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ESTUDIO DE MERCADO DE LIMON PERSA (Citrus latifolia) EN LA CIUDAD
DE GUATEMALA

RESUMEN

El estudio se realizd con el objetivo de analizar el comportamiento del mercado de
limén persa en la ciudad de Guatemala, con el propdsito de informar a productores,
intermediarios y consumidores, sobre la tendencia de la oferta, demanda y precio
en la época seca y lluviosa del pais. Este estudio tiene como finalidad la
documentacion de informacion sobre la produccion y comercializacion de limén
persa, los cuales podran ser tomados como base para la toma de decisiones de
productores e intermediarios. La metodologia tuvo dos fases, la fase documental
con la que se logré obtener informacion acerca de produccion, exportaciones,
importaciones, comercializacion, entre otras. La fase de campo, donde por medio
de encuestas se obtuvo informacion de productores, intermediarios y consumidores.
Como resultados se identificO que los precios varian entre la época seca y época
lluviosa del pais por la ausencia de agua en las parcelas de cultivo. Luego del
andlisis se llegd a la conclusion de que la produccion en la época seca es escasa
porque una gran parte del area de cultivo no cuenta con sistemas de riego eficientes
por lo cual el arbol cuenta con poca produccion durante estos meses del afio y esta
escases del limén hace que el precio y en relacién a la época lluviosa la produccién
es abundante por lo cual el precio disminuye.



1. INTRODUCCION

El limén persa (Citrus latifolia) es un fruto cuya principal caracteristica es la
produccién de jugo con un alto grado de acidez. Se trata de un producto que tiene
una demanda dinamica en el mercado local guatemalteco, sin embargo la oferta del
fruto de limon persa se ve fuertemente reducida durante la época seca, debido a la
escasez de agua de riego en cultivares de limén. Por otro lado, durante la época
lluviosa se ve incrementada notablemente la oferta del fruto, que afecta

significativamente los precios de venta.

En Guatemala se cultiva una gran variedad de citricos, pero uno de los que mas
resalta es el de limén persa. La produccion nacional de limén persa, se encuentra
distribuida de la siguiente forma: Santa Rosa (16%), Escuintla (17%), Sacatepéquez
(11%), El Progreso (7%), Alta Verapaz (6%), Retalhuleu (11%), San Marcos (7%),
y los demas departamentos de la Republica suman el (25%) restante. (MAGA, 2016)

El limén persa se utiliza para consumo en fresco, saborizantes, aceites esenciales
y usos medicinales. La fruta tiene caracteristicas como, acidez, alto contenido de
vitamina C y minerales y es utilizada en la industria alimenticia, (entre ellas postres

como helados, pasteles, condimento de alimentos, infusiones, refrescos, etc.).

Por tanto, con la informacion adquirida en esta investigacion se pretende dar a
conocer a productores, intermediarios y consumidores, el analisis de mercado

(oferta y demanda) en las distintas épocas del afio de limén persa.

La presente investigacion de mercado pretende generar datos que podran ser
utilizadas como apoyo en la produccién y comercializacién de los productores del
cultivo de limén persa, en mercados mayoristas de la ciudad capital de Guatemala

como La Terminal zona 4 y Centro de Mayoreo CENMA.



2. MARCO TEORICO

2.1 DESCRIPCION DEL CULTIVO DE LIMON PERSA

El limén persa se ha convertido en un producto altamente demandado, tanto
nacionalmente como internacionalmente. El crecimiento que ha tenido este cultivo
en los dltimos afios es bastante avanzado. La importancia del limén persa se
establecerse en su valor nutritivo, medicinal y en la cantidad de valiosos productos
y subproductos que se obtienen en el proceso de industrializacién y los distintos
usos que puede tener como; jugos naturales, saborizantes, aderezos, us0s
nutricionales, entre otros. (USAID, 2003)

2.1.1Taxonomia, Morfologia y Bromatologia
El cultivo de limon persa, el arbol tiene un tamafo entre 6 a 7 metros de altura y de

4 a 5 metros de diametro, tiene abundantes ramas por lo que en su cultivo es
necesario realizarle podas de formacién estructural para establecer el tamafio
adecuado (entre 4 - 5mts de altura y 4 metros de diametro). El fruto es de un tamafio
aproximado de 5 centimetros de diametro, con aceptable cantidad de jugo, que el
cual cuenta con diversas concentraciones de vitaminas y minerales. La fruta esta
lista para la cosecha en un periodo de 90 a 120 dias, dependiendo de las

condiciones del area de la plantacion.

Cuadro 1,
Taxonomia del limon persa (Yu. Tanaka) (USDA, 2017)

Reino: Vegetal
Division: Magnoliophita
Clase: Magnoliopsida
Orden: Geraniales
Familia: Rutaceae
Subfamilia: Aurentioideae



Género: Citrus

Especie: Citrus xlatifolia
Clave 480 301 1302
Genérico LIMON SIN SEMILLA (PERSA)
Porcién comestible % Humedad % Fibra g EnergiaKcal |H.deC.g Proteinas g Grasas g Isoleucina mg Leucina mg
62.00 87.78 2.10 37.38 7.67 1.00 0.30 - -
Lisina mg Metionina mg | Fenilalaninamg | Treonina mg | Valina mg Arginina mg Histidina mg | Purinas mg Colesterol mg
- - - -- - - — 0-15 0.00
AGSatg A.G.Palig A. G.mono mg | Calcic mg Fosforo mg Sodio mg Potasio mg Hierro mg Magnesio mg
0.04 0.06 0.01 61.00 15.52 3.00 145.00 0.32 12.00
Zinc mg Retinol pg Cobre pg Selenio pg Tocoferol uyg | a —caroteno pg | B-caroteno Luteina ug Ac Ascorbico mg
0.10 2.00 0.042 1.00 0.15 0.00 0.00 0.00 77.00
Tiamina mg Riboflabina mg | Niacina mg Piridoxina mg | Ac. Félico ug | Cobalamina pg | Licopeno pg | Zeaxantina ug | B-criptoxantina
0.05 0.04 0.20 0.11 10.34 0.00 0.00 0.00 0.00
Luteina+zeaxantina pg
0.00
Referencia: LIMON AGRIO -
1.- Chavez Villasana A, Ledesma Solano J, Mendoza Martinez E, et al. Tablas de uso practico de los alimentos de mayor consumo “Miriam Mufioz™.3%. Ed. McGraw-Hill. ™"
México. 2014, p.119
2.- Instituto Mexicano del Seguro Social. Cuadro Basico de Alimentos 2001, Tabla 3-1 A 3-5
3.- Menchu MT, Méndez H. Tabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica, 3°. Ed. Guatemala, INCAP/OPS 2012 p.42 + )

Figura 1: Bromatologia del limén persa (IMSS, 2001)

La Figura 1 informa sobre las propiedades del fruto, el porcentaje de humedad es la
propiedad principal del limon persa constituido en el zumo proveniente del fruto,
ademas incluye otros aspectos nutricionales ya que menciona los aminoacidos,

grasas, proteinas, que contiene el fruto.

2.1.2 Densidad de siembra
La densidad de plantacion depende del volumen del arbol adulto, el cual se haya, a

su vez, supeditado a: la variedad, el patron, el clima y el suelo. Segun Pérez (1996),
para el cultivo de limon persa, existen tres sistemas de establecimiento que son: al
cuadro, rectangulo y triangulo. Los dos primeros son mas productivos, ya que los
arboles tienen mayor aireacion y aprovechan mejor la luz solar. El rectangulo, con
distancia mas corta entre hileras, se utiliza mas en la actualidad. Pérez indica que
para cualquier distancia establecida, los maximos rendimientos se deben obtener
cuando las ramas sin podar de los arboles vecinos lleguen a tocarse escasamente.
(Anacafe, 1996)



2.1.3 Principales departamentos productores
La produccién nacional se encuentra distribuida de la siguiente forma: Escuintla

17%, Santa Rosa 16%, Suchitepéquez 11%, Retalhuleu 11%, EI Progreso 7%, San
Marcos 7%, Alta Verapaz 6% y los demas departamentos de la republica suman el
25% restante. El 55.8% de la superficie cosechada se encuentra concentrada en 5
departamentos: Escuintla 16.9%, Suchitepéquez 12.5%, Santa Rosa 9.6%, San
Marcos 8.6% y El Progreso 8.2%. (MAGA, 2016)

2.1.4 Produccion agricola
La ejecucién de un proyecto agricola que se sustenta en un adecuado diagndstico

de suelo, clima, agua, mercado, recursos humanos y financieros. Se deben tomar
en cuenta también las etapas de mercado, expectativas de produccion, precio
esperado por el productor, presupuesto, preparacion de la tierra, siembra, cuidados

culturales, cosecha y comercializacion. (Mendoza, 1995)



2.2 DESCRIPCION DE GUATEMALA

2.2.1 Descripcion geografica y poblacion de la ciudad de Guatemala.
Ciudad Guatemala ubicacion: El Departamento de Guatemala - Latitud: 14° 38' 29"

- Longitud: 90° 30' 47". La ciudad mas poblada y capital es la Ciudad de Guatemala
Idioma oficial: espafiol. Municipios del Departamento de Guatemala - tiene 17
municipios. Superficie - Total: 2.126 km2 - Altitud - Maxima: 2201 msnm / Minima:
930 msnm - Clima: Templado. (SEGEPLAN, 2015)

El departamento de Guatemala cuenta con 3,257,616 habitantes que representa el
21.1% de la poblacion total estimada para el afio 2013, de los cuales un 48.8%

representa al género masculino y 51.2% al género femenino. (INE, 2013).

2.2.2 Descripcién climética
La ubicacion del pais no permite que se den cuatro estaciones en el afio, como

sucede en otros paises. Enrealidad, las estaciones que se presentan en Guatemala
son dos: la lluviosa (mayo a noviembre) y la seca (diciembre a abril). (INSIVUMEH,
2003)

2.3 ESTUDIO DE MERCADO

El mercado es un lugar destinado donde vendedores y compradores tienen una
relacion comercial y llegan a un acuerdo de trueque o de transaccion. Antes,
mercado se consideraba solo el trato entre vendedor y comprador, sin embargo
ahora también es un lugar donde se lleva a cabo el mecanismo de compra-venta.
(Definista , 2018)

Un estudio de mercado, es un analisis que se ejecuta para saber la respuesta del
mercado sobre el producto o servicio. Muchos costos de operaciones pueden
estimarse simulando condiciones futuras con el estudio de mercado. El estudio de
mercado se refiere entonces al andlisis, registro y recopilacion de todos los pasos

de transferencia, desde el productor hasta el consumidor. (ADEM, 2018)
Aspectos fundamentales a analizar en un estudio de mercado:

a. La competencia, oferta del mercado (actuales y proyectadas)

b. EIl consumidor, demanda del mercado (actuales y proyectadas)



c. Precio

d. Comercializacion del producto.

El consumidor es de los aspectos esenciales en un estudio de mercado, se debe
analizar para llegar a entender cuales pueden ser los consumidores potenciales y
generar una estrategia comercial. El andlisis de la demanda procura cuantificar la
cantidad de producto que el consumidor puede adquirir en un periodo de tiempo
determinado, la cual se compara la demanda actual y hace una proyeccion de la
demanda futura. El analisis de la competencia es esencial, ya que si se conoce
ampliamente, se pueden evitar desventajas e incrementar las ventajas, por medio
de una estrategia comercial para superar a la competencia. Al analizar
correctamente ala competencia, se pueden calcular costos de produccién y se logra
con mayor facilidad la competencia entre precios, sin embargo incrementan las

posibilidades de captarle el mercado. (Chain, 2007)

Determinar la oferta es algo muy complicado de realizar y mas con productos
agricolas, porque hay muchos productores que no estan registrados y las
producciones nunca son constantes. Esto es un factor que hace que los precios

sean muy variables en los productos agricolas.

2.3.1 Importancia del estudio de mercado
La importancia del estudio de mercado es la comunicacién entre el canal de

distribucion (productor, mayorista, intermediario, consumidor), proporcionando
informacion para todo el canal de distribucién y reducir los problemas relacionados

con la transferencia y venta del productor al consumidor.

La investigacion de mercado contribuye a identificar las oportunidades de mercado
en un determinado sector y esto es muy interesante si quieres entrar en una parcela
determinada de mercado o mejorar tu posicion en ella. Ademas, este tipo de
estudios contribuye a minimizar el riesgo a la hora de hacer negocios, porque

contando con una mayor y mas especifica informacion sobre un determinado



producto o un sector concreto las decisiones se pueden tomar con mayor

conocimiento de causa. (PYME, 2016)

2.3.2 Anélisis de oferta
La oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de productores

o prestadores de servicios estan decididos a poner a la disposicién del mercado a
un precio determinado. El propdsito que se busca mediante el analisis de la oferta
es definir y medir las cantidades y condiciones en que se pone a disposicion del
mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, esta en funcion
de una serie de factores, como es el precio en el mercado del producto o servicio,
entre otros. La investigacion de campo que se utilice debera tomar en cuenta todos
estos factores junto con el entorno econdémico en que se desarrolle el proyecto.
(EUMED, 2018)

PRECIO OFERTA

La curva de oferta muestra la relacion
entre la cantidad ofrecida de un bieny su .
precio, cuando todas las influencias en los
planes de venta del fabricante
permanecen sin cambio. (Figura 2) m

(Parkin, 2011)

Q1 Q2 canTIDAD
Figura 2: curva de oferta

Para el analisis de la oferta, es necesario conocer los factores cuantitativos y
cualitativos que influyen en la oferta. En esencia, se sigue el mismo procedimiento
que en la investigacion de la demanda, donde hay que recabar datos de fuentes

primarias y secundarias. (Andrade, 2010)



2.3.3 Anélisis de la demanda
La demanda es funcion de una serie de factores, como son la necesidad real que

se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la poblaciény otros, por
lo que en el estudio habra que tomar en cuenta informacion proveniente de fuentes
primarias y secundarias e indicadores econométricos, entre otros. Se entiende por
demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para

buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado (Baca,
2007).
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. . . pot N
demanda, es decir, al subir el precio widad? : T
disminuye la cantidad demandada, 4-.,-.@..3...5..;..'_.
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Figura 3: Curva de demanda.

La cantidad demandada de un producto o servicio depende del precio que se le
asigne, de la capacidad adquisitiva de los consumidores, del precio de los bienes

sustitutos y de las preferencias del consumidor (Sapag, 2014).

La demanda futura es proyectada, tomando rangos de los factores anteriores para
estimar las tendencias del mercado las cuales pueden cambiar por diversos factores
como; clima, competencia, aumento de materia prima, dieta, entre otros. Por lo

tanto, la proyeccion se convierte en un estimado. (Mendoza, 1995)



2.3.4 Andlisis del precio
La determinacion del precio es uno de los elementos mas importantes de la

estrategia comercial, ya que sera el que defina el nivel de los ingresos. En el analisis
del precio, debe analizarse: la demanda de dicho producto luego la competencia

para productos iguales y sustitutos, por ultimo, los costos (Sapag, 2014)

El precio es la cantidad monetaria a la s | o Gidaia

gue los productores estan dispuestos a

Pl ' T

ofrecer y los consumidores estén
p Pracio de

oquilibeio

dispuestos a comprar un bien o servicio,

cuando la oferta y demanda estan en
equilibrio. (Figura 4) (Baca, 2007)

Py

Precio por libra

0 Y, Y. Y YD, YT

Libea por mes

Figura 4: Equilibrio oferta y demanda.

La fijacion de precios de los distintos productos, independientemente de una
condicion; oligopolio o monopolio, el productor acude a diferentes métodos, los
cuales basados en el condicionamiento de la oferta y la demanda, donde los precios
actuan en forma independiente a los costos unitarios de produccion. Sin embargo
otros estaran relacionados a los costos unitarios de produccion mas un margen de
utilidad, o simplemente fijan los mismos precios que la competencia, si se trata de

productos similares. (Universidad Santo Tomas, 2014)

Los costos es la unidad basica de produccion en la empresa, porque es alli donde
los productores transforman los insumos en factores productivos. El costo total de
la empresa crece a medida que su produccion aumenta. Los costos variables son

aguellos que varian segun la cantidad producida (Kinnear T, 1988).



2.3.5 Anélisis de Comercializacion
La comercializacién del fruto, es llevada a cabo por el tamafio del mismo, para esto

se manejan dos diametros transversales, se considera fruto grande aquel que
rebase un diametro transversal de 5.3 cm. es dirigido principalmente a mercado
nacional (Supermercados) y pequefio es el fruto que tiene un didmetro alrededor de

4.8 cm. destinado a mercado local. (Anacafe, 1996)

La comercializacién del producto agricola es uno de los aspectos a analizar mas
complicado porque la vida de anaquel que obtienen los productos es reducida de
diez a cuarenta y cinco dias (10 a 45 dias) dependiendo del producto que sea. La
comercializacion esta relacionada directamente a la venta del producto, lo cual es
necesario para generar ingresos y aparte ganarse el puesto en el mercado. (Chain,
2007)

Un canal de comercializacion comprende etapas por las cuales deben pasar los
bienes en el proceso de transferencia entre productor y consumidor final. El cual
permite sefalar la importancia y el papel que desempefia cada participante en la
distribucion del producto (Rodriguez A, 1988).

Los costos de comercializacion tienen lugar cuando se trata de productores que
llevan su producto para la venta como lavado, clasificado y empaque luego
transporte, viaticos de la persona encargada de realizar el negocio, contribuciones

municipales, comisiones, impuestos aduanales, entre otros. (Mendoza, 1995).

2.3.6 Clasificacion del mercado
Las clasificaciones importantes del mercado:

a. Clasificacion por area geografica:
a) Locales.
b) Regionales.
c) Nacionales.
d) Mundial.
b. Clasificacion por lo que ofrecen.

a) Productos
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b) Servicios
Por competencia:
a) Competencia perfecta

b) Competencia imperfecta.
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y JUSTIFICACION

El limén persa es un fruto cuya principal caracteristica es la produccion de jugo con
un alto grado de acidez, se trata de un producto que cada vez tiene mas demanda
en el mercado local guatemalteco, superando ampliamente la oferta del limoén

denominado “criollo”, basicamente por la cantidad de liquido que posee.

La oferta del fruto de limén persa se ve fuertemente reducida durante la época seca,
por la reduccion de agua y a su vez humedad en los suelos; se estima que alrededor
del 30% del total del area cultivada en el pais cuenta con riego, por lo que resulta
imposible cubrir la demanda nacional, asociado a que una cantidad importante del
producto es exportado a Estados Unidos, a paises de la Unién Europea y Asia. Por
otro lado; durante la época lluviosa se ve incrementada notablemente la oferta del
fruto, llegando a extremos que le oferta es tan alta, que afecta significativamente los
precios llegando a niveles bajos que desmotivan a los productores, ya que en

ocasiones ni los costos se cubren.

Otro aspecto lo constituye el hecho de que en la Republica de Guatemala no cuenta
con estudios formales de mercado, lo cual se constituye una carencia bésica de
indicadores que permitan conocer cOmo se realiza la transferencia del producto al

consumidor final.

La falta de asesoria técnica constituye una limitante en el manejo y establecimiento
de las plantaciones, ya que los productores inician sus cultivos sin un manejo
adecuado como la falta de riego y fertilizaciones adecuadas, lo que provoca un

pobre desarrollo en las plantas y bajos rendimientos en produccion.

Con base en las observaciones, esta propuesta de investigacion se centra en hacer
un estudio de mercado del limén persa para generar informacién estratégica sobre
la oferta, demanda y precio del cultivo de lim6n para que los productores puedan
conocer los beneficios de venta en distintas épocas del afio y planificar sus

cosechas en relacion de la época estacional.
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Por otro lado, permitira que se informen los productores e intermediarios respecto
a la relacion entre oferta y demanda en las distintas épocas del afio, para que estén
orientados de las variaciones que existen durante los 12 meses del afio
dependiendo de las caracteristicas climaticas de la época, ya que este factor genera

un cambio notable en los precios del limén persa.
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4. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GENERAL
Documentar el comportamiento del mercado de limon persa en la ciudad de

Guatemala, con el propésito de informar a productores, intermediarios y
consumidores, sobre la tendencia de la oferta, demanda y precio en la época seca
y lluviosa del pais.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Establecer los cambios en la oferta y demanda durante la época secay lluviosa, del

limén persa en la ciudad de Guatemala.

Establecer las diferencias de precios del limén persa durante la época seca y

lluviosa en la ciudad de Guatemala.

Determinar el comportamiento de los agentes econdmicos involucrados en la oferta

y demanda del limén persa.
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5. METODOLOGIA

5.1 AMBIENTE

La investigacion se llevé a cabo en el departamento de Guatemala, Guatemala. El
departamento cuenta con una extension territorial de 2,126 km?2, Ubicado en la
Latitud: 14° 38' 29" - Longitud: 90° 30" 47", Esta situado en la Regién central de la
Republica, Su topografia es variada, aunque las alturas de las cabeceras
municipales van desde los 930 metros sobre el nivel del mar, a los 2,201 metros
sobre el nivel del mar. A lo largo de sus 17 municipios cuenta con una poblacion
estimada de 3,257,616. EIl representa una densidad poblacional de 1,578
habitantes por Km2. (INE, 2013)

5.2 UNIDADES DE ANALISIS
Los sujetos que fueron tomados en cuenta en la investigacion, fueron los
participantes en el canal de distribucion del limén persa; es decir, productor,

intermediario y consumidor final.

5.3 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion de tesis del presente documento es de tipo descriptiva, se llevé a
cabo un estudio de mercado para la produccion y comercializacion del limén persa,
Se analizé los precios histéricos en los mercados mayoristas de limén persa en la
ciudad de Guatemala, realizando promedios mensuales de dichos registros para
determinar la oferta, y el consumo de limon persa per capita en el pais para
determinar la demanda. Ademas, una descripcion de la forma en que se
comercializa el limon persa a nivel local a través de entrevistas a los integrantes del

canal de distribucién de dichos mercados.

5.4 INSTRUMENTO

En la elaboracion de esta investigacion se utilizaron dos fases; la fase de campo y
la fase documental. La fase de campo; consultando profesionales en el area,
visitando mercados nacionales principales (CENMA y La Terminal), Entrevistando

a los participantes del proceso de produccién y distribucion, el instrumento o el
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medio para la consulta fue la elaboracién de una boleta de encuesta. Ademas, la
fase documental que se hizo con el apoyo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion (MAGA), bases de datos del Banco de Guatemala (BANGUAT),
Instituto Nacional de Estadistica (INE), Paginas Web y otros documentos
relacionados con el tema. Dicho instrumento consistira en una muestra piloto para

los agentes del canal de distribucion de limén persa.

5.5 PROCEDIMIENTO

5.5.1 Consulta Documental
En esta etapa se recopild la informacion secundaria que permitié obtener datos

acerca de oferta y demanda, asi como las variaciones de los precios de Limon
persa.

Para la oferta se analizaron los participantes del canal de distribucion en los
mercados mayoristas de la ciudad de Guatemala y de esta manera obtener la oferta
anual total a través de datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.

Para la demanda se establecieron niveles de consumidores de conformidad con su
ingreso mensual, ya que la capacidad de compra en la ciudad de Guatemala es
mayor gue en otros departamentos de la republica. Asi como del consumo de limén
persa per capita en el pais, proporcionado a través el Instituto Nacional de

Estadistica -INE- y de esta manera obtener tanto la demanda total anual.

Para los precios se tomaron datos historicos desde el afio 2012 estableciendo
precios promedios por mes en un afo, y de esta manera visualizar las fluctuaciones
de estos por periodos y por afio, permitiendo establecer tendencias a través de
datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -
MAGA-.
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5.5.2 Fase de Campo
En esta etapa se recopild la informacién primaria a través de encuestas realizados

a los agentes involucrados en el canal de distribucion del limén persa, es decir,

productor, intermediario y consumidor final.

La informacién recolectada se utiliz6 como sustento para validar la fase documental,
asi como para identificar y analizar a los agentes participantes, las caracteristicas y

analisis del mercado.

Las encuestas que se realizaron al sector productor, intermediario y consumidor
final con la finalidad de obtener la mayor cantidad de informacion posible para iniciar
el andlisis y discusion de los resultados, la cual fue necesaria para realizar el estudio
de mercado para la comercializacion del limén persa en la ciudad de Guatemala.
5.6 ANALISIS DE INFORMACION

La informacion obtenida a través de las encuestas en la fase de campo y la
recopilacion de antecedentes en la consulta documental, se realizd6 un analisis con
la finalidad de documentar el comportamiento del mercado de limén persa en la

ciudad de Guatemala.
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6. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1 SITUACION DEL LIMON PERSA

6.1.1 Anédlisis de existencia de limén persa en el mercado

La existencia del limén persa en el mercado se determina con las siguientes
variables: produccion nacional, importaciones y exportaciones. Estas variables
vienen de la ecuacién macroecondémica del consumo nacional, por lo cual la
existencia en el mercado es equivalente al consumo nacional. La funcion del
consumo hacional se determina por la produccién nacional mas las importaciones

menos las exportaciones; CN=PN+M-X.

Importaciones Exportaciones

Volumen v monto de las importaciones, periodo 2012-20160 Volumen y monto de las expartaciones, perfodo 2012-2016 ]

2515

518 194 751 TASI AT S35 Lmn 58|

13m0 L) 00 1000 T M0 7m0 L2707 AT 4 2TTAMD0 00T 0 457 k

Volumen de las exportaciones TM

e 00
0 7000
x0 L0000
o 5000
x0 40
50 2000
0 2000

= 1000

o 0

mz 2013 L s 210 22 013 8 ams 2018
OTROS PNSES  » USA = MEXICO OTROS PASES » PASES BAJOS ® USA
FUENTE: -DIPLAN-MAGA, con dalos BANGUAT. FUENTE: -DIPLAN-MAGA, con datos BANGUAT.

Figura 5: Importaciones y exportaciones del limon persa. (MAGA, 2016)

La existencia depende de la época del afio, ya que las producciones varian segun
la cantidad de agua obtenida en las parcelas. La principal dificultad técnica ha sido
incrementar el volumen de produccidon en época seca para aprovechar las ventanas
de mercado donde existe una menor oferta del producto y un precio mayor. Ellimén
como cultivo exige una gran cantidad de agua para su fisiologia, necesitando entre
9,000 a 12,000 metros cubicos por hectarea, luego la aplicacion de una buena
cantidad de agua se logra manejar un estrés hidrico, lo que nos conduce a una

mejor floracion y por consiguiente ayuda a incrementar la cosecha en épocas en las
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cuales la demanda del producto consigue los mejores precios tanto en el mercado.
(Castillo, 2004)

Segun las encuestas, los productores que cuentan con riego la produccién
aproximada en época seca de 20% — 30 % y en época lluviosa la produccién es de
70%- 80% de su produccién anual. Sin embargo los que no cuentan con riego la
produccion aproximada en época seca es de 0% - 5% y en época lluviosa de 95%
a 100% de su produccion anual. Por lo cual las producciones son menores en
verano porque el cultivo de limon exige una gran cantidad de agua y al no obtenerla
reduce su produccién por lo que se puede decir que la produccion es proporcional
a la cantidad de agua que se obtenga en las parcelas, pero el exceso de agua
también provoca problemas en la produccion ya que se ve afectada por plagas como
hongos o puede llegar a producir pudriciones en las raices. Por lo cual el riego es

un tema delicado en el cultivo de limén persa.

La existencia va a variar dependiendo del clima por lo cual hay afios que la época
lluviosa es mayor, sin embargo la produccién durante el afio es mayor y el precio se

mantiene mas estable durante el afo.

6.2 CARACTERISTICAS DE MERCADO
6.2.1 Oferta

En el departamento de Guatemala la oferta de limén persa esta determinado por las
personas dedicadas a la produccion, distribucién y comercializacion de limén persa,
que en términos técnicos serian los agentes econdmicos participantes en la
produccién y comercializacion de limon persa, es decir los productores y los

intermediarios.

Ao Area cosechada  Produccion Rendimiento
calendario (manzanas) (quintales) (qq/mz)
2011 10,500 2,815,100 268.10
2012 | 3,800 T 25%900 | 264.99
2013 | 9,800 278890 | 282 34
20 | 8800 | 2689000 305.57
2015 p 8700 2.760,400 | 317.20
2016 o/ 8.700 2.994.400 344.18

p Cifras prefiminares. &/ Cifras estimadas.
FUENTE: -DIPLAN-MAGA con datos de BANGUAT.

Figura 6: Area, produccion y rendimiento en el cultivo de limon persa. (MAGA, 2016)
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Los departamentos que mas proveen limén persa a los mercados mayoristas de la
ciudad de Guatemala son los departamentos de la costa sur del pais como;
Escuintla, Santa Rosa, Suchitepéquez y Retalhuleu por su cercania ala ciudad y
esto genera facilidad del transporte por lo cual reduce costos, también segun el
MAGA estos cuatro departamentos de la republica de Guatemala son los mayores

productores de limon persa a nivel nacional.

Cuadro 2,

Lista de Productores de Limén persa entrevistados

Productor # arboles en Area de finca (mz) Localizacién
produccién

A 8,000 40 Santa Rosa
B 1,000 10 Santa Rosa
C 4,000 15 Escuintla
D 5,000 15 Escuintla
E 7,500 40 Retalhuleu
F 3,500 15 Suchitepéquez
G 6,500 35 Santa Rosa

Los productores han obtenido dificultades con la produccion de limon persa en los
altimos afios por el cambio climatico, lo cual ha reducido las lluvias en el pais lo que
provoca que la produccion disminuya. Sin embargo los productores que cuentan
con riego han logrado mantener las producciones pero con un costo mas alto ya

que cada riego aplicado les genera gastos.

El limon persa que ofrecen para los mercados nacionales son limones de segunda
ya que los limones de primera son los que se van para exportacion porque ese

mercado ofrece un mejor precio. Ellimén de primera es un limén de un diametro de
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5.5 cm, tiene que ser parejo el color, no debe tener ningln dafio en el fruto. El limoén
de segunda es limén de 5.5 cm que tiene una variacion en el color por lo cual ya
tiene un porcentaje (25% - 30%) de color amarillento. Ellimon de tercera es el limoén
que tiene un menor diametro posee color amarillento y algunos dafios en el fruto,

por ejemplo dafios por rofia o acaros que son reflejados en la cascara del fruto.

Los mayores productores tienden a comprar limén persa a los pequefios
productores en época seca para completar sus requerimientos de mercado ya que
segun los productores la produccion de limon en época seca es el 25% y en época

lluviosa es de 75% de la produccién anual.

Los costos de produccion varia en las distintas épocas ya que el riego es una gran
parte del costo en época seca; por lo cual el costo es mayor, en época seca el costo
de produccion por unidad es aproximadamente de Q 0.35 y en época lluviosa el
costo por unidad es de Q 0.15. Sin embargo el precio por unidad segun el MAGA
(2018) en épocasecaes de Q 1.50 - Q 1.75y el precio porunidad en época lluviosa
esde Q 0.25-Q 0.30. (MAGA, 2018)

El sector productor de limén persa se caracteriza por climas tropicales por lo cual
los departamentos donde se encuentran las mayores producciones de limén persa
son Escuintla, Santa Rosa, Suchitepéquez y Retalhuleu; sin embargo por su
cercania a la ciudad de Guatemala distribuyen su producto en los mercados de la
ciudad de Guatemala. La cercania a la ciudad de Guatemala es un factor crucial

para el productor ya que reduce costos de distribucion.

Otra caracteristica del sector productor es que en la costa sur de la republica de
Guatemala, segun el INSIWVUMEH es donde se encuentra las areas mas lluviosas
del pais y donde se encuentran la mayor cantidad de cuencas y rios. Por lo cual
pueden tener mayores producciones de limon persa en sus parcelas de cultivo.
También reducen ciertos costos de produccion ya que son areas mas lluviosas por

lo que se reducen cantidad de riegos y esto representa un ahorro para el productor.

Los productores de clasifican por tamafio de produccion; pequefio, mediano y

grande. Por lo general los grandes productores les compran su produccion a los
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pequefios y medianos productores, debido a la facilidad de distribucion y ahorro en
el costo de transporte. También lo hacen de esa manera por falta de conocimiento

o0 de contactos de venta.

6.2.2 Demanda

En el departamento de Guatemala la demanda de limon persa la determinan las
personas que residen en el departamento de Guatemala es decir su poblacion total,
con base en la necesidad, capacidad adquisitiva y los gustos o preferencias, las
cuales, son condiciones que determinan la cantidad demandada de limén persa en

el departamento.

En cuanto a la capacidad adquisitiva en el departamento de Guatemala de acuerdo
a la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida para el 2014 -ENCOVI- realizada
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- y al Plan de Desarrollo Departamental
de Izabal -PDD- realizado por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia -SEGEPLAN- la Poblacion con empleo pleno y productivo de
Guatemala es del 63.7%; sin embargo, un 21.6% que trabajan por su cuenta. Los
indices de pobreza extrema (5.4%) y pobreza general (16.3%) que se presenta en

el departamento.

Para calcular la Demanda Anual Total Potencial -DATP- se determiné el consumo
per capita anualmente el cual segun informacion un informe en el 2003 del INCAP
(Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama) es de 120 limones al afio por
persona, la cual es de 3,257,616 habitantes al 2013, por tanto, la DATP es la

siguiente:
DATP = Consumo Per Cépita * NUmero de Habitantes en el Departamento
DATP = 120 limones por Habitante/Afio * 3,257,616 Habitantes/Guatemala

DATP = 390,913,920 limones anuales
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La demanda anual potencial determina el promedio de producto que pudiera ser
consumido pero no toma en cuenta la capacidad adquisitiva de la poblacion por lo
cual este solo es un célculo tomado el promedio de consumo per cépita. Sin
embargo la demanda real anual es distinta ya que se tienen que tomar varios

aspectos en cuenta, los cuales no siempre son accesibles.

6.2.3 Precio

En el limén persa es un cultivo que requiere de grandes cantidades de agua por lo
cual en época seca se van a notar incremento de los precios ya que la produccion
disminuye significativamente a pesar que las parcelas cuenten con riegos la

produccién va a ser menor y la escasez de producto lleva a los incrementos de

precio durante los meses mas secos del afio.

"

Figura 7: Precios en los dltimos 2 afios del limén persa en mercados mayoristas
(MAGA, 2018)

En la figura 7 se puede observar la variacion de los precios en las distintas épocas
del afio, en la época seca que es de noviembre a abril el precio del limén tiende a
incrementar y en época lluviosa que es de mayo a octubre el precio tiende a
disminuir segun los productores que fueron entrevistados son porque la produccion
del limén persa sube por lo cual hay mas oferta que demanda. Se puede observar

una relacion entre la relacion entre la oferta y la demanda, ya que la oferta disminuye
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significativamente en los meses mas secos del afio por lo cual genera picos en la

tabla de precios.

La variacion del precio es notable durante los meses secos del afio, los cuales
segun el MAGA el precio supera los Q 1,000.00 por millar. Esto se debe a las bajas
producciones que se obtienen durante los meses secos en el pais, sin embargo
durante en el mes de diciembre y el mes de marzo ocurre incremento en la demanda

por las vacaciones de afio nuevo y de semana santa.

El precio segun los productores, dependen del costo de produccién y la cantidad de
oferta en el mercado. En época seca los costos de produccion incrementan por el
riego que se le tiene que proporcionar al arbol, por lo cual son gastos como; mano
de obra, sistema de riego, fuente de energia, desgaste de material, estos gastos se
realizan solo en época seca. Segun los productores los costos por unidad de limén
en época seca es de aproximadamente Q 0.35 y en época lluviosa el costo por
unidad de limon es de Q 0.15. Esto va a depender de cada productor, porque tienen
distintos planes de manejo del cultivo; planes de fertilizacion, control de plagas,

control de malezas, etc.
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COSTO ESTIMADO DE PRODUCCION DEL LIMON PERSA
DAD DE E
CONCEPTO UNIDA CANTIDAD PRECIO TOTAL
MEDIDA UNITARIO

|. COSTO DIRECTO Q94,856.25

1. RENTA DE LA TIERRA 0

2. MANO DE OBRA Q75,000.00
a Jornal de siembra jornal 3  Q25,000.00 Q75,000.00

3. PREPARACION DEL TERRENO Q500.00
a Primer paso de mecanizacion unidad 1 Q300.00 Q300.00
b Surqueo unidad 1 Q200.00 Q200.00

4. INSUMOS Q19,356.25
a Pilones Unidad 1,000 Q13.00 Q 13,000.00
b Glifosato (litro) Lts 12 Q55.00 Q  660.00
¢ Metafuron (10 gr) Kg 6 Q15.00 Q 90.00
d 2,4D (litro) Lts 8 Q50.00 Q  400.00
f Adherente (litro) Lts 4 Q35.00 Q 140.00

fertilizacion
h 15-15-15 Quintal 6 Q225.00 Q 1,350.00
i Urea 46% Quintal 6 Q210.00 Q 1,260.00
j Foliar Lts 3 Q70.00 Q 210.00
k MOP(0-0-60) Quintal 6 Q240.00 Q 1,440.00
| DAP (10-50-0) Quintal 3 Q250.00 Q 750.00
m Lufenuron + Profenofos (litro) Lts 0.25 Q225.00 Q 56.25
n

1. COSTO INDIRECTO Q25,368.38
1 Administracion (1% s/C.D) Q948.56
2 Cuota del IGSS (6% s/M.0) Q4,500.00
3 Financieros (20% s/C.D) Q18,971.25
4 Imprevistos (1% s/C.D) Q948.56

lll. COSTO TOTAL Q120,224.63

poblacion: 1,000 arboles de limon persa

IV. COSTO UNITARIO (arbol) Q120.22

Figura 8: Tabla de costos de producciéon para 1,000 arboles de limén persa.
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En la figura anterior se encuentran los costos de implementacion por arbol de limén
persa, en los costos se toman en cuenta desde mano de obra, insumos, preparacion
del terreno y costos administrativos. Los cuales representan un costo de Q 120.22

por arbol sembrado.

Segun los intermediarios los precios pueden incrementar mas en los mercados
mayoristas, ya que hay semanas dentro de la época seca que la escasez del
producto es mayor por lo cual los vendedores aprovechan estas oportunidades y
suben el precio a Q 2.00 por unidad aproximadamente. Todo depende de la

negociacion que se obtenga entre el oferente y demandante.
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7. CONCLUSIONES

En el departamento de Guatemala la oferta de limén persa la determinan las
personas dedicadas a la produccion, distribucién y comercializacion de dicho
producto, Los que se encargan de la comercializacién del producto, es decir los
productores y los intermediarios que satisfacen el mercado de la ciudad de
Guatemala se encuentran en los departamentos de la costa sur de la republica de
Guatemala los cuales son; Escuintla, Santa Rosa, Suchitepéquez y Retalhuleu.
Estos son los departamentos con mayor produccion en toda Guatemala y por su
cercania a la ciudad de Guatemala son los mayores proveedores de limén persa a

los mercados mayoristas como el CENMA y La Terminal.

Se estimo que durante la época seca en Guatemala la escasez de limoén es notable
y la demanda del fruto incrementa por las vacaciones como semana santa y afio
nuevo, por lo cual el precio del fruto puede incrementar en un 400% comparado al
precio que se determina en la época lluviosa del pais. Tomando en cuenta estos
aspectos se puede observar que la ventana de mercado del limén persa ocurre en
los meses secos, en los meses secos el precio tiene un pico que ocurre en marzo o

abril, que es donde se encuentra las vacaciones de semana santa.

El precio del limon persa en el departamento de Guatemala se encuentra
determinado por los grandes productores que se encuentran en la costa sur de
Guatemala ya que en su mayoria parte del producto ofertado en el departamento

es a través de intermediarios, los cuales son abastecidos por estos.

27



8. RECOMENDACIONES

Es importante mejorar la comunicacibn entre los agentes econdmicos,
principalmente entre los productores e intermediarios, con la finalidad de mejorar

los métodos de comercializacion y distribucion.

Se debe tomar en cuanta hacer una corporacion de dichos productores para poder

establecer los precios desde el inicio de la cadena de comercializacion.

Seria indispensable que el gobierno fomente a las investigaciones sobre este tema
ya que existe muy poca informacion sobre la produccion, distribucion vy

comercializacion del limon persa.

Realizar otras investigaciones similares en otros departamentos con la finalidad de
generar informacion sobre la comercializacidén del limén persa, para una mejor toma

de decisién de los agentes econémicos involucrados.
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10. ANEXOS

Anexo A, Muestra piloto para el productor.

MUESTRA FILOTO

[Sondeo para productores)

MNombre de la Finca

Nombre del propietario

Nombre del entrevistado

Responzabilidad del entrevistado: a) Propietario b} Familiar c) Administrador
d) otros,

Ubicacion de la finca

Mimero de Arboles en produccion

Produccion total de Liman Persa Mensual

Costos de Produccion

Costos de Comercializacidn

Gastos de Inversion

Lo gue produce e permite abastecer al mercado, 3] NO
iporgue?

Compra a otros productores y/'o distribuidores; 5| N

5i su respuesta fue “SI" conteste las siguientes preguntas

- A& cuantos productores yfo distribuidores les compra
- La compra es constante o COMpPra por 85caces?

- Los productores y/o distribuidores gue compra tienen la capaddad de
abastecerlo todo el tiempaoy 5l MO
Porque?

- Los productores y/o distribuidores a quienes compra de gue depariamento
som

Cuantos empleados trabajan en la Finca?
Permanentes Temporales




Produccion gue vende en mercados mayoristas de la ciudad de Guatemala (La terminal v
CEMMA)

porque vende a dicho
sector

Precio de promedio de venta por millar

Precio de venta maximo por millar

Frecio de venta minimo por millar

Cudl ez la mejor época para vender:

porgquer

Produccion promedio en esta época

Cudl es la peor época para vender;

porquer

produccion promedio en esta época:
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Anexo B, Muestra piloto para el intermediario.

MUESTRA PILOTCO
(Sondeo para intermediarios)

MNombre completo

Numero de teléfono

Edad Sexo

Tipo de intermediaric  a) Mayorista b} minorista

A quien le compran el Limon Persa

c) detallista

Que cantidad Compra

Precio de compra promedio por millar

Precio de compra Maximo por millar

Precio de compra minimao por millar

Con que frecuencia compra

Donde lo compra

Porque razones compra a dicho sector,

Precio de venta promedio por millar

Frecio de venta Maximo por millar

Frecio da venta minimo por millar

A quien le realiza la venta

Cugl e la mejor época para vender;

£par que?

Cugdl es la peor época para vender;

ipor que?

Que cantidad de Limon persa vende por semana

Qué tipo de transpirie utiliza para distribuirlo

Es propietario del transporte: 3l MO
éforque?
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Cuantos empleados trabsjan en su negocio

Permanentes

Costo de comercializacion

Temporales,

Los gastos de inversidn de capital propio:

Tiene acceso a Créditos bancarios 5l

K]

M

MO

iPor que?
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Anexo C, Muestra piloto para el consumidor

MUESTRA FILOTO
(Sondeo de Consumidor)

Nombre Completo

Edacl SEXD

Profesidn u oficio

Compra limon Persa;, 5l Mo

CQue usos hace con el limon Persa

En donde Prefiere comprar el Limon persa

£par quer

Cantidacd que compra

Frecuencia de compra

A qué precio compra

Si el precio esta alto utiliza bienes sustitutos 5l MO

por gue?

Qe opina de la variadon de precio en las distintas epocas del afo?
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