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RESUMEN EJECUTIVO

La participacion ciudadana es un tema decisivo para mejorar los procesos de desarrollo,
generando a su vez el liderazgo que permite encarar los desafios sociales, econémicos,
politicos y culturales que se presencian en la sociedad. Es por ello que, para contribuir
que las mujeres se involucren en los procesos de desarrollo a través de estrategias
participativas, se disefia y ejecuta el proyecto “Formacion de capacidades en la Comision
Municipal de la Mujer en materia de participacion ciudadana, liderazgo y gestion de
proyectos en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El

Progreso”.

En efecto, es importante empoderar a las mujeres que conforman dicha comision, de esta
manera toman control de la organizacion, buscan soluciones de los problemas que
enfrentan y gestionan para proyectar un proceso de desarrollo a través de sus acciones.
Por lo tanto, el proyecto se enfoca en temas que aportan conocimiento a las mujeres para
el desempefio eficaz y funcional dentro del municipio, de esta manera, genera dos
resultados, siendo estos un diagnéstico que permite conocer sobre la situacion
organizacional de las mujeres y un plan de capacitacion para el fortalecimiento
organizativo que contribuyan a mejorar su incidencia y participacién en los gobiernos

locales.

El proyecto contribuye al desarrollo local y a su vez, crea una conexion entre la Direccion
Municipal de la Mujer, la Comisién Municipal de la Mujer y los grupos de mujeres que
estan organizados, permitiendo de esta manera la involucracién y participacién en los

distintos procesos de desarrollo.



INTRODUCCION

El presente documento es el resultado del proceso de la practica profesional supervisada,
de la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo;
la cual se realiza en la Direcciébn Municipal de la Mujer, a beneficio de la Comision
Municipal de la Mujer, del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

La informacion que posee el presente informe se recopila a través de la aplicacion de
herramientas que se adquieren dentro del trabajo social, puesto que por medio de ellas,
se logra la identificacién de las problematicas que obstaculizan el desarrollo social e
integral de las mujeres de dicho municipio. Por lo que permite el planteamiento de nuevas
propuestas de solucion para mejorar la formacién de las mujeres para su funcién y gestion

dentro de la comision que integran.

En efecto, se identifica y selecciona el problema principal del area de proyeccion,
definiéendose como limitada participacion de las mujeres en la Comision Municipal de la
Mujer, con el objetivo de elaborar alternativas de solucion al problema presenciado, el

cual debilita la involucracion en los diferentes espacios publicos y de toma de decision.

Es importante recalcar que seguidamente de identificar la problematica, se logra disefiar
el proyecto de intervencion, el cual lleva por nombre “Formacion de capacidades en la
Comisién Municipal de la Mujer en materia de participacion ciudadana, liderazgo y gestién
de proyectos en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan, departamento de El
Progreso”, mismo que pretende involucrar a las mujeres del municipio para generar un

mejor funcionamiento y participacién de las mismas en los diferentes espacios publicos.

Es por ello que el proyecto de intervencion da a conocer sus propias caracteristicas;
fases, resultados planteados y esperados, cronograma; cada una delas cuales permite
ver el cumplimiento del mismo y las actividades disefiadas para lograr el objetivo del
proyecto. Por lo que dentro de los resultados del disefio de intervencion se encuentra el

diagnostico sobre la situacion organizacional de las mujeres en el municipio y la



realizacion de un plan de capacitacion para el fortalecimiento de la comision y su

incidencia en el ambito local.

Se toma en cuenta que hoy en dia, cada vez se exige la participacion efectiva de las
mujeres en los diferentes procesos de desarrollo que los gobiernos ejecutan a favor de
la sociedad, asimismo, la importancia con la ejecucion de dicha propuesta, permite la
integracion de las mujeres tanto de la parte alta como la baja del municipio, que crea en
ellas capacidades que enriquecen el contexto actual del municipio por medio de sus
funciones dentro del gobierno local. A través de la elaboracion de los resultados
esperados del proyecto de intervencion, se consigue que las mismas se impulsen a seguir
accionando en conjunto con la Direccion Municipal de la Mujer y otras entidades publicas

gue buscan el bienestar social.

Por lo tanto, como resultado de la practica profesional supervisada que se realiza en la
Direccion Municipal de la Mujer, del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, se
elaboran siete capitulos, siendo estos: marco institucional, analisis situacional, analisis
estratégico, disefio del proyecto, presentaciéon de resultados, analisis de resultados y su
respectivo plan de sostenibilidad.



l. PLAN GENERAL DE PRACTICA PROFESIONAL
SUPERVISADA

1.1 Marco Institucional de la Direccion Municipal de la Mujer, del municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.
La municipalidad de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso, segun (Cédigo Municipal,
Decreto Numero 12-2002) es la unidad bésica de la organizacion territorial del Estado y
espacio inmediato de participacion en los asuntos publicos. Por ende, la corporacion
municipal liderada por la Alcaldesa Miriam Jeaneth Ordofiez de Castillo, las actividades
gue llevan a cabo son en materia de derecho administrativo, la cual tiene como finalidad
satisfacer las necesidades de las comunidades con que cuenta dicho municipio, logrando

de esta manera un progreso social, econémico y cultural.

Por lo tanto, para un eficaz funcionamiento territorial, cada municipalidad cuenta con sus
respectivas direcciones, con las que ejecuta ciertas acciones que permiten el desarrollo
integral del municipio en los diferentes &mbitos de necesidades que se hacen presentes.
Es por ello que la Direccion Municipal de la Mujer es un area de gran importancia, puesto
que a través de ella se atiende las distintas oficinas que son de nifiez y adolescencia,
juventud, discapacidad, adulto mayor, seguridad alimentaria y nutricional; sin dejar a un
lado, el espacio para las mujeres, siendo ellas un complemento para el progreso de dicho

municipio, creando asi una igualdad de género.

1.1.1 Naturalezay éareas de proyeccion

La Direccion Municipal de la Mujer es el mecanismo institucional de la estructura
municipal, la cual facilita el didlogo entre la municipalidad y las mujeres que habitan dicho
municipio, puesto que, la misma forma parte del Estado, incluyendo como todo ser
humano sus propios derechos y deberes ante la sociedad, asimismo, poseen
necesidades e intereses que deben de ser atendidas en igualdad de género. Por lo tanto,
la Direccidon Municipal de la Mujer, es una institucion publica de caracter social, creada

con el fin de promocionar el bienestar integral de las mujeres del municipio, participando



activamente en las acciones que contribuyan al desarrollo econémico, social, cultural y

politico de las mujeres.

Por lo tanto, los planes, programas y proyectos de las distintas coordinaciones que
abordan a cada grupo de la poblacion, se enfocan y estan proyectados a los ejes:

Salud integral

Educacion

Medio ambiente

Recreacion, cultura 'y deporte

Prevencion de la violencia

Equidad de género e inclusion
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Desarrollo econémico local

1.1.2 Ubicacion

La Direccion Municipal de la Mujer, de la municipalidad de San Cristébal Acasaguastlan
se ubica en el barrio El Centro de dicho municipio, cuenta con una pagina de Facebook/
Muni San Cristobal Acasaguastlan, en donde informan a la poblacién en general y a sus
allegados cada una de las acciones que realiza la sefora Alcaldesa Miriam Jeaneth
Ordofiez de Castillo a favor del municipio a través de las distintas direcciones
municipales, impulsando nuevos proyectos que generen una mejor estabilidad y progreso

con el involucramiento de la poblacion.

Asimismo, la DMM cuenta con un correo electrénico, siendo este el siguiente:

dmmsancristobalac2016@gmail.com y con un telefax, 7932-0200, en donde cada

habitante, alguna institucibn o persona en particular pueda comunicarse para hacer

contacto por diferentes motivos.

1.1.3 Tamafo y cobertura
La municipalidad de San Cristobal Acasaguastlan es una institucion democratica a nivel
local, la cual se encarga de la administracion de los recursos e intereses con las que

cuenta dicha localidad; ademéas dentro del fortalecimiento institucional, estd conformado
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por un proceso mediante el cual se potencia las capacidades técnicas, politicas, legales
y econdmicas para consolidar su institucionalidad y la gestion local.

Segun (Memoria de Labores, 2016), su extension o area geografica de cobertura esta

conformada por 124 kilometros cuadrados, contando con cinco aldeas:

Estancia de La Virgen
Cruz del Valle
San Luis Buena Vista

Piedras Blancas
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El Manzanal

1.1.4 Estructura organizativa

La Direccién Municipal de la Mujer, del municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, El
Progreso, cuenta con seis coordinaciones para su funcion como entidad local, la cual
contribuye al proceso de gestidon estratégica y prospectiva que permite poder alcanzar el
desarrollo integral sostenible, basados en principios de justicia, equidad, igualdad,
respeto, solidaridad social y econémica como también su participacion comunitaria. En
efecto, la municipalidad cuenta con dicha direccion, la cual abarca la atencién de los
grupos de mujeres, nifiez, juventud, personas con discapacidad, adulto mayor y la

seguridad alimentaria.

Las respectivas funciones y atribuciones con las que cuenta cada coordinacién dentro de
la Direccion Municipal de la Mujer (DMM), son requisitos, responsabilidades y
condiciones de los diferentes cargos, puesto que, de esta manera se logra dar
cumplimiento a los objetivos plasmados para desarrollar en cada una de las areas en las

gue acciona la DMM.

En efecto, esto permite crear un proceso de integracion del recurso humano para el
desarrollo de una planificacion participativa y una mejor prestacion de los servicios
publicos, por tal razon, a continuacion, se detallan las funciones y atribuciones que le

corresponde a dicha direccion:



Direccion Municipal de la Mujer

Es un puesto técnico-administrativo, a través del cual la Municipalidad mantiene contacto
con la poblacién del municipio y brinda apoyo para la consolidacion de la organizacion
comunitaria, generando informacidon que permite la actualizacion del diagnostico
municipal, necesidades priorizadas, agenda de desarrollo y la cobertura total de los
servicios publicos. Asimismo, segun él (Cédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002), en
el Articulo 96 Bis., indica que es la responsable de la atencion de las necesidades
especificas de las mujeres del municipio y del fomento de su liderazgo comunitario,

participacion econémica, social y politica.

Por lo tanto, en el Articulo 96 Ter., establece sus respectivas atribuciones, de las cuales

se mencionan las siguientes:

v' Planificar y programar las acciones de caracter técnico que implementara la Direccion
Municipal de la Mujer.

v Proponer al Concejo Municipal para el funcionamiento de la Direccién Municipal de la
Mujer y el cumplimiento de sus atribuciones.

v Brindar informacion, asesoria y orientacion a las mujeres del municipio, especialmente
sobre sus derechos; asi como apoyar el proceso de organizacion y formalizacion de
los grupos de mujeres, acomparfiandolas en la obtencidn de su personalidad juridica.

v Organizar cursos de capacitacion y formaciéon para las mujeres del municipio, para

fortalecer sus habilidades, capacidades y destrezas.

1.1.5 Vision, misién, estrategias de trabajo, programas

Vision: La Direccion Municipal de la Mujer, impulsando el desarrollo integral de las
mujeres de San Cristdbal Acasaguastlan, para que estén en capacidad de participar
activamente en procesos de desarrollo econémico, social, politico, cultural y en espacios

institucionalizados.



Mision: La Direccién Municipal de la Mujer es una unidad de la estructura municipal que
promueve la equidad de género y fortalece los procesos de organizacion, capacitacion y
participacion de las mujeres para que incidan propositivamente en espacios publicos y
privados, en la toma de decisiones y en la formulacién y ejecucion de planes, programas

y proyectos que contribuyan a elevar sus niveles de calidad de vida.

Estrategias de trabajo

v Visitas domiciliarias

v Capacitaciones

v Gestiones a instituciones

v" Monitoreo y seguimiento de proyectos y programas

Programas y proyectos

Proyecto “Granjas de Gallinas Ponedoras”

Programa “Bono Municipal Estudiantil”

Programa Centro de Atencion y Desarrollo Infantil “CADI” (Guarderias)
Proyecto “Mis Afios Dorados”

Programa de “Salud Clinica Municipal”

Programa de “Subsidios Familiares” de la Secretaria de Bienestar Social
Programa Municipal “Creciendo Juntos”

Programa “Huertos Familiares”
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Proyecto “Deboque de Viviendas”



1.2 Andlisis situacional de la Direccion Municipal de la Mujer, del municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.

La Direccion Municipal de la Mujer (DMM) es la responsable de la atencion de las
diferentes necesidades especificas de las mujeres del municipio, del fomento de su
liderazgo y de la promocién de actividades que buscan la participacion econdmica, social
y politica, mismas que contribuyen a la mejora de las condiciones de vida. Por ende, la
municipalidad de San Cristobal Acasaguastlan, como parte de su estructura organizativa,
cuenta con tan importante e imprescindible direccion, debido a que es un area técnico-
administrativo a través del cual la municipalidad mantiene contacto con la poblacién para

atender y apoyar sus diferentes necesidades.

Por tal razon, a través de una reunion con la directora de la DMM, se evidencia la débil
atencion hacia el grupo de mujeres de la localidad, debido a las diferentes
responsabilidades y ejecuciones que ha tenido que enfocar en otras areas por motivo de
cumplimiento a un determinado programa institucional. Sin embargo, la DMM de la
municipalidad de San Cristobal Acasaguastlan, tiene a cargo otras coordinaciones que
estdn basadas en la atencién de la nifiez y adolescencia, juventud, adulto mayor,
seguridad alimentaria y nutricional y atencion al discapacitado, mismas que estan
fortalecidas por la organizacion de los distintos coordinadores que estan a cargo de cada

uno de ellos.

Es por ello que se establece el area de intervencion para la practica profesional
supervisada, siendo este la Comisién Municipal de la Mujer, con el fin de fortalecer los
procesos dirigidos hacia las mujeres de la localidad en las diferentes actividades que
promueven un mejor desarrollo y bienestar de las mismas. Por ende, su participacion es
importante dentro del gobierno local y la sociedad, la cual impulsa la integracién de las
mismas para la formacion de mujeres lideresas en la toma de decisiones dentro de la
localidad, lo cual hace énfasis en el eje tematico de la practica profesional supervisada

(PPS), siendo este “Participacion en Organizaciones Sociales y Gobiernos Locales”.



1.2.1 Problemas generales

La identificacion de los problemas generales es prioritaria dentro de un diagndstico,

puesto que permite de esta manera conocer cuales son las causas que lo produceny las

consecuencias de su persistencia en la poblacién, mismos que obstaculizan el desarrollo

de la localidad.

Es por ello que a través de la realizacion de un grupo focal con las integrantes de la

Comisién Municipal de la Mujer de la municipalidad de San Cristébal Acasaguastlan, se

identifican las probleméaticas que debilitan el accionar de las mujeres para el logro de

ciertos objetivos que promueven el desarrollo tanto en las féminas como en la poblacion

en general. Por lo tanto, a continuacién, se describen los problemas identificados para

una mejor interpretacion:

Tabla 1: Identificacion de probleméticas

No.

Problema

Descripcion

Débil

parte de las mujeres en la Comisién

Participacion Democratica de

Municipal de la Mujer, del Municipio de

San Cristébal Acasaguastlan, El

Progreso.

En el municipio de San Cristébal Acasaguastlan existe
una débil participacién democratica de las mujeres,
debido a

correspondientes para su accionar

que no poseen las medidas
dentro del
municipio y por ende indican que no existe una libre

participacion para la toma de decisiones colectivas.

Limitada formacion de verdaderas

lideresas que contribuyan en el
desarrollo de las mujeres del municipio
de San Cristébal Acasaguastlan, El

Progreso.

Se genera una obstaculizacion en la involucracién de
las mismas para la creacién de nuevos procesos de
desarrollo dirigidos por mujeres capacitadas y
fortalecidas para la direcciéon y organizacién de los

grupos de mujeres.

Escasa estimulacion de autonomia en
las mujeres para el desarrollo de sus
capacidades en la toma de decisiones
en la Comision Municipal de la Mujer,
Cristobal

del municipio de San

Acasaguastlan, El Progreso.

No se han creado procesos de estimulacién que
permitan en las mujeres la libre expresion de
involucrarse en la toma de decisiones, por lo que
debilita su participacion dentro de los grupos de

poder.




No. | Problema Descripcién

4. Ausencia de una verdadera igualdad de | Se logra percatar mediante la exposicion de las
género dentro de los espacios publicos | mujeres que conforman la Comision Municipal de la
en el municipio de San Cristébal | Mujer, las desigualdades que viven dentro de los
Acasaguastlan, El Progreso. espacios publicos que ha creado la municipalidad.

Debido a ello, se genera que las mismas no se
interesen por tener una participacién dentro del grupo.

5. Escaso apoyo del gobierno local a las | Es una debilidad que determina el desanimo en las
mujeres que integran la Comision | mujeres al no poseer ese apoyo y respaldo de las
Municipal de la Mujer del municipio de | autoridades que les permitan crear nuevas
San Cristébal Acasaguastlan, El | oportunidades en favor de las mujeres a través de
Progreso. proyectos.

6. Escasas capacitaciones para el | No existe una planificacion constante para
aprendizaje de diversos oficios en las | capacitaciones a las mujeres en nuevos aprendizajes
mujeres del municipio de San Cristébal | de oficios que les permitan incrementar sus ingresos
Acasaguastlan, El Progreso. econdémicos y condicionarse a una mejor calidad de

vida.

7. Carencia de fuentes de empleo paralas | En el municipio de San Cristébal Acasaguastlan no
mujeres del municipio de San Cristébal | existen oportunidades de empleos para las mujeres
Acasaguastlan, El Progreso. de la localidad, debido a la situacién econdmica y

educacion que viven algunas familias, las integrantes
hacen ver la necesidad de poseer un trabajo que les
brinden una mejor estabilidad econémica.

8. Discriminacion de género en el grupo | La discriminacion ha sido un problema muy evidente
de las mujeres que conforman la | en la sociedad, hoy en dia sigue existiendo, las
Comision Municipal de la Mujer del | mujeres de la localidad manifiestan esta problematica
municipio de San Cristébal | que a lo largo de los tiempos no les permiten incidir y
Acasaguastlan, El Progreso. participar de manera confiable en las diferentes

actividades tanto en el ambito politico como social.

9. Escaso empoderamiento de las | El escaso conocimiento en las mujeres se debe por la

mujeres para su involucramiento en los
procesos de participacion social y el
ejercicio de sus derechos en la
Comision Municipal de la Mujer del
Cristobal

municipio de San

Acasaguastlan, El Progreso.

ausencia de apoyo e involucramiento de la DMM para
fortalecer la comision que ya esta conformada por
distintas mujeres del municipio, lo cual debilita el

involucramiento de las mismas.
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No. | Problema Descripcién

10. | Limitado reconocimiento sobre el | En el municipio de San Cristébal Acasaguastlan existe
respeto de los derechos individuales y | en las mujeres el desconocimiento sobre sus
sociales que poseen las mujeres del | derechos, la cual es de suma importancia para el
municipio de San Cristobal | desenvolvimiento de las mismas en la localidad,
Acasaguastlan, El Progreso. impidiendo en ellas la capacidad de defenderlos para

su desarrollo personal y social.

11. | Manifestacion de desigualdad y | Esta problematica se debe a la ausencia de atencién
desesperanza social en las mujeres del | por parte del gobierno local, lo cual crea en ellas un
municipio de San Cristébal | resentimiento social por la limitada igualdad vy
Acasaguastlan, El Progreso. esperanza de obtener cambios en las diferentes

necesidades que tienen como sociedad.

12. | Mujeres vulnerables a las dificultades | Debido a las dificultades que hoy en dia se tiene para
econdmicas y sociales. tener una buena calidad de vida, las mujeres se ven

vulnerables ante tal situacién por la carencia de
empleo que existe en la localidad y por la limitada
participaciobn que tienen en las actividades que
promueve la DMM.

13. | Limitada participacion de las mujeres | Esta problemética es una de las mas importantes para
en la Comisidon Municipal de la Mujer | trabajar, pues por medio de una participacién
del municipio de San Cristébal | constante el desarrollo aumenta y crea mejores
Acasaguastlan, El Progreso. oportunidades, incidiendo las mujeres de forma

politica y social para fortalecer la respectiva comision
que integran.

14. | Limitada disposicidn de tiempo de las | Las mujeres del municipio de San Cristobal
mujeres para el involucramiento de las | Acasaguastlan no disponen en la mayoria de veces
diferentes actividades coordinadas por | de tiempo que les permita involucrarse a las diferentes
la DMM del municipio de San Cristobal | reuniones que realiza la DMM, debido a ello se debilita
Acasaguastlan, El Progreso. su participacion dentro de la misma.

15. | Ausencia de valores en las mujeres | Los valores personales son trascendentales en la vida
para la ejecucion de actividades que | del ser humano y al presenciar la ausencia de ello
promuevan el desarrollo y bienestar de | genera este tipo de problematicas, la cual hace que
las mismas. las integrantes no lo hagan por convivencia sino por

obligaciéon y en muchas ocasiones por recibir algo a
cambio.

16. | Limitado acceso y atencion a la | Este problema podemos basarlo a un tipo de

sociedad civil dentro de la instituciéon

autoritarismo dentro de la comisién, pues segun las

11



No. | Problema Descripcién
por el poder soberano que se acreditan | manifestaciones existen algunas integrantes que
las mujeres que se involucran en la | deciden quienes pueden participar y quienes no en las
Comisién Municipal de la Mujer del | distintas acciones que realiza la DMM para atender
municipio de San Cristobal | las necesidades de la poblacién.

Acasaguastlan, El Progreso.

17. | Escasa motivacion para el | Es importante recalcar que para que exista una
involucramiento de las mujeres que | verdadera participacién de las mujeres, debe de
permitan la creacion de procesos de | existir cierto grado de motivacion para la misma. Por
desarrollo en la Comision Municipal de | ende, las autoridades deben de crear nuevos
la Mujer del municipio de San Cristébal | mecanismos para incidir en ellas y que no se pierda
Acasaguastlan, El Progreso. este nuevo desarrollo en el grupo de las mujeres.

18. | Ausencia de voluntad y entrega en las | Las acciones que se llevan a cabo se deben de
mujeres que integran la Comision | realizar con optimismo, alegria y sobre todo amor, de
Municipal de la Mujer para la | esta manera se demuestra la buena voluntad que se
realizacion de actividades que | tiene para ejercer ciertas funciones. Sin embargo,
promuevan un desarrollo social. esta es una problemética presentada por el grupo de

mujeres, lo cual hace que cada vez se hagan menos
acciones.

19. | Restricciébn de informacion entre las | La restriccion de informacion es un problema que
mujeres para la divulgacion sobre las | impide el desarrollo de ciertas actividades
distintas acciones que realiza la | programadas tanto por la DMM como la misma
Comisién Municipal de la Mujer del | Comisién Municipal de la Mujer, debido a que se limita
municipio de San Cristobal | el conocimiento de las mismas.

Acasaguastlan, El Progreso.

20. | Escasa formacién de las mujeres en | Una debilidad en el grupo de mujeres se debe a que
temas de organizacibn para su | no existe un plan de formacién integral para la
permanencia en la Comisién Municipal | comisién, por ello existe en ella desintegracion
de la Mujer del municipio de San | constante, lo cual obstaculiza el desarrollo de las
Cristobal Acasaguastlan, El Progreso. | mismas en los distintos procesos de participacion.

21. | Inadecuada atencion de las | Esta problematica puede ser una de las que ocasiona
autoridades en la aportacion de | en las mujeres la desmotivacion y la desintegracion,

diversas ideas de las mujeres para el

desarrollo de sus acciones.

pues segun las féminas que conforman la comision
admiten que no existe ese apoyo que ellas necesitan,

lo cual debilita su accionar dentro del municipio.
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No. | Problema Descripcién

22. | Débil promocion de participacion | El protagonismo en acciones buenas inciden en las
protagénica de las mujeres a nivel | demads mujeres, no obstante, este es una
social y politico. problematica que presentan dicho grupo en la

localidad, debido a que no se le involucra en
actividades que demuestren la capacidad que
poseen.

23. | Inexistencia de respeto a las | El respeto en los diferentes grupos sociales es
integrantes de la Comision Municipal | sumamente importante, pues cada ser humano tiene
de la Mujer para su funcién dentro de la | la libertad de ser e integrarse a nuevos retos. Ante
localidad. esto, se identifica la inexistencia del respeto en las

integrantes de la comision, lo cual debilita la libertad
de accionar sus respectivas funciones.

24. | Limitaciones para el ejercicio de sus | No ejercer los derechos que le corresponden al ser
derechos en las esferas econdémico, | humano sin desigualdad es uno de los problemas
social y laboral de las mujeres. presenciados en el grupo de mujeres de la localidad,

pues debido a ello, las mismas no conocen de qué
manera pueden involucrarse en la sociedad.

25. | Carencia educacional sobre las normas | El no tener estipuladas las normas de convivencia
basicas de convivencia. dentro de un grupo de mujeres detiene las buenas

acciones que las instituciones quieren elaborar con
ellas, pues al carecer de ellas se generan ciertas
dificultades y conflictos que pueden provocar la
suspension del grupo.

26. | Existencia de individualismo en las | Elindividualismo provoca hacer crecer cierto grado de
mujeres para su desenvolvimiento y | egoismo en las integrantes del grupo, por lo que a
funcionamiento dentro de la Comision | consecuencia de ello ya no se crea un grupo arménico
Municipal de la Mujer del municipio de | para desarrollar sus funciones dentro de la comision e
San Cristébal Acasaguastlan, El | integrar la humildad, el amor y la solidaridad para
Progreso. nuestra poblacion.

27. | Débil puntualidad de las mujeres en las | La impuntualidad ha sido uno de los problemas que

diversas reuniones que realiza la DMM
para el desarrollo de actividades de la

Comision Municipal de la Mujer.

surgen en toda institucion, independientemente que
tipo de grupo sea, es una determinante que hace
frenar las distintas acciones que se tienen
contempladas para planificar, organizar y dirigir la

comisién que integran.
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No. | Problema Descripcién

28. | Presencia de resentimiento politico en | Las campafias electorales crean ciertos tipos de
las mujeres por las campafias | resentimientos y muchas veces las personas que
electorales. fallan en ganarlas se involucran en ciertas ocasiones
para controlar y ver lo que hacen, para apuntar solo
las cosas malas que realizan y no aprovechan la
manera de poder crear nuevas expectativas para el

grupo de mujeres.

29. | Escasa voluntad de trabajo en las | Una débil participacién de las mujeres provoca que no
integrantes de la Comisién Municipal | haya en cada una de ellas una buena voluntad de
de la Mujer para accionar en | laboraren la comision, debido a ello, en la mayoria de
propuestas a su favor. veces eso mismo limita el conocimiento del contexto
en donde viven para poder proponer soluciones que
contribuyan para beneficiar a las familias del

municipio.

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

Es por ello que, al momento de identificar cada una de las problematicas de dicha
comision, se procede a la priorizacion de las mismas, puesto que, es de suma importancia
ante una investigacion e intervencion, debido a que permite determinar cual es la principal
dificultad que obstaculiza el proceso de nuevas estrategias de accion. A través de la
aplicacion de la herramienta del método de Hanlon, se logra priorizar la problemética que
puede conducir a un area estratégica que contribuya a la solucion de dicho problema.
Para una mayor interpretacion, ver Anexo 3, en donde se detalla la aplicacion del método,

el cual contempla sus cuatro componentes importantes.

Por esta razon, se lleva a cabo la aplicacion de la herramienta del arbol de problemas
con la identificacion de cada una de las problematicas antes mencionadas, debido a que
este tipo de andlisis permite la vinculacion de los mismos para lograr una mejor
interpretacion del escenario a investigar y asi poder fundamentar y plasmar una

propuesta de solucion. Para mayor interpretacion ver Anexo 4.

En virtud que el arbol de problemas es una herramienta basica y primordial para todo tipo

de investigacion, puesto que, permite la identificacion de las dificultades de forma
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participativa con el area de intervencion, tomando en cuenta los diferentes puntos de vista
de las mujeres que conforman la Comision Municipal de la Mujer, incluyendo sus
necesidades, intereses y actividades. Por lo tanto, la aplicacion de esta técnica consigue
la identificacion del problema central, como también de sus respectivas causas y efectos

que limita el desarrollo de las mismas, las cuales son explicadas a continuacion.

A través de la priorizacion de los problemas, se plasma el problema central en la Comision
de Mujeres, siendo este la “Débil participacion democratica de parte de las mujeres que
conforman la Comision Municipal de la Mujer del municipio de San Cristobal
Acasaguastlan”. Por lo cual, esta problemética general es causada por tres aspectos
primarios, como la débil formacion de lideresas que contribuyan en el desarrollo de las
mujeres del municipio, la discriminacién de género en el grupo de las mujeres y por ultimo

la limitada participacion de las mujeres que integran dicha comision.

Por tal razon, se puede visualizar la primer causa primaria, siendo la limitada formacion
de lideresas en el municipio, la cual es ocasionada por la escasa estimulacion de
autonomia en las mujeres para el desarrollo de sus capacidades en la toma de
decisiones, la ausencia de igualdad de género dentro de los espacios publicos, el limitado
apoyo del gobierno local hacia las mujeres que integran la Comisién Municipal de la
Mujer, las capacitaciones que permite el aprendizaje de diversos oficios y la carencia de

fuentes de empleo a las mujeres de la localidad.

Asimismo, se encuentra la segunda causa primaria que implica la discriminacién de
género en el grupo de mujeres que conforman dicha comision, misma que se debe por el
escaso empoderamiento para su involucramiento en los procesos de participacion social
y el ejercicio de sus derechos, el limitado reconocimiento sobre el respeto de los derechos
individuales y sociales, la manifestacion de desigualdad y desesperanza social y la

presencia de mujeres vulnerables a las dificultades economicas y sociales.

Por ende, se constituye una tercera causa primaria, que contribuye a la creacion del
problema central, la cual se establece como la limitada participacion de las mujeres en la

comision municipal, generando a su vez, un debil involucramiento en las diferentes
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actividades coordinadas por la DMM, ausencia de valores para la ejecucion de
actividades que promueven el desarrollo y bienestar, limitado acceso y atencion a la
sociedad civil dentro de la institucién por el poder soberano que se acreditan las mujeres
gue forman parte de dicha comisidn, escasa motivacion para el involucramiento de las
mujeres que permitan la creacién de procesos de desarrollo, ausencia de voluntad y
entrega en las mujeres que integran la comision para la realizacion de actividades que
promueven un desarrollo social y la restriccion de informacion entre las mujeres para la

divulgacion sobre las distintas acciones que realiza la Comision Municipal de la Mujer.

Se puede constatar que las causas identificadas provocan efectos sobre el problema
central, por lo que crea en las mujeres una desintegracion del grupo, debido a la escasa
formacion sobre temas de organizacion, participacion y liderazgo que hay dentro de la
comisién; ademas sin ningun tipo de estimulacién y empoderamiento, también se forma
la inexistencia de respeto hacia las mujeres para su eficaz funcionamiento dentro de la
localidad, permitiendo de esta manera que haya individualismo para su desenvolvimiento

en la Comision Municipal de la Mujer.

Es por ello que, el primer efecto primario, estipulado como la escasa formacién de las
mujeres en temas de organizacion para su permanencia dentro de la comision,
generando consigo una inadecuada atencion de las autoridades en la aportacion de
diversas ideas de las mujeres para el desarrollo de sus acciones y una débil promocién
de participacion protagonica de las mismas a nivel social y politico.

Asimismo, la débil participacion democratica genera un segundo efecto primario, la
inexistencia de respeto a las integrantes de la comision dentro de la localidad, puesto
gue, existe una carencia educacional sobre las normas basicas de convivencia dentro de
las mismas y un limitado ejercicio de sus derechos en las esferas econémico, social y

laboral de las mujeres.

16



Por dltimo, se visualiza un tercer efecto primario, mismo que queda plasmado como
existencia de individualismo en las mujeres para el desenvolvimiento y funcionamiento
dentro de la Comision Municipal de la Mujer, lo cual debilita la puntualidad de las mujeres
en las diversas reuniones que realiza la DMM que permite el desarrollo de actividades de
dicha comision, generando asi la presencia de resentimiento politico en las mujeres por
las camparias electorales, por lo que, crea en ellas desinterés de trabajar acciones a su

favor y bienestar.

Por tal razén, es importante el desarrollo del arbol de problemas, puesto que, permite
identificar y analizar las causas y efectos que son generados por un problema central,
este procedimiento da lugar para crear nuevas alternativas de solucion ante las

problematicas presenciadas.

En efecto, la identificacibn de los problemas que hacen presencia en la Comision
Municipal de la Mujer, muestra el motivo por el cual dicha area se encuentra débil tanto
en organizacion como en participacion. Por lo que, al analizar cada una de las causas
plasmadas en la herramienta del arbol de problemas, se concluye que la mayor parte de

las dificultades se crean por la débil atencidén que existe dentro de dicho grupo.

Por lo tanto, se identifica el problema para la intervencién del proceso de la PPS, siendo
la limitada participacion de las mujeres en la Comision Municipal de la Mujer. En virtud
que, la participacion de la sociedad es de gran importancia, permitiendo crear espacios
de desarrollo y gestion para la solucién de los diferentes problemas que hacen presencia

en los grupos y contextos sociales.

Es por ello que, a través del fortalecimiento en temas de participacion y organizacion en
las mujeres, se permite la creacion y formacion de mujeres lideres, mismas que
contribuyen al empoderamiento de las demas mujeres que habitan en el municipio. De
esta manera, favorece el involucramiento para la creacion de diferentes procesos que

permitan el bienestar y desarrollo de las mujeres en la sociedad.

17



1.2.2 Red de actores regionales vinculados al &rea de proyeccion

La red de actores involucrados dentro de instituciones publicas y privadas son la variedad
de representantes interesados en una politica en particular, por lo que, de esta manera
los mismos pueden conectarse unos con otros para el intercambio de ideas, recursos y
negocios para las posibles soluciones a los problemas identificados dentro del area a

intervenir.

Por lo tanto, la Direccion Municipal de la Mujer; de la municipalidad de San Cristobal
Acasaguastlan, El Progreso, cuenta con una serie de actores que permiten la ejecucion
de distintos proyectos destinados a la poblacion. Es por ello que, por medio de una
entrevista a la directora de la DMM, se identifican los actores involucrados dentro de dicha
area, mismos que contribuyen no solamente en el grupo de mujeres sino también en las
distintas areas que coordina la Direccion Municipal de la Mujer. De tal forma seran

mencionados a continuacién, para una mayor interpretacion ver anexo 5.

Figura 1: Actores involucrados

Actores
Involucrados
Comisién Municipal

Secretaria de
Planificacién y

Direccion de la Mujer Programacion
Municipal de . de la
la Mujer Presidencia
(SEGEPLAN)

Asociacion

Research

Triangle
Institute (RTI)

Instituto
Técnico de
Capacitacion

y
Productividad
(INTECAP)

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

Secretaria de Nacional de
Obras Municipalidad
Sociales de esdela
la Esposa del Republica de
Presidente Guatemala

(ANAM)

Secretaria
Presidencial
de la Mujer
(SEPREM)

Procuraduria
de los
Derechos
Humanos
(PDH)

18



1.2.3 Demandas institucionales y poblacionales hacia el area de proyeccion

Las demandas institucionales y poblacionales se constituyen en grandes fuerzas que a
lo largo del tiempo permanecen y representan la cantidad de productos o acciones que
necesitan para adquirir la satisfaccion del logro de cada uno de los objetivos a cumplir.
Por lo tanto, la Direccion Municipal de la Mujer, segun la (Reforma Decreto 39-2016,
2017), indica cuales son las atribuciones que les corresponde para elaborar e

implementar propuestas municipales a favor de la poblacion.

Asimismo, es importante indicar que las demandas poblacionales surgen a partir de la
aportacion y exposicion de los mismos habitantes de la localidad, es por ello que, dichas
demandas se obtienen al realizar el grupo focal con las integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer, a través de la aplicacion de la técnica de lluvia de ideas. A

continuacion, se desglosan sus respectivas demandas:

Demandas Institucionales

v" Promover la participacion de las mujeres en las distintas acciones que desarrolla la
DMM a favor de la poblacion.

v’ Brindar informacién y orientar a las mujeres sobre el ejercicio de sus derechos.

v' Elaborar programas o proyectos para las mujeres del municipio de San Cristébal
Acasaguastlan para que se organicen, integren y coordinen sus actividades dentro de
los &mbitos politico, econdmico y social.

v" Formacién de mujeres lideresas en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan para

el desarrollo y evolucion de sus capacidades en la toma de decisiones.

Demandas Poblacionales

v" Recibir el apoyo del gobierno local para empoderarse en temas de organizacion,
participacion y liderazgo en los grupos de mujeres dentro del municipio.

v' Obtener la atenciéon adecuada de las autoridades en las diferentes demandas
establecidas en la Comisién Municipal de la Mujer.

v" Recibir capacitaciones para el aprendizaje de diversos oficios a las mujeres que les

permitan obtener ingresos econdmicos para su estabilidad social.
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v Desarrollar buenas normas de convivencia para la integracion y funcion dentro del

grupo de mujeres.

Por otro lado, para atender cada una de las demandas que son puestas tanto por la
institucién como por la poblacion, es necesario tener en cuenta las capacidades y
potencialidades que para una organizacion son elementales, puesto que, permite el logro
de ciertos y determinados objetivos en los procesos de desarrollo mediante las actitudes,
habilidades y cualidades la institucion. Por lo tanto, en la Direccion Municipal de la Mujer,

del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, se identifican las siguientes:

Capacidades
v Estar estratégicamente integrada como DMM.
Contar con presupuesto para el desarrollo de sus funciones.

v

v Personal profesional
v' Capacidad de gestion
v

Coordinacion interinstitucional

Potencialidades

Conocimiento geogréfico
Conocimiento poblacional
Identificacion de probleméticas
Identificacion de amenazas

Acciones para minimizar o erradicar las amenazas

NN N N RN

Deteccion y monitoreo de la poblacion afectada

1.2.4 Proyectos a futuro o vision proyectiva de la institucion

La planificacién y coordinacién de futuros proyectos dentro de la institucion es uno de los
pasos importantes que se deben de contemplar, puesto que, esta misma proyeccion
permite analizar y plasmar nuevas acciones a favor de la poblacion que lo necesita.

Ademas, la evolucién de la creacion y gestion de nuevos proyectos a futuro permiten la
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identificacion de las entidades que trabajan para innovar nuevas demandas poblacionales

y ejecutar estrategias de intervencion para la solucion de las diferentes necesidades.

En virtud de que la planificacion a futuro es uno de los grandes retos para la municipalidad

de San Cristébal Acasaguastlan, se identifican algunos de ellos que estan por ejecutarse

en determinado tiempo, la cual dicha direccion tiene la responsabilidad de formular

proyectos que estén acorde a las necesidades poblacionales, siendo estos los siguientes:

v

<\

<\

Escuela para padres de familia y estudiantes de jévenes becados del municipio de
San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

Estufas mejoradas para la poblacion del municipio de escasos recursos.

Centro de Atencion y Desarrollo Infantil (Guarderias).

Lenguaje a sefias promovida por el departamento de capacidades especiales de la
DMM.

Equipamiento de la DMM.

Granjas de Gallinas Ponedoras para los jovenes del municipio.

Proyecto de Mis Afios Dorados para la poblacién de la tercera edad del municipio de

San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

No obstante, es importante recalcar que cada uno de los proyectos plasmados por la

institucion a futuro, estan basados para atender las necesidades sociales en la localidad.

Por ende, no se han creado proyectos en base al tema de participacion de las mujeres y

su fortalecimiento, debido a la débil atencion que existe en dicha area por la institucion.
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1.3 Andlisis estratégico de la Direccion Municipal de la Mujer, del municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.

La Direccion Municipal de la Mujer ha creado en el municipio de San Cristobal
Acasaguastlan la Comision Municipal de la Mujer, integrada por mujeres de las diferentes
aldeas del municipio. Por lo que es importante manifestar que la DMM tiene la obligacién
y la responsabilidad de implementar acciones a favor de las mismas, de esta manera se
incrementa la participacion e involucracion de las mujeres que propician tener un mejor

desarrollo en los distintos ambitos.

Es por ello que, con la participacion de las integrantes de dicha comision, se identifica y
prioriza la problemética a intervenir, siendo esta la limitada participacion de las mujeres
en la Comision Municipal de la Mujer. Por lo que, es imprescindible incidir y propiciar la
importancia que tiene la mujer en los espacios publicos, por medio de su intervencion se
atienden y mejoran las demandas establecidas por la sociedad y crea gestiones que

orienten a la solucién de las mismas.

Por lo tanto, con la identificacion del problema priorizado, se elabora un analisis que
permite la elaboracion de ideas para brindar una solucion a la limitada participacién que
existe en las mujeres dentro de la localidad y asi se generan nuevos horizontes que
inciten a la organizacion, liderazgo e integracion en los distintos espacios a nivel

municipal y departamental.

1.3.1 Elaboracion de andlisis identificando debilidades y amenazas; fortalezas y
oportunidades de la institucion en el marco de problemas y demandas sociales,
regionales y comunales

La elaboracion del analisis del FODA permite la identificacion de informacién sobre el
problema priorizado y analizar la forma de intervenirlo para lograr una efectiva solucion.
Por lo que, a través de la aplicacion de la técnica participativa que se denomina lluvia de
ideas, se lleva a cabo dicho analisis, con la participacion de la directora de la Direccion
Municipal de la Mujer y las integrantes de la Comisiéon Municipal de la Mujer. Para una

mayor interpretacion, se detalla a continuacion:
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Tabla 2: Descripcion del Anélisis del FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Direccion Municipal de la Mujer como
responsable de accionar a la atencion de las
mujeres y promover la participacion de las
mismas dentro de la localidad.

Existencia de la Comisién Municipal de la
Mujer del Municipio de San Cristébal
Acasaguastlan, permitiendo la organizacion
e involucramiento de las mujeres de las
diferentes aldeas del municipio.

Apoyo de la directora de la DMM para la
funcionalidad eficaz y desarrollo de la
Comision Municipal de la Mujer.

Apoyo de la Sefiora Alcaldesa y el Concejo
Municipal para la gestion y coordinacién de
actividades que promueven la participacion
de las integrantes de la Comisién Municipal
de la Mujer.

Involucracion de mujeres de diferentes
edades para la conformacién de la Comision
Municipal de la Mujer, permitiendo de esta
manera la voluntad y el deseo de trabajar
para un mejor desarrollo del municipio.
Comision Municipal de la Mujer con
iniciativa propia de trabajar para el
fortalecimiento de su estructura y

participacién en el desarrollo del municipio.

Representacion del municipio en los Foros de
la Mujer a nivel departamental para el
fortalecimiento y crecimiento de
conocimientos en temas de participacion y
liderazgo de las mujeres en la sociedad.
Presencia de instituciones internacionales
para la ejecucién de capacitaciones y talleres
que buscan el involucramiento y la
participacion de las mujeres en el aspecto
politico, liderazgo y la representacion en los
cargos electos dentro de la sociedad.

Apoyo de instituciones publicas para la
implementacién de capacitaciones sobre
participacion ciudadana, politicas publicas,
organizacién, planificacion, las cuales dan
mayor espacio de integracion y funcion de la
Comision Municipal de la Mujer.

Alianzas con instituciones que orientan y
capacitan a las mujeres sobre sus derechos y
obligaciones como ciudadanas, con el
objetivo de incrementar la involucracion de las
mismas en los diferentes espacios publicos.
Promocién de participacién de las mujeres
dentro del municipio para la involucracion de
més féminas que contribuyan al crecimiento
social e integral de las mismas.

Desarrollo de mecanismos para el
fortalecimiento a las mujeres y lograr su
involucracion en los espacios de coordinacion
dentro del municipio.

Mujeres interesadas en participar y ejecutar
sus funciones correspondientes de la
Comision Municipal de la Mujer para el logro
de nuevos objetivos que propicien una

estabilidad dentro de la comision.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Limitada participacion de las mujeres en la Limitado apoyo de recurso econoémico para la
Comision  Municipal de la  Mujer, realizacion de actividades proactivas que
estimulando de esta manera su débil contribuyan al desarrollo de la Comision
funcionalidad dentro del gobierno local y de Municipal de la Mujer.
la sociedad. Marginacion de los pobladores sobre el bajo

2. Débil organizacion de la comisién para el nivel de escolaridad que poseen las
proceso de su funciébn y gestion de integrantes de la Comisién Municipal de la
actividades, lo cual obstaculiza el accionar y Mujer, lo cual provoca su inestabilidad y
el desarrollo de las mujeres dentro del accion dentro de dicha comision.
municipio. Inexistencia de procesos de continuidad para

3. Desconocimiento de sus respectivas la funcionalidad de la Comision Municipal de
funciones de las integrantes de la Comision la Mujer, tanto del gobierno local como de las
Municipal de la Mujer, provocando de esta mismas integrantes de dicha comisién.
forma su decrecimiento en su progreso e Presencia de cultura machista en la sociedad,
implementacién de nuevas propuestas a su afectando de esta manera el involucramiento
favor. de las mujeres en los espacios de

4. Inexistencia de un plan de trabajo para la participacion.

Comisién Municipal de la Mujer, lo cual Indiferencias de la sociedad civil hacia las
obstaculiza una eficiente funcion de las mujeres que integran la Comisiéon Municipal
féminas dentro de la sociedad. de la Mujer, debido a que se ausentan de sus

hogares para tener participaciéon dentro de

5. Carencia de herramientas técnicas que les dicha comisién.
permita la creacién de nuevas propuestas
de desarrollo para su funcionamiento dentro
del municipio.

6. Apatia en las mujeres de la localidad para el
impulso de la creacion de nuevas
estrategias, nuevos retos que promuevan
beneficios para ellas mismas.

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

En efecto, a través de la identificacion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas; se da lugar para la realizacion de un andlisis con la aplicacion de la

herramienta del minimax, puesto que, por medio de ella permite la evaluacién de cada

uno de los elementos internos y externos con los que el area de intervencién cuenta, con
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el objetivo de identificar lineas estratégicas que contribuyen a la creacién y formulacion

de futuros proyectos de intervencion. Por lo que, de esta manera, permite la solucién del

problema identificado en la Comision Municipal de la Mujer, buscando mejorar la

participacion de las mismas tanto en la comision como en los diferentes espacios publicos

en el municipio. Para una mayor interpretacion, se presenta a continuacion:

Tabla 3: Resumen de Estrategias

COMISION MUNICIPAL DE LA MUJER

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

FORTALEZAS — AMENAZAS

V.1 Aprovechar el apoyo del gobierno local para
hacer alianzas interinstitucionales que permitan la
ejecucidon de capacitaciones y talleres que van
encaminados hacia el fortalecimiento de las
mujeres en temas de liderazgo, participacion,
organizacién y representacion en los distintos
espacios dentro de la localidad. (F4/02).

V.2 Gestionar apoyo de las instituciones publicas
para el empoderamiento de las mujeres sobre la
importancia de su participacion en los espacios
publicos y politicos, con el objetivo de crear la
atraccion de mujeres dispuestas a formar parte la
Comisién Municipal de la Mujer para un mejor
desarrollo social e integral dentro de la localidad.
(F1/03).

V.3 La directora de la DMM planifica y coordina
acciones para la integracién de instituciones que
estan orientadas a la promocién de los derechos y
obligaciones que poseen las mujeres dentro de la
sociedad y asi crear un mejor funcionamiento de la
comisiobn en su participacion y la toma de
decisiones en el municipio. (F3/04).

V.4 Lograr y aprovechar la involucracion de las
mujeres del municipio para el establecimiento de
una estructura organizativa que permita la
los

promocion de participar e intervenir en

espacios publicos, generando asi una estabilidad

V.1 Contar con el apoyo de la Direccién Municipal
de la Mujer para el desarrollo de nuevas funciones
y coordinaciones de la Comisién Municipal de la
Mujer que promuevan nuevas acciones
productivas, esto permite que se disminuyan las
discriminaciones hacia las integrantes por poseer
un bajo nivel de escolaridad. Puesto que, por
medio de su intervencién y realce ante la sociedad,
demuestran la capacidad que tienen para trabajar
en el municipio. (F1/F3/A2).

V.2 F4/A1 Contando con el apoyo de la Sefiora
Alcaldesa y el Concejo Municipal para el desarrollo
de gestiones, coordinaciones y ejecuciones de
proyectos productivos para las mujeres, a través
de la participacion e interés de las integrantes de
la Comisién Municipal de la Mujer, esto permite
habilitar mediante una autorizacion del gobierno
local la atribucibn de presupuesto para la
realizacion de distintas actividades destinadas al
beneficio de las mujeres de la localidad. (F4/A1).
V.3 La conformacién y existencia de la Comisién
Municipal de la Mujer en el municipio, trae consigo
grandes beneficios para la poblacién mediante sus
planificaciones y direcciones de actividades que
impulsan el involucramiento de mas mujeres de la
localidad. Es por ello que si la comision se

encuentra fortalecida en participar y accionar como
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y funcionamiento eficaz en la Comision Municipal
de la Mujer. (F5/F6/05).

le corresponde, disminuira que sigan existiendo
discontinuidad de los procesos de funcion de la
comisién provocados en ocasiones por los

cambios de gobierno. (F2/A3).

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

DEBILIDADES - AMENAZAS

V.1 Tener una débil participacion en los diferentes
foros de la mujer que se llevan a cabo a nivel
municipal, lo cual dificulta el involucramiento de las
mismas para conocer temas relevantes a su
participacion e identificar las situaciones que
deben de afrontar como comisién, misma que
obstaculiza su desenvolvimiento en la realizacion
de foros a nivel departamental. (D1/01/05).

V.2 Poseer una desorganizacion en la Comisiéon
Municipal de la Mujer, limita las buenas acciones
que el mismo pueda hacer, evitando el desarrollo
de diferentes mecanismos de fortalecimiento para
coordinar, dirigir y participar en el desarrollo de las
mujeres del municipio. (D2/06).

V.3 Desconocer las funciones y atribuciones que le
corresponde a cada integrante de la Comision
Municipal de la Mujer, debilita la gestion y
coordinacién de alianzas con las instituciones
publicas que apoyan a la formacion de mujeres
para su involucracién en los distintos espacios
publicos. Ademas, el mismo desconocimiento que
se posee no permite una mejor accién de cada una
de ellas, limitando la creacién de propuestas tanto
a su favor como para la sociedad en general.
(D3/03).

V.4 La inexistencia de un plan de trabajo en la
Comision Municipal de la Mujer, genera en las
mujeres un desinterés para trabajar de manera
voluntaria y limita su participacién dentro de la
misma. Asimismo, sin una planificacion que sea

elaborada para el logro de nuevo objetivos, no

V.1 Contar con una limitada participacion y débil
organizacién de las mujeres en la Comision
Municipal de la Mujer, provoca que no se realicen
gestiones para la obtencion de recursos
econémicos que agilicen la funcionalidad de la
comision en el municipio, debilitando su
participacion y coordinaciéon dentro de la misma.
(D1/D2/A1).

V.2 El desconocimiento de las distintas funciones
que deben de poseer las integrantes de la
Comisiébn Municipal de

la Mujer, debilita vy

disminuye su crecimiento a través de la
implementacién de propuestas de desarrollo.
Debido a ello ha existido la discontinuidad de la
funcion de dicha comisién, por lo que crea en ellas
un débil involucramiento en los procesos de toma
de decision y coordinacién para el desarrollo de
actividades a su favor. (D3/A3).

V.3 El carecer de un plan de trabajo en la Comisién
Municipal de la Mujer, provoca que no se tengan
contempladas las acciones a futuro que deben de
realizar para no obstaculizar sus procesos a pesar
de los cambios de gobiernos, por lo que si se sigue
contando sin ello, su funcionalidad y progreso de
la comision seguira decayendo. (D4/A3).

V.4 El desinterés y la escasa motivacion de las
mujeres que integran la Comision Municipal de la
Mujer, reduce la creacion de alternativas de
desarrollo y estabilidad dentro del grupo. Por lo
gue, al poseer esta postura de trabajo, no permite

disminuir los estereotipos que se viven en la
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permite que las integrantes tengan una estabilidad | sociedad en contra de la mujer al participar dentro
dentro de la comision. (D4/07). de la comision. (D6/A4/A5).

V.5 Carecer de las herramientas técnicas que son
importantes dentro de la comision, provoca que no
se crean propuestas a favor de las mujeres por el
desconocimiento que se tiene de las mismas. Por
lo que se debilita la capacidad de implementar y
estudiar nuevas estrategias que vayan orientadas
hacia un mejor desarrollo de las mismas. (D5/05).
V.6 La existencia de desmotivacién en las mujeres
que integran la Comision Municipal de la Mujer,
obstaculiza su funcién dentro de la misma, por lo
que su misma debilidad no les permite hacer
alianzas con las diferentes instituciones publicas e
internacionales que les permita empoderarlas en
los diferentes temas que son de gran importancia
para su valiosa participacion dentro de la misma.
(D6/04).

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

1.3.2 Identificacién de estrategias de accién para la intervencién de la limitada
participacion de las mujeres en la Comision Municipal de la Mujer, del municipio de
San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

Por medio de la realizacién de la técnica del minimax, con el apoyo de la realizacion del
FODA, se identifican lineas estratégicas que permiten la creacion de las diferentes ideas
de proyectos, enfocados en sus respectivos ejes estratégicos. Por lo que a continuacion,

se detallan las lineas estratégicas que se formulan para la creacion de los mismos.

v Estrategia 1: Fortalecer y promover la participacion en la Comision Municipal de la
Mujer.

v' Estrategia 2: Establecer mecanismos de coordinacion para la implementacion de
nuevas estrategias en la Comision Municipal de la Mujer.

v Estrategia 3: Incidir en las mujeres sobre la importancia que tiene la participacion

dentro de las coordinaciones que emplea la municipalidad.
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v’ Estrategia 4: Involucrar a las mujeres que conforman la Comision Municipal de la
Mujer en las actividades y proyectos que realiza la DMM.

1.3.3 Definicion de area de intervencion

La Direccién Municipal de la Mujer, es la responsable de elaborar e implementar
propuestas de politicas municipales basadas en la Politica Nacional de Promocion y
Desarrollo de las Mujeres Guatemaltecas para integrar agendas locales y acciones
municipales. Asimismo, mantiene contacto con la poblacién y brinda su apoyo profesional
para la atencion de las diferentes necesidades, sin embargo, no se puede obviar que la
DMM es fundamentada para el trabajo en pro del desarrollo de las mujeres que habitan
el municipio, promoviendo su participacion y organizacion para su involucramiento en los

gobiernos locales.

1.3.4 Propuesta de proyectos por lineas estratégicas para intervencion de la
limitada participacion de las mujeres en la Comision Municipal de la Mujer, del
municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

A partir de la identificacion de las lineas estratégicas de accion, permite la creacién de
ideas de proyectos para la solucién de la problemética identificada, a continuacién, se

describen las ideas surgidas mediante sus respectivos ejes estratégicos.

a. Fortalecer y promover la participacion en la Comision Municipal de la Mujer.
Formacion de capacidades en la Comisién Municipal de la Mujer en materia de
participacion ciudadana, liderazgo y gestion de proyectos en el municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.

v" Promover involucramiento de las mujeres en los espacios de incidencia politica para
la toma de decisiones en la Comision Municipal de la Mujer del municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.

v Fortaleciendo mecanismos de participacion equitativa y democratica para la atencién
de demandas a favor del desarrollo de las mujeres que conforman la Comision

Municipal de la Mujer del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.
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Sistematizacion de experiencias sobre la participacion de las mujeres en los espacios
publicos y la creacion de alternativas que permitan el desarrollo en la Comision
Municipal de la Mujer del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, EIl Progreso.

Fortaleciendo capacidades de liderazgo en las mujeres para la participacion en el

desarrollo del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

Establecer mecanismos de coordinacion para la implementacion de nuevas
estrategias en la Comision Municipal de la Mujer.

Formacion de las mujeres para el fortalecimiento organizacional que permita su
defensa y accion en la sociedad a través de la coordinacién de estrategias que
garanticen seguridad, productividad y estabilidad en la Comision Municipal de la Mujer
del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.

Fortalecimiento de las capacidades de la Comisiébn Municipal de la Mujer en la
creacion de perfiles de proyectos que fomenten el desarrollo y bienestar de las
mujeres del municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, El Progreso.

Estrategia para la creacién de normas de convivencia dentro de la Comision Municipal
de la Mujer para la disminucion de conflictos que obstaculizan la comunicacién
efectiva en las mujeres.

Sistematizacion para incidir en las mujeres de la Comisién Municipal de la Mujer para
la gestion y atencidn de sus derechos que permitan el involucramiento en las acciones
del gobierno local.

Elaboracion de propuestas de desarrollo a través del apoyo de la Direccion Municipal
de la Mujer para el progreso patrticipativo de la Comision Municipal de la Mujer del

municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

Incidir en las mujeres sobre la importancia que tiene su participacion dentro de
las coordinaciones que emplea la DMM.

Plan de talleres de capacitacion sobre tematicas que fortalezcan y permitan una
buena elaboracién y ejecucion de planes estratégicos en la Comisién Municipal de la

Mujer del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.
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Fomentar en las mujeres de la Comision Municipal de la Mujer la importancia sobre el
abordaje de las politicas publicas que promueven la intervencion y participacion de la
mujer.

Programa de fortalecimiento para la formulacién y gestion de proyectos productivos
para las mujeres que integran la Comisién Municipal de la Muijer.

Formacion de lideresas sobre la importancia de promover e incentivar la participacion
de las mujeres en la Comision Municipal de la Mujer para lograr incidencia en los
espacios publicos.

Programa de capacitacion y formacion de las mujeres con el fin de mejorar sus
capacidades para que disefien herramientas que promuevan su organizacion en la

Comisiéon Municipal de la Mujer.

Involucrar a las mujeres que conforman la Comisién Municipal de la Mujer en
las actividades y proyectos que realiza la DMM.

Plan de evaluacion anual en la Comisién Municipal de la Mujer sobre las funciones y
logros que ha obtenido en su periodo de ejecucion.

Implementar herramientas técnicas para la funcionalidad de la Comisién Municipal de
la Mujer para ejecutarlas en procesos de desarrollo a beneficio de las mujeres.
Fortalecimiento de la participacion de las mujeres en toma de decisiones mediante la
ejecucion de talleres gestionados por la DMM a instituciones que estén afines a ellas.
Plan de inclusion para la participacion de las mujeres en las acciones que realiza la
DMM para su desarrollo en el municipio.

Fortaleciendo la capacidad de gestion de las mujeres en la DMM para aumentar su
participacion y contribuir en los procesos de desarrollo en la Comisién Municipal de la

Muijer.

1.3.5 Priorizacion del proyecto de intervencion para abordar la limitada

participacion de las mujeres en la Comision Municipal de la Mujer, del municipio de

San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

La priorizacion de proyectos es una herramienta que permite la seleccién de un nuevo

propésito de solucion del problema identificado en la Comision Municipal de la Mujer. Es
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por ello que, al hacer posible la determinacion de alternativas y criterios a considerar para
la ponderacion auténtica de dicha herramienta, se lleva a cabo con la participacién de las
integrantes de dicha comision para hacer factible la priorizacidon y clasificacion de las

diferentes opciones de proyectos.

De igual forma, la seleccién del proyecto en el area de intervencion, es de vital
importancia para el desarrollo tanto de las mujeres como del municipio, puesto que, por
medio de la participacion e incidencia en los diferentes espacios, genera la proporcion de
nuevas alternativas, gestiones y disefios de propuestas para la solucibn de un
determinado problema. Es por ello que, en la priorizacién se puede constatar por medio
de un consenso con las integrantes de la Comision Municipal de la Mujer que el proyecto
de intervencién contribuye a la solucion del problema identificado, siendo este la limitada
participacion de las mujeres en la Comision Municipal de la Mujer, del municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

Ademas, es necesario mencionar que la seleccidn y ejecucion de este proyecto, se debe
a que la mayor parte de las integrantes no han sido fortalecidas en temas que les permite
mejorar la funcionalidad dentro de los diferentes procesos, lo cual obstaculiza su
participacion y organizacion para la generacion de un mejor progreso, asimismo, existe
una débil formacién de liderazgo que les impide ser activistas dentro de la sociedad y de
la comisién. Por lo que, al momento de fortalecerlas en tres aspectos importantes que
son participacién ciudadana, liderazgo y gestion de proyectos, se genera de esta manera
la disminucion de la limitada participacion e involucracion de las mujeres en los distintos
procesos de desarrollo que promueve el gobierno local. Para una mayor interpretacion

de la aplicacion de la herramienta de la matriz de priorizacion, ver Anexo 6.

1.3.6 Resultados esperados en el periodo de la PPS I

v Diagnéstico sobre la situacion organizacional de las mujeres del municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

v' Plan de Capacitacion disefiado y ejecutado para el fortalecimiento de la Comision

Municipal de la Mujer y su incidencia en el ambito local.
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1.3.7 Alcances y limites

a. Alcances

Con la ejecucion del proyecto de intervencion, se pretende alcanzar las capacidades de
las mujeres que integran la Comision Municipal de la Mujer y los grupos de mujeres
organizadas existentes, puesto que, por medio de ello, se generan acciones que permitan

en un futuro la involucracion y el desarrollo de las mujeres que residen en el municipio.

b. Limites
Limites geograficos
El proyecto de intervencion se realiza en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El

Progreso.

Limites temporales
El proyecto se lleva a cabo en un periodo de 14 semanas, el cual estuvo comprendido

del mes de enero al mes de mayo del afio 2,018.

Limites institucionales
El proyecto se ejecuta en la municipalidad de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso;
en el departamento de la Direccion Municipal de la Mujer, dirigido a la Comisién Municipal

de la Mujer y a los grupos de mujeres identificados de dicho municipio.

1.4 Disefio del proyecto de intervencion

1.4.1 Descripcion general del proyecto:

El proyecto consiste en la “Formacion de capacidades en la Comision Municipal de la
Mujer en materia de participacién ciudadana, liderazgo y gestién de proyectos en el
municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento El Progreso”. Por lo que, tiene
como finalidad el mejoramiento a la formacion de las mujeres para el funcionamiento
dentro de la comision a través del desarrollo del plan de capacitacion, el cual proporciona
conocimientos eficaces que les permite crear mas espacios de participacion y liderazgo,

consiguiendo a su vez el desarrollo social e integral de las mismas a nivel local.
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Es por ello que el proyecto de intervencion, se destina directamente a las 11 mujeres que
conforman la Comision Municipal de la Mujer, debido a que son las que encabezan a
nivel municipal en los procesos de desarrollo; por lo que, les permite y permitira un
crecimiento integral y socialmente para la intervencion y participacion en los diferentes
espacios que realiza el gobierno local. A su vez se destina a los grupos de mujeres que
estan organizadas, de esta manera, se sigue generando la participacion y ejecucién de

acciones en el municipio.

En efecto, el proyecto de intervencion a lo largo de las 14 semanas en el que se ejecuta,
se plasma obtener como resultado la elaboracién de un diagnéstico sobre la situacion
organizacional de las mujeres y un plan de capacitacion disefiado y ejecutado para el
fortalecimiento de la Comisién Municipal de la Mujer y su incidencia en el &mbito local.
Por lo tanto, se logra obtener cada uno de ellos, a través del desarrollo de herramientas
para la identificacion de las probleméticas; ademas se programa una respectiva tematica
para las capacitaciones, los cuales son de gran importancia para el conocimiento de las
mujeres, puesto que, les permite tener una mejor funcion dentro de la comisién y un

reflejo de involucramiento en el municipio dentro de los diferentes espacios.

Por ultimo, se ejecuta un respectivo monitoreo y evaluacién que permite identificar los
logros y objetivos del proyecto, lo cual aprueba una mejor visualizacion de las distintas

acciones que mejoran la eficiencia, efectividad y el progreso e impacto del mismo.

Para la ejecucién del proyecto de intervencion se cuenta con la elaboracion de la matriz
del marco logico, la cual es una técnica para el disefio del mismo que permite una mayor
compresion del problema a intervenir. Es por ello que, el propdsito es brindar una
estructura eficaz al proceso de planificacion y desarrollo del proyecto. Para una mejor

interpretacion, ver Anexo 7.
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1.4.2 Ambito institucional, social, politico y cultural

a. Ambito institucional:

El proyecto de intervencion se lleva a cabo en la Comision Municipal de la Mujer, la cual
es un ente externo de apoyo al quehacer de la Direccion Municipal de la Mujer; misma
que es la encargada de promover la participacion de las mujeres, asistiendo a la comision,
organizaciones y atendiendo las diferentes demandas dentro del marco de apoyo a las

mismas en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

b. Ambito social
El proyecto de intervencién se ejecuta con el proposito de mejorar la formacion de las
mujeres, puesto que, a través de ellas que conforman parte de la comision se logra

extender desde el ambito local a lo municipal para el desarrollo y bienestar de las mismas.

c. Ambito politico

El proyecto se inserta en la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las
Mujeres y Plan de Equidad de Oportunidades 2008-2023, puesto que, es un instrumento
politico que permite a las nifias, adolescentes, adultas y adultas mayores guatemaltecas,
tener acceso real, efectivo al desarrollo integral y al principio de equidad entre mujeres y
hombres. Por lo que, este tipo de proyecto permite enriquecer sus capacidades para su

accionar y desarrollo dentro del municipio.

d. Ambito cultural

El proyecto se introduce en una cultura participativa igualitaria, sin ningun tipo de
discriminacion, debido a que, el propdsito de la intervencion es involucrar a todas las
mujeres del municipio, de esta manera se incrementa el desarrollo social e integral de las
mismas, a través de su involucracién en los distintos procesos que requieren de su

autogestion para la promocién de futuras propuestas de desarrollo.

1.4.3 Plan o programa en el que se inserta el proyecto de intervencion

El proyecto se enfoca en el Programa de fortalecimiento de la organizacién social y
participacion ciudadana, donde el gobierno local trabajé durante el afio 2016, establecido
en su (Memoria de Labores, 2016). Sin embargo, es necesario reiterar que la Comision

Municipal de la Mujer, se encuentra con una débil atencion por parte de la DMM, debido
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a gque a lo largo de este periodo de gobierno tiene que cumplir lo que se le demanda en

el programa institucional.

1.4.4 Justificacion del proyecto

El proyecto de intervencion “Formacion de capacidades en la Comision Municipal de la
Mujer en materia de participacion ciudadana, liderazgo y gestion de proyectos en el
municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso”, es una accion
importante para la mejora de la integracién, funcién y participacion de las mujeres, puesto
que, por medio de su fortalecimiento en diversas teméaticas, contribuye al accionar que
debe de tener dentro de los espacios de toma de decision para su autogestion en las

propuestas que permite el desarrollo social e integral.

La ejecucion de este proyecto de intervencion permite un incremento de aprendizaje en
cada una de las mujeres que integran dicha comisién, asumiendo de esta manera nuevas
responsabilidades y funciones para su progreso organizacional. Por tal razon, la
ejecucion del proyecto se da por la debilidad que existe dentro de la comision, puesto
que, se identifica el limitado conocimiento que poseen para desempefiar sus respectivos
cargos dentro de la misma, como también la participacion y el liderazgo que deben de
tener en los diferentes actos protocolarios en donde se disputan temas de interés para

su desarrollo dentro del municipio.

1.4.5 Objetivo especifico del proyecto

Contribuir a la formacién de las mujeres en temas de participacion ciudadana, liderazgo
y gestidn de proyectos para su buen funcionamiento dentro de la comision y propiciar asi
espacios de participacion a nivel local en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan,

El Progreso.

1.4.6 Poblacion destinaria y resultados previstos

Destinarios directos

El proyecto se dirige a las 25 personas que forman parte de la Comisiéon Municipal de la
Mujer, de la Direccion Municipal de la Mujer y representantes de las organizaciones de

mujeres existentes, del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.
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1.4.7 Fases del proyecto

Formacion de capacidades en la Comisibn Municipal de la Mujer en materia de

participacion ciudadana, liderazgo y gestion de proyectos en el municipio de San

Cristébal Acasaguastlan, departamento de El Progreso, consta de las siguientes fases:

a.

Fase 1: Socializacién del proyecto

Para la ejecucion del proyecto con las integrantes de la COMUMU se previeron las

siguientes actividades:

v

Socializar el proyecto con la persona enlace de la institucion, siendo ella la Directora
de la DMM.

Socializar el proyecto con las integrantes de la COMUMU.

Gestionar el apoyo institucional de los actores involucrados para el desarrollo del
proyecto.

Elaborar la planificacion de capacitaciones para la gestion de facilitadores en las

fechas de la ejecucion de los talleres.

Fase 2: Diagndstico sobre la situacién organizacional de las mujeres, del
municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

Dentro del cual se contemplan las siguientes actividades:

v
v

Sondeo de organizaciones de mujeres existentes dentro del municipio.

Realizacion de entrevistas a las organizaciones de mujeres sobre su desempefio en
el municipio.

Deteccion de probleméticas de las organizaciones de mujeres existentes.
Identificacion de programas y proyectos ejecutados con las organizaciones de
mujeres.

Analisis y elaboracién del diagnéstico

Presentacion del diagndstico

Fase 3: Plan de capacitacion disefiado y ejecutado para el fortalecimiento de la

Comision Municipal de la Mujer y su incidencia en el ambito local.

Para el logro de este resultado, se programan las siguientes actividades:

v

Disefio del plan de capacitacion.
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Presentacion del plan de capacitacion.
Modulo I: Participacion
Médulo II: Liderazgo y Organizacion

Modulo IlI: Derechos de las mujeres para su incidencia en los gobiernos locales.

NS NEE N NN

Modulo IV: Gestidon de proyectos

d. Fase 4: Monitoreo y evaluacion
Para la realizacion del monitoreo se tienen plasmadas las siguientes actividades:
v Adjuntar la informacion del monitoreo y evaluacion

v Analizar los resultados del proyecto de intervencion.

1.4.8 Cronograma

La planificacion ordenada de las diferentes acciones que compone el proyecto de
intervencion es fundamental para el logro de ciertos objetivos, puesto que se detallan los
pasos esenciales para la ejecucion del mismo, permitiendo asi el cumplimiento de los
tiempos estipulados para garantizar un trabajo eficaz y eficiente en el area de

intervencién. Para una mejor interpretacion, se plasma a continuacion:
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ANO 2018

Planeado En Proceso Realizado
CRONOGRAMA

Proyecto: Formacion de capacidades en la _ _
Comisién Municipal de la Mujer en materia de |En Proceso: [—1 Realizado: [N Cumplido: €T
participacién ciudadana, liderazgo y gestion de
proyectos en el municipio de San Cristébal
Acasaguastlan, departamento de El Progreso. ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO
FASE: ACTIVIDAD RESPONSABLES |1(2 (3 |4 (1|2 |3 |4 |1 |2 |3 |4]1 41112 |3 Cumplido

FASE |: Socializacion del Proyecto

A.1l: Socializar el proyecto
con la persona enlace de la
institucion, siendo ella la
Directora de la DMM.

Trabajadora
social en fase de
PPS Il

A.2: Socializar el proyecto
con las integrantes de la
COMUMU.

Trabajadora
social en fase de
PPS I

Persona enlace

A.3: Elaboracion del Plan de
Capacitaciéon

Trabajadora
social en fase de
PPS Il

A.4. Gestionar el apoyo
institucional de los actores
involucrados para el
desarrollo del proyecto.

Trabajadora
social en fase de
PPS I
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ANO 2018

Planeado En Proceso Realizado
CRONOGRAMA

Proyecto: Formaciéon de capacidades en la E . ; . f A

b - : : n Proceso: [ Realizado: [ Cumplido:
Comision Municipal de la Mujer en materia de P —
participacién ciudadana, liderazgo y gestién de
proyectos en el municipio de San Crist6bal
Acasaguastlan, departamento de El Progreso. ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO

FASE: ACTIVIDAD RESPONSABLES (1|23 |4(1|2|3|4|1|2|3(4|1|2|3|4|1|2|3|4| Cumplido

FASE Il: Diagndstico sobre la situacién organizacional de las mujeres del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El
Progreso.
A.l: Sondeo de|e Trabajadora

organizaciones de mujeres

social en fase de

existentes dentro del PPS I
municipio. e Persona enlace
A.2: Realizacion de|e Trabajadora
entrevistas a las social en fase de

organizaciones de mujeres
sobre su desempefio en el
municipio.

PPS I
Persona enlace

A.3: Deteccion de
problematicas de las
organizaciones de mujeres
existentes.

Trabajadora
social en fase de
PPS I

Persona enlace

A.4: Identificacion de
programas Yy proyectos
ejecutados con las

organizaciones de mujeres.

Trabajadora
social en fase de
PPS I

Persona enlace
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ANO 2018

Planeado En Proceso Realizado
CRONOGRAMA

Proyecto: Formacion de capacidades en la|g, pyocego: [ Realizado: [N Cumplido:
Comision Municipal de la Mujer en materia de
participacién ciudadana, liderazgo y gestién de
proyectos en el municipio de San Crist6bal
Acasaguastlan, departamento de El Progreso. ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO
FASE: ACTIVIDAD RESPONSABLES |12 |3 |4 (1]2 (3|4 |1 (2 (3|4]1|2 [3|4|1|2|3 |4 |Cumplido

FASE Il: Diagndstico sobre la situacién organizacional de las mujeres del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El
Progreso.

A.5: Analisis y elaboracion|e Trabajadora

del diagndstico social en fase de
PPS I

A 6. Presentacion del|e Trabajadora

diagnéstico. social en fase de
PPS I

FASE lll: Plan de Capacitacion disefiado y ejecutado para el fortalecimiento de la Comisién Municipal de la Mujer y su incidencia
en el ambito local.

A.l: Disefio del plan de|e Trabajadora

capacitacion. social en fase de
PPS I

A.2: Presentacion del plan|e Trabajadora

de capacitacion. social en fase de
PPS I
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ANO 2018

Planeado En Proceso Realizado
CRONOGRAMA

Proyecto: Formacion de capacidades en la En P A — Reali . lido:
Comisién Municipal de la Mujer en materia de N Froceso. ealizado: Cumplido: ==
participacién ciudadana, liderazgo y gestién de
proyectos en el municipio de San Cristébal
Acasaguastlan, departamento de El Progreso. ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO
FASE: ACTIVIDAD RESPONSABLES (1(2 |3 |4 (1|2 |3 |4 |1 (2 (3|4]1|2 [3|4 (1|2 |3 |4 |Cumplido

FASE Ill: Plan de Capacitaci
en el ambito local.

on disefiado y ejecutado para el fortalecimi

ento dela Comision

Municipal de la Mujer y

su incidencia

A.3: Médulo I: Participacion.

Trabajadora
social en fase de
PPS I

Persona enlace
SEPREM

A.4: Mdbdulo II: Liderazgo y
Organizacién

Trabajadora
social en fase de
PPS I

Persona enlace
SEPREM

A.5: Modulo 111: Derechos de
las mujeres para su
incidencia en los gobiernos
locales

Trabajadora
social en fase de
PPS I

Persona enlace
PDH
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ANO 2018

Planeado En Proceso Realizado
CRONOGRAMA

Proyecto: Formacion de capacidades en la En Proceso: [ Realizado: [ cumplido:
Comision Municipal de la Mujer en materia de ’ ' pliido- 21
participacién ciudadana, liderazgo y gestién de
proyectos en el municipio de San Cristébal
Acasaguastlan, departamento de El Progreso. ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO
FASE: ACTIVIDAD RESPONSABLES (1(2 |3 |4 (1|2 |3 |4 |1 (2 (3|4]1|2 [3|4 (1|2 |3 |4 |Cumplido

FASE lll: Plan de Capacitacion disefiado y ejecutado para el fortalecimiento de la Comisién Municipal de la Mujer y su incidencia
en el &mbito local.

A 6: Mddulo 1V: Gestion de |e Trabajadora

proyectos social en fase de
PPS I
e Persona enlace
¢ COREDUR

FASE IV: Monitoreo y Evaluacion

A.1: Adjuntar la informacién |e Trabajadora
del monitoreo y evaluacion. social en fase de
PPS I

A.2: Analizar los resultados|e Trabajadora

del proyecto de social en fase de
intervencion. PPS I
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1.4.9 Entorno externo e interno

a. Posicién del proyecto en organizacién externa

La posicion del proyecto de forma externa, sirve para el involucramiento de las mujeres,
como apertura de los distintos espacios de participacion dentro de la localidad, puesto
que, a través de ella, se incrementa el accionar a favor de las mismas y genera nuevos
procesos de desarrollo con la intervencion de las demas mujeres que conforman el

municipio.

b. Posicion del proyecto en organizacion interna

En efecto, la posicibn que toma el proyecto de forma interna, proporciona un mejor
fortalecimiento por medio de la divulgacion de las diferentes teméticas, las cuales
propician su incidencia en los espacios de toma de decisiones en el gobierno local,
facilitando de esta manera la autogestion para el desarrollo social e integral de las
mujeres que integran la COMUMU vy los diferentes grupos organizados.

1.4.10 Funciones especificas del estudiante y otros involucrados

Del estudiante

v" Programar y coordinar el proceso de las actividades relacionadas a la ejecucién del
proyecto, con el apoyo de la Alcaldesa Municipal, la Direccidon Municipal de la Mujer y
la Comision Municipal de la Mujer, del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El
Progreso.

v' Gestionar alianzas con actores externos de la municipalidad para desarrollar las
actividades correspondientes del proyecto de intervencion.

v Planificar cada una de las actividades contempladas para la ejecucion del proyecto y
asi lograr el cumplimiento de los diferentes resultados esperados.

v Realizar reuniones con la persona enlace de la Direccién Municipal de la Mujer, para
el desarrollo efectivo del proyecto en cada una de sus etapas.

v" Monitorear la ejecucién de las actividades para que se cumplan con lo deseado en el

proyecto de intervencion.
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De otros involucrados

v Integrantes de la COMUMU, participar en la ejecucion de las actividades para el logro
de los objetivos del proyecto de intervencidn, que permitirAn mejorar su organizacion.

v" Alcaldesa Municipal de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso y Directora de la
DMM, apoyar el desarrollo y ejecucion de cada una de las actividades planificadas en
el proyecto de intervencion.

v SEPREM, PDH y COREDUR, apoyar y facilitar el desarrollo de las actividades que

contempla el proyecto de intervencion.

1.4.11 Coordinacion interna
Para la ejecucion del proyecto de intervencion se tiene el apoyo de la Direccion Municipal
de la Mujer y de la sefiora Alcaldesa Municipal, quienes facilitan y contribuyen con

recursos materiales y técnicos en las distintas actividades a realizar.

1.4.12 Coordinacion con red externa

La coordinacion externa son los actores involucrados para el desarrollo y ejecucion del
proyecto de intervencion, puesto que, son una parte fundamental para el cumplimiento
del objetivo del mismo, los cuales son:

v' SEPREM

v PDH

v" COREDUR

1.4.13 Incidencia del proyecto en la region

Con la implementacién del proyecto de intervencion en la COMUMU, se pretende mejorar
la eficiente participacion y organizacion de las mujeres para el funcionamiento eficaz
dentro de los espacios de toma de decision, a través del desarrollo de las diferentes
actividades planificadas para su fortalecimiento.
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1.4.14 Implicaciones éticas a considerar
v' Responsabilidad para el desarrollo

v" Respeto

v' Compromiso

v

Cumplimiento

1.4.15 Identificacién de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocar y

la propuesta de manejo de los mismos

v Limitado tiempo de las integrantes de la COMUMU y de los grupos de mujeres para
participar en cada proceso, por lo que se debe aprovechar las reuniones programadas
para la ejecucion de las actividades del proyecto que se intervendra.

v Débil participacion de las mujeres que conforman la COMUMU vy los grupos de
mujeres, para ello se debe de convocar a las mujeres con un buen tiempo de
anticipacion y asi contar con la presencia de cada una de ellas.

v" Incumplimiento de las personas involucradas para el desarrollo de las actividades,
para evitar este tipo de conflicto se confirma la asistencia de los involucrados, con
cinco dias de antelacion de las actividades correspondientes.

1.4.16 Recursos y presupuesto
a. Recursos técnicos y humanos
Técnicos: para la ejecucién del proyecto se utilizan los siguientes recursos como

computadora, camara fotografica, equipo de audiovisual, USB e internet.

Humanos: para lograr la ejecucién del proyecto se cuenta con el recurso humano de la
Municipalidad de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso; persona enlace, Directora
de la DMM, 11 integrantes de la Comisién Municipal de la Mujer, grupos de mujeres,

supervisor de practica y tres facilitadores de talleres de capacitacion.
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b. Recursos materiales y monetarios
Materiales: para la ejecucion del proyecto se utilizan recursos tales como pliegos de
papel bond, marcadores, lapiceros, resmas de papel bond, fotocopias, masking tape,

fichas, grapadora, impresiones, salon para la ejecucion de talleres, empastados.

Monetarios: dentro de los recursos que se utilizan para la ejecucion del proyecto esta la

alimentacion, transporte y recargas electronicas.

1.4.17 Presupuesto: ingresos, gastos, inversiones y otros

Para la ejecucion del proyecto de intervencidn es necesaria la elaboracion de un
presupuesto, lo cual permite obtener un proceso de restructuracion financiera, asumiendo
el objetivo de planeacion y distribucion de los gastos pertinentes. Por lo que, para una

mejor explicacién, se presenta a continuacion:

46



Tabla 4: Presupuesto del proyecto

PRESUPUESTO
Financiamiento
Recursos Cantidad | Costo Unidad | Costo Total
Municipalidad Propio Gestién

Técnicos
Computadora 1 Q3,500.00 Q 3,500.00 Q3,500.00
Camara Fotografica 1 Q1,500.00 Q 1,500.00 Q1,500.00
Equipo Audiovisual 18 Q 125.00 Q 2,250.00 Q 2,250.00
uUsB 1 Q 140.00 Q 140.00 Q 140.00
Internet 75 Q 10.00 Q 750.00 Q 750.00
Humanos
Estudiante de PPS 200 Q 150.00 Q30,000.00 Q30,000.00
Facilitadores/Técnicos para la
elaboracion de talleres 6 Q1,000.00 Q 6,000.00 Q6,000.00
Materiales
Pliegos de papel bond 30 Q 125 Q 3750 Q 3750
Marcadores 15 Q 5.00 Q 75.00 Q 75.00
Lapiceros 2 Q 9.00 Q 18.00 Q 18.00
Resmas de papel bond 1 Q 45.00 Q 45.00 Q 45.00
Fotocopias 200 Q 0.50 Q 100.00 Q 100.00
Masking tape 5 Q 9,50 Q 4750 Q 4750
Fichas 15 Q 100 Q 15.00 Q 15.00
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PRESUPUESTO
Financiamiento
Recursos Cantidad |Costo Unidad | Costo Total
Municipalidad Propio Gestién
Grapadora 1 Q 30.00 Q 30.00 Q 30.00
Salon para la ejecucion de los talleres 25 Q 40.00 Q 1,000.00 Q 1,000.00
Impresiones 500 Q 0.50 Q 250.00 Q 250.00
Empastados 4 Q 30.00 Q 120.00 Q 120.00
Monetarios
Transporte 30 Q 20.00 Q 600.00 Q 600.00
Alimentacién 30 Q 15.00 Q 450.00 Q 450.00
Refacciones 300 Q 15.00 Q 4,500.00 Q 4,500.00
Recargas Electrénicas 5 Q 50.00 Q 250.00 Q 250.00
TOTAL Q51,678.00 Q 8,045.00 Q37,633.00 Q6,000.00
Q51,628.00 Q 51,678.00

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)
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1.4.18 Monitoreo y evaluacién

Es importante destacar que, para el desarrollo de proyecto, el monitoreo y evaluacion es fundamental, debido a que permite

controlar cada una de las acciones ejecutadas a lo largo del proyecto, identificando de esta forma el cumplimiento de las

actividades que propician el cumplimiento de su objetivo. Para ello, a continuacién, se detallan por sus diferentes

indicadores de éxito.

a. Indicadores de éxito especificos (segln etapa)

Tabla 5: Indicadores de éxito especificos

FASE/ACTIVIDAD INDICADORES DE EXITO MEDIOS DI,E FECHA RESPONSABLE
ESPECIFICOS VERIFICACION
v FASE |: SOCIALIZACION DEL PROYECTO
A.1 | Socializar el proyecto con la | 1 persona enlace conoce la finalidad del v'  Fotografias | Primera Trabajadora
persona enlace de la institucién. | proyecto de intervencién y sus respectivas v" Cuaderno semana de social en fase
acciones en la tercera semana de enero de campo enero  del de PPS |
del afio 2,018. afio 2,018.
A.2 | Socializar el proyecto con las | 1 COMUMU hace de su conocimiento el v"  Fotografias | Primera Trabajadora
integrantes de la COMUMU. proyecto de intervenciébn para su v" Cuaderno semana de social en fase
involucracién al momento de su ejecucién de campo enero del de PPS |
durante la tercera semana de enero del afio 2,018. Persona
afio 2,018. enlace
A.3 | Elaboracibn del Plan de |1 plan de capacitacibn para la v" Cuaderno Primera Trabajadora
Capacitacién coordinacién de fechas para el desarrollo de campo semana de social en fase
de las actividades del proyecto durante la v Plan de | enero  del de PPS |
cuarta semana de enero de afio 2,018. capacitacion | afo 2,018.
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FASE/ACTIVIDAD INDICADORES DE EXITO MEDIOS DI,E FECHA RESPONSABLE
ESPECIFICOS VERIFICACION

A.4 | Gestionar el apoyo institucional | 4 solicitudes se perfilan para la gestion de v' Fotografias | Primera v' Trabajadora
de los actores involucrados para | técnicos y moderadores durante la v" Cuaderno semana de social en fase
el desarrollo del proyecto. segunda semana de febrero del afo de campo enero  del de PPS |

2,018. v' Solicitudes | afio 2,018. v' Persona
recibidas enlace
v' FASE II: Diagnéstico sobre la situacion organizacional de las mujeres del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.

A.1 | Sondeo de organizaciones de | Se elabora 1 ficha de sondeo para la v' Listado de | Tercera v'  Trabajadora
mujeres existentes dentro del | identificacion de las organizaciones de asistencia semana de social en fase
municipio. mujeres que existan en el municipio para v' Fotografias | enero  del de PPS|

iniciar la involucracion de las mismas en el v" Cuaderno afio 2,018. v' Persona
desarrollo del proyecto, durante la cuarta de campo enlace
semana de enero del afio 2,018.

A.2 | Realizacién de entrevistas alas | Se desarrolla 1 entrevista por cada v' Listado de | Cuarta v'  Trabajadora
organizaciones de mujeres | organizacién de mujeres identificada para asistencia semana de social en fase
sobre su desempefio en el | conocer la funcién que han tenido desde v"  Fotografias | enero del de PPS |
municipio. su formacién en el municipio durante la v' Cuaderno afo 2,018. v' Persona

cuarta semana de enero del afio 2,018. de campo enlace

A.3 | Deteccién de probleméticas de | Se ejecuta 1 grupo focal con las v' Listado de | Primera v' Trabajadora
las organizaciones de mujeres | integrantes de las organizaciones de asistencia semana de social en fase
existentes. mujeres existentes para la identificacion v'  Fotografias | febrero del de PPS |

de las distintas problematicas que han v" Cuaderno afio 2,018. v"  Persona
enfrentado las mismas, desarrollados a de campo enlace
través de 1 lluvia de ideas, durante la

primera semana de febrero del afio 2,018.
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FASE/ACTIVIDAD INDICADORES DE EXITO MEDIOS DI,E FECHA RESPONSABLE
ESPECIFICOS VERIFICACION
A.4 | Identificacion de programas y | Se lleva a cabo 1 grupo focal con las v' Listado de | Segunda v' Trabajadora
proyectos ejecutados con las | representantes de las organizaciones de asistencia semana de social en fase
organizaciones de mujeres. mujeres para conocer los programas y v' Fotografias | febrero. de PPS |
proyectos desarrollados con ellas dentro v" Cuaderno v'  Persona
del municipio, durante la primera semana de campo enlace
de febrero.
A5 | Andlisis y elaboraciébn del | Se desarrolla 1 reunion con las v Listados de | Tercera v' Trabajadora
diagndstico integrantes de las organizaciones de asistencia semana de social en fase
mujeres y de la DMM para analizar cada v' Fotografias | febrero del de PPS |
punto investigado del diagnéstico, lo cual v" Cuaderno afio 2,018.
permite crear un mejor conocimiento de campo
sobre la situacién organizacional, durante
la tercera semana de febrero del afio
2,018.

A.6 | Presentacién del diagnéstico Se elabora 1 presentacion del diagnéstico v' Listados de | Cuarta v' Trabajadora
sobre la situacion organizacional de las asistencia semana de social en fase
mujeres en el municipio ante la COMUMU, v'  Fotografias | febrero del de PPS |
DMM vy las Organizaciones de Mujeres v' Cuaderno afo 2,018.
identificadas para crear un mejor de campo

escenario de la situaciéon e involucrar a
todo el personal en las actividades del
durante la

proyecto de intervencion,

cuarta semana de febrero del afio 2,018.
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FASE/ACTIVIDAD

INDICADORES DE EXITO
ESPECIFICOS

MEDIOS DE
VERIFICACION

FECHA

RESPONSABLE

v' FASE lll: Plan de Capacitacién disefiado y ejecutado para el fortalecimiento de la Comision Municipal de la Mujer y su incidencia

en el ambito local.

A.1 | Disefio del plan de capacitacion. | Durante la primera semana de marzo del v' Listado de | Primera Trabajadora
afio 2,018 se cuenta con 1 plan de asistencia semana de social en fase
capacitaciébn para ejecutar con las v'  Fotografias | marzo del de PPS |
personas que integran la COMUMU, la v" Cuaderno afo 2,018. Persona
DMM vy representantes de organizaciones de campo enlace
de mujeres existentes dentro del
municipio.

A.2 | Presentacibn del plan de | Se realiza 1 presentacién del plan de v'  Fotografias | Tercera Trabajadora

capacitacion. capacitacién a las personas que integran v" Cuaderno semana de social en fase
la COMUMU, la DMM y representantes de de campo marzo del de PPS |
organizaciones de mujeres existentes afo 2,018. Persona
para que sea de su conocimiento lo que enlace
se pretende con dicho plan, durante la
tercera semana de marzo del afio 2,018.
A.3 | Mddulo I: Participacion Se desarrolla 1 taller de capacitacién para v' Listado de | Cuarta Trabajadora

el fortalecimiento de los integrantes y
lograr asi una mayor involucracion de los
acciones

mismos en las distintas

programadas dentro del municipio,
durante la cuarta semana de marzo del

afo 2,018.

asistencia
v'  Fotografias
v Cuaderno

de campo

semana de
marzo del
afo 2,018.

social en fase
de PPS |
Persona

enlace
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FASE/ACTIVIDAD INDICADORES DE EXITO MEDIOS DI,E FECHA RESPONSABLE
ESPECIFICOS VERIFICACION

A4 | Médulo II: Liderazgo vy | Se realizan 2 talleres de capacitacion v' Listado de | Primera v' Trabajadora

Organizacion sobre la importancia de poseer un asistencia semana de social en fase
liderazgo para el manejo de una excelente v' Fotografias | abril del afio de PPS |
organizacibn y crear asi un mejor v" Cuaderno 2,018 v'  Persona
desempefio dentro del municipio, durante de campo enlace
la primera semana de abril del afio 2,018.

A.5 | Modulo lll: Derechos de las | Se ejecutan 2 talleres de capacitacion v' Listado de | Segunda v' Trabajadora
mujeres para su incidencia en | para dar a conocer sobre los derechos asistencia semana de social en fase
los gobiernos locales. gue les pertenecen a las mujeres para su v' Fotografias | abril del afio de PPS |

accionar en los diferentes grupos de v" Cuaderno 2,018. v" Persona
organizacion, durante la segunda semana de campo enlace
de abril del afio 2,018.
A.6 | Médulo IV: Gestion de | Se lleva a cabo 2 talleres de capacitacion v' Listado de | Tercera v'  Trabajadora
proyectos para fortalecer en tan importante tema, el asistencia semana de social en fase
cual les permite crear un mejor desarrollo v' Fotografias | abril del afio de PPS |
a través de la gestion de proyectos para v" Cuaderno 2,018. v' Persona
su beneficio, durante la tercera semana de de campo enlace
abril del afio 2,018.
v FASE V: MONITOREO Y EVALUACION

A.l | Adjuntar la informacién del | 2 fichas de evaluacion al finalizar la v" Fichas Cuarta v' Trabajadora

monitoreo y evaluacién. ejecucion de cada una de las etapas del elaboradas | semana de social en fase
proyecto durante la cuarta semana de v" Cuaderno abril del afio de PPS |
abril del afio 2,018 para su cumplimiento. de campo 2,018.

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)
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b. Indicadores de éxito generales (segun resultados generales esperados)

Tabla 6: Indicadores de éxito generales

INDICADORES DE EXITO

MEDIO DE

OBJETIVO/RESULTADO 5 FECHA RESPONSABLE
GENERALES VERIFICACION
Objetivo General El 80% de las integrantes de la v/ Listado de | Tercera semana de enero v' Trabajadora
Apoyar en los procesos de | Comision Municipal de Ila asistencia hasta la segunda semana social en fase de

formacién y desarrollo de las

mujeres para un eficaz
funcionamiento de la
Comisiébn Municipal de la
Mujer del municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, El

Progreso.

Mujer, de la Direccion
Municipal de la Mujer vy
representantes de

organizaciones de mujeres
existentes se fortalecen para
su buen accionar dentro del
municipio y crear un mejor
desarrollo a su favor durante
14 semanas de enero a mayo
del afio 2,018.

v Fotografias
v Cuaderno de

campo

de mayo del afio 2,018.

PPS|

v Persona enlace

Objetivo Especifico

Contribuir a la formacién de
las mujeres en temas de
participacion ciudadana,
liderazgo y gestion de
proyectos para su buen
funcionamiento dentro de la

comisiébn y propiciar asi

espacios de participacién a

ElI 80% de las integrantes de la
Comisiébn Municipal de la

Mujer, de la Direccion
Municipal de la Mujer vy
representantes de

organizaciones de mujeres
existentes se involucran para
analizar y solucionar la débil

formacién de las mujeres en

v'  Listado de
asistencia

v" Fotografias

v' Cuaderno de

campo

Tercera semana de enero
hasta la segunda semana

de mayo del afio 2,018.

v' Trabajadora
social en fase de
PPS |

v" Persona enlace

54



OBJETIVO/RESULTADO

INDICADORES DE EXITO
GENERALES

MEDIO DE
VERIFICACION

FECHA

RESPONSABLE

nivel local en el municipio de
San Cristébal

Acasaguastlan, El Progreso.

temas de participacion
ciudadana, liderazgo y gestién
de proyectos, el cual les
permitird su progreso dentro
del municipio durante las 14
semanas de enero a mayo del

ano 2,018.

Resultado 1:

Diagnostico sobre la
situacién organizacional de
las mujeres del municipio de
San Cristébal

Acasaguastlan, El Progreso.

El 80% de las integrantes de la

Comisiébn Municipal de Ila

Mujer, de la Direccion
Municipal de la Mujer vy
representantes de

organizaciones de mujeres
existentes participan para la
elaboracién de diagnéstico
sobre la situacién
organizacional de las mujeres,
tiene

mismo que como

finalidad investigar cuantas
organizaciones de mujeres
hay dentro del municipio,
desarrollado desde la tercera

semana de enero hasta la

v Listados de
asistencia

v' Fotografias

v' Cuaderno de

campo

Tercera semana de enero
hasta la primera semana
de febrero del afio 2,018.

v' Trabajadora
social en fase de
PPS |

v" Persona enlace
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INDICADORES DE EXITO MEDIO DE
OBJETIVO/RESULTADO ) FECHA RESPONSABLE
GENERALES VERIFICACION
cuarta semana de febrero del
afio 2,018.
Resultado 2: El 80% de las mujeres que v/ Listados de | Segunda semana de v' Trabajadora
Plan de Capacitacion | integran la COMUMU, de la asistencia febrero hasta segunda social en fase de

disefiado y ejecutado para el
fortalecimiento de la
Comisiébn Municipal de la
Mujer y su incidencia en el

ambito local.

Direcciébn Municipal de la
Mujer y representantes de
organizaciones de mujeres
existentes, se capacitan para
el fortalecimiento de su
integracion y accién dentro de
los gobiernos locales, a través
de la implementacién de 7
talleres de capacitacion desde
la cuarta semana de marzo
hasta tercera semana de abril

del afio 2,018.

v Fotografias
v Cuaderno de

campo

semana de marzo del afio
2,018.

PPS |

v Persona enlace

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)
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Il PRESENTACION DE RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados que se obtienen a lo largo del desarrollo
del proyecto de intervencion, “Formacion de capacidades en la Comision Municipal de
la Mujer en materia de participacion ciudadana, liderazgo y gestion de proyectos en el
municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El Progreso”, las cuales
se ejecutan con las mujeres que integran los diferentes grupos organizados y de la

Comisiéon Municipal de la Mujer.

2.1 Fase |: Socializaciéon del proyecto

Es el medio que se utiliza para lograr el involucramiento de las mujeres en las
diferentes acciones, programas y proyectos, mismas que forman parte de la Comision
Municipal de la Mujer y de los grupos organizados, de esta manera, al socializar el
proyecto de intervencion con las féminas, se crea la integracion para que participen
en el desarrollo de las actividades y asi obtengan un mejor aprendizaje que les permita

ejecutar una funcion eficaz y eficiente.

Esta fase se realiza el dia 23 de enero del afio 2018, donde a través del apoyo de la
encargada de la Direccion Municipal de la Mujer (DMM), siendo a su vez el enlace
institucional para el desarrollo de la practica, se convocan a las mujeres que integran
dicha comisién y a la asamblea, con la finalidad de darles a conocer el objetivo y las
actividades del proyecto de intervencién. Por lo que, se cuenta con la presencia de 10
mujeres de las diversas aldeas del municipio y del casco urbano, de antemano, se les
da a conocer que el desarrollo del proyecto es por la participacion de cada una de
ellas; durante la primera fase de la practica, se les solicita que sigan involucrandose
en las distintas actividades programadas que permiten el fortalecimiento y
desenvolvimiento dentro del gobierno local, debido a que, la participacién de las
mujeres en las comunidades y el municipio es sumamente importante para crear

nuevos desarrollos a favor de las mismas.

2.2 Fase Il: Diagnostico sobre la situacion organizacional de las mujeres del
municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

Para alcanzar este resultado, se realizan una serie de actividades que permiten la

recoleccion de la informacion necesaria para la elaboracion del mismo, es por ello
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que, se da inicio con el sondeo de organizaciones de mujeres que han sido
conformadas a lo largo de los afios en el municipio; esto con el objetivo de identificar
la cantidad de grupos organizados que existen y para darle seguimiento a las préximas
actividades con la integracion de las mismas, de este modo se logra identificar 19

organizaciones de mujeres de las diferentes aldeas de dicho municipio.

Contando con la identificacion de las representantes de cada grupo de mujeres, se
realizan las entrevistas a cada una de las organizaciones existentes, para lo cual se
disefia un cuestionario para la recoleccién de informacion, con la finalidad de conocer
la funcion que han tenido desde su formacion dentro del municipio, cuéles han sido
las acciones realizadas a favor de las mujeres y los conocimientos adquiridos para su
formacion y desemperio dentro de los espacios publicos. En efecto, se logran realizar
17 entrevistas a las mujeres que representan dichas organizaciones de las 19 que
fueron identificadas durante el sondeo.

Asimismo, se llevan a cabo la realizacién de grupos focales para poder ejecutar las
actividades que permiten la deteccion de problematicas de las organizaciones de
mujeres y la identificacién de programas y proyectos ejecutados con dichos grupos.
Es importante tomar en cuenta las diferentes herramientas que el trabajo social posee
para ejecutar intervenciones estratégicas, por lo que, con la realizacién de dichas
actividades, se logra identificar los problemas que afectan en cada uno de los grupos
representados, de tal forma, se identifican 10 de ellos, los cuales aquejan el desarrollo
y bienestar de las mismas. Ademas, con la participacion y exposicion de cada una de
las mujeres, se identifican 4 programas que son ejecutados a lo largo de los ultimos
afios por el gobierno local, los cuales estdn a cargo de las instituciones como el
MIDES, SOSEP, VISAN y MAGA.

Seguidamente, después del trabajo de campo, se procede a la ejecucién del analisis
y elaboracion del diagndstico sobre la situacién organizacional de las mujeres en el
municipio, esto con el objetivo de conocer la organizacion de los grupos de mujeres
gue han sido conformadas para el desarrollo de acciones que favorecen su bienestar
social e integral en el municipio, este mismo permite la elaboracién de cada una de
las actividades para obtener este resultado. De este modo, se tiene una base de

investigacion para el estudio de su estado actual y la elaboracion de nuevas
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propuestas de desarrollo para beneficio de las mismas. Por dltimo, al haber finalizado
la elaboracion del producto, se lleva a cabo su respectiva presentacion ante las
mujeres que forman parte de los diferentes grupos organizados como principales
autoras y a su vez a las integrantes de la Comisiéon Municipal de la Mujer, con la
finalidad de darles a conocer lo que se logra con la participacion de cada una de ellas

y lo que se espera para seguir trabajando a favor de las mismas y de la sociedad.
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l. INTRODUCCION

El diagndstico es el proceso analitico por medio del cual permite conocer la situacion real
de una organizacion para descubrir cierto tipo de ventajas y desventajas que afecten el
progresar de los distintos grupos organizados, esto con la finalidad de implementar una
estrategia de solucion para corregir los aspectos negativos que obstaculizan cada paso
de los integrantes. Por ende, el diagnostico no es un fin en si mismo, sino que es el primer
paso esencial para perfeccionar el funcionamiento comunicacional de la organizacion,
puesto que, dicho proceso funciona para examinar y mejorar el sistema de coordinacion,

comunicacién, desempefio y organizacion para futuras acciones de desarrollo.

Es por ello que, se disefia la elaboracion del diagndstico para conocer la situacion
organizacional de las mujeres que han sido formadas para la realizacion de diversas
acciones que les permita generar su bienestar integral y social en los diferentes espacios
qgue abre el gobierno local. En efecto, se procede a la realizacion del mismo, debido a
que, se logra identificar que en el municipio existe una débil participacion de las mujeres
en los procesos de desarrollo, lo cual establece que si no existe una involucracion de las
mujeres, no existiran avances ni cambios en los sistemas y las leyes que les impiden
lograr la igualdad de género para asumir responsabilidades en las que sean capaces de
desempeiiar funciones que les permita cumplir sus objetivos y de esta manera satisfacer

las necesidades en base al tema de mujeres.

Por lo tanto, se presenta los resultados obtenidos a lo largo de la ejecucién de cada una
de las actividades que permiten conocer la funcion organizacional de las mujeres en el
municipio y que de alguna u otra forma se accede a crear soluciones especificas para
mantener la integracion de las mismas y seguir elaborando trabajos que contribuyen a su

fortalecimiento, bienestar y progreso en el @mbito publico y privado.



2. INFORME GENERAL DEL MUNICIPIO

El municipio de San Cristobal Acasaguastlan, se ubica al este de la cabecera
departamental de El Progreso en el kildmetro 101 de la Carretera al Atlantico al margen
del Rio Motagua, colindando al este y al norte con el municipio de San Agustin
Acasaguastlan, al sur con el municipio del Jicaro, ambos del departamento de El
Progreso y al este con el municipio de Usumatlan del departamento de Zacapa.

Por consiguiente, segun (Memoria de Labores, 2016), su extension o area geografica de
cobertura esta conformada por 124 kildmetros cuadrados, localizado paralelo a la zona
de la falla del valle del Motagua, comprendido por cinco aldeas, 10 caserios, cuatro
parajes, 11 barrios, seis colonias, 24 fincas, una hacienda y un cantén. Por lo tanto, su
cobertura es algo extensa para beneficiar a cada lugar que conforma el municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El Progreso. Por ende, dentro de las cinco aldeas con las que

cuenta estan:

Estancia de La Virgen
Cruz del Valle
San Luis Buena Vista

Piedras Blancas

NN

El Manzanal

Por ende, de las cinco aldeas con las que cuenta dicho municipio, se procede a la
identificacion de los grupos de mujeres organizados, los cuales han sido formados para
crear un mejor desarrollo y futuro de las mismas, a través del apoyo de la Direccion
Municipal de la Mujer, puesto que, como parte de sus funciones, es la responsable de
elaborar e implementar propuestas, brindar su asesoria, informacion y orientacion a las
mujeres, especialmente de sus derechos, tal como lo indica (Reforma Decreto 39-2016,
2018).



3. ANTECEDENTES

La Comision Municipal de la Mujer, del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, del
departamento de El Progreso, es estructurada segun el Acta Numero 07-2016 en febrero
del 2016 durante una asamblea de mujeres, contando con la presencia de la alcaldesa
municipal, Mirian Jeaneth Ordofiez Palencia y el Secretario Municipal. En efecto, dicha
comisidn cuenta con vigencia para dos afios como lo regula la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, quedando integrado por 11 mujeres, las cuales forman a partir
de ese momento una entidad responsable y participativa en los diferentes procesos de
desarrollo del municipio. Para mayor conocimiento y credibilidad a lo argumentado en el

Anexo 3 se encuentra el Acta de conformacion.

Ademas, al ser electas cada una de las integrantes, bajo una declaracion de compromiso
de ley, prometen desempeiiar sus cargos con eficiencia, responsabilidad, honradez,
dedicacion, esmero y Ad honorem; con el objeto de trabajar tanto para el desarrollo del
municipio como para el progreso de ellas mismas en las distintas instancias del gobierno
local. Asimismo, tomando en cuenta que pueden disponer de la coordinacién con la
municipalidad, con el Sistema de Consejos de Desarrollo y demas instituciones del
Estado que tienen la obligacion de participar en las politicas, programas, planes y

proyectos de desarrollo.

La Comisiébn Municipal de la Mujer que tiene consigo seis meses después del
cumplimiento de los dos afios de su conformacién, aliin no poseen un cambio estructural
como lo indica la ley, puesto que, segun la directora de la Direccion Municipal de la Mujer,
manifiesta que para ello se implementara una capacitacion sobre la importancia de
trabajar como comisién y las acciones complementarias que deben de fusionar para el

cumplimiento de nuevos logros para el municipio y para ellas mismas.

Por lo tanto, la comisién es uno de los grupos organizados con la que cuenta la
municipalidad de San Cristébal Acasaguastlan representada por mujeres; en base a ello,
se procede a entrevistar a las integrantes de la misma para conocer cual ha sido su
funcién durante los dos afios de conformacion. En efecto, por medio de la entrevista se
evidencia que no han llevado a cabo ninguna accién estratégica que le permita cumplir

logros esperados para beneficio de ellas mismas, ademas, manifiestan que las acciones



gue han ejecutado han sido a las distintas reuniones en las que son convocadas para el
desarrollo de capacitaciones, talleres, programas o proyectos que son ejecutados por

instituciones como el MAGA, SESAN, entre otras.

Por otro lado, indican que uno de los problemas principales por el cual no funcionan como
comision, es la débil participacion y organizacion que hay entre ellas mismas en las
diferentes reuniones que realiza la DMM para la ejecuciéon de actividades a beneficio de
las mujeres. No obstante, estos problemas se dan debido a la falta de apoyo que hay
tanto de la direccion como de las integrantes de la comision, puesto que las que estan a
cargo de la misma no poseen una motivacion para organizarse y ejecutar acciones que

les permita obtener un desarrollo integral.

La débil participacion de las mujeres que conforman la comision se debe por diferentes
motivos, entre las mas concurrentes es el limitado tiempo, desinterés, indiferencias que
existen dentro del grupo, algunas poseen trabajo, lo cual les es dificil ser parte de las
reuniones y las obligaciones que tienen dentro del hogar. Por otro lado, manifiestan ser
parte de otros grupos organizados dentro del municipio, como la COMUPRE (Comision
Municipal de Prevencion), COCODES (Consejo Comunitario de Desarrollo) y grupos de

mujeres organizadas en las diferentes aldeas del municipio.

Es importante reconocer la débil organizacién y participacién que hay en la Comision
Municipal de la Mujer, lo cual genera una disminucién de involucracion para la creacion
y ejecucion de acciones que les permite crecer en conocimiento, habilidades,
capacidades y logros obtenidos a través de la apertura, apoyo y colaboracion de la
Direccion Municipal de la Mujer, lo cual abre nuevas oportunidades para el municipio.



4. PROBLEMATICA

Los problemas son unos de los factores que afectan todo tipo de grupo de personas,
puesto que, son determinados asuntos o situaciones que al final requieren de una
solucion estratégica para lograr hacer cambios visibles en la sociedad. Es por ello que, a
través de la aplicacion de herramientas que contribuyen a la identificaciéon de las
problematicas, se puede evidenciar que tanto en las mujeres que forman parte de ciertos
grupos de trabajo como las que no estan integradas en uno, existe una “limitada
participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo”, mismo que obstaculiza que
las mismas puedan involucrarse en distintas acciones que favorezcan su estabilidad

personal, social, familiar e integral en el municipio.

En efecto, la participacion de la sociedad es de gran importancia en el gobierno local,
puesto que, de esta manera permite crear mas espacios de desarrollo y gestion para la
solucién de los diferentes problemas que hacen presencia en los grupos y contextos
sociales que existen en el pais. Es por ello que, se inicia este proceso de investigacion
con los grupos de mujeres que se conformaron el municipio, esto contribuye a la apertura
de un proceso de cambio que permite la involucracion de mas féminas en acciones de
fortalecimiento en proyectos que se disefian para tal grupo, dentro de la participaciéon
dentro de los procesos de toma de decisiones para su desarrollo y bienestar en el

municipio.

Por lo tanto, se concluye que la problematica que se identifica en las mujeres que habitan
en dicho municipio, genera una limitada disposicion de las mismas para su
involucramiento en las diferentes actividades que fueron coordinadas por la DMM y por
las direcciones con las que cuenta la municipalidad. Asimismo, el restringido acceso y
atencion gue hay para ellas en la institucion local, se debe muchas veces por el poder
gue se adjudican al tomar un papel de encargada o representante de los distintos grupos
conformados, situacion que muchas de las mujeres dan a conocer a lo largo de las
sesiones trabajadas con ellas, causando de esta manera la restriccion de informacion
entre las mujeres para la divulgacion sobre las distintas acciones que realiza el gobierno

local.



5. IDENTIFICACION DE PROBLEMATICAS

En un diagnéstico es prioritaria la identificacion de las problematicas, permitiendo asi
conocer mejor cuales son las causas que lo producen y las consecuencias de su
persistencia en una poblacion. Por lo que, a lo largo del trabajo de campo realizado para
la obtencion de este producto, se lleva a cabo la identificacién de las problematicas que
hacen acto de presencia en los diversos grupos de mujeres organizados, debido a que,
siempre existe uno o ciertos obstaculos que impiden crecer y generar acciones a favor
de las mismas. De tal forma, se logra la identificacion de 10 problemas que ocasionan

una negatividad de funcion grupal, siendo estos los siguientes:

v' Limitada disposicion de tiempo de las mujeres que integran los grupos
organizados para el involucramiento de las diferentes actividades, del municipio
de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso: No disponen en la mayoria de las
ocasiones de tiempo necesario que les dé acceso al involucramiento a las diferentes
reuniones que realiza la DMM, debido a ello se debilita su participacién dentro de la
misma.

v' Ausencia de valores en las mujeres para la ejecucion de actividades que
promuevan el desarrollo y bienestar de las mismas en el municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El Progreso: Los valores personales son trascendentales
en la vida del ser humano y al presenciar la ausencia de ello genera este tipo de
problematicas, la cual hace que las integrantes no lo hagan por convivencia sino por

obligacién y en muchas ocasiones por recibir algo a cambio.

v' Escasa motivacion para el involucramiento de las mujeres de los grupos
organizados que permitan la creacion de procesos de desarrollo en el municipio
de San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso: Es importante recalcar que para que
exista una verdadera participacion de las mujeres, debe de existir cierto grado de
motivacion para la misma. Por ende, las autoridades deben de crear nuevos
mecanismos para incidir en ellas y que no se pierda este nuevo desarrollo en el grupo

de las mujeres por diversas criticas de las mismas.



Ausenciade voluntad y entrega en las mujeres que integran los distintos grupos
organizados para la realizacién de actividades que promuevan un desarrollo
social en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan, ElI Progreso: Las
acciones que se llevan a cabo se deben de realizar con optimismo, alegria y sobre
todo amor, de esta manera se demuestra la buena voluntad que se tiene para ejercer
ciertas funciones. Sin embargo, esta es una problemética presentada por el grupo de

mujeres, lo cual hace que cada vez se hagan menos acciones.

Existencia de individualismo en las mujeres para su desenvolvimiento y
funcionamiento dentro de los grupos organizados del municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, ElI Progreso: El individualismo y la poca relacion de
equipo provoca hacer crecer cierto grado de egoismo y escaso trabajo en las
integrantes del grupo, por lo que a consecuencia de ello ya no se crea un grado
armonico para desarrollar sus funciones e integrar la humildad, el amor y la solidaridad

para su propio beneficio y de la poblacion.

Inconformidad sobre la integracion y pertenencia de los distintos grupos
organizados del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso: La
inconformidad por pertenecer a ciertos grupos que no son de su agrado es una
debilidad en las mujeres, debido a que por dicho motivo no generan buenas acciones

y limita la convivencia entre ellas mismas.

Existencia de prepotencia del género masculino hacia las acciones que puedan
realizar las mujeres a beneficio de ellas mismas: Una de las problematicas que a
lo largo de los afios se ha hecho presente, es el machismo que manejan los hombres
para que las mujeres no se involucren y participen en los procesos de desarrollo,

debido a esto se desintegran los grupos conformados en el municipio.

Débil funcion de las integrantes de los grupos organizados para la ejecucidon de
las diversas acciones en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El

Progreso: La distribucion de los trabajos que realizan como grupo basicamente recae



en la representante de los mismos, no existe una funcion equitativa para el logro de

buenos resultados en las diversas acciones que ejecutan.

Escasa formaciéon de las mujeres en temas de organizacion para su
permanencia en los grupos organizados del municipio de San Cristébal
Acasaguastlan, El Progreso: Una debilidad en el grupo de mujeres es la escasa
formacion que se da en ellas y por tal motivo existe una desintegracion constante, lo

cual obstaculiza el desarrollo de las mismas en los distintos procesos de participacion.

Carencia educacional sobre las normas béasicas de convivencia: El no tener
estipuladas las normas de convivencia dentro de un grupo de mujeres, detiene las
buenas acciones que las instituciones quieren elaborar con las mismas, pues al
carecer de ellas se generan ciertas dificultades y conflictos que pueden provocar la

desintegracion del grupo.



6. METODOLOGIA

La metodologia para la realizacidon del presente diagndstico, es un paso importante para
la elaboracion del mismo, puesto que, se emplea un conjunto de procedimientos y
actividades que permiten cumplir con los objetivos planteados. En efecto, dicho
diagnostico se desarrolla durante cuatro semanas, iniciando desde el 29 de enero y
finalizando el 27 de febrero para la socializacion del mismo.

Como punto de partida para la investigacion de las organizaciones de mujeres en el
municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso; se realiza una entrevista a las
integrantes de la Comision Municipal de la Mujer, puesto que, la misma es parte
fundamental de la organizacion del municipio y su finalidad es conocer la funcién
ejecutada durante los dos afios de conformacion de la presente comision y que
obstaculos han pasado para fusionar. Seguidamente se llevan a cabo la identificacion de
los grupos de mujeres organizadas dentro del municipio, para la cual se elabora una ficha
de sondeo, estipulandose cuatro datos necesarios, siendo estos los siguientes:

v" Nombre de la organizacién o lugar
v" Nombre de la presidenta o encargada de la organizacién
v Afio de creacion

v" Numero de integrantes

Para la recoleccion de esta informacion, se obtiene a través de una reunion con la
Directora de la Direccién Municipal de la Mujer, Licda. Madelin Briceyda Quevedo y con
la Licda. Emma Ramirez, quien labora en la Extensién del MAGA con el Programa
“Centros de Aprendizaje para el Desarrollo Rural”’, debido a que ellas son las que trabajan
con los grupos de mujeres para el desarrollo de ciertas actividades contempladas dentro
de dicho programa y con las disefiadas y gestionadas por la municipalidad para la
ejecucion de diversos programas o proyectos que permiten la involucracién vy

participacion de las mujeres.

Por lo tanto, en la ejecucion de la segunda actividad del diagndstico, habiendo identificado
19 grupos de mujeres organizados en las diversas aldeas con la que cuenta el municipio,

se realizan entrevistas a cada una de las representantes, por lo que se llevan a cabo



visitas domiciliares con el fin de dar a conocer lo que se esta trabajando y obtener
informacion sobre cada uno de los grupos organizados. Ademas, se solicitan los nUmeros
telefonicos de cada una de las representantes, debido a que por la lejania de los lugares

no se hubiera logrado cubrir con todas las entrevistas.

Dicha entrevista contiene 15 preguntas formuladas para obtener informacion béasica e
importante para el analisis del mismo, puesto que, en base a la problematica priorizada,
era necesario conocer cuales son los factores que impiden la involucraciéon de las mujeres
en los distintos procesos de desarrollo y asi brindar nuevas soluciones estratégicas que
permiten la participacién de las mujeres que habitan en el municipio como también
conocer la funcion que han desempefiado a lo largo de los afios en que han estado

conformadas como grupos organizados.

Por otro lado, como seguimiento de las actividades del diagnostico, se procede con la
deteccidon de problematicas de las organizaciones de mujeres existentes, esto a través
de la técnica del grupo focal con las integrantes de cada grupo, en el cual se cuenta con
la participacion de 11 mujeres, dicha actividad tiene como objetivo identificar los
problemas que han causado y siguen ocasionando obstaculos en el desarrollo de cada
uno de los grupos representados en el municipio. En efecto, se formula una interrogante
clave para dar inicio al proceso de la deteccion, la cual es la siguiente: ¢Qué tipo de
problemas consideran que las detiene como grupo para trabajar y accionar a favor
de ellas mismas en el municipio?, lo que permite que cada una de ellas brindaran y
aportaran en una lluvia de ideas sobre cada uno de los problemas que consideran que

han estado y ha afectado en sus propios grupos.

Ademas, utilizando siempre la técnica del grupo focal, se realiza la siguiente actividad
contemplada dentro del diagnéstico, siendo esta la identificacion de programas y
proyectos ejecutados con las organizaciones de mujeres, esto con el objetivo de conocer
cuales han sido las acciones que ellas hayan realizado juntamente con el gobierno local
e instituciones que propicien el desarrollo social e integral de cada una de las familias
representadas y basicamente generar una involucracion y desenvolvimiento de parte de

las mujeres en procesos de desarrollo y aprendizaje a nuevas oportunidades de



produccion. Por ende, dicha actividad, contando con la participacion de 11 mujeres, se
logra la identificacién de los programas que han trabajado a lo largo de estos afios,

identificando cual ha sido el mas ejecutado por ellas.

Seguidamente de haber recolectado la informacion necesaria para la elaboracion del
documento, se lleva a cabo el andlisis para concluir en los posibles hallazgos, se conoce
la situacion real en la que se encuentran los diversos grupos organizados de mujeres,
por lo que se logran desarrollar 11 resultados que estipulan desde la integracion de cada
grupo, el afio en que fueron creados, la acreditacion de los mismos, entre otros. Ademas,
dicho analisis permite dimensionar cada problematica identificada con la realizacion de
los grupos focales, mismos que pueden ser intervenidos con alguna solucién estratégica

para la correccion de dicho obstaculo.

Por ultimo, se procede a la presentacion del diagnoéstico, convocandose a las
representantes de los grupos de mujeres organizados para que conocieran el logro
alcanzado con la participacion de cada una de ellas, mismo que permite tener un mejor
escenario para que el gobierno local busque soluciones efectivas que propicien la

integracion de mas mujeres en el municipio.



7. OBJETIVOS
7.1 Objetivo general:

Conocer la funcionalidad de la Comision Municipal de la Mujer y la organizacion de
los grupos de mujeres que han sido conformadas para el desarrollo de acciones que
favorezcan su bienestar social e integral en el municipio de San Cristobal

Acasaguastlan, El Progreso.
7.2 Objetivos especificos:

v Identificar los grupos de mujeres que estan organizadas en el municipio.
v Conocer la funcién que han desarrollado desde la conformacion de la comisién y
de cada uno de los grupos de mujeres.

v ldentificar los problemas que obstaculizan la funcion de los grupos de mujeres.



8. MARCO TEORICO

8.1 Actores del desarrollo local

Los diferentes autores coinciden en sefalar que los actores de un proceso de
Desarrollo Local son las personas que residen y/o trabajan en un territorio
determinado, las organizaciones de base, las organizaciones intermedias, las
instituciones, las comunidades organizadas, el gobierno local, las empresas locales,
el gobierno nacional en sus instancias locales, nacionales o regionales y la
cooperacion internacional, y otros actores de la sociedad civil. (Modulo Reflexion

sobre Desarrollo Local y Regional, 2018)

8.2 Desarrollo local

Es un proceso que se refiere a una localidad, a un marco territorial determinado, en
donde se impulsa procesos de cambio para el mejoramiento del bienestar colectivo,
propiciando el desarrollo en los diversos contextos tanto econdmico, social, politico y

cultural a nivel municipal. (Médulo Reflexién sobre Desarrollo Local y Regional, 2018)

8.3 Diagnostico organizacional

Se puede entender como un proceso de mediciéon orientado a evaluar diferentes
aspectos de una organizacion, tales como sus estructuras o las personas que en ella
trabajan. Las caracteristicas técnicas de este proceso de medicion pueden variar,
dependiendo del grado en que éste adquiere un mayor 0 menor caracter experimental.
En un extremo se encuentran estudios de diagndstico que corresponden a
investigaciones de una alta rigurosidad experimental, mientras que en otro extremo

aparecen estudios con caracter de narraciones descriptivas.

Los estudios de diagnéstico organizacional buscan describir y/o establecer relaciones
entre las variables de la organizacion y de su medio ambiente. El propésito de esta
busqueda de informacion es el de generar conocimientos que permitan entender,
administrar y/o cambiar las organizaciones en funcién de dos grandes objetivos: por

una parte, para mejorar la eficiencia y productividad de las organizaciones y, por otra,



para mejorar la calidad, justicia y condiciones de vida laboral de sus trabajadores.

(Diagndstico Organizacional, 2018)

8.4 Intervencion social

En general, la argumentacion practica de la intervencién se enfoca en el caracter
organizado de la accién y su capacidad para resolver problemas sociales. Tributaria
de esta argumentacion esta la opinion de Fernando Fantova, quien sefiala que la
intervencidn social es una actividad que intenta responder a necesidades sociales,
siendo su propoésito la integracién, autonomia, bienestar y participacion de las
personas en relacion a su entorno. En este mismo sentido, Ferran Casas-Aznar
considera que la accion de intervenir tiene su inicio en situaciones consideradas como
negativas, riesgosas 0 que constituyen aspiraciones de mejoramiento de una

comunidad determinada. (La intervencién social como accion de practica, 2018)

8.5 Organizacion

Es un sistema diseflado para alcanzar ciertas metas y objetivos. Estos sistemas
pueden, a su vez, estar conformados por otros subsistemas relacionados que
cumplen funciones especificas. En otras palabras, una organizacion es un grupo
social formado por personas, tareas y administracion, que interactian en el marco de

una estructura sistematica para cumplir con sus objetivos.

Cabe destacar que una organizacién solo puede existir cuando hay personas que se
comunican y estan dispuestas a actuar en forma coordinada para lograr su mision.
Las organizaciones funcionan mediante normas que han sido establecidas para el

cumplimiento de los propoésitos. (Pérez Porto & Merino, 2018)

8.6 Participacion ciudadana

Implica que todas las personas entendidas como sujetos con capacidades, derechos
y deberes, puedan involucrarse en el quehacer gubernamental fomentando asi la
transparencia, la eficacia y la eficiencia de los servicios y politicas publicas. (Gobierno
Abierto, 2018)



8.7 Sistema de Consejos de Desarrollo

Es el instrumento permanente de participacion y representacion de los pueblos maya,

xinca y garifuna, asi como de la poblacion no indigena, asi como de los diversos

sectores que constituyen la nacién guatemalteca, sin exclusién ni discriminacion de

ninguna especie, mediante la creacion de los mecanismos y criterios idéneos en los

niveles comunitario, municipal, departamental, regional y nacional. Los principios

generales del Sistema de Consejos de Desarrollo son:

a.
b.

El respeto a las culturas de los pueblos que conviven en Guatemala.

El fomento a la armonia en las relaciones interculturales.

La optimizacion de la eficacia y eficiencia en todos los niveles de la administracion
publica.

La constante atenciébn porque se asigne a cada uno de los niveles de la
administracion publica las funciones que por su complejidad y caracteristicas
pueda realizar mejor que cualquier otro nivel. La promocién de procesos de
democracia participativa, en condiciones de equidad e igualdad de oportunidades
de los pueblos maya, xinca y garifuna y de la poblacién no indigena, sin
discriminacion alguna.

La conservacion y el mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo
humano, con base en las cosmovisiones de los pueblos maya, xinca y garifuna y
de la poblacion no indigena.

La equidad de género, entendida como la no discriminacién de la mujer y la
participacion efectiva, tanto del hombre como de la mujer. (Sistema de Consejos
de Desarrollo, 2018)



9. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacién, se detallan los hallazgos que se encontraron a lo largo de esta
investigacion, de este modo se da cumplimiento al objetivo del diagnostico para conocer
sobre cada una de las organizaciones de los grupos de mujeres con las que cuenta el
municipio de San Cristébal Acasaguastlan. En efecto, mismos resultados permiten darles
un mejor escenario a las autoridades municipales para la solucion de posibles
problematicas, darle continuidad a los trabajos que realiza en conjunto con las
direcciones municipales y proveer una mejor atencion al grupo de mujeres, quienes son

la base de dicha investigacion.

Resultado 1

Situacién organizacional de la Comisién Municipal de la Mujer

La Comisiébn Municipal de la Mujer, pretende sembrar la igualdad entre hombres y
mujeres como forma de contribuir al proceso de descentralizacion municipal y la
participacion ciudadana, puesto que, de esta manera se obtiene el desarrollo social y el
fortalecimiento de la democracia por medio de las acciones con el apoyo de la Direccion
Municipal de la Mujer. Por lo que, la planilla de la directiva de dicha comisién esta
integrada por:

Tabla 7: Integrantes de la Comisién Municipal de la Mujer

No Nombre Cargo

1 | Olga Claudina Vargas Santizo Presidenta
2 | Yulisa Carina Revolorio Gonzalez Vicepresidenta
3 | Irma Yolanda Mayorga Pérez Secretaria
4 | Adita Esmeralda Morales Pérez Representante de Salud
5 | Rafaela Juares Cruz Representante de Educacion
6 | Maria del Carmen Echeverria Alonzo Representante de Medio Ambiente
7 | Vera Alicia Pérez Lucero Representante de Obras Sociales
8 | Milagro de Jesus Castro Representante de Seguridad Ciudadana
9 | Reina Cecia Juérez Flores Representante de Nifiez

10 | Mdnica Yohana Herrera Lépez Representante de Deporte

11 | Maria Angélica Ruano Guevara Representante de Infraestructura

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)




Sin embargo, es importante reconocer la débil organizacién y participacion que hay en la
Comision Municipal de la Mujer, lo cual genera una disminucion de involucracion para la
creacion y ejecucion de acciones que les permite crecer en conocimiento, habilidades,
capacidades y logros obtenidos a través de la apertura, apoyo y colaboracién de dicha
direccion, lo cual abre nuevas oportunidades para el municipio. A través de las entrevistas
se evidencia que no poseen el papel protagénico como comision, puesto que, de las 11
que la integran, siete logran aportar informacién acerca de la comision que conforman,
en lo que manifiestan que en ningin momento llevan a cabo gestiones y operaciones
disefiadas por ellas mismas que contribuyan al desarrollo y representacion de obras

realizadas por la comision.

A su vez, indican que en temas de fortalecimiento han sido limitados a los que asisten,
puesto que, la mayor parte de acciones que llevan a cabo son talleres de cocina,
reuniones seculares, ferias de salud, mercado de artesanias y cine foro para promover y
empoderar a las mujeres del municipio. En efecto, es importante que la comision se
reorganice y con ello se empodere a través de procesos de formacion que les permita no
solo organizarse, participar, gestionar y ejecutar proyectos, sino involucrarse activamente
en la toma de decisiones en pro del desarrollo del municipio. Es evidente que en esta
fase la comision se encuentra débil en los diferentes procesos de participacion
ciudadana, liderazgo, organizacion, derechos y gestion de proyectos, por lo que es
necesario implementar estrategias que contribuyan a la bisqueda de soluciones de las
necesidades de los diferentes grupos de mujeres organizados en el municipio.



Resultado 2
Gréfica 1: Identificacion de grupos organizados

M Grupos de Mujeres  ® Grupos de Hombres

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

Para el desarrollo de esta investigacion, un paso importante es la identificacion de los
grupos de mujeres que se encuentran organizados dentro del municipio, de tal forma se
puede reflejar que, a través de estos grupos, se llevan a cabo diferentes acciones que
les permite generar mejores oportunidades de desarrollo. Por lo tanto, como lo indica la
grafica, se logra identificar a 19 grupos de mujeres de las diferentes aldeas que posee el
municipio de San Cristobal Acasaguastlan, EIl Progreso; asimismo, segun los registros
proporcionados por la Direccion Municipal de la Mujer y la Extension del MAGA con los
Centros de Aprendizaje para el Desarrollo Rural (CADER), se identifican 3 grupos
integrados por el género masculino, los cuales llevan a cabo trabajos de agricultura para

la produccién de alimentos.



Resultado 3
Gréafica 2: Afio de Creacioén

ANO DE CREACION DE LOS GRUPOS DE MUJERES

1 1

2008 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

En cuanto a la creacion de cada una de las organizaciones de los grupos de mujeres,
durante el trabajo de campo en la investigacion de las mismas; se verifica el afio de
creacion para el desarrollo de actividades en el municipio. Por lo tanto, en la presente
grafica se visualiza en que afio iniciaron con este proceso de formacion, siendo desde el
afno 2008.

En efecto, es importante recalcar que, al inicio de esta investigacion, se lleva a cabo la
formacién de un grupo mas de mujeres en el 2018, las cuales estan dispuestas a trabajar
para su bienestar y aprendizaje en distintas acciones gestionadas por la municipalidad.
En conclusiéon, se puede determinar que en el municipio a lo largo de estos afios, ha
venido trabajando para la conformacién de las mismas, debido a que su objetivo es
brindar una atencién adecuada y solucién a las posibles necesidades que enfrenta las
mujeres por diferentes situaciones, entre ellas forman parte madres solteras y madres
viudas, mismas que son un grupo vulnerable en la sociedad, puesto que, algunas de ellas
carecen de un ingreso econdmico para solventar los gastos del hogar, lo cual impide

darles una mejor estabilidad a sus familias.



Es importante mencionar que la creacién de grupos de personas van enlazados a un
objetivo de accidn, por lo que para la organizacion de cada grupo de mujeres se basa en
promover su participacion, libertad e igualdad en el plano social, econémico, cultural y
politico, debido que a partir de la integracion de la poblacion femenina en los municipios,
se crea un mejor desarrollo, estabilidad e intervencion en los gobiernos locales para la
gestidon y proposicion de proyectos en los que puedan ser parte para la ejecucion de los

mismaos.

Resultado 4
Grafica 3: Numero de Integrantes de los grupos de mujeres

Barrio El Mirador 10
Colonia El Porvenir 6
Aldea El Manzanal 13
Barrio Bella Vista 3
Barrio El Centro 5
Colonia El Plan 5
Aldea El Manzanal 9
Caserio Monte Virgen
Caserio El Platanillo 7
Barrio EI Cementerio 16
Colonia 4 de Febrero 7
Barrio El Calvario 8
Aldea El Manzanal 15
Colonia El Roble, Palos Verdes y Majadas 12
Aldea San Luis Buena Vista 30
Colonia EI Porvenir 32
Aldea Cruz del Valle 10

20

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

En la presente grafica se puede visualizar la cantidad de mujeres que conforman cada
uno de los grupos organizados, en efecto, la integracion para cada uno de ellos es
sumamente importante, puesto que a través de los mismos se puede establecer el interés

gue existe en las mujeres de los distintos lugares en los que fueron conformadas.

Sin embargo, a pesar de que algunos de los grupos de mujeres cuentan con un buen
namero de participantes para llevar a cabo las distintas actividades, las mismas no
participan a menudo en cada una de ellas, por diferentes razones, entre una de ellas el

limitado tiempo, el débil interés que existe para la ejecucion de acciones, la discontinuidad



de los trabajos en equipo y la escasa motivacion que hay para el desarrollo de las
mismas. En virtud que, cada una de las representantes de los grupos de mujeres, indican
que a eso se debe la débil involucracion de las mujeres en las actividades que son
coordinadas tanto por la Direccion Municipal de la Mujer, como de la Oficina de Seguridad
Alimentaria y Nutricional y por CADER del MAGA. Por lo tanto, se evidencia cual es el
problema para la involucracion de las mismas, ante ello de alguna u otra forma se debe
de encontrarle una solucion que permita un buen funcionamiento y desarrollo de cada

uno de los grupos y se refleje su buen accionar en el municipio.

Resultado 5

Gréfica 4: Acreditacion de los grupos de mujeres

ACREDITADAS POR LA MUNICIPALIDAD DE SAN
CRISTOBAL ACASAGUASTLAN, EL PROGRESO

m Autorizadas por la Municipalidad de San Cristébal Acasaguastlan, El Progreso

e Aldea San Luis Buena Vista
e Aldea Cruz del Valle
e Aldea Piedras Blancas

ACREDITADAS NO ACREDITADAS

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

La acreditacion es un paso importante para cada tipo de organizacion, debido a que la
misma es un acto voluntario a partir del cual se mide la calidad de los servicios que se
presenta dentro de un determinado lugar; tal es el caso de los grupos de mujeres en el
municipio. Segun el (Decreto Numero 11-2002, 2018), en su Articulo 11 de su reglamento
indica sobre la acreditacion de los representantes de entidades gubernamentales y no
gubernamentales, dentro de los cuales entran las organizaciones de mujeres,
organizaciones campesinas y asociaciones de micro, pequefia y mediana empresa. En
virtud que los mismos integran y forman parte del Sistema de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural (SISCODE), esta misma acreditacién debe hacerse por escrito, ante la



Secretaria del Consejo correspondiente, dentro de los 15 dias posteriores a su

designacion o nombramiento.

La acreditacion de solamente tres grupos de mujeres, se debe a que los 16 grupos
restantes integrados por mujeres, algunos pertenecen a un mismo lugar y para darle
nombramiento como organizacion se debe de coordinar y ejecutar una reunion para
designarles dicho cargo, dentro de los cuales estan las aldeas faltantes, Estancia de la
Virgen, El Manzanal y el casco urbano del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El

Progreso. Ver Anexo 2.

Resultado 6

Objetivo de formacion de los grupos de mujeres

Se basa en fomentar, dinamizar y fortalecer a las mujeres en base a su participacion en
todos los ambitos de la vida politica, cultural, educativa, social y econémica, de esta
manera se favorece el avance hacia una igualdad de género. Asimismo, dentro de las
atribuciones de la Direccion Municipal de la Mujer, establecido en la (Reforma Decreto
39-2016, 2018), indica que debe brindar informacion, asesoria y orientacion a las mujeres
del municipio, especialmente sobre sus derechos; asi como apoyar el proceso de
organizacién y formalizacion de los grupos de mujeres y de la comision, acompafandolas

en la obtencién de su personalidad juridica.

Grafica 5: Objetivo de formacién de los grupos de mujeres
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Motivar Participar
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Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)



Por lo tanto, a través de la realizacidén de entrevistas a cada una de las representantes,
se logra conocer el motivo por el cual han sido conformadas como grupo de mujeres, en
efecto, en la presente grafica se visualiza los términos que utilizan para establecer el
motivo de su creacion, con la finalidad de desarrollar acciones que favorezcan el
bienestar de cada una de ellas por medio de capacitaciones y la implementacion de
algunos programas y proyectos. En virtud que, las ejecuciones de operaciones
productivas permitan crear en las mujeres habilidades, capacidades y destrezas para
desempeiiar su cargo dentro del gobierno local, puesto que, el interés de que existan
mujeres organizadas es que se involucren y participen dentro de los procesos de

desarrollo.

Resultado 7

Grafica 6: Funcion en los Grupos de Mujeres

La funcién dentro de una organizacion es basica para todo aquel que obtiene un cargo
especifico, puesto que, debe de ejecutar un conjunto de acciones para desempefarse y
agilizar procesos que permitan mejorar e incrementar buenos resultados. Es por ello que,
durante el proceso de investigacion, se identifican que de los 17 grupos, 16 tienen el
cargo de presidenta y una es la vocal del grupo al que integra; indicando que se encargan
de convocar y organizar a las mujeres para llevar a cabo actividades que son promovidas
por la municipalidad, asimismo, afirman que gestionan ayudas para las diferentes
necesidades de la comunidad a la que pertenecen, debido a que como parte de sus
funciones es conocer e informar sobre las distintas problematicas que existen en su

entorno ante el gobierno local.

Por otro lado, indicaron que toman la decision de formar parte del grupo al que pertenecen
para poder organizarse y participar en los proyectos que la municipalidad ejecuta,
asimismo, su participacion dentro de la misma es debido a que a través de ello aprenden,
socializan y accionan para tener un mejor desarrollo, de esta manera logran que mas
mujeres se integren para beneficio tanto personal como social. Ademas, recalcan que a
través de los trabajos que realizan otros grupos organizados, se vieron interesadas en

formar parte de una para incrementar las oportunidades y asi recibir ayudas de parte de



instituciones a través de las gestiones que realiza la municipalidad; sin embargo,
manifiestan que muchas de las gestiones realizadas durante los periodos en que han
estado trabajando para el grupo de mujeres, no han recibido ningun tipo de respuesta

para solventar las necesidades que se presentan en las distintas comunidades.

Resultado 8

Grafica 7: Relacién con el Gobierno Local

Relacién de Trabajo

Municipalidad
# Area 5 7 5

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

En cada grupo de trabajo, es importante tener una buena relacién con la autoridad
competente, puesto que, de cierta forma permite crear un mejor acceso para ejecutar
acciones que favorezcan un bienestar en conjunto. Es por ello que, en la presente grafica
se da a conocer cual es el tipo de relacion que mantienen los grupos de mujeres para

desempenfar sus cargos a favor de las mismas.

En efecto, es importante saber que los gobiernos locales son la organizacién que se
encarga de administrar los intereses de un municipio para crear un mejor progreso social
e integral para cada una de las familias, es por ello que, dentro de los bienes que deben
de ser proporcionados por las autoridades estan la educacion, salud, el bienestar social,

cultura y los servicios publicos que toda sociedad necesita. Asimismo, debe de incentivar



la participacion de cada habitante para que se involucren en los procesos de toma de
decisiones, en las ejecuciones de programas y proyectos que estan destinados para cada
grupo de personas; de esta manera, el desarrollo local crece y genera mejores

oportunidades para las personas que habitan el municipio.

Resultado 9

Gréfica 8: Acciones ejecutadas en los Grupos de Mujeres

Huertos Familiares

Programa
"Creciendo
Seguro" (SOSEP)

Programa "Becas
Artesanas”
(MIDES)

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

Las buenas acciones dentro de las organizaciones son un elemento base para promover
y desarrollar nuevas oportunidades para quienes forman parte de ellas, tal es el caso de
los grupos de mujeres en el municipio de San Cristdbal Acasaguastlan, puesto que, a lo
largo de los afios desde su creacidn, han estado trabajando en diferentes programas que
les permite emprender nuevos conocimientos para obtener a través de ello una mejor
estabilidad econémica, debido a que muchas de las mujeres del municipio son madres
solteras y de alguna u otra forma deben de generar para sostener a sus familias.

Es por ello que, en la presente grafica se puede visualizar cuales han sido las acciones
realizadas por las mismas, la mayor parte de los grupos de mujeres trabajan en los
proyectos de Huertos Familiares, los cuales estan contemplados dentro del Programa
“‘Alimentos por Acciones”; asimismo, desarrollan los talleres que son impartidos por

SOSEP con el Programa “Creciendo Seguro”, en el cual elaboran mermeladas,



desinfectantes y otros tipos de productos que les permite a las mujeres desempefiar para
generar un ingreso econdémico y agilizar sus destrezas. Por ultimo, desarrollan el
Programa de “Becas Artesanas”, para fortalecer las habilidades de las mujeres en la
elaboracion de productos artesanales para su consumo 0 comercializacion, dicho
programa es donado por el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) para las poblaciones
vulnerables, especialmente a personas mayores de edad y madres solteras.

Sin embargo, otras representantes de los grupos de mujeres manifiestan que desde su
conformacion no han realizado ningun tipo de accion que les favorezca a cada una de
ellas, debido a que algunas se encuentran retiradas del casco urbano para tener un
acercamiento y gestionar al gobierno local acciones que les permiten crecer tanto
personal como socialmente. Asimismo, es importante recalcar que muchas de las
mujeres que pertenecen a los diferentes grupos no conocen ni saben cuales deben de
ser sus funciones dentro de la misma, por lo que se evidencia que dicho problema afecta
el guehacer de cada una de ellas, evitando su participacion en las distintas actividades
promovidas por la municipalidad.
Resultado 10
Gréfica 9: Capacitaciones de fortalecimiento
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Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)



El proceso de fortalecimiento en temas que favorezcan la funcion y el desarrollo de las
mujeres, es un aspecto importante que todo grupo debe de poseer para garantizar la
plena participacion de las mismas en los espacios publicos, en la toma de decisiones, en
la gestion y ejecucion de proyectos, entre otras acciones mas que los gobiernos locales
realizan con la poblacion del municipio. Ademas, dichos procesos tienen el objetivo de
mejorar las capacidades técnicas de las mujeres para generar iniciativas productivas
individuales o asociativas y emprender el papel que se les ha otorgado dentro de la

sociedad.

No obstante, en el presente grafico se observa que de las 17 representantes de los
grupos de mujeres que fueron entrevistadas, ningun grupo ha recibido alguna
capacitaciéon sobre temas que faciliten su funcionamiento, liderazgo, organizacion y
participacion dentro de los procesos que permiten el acceso para obtener mejores
oportunidades encaminadas al desarrollo social, familiar y personal. Por otro lado, indican
gue algunos de los temas que han recibido es en base a la defensa personal ante
cualquier circunstancia que se les presente, dentro de los cuales esta el tema sobre la
violencia contra la mujer y los derechos que poseen, como también afirman que recibieron
un tema sobre la educacion en el hogar, el cual pretende que las mujeres conocieran

acerca de como pueden criar a sus hijos desde temprana edad.

En efecto, se evidencia que no hay ningun tipo de fortalecimiento a las mujeres en el
municipio, basicamente su aprendizaje ha estado ligado a la ejecucion de los diferentes
programas que implementa la municipalidad con las instituciones publicas para que las
mismas aprendan a elaborar ciertos productos que les permite tener una mejor
estabilidad en las familias. Por lo tanto, es importante recalcar que para involucrar a las
mujeres que habitan en dicho municipio, es necesario empoderarlas y motivarlas a que
sean parte de grandes cambios, a través de sus propias acciones en los gobiernos
locales, el cual es la organizacién que vela y debe de realizar el bien comun para todos

los habitantes de su distrito.



Resultado 11
Gréfica 10: Conocimiento de las leyes a favor de las mujeres en Guatemala
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Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

Las leyes que estan a favor de las mujeres guatemaltecas son la base legal para todo
aguella que sufra de algun tipo de atentando en contra de su vida, mismas acciones son
dificiles para las personas que trabajaron para su aprobacién, debido a que, la mayor
parte de los congresistas son hombres y no tienen conciencia sobre la necesidad de
legislar a favor de la poblacién femenina. Ante tal avance, es importante saber si la mayor
parte de las mujeres conocen tales leyes, puesto que, en su mayoria se evidencia que
no la conocen, tal es el caso de los grupos de mujeres organizados en el municipio, de
las 17 representantes, como se presenta en la grafica, ocho de ellas no conocen la
informacion sobre la base legal que nos ampara y 9 de ellas tienen idea sobre las leyes
gue existen, las cuales son el Decreto No. 97-96; el Decreto No. 7-99; Decreto No. 22-
2008 y el Decreto NO. 9-2009, esto se debe a que en determinados momentos han
recibido capacitaciones que la UPCV y la PDH han impartido en la cabecera

departamental.



2.3 Fase lll: Plan de capacitacion disefiado y ejecutado para el fortalecimiento de la
Comision Municipal de la Mujer y su incidencia en el ambito local.

Para poder alcanzar este resultado, se disefia el plan de capacitacion para ser ejecutado
con las mujeres que integran los diferentes grupos organizados y la Comisiéon Municipal
de la Mujer, del municipio de San Cristébal Acasaguastlan, contemplando las teméticas
a impartir en base a la problematica identificada, la cual refleja una débil participacion de
las mujeres en los distintos espacios para la toma de decisiones o0 gestion de algun
proyectos o acciones a favor de las mismas. Por lo tanto, se disefian cuatro temas basicos
que formaran parte de su funcién eficaz y asi brindan un mejor progreso tanto a nivel

personal como grupal, siendo estos temas los siguientes:

v Participacion

v' Liderazgo y organizacion
v Derechos de la mujer
v

Gestidn de proyectos

En efecto, dicho plan de capacitacion tiene la finalidad de contribuir al fortalecimiento
organizativo y desarrollo integral de las mujeres a través del desarrollo de capacitaciones
gue les permite tener una mejor incidencia y participacion en el municipio. Por lo que, se
procede a gestionar apoyo institucional para el desarrollo de las capacitaciones, las
cuales estdn a cargo de la Secretaria de la Presidencia de la Mujer (SEPREM),
Procuraduria de los Derechos Humanos (PDH) y Consejo Regional de Desarrollo Urbano
y Rural (COREDUR).

Contando ya con el disefio del plan de capacitacion, se procede con la realizacion de la
presentacion del mismo a las mujeres de los grupos organizados, la comisién y la
directora de la DMM, dicha presentacién tiene como proposito darles a conocer lo que se
pretende al formar parte de las diferentes capacitaciones programadas que permiten una
mejor formacion para su desenvolvimiento y funcion para lograr una sociedad con
igualdad de derecho, a través de su participacion en los procesos de desarrollo.

Para el desarrollo de cada una de las capacitaciones, se gestiona el apoyo de recursos

a la municipalidad para obtener el desarrollo y el logro del mismo, asimismo, se cuenta



con la colaboracion de tres facilitadores que fueron solicitados a cada una de las
instituciones gubernamentales. Por lo tanto, el plan de capacitacion se desarrolla por
cuatro modulos, de los cuales contempla seis talleres de capacitacion a lo largo de cuatro
semanas, contando con la participacion de integrantes de la Comisién Municipal de la

Mujer y de los grupos de mujeres organizados de las diferentes aldeas del municipio.
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1. PRESENTACION

Es el proceso por medio del cual se definen en conjunto las actividades didacticas,
mismas que van orientadas a ampliar los conocimientos, habilidades, cabidas y aptitudes
de las personas que pertenecen y laboran en determinada empresa u organizacion. En
efecto, es importante tener este tipo de acciones que permiten cada uno de los mismos,
desempeiiar de mejor manera el cargo que poseen en sus momentos actuales,
adaptandose a las exigencias y funciones que se necesite emplear para lograr las metas

a cumplir.

Es por ello que, se disefia la ejecucion de un plan de capacitacién con las mujeres que
forman parte de cada uno de los grupos de mujeres organizados y de la Comision
Municipal de la Mujer, del municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de
El Progreso; puesto que, es importante formar a las mujeres a un desarrollo de
habilidades que las oriente e involucre en los diferentes espacios de participacion dentro
del gobierno local. Ademas, a través de ello, se genera una organizacion, identificacion,
gestion y solucién a cualquier circunstancia que afecta en su entorno social e integral en

el municipio.

Es importante mencionar que dicho plan responde a las necesidades que estan
identificadas en las mujeres que conforman dichos grupos, por lo que, la finalidad del
mismo es darle respuesta al proyecto de intervencién, Formacién de capacidades en la
Comisién Municipal de la Mujer en materia de participacion ciudadana, liderazgo y gestién
de proyectos en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de El

Progreso.

Por lo tanto, a continuacion, se presenta el objetivo y las tematicas del mismo, lo cual es
como base de instrumento para futuras propuestas que permitan el empoderamiento de
las mujeres para que desempeiien y reflejen ante la sociedad que tienen derecho e

igualdad para accionar a favor de ellas mismas y del municipio.



2. OBJETIVOS
9.1 Objetivo general:

Contribuir al fortalecimiento organizativo y desarrollo integral de las mujeres a través
del desarrollo de capacitaciones que les permita tener una mejor incidencia y
participacion en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan, departamento El
Progreso.

9.2 Objetivos especificos:

v" Aumentar los conocimientos sobre la importancia de la participacion ciudadana y
el desarrollo local.

v Fortalecer a las mujeres en temas de derechos que les permita proteger y accionar
su incidencia politica, social y cultural en el municipio.

v' Orientar a las mujeres sobre los pasos fundamentales que deben de darse para

una gestion de proyectos.



3. JUSTIFICACION

El plan de capacitacion disefiado y ejecutado para el fortalecimiento de la Comision
Municipal de la Mujer y su incidencia en el ambito local, en el municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, departamento El Progreso, es un proceder que busca el
empoderamiento de las mujeres para un desempeno eficaz y eficiente en la toma de
decisiones y la busqueda de futuras soluciones de probleméticas que impiden su

desarrollo dentro del municipio.

La ejecucion de dicho plan se lleva a cabo, debido a que los grupos de mujeres y la
comision, en su mayoria no han recibido algin tema basado en el fortalecimiento de
sus capacidades, lo cual evita que las féminas conozcan la importancia que tiene su
participacion en los diferentes espacios que brinda el gobierno local como también a
la inclusion en la toma de decisiones que favorece su desarrollo social, econémico y

cultural.

Por tal razon, se realiza el plan de capacitacion para el aprendizaje, basados en temas
de participacion, liderazgo, derechos de las mujeres y gestién de proyectos; puesto a
que existe una limitada participacion de las mismas en los procesos de desarrollo, lo

cual debilita que préximos proyectos o programas a su favor se enfoquen hacia ellas.

Por lo tanto, la educacion es esencial para las mujeres; de este modo alcanzan la
igualdad de género y logran convertirse en agentes de cambio, sin discriminacién y
con nuevas oportunidades. El plan de capacitacion lo que pretende buscar, es una
mejor involucracién de las mujeres y un papel protagonico que les permita dar a
conocer las capacidades y habilidades que poseen ahora para llevar a cabo toda

funcion que tienen a cargo.



4. METODOLOGIA

Al desarrollar el plan y la estrategia general para el fortalecimiento de las mujeres, con
base a los objetivos planteados, es importante la eleccion de la estructura y metodologia
que permite la mayor efectividad para el ambiente en que se realiza el plan de
capacitacion. Es por ello que, se toma en cuenta el entorno en el que se llevan a cabo
los talleres de capacitacion, los recursos disponibles para su ejecucion, el tiempo, los
recursos economicos, los facilitadores y sobre todo el apoyo institucional para el logro del

mismo.

La tematica es impartida por facilitadores que se gestionan a instituciones
gubernamentales, los cuales desempefian técnicas que permiten la involucracion de las
mujeres para un mejor aprendizaje de cada uno de los médulos. Para el desarrollo de
cada uno de los talleres, se realizan sus respectivas presentaciones, las cuales estan a
cargo de cada facilitador, asimismo, se emplean técnicas grupales como hojas de trabajo,
dindmicas que permiten conocer el enfoque del tema y las evaluaciones post al finalizar

cada taller.

Por ultimo, para la realizacién de cada taller, se elaboran listados de asistencia y su
respectiva agenda para tener un mejor control y desarrollo de la actividad, puesto que, la
organizacién de todo evento refleja el éxito que tiene a las personas que obtienen dichas

acciones.



5. TEMATICA DEL PLAN DE CAPACITACION

9.3 MODULO |: PARTICIPACION

¢, Qué es la participacion?

Segun (Murguialday & Alberdi, 2017), en el Diccionario de Accién Humanitaria y Cooperacion
al Desarrollo, indican que es el proceso por el que las comunidades o diferentes sectores
sociales, sobre todo marginados o excluidos, con intereses legitimos en un proyecto,
programa o politica de desarrollo, influyen en ellos y son implicados en la toma de
decisiones y en la gestion de los recursos, siendo asi actores de su propio desarrollo.
Asimismo, es utilizado en el campo de la planificacién del desarrollo para referirse a la
necesidad de que los colectivos destinatarios de las politicas, programas y proyectos se

involucren activamente en el logro de las metas y beneficios del desarrollo.

¢ Qué es la participaciéon ciudadana?

Es de gran trascendencia no solo para la academia sino aun mas para el ejercicio del
poder, para una vida estatal que permita canalizar con eficiencia las demandas de sus
miembros y atender de manera oportuna la voluntad general que es el sustento del
Estado y que hace factible la democratizacion. Asimismo, establece que es la
intervencién de los ciudadanos en los asuntos que le son de su interés o en donde pueden
decidir. Pero debe abordarse con mayor detalle este concepto y poderlo diferenciar de
otro tipo de participacion en donde los mismos individuos intervienen, pero con un sentido

diferente. (Sanchez Ramos, 2017)

¢, Qué es la participacién comunitaria?

Es el conjunto de acciones desarrolladas por diversos sectores comunitarios, en la
busqueda de soluciones a sus necesidades especificas. Se encuentra unida al desarrollo
comunitario de un sector o un grupo comunitario y tiene como eje el mejoramiento de las
condiciones de vida en la comunidad. En efecto, es el propio grupo quien estipula las
relaciones en funcién del problema, al cual busca soluciébn mediante un proyecto de
desarrollo de mejoras o cambio de la situacién. Una de las caracteristicas de la

participacion comunitaria es que busca mejorar el bienestar de los miembros de la



comunidad en funcién de valores que le son propios, para que la mejora pueda ser

sostenible en el tiempo. (Divulgacién Dindmica, 2017).

5.2 MODULO II: LIDERAZGO Y ORGANIZACION

Aclarando conceptos:

¢, Qué es el liderazgo? es un conjunto de habilidades que tiene una persona para guiar
a otras e influenciarlas para que trabajen con entusiasmo y logren de este modo sus
objetivos. Un buen lider para una empresa debe ser un profesional que esté
constantemente creciendo, perfecciondndose, formandose, alguien proactivo y sobre
todo alguien absolutamente adaptable y capaz de realizar sin problemas trabajo en

equipo.

Debe ser comunicativo, honesto, estratega, disciplinado, creativo, con capacidad de
tomar decisiones, debe poder actuar bajo presion, poder y saber negociar, entre otras
caracteristicas. Claro esta que es algo complicado que alguien cumpla con todas esas

exigencias, pero éstas por lo menos te proporcionan un perfil.

¢, Qué es liderazgo?

Segun (Senge, 2017), "El liderazgo implica aprender a moldear el futuro. Existe el
liderazgo cuando las personas dejan de ser victimas de las circunstancias y participan
activamente en la creacion de nuevas circunstancias. El liderazgo implica crear un ambito
en el cual los seres humanos continuamente profundizan su comprension de la realidad
y se vuelven mas capaces de participar en el acontecer mundial, por lo que en realidad
el liderazgo tiene que ver es con la creacion de nuevas realidades". Las mujeres poseen
caracteristicas importantes al desempefiar un liderazgo en la sociedad, por ejemplo su
empatia al tomar en cuenta sentimientos y expectativas de su equipo de trabajo para
impulsarlos profesionalmente y sacar lo mejor de ellos, son organizadas, puesto

que tienen la habilidad de administrar el tiempo de manera eficiente al priorizar las tareas.

Ademas, son mas directas al pedir o dar instrucciones a su equipo, motivan y ganan su

confianza, su retroalimentacién es con base en resultados y logro de objetivos en vez de


https://www.entrepreneur.com/article/268771

critica y castigo de los incumplimientos., toman decisiones pensando en los intereses del
equipo o involucrados en los proyectos que estan bajo su direccién y prefiere hacer
consenso para llegar a la decision final, compartiendo su “poder” y la informacién con su

gente, lo que permite una mejor toma de decisiones.

¢ Qué es el Autoliderazgo?

Es la capacidad de poder liderarse a uno mismo. Soy responsable de mi mismo, de
mis acciones, de mis resultados y de todo lo que suceda en mi vida. El arte del
Autoliderazgo es una manera de poder salir adelante y progresar personalmente,
pero también en este proceso no solo te ayudas a ti mismo, también contribuyes a
construir un mundo mejor, porque actualmente la sociedad necesita mas lideres que
puedan guiar a las personas que se encuentran totalmente desorientadas y asi lograr

mejorar la calidad de vida de ser humano en la tierra. (Emocién Positiva, 2018)

¢, Qué es el autoconocimiento?

Es la primera competencia de la inteligencia emocional. Y por lo tanto la que abre la
puerta al resto de las competencias emocionales. Es decir, sin autoconocimiento es
imposible desarrollar cualquiera de las demas competencias. Por lo tanto no tendras
capacidad real de autocontrol, te dejaras llevar por tus impulsos y deseos y la
motivaciéon sera algo ajeno a ti. En tus relaciones sociales tu empatia sera pobre,
mezclaras lo que tu sientes con lo que crees que sienten los demas y tus habilidades
sociales seran insuficientes y posiblemente inadecuadas. (Paredes, 2018)

¢, Qué es la Autoestima?

La autoestima es la aceptacion, respeto, seguridad y satisfaccién que usted tiene de
si mismo. Esta basada en nuestra autoimagen interna, ya sea consciente 0
inconscientemente. En psicologia la "autoestima” se define como la forma en que nos
valoramos. Algunas personas tienen un amor propio muy alto y otros una autoestima
bastante baja. El objetivo es contar con una autoestima adecuada, que no sea

demasiado alta ni demasiado baja. (La Autoestima, 2018)



¢ Qué son los roles de género?

Son los factores que determinan la manera en que los hombres y mujeres deben
de comportarse enfrente a las demas personas y en la sociedad, varian de pais en
pais, de cultura en cultura y del sexo y son regidos por las normas sociales y

de comportamiento. (Bricefio, 2018)

Estereotipos entre el hombre y la mujer:

Hombres Femenino
v Fuerza v Debilidad
v Independencia v' Dependencia
v Objetividad v Sensibilidad
v" Decision v Emociones
v' Razobn v Intuicién

5.3 MODULO Ill: DERECHOS DE LAS MUJERES PARA SU INCIDENCIA EN LOS
GOBIERNOS LOCALES

¢, Qué son Derechos Humanos?

Son las facultades, prerrogativas y libertades fundamentales de que goza una personay
gue se derivan de su dignidad, por lo que no pueden ser vulnerados y por ello los Estados
y las leyes que los rigen tienen la obligacién de reconocerlos, difundirlos, protegerlos y
garantizarlos. Todas las personas, sin importar su edad, religién, sexo o condicion social,
gozan de estos derechos, los cuales son indispensables para el desarrollo integral del
individuo. (Procuraduria de los Derechos Humanos, 2018)

La defensa o la proteccién de los derechos humanos tiene la funcion de:

v Contribuir al desarrollo integral de la persona.

v" Imponer limites al accionar de los servidores publicos, sin importar su nivel jerarquico
o la institucion gubernamental, a efecto de prevenir los abusos de poder, la

negligencia o el accionar por desconocimiento de la funcion.



v Facilitar los canales y mecanismos de participacion ciudadana que facilite la
participacion activa en los asuntos publicos y la adopcion de decisiones comunitarias.
v" Fijar un ambito de autonomia en el que las personas puedan actuar libremente,

protegidas contra los abusos de las autoridades, servidores publicos y de particulares.

¢, Qué son Derechos de la mujer?

Los derechos de las mujeres y las nifias son derechos humanos. Abarcan todos los
aspectos de la vida: la salud, la educacion, la participacion politica, el bienestar
econdmico, el no ser objeto de violencia, asi como muchos mas. Las mujeres y las nifias
tienen derecho al disfrute pleno y en condiciones de igualdad de todos sus derechos
humanos y a vivir libres de todas las formas de discriminacion: esto es fundamental para
el logro de los derechos humanos, la paz y la seguridad, y el desarrollo sostenible. (ONU
Mujeres, 2018)

¢, Cudles son los derechos que poseen las mujeres?

Derecho ala educacion:

El derecho a la educacién es un derecho fundamental de todos los seres humanos que
les permite adquirir conocimientos y alcanzar asi una vida social plena. El derecho a la

educacion es vital para el desarrollo econémico, social y cultural de todas las sociedades.

v" Acceso a la educacion sobre la base de igualdad y la no discriminacion.

v Eliminacién de todo concepto estereotipado de los papeles masculinos y femenino

v' Las mismas oportunidades para la obtenciéon de becas, participacion activa en el
deporte y acceso a programas de educacion permanente (alfabetizacion)

Articulo 10 de la Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacion

Contra la Muijer.
Derecho al trabajo y seguridad social:

El derecho al trabajo permite que las trabajadoras tengan la posibilidad de ganarse la
vida por medio de un trabajo elegido libremente y condiciones de trabajo seguras,
saludables y que no degraden la dignidad humana. Las trabajadoras deben tener

garantizado un salario justo que les permita llevar una vida decente hacia las mismas y



sus familias. No debe existir ningun tipo de discriminacion en el empleo o en los ascensos,
incluyendo la discriminacién basada en estereotipos de género. El mismo trabajo debe
ser compensado con el mismo salario y los empleadores deben proporcionar vacaciones
periodicas pagadas. El derecho al trabajo también incluye el derecho a la libertad de
asociarse con otros/as y a negociar mejores condiciones de trabajo, el derecho a afiliarse
al sindicato de su eleccion y el derecho a hacer huelga conforme a las leyes nacionales.
El trabajo forzado y la trata de personas son ilegales bajo el derecho internacional y

constituyen graves violaciones a los derechos humanos.

El Estado debe reconocer el derecho de todas las personas a la seguridad social,
incluyendo el seguro social que garantiza que el acceso a una cantidad minima de bienes
y servicios necesarios para llevar una vida digna. Es obligacion del Estado asegurar que
todas las personas habitantes en su territorio estén protegidas contra la discriminacion
basada en “a) la falta de ingresos originados en el trabajo debida a enfermedad,
discapacidad, maternidad, accidente de trabajo, desempleo, edad avanzada o muerte de
un familiar; b) el acceso a la atencion médica demasiado costoso; c) el apoyo familiar
insuficiente, en especial tratAndose de nifios y adultos dependientes”. Se debe prestar
especial atencion a facilitar un mayor acceso a los beneficios de la seguridad social para
los grupos desfavorecidos y marginados, como las mujeres mayores y las mujeres que
trabajan en el sector informal. Los Estados también deben asegurar: la igualdad en la
edad de jubilacién obligatoria entre hombres y mujeres para que la mujeres reciban
beneficios igualitarios en los sistemas jubilatorios publicos y privados; la licencia por
maternidad para mujeres y hombres; la seguridad social y el cuidado de los nifios/as

deben estar disponibles tanto para las trabajadoras formales como informales.

v’ Libertad para elegir profesién y trabajo
v Contar con trabajo digno, salarios justos

v' Seguridad social

Articulo 11 Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacion Contra

la Mujer.



Derechos Politicos:

Son aquellos derechos que tienen los ciudadanos para expresar, ejercer y participar en
el universo democratico de la sociedad a la que pertenece, porque con ello se consolida
y se realiza la democracia, una de las maneras de manifestar este derecho, es a través
de las elecciones.

Los derechos politicos son el conjunto de condiciones y opciones que posibilitan al
ciudadano a participar en la vida politica de su nacion, expresando con el ejercicio del
derecho su criterio, como forma de ejecutar su libertad personal y de conciencia y
formando, con su manifestacion, un vinculo con sus representantes electos, es decir

entre gobernantes y gobernados.

v Elegiry ser electa

v' Desempefiar cargos publicos en todos los niveles del gobierno en igualdad de
condiciones

v Participar en organizaciones y asociaciones no gubernamentales que se ocupen de

la vida publica y politica del pais.

Articulo 7, incisos a) b) c¢) Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de

Discriminacion Contra la Mujer.

Derecho a unavida libre de violencia:

El derecho a una vida libre de violencia es el derecho que tengo como mujer a que
ninguna accién u omision, basada en el género, me cause dafio o sufrimiento psicolégico,
fisico, patrimonial, econémico, sexual o la muerte tanto en el ambito privado como en el

publico.

La violencia contra las mujeres es de muchas formas: fisica, sexual, psicolégica y
econdémica. Estas formas de violencia se interrelacionan y afectan a las mujeres desde
el nacimiento hasta la edad mayor. Algunos tipos de violencia, como el trafico de mujeres,
cruzan las fronteras nacionales. La violencia contra las mujeres no se confina a una
cultura, region o pais especifico, ni a grupos particulares de mujeres en la sociedad. Las
raices de la violencia contra la mujer yacen en la discriminacién persistente contra las

mujeres.



Igualdad de género:

La igualdad de género es un principio constitucional que estipula que hombres y mujeres
son iguales ante la ley”, lo que significa que todas las personas, sin distingo alguno
tenemos los mismos derechos y deberes frente al Estado y la sociedad en su conjunto.

(Género, Formacion para la Igualdad, 2018)

La igualdad de género esta en el centro mismo de los derechos humanos y los valores
de las Naciones Unidas. Un principio fundamental de la Carta de las Naciones Unidas,
aprobada por los dirigentes del mundo en 1945, es “derechos iguales para hombres y
mujeres” y la proteccion y el fomento de los derechos humanos de las mujeres como
responsabilidad de todos los Estados. Sin embargo, millones de mujeres del mundo

entero siguen siendo victimas de la discriminacion:

v' Las leyes y las politicas prohiben a las mujeres el acceso a la tierra, la propiedad y la
vivienda, en términos de igualdad.

v La discriminacion econémica y social se traduce en opciones vitales mas reducidas y
mas pobres para las mujeres, lo que las hace mas vulnerables a la trata de personas.

v Laviolencia de género afecta por lo menos al 30% de las mujeres del mundo.

<\

A las mujeres se les niegan sus derechos a la salud sexual y reproductiva.

v' Las defensoras de los derechos humanos son relegadas al ostracismo por sus
comunidades, que las consideran una amenaza a la religion, el honor o la cultura.

v La funcién esencial que las mujeres desempefian en la paz y la seguridad suele

pasarse por alto, asi como los peligros especificos que afrontan en las situaciones

de conflicto. (Naciones Unidas Derechos Humanos, 2018)

Discriminacién:

Es la materializaciéon del racismo, traducida en hechos, acciones y actitudes de
preferencia y distincién que excluyen y restringen el ejercicio pleno de uno o varios
derechos debidamente establecidos, por motivo de género, etario, discapacidad, religion,
por tener una ascendencia o por pertenecer a un pueblo indigena, entre otros. Tales

hechos y acciones, anula y/o menoscaba el reconocimiento, goce o ejercicio de los



derechos humanos vy libertades fundamentales. Niega la igualdad de oportunidades,

favorece a unos y perjudica a otros. (Gobmez, 2018)

Tipos de Discriminacion

v Discriminacion social:

Es aquella que se ejerce mediante un trato despectivo a una persona o grupo social; este
tipo de discriminacion puede abarcar a otros subtipos, al tratar de distinta forma a una
persona o grupo con respecto de otro sector social, como puede ser la posicién que ocupa
un individuo dentro de una determinada sociedad, considerando al individuo
discriminado, como inferior en algun aspecto, fisico, econémico, o mental (invalidos por
alguna incapacidad fisica o mentalmente incapacitados), su pertenencia a un sector
social al que se le considera inferior, (econbmicamente, por hablar otra lengua, tener
costumbres diferentes, etc.), relegandosele de la sociedad, negandoles servicios que por
derecho deben recibir, o tratandoseles de manera despectiva en diversos ambitos

sociales.

v Discriminacién racial:

La discriminacion racial se caracteriza por utilizar los rasgos étnicos (comunmente
llamados rasgos raciales), para clasificar a quienes poseen otros rasgos fisicos diferentes
a los propios, como si fueran inferiores, fisica, intelectual o moralmente, a aquellos que
fisicamente son distintos. Rasgos como el tono de piel, la forma de la nariz, la forma de

los ojos, el tipo de pelo y demas.

v Discriminacion de género:

La discriminacion de género es aquella en la que a una persona se le niega un servicio,
una oportunidad, o el acceso a un determinado lugar, el acceso a la justicia, a la atencién
meédica, de forma injustificada aludiendo solamente a su género, (puede ser a un hombre
0 a una mujer), pero por lo comun es mas usual que se ejerza este tipo de discriminacion
en contra de las mujeres, y va acompafiada de otros factores, como la edad, la posicién
social, la econdmica, etc., en casos extremos desemboca en violencia con agresiones

verbales, fisicas e incluso violaciones.



¢ Qué es la Dignidad Humana?

Es un valor inherente a nuestra condicion de seres humanos que supone ser reconocidos
como iguales por parte de las instituciones y por parte de todos los integrantes de la
sociedad, sean éstos allegados 0 no. Supone ser respetados y valorados integramente
en sociedad sin distincion de color de piel, género, origen étnico, condicion social u
orientacién sexual. Autonomia, libertad y responsabilidad son los valores inalienables que
sustentan nuestra dignidad humana vy, por ello, ésta no es ni transferible, ni vendible, ni
negociable; constituye nuestro valor mas intimo y nuestro legado mas originario para las

generaciones presentes y futuras. (Guevara, 2018)

La Dignidad como Derecho Humano

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos menciona que todas las personas
son libres e iguales en derechos; es decir, da reconocimiento a la dignidad humana,
plasmada en tratados internacionales, asi como en diversas legislaciones. Pero, ¢a qué
se refiere esa dignidad? A la proteccién y la garantia de que cada ser humano constituya

la base del Estado de derecho; deriva del respeto a uno mismo y a los demas.

No se trata de una igualdad biolégica porque, evidentemente, los rasgos fisiologicos y
psiquicos del hombre y la mujer son distintos. Su igualdad se basa en que ambos son
personas —cuya haturaleza racional los diferencia del resto de los seres vivos— capaces
de expresar sus ideas, asi como de elegir su profesién o vocacién; con el Unico limite de
respetar la dignidad de los demas, poniendo en préactica el principio de respeto, el cual
implica reconocer el derecho ajeno para poder vivir en paz y tranquilidad, y el principio
de benevolencia, esto es, la cualidad del ser humano de tomar acciones que beneficien

a los demas.

Por el contrario, se oponen a la dignidad humana, los tratos indecorosos humillantes y
discriminatorios, asi como la desigualdad. Asi, se debe entender a la dignidad de las
personas como el derecho fundamental de realizar su destino, su propia esencia. Como
seres dignos y valiosos, somos merecedores del derecho a la vida, a la libertad, a la

educacion, a la obtencion de un trabajo, a poseer una vivienda, a constituir una familia, a



tener alimentacion saludable, entre otros. Por ello, es necesario reflexionar sobre el tema,
cuidarnos y valorarnos en lo individual para ver reflejado ese derecho en la colectividad,
y asi avivar el sentimiento de humanidad e impere el respeto de la dignidad humana.

(Derechos Humanos, 2018)

Marco de proteccién vigente para las mujeres guatemaltecas

Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia intrafamiliar. (Decreto No. 97-
96):

El Estado de Guatemala garantiza la igualdad de todos los seres humanos en dignidad y
derechos, por lo que dicha ley establece en su Articulo No. 1 que la violencia es una
violacion a los derechos humanos, la cual debe de entenderse como cualquier accién u
omisién que de manera directa o indirecta causare dafio o sufrimiento fisico, sexual,
psicolégico o patrimonial. Por lo tanto, en su Articulo No. 2, indica que la presente ley
regulara la aplicacion de medidas de proteccion necesarias para garantizar la vida,
integridad, seguridad y dignidad de las victimas de violencia intrafamiliar. Asimismo, tiene
como objetivo brindar proteccion especial a mujeres, nifios, nifias, jovenes, ancianos y
ancianas y personas discapacitadas, tomando en consideracién las situaciones

especificas de cada caso. (Decreto Numero 97-96, 2018)

Ley de dignificacién y promocién integral de la mujer (Decreto No. 7-99):

Considerando que la discriminacién y la violencia de todo tipo contra las mujeres, asi
como la marginacion social, son fendmenos culturales susceptibles de erradicarse
mediante la implementacion de una adecuada legislacion, que contemple mecanismos
eficaces. En efecto, dicha ley estable en su Articulo 2 los objetivos que permitiran el

reconocimiento del caracter pluricultural, siendo estos los siguientes:

a. Promover el desarrollo integral de la mujer y su patrticipacién en todos los niveles de
la vida economica, politica y social de Guatemala.

b. Promover el desarrollo de los derechos fundamentales que con relacion a la
dignificacion y promocion de la mujer, se encuentran establecidos en la Constitucion

Politica de la Republica, las convenciones internacionales de derechos humanos de



las mujeres, y los planes de accibn emanados de las conferencias internacionales
sobre la temética de la mujer, correspondiendo tal promocién a las instituciones

publicas y privadas en lo que fueren aplicables.

Ademas, en los articulos 19 y 23 de dicha ley, establece las campafas y programas que
desarrollard el Estado, fortaleciendo a su vez la participacion de la mujer en las esferas
del poder. (Decreto Numero 7-99, 2018)

Ley contra el Femicidio y otras formas de violencia contra la mujer (Decreto No. 22-
2008):

Considerando que las mujeres guatemaltecas tienen derecho al reconocimiento, goce,
ejercicio y proteccion de todos los derechos humanos y las libertades consagradas en la
Constitucion Politica de la Republica e instrumentos internacionales en materia de
derechos humanos, y que el problema de violencia y discriminacion en contra de las
mujeres, niflas y adolescentes que ha imperado en el pais se ha agravado con el
asesinato y la impunidad, debido a las relaciones desiguales de poder existentes entre
hombres y mujeres, en el campo social, econémico, juridico, politico, cultural y familiar,
por lo que se hace necesario una ley de prevencion y penalizacion. (Decreto NUmero 22-
2008, 2018)

Ley Contra la Violencia Sexual, Explotacién y Trata de Personas. (Decreto N0.9-
2009):

Es obligacion fundamental del Estado garantizar la vigencia de los derechos humanos,
las libertades fundamentales de las personas y la seguridad juridica, adoptando ademas
las medidas necesarias para prevenir, eliminar y sancionar cualquier tipo de violencia
contra los nifios, nifias, adolescentes, mujeres, personas con discapacidad y adultos
mayores. En efecto, en el Articulo 1, establece que tiene por objeto prevenir, reprimir,
sancionar y erradicar la violencia sexual, la explotacién y la trata de personas, la atencién
y proteccion de sus victimas y resarcir los dafios y perjuicios ocasionados. (Decreto
Numero 9-2009, 2018)



5.4MODULO IV: GESTION DE PROYECTOS

¢ Qué es gestion de proyectos?

La direccidon o gestidbn de proyectos es la aplicacidon de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del
mismo. Se logra mediante la aplicacién e integracion adecuadas de una serie de procesos

agrupados, que conforman los cinco grupos de procesos.

¢ Qué es un proyecto?

Es un esfuerzo temporal que se emprende con el objetivo de crear un producto o servicio
anico. Una iniciativa de este tipo requiere de una planificacién, orientada al largo plazo,
donde se disefie el modo en que se utilizaran los recursos de la organizacion para
alcanzar las metas planteadas. En este sentido, puede determinarse que todo proyecto

tiene un principio y un final, recursos definidos y unos objetivos. (Business School, 2018)

¢ Con gqué se necesita contar para la ejecuciéon de un proyecto?

Presupuesto anual:

Medio de accion empresarial que permite dar forma en términos econdmicos a las
decisiones contenidas en los planes y en los programas de una organizacion. Si una
empresa no cuenta con un proceso completo de planificacion, el presupuesto constituye
(o debe constituir) el momento de reflexion anticipada frente al ejercicio que viene,
convirtiéndose en el documento que refleja la estimacién expresada en cantidades y
valorada en unidades monetarias de la actividad econémico-financiera pretendida por la

empresa y aprobada por la direccion. (Expansién, 2018)

¢, Qué es lo que permite laimplementacion de proyectos en la sociedad?

Desarrollo local:

Es un proceso que se refiere a una localidad, a un marco territorial determinado, en donde
se impulsa procesos de cambio para el mejoramiento del bienestar colectivo, propiciando
el desarrollo en los diversos contextos tanto econdmico, social, politico y cultural a nivel

municipal. (Médulo Reflexién sobre Desarrollo Local y Regional, 2018)



El proceso de gestion de proyectos se da a través del Sistema de Consejos de
Desarrollo, siendo este:

Naturaleza: Segun (Decreto Numero 11-2002, 2018) EI Sistema de Consejos de
Desarrollo es el medio principal de participacion de la poblacion maya, xinca y garifuna y
la no indigena, en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacion
democrética del desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica,

pluricultural y multilingle de la nacion guatemalteca.

El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la
administracion publica mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y
programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional, pablica y

privada.

La correcta gestion de un proyecto deberd comenzar desde la fase de estudio,

analizando:

v' Interés y rentabilidad del proyecto
v' Capacidad y recursos necesarios y disponibles para abordar con garantias el proyecto
Una vez obtenido el contrato, en fase de ejecucion, serd muy importante incorporar

herramientas de control y profesionalizar el seguimiento.

Causas de proyectos fallidos por la gestion de proyectos:

Dentro de las principales causas por las que puede fallar un proyecto, se encuentra el
hecho de que los analistas no respetan o no conocen bien las herramientas y las técnicas
del andlisis y disefio de sistemas, ademas de esto puede haber una mala gestién y
direccidn del proyecto. Ademas, existen una serie de factores que pueden hacer que el
sistema sea mal evaluado, entre estas estan:

v Necesidades no satisfechas o no identificadas

v/ Cambio no controlado del ambito del proyecto

v' Exceso de costo
v

Retrasos en la entrega



Otra causa de insatisfaccion de necesidades es la mala definicion de las expectativas de
un proyecto en sus origenes, ya que si no estan bien definidos los requerimientos
maximos y minimos que el proyecto debe satisfacer desde el comienzo, los
desarrolladores veran afectados su trabajo por el sindrome de las necesidades que
crecen el cual les dejara hacer cambios en el proyecto en cualquier momento sin
detenerse a pensar si esos cambios seran buenos para el proyecto como un todo, por
supuesto todos estas modificaciones acarrearan alteraciones en los costos y en los

tiempos de entrega.

El costo que un proyecto involucra puede aumentar durante el desarrollo de este debido
a que para comenzar un proyecto generalmente se exige un estudio de viabilidad en el
cual no se incluyen datos completamente precisos de la cantidad de recursos que cada
tarea consumira, y es en base a este estudio que se hacen estimaciones de los recursos
totales que el proyecto va a necesitar. Ademas, el costo puede aumentar por el uso de

criterios de estimacion poco eficientes por parte de los analistas.

Proceso de elaboracién y gestién de proyectos

Sistema de Consejos de Desarrollo

CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO
- COCODE -

* Necesidades
¢ Fortalezas
* Problemas
* Soluciones
* Amenazas
¢ Oportunidades

PRIORIZA

* Satisfacer
necesidades
basicas

* Prevenir

calamidades ELABORA Y
* Proteger medio PRESENTA

ambiente

e Acta de
priorizacion

* Acuerdos

* Compromisos

S

Fuente: Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, (2018)



CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO
- COMUDE -

® Propuesta con
proyectos
priorizados

INCORPORA PRESENTA

e Los proyectos
priorizados al Plan de
Desarrollo del
Municipio

¢ Diagndstico con
proyectos
priorizados de
cada COCODE

Fuente: Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, (2018)

CONCEJO MUNICIPAL -
CORPORACION MUNICIPAL

¢ Los proyectos a

Laier financiar con el
ACDD.

* Al CODEDE el
Jiserd  anteproyecto de
presupuesto

Fuente: Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, (2018)



e Eleva el plan departamental al

CODEDE COREDUR para su revision \

¢ Integra planes departamentales

<
_/

presenta al CONADUR plan regiorg|

construye politicas, planes y programas
CONADUR para la nacién

e Conoce y revisa los planes regionales yw ,

Fuente: Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, (2018)

Retornan los
planes con observaciones

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

Ya revisados y
aprobados por la UTD,
el CODEDE en reunion

aprueba y presenta

anteproyecto a

SEGEPLAN y MINFIN.

_ __ _CODEDE-

El anteproyecto se envia
a SEGEPLAN quien lo
traslada al MINFIN para
su incorporacion al
Proyecto de Presupuesto
de Ingresos y Egresos del
estado

MINFIN presenta el
Proyecto de Presupuesto
de Ingresos y Egresos de
la Nacién al CONGRESO

quien lo conoce y

aprueba.
D

Fuente: Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, (2018)



¢ Qué se obtiene de esta fase del proyecto?

El proyecto identificado y priorizado en la comunidad, ya tiene fuente de financiamiento
porque esta incluido en el presupuesto de la nacion para ser ejecutado en el siguiente
periodo fiscal.

Algunas fechas que se deben de tomar en cuenta para este proceso:

Cronograma del proceso para la inclusion de
un proyecto dentro del Presupuesto General
de Ingresos y Egresos de la Nacion

Antes del 15 de * COCODES PRESENTAN DIAGNOSTICOS
CON PROYECTOS PRIORIZADOS AL
friares COMUDE

. * LA CORP. MUNICIPAL PRESENTA
15 de abril ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO AL
CODEDE

o * LOS 22 CODEDES PRESENTAN A SEGEPLAN
15 de julio SUS ANTEPROYECTOS RESPECTIVOS

. « MINFIN PRESENTA PROYECTO DE
2 de Septiembre PRESUPUESTO AL CONGRESO DE LA
REPUBLICA

_ + EL CONGRESO APRUEBA O NO EL
30 de Noviembre PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Fuente: Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, (2018)




10.DOSIFICACION DE TEMAS
Tabla 8: Dosificacion

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CMM

Recursos Humanos y

No. Temas Fecha Técnica M . Responsable
ateriales
1 | Médulo I Asamblea v' Facilitadora
Participacion v' Grupos de mujeres
v" Comision de la mujer Ana Raquel Pensamiento
v' Listado de asistencia Santiago
v' Agenda Estudiante de Practica
v' Mobiliario Profesional Supervisada
27/Marzo/2018 v' Computadora Il

v/ Cafionera
v" Hojas de papel bond Facilitadora: Licda.
v' Lapiceros Joselyn Espafia -
v' Almohadilla para sellos SEPREM
v' Masking tape
v/ Teléfono

2 Médulo II: Liderazgo y Asamblea v' Facilitadora

Organizacion

03/Abril/2018

Técnicas grupales
v" Hoja de trabajo —
reflexion del tema

Grupos de mujeres
Comisién de la mujer
Listado de asistencia
Agenda

Mobiliario
Computadora
Cafionera

Hojas de papel bond
Lapiceros
Almohadilla para sellos
Masking tape
Teléfono

AN N N N NS S N NN NEN

Ana Raquel Pensamiento
Santiago
Estudiante de Practica
Profesional Supervisada
Il

Facilitadora: Licda.
Joselyn Espafia -
SEPREM




PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CMM

No.

Temas

Fecha

Técnica

Recursos Humanos y

Responsable

Materiales
3 Médulo III: Derechos Asamblea v' Facilitadora
de las mujeres para Técnicas grupales v' Grupos de mujeres Ana Raquel Pensamiento
su incidencia en los v" La conduccion del v Comision de la mujer Santiago
gobiernos locales vehiculo v' Listado de asistencia Estudiante de Practica
v' La batalla de los . )
v Agenda Profesional Supervisada
globos e
10/Abril/2018 v" Mobiliario Il
ri
v
12/Abril/2018 Computadora N o
v'  Cafonera Facilitador: Lic. Erick
v" Hojas de papel bond Saavedra y Licda. Rita
v' Lapiceros Aguilar —PDH
v" Almohadilla para sellos
v' Masking tape
v' Teléfono
4 Médulo IV: Gestion de Asamblea Facilitadora

proyectos

17/Abril/2018
19/Abril/2018

NN N N N N N N VR NN

Grupos de mujeres
Comisién de la mujer
Listado de asistencia
Agenda

Mobiliario
Computadora
Cafionera

Hojas de papel bond
Lapiceros
Almohadilla para sellos
Masking tape
Teléfono

Ana Raquel Pensamiento
Santiago
Estudiante de Practica
Profesional Supervisada
Il

Facilitadora: Licda. Isabel
Suc - COREDUR

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2018)




Tabla 9: Listado de asistencia

Comision Municipal de la Mujer

No.

Nombre

Médulo
|

Médulo
1]

Médulo
Il

Médulo
\Y)

Total

Milagro de Jesus Castro

X

X

X

Olga Claudina Vargas

Adita Esmeralda Morales

AW N (P

Mobnica Yohana Herrera

X

X
X
X

X X (X

w NN

Grupos de Mujeres Organizadas

zZ
o

Nombre

Médulo
|

Médulo
1]

Médulo
1

Médulo
\Y)

Total

Maria Ruano Raymundo

x

Blanca Isabel Pérez Esteban

Lesbia Marilt Pérez Pérez

Mari Gladis Cortéz de Mayorga

Maria Florentina Ramos

X [ X [X X

Berta Alicia Pérez R.

Teresa de Jesus Morales Salguero

Gloria Pojoy

© 0 (N[O |01 | |W N (P

Hilda Estela Ruano Sagastume

=
o

Magali Salguero

(=Y
=

Maria Liseth Suchite

=
N

Ada Alicia Corado

=
w

Estefan Morales y Morales

X O [X X [X |IX X | X [X [X |X |X |[X

X [X [ X [X |X |X

H
S

Rosa Maria Barrientos

=
(63}

Yudi Magali Ramirez

=
()]

Catalina Ramos Revolorio

=Y
~

Irma Yaneth Hernandez Diaz

=
0]

Alba Dina Barrientos Lopez

=
©

Hilda Yolanda Barrientos

N
o

Eugenia Marisol Enriquez

N
=

Judith Maricela Trujillo Rodriguez

N
N

Yasmin Teresa Trujillo Rodriguez

N
w

Mirna Leticia Rodriguez

X X [X [X

X X [ X [X X

N
S

Jackeline Morales

N
(¢}

Telma Lopez

x

x

N
()]

Maria Elizabeth Gutiérrez

N
~

Ana Cecilia Morales

N
[oe]

Maria Elena Fernandez

N
©

Maria Teresa Pantale6n Garcia

w
o

Eugenia Jesus Morales

XX X [X X X [X O [X XX X [X X [X X X [X [X |X |X |X [X [X|X|X|X[X[X|X|X

XX XXX X [X XXX X [X XXX X [X XXX X XXX X X [X X |X

A NN WINIWIN|IAEIN|AR(D|I|d|IPIPILWW (AN




No. | Nombre Mo?ulo Mocljlulo Moﬁlulo MOI?/UIO Total

X
x
w

31 | Juana Marleny Martinez Truijillo
32 | Gloria Polanco Morales

33 | Claudia Elizabeth Barrientos
34 | Doris Yenifer Morales

35 | Carol Dayana Estrada
36 | Nidia Gonzélez
37 | Yudi Magali Ramirez

X |X [ X [X X |X

x

38 | Ana Leticia Morales Mateo

39 | Matilde Ruano Morales

40 | Sandra Elizabeth Pérez Pérez

XX X O [X X X X [X [X |X

41 | Maria Elena Echeverria

42 | Fernanda Guevara

43 | Zulma Yulisa Morales Suchite

44 | Saturnina Vasquez

45 | Silvia Gutiérrez

46 | Evelin Xiomara Lopez

47 | Emma Ramirez

X X [ X [X |IX | X [X [X [X |X

48 | Ana Alicia Morales

49 | Alba Esperanza Ralda
50 | Fidelia Marroquin

51 | Silvia Ayala

52 | Ana Alicia Herndndez X

53 | Jennifer Morales Galindo

x
RRIN|R|RPR|IRPR(RPRIRIRLRIN[RIN|R|INIVN|W(R[W[B[N[D[DN

X [ X [X X X |X

54 | Eugenia Morales Galindo

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2018)

Es importante reconocer que la capacitacion y la formacién son aspectos que contribuyen
para que las mujeres logren fortalecer sus capacidades y con ello empoderarse, lo cual
favorece a la organizacién y/o comisién a la que pertenecen, de esta manera, desarrollan
habilidades, obtienen confianza y seguridad en si mismas, se involucran en la toma de
decisiones, fortalecen a las organizaciones y afrontan las dificultades que se les
presentan en los diferentes espacios de socializacidén en los cuales participan; con lo cual
contribuyen al progreso del municipio. Las mujeres reconocen que no nacieron siendo
expertas para ejecutar los diferentes cargos, no obstante, saben que para serlo deben de
capacitarse y formarse; por lo que, se logra visualizar la débil presencia que ha tenido la
Comision Municipal de la Mujer en los diferentes talleres de capacitacion, la mayor



representacion es de los grupos de mujeres conformados de las diferentes aldeas del

municipio.

En efecto, se refleja que solo cuatro de las integrantes de la comisidn, se involucran
activamente; pero las demas integrantes no presentan el mismo interés por participar en
los procesos de formacion que les permitan enriquecerse para el accionar como parte
integrante de su grupo. La participacion de las mujeres es trascendental para el desarrollo
del pais, es por ello que es importante motivarlas a involucrarse en los ambitos
econOmicos, sociales, culturales y politicos, de este modo, permiten la igualdad y el
ejercicio de los derechos como ciudadanas.

Segun (Castillo, 2013), los espacios de participacion de las mujeres son en su mayoria
en programas y proyectos de las organizaciones no gubernamentales, comités pro -
mejoramiento, organizaciones comunitarias y comités de desarrollo comunitario. La
participacion se observa en actividades comunitarias de tipo social, en capacitaciones de
la iglesia y comités de desarrollo. A su vez, indica que, una de las luchas actuales que se
tiene desde este sector de mujeres es la participacién real y protagonica en los espacios
culturales, econdémicos, sociales y politicos. Sin embargo, se presentan distintos
obstaculos, entre ellos, las responsabilidades familiares, nivel educativo y formativo,
situacién econémica, desigualdad de género, legislacion retrograda, aunado al estigma
social de un Estado predominantemente machista y patriarcal, en el que se somete a las

mujeres y al control que ejerce la sociedad y la desconfianza politica.

Por lo tanto, la Direccion Municipal de la Mujer, del municipio de San Cristobal
Acasaguastlan, debe de plasmar nuevos retos para el fortalecimiento de la comision,
debido a que, son un ente que busca principalmente el desarrollo de las mujeres. En la
sociedad actual, las féminas juegan diferentes roles, son madres, esposas, trabajadoras,
administradoras y en muchas situaciones son el sostén del hogar; sin embargo, no se
debe de obviar el primer rol que deben de desempefar en cualquier estructura

organizativa a la que pertenezca, como lo es el ser mujeres.



. ANALISIS DE RESULTADOS

3.1 Fase I: Socializacién del proyecto

La socializacion del proyecto permite que las mujeres que conforman la Comision
Municipal de la Mujer, conozcan sobre cada accion a realizar en el mismo; puesto que,
lo que se pretende es lograr la involucracion de mas féminas que forman parte de grupos
de desarrollo. En efecto, segun la ONU establece que el liderazgo y la participacion
politica de las mujeres estan en peligro, tanto en el &mbito local como mundial. Asimismo,
indica que las mujeres tienen poca representacién no so6lo como votantes, sino también
en los puestos directivos, como en cargos de eleccion, tanto en la administracion publica,
el sector privado como en el académico. Esta realidad contrasta con su indudable
capacidad como lideres y agentes de cambio, y su derecho a participar por igual en la

gobernanza democratica.

En base a la finalidad del proyecto, al contar con la participacion de mas mujeres, se
genera un mayor liderazgo del grupo femenino, se incrementan las propuestas de
desarrollo y se abre una brecha para que se involucren en los espacios politicos y asi
disminuir la discriminacién que existe hacia las mujeres guatemaltecas en los diferentes

espacios de socializacion en los cuales se desenvuelven.

3.2 Fase Il: Diagndstico sobre la situacion organizacional de las mujeres del

municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

El diagnostico organizacional permite realizar un proceso analitico para conocer la
situacién real de la organizacion de cada uno de los grupos de mujeres y de la comision,
de esta manera admite descubrir problemas y areas de oportunidad, con el fin de corregir
y darle una solucién a las problematicas y aprovechar las oportunidades que muestren
cada integracion grupal. Es por ello que, al ejecutar las actividades para elaborar el
diagnéstico, se tiene un conocimiento sobre diversos aspectos importantes que generan

u obstaculizan el desarrollo pleno de las mujeres en el municipio.



De esta forma, el diagndstico es una opcion para promover alternativas y soluciones
posibles a lo identificado, puesto que, en cada actividad ejecutada se les sensibiliza a las
mujeres que forman parte de cada grupo organizado, con el fin de generar una mejor
funcién y desarrollo de las mismas tanto en los espacios que brinda el gobierno local

COMO en Sus propios grupos organizados.

Segun (Castillo, 2013), indica que las mujeres han estado inmersas en un mundo privado
y su aporte al desarrollo de la sociedad no ha sido visibilizado, vistas solamente desde
su entorno biolégico y social destinadas a la reproduccion. Desvalorizadas y
subordinadas al poder masculino, han vivido discriminadas y no se les ha respetado sus
derechos individuales y sociales. En base a este término, en el municipio de San Cristdbal
Acasaguastlan, se puede constatar que las mujeres han sido parte de nuevos cambios,
a pesar de las responsabilidades que tienen por cumplir en sus hogares, siguen formando
parte de este proceso de integracion y fortalecimiento para accionar en los diferentes
espacios publicos, politicos, sociales y econdmicos, debido a que su participacion es

como una estrategia central en la construccion de equidad de género y en la democracia.

No obstante, a través del trabajo de campo, se evidencia que las mujeres estan neutrales
para la realizacion de acciones que permitan su desarrollo integral, ademas, la parte de
los grupos organizados que son de la parte alta del municipio, manifiestan no contar con
el apoyo necesario y la atencién que les permita ejercer una funcion progresiva y

participativa en el municipio.

El papel de las mujeres en los procesos democraticos por lo general se ha visto débil e
insuficiente; esto debido a que hoy en dia no existe un mecanismo de defensay desarrollo
de capacidades para las mismas, lo cual permite crear una mejor funcion, liderazgo y
organizacion de los diferentes grupos de mujeres organizados. Sin embargo, los
gobiernos locales necesitan de mujeres activas que se involucren en procesos politicos,
en la toma de decisiones, en poner en marcha y hacer propios los derechos que les
pertenece para que los ejecuten tanto en el ambito publico como privado y crear asi una
mejor estabilidad tanto de las mujeres como de la sociedad a la que pertenecen, todo



esto se logra a través de mantener y dar a las mujeres temas de fortalecimiento para

obtener cada dia una funcion eficaz y productiva en la sociedad.

Por otro lado, las problematicas que hacen presencia en cada grupo organizado, no les
impide seguir trabajando y ejecutando las actividades de los programas sociales, en base
a esto, las mujeres se encuentran activas y dispuestas a seguir en marcha para su
progreso y estabilidad social. Sin embargo, es necesario que la Direccion Municipal de la
Mujer, quien es la responsable de darles la atencion adecuada y quien tiene el cargo de
la creacion de los distintos grupos, conozca y dimensione los obstaculos que hacen que
los grupos se vayan desintegrando, de esta manera busque la solucion y la formacion de

una estrategia para tener la permanencia del 80% de los grupos.

Por lo tanto, se concluye que la mayor parte de los grupos de mujeres si estan dispuestas
a trabajar no solamente para la obtencién de conocimientos que les permite crear un
ingreso econodmico de las familias, sino que también reconocen que es importante que
ellas se desenvuelvan en los procesos politicos y sociales, puesto que a través de ellos
logran crear mejores oportunidades de desarrollo y una mejor integracion de las mismas

en cada accionar que genera el gobierno local.

3.3 Fase lll: Plan de capacitaciéon disefiado y ejecutado para el fortalecimiento de
la Comisién Municipal de la Mujer y su incidencia en el &mbito local.

En base a la definicion de la palabra concientizar, la cual significa la realizacion de todo
acto que signifigue hacer que una persona tome conciencia sobre determinadas
circunstancias, elementos de su personalidad o actitud, para mejorar su calidad de vida
y sus vinculos no solo con el resto de individuos sino también con el medio ambiente que
lo rodea. En efecto, conforme a los objetivos del plan de capacitacion, se hace conciencia
en cada una de ellas sobre la importancia que tiene su participacion para el desarrollo
dentro de las capacitaciones, puesto que, en cierta forma el Estado garantiza derechos,
libertad e igualdad para su integracién en los distintos espacios, mostrando consigo el

respeto hacia las mujeres de la sociedad.



La temética que se desarrolla como base fundamental del proyecto, en el marco tedrico
se describe cual es el instrumento permanente de participacion y representacion de cada
sector que constituye la nacion guatemalteca, sin exclusion ni discriminacion alguna,
asimismo, de acuerdo a la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, en el articulo
2, inciso f, indica que uno de los principios es la equidad de género, entendida como la
no discriminacion de la mujer y participacion efectiva, tanto del hombre como de la mujer.
Por lo tanto, para el logro de ello, se logra a través de la implementacion de acciones que
involucren a las mujeres, tal como lo establece dicha ley en su articulo 12, inciso d,
promover Politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral para la

nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

Es por ello que, a lo largo del desarrollo del plan de capacitacion, las mujeres demuestran
interés para participar en los distintos talleres de capacitacién que se programan para la
formacién como persona, lideresa, ciudadana pero sobretodo como mujer. Ademas,
durante la realizacion de las capacitaciones, las mujeres exponen que son de gran
importancia la exposicion de estos temas de fortalecimiento, puesto que, al formar parte
de grupos organizados, saben de qué manera incidir, gestionar, organizar estrategias de
solucién que les contribuye a sus procesos de desarrollo.

La lucha por los derechos de las mujeres no es reciente, uno de los antecedentes de los
derechos humanos es la Declaracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano, de
1789, en el marco de la Revolucion Francesa. La Declaracion tenia como propdsito el
reconocimiento de la igualdad juridica y el establecimiento de derechos politicos y
libertades publicas; sin embargo, la Declaracion era s6lo para hombres. En respuesta,
las mujeres fundaron clubes revolucionarios y grupos para combatir la discriminacion, y
propusieron, en 1791, la Declaracién de los Derechos de la Mujer y la Ciudadana. Esta
no fue aceptada y, por el contrario, muchas mujeres fueron perseguidas y sus autoras

decapitadas.

Por lo tanto, es importante que las mujeres se capaciten continuamente en temas que

son necesarios para su fortalecimiento y desarrollo personal, tanto en el ambito publico



como en lo privado, puesto que, de alguna forma lo que se busca es que las mujeres
logren obtener su papel protagénico dentro de los diferentes grupos organizados y

ejecutar acciones estratégicas en el municipio.

3.4 Andlisis de monitoreo y evaluacion

a. Fase Il: Diagnostico sobre la situacién organizacional de las mujeres del
municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

Es importante mencionar que, a lo largo de este proceso, los respectivos monitoreos se
ejecutan al finalizar las actividades del resultado, los cuales permiten recolectar y analizar
informacion para darle seguimiento al proyecto que se esta llevando a cabo. Es por ello
que, a lo largo de esta primera etapa de trabajo de campo del proyecto, se cuenta con la
participacion de las mujeres que forman parte de los 17 grupos organizados para el
desarrollo de cada actividad contemplada dentro del diagndstico, dentro de los cuales
solamente una mujer que representa un grupo organizado, forma parte de la Comision
Municipal de la Mujer. Ademas, cada actividad planificada dentro del diagndstico se lleva
a cabo en las fechas planificadas para el logro de los objetivos de dicho resultado, por lo
tanto, los instrumentos que se utilizan para realizar el monitoreo correspondiente de cada
una de las actividades son el listado de asistencia y la agenda a ejecutarse para alcanzar

la informacién necesaria para la elaboracién del mismo.

Asimismo, se lleva a cabo la realizacion de su respectiva evaluacion, la cual se concentra
en los logros esperados y alcanzados durante las diferentes etapas, determinando de
esta manera el impacto, la eficacia y eficiencia de cada una de las intervenciones. Es por
ello que, se traslada un cuestionario a dos mujeres participantes de cada actividad, esto
con el objetivo de conocer lo que se genera en ellas después de la ejecucion de la misma
y determinar el conocimiento que han adquirido. En efecto, a través de las evaluaciones
se evidencia que las mujeres han aportado y han recibido un conocimiento que les
permite tener decisiones claras de lo que desean para el bienestar de cada grupo, puesto
que, con la ejecucion de cada actividad demostraron el interés por aprender y conocer la
situacion real que las detiene para desarrollar acciones a su favor. En base a la

informacion obtenida de cada evaluacion, se constata que las mujeres si desean



aprovechar este tipo de intervenciones para su fortalecimiento, por lo que conforme a la
realizacion de cada actividad se verifican que la participacion de mujeres se incrementa
para obtener ese aprendizaje necesario de su participacion en los diferentes procesos de

desarrollo que ejecuta el gobierno local con los grupos organizados dentro del municipio.

b. Fase lll: Plan de capacitacion disefiado y ejecutado para el fortalecimiento de la
Comision Municipal de la Mujer y su incidencia en el ambito local.

Asimismo, al finalizar la realizacion de cada una de las capacitaciones se realizan los
monitoreos, mismos que buscan establecer si logran cumplir con las metas establecidas
y los recursos gestionados. Es por ello que, durante la segunda etapa del proyecto, se
cuenta con la participacion de las integrantes de los grupos de mujeres de la parte baja
del municipio, en base a ello, los instrumentos que permiten realizar el monitoreo
correspondiente de cada una de las actividades son el listado de asistencia y la agenda

a ejecutarse para alcanzar la informacion necesaria para la elaboracion del mismo.

Ademas, como parte fundamental del proyecto, se realizan evaluaciones, esto con el
objetivo de indagar y conocer que efecto ocasiona en las mujeres las distintas teméticas
expuestas por las y los facilitadores. Por lo tanto, se toma como base la participacion de
dos mujeres que puedan dar respuesta al cuestionario que permite visualizar el resultado
gue esta dejando el plan de capacitacion. Es por ello que, a través de las evaluaciones,
se evidencia que las mujeres si muestran el interés que se necesita para dar inicio al
proceso de fortalecimiento, lo cual motiva a seguir trabajando en favor de las mismas,
trayendo consigo capacitaciones complementarias que dan fuerza a la disposicion que

tienen por trabajar y accionar dentro del gobierno local.



IV. PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Es una herramienta que permite dar seguimiento al proyecto “Formacion de capacidades
en la Comisién Municipal de la Mujer en materia de participacion ciudadana, liderazgo y
gestidén de proyectos en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento de
El Progreso”. EI mismo se lleva a cabo con el propdsito de integrar a las féminas que
forman parte de la Comision Municipal de la Mujer, el cual es un ente representativo a
nivel municipal que permite la participacion de las mismas en los procesos de desarrollo,
toma de decisiones y a los grupos de mujeres organizados, con la finalidad de hacer
crecer su integracién en los procesos de desarrollo que habilita el gobierno local para su

bienestar social e integral.

4.1 Justificacion

Es necesario que las mujeres asuman el papel protagonico en el desarrollo integral,
donde la participacion de las mismas tenga un impacto para la mejora en las condiciones
de vida, las cuales conllevan el contemplar los factores econémicos, sociales, culturales
y politicos. Es por ello que se genera la importancia de realizar la continuidad, con la
iniciativa de que las mujeres sean parte de un cambio transcendental en el proyecto de
la “Formacion de capacidades en la Comisidon Municipal de la Mujer en materia de
participacion ciudadana, liderazgo y gestion de proyectos en el municipio de San
Cristobal Acasaguastlan”, lo cual se considera a través del mismo una contribucién al

fortalecimiento y crecimiento del municipio.

Por lo tanto, el plan de sostenibilidad tiene como finalidad contribuir al fortalecimiento de
la Comision Municipal de la Mujer y de los grupos de féminas que han sido conformados
para su integracion y participacion en los diferentes espacios y procesos de desarrollo,
buscando con ello mejorar la condicién y posicion de las mujeres en el municipio. Por
ende, es importante que las autoridades tomen en cuenta el plan de sostenibilidad para
gue las mujeres desarrollen funciones en cada uno de los grupos de trabajo, a través del

apoyo y acompafamiento necesario para las mismas.



4.2 Objetivos
General:

Contribuir con el grupo de mujeres y la Comisién Municipal de la Mujer, a través de los

procesos de seguimiento para su fortalecimiento en la ejecucion de acciones en los

espacios de participacion y toma de decisiones en el municipio de San Cristébal

Acasaguastlan, departamento de El Progreso.

Especificos:

v

Fortalecer las capacidades de las mujeres, a través de la organizacién de acciones
para su involucramiento y gestiones de recursos para su empoderamiento econémico,
productivo y social.

Generar acciones que permitan la participacion de las mujeres y su involucramiento

en los procesos de desarrollo en el municipio.

4.3 Resultados

v

Proceso de seguimiento, formacion y organizaciéon de los grupos de mujeres y de la
Comisién Municipal de la Mujer, en el municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El
Progreso para el logro de su intervencion en las distintas acciones que realiza el
gobierno local.

Fortaleciendo las capacidades de los grupos de mujeres y la Comision Municipal de
la Mujer para alcanzar una mejor intervencién en los espacios de participacion y toma

de decision.

4.4 Actividades o acciones

Resultado 1:

1. Restructurar la Comision Municipal de la Mujer para su eficaz funciéon dentro del
municipio.

2. Supervisar los grupos de mujeres organizadas para la identificacion de los grupos
activos en el municipio.

3. Organizar y coordinar los grupos de mujeres que deberan ser acreditados en el

municipio.



4. Aperturar espacios de participacion y orientacion continua a los grupos de mujeres en
el municipio.

Resultado 2:

1. Seguimiento de los grupos de mujeres y la COMUMU para su fortalecimiento y
construccion de capacidades.

2. Crear un plan de trabajo para los grupos de mujeres y la COMUMU para la
determinacién de objetivos a cumplir.

3. Establecer alianzas institucionales que coordinen actividades de sensibilizacion y

formacién a favor de las mujeres.



Tabla 10: Matriz Plan de sostenibilidad del proyecto

Resultado Accion Estratégica Responsable Fecha Indicador

1. Proceso de seguimiento,|1.1 Restructurar la Comisién Municipal de 02 al 13 de | Comision Municipal de la  Mujer
formacién y organizacion de|la Mujer para su eficaz funcion dentro del . julio del reestructurada y fortalecida con nuevos

. L Directora de . : ]
los grupos de mujeres y de la | municipio. la DMM 2018. liderazgos que les permitan implementar
Comisién Municipal de la ’ acciones que contribuyan su funcionamiento
Mujer, en el municipio de San y desarrollo dentro del municipio.
Cristébal Acasaguastlan, El|1.2 Supervisar los grupos de mujeres 02 al 13de |Grupos de mujeres monitoreados para la
Progreso para el logro de su |organizadas para la identificacion de los . julio del ejecucion de acciones que permitan su
. . . . D Directora de . -
intervencion en las distintas | grupos activos en el municipio. 12 DMM 2018. integracién en los procesos de desarrollo
acciones que realiza el ’ durante la primera y segunda semana del

gobierno local.

mes de julio del afio 2018.

1.3 Organizar y coordinar los grupos de 01 de agosto | Grupos de mujeres estructurados que deben
mujeres que deberan ser acreditados en el al 28 de estar acreditados en el municipio para el
municipio. Directora de septiembre | desempefio de sus funciones y asi fusionar
la DMM del 2018. con la . COMUMU, el cual ‘genera
) compromiso, liderazgo y organizacion,
durante los meses de agosto y septiembre
del afio 2018.
1.4 Aperturar espacios de participacion y 02 de julio al | Cinco grupos focales por area geogréfica
orientacion continua a la comision y los . 28 de para la realizacion de acciones que
) T Directora de .- - ; .

grupos de mujeres en el municipio. la DMM diciembre |favorezcan a su formacion y ejecucion de
) del 2018. |funciones que permitan la realizacién de sus

propias acciones, realizado uno mensual.
2. Fortaleciendo las | 2.1 Seguimiento de los grupos de mujeres y 02 de julio al | Comision Municipal de la Mujer y grupos de
capacidades de los grupos de |la COMUMU para su fortalecimiento vy 28 de mujeres, son capacitadas a través de la
mujeres 'y la  Comisidn | construccion de capacidades. Directora de diciembre | programacién de nuevos talleres que
Municipal de la Mujer para la DMM. del 2018. | contribuyan a su rendimiento organizacional
alcanzar una mejor en el municipio, una reunién mensual para la

intervencion en los espacios planificacion y gestién de capacitaciones.
de participacion y toma de|2.2 Crear un plan de trabajo para los grupos 0l al31de |Plan de trabajo estructurado para el
decision. de mujeres y la COMUMU para Ila . agosto del |desarrollo de acciones y gestiones que

O L . Directora de . :

determinacion de objetivos a cumplir. la DMM 2018. permitan en las mujeres obtener el papel
) protagonico y funcionamiento eficaz, durante
las cuatro semanas de agosto del afio 2018.
2.3 Establecer alianzas institucionales que 03 al 28 de | Dos instituciones comprometidas para el
coordinen actividades de sensibilizacién y septiembre | acompafiamiento de la orientacion y
formacion a favor de las mujeres. Directora de del 2018. |formacion de las mujeres del municipio que

la DMM.

son pieza fundamental de  grupos
organizados, durante la tercera semana de
septiembre del afio 2018.

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2018)




V. CONCLUSIONES

v" La Comisién Municipal de la Mujer, se encuentra débil en organizacion, liderazgo
y participacién para las diferentes acciones que se realizan en el municipio, puesto
que, durante el desarrollo de la préactica se evidencia que la Direccién Municipal
de la Mujer no le da la atencidon pertinente que permita generar acciones

estratégicas para mejorar el desempefio organizacional, social y municipal.

v El municipio de San Cristobal Acasaguastlan, hasta el momento cuenta con 19
organizaciones de mujeres, mismas que han sido conformadas tanto por la DMM
como por el MAGA para llevar a cabo distintas acciones que favorezcan el bien
comun de las mujeres, sin embargo, no llevan a cabo funciones que favorezcan

su participacion y liderazgo en el municipio.

v" La Comision Municipal de la Mujer, se encuentra sin ser reestructurada después
de haber cumplido los dos afios de su conformacion segun lo establece la Ley de
Consejos de Desarrollo, de esta manera se evidencia el deterioro de dicha
comision, debido a que, no se le brinda el acompafiamiento técnico pertinente que
beneficie la organizacién, planificacién y ejecuciéon de funciones dentro del

municipio.

v' La Direcciéon Municipal de la Mujer, cuenta con un plan de sostenibilidad del
proyecto de intervencion para darle seguimiento a las mujeres que integran la
comision y los grupos organizados del municipio, dicho plan pretende ejecutar
acciones, garantizando la involucracion tanto de las autoridades municipales como

de las féminas, generando asi estrategias de solucion a su favor.



VI. RECOMENDACIONES

La Direccion Municipal de la Mujer, se le solicita que le brinde el acompafiamiento
técnico a la Comision Municipal de la Mujer, con la finalidad de que inicialmente
se reestructure, para luego obtengan el papel protagénico y asi realicen acciones
estratégicas que permitan mejorar la condicion y posicion de las mujeres dentro

del municipio.

La Direccion Municipal de la Mujer, debe de tomar en cuenta la informacion que
tiene recopilada en el diagndstico para llevar a cabo un analisis del contexto actual
de la comision y de los grupos de mujeres, de esta manera puedan plasmar
alternativas de solucién que permitan la integracion para la ejecucion de acciones

gue propicien un mejor desarrollo integral de los diferentes grupos conformados.

Las autoridades municipales y la Direccion Municipal de la Mujer, deben de
propiciar la participacién activa y de calidad de las mujeres que forman parte de
cada uno de los grupos, pero principalmente de la comision, por medio de acciones
estratégicas que orienten sus capacidades y habilidades para el desarrollo de sus

funciones.

A la Direccién Municipal de la Mujer, que lidere la reestructuracion de la Comision
Municipal de la Mujer, integrando a las mujeres de las diferentes aldeas, de este
modo, se infunde la participacién en los procesos de desarrollo, permitiendo a su
vez, conocer el contexto actual y por ende las necesidades practicas y estratégicas

de las mujeres de este municipio.

A las autoridades municipales y a la Direccion Municipal de la Mujer, deben de
tomar en cuenta el plan de sostenibilidad que es disefiado para continuar
trabajando a favor de las mujeres del municipio, el cual permite la integracién y
participacion efectiva de las mismas en la toma de decisiones y en el desarrollo de

gestiones para la ejecucion de proyectos y programas a su favor.



VIl. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El marco tedrico conceptual fue construido para fortalecer y enriquecer el proceso de
formacién para las mujeres que integran la Comision Municipal de la Mujer, del municipio
de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso. Es por ello que basados en la construccion
del proyecto de intervencion, se plasmaran algunas tematicas que son de gran
importancia para la formacion profesional y la ejecucion de distintas acciones que seran
de beneficio para las mujeres de la localidad, debido a que por medio del conocimiento y
aprendizaje que se obtienen de las materias expuestas, contribuyen a que exista mas
involucracion y participacion de las mujeres en los diferentes espacios publicos dentro
del gobierno local. Asimismo, se cuenta con un mapa conceptual, el cual facilita la
organizacién grafica y simplificada de conceptos, con el fin de reforzar los conocimientos
para el desarrollo del proyecto. A continuacion de desglosaran las tematicas que estan
relacionadas al proyecto de intervencién para la ejecucién de la préactica profesional

supervisada.

7.1 Participacion:

Segun (Murguialday & Alberdi, 2017), en el Diccionario de Accién Humanitaria y
Cooperaciéon al Desarrollo, indican que es el proceso por el que las comunidades o
diferentes sectores sociales, sobre todo marginados o excluidos, con intereses legitimos
en un proyecto, programa o politica de desarrollo, influyen en ellos y son implicados en
la toma de decisiones y en la gestion de los recursos, siendo asi actores de su propio
desarrollo. Asimismo, es utilizado en el campo de la planificaciéon del desarrollo para
referirse a la necesidad de que los colectivos destinatarios de las politicas, programas y

proyectos se involucren activamente en el logro de las metas y beneficios del desarrollo.

7.2 Participacién ciudadana:

Es de gran trascendencia no so6lo para la academia sino aun mas para el ejercicio del
poder, para una vida estatal que permita canalizar con eficiencia las demandas de sus
miembros y atender de manera oportuna la voluntad general que es el sustento del

Estado y que hace factible la democratizacion. Asimismo, establece que es la



intervencién de los ciudadanos en los asuntos que le son de su interés o en donde pueden
decidir. Pero debe abordarse con mayor detalle este concepto y poderlo diferenciar de
otro tipo de participaciéon en donde los mismos individuos intervienen pero con un sentido

diferente. (Sanchez Ramos, 2017).

7.3 Participacion politica:

Es un elemento esencial de los sistemas democraticos. Se define como toda actividad de
los ciudadanos que esta dirigida a intervenir en la designacién de los gobernantes y/o a
influir en los mismos con respecto a una politica estatal. (Castillo, 2013)

7.4 Participacién social:

Es la que implica la agrupacion de los individuos en organizaciones de la sociedad civil
para la defensa y representacion de sus respectivos intereses, por ejemplo grupos de
inmigrantes, discapacitados que buscan el mejoramiento de las condiciones de vida o

defensa de intereses.

En efecto, la participacion politica y social de la mujer es sumamente importante en la
sociedad, segun (Castillo, 2013) es considerada, como una estrategia central en la
construccion de la equidad de género y en la profundizacién de la democracia, por lo
tanto, la mujer ha estado inmersa en grandes desafios para ejercer y construir el ejercicio
de la ciudadania y su participacion activa en los espacios culturales, econémicos,
sociales y politicos. Es hasta el afio de 1945 que las mujeres guatemaltecas lograron
ejercer el derecho a votar, siendo estas mujeres analfabetas, y fue hasta el afio de 1965
gue se reconoci6 este derecho para todas las mujeres. Estas dos fechas marcan un gran
logro de la lucha de las mujeres y quienes la apoyaron, ya que primero es el resultado de
su poder de incidencia y ademas, gener6 un nuevo panorama para la participacion

ciudadana y politica de la mujer.

7.6 Liderazgo:

Segun (Senge, 2017), "El liderazgo implica aprender a moldear el futuro. Existe el

liderazgo cuando las personas dejan de ser victimas de las circunstancias y participan



activamente en la creacion de nuevas circunstancias. El liderazgo implica crear un &mbito
en el cual los seres humanos continuamente profundizan su comprensién de la realidad
y se vuelven mas capaces de participar en el acontecer mundial, por lo que en realidad
el liderazgo tiene que ver es con la creacion de nuevas realidades”. Las mujeres poseen
caracteristicas importantes al desempefiar un liderazgo en la sociedad, por ejemplo su
empatia al tomar en cuenta sentimientos y expectativas de su equipo de trabajo para
impulsarlos profesionalmente y sacar lo mejor de ellos, son organizadas, puesto

gue tienen la habilidad de administrar el tiempo de manera eficiente al priorizar las tareas.

Ademas, son mas directas al pedir o dar instrucciones a su equipo, motivan y ganan su
confianza, su retroalimentacion es con base en resultados y logro de objetivos en vez de
critica y castigo de los incumplimientos., toman decisiones pensando en los intereses del
equipo o involucrados en los proyectos que estan bajo su direccion y prefiere hacer
consenso para llegar a la decision final, compartiendo su “poder” y la informacion con su

gente, lo que permite una mejor toma de decisiones.

7.7 Autoliderazgo:

Es la capacidad de poder liderarse a uno mismo. Soy responsable de mi mismo, de
mis acciones, de mis resultados y de todo lo que suceda en mi vida. El arte del
Autoliderazgo es una manera de poder salir adelante y progresar personalmente,
pero también en este proceso no solo te ayudas a ti mismo, también contribuyes a
construir un mundo mejor, porgue actualmente la sociedad necesita mas lideres que
puedan guiar a las personas que se encuentran totalmente desorientadas y asi lograr

mejorar la calidad de vida de ser humano en la tierra. (Emocién Positiva, 2018)

7.8 Autoconocimiento:

Es la primera competencia de la inteligencia emocional. Y por lo tanto la que abre la
puerta al resto de las competencias emocionales. Es decir, sin autoconocimiento es
imposible desarrollar cualquiera de las demas competencias. Por lo tanto no tendras

capacidad real de autocontrol, te dejaras llevar por tus impulsos y deseos y la


https://www.entrepreneur.com/article/268771

motivacién sera algo ajeno a ti. En tus relaciones sociales tu empatia sera pobre,
mezclaras lo que tu sientes con lo que crees que sienten los demas y tus habilidades

sociales seran insuficientes y posiblemente inadecuadas. (Paredes, 2018)

7.9 Autoestima:

La autoestima es la aceptacion, respeto, seguridad y satisfaccion que usted tiene de
si mismo. Esta basada en nuestra autoimagen interna, ya sea consciente 0
inconscientemente. En psicologia la "autoestima" se define como la forma en que nos
valoramos. Algunas personas tienen un amor propio muy alto y otros una autoestima
bastante baja. El objetivo es contar con una autoestima adecuada, que no sea

demasiado alta ni demasiado baja. (La Autoestima, 2018)

7.10 Derechos humanos:

Son las facultades, prerrogativas y libertades fundamentales de que goza una personay

gue se derivan de su dignidad, por lo que no pueden ser vulnerados y por ello los Estados

y las leyes que los rigen tienen la obligacion de reconocerlos, difundirlos, protegerlos y

garantizarlos. Todas las personas, sin importar su edad, religion, sexo o condicién social,

gozan de estos derechos, los cuales son indispensables para el desarrollo integral del

individuo. (Procuraduria de los Derechos Humanos, 2018)

La defensa o la proteccion de los derechos humanos tiene la funcion de:

v Contribuir al desarrollo integral de la persona.

v" Imponer limites al accionar de los servidores publicos, sin importar su nivel jerarquico
o la institucion gubernamental, a efecto de prevenir los abusos de poder, la
negligencia o el accionar por desconocimiento de la funcion.

v' Facilitar los canales y mecanismos de participacién ciudadana que facilite la
participacion activa en los asuntos publicos y la adopcidon de decisiones comunitarias.

v" Fijar un @mbito de autonomia en el que las personas puedan actuar libremente,

protegidas contra los abusos de las autoridades, servidores publicos y de particulares.



7.11 Derechos humanos de la mujer:

Los derechos de las mujeres y las nifias son derechos humanos. Abarcan todos los
aspectos de la vida: la salud, la educacion, la participacion politica, el bienestar
econdmico, el no ser objeto de violencia, asi como muchos mas. Las mujeres y las nifias
tienen derecho al disfrute pleno y en condiciones de igualdad de todos sus derechos
humanos y a vivir libres de todas las formas de discriminacion: esto es fundamental para
el logro de los derechos humanos, la paz y la seguridad, y el desarrollo sostenible. (ONU
Mujeres, 2018)

7.12 lgualdad de género:

La igualdad de género es un principio constitucional que estipula que hombres y mujeres
son iguales ante la ley”, lo que significa que todas las personas, sin distingo alguno
tenemos los mismos derechos y deberes frente al Estado y la sociedad en su conjunto.

(Género, Formacion para la Igualdad, 2018)

7.18 Dignidad humana:

Es un valor inherente a nuestra condicion de seres humanos que supone ser reconocidos
como iguales por parte de las instituciones y por parte de todos los integrantes de la
sociedad, sean éstos allegados 0 no. Supone ser respetados y valorados integramente
en sociedad sin distincion de color de piel, género, origen étnico, condicion social u
orientacién sexual. Autonomia, libertad y responsabilidad son los valores inalienables que
sustentan nuestra dignidad humana vy, por ello, ésta no es ni transferible, ni vendible, ni
negociable; constituye nuestro valor mas intimo y nuestro legado mas originario para las

generaciones presentes y futuras. (Guevara, 2018)

7.19 La dignidad como derecho humano

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos menciona que todas las personas
son libres e iguales en derechos; es decir, da reconocimiento a la dignidad humana,

plasmada en tratados internacionales, asi como en diversas legislaciones. Pero, ¢,a qué



se refiere esa dignidad? A la proteccion y la garantia de que cada ser humano constituya
la base del Estado de derecho; deriva del respeto a uno mismo y a los demas.

No se trata de una igualdad biolégica porque, evidentemente, los rasgos fisiologicos y
psiquicos del hombre y la mujer son distintos. Su igualdad se basa en que ambos son
personas —cuya naturaleza racional los diferencia del resto de los seres vivos— capaces
de expresar sus ideas, asi como de elegir su profesion o vocacion; con el Unico limite de
respetar la dignidad de los demas, poniendo en practica el principio de respeto, el cual
implica reconocer el derecho ajeno para poder vivir en paz y tranquilidad, y el principio
de benevolencia, esto es, la cualidad del ser humano de tomar acciones que beneficien

a los demas.

7.20 Discriminacion:

Es la materializaciéon del racismo, traducida en hechos, acciones y actitudes de
preferencia y distincion que excluyen y restringen el ejercicio pleno de uno o varios
derechos debidamente establecidos, por motivo de género, etario, discapacidad, religion,
por tener una ascendencia o por pertenecer a un pueblo indigena, entre otros. Tales
hechos y acciones, anula y/o menoscaba el reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos humanos vy libertades fundamentales. Niega la igualdad de oportunidades,

favorece a unos y perjudica a otros. (Gomez, 2018)

7.22 Gestién de proyectos:

La direccién o gestidbn de proyectos es la aplicaciéon de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del
mismo. Se logra mediante la aplicacién e integracion adecuadas de una serie de procesos

agrupados, que conforman los cinco grupos de procesos.

7.23 Proyecto:

Es un esfuerzo temporal que se emprende con el objetivo de crear un producto o servicio

anico. Una iniciativa de este tipo requiere de una planificacién, orientada al largo plazo,



donde se disefie el modo en que se utilizaran los recursos de la organizacion para
alcanzar las metas planteadas. En este sentido, puede determinarse que todo proyecto

tiene un principio y un final, recursos definidos y unos objetivos. (Business School, 2018)

7.24 Presupuesto anual:

Medio de accion empresarial que permite dar forma en términos econdémicos a las
decisiones contenidas en los planes y en los programas de una organizacion. Si una
empresa no cuenta con un proceso completo de planificacion, el presupuesto constituye
(o debe constituir) el momento de reflexion anticipada frente al ejercicio que viene,
convirtiéndose en el documento que refleja la estimacién expresada en cantidades y
valorada en unidades monetarias de la actividad econémico-financiera pretendida por la

empresa y aprobada por la direccion. (Expansién, 2018)

7.25 Diagnéstico organizacional:

Es el proceso de medicién orientado a evaluar diferentes aspectos de una organizacion,
tales como sus estructuras o las personas que en ella trabajan. Las caracteristicas
técnicas de este proceso de medicion pueden variar, dependiendo del grado en que éste
adquiere un mayor o menor caracter experimental. En un extremo se encuentran estudios
de diagndstico que corresponden a investigaciones de una alta rigurosidad experimental,
mientras que en otro extremo aparecen estudios con caracter de narraciones

descriptivas.

Los estudios de diagnostico organizacional buscan describir y/o establecer relaciones
entre las variables de la organizacion y de su medio ambiente. El propésito de esta
busqueda de informacion es el de generar conocimientos que permitan entender,
administrar y/o cambiar las organizaciones en funcion de dos grandes objetivos: por una
parte, para mejorar la eficiencia y productividad de las organizaciones y, por otra, para
mejorar la calidad, justicia y condiciones de vida laboral de sus trabajadores. (Diagnéstico
Organizacional, 2018)



7.26 Actores del desarrollo local:

Los diferentes autores coinciden en sefialar que los actores de un proceso de Desarrollo
Local son las personas que residen y/o trabajan en un territorio determinado, las
organizaciones de base, las organizaciones intermedias, las instituciones, las
comunidades organizadas, el gobierno local, las empresas locales, el gobierno nacional
en sus instancias locales, nacionales o regionales y la cooperacion internacional, y otros

actores de la sociedad civil. (Modulo Reflexion sobre Desarrollo Local y Regional, 2018)

7.27 Desarrollo local:

Es un proceso que se refiere a una localidad, a un marco territorial determinado, en donde
se impulsa procesos de cambio para el mejoramiento del bienestar colectivo, propiciando
el desarrollo en los diversos contextos tanto econdmico, social, politico y cultural a nivel

municipal. (Médulo Reflexién sobre Desarrollo Local y Regional, 2018)

7.28 Intervencion social:

En general, la argumentacion practica de la intervencion se enfoca en el caracter
organizado de la accién y su capacidad para resolver problemas sociales. Tributaria de
esta argumentacion esta la opinion de Fernando Fantova, quien sefala que la
intervencidn social es una actividad que intenta responder a necesidades sociales, siendo
su propoésito la integracion, autonomia, bienestar y participacion de las personas en
relacion a su entorno. En este mismo sentido, Ferrdn Casas-Aznar considera que la
accion de intervenir tiene su inicio en situaciones consideradas como negativas,
riesgosas 0 que constituyen aspiraciones de mejoramiento de una comunidad

determinada. (La intervencion social como accion de practica, 2018)

7.29 Organizacion:

Es un sistema disefiado para alcanzar ciertas metas y objetivos. Estos sistemas pueden,
a su vez, estar conformados por otros subsistemas relacionados que cumplen funciones
especificas. En otras palabras, una organizacion es un grupo social formado por

personas, tareas y administracion, que interactian en el marco de una estructura



sistematica para cumplir con sus objetivos. Cabe destacar que una organizacién solo
puede existir cuando hay personas que se comunican y estan dispuestas a actuar en
forma coordinada para lograr su mision. Las organizaciones funcionan mediante normas
qgue han sido establecidas para el cumplimiento de los propésitos. (Pérez Porto & Merino,
2018)

7.31 Marco legal

7.31.1 La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala:

En su Articulo No. 2, establece que es deber del Estado garantizarles a los habitantes de
la Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de
la persona, asimismo, en el Articulo No.4, manifiesta que todos los seres humanos son
libres e iguales en dignidad y derechos. El hombre y la mujer, cualquiera que sea su
estado civil, tienen iguales oportunidades y responsabilidades. Ninguna persona puede
ser sometida a servidumbre ni a otra condicion que menoscabe su dignidad. Los seres
humanos deben guardar conducta fraternal entre si. (Constitucion Politica de la Republica

de Guatemala, Acuerdo Legistlativo No. 18-93).

7.31.2 La Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y Plan
de Equidad de Oportunidades 2008-2023:

Es un instrumento politico por medio del cual las nifias, adolescentes, adultas y adultas

mayores guatemaltecas tienen acceso real, efectivo al desarrollo integral y al principio de

equidad entre mujeres y hombres. Ademas, su objetivo se basa en promover el desarrollo

integral de las mujeres mayas, garifunas, xincas y mestizas en todas las esferas de la

vida econdmica, social, politica y cultural. (SEPREM, 2009).

7.31.3 Ley para prevenir, sancionar y erradicar la violencia intrafamiliar. (Decreto
No. 97-96):

El Estado de Guatemala garantiza la igualdad de todos los seres humanos en dignidad y

derechos, por lo que dicha ley establece en su Articulo No. 1 que la violencia es una

violacién a los derechos humanos, la cual debe de entenderse como cualquier accion u



omision que de manera directa o indirecta causare dafio o sufrimiento fisico, sexual,
psicoldégico o patrimonial. Por lo tanto, en su Articulo No. 2, indica que la presente ley
regulara la aplicacion de medidas de proteccion necesarias para garantizar la vida,
integridad, seguridad y dignidad de las victimas de violencia intrafamiliar. Asimismo, tiene
como objetivo brindar proteccion especial a mujeres, nifios, nifias, jovenes, ancianos y
ancianas y personas discapacitadas, tomando en consideracion las situaciones

especificas de cada caso. (Decreto Numero 97-96, 2018)

7.31.4 Ley contra el Femicidio y otras formas de violencia contra la mujer (Decreto
No. 22-2008):

Considerando que las mujeres guatemaltecas tienen derecho al reconocimiento, goce,
ejercicio y proteccion de todos los derechos humanos y las libertades consagradas en la
Constitucion Politica de la Republica e instrumentos internacionales en materia de
derechos humanos, y que el problema de violencia y discriminacion en contra de las
mujeres, nifas y adolescentes que ha imperado en el pais se ha agravado con el
asesinato y la impunidad, debido a las relaciones desiguales de poder existentes entre
hombres y mujeres, en el campo social, econémico, juridico, politico, cultural y familiar,
por lo que se hace necesario una ley de prevencién y penalizacién. (Decreto Nimero 02-
2008, 2018)



VIll. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bricefio, G. (23 de abril de 2018). Roles de Género. Obtenido de Euston:
https://www.euston96.com/roles-de-genero/

Cdbdigo Municipal. (Decreto Niumero 12-2002). Guatemala.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. (Acuerdo Legistlativo No. 18-93).
Guatemala.

Decreto Numero 02-2008. (26 de Abril de 2018). Obtenido de Organismo Judicial de
Guatemala. Centro Nacional de Andlisis y Documentacion Judicial:
https://www.oas.org/dil/esp/Ley_contra_el _Femicidio_y_otras_Formas_de_Violencia_Co
ntra_la_Mujer_Guatemala.pdf

Decreto Numero 7-99. (26 de Abril de 2018). Obtenido de SIPI SISTEMA DE INFORMACION:
http://www.sipi.siteal.iipe.unesco.org/sites/default/files/sipi_normativa/decreto_7-
99 ley_de_dignificacion_de_la_mujer_-_guatemala.pdf

Decreto NUumero 9-2009. (26 de Abril de 2018). Obtenido de Organismo Judicial de Guatemala.
Centro Nacional de Andlisis y Documentacion Judicial:
http://ww2.0j.gob.gt/es/QueEsOJ/EstructuraOJ/UnidadesAdministrativas/CentroAnalisisD
ocumentacionJudicial/cds/CDs%20compilaciones/Compilacion%20Leyes%20Penales/ex
pedientes/14_LeyContraViolenciaSexualTrataPersonas.pdf

Decreto Numero 97-96. (25 de Abril de 2018). Obtenido de Organismo Judicial de Guatemala.
Centro Nacional de Andlisis y Documentacion Judicial:
http://ww2.0j.gob.gt/es/QueEsOJ/EstructuraOJ/UnidadesAdministrativas/CentroAnalisisD
ocumentacionJudicial/cds/CDs%20compilaciones/Compilacion%20Leyes%20Penales/ex
pedientes/12_LeyAntiViolenciaFamiliar.pdf

Diagndstico Organizacional. (20 de Febrero de 2018). Obtenido de Blackboard:
https://senaintro.blackboard.com/bbcswebdav/institution/semillas/733451_1 VIRTUAL/C
ontenido/Documentos/Fase_3/Actividad_de_aprendizaje_11/Material_formacion/Diagn%
C3%B3stico%20organizacional%20generalidades%20y%20herramientas.pdf

Divulgacion Dindmica. (14 de Septiembre de 2017). La Participacién Ciudadana. Obtenido de
http://www.divulgaciondinamica.es/blog/participacion-ciudadana-definicion-tipos-
participacion/

Género, Formacion para la Igualdad. (24 de Abril de 2018). Obtenido de
http://puntogenero.inmujeres.gob.mx/madig/igualdad/index.html

GOmez, R. A. (25 de Abril de 2018). La Discriminaciéon y El Racismo en Guatemala. Obtenido de
INDH: http://desarrollohumano.org.gt/blogs/la-discriminacion-y-el-racismo-en-guatemala/

Guevara, F. (25 de Abril de 2018). De la Dignidad Humana. Obtenido de Entre Paréntesis:
http://entreparentesis.org/la-dignidad-humana/



La Autoestima. (26 de Abril de 2018). Obtenido de http://www.laautoestima.com/

La intervencién social como accion de practica. (19 de Febrero de 2018). Obtenido de Facultad
de Ciencias Sociales: http://www.facso.uchile.cl/publicaciones/moebio/53/saavedra.html

Memoria de Labores. (2016). Municipio de San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

Mdédulo Reflexion sobre Desarrollo Local y Regional. (20 de Febrero de 2018). Obtenido de
http://biblio3.url.edu.gt/PROFASR/Modulo-Formacion/05. pdf

Morales, T. (8 de Mayo de 2018). La mujer y el derecho a la educacion. Obtenido de
Arborescencias del pensamiento: http://aion.mx/cultura/la-mujer-y-el-derecho-la-
educacion

Murguialday, C., & Alberdi, J. (14 de Septiembre de 2017). Diccionario de Accion Humanitaria y
Cooperacion al Desarrollo. Obtenido de http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/167

ONU Muijeres. (24 de Abril de 2018). Obtenido de http://beijing20.unwomen.org/es/in-
focus/human-rights

Paredes, M. A. (24 de Abril de 2018). Parentepsis. Obtenido de
https://www.parentepsis.com/autoconocimiento/

Procuraduria de los Derechos Humanos. (24 de Abril de 2018). Obtenido de
https://www.pdh.org.gt/la-pdh/derechos-humanos/que-son.html

Reforma Decreto 39-2016. (15 de Diciembre de 2017). Obtenido de
https://www.congreso.gob.gt/wp-
content/plugins/decretos/includes/uploads/docs/2016/CCCV04102000100392016060920
16.pdf

Sanchez Ramos, M. 2. (14 de Septiembre de 2017). La participacion ciudadana en la esfera de
lo publico. Obtenido de Espacios Publicos:
http://www.redalyc.org/pdf/676/67611350006.pdf

Senge, P. (14 de Septiembre de 2017). Liderazgo e Innovacion Empresarial. Obtenido de
Blogger.com: http://anniesanchezgutierrez.blogspot.com/2011/09/definicion-de-
liderazgo-segun-autores.html

SEPREM. (2009). Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres.
Guatemala.

Sistema de Consejos de Desarrollo. (19 de Febrero de 2018). Obtenido de SEGEPLAN:
http://sistemas.segeplan.gob.gt/siscodew/ddpgpl$modulo.indice



IX. ANEXOS

9.1 Anexo 1: Acta de conformacién de la Comisién Municipal de la Mujer.




9.2 Anexo 2: Actas de Acreditacion de los grupos de mujeres organizados
















9.3 Anexo 3: Método de Hanlon

METODO DE HANLON

No.

Problema

Componentes

Magnitud

Severidad

Eficacia

Factibilidad

Puntuacién de Prioridad

A

B

C

D

1al0

1al0

05al5

Si

No

(A+B) *C*D

Total de
Puntos

Limitada disposicién de tiempo de
las mujeres para el
involucramiento de las diferentes
actividades coordinadas por la
DMM.

(6+7)*1*1

13

Escasas capacitaciones para el
aprendizaje de diversos oficios en
las mujeres del Municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El
Progreso.

1.2

(7+8)*1.2*1

18

Escasa voluntad de trabajo en las
integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer para
accionar en propuestas a su favor.

0.75

(5+7)*0.75*1

Limitada participacion de las
mujeres en la Comision Municipal
de la Mujer del Municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, El
Progreso.

1.2

(9+9)*1.2*1

21.6

Escaso apoyo del gobierno local a
las mujeres que integran la
Comisién Municipal de la Mujer del
Municipio de San Cristdbal
Acasaguastlan, El Progreso.

15

(5+5)*1.5%1

15

Carencia de fuentes de empleo
para las mujeres del Municipio de
San Cristébal Acasaguastlan, El
Progreso.

0.5

(9+9)*0.5*1




METODO DE HANLON

No.

Problema

Componentes

Magnitud

Severidad

Eficacia

Factibilidad

Puntuacién de Prioridad

A

B

C

D

1al0

1al0

05al5

Si

No

(A+B) *C *D

Total de
Puntos

Inadecuada atencion de las
autoridades en la aportacién de
diversas ideas de las mujeres para
sus diversas operaciones.

(5+6)*1*1

11

Presencia de resentimiento politico
en las mujeres por las compafias
electorales.

(8+9)*1*1

17

Restriccion de informaciéon entre
las mujeres para la divulgacién
sobre las distintas acciones que
realiza la Comision Municipal de la
Mujer.

(7+9)*1.3*1

16

10

Manifestacion de desigualdad y
desesperanza social en las
mujeres.

1.3

(7+9)*1.3%1

20.8

11

Discriminacion de género en el
grupo de mujeres que conforman
la Comision Municipal de la Mujer
del Municipio de San Cristobal
Acasaguastlan, El Progreso.

0.8

(8+9)*0.8*1

13.6

12

Escasa formacion de las mujeres
en temas de organizacion para su
permanencia en la Comisién
Municipal de Mujeres.

0.85

(7+8)*0.85*1

12.75

13

Existencia de individualismo en las
mujeres para su desenvolvimiento
y funcionamiento dentro de la
Comisién Municipal de la Mujer.

(8+9)*1*1

17




METODO DE HANLON

No.

Problema

Componentes

Magnitud

Severidad Eficacia

Factibilidad

Puntuacién de Prioridad

A

B C

D

1al0

1al0 0.5al5

Si

No

(A+B) *C *D

Total de
Puntos

14

Ausencia de valores en las
mujeres para la ejecucion de
actividades que promuevan el
desarrollo y bienestar de las
mismas.

8 0.75

(6+8)*0.75*1

10.5

15

Limitado acceso y atenciéon a la
sociedad civil dentro de la
institucion por el poder soberano
que se acreditan las mujeres que
se involucran en la Comision
Municipal de la Mujer.

(5+6)*1.2*1

13.2

16

Inexistencia de respeto a las
integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer para su
funcién dentro de la localidad.

6 0.75

(7+6)*0.75%1

9.75

17

Escasa motivacion para el
involucramiento de las mujeres
gue permitan la creacion de
procesos de desarrollo en la
Comisién Municipal de la Mujer.

(8+8)*1.2*1

19.2

18

Limitada formacion de verdaderas
lideresas para que contribuyan en
el desarrollo de las mujeres del
Municipio de San Cristdbal
Acasaguastlan, El Progreso.

(7+8)*1.2*1

18

19

Débil participacion democrética
de parte de las mujeres de la
Comisién Municipal de la Mujer
del Municipio de San Cristobal
Acasaguastlan, El Progreso.

(9+9)*1.5*1

27




METODO DE HANLON

Componentes » o
_ i _ _ Puntuacion de Prioridad
Magnitud Severidad Eficacia Factibilidad Total de
Problema
A B C D Puntos
i (A+B) *C *D
No. 1a1l0 1a10 05al5 Si No
Ausencia de voluntad y entrega en
las mujeres que integran la
Comisién I\/_Iunl.c[pal de Ig_Muler 6 6 1 1 (6+6)*1%1 12
para la realizacién de actividades
gue promuevan un desarrollo
20| social.
Débil puntualidad de las mujeres
en las diversas reuniones que
realiza la DMM para el desarrollo 5 5 13 1 (5+5)*1.3*1 13
de distintas actividades de la
21 | Comision Municipal de la Mujer.

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)




9.4 Anexo 4: Arbol de problemas

Inadecuada atencién de las
autoridades en la
aportacion de diversas ideas
de las mujeres para el desarrollo 2

de sus acciones. y poliico.

Débil promocién de
participacién protagdnica
de las mujeres a nivel social

!

Escasa formacion de
las mujeres en temas de
organizacién para su permanencia
en la Comisién Municipal de
la Mujer.

Limitada formacion de verdaderas
lideresas para que contribuyan
en el desarrollo de las mujeres del
municipio.

— R

Escasa voluntad de
trabajo en las integrantes
de la Comisién Municipal de
la Mujer para accionar
Débil puntualidad de las en propuestas a su favor.

mujeres en las diversas *
reuniones que realiza la
DMM para el desarrollo de
actividades de la Comision
Municipal de la Mujer.

Limitaciones para el
ejercicio de sus
derechos en las esferas A
econdémico, social y basicas de
laboral de las mujeres. convivencia.

X 2

Inexistencia de respeto a las
integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer
para su funcién dentro de la localidad.

Carencia educacional
sobre las normas

Presencia de resentimiento
politico en las mujeres
por las campaiias electorales.

Existencia de individualismo
en las mujeres para su
desenvolvimiento y
funcionamiento dentro de la Comision
Municipal de la Mujer.

Débil Participacion Democratica de parte de las mujeres
en la Comision Municipal de la Mujer del Municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.

T

Discriminacién de género en el grupo
de mujeres que conforman la
Comisién Municipal de la Mujer.

Limitada participacion de las mujeres
en la Comisién Municipal de
la Mujer.

Escasa estimulacién de
autonomia en las mujeres
para el desarrollo de sus
capacidades en la toma
de decisiones.

Escaso apoyo del gobierno

la Comisién Municipal
de la Mujer.

local a las mujeres que integran

/! N / ®

Manifestacién de
desigualdad y

Escaso empoderamiento
de las mujeres para su
involucramiento en los procesos
de participacion social
y el ejercicio df sus derechos.

Limitada disposicién de
tiempo de las mujeres
para el involucramiento
de las diferentes actvidades
coordinadas por la DMM.

Escasa motivacion
para el involucramiento
de las mujeres que
permitan la creacién
de procesos de desarrollo

desesperanza social
en las mujeres.

Escasas capacitaciones para
el aprendizaje de diversos
oficos en las mujeres.

T

Ausencia de una
verdadera igualdad

de género dentro de

los espacios publicos.

Carencia de fuentes de empleo
para las mujeres
de la localidad.

en la Comision
Municipal deAla Mujer.
Ausencia de valores T
en las mujeres para la

Limitado reconocimiento Mujeres vulnerables a las
sobre el respeto de los dificultades econémicas
derechos individuales y y sociales. ejecucion de
sociales que poseen las actividades que ) : o
mujeres de la promuevan el desarrollo mujeres que integran la Comision
localidad. y bienestar de las Munlc‘ipal.t,:le la Muj.etf para la
mismas. realizacién de actividades
A que promuevan un
desarroIIoEociaI.

Ausencia de voluntad
y entrega en las

Limitado acceso y atencién

a la sociedad civil dentro de
la institucion por el poder
soberano que se acreditan
las mujeres que se invonlucran
en la Comisién Municipal
de la Mujer.

s
Restriccion de informacion
entre las mujeres para la

divulgacién sobre las
distintas acciones que
realiza la Comisiéon Municipal
de la Mujer.




9.5 Anexo 5: Actores involucrados

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)

MUNICIPALIDAD DE SAN CRISTOBAL ACASAGUASTLAN, EL PROGRESO
ACTORES INVOLUCRADOS CON LA DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER (DMM)

acciones de promocion,
difusion, procuracion,
mediacion, educacién y
supervision del Estado a
través de capacitaciones
de participacion ciudadana
en la realizacién de foros
para la mujer.

vulnerables.
Limitado conocimiento en
las mujeres sobre el
ejercicio de sus
derechos.

GRUPOS/PERSONAS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y
PERCIBIDOS MANDATOS
Gestionar 'y desarrollar | Limitada participacién de | Los recursos con los
diversas actividades en pro | las mujeres. que cuentan  son
DMM de las mujeres de la | Escasa motivacion para | humano, material y
localidad. el involucramiento de las | econdmico.
mujeres en las acciones
que realiza el gobierno
local.
Promueve y apoya | Limitado conocimiento en | Cuenta con recursos
acciones en salud, | las mujeres sobre la | humanos y materiales
SOSEP educacion, nutricion y | importancia de la | para el logro de sus
emprendimiento para los | participacion social vy | diferentes programas.
grupos mas vulnerables de | democrética.
la poblacion. Carencia de
conocimientos en temas
de normas basicas para
la convivencia grupal.
RTI La criminalidad y la | Existencia de
(Research Triangle violencia tienen que ser | individualismo y rencor
Institute) tratadas a nivel local y con | en las mujeres que
la participacién activa de | integran la  Comision
todos los actores de la red | Municipal de la Mujer, lo
social a través del Proyecto | cual impide el desarrollo
USAID de Prevencion de la | de la misma.
Violencia, se hizo posible la
creacion de la COMUPRE,
misma que contribuye a
vivir en una sociedad libre
de violencia.
Contribuir en el desarrollo | Escasas capacitaciones | Recurso humano, para
INTECAP de capacitaciones y | en diferentes oficios que | la realizacion de las
asistencia técnica de forma | promuevan desarrollo en | distintas actividades.
autentica en el desarrollo | las mujeres de la | (Personal técnico).
de distintas actividades | localidad.
que promueven para el
grupo de mujeres.
Promover y defender el | Discriminacion de género
respeto a los Derechos | en el grupo de mujeres.
PDH Humanos mediante | Desigualdades y mujeres




MUNICIPALIDAD DE SAN CRISTOBAL ACASAGUASTLAN, EL PROGRESO
ACTORES INVOLUCRADOS CON LA DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER (DMM)

GRUPOS/PERSONAS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y
PERCIBIDOS MANDATOS
Promover el desarrollo | Escaso empoderamiento
integral de las mujeres | de las mujeres para su
guatemaltecas en los | involucramiento en los
SEPREM diferentes ambitos que | procesos de participacion
pueda desenvolverse vy | social.
fomentar una  cultura | Escasa formaciéon en
democratica, asimismo, | temas de organizacion,
facilita asesoria técnica, | liderazgo y participacion.
conducida por la
Presidencia de la
Republica.
Desarrolla y fortalece | Escasa estimulacion de
integralmente a las | autonomia en las mujeres
ANAM municipalidades, para el desarrollo de sus
defendiendo su autonomia | capacidades en la toma
local y los intereses del | de decisiones.
municipio.
Asesora a las entidades | Limitado  conocimiento
publicas en los procesos | para la creacion de
SEGEPLAN de politicas publicas vy | acciones estratégicas

planificacion, orientando y
coordinando decisiones
estratégicas que
contribuyan al desarrollo
del pais.

que contribuyan a su
desarrollo  integral vy
social.




9.6 Anexo 6: Matriz de Seleccion de Proyecto “PROIN”

) Interés para Posibilidad de Ejecutar en -
Carécter Facilita el
) la obtener recursos un plazo de o Total
No. Nombre del Proyecto Social o . . Aprendizaje
Institucion para la ejecucion 14 semanas

5 5 5 5 5 25

1| Formacion de capacidades en la comision
municipal de la mujer en materia de participacion
ciudadana, liderazgo y gestion de proyectos en 5 5 25 B 5 225
el municipio de san Cristobal Acasaguastlan,

departamento El progreso.

2 | Talleres sobre la Participacion Politica de la
Mujer para su involucramiento en los espacios
publicos y en la toma de decisiones de la
Comisién Municipal de la Mujer del municipio de
San Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

4 5 2.5 4 5 20.5

3 | Fortaleciendo mecanismos de patrticipacion
equitativa y democratica para la atencion de
demandas a favor del desarrollo de las mujeres
gue conforman la Comisiéon Municipal de la
Mujer del municipio de San Cristobal
Acasaguastlan, El Progreso.

4 5 2.5 4 4 19.5

4 | Sistematizacion de experiencias para la
promocion de participacion de las mujeres en los
espacios publicos para la creacion de nuevas
alternativas de desarrollo en la Comisiéon 2 3 25 2 3 125
Municipal de la Mujer del municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.




No.

Nombre del Proyecto

Caracter
Social

Interés para
la

Institucion

Posibilidad de
obtener recursos
para la ejecucion

Ejecutar en
un plazo de
14 semanas

Facilita el
Aprendizaje

Total

5

5

5

25

Fortaleciendo capacidades de liderazgo en las
mujeres para la participacion en el desarrollo del
municipio de San Cristébal Acasaguastlan, El
Progreso.

2.5

215

Formacion de la mujer para el fortalecimiento
organizacional que permita su defensa y accion
en la sociedad a través de la coordinacion de
estrategias que garanticen seguridad,
productividad y estabilidad en la Comision
Municipal de la Mujer del municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

25

19.5

Talleres de Capacitacion para la creacion de
proyectos que fomenten el desarrollo y bienestar
de las mujeres del municipio de San Cristobal
Acasaguastlan, El Progreso.

25

18.5

Estrategia para la creacibn de normas de
convivencia dentro de la Comisiéon Municipal de
la Mujer para la disminucién de conflictos que
obstaculizan la comunicacion efectiva en las
mujeres.

2.5

135

Sistematizacién para incidir en las mujeres de la
Comisién Municipal de la Mujer para la gestion y
atencién de sus derechos que permitan el
involucramiento en las acciones del gobierno
local.

2.5

155




No.

Nombre del Proyecto

Caracter
Social

Interés para
la

Institucion

Posibilidad de
obtener recursos
para la ejecucion

Ejecutar en
un plazo de
14 semanas

Facilita el
Aprendizaje

Total

5

5

5

25

10

Elaboracion de propuestas de desarrollo a través
del apoyo de la Direcciéon Municipal de la Mujer
para el progreso participativo de la Comision
Municipal de la Mujer del municipio de San
Cristébal Acasaguastlan, El Progreso.

2.5

15

15

11

Taller de Capacitacion sobre tematicas que
fortalezcan y permitan una buena elaboracion y
ejecucion de planes estratégicos en la Comision
Municipal de la Mujer del municipio de San
Cristobal Acasaguastlan, El Progreso.

25

25

19

12

Fomentar en las mujeres de la Comisién
Municipal de la Mujer la importancia sobre el
abordaje de las politicas publicas que
promueven la intervencion y participacion de la
mujer.

2.5

16.5

13

Programa de Fortalecimiento para la
Formulacion y Gestion de proyectos productivos
para las mujeres que integran la Comision
Municipal de la Mujer.

2.5

19.5

14

Formacion de Lideresas sobre la importancia de
promover e incentivar la participacion de las
mujeres en la Comisién Municipal de la Mujer
para lograr incidencia en los espacios publicos.

2.5

18.5

15

Capacitacion y Formacion de las mujeres con el
fin de mejorar sus capacidades para que
disefien herramientas que promuevan su
organizacion en la Comisién Municipal de la
Mujer.

2.5

14.5




No.

Nombre del Proyecto

Caracter
Social

Interés para
la

Institucion

Posibilidad de
obtener recursos
para la ejecucion

Ejecutar en
un plazo de
14 semanas

Facilita el
Aprendizaje

Total

5

5

5

25

16

Plan de Evaluacion Anual en la Comisién
Municipal de la Mujer sobre las funciones y
logros que ha obtenido en su periodo de
ejecucion.

2.5

13.5

17

Implementar herramientas técnicas para la
funcionalidad de la Comision Municipal de la
Mujer para ejecutarlas en procesos de
desarrollo a beneficio de las mujeres.

2.5

15.5

18

Fortalecimiento de la participacion de las
mujeres en toma de decisiones mediante la
ejecucion de talleres gestionados por la DMM a
instituciones que estén afines a ellas.

2.5

2.5

14

19

Plan de Inclusién para la participacion de las
mujeres en las acciones que realiza la DMM
para su desarrollo en el municipio.

3.5

2.5

14

20

Fortaleciendo la capacidad de gestién de las
mujeres en la DMM para aumentar su
participacion y contribuir en los procesos de
desarrollo en la Comisiéon Municipal de la Mujer.

2.5

16.5

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)




9.7 Anexo 7: Matriz del Marco Légico

Jerarquia de Objetivos

Indicadores

Medios de Verificaciéon

Supuestos

Objetivo General: (FIN)
Apoyar en los procesos de
formacién y desarrollo en las
eficaz

mujeres para un

funcionamiento de la Comision
Municipal de la Mujer del municipio
de San Cristobal Acasaguastlan, El

Progreso.

El 80% de las integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer, de la Direccion
Municipal de la Mujer y representantes
de organizaciones de mujeres existentes
se fortalecen para su buen accionar
dentro del municipio y crear un mejor
desarrollo a su favor durante 14 semanas

de enero a mayo del afio 2,018.

Listado de asistencia

Fotografias

Cuaderno de campo

Objetivo
(PROPOSITO)

formacién de las mujeres en temas

Especifico:
Contribuir a la
de participacion ciudadana,
liderazgo y gestion de proyectos
para su buen funcionamiento dentro
de la comision y propiciar asi
espacios de participacion a nivel
local en el
Cristobal

municipio de San
Acasaguastlan, El

Progreso.

El 80% de las integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer, de la Direccion
Municipal de la Mujer y representantes
de organizaciones de mujeres existentes
se involucran para analizar y solucionar
la débil formacion de las mujeres en
temas de participacion ciudadana,
liderazgo y gestién de proyectos, el cual
les permitird su progreso dentro del
municipio durante las 14 semanas de

enero a mayo del afio 2,018.

Listado de asistencia

Fotografias

Cuaderno de campo

La DMM vy la coordinacion

interinstitucional a través de

la gestion aportaran
facilitadores para el
desarrollo de las

actividades que favoreceran
al fortalecimiento de las
integrantes de la COMUMU.




Jerarquia de Objetivos

Indicadores

Medios de Verificaciéon

Supuestos

RESULTADOS
Resultado 1: El 80% de las integrantes de la Comision e Listados de asistencia | La DMM proporcionara el
Diagnéstico sobre la situacién | Municipal de la Mujer, de la Direccion e Fotografias apoyo técnico para llevar a

organizacional de las mujeres del
municipio de San  Cristébal

Acasaguastlan, El Progreso.

Municipal de la Mujer y representantes
de organizaciones de mujeres existentes
la elaboracion de

participan para

diagnostico sobre la situacién
organizacional de las mujeres, mismo
que tiene como finalidad investigar
cuantas organizaciones de mujeres hay
dentro del municipio, desarrollado desde
la cuarta semana de enero hasta la

cuarta semana de febrero del afio 2,018.

Cuaderno de campo

cabo las distintas
actividades para el logro del
objetivo del proyecto de

intervencion.

Resultado 2:

Plan de Capacitacién disefiado y
ejecutado para el fortalecimiento de
la Comision Municipal de la Mujer y

su incidencia en el ambito local.

El 80% de las mujeres que integran la
COMUMU, de la Direccién Municipal de
la  Mujer y representantes de
organizaciones de mujeres existentes,
son capacitadas para el fortalecimiento
de su integracién y accion dentro de los
a través de la

gobiernos locales,

implementacion de 7 talleres de
capacitacion desde la segunda semana
de marzo hasta tercera semana de abril

del afio 2,018.

Listados de asistencia

Fotografias

Cuaderno de campo

La DMM, SEPREM, PDH y
COREDUR proporcionaran
el apoyo técnico para llevar
a cabo las distintas
actividades para el logro del

objetivo del proyecto.




Jerarquia de Objetivos

Indicadores

Medios de Verificaciéon

Supuestos

ACTIVIDADES

1.1 Sondeo de organizaciones de
mujeres existentes dentro del
municipio.

Se elaborara 1 ficha de sondeo para la
identificacién de las organizaciones de
mujeres que existan en el municipio para
iniciar la involucracion de las mismas en
el desarrollo del proyecto, durante la

cuarta semana de enero del afio 2,018.

e Listado de asistencia
e Fotografias

e Cuaderno de campo

La DMM aportara apoyo
técnico para llevar a cabo la
identificacion de las
organizaciones de mujeres
en el municipio a través de
la aplicacion de
herramientas que faciliten la

finalidad de la actividad.

1.2 Realizacion de entrevistas a las
organizaciones de mujeres sobre su

desempefio en el municipio.

Se desarrollaran 1 entrevista por cada
organizaciéon de mujeres identificada
para conocer la funcién que han tenido
desde su formacién en el municipio
durante la cuarta semana de enero del

ano 2,018.

e Listado de asistencia
e Fotografias

e Cuaderno de campo

La DMM facilitard apoyo
técnico para la elaboracion
de entrevistas a las
representantes de cada
organizacibn de mujeres

existentes.

1.3 Deteccién de problematicas de
las organizaciones de mujeres

existentes.

Se ejecutara 1 grupo focal con las
integrantes de las organizaciones de
mujeres existentes para la identificacion
de las distintas probleméticas que han
enfrentado las mismas, desarrollados a
través de 1 lluvia de ideas, durante la
primera semana de febrero del afio
2,018.

e Listado de asistencia
e Fotografias

e Cuaderno de campo

La DMM aportaré un técnico
para la ejecucién del grupo
focal, el cual permitira la
identificacion de las
problematicas que hacen
presencia dentro de las

mismas.




Jerarquia de Objetivos

Indicadores

Medios de Verificaciéon

Supuestos

1.4 Identificacion de programas y
proyectos ejecutados con las

organizaciones de mujeres.

Se llevara a cabo 1 grupo focal con las
representantes de las organizaciones de
mujeres para conocer los programas y
proyectos desarrollados con ellas dentro
del municipio, durante la primera semana

de febrero.

e Listado de asistencia
e Fotografias

e Cuaderno de campo

La DMM facilitara apoyo
técnico para el desarrollo
del grupo focal para
identificar las acciones que
se han realizado con las
organizaciones de mujeres

dentro del municipio.

1.5 Analisis y elaboracion del

diagnéstico

Se desarrollard 1 reunién con las
integrantes de las organizaciones de
mujeres y de la DMM para analizar cada
punto investigado del diagnéstico, lo cual
permitira crear un mejor conocimiento
sobre la situacién organizacional,
durante la segunda y tercera semana de

febrero del afio 2,018.

e Listados de asistencia
e Fotografias
e Cuaderno de campo

e Material utilizado

La DMM facilitard el apoyo

técnico para enfatizar vy

desarrollar cada punto
desarrollado, la cual
generara una mejor

dimensién de la informacién
obtenida a través de las
distintas actividades

ejecutadas.

1.6 Presentacion del diagnéstico

Se elaborara 1 presentaciéon del

diagnéstico sobre la situacion
organizacional de las mujeres en el
municipio ante la COMUMU, DMM vy las
Organizaciones de Mujeres identificadas
para crear un mejor escenario de la
situacién e involucrar a todo el personal
en las actividades del proyecto de
intervencion, durante la cuarta semana

de febrero del afo 2,018.

e Listado de asistencia.
e Fotografias

e Cuaderno de campo.

La DMM aportara el apoyo
técnico para la realizacion
de la presentaciéon del

diagnostico.




Jerarquia de Objetivos

Indicadores

Medios de Verificaciéon

Supuestos

2.1 Disefio del plan de capacitacion.

Durante la primera semana de marzo del
afio 2,018 se contard con 1 plan de
capacitaciébn para ejecutar con las
personas que integran la COMUMU, la
DMM y

organizaciones de mujeres existentes

representantes de

dentro del municipio.

e Fotografias

e Cuaderno de campo.

La DMM aportara el apoyo
técnico para el desarrollo
del plan de capacitacion a
través de un disefio
eficiente que genere una

buena ejecucién.

2.2 Presentacion del plan de | Se realizara 1 presentacion del plan de e Listado de asistencia. | La DMM facilitara el apoyo
capacitacion. capacitacion a las personas que integran e Fotografias técnico para realizar la
la COMUMU, la DMM vy representantes e Cuaderno de campo. presentacion del plan de
de organizaciones de mujeres existentes capacitacion ante las
para que sea de su conocimiento lo que personas que integran
se pretende con dicho plan, durante la dichos grupos de
tercera semana de marzo del afio 2,018. organizacion.
2.3 Modulo I: Participacién Se desarrollaran 1 taller de capacitacion e Listado de asistencia. | La SEPREM proporcionara
para el fortalecimiento de los integrantes e Fotografias un técnico para la induccién
y lograr asi una mayor involucracién de e Cuaderno de campo. sobre la importancia de
los mismos en las distintas acciones poseer una participacion
programadas dentro del municipio, dentro de las mismas,
durante la cuarta semana de marzo del proporcionando un mejor
afio 2,018. conocimiento  para  su
involucracion.
2.4 Modulo Il: Liderazgo vy | Se realizara 1 taller de capacitacion e Listado de asistencia. | La SEPREM aportard un

Organizacion

sobre la importancia de poseer un

liderazgo para el manejo de una

excelente organizacion y crear asi un

e Fotografias.

e Cuaderno de campo.

técnico para fortalecer a las
mujeres en tan importante

tematica para la




Jerarquia de Objetivos

Indicadores

Medios de Verificaciéon

Supuestos

mejor desempefio dentro del municipio,
durante la primera semana de abril del
afio 2,018.

involucracion de las mismas
en los distintos espacios
publicos y asi generar un
mayor liderazgo y

organizacién a nivel local.

2.5 Modulo Il

mujeres para su incidencia en los

Derechos de las

gobiernos locales.

Se ejecutara 2 talleres de capacitacion
para dar a conocer sobre los derechos

gue les pertenecen a las mujeres para su

Fotografias.

Cuaderno de campo.

Listado de asistencia.

La PDH proporcionara un
facilitador para el desarrollo

de los talleres, mismos que

accionar en los diferentes grupos de aportaran un mejor
organizacién, durante la segunda conocimiento  sobre  los
semana de abril del afio 2,018. derechos que les pertenece
y deben de ejecutar dentro
del municipio.
2.6 Modulo IV: Gestién de proyectos | Se llevara a cabo 2 talleres de e Listado de asistencia. | COREDUR facilitard un

capacitacion para fortalecer en tan
importante tema, el cual les permitira
crear un mejor desarrollo a través de la
gestién de proyectos para su beneficio,
durante la tercera semana de abril del
afio 2,018.

Fotografias.

Cuaderno de campo.

técnico para llevar a cabo el
desarrollo de tan importante
tematica, permitiendo con
ello que conozcan de qué
manera pueden gestionar

para su propio beneficio.

Fuente: Pensamiento Santiago, A. (2017)




9.8 Anexo 8: Marco tedrico conceptual

"Formacion de capacidades en la Comision Municipal de la Mujer en materia de participacion ciudadana, liderazgo y
gestion de proyectos en el municipio de San Cristobal Acasaguastlan, departamento El Progreso”

PARTICIPACION LIDERAZGO GeStm:tde LD Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral
proyectos de las Mujeres y Plan de Equidad de Oportunidades
Estrategia para la construccion | . s, importancia Se e dentro de sus A
de equidad de género basa como una Constitucion Politica | ¢— bases legales

de la Repiblica de
i3 Guatemala
sus formas bésicas son

se refiere al
Decreto No. 97-96
.
conjunto de habilidades que debe establece

- establece
Participacion poseer determinada persona para indica

Participacion
Ciudadana

Decreto No. 7-99

caracteristicas
de las mujeres.

Participacion Politica

Comunitaria influir en la manera de pensar o de sus ejes
actuar de las personas. Articulo No. 2
Garantizar la proteccion 4G 50
a la vida, integracion, Ob]eltlvos que_ pgrmtmran
seguridad y dignidad. € r::tz'?g:lltnt::':llll 0
posee caracteristicas asimismo sus tipos son

Eje de
Participacion
promoviendo Socio Politica

importantes

Articulo No. 2
compueto por Deberes del
5 grupos Estado

Participacion
Politica

El Autoliderazgo

Articulo No. 4
Libertad e Desarrollo

Igualdad integral de
la mujer

capacidad de poder liderarse
y responsable de sus propias
acciones para salir
adelante.

Transaccional

Eje de Desarrollo
Econémico y Productivo
con Equidad

Desarrollo de los
derechos
fundamentales

Laissez-faire

para mejorar la capacidad de
autoliderazgo se necesita

Inicio

Transformacional

Autocratico

Seguimiento
y control

l Ejecucion l

Planificacion




9.9 Anexo 9: Figuras

Figura 2: Primera Reunion con las Figura 3: Identificacion de las
integrantes de la Comision Municipal de problematicas que hacen presencia en
la Mujer, del municipio de San Cristobal la COMUMU, mismas que se utilizaron
Acasaguastlan, EI Progreso; actividad para la construccion del arbol de

que forma parte del producto 2: Analisis problemas.

Situacional.

Figura 4: Priorizacién de las Figura 5: Segunda reunién con la
probleméticas identificadas con la Comision Municipal de la Mujer para la
participacion de las mujeres que forman elaboracién de la herramienta “FODA”,
parte de la COMUMU. actividad que forma parte del desarrollo

del producto 3: Analisis Estratégico

ENEn
:%!' \...ﬂ




Figura 6: Comision Municipal de la Figura 7: Tercera reunion con la

Mujer, Directora de la Direccién Comisién Municipal de la Mujer para la
Municipal de la Mujer, del municipio de priorizacién del proyecto

San Cristobal Acasaguastlan, El

Progreso.

Figura 8: Sondeo de organizaciones de Figura 9: Realizacion de entrevistas a
mujeres existentes dentro del municipio. las organizaciones de mujeres sobre su
desempefio en el municipio.




Figura 10: Deteccion de problematicas Figura 11: Identificacion de programas
de las organizaciones de mujeres y proyectos ejecutados con las
existentes. organizaciones de mujeres.
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Figura 15: Modulo II: Derechos de las Figura 16: Modulo IV: Gestidon de
mujeres para su incidencia en los proyectos
gobiernos locales




9.12 Anexo 12: Constancia de ejecucién de fase | y Il de Practica Profesional
Supervisada

Municipalidad
San Cristébal Acasaguastlan

Departamento El Progreso
TELEFAX: 7932-0200
E-MAIL: mumcipalidadsancristofial@gmai,com
FACEBOOK: Muni San Cristofal Acasaguastidn

San Cristobal Acasaguastian
31 de mayo de 2018

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia para el Desarrollo
Universidad Rafael Landivar

Campus Regional San Luis Gonzaga, S.J , Zacapa

Reciban un cordial saludo por parte de la Administracion Municipal y la Direccion Municipal
de la Mujer, del municipio de San Cristébal Acasaguastidn, del departamento de El Progreso,
deseandoles a la vez, que nuestro creador concrete en cada uno de ustedes sus mayores y
abundantes bendiciones.

De manera atenta y con mucho agrado, a través de Ia presente, la Direccion Municipal de
la Mujer, hace constar que la estudiante Ana Raguel Pensamiento Santiago, quien se identifica con
el carné 23610-13, realizo su Practica Profesional Supervisada | y Il dentro de dicha direccion,
llevando a cabo la ejecucion de manera eficiente y eficaz el proyecte de intervencion, Formacion
de capacidades en la Comisién Municipal de la Mujer en materia de participacion ciudadana,
liderazgo y gestion de proyectos en el municipio de San Cristobal Acasaguastian, departamento de
El Progreso.

Dado lo anterior, la Municipalidad de San Cristobal Acasaguastian, a traves de la Direccion
Municipal de la Mujer, dio cumplimiento al apoyo salicitado por la estudiante para el desarrolio de
su practica respectiva en dicha locacidn y como referencia de ello, extendemos, firmamos y
sellamos la presente, en San Cristobal Acasaguastian, El Progreso, en el mes de mayo del afio
dos mil dieciocho.

Atentamente,

V) e it L
Licda.'Madélin Quevedo n
/ ra DMM

N _DIRECCH
© meecon,
LA MUJER

Primer Municipio Libre de Analfabetismo!




