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Resumen

A continuacion se presenta el informe final de la experiencia de la Practica Profesional
Supervisada PPS 11, que se ejecuto en la Direccion Municipal de la Mujer, de la Municipalidad
de Catarina, Departamento de San Marcos, el informe define actividades ejecutadas en el
proceso de préctica, cuyo eje trabajado es el de participacion ciudadana. La practica
profesional supervisada 1y IlI, forma parte del pensum de estudio de la Licenciatura en
Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar,

Campus Quetzaltenango.

La préactica profesional Supervisada permite al estudiante adquirir una experiencia que genera
conocimientos tedricos que ayude a vincularse en el area de proyeccion para poder contribuir a
la satisfaccion de necesidades de la poblacion con quien se trabajé y asi poder lograr un mejor

nivel de vida.

La practica profesional supervisada | Y Il brinda un espacio de intervencion que permite al
estudiante desarrollar acciones vinculadas a los cinco momentos de la metodologia del
Trabajo social: Investigacion, diagndstico y planificacion en la PPS I, ejecucién y evaluacion
se realizo en la PPS II. La descripcién del informe esta constituida por siete capitulos que

son.

El capitulo I y 1l contiene el marco tedrico conceptual y marco legal, El capitulo 111 contiene el
plan general de practica donde se explican los objetivos de la PPS II, las metodologias

utilizadas en el proceso de la practica supervisada | y II.

Capitulo IV. Contiene el andlisis de resultados y el Capitulo V el Plan de Seguimiento y
sostenibilidad que integra las actividades que permiten el seguimiento del proyecto de

intervencion.

Finalmente se presentan Capitulo VI y VII conclusiones conjuntamente con las

recomendaciones, los anexos y referencias bibliograficas.



INTRODUCCION

A continuacion se presenta el informe final de la experiencia de la Practica Profesional
Supervisada PPS 11, que se ejecut6 en la Direccion Municipal de la Mujer, de la Municipalidad
de Catarina, Departamento de San Marcos, el informe define actividades ejecutadas en el
proceso de préctica, cuyo eje trabajado es el de participacién ciudadana. La préctica
profesional supervisada 1y IlI, forma parte del pensum de estudio de la Licenciatura en
Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar,

Campus Quetzaltenango.

La préactica profesional Supervisada permite al estudiante adquirir una experiencia que genera
conocimientos tedricos que ayude a vincularse en el area de proyeccion para poder contribuir a
la satisfaccion de necesidades de la poblacion con quien se trabajé y asi poder lograr un mejor

nivel de vida.

La practica profesional supervisada | Y 1l brinda un espacio de intervencién que permite al
estudiante desarrollar acciones vinculadas a los cinco momentos de la metodologia del
Trabajo social: Investigacion, diagnéstico y planificacion en la PPS |, ejecucion y evaluacion
se realiz6 en la PPS 11 la descripcidn del informe esta constituida por siete capitulos que son:

El capitulo 1 y Il contiene el marco tedrico conceptual y marco legal, mismos que dan el
soporte tedrico y legal del proceso, en este apartado se vierte informacién sobre marcos
legales y politicos vigentes en Guatemala, cuyo contenido brinda el soporte para la promocién

de la participacién ciudadana.

El capitulo 111 contiene el plan general de practica donde se explican los objetivos de la PPS I,
las metodologias utilizadas en el proceso de la practica supervisada | y Il. Posteriormente el
Marco institucional, en el cual presenta el diagnéstico de la Direccion Municipal de la Mujer,
desde su naturaleza ubicacion, tamafio y cobertura, area geografica de proyeccidn, programas
0 proyectos que desarrolla en cada area, mapa de cobertura, una breve descripcién sobre la
estructura organizativa, como también se hace mencion del marco estratégico de la institucién

mision, vision, y objetivos. Luego corresponde al marco Municipal que es la descripcion del



municipio de Catarina San Marcos, ya que en este capitulo se abordan datos importantes del
municipio como lo es, geografia, ubicacion, demografia, clima, economia. El siguiente
apartado es el Analisis Situacional asi también la identificacion de autores que se encuentran
vinculados al area de proyeccion, los proyectos futuros y las demandas expresadas. En este
apartado se procedié a priorizar los problemas generales aplicando el método de Hanlon,
también se realizd el arbol de problemas. Seguidamente el Andlisis Estratégico contiene la
construccion del FODA, el analisis para la identificacion de estrategias de accion, la
elaboracion de proyectos de intervencion y la priorizacién de los mismos, los resultados
esperados al finalizar el proyecto, los alcances y limites, también se describen los datos
generales, la matriz del marco Idgico, cronograma, presupuesto, plan de monitoreo y plan de

evaluacion del proyecto de intervencion.

Capitulo IV. Contiene el analisis de resultados y el Capitulo V el Plan de Seguimiento y
sostenibilidad que integra las actividades que permiten el seguimiento del proyecto de

intervencion.

Finalmente se presentan las conclusiones conjuntamente con las recomendaciones, los anexos

y referencias bibliogréficas.



I MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Trabajo Social, Gerencia Social y Participacion Ciudadana son términos claves que estan
relacionados con el proyecto de intervencion y poseen una relacion entre si, por lo tanto es
esencial su planteamiento. Ademas el anlisis y argumentacion de las variables relacionadas

con el proyecto de intervencion.

1.1 Trabajo Social, Gerencia y Gerencia Social.

El Trabajo Social no es solo el resultado del ejercicio del sentido comun sino lograr entender
que es una actividad técnica, es decir, que se estudia, se aprende y se ensefia. Por ello el
Trabajo Social se comprende como un cuerpo de doctrina que incluye teoria y préactica
utilizando técnicas y métodos que le son propios, originando asi la disciplina cientifica, que se

cursa en la Universidad a traves de los diversos grados académicos.

Mejia (2013) afirma: Trabajo Social son las interacciones de los seres humamos con su
entorno y las estructuras politicas y servicios sociales, en el marco de los derechos humanos y
el paradigma del Buen Vivir, a través de la potenciacion de las capacidades humanas, sociales
y ciudadanas y la generacién de procesos de participacién, inclusion y equidad con el fin de

lograr justicia social y desarrollo humano y social.

Asi mismo es importante tomar en cuenta los numerosos aportes de otros autores que permiten
comprender la aplicacion de la profesion. El Trabajo Social como una rama de las Ciencias
Sociales que procura conocer las causas, el proceso de los problemas sociales y su incidencia
sobre las personas, los grupos y las comunidades, para promover a éstos a una accion de
correccion de esos efectos, erradicacion de sus causas y rehabilitacion de los seres afectados,
teniendo como meta final el mas amplio bienestar social en un marco de desarrollo nacional

auténtico y sostenido. (Kruse, 1976).

Se enfatiza el Trabajo Social como un proceso de constante evoluciéon y cambio, como lo esta

la sociedad de la que forma parte, segun los aportes de los autores citados. Por otro lado no se



puede dejar atrds la importancia de realizar procesos de intervencion en la realidad
guatemalteca y lograr un bienestar social.

Para lograr comprender ¢(Qué es Gerencia Social? Es importante abordar y definir
primeramente el termino Gerencia para poder dar respuesta a esta categoria, se plantean

algunas aportaciones.

Partiendo de una amplia definicion de la gerencia como el proceso de asumir

responsabilidades por el comportamiento de un sistema (Metcalfe y Richards, 1990).

La Gerencia se considera como un conjunto de conocimientos que se utilizan en la direccién
de alguna organizacion. Brown (1989) senala “Que la gerencia es la Habilidad de alcanzar
objetivos predeterminados mediante la cooperacion voluntaria y el esfuerzos de otras

personas”.

Cuando se habla del término gerencia se hace referencia a las destrezas y a la comprension de
las relaciones humanas en las instituciones. Gerencia segun Burgos (1994) “se especifica
como la conduccion acertada de los recursos disponibles para la consecucion exitosa de los
objetivos y metas preestablecidas”. Con la aportacion del autor antes mencionado se
puntualiza la gerencia como un cuerpo de conocimientos aplicables a la direccion efectiva de

una organizacion.

Kryger (ob.cit)“que la gerencia debe verse como un macro concepto que integra la
organizacion, sus procesos dinamicos e interactivos, la valiedad de esos procesos para alcanzar
sus objetivos y la capacidad de la organizacién para asegurar su supervivencia y su desarrollo

empleando en forma eficaz los recursos de los cuales dispone”. (p.51)

Kliksberg (1996) propone que “tiene que ver con optimizar el rendimiento de los esfuerzos de

los actores sociales en el enfrentamiento...” de los desafios del desarrollo social equitativo.
(p.4)



Cabe resaltar que la Gerencia Social es una alternativa indispensable para desarrollar procesos
de intervencién con eficacia y eficiencia. Razén por la cual se enfatiza la importancia de la

Gerencia Social para el ejercicio profesional del trabajo social.

La gerencia social surge ante la necesidad de enfrentar demandas, que proponen asegurar que
las politicas y programas sociales puedan responder de manera valiosa, pertinente, eficaz y
eficiente a problemas importantes de la ciudadania, promoviendo asi el logro del desarrollo

social de manera equitativa y sostenible.

1.2 Participacién, Ciudadania y Participacion Ciudadana

La participacion y la ciudadania son términos que fundamentan la Participacion Ciudadana,
debido a ello se define la participacion como la posibilidad que tienen los ciudadanos para
alcanzar beneficios de la vida en comdn y disfrutar los derechos civiles, politicos y sociales,
respetando los derechos de las demés personas y contribuyendo al bien comdn.

Es evidente que el término Participacion no tiene una unica definicion, razén por la cual, se
plantea segun los interés particulares de quien la utiliza, Bafio (1998) (citado en Velasquez,
2003) “reconoce que la nocion de participacion es relativamente reciente y carece de una
definicion precisa, sin embargo da razon de la existencia de una tendencia mayoritaria por

considerarla como una intervencion de los particulares en las actividades publicas”.

Asi mismo el término de participacion, oscila en los campos de lo histérico-cultural segun lo

expresa el autor:

Como una manifestacion de la conducta humana viéndose vinculado a la existencia de unas
cualidades especificas éticas y morales, como son la voluntariedad, la responsabilidad, la
existencia de unos mecanismos de expresion, prerrequisitos de educacion e informacion,
afirmando que sin el cumplimiento de los mismos resulta imposible participar constructiva y
propositivamente en defensa de los intereses cualesquiera que sean. (Bafio, 1998; citado en
Velasquez, 2003)



Segin Amnistia Internacional (1996, p9) habla de la participacion desde dos puntos de vista:

El primero de ellos, se vincula con los derechos humanos y postula el derecho que tiene
cualquier persona de intervenir en la toma de decisiones y en la realizacion de las metas
politicas, econdmicas, sociales y culturales de la sociedad. Esto plantea una nocién de persona
con valores y capacidades que puede aportar y poner al servicio de la comunidad a la que
pertenece, lo que nos lleva al segundo aspecto que se da en la definicion del manual: se
concibe a la participacion como una actividad privilegiada para el desarrollo humano, ya que
es aquello que permite en mayor medida que cada miembro del grupo despliegue sus atributos

y potencialidades individuales y haga aportes decisivos a la vida del conjunto.

En el quehacer cotidiano se observa que la promocion de la participacion se relaciona con
varios grados de incidencia: uno de ellos es el que ocurre a nivel de la conciencia individual,
en el que el sujeto reconoce su derecho a participar y a ser tomado en cuenta; otro, el que se da
a nivel grupal, que implica la conciencia de que se es parte de un grupo y se comparte la
responsabilidad de lo que en él suceda y otro méas cuando existe la percepcion de pertenencia a
un ambito mas amplio, como puede ser la escuela, la comunidad y/o la sociedad (Linares,
2000).

Es necesario explicar detalladamente el término de ciudadania ya que es uno de los ejes
principales del desarrollo. Del mismo modo la ciudadania significa ser ciudadano o ciudadana

perteneciente a una comunidad politica, social y econdmica.

Como lo plantea Marshall (1998) en su conocida obra: Ciudadania y clase social, “considera
necesario no reducir la ciudadania al ambito estricto de la individualidad, sino ampliarla al
conjunto de exigencias y necesidades de la persona en el desarrollo de su existencia como
miembro de la colectividad”. Este autor aboga por una “ciudadania social” como alternativa y
ampliacion del concepto de “ciudadania individual”, forjada por la tradicion del liberalismo

conservador.

Segun Touraine (1992) “la ciudadania se identifica con la conciencia de pertenecer a la

sociedad y con la capacidad del individuo de sentirse responsable del buen funcionamiento de



las instituciones, en simetria con la obligacion de las instituciones de respetar los derechos de

los hombres y mujeres”.

Ahora, se procede a abordar el concepto de Participacion Ciudadana, posteriormente de tener
conocimiento sobre participacion y ciudadania. Debido a que la participacion ciudadana se ha
constituido como un elemento esencial en la elaboracion e implementacion de los distintos

programas de gobierno.

A partir de la definicion de la ciudadania se puede formular el concepto de participacion
ciudadana. Segin MIDEPLAN expresa: “La participacion ciudadana es el grado de influencia
que la poblacion tiene en las decisiones y programas de su gobierno local” (MIDEPLAN,
1996). Esta definicion evalta no so6lo el proceso de inclusion de la sociedad en la toma de

decisiones, sino la capacidad de la ciudadania para comunicarse con el gobierno.

La participacion ciudadana se entiende como toda accion individual o colectiva que pretende
provocar/producir de forma directa o indirecta algun tipo de resultado politico en los distintos

niveles del sistema politico”. (Maria Eberhardt, 2007)

La participacién remite a una forma de accién emprendida deliberadamente por un individuo o
conjunto de éstos. Es decir, es una accion racional e intencional en busca de objetivos
especificos, como pueden ser tomar parte en una decision, involucrase en alguna discusion,
integrarse, o simplemente beneficiarse de la ejecucion y solucion de un problema especifico.

(Velasquez y Gonzélez, 2003, p.57)

1.3. Desarrollo y Desarrollo Social
Amartya Sen (1999a) expresa: “que para el desarrollo de una sociedad hay que analizar la vida
de quienes la integran, que no puede considerarse un desarrollo econémico sin tener en cuenta

la vida de los individuos que conforman la comunidad”.

“El concepto de desarrollo es entendido popularmente en la actualidad como el cambio,

transformacion y evolucion que sufre un sujeto u organismo, para poder liberar sus potenciales



maximos” (Dietrich,). Pero en la historia de la humanidad, el desarrollo ha sido asumido desde

diferentes connotaciones.

Posteriormente de haber entendido el término de desarrollo es esencial destacar la relacion
que guarda con el desarrollo social definido como el proceso que conduce al mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacion en diferentes ambitos: salud, educacion, nutricion,
vivienda, vulnerabilidad y seguridad social. Por lo tanto el desarrollo social es uno de los
factores principales en las intervenciones que realizan los Trabajadores Sociales en cuanto a la

implementacion de proyectos encaminados a erradicar las problematicas sociales.

El desarrollo social es un camino que se recorre siempre, dia tras dia, pues siempre el hombre
tendra posibilidades de ser mejor y de estar mejor. Por lo tanto, es un proceso de mejoramiento
de la calidad de vida del hombre, como ser individual y de la sociedad como ente colectivo.

(Donney’s,)

El desarrollo social es el desarrollo que posibilita a la gente pobre a tomar acciones para
ayudarse a ellos mismos. Esto implica que las estrategias de desarrollo comienzan con las
aspiraciones y necesidades de la gente pobre y se concentran en las instituciones de apoyo
«incluyendo a los mercado» que son incluyentes no solo para aquellos con dinero y poder,

sino también para los pobres y marginados. (Lynn,)



Il MARCO LEGAL Y POLITICO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

En este apartado se vierte informacion sobre marcos legales y politicos vigentes en
Guatemala, cuyo contenido brinda el soporte para la promocion de la participacion ciudadana.
De igual manera se hace referencia al contenido de la Ley de dignificacion de la mujer y la
politica de promocién y Desarrollo Integral de las mujeres Guatemaltecas 2008-2023 para

promover la participacion de las mujeres Guatemaltecas.

2.1 La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
Para fundamentar la participacion ciudadana es necesario abordar algunos articulos de la

Constitucidn Politica de la Republica relacionados con el tema.

Segun el articulo 98 expresa que es fundamental la participacion de las comunidades en
programas de salud. Las comunidades tienen el derecho y el deber de participar activamente

en la planificacién, ejecucion y evaluacion de los programas de salud.

“Igualmente se expone el interés nacional en proteger a los grupos étnicos. Guatemala esta
formada por diversos grupos étnicos entre los que figuran los grupos indigenas de ascendencia
maya. El estado reconoce, respeta y promueve sus formar de vida, costumbres, tradiciones,
formas de organizacion social. EI uso del traje indigena en hombres y mujeres, idioma y
dialectos” (Art. 66).

2.2 Ley General de Descentralizacion.

En el capitulo IV de la Ley General de Descentralizacion se aborda el fomento de la

participacion ciudadana en el proceso de descentralizacién y su organizacion, lo cual se

expresa en los siguientes articulos.

v" Articulo 17: La participacién ciudadana es el proceso por medio del cual una comunidad
organizada, con fines econdmicos, sociales o culturales, participa en la planificacion,
gjecucién, y control integral de las gestiones del gobierno nacional, departamental y

municipal, para facilitar el proceso de descentralizacion.



v' Las organizaciones comunitarias reconocidas conforme a la ley, de igual manera podran
participar en la realizacion de obras, programas, y servicios publicos de su comunidad, en

coordinacion con las autoridades municipales. (Art 18).

La Ley General de Descentralizacion y su reglamento establece la posibilidad de
descentralizar funciones publicas hacia la sociedad civil. Permitiendo el traslado del poder de
decision politica y administrativa del gobierno central hacia entes autdbnomos caracterizados
por una mayor cercania y relacion con la poblacion en cuanto a sus aspiraciones, demandas y

necesidades, lo que produce espacios de participacion nuevos y necesarios para el desarrollo.

2.3 Reglamento de la Ley General de Descentralizacion
En el capitulo V del presente reglamento se hace referencia a la participacion ciudadana, para

ello se presentan los siguientes articulos.

Segun lo expresa el articulo 19 denominado: Participacién Ciudadana en la Descentralizacion.
“La participacion ciudadana que impulsara la descentralizacion se orienta esencialmente a la
provision de bienes y servicios publicos en ambitos locales por parte de organizaciones

ciudadanas constituidas y registradas conforme a la ley, que actué en el &mbito local”.

Participacion ciudadana, desarrollo local y auditoria social segin el articulo 20 de este
reglamento plantea: “Sin prejuicios de los mecanismos establecidos legalmente para solicitar
el rendimiento de cuentas a sus autoridades, las asociaciones y los comité podran dirigirse a
los entes destinatarios de competencias descentralizadas solicitando informacion sobre la
ejecucion de planes y programas a fin de evaluar su cumplimiento de conformidad con la ley y

hacer las denuncias cuando corresponda ante los 6rganos competentes”.

Siendo la descentralizacion un medio para el desarrollo de la ciudadania en la busqueda de la

eficiencia de la gestion publica para el logro del objetivo o la meta de justicia social.
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2.4 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

La presente ley enfatiza sobre la participacion segun el Sistema de Consejos de Desarrollo,
debiendo estructurarse desde la base de la poblacion, para constituir un instrumento
permanente de participacion y representacion de los pueblos maya, xinca y garifuna y de la
poblacion no indigena, asi como de los diversos sectores que constituyen la nacién
guatemalteca, sin exclusion ni discriminacion de ninguna especie, mediante la creacion de los
mecanismos Y criterios idoneos en los niveles comunitario, municipal, departamental, regional

y nacional.

En el articulo 2 denominado principios generales del sistema de consejos de desarrollo
especialmente en el inciso d: La constante atencion porque se asigne a cada uno de los niveles
de la administracion publica as funciones que por su complejidad y caracteristicas pueda
realizar mejor que cualquier otro nivel. La promocion de procesos de democracia participativa,
en condiciones de equidad e igualdad de oportunidades de los pueblos maya, xinca y garifunas

y de la poblacion no indigena, sin discriminacién alguna.

La intervencion en la planificacion del desarrollo del municipio y la auditoria social de planes
y programas de desarrollo se encuentran entre las principales funciones del nivel municipal y

comunitario del sistema.

La sociedad civil participa en los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) a través
de los siguientes representantes (articulo 13 de la Ley de los Consejos Urbano y Rural):
a) La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes de una misma comunidad; v,
b) El Organo de Coordinacion, integrado de acuerdo a sus propios principios, valores, normas

y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la reglamentacion municipal existente.

El articulo 4 de esa misma Ley otorga las siguientes funciones a los COCODES:

a. Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral para la
nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

b. Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la comunidad, con

base en la priorizacion de sus necesidades, problemas y soluciones, y proponerlos al Consejo
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Municipal de Desarrollo para su incorporacién en las politicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo del Municipio.

c. Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
comunitario priorizados por la comunidad, verificar su cumplimiento y, cuando sea oportuno,
proponer medidas correctivas al Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE- o0 a las
entidades correspondientes y exigir su cumplimiento, a menos que se demuestre que las

medidas correctivas propuestas no son técnicamente viables.

2.5 Codigo Municipal.

En el Cddigo Municipal se enfatiza el capitulo | del titulo IV denominado Informacién y
Participacion Ciudadana, dentro del cual figura la consulta en el nivel municipal segin los
articulos 63, 64, 65y 66.

Cuando un asunto es de trascendencia para la vida municipal, el Consejo Municipal pueda
acordar, con el voto de las dos terceras partes de sus miembros, la realizacion de una consulta
con los vecinos. También el 10% de los vecinos empadronados pueden solicitar que se realice
dicha consulta. Si participa en la consulta al menos el 20% de los empadronados y la mayoria
vota favorablemente sobre el asunto consultado, el resultado es vinculante. Si la consulta
afecta derechos e intereses de las comunidades indigenas o sus autoridades propias, el Consejo
Municipal debera consultar con los mismos aplicando costumbres y tradiciones de las

comunidades indigenas.

También es importante resaltar que los concejos Municipales facilitaran la mas amplia
informacién sobre su actividad y la participacion de todos los ciudadanos en la vida local

segun el articulo 60.

El articulo 132 del Cdédigo Municipal, garantiza la participacion de las organizaciones
comunitarias en la formulacion del presupuesto municipal. El alcalde en la formulacion del
presupuesto podra integrar los compromisos acordados en el seno de su respectivo Consejo
Municipal de Desarrollo, siempre que hayan sido aprobados esos proyectos en las otras

instancias de gestion de la inversion pablica.
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El articulo 139 denominado Informacion para la autoria social, “explica que las oficinas,
registros, documentos y expedientes existentes en la municipalidad, son publicos y pueden ser
examinados o consultados por cualquier persona y obtener certificaciones en la forma prescrita

por el articulo 30 de la constitucion Politica de la Republica”.

2.6 Ley de Desarrollo Social

La presente Ley tiene por objeto la creacion de un marco juridico que permita implementar
los procedimientos legales y de politicas publicas para llevar a cabo la promocion,
planificacién, coordinacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de las acciones gubernativas
y del Estado, encaminadas al desarrollo de la persona humana en los aspectos social, familiar,

humano y su entorno, con énfasis en los grupos de especial atencion.

“Todas las personas tienen los derechos y libertades proclamados en la Constitucioén Politica
de la Republica, la Declaracion Universal de Derechos Humanos, Tratados, Programas y
Convenios Internacionales ratificados por Guatemala. La vida humana se garantiza y protege
desde su concepcion. Toda persona tiene derecho a participar en la creacion de los medios y
recibir los beneficios del desarrollo y de las politicas y programas de desarrollo social y
poblacion” (Art. 3)

2.7 Ley de Dignificacion y Promocion Integral de la Mujer (Decreto Numero 7-99)
La presente ley tiene como fin primordial promover el desarrollo integral de la mujer y su

participacion en todos los niveles de la vida economica, politica y social de Guatemala.

En lo que respecta al articulo 5 denominado: Ambito de aplicacion se establecen los
mecanismos fundamentales a través de los cuales el Estado, sobre la base de la politica
nacional de promocién y desarrollo integral de la mujer y el plan de equidad de oportunidades,
garantiza el desarrollo integral de las mujeres, considerando la pluriculturalidad del pais.

A través de sus organismos competentes debera:
a. Tomar las medidas necesarias para garantizar el bienestar general de todas las mujeres, en

condiciones de equidad de derechos.
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b. Disefiar e implementar, en el marco de los instrumentos juridicos nacionales e
internacionales respectivos, politicas y estrategias que contribuyan a la eliminacion de las
brechas de inequidad genérica, que afectan la plena participacién y desarrollo de las
mujeres guatemaltecas a nivel micro y macro social, garantizando la participacion de los

diversos sectores y grupos de mujeres en estos procesos.

Las politicas, programas y mecanismos desarrollados en cumplimiento de la presente ley
deberan ser evaluados y actualizados peridédicamente a efecto de adecuarlos a los avances

técnicos y metodologicos que promueven el desarrollo integral de las mujeres

2.8 Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres 2008-2023.

La politica fue creada como un conjunto articulado de lineamientos de caracter estratégicos,
para promover el respeto e implementacion de los Derechos Humanos de las mujeres,
dirigidos a mejor su situacion y condicion politica, econdmica, social y cultural. Se sustenta en
la implementacién de acciones afirmativas del Estado, que den respuesta a las demandas y
propuestas de las mujeres, para promover el respeto a sus derechos individuales, que a su vez

contribuyan a eliminar las brechas de inequidad que persisten en la sociedad.

Como accion afirmativa, la politica establece medidas para combatir la discriminacion,
posibilitando a la poblacién femenina el acceso y control de los recursos del desarrollo, que
promueve la igualdad de oportunidades. Estas medidas se orientan a compensar las
desventajas historicas, étnicas y de género, que impiden a la mujer actuar en igualdad de
condiciones y sientan las bases para el avance hacia la equidad étnica y de género, como una
estrategia para la reduccién de todas las formas de discriminacion por razones de género,

étnica, edad y condicion social.

Para favorecer la construccion de una sociedad més democréatica que logre garantizar la plena
participacion de las mujeres. Otro aspecto de importancia que se debe considerar en esta
politica es la integracion en sus objetivos y lineamientos, de las determinaciones
fundamentales de la equidad étnica y de género. Esto permite superar las relaciones desiguales

de poder entre mujeres y hombres indigenas y no indigenas.
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Todas estas disposiciones legales abren la posibilidad para que en Guatemala la participacion
ciudadana en el &mbito publico trascienda de una simple participacion administrativa a una
amplia democracia participativa, en la que las autoridades locales, departamentales y

nacionales tengan que tomar en cuenta la opinion de la ciudadania organizada.

En este proceso organizativo del tejido social y de escuela de democracia donde las ONG’s
puedan jugar el rol de actores politicos que generan democracia con su accionar. Por otro lado
las normas creadoras de la auditoria social no han tenido una aplicacién practica en todo el
territorio nacional y se han dado ejemplos interesantes donde las autoridades locales han

tenido la voluntad politica de impulsarlas.

La participacién ciudadana en los asuntos pablicos en Guatemala es un reto enorme para la
ciudadania en un pais que es constantemente involucrado en escandalos de corrupcion en el
manejo de los bienes pertenecientes al Estado. A pesar de que la accion cuenta con un sistema
electronico de compras y contrataciones que debieran transparentar el manejo de este rubro,
con un sistema integrado de contabilidad institucional y con una corte de cuentas con mucha
capacidad institucional, la ciudadania organizada no aprovecha todo el potencial que la ley le

otorga en cuanto a auditoria social se refiere.
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111 PLAN GENERAL DE PRACTICA

3.1 Objetivos de la PPS

v Que el estudiante cuente con una experiencia integradora de aprendizaje, donde se funde el
conocimiento, la préctica y los valores ignacianos y vincula al estudiante con espacios de
proyeccion social en los que pueda contribuir con sus aportes a proyectos y satisfaccion de

necesidades de colectivos sociales que lo requieran.

v Que prepare al egresado para actuar en funcion de lograr un mejor nivel de vida para los
demés, en un ambiente de cooperacion, comprensién, trabajo, convivencia Yy
transformacion humanas, poniendo en evidencia su perfil de egreso en todos sus aspectos,

incluyendo los que tienen que ver con sus actitudes, habilidades y conocimientos.

v' Que a través de la propia experiencia, el estudiante logre una validacion de los
conocimientos tedricos en la practica concreta: en un escenario real, dentro de la dindmica
de su especialidad, retroalimentacion necesaria para avanzar y generar nuevos
conocimientos que posibiliten un ejercicio profesional mas comprometido en la realidad

del pais.

3.2 Metodologia

a) Métodos y Técnicas.

Para la ejecucion de este proceso de investigacion se empled un conjunto de estrategias,
procedimientos y técnicas que guiaron la accion para el logro de objetivos, razén por la cual
la investigacion no se hizo de manera empirica. Como lo plantea Ander-Egg la metodologia
“es el conjunto de operaciones o actividades que, dentro de un proceso establecido, se

realizan de manera sistematica para conocer y actuar sobre la realidad social”.

Como estudiante utilice el método de intervencion profesional con 6 momentos, para llevar el
orden adecuado para no perder la secuencia del proceso, como primer momento se realizo la
insercion, que en el proceso metodoldgico consiste en: Un encuentro conversacional entre la

practicante, la institucion, y el grupo de beneficiarias, para poder construir una relacion de
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confianza desde un posicionamiento estratégico de la practica profesional, ya que significaba
poder ingresar estratégicamente a la institucion desde la accion reflexiva, con un genuino y
respetuoso interés social y tener el acercamiento con la unidad técnica denomina Direccion

municipal de la mujer del municipio de Catarina departamento de san marcos.

Como un segundo momento se elaboré un diagndstico de la unidad técnica, para ello se
utilizaron las técnicas siguientes: visitas, observacion directa, y entrevista estructurada a
través de la implementacion de la guia de investigacion a la persona designada como enlace,
permitiendo obtener la informacién para la identificacion del FODA, la elaboracion del arbol
de Problemas, arbol de objetivos, y poder identificar el problema a intervenir mediante el

método de Hanlon.

Posteriormente se realiz6 la revision documental que permitié conocer la naturaleza, areas de
proyeccion, ubicacion, tamafio y cobertura, estructura organizativa y marco estratégico
(vision, misién, objetivos y lineas de trabajo). Se recurri6 a la revision de libros, informes,
folletos y otros documentos proporcionados tanto fisicos como digitales con la debida

autorizacion de la directora para la construccion del marco institucional.

Se prosiguié a realizar la elaboracion del marco tedrico conceptual que brind6 el soporte
teodrico tanto de las categorias (Trabajo Social, Gerencia Social y Participacion Ciudadana)
como de cada una de las variables que estan estrechamente relacionadas con el proceso de
intervencion, para ello se procedio a efectuar la consulta y revision de documentos de forma
digital permitiendo analizar la informacion referente a las categorias y variables segun lo

exponen los diferentes autores.

Seguidamente se procedio a realizar el marco legal y politico que sustentd el eje de
Participacion Ciudadana que rige el proceso de intervencion a través de la consulta y analisis
de las leyes y politicas existen en el pais que fundamentan la participacién de las mujeres y la

equidad de género.
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Como tercer momento la planificacion como un procedimiento mediante el cual se selecciona,
ordena y se disefia las acciones que se debian realizar para lograr la ejecucion del proyecto, la
planificacion se realizO mediante la elaboracion de un cronograma de acciones, y un

presupuesto detallado.

La ejecucién como un cuarto momento se construyé de la siguiente manera: Un plan de
capacitacion que consistia en todas aquellas acciones e ideas que se interrelacionaron y se
llevaron a cabo de forma coordinada con la intencidn de alcanzar los objetivos establecidos
dentro del proyecto, utilizando técnicas diferentes en cada capacitacion para lograr captar la
atencion de las beneficiaria y poder llevar con éxito la ejecucién del proyecto.

El seguimiento y evaluacion. El seguimiento consiste en un analisis y recopilacion de manera
sistematica la informacion a medida en que avanza el proyecto, su principal objetivo es
mejorar la eficacia y efectividad de dicho proyecto, se basa en actividades planificadas durante
las distintas fases del proyecto, ayuda a que se siga una linea de trabajo, y ademas permite que
la Direccion Municipal de la mujer detecte cuando algo no esta saliendo como lo planificado,
si se lleva a cabo adecuadamente funciona como una herramienta de valor para la unidad
técnica y proporciona la base para la evaluacién. Le permite a la Direccion Municipal de la
Mujer determinar si los recursos disponibles son suficientes, y si la capacidad de trabajo es

adecuada y si estan haciendo lo planificado.

Para el logro de este momento se realizo el plan de seguimiento para dejarles una herramienta
a la Direccion municipal de la mujer para darle continuidad al proyecto y asi poder seguir
fortaleciendo a las mujeres del municipio, como también se elabor6 un plan de evaluacion del
proyecto La evaluacion consiste en la comparacion del impacto del proyecto con los planes
estrategicos acordados, esta enfocado en lo se habia establecido hacer, lo que se consiguio, y

como lo logre.

Y por ultimo la sistematizacion como quinto momento del proceso metodoldgico, es la
interpretacion critica de la experiencia vivida durante el proceso de practica profesional

supervisada, ya que produce conocimientos y aprendizajes significativos para la estudiante, se
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utiliz6 una técnica audio-visual para lograr la sistematizacion ya que se elaboré una
presentacion de Power point con informacion sobre el proyecto y lograr darles a conocer los
conocimientos obtenidos en este proceso, dicha actividad se llevo acabo en compariia de la

coordinadora de la Facultad y con revisora de informe.

b) procedimiento desarrollado.

El proceso ¢qué le dio sustento? al fortalecimiento de las capacidades participativas y
propositivas a la Comision Municipal de la Mujer para la mejora del ejercicio politico en el
espacio del Consejo Municipal de Desarrollo- COMUDE, las reuniones informativas con
autoridades de la Direccion Municipal de la Mujer y 11 integrantes de la Comision Municipal
de la Mujer. Para la unificacion de esfuerzos en la ejecucion del proyecto en lo que
corresponde a las actividades formativas se llevd a cabo con las integrantes de la Comisién

Municipal de la Mujer ya indicados.

Luego del desarrollo de las actividades formativas se disefié el plan a ejecutar donde se
describié la tematica a desarrollar, periodicidad y recursos necesarios en la ejecucion y asi

poder alcanzar el objetivo especifico

El proyecto se dividio en 4 fases

v" FASE I: Socializacion del proyecto con Personal de la Direccion Municipal de la Mujer,
autoridades Municipales y Comision Municipal de la Mujer.

v" FASE Il Elaboracion del plan de capacitacion para la mejora del ejercicio politico en el
espacio del COMUDE.

v' FASE III. Implementacion del plan de capacitacion y formulacion de manual para la
mejora del ejercicio politico de la comision Municipal de la Mujer en el espacio del
COMUDE

v FASE 1V socializacion,  validacion y entrega de manual que incluye la ruta de

participacion de la Comision Municipal de la Mujer en el Espacio del COMUDE

Estas se apoyaron de varias actividades como: La socializacion del proyecto con personal de

la Direccion Municipal de la Mujer, iniciando con la convocatoria a la Directora de la
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Direccion Municipal de la Mujer para llevar a cabo la socializacion, se elabord el Material de
Apoyo para darles a conocer la informacion del proyecto, seguidamente se gestiond el espacio
fisico, mobiliario y equipo, refacciones y se definio las fechas para la socializacion con la
Directora de la Direccion Municipal de la Mujer, Autoridades Municipales y Comision

Municipal de la Mujer, para realizar dicha actividad con las Autoridades ya mencionadas.

Elaborada la socializacion se construyd el plan de capacitacion para la mejora del ejercicio
politico en espacios del COMUDE, para este proceso se consultaron documentos que
soportan los temas de participacion y ejercicio politico de las mujeres para que teniendo
claridad de los temas sobre participacion se prosiguié a analizar el contenido del reglamento
del Consejo Municipal de Desarrollo, para que las integrantes de la Comision Municipal de la
Mujer tuvieran claridad de los derechos y obligaciones que este reglamento expone, para

continuar se elabord la estructura de la temética y metodologia del proceso formativo.

Para darle seguimiento a las fase del proyecto se realiz6 la implementacion del plan de
capacitacion y formulacion de documentos para la mejora del ejercicio politico de la comision
municipal de la mujer en espacios del COMUDE, se gestionaron los aspectos logisticos
donde se realiz6 la actividad y por ultimo pasar un listado de asistencia a los presentes.

Teniendo claridad de la logistica se continué con la elaboracion del material de apoyo para

la tematica desarrollada.

3.3 Marco institucional, comunitario, municipal o regional

3.3.1 Marco Institucional

En Guatemala a partir de la firma de los Acuerdos de Paz en 1996; se desarrolla un periodo de
transicion democréatica en donde las mujeres, especialmente las indigenas, construyen sus
propios espacios, a partir de la organizacion social y de la institucionalidad local. La ley de
descentralizacidon en el marco del desarrollo local representa una oportunidad para que las
mujeres indigenas y no indigenas sean protagonistas en la construccion de un desarrollo con

equidad impulsando el respeto de los derechos.
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Para fundamentar este contexto, se crean mecanismos de promocién y participacion activa de
las mujeres en las que forman parte las Direcciones Municipales de la Mujer (DMM) creando
un vinculo entre la Municipalidad y las mujeres en lo individual y sus expresiones
organizadas, con la finalidad de dar respuesta de manera institucional a las diversas
necesidades e intereses; a través de la elaboracion e implementacion de las politicas
municipales, programas y procesos que vinculan la participacion de las mujeres y sus

organizaciones, con las decisiones de las autoridades municipales.

a) Naturaleza.

La Oficina Municipal de la Mujer-OMM se convierte en Direccién Municipal de la Mujer-
DMM segun el Decreto ndmero 39-2016 razén por la cual se aplican las reformas
correspondientes y surge la DMM el 26 de septiembre de 2016, en el Municipio de Catarina
San Marcos segln el acta numero 42-2016; la cual se encuentra faccionada en el libro de
Sesiones Publicas Ordinarias. La Direccion Municipal de la Mujer, es una de las oficinas

técnicas de la estructura municipal y se instala como un mecanismo institucional.

Las direcciones son instaladas para crear la interlocucion entre el gobierno local y las mujeres
del municipio. Para implementar este proceso es importante resaltar que la participacion de las
mujeres es indispensable para incidir directamente en la elaboracién de politicas publicas
municipales orientadas a lograr mayores niveles de equidad de género con la finalidad de

promover el desarrollo integral de las mismas.

b) Ubicacion:
La Municipalidad de Catarina se encuentra ubicada en la 22 Av. 2-48 Zona 1 del municipio de
Catarina San Marcos con namero de teléfono 77227085. En esta misma infraestructura se

ubica la Direccion Municipal de la Mujer.

El contacto telefonico directo con la directora es 5765-0180; correos -electrénicos:

direcciondelaomm.Catarina@gamil.com y la pagina en Facebook: Municipalidad de Catarina.
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¢) Tamafio y cobertura:
La Direccion Municipal de la Mujer se proyecta a nivel municipal. Cubre el casco urbano, asi
mismo 24 caserios, 6 cantones, 8 aldeas, 4 fincas y 1 asentamiento; ya que el fin primordial es

proyectarse en todo el municipio.

Area Geografica de Proyeccion: En base a la monografia (2010) El municipio de Catarina
cuenta con una extension territorial de 76 kildbmetros cuadrados. La distancia a la cabecera
departamental de San Marcos es de 65 kilometros. EI municipio entronca en la Carretera

Interamericana y puede ser accesible por la via terrestre en cualquier clase de vehiculos.
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d) Estructura organizativa:

ASESOR DEL SISTEMA
SICOINGL

CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDE MUNICIPAL

ASESORIA JURIDICA

AUDITORIA INTERNA

|_ DAFIM

(Directora)

SECRETARIA MUNICIPAL
(Secretario)

ENCARGADO DE PRESUPUESTO

OFICIAL |

ENCARGADO DE
CONTABILIDAD

OFICIAL 1l

ENCARGADO DE COMPRAS

RECEPCIONISTA

RESCEPTOR

ACCESO A LA INFORMACION

PUBLICA

GUARDAALMACEN

|

v

ENCARGADO DE PRESUPUESTO

I

OFICINA DE SERVICIOS
PUBLICOS

DIRECCION MUNICIPAL
DE PLANIFICACION

RECURSOS HUMANOS
(Directora)
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Concejo Municipal: Corporacion Municipal es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y
de decision de los asuntos municipales, cuyos miembros son responsables para la toma de
decisiones y de gerenciar la autonomia del municipio. Esta integrado por el Alcalde

Municipal, los sindicos y los concejales electos.

Direccion de la Administracién Financiera Integrada Municipal (DAFIM): Es una
dependencia administrativa regulada en Cédigo Municipal decreto 12-2002 del Congreso de
la Republica de Guatemala. Tiene como propdsito integrar a la Municipalidad en el proceso de
administracion y consolidacion financiera del sector publico. Su funcién es planificar,
organizar, supervisar y dirigir el funcionamiento eficiente de las cuentas asi como de los

cobros y coordinar con la Contraloria General de Cuentas.

Oficina de acceso a la informacion: Tiene como objetivo establecer las politicas,
lineamientos y procedimientos para atender las solicitudes y facilitar el acceso de la
ciudadania a la informacion publica, a efecto de cumplir con las disposiciones establecidas en
la Ley de Acceso a la Informacion Puablica, Decreto No. 57-2008 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

Oficina de Cultura y Deportes: es responsable de contribuir a la superacion educativa,
cultural y deportiva del Municipio, dando a conocer los valores y cultura en un ambiente de

respeto a la diversidad étnica y cultural.

Oficina de Comunicaciéon Social: Es la encargada de mantener al dia la agenda de las
actividades organizadas por la Municipalidad y demas areas técnicas permitiendo la grabacion
para su divulgacién. Es decir, informar a la poblacion a través de los medios de comunicacion

locales.

Oficina de Servicios Publicos Municipales: Esta entidad es responsable de coordinar la
Administracion, operacién y mantenimiento de los servicios publicos tanto en el area urbana
como rural; para garantizar el eficiente y eficaz funcionamiento de los servicios publicos

municipales, a efecto de satisfacer oportunamente las necesidades y expectativas de la
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poblacion, en términos de calidad, costo, continuidad, cobertura y equidad social en tal sentido
se haran consultas a las comunidades como lo establece el articulo 65 del cédigo municipal.

Direccién Municipal de Planificacion (DMP): Entre sus funciones esta la Planificacion
Municipal, mediante la elaboracion, ejecucion y control de planes de desarrollo urbano y rural.
Corresponde coordinar la ejecucion de programas y proyectos con la Oficina Municipal de la

Mujer para promover la participacion ciudadana y demandas de ese sector.

Direccion de Recursos Humanos: tiene como fin la seleccion del personal técnico-
profesional de la Municipalidad, promover la capacitacion de los trabajadores y grupos de

apoyo, a traves del establecimiento de mecanismos para el bienestar de todo el personal.

Juzgado de Asuntos Municipales (JAM) y de transito: es el 6rgano legal que ejerce
jurisdiccion y autoridad en todo el &mbito de la circunscripcién municipal de Catarina San

Marcos.

La creacion del Juzgado de Asuntos Municipales se encuentra regulada en el Articulo 259 de
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala que establece: “Para la ejecucion de sus
ordenanzas y el cumplimiento de sus disposiciones, las Municipalidades podran crear, de

conformidad con la ley, su Juzgado de Asuntos Municipales...”.

Oficina Municipal de Proteccion de la Nifiez y Adolescencia: EIl objetivo de esta unidad es
proteger a los menores e informarles sobre sus derechos. En la labor, dicha entidad sera
auxiliada por psicélogos asi como grupos de instituciones integradas por médicos y jueces de

paz que complementaran el trabajo.
Direccién Municipal de la Mujer (DMM): Esta oficina esta bajo la direccion del Concejo

Municipal, quien da la aprobacion de los recursos para su funcionamiento y ejecucion de las

acciones de competencia.
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En su actuar estratégico prevé incidir activamente en la inclusion del enfoque de género y la
pertinencia cultural en la planificaciéon municipal, asi como formular propuestas para que estos
servicios beneficien de manera preferencial a las mujeres indigenas y no indigenas del
municipio, de igual manera fomentar y promover la organizacion y la participacion
comunitaria, especialmente apoyar los procesos de incorporacion de las mujeres en los
COCODES y el COMUDE; considerando para ello asesoria, capacitacion y acompafiamiento
permanente a las mujeres del municipio, especialmente sobre sus derechos humanos y la

importancia de la participacion ciudadana y social.

e) Marco Estratégico de la Organizacion.

Mision, vision y estrategias de trabajo
La Direccién Municipal de la Mujer garantiza que las politicas, planes y proyectos prioricen
acciones tendientes a eliminar la discriminacion y vulnerabilidad de las mujeres indigenas y

mestizas en el municipio.

Misién:

Direccion Municipal de la Mujer institucionalizada en la estructura Municipal, incidiendo,
impulsando, elaborando y asesorando la formulacion de politicas pablicas municipales con
equidad de género y apoyando procesos de empoderamiento de las mujeres como gestoras de

su propio desarrollo.

Vision:

La Direccién Municipal de la Mujer esta constituida por un equipo técnico que contribuye a
promover la equidad de género en el ambito municipal, en apoyo con el Concejo Municipal,
Comisiones Municipales, COMUDE y en coordinacion con las deméas oficinas técnicas
municipales, asi como con instituciones estatales, institucionalidad de las mujeres,
organizaciones de mujeres y sectores especialmente de la sociedad civil con presencia en el
Municipio.

Obijetivos
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Objetivo general:

Incidir activamente en los procesos de formulacion, planificacion, asignacion presupuestaria,
implementacidn y monitoreo de las politicas publicas municipales que beneficien el desarrollo
integral de las mujeres indigenas y mestizas en su diversidad cultural en coordinacion con las

mujeres y sus organizaciones en el Municipio.

Objetivos especificos:

Promover la participacion activa y organizada de las mujeres en el COMUDE vy a través de los
COCODES vy fortalecer su liderazgo en la elaboracién y propuesta de iniciativas politicas,
econdmicas, culturales y sociales como sujetas de desarrollo con derechos propios, que estas

se reflejen en el presupuesto municipal.

Promover espacios de interlocucion y didlogo entre la municipalidad, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales con presencia en el municipio y las organizaciones de

las mujeres para la elaboracion y/o seguimiento de la politica municipal para la equidad.

Fortalecer a las organizaciones de las mujeres y promover la coordinacion entre las mismas
para la incidencia y participacion politica en el desarrollo integral de las mujeres en el

municipio.

3.3.2 Marco Municipal

Generalidades del municipio de Catarina San Marcos: Segun la division politica y
administrativa de Guatemala en su tomo 1l del Autor Mateo Urrutia, Catarina fue regido por
un acuerdo en el afio de 1,882 el 05 de julio; pero no fue en realidad sino hasta el 20 de enero
de 1,925. Su nombre es de origen catolico, en honor a su patrona la virgen Santa Catalina
(Monografia, 2010).

En base a la monografia (2010) El municipio de Catarina cuenta con una extension territorial
de 76 kilometros cuadrados. La distancia a la cabecera departamental de San Marcos es de 65
kilometros. ElI municipio entronca en la Carretera Interamericana y puede ser accesible por la

via terrestre en cualquier clase de vehiculos.
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El territorio de Catarina est4 distribuido topograficamente en un 75% de tierra plana y un
quebradizo del 25%, contando con una presa que da inicio en el Caserio EI Tecomatillo y

finaliza en la Aldea Zanjén San Lorenzo (Monografia 2010)

El municipio de Catarina esta constituido por el area urbana o casco urbano, clasificado en
cantones urbanos, los cuales son: Barrios, 30 de Junio, 1°. De Mayo y en el area rural se

identifican 24 caserios, 6 cantones, 8 aldeas, 4 fincas y 1 asentamiento.

Cada una de las comunidades del municipio de Catarina cuenta con un Consejo Comunitario
de Desarrollo (COCODE), el cual realiza las gestiones necesarias ante el concejo municipal

para realizar proyectos en beneficio de su comunidad.

En la cabecera municipal cuenta con un Concejo Municipal, el cual en consenso aprueba por
medio del Alcalde Municipal como su representante, proyectos de beneficio colectivo en todas

las comunidades del municipio.

El municipio de Catarina se encuentra al sur de la Republica de Guatemala, situado en la zona
costera del departamento de San Marcos, limita al Norte con los municipios de Malacatan y
San José El Rodeo; al Sur con los municipios de Ayutla y Pajapita; al Este con los municipios
de El Tumbador y Pajapita; y al Oeste con los municipios de Ayutla y Malacatan, todos del
departamento de San Marcos. EI mismo se encuentra a una distancia de 262 kilémetros de la

ciudad capital.

Su altitud se encuentra a 203 metros sobre el nivel del mar. La altitud es la distancia vertical a
un origen determinado, considerado como nivel cero, para el que se suele tomar el nivel medio
del mar (Monografia, 2010).

Catarinaes un municipio de Guatemala. Se encuentra en el suroeste del pais, en
el departamento de San Marcos. Contaba con 24.561 habitantes segun el censo de 2002.
Segun el censo de poblacion efectuado en 2010 por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)

su poblacidén es de 29,925 habitantes. Segun el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
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la cantidad de poblacion para el afio 2016 es de 37,968 habitantes, 1o que constituye 20,064
hombres (53%) y 17,904 mujeres (47%). El municipio cuenta con 8,353 habitantes (22%) de
poblacién en el area urbana y 29,615 habitantes (78%) de la poblacion constituye el area rural.

Del 78% de la poblacion que conforma el area rural el 6% (2,278) habitantes son indigenas.

En el municipio de Catarina se puede observar que en el aspecto poblacional se denota en la
mayor cantidad de poblacion masculina y en el promedio de rangos de edad la mayoria de la
poblacién es joven entre 14 y 35 afios y el predominio étnico del municipio es de la poblacion
no indigena. EI 98 por ciento de la poblacion habla el Idioma Espafiol y el 2 por ciento habla

un idioma maya, que puede ser el Mam o el Sipacapense.

El clima del municipio de Catarina es calido en todo su territorio con una temperatura de 28
grados centigrados, el periodo en que se presenta la época de invierno son los meses de abril a
octubre. Durante los meses de noviembre a marzo se presenta la época de verano (Monografia,
2010).

Actividades Productivas del Municipio: En el municipio de Catarina se ha venido observando
el incremento de ingresos econdémicos, debido a las transacciones comerciales que sus
habitantes realizan en los distintos medios de generacion de divisas especificamente en el dia
establecido para la plaza municipal, actividad que constantemente genera desarrollo
econdmico para quienes participan en ella y por ende para el municipio en general
(Monografia, 2010).

El aspecto educacion en el municipio de Catarina es en un 85 por ciento aceptable, ya que
cada una de las comunidades rurales cuenta con centro educativo y se atiende a la mayoria de
la poblacion escolar, actualmente los habitantes en su mayoria son jovenes que se interesan
por mejorar su situacion en el aspecto educativo ya que se cuenta con el acceso a este ramo en

el propio municipio (Plan de Desarrollo Municipal, SEGEPLAN).

El Municipio de Catarina, cuenta con una Direccion Municipal de la Mujer que trabaja con

programas para promover la igualdad entre mujeres y hombres como forma de contribuir al
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proceso de participacion ciudadana, consolidando asi el desarrollo social. Actualmente esta
conformada una comisién municipal de la mujer que estd integrada por 11 mujeres
representantes de las comunidades del municipio, comision que fue estructurada para la
coordinacion, y la buasqueda de respuestas a las necesidades y las demandas ante las
autoridades municipales y lograr la promocién de la participacion activa de las organizaciones
de mujeres, compartiendo con ellas tanto la elaboracién como la implementacién de las

propuestas.

Como beneficiaria del proyecto ellas no contaban con el conocimiento adecuado para
desempefiar los cargos dados y poder ser tomadas en cuenta en el Consejo Municipal de
Desarrollo. En la actualidad el 83% de las integrantes de la comision municipal de la mujer
cuentan con el fortalecimiento de la capacidad participativa y propositiva como resultado de
los talleres ejecutados en este proceso, por lo que ya obtuvieron su primer acercamiento con
los integrantes del COMUDE vy seguir fomentando la participacion de las mujeres en el

municipio.

Ya que con el acercamiento con autoridades del COMUDE, lograron que ellos valoraran su
participacién activa dandoles el espacio adecuado para ser parte del COMUDE.

3.4 Andlisis Situacional

a) Andlisis de la problematica que afecta a la poblacion sujeto del proyecto

El andlisis Situacional es un proceso que se utiliza en el area de proyeccion seleccionada
como parte del procesos investigativo de la practica profesional supervisada, permitiendo
analizar la problematica existente en el area de: Participacién Ciudadana, Organizacion Local
y Género, area que garantiza el acceso a oportunidades equitativas, el respeto a las
identidades étnico-culturales de las mujeres, promoviendo la participacion plena y activa en
los ambitos economico, politico, social y cultural del desarrollo en el Municipio de Catarina,
San Marcos. Esta area impulsa proyectos organizacionales, sociales, productivos, en
correspondencia a las acciones previstas en los proyectos. Se genera el apoyo de la Comisién

Municipal de la Mujer, para el proceso que se encamina al analisis del mecanismo existente.
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La identificacion de la problematica en la Comision Municipal de La Mujer se realiz6 con

siete mujeres de once que integran la comision, se promovi6 un conversatorio apoyado en una

serie de interrogantes que mediante la técnica de lluvia de ideas emitieron aportes que

permitieron identificar los problemas que enfrenta las mujeres del municipio.

v
v

Débil formacidn para incidir en la mejora de condiciones de las mujeres del municipio.
Debilidad del ejercicio del derecho de participacion de las mujeres en el municipio.
Limitadas oportunidades para fortalecer capacidades en las mujeres para la promocién del
desarrollo.

Débil formacion sobre sus funciones y gestién como integrantes de la junta directiva en el
ejercicio de sus derechos.

Débil estrategia de comunicacion con las integrantes de la comision de la mujer limita el
ejercicio de su participacion en el consejo municipal de desarrollo.

Limitadas estrategias para la promocion del derecho econémico de las mujeres.

Limitada la oportunidad del ejercicio al derecho de participacion de las mujeres del
municipio.

Débil estrategia para la unificacion de esfuerzos para el ejercicio del derecho de

participacion de las mujeres.
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b) Red de Actores municipales vinculados con la Direccion Municipal de la Mujer y el Area de proyeccion: Participacion Ciudadana,
Organizacion Local y Género.

Grupos/ Intereses Problemas Percibidos Recursos y Mandatos
Personas
Ejecutar procesos de Mandato: promover la participacion de la ciudadania,
desarrollo municipal en en base a las leyes de participacion ciudadana. Asi
tcald beneficio de toda la mismo crear y fortalecer la Direccion Municipal de la
Alea .e Y poblacién del municipio Escasez de recursos Muijer, segun lo establece el Codigo Municipal.
I(\:/I(:Jnnciijiz)al de Catarina, San Marcos.  financieros Recursos: Humanos y fisicos. Los primeros para

Personal técnico

Administrativo

Especialmente en los que
estén incluidas las
mujeres.

Gestion y coordinar
interinstitucional para la
ejecucion de programas,
proyectos y capacitaciones
técnicas para el beneficio
de las comunidades y en
especial para el
involucramiento de las

mujeres.

Debilidad en el desarrollo
de programas a largo plazo

a favor de las mujeres.
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impulsar las acciones de la Direccidon y los segundos las

instalaciones.

Mandato: Promover la coordinacion de las entidades
municipales para impulsar proyectos a beneficio de la
poblacion del municipio. Pero en especialmente en los
que estén incluidas las mujeres del area rural.
Recurso: Humano cada uno de los empleados de las

unidades técnicas.




Grupos/ Intereses Problemas Percibidos Recursos y Mandatos
Personas
_ . y Mandato: promover el involucramiento de las mujeres
Consejo o y Débil formacion de las o .
o Disminuir la exclusion de _ en el desarrollo comunitario, su creacion se fundamenta
Municipal de ) ) mujeres para lograr su o . o
las mujeres en espacios de » en la Constitucion Politica de la Republica de
Desarrollo L intervencion en el
participacién ciudadana. Guatemala.
(COMUDE) COMUDE.
Recurso: Humano
Poca voluntad de incluira  Mandato: Ser una figura organizativa segun los
_ L las mujeres en los establece la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Consejo Débil interés en que las

Comunitario de
Desarrollo
(COCODE)

Juntas Directivas
de mujeres

organizadas
Comision
Municipal de
Seguridad

mujeres se involucren en
procesos de toma de

decisiones.

Promover la participacion
de las mujeres del
municipio, especialmente
del area rural.

Ejecutar acciones de
coordinacion entre las

instituciones que integran

procesos de toma de
decisiones por parte de los
integrantes de los 6rganos
de coordinacion del
COCODE.

Poca presencia de las
mujeres en las actividades

programadas.

Su accionar genera
dependencia permanente

de la poblacion vulnerable

Rural y su respectivo reglamento.
Recurso: Humano que integran la estructura

organizativa.

Mandato: Promocionar la participacién de las mujeres,
especialmente las del area rural.

Recurso: Humano las mujeres que integran las Juntas
Directivas comunitarias.

Mandato: Promover y apoyar acciones en educacion,
salud y desarrollo comunitario que incidan

positivamente en los grupos de mujeres.
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Grupos/ Intereses Problemas Percibidos Recursos y Mandatos

Personas
Alimentaria y la comision, para impulsar  del municipio, lo que Recursos: Humano y financiero. Humanos siendo los
Nutricional acciones que den respuesta conlleva a desarrollar representantes de cada una de las instituciones que
(COMUSAN) a las areas de proyeccion  procesos tradicionales en  conformar la comision y se cuenta con el apoyo de las
como: salud, educacion, la toma de decisiones. autoridades locales.
productividad y desarrollo
social.
Centros Mandato: Facilitar procesos formativos de forma

Municipales de Capacitar a las mujeres del Limitada disponibilidad de integral y técnica para certificar los conocimientos,

Capacitacion y area rural en la tiempo por parte de las habilidades y destrezas de las mujeres.
Formacion implementacién de mujeres debido a las Recurso: Humano capacitadoras de los centros
Humana proyectos productivos. actividades domésticas. municipales.
(CEMUCAF)

S Mandato: Mejorar las condiciones de alimenticias de
Ministerio de » ) L

) Implementar proyectos ) las poblacion a traves de la ejecucion de proyectos
Agricultura, _ Prevalecen los estereotipos _
] productivos que generen ) productivos.

Ganaderia 'y _ o patriarcales en las o

_ _, espacios de participacion _ ) Recurso: Humano y econémico. Unicamente cuentan
Alimentacion ) diferentes comunidades. .

para las mujeres. con minimo recurso humano y poseen recurso
(MAGA) .
economico.

Instituto de Promover espacios de Unicamente desarrollan Mandato: Promover el desarrollo integral de las
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Grupos/ Intereses Problemas Percibidos Recursos y Mandatos

Personas
Fomento participacion a través de capacitaciones enfocadas ~ mujeres y el fomento de una cultura del ejercicio del
Municipal los grupos organizados de  en los derechos y deberes  derecho de participacion
(INFOM) mujeres. de las mujeres. Recurso: Humano y financiero.
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¢) Demandas instituciones y poblacionales.

Demandas poblacionales (Comision Municipal de la Mujer)

v
v

Tomar en cuenta al grupo de mujeres vulnerables en las decisiones

Promover el fortalecimiento de las mujeres integrantes de la Comision Municipal de la
Mujer para dar a conocer los espacios de participacion ciudadana en donde puedan
intervenir.

Fomentar el liderazgo vy la iniciativa en la poblacion femenina.

Empoderar a las mujeres en temas sociales, para optar a un cargo tanto en el Consejo
Comunitario de Desarrollo-COCODE como en el Consejo Municipal de Desarrollo-
COMUDE.

Promover la coordinacién de la Comision Municipal de la Mujer con las Juntas Directivas
comunitarias.

Implementar acciones para lograr el bienestar social y desarrollo social.

Demandas institucionales

v

v
v
v

Crear mecanismos Y estrategias de participacion enfocadas hacia las Mujeres.
Generar espacios de participacion dentro de las organizaciones sociales de las mujeres.
Generar autonomia por parte de las mujeres en la toma de decisiones y en su participacion.

Empoderar a las mujeres en cuanto a la participacion ciudadana y politica.

d) Listado de problemas priorizados.

e) Problemas generales del area de intervencion Participacion Ciudadana, Organizacion Local

y Genero.

Los problemas exteriorizados por las participantes son los siguientes:

1.
2.
3.

Débil formacion para incidir en la mejora de condiciones de las mujeres del municipio.
Debilidad del ejercicio del derecho de participacion de las mujeres en el municipio.
Limitadas oportunidades para fortalecer capacidades en las mujeres para la promocion del

desarrollo.
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4. Débil formacion sobre sus funciones y gestion como integrantes de la junta directiva en el
ejercicio de sus derechos.

5. Débil estrategia de comunicacion con las integrantes de la comision de la mujer limita el
ejercicio de su participacion en el consejo municipal de desarrollo.

6. Limitadas estrategias para la promocion del derecho econémico de las mujeres.

7. Limitada la oportunidad del ejercicio al derecho de participacién de las mujeres del
municipio.

8. Débil estrategia para la unificacion de esfuerzos para el ejercicio del derecho de

participacion de las mujeres.

f) Identificacion del problema a intervenir.

Para la priorizacién de los problemas se utilizé el método de Hanlon ya que esta basado en 4
componentes: A-Magnitud, B-Severidad, C-Eficacia, D-Factibilidad, dicho proceso se realiz6
con la participacién e involucramiento de siete integrantes de once de la Comision Municipal
de la Mujer, seguidamente se procedié a una votacion de cada uno de los componentes que

conforman dicho método.
El problema priorizado es “Débil ejercicio del derecho de participacion de las mujeres que

integran la Comision Municipal en espacios de toma de decisiones” que segun el método de

Hanlon el cual obtuvo el mayor punteo.
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Prevalece el interés de la
comision de realizar
procesos tradicionales en la
toma de decisiones

Desconocimiento en el
desarrollo de procesos
participativos

Debilidad organizativa

g) Arbol de problemas

Débil promocién de la
equidad de género

No hay inclusion de
las mujeres

Exclusion de las
mujeres en espacios de
participacion.

Limita la promocion del
liderazgo de la Comision
Municipal.

Débil atencion a las
demandas de las mujeres

Inexistencia de habilidades
estratégicas para el
planteamiento de sus
demandas.

Débil ejercicio del derecho de participacion de

las mujeres que integran la Comision Municipal
en espacios de toma de decisiones.

Desconocimiento sobre
sus funciones como
comision Municipal de

la mujer
\

Débil formacion sobre la
gestion como comision
de la mujer.

.

Débil cultura de
participacion en espacio
de toma de decisiones.

\

Débil asistencia técnica en la

promocion del ejercicio de la
participacion de las mujeres

Débil ejercicio del
derecho de participacion
ciudadana

en espacios de toma de
decisiones a nivel local.

/

\

—

Debilidad institucionalidad
en la promocion de la
participacion de las
mujeres a nivel de
municipio

Limitada voluntad politica
por parte de las autoridades
municipales para la
promocion de la
participacion de las mujeres

Influencia de actitudes
machistas

38




h) Proyectos futuros o vision proyectiva de la institucion

Los proyectos futuros que tiene la institucion son formacion y asesoria con el fin de promover
la participacion de las mujeres tanto del rea urbana como rural, siendo los siguientes:
v Proyecto de formacién sobre la participacion y el desarrollo integral de la Comision
Municipal de la Mujer.
v" Proyecto de asesoria técnica sobre incidencia politica a la Juntas Directivas de Mujeres.
Dar seguimiento a los proyectos productivos enfocados al desarrollo de las mujeres del

municipio.

3.5 Analisis estratégico
a) Identificacion del problema priorizado, efectuando una breve visualizacion segun resultados

de la aplicacion del arbol de problemas:

El problema de intervencion seleccionado es “Débil ejercicio del derecho de participacion de
las mujeres que integran la Comisiéon Municipal en espacios de toma de decisiones” se
manifiesta ante el desconocimiento sobre sus funciones como Comision Municipal de la
mujer, refiriendo con ello la débil formacién sobre la gestion como Comisién Municipal de la
Mujer, ya que lo anterior es producto a la débil cultura de participacion en espacio de toma de

decisiones.

Los procesos a este nivel tienen una debilidad institucionalidad en la promocion de la
participacion de las mujeres a nivel de municipio, por lo que se requiere fomentar asistencia
técnica en la promocion del ejercicio de la participacion de las mujeres en espacios de toma de
decisiones a nivel local, ya que lo anterior es producto a la limitada voluntad politica por parte
de las autoridades municipales para la promocion de la participacion de las mujeres, y esto
refleja el débil ejercicio del derecho de participacion ciudadana a consecuencia de influencias

de actitudes machistas.
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b) Elaboracion de analisis identificando debilidades y amenazas; fortalezas y oportunidades de
la institucion.

Con el apoyo de la Directora de la direccion municipal de la mujer, comisién municipal de la
mujer, y la estudiante de trabajo social se elaboro la técnica del FODA con el fin de identificar
los factores criticos positivos con los que se cuenta (Fortalezas), los aspectos positivos que
podemos aprovechar utilizando nuestras fortalezas (Oportunidades), sus factores criticos
negativos que se deben eliminar o reducir (Debilidades) y por Gltimos los aspectos negativos
externos que podrian obstaculizar el logro de nuestros objetivos (Amenazas) es un instrumento
que permite analizar el problema de intervencién del area de proyeccion para conocer aspectos

tanto internos como externos del mismo. (Ver anexo 4)

Con la vinculacion de los elementos del FODA, se realiza el cruce de variables, a través del
MINI-MAX Fortalezas — Oportunidades (FO) Fortalezas-Amenazas (FA) Debilidades-
Oportunidades (DO) Debilidades-Amenazas (DA) teniendo como referente la exigencias del
entorno externo en que se desarrolla el problema y su relacion con la realidad dentro del area
de proyeccion esto con el fin de definir las lineas de accion para resolver el problema del area

de intervencion. (Ver anexo 5)

c) Definicién de lineas de accion y propuestas de proyectos de intervencion.

Estrategia
Promocion de la Comision Municipal de la Mujer para que incida en la puesta en marcha del
plan de formacion que orienta acciones para impulsar la participacion ciudadana de las

mujeres del Municipio
Proyecto que hace posible la ejecucion de la estrategia.

v’ Establecimiento de estrategias para el trabajo coordinado entre Comision Municipal de la

Mujer y Direccién Municipal de la Mujer.
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Estrategia
Fortalecimiento a las organizaciones de mujeres sobre el ejercicio del derecho de
participacion ciudadana para su participacion en el COMUDE en la mejora de sus

condiciones

Proyecto que hace posible la ejecucidn de la estrategia.
v Capacitacion y fortalecimiento de las organizaciones locales de mujeres para la

participacion en el desarrollo local, en ejercicio de sus derechos

Estrategia
Promocidn de proyectos productivos en el marco de la estrategia de la Politica Nacional de las

mujeres guatemaltecas.

Proyecto que hace posible la ejecucion de la estrategia.

v" Fortalecimiento de politicas sobre la Promocion de la participacion ciudadana de la mujer.

Estrategia
Coordinacion con entes Gubernamentales para apoyar procesos formativos en seguridad

alimentaria y proyectos productivos

Proyecto que hace posible la ejecucidn de la estrategia.
v" Coordinacion con entes gubernamentales para el desarrollo integral de las mujeres a través

de acciones formativas que permiten impulsar proyectos productivos.

Estrategia
Formacion a las mujeres sobre sus derechos y ejercicio de la participacion ciudadana vy

fortalecimiento de la autoestima.

Proyecto que hace posible la ejecucidn de la estrategia.
v Fortalecimiento a la Comision Municipal de la Mujer para la mejora del ejercicio politico
en el espacio del COMUDE
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Estrategia
Coordinacion con instancias Gubernamentales para atender la situacion de analfabetismo de

las mujeres del municipio.

Proyecto que hace posible la ejecucidn de la estrategia.
v’ Fortalecimiento inter institucional para la promocion del desarrollo a mujeres del

municipio de Catarina San Marcos

Estrategia
Definicion de estrategias financieras que favorezcan la participacién de las mujeres del

municipio en actividades formativas

Proyecto que hace posible la ejecucién de la estrategia.
v' Establecimiento de estrategias que favorezcan en la incidencia en la politica nacional de

promocion y desarrollo integral de las mujeres.

Estrategia
Establecimiento de estrategias en la contribucidn y minimizacion del riesgo ante la violencia
que se enfrenta y reduce la participacion de las mujeres en procesos productivos como

sociopoliticos.

Proyecto que hace posible la ejecucion de la estrategia.
v’ Establecer estrategias que favorezca a mujeres del municipio en procesos productivos para

la promocion del desarrollo.
Estrategia

Impulsar acciones formativas para fomentar las capacidades y habilidades de dialogo entre las

mujeres de la Comision Municipal De la Mujer con autoridades Locales.
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Proyecto que hace posible la ejecucidn de la estrategia.
v Fomentar acciones formativas que impulsen habilidades de dialogo a mujeres que integran

la Comisién Municipal de la Mujer.

Estrategia
Formacion de la Comision Municipal de la Mujer en la formulacién de estrategias para

promover el ejercicio del derecho de participacion.

Proyecto que hace posible la ejecucién de la estrategia.
v" Contribuir en la formulacién de estrategias para la promocion del ejercicio del derecho de

participacion de las integrantes de la Comisién Municipal De la Mujer.

Estrategia
Coordinacion con entes gubernamentales para el fortalecimiento institucional para promover

el involucramiento de las mujeres en el COMUDE.

Proyecto que hace posible la ejecucién de la estrategia.
v" Fortalecimiento institucional para coordinar con entes gubernamentales para promover el

involucramiento de las mujeres en el COMUDE.

Estrategia
Gestion de recursos financieros a entes gubernamentales para implementar proyectos

productivos en el marco de la estrategia de la politica Nacional de las mujeres Guatemaltecas

Proyecto que hace posible la ejecucion de la estrategia.
v" Coordinacién con entes gubernamentales para la implementacion de proyectos productivos

en el marco de la Politica Nacional de las mujeres Guatemaltecas.

Estrategia
Formular estrategias para promover el dialogo y el ejercicio del derecho de participacion
ciudadana y fortalecimiento de la Autoestima de las Mujeres de la Comision Municipal de la

Mujer.
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Proyecto que hace posible la ejecucidn de la estrategia.
v' Elaboracion de estrategias para la promocion del ejercicio del derecho de participacion y
fortalecimiento de la autoestima de las mujeres integrantes de la Comisién Municipal de la

Mujer.

Estrategia
Fortalecimiento organizativo para la promocion del ejercicio de participacion vy

planteamiento de iniciativas para erradicar el analfabetismo.

Proyecto que hace posible la ejecucién de la estrategia.
v’ Estrategias e iniciativas para fortalecer la promocion del ejercicio de participacion vy

erradicacion del analfabetismo.

Estrategia
Formacion de la Comision Municipal de la Mujer para formular un plan de trabajo y gestion
de recursos financieros y establecer estrategias para contribuir a minimizar el riesgo ante la

violencia en el &mbito local.

Proyecto que hace posible la ejecucion de la estrategia.
v’ Elaboracion de un plan de trabajo para la formacion de la Comision Municipal de la

Mujer.

d) Priorizacion del proyecto de intervencion

Para la priorizacion del proyecto de intervencién se realiz6 con base a la técnica llamada
“PROIN”, ya que esta basado en 5 criterios. Carécter Social, Interés para la institucion,
posibilidad de obtener recursos para la ejecucion, ejecutar un plazo de 14 semanas, y facilitar
el aprendizaje, dicho proceso se realiz con la participacion de las integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer, seguidamente se procedié a una votacion de cada uno de los criterios

gue conforma la técnica.

44



Como resultado de la aplicacién de la técnica el proyecto a intervenir lleva como nombre.
“fortalecimiento a la Comision Municipal de la Mujer para la mejora del ejercicio politico en
el espacio del COMUDE” segun la técnica fue el que obtuvo mayor punteo. (VER ANEXO
7)

e) Definicion de Area de Intervencion

Por su naturaleza la Direccion Municipal de la Mujer del Municipio de Catarina San Marcos,
es responsable de elaborar e implementar propuestas, politicas publicas y acciones
permanentes a beneficio de las mujeres; coordinar con la Direcciébn Municipal de
Planificacion; elaborar, ejecutar y evaluar Planes Operativos Anuales de la Direccion
Municipal de la Mujer, encaminados al cumplimiento de los objetivos especificos; fomentar y
promover la organizacion social y la participacion comunitaria de las mujeres en los distintos
niveles del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural; brindar informacion, asesoria
técnica y orientacion a las mujeres del municipio, especialmente sobre sus derechos humanos
y la participacion ciudadana asi mismo gestionar la difusion del quehacer de la DMM y que a
su vez sirva de contacto con los grupos de mujeres con presencia en el municipio en especial

de las comunidades més lejanas.

La Direccion Municipal de la Mujer, ejecuta los proyectos en correlacion con las areas de

proyeccion. Debido a ello, la DMM se proyecta principalmente en las siguientes areas:

Area de Participacion Ciudadana, Organizacion Local y Género: En estas tres areas de
proyeccion la Direccion Municipal de la Mujer implementa proyectos encaminados a fomentar
el liderazgo comunitario, participacion econémica, social y politica de las mujeres, ejecutando

los siguientes proyectos:

Proyectos organizacionales: se ejecutan con la finalidad de promover la participacion activa
y organizada de las mujeres en los diferentes niveles del Sistema de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural y sus expresiones organizadas, ademas fortalecer su liderazgo en la
elaboracion y propuesta de iniciativas politicas, econdémicas, culturales y sociales como sujetas

de desarrollo con derechos propios.
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La DMM ha convocado a toda la poblacion al momento de desarrollar proyectos
organizacionales promoviendo procesos participativos para que sean ellos mismos autores en
la toma de decisiones y puedan delegar a las mujeres que formaran parte del Consejo

Comunitario de Desarrollo y Juntas Directivas.

Debido a que el trabajo que realizan las mujeres que integran los grupos organizacionales

beneficia a toda poblacion de cada una de las comunidades.

v' Participacion de las Mujeres en los COCODES.

v" Organizacion de Juntas Directivas.

v" Talleres de capacitacién de diversas tematicas, coordinados con la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SESAN), Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA) vy el puesto de Salud de Catarina San Marcos. Cuyas instituciones forman parte
de la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN).

v" Organizacion de la Comision Municipal de la Mujer.

v" Creacion del Banco Nutricional de la COMUSAN.

Proyectos productivos

v" Cursos de manualidades y bordado en listdn.

v" Cursos de cocina.

v" Curso de Cultora de Belleza.

v" Curso de Pastas Hojaldre.

v" Curso de elaboracion de productos de limpieza e higiene personal.

Estos proyectos son avalados por el MINEDUC y los ejecutan las técnicas (instructoras) de los
Centros Municipales de Capacitacién y Formacion Humana en coordinacion con la Direccion
General de Educacion Extraescolar quien certifica la formacion integral y técnico-

ocupacional.

Proyectos sociales: Cuyo objetivo es promover espacios de contribucién entre la
municipalidad, instituciones gubernamentales y no gubernamentales con presencia en el

municipio y las organizaciones de las mujeres; para beneficio de toda la poblacion.
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Dichos proyectos se realizan en el Complejo Social Municipal de Catarina San Marcos, en
presencia de las autoridades municipales, instituciones y las personas beneficiadas.

v" Apoyo a la Tercera Edad

v Entrega de Viveres

v Apoyo econémico a Madres con nifios con capacidades diferentes

v Entrega de Sillas de Ruedas.

La Direccion Municipal de la Mujer del Municipio de Catarina San Marcos, establece las
estrategias o lineas de trabajo (accién) en el area de Participacion Ciudadana y Génerode

acuerdo a las necesidades e intereses de las mujeres del municipio, siendo las siguientes:

Equidad en la participacién sociopolitica: Para garantizar el acceso a oportunidades
equitativas y el respeto a las identidades étnico-culturales de las mujeres, promoviendo su
participacion plena y activa en los &mbitos econémico, politico, social y cultural del desarrollo

de la nacion.

Educacion con enfoque de género y respeto a la identidad cultural: Para garantizar la
equidad de género y étnico cultural en el acceso, permanencia y promocién de nifias y
mujeres, asegurando la calidad educativa en todos los niveles del sistema educativo nacional

para disminuir las brechas de desigualdad.

Participacion ciudadana: Se ejecutan las siguientes lineas de accion:

v" Promover la participacion de mujeres en la planificacion, ejecucion y control integral de
las politicas, planes y proyectos municipales.

v Realizar programas de formacién para la participacion ciudadana dirigidos a mujeres.

v Impulsar la incorporacion de las mujeres en todos los espacios de participacion ciudadana
y liderazgo social comunitario.

v Promover la participacion de las mujeres en los COCODES y el COMUDE.

v Promover que haya alcaldesas comunitarias y municipales.
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f) Resultados esperados en el periodo de la PPS 1.

v' Articulados los esfuerzos entre Direcciéon Municipal de la Mujer, Autoridades
Municipales, y comision Municipal de la Mujer para promocién de la participacion
politica en el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

v" Integrantes de la Comisién Municipal de la Mujer Conocen y validan la ruta de
participacion ante el COMUDE.

g) Alcances y limites.
Alcances.
Fortalecer las capacidades participativas y propositivas a la Comisién Municipal de la Mujer

para la mejora del ejercicio politico en el espacio del COMUDE

Limites.
Fortalecimiento a la Comision Municipal de la Mujer para la mejorar del ejercicio Politico en
el espacio del Consejo Municipal de Desarrollo- COMUDE

3.6 Proyecto de intervencion

3.6.1Datos generales:

a) Nombre de la propuesta

Fortalecimiento de la capacidad participativa y propositiva de la Comision Municipal de la
Mujer para la mejora del ejercicio politico en el espacio del Consejo Municipal de Desarrollo-
COMUDE

b) Poblacién destinataria y ambito geogréafico de cobertura
11 integrantes de la Comision Municipal de la Mujer del Municipio de Catarina del

Departamento de San Marcos.

c) Organizacion que ejecutara el proyecto

Direccion Municipal de la Mujer, Municipalidad de Catarina San Marcos
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d) Duracion
Meses de Enero a Mayo del 2018, (14 semanas efectivas).

e) Costo total y fuentes de financiamiento.

el costo total es de Q.27,765 para la implementacion del proyecto de fortalecimiento a la
comision Municipal de la Mujer para la mejora del ejercicio politico en el espacio del Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- del Municipio de Catarina, Departamento de San

Marcos.

f) Resumen ejecutivo del proyecto

Actualmente estd conformada la Comision Municipal de la Mujer, prevalece una débil
participacion y propuesta de las demandas de las mujeres del municipio. Por consiguiente se
iniciaran abordando puntos relevantes sobre participacion y propuesta, asi como aspectos que
sustentan la leyes y reglamento de participacion ciudadana sobre la participacion de la mujer
en el Consejo Municipal de Desarrollo. Posteriormente de haber abordado puntos que
permiten aclarar términos y sensibilizar sobre el proceso se construira participativamente la
ruta tanto de Participacion como de propuesta en el COMUDE. EI realizar el proceso
participativo permite que las integrantes de la Comisién Municipal de la Mujer tengan mayor
propiedad de su actuar en el Consejo Municipal de Desarrollo. La ruta de Participacion y
propuesta se plasmara en un documento, mismo que se dejard a la Comisién Municipal de la
Mujer y a la Direccion Municipal de la Mujer; se pretende que el documento sea de consulta

durante se impulse el ejercicio.

3.6.2 Justificacion

El proyecto de Fortalecimiento de la capacidad participativa y propositiva de la Comision
Municipal de la Mujer para la mejora del ejercicio politico en el espacio del Consejo
Municipal de Desarrollo- COMUDE se disefia como producto del andlisis situacional y
estratégico del area de proyeccion de Participacion ciudadana, organizacion local y género;
dicho proceso permitié identificar la problematica que enfrenta la Comisién Municipal de la
Mujer que se refleja en el “débil ejercicio del derecho de participacion de las mujeres que

integran la Comisién Municipal en espacios de toma de decisiones”
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Dicho proyecto es importante puesto que la Comision Municipal de la Mujer esta conformada,
pero por no contar con la oportunidad de ser asesoradas en procesos de participacion y
ejercicio politico aun no tienen participacion en el Consejo Municipal de Desarrollo —
COMUDE, espacio oportuno para plantear demandas de las mujeres del municipio a efecto

de que las mismas sean consideradas para su abordaje y atencion.

3.6.3 Objetivos (generales y especificos)

Objetivo General:
Contribuir a la promocién del ejercicio del derecho de participacion de la mujer a nivel de

municipio.

Objetivo Especifico:
Fortalecer la capacidad participativa y propositiva en integrantes de la Comisién Municipal

de la Mujer para impulsar su protagonismo en el Consejo Municipal de Desarrollo.

3.6.4 Fases del proyecto (segun disefio)

v" FASE I: Socializacion del proyecto con Personal de la Direccion Municipal de la Mujer,
autoridades Municipales y Comision Municipal de la Mujer.

v' FASE Il Elaboracion del plan de capacitacion para la mejora del ejercicio politico en el
espacio del COMUDE.

v' FASE I11. Implementacion del plan de capacitacion y formulacion de manual para la
mejora del ejercicio politico de la comision Municipal de la Mujer en el espacio del
COMUDE

v' FASE 1V socializacion, validacion y entrega de manual que incluye la ruta de

participacion de la Comisién Municipal de la Mujer en el Espacio del COMUDE
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3.6.5 Monitoreo y Evaluacion

Plan de Monitoreo del Proyecto: Fortalecimiento de la capacidad participativa y propositiva de la Comision Municipal de la Mujer
para la mejora del ejercicio politico en el espacio del Consejo Municipal de Desarrollo- COMUDE

Fase / Actividad Indicadores de Cada Actividad. Medios de Verificacion. Fecha de Monitoreo. Responsable.
FASE l:

Socializacion  del

proyecto con

Personal de la

Direccion

Municipal de la
Mujer, autoridades

Municipales y
Comision
Municipal de la
Mujer
A. Socializacion del
proyecto con
personal de la
Direccién
Municipal de la
Mujer.
Actividad 1. A finales de la segunda semana del v’ Presentacion de 12 de Enero del 2018 Estudiante de
. q mes de Enero se ha elaborado el Power Point para la PPS Diana
FI\’/:epar_aclzlgn A ©| material de apoyo socializacion del Lorena Herrera
aterial de Apoyo proyecto.
v Solicitud para la
gestion de
mobiliario y equipo.
v’ Listado de

asistencia de
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v
v

participantes.
Fotografias
Hojas de
convocatorias

Actividad 2

Aspectos de
organizacion y
Logistica (lugar,

definicion de fechas,
refacciones,
mobiliario y equipo)

A finales de la segunda semana del
mes de Enero, se ha definido los
aspectos de organizacion y logistica

Actividad 3

Convocatoria a la
Directora de la
Direccién Municipal
de la Mujer y a las
autoridades
Municipales

A finales de la segunda semana del
mes de enero se ha realizado la
convocatoria a la Directora de la
Direccién Municipal de la Mujer a
las autoridades Municipales

Actividad 4

Socializacién del
proyecto.

En la tercera semana del mes de
Enero se ha Socializado el Proyecto

12 de Enero del 2018

Estudiante de
PPS Diana
Lorena Herrera

12 de Enero del 2018

Estudiante de
PPS Diana
Lorena Herrera

19 de Enero del 2018

Estudiante de
PPS Diana
Lorena Herrera

B.Socializacion del
proyecto con
integrantes de la
Comision
Municipal de la
Mujer.
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Actividad 3

Convocatoria a las
integrantes de la
Comision Municipal
de La Mujer
destinatarias del
proceso

A finales del mes de enero se ha
realizado la convocatoria a las
integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer.
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2 de Febrero del 2018

Estudiante de
PPS Diana
Lorena Herrera




Actividad 1.

Consulta a
documentos que
soportan la
participacién y
gjercicio politico de
las mujeres en el
espacio del
COMUDE

Actividad 4.

Estructuracion final
del plan de
capacitacion

A finales de la segunda semana del
mes de febrero, se ha realizado la
consulta de documentos que soportan
la participacion y ejercicio politico
de las mujeres en el espacio del
COMUDE

A finales de mes de febrero, se
cuenta con un plan de capacitacion

<

AN N NN

esquema de temas a
abordar.
Metodologia

Plan de capacitacion
Cuaderno de campo
Fotografias

Informe mensual

16 de Febrero del 2018

2 de Marzo del 2018

Estudiante de
PPS Diana
Lorena Herrera

Estudiante de
PPS Diana
Lorena Herrera
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FASE .
Implementacion
del plan de

capacitacion y
formulacion de
manual para la

mejora del ejercicio
politico de la
comisién Municipal
de la Mujer en el

espacio del
COMUDE
Actividad 1. A finales de la primera semana del v" Solicitud para 9 de Marzo del 2018 Estudiante de
., mes de Marzo se han definido los gestionar el PPS Diana
Preparacién de i ot e .
. aspectos de organizacion y logistica mobiliario y equipo. Lorena Herrera
aspectos  logisticos v Firmay sello del
(Iug_ar donde se material didactico.
rea_llz_ara - _Ia v' Fotografia
act|V|d_ad, moplllarlo 7 Edeeds
Y €quipo, canonera, evaluacion
refaC(_:lones_, listado v Cuaderno de campo
de asistencia) v' Fichas de monitoreo
Actividad 2. A finales de la primera semana del v Informe mensual 0 9 de Marzo del 2018 Estudiante de
. mes de marzo, se ha realizado la semanal PPS Diana
Preparacion de Lorena Herrera

material didactico y
de apoyo para la
tematica a
desarrollar

preparacion del material didactico.
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Actividad 3

Desarrollar el
proceso  formativo
conforme la tematica
prevista en el plan
de capacitacion

A finales de la segunda semana del
mes de abril se ha capacitado el 80%
de las mujeres que integran la
Comision Municipal de la Mujer
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16 de Marzo del 2018

Estudiante de
PPS Diana
Lorena Herrera
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Plan de Evaluacion del Proyecto. : Fortalecimiento de la capacidad participativa y propositiva de la Comision Municipal de la

Mujer para la mejora del ejercicio politico en el espacio del Consejo Municipal de Desarrollo- COMUDE

Objetivo o Resultado

Indicadores

Medios de Verificacion.

Fecha de
Evaluacién.

Responsable.

Objetivo General:

Contribuir a la promocion del ejercicio del
derecho de participacion de la mujer a nivel

de municipio.

A finales del mes de
mayo se ha formado
el 80% de las mujeres
que integran la
Comisién Municipal
de la Mujer para
contribuir a la
promocion del
ejercicio del derecho
de participacion de
las mujeres a nivel de
municipio.
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v"Informe del
proyecto

29 de Mayo del
2018

Estudiante de
PPS Diana
Lorena Herrera




Resultados:

RESULTADO 1. Articulados los esfuerzos | En la segunda v" Informes 10 de Enero del Estudiante de
entre Direccion Municipal de la Mujer, semana del mes de Mensuales. 2018 PPS Diana
Autoridades Municipales, y comision enero se tienen v Fichas de Lorena Herrera
Municipal de la Mujer para promocién de la |articulados los Monitoreo
participacion politica en el Consejo esfuerzos entre
Municipal de Desarrollo (COMUDE) Direccion Municipal

de la Mujer,

Autoridades

Municipales y

Comision Municipal

de la Mujer para la

viabilidad del

proyecto de

intervencion.
Resultado 2. A finales del mes de v Informes 26 de febrero del Estudiante de
Integrantes de la Comision Municipal de la | Febrero se tiene el Mensuales. 2018 PPS Diana
Mujer Conocen y validan la ruta de mejoramiento del v" Fichas de Lorena Herrera

ejercicio politico del Monitoreo

participacién ante el COMUDE.

80% de las
integrantes de la
comision Municipal
de la Mujer en el
COMUDE.

59




3.6.6 Recursos requeridos (H, M, presupuesto detallado)

Unidad # de Direccion
Costo | Costes l[\)/leulr:CIpal S B
Gastos Unidades | unitario |totales Mujer
1. Recursos Humanos
Practicante de Trabajo Social Mes 5| 3,0000 15,000.00 15,000.00
Subtotal Recursos Humanos 15,000.00 15,000.00
2. Viajes®
Viaticos Semana 14 1250.00 3,500.00 3,500.00
Alimentacion Semana 141100.00 1,400.00 1,400.00
Subtotal Viajes 4,900 4,900.00
3. Equipos y Material’
Papeldgrafo Pliegos 25 2.00 50.00 50.00
Tarjetas de colores Tarjetas 100 0.50 50.00 50.00
cafionera Unidad 2 400.00 800.00 800.00
Marcadores marcador 12 10.00 120.00 120.00
Fotocopias unidad 175 0.25 43.75 43.75
Impresiones hojas 1,400 0.50 700.00 700.00
Cartulinas Unidad 30 1.50 45.00 45.00
Papel Bond Resma 3.00 65.00 195.00 195.00
Gafetes Unidad 13 25| 325.00 325.00
Manual sobre participacion en espacios del COMUDE Unidad 10 60.00 600.00 600.00
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Alquiler del salon Dia 10 100.00| 1,000.00 2,000.00 2,000.00
Subtotal Equipos y Material 3,928.75 2,800.00 3,128.75
5. Otros costes, servicios®

Refacciones para la socializacion del proyecto Personas 25 20.00 500.00 20.00
Servicio Telefénico Mes 1 100 100.00 100.00
Refacciones para las reuniones de capacitacion sobre

participacion en espacios del COMUDE Reunién 6 200 1,200.00 1,200.00
Mobiliario y equipo Dias 10 100 1,000.00 |1,000.00 1,000
Subtotal Otros Costes/Servicios 2,800.00 |1,000.00 2,320.00
6. Otros

Gastos varios 1,136.25 1,136.25
Subtotal Otros 1,136.25 1,136.25
Total 27,765.00| 3,800.00| 23,965.00
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3.6.7 Cronograma de acciones / actividades

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de la capacidad participativa y propositiva de la Comision Municipal de la Mujer para la
mejora del ejercicio politico en el espacio del Consejo Municipal de Desarrollo- COMUDE

CRONOGRAMA
. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
Fase/Actividad
S1. |[S2 |S3 |S4 |S1 [S2 |S3 |S4 |S1 |S2 |S3 [S4 [S1 |S2 |S3 |S4 [S1 [S2 |S3

Fase |I. Socializacion del
proyecto con personal de la
Direccion  Municipal de la
Mujer.

Al. Preparacion de Material de
Apoyo

A2. Aspecto de organizacion y
Logistica (lugar, definicion de
fecha, refaccion, mobiliario y
equipo).

A3. Convocatoria a las
integrantes de la Comision
Municipal de La Mujer
destinatarias del proceso

A4. Socializacion del proyecto.

Socializacion del proyecto con
integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer.

A. 1 Preparacion del material de
apoyo

A. 2 Aspectos de organizacion y
logistica (lugar, definicion de
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fecha, refacciones, mobiliario y
equipo)

A. 3 Convocatoria a las integrantes
de la Comision Municipal de La
Mujer destinatarias del proceso

A. 4 Socializacion del proceso

FASE Il Elaboracion del plan
de capacitacion para la mejora
del ejercicio politico en el espacio
del COMUDE.

A.1 Consulta de documentos que
soportan la participacion y
ejercicio politico de las mujeres en
el espacio del COMUDE

A.2 Analizar el contenido del

Reglamento del Consejo
Municipal del Desarrollo
COMUDE

A.3 Estructuracion de la tematica y
metodologia del proceso formativo

A.4 Estructuracion final del plan
de capacitacion

FASE IIl. Implementacion del
plan de  capacitacion vy
formulacion de manual para la
mejora del ejercicio politico de la
comisién Municipal de la Mujer
en el espacio del COMUDE
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A.1 Preparacion de aspectos
logisticos (lugar donde se realizara
la actividad, mobiliario y equipo,
cafionera, refacciones, listado de
asistencia).

A.2 Preparacion de material
didactico y de apoyo para la
tematica a desarrollar

A.3 Desarrollar el proceso
formativo conforme la temética
prevista en el plan de capacitacion

A.4 Definicion de la ruta de
participacion de la Comision
Municipal de la Mujer y mejora
del ejercicio politico en el Espacio
del COMUDE

FASE 1V socializacion,
validacion y entrega de manual
gue incluye la ruta de
participacion de la Comisién
Municipal de la Mujer en el
Espacio del COMUDE

A.1 Socializacién del contenido
del manual con la Comision
Municipal de la Mujer para su
validacion.

A.2 Entrega del Manual a la
Integrantes de la comisién
Municipal de la Mujer.
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3.6.8 Matriz de Marco Ldgico

Jerarquia de Objetivos y
Resultados.

Indicadores Objetivamente
Verificables.

Medios de Verificacion

Supuestos 0 Hipotesis

Objetivo General:

Contribuir a la promocion del
ejercicio  del  derecho de
participacion de la mujer a nivel
de municipio.

v Informe del proyecto

Alto nivel de participacion de las
integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer

Obijetivo Especifico:

Fortalecer la capacidad
participativa y propositiva en
integrantes de la Comision
Municipal de la Mujer para
impulsar su protagonismo en el
Consejo Municipal de Desarrollo.

RESULTADO 1. Articulados los
esfuerzos entre Direccion
Municipal de la Mujer,
Autoridades Municipales, y
comision Municipal de la Mujer
para promocion de su
protagonismo politico en el
Consejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE)

A finales del mes de mayo la
Comision Municipal de la Mujer
cuenta con el conocimiento
formativo para mejorar el
ejercicio del derecho de
participacion en el Consejo
Municipal de Desarrollo
COMUDE.

En la segunda semana del mes de
enero se tienen articulados los
esfuerzos entre Direccion
Municipal de la Mujer,
Autoridades Municipales y
Comision Municipal de la Mujer
para la viabilidad del proyecto de
intervencion.

v" Informe de la
Sistematizacion del
proyecto

v"Informes Mensuales.
v" Asistencia

Voluntad politica de las mujeres
para el ejercicio politico en el
COMUDE.

Interés de participar por parte de
la Direccion Municipal de la
Mujer, autoridades Municipales y
Comision Municipal de la Mujer
en proceso de Mejorar el

ejercicio politico en el espacio del
COMUDE
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Resultado 2. Integrantes de la A finales del mes de Febrero se

Comisién Municipal de la Mujer | tiene el mejoramiento del

Conocen y validan la ruta de ejercicio politico del 80% de las

participacion ante el COMUDE. integrantes de la comision
Municipal de la Mujer en el
COMUDE.

Actividades.

A. Socializacion del
proyecto con personal de
la Direccién Municipal
de la Muj