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RESUMEN EJECUTIVO

La Practica Profesional Supervisada, de la Carrera de Licenciatura en Trabajo Social de
la Universidad Rafael Landivar, Campus Regional de Zacapa, se realiz6 en La
Asociacion de Desarrollo Integral de la Parte Alta de Zacapa , (ADIPAZ) del municipio
de Zacapa, con el proposito de aplicar los conocimientos tedéricos y técnicos sobre
aspectos organizativos, administrativos y gerenciales adquiridos durante el proceso de
formacion académica de la estudiante de Trabajo Social Angela Aceituno Aquino, con

carne numero 2363514.

El presente proyecto va dirigido a los socios activos de ADIPAZ, su objetivo principal es
“Fortalecer y empoderar a los socios que integran ADIPAZ, a través de técnicas de
participacion comunitaria para maximizar las gestiones que realizan en busca del
desarrollo local, de las 22 comunidades de la parte alta, media y baja del municipio de

Zacapa’.

El informe final de Practica Profesional Supervisada se presenta en IX capitulos. El
andlisis estratégico del FODA y el MINIMAX permitié definir el proyecto de intervencion
siendo: “Estrategias para la Incidencia Politica orientada a fortalecer las capacidades de
los socios de la Asociacién de ADIPAZ del municipio de Zacapa”. En la ficha técnica del
proyecto se describen los objetivos, la justificacién, el entorno interno y externo. Asi
también en las etapas del proyecto se desarrollan todas las actividades llevando una
secuencia légica comprobables en la matriz del marco logico. Dentro de esa misma
l6gica se realiza el monitoreo, evaluacién seguimiento y plan de sostenibilidad.

Finalmente se realiza la fundamentacion tedrica y legal del proyecto.



INTRODUCCION

El proyecto de intervencion estrategias para la incidencia politica orientada a fortalecer
las capacidades de los socios de la Asociacion de ADIPAZ, del municipio de Zacapa, se
ejecutd para responder a las necesidades de una organizacién débilmente integrada.
Después de la identificacién de problemas y necesidades, a través de diversas técnicas
y herramientas participativas de analisis y priorizaciéon de problemas, se llegd a un
acuerdo en priorizar como problematica mas urgente la inexistencia de estrategias para
la incidencia politica de ADIPAZ, esto porque existe evidencia contundente de la poca
participacion e involucramiento de los miembros que la integran, socios y poblacion

atendida por la institucién.

El problema antes mencionado tiene prioridad sobre otros, porque la poca participacion
e integracion de los que conforman la directiva y la escasa integracion de los socios en
la organizacion impide la satisfaccion de las necesidades reales sentidas por la
poblacién en general de las comunidades de la parte alta del municipio de Zacapa,
puesto que sus demandas no son escuchadas y solucionadas, esto detiene el
desarrollo de las comunidades, municipio y el desarrollo local. La propuesta de
intervencidon es viable, puesto que se cuenta con el apoyo econdémico e interés de
entidades cooperantes de la misma organizacion y la Universidad Rafael Landivar, a

través de la estudiante de PPS I, Angela Aceituno.

El informe que a continuacién se describe consta de IX Capitulos dentro de los cuales
se hace referencia paso a paso, la formulacién del proyecto. Con especial atencion en
la fase de trabajo de gabinete y a la ejecucion del proyecto y resultados. En el capitulo |
se plantea el plan de préactica, destacando los antecedentes de la institucion y su
organizacion jerarquica. En el capitulo Il se presentan los resultados, capitulo Ill, se
discuten los resultados. En el capitulo IV se presenta el plan de sostenibilidad,
seguidamente se presentan las conclusiones y recomendaciones en los capitulos VI'y
VII, en el capitulo VIII se estructura el marco tedrico, finalmente se describen las

referencias bibliograficas y los anexos.



| INFORME FINAL DE PRACTICA SUPERVISADA

1.1. Marco institucional

1.1 Antecedentes:

En el periodo de 1991 a 1998 se ejecuta el “Proyecto de desarrollo rural para pequefios
productores de los departamentos de Zacapa y Chiquimula” PROZACHI, con el objetivo
de incrementar los ingresos econdmicos de los habitantes, la produccion y la seguridad
alimentaria, asi como el fortalecimiento de la participacion organizada de los habitantes

del area rural.

Segun Mufoz, I. (2016)” cuando unos agricultores de la parte alta trabajando en sus
actividades de agricultura conocieron sobre el proyecto”, se integraron y se
formalizaron como comité, siendo el 12 de febrero de 1999 que se constituyen como
asociacion, teniendo como resultado una institucibn con estructura organizada de
agricultores y agricultoras de las comunidades de la parte alta y baja de Zacapa,
fecha donde el proyecto finaliza quedando ASORECH como organizaciéon de
segundo nivel constituidos por los socios de las asociaciones de tercer nivel, frutos
del proyecto PROZACHI. De esta cuenta ADIPAZ, integra la red de asociaciones de
ASORECH, la cual paga una membresia de Q. 600.00 anuales para ser miembro activo

de la red.

Quienes son: Es una Organizacion conformada por socios y socias de la parte alta,
baja y media de Zacapa, que ha realizado acciones en beneficio de los agricultores y
agricultoras que buscan el bienestar y desarrollo de sus comunidades cuidando y
protegiendo el ambiente, a través de iniciativas de proyectos forestales y sensibilizacién

a los agricultores.



La Asociacién de Desarrollo Integral de la Parte Alta de Zacapa es responsable de
brindar capacitacion a las y los asociados sobre el medio ambiente, también brinda
asesoria para la prevencion de plagas en Ins cultivos y hortalizas, asi como
cuidado y buen uso del agua;y la a de las reforestaciones realizando

podas, raleos, rondas y franjas.

1.2. Naturaleza de la institucién

La Asociacion de Desarrollo Integral de la Parte Alta de Zacapa es una entidad
privada no lucrativa, a politica no religiosa, de esfuerzo mutuo por mejorar las
condiciones socioecondémicas de los y las habitantes de las comunidades rurales
de la parte alta del Municipio de Zacapa. (Estatutos de ADIPAZ, (2010).

1.3. Ubicacion

La Asociacion de Desarrollo Integral de la Parte Alta de Zacapa  (ADIPAZ).
Esté ubicada en la calle principal de la aldea EI Terrero al Nor-oriente del municipio y
departamento de Zacapa, a 5 Kilbmetros de la cabecera departamental, su correo
electrénico es gruposadipaz@gmail.com y sus numeros de teléfonos son: 49027675
51188210.

1.4. Tamafo y Cobertura

Tamafio: Durante la reunién de coordinacién con Irma Mufioz, enlace institucional (Julio
2016) indico que la Asociacion de Desarrollo Integral de la Parte Alta de Zacapa
ADIPAZ, cuenta con dos técnicos conformados de la siguiente manera: un técnico
forestal y una secretaria administrativa. Los cuales son responsables de coordinar,
convocar, planificar, organizar y asesorar las actividades que permitan el desarrollo

social, economico, tecnoldgico de los socios y socias que conforman ADIPAZ a



través de la ejecucién de los programas y proyectos. Sus socios son: 800 productores:
420 mujeres y 380 hombres. Y cuenta con Extensionistas de apoyo Institucional: 3 de
MAGA y 3 de Municipalidad de Zacapa.

Cobertura: En reunién con Irma Mufioz, enlace Institucional de ADIPAZ, Julio (2016)
indico que la Asociacion de Desarrollo Integral de la Parte Alta de Zacapa ADIPAZ,
tiene como area geogréfica: la parte alta, baja y media del municipio y cubre 23
comunidades del municipio de Zacapa, Majada, Maguey, Terrero, Trapiche, Tajaral,
Lampocoy, Guineal, Corozo, Monte Oscuro, Sompopero, Shuntuy, Cari Alballeros, El
Palmar, Tapata, Zarzal, Alballeritos, Sicaraste, San Jorge, Matasano, Cerro Chiquito,

Loma del Viento, Volcdn Samaica y Cerro Grande.

1.5. Estructura Organizativa

La Asociacion de Desarrollo Integral de la Parte Alta de Zacapa (ADIPAZ), para la
ejecucion y desarrollo de su trabajo cuenta con una estructura administrativa y

operativa la cual opera de la siguiente manera:

v" Asamblea General: conformada por socios y socias siendo el maximo érgano de
Asociacion.

v Junta Directiva: la cual es electa por los socios y socias, permanecen en su
cargo por dos afos.

v' Contador quien se encarga de llevar los registros contables de la Asociacion

v' Comisién de vigilancia: vela por el cumplimiento de las actividades de los
proyectos de la Asociacion.

v' Comisién de jovenes: son los que se involucran en los proyectos sociales al que
es invitada la organizacion.

v Comisién de la mujer. (de momento no estd conformada aunque en el

organigrama esta establecida)



v' Comisién de negociacion y gestién: Es la encargada de gestionar ante las
instituciones donantes y gobierno, e instituciones locales.

v' Comisién de semillas: Es la encargada de velar por el abastecimiento y controles
por familias de semillas de los diferentes cultivos.

v' Coordinador General: Es el encargado de velar por el buen desempefio de los
proyectos en ejecucion.

v Asistencia administrativa: es la encargada de todo lo administrativo,
convocatorias, memorias, archivos, informacion enviada, recibida,

v Asistencia técnica: técnico que brinda asistencia agroforestal.

Figura 1. ORGANIGRAMA FUNCIONAL ADIPAZ

ASAMBLEA GENERAL
___________________ j
CONTADOR/admi JUNTA COMISION DE
nistracion =~ p--------1 DIRECTIVA VIGILANCIA
:_ _________________ i I_ _______________ bl
COMISION COMISION DE COMISION DE COMISION
DE NEGOCIACIO SEMILLAS DE LA
JOVENES N Y GESTION MAIZ /ERIJOL MUJER
COORDINACION
GENERAL
ASISTENCIA ASISTENCIA
ADMINISTRATIVA TECNICA




Fuente: Elaboracion propia (2016)
1.6. Vision:

Para ADIPAZ, su vision juega un papel importante dentro de las acciones que como
institucion desempefan. Para ello ADIPAZ busca “Ser una asociacién privada, no
lucrativa integrada por socios y socias que buscan el desarrollo sostenible de sus
comunidades, asi también ayudar a la protecciébn y con conservaciéon del medio
ambiente para mantener un lugar digno para nuestros socios”. Estatutos de ADIPAZ
(2010).

1.7. Mision:

De acuerdo a los estatutos de ADIPAZ (2010) la institucidn quiere “Convertirse en una
Asociacion sostenible financiera, econémica, social, institucional, de gobernabilidad que
convoque y promueva el desarrollo de las comunidades de la parte alta, baja y media

de Zacapa”.

1.8. Objetivos de la institucion:

De acuerdo a los estatutos (2010) los objetivos que persigue ADIPAZ son los
siguientes:
Realizar acciones, proyectos y servicios que permitan el desarrollo integral de los

habitantes de las comunidades rurales de la parte alta del municipio de Zacapa.

1.9. Objetivos especificos:

Facilitar el apoyo mutuo entre los agricultores y agricultoras de las comunidades rurales

de la parte alta del municipio de Zacapa. Gestionar, ejecutar y facilitar proyectos de

infraestructura vinculados a la agricultura del municipio de Zacapa.



1.10. Objetivos estratégicos:

v

Los beneficiarios (as) asociados (as) ADIPAZ han incrementado sus ingresos
econdémicos, producto de la proteccion de los bosques naturales de la parte alta
de Zacapa.

Se ha disminuido los niveles de tala inmoderada de lefia, asi como la prevencion
de cancer en mujeres o de las familias por exceso de humo provocado por el
consumo de lefia se ha implementado la estrategia de la gestion integrada de los

recursos culturales de la region.

1.11.Alianzas: A lo largo de su labor en favor de los asociados, ADIPAZ ha logrado

concretar las siguientes alianzas:

v
v

<

<\

Municipalidad de Zacapa, que brinda 3 extensionistas agroforestales

MAGA: Proporciona asistencia técnica a través de 3 extensionistas y brinda la
semilla de hortalizas

INAB: Brinda la parte de asistencia técnica con el programa PINPEP
CODEDE: Es el enlace del Consejo de Desarrollo Departamental

ASORECH: Institucion quien brinda apoyo econdémico para los proyectos
agroforestales

GOBERNACION DEPARTAMENTAL: Brinda apoyo técnico a la institucion.
INTECAP: proporciona talleres de capacitacion técnica a jovenes de la
Asociacion

INTECNOR: Brinda asistencia para la reforestacion

SESAN: Brinda asistencia técnica en programas de alimentos por trabajo
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales: Propicia la participacion en las

fuentes de nacimiento de agua y recursos naturales.



1.12. Coordinaciones. ADIPAZ ha logrado establecer las siguientes coordinaciones:

Nuevo Oriente.
Municipalidad de Zacapa
MSPAS

ICTA

PESA

PNUD

EANOR

MARN

AN NN Y VL N NN

1.13. Proyectos y programas que desarrolla: ADIPAZ ha logrado impulsar en las

comunidades que atiende los siguientes programas:

v" PINFOR: Programa de Incentivos Forestales

v" PINPEP: Incentivos forestales para poseedores de pequefias tierras con
vocacion forestal o agroforestal.

Sistemas Agroforestales

Proyectos de desarrollo agroambientales

Proyectos agropecuarios

Reservas naturales

Mecanismos de proteccion en la montafia Las Granadillas
Restauracion ecoldgica

Centro de artesanal

Taller de carpinteria

Capacitacion a productores

Capacitacion y desarrollo empresarial

N N N N N N T U N NN

Banco comunal de semilla agricola



1.14. Formacién de Capacidades ADIPAZ: La instituciébn contempla un programa

especificamente para el crecimiento de las capacidades de sus integrantes:

v

Plan de prevencién y control de incendios forestales en la montafia de Las
Granadillas y aldeas aledafias, en comunidades de Matasanos, Achiotes,
Pinalito, Volcan, Samayca, Chapeton.

Formacion de 8 bancos comunales de ahorro y crédito en comunidades de El
Terrero, Maguey, Shuntuy, Sompopero, Cari Alballeros, Chapeton, EI Corozo, y
Volcan Samayca.

Fortalecimiento a capacidades productivas permacultura aplicada en plan de
Agua Fria, Chapetén, ElI Tablon de Sulay, Matasano, Cari Alballeros, Volcan
Samayca.

Fortalecimiento a la resolucion de conflictos en comunidades de la parte altay
baja de Zacapa.

Formacion de lideres y lideresas jovenes en Terrero, Sompopero y Alballeritos.
Fortalecimiento de capacidades a Comités de agua en administracion y
operacion del sistema y entrega de herramienta para su mantenimiento.

Talleres de capacitacion sobre pasteleria basica, reposteria, gastronomia
guatemalteca, en Maguey, Terrero.

Talleres con mujeres victimas de violencia intrafamiliar en Maguey Terrero.
Talleres de informética, formulacion de proyectos, carpinteria en la parte alta 'y
baja de Zacapa.

Capacitacion a grupos en artesania de pino y puros.

1.15. Proyectos Forestales y agroforestales ejecutados.

v

146 hectareas ingresadas a PINFOR de reforestacion en areas aledafias al
bosque de Las Granadillas, en comunidades de Shuntuy, Tajaral, Pinalito,
Matasano, Volcan, Samaica, Agua Fria, Guadalupe, Sompopero, Los Achiotes,

Cari Alballeros.



AR NEE R NN

500 hectareas en PINFOR proteccion en Shuntuy, Tajaral, Pinalito, Matasano,
Volcan Samayca, Agua Fria, Guadalupe, Sompopero, Los Achiotes, Cari
Alballeros.

20 areas en sistemas Agroforestales en la parte alta de Zacapa

12 hectareas de frutales en parte alta de Zacapa

14 manzanas de pastos mejorados en parte alta de Zacapa

212,000 plantas de café en cinco viveros en Chapeton, Plan y Volcan Samayca

Proyecto de desarrollo Agroambiental en parte alta y baja

Proyectos Agropecuarios

v

Apoyo para la conservacion de granos basicos y construccion de 135 silos, en 8
comunidades de la parte alta

22 Modulos pecuarios (cerdos, Aves) en Maguey, Chapetén, Terrero, Plan,
Tablén, Ojo de Agua.

Elaboracion de abono bocachi en Chapeton y Agua Fria

5 Botiquines pecuarios en Shuntuy, Tajaral, Terrero, Guadalupe, Corozo.
Promocion de reservas naturales privadas y mecanismos de proteccion en Las
Granadillas.

Elaboracion de marcas y orto fotos llenando la ficha técnica en coordinacién
con CONAP y Asociacion de Reservas naturales privadas de Guatemala.
Proteccion y restauracion ecologica por parte del consejo Municipal de Zacapa
en Shuntuy, Tajaral, Pinalito, Matasano, Agua Fria, Guadalupe, Sompopero, Los

Achiotes.

Otros proyectos ejecutados:

v

v

Gestidon de Proyecto Productivo Desarrollo Integral sostenible de la Parte alta de
Zacapa.

Construccion de Centro Artesanal para la Mujer en Aldea El Frutillo/Zacapa



Capacitacion a Comité de Agua, sobre liderazgo y manejo del sistema de agua
en fisico y econémico en Terrero, Maguey, Sompopero, Tajaral, Corozo.
Proyecto de produccion de semilla, maiz y frijol apoyado por FAO en Zacapa.
Proyecto de estufas, cuidando y mejorando la salud familiar con ambientes

sanos en Maguey, Terrero, Trapiche, Tapata, Loma del Viento.
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2. ANALISIS SITUACIONAL DEL AREA DE INTERVENCION

2.1. ldentificacion de la problematica.

Para poder identificar la problematica se utiliz6 la técnica de lluvia de ideas,

consensuando con la junta directiva de la asociacion. A continuacién se describe la

problematica encontrada.

v

Escasa participacion de la poblacion: las comunidades atendidas, no asisten a
las reuniones en las que se requiere su participacion y toma de decision.

Alianza con instituciones necesita fortalecerse: esta realidad tiene repercusion en
la ejecucién de los proyectos.

Débil aplicacion de estrategias para la incidencia y empoderamiento de los
socios de la organizacion. Esta es una problematica que estd afectando la
credibilidad de la institucion dentro de su propia estructura.

Poca participacion de la juventud: si bien es cierto existe una comision integrada
por jovenes, en la actualidad se encuentra inactiva, por la ausencia de
participacion juvenil

Escaso involucramiento de la mujer en la toma de decisiones: aunque entre los
socios existen mujeres, lamentablemente son pocas las que se involucran en la
toma de decision en pro de la comunidad y de la institucion.

Dificultad para movilizar a la poblacion de las comunidades involucradas en los
programas: el mal estado de las vias de acceso a las comunidades obstaculiza la
movilizacion de los participantes.

Instituciones de gobierno ven como competencia a la asociacion: esto se refleja
en el poco apoyo que estas brindan a la institucién en especial la municipalidad
de Zacapa. Y aunque en el marco institucional se especifica que hay un apoyo
interinstitucional, esto ha quedado solo plasmado en el papel pero no se ejecuta.

Poca promocion de las actividades que realiza la asociacion: esto como

consecuencia de la débil integracion que actualmente tiene la institucion. Las
actividades que se realizan no tienen la socializacién adecuada.

11



2.2 Priorizacion del problema

Para priorizar la problemética se utiliza la metodologia de Hanlon, presentada en la
tabla siguiente:

Tabla 1: Identificacion de la problematica.

No. Problema Magnitud Severidad Eficacia Total Factibilidad total
identificado
P E R L A
1 Escasa 10 10 5 25 Si Si no Si Si
participacion
de la
poblacién.
2 Alianza con | 10 8 8 26 no Si Si no no
instituciones
necesita
fortalecerse.
3 Débil 10 10 10 30 Si Si Si Si Si

aplicacion de
estrategias
para la
incidencia vy
empoderamie
nto de los
socios de la
organizacion

4 Poca 5 9 10 24 si no si no si
participacion
de la juventud

5 Escaso 10 5 10 25 si no si si Si
involucramient
o de la mujer
en la toma de
decisiones

6 Dificultad para | 10 10 10 30 si si no no si
movilizar a la
poblacién de
las
comunidades
involucradas
en los
programas

7 Instituciones 10 5 10 25 Si no no Si Si
de gobierno
ven como
competencia a
la asociacion.

8 Poca 5 5 10 20 Si no no Si Si
promocion de
las
actividades
que realiza la
asociacion

Fuente: Elaboracion propia. (2016)




Después de utilizar la metodologia de Hanlon. Los problemas priorizados son:

v' Débil aplicacion de estrategias para la incidencia y empoderamiento de los
socios de la organizacion.

v Escaso involucramiento de la mujer en la toma de decisiones.

v Escasa participacion de la poblacion.

2.3. Andlisis de actores

La red de actores gubernamentales y no gubernamentales descritos por ADIPAZ, del
municipio y departamento de Zacapa, es importante en los procesos de formacion,
capacitacion y fortalecimiento de grupos de mujeres, hombres y jévenes los cuales

inciden en la toma de decisiones y mejoran la participacion y los niveles de desarrollo

dentro del municipio, en especial la parte alta de Zacapa.

Tabla 2: Analisis de actores

GRUPOS INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y MANDATOS
PERCIBIDOS

Poblacion:: Fortalecimiento No participamos Segln la ley de Consejos de

23comunidades de la parte | organizativo No tenemos buena | Desarrollo la cual promueve la

alta del municipio de comunicacion participacion e involucramiento de

Zacapa. Mejorar la utilizacién de sus | No hay interés las comunidades en su propio

800 familias. recursos naturales. desarrollo.

Municipalidad Promover el desarrollo | Escasa presencia de la | Atender a todo la poblacion urbana
local. institucion en las aldeas de | y rural del municipio de Zacapa.
Promover proyectos de | la parte alta. Realizacién de las acciones, en la
productividad en las | Escasos técnicos para | consecucion de bienes y servicios

comunidades rurales.

promover proyectos.

a la poblacion.

Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion.

Promover proyectos de
productividad en las

Escasa presencia de la
instituciéon en las aldeas de

Realizacién de las acciones, en la
consecucion de bienes y servicios

(MAGA) comunidades rurales. la parte alta. a la poblacion.
Escasos técnicos para
promover proyectos.
Instituto Nacional de | Promocién de programas | Escasos técnicos para | Encargado del manejo de los

Bosques. (INAB)

para la reforestacion de la
parte alta de Zacapa.

promover los proyectos.

programas proteger los

bosques

para

Secretaria de Seguridad | Ejecutora del Pacto Disminuir los indices de
Alimentaria y Nutricional de | Hambre Cero. No hay recursos. desnutricion infantil en Guatemala.
la Presidencial de la

Republica. (SESAN)

ASORECH Se perfila hacia la | Escaso interés de la | Organizaciéon de segundo nivel
autogestion de tal | poblacion por involucrarse | conformada  por instituciones
estructura en acciones de | en las gestiones que | legalmente constituidas, donde sus
desarrollo a partir de las | promueve socias son personas juridicas que
capacidades de gestion representan a las organizaciones
generadas. municipales de productores

Iglesia Catdlica y | Que la comunidad tenga | No hay un interés de esta

evangélica buenas relaciones entre | instituciébn para apoyar los
ellos programas que ADIPAZ,

promueve.

Fuente: Elaboracion propia. (2016)




2.4. Demandas institucionales y poblacionales hacia el area de proyeccion.

<\

2.4.1.

Fortalecer las organizaciones comunitarias.

Formar grupos de jovenes y mujeres emprendedoras.

Concientizar a la poblacion atendida sobre la necesidad de aprovechar los
recursos naturales.

Fortalecimiento a las mujeres que participan en consejos de desarrollo.
Socializar con la poblacion temas de género y deberes como ciudadanos.

Demandas poblacionales

Segun los insumos obtenidos en la reunion realizada en las instalaciones de ADIPAZ,

con la junta directiva y tomando en cuenta la experiencia que ellos han tenido con la

poblacién atendida se presentan las siguientes demandas poblacionales:

NN N N N N R NN

Fortalecimiento a sus capacidades econdmicas.
Fortalecimiento a sus capacidades productivas
Fortalecimiento a sus capacidades emprendedoras.
Capacitaciones en temas de participacion ciudadana.

Promover la participacion ciudadana.

Concientizarlos para la proteccion y resguardo de los recursos naturales.
Aprovechamiento de recursos naturales.

Fortalecimiento a sus capacidades de gestion.

El involucramiento real de las instituciones en beneficio de la poblacion.

2.4.2 Capacidades y potencialidades en el area de proyeccion.

v

v

Capacidades en el area de proyeccion:

Tiene caracter apolitico (se refiere especialmente para diferenciarla de la politica
partidista) para el desarrollo de las comunidades atendidas.
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Ha luchado porque la poblacién atendida se empodere en temas de importancia
para el desarrollo comunitario.

Promueve técnicas de proteccién y mejoramiento de los recursos naturales.
Fortalece el aprovechamiento de los recursos naturales en especial los bosques

y el agua.

2.4.3 Potencialidades en el area de proyeccion.

<\

AR NERNERN

Contar con apoyo de todas las instituciones involucradas.

Contar con el recurso humano para mejorar la situacion de la poblacion del area
rural del municipio de Zacapa.

Obtiene capacidad de cobertura.

Poder de convocatoria

Confianza de la poblacion atendida.

Alianzas estratégicas interinstitucionales.

15



2.5. Arbol del problema.

Figura 2: Arbol del problema
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2.6 Planteamiento del problema:

La organizacion intervenida en la actualidad ha identificado una problemética, la
inexistencia de estrategias para la incidencia politica y el escaso empoderamiento de
los socios activos de ADIPAZ. Esta problemética afecta de alguna manera el buen
funcionamiento de la organizacion y los beneficios a las comunidades se pueden ver

afectados. Después de analizar el problema se destaca la siguiente situacion.

La causa principal es el desinterés general por parte de los socios inscritos de ADIPAZ,
esto se esta evidenciando en una apatia general de parte de los integrantes para
ejercer sus funciones y actividades en pro de la poblacién. Si a esto le sumamos los
conflictos que los miembros tienen dentro de la junta directiva, la problematica se
empeora, porque ninguna organizacion puede progresar al presentarse estas

situaciones.

Hablar de la escasa participacion de la comunidad, se considera que es una de las
causas principales, que ha provocado el problema identificado, porque en la comunidad
ninguno quiere participar, asumir responsabilidades etc. Es evidente que no hay un plan
de accion que minimice la problematica, en participacion y en planificacion, que esta
generando una problematica a nivel municipal y local con respecto a las organizaciones

y que ADIPAZ no esta ajena a esta consecuencia.

La poca participacion de los jovenes concretamente, puede ser un motivo que provoque
el problema principal, ya que estos son los més activos por su edad. Es obvio que con
un nivel bajo de educacion dificiimente se pueden asumir las funciones de cada quien
en la junta directiva y el interés general de la poblacion. En determinado punto de la
problematica se identifica el escaso recurso econémico como uno de los causantes del
problema al carecer de estrategias para agenciarse de fondos. y La inexistencia de
medios de comunicacion, de los miembros del érgano de coordinacion de la
organizacion y de la mayoria de los habitantes, de las comunidades constituye también

una causa importante, sumado a esto la distancia que existen entre las mismas.
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3. ANALISIS ESTRATEGICO.

Para este apartado se utiliza la técnica del FODA de la organizacion intervenida.
(ADIPAZ)

3.1 FODA de ADIPAZ

Cabe destacar que el presente analisis se elaboré tomando en cuenta el problema
priorizado, es decir la débil aplicacibn de estrategias para la incidencia y

empoderamiento de los socios de ADIPAZ.
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Tabla 3: FODA

FORTALEZAS

01. La mision y la visién de la Asociacién
esta enfocada al desarrollo
Comunitario.

02. Cuenta con programa de
fortalecimiento a capacidades.

03. La asociacion cuenta con
infraestructura, mobiliario y equipo
para atender programas de
organizacion y participacion
Comunitaria.

04. La aceptacion de la organizacion y

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

participacion de

los socios en la organizacion.

La asociacién cuenta con personeria
juridica.

Disposicion de junta directiva para
trabajar para el desarrollo de las
comunidades atendidas.

La organizaciéon cuenta con el espacio
institucional, para fortalecer la
organizacion comunitaria. En especial
porque integra el COMUDE.

Alianzas estratégicas con ASORECH.

Documentacion al dia.

Solidez, institucional como ONG, de
ADIPAZ.

Representacion
COMUDE.
Capacidad y liderazgo para incidir en
espacios comunitarios.

en CODEDE,

DEBILIDADES
01. Poco interés de los socios en la
organizacion y participacion
comunitaria

OPORTUNIDADES
01. Alianzas con organizaciones publicas y

02.

03.

04.

05.

06.

07.

privadas

Las autoridades comunitarias identifican la
institucion, como un ente enfocado a
promover el desarrollo local.

Involucramiento del trabajo que se realiza en
el ambito local.

Participacion activa de la organizacion del
grupo de socios en su proceso de desarrollo
comunitario.

Interés de parte de las instituciones donantes
por fortalecer la organizacion de ADIPAZ,

Recurso humano de las universidades de la
regiéon para brindar apoyo a procesos de
desarrollo promovidos por la asociacion.

El contar con actores directos e Indirectos que
son afines al programa de formacion de
capacidades de ADIPAZ.

AMENAZAS

01.

02.

Ausencia de redes de trabajo comunitarias.

Conformismo y paternalismo en las familias



02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

Escasa asistencia a la asamblea por
parte de los socios.

Débil gestion ante instituciones locales
que fortalecen la organizacion.

Desconocimiento en la gestién de
proyectos.

Débil en fortalecimiento de la junta
directiva.

Actualmente no se cuenta con la
participacion activa y propositiva de los
SOcCios.

Carencia de diagnéstico comunitario
participativo de las comunidades

Poco liderazgo en las mujeres, lo cual
debilita su papel protagénico y en la
toma de decisiones en la organizacion.
La mayoria de los socios son
familiares y esto puede obstaculizar la
democracia.

Fuente: Elaboracion propia. (2016)

3.1.

MINIMAX

03.

04.

beneficiadas por proyectos.

Temor del grupo de mujeres interesadas en
ejercer el liderazgo y la toma de decisiones en
su comunidad.

Socios retirados que ocuparon cargos en

directivos, dispuestos fundar una asociacion
con ideas de ADIPAZ.
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A continuacion se describen el andlisis que resulta de todas las vinculaciones hechas

con la técnica del MINIMAX de acuerdo al problema priorizado.

Tabla 4: MINIMAX

Vinculacién

Estrategias de intervencién

F1, F2 /D1

Andlisis

F1 La misién y la vision de la Asociacion esta
enfocada al desarrollo comunitario.

F2. Programa de formacién de capacidades.
D1.Poco interés de los socios en la
organizacion y participaciéon comunitaria.

D8. Poco liderazgo en las mujeres, lo cual
debilita su papel protagénico y en la toma de

decisiones en la organizacion.

Promover el fortalecimiento de capacidades de los
socios de acuerdo a la vision de desarrollo de la

Asociacion.

Aprovechando esta fortaleza, se puede aumentar la
participacion activa, para el involucramiento de las
mismas comunidades en acciones que beneficien
la institucion contrarrestando asi el poco interés de
los socios en la organizacion y participacion
comunitaria 'y

El poco liderazgo en las mujeres, lo cual debilita su
papel protagénico y en la toma de decisiones en su

comunidad.

F3-D3

Analisis.

F3. La

infraestructura, mobiliario y equipo para atender

asociacion cuenta con
programas de organizacion y participacion
Comunitaria.

D3.

que fortalecen la organizacion

Poca gestion ante instituciones locales

Aprovechandola en su totalidad, facilitaria
mecanismos para gestionar o coordinar con otras
instituciones, como capacitaciones, fortalecimiento
de la organizacion y participacion del grupo de
socios contribuyendo de esta manera a disminuir la
debilidad de poca gestidn ante instituciones locales

que fortalecen la organizacion.

Analisis

F6, F4/D6
F6. La asociacion cuenta con personeria
juridica.
F4. La aceptacion de la organizacion y

participacion de los socios en la junta directiva.

Vinculaciéon

Aprovechandola en su totalidad, esto le permite

buscar espacios de participacion a la organizacion
y también la aceptacion de la organizacion y
participacion de los socios en la junta directiva, es

una fortaleza con la que cuenta la Asociacion y la

Estrategias de intervencion
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D6 Actualmente no se cuenta con la

participacion activa y propositiva de las socios

comunidad, aprovechandola en su totalidad,

desarrolla acciones que fortalecen el proceso
formativo de los socios contribuyendo al desarrollo
integral para que todos los miembros tengan una
participacion activa en todos los programa de
produccion, organizacion y participacion. De darse
esto se lograria resolver la debilidad actualmente no
se cuenta con la participacion activa y propositiva

de los socios.

F7. La institucién cuenta con el espacio
institucional, para fortalecer la organizacion
comunitaria.

D7 Carencia de diagnéstico comunitario

participativo de las comunidades

Es fundamental aprovecharla ya que se ha brindado
este espacio y es donde se debe demostrar que
realmente se puede lograr una eficiencia del
programa y que responda realmente a promover el
area rural,

desarrollo de las comunidades del

lograria a resolver carencia de diagndstico

comunitario participativo de las comunidades.

Fortalezas- Amenazas.

Andlisis.

F1-A3

F1 La mision y la visién de la Asociacion esta

enfocada al Desarrollo comunitario

La mision y la vision de la Asociacion estd enfocada
al Desarrollo comunitario, es una fortaleza, esto
permitird enfrentando la amenaza, de que mayoria
de
obstaculizar la democracia. si los procesos se dany

los socios son familiares y esto puede

se fomentan en base de la mision y vision de

ADIPAZ a nivel de las comunidades participantes

F3, F7/A1,A2

Analisis.

F3. La

infraestructura, mobiliario y equipo para atender

asociacion cuenta con

programas de organizacion y participacion

Comunitaria.

F7. La institucion cuenta con el espacio
institucional, para fortalecer la organizacion
comunitaria.

Vinculacion

La asociacién cuenta con infraestructura, mobiliario
y equipo para atender programas de

organizaciébn y participacibn comunitaria, como
también con el espacio institucional, para

Fortalecer la organizacién comunitaria, es otra de
las fortalezas. Si se promueve que toda
organizacion no nace con todos los recursos y que

debe promover y apoyar a gestionar sus

Estrategia de intervencion
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D1 Ausencia de redes de trabajo comunitarias.

A2.

familias beneficiadas por proyectos.

Conformismo y paternalismo en las

propios recursos, para que puedan ser sostenibles,
y asi se podrian involucrarse a otras instancias
como ONGs y ONGs, entonces nos enfrentaremos
a la amenaza ausencia de redes de trabajo
institucionales y como también el conformismo y

paternalismo de las familias beneficiadas.

F4, F6/A4

analisis

F4.
participacion de los socios en la organizacion.
F6.

trabajar para el desarrollo de las comunidades

La aceptacién de la organizacion y

Disposicion de junta directiva para

Aprovechando estas dos fortalezas a ayuda a
fortalecer el grupo a tener una visibn més clara y
amplia en el proceso, y que no lo vean como una

pérdida de tiempo a capacitaciones de formacion

atendidas. organizacional y personal entonces se enfrentara la
A4, Temor del grupo de mujeres a ejercer el | amenaza, que es el temor del grupo de mujeres a
liderazgo y la toma de decisiones en su | ejercer el liderazgo y la toma de decisiones en su
comunidad. comunidad.
Oportunidades/ Debilidades Analisis.

04/ D3,D7, D4 Analisis.
04. Posibilidades de coordinacién con otras | Disminuir la poca gestidn ante instituciones locales
organizaciones de apoyo al desarrollo | que fortalecen la organizacién, la carencia de
comunitario. diagnéstico comunitario  participativo de la
D3. Poca gestion ante instituciones locales | comunidad, y el desconocimiento en la gestién de
que fortalecen la organizacion. proyectos, porque se tienen las capacidades y
D7. Carencia de diagnostico comunitario | liderazgo para la coordinacién con otros actores
participativo de las comunidades. claves para el desarrollo del grupo y por ende de la
04. Desconocimiento en la gestibn de | organizacion.

proyectos.
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Vinculacién

Estrategia de intervencidn

Oportunidades Amenazas. Analisis.

02/A2

02. Las autoridades comunitarias | Hay mas oportunidades que amenazas y eso es
identifican la institucion, como un ente | favorable porqué entonces habra mayor impacto en
enfocado a el proceso del proyecto, tomando en cuenta todas
A2. Conformismo y paternalismo en las | las oportunidades. Las autoridades comunitarias

familias beneficiadas por proyectos promover

el desarrollo local.

identifican la institucién, como un ente enfocado a

promover el desarrollo local. Nos permitira

involucrar a mas familias en el proceso de
formacién y organizacion del grupo y entonces nos
la amenaza del

disminuira conformismo y

paternalismo en las familias beneficiadas.

04, O7 Analisis
04. Posibilidades de coordinacién con otras | Posibilidades de  coordinacibn  con  otras
organizaciones de apoyo al desarrollo | organizaciones de apoyo a la organizaciéon del
comunitario. mujeres y contar con actores directos e indirectos
07. El contar con actores directos e | que son afines al programa de formacion de

Indirectos que son afines al programa de
formacién de capacidades de ADIPAZ.
01. de de

comunitarias

Ausencia redes trabajo

capacidades de ADIPAZ, nos disminuird la
amenaza de ausencia de redes de trabajo
institucionales, porque se tiene potencial de

organizaciones y actores claves que pueden
trabajar y apoyar el fortalecimiento organizacional e

institucional.

Fuente: elaboracion propia. (2016)
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3.3. Proyectos por lineas estratégicas.

Tras haber hecho la vinculacion de factores internos con externos se enlista a
continuacion las lineas de accion estratégica que representan la propuesta para
solucionar el problema identificado durante el analisis situacional “Débil aplicacion de
estrategias para la incidencia y empoderamiento de los socios de la organizacion” Esta
es una problematica que esta afectando la credibilidad de la institucion dentro de su
propia estructura. Para ello se analiza lo antes planteados en la vinculacion y asi
encontrar los medios mas propicios para potencializar lo que ahora se tienen en
fortalezas, aprovechar las oportunidades para disminuir el riesgo de las debilidades y
las amenazas, considerando entonces importante visualizar lineas de accién, propuesta
de posibles proyectos, estrategias y mecanismos para las soluciones que contribuyan a

fortalecer la organizacion y empoderamiento de los socios.

Tabla 5. Vinculacién por lineas estratégicas

Lineas estratégicas. Propuesta de proyectos

1. Desarrollar actividades de formacion
en cuanto a la importancia de la
participacion de los habitantes.

2. Proceso de formacion sobre gestién
local para desarrollo comunitario

3. Motivar a los habitantes de la

Desarrollar procesos de sensibilizacién a todos los importancia de patrticipar en los
socios brindandoles conocimientos basicos procesos de desarrollo de su
comunidad.

4. Concientizar a la poblacién sobre la
vulnerabilidad a que estan expuestos y
asumir responsabilidades.

5. Crear circulos de comunicacion y
confianza para los trabajos en grupos.

6. Creacion de estrategia para la red de
actores con proyectos para el grupo de
socios

7. Elaboracion de un diagnostico
participativo que identifique las
necesidades de fortalecimiento de la

Establecer una red de actores para tener apoyo a institucion.

posibles propuestas de proyectos. 8. Sistematizacion de la informacion de
las areas de accién para gestionar
fondos
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Lineas estratégicas

Propuestas de proyectos.

Disefiar técnicas y procesos sobre
manejo de grupos, para que el grupo
objetivo lo ponga en practica.

10.

Coordinacion de comisiones de trabajo
para que apoyen el desarrollo de las
actividades de cada programa en
busca de financiamiento

Generar capacidades en gestion de proyectos sociales
de las bases a nivel local

11.

Promover la participacion de los socios
impulsando temas en gestion de
proyectos sociales.

12.

Fomentar estrategias en gestion
comunitaria con el grupo de socios.

13.

Fortalecimiento en gestién local a las
ligerezas comunitarias en forma
integral.

14.

Fortalecer la participacién del grupo de
socios y socias a través de formacion
y capacitacion.

15.

Coordinacién con la URL u otras
instituciones sobre Gestion de
proyectos para el grupo de socios.

Facilitar espacios de reflexion o intercambio de
experiencia sobre la importancia de una organizacion
fortalecida.

16.

Creacién de metodologia sobre
intercambio de experiencias con otras
instituciones.

17.

Elaboracion de estrategia para giras
educativas para los socios de ADIPAZ.

18.

Creacion de plan de organizacion y
movilizacién de ADIPAZ.

19.

Coordinacion inter-institucional para la
promocion de intercambio de
experiencia.

20.

Creacion de herramienta para la
sistematizacion de experiencia.

Crear espacios de participacion para incidir en el
ambito local y municipal.

21.

Disefar estrategias que faciliten la
incidencia politica de la organizacion y
empoderar a los socios activos de
ADIPAZ

22.

Disefiar estrategia de capacitacion
sobre participacion y organizacion de
ADIPAZ

23.

Fortalecer las funciones de cada uno
de los actores de grupo

24.

Fortalecer las capacidades de
liderazgo de las y los socios a través
de talleres.

25.

Formacion de socios para el
empoderamiento del poder local.
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Fuente: Elaboracion propia (2016

3.4.

Identificadas las lineas estratégicas se selecciona el proyecto

Seleccion del proyecto de intervencion.

problematica existentes el ADIPAZ.

Tabla 6. Priorizacion del proyecto

gue minimice la

No. Nombre del Caracter Interés Posibilidad Ejecutar en Facilita To
proyecto. social. para la de obtener | un plazo de | aprendizaje. | tal
Institucion recursos 20
para la semanas.
ejecucion.
5 5 5 5 5 25
01 | Desarrollar
actividades de
formacién en cuanto 3 4 2 1 3 13
a la importancia de la
participacion de los
habitantes.
02 | Proceso de
formacién sobre
gestiébn local para 2 3 2 1 3 11
desarrollo
comunitario
03 | Motivar a los 3 3 3 3 3 15
habitantes de la
importancia de
participar en los
procesos de
desarrollo de su
comunidad.
Concientizar a la
04 | poblacion sobre la
vulnerabilidad a que
estan expuestos y 5 3 4 3 4 19
asumir
responsabilidades.
Crear circulos de
05 | comunicacion y
confianza para los 4 4 3 1 3 15
trabajos en grupos
06 | Creacion de
estrategia para la red 3 5 2 3 3 16
de actores con
proyectos para el
grupo de socios
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No. | Nombre del proyecto | Caracter Interés Posibilidad Ejecutar en Facilita tot
social para la de obtener | un plazo de | aprendizaje | al
institucion recursos 20
para su semanas
ejecucién
5 5 5 5 5 25
Elaboracion de un
07 | diagnéstico
participativo que
identifique las 3 4 3 3 4 17
necesidades de
fortalecimiento de la
institucion.
08 | Sistematizacion de la
informacion de las
areas de accién para 5 5 3 3 3 19
gestionar fondos
09 | Diseflar técnicas vy
procesos sobre 3 5 3 2 3 16
manejo de grupos,
para que el grupo
objetivo lo ponga en
préactica
10 | Coordinacién de
comisiones de 5 4 2 2 5 18
trabajo para que
apoyen el desarrollo
de las actividades de
cada programa en
busca de
financiamiento
Promover la
11 | participacion de los
socios  impulsando 2 5 2 3 5 17
temas en gestiéon de
proyectos sociales
Fomentar estrategias
12 | en gestidn
comunitaria con el 3 5 2 3 3 16
grupo de socios.
Fortalecimiento en
13 | gestion local a las
ligerezas 4 5 3 2 2 16
comunitarias en
forma integral
Fortalecer la
14 | participacion del
grupo de socios y 5 5 3 2 3 18

socias a través de
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formacion y
capacitacion.

No | Nombre del proyecto | Caracter Interés Posibilidad Ejecutar en Facilita el To
social para la de obtener | un plazo de | aprendizaje | tal
institucion recursos 20
para la semanas
ejecucion.
5 5 5 5 5 25
Coordinacién con la
15 | URL u otras
instituciones  sobre 2 5 3 3 4 17
Gestion de proyectos
para el grupo de
socios
Creacién de
16 | metodologia sobre
intercambio de 5 5 2 3 5 20
experiencias con
otras instituciones
Elaboracion de
17 | estrategia para giras
educativas para los
socios de ADIPAZ. 5 5 4 3 5 22
Creacién de plan de
18 | organizaciony
movilizacion de 5 5 3 4 3 20
ADIPAZ
Coordinacién  inter-
19 | institucional para la
promocion de
intercambio de 5 5 2 4 4 20
experiencia.
Creacion de
20 | herramienta para la
sistematizacion de
experiencia. 5 5 2 4 4 20
21 | Disefiar estrategias
que faciliten la 5 5 5 5 5 25
incidencia politica de
la organizacion vy
empoderar a los
socios activos de
ADIPAZ
Disefiar estrategia de
22 | capacitacion  sobre
participacion y
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organizacion de 4 5 4 3 4 20
ADIPAZ
No. | Nombre del | Caracter Interés Posibilidad Ejecutar en Facilita el To
proyecto. social para la de obtener | unplazode | aprendizaje | tal
institucion recursos 20
para la semanas
ejecucién
5 5 5 5 5 25
Fortalecer las
23 | funciones de cada
uno de los actores
de grupo 5 5 4 3 3 20
Fortalecer las
24 | capacidades de
liderazgo de las y los 3 5 4 3 5 22
socios a través de
talleres.
25 | Formacién de socios
para el
empoderamiento del 5 5 3 4 4 21

poder local

Fuente: Elaboracion propia. (2016)
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4. PROYECTO DE INTERVENCION DE LA PRACTICA PROFESIONAL

SUPERVISADA

4.1 Propuesta del proyecto de intervencion

“Estrategias para la incidencia politica orientada a fortalecer las capacidades de los
socios de la Asociacién de ADIPAZ, del municipio de Zacapa”.

Tabla 7. MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Jerarquia de objetivos indicadores Medios de verificacion Supuestos
FIN: A finales del afio 2,017 | Informe de monitoreo y
Mejorar la calidad de Se ha evaluacion del
vida de las familias Promovido la | Proyecto.
beneficiadas con los participacion e
proyectos de ADIPAZ, integracion adecuada de
del municipio de Zacapa. | los socios de ADIPAZ,
favoreciendo a las 800
familias inscritas en la
institucion.
PROPOSITO: 250 socios se | Informe de resultados. URL, apoya
Mejorar la participacion | involucran y participan técnicamente el
de los socios activos de | activamente en la proceso.
ADIPAZ institucion.
Resultado 1: EL 75% de los socios | Fotografias. Organizacion
Todos los socios activos | activos de la ADIPAZ, | Revision del plan de | religiosa, educativas
de ADIPAZ, se | participan en los talleres | fortalecimiento. apoyan el proceso

empoderan sobre sus
derechos de

de fortalecimiento a la
junta directiva febrero y

Listados de asistencia

participacion y liderazgo, | abril de 2017

para incrementar su

participacion en  los

procesos de desarrollo

comunitario

Resultado 2: EL 75% de los socios | Fotografias, ADIPAZ apoya el
ADIPAZ, cuenta con |terminan el proceso de | Listado de asistencias. proceso.
herramientas para su | los talleres sobre | Videos.

incidencia y | empoderamiento  entre | Acuerdos alcanzados

participacion dentro de | los meses de marzo y

la organizacion. mayo de 2017.

Resultado 3: A finales del mes de | Informe de resultados. .URL apoya
Los socios activos estan | abril de 2017, Fotografias. técnicamente el
preparados para el | El 75% de socios de | Listados de asistencia. proceso.

proceso de eleccion de | ADIPAZ adquieren

la nueva junta directiva.

capacidad cognitiva para
mejorar la gestion y la
participacion.
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Jerarquia de objetivos indicadores Medios de verificacibn | Supuestos

Actividades 1.1 visita a las 23| Listado de asistencia, | Iglesia y COCODES,

1.1. Identificacion de | comunidades para | acuerdo favorecen el
socios activos. identificar los socios | Municipal, fotografias. proceso.

activos.

1.2. Acercamiento a|lz2 Informe, listado de | Con el apoyo de los
socios activos de | Se logra identificar y | asistencia, fotografias, COCODES vy la
ADIPAZ. acercar a 250 socios iglesia se logra el

activos de ADIPAZ. acercamiento.

1.3. Disefio de un |13 1 plan de proceso | Listado de asistencia.

proceso formativo | formativo en el mes de | Fotografias, informe. MAGAY
participa’[ivo febrero 2017 UNIVERSIDAD
programa plan de
reforzamiento para
el érgano de para la
institucion. ADIPAZ
1.4 Alianzas | 1.4 Documento con perfil del | Con apoyo
institucionales y | visitas a las | coordinador/coordinadora | interdisciplinar de la
acompafiamiento para la | instituciones, para | de la URL

implementacion del

proceso formativo

establecer alianzas para
llevar a cabo el proceso
de formacion en enero
de 2017

Unidad de Organizacion
Comunitaria
Impreso.

1.5. Implementacién del
proceso formativo, a los
socios de ADIPAZ.

1.5 el 75% de los socios
activos se involucra en
el proceso formativo en
los meses de febrero y

Plan del taller.
Fotografias.
Lista de asistencia

Con apoyo
interdisciplinar de la
URL

abril de 2017
Jerarquia de objetivos Indicadores Métodos de verificacion | Supuestos
2.1. Talleres | 2.1 Listado de asistencias, | Con apoyo de la
participativos para la | El 75% de los socios de | fotografias, video. estudiante de PPS.

identificacion de las
lineas estratégicas, para
promover la incidencia
politica.

ADIPAZ participan en el
taller en marzo y abril
2017

2.2. Elaboracién del plan
de accion

2.2 El 75% de los socios
activos de ADIPAZ, se
involucra en la
elaboracion del plan de

Plan de accién

Con apoyo
interdisciplinar de la
URL

accion en el mes de
marzo 2017
2.3. Presentacion y |2.32 1 reunién con | Plan de accién ADIPAZ, favorece el

validacion del plan de
accion, ante los socios
activos

los socios activos de
ADIPAZ para validar el
plan de accién de 2017

Fotografias

proceso

2.4. Sensibilizar a los
socios en el tema de
equidad de género

2.4 el 75% de los socios
de ADIPAZ. Se
involucran en el proceso.

Listado de asistencia.
Plan de actividad

MAGA favorece el
proceso
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Jerarquia de objetivos indicadores Medios de verificacion supuestos
2.5. Taller de promocion | 2.5 El 75% de los socios ADIPAZ favorece el
sobre la trilogia de leyes | asiste a los talleres de Listado de asistencia. proceso

que respaldan la
participacion ciudadana.

marzo, abril de 2017

Plan de actividades.
fotografias

aprovechando sus
instalaciones y
mobiliario.

3.1. Identificacibn de
lideres de todas las
comunidades con

intencion de integrarse
en la organizacion.

3.11 3 visitas a las
comunidades para
identificar lideres en
febrero de 2017

Fotografias.
Base de datos.

ADIPAZ favorece el
proceso.
Aprovechando su
solidez institucional.

3.2. Identificacion de
mujeres con intencién de
integrarse de manera
activa en la organizacion
para promover la
equidad de género.

3.2

visitas a las
comunidades para
identificacién de mujeres
con animo de
involucrase activamente
en la organizacién, en
febrero de 2017

Fotografias.
Listado de mujeres.
Base de datos.

ADIPAZ favorece el
proceso,
aprovechando su
poder de
convocatoria.

3.3. Capacitar a los
socios de ADIPAZ, en
la importancia de un
buen liderazgo para el
desarrollo comunitario.

3.3

El 75% de los socios
participa en el proceso
formativo, en abril de
2017

Fotografias, listado de
los integrantes.
Plan de actividades

ADIPAZ, favorece el
proceso brindando
sus instalaciones y
mobiliario.

3.4. Capacitar a los
socios en temas de
administracion  publica,

propuesta y ejecucion de
proyectos y trabajo en
equipo

3.4

El 75% de los socios
Participa en el proceso
formativo en marzo y
abril de

de 2017

Lista de participantes.
Fotografias
Plan de actividades

ADIPAZ favorece el
proceso de manera
activa y positiva.

3.5 Convocar a
asamblea general para
elegir a la nueva junta
directiva, acentuando
como requisito que los
propuestos hayan
participado activamente
en el proceso de
fortalecimiento.

35

El 75% de los socios de

ADIPAZ patrticipan en la

asamblea de eleccion de
nueva junta directiva.

Fotografias,
Informe
Punto de acta.

ADIPAZ favorecen
el proceso
aprovechando su
solidez institucional.

Fuente: Elaboracion propia. (2016)
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4.2. Fases del Proyecto “Estrategias para la incidencia politica orientada a fortalecer

las capacidades de los socios de la Asociacion de ADIPAZ, del municipio de Zacapa”.

Fase 1: Comunicacion del proyecto.

v' Comunicar el proyecto a la persona enlace.

\

Comunicar el proyecto a los miembros de la Junta Directiva de ADIPAZ

v Gestionar la inclusion de las actividades del proyecto en el cronograma
institucional.

v Preparar el plan de implementacion del proyecto.

v' Entregar un proyecto impreso a la persona enlace.

Fase 2: Todos los socios activos de ADIPAZ, se empoderan sobre sus derechos de
participacion y liderazgo, para incrementar su participacion en los procesos de

desarrollo comunitario.

Identificacion de socios activos.
Acercamiento a socios activos de ADIPAZ.

Disefio de un proceso formativo participativo

<SS X

Alianzas institucionales y acompafiamiento para la implementacién del
proceso formativo.

v" Implementacién del proceso formativo, a los socios de ADIPAZ.

Fase 3: ADIPAZ, cuenta con herramientas para su incidencia y participacion dentro de

la organizacion.
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Talleres participativos para la identificacion de las lineas estratégicas.
Elaboracion del plan de accién.
Presentacion y validacion del plan de accion, ante los socios activos.

Sensibilizar a los socios en el tema de equidad de género

ASERNEE N NN

Taller de promocion sobre la trilogia de leyes que respaldan la participacién
ciudadana

Fase 4: Los socios activos estan preparados para el proceso de eleccion de la nueva
junta directiva.

v Identificacion de lideres de todas las comunidades con intencién de integrarse en
la organizacion.

v' Identificacion de mujeres con intencion de integrarse de manera activa en la
organizacion para promover la equidad de género.

v' Capacitar a los socios de ADIPAZ, en la importancia de un buen liderazgo para
el desarrollo comunitario.

v' Capacitar a los socios en temas de administracién publica, propuesta y ejecucion
de proyectos y trabajo en equipo

v' Convocar a asamblea general para elegir a la nueva junta directiva, acentuando
como requisito que los propuestos hayan participado activamente en el proceso

de fortalecimiento.

Fase 5: Monitoreo y evaluacion

Durante y después de la ejecucion, se estardn realizando mediciones para dar

seguimiento y evaluar los resultados del proyecto a implementa.
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4.3. Plan Operativo del proyecto

Tabla 8. Plan operativo del proyecto

Fase Tiempo Costo Financiamiento
Fecha | Fechade ADIPAZ Estudiante de
de finalizacion PPS
inicio

Fase 1: Comunicacioén del proyecto

1. Comunicar el 05-01- | 10-01-17 Q. 100.00

proyecto a la 2017

persona enlace.

2. Comunicar el 11-01- | 15-01-2017 Q.100.00

proyecto a los 2017

Miembros de

ADIPAZ

3. Gestionar la 12-01- | 20-02-2017 Q. 150.00

inclusion de las 2017

actividades del

proyecto en el

Cronograma

institucional.

4. Preparar el plan 15-01- | 30-05-2017 Q.300.00

de implementacion | 2016

Del proyecto.

5. Entregar un 01-6- 30-06-2017 Q. 200.00

proyecto impresoa | 2017

la

Persona enlace.

Fase 2: Todos los socios activos de ADIPAZ, se empoderan sobre sus derechos de participacion y
liderazgo, para incrementar su participacion en los procesos de desarrollo comunitario.

1. ldentificacién de | Febrer | Febrero-2017
S0cios activos. 02017

Q.2,000.00
2. Febrer | Febrero2017
Acercamiento a 02017
socios activos de Q. 200.00

ADIPAZ
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Estudiante de
PPS

3. Disefio de un | Marzo | Marzo 2017
proceso formativo | 2017
participativo Q.1000.00
Fase. Tiempo Costo
Fecha | Fechade
de finalizacion.
inicio
4. Marzo Marzo 2017
) 2017
Alianzas Q. 2000.00
institucionales y
acompafiamiento
para la
implementacion del
proceso formativo.
5. Abril Abril 2017 Q. 1000.00
Implementacién del | 2017

proceso formativo,
a los socios de
ADIPAZ

Fase 3: ADIPAZ, cuenta con he

rramientas para su incidencia y participacion dentro de la organizacion.

1. Talleres Abril Abril 2017
participativos para 2017
la identificacion de Q. 500.00
las lineas
estratégicas
2. Elaboracion del Abril Abril 2017
plan de accion 2017
Q.1000.00
3. Presentacion y Abril Abril 2017 Q300.00
validacion del plan 2017
de accioén, ante los
S0cios activos.
4. Sensibilizar a los | Abril Abril 2017
socios en el tema | 201
de equidad de Q.100.00

género
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5. Taller de | Mayo Mayo 2017
promocién sobre la | 2017
trilogia de leyes que Q.150.00
respaldan la
participacion
ciudadana.
Fase. Tiempo Costo.
Fecha | Fechade
de finalizacion.
inicio.

Fase 4: Los socios activos estén preparados para el proceso de eleccién de la nueva junta directiva.

Estudiante de
PPS

1. Identificacion de
lideres de todas las
comunidades con
intenciéon de
integrarse en la
organizacién

Mayo
2017

Mayo 2017

2.000.00

2. Identificacion de
mujeres con
intencién de
integrarse de
manera activa en la
organizacion para
promover la
equidad de género

Mayo
2017

Mayo 2017

Q. 150.00

3. Capacitar a los
socios de ADIPAZ,
en la importancia de
un buen liderazgo
para el desarrollo
comunitario

Mayo
2017

Mayo 2017

Q. 150.00

4. Capacitar a los
socios en temas de
administracion
publica, propuesta y
ejecucion de
proyectos y trabajo
en equipo

Junio
2017

Junio 2017

Q. 1000.00

5. Convocar a
asamblea general

Junio

Junio 2017
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Estudiante de
PPS

para elegir a la 2017 Q 3000.00
nueva junta
directiva,
acentuando como
requisito que los
propuestos hayan
participado
activamente en el
proceso de
fortalecimiento
Fase. Tiempo Costo.
Fecha | Fechade
de finalizacion.
inicio
Fase 5: Monitoreo y evaluacion
Durante y después | 01-01- | 31-06-2017 Q. 2000.00
de la ejecucion, se 2017

estaran realizando
mediciones para
dar seguimiento y
evaluar los
resultados del
proyecto a
implementar

Fuete: Elaboracién propia. (2016)
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4.4.

Cronograma del proyecto

Tabla 9: Cronograma de actividades

No.

actividades

Tiempo

enero

febrero

marzo abril

mayo

junio

1

2

112|3|4|5|11|2|3

Fase

1Comunicacién del proyecto.

Comunicar el
proyecto a la
persona enlace

Comunicar el
proyecto a los
miembros de la
Junta Directiva de
ADIPAZ

Gestionar la
inclusion de las
actividades del
proyecto en el
cronograma
institucional

Preparar el plan
de
implementacion
del proyecto
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No.

Actividades.

Tiempo.

Enero.

Febrero.

Marzo. Abril.

Mayo.

junio

1

2

3

Entregar un
proyecto impreso
a la persona
enlace

Fase 2: Todos los socios activos de ADIPAZ, se empoderan sobre sus derechos de participacion y liderazgo, para incrementar su participacion en

los procesos de desarrollo comunitario

Identificacion de
Socios activos.

Acercamiento a
socios activos de
ADIPAZ

Disefio de un
proceso formativo
participativo

Alianzas
institucionales vy
acompafiamiento
para la
implementacién
del proceso
formativo.
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No. | actividades Tiempo.

Enero. Febrero. Marzo. Abril. Mayo. Junio.

5 Implementacion
del proceso
formativo, a los
socios de
ADIPAZ.

Fase 3: ADIPAZ, cuenta con herramientas para su incidencia y participacion dentro de la organizacién

1 Talleres
participativos para
la identificacion
de las lineas
estratégicas

2 Elaboracion del
plan de accién

3 Presentacion y
validacion del
plan de accién,
ante los socios
activos




No.

Actividades.

Tiempo.

Enero.

Febrero.

Marzo.

Abril.

Mayo.

junio

1

2

3(4|5

Sensibilizar a los
socios en el tema
de equidad de
género

Taller de
promocion sobre
la trilogia de leyes
que respaldan la
participacion
ciudadana

Fase 4: Los socios activos estan preparados para

el proceso

de eleccion de

la nueva junta

directiv

1

Identificacion de
lideres de todas
las comunidades
con intencion de
integrarse en la

organizacién

Identificacion de
mujeres con
intencion de
integrarse de
manera activa en
la organizacién
para promover la
equidad de
género
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No.

Actividad.

Tiempo.

Enero.

Febrero.

Marzo.

Abril.

Mayo.

Junio.

Capacitar a los
socios de
ADIPAZ, enla
importancia de un
buen liderazgo
para el desarrollo
comunitario

Capacitar a los
socios en temas
de administracion
publica,

propuesta y
ejecucion de
proyectos y
trabajo en equipo

Convocar a
asamblea general
para elegir a la
nueva junta
directiva.

Fase 5: Monitoreo y evaluacion del

proyecto

Durante y después de
la ejecucion.

Fuente: Elaboracion propia. (2016)
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4.5 Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto.

Tabla 10. Plan de monitoreo y evaluacion

Jerarquia de objetivos | indicadores Medios de verificacion Fecha de Responsable
monitoreo
FIN: A finales del afio | Informe de monitoreo y
Mejorar la calidad de | 2,017 Se ha evaluacion del
\t/)fr?efigi(;delgs C‘;anm":iz Promovido la | Proyecto.
proyectos olle. ADIPAZ, i‘:ﬁggggglﬁ : €
del municipio  de adecuada de los
Zacapa. :
socios de ADIPAZ,
favoreciendo a las
800 familias
inscritas en la
institucion.
PROPOSITO: 250 socios se | Informe de resultados. Junio de URL
Mejorar la participacion | involucran y 2017
de los socios activos participan
de ADIPAZ activamente en la
institucion.
Resultado 1: EL 75% de los | Fotografias. Junio de URL
Todos los  socios | socios activos de la | Revision del plan de | 2017
activos de ADIPAZ, se | ADIPAZ, participan | fortalecimiento.
empoderan sobre sus en los talleres de
Seen;?igik;)?ci 6n di _fortalecimientq a la
liderazgo, para junta dlrectlva
incrementar su | febrero y abril de
participacion en los | 2017
procesos de desarrollo
comunitario
Resultado 2: EL 75% de los | Fotografias, Abril de Estudiante
ADIPAZ, cuenta con | socios terminan el | Listado de asistencias. 2017 de PPS
herramientas para su | proceso  de  los | Videos.
'“;r'ggng'gén dentro dg talleres sobre | Acuerdos alcanzados
Iea orgerl)nizacién. empoderamiento
entre los meses de
febrero y abril de
2017.
Resultado 3: A finales del mes de | Informe de resultados. Junio de Estudiante
Los socios activos | abril de 2017, Fotografias. 2017 de PPS
estan preparados para | g| 750 de socios | Listados.
el proceso de elec_:uon de ADIPAZ
gierectlisa. nueva junta adqui(?ren B
capacidad cognitiva
para
mejorar la gestion y
la participacion
Ciudadana.
Actividades 1.1 visita a las 23 | Listado de asistencia, | Febrero de | ADIPAZ
4.5. Identificacion | comunidades para | acuerdo 2017
de socios | identificar los socios | Municipal, fotografias.
activos.
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activos.

Jerarquia de objetivos | Indicadores. Medios de verificacion. Fecha de Responsable
monitoreo
4.6. Acercamiento | 1.2 Informe, listado de | Junio de Estudiante
a socios | Se logra identificar y | asistencia,  fotografias, | 2017 de PPS
activos de | acercar a 250 socios | video.
ADIPAZ. activos de ADIPAZ.
1.3. Disefio de un| 1.3 1 plan de | Listado de asistencia. Marzo de ADIPAZ
proceso formativo | proceso  formativo | Fotografias, informe. 2017
participativo en el mes de marzo
2017
1.4 Alianzas | 1.4 Documento con perfil del | Febrero de | Estudiante
institucionales Y | visitas a las | coordinador/coordinadora | 2017 de PPS
acompafiamiento para | instituciones, para | de la
la implementacion del | ogiaplecer alianzas | Unidad de Organizacién
proceso formativo para llevar a cabo el | Comunitaria
proceso de | Impreso.
formacién en enero
de 2017
1.5. Implementacion | 1.5 el 75% de los | Plan del taller. Mayo de Estudiante
del proceso formativo, | socios activos se | Fotografias. 2017 de PPS
a los socios de |involucra en el | Lista de asistencia
ADIPAZ. proceso  formativo
en los meses de
febrero y abril de
2017
Jerarquia de objetivos Indicadores Métodos de verificacion
2.1. Talleres | 2.1 Listado de asistencias, | Junio de Estudiante
participativos para la | E| 75% de los socios | fotografias, video. 207 de PPS
identificacion de las | ge ADIPAZ
lineas estratégicas participan en el taller
en marzo y abril
2017
2.2. Elaboracion del | 2.2 El 75% de los Junio de Estudiante
plan de accion socios activos de | Plan de accion 2017 de PPS
ADIPAZ, se
involucra en la
elaboracién del plan
de acciéon en el mes
de marzo 2017
2.3. Presentacion y | 2.3 1 reunion | Plan de accion
validacion del plan de | con  los  socios | Fotografias
accion, ante 10s socios | gctivos de ADIPAZ
activos. para validar el plan
de accion de 2017
2.4. Sensibilizar a los | 2.4 el 75% de los | Listado de asistencia. Junio de Estudiante
socios en el tema de | socios de ADIPAZ. | Plan de actividad 2017 de PPS
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equidad de género

Se involucran en el
proceso.

Jerarguia de objetivos Indicadores. Medios de verificacion. Fecha de Responsable
monitoreo
2.5. Taller de | 25 El 75% de los Mayo de Estudiante
promocion sobre la | socios asiste a los | Listado de asistencia. 2017 de PPS
trilogia de leyes que | talleres de marzo, | Plan de actividades.
respaldan la | abril de 2017 fotografias
participacion
ciudadana.
3.1. Identificacion de | 3.1 visitas a las | Fotografias. Mayo de Estudiante
lideres de todas las | comunidades para | Base de datos 2017 de PPS
comunidades con | identificar lideres en
intencion de integrarse | febrero de 2017
en la organizacion.
3.2. Identificacion de | 3.2 Mayo de
mujeres con intencion | visitas a las | Fotografias. 2017
de integrarse  de | comunidades para | Listado de mujeres.
manera activa en la | identificacion de | Base de datos
organizacion para | mujeres con animo
promover la equidad de | de involucrase
genero. activamente en la
organizacion, en
febrero de 2017
3.3. Capacitar a los | 3.3 Junio de Docente de
socios de ADIPAZ, en | EIl 75% de los | Fotografias, listado de | 2017 PPS
la importancia de un | socios participa en | los integrantes.
buen liderazgo para el | el proceso | Plan de actividades
desarrollo comunitario. | formativo, en abiril
de 2017
3.4. Capacitar a los | 3.4 Lista de participantes. Mayo de Estudiante
socios en temas de | El 75% de los socios | Fotografias 2017 de PPS
administracion publica, | Participa ~en el | Plan de actividades
propuesta y ejecucion | proceso  formativo
de proyectos y trabajo | en febrero y abril de
en equipo de 2017
35 Convocar a|35 Junio de ADIPAZ Y
asamblea general para | E| 75% de los socios | Fotografias, 2017 URL
elegir a la nueva junta | de ADIPAZ | Informe
directiva, acentuando | hagticinan  en  la | Punto de acta.
como I’eC|LIISIt0 que los asamblea de
propuestos hayan eleccibn de nueva
participado . . .
activamente en el | juntadirectiva.
proceso de

fortalecimiento.

Fuente: Elaboracion propia (2016)
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4.6. Ficha técnica.

En este apartado se incluye la mayor informacion posible sobre el proyecto a ejecutar.

4.6.1 Nombre del proyecto

Estrategias para la incidencia politica orientada a fortalecer las capacidades de los

socios de la Asociacién de ADIPAZ, del municipio de Zacapa.

4.6.2 Organizacion que ejecutara el proyecto

Asociacion de Desarrollo Integral de La Parte Alta de Zacapa

4.6.3 Duracion del proyecto

El tiempo de duracion del proyecto es de catorce semanas, comprendidas entre los

meses de febrero a mayo del afio 2017

4.6.4 Costo total, aporte solicitado y aporte propio

El proyecto tiene un costo total de Q.17,700.00 cantidad que ser& financiada por la
estudiante de practica profesional supervisada con un aporte propio de Q 9,000,00 y la

Asociacion de Desarrollo integral de la Parte Alta de Zacapa, un aporte de Q.8,700.00

4.6.5 Resumen ejecutivo del proyecto

Estrategias para la incidencia politica orientada a fortalecer las capacidades de los

socios de la Asociacion de ADIPAZ, del municipio de Zacapa favorecerd y facilitara las
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capacidades de gestiébn, comunicacién integracion y promocién de valores éticos vy el
fortalecimiento estructural de la organizacion y con su ejecucion se espera promover la
participacion ciudadana y la gestion local, y el desarrollo local de las comunidades de la

parte alta del municipio de Zacapa.

4.6.7. Justificacion

El proyecto de intervencion, Estrategias para la incidencia politica orientada a fortalecer
las capacidades de los socios de la Asociacion de ADIPAZ, del municipio de del
municipio de Zacapa se ejecutara para responder a la necesidades de una organizacion

débilmente integrada.

Después de la identificacibn de problemas y necesidades, a través de diversas
técnicas y herramientas participativas de analisis y priorizacion de problemas, se llegoé a
un acuerdo en priorizar como necesidad mas urgente la débil integracion de la junta
directiva de la organizacion, esto porque existe evidencia contundente de la poca
participacion e involucramiento de los miembros que la integran y de la poblacion

atendida por la institucién

El problema antes mencionado tiene prioridad sobre otros, porque la poca participacion
e integracion de los que conforman la directiva de y la escasa integracion de mujeres
en las organizaciones impide la satisfaccion de las necesidades reales sentidas por la
poblacién en general del municipio, puesto que sus demandas no son escuchadas y
solucionadas, esto detiene el desarrollo de las comunidades municipio y el desarrollo
local.

La propuesta de intervencion es viable, puesto que se cuenta con el apoyo econémico e

interés entidades cooperantes, de la misma organizacion y la Universidad Rafael

Landivar, a traves de la estudiante de PPS Il Angela Aceituno.
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De no darse soluciéon al problema de intervencion priorizado, se continuara
desatendiendo y desaprovechando las capacidades y potencialidades de la
organizaciéon. En consecuencia no se eliminara la probleméatica y se promovera el

desarrollo local.

4.6.8. Resumen del Diagndéstico

La Asociacion de Desarrollo Integral de la parte Alta de Zacapa es una entidad
privada no lucrativa, a politica no religiosa, de esfuerzo mutuo por mejorar las
condiciones socioecondémicas de los y las habitantes de las comunidades rurales
de la parte alta del municipio de Zacapa. Sin embargo en la actualidad presenta
varias problematicas, identificadas de las cuales se han priorizado una, para poder
hacer la intervencion mediante un proyecto que busque el fortalecimiento y el desarrollo
local.

4.6.9. Poblacion beneficiada

Directa: El grupo meta, es decir los destinatarios directos beneficiados con este
proyecto son las 800 productores de la parte alta del municipio de Zacapa, que atiende,

de acuerdo a la informacion brindada por el enlace institucional Irma Mufioz.

Indirecta: Los beneficiarios indirectos se constituyen las 23 comunidades atendidas por
ADIPAZ. Esto debido a que el fortalecimiento, participacion y gestiéon de los miembros
de la junta directiva, generara futuras propuestas de proyectos y facilitara la inclusion de
las comunidades en la toma de decisiones locales, promoviendo un estado de bienestar

y desarrollo para el municipio de Zacapa.

4.6.10 Objetivos
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Objetivo general: “Fortalecer y empoderar a los socios que integran ADIPAZ, a través
de técnicas de participacion comunitaria para maximizar las gestiones que realizan en
busca del desarrollo local, de las 22 comunidades de la parte alta, media y baja del

municipio de Zacapa”.

Objetivo especifico: Mejorar la participacion e involucramiento de los socios activos de
ADIPAZ.

4.6.11 Resultados previstos

v' Los 250 socios activos de ADIPAZ, se empoderan sobre sus derechos de
participacion y liderazgo para incrementar su participacion en los procesos de
desarrollo comunitario.

v' ADIPAZ cuenta con herramientas para su incidencia y participacién dentro de la
organizacion.

v' Los socios activos estan preparados para el proceso de eleccién de la nueva

junta directiva.
4.6.12 Sistemas de Monitoreo y Evaluacién del proyecto.
Para medir los avances en el logro de los objetivos e indicadores propuestos cada
actividad realizada sera monitoreada y evaluada de forma individual, respondiendo a
criterios de eficacia, eficiencia y calidad. De igual forma se realizara al finalizar el

proyecto una evaluacion de resultados o de fin de proyecto, para medir el efecto e

impacto alcanzado por el proyecto.

4.6.13 Recurso requerido (Humano, material y financiero)
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Para la implementacion del proyecto, se deberan cumplir ciertos requerimientos en

cuanto a cantidad y calidad de recursos humanos, materiales y monetarios.

Humanos:

v Estudiante de practica profesional supervisada.
Docente del curso de practica profesional supervisada.
Enlace de préactica profesional supervisada.
Coordinador de la Unidad de Organizacion Comunitaria.
Junta Directiva de ADIPAZ
Socios de ADIPAZ.

AN N NN

Materiales:

v Cuaderno de campo.
Camara fotogréfica.
Gasolina para transporte.
Cafionera.
Computadora.
Resma de hojas.
Impresiones.
Encuadernado.
Escritorio.
Refacciones.

Sillas

Monetario.

N N N N N N Y U N NN

El presupuesto total del proyecto asciende a Q.17,700.00
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Tabla 11: Presupuesto

Costo Financiamiento
Unidad. Costo
Recursos Cantidad (Q)) total. (Q.) | ADIPAZ Propio
Recurso Humano.
Estudiante de PPS 200 hrs | 25.00 5,0000.00 | Q.00.00 Q.5,000.00
Miembros junta
directiva 08 | 00.00 00.00 00.00 00.00
Docente de PPS 1] 00.00 00.00 00.00 00.00
Materiales
Instalaciones 1| 00.00 00.00 00.00 00.00
Sillas y mesas 108 | 10.00 1080.00 00.00 Q. 1080.00
Camara Fotogréfica. 1]/1,500.00 |1,500.00 |1,500.00 00.00
Sonido. 1] 1,000.00 | 1,000.00 |1,000.00 00.00
Equipo de computo 1| 2,450.00 |2,450.00 2,450.00 00.00
movilizacion 50| 50.00 2,500.00 | 00.00 2,500.00
lapicero 25| 2.00 50.00 00.00 50.00
Pliegos de papel bond. 501.00 50.00 00.00 50.00
Marcadores
permanentes. 35(5.00 200.00 00.00 200.00
Hojas de Asistencia. 10]1.00 10.00 00.00 10.00
Resmas de hojas 2130.00 60.00 00.00 60.00
Cuaderno de Campo. 501.00 50.00 00.00 50.00
Alimentacién.
Tamales 1000 | 2.00 2000.00 2,000.00 00.00
Refrescos naturales. 1000 | 1.00 1000.00 1,000.00 00.00
Platos desechables. 1000 | 0.50 500.00 500.00 00.00

54



Tenedores 1,000|0.25 250.00 250.00 00.00

Total. 8,700.00 9,000.00

Fuente: Elaboracion
propia.(2016)

4.6.14 Condiciones criticas del area de intervencion.

La organizacion presenta algunos conflictos con socios inactivos. Por otra parte el
aporte econémico de la comunidad internacional requiere de un proceso minucioso para
los desembolsos. Es necesario presentar un buen perfil de proyecto, firmas de todos los

SOcCios inscritos.

4.6.15 Descripcién del proyecto:

El proyecto de intervencion Estrategias para la Incidencia Politica orientada a fortalecer
las capacidades de los socios de la Asociacion de ADIPAZ del municipio de Zacapa se
realizé | en los meses de enero a abril de 2017, obteniendo como resultado final la la
integracion de socios activos en la institucion poseedores de conocimientos basicos

para el buen desempefio de sus funciones y responsabilidades.

Para la ejecucion del proyecto, se realiz6 actividades como la gestion las
organizaciones donantes para la aprobacion del financiamiento que permita la ejecucién

del mismo.

4.7 Ambito en el que se inserta el proyecto:
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v Ambito institucional: El presente proyecto se inserté en el ambito institucional
como una unidad de direccion fortalecida en sus capacidades de gestion y
conocimientos en participacion.

v' Ambito Cultural: A través de la ejecucién del proyecto, se pretende que la
3poblacion de la parte alta del municipio de Zacapa es decir las 23 comunidades
atendidas se inserten en los espacios de participacion existentes, involucrandose
en la toma de decisiones e interviniendo en la formulacion y desarrollo de
proyectos de beneficio para la comunidad, motivando la participacion ciudadana
y la gestion local, disminuyendo la apatia y la resistencia a involucrarse en los

asuntos publicos locales.

v Ambito social y politico: El proyecto de intervencion se dirigi6 especialmente a
los 250 socios activos de ADIPAZ, dicho proyecto se ejecuto con el objetivo de
promover la participacion ciudadana, la gestion local y procesos de

descentralizacion de la administracion publica local.

4.8 Alcances y limites del proyecto

Alcances. Junta directiva fortalecida y generando el desarrollo de las aldeas atendidas a
través del continuo y permanente acompafiamiento, atencién y fortalecimiento de

organizaciones sociales y comunitarias.

Limites del proyecto:

Temporales: Para la ejecucién del proyecto “Estrategias para la Incidencia Politica
orientada a fortalecer las capacidades de los socios de la Asociacion de ADIPAZ del
municipio de Zacapa “ se contd con un tiempo de Catorce semanas comprendidas

entre los meses de enero/abril del afio 2017.

Espaciales: Geograficamente en las comunidades de la parte alta, media y baja del

municipio y departamento de Zacapa. En la ejecucion del proyecto, “Estrategias para la
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incidencia politica orientada a fortalecer las capacidades de los socios de la Asociacién
de ADIPAZ”, del municipio de Zacapa participaron instituciones como: Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODES) , Universidad Rafael Landivar y el MAGA.

4.9 Areas en las que se inserta el proyecto

El proyecto “Estrategias para la incidencia politica orientada a fortalecer las
capacidades de los socios de la Asociacion de ADIPAZ del municipio de Zacapa “se
insertd en el area de participacion ciudadana y gestion local, respondiendo al eje
tematico propuesto por la Universidad Rafael Landivar: Desarrollo Local, puesto que
con la ejecucién de dicho proyecto, se pretende acompafar, promover y fortalecer
procesos de participacion de la poblacion organizada del municipio, aumentando la
gestién local, involucrando a la poblacién en la identificacion de necesidades,
formulacion de propuestas y proceso de ejecucion de futuros proyectos, alcanzado de

esta forma el bienestar de la poblacion en general y el desarrollo del municipio.

4.10. Entorno del proyecto

Interno:

El proyecto se ejecutd dentro de La Asociacién de Desarrollo Integral de la Parte Alta
de Zacapa (ADIPAZ), esta es encargada de apoyar y facilitar los procesos de
participacion y gestion de los productores del area rural del municipio.

Externo: Las condiciones externas en las que se ejecutd el proyecto fueron las
Coordinaciones con entidades cooperantes, lideres comunitarios e instituciones locales,

que facilitaron y apoyaron la ejecucion de las fases programadas.

4.11 Funciones especificas del proyecto
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Estudiante de practica profesional supervisada:

Disefio y formulacion del proyecto de intervencion, Estrategias para la incidencia
politica orientada a fortalecer las capacidades de los socios de la Asociacion de
ADIPAZ, del municipio de Zacapa gestion ante la organizacion y entidades cooperantes
el apoyo econdémico para la ejecucion del proyecto, redaccion del informe final y
coordinacion con lideres comunitarios e instituciones locales para la apertura e

incidencia de dicha unidad.

Persona enlace: Facilitar la informacién requerida por la estudiante de la Licenciatura
en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo para la formulacion del
proyecto, colaborar en las técnicas participativas de identificacion y priorizacion de
problemas, monitorear el desarrollo del proyecto, ademas de colaborar en otras

situaciones que surgieron durante el proceso de implementacion.

Docente: Proporcionar la orientacion teérico metodolégico que el estudiante requirio:
aclarar enfoques, indicar lecturas de apoyo sugerir criterios y técnicas, asi como dar
recomendaciones pertinentes, evaluar el desempefio de los estudiantes de acuerdo a
los productos entregados, segun las fechas establecidas desde el inicio del semestre,

llevando un control exacto de los productos elaborados.

4.12 Incidencia del proyecto

El proyecto tuvo incidencia en la promocion y acompafiamiento de la participacion y de
los socios de ADIPAZ, de esta forma se incrementé la cantidad y calidad de la
participacion ciudadana en el municipio, aumentando la gestion publica local y
promoviendo procesos de descentralizacidén en la administracion del gobierno local.

4.13 Implicaciones éticas a considerar
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En la ejecucion del proyecto se considerd que principios y valores éticos, humanos y
morales como: dignidad de la persona, respeto, tolerancia, responsabilidad, equidad,
unidad, motivacion, justicia y solidaridad, de esta forma se asegura que el desarrollo de

cada fase y actividad se realice de forma profesional y ética a la vez.

4.14 Posibles conflictos

No se identificaron conflictos que pudieron afectar la ejecucion del proyecto, sin
embargo, surgieron durante el proceso de implementacion, estos se resolvieron
haciendo uso de técnicas de resolucion de conflictos, manteniendo una actitud pacifica

y se buscé solucidén que beneficie a las partes involucradas.

4.15 Monitoreo y evaluacién

Monitoreo:

Para la realizacién del monitoreo, la estudiante de la Licenciatura en Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo tuvo un cuaderno de campo, donde estrictamente se
anotd lo acontecido durante cada fase y actividad, manteniendo el orden asignado y

cumpliendo con las fechas programadas en el cronograma.

Ademas se cont6 con la tabla del plan de monitoreo, donde se describieron las fases y
sus respectivas actividades, conjuntamente con los indicadores y medios de
verificacion, mismos que permitiran asegurar la eficacia, eficiencia y calidad con que se
realice cada actividad, asimismo el nombre de la persona responsable que realizo el

monitoreo.
Evaluacion: Se realizd una evaluacion de fin de proyecto con el propdsito de conocer

los logros a nivel de objetivos y resultados obtenidos durante el periodo de ejecucion

del mismo.
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Il PRESENTACION DE RESULTADOS

La Practica Profesional Supervisada de la Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en
Gerencia del Desarrollo se realizd en la Asociacion de Desarrollo Integral de la Parte
Alta de Zacapa (ADIPAZ), a través del area dela junta directiva y de 250 socios activos

de la organizacion.

Dicha intervencion se sustenta en la ejecucion del proyecto "Estrategias para la
Incidencia Politica orientada a fortalecer las capacidades de los socios de la Asociacion
de ADIPAZ, Zacapa ", el cual fue originado del andlisis situacional y que corresponde a
las demandas y necesidades de la poblacién de la parte alta del municipio de Zacapa,
atendida por la organizacion. Este proceso se aplicaron los conocimientos obtenidos en
la formacion académica de la carrera de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del
Desarrollo, con la implementacion de estrategias de accién, metodologias participativas
para lograr la asistencia de los socios activos, principalmente la incidencia participativa
de los mismos a través de propuestas, ideas, aportes, protagonismo en buscar nuevas

alternativas viables de solucion a los problemas que les aqueja.

El proceso de la Practica Profesional Supervisada Il, se desarroll6 en cinco fases:
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El propésito general de la PPS Il: Promover estrategias para la incidencia politica
orientada a fortalecer las capacidades de los socios de la Asociacion de ADIPAZ,

Zacapa.

Para el desarrollo de dicho propésito se realizaron varias actividades que consistieron
en jornadas de capacitacion dirigidas a los socios activos que conforman la
organizacion de las 23 comunidades atendidas por ADIPAZ, el proyecto a ejecutado se
dividio en tres etapas. La primera etapa siempre dirigida al grupo de socios activos de la
organizacién, la cual estuvo a cargo de la junta directiva y Practicante de PPS II; la
segunda etapa estuvo encaminada al fortalecimiento de las capacidades de los socios,
a través de talleres participativos en los temas de identificacion de estrategias y la
elaboracion del plan de accién. Finalmer... ... .2rcera etapa se enfocd en preparar el
proceso de eleccidn de la nueva junta directiva, identificando lideres y mujeres, para
luego capacitarlos a través de talleres de sensibilizacion en temas de liderazgo,

administracion publica y ejecucién de proyectos.

2.1 Todos los socios activos de ADIPAZ, se empoderan sobre sus derechos de
participacion y liderazgo, para incrementar su participacion en los procesos de

desarrollo comunitario.

Para el logro de este resultado, de acuerdo al cronograma del proyecto se previeron

cinco actividades las cuales se desarrollaron de la siguiente manera:

2.1.1 Identificacion de socios activos: De acuerdo al cronograma del proyecto y la
matriz del marco légico, se pensd en hacer un mapeo de los socios activos de la
organizacion. Por otra parte tomando en cuenta la problemética identificada en
entrevista con la junta directiva de ADIPAZ se concibe como necesaria la identificacion
de los socios activos y el establecimiento de un buen canal de comunicacion entre
socios y organizacion. Para esto se hizo una sectorizacion de las 23 comunidades,

tomando en cuenta las cercanias entre ellas y sus canales de distribucion de productos.
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De esta manera como se logré identificar 250 socios activos entre las comunidades

atendidas por la organizacion.

2.1.2 Acercamiento a socios activos de ADIPAZ: Para el logro de este resultado, se
Realiz6 1 reunion con los 188 socios identificados, para la presentacion del plan del
proyecto a ejecutarse. Y se hizo extensiva la invitacién a involucrarse activamente en
los talleres de formacion. Cabe destacar que el proyecto fue acogido de una manera

positiva como se esperaba.

2.1.3 Se disefié un proceso formativo participativo: Para el logro de esta actividad
se programaron 5 talleres para formarse en diferentes temas, para cada taller se
elaboré un plan de taller, y se imprimié un trifoliar con los principales conceptos
abordados de acuerdo a la temética para que los participantes pudieran consultarle en
cualquier momento. La tematica definida para cada taller de acuerdo al Plan de
Practica de (2016) quedo de la siguiente forma:

a). ldentificacion de las lineas estratégicas, para elaborar un plan de accion.
b). Equidad de Género y desarrollo local a través de la organizacion institucional.
c). Participacion ciudadana y empoderamiento legal.

d). Liderazgo y desarrollo local.

NN

e). Administracién publica, propuesta y ejecucion de proyectos y trabajo en
equipo.

2.1.4 Alianzas institucionales y acompafiamiento para la implementacién del

proceso formativo.

De acuerdo al cronograma de actividades y al marco légico del proyecto es necesario
establecer alianzas con los actores involucrados para poder lograr el resultado previsto.
Sin embargo, este fue un largo camino por recorrer y aunque son tres las visitas que se
programaron, se tuvo que realizar otras visitas para lograr que una institucion apoyaran
a la ejecucioén del proyecto.
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De esa cuenta la municipalidad de Zacapa a través de la DMP (Direccion Municipal de
Planificacion) brindo asistencia técnica para la realizacion de los talleres formativos, en
especial al que abordod el tema de proyectos y administracion publica. Y el MAGA a
través de sus extensionistas también brindd asistencia técnica al proyecto ejecutado, en

los temas de liderazgo y género.

2.1.5 Implementacién del proceso formativo, a los socios de ADIPAZ: Esta
actividad tenia como indicador que el 75% de los socios identificados se involucran de
manera activa en el proyecto, para lo cual se puede decir que fue un resultado
alcanzado en un 100% satisfactoriamente ya que fueron 188 socios los que se lograron

involucrar en los diferentes talleres que se realizaron.

2.2 ADIPAZ, cuenta con herramientas para su incidencia y participacion dentro

de la organizacion

2.2.1Talleres participativos para la identificacion de las lineas estratégicas: Este
resultado ha sido alcanzado en su totalidad con el respaldo de la organizacion de
ADIPAZ se logro la participacién de socios al taller, el cual se desarroll6 de manera
creativa y participativa; esto conllevé a que se establecieran las principales estrategias
para elaborar el plan de accién, asi como también la identificacion de los ejes:
participacion ciudadana, liderazgo, enfoque de género, para el plan de accién. De esta
cuenta se organizaron en comisiones al final del taller para la designacion de tareas y
actividades del plan de accion. En este primer taller, participaron 188 socios, de los
cuales la mayoria eran lideres de sus comunidades, lo que valid6 el plan de accion de
la organizacion. La tematica utilizada fue sobre el establecimiento de las lineas

estratégicas de acuerdo a la problematica identificada.
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Por otra parte, se logré6 que ADIPAZ, se comprometiéo a facilitar el proceso formativo
realizado con los socios activos de ADIPAZ, y procurar que llegara al resto de socios
inscritos que no se insertaron en el proceso. Por tanto en acuerdo alcanzado se le
entrego a la junta directiva una copia del proceso formativo para que este se transmitido

cuantas veces sea necesario.

En los talleres sobre Administracion Publica y Ejecucidon de proyectos, también
recibieron los insumos necesarios para poder perfilar un proyecto, solicitar ayudas,

comunicar. Etc.

2.2.2 Elaboracion del plan de accién: Una de las estrategias planteadas establecidas
en el plan de practica de PPS, para lograr este resultado fue la organizacién de
comisiones de trabajo y la delegacion de responsabilidades, como una tarea grupal en
mesas de trabajo dentro del taller para la identificacion de las lineas estratégicas. Lo
anterior fue un eslabon importantisimo para alcanzar este otro resultado. Ya que
habiendo logrado que la participacion de socios al taller fuera satisfactoria, el
involucramiento activo de los socios en la elaboracion del plan de accion también fue

logrado de la misma manera.
Se lograron integrar 4 comisiones:

v' Comisién de mujeres productoras.

v' Comisién de jévenes emprendedores.

v' Comisién de vigilancia para el buen desarrollo de los proyectos productivos.
v' Comisién de lideres facilitadores del desarrollo comunitario.

Es asi como se logra elaborar el plan de accion de ADIPAZ. (inserto en anexo)

2.2.3 Presentacion y validacion del plan de accion ante los socios activos: Este
resultado se ha logrado, gracias al buen canal de comunicacion que existe entre enlace
y responsable de la PPS I, conjuntamente con el apoyo de la actual junta directiva de la
organizacion. Los socios que participaron en esta actividad son 188, mismos que se

involucran activamente en el proceso formativo.
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2.2.4 Sensibilizar a los socios en el tema de equidad de género: Lograr que el 75%
de los socios de ADIPAZ estén involucrados en el proceso. Ciertamente no ha sido una
tarea facil, de esa cuenta en las limitantes encontrada se describen algunos aspectos
que han obstaculizado el logro de este resultado. Sin embargo la participacion que se
ha tenido en la ejecucion del primer taller previsto con anterioridad, ha sido un elemento
que ha favorecido de manera positiva el alcance de esta este resultado. EI mismo lo
ejecuto el MAGA.

En el desarrollo del taller se conté con la participacion de 99 mujeres y 89 hombres, se
abordaron temas sobre la importancia de las mujeres, sus derechos y obligaciones. El
taller duré 2 horas.

2.2.5 Taller de promocién sobre la trilogia de leyes que respaldan la participacién
ciudadana: Dentro del cronograma del proyecto, se establecieron tres talleres de
fortalecimiento a capacidades, impartidos para el mes, (marzo 2017) es satisfactorio
decir que se logré que el 75% de los socios activos estén presentes en los talleres
formativos. Se profundizé en las leyes como: el Cdédigo Municipal, la ley de
Descentralizacién, la Ley de Consejos de Desarrollo, Ley de Desarrollo social.
Utilizando la técnica de mesas de trabajo, destaca el poco conocimiento que los

participantes tenian sobre las leyes antes mencionadas.

2.3 Los socios activos estan preparados para el proceso de eleccion de la nueva

junta directiva

2.3.1 lIdentificacion de lideres de todas las comunidades con intencién de
integrarse en la organizacién: Para la realizacién de esta actividad se hizo alianza
con la iglesia catdlica, que es la que mas presencia tiene en las comunidades

atendidas y el MINEDUC, quien también es un actor involucrado en el proceso. Gracias
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a estas alianzas se pudo identificar a varios lideres plenamente reconocidos para las

comunidades con intencién de involucrarse de asociarse a ADIPAZ.

2.3.2 Identificacion de mujeres con intencién de integrarse de manera activa en la
organizacion para promover la equidad de género: Por otra parte se encaminaron
los esfuerzos para poder identificar a las mujeres que mostraran interés para
involucrarse en la ejecucion del proyecto, el cual se desarrollé de manera satisfactoria
para poder involucrarse en el proyecto. Es decir, la identificacion de mujeres fue
numerosa, tomando en cuenta que de alguna manera cada socio productor cuenta con
una familia y que sus mujeres han jugado un papel importante en los proyectos sin que
se les haya incentivado su participacion. De esta cuenta se identificaron a 200 mujeres

y se comprometieron 150 de ellas a tener una mejor participacion en la institucion.

2.3.3 Capacitar a los socios de ADIPAZ, en la importancia de un buen liderazgo
para el desarrollo comunitario: Se ha formulado un documento de formacién sobre
liderazgo para los socios. Este modulo estd compuesto por tres capitulos cada uno con
diversos temas presentados de la manera siguiente: Organizacion, Liderazgo y

Participacion. La descripcion de los capitulos es como sigue:

Organizacion: En este capitulo se describe Que es organizacion, importancia de la
organizacion, tipos de organizacion, pilares basicos de la organizacion, elementos
basicos de la organizacion, como organizar y las funciones basicas de la Junta
directiva, considerando que estos temas son esenciales para fortalecer los
conocimientos y el desempefo proactivo del grupo ya que es importante que la Junta

Directiva se mantenga motivada.
Liderazgo:

En el presente capitulo se plantean temas sobre: Qué es liderazgo, quiénes pueden ser

lideres, tipos de lideres, las funciones que debe tener un lider, estos temas son
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importantes porque complementan el primer capitulo. Temas que de igual forma

fortalecen los conocimientos de cada socio de ADIPAZ.
Participacion:

Al completar la informacion se validé con la participacion activa de los socios integrados
por jovenes, mujeres y hombres donde aprobaron y reconocieron que los temas
contenidos en el mismo eran de suma importancia. Para reforzar todo este proceso se
desarrollaron dos talleres enfocados a la Importancia de la Organizacion y el liderazgo,
temas que forman parte del documento y son considerados como la base fundamental
para el buen desempefio de la Junta Directiva de ADIPAZ y de todos los socios activos

de la institucion.

Es asi como se logré capacitar a 188 socios activos de ADIPAZ.

2.3.4 Capacitar a los socios en temas de administracion publica, propuesta y
ejecucion de proyectos y trabajo en equipo:

En esta etapa se contdé con el apoyo del técnico de la Direccidbn Municipal de
Planificacion, (DMP) quienes participaron activamente en el desarrollo de los talleres,
asimismo, proporcionaron los materiales didacticos. Para la obtencion del resultado
antes mencionado se planificaron dos talleres de capacitacion con un tiempo de dos
horas cada uno, en forma conjunta se establecieron las fechas para la realizacién de los
talleres y la distribucién de los temas a abordar. Se logr6 tal y como dice el indicador

un 75% de los socios activos (188) participaron en todo el proceso.

La participacion de los socios fue aceptable, tomando en cuenta que los resultados de
los trabajos de grupo realizados, fue que ellos ampliaron sus conocimientos y
capacidades sobre la gestion de fondos, ya que al final reconocieron las posibles
fuentes de financiamiento a la cual deben acudir para financiarse de fondos para sus
proyectos. Es decir, en las exposiciones de sus trabajos de grupos, se evidencio los

conocimientos adquiridos sobre las fuentes de financiamiento.
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Previo a los conocimientos adquiridos los socios realizaron un ejercicio de investigacion
sobre las instituciones nacionales e internacionales que tienen o han tenido proyectos
en su comunidad, luego las clasificaron de acuerdo a lo estudiado en el taller, asi

mismo de los tipos de proyectos que se han desarrollado con mujeres en la comunidad.

Con esta actividad se logré hacerles conciencia a los socios de la importancia de
valorar el aporte de la comunidad en la ejecucion de los proyectos, como: el trabajo de
hombres y mujeres, el aprovechamiento de los recursos y las pequefias fuentes de

financiamiento locales.

Es por ello, que en esta actividad se abordaron los temas de gestion, fuentes de
financiamiento y auto sostenibilidad econdmica, con el objetivo de que los socios
comprendieran lo que es gestion, las fuentes de financiamiento y se tomoé el tema de
auto sostenibilidad para que las participantes comprendieran que no todo el tiempo se
va a tener dependencia econdémica del exterior y, para que un proyecto tenga
sostenibilidad tienen que revalorar el esfuerzo y potencial que tienen la misma

comunidad y la economia local para el sostenimiento de los proyectos.

Durante el desarrollo del taller se realiz6 un sondeo del nivel de participacion e
involucramiento de las mujeres en proyectos, logrando evidenciar una participacion
aceptable de la mayoria de las mujeres en cuanto a su involucramiento en pequefios

proyectos que han ejecutado.

2.3.5 Convocar a asamblea general para elegir a la nueva junta directiva,
acentuando como requisito que los propuestos hayan participado activamente en
el proceso de fortalecimiento: El cumplimiento de este resultado se logré con la
participacion activa de los miembros de la Junta Directiva y los socios activos,

visualizando interés porque identificaron y priorizaron sus propuestas de Desarrollo.
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Para el logro de este resultado se desarrollaron dos talleres dentro de los cuales se
hablé en especial de la importancia de la participacion y la identificacion de los espacios
locales y nacionales de participacion. A nivel local el grupo identific6 al Consejo
Comunitario de Desarrollo, comité de agua, comité pro mejoramiento, comité de
mujeres, comité de salud etc. A nivel municipal identificaron los siguientes espacios: El
consejo municipal de Desarrollo, asociaciones, instituciones publicas y privadas,
iglesias etc. A nivel departamental: El consejo departamental de desarrollo, instituciones
publicas y privadas, A nivel nacional: EI Consejo Nacional de la Juventud CONJUVE.

Con la identificacion de espacios en estos niveles la Junta Directiva y el 75% de los
socios activos (188) se dio cuenta que hay diversidad de grupos en donde pueden y
deben involucrarse, y de las ventajas que tienen al ser parte de ellos. Con lo que se
espera que al final de este periodo puedan participar e integrar una nueva junta
directiva con lideres fortalecidos en sus capacidades para promover el desarrollo
politico, econémico y social de ADIPAZ. Cabe destacar que la actual junta directiva
cumple su periodo en noviembre, (2017) por tanto alin no se constituye una nueva junta

directiva
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Il ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1 Todos los socios activos de ADIPAZ, se empoderan sobre sus derechos de
participacion y liderazgo, para incrementar su participacién en los procesos de

desarrollo comunitario.

Segun Tupac, (2000:16) “La Participacion es un objetivo estratégico, lo que supone que
es un punto de llegada y no de partida. Para llegar a ese objetivo debe darse un

proceso, en el que cada persona se convierte de espectador en actor.

Es por ello que los socios activos de ADIPAZ se propone participar en los diferentes
espacios de desarrollo tanto de su comunidad como de la sociedad, sin embargo,
aceptan el desconocimiento en cuanto a cuales son los grupos o instituciones en donde
pueden ejercer su derecho a la participacion. Es asi como el primer resultado consiste

en la identificacion de los espacios de participacion.

Este resultado constd de dos fases, la primera se enfocé en aclarar la definicion de
participacion, por lo que los socios activos, obtuvieron conocimientos basicos sobre la

importancia de participar, logrando asi incrementar su interés en mantenerse como
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miembros del grupo ya que comprendieron cuales eran los beneficios personales,

grupales y para la institucion que se pueden obtener mediante la participacion activa.

Al tener un papel protagdnico los socios activos se abrieron espacios, se estan dando
a conocer, los cuales deben de aprovechar para plantear propuestas que sean tomadas
en cuenta y asi mismo involucrar a mas socios de la organizacion. Ya que la
participacion permite incidir en la toma de decisiones y eso es lo que se quiere tener
socios y directivos con valores, con conocimientos, con capacidades politicas capaces
de transformar la sociedad donde se vive. Ciudadanos que estén dispuestos a ser entes
de cambio, a ser gestores de proyectos y sobre todo personas capaces de analizar su
realidad.

3.2 ADIPAZ, cuenta con herramientas para su incidencia y participacién dentro de

la organizacion.

Los miembros de la Junta Directiva y los sucius activos de ADIPAZ, actualmente tienen
el anhelo de superacién que les ayude a alcanzar otro nivel de vida, otro mundo; asi
sobreponerse a todos los problemas que les limitan a salir adelante. Las herramientas
dejadas por la realizacion de la practica como: el plan de accién, el empoderamiento en
temas de participacion, genero, administracion publica, ejecucion de proyectos,
concretamente el proceso formativo, seran una pieza clave y fundamental para generar
una mejor incidencia politica. Para ello es importante que estén vinculados a los
procesos de formacion constante lo cual dar& lugar a tener una vision mas amplia y si

ser agentes de cambio en el impulso del desarrollo.

Lamentablemente en Guatemala no todas las personas tienen oportunidad de asistir a
un centro educativo por diversos problemas, es por ello que es necesario implementar
proyectos de becas para que estos jovenes si en su nifiez no pudieron asistir a la

escuela puedan hacerlo ahora y no tome otro camino. Con la elaboracién del plan de

71



accion la junta directiva de ADIPAZ, podra gestionar apoyo en instituciones

gubernamentales y no gubernamentales para la solucion de los mismos.

3.3 Los socios activos estan preparados para el proceso de eleccion de la nueva

junta directiva.

Organizacion Segun lo define, Alonzo, C, (2010), especifica que la organizacion es la
"coordinacion Racional de las actividades de un cierto nimero de personas que intentan
conseguir una finalidad y objetivo comun y explicito mediante la division de funciones y
del trabajo, a través de una jerarquizacion de la autoridad y la responsabilidad”, Este
aspecto es de suma importancia debido a que forma parte fundamental del proceso de

desarrollo en las comunidades buscando un desarrollo humano y social.

De esta manera, se habla de que los socios ya estan preparados para la eleccién,
conociendo sus derechos, empoderados en temas de participacion, de los roles que

pueden desempefiar de una mejor manera.

La organizacién es importante y necesaria porque ayuda a integrar acciones por el
bienestar de la comunidad por lo que es necesario trabajar en equipo y estar
organizados, para llegar a acuerdos y tomar decisiones sobre problemas que se
presentan. Esto permitird que las personas directamente propongan alternativas de

solucién.

Es importante que la organizacion esté representada en las comunidades que atiende
porque solo de esa manera podran dar a conocer sus necesidades y problemas, con el
hecho que tengan una institucibn que promueva el desarrollo en las comunidades se

estan dando espacio para poder solucionar sus necesidades.
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Coordinacion: Ander-Egg, (1996), “En el campo del trabajo social se habla de
coordinacion para hacer referencia a la estructura de servicios sociales de una
comunidad (municipio, provincia, etc.) que, perteneciendo a distintas entidades, han
formado una red minima de servicios integrados para los ciudadanos, que opera
funcionalmente a nivel territorial”. Este aspecto es importante que la asociacion a través
de sus directrices pueda llevarlo a cabo ya que le permitirhd una conexién con el equipo

administrativo, Junta Directiva hacia otras instancias institucionales

Factor indispensable para contar con el apoyo técnico y asi dar cumplimiento al proceso
de coordinaciéon que se inici6 durante las actividades desarrolladas, las cuales es

importante determinar que encaminaran hacia cambios positivos en la Junta Directiva.

El fortalecimiento se refiere a la capacidad de conocimientos adquiridos en un proceso
de aprendizaje, que permite facilitar el desarrollo individual y colectivo, asimismo se
propicia acercamiento en el accionar de la Junta Directiva con los socios activos, con la
finalidad de alcanzar resultados que generan cambios en dicha instituciéon, mejorando la
calidad de organizacion a través de espacios de comunicacion para conocer sus

necesidades e intereses.

La Junta Directiva, refleja la importancia que tiene el fortalecimiento dentro de su
estructura ya que considera este aspecto como un eje que contribuye a alcanzar los
objetivos que se plantean en cada actividad. Desde aqui la importancia de que todos

los socios activos de ADIPAZ, se involucraran en el proceso formativo.

Se puede aseverar que las capacidades fortalecidas, van desde el reconocimientos de
sus roles y funciones como socios Yy directivos, hasta la importancia de una

participacion ciudadana activa y propositiva.

73



IV. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

4.1 PRESENTACION

El plan de seguimiento del proyecto “Estrategias para la incidencia politica orientada a
fortalecer las capacidades de los socios de la Asociaciéon de ADIPAZ, Zacapa”. Busca
que la intervencion profesional desarrollada durante la fase de Practica Profesional
Supervisada | y Il de la carrera de Trabajo Social pueda producir un cambio positivo en
pro del desarrollo de los socios que integran ADIPAZ y que buscan intervenir en el

desarrollo de su entorno.

Este plan contempla elementos relevantes que indican el por qué se debe dar
seguimiento a este proceso de intervencion, tal es el caso de la metodologia a seguir,

para el buen desarrollo del liderazgo en la junta directiva y la institucion.

En el proceso de ejecucién del proyecto cabe sefalar que el tiempo es un factor
determinante en el logro de los objetivos establecidos en el proyecto sobre todo los
resultados los cuales requieren de mayor tiempo que el establecido en el tiempo de la
PPSII. Razon que motiva plantear acciones que vayan encaminadas al seguimiento del
proyecto dirigido a la junta directiva y a los socios activos de ADIPAZ, para el logro de

los resultados que se esperan al finalizar el proyecto.
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El propdsito de un plan de sostenibilidad, es asegurar que las acciones en beneficio del
liderazgo en la junta directiva continde y que los esfuerzos hechos durante la PPS no
sean en vano; para tal efecto se presentan este plan que resumen de manera sencilla

los aspectos mas importantes a desarrollar.

4.2 Objetivo general 79

Promover procesos de formacion para aumentar capacidades que garanticen mejoras
en la estructura organizacional y participativa de la Junta Directiva y de los socios de
ADIPAZ.

4.3 Objetivos especificos

v" Promover la participacion representativa de los miembros de la Junta Directiva,

individual y colectivamente, mediante el modulo de formacion sobre liderazgo.

v' Compartir  los conocimientos adquiridos entre todos los socios de la

organizacioén, es decir los activos y los inactivos.

v Gestionar propuestas de desarrollo segun el plan de accién, para la solucién de

las demandas institucionales y poblacionales.

4.4 Resultados

v' Resultado 1: Junta directiva promueve la participacién entre los socios de la

organizacion.

v" Resultados 2: Los socios activos se han incorporado a los diferentes espacios
de participacion existentes en la organizacion.
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v" Resultado 3: Los integrantes de la junta directiva, promueven estrategias para su

incidencia politica dentro y fuera de la organizacién de ADIPAZ.

4.5 Metodologia

Para el seguimiento de este plan es necesario emplear técnicas participativas entre el
grupo, asi mismo el uso del material didactico ayudara a comprender mejor los

diferentes talleres que fortaleceran los conocimientos de los diferentes temas.

De acuerdo a cada reunion pueden aplicar cada una de las técnicas de participacion
como, plan de trabajo de talleres, trabajos grupales lluvia de ideas, reuniones
periddicas, actividades de motivacién, reuniones constantes entre la junta directiva y los

socios para no perder la motivacion.

Organizacion: Para el desarrollo de plan de sostenibilidad se tendra apoyo de la junta

directiva de ADIPAZ, la cual velara por el seguimiento del proceso.

Reuniones: El presidente de la junta Directiva debera coordinar reuniones mensuales

con los socios.
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4.6 Matriz de acciones del plan de sostenibilidad.

Tabla 12. Matriz de acciones del plan de sostenibilidad

RESULTADO ACCION RESPONSABLE FECHA INDICADOR
1. Junta 1.1 Promocion Presidente de la Agosto de2017 80% de los socios
directiva sobre temas junta directiva de participan
promueve gue contribuya | ADIPAZ. activamente dentro
la dela de la organizacién.
participaci6 participacion,
n entre los activa dentro y
socios de fuera de la 5 instituciones
la institucion. gubernamentales
organizacio promueven
n conjuntamente con
1.2 Buscar las Agosto de 2017 ADIPAZ proyectos
alianzas Junta directiva de de desarrollo.
necesarias ADIPAZ.
para fortalecer
sus proyectos.
Septiembre de 2017 | 30 mujeres se

1.3 Integrar a
hombres y
mujeres dentro
de la

organizacion.

Comision de

mujeres de ADIPAZ.

involucran en
proyectos de
desarrollo.

2. Los socios 2.1 Revisar el plan | Junta directiva de 17 de septiembre 1 informe detallado
activos se de accion. ADIPAZ y enlace de 2017 de los avances del
han institucional. plan de accion.
incorporad 25 de septiembre.
oalos 2.2 Integrar las Junta directiva
diferentes comisiones
espacios necesarias
de para ejecutar .
participacio el plan de 2 de octubre de
n accion. 2017
existentes
enla 2.3 Delegary Junta directiva de
Organizaci(’) asumir ADIPAZ.

n. responsabilida
d

3. Los 3.1 Integrarse al Presidente de Octubre de 2017. Haber integrado 1

integrantes COMUDE. ADIPAZ. comision dentro del
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de la junta 10 de octubre de COMUDE.
directiva, Junta directiva. 2017. Listado del mapeo
promueven 3.2 Hacer un de actores sociales.
estrategias mapeo de los

para su actores

incidencia sociales de

politica sus Octubre de 2017

dentroy comunidades. Responsable de

fuera de la cada comision

organizacio 3.3 Promover el contemplada en el

n de liderazgo plan de accion.

ADIPAZ democratico.

Fuente: Elaboracion propia. (2017)

Estrategias de sostenibilidad: Que la Junta Directiva y los socios puedan proyectarse a
nivel municipal integrandose en los espacios del COMUDE. Asi mismo, que la junta
directiva logre la incorporacion de nuevos miembros al grupo para que puedan alcanzar
la sostenibilidad del mismo y asi la organizacion cuente con mas pilares que apoyen al
grupo. Implementar talleres de formacién que mejoren las condiciones y acciones de la

Junta Directiva.

Monitoreo y evaluacién del plan

El monitoreo se desarrollara de forma permanente para determinar a través de las
reuniones y las copias de los informes que la junta directiva presentara ante las
instituciones que les apoyen si realmente estan trabajando de la mejor manera. La
evaluacion estudiara la participacion de la junta directiva, con el apoyo de los socios y

se analizaran los logros y obstaculos en cuanto lo planteado.

El monitoreo y la evaluacion del plan de seguimiento radica en conocer como la junta
directiva de ADIPAZ va poniendo en préactica todas las recomendaciones y todo lo que

aprendi6 durante el proceso de PPS.

78




V. CONCLUSIONES

El proceso de formacion a través de talleres de capacitacion permite ampliar
conocimientos, habilidades dando a las integrantes nuevas expectativas de interés,

logrando de esa manera una vision amplia en la organizacion.

La Junta Directiva de ADIPAZ y los socios activos, ha reforzado sus conocimientos
sobre liderazgo lo que permitié

su efectiva incidencia en los espacios de participacion a nivel comunitaria,

municipal, organizacional y en futuro a nivel departamental.

La Estructura Organizativa de la Junta Directiva, previo a la intervencion no
respondia a las necesidades funcionales de la organizacion, es decir carecia de
estrategias para la incidencia politica de la organizacion. Por lo tanto, al tener una
organizacion estable y fortalecida podran plantear acciones que favorezcan a la

institucion y tener una buena incidencia politica.
Con la elaboracion del plan de accion ahora cuentan con una herramienta, la cual

les abre brechas para gestionar proyectos y poder cumplir con las expectativas de

las comunidades beneficiadas de la parte alta de Zacapa.
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VI. RECOMENDACIONES

v' Es necesario que los socios activos capacitados, repliquen a otros socios el
mddulo de formacidn, para que los contenidos, no solo se queden en este grupo,
sino sean transferidos a otros. Y de esta manera se pueda asegurar una

constante capacitacion dentro de la organizacion.

v" Promover los procesos de formacién constante porque es indispensables para
que la Junta Directiva continle adquiriendo nuevos conocimientos, los cuales
aportan a un mejor desempefio en la organizacién, y favorecer asi el
planteamiento de nuevas estrategias para la incidencia politica, con especial

atencion a la comision de mujeres.

v Es importante que como Junta directiva busquen apoyo en entidades
gubernamentales y no gubernamentales donde puedan presentar su plan de
accion y gestionar algun proyecto de los identificados para fortalecer los ya
existentes. Para lograr un mejor desarrollo local de las comunidades atendidas
por ADIPAZ.
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v' Se debe promover estrategias para la incidencia politica de la organizacién, con
la participacion de todos los socios de la organizacion en la comunidad a la que
pertenecen y en los diferentes espacios, para mejorar la incidencia politica de la

organizacion.

'l MAI “RICO

7.1 Organizacion

Segun lo define Sanchez, M. (1999) La organizacion es la "coordinacién racional de las
actividades de un cierto numero de personas que intentan conseguir una finalidad y
objetivo comun y explicito mediante la divisién de funciones y del trabajo, a través de
una jerarquizacion de la autoridad y la responsabilidad”, Este aspecto es de suma
importancia debido a que forma parte fundamental del proceso de desarrollo en las

comunidades buscando un desarrollo humano y social.

La organizacién es importante y necesaria porque ayuda a integrar acciones por el
bienestar de la comunidad por lo que es necesario trabajar en equipo, y estar
organizados, para llegar a acuerdos y tomar decisiones sobre problemas que se
presentan. Permitiendo que las personas directamente propongan alternativas de

solucion.

7.2 Organizacion Social Comunitaria
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Ander-Egg, E. (1985), en su libro Trabajo Social y Participacién Comunitaria, dice que la
organizacion social es la expresion de las relaciones entre personas y grupos, estas
relaciones pueden considerarse como estructura, como funcion y como proceso, en
cuanto a la estructura la organizacion se refiere a la trama de relaciones humanas que

se relacionan con las diversas posiciones en una pauta significativa.

7.3 Coordinacién

Ander-Egg, E. (1996) comenta que “En el campo del trabajo social se habla de
coordinacion para hacer referencia a la estructura de servicios sociales de una
comunidad (municipio, provincia, etc.) que, perteneciendo a distintas entidades, han
formado una red minima de servicios integrados para los ciudadanos, que opera
funcionalmente a nivel territorial”. Este aspecto es importante que la asociacion a través
de sus directrices pueda llevarlo a cabc le permitira una conexién con el equipo

administrativo, Junta Directiva hacia otras instancias institucionales.

7.4 Fortalecimiento

Segun Loépez, C. (1999) "El fortalecimiento de la organizacion se debe a que esta tiene
que dar respuesta a los retos que los cambios del contexto le estan planteando. El
fortalecimiento es el desarrollo de capacidades, visiones, habilidades y actitudes para

mejorar la calidad de la organizacion y el cumplimiento de su tarea”.

7.5 Objetivos y estrategias de la gestion comunitaria.

Segun Ixtacuy O. (2001), los objetivos en una comunidad u organizacion, pueden ser
diferentes y variados segun la necesidad y del tiempo que se lleven para llegar a esos
objetivos. Por otro lado, también tiene que ver mucho los gobiernos locales en su
cuestion administrativa, sin embargo tratando de generalizar se pueden sefalar los

siguientes:
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v

Garantizar la subsistencia de las familias.

v Preservar su organizacion social y espacial.
v' Buscar mecanismos para vincular a los productores con el mercado en
condiciones ventajosas.
Dentro de la practica de esta Ultima estrategia segun Octavio I. La tolerancia ha

ayudado a que haya estabilidad social y los conflictos violentos, por lo que es

importante que se conozca un poco mas a fondo, las mencionadas estrategias.

7.6 Tipos de gestidn

v

Gestion tecnoldgica: Segun el diccionario la RAE (2010), es el proceso de
adopcién y ejecucion de decisiones sobre las politicas, estrategias, planes y
acciones relacionadas con la creacion, difusién y uso de la tecnologia.

Gestidn social: es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que
incluye desde el abordaje, estudio y comprensiéon de un problema, hasta el
disefio y la puesta en préactica de propuestas.

Gestion de proyecto: es la disciplina que se encarga de organizar y de
administran los recursos de manera tal que se pueda concretan todo el trabajo
requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

Gestibn de conocimiento: se trata de un concepto aplicado en las
organizaciones, que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la
experiencia existente entre sus miembros. De esta manera, ese acervo de
conocimiento puede su utilizado como un recurso disponible para todos los
miembros de la organizacion.

Gestion ambiente: es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema
ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestiéon ambiental es la estrategia
a través de la cual se organizan las actividades antrOpicas que afectan el
ambiente, con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.

Gestion estratégica: es un util curso del area de administracion de empresas y

negocios que ha sido consultado en 3593 ocasiones. En caso de estar
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funcionando incorrectamente, por favor reporta el problema para proceder a
solucionarlo.

v' Gestion administrativo: es uno de los temas mas importantes a la hora de tener
un negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa. En los
afnos hay mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en cuanto al
tema.

v' Gestion gerencial: es el conjunto de actividades orientadas a la producciéon de
bienes (productos) o la prestacion de servicios (actividades especializadas),
dentro de organizaciones.

v' Gestion financiera: se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos
financieros.

v' Gestibn Publica: no mas que modalidad menos eficiente de la gestion

empresarial.

7.7Empoderamiento.

El empoderamiento se manifiesta como una redistribucion del poder ya sea entre
naciones, clases, razas o entre género. El concepto de empoderamiento tiene una
relacion directa con el de autonomia, porque esta se entiende como un proceso de
negociacion con otros espacios, entre ellos el Estado y no como individualizacion vy

separacion.

El modelo de empoderamiento segun Murguialday, C. (2006), ubica al proceso de
empoderamiento en tres dimensiones; la personal, la colectiva y la de las relaciones
cercanas. La primera abarca los avances en el ambito de la mujer como persona; la

segunda, de la organizacion a la que pertenece; y la tercera, a las relaciones que

84



establece con su familia. Los factores impulsores e inhibidores son los que, como su

nombre lo dice, promueven u obstaculizan el empoderamiento.

En empoderamiento implica la relacion de varios factores entre ellos se menciona el
siguiente, tomando de base la importancia desde el contexto de gobernanza que el

mismo adquiere.

7.8 Descentralizaciéon

En Latinoamérica y en Centroamérica en particular, los grandes cambios
paradigmaticos en el modelo econémico de liberacion de los mercados, iniciado a partir
de la década de los ochenta por los paises industrializados y promovido y alentado por
los organismos financieros internacionales como el Banco de Internacional de
Reconstruccion y Fomento (BIRF), el Banco Mundial y por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) pasan por reformas estructurales que remontan su antecedente en
modelos historicos que han estado arraigados por decenas de afios y que han sido

alimentados y hasta radicalizados por nucleos de poder politico y econémico.

Frente a las nuevas demandas que rebasan la capacidad financiera, las
municipalidades necesitan incrementar sus ingresos ordinarios. Las obligaciones del
Estado de Guatemala para cumplir con situados constitucionales y obligaciones de ley

son muchas y esto condiciona los esfuerzos y las politicas nacionales.

El fortalecimiento de las finanzas municipales arrastra una pesada herencia de los
gobiernos dictatoriales del pasado reciente y que curiosamente se repite en la actual
Constitucion Politica aprobada el 15 de mayo de 1985 por la Asamblea Nacional

Constituyente, incongruente con el espiritu de la autonomia municipal.

7.8Desarrollo
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Segun Quezada, T. (2001), el desarrollo consiste en la accion y efecto de desarrollo.
Evolucion de un organismo vivo o de un estado, que provoca una mayor calidad de vida
en sus habitantes. Esta acepcion argumenta y da la valoracion a la calidad de vida de
las personas en cualquier sociedad, sin embargo, se puede apreciar que hace
referencia al crecimiento econdmico no dejando a un lado la vida y el valor que tiene el

ser humano.

7.10 Desarrollo Integral

Es el nombre general dado a una serie de politica que trabajan conjuntamente para
fomentar el desarrollo sostenible en los paises en desarrollo y subdesarrollados. En tal
sentido, es un proceso que incluye a paises con altos indices de desarrollo, que las
sociedades tienen estdndares de vida muy avanzados y sustentables, de la misma
manera involucra a aquellas naciones que buscan a través de los gobiernos proveerles

servicios, que generan garantias de vida.

Estos servicios contemplan los accesos a la salud, a la educacién y el trabajo,
basicamente requerimientos de las sociedades para desarrollarse. También los
organismos internaciones como el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo,
por mas de diez afios vienen realizando diagnésticos sobre las condiciones de vida de

los paises del mundo.

7.11 Desarrollo Humano

Segun el informe Nacional de Desarrollo Humano (2005:130) el Desarrollo Humano

consiste en:

El Desarrollo Humano es el proceso que amplia las libertades de las personas y
les ofrece alternativa para alcanzar vidas creativas y plenas. En este contexto, el
concepto de libertad refiere a la capacidad de los individuos para decidir y hacer

por si mismos. Para ello, hace uso de conocimiento, capacidad y motivaciones y

86



eligen las alternativas, a su juicio, se avienen de mejor manera a su situacion
particular y a los objetivos que persiguen. En su medida, las personas se sienten,
y son consideras por los demas, como las mejores jueces de sus actos y
decisiones, responsables de sus elecciones y de las consecuencias directas que
de ellas deriven. Sin embargo, la capacidad de decision y accion de las personas
esta frecuentemente limitada y restringida por las oportunidades sociales,
econdmicas y politicas que ofrece el entorno. Por lo tanto, la ampliacion de las
libertades humanas requiere de una interaccidn positiva entre éstas y las

instituciones sociales.

Desarrollo humano y el estado: El estado es el centro de poder que toda comunidad
tiene para organizarse y reproducirse, teniendo el control y la forma de desarrollo para
el pais, posee una estructura institucional de un conjunto de burocracias que la
movilizan. Como poder establecer su propia legalidad, asi como un conjunto normativo
en las cuales fija sus formas, mecanismos y procedimientos. Cumple con muchas de
las situaciones o derechos que definen el desarrollo humano. Contiene algunas
dimensiones que se consideran esenciales para el proceso de desarrollo, ellas son:
equidad, eficiencia, participacién y sostenibilidad. El desarrollo humano se fundamenta
o se complementa de ideas o teorias las cuales se deben enfocar en las metas del
proceso de desarrollo humano, no existe una asociacion explicita con teorias o
ideologias, pero si una estrecha relacion entre el tipo de Estado que rige una

organizacion social y los resultados en el desarrollo humano.

7.12 Trabajo social.

Segun la Asociacion Internacional de Escuelas de Trabajo Social (AIETS) “El Trabajo
Social promueve el cambio social, la resolucion de problemas en las relaciones
humanas y el fortalecimiento y la liberacion de las personas para incrementar el

bienestar”. Lo anterior descrito se puede hacer con la utilizacion de teorias sobre
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comportamiento humano y los sistemas sociales, la funcion del Trabajo Social es

intervenir en los puntos en los que las personan interactiian con su entorno.

7.13 Participacion

Segun Sanchez, M. (1999:45), la Participacion es un objetivo estratégico, o que supone
gue es un punto de llegada y no de partida. Para llegar a ese objetivo debe darse un
proceso, hay que recorrer un camino, producir un transito en el que cada persona se

convierte de espectador en actor.

Dentro del contexto de la presente investigacion no se puede seguir con la misma sin ir
definiendo y describiendo ciertas palabras que como al principio se tomaban como
claves para el desenvolvimiento de la investigacion, por tal razé6n en esté capitulo
damos a conocer el concepto de participacion generalmente segun Borja, B (2005). En
el documento titulado “La autogestidon comunitaria” en el cual se refieres a esta de la

siguiente manera:

La palabra participacion tiene dos significados principales, el primero es “Dar
parte”, es decir comunicar, informar o notificar, desde este punto de vista, la
participacion solo es posible con el libre acceso a la informacion de lo que ocurre
alrededor, que de una forma u otra afecta nuestra vida. El otro significado que se
utiliza mas, es “Tener parte en una cosa”, es decir, compartir, entrar, intervenir,
contribuir, donde cada integrante de la comunidad es una parte del todo y como
tal interviene, comparte y contribuye. Asi, la palabra implica al mismo tiempo el
derecho a tomar parte, por ejemplo, en las decisiones, asi como él deber de
contribuir, es decir tomar la responsabilidad por el grupo si estos estan de

acuerdo.

Con lo anterior es bueno manifestar que por lo tanto y todos los miembros que

conforman esa comunidad, sin importar la edad el sexo o la posicion, estarian en toda
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la capacidad de ejercer ese derecho a formar parte o pertenecer a algun tipo de

organizacion de su comunidad o a cualquier otras segun su naturaleza.

7.14 Participacion Ciudadana.

Para Alonso, C. (2010), se entiende por participacion ciudadana el proceso por medio
del cual los ciudadanos pueden ejercitar el uso pleno de sus derechos y deberes a
través de la democracia, pero que es necesario que los instrumentos ya estén definidos

para ejecutar esta accion.

Es posible que exista una relacion muy estrecha dentro de los dos conceptos, sin
embargo, tal vez exista una pequefia diferencia, y es que en la participacion ciudadana

ya estan definidos los caminos a seguir para ejecutar ese derecho de participacion.

7.15 Participacion comunitaria

Continuando con la definicibn de los elementos que conllevan el nivel de gestion
comunitaria, se puede decir que la participacion comunitaria es un conglomerado, un
mecanismo, en ningdn momento se puede concebir como una meta, esta participacion

hace legitima el papel que juega la comunidad en la toma de decisiones.

En Guatemala los mecanismos y espacios de participacion ciudadana son instancias
de orden histérico, que en determinado momento y como respuesta a las necesidades
por las que el pais ha pasado se han ido fortaleciendo, en lo referente al nivel local que

inicié en los afios 1944-1954. Especialmente en el conflicto armado interno, también en
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el proceso de transicion a la democracia, y en el pre y post de la firma de los Acuerdo
de Paz.

Es importante lo que se menciona con respecto al conflicto armado interno, porgque es
en este tiempo donde los espacios de participacion ciudadana se han venido a debilitar,
porque es del conocimiento de todos y todos los guatemaltecos que en esa época no
habia lideres, los que surgian se eliminaban, matandolos, desapareciéndolos o

enviandolos al exilio.

Sin embargo, las nuevas dinamicas sociales, politicas y econdmicas que impulsa la era
de la globalizacion ha abierto nuevos espacios de participacion, tanto asi que ya sea a
nivel local, Consejo comunitario de Desarrollo Rural o Urbano (COCODE) a nivel
municipal, Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) y a nivel departamental,
Consejo Departamental de Desarrollo (CODEDE), facilitando de alguna manera el nivel

de gestion de cada una de las mismas entidades.

7.16 Estrategia

Es una linea de accion que se disefia y se nutre de actividades desarrolladas de forma
coherente para el logro de un objetivo concreto. Los criterios para seleccionar las
estrategias que utilizamos en la incidencia politica obedecen a los objetivos de
persuadir a las personas indecisas en relacion a nuestra propuesta, de motivar a
nuestras aliadas y aliados a que tomen acciones concretas para el logro de nuestro
objetivo, de convencer a las indecisas y de neutralizar a quienes se oponen a nuestra

propuesta.
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Se basan en el mapeo de actores que hacemos para identificar a nuestros aliados,
indecisos y oponentes en relacion a nuestros objetivos. Entre las estrategias mas

utilizadas estan:

La organizacion y planificacion conjunta

El fortalecimiento de bases de apoyo

La movilizacion

Andlisis permanente de los espacios de poder y difusion de
Informacion hacia actores clave

Campafias mediaticas para influir opinion publica
Educacion

El cabildeo

La investigacién-acceso a informacion

trabajo con y hacia medios de comunicacion

LS N N N N N N N N SR

La negociacion

De acuerdo Ardon & Barrientos (2012) en una estrategias que decidimos utilizar
dependen del analisis que hacemos de los intereses en juego y en la forma en que
nuestras estrategias los van a afectar, de nuestra propia fuerza y recursos, del respaldo
gue nuestra propuesta tiene, asi como de las alianzas que tenemos, entre otros

factores.

Algunas estrategias que acostumbramos utilizar pueden ser contraproducentes para el
logro de nuestro objetivo y para avanzar nuestras propuestas. Por eso es muy
importante reflexionarlas bien y, sobre todo, informarnos bien sobre el problema que

estamos abordando para asegurar que nuestra propuesta esta bien fundamentada.

7.17. Estrategia paralaincidencia
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Segun la RAE (2010) Estrategia para la incidencia es conocer conceptos Yy
herramientas practicas que nos ayuden en la formulacién de estrategias de incidencia
politica. Un proceso deliberado que considera un conjunto sistematico de acciones por
parte de la ciudadania organizada, dirigidos a influir sobre aquellos que toman

decisiones sobre politicas.

7.18. Qué es laincidencia politica de las organizaciones de la sociedad civil

La incidencia puede ser definida como una forma de participacion por medio de la cual
un grupo de ciudadanos unidos por intereses e identificaciones comunes se propone
“‘influir” en las decisiones de las autoridades publicas y ante otros actores. Al aludir a la

incidencia nos remitimos a lo vinculado con el ejercicio del poder en una sociedad.

Puede decirse que la incidencia es una forma de participacion de la ciudadania a partir
de un proceso planificado. Incidencia no es necesariamente confrontacion, sino que
puede concebirse también como una dinamica por la cual se adoptan actitudes criticas

y propositivas.

De alguna manera la incidencia de las OSC actua en favor de la distribucion del poder.
Por su intermedio se procura que el poder no sea ejercido exclusivamente por quienes
tienen la representacion de la ciudadania (a través de mandatos obtenidos en
elecciones), sino que se apunta a que los propios ciudadanos, en algunas esferas, se
hagan cargo directamente de sus inquietudes por ciertos asuntos publicos. Es asi que
las personas se informan, se organizan y actian en temas de naturaleza y alcances

muy diversos.

Asimismo es importante sefalar que la incidencia significa un proceso deliberado,

fundado en una estrategia previamente decidida. Es a partir de estas cualidades que se
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construyen las formas concretas de organizar, de estructurar la incidencia, las que
generalmente se cristalizan en Planes de Incidencia, en el seno de organizaciones que

se preparan, se educan y se organizan para poder incidir.

Desde esta perspectiva, las politicas y las medidas gubernativas nunca pueden ser
consideradas como hechos inamovibles, la incidencia se presenta y quiere ser un factor
de cambio, de modificacion, de “alter-accion”. En este caso ponemos el foco en los
procesos ligados a organizaciones cuya preocupacion central estq en la problemética
ambiental y el desarrollo sustentable.

Una de las caracteristicas mas salientes de esta teméatica son los avances que ha
tenido la ciudadania en la conformacion de las agendas publicas, asi como el creciente
lugar que ocupan las OSC en la consideracion ciudadana, especialmente a partir de la
recuperacion del sentido de lo publico y la puesta en el valor de “aquello que nos
pertenece a todos”, como sucede en el caso de los temas ambientales y de desarrollo
sustentable. El debate y la discusion asociada a esta temética parecen estar lejos de
alcanzar consensos. Sin embargo, ello no impide reconocer que el creciente
involucramiento de los ciudadanos en los temas publicos contribuye a la extension y

profundizacién de la democracia.

7.19. Utilizacién de laincidencia

De acuerdo a Borja B. (2005), para fortalecer la posibilidad de que la ciudadania ejerza
un protagonismo directo y para crear sinergias con los procesos de gobierno a través
de las distintas formas de representacion. Para habilitar espacios de ejercicio pleno de
ciudadania, donde los ciudadanos puedan hacerse cargo directamente de ciertos
asuntos, sin desentenderse de los mismos. Para dar lugar a formas y modalidades de
participacion, partiendo del reconocimiento de la legitimidad y de la cuota de poder que

conservan los ciudadanos, que habilitan un reconocimiento social y politico. Para
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contribuir dentro de ciertas escalas -condicionadas y subordinadas a su influencia y
peso real-, a una sociedad que avanza en la autodeterminacién de sus ciudadanos.
Para involucrar a otros actores también preocupados e interesados en los temas

publicos.

7.20. Organizacion social
7.20.1. Organizacion social y administracion

De acuerdo a Quezada, T. (2010) La organizacion social es un sistema inserto en otro
mas amplio, que es la sociedad y con la cual interactia; ambas se influyen
mutuamente. La organizacion estd constituida por un grupo de individuos que unen
actuaciones para alcanzar determinados propdésitos. Estos individuos aportan
aspiraciones y energias, es decir recursos para alcanzar los objetivos, pero esto no
basta para alcanzar las metas: es necesario, encauzar y dirigir. Esta es la funcion de la

administracion.

Lo que caracteriza a las organizaciones sociales es que, para alcanzar sus objetivos,
cada uno de sus integrantes debe desempefiar una funcion o cumplir un papel
particular que, de alguna manera, es diferente de los demas y que los roles del resto de
sus integrantes demandan, con el fin de llevar a cabo las funciones propias. Cada uno
de sus componentes debe desarrollar roles y funciones que tienen la particularidad de

estar relacionados entre si. Esta relacion se caracteriza por la interdependencia

7.21. Fundamento legal

Con el objetivo de promover la participacion ciudadana es necesario fundamentarse
dentro de un marco legal; un reflejo de ello es la denominada trilogia de leyes,
compuesta por la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto No. 11-
2002, La Ley de General de Descentralizacion, Decreto Numero 14-2002; y el Codigo
Municipal Decreto No. 12-2002, los Acuerdos de Paz, la Constitucion Politica de la

Republica y otras leyes menores tan importantes como son la ley de Desarrollo Social,
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Decreto 42-2001 y la Ley de Dignificacion y Promocién de la Mujer, Decreto 7- 99, cuyo
propdsito es fortalecer el gobierno local municipal, descentralizar la administracion
publica y establecer los mecanismos para que la sociedad civil intervenga en la
planificacion democratica del desarrollo, asi como también se propicia la divulgacion los

derechos y obligaciones de las partes que intervienen en la gestion del desarrollo.

7.21.1. Ley de Consejos de Desarrollo.

La Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Congreso de la Republica de
Guatemala, 2002) estipula en su articulo 1 que “El Sistema de Consejos de Desarrollo
es el medio principal de participacion de la poblacion Maya, Xinca y Garifuna y la no
indigena, en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacion
democratica del desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional,

multiétnica, pluricultural y multilingle de la nacion guatemalteca.” Consta de 5 niveles:

El nacional, con el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural- CONADE-, el
regional, con los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural, -COREDE-, el
departamental, con los Consejos Departamentales de Desarrollo, -CODEDE-, el
municipal, con los Consejos Municipales de Desarrollo, -COMUDE- y el comunitario,

con los Consejos Comunitarios de Desarrollo, -COCODE.

7.21.2. Ley general de Descentralizacion

Ley general de Descentralizacion, decreto numero 14-2002 del Congreso de la

Republica, estable que:

ARTICULO 17. PARTICIPACION DE LA POBLACION. La participacion ciudadana es el
proceso por medio del cual una comunidad organizada, con fines econdémicos, sociales

o culturales, participa en la planificacion, ejecucion, y control integral de las gestiones

95



del gobierno nacional, departamental y municipal para facilitar el proceso de

descentralizacion.

Articulo  18. De las organizaciones comunitarias. Las organizaciones comunitarias
reconocidas conforme a la ley, de igual manera podran participar en la realizacion de
obras, programas y servicios publicos de su comunidad, en coordinacion con las

autoridades municipales.

7.21.3 Ley de Desarrollo Social

Ley de Desarrollo social decreto No. .41-2001 del Congreso de la Republica, establece
que: ARTICULO No. 2. Desarrollo nacional. El desarrollo nacional y social debe
generar beneficios para las generaciones presentes y futuras de la republica de
Guatemala. La presente ley establece los principios, procedimientos y objeticos que
deben ser observaciones paraqué el desarrollo nacional y social genere también un

desarrollo integral, Familiar y humano.

Articulo No. 27. Educaciéon. Todas las personas tienen derecho a la educacion y de
aprovechar los medios que el estado pone a su disposicién para su educacion, sobre
todo de los nifios y adolescentes. la educacion es un proceso de formacion integral del
ser humano para que pueda desarrollar en amor y en su vida social, politica y
econémica dentro de una ética que le permita llevar a cabo libre, consciente,
responsable y satisfactoriamente su vida personal, familiar y comunitaria. La educacion
debe incluir aspectos de formacion en derechos humanos, educacién para la
participacion ciudadana, en la equidad y participacion de la mujer, educacién
intercultural en temas ambientales y de sostenibilidad, asi como educacion en la

poblacion.

La educacion sobre temas de poblacion y familia es esencial para el desarrollo de la
persona, la familia y la poblacion en general, por lo que se considera un objetico y una
responsabilidad del estado, que se sustenta y se sujeta en los principios rectores dela

materia, establecidos en la presente ley.
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IX. ANEXOS

Anexo 01: Plan de accién de ADIPAZ:

PRESENTACION

99



El plan de accion para promover la incidencia politica de ADIPAZ, es una de las
principales herramientas aportadas para la institucion, que de manera participativa han
propuesto los 188 socios activos que participaron en el proceso formativo de ADIPAZ,

implementado por la estudiante de PPS Il. Angela Aceituno.

En un primer momento se piensa en la necesidad identificada durante el proceso de
ejecucion del plan préactica, y es la ausencia de la mujer en muchos proyectos que
ADIPAZ esta ejecutando en la parte alta de Zacapa, constituyéndose como uno de los
principales ejes del plan de accion. Es asi como se identifican los siguientes ejes para

el plan de accién:
Participacion de la mujer.
Economico.

Ambiental.

Participacion e integracion activa de los socios de ADIPAZ.

El objetivo general del plan de accién es “Integrar de manera activa a los socios
inscritos de ADIPAZ y fortalecer sus capacidades para promover su participacion”. De
esta manera se logra que ADIPAZ se apropie de una herramienta eficaz para fortalecer

su incidencia en las comunidades atendidas.

PLAN DE ACCION PARA INTEGRAR Y FORTALECER A LOS SOCIOS DE ADIPAZ

OBJETIVO GENERAL: “Integrar de manera activa a los socios inscritos de ADIPAZ y

fortalecer sus capacidades para promover su participacion.
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Objetivos especificos:

v Identificar problematicas que repercuten en el desempefio de la institucion.
v' Capacitar a los socios inactivos

v Integrar a los socios inactivos.

Ejes del plan de accion:

v Participacion de la mujer.
v" Econoémico.
v" Ambiental.

v' Participacion e integracion activa de los socios de ADIPAZ.

JUSTIFICACION: La situacion de la mujer dentro de la institucion y dentro de su
entorno en limitada. La carencia de conocimientos del marco juridico que ampara la

participacion y el desconocimiento de las capacidades y derechos de la mujer.

Para atender esta problematica es necesaria la formacion constante de los integrantes
de la Junta de la directiva y del grupo de socios integrado por mujeres, en donde se
maneje el enfoque de género y la pertinencia cultural. La implementacion de talleres
que contengan informacion basica sobre la participacion y la orientacion en torno al
marco juridico que permite y demanda el incremento de la participacion efectiva de la

mujer.

Otro de los problemas identificados es la falta de reconocimiento de las capacidades y
de los derechos de participacion que tienen las mujeres, las personas no toman en
cuenta sus ideas y aportes lo que restringe la incidencia en los consejos de desarrollo y
demas agrupaciones en donde la toma de decisiones involucra a su comunidad. Por
ello resulta necesaria la integracion de mujeres dispuestas a asumir responsabilidades
integrandose a los consejos de desarrollo y grupos organizados en la comunidad que

tengan a su cargo la planificacion del desarrollo comunitario y en especial en ADIPAZ.
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Por otra parte la falta de asignacion del presupuesto para la implementacion
de proyectos productivos, los donantes, solo asignhan un fondo para los
grupos de mujeres y son pocos los proyectos encaminados a mujeres en las
23 comunidades atendidas. Por tal razén es importante que exista un rubro
especial para las mujeres el cual les permita implementar proyectos para
integrar a mujeres, que les motiven a participar e incidir en los diversos
grupos ya que tienen la capacidad de plantear propuestas de desarrollo solo
se les debe dar un espacio ante la sociedad.

Se carece de un programa de educacion ambiental integral dirigido a la poblacién de la
parte alta de Zacapa, en la conservacion del medio ambiente y la poca participacion
comunitaria en los espacios de toma de decision en temas ambientales. En la etapa en
que estan los comunitarios es dificil hacerles entender la importancia del cuidado del
medio ambiente, es por ello que es importante promover temas de formacion sobre el

medio ambiente, y asi los puedan aportar a conservarlo de la mejora manera.

Por tales razones es necesario que el plan de accién se ejecute a la brevedad posible

para minimizar la problematica identificada dentro y fuera de ADIPAZ.

Actividades:

Multiplicar el proceso formativo.
Discutir la problematica.
Reunir para asamblea general.

Plasmar acuerdos alcanzados.
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Tiempo y responsables:

El presente plan de accion, se aplicara toda vez sea necesario fortalecer a los socios de
la institucion y lo ejecutara la junta directiva conjuntamente con los 188 socios activos

empoderados.
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Anexo 02: Galeria

Reunion con el enlace, presentacion del proyecto.

Reunién con principales socios de ADIPAZ
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Reunidén con lideres comunitarios de la aldea EI Sompopero, del municipio de Zacapa.
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Anexo No 3. Conocimiento de realizacion de practica supervisada.




