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Andlisis de pre-factibilidad sobre el establecimiento del cultivo de Tulipan (Tulipa
gesneriana) bajo macro tunel para venta en el mercado local

RESUMEN

Se elabord un analisis de pre-factibilidad para el establecimiento del cultivo de Tulipan
(Tulipa gesneriana) en Guatemala para venta en el mercado local y su comercializacién
durante todo el afio. Actualmente se venden flores de Tulipan en los meses de enero y
febrero porque los agricultores aprovechan las condiciones climaticas de noviembre y
diciembre para su cultivo. Otros comerciantes importan la flor cortada. Durante el
estudio se contacté con una empresa holandesa que envia los bulbos de Tulipan dentro
de contenedores refrigerados listos para su siembra, o que hace mas accesible la
comercializaciéon de la flor todo el afio. El &rea adecuada para su establecimiento es el
departamento de Quetzaltenango, por sus bajas temperaturas y precipitacion pluvial
durante todo el afio. Se contactaron floristerias de las zonas con mas plusvalia en la
Ciudad Capital y se encontr6 un aumento en el consumo de la flor, ademéas esta
investigacion ayudo a fijar el precio para el analisis de este documento. Vendiendo la
flor a $2.62 se puede recuperar la inversion inicial en 1 afio y 3 meses, haciendo este
proyecto factible. Por otro lado, se realiz6 una consultoria a la Empresa Vitafarms,
brindando apoyo con una herramienta de capacitacién para el personal sobre el control
y deteccidon temprana de enfermedades en plantas ornamentales.



1. INTRODUCCION

La demanda de flores se concentra en Europa, Norteamérica y Japén. Las flores mas
requeridas en el mundo son las Rosas, seguidas por los Crisantemos, Tulipanes,
Claveles y Lirios (VINIFEX, 2001). En el caso especifico de los Tulipanes, Holanda es el
productor mas importante con el dominio del mercado de la Unidn Europea y control del

material genético (Viven, 2006).

Guatemala produce diversas plantas ornamentales incluida la flor de Tulipan, pero a
diferencia de las demas que se producen durante todo el afio los Tulipanes se
encuentran disponibles en su mayoria, en el mes febrero. La produccion de Tulipanes
en Guatemala se encuentra limitada por las condiciones climéticas y la alta inversion
inicial pues se requiere la instalacion de una camara fria para hacer brotar los tallos
(Avalos, 2008). Por ello, los productores prefieren dedicarse a otros cultivos de minima

inversion.

La comercializacion de los Tulipanes en el pais tiene dos vias. La primera muestra que
las floristerias grandes denominada comercio formal importa las flores desde Holanda lo
gue incrementa su precio final al consumidor. Y en la segunda se encuentran las
floristerias pequefias denominadas comercio informal quienes compran las flores
producidas en el pais a un precio accesible por lo que su precio final es menor en el

mercado.

Considerando lo anterior se pretende elaborar un andlisis de pre-factibilidad para
establecer el cultivo de Tulipan (Tulipa gesneriana) bajo macro tunel en Guatemala para
venta en el mercado local y comercializarlo a un precio favorable en relacién a los

precios de venta actuales.

Para poder establecer un invernadero de flores ornamentales es necesario conocer

como esta organizada una empresa aqui en el pais. La empresa Vita Farms abrié sus



puertas para conocer sus procesos internos desde seleccion de esquejes para siembra

hasta la seleccion de plantas para exportacion.

Vita Farms, ubicada en Villa Canales, Guatemala se dedicada al cultivo de plantas
ornamentales exclusivas para exportacion. Esta empresa cuenta con invernaderos
donde cultiva una extensa seleccion de variedades requeridas por el mercado
estadounidense y europeo. Es una empresa constituida en 2010 por lo que aun se
encuentran recuperandose del impacto sufrido por la tormenta tropical Agatha y la

erupcion del Volcan Pacaya.

Estas catastrofes naturales provocaron un incremento de enfermedades dentro de los
invernaderos, por lo que la empresa desarroll6 una herramienta de capacitacion
(powerpoint) para el personal de campo que ayudara a la identificacion temprana de

enfermedades.

La herramienta de capacitacion se encontraba desactualizada por lo que solicitaron
apoyo con una consultoria que consistié en su actualizacién con fotografias reales de
las plantas que presentan los sintomas de la enfermedad segun concluyeron andlisis de
laboratorio. Ademas se incluyé el control cultural y control quimico de dichas

enfermedades diagnosticadas.



2. PLAN DE NEGOCIOS

ANALISIS DE PRE-FACTIBILIDAD SOBRE EL ESTABLECIMIENTO DEL
CULTIVO DE TULIPAN (Tulipa gesneriana) BAJO MACROTUNEL PARA
VENTA EN EL MERCADO LOCAL



2.1 RESUMEN EJECUTIVO

El cultivo de Tulipan esta dominado por el mercado holandés. Actualmente son los
mayores exportadores y manejan el material vegetativo (Viven, 2006). Guatemala
importa las flores de Tulipan de este pais solo en el mes de febrero y también el
material vegetal para siembra y cosecha en dicha época. Por ello se pretendi6 realizar
un estudio de pre-factibilidad para establecer el cultivo en el pais bajo macro tunel y

comercializarlo localmente.

El cultivo de Tulipan tiene caracteristicas Unicas. El bulbo es la estructura vegetativa
subterranea de la planta. Su tamafio se clasifica por calibres (diametro expresado en
cm) y requiere estar a 5°C durante 10 semanas para poder desarrollarse. Una vez
desarrollado la planta puede estar a 15°C. Cada bulbo de Tulipan genera una flor
(Schiappacasse, 2000).

Al analizar la oferta y demanda se descubrié que los meses de mayor consumo son
febrero, mayo, noviembre y diciembre por lo que el programa de plantacién se
establecié para cosechar en estas fechas (Soto, 2014). Se realizaron encuestas a las
floristerias para conocer el movimiento comercial de la flor y segun los encuestados el

consumo de flores de Tulipan estd aumentando.

Se realizo el estudio financiero que permitid evaluar la inversion inicial y los supuestos
de ventas y costos hasta el decimo afio de instalacién de la empresa. Segun los
indicadores evaluados (VAN US$ 521,046.38; R B/C US$ 1.89; y ROI 1 afio y 3 meses)
vendiendo el total de flores de Tulipan al precio establecido (80,000 flores a US$ 2.62

cada una) durante los 5 afios del proyecto es factible.



2.2 OBJETIVOS

GENERAL:

Elaborar un andlisis de pre-factibilidad para establecer el cultivo de Tulipan (Tulipa

gesneriana) bajo macro tunel en Guatemala para venta en el mercado local.

ESPECIFICOS:

Describir el cultivo de Tulipan y su situacion en Guatemala.

Detallar actividades agrondmicas e infraestructura necesaria para establecer areas

productivas de Tulipdn en Guatemala.

Establecer la tendencia de la oferta, demanda y canales de comercializacion de Tulipan

en Guatemala.

Establecer la factibilidad financiera del establecimiento del cultivo de Tulipan bajo macro

tunel en Guatemala.



2.3 ANTECEDENTES

El TulipAn es una especie perteneciente a la familia de Liliaceae. Es originario del
centro de Asia y se introdujo a Europa en el siglo XVI. Es aqui donde se desarrolla una
intensa actividad econdmica a su alrededor y se trabaja en la mejora constante de su
produccion. Actualmente se dispone de un amplio surtido de variedades y colores que
se utilizan tanto para flor cortada, como para jardines y macetas en general. Los
Tulipanes de mayor demanda han sido las variedades de color amarillo, rojo y blanco
(FIA, 2008).

Los Tulipanes se dividen en dos grandes grupos. El primero incluye material que fue
introducido a Europa desde Turquia en el siglo XVI y cuyas especies originales no han
sido determinadas pero se conocen como Tulipa gesneriana. El otro grupo incluye
diferentes especies, como T. kaufmanniana, T. fosteriana, T. greigii y tulipanes Darwin

(Schiappacasse, 2000).

2.3.1 Caracteristicas botanicas

a. Bulbo

Es la estructura vegetativa subterranea que posee la planta. Poco después de ser
plantado presenta las siguientes estructuras (figura 1): tinica o envoltura externa, plato
basal, escamas suculentas adheridas al plato basal, raices y yema apical

(Schiappacasse, 2000).

Las escamas suculentas son los principales 6rganos almacenadores de agua y
sustancias nutritivas del bulbo, y estan en nimero de dos a seis. El plato basal es la
estructura en que estan adheridas las escamas, y desde el cual se desarrollan las

raices (Schiappacasse, 2000).



Las yemas laterales dardn a bulbos hijos. La yema apical esta constituida por un
namero variable de hojas que van de tres a cinco y una flor. Los bulbos de tamafios de
tamafos pequefios no producen flor y solo dan origen a una hoja y un bulbo hijo

(Schiappacasse, 2000).

Yema floral
A Hojas
Escamas

Bulbillo lateral
principal

%~ Bulbillos
laterales

Figura 1. Estructura de un bulbo de Tulipan después de su plantacion (Schiappacasse,
2000).

b. Fases del crecimiento y desarrollo del Tulipan

En general, se considera que un bulbo comercial de Tulipan mide entre seis y ocho cm
de circunferencia, con un peso de seis y ocho gramos. Los bulbos deben ser plantados
con temperaturas decrecientes. En ese momento ocurre un rapido crecimiento de raices

y un lento crecimiento de la yema apical (Schiappacasse, 2000).

Al momento de brotar ocurre una rapida elongacion del escapo y boton floral, y ocurre la
antesis. El bulbo produce mas de dos hojas y una flor. Existen algunos cultivares que
producen mas de una flor por vara, pero son escasos. En esta etapa, el bulbo madre
comienza a desaparecer y crecen los bulbos hijos. Posteriormente ocurre la
senescencia de la parte aérea, el crecimiento de los bulbos hijos se detiene y comienza

la diferenciacién de las yemas florales y vegetativas (Schiappacasse, 2000).
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Figura 2. Ciclo anual del crecimiento y desarrollo de un Tulipan floral. (A) Grupo
cosechado; (B) Bulbo “A” separado; (C) Bulbo madre con primordio de raices vy tallo
desarrollados antes de placentacion; (D) Bulbo enraizado en ambiente invernal; (E)
Bulbo madre en antesis (floracion), el pequeno tallo corresponde al bulbo “H”
(Schiappacasse, 2000).

2.3.2 Requerimientos edafoclimaticos

a. Tratamiento de frio

La temperatura juega un papel fundamental en el desarrollo del bulbo y el crecimiento
de la planta. El bulbo de Tulipdn requiere un tratamiento de frio para un normal

desarrollo y alcanzar un largo de tallo aceptable. El frio también acelera la floracion y la

uniformiza (Schiappacasse, 2000).



Se estima que el requerimiento de frio del bulbo es de 10 semanas a 5°C. El requisito
del frio real depende del cultivar. Al proporcionar un periodo mas corto que el necesario,
el tallo de la planta resultante es mas corto. Para cultivar en Guatemala no se requiere
cuarto frio ya que se contacto con una empresa que envia los bulbos en contenedor

refrigerado listos para la siembra.

b. Temperatura

Para su optimo desarrollo la planta requiere de periodos largos y frios o las condiciones
climaticas que esta temporada otorga, donde las temperaturas no superen 15°C.. La
humedad relativa debe ser menor a 80% ya que por encima de este valor se favorece el

crecimiento del hongo Botrytis (Avalos, 2008).

c. Luz

No se considera un factor restrictivo, ya que para un Optimo desarrollo de las
estructuras aéreas, la planta requiere bajos niveles de iluminacion. La luz es importante
para el desarrollo de bulbos hijos. En zonas con alta incidencia luminica y temperaturas
altas se produce un adelantamiento de la floracién y disminucién en el largo de la vara,
pero esto se puede minimizar con sombreadores. El tallo tiene una relacion
inversamente proporcional con la luz: a mayor intensidad menor largo y a menor

intensidad mayor largo (Schiappacasse, 2000).

d. Suelo

Por ser una planta bulbosa necesita un suelo mullido y ligero con bastante materia
organica. Se puede utilizar una mezcla de arena sobre el sustrato, a la que luego se
puede agregar compost. El pH del suelo debe estar entre 6,5y 7,5. Este pH no requiere

cuidados especiales (Agromatica, 2013).



e. Riego

Durante todo el periodo de cultivo las plantaciones deben recibir un suministro
adecuado de agua. La deficiencia de agua puede provocar crecimiento retardado,
reduccion en el numero, altura y tamafio de las flores, disminucion del area foliar,
acortamiento del periodo vegetativo y menor rendimiento de bulbos (Schiappacasse,
2000).

Se riega frecuentemente hasta la floracion; cuando esta llega el riego debe ser
moderado. Se recomienda utilizar riego localizado con 3 o 4 lineas porta goteros por
mesa de plantacién con emisores de 2 I/h, separados 30 — 40 cm entre si. La cantidad
de agua aportada puede reducirse cuando las raices ya estén formadas. Nunca se
debe someter el cultivo a un déficit hidrico porque puede originar la formacion de hojas
antes que las raices, lo cual favorece al aborto de los botones (Avalos, 2008).

2.3.3 Manejo de los bulbos antes de plantar

Holanda, al ser el principal pais productor de bulbos de Tulipan, posee una amplia
variedad. La época de venta de bulbos holandeses se realiza en cualquier época del
afo. Es importante mencionar que los bulbos se deben plantar justo cuando se reciben

y no almacenarlo ya que esto evita un ataque de Penicilium (Schiappacasse, 2000).

Segln la Ventanilla Unica de Importaciones (VUDI) solamente es posible importar
bulbos de origen holandés, dejando fuera a paises productores como México, Chile y
Espafia quienes también son exportadores de bulbos indicando que se requiere un

analisis de riesgo (cuadro 1).

Cuadro 1. Requisitos de la Ventanilla Unica de Importaciones (VUDI) para importar
bulbos de Holanda al 23 de junio de 2014.
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Fechay Hora: 23/06/2014 - 12:13

Producto: BULBOS DE TULIPAN
Pais de Origen: HOLANDA
Pais de Procedencia: HOLANDA

RESTRICCIONES QUE APLICAN AL PRODUCTO

Declaraciones adicionales en el Certificado Fitosanitario para Tulipan (Bulbos) de
HOLANDA

Envio libre de:

Ditylenchus dipsaci

Phytophthora erythroseptica vra.

Erythroseptica

Tobacco necrosis virus

Requisitos de Tulipan (Bulbos) de origen Holanda
Envio libre de:

e Ditylenchus dipsaci

e Phytophthora erythroseptica vra.

e Erythroseptica

e Tobacco necrosis virus

Requisitos para la Importacion de Semillas, Partes de Plantas, Productos y

Subproductos Vegetales

Original del Certificado Fitosanitario

Fotocopia del conocimiento de embarque (Bill of Lading o Air Wayhbill)

Fotocopia de Factura Comercial

Realizar tramite de desalmacenaje de semillas en la Unidad de Normas y

Regulaciones (Aplica tnicamente a semillas con fines reproductivos)

¢ Adherir los timbres del Ingeniero Agronomo correspondientes de acuerdo al Valor
CIF declarado en la factura comercial al permiso previo

e Original del Certificado de Origen (Area Centroamérica, Formulario Aduanero
Unico)

(Ventanilla Unica de Importaciones (VUDI) en Guatemala, 2014)

2.3.4 Plantacion

Se recomienda desinfectar los bulbos en una solucion de Benomilo y Captan, para
prevenir el ataque de Fusarium oxysporum, Rhizoctonia solani, Botrytis tulipae y

Phytium sp; ademas se debe hacer una esterilizacién del suelo. Se recomienda que la
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compra de bulbos sea de calibre 10 o 12 cm ya que al ser importados soportan mejor
las condiciones de viaje. Se pueden elaborar surcos de 1 m de ancho con calles de
0.40 m. La densidad de plantacién aproximada es de 100 - 150 bulbos/m?, aunque

depende del cultivar, calibre y época de plantacion (Avalos, 2008).

e Marco de plantaciéon: Los bulbos se plantan a 8 cm sobre hileray a 12.5 cm
entre hileras, enterrandolos a unos 10 cm de profundidad. Se debe compactar
bien la tierra para evitar la formacion de bolsas de aire alrededor del bulbo
(Avalos, 2008).

e Epoca de plantacion: gracias a las técnicas de preparacion y conservacion de
bulbos, la plantacion de Tulipdn puede realizarse en diferentes momentos,
dependiendo fundamentalmente de las condiciones climaticas del lugar (Avalos,
2008).

2.3.5 Cosechade las flores

El indice de madurez de cosecha es con un 50% de color en las flores. Es
recomendable realizar cosechas dos veces al dia para cortar en el estado de madurez
adecuado y para una mayor duracion. Al cosechar en un estado muy inmaduro se corta

la duracion de las flores y no se desarrolla bien el color.

En Holanda existe la practica de cosechar las flores con bulbo, el cual se corta
posteriormente. Una ventaja de este sistema esta en que se obtiene una mayor longitud

de vara (Schiappacasse, 2000).

El principal problema de pos cosecha es la elongacion del tallo bajo la flor. Los
Tulipanes cortados aumentan en longitud después del corte, aun en el florero. Es por
esto que después de cosechados no se recomienda dejarlos en agua por mas de 1 0 2
dias, y los arreglos en las florerias deben mantenerse permanentemente refrigerados

(Schiappacasse, 2000).
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La temperatura de almacenamiento no debe exceder los 2°C. Se recomienda mantener

las flores a temperaturas entre 0 y 2°C, y 90 a 95% de humedad. Al estar con bulbo, las

flores se pueden mantener verticales y en seco hasta 2 a 3 semanas. Sin el bulbo, se

forman ramos firmemente envueltos, se recorta la base de los tallos y se ponen minimo

% a 1 hora en agua fria (2-5°C) en cdmara con la misma temperatura (Schiappacasse,

2000).

2.3.6 Plagas y Enfermedades

a. Plagas

Nematodo (Ditylenchus dipsaci): de 1-2 milimetros. Las plantas presentas
brotes naranjas y retorcidos; necrosis del tallo y abultamiento y/o retorcimientos
en las hojas y yemas (Infojardin, 2014). Bajo el suelo, el sistema radicular es de
menor tama96fio, el bulbo no se desarrolla normalmente y la planta puede morir.
Si el ataque del nematodo es tardio en la temporada, es posible apreciar
diferentes grados de accién sobre la planta, tales como distorsiones variadas y
clorosis. El grado de raquitismo es menor o inapreciable, comparado a un ataque
temprano, donde el bulbo puede ser mas liviano. La base del bulbo y los bulbillos
pueden aparecer necrosados o dafados (figura 3). El control suele ser complejo
por lo que se emplean varias estrategias: rotacion de cultivos con especies no
huéspedes a la raza, destruir rastrojos y controlar las malezas, los suelos se
pueden desinfectar mediante solarizado; se pueden tratar los bulbos con agua
caliente a 50°C para que los sistemas metabdlicos de los nematodos se inactiven
(la temperatura no es suficiente para desactivar las enzimas vegetales, pero se
debe tener extremo cuidado). Se puede utilizar un nematicida de accién

fumigante, contacto o sistémico (France, 2005).
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Figura 3. Necrosis del bulbo causadas por Ditylenchus dipsaci (France, 2005).

¢ Nematodo (Meloidogyne spp.): produce bultos en las raices, dentro de los

cuales se encuentran los nematodos (Infojardin, 2014).

e Mosca del Narciso (Lampetia equestris): de 15 a 20 milimetros, roen el bulbo.
Se pueden encontrar una o dos larvas como maximo por bulbo. Dichos bulbos
crecen mal y cuando son pequefios pueden morir. En plantas mayores las hojas

se amarillean y la planta se debilita (Infojardin, 2014).

e

Figura 4. Mosca del Narciso (Lampetia equestris) (Infojardin, 2014).

e Caracoles y babosas: pueden presentarse en lugares himedos o después de

las lluvias. Se controlan con cebos de metaldehido (Infojardin, 2014).

e Milpies: Roen los bulbos de tulipan (Infojardin, 2014).
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b. Enfermedades

Fuego del Tulipan (Botrytis tulipae): es una enfermedad grave y frecuente
porque ataca todos los 6rganos de la planta. Los sintomas se presentan con
hojas curvas y deformadas con manchas circulares grisdceas que también se
presentan en flores y que bajo condiciones de elevada humedad relativa y
temperatura avanzan rapidamente (Figura 5). Los brotes no crecen. Control:
rotaciones de 4 a 5 afios sin tulipanes, no reutilizar los acolchados vegetales,
realizar tratamiento de los bulbos de Tulipan por pulverizacion con fungicida.
Pulverizaciones preventivas con Captan desde que se produce la brotacién hasta

la floracién, al menos dos o tres veces (Infojardin, 2014).

A B C

Figura 5. Pustulas de Botrytis en hojas (A), Tallos (B) y flores (C), (Infojardin, 2014).

Fusariosis (Fusarium oxysporum f. sp. tulipae): la infeccion se puede producir
con mayor frecuencia a finales del periodo vegetativo, a consecuencia de los
ataques de los hongos que proceden de los restos del viejo bulbo de Tulipan.
Los sintomas pueden ser, podredumbre seca en la base o del corazén de los
bulbos, o momificacion al final del almacenamiento (Infojardin, 2014). Estos
sintomas pueden ser confundidos con problemas causados por deficiencias
nutricionales, asfixia de raices o dafio por insectos y nematodos. Para su control
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se deben evitar suelos con mal drenaje, de baja porosidad y aireacion,
condiciones que favorecen el desarrollo del hongo y donde las raices son mas
susceptibles al ataque de Fusarium. Practicas culturales como rotaciones, secar
los bulbos de Tulipan, almacenar los bulbos en lugares de tulipan bien ventilados
y evitar heridas durante la conservacion evitan el desarrollo de la enfermedad
(France, 2005). Realizar una desinfeccién de los bulbos con Benomilo (2,5%)
antes de la siembra (Infojardin, 2014). Las concentraciones de Ca, K, B, Si, NaCl
y pH 7-75 reducen la incidencia del hongo, mientras que concentraciones de N,

P, Mn, Fe, Zn y bajo pH aumentan su incidencia (France, 2005).

Figura 6. Sintomas de Fusarium. Nétese el color rojizo de las escamas (France, 2005).

Rizoctoniosis (Rhizoctonia solani): presencia de cancros de color rojizo en la
superficie del bulbo o en la seccion del tallo que se encuentra bajo el suelo y que
pueden llegar a estrangular la base del tallo. Las medidas de prevencién de
Fusarium son suficientes para evitar rizoctoniosis. Las plantas no se deben
sembrar en suelos que se inundan durante parte del afio, o que hayan tenido
otros cultivos susceptibles tales como remolacha y papa. Para su control
quimico, existe un fungicida especifico, el Pencycuron, pero debe aplicarse al
momento de la plantacion. Existen razas de Trichoderma que son efectivas en el
parasitismo de Rhizoctonia cuando son agregados al suelo al momento de la

plantacién (France, 2005).
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Mal del esclerocio (Sclerotium tulipae): cuando no se produce la brotacion el
desarrollo del micelio del hongo puede darse en el cuello del bulbo, siendo este
de color blanco. El color del bulbo se vuelve gris-rojizo y se pudre en seco, pero
mantiene las raices sanas. Para su control se recomienda la desinfeccion de los
bulbos de Tulipan y del suelo y no cultivar en el mismo terreno después de una
bulbosa (Infojardin, 2014).

Pudricion carbonosa (Macrophomina phaseolina): la pudricién es facil de
reconocer cuando el hongo produce sus esclerocios, momento en el cual puede
observarse a simple vista numerosos microesclerocios en la base del cuello y
sobre el bulbo, pero bajo la tunica. Estos signos aparecen al final del ciclo de la
enfermedad, cuando la planta est4d seca o muerta. Los sintomas iniciales se
pueden observar en el follaje mediante clorosis, disminucion del vigor y
senescencia temprana. Parte de los sintomas pueden confundirse con falta de
agua o nutrientes que son comunes en pleno verano (France, 2005). Para su
control no se recomienda el uso de quimicos ya que los microesclerocios son
muy resistentes, por lo tanto, se debe evitar en lo posible estresar a la planta,
especialmente en verano, mediantes secas, altas temperaturas, dafio a las
raices por insectos, etc., lo cual disminuye la defensa de la planta y favorece al
hongo. Se pueden realizar rotaciones con cultivos que no sean susceptibles
(France, 2005).

Roya: Numerosas y gruesas pustulas (bultitos) anaranjadas o amarillas en hojas

causadas por Puccinia tulipae en Tulipan (Infojardin, 2014).

Pudricién verde (Penicillium spp.): esta enfermedad se inicia al final del
cultivo, se desarrolla en almacenaje y termina en la plantacion. Los sintomas son
visibles durante el almacenaje, mediante la apariciéon de pudriciones secas en la
superficie del bulbo, acompafiadas de micelio y esporas del hongo de color
blanquecino a verdoso (figura 7). Los bulbos afectados se deshidratan

paulatinamente, su germinacion y vigor se ve disminuida debido al consumo de
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reservas que hace el hongo. Los bulbos muy afectados fallan en germinar y
terminan de pudrirse bajo el suelo (figura 8). La mejor medida de control es
mantener un buen aseo de bodegas y terreno, evitando la acumulacion de tejidos
senescentes o muertos sobre el suelo, basureros o rincones. Seleccionar los
bulbos en la cosecha para descartar los que tengan signos del hongo, manchas
necréticas sobre la superficie, deshidratados o sospechosos. También se deben
mantener aseadas las cajas cosechadoras o para almacenaje, lugares que sirven
de reservorio para el hongo. Los bulbos pueden ser sumergidos en solucion de
fungicidas a base de captan o ditiocarbamatos, previo a la plantacién (France,
2005).

#

Figura 8. Bulbos afectados por Penicillium con desarrollo de micelio y esporas del

hongo.
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Virosis: en Flores se manifiesta por aparicion de manchas claras (amarillas o
blancuzcas); en las hojas zonas irregulares amarillentas. También mosaico en
hojas en forma de rayado amarillo y el raquitismo y anormal desarrollo de la
planta con mala o nula floracién del Tulipan. Se puede prevenir con tratamientos
insecticidas contra los pulgones vectores y en el momento de la floracion una

inspeccion ocular para eliminar las plantas infectadas (Infojardin, 2014).

Enfermedad de Augusta en Tulipan: El agente causante de la enfermedad es
el virus de la necrosis del tabaco o Tobacco Necrosis Necrovirus (TNV). Los
ataques pueden ser visibles desde el comienzo de la vegetacion. Las plantas
nacen dificilmente, algunas permanecen enanas y mueren prematuramente. Las
hojas infectadas presentan manchas y estrias necroticas de forma redondeada u
oval, dando lugar a un enrollamiento del limbo caracteristico. Tambien aparecen
largas estrias de color pardo en la base de las hojas y a lo largo de los tallos de
Tulipan. En las flores deformadas aparecen pequefias manchas necroticas en
estrias. En los bulbos las manchas se vuelven necréticas, dando lugar a la
completa desecacion de las escamas. Para su control se realiza una clasificacion
de los bulbos eliminando el material infectado, se hace una desinfeccion del
suelo para eliminar el hongo vector del virus. Se recomienda no cultivar en
aguellos suelos en donde hubo un cultivo hospedante (tabaco, patatas, judias y
varias malas hierbas) ni donde hubo Tulipanes atacados por este virus
(Infojardin, 2014).

2.3.7 Trastornos del Tulipan

La falta de agua en Tulipan: Puede originar que se formen las hojas antes que

las raices, lo cual favorece al aborto de los botones florales (Infojardin, 2014).

Aborto de los botones florales del Tulipan: Puede ser debido a la falta de
madurez del bulbo y al corto periodo de reposo de los mismo o0 a una plantacion
tardia (Infojardin, 2014).
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Exceso de nitrégeno: Produce un desarrollo exagerado de las hojas del Tulipan
en perjuicio de las flores, en el caso de la produccion de flor cortada. También
puede favorecer la aparicion de puntos de hojas quemadas, reduciendo asi la
calidad de la flor (Infojardin, 2014).

Vuelco del Tulipan: Al formarse la flor, el peddnculo se dobla a la altura del
cuello de la planta. Puede deberse a un déficit de calcio, bajada de las
temperaturas durante el almacenamiento, oscilaciones de temperatura durante el
cultivo o una elevada humedad ambiental. Se presenta especialmente en

terrenos arcillosos (Infojardin, 2014).

Aborto de la flor de Tulipan: el boton floral del Tulipan se atrofia, decolora y
toma una textura coriacea. Se debe a una falta de maduracién de los bulbos,
bajas temperaturas durante el almacenamiento, recalentamiento de los bulbos

durante la conservacién y déficit hidrico (Infojardin, 2014).

Petrificacion de los bulbos: Las escamas carnosas externas de los bulbos de
Tulipan almacenados toman un color blanquecino, esta zona se endurece y
aumenta de tamafio hasta alcanzar todo el bulbo. Normalmente tiene lugar sobre

bulbos dafiados o cosechados tardiamente (Infojardin, 2014).

Plantas blancas de los pétalos de Tulipan: tiene lugar durante la brotacion
cuando se produce una falta de humedad en el suelo y exceso de calor
(Infojardin, 2014).

Rotura de la epidermis: La epidermis del envés de las hojas de Tulipan se
rompe transversalmente en diferentes puntos. La epidermis se enrolla hacia
fuera, quedando asi el tejido expuesto. Normalmente en estas heridas se

establecen microorganismos que provocan pudriciones (Infojardin, 2014).
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2.4 ESTUDIO DE MERCADO

2.4.1 Producciéon de ornamentales en Guatemala

En Guatemala se produce una gran variedad de plantas ornamentales que son

destinadas a venta local e internacional. Las mas importantes se encuentran

clasificadas en el cuadro 2 que indica su forma de comercializacion.

El Tulipan requiere condiciones climéticas especiales para su Optimo desarrollo.

La parte que requiere mas cuidados son los bulbos, pues se deben desarrollar a

temperaturas de 9°C durante 10 semanas, esta etapa la lleva a cabo el proveedor

de bulbos.

Cuadro 2. Clasificaciébn por el uso comercial y por familias de las plantas

ornamentales de mayor importancia en Guatemala.

Uso Nombre Cientifico Nombre Comercial Familia
Sanderiana, Florida
Dracaena sp. beauty, Compacta, Liliaceae
Warne-kee, Pleomelle,
marginata.
Aglaonema Aglonema Araceae
commutatum
. . Photos golden, marble
Follajes  Epipremnum sp. queen, Hawaiian Araceae
Codiaeum variegatum Croton Euphorbiaceae
Shefflera arboricola Schefflera Araliacea
Hedera sp. Hiedra Araliacea
Cordyline sp. Baby doll. Lileacea
Chlorophytum sp. Mala madre Lileaceae
Yucca elephantipes Izote Liliaceae
Rumohra adiantiformis :gzjf? de cuero (Leather Polypodaceae
Follajes de Chamadorrea sp. Xate Palmae
Corte Asparagus virgatus Treefern Liliaceae
Cycas revoluta Palma cyca. Cycadaceae
Chrysalidocarpus sp. Areca Palmae
Caflasy Yucca elephantipes Izote Liliaceae
Tallos Dracaena sp. Gigante, Janet craig Liliaceae
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Uso Nombre Cientifico Nombre Comercial Familia
Tillandsia sp. Tilandsias Bromeliaceae
Ficus sp. Ficus Moraceae
Beaucarnea .
. Pony Liliaceae
guatemalensis
Chrysalidocarpus sp. Areca Palmae
Aglaonema
commutatum Aglonema Araceae
P\I/?\?;is Codiaeum variegatum Croton Euphorbiaceae
Shefflera arboricola Shefflera Araliacea
Cordyline sp. Baby doll Lileacea
Aphelandra squarrosa Hoja de cebra Acantacea
Cissus sp. Cisus Araceae
Coffea arabica Café ornamental Rutaceae
Dieffenbachia sp. Hoja de la suerte Araceae
Aloe sp. Sabila Lileaceae
Flores y Euphorbia pulcherrima  Pascua Euphorbiacea
Plantas
Rosa sp. Rosa Rosaceae
Flores de Dianthus cariophillus Clavel Caryophyllaceae
Corte Anthurium sp. Anturium Areaceae
Chysanthemum sp. Crisantemo Compositae
. Euphorbia pulcherrima  Pascua Euphorbiaceae
Esquejes . . . )
Pelargonium variegatum Geranios Geraniaceae
Bulbos y Caladil_Jm sp. Calao!io Araceae
. Anthurium sp. Anturium Areaceae
raices : .
Hemerocallis Lirios

(VINIFEX, 2001)

2.4.2 Comercializacién de Tulipan como flor de corte

La produccion de bulbos de Tulipdn se encuentra limitada a ciertas regiones del
mundo debido a sus requerimientos agroecolégicos. Holanda cuenta con mas del
55% del area cultivada en el mundo (>10,000 ha), lo que le ha permitido ser el
lider absoluto de esta actividad. Le favorecen sus condiciones climéticas y un

excelente perfil comercial (Viven, 2006).

Holanda ha sido el Unico pais capaz de crear una organizacion alrededor del

Tulipan. Esta se basa principalmente en el control del material vegetal

22



estableciendo grandes superficies dedicadas a la produccion de bulbos, la
consolidacion de una estructura comercial que distribuye el producto a través de
subastas y una red de numerosos exportadores. Aun asi, Holanda compite con
Gran Bretafa, Estados Unidos, Japén, Polonia y Francia y Australia. En América

del Sur Chile y México, son los principales productores (Viven, 2006).

Por ello se ha determinado que es mejor la comercializacion de flor cortada de
este cultivo, pues la produccién de bulbos esta limitada por patentes y leyes
holandesas. Los bulbos se importaran de una empresa de Holanda pues este pais

es el unico que tiene permiso de comercializar con Guatemala segun la VUDI.

2.4.3 Evaluacién de Demanda y Oferta en la Ciudad de Guatemala

a. Demanda

El 7 de febrero de 2012 la pagina noticias.com.gt publicé un reportaje indicando
gue la venta de flores a nivel nacional aumentd un 20 por ciento respecto al afio
anterior (2011) durante el Dia del Carifio y la Amistad. Se calcul6 que en esa fecha
se venderian unas 500 mil docenas de rosas (300 mil mas que en 2011) y también

Tulipanes y crisantemos.

En Guatemala no se tienen registros exactos sobre la produccion de Tulipanes por
lo que fue necesario realizar encuestas a floristerias ubicadas en zona 15, 16, 10y
9 para analizar la demanda y oferta, asi como para identificar los canales de
comercializacién y precios de venta. El formato de la encuesta se encuentra en el

anexo 1y la metodologia de muestreo en el anexo 2.

Uno de los objetivos del establecimiento del cultivo de Tulipan es producir fuera de
la temporada “normal” pero es indispensable conocer si existen clientes
potenciales. Por ello una de las preguntas mas importantes realizadas a las

floristerias incluia la cantidad de clientes que pregunta por Tulipanes fuera de
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temporada. La figura 3 muestra que pocos clientes preguntan por ellos en el
Comercio Informal pero, en el Comercio Formal se calcula que entre 20 y 30
personas preguntan por los Tulipanes fuera de temporada.

Un dato adicional que se obtuvo es que el Comercio Formal importa las flores de
Tulipan lo que constituye un valor adicional que el consumidor debe pagar,
mientras que el Informal las compra de manera local y estas se venden mas
econdmicas (figura 10). De esta forma se puede analizar que el poder adquisitivo
de los consumidores esta marcado. Por lo tanto, es normal que el Comercio
Formal registre mayor cantidad de clientes fuera de temporada ya que su poder
adquisitivo es mayor y estan dispuestos a pagar por el precio de la flor.

80
70
60 -
50 -

40 - .
30 # Comercio Formal

20 - ® Comercio Informal
10 +

Porcentaje de clientes

Comercio Formal Comercio Informal
Tipo de comercio

Figura 9. De todos sus clientes ¢Qué porcentaje pregunta por flores de Tulipan
fuera de temporada? R. Comercio Formal: mas del 70 % de sus clientes.

Comercio Informal: solo el 20% de sus clientes.

Es interesante analizar por otro lado, que la mayoria de comercios venderia flores
de Tulipan si estuvieran disponibles pues creen que hay demanda (figura 4). La
mayor preocupacion de los Comercios Informales es que la flor es muy delicada y
debe mantenerse refrigerada, 1o que no es un problema para los Comercios

Formales que podrian cubrir ese aspecto.
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Figura 10. ¢Venderia tulipanes fuera de temporada? R. El 90 % del Comercio

Formal dijo que si y solo el 60% del Comercio Informal dijo que si.

Durante la fecha de venta, en su mayoria febrero, las floristerias han indicado que
las flores de Tulipan de color rojo son las que mas se venden, esto por el Dia de
San Valentin. Es importante analizar en la figura 5 que el comercio informal ofrece
mayor cantidad de flores rojas que de otros colores, esto para garantizar la venta

del producto, aunque también ofrecen en otros tonos.
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Todos Rojo

Figura 11. ¢ Qué color de Tulipan vende mas? R. Color Rojo.
Las flores de Tulipan son altamente cotizadas en el mercado ya que pueden ser

utilizadas como decoracion en eventos, casas Yy oficinas, por ello se dice que los

compradores potenciales son diversos.
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b. Oferta

En Guatemala no se tiene un registro exacto de las producciones de plantas
ornamentales de cada departamento. Unicamente se conoce el nombre del cultivo
que produce cada uno pero se desconoce en qué cantidad. Gracias a las
encuestas realizadas fue posible detectar cultivos de Tulipanes dentro del pais
cuya informacion se traté de corroborar con fuentes bibliograficas. Segun los

comerciantes las flores de Tulipan que compran provienen de:

e Tecpan Guatemala, Chimaltenango (Rosales, J. Magzul, F. 2012).

e San Juan Chamelco, Alta Verapaz (deGUATE.com).
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Figura 12. ¢ Vende flores de Tulipan? Mas del 90% de las floristerias vende flores

de Tulipan.

Con un mercado en crecimiento es importante analizar si existe suficiente oferta
gue satisfaga la demanda. Segun la figura 6 el 92 por ciento de los comerciantes
de flores ofrece Tulipanes durante la temporada de disponibilidad la cual es
febrero aunque también se puede encontrar en otros meses como diciembre y

marzo dependiendo del ciclo del cultivo, como lo indica la figura 7.

26



120
100

40
20 ~ E E .
0 1 M Todas las floristerias

Porcentaje de
floristerias
(@]

o

Meses de venta

Figura 13. Fecha de venta de flores de Tulipan. R. Diciembre, febrero y marzo.

Los vendedores aseguran que los distribuidores de flores ofrecen el producto de
forma individual (figura 8). Este factor hace que los comercios informales lo
vendan en su mayoria de igual forma pues sus clientes estan dispuestos a pagar
por una flor individual a un precio accesible (figura 13) aunque un pequefio

porcentaje las compra en racimo pero el precio aumenta considerablemente.
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o 20
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Individual Racimo Maceta

Figura 14. Forma de venta de las flores de Tulipdn. R. El 80% de las flores se

vende de forma individual en las floristerias.
Los Comercios Formales por su parte, no tienen ningun problema en vender de

forma individual o racimo y por lo regular adicionan otros productos como dulces,

floreros o chocolates que eleva el precio final del producto (figura 9).
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Figura 15. Productos adicionales que agrega a las flores de Tulipan. R. El
Comercio Informal vende las flores solas, es decir, sin ningin producto adicional.

Mientras que en el Comercio Formal se suelen agregar otros productos.

Como ya se habia mencionado antes, el Comercio Formal e Informal se distinguen
en que el primero importa las flores de Tulipan con un distribuidor o mayorista
especifico (figura 10) y el segundo las compra en el mercado local cuando estan
disponibles con mayoristas, pero ellos prefieren cambiar de vendedor cada
temporada para que los precios se mantengan estables. Esto es un factor
importante pues son los vendedores de flores los que deciden a quien comprar y
por lo tanto el mercado no esta dominado por alguien especifico y se puede
ingresar facilmente, sin embargo, se debe tomar en cuenta el precio al que se

ofrece la mayoria del producto.
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Figura 16. ¢ Tiene un proveedor especifico de flores de Tulipan? R. El 80% del

Comercio Formal si tiene, mientras que el 100% del Comercio Informal no.
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Es importante conocer también que cantidad de flores de Tulipan se ofrecen en la
seccidén encuestada de la ciudad. Por ejemplo el comercio informal se encuentra
limitado ya que ofrecen un promedio de 100 solo el 14 de febrero mientras que el
comercio formal ofrece hasta 1000 el mismo dia (figura 11) y el 98 por ciento de
los encuestados asegura que el consumo de Tulipanes aumenta cada afo (figura
12).
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Figura 17. ¢Qué volumen de Tulipan vende el 14 de febrero? R. EI Comercio
Informal suele vender pocos tulipanes (100 unidades) mientras que el Comercio

Informal vende hasta 1,000 flores.

Es importante analizar también el precio al que se ofrece cada flor de Tulipan al
consumidor final. Se observo que los precios varian considerablemente segun el
lugar de compra. Por ejemplo en el comercio informal se puede encontrar una flor
entre Q.10.00 y Q.20.00 mientras que en el comercio formal se encuentra entre
Q.20 y Q.40. Como ya se dijo anteriormente depende mucho del poder adquisitivo

del consumidor.
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Figura 18. ¢ Cree usted que cada afio aumentan los consumidores de Tulipan? R.
Casi el 100 por ciento de los encuestados dijo que si aumentan los consumidores

de Tulipan.
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Figura 19. Precio promedio de venta de una flor de Tulipdn. R. Se encuentran

entre Q.21.00 a Q.30.00 por flor en su mayoria.

Por otro lado, se identificaron los meses de mayor consumo de flores
ornamentales en Guatemala. Los datos se expresan en la figura 14. Estos meses
de mayor consumo han ayudado a identificar las fechas potenciales para ofrecer al

mercado flores de Tulipan.
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Figura 20. Meses de mayor consumo de flores en Guatemala.
2.4.4 Canales de Distribucion

Las encuestas realizadas en la ciudad de Guatemala permitieron identificar los
canales de distribucidn por los cuales atraviesa la flor de Tulipan para llegar al
consumidor final. El figura 15 muestra dichos canales. Uno de los objetivos
planteados es reducir la importacién de flores por el comercio formal y este, junto
con el comercio informal serdn mercados objetivos. Pero también se pretende
abrir una floristeria dedicada exclusivamente a la venta de flores de Tulipan donde

se recibiran pedidos especiales por organizadores de eventos, por ejemplo.

Figura 21. Canales de distribucion de las flores de Tulipdn en Guatemala.

Comercio informal y comercio formal.
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2.5 ESTUDIO TECNICO

2.5.1 Descripcion del producto

La mayoria de los Tulipanes son de flor simple y orientada hacia arriba. Estan
compuestas de seis pétalos acuminados, es decir, cerrados en forma de corazén al

revés y presentan 6 estambres (Mora, 2010).

Desde la base del tallo surgen las hojas de color verde natural al verde grisaceo,
normalmente lanceoladas. Las flores son solitarias y pueden ser simples o dobles y sus
colores van de uniformes a jaspeados. El tallo tiene una altura de 20 centimetros y son

muy resistentes al frio y a los fuertes vientos (Mora, 2010).

a. Tulipan Lalibela

Se cultivara el Tulipan Tulipa gesneriana variedad Lalibela tipo Darwin Hibrido. Esta
variedad fue lanzada en 1999. Es uno de los favoritos de los cultivadores por sus
grandes flores rojas y por la facilidad de cultivar. Tienen las flores en forma tradicional y
los tallos largos (50 — 60 cm) permiten plantaciones en masa y florecen a mitad de

temporada (Vogelury, 2014).

Figura 22. Flor de Tulipan variedad Lalibela tipo Darwin Hibrido (Sijm, 2017).
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Los Tulipanes se clasifican segun su tiempo de florecer en tempranos, medios y tardios
en paises que ofrecen las condiciones climéticas requeridas (estaciones climéticas
definidas) (TodoFlores, 2008):

e Tempranos: estos Tulipanes florecen en marzo y abril. Las especies
Kaufmanniana, Emperador de Fosteriana, Solo Early (la Belleza de Albaricoque),

Doble Temprano, entre otros.

e Medios: estos Tulipanes florecen de abril a mayo. Por ejemplo el Triunfo, Tulipan

de Alas de Cisne, Hibridos de Darwin, Repiten Tulipanes.

e Tardios: estos Tulipanes florecen en mayo y se encuentran los Tulipanes de
Fringed, Solo Tarde, Doble Tarde, Tulipanes de Viridiflora, Lirio-Florecio,
Tulipanes de Rembrant, Multi Floreciendo Tulipanes.

Cuadro 3. Calendarizacién de las estaciones del afio en la zona Norte del mundo y

fecha de florecimiento de la flor de Tulipan segun su tipo.

INVIERNO PRIMAVERA VERANO OTONO
Mar. Abr. Jun.  Jul. Sept. Oct. Dic.
Ene. Feb. 21 21 Mayo 21 21 Ago. 21 21 Nov. 21
TEMPRANOS MEDIOS
TARDIOS

2.5.2 Caracteristicas climaticas del area geografica potencial para siembra del

cultivo de Tulipan en Guatemala

Por sus caracteristicas climaticas, se recomienda el establecimiento del cultivo en el
municipio de Chichiguitan, departamento de Quetzaltenango. Sus condiciones
climaticas son favorables para el crecimiento del cultivo con una temperatura promedio

anual de 14°C ideal para las flores de Tulipan (figura 16). Por la ubicacion geografica de
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Guatemala, hay que considerar la intensidad luminica pues este cultivo no requiere
demasiada luz. Este aspecto se puede corregir pintando con cal la cobertura externa del
techo. Dicha técnica ayuda a minimizar el impacto de los rayos del sol y ayuda a

mantener fresco el macro tunel por dentro.

La humedad relativa presente en el departamento de Quetzaltenango es favorable ya
que el cultivo requiere que se mantenga en un porcentaje de 79. La figura 17 muestra
estos valores a lo largo de todo el afio y un incremento de los meses de abril a mayo sin
embargo, en estos meses no se cultivara por lo que no son tan importantes de

considerar.
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Figura 23. Medias de temperatura registrados mensualmente de 2008 a 2010 en el
departamento de Quetzaltenango por la Estacion Meteorologica Labor Ovalle del

Insivumeh.
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Figura 24. Medias de humedad relativa de 2008 a 2010 registrados mensualmente en
el departamento de Quetzaltenango por la Estacion Meteorologica Labor Ovalle del

Insivumeh.
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A continuacion se muestra la localizacion geografica del Departamento de
Quetzaltenango (figura 18) y una imagen satelital del terreno potencial ubicado en el

municipio de Chichiguitan (figura 19).
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Figura 25. Ubicacion del departamento de Quetzaltenango y del municipio de

Chichiguitan.

Figura 26. Vista satelital del terreno. Area: 6,751.81 m?. Perimetro de 372.725 m. Area
potencial a utilizar: 1536 m? (Google maps, 2014).

2.5.3 Resumen de actividades generales necesarias para la obtencién de la flor

de Tulipan

La evaluacion de pre factibilidad analiza los procesos de compra de los bulbos a una
empresa holandesa, pasando por todo el proceso de siembra y desarrollo de la planta,
hasta la produccion y comercializacion de la flor al cliente final sin intermediarios para

aumentar ganancias economicas (figura 20).
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a. Area de siembra

Personal de campo: Se contratara 1 persona para el manejo del macrotunel,

control de plagas y enfermedades.

Compra del terreno. Ubicado a 3 km del parque central de Quetzaltenango
(distancia accesible para los trabajadores). Area total de 1536 m?. Se construiran
las siguientes instalaciones: Macrotunel, servicios sanitarios, bodega, pozo y

area de empaque.

Servicios: Alcantarillado, agua potable, energia eléctrica, telefonia.

b. Infraestructura

Macrotunel: Se adquirira de una empresa guatemalteca enfocada en reducir
costos de instalacién y mantenimiento. La estructura es de hierro y hormigdn con
durabilidad de 30 afios. Mantenimiento: cada 3 afios. Cobertura: de plastico con
techo para evitar el ingreso de agua durante las lluvias y paredes laterales de
saran para ventilacién. Area total: 800 m? (20 m de ancho x 40 m de largo).
Seran 4 capillas de 200 m? cada una (5 m de ancho x 40 m de largo). 1 capilla
tiene capacidad de producir 10,000 flores de Tulipdn y se trabajaran de forma

escalonada.

Pozo Artesanal: Area del brocal: 3 m2. Fabricacion: mano de obra local. Objetivo:

agua de riego. Distribucion del agua: motor eléctrico.
Sistema de riego: Por goteo. Se incluye dentro de la instalaciéon del macro tanel.

Bafios: Area total: 2.85 m?. 1 servicio de damas y 1 servicio de caballeros.
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e Bodega: Area total: 18 m% Almacenamiento: aperos de labranza, fertilizantes,

pesticidas, insumos varios.
e Muro perimetral: materiales econémicos.

e Area de empaque: Mesas de madera. Engrapadora manual. Engrapadora
estacionaria. Cajas. Hules. Bolsas de polietileno perforado. Lienzos de polietileno
perforado, tijeras, grapas.

c. Equipo

e 3 bombas de fumigacion (malezas, fertilizantes y pesticidas), 2 carretas, equipo

de proteccion personal, bomba de agua, 4 azadones, 4 palas, 4 machetes, otros.

d. Importacion de la semilla

e Proveedor: empresa holandesa que envia los bulbos dentro de contenedores

refrigerados listos para siembra.
2.5.4 Manejo del cultivo
a. Preparacion del terreno
Luego de la instalacion del macro tanel, éste se dividira en cuatro 4 capillas, cada una
de 200 metros cuadrados. Para las actividades que involucra el manejo del cultivo se
utilizara de referencia 1 capilla.
Cada capilla tendra 3 surcos de 1.20 m de ancho x 40 m de largo, las calles seran de

0.35 m de ancho. La capilla tiene capacidad de siembra de 10,000 bulbos a una

densidad de 23.12 bulbos por metro cuadrado.
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Cuadro 4. Programa de preparacion del suelo pre siembra en 1 capilla.

Actividad Cantidad de Personas Tiempo
Chapeo y extraccion de 1 5 horas
malezas.
Volteo de suelo y formacion de 1 4 horas
los surcos.
Cuadro 5. Desinfeccion del suelo pre siembra en 1 capilla.
No. d.e, Producto Ingredllent Dosis Fo.rma.d,e Control
aplicacion e Activo aplicacion
Insectos y
1 Etocorp 10 Etoprofos 8 gr / m? Al voleo nematodos del
9 suelo
400 gr /
1 Captan 83 Captan 100 L Drench Hongos (_jel sueloy
WP del rizoma
de agua

Luego de la formacion de los surcos se instalara el riego por goteo. Para este fin se

contactara a la empresa que instalé el macro tunel, pues ya se incluye el servicio en el

precio.

b. Desinfeccidn de la semilla

La semilla o bulbos son enviados por el proveedor desinfectados, por lo que no es

necesario realizar este proceso.

c. Programa de manejo fitosanitario

A continuacion se detallan las actividades que se deberan realizar para control

adecuado de plagas y enfermedades.
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Cuadro 6. Programa de manejo fitosanitario.

Frecuencia de

Controles ) - Observaciones
ejecucion
Desmalezado Cada 2 semanas Se debe realizar de forma
manual.
= Eliminacion de plantas Semanal Se deben realizar monitoreos
5 | con sintomas y signos diarios de plagas y
% enfermedades.
= Control de la humedad del Cada 2 dias Para evitar encharcamientos
= suelo. gue puedan provocar desarrollo
8 de hongos.
Ventilacion del macro Cuando sea Evitar cambios bruscos en la
tanel necesario humedad relativa y temperatura
dentro del macro tunel.
5 9 Fungicidas, insecticidas, Cuando_sea Segun la sintomatologia en
& g | otros. necesario campo y con respalqlo de
8 *g,_ analisis de laboratorio se deben

realizar las aplicaciones.

d. Programa de fertilizacion

La fertilizacién edéfica y/o foliar debe estar basada en las etapas fisiolégicas del cultivo

buscando su desarrollo 6ptimo. A continuaciébn se muestra el ciclo de fertilizacién

completa de acuerdo a sus requerimientos.

Cuadro 7. Programa de fertilizacion edéfica y foliar.

Semana de
Etapafisiologica  gplicacion  Fertilizante Eler(nst)anto Dosis Aporte
Momento de
plantac_|9n ’ Granulado  Fertilizante 2 Almacenamiento de
formacién y 1 50gr/m .
al suelo completo nutrientes en el bulbo.
desarrollo de
raices (3 semanas)
Granulado  Fertilizante 2 Almacenamiento de
50 gr/m .
4 al suelo completo nutrientes en el bulbo.
Forrr_]acmn del tallo ; Fertilizante 2 Aporte de elementos
y hojas Foliar lcc/m
completo mayores y menores.
(3 semanas)
. . 2
+ .
5y6 Foliar Zinc+Boro 25cc/m Aporte de nutrientes
Formacion y para la formacion de la
desarrollo de flor 7 Foliar Zinc + Boro 25cc/m? flor.
(1 semana)
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e. Cosecha

La flor se cosecha con el 50% de coloracion y con el bulbo. Esto permite que su
desarrollo continde fuera del campo pero mas lento. Si la flor se cosecha antes se
puede pausar su desarrollo y echarse a perder. Cuando sea tiempo de cosecha se
contratara personal, el cual deberd pasar por el 4rea dos veces al dia para evitar
pérdidas.

La cosecha se hara de forma manual, recogiendo los bulbos y colocandolos dentro de

canastas de forma horizontal cuidadosamente y seran llevados al area de empaque.

f. Area de empaque

En el area de empaque se armaran ramos de 12 tallos (para facilitar la venta por
docena) y se colocaran dentro de cajas con lienzos perforados para facilitar la

transpiracion y la circulacion del aire frio en su interior.

Luego del llenado de cajas se procede a ingresarlas al vehiculo tipo panel refrigerado

para su transporte a la Ciudad.

g. Transporte

Se transportaran en vehiculos refrigerados tipo panel a una temperatura entre 4 —5 °C

de forma horizontal.
h. Venta
Para evitar intermediarios se tendra un punto de venta ubicado en zona 10 de la Ciudad

de Guatemala. El local debe contar con: seguridad, aire acondicionado, servicio de

agua y salon de reuniones. Aqui también se realizara la recepcion de pedidos al por
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mayor de las floristerias, empresas organizadoras de eventos y personas individuales.
Para la atencion del local se contratardn 2 personas, 1 administrador y 1 florista.

2.5.5 Fechas de comercializacion

Se venderan flores de Tulipan durante las fechas mas importantes de consumo: San
Valentin (febrero), Dia de la Madre (mayo), Dia de los Santos (noviembre), Navidad y
Ao Nuevo (diciembre) (cuadro 1) (Soto, 2014). Las flores se ofreceran una semana
antes y una semana después ya que ésta es la dindmica de los consumidores. El mes
de noviembre y diciembre seran considerados como los de mayor consumo pues se
realizan bodas, graduaciones, convivios y otras actividades sociales que requieren

decoraciones especiales y exclusivas solicitadas por los clientes (cuadro 4).

Cuadro 8. Temporada de alta demanda de flores de corte en Guatemala.

Fechas de mayor consumo Mes
San Valentin Febrero
Dia de la Madre Mayo
Dia de los Santos Noviembre
Navidad Diciembre
Afio Nuevo Diciembre
Pedidos especiales Noviembre y Diciembre

2.5.6 Esquema de plantacion

a. Densidad de siembra

e Siembra en campo definitivo: luego de ser recibidos por el proveedor los

bulbos estan listos para su siembra en campo definitivo a una distancia de:
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A continuacién se muestra el esquema de plantacién del Tulipan que se divide en dos
etapas las cuales constituyen el ciclo normal del cultivo: Desarrollo vegetativo que se
lleva a cabo en 6 semanas y la floraciéon durante la semana 7, el ciclo completo dura 7

semanas.

Cuadro 9. Esquema de plantacion para producir flores especificamente el Dia de San

Valentin. Color verde: siembra y desarrollo vegetativo. Color naranja: semana de

floracion.
Mes No. Semana
Enero 1 2 3 4 5
Febrero 5 6 7 8 9
Marzo 9 10 11 12 13 14

En el cuadro 5 se seleccioné la semana 7 de febrero como el mes de floracion ya que
es en esta fecha donde se tiene el consumo mas elevado de flores de Tulipan por el Dia
de San Valentin. Este esquema se puede acomodar a las fechas de mayor consumo de
flor del mercado y tener siempre producto disponible. El Gnico inconveniente que se

podria presentar es que el distribuidor los tenga disponibles para enviarlo al pais.

2.5.7 Programa de produccion

A continuacion se muestra el programa de produccién que sera utilizado para obtener

flores de Tulipan en las fechas antes indicadas.
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Cuadro 10. Programa de produccion afio 1 y afio 2 (fecha de siembra, corte y volumen

de cosecha por lote producido).

Ubicacién No. lote Semana de Semanade Total cosechado
siembra cosecha (aprox.)
1.1 37 43 5,000
Capilla 1 1.2 38 44 5,000
2.1 39 45 3,333
2.2 40 46 3,333
Capilla 2 2.3 41 47 3,333
3.1 42 48 3,333
3.2 43 49 3,333
Capilla 3 3.3 44 50 3,333
4.1 45 51 5,000
Capilla 4 4.2 46 52 5,000
1.1 50 4 3,000
1.2 51 5 3,000
Capilla 1 1.3 52 6 4,000
Capilla 2 2.1 1 7 10,000
3.1 11 17 3,000
Capilla 3 3.2 12 18 7,000
Capilla 4 4.1 13 19 10,000
1.1 37 43 5,000
Capilla 1 1.2 38 44 5,000
2.1 39 45 3,000
2.2 40 46 3,500
Capilla 2 2.3 41 47 3,500
3.1 42 48 3,333
3.2 43 49 3,333
Capilla 3 3.3 44 50 3,333
4.1 45 51 5,000
Capilla 4 4.2 46 52 5,000
1.1 50 4 3,000
1.2 51 5 3,000
Capilla 1 1.3 52 6 4,000
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2.6 ESTUDIO ECONOMICO ADMINISTRATIVO

2.6.1 Antecedentes de laempresa

Con el fin de disminuir los precios de las flores de Tulipan en el mercado nacional
se pretende establecer su cultivo de forma permanente permitiendo tener
produccion disponible varias veces al afio. Al ser una empresa nueva se deben
disminuir los gastos de instalacion por lo que se plantea el siguiente diagrama de
organizacion (figura 22). Con el tiempo, el retorno de la inversion y el crecimiento
de la empresa se podrian modificar en dicho diagrama. Se busca tener un area de
produccion ubicado en el departamento de Quetzaltenango y un area de venta

ubicada en zona 10, de la Ciudad Capital.

Encargado de Administrador de local
produccion

Figura 27. Organizacion inicial de la empresa productora de flores de corte.
a. Perfiles y analisis de puestos de la empresa

e Gerente:
o Nombre completo: Ana Carmen Morataya Camey
o Atribuciones: contratacion a la empresa abastecedora de bulbos.
Realizacion de permisos y tramites legales. Cerrar contratos con
clientes potenciales. Administracion del macro tunel y el local

comercial.

44



©)

O

Tipo de contratacion: Por contrato.

Salario: minimo establecido en el afio 2017.

Encargado de produccion:

o

@)

Sexo: masculino

Nivel de escolaridad minima: Basicos

Experiencia: en cultivos protegidos (micro tuneles), manejo de riego
por goteo, aplicaciones de fertilizacion y quimicos. Manejo de cuartos
frios (no indispensable).

Atribuciones: manejo del cuarto frio y macro tanel durante los ciclos
del cultivo. Siembra, trasplante, aplicacion de fertilizantes y quimicos,
registro de lotes trabajados.

Tipo de contratacion: Por contrato.

Salario: minimo establecido en el afio 2017.

En fechas de corte se le pagara por flor cortada.

Administrador de local:

Sexo: indiferente

Nivel de escolaridad minima: diversificado

Buena presentacion.

Experiencia: en manejo de mercaderias, atencién al cliente y cierre
de negocios.

Atribuciones: atencion de local comercial exclusivo para venta al por
mayor y menor de flores de Tulipan.

Tipo de contratacion: Por contrato.

Salario: minimo establecido en el afio 2017.

Florista:

o

©)

©)

Sexo: indiferente
Nivel de escolaridad minima: diversificado

Buena presentacion.
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o Experiencia: elaboracion de arreglos florares.

o Atribuciones: atencion de local comercial exclusivo para venta al por
mayor y menor de flores de Tulipan.

o Tipo de contratacion: Por contrato.

o Salario: minimo establecido en el afio 2017.

2.6.2 Aspecto legal

En el inicio y mantenimiento de operaciones, las acciones realizadas por la
empresa se deben basar en las leyes vigentes del pais. También se deben tomar
en cuenta los acuerdos municipales de Quetzaltenango ya que la produccion se
hard en este lugar. Dentro de las leyes que rigen se debe poner especial atenciéon

a.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta

e Cddigo de trabajo

e Ley de Proteccion y Mejoramiento del Ambiente
e Leydel IVA

e Acuerdos municipales

a. Gastos legales

e Registro como Comerciante Individual (eRegulations Guatemala, 2015).

o Paso 1. Recoger el formulario para inscripcion como comerciarte
individual y empresa individual en cualquier ventanilla del Banco de
Desarrollo Rural, S. A. ubicadas en el Registro Mercantil (7ma.
Avenida 7-61 zona 4), Q. 2.00

o Paso 2: pagar en las ventanillas del Banco de Desarrollo Rural, S. A.
ubicadas en el Registro Mercantil

Inscripciéon como Comerciante Q. 75.00
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Inscripcidon de la empresa Q. 100.00

o Paso 3: presentar en las ventanillas de atencion al usuario del
Registro Mercantil, en un folder tamafo oficio:
Formulario o la solicitud con la informacién completa requerida,
firmado por el solicitante y con legalizacién notarial de dicha firma.
Fotocopia de su documento de identificacion (documento de
identificacion personal —DPI-.

Recibo de pago efectuado en el Banco.

e Inscripcion de la empresa (eRegulations Guatemala, 2015).

o Paso 1: Compra del formulario de solicitud de inscripcion individual y
de empresa mercantil en las ventanillas del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. ubicadas en el Registro Mercantil. Q. 2.00 (debe llenarse
a maquina).

o Paso 2: Pagar en las ventanillas del Banco de Desarrollo Rural, S.A.
ubicadas en el Registro Mercantil:

* .100.00 para inscripcién de la empresa.

o Paso 3: presentar en las ventanillas de atencion al usuario del
Registro Mercantil, en un folder tamafio oficio con pestafa:

» Formulario o solicitud con la informacién completa requerida,
firmado por el solicitante y con legalizacién notarial de dicha
firma.

= Fotocopia de DPI.

» Recibo de pago efectuado en el Banco.

e Permisos para importacion de bulbos de Tulipan (eRegulations
Guatemala, 2015).

o Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion MAGA: Licencia
Sanitaria de Funcionamiento No. CV/Fs., Certificado de Registro de
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Importadora de Insumos Agricolas, Patente de Comercio de
Empresa extendida en el Registro Mercantil de la Republica.

o Compra del producto: contactar con la empresa vendedora de bulbos
de Tulipan y presentar la factura de compra del producto. La
empresa que envia el producto debe enviar la factura de forma
original y copia.

o Contactar con la naviera: se debe tener datos de la naviera y la
embarcacion designada por la empresa y se obtiene un contrato de
envio. La empresa naviera envia el manifiesto de carga al usuario y
ala SAT.

o Obtener permisos no arancelarios: MAGA emite un Permiso
Fitosanitario de Importacion No.

o Contratacion de un agente aduanero: emitira una Declaracion de
mercancias DUA-GT. Es enlace entre los importadores y la SAT.

o Contratar a una empresa de transporte: es el responsable de obtener
el producto importado.

o Obtener producto en la portuaria: se debe cancelar las cuotas que la

portuaria cobra por sus servicios y obtener el producto.

e Habilitaciéon de libros

o Paso 1: pagar en las cajas del Banco de Desarrollo Rural, S.A.
ubicadas en el Registro Mercantil Q.0.15 por cada hoja a autorizar
banco (Pérez, 2013).

o Paso 2: presentar en la Ventanilla de Autorizacion de Libros del
Registro Mercantil carta de solicitud o memorial, firmado por el
propietario de la empresa y adjuntar el recibo de pago efectuado en
el banco (Pérez, 2013).
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2.6.3 Aspecto ambiental

Implementaciéon de un reglamento de Buenas Practicas Agricolas (BPA’s) en cada
proceso y Buenas Practicas de Manufactura con el fin de evitar contaminacion del

agua, aire y minimizar el impacto ambiental.

e Implementacion de BPA
o Macro tunel
» Considerar condiciones climaticas y bienestar de los
agricultores.
» Programa de limpieza saneamiento y mantenimiento
permanente.
o Preparacion del terreno
= Promover la conservacién y recuperacion del suelo.
= Minima nivelacion para mantener la estructura.
o Tratamiento de bulbos segun la SAG
o Riego
= Uso de agua de pozo
» Implementacion de programas de riego
» Implementacion de un sistema de captacion para agua de
lluvia.
o Fertilizacion
= Solo cuando el cultivo lo requiera.
= Llevar un registro de las dosificaciones y fechas de aplicacion.
o Control de malezas, enfermedades y plagas
» Realizar programas y controles quimicos.
= Monitorio de plaga y enfermedades.
» Limpias manuales de malezas.
o Cosecha
» Materiales de embalaje limpios.

= Almacenamiento con medidas de proteccién adecuadas.
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» Herramientas de corte desinfectadas.
= Se prohibe el ingreso de animales a los sectores de cultivo y
del producto cosechado. Entre otros.
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2.7 ESTUDIO FINANCIERO

Para la instalacion de la empresa e inicio de operaciones se realiz6 una recopilacion de
costos reales por medio de cotizaciones a diferentes empresas y se tomaron los mas
accesibles para que los costos de instalacion fuesen bajos. El capital inicial es de US$

300,000.00 que seran recursos propios.

Las etapas del proyecto estan clasificadas por afo, partiendo del Afio No. 1 hasta el
Afo No. 5. El Afio No. 1 esta enfocado en la construccion e instalacion de equipo e
insumos necesarios para iniciar la produccion, estas actividades se realizardn de enero-
agosto. A partir de octubre se pretende iniciar la produccion para poder comercializar
las flores de Tulipan. Para comprender mejor estos datos se realiz6 un supuesto de
Libro Anual (cuadro 11) que integra todas las actividades que se desarrollaran para el
Afo 1.

Cuadro 11. Libro Anual. Afo 1: Costos para inicio de operaciones (octubre-diciembre).
Conceptos

Inversiones costo
Compra de terreno $  30,000.00
Construccién de bafios y bodega $ 27,000.00
Cerco perimetral $ 2,500.00
Perforacion de pozo artesanal $ 16,000.00
Construccion e instalacion de macro tunel, el precio incluye equipo e

instalacion de riego por goteo. $ 8,000.00
Pago de servicios de instalacion de luz eléctrica y alcantarillado en

el area de produccion. $ 2,000.00
Compra de equipo de computo para local en zona 10 $ 1,000.00
Compra de Vehiculo (panel) $ 4,000.00
Subtotal $ 90,500.00
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Costos Fijos

Capital Inicial Autorizado, Suscrito y Pagado $ 300,000.00
Compra de 50,000 mil bulbos de Tulipan a empresa holandesa

(incluye importacion). $ 42,450.00
Pago de salario a 4 empleados $ 10,308.86
Pago de servicios generales $ 10,000.00
Alquiler de local en zona 10 a partir de octubre $ 10,000.00
Pago de comunicaciones $ 1,000.00
Transporte $ 1,750.00
Subtotal $ 375,508.86
Costos Variables Costo
Compra de aperos de labranza $ 130.00
Compra de equipo (bombas de aspersion, bomba de agua,

generador eléctrico, equipo de proteccion). $ 15,000.00
Compra de utiles de oficina $ 2,400.00
Promocién y Publicidad $ 6,000.00
Subtotal $ 23,530.00
Costos Totales $ 489,538.86

La depreciacion se calculara para el primer afio. Depreciacion anual de utiles de

oficina (20%), equipo de computo (33.33%), vehiculos (20%), aperos de labranza

(10%), infraestructura (5%), equipo (10%), cerco perimetral (5%), pozo (5%), macro

tunel (5%) y cuarto frio (5%). Estas depreciaciones deben calcularse por los meses de

inicio de operaciones (octubre, noviembre y diciembre).

Todas las actividades, compra e instalacion de equipos se resumen en el cuadro 12 son
costos necesarios para el inicio de operaciones de la empresa siendo de $ 189,538.86
gue es la que se busca recuperar en un tiempo corto. El analisis del proyecto se
realizara a 4 afios mas el afio de inicio de operaciones, para un total de 5 afios. Lo que
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se busca es determinar si a lo largo de este tiempo la inversién retornard haciendo

factible el proyecto o no.

Cuadro 12. Resumen de costos en el Afo 1: construccion e instalacion de todo el

equipo.
Descripcion Monto
Capital inicial $ 300,000.00
Monto de costos necesarios iniciar la
y $ 189,538.86
produccion
Saldo Capital inicial $ 110,461.14

A continuacion se muestran los gastos aproximados que se realizaran a lo largo del Afio
No. 2 (cuadro 13). En este rubro se incluyen las depreciaciones del equipo,
infraestructura, entre otros. Se inician las ventas de flores de Tulipan durante todas las

fechas propuestas.

Estos datos seran utilizados para calcular los gastos y ganancias en los préximos afios.
Se incluyo un aumento del 10 % por los cambios inflacionarios que seran agregados

cada ano.

Cuadro 13. Libro Anual. Ao 2: afio de inicio de actividades (enero-diciembre).

Conceptos

Costos Fijos Costo
Compra de 80,000 mil bulbos de Tulipan $ 74,712.00
Venta de 80,000 mil flores $ 230,560.00
Pago por flor cortada $ 1,650.00
Pago de salario a 4 empleados $ 20,934.67
Pago de servicios generales $ 26,400.00
Alquiler de local en Zona 10 $ 26,400.00
Pago de comunicaciones $ 2,640.00
Transporte $ 4,620.00
Subtotal $ 387,916.67
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Costos Variables Costo

Compra de utiles de oficina $ 800.00
Promocion y Publicidad $ 6,600.00
Pasajes y viaticos $ 36,750.00
Subtotal $ 7,400.00
Costos Totales $ 395,316.67

El cuadro 14 muestra un resumen de los Ingresos y Egresos para el Afio No.2 de
produccioén. El precio de venta por flor es de US$ 2.62 obteniendo una ganancia de
US$ 230,560.00 antes del ISR y la Reserva Legal. Luego de aplicar estos descuentos la

ganancia neta es de US$ 19,044.46 un poco bajo en relacion a la inversion inicial.

Cuadro 14. Resumen de inversiones en el Ao 2: ingresos, costos y ganancia neta

anual por comercializacion de 80 mil flores de Tulipan a US$ 2.62.

Descripcion Monto
Ingreso anual (ventas) $ 230,560.00
Gasto anual $ 201,506.67
Ganancia antes de ISR $ 29,053.33
ISR (31%) $ 9,006.53
Reserva Legal (5%) $ 1,002.34
Ganancia Neta $ 19,044.46

Se pretende que los costos iniciales sean recuperados en el menor tiempo posible por
lo que se analizaron tres escenarios posibles con relacion al precio de la flor individual.
Los escenarios estan regidos bajo el estudio de mercado que se realizo (figura 19)

evitando asi afectar el precio final de la flor y afectar su comercializacion.
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Los escenarios analizados se muestran en el cuadro 15, cada uno tiene un precio de
por flor de Tulipan y se aplican las tasas legales de descuento sobre el Ingreso para

obtener la ganancia neta.

Cuadro 15. Analisis de escenarios con variacion de precios de la flor de Tulipan para

comercializacion.

_ Descripcion Monto
Escenario
Escgnario 1 Ingreso anual (ventas) $ 156,800.00
g;egéo por flor Gasto anual $ 111,034.67
Cantidad: 80,000 flores Ganancia antes de ISR $ 45,765.33
ISR (31%) $ 14,187.30
Reserva Legal (5%) $ 1,578.90
Ganancia Neta 29,999.20
Escenario 2 Ingreso anual (ventas) $ 209,600.00
g;glzo por flor Gasto anual $ 111,034.67
Cantidad: 80,000 flores Ganancia antes de ISR $ 98,565.33
ISR (31%) $ 30,555.33
Reserva Legal (5%) $ 3,400.50
Ganancia Neta 64,609.60
Escqnario 3 Ingreso anual (ventas) $ 262,400.00
ggezc;;o por flor Gasto anual $ 111,034.67
Cantidad: 80,000 flores Ganancia antes de ISR $ 151,365.33
ISR (31%) $ 46,923.25
Reserva Legal (5%) $ 5,222.10
Ganancia Neta $ 99,921.98

Los escenarios ayudan a comprender mejor los gastos y ganancias que se podrian
tener si se modifican los precios de comercializacion de la flor de Tulipan. Es importante

analizar su efecto proyectado a los afios en que se recuperara la inversion inicial.

El escenario que se utilizara para analizar los costos del proyecto a largo de 5 afios
sera el No. 2 con un precio por flor de $ 2.62. Antes de iniciar la inversion se pretende
incentivar a la Ventanilla Unica de las importaciones (VUDI) a realizar un analisis de

riesgo de plagas para poder importar bulbos de México para minimizar costos, pues
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actualmente solo se permite el ingreso de bulbos de origen holandés. Por lo tanto, se
espera que la compra de bulbos a Holanda se realice como méaximo dos afos y luego

se pueda importar de México.

Al conocer el Ingreso por ventas y los Egresos para el Aiio No. 2, se puede establecer
cuales seran los Ingresos y Egresos de los proximos 3 afios, pero estos valores se
veran afectados por la tasa de inflacion del pais por lo que deben actualizarse por lo

menos en un 10 por ciento (cuadro 12).

Cuadro 16. Aplicacion de tasa de inflacion del 10% anual sobre los Ingresos (I) y

Egresos (E) del proyecto.

Afo [ E S

1 $ 300,000.00 $  189,538.86 $ 110,461.14
2 $ 230,560.00 $ 112,634.67 $ 117,925.33
3 $ 253,616.00 $  123,898.19 $ 129,717.81
4 $ 278,977.60 $  136,491.30 $ 142,486.30
S $ 306,875.36 $  150,140.69 $ 156,734.67
Saldo $1,370,028.96 $  712,703.72 $ 657,325.24

El cuadro 17 muestra el factor de actualizacién del 12 por ciento que se debe aplicar a
los Ingresos y Egresos del proyecto para conocer el Valor Actual Neto (VAN) que no es
mas que la diferencia entre el valor actualizado de los cobros y pagos generados de la
inversion y la Relacion Beneficio/Costo (R B/C). La inversion inicial no se actualiza ya
gue se genera en el momento, a diferencia de los cobros y pagos futuros, conocidos

como flujos de caja.
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Cuadro 17. Aplicacion del factor de actualizacion del 12 por ciento sobre los Ingresos y

el Valor Actual Neto VAN de la siguiente forma.

Formula:

VAN = (Ingreso actualizado) — (Egreso actualizado)

VAN = $ 1,103,313.50 — $ 582,267.13

VAN = $ 521,046.38

2.7.2 Relacion Beneficio Costo R B/C

Egresos.
Af I E S A
o a a a 12%
1 $ 300,000.00 $ 189,538.86 $ 110,461.14
2 $ 205,857.11 $ 100,566.66 $ 105,290.45 0.89
3 $ 202,180.90 $ 98,770.77 $ 103,410.13 0.80
4 $ 200,250.68 $ 97,973.73 $ 102,276.95 0.72
5 $ 195,024.82 $ 95,417.11 $ 99.607.70 0.64
Saldo $1,103,313.50 $ 582,267.13 $ 521,046.38
2.7.1 Valor Actual Neto VAN
Al conocer los Ingresos y Egresos anuales actualizados (cuadro 17) se puede calcular

Para que un proyecto sea aceptable la R B/C debe ser mayor o igual que 1.0. Cuando

se obtiene un valor igual a 1.0 significa que la inversion inicial fue recuperada, pero no

se obtienen mayores ganancias. Si el valor es menor que 1.0 indica que la inversién no

pudo ser recuperada durante el tiempo que duro el proyecto.

Para calcular el R B/C se utilizaron los valores del cuadro 13. Se toma el total de los

ingresos y se divide en el total de los egresos:
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Formula: R B/C = (Ingreso actualizado) / (Egreso actualizado)

R B/C = ($1,103,313.50) / ($ 582,267.13)

RB/IC=% 1.89

Cuadro 18. Ingresos netos del proyecto durante 5 afios y su ingreso acumulado.

Afio Ingreso Neto Ingreso acumulado
1 $ 131,000.00 $ 131,000.00
2 $ 230,560.00 $ 361,560.00
3 $ 253,616.00 $ 615,176.00
4 $ 278,977.60 $ 894,153.60
5 $ 306,875.36 $ 1,201,028.96

2.7.3 Retorno de la Inversién ROI

Para calcular el tiempo en que retornara el dinero invertido se debe conocer el ingreso

acumulado y analizar en qué afio la inversion inicial es igual o aproximada. El cuadro 18

muestra que entre el aflo 1y 2 los costos ($ 189,538.86) es recuperada.

Se selecciona el ingreso acumulado del primer afio y se resta a la inversion inicial:
Ingreso acumulado = ($ 131,000.00) — ($ 189,538.86) = $ - 58,538.86

El saldo ($ - 58,538.86) indica que aun faltan un porcentaje de la inversién que se debe

recuperar en el segundo afo, por lo tanto se toma en cuenta dicho afio pero solo su

ingreso neto y se divide con este valor:

($ 58,538.86) / ($ 230,560.00) = 0.2538
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Los 0.2538 indican el tiempo en que se recuperara la inversion inicial durante el 2do
afo:
0.2538 x 365 dias = 92.6 dias

92.6 dias / 30 dias del mes = 3 meses

El resultado obtenido es 1 afio y 3 meses para recuperar la inversion inicial del

proyecto.

2.7.4 Andlisis de indicadores del proyecto

Los indicadores del proyecto se encuentran resumidos en el cuadro 19. El valor
obtenido de R B/C muestra que por cada ddlar invertido en el proyecto fue recuperado y
ademas se obtuvo una ganancia extra de $ 0.89 délares reflejando que es una inversion
factible (An6nimo, 2013).

EL VAN al ser mayor que O indica que el proyecto genera beneficio y no pérdidas. El
ROI muestra también que, aunque se realizé un analisis para 5 afios, la inversion inicial
retornara entre el primer y segundo afio de producciéon. En los afios siguientes solo se

obtendran ganancias.

Cuadro 19. Indicadores del proyecto.

Criterios Valores Interpretacion
VAN $ 521,046.38 Factible
R B/C $ 1.89 Factible
ROI 1 afio y 3 meses Factible
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2.8 CONCLUSIONES

En Guatemala se realizan siembras de bulbos de Tulipan durante el mes de noviembre
aprovechando las condiciones climaticas de la época para poder comercializarlo en el
mes de febrero sin inversion en tecnologias. El proyecto de pre-factibilidad demostro
que es posible producir flores durante todo el afio o en fechas especificas para venta en

el mercado local y recuperar la inversion en poco mas de 1 afio.

El cultivo de Tulipan es una flor ornamental cuyo mercado y aceptacion va en
crecimiento. Actualmente es cultivado en fechas especificas por algunos agricultores
pero la mayoria de flores que se venden en el mes de febrero son importadas, lo que

provoca un aumento de los precios.

La flor de Tulipdn no es exigente en cuanto a cuidados agrondmicos pero se debe
mantener monitoreo constante para evitar infestaciones de plagas y/o enfermedades.
La infraestructura requerida consta de un macro tanel y un sistema de riego por goteo,

gue es indispensable para el desarrollo.

El precio de las flores aumenta segun el lugar de venta, pero cada afio se pueden
encontrar mas variedades y volumenes de flores disponibles, lo que indica un aumento
de la preferencia del consumidor. Los canales de comercializaciéon utilizados en
Guatemala son dos: Importacion y produccion local para comercios formales e

informales respectivamente.

Se determiné con ayuda del estudio financiero que la inversion inicial debe ser de US$
300.000,00. En el Afio 1 se obtendra una ganancia neta de US$ 131,000.00 vendiendo
cada flor de Tulipdn a $ 2.62. Con este valor se calcularon los proximos 3 afios del
proyecto aumentando un 10 por ciento cada valor por tasa de inflacion anual. El analisis
del VAN (US$ 521,046.38), el R B/C (US$ 1.89) y el ROl (1 afios y 3 meses)
determinado que, si el total de las flores se vende al precio establecido durante los 5

afos del proyecto sera factible.
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2.9 RECOMENDACIONES

Solicitar un andlisis de riesgo de plagas a la Ventanilla Unica de las Importaciones
(VUDI) para importar bulbos de Tulipan desde México para disminuir los costos de

importacion desde Holanda debido a que son elevados.
El manejo agrondmico del cultivo requiere el aseguramiento de las condiciones éptimas

para la germinacion de bulbos y desarrollo de flores, la capacitaciéon del personal y un

técnico especialista son recomendables.
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2.11 ANEXOS

Anexo 1. Encuesta a floristerias formales e informales de las zonas 15, 16, 10y 9 de la
Ciudad de Guatemala.

1. De todos sus clientes ¢Qué 6. Productos adicionales
porcentaje pregunta por flores de | - | | — | | _ | | - |
Tull é_n fuera de temporada'7 olas ocolates/dulces orero eluches
| | || || | : o .
Todos La mitad Pocos NS/NR 7. ¢ Tiene un distribuidor especifico de
(100%) (50%) (<50%) Tulipan?
| | | || |
2. ¢Venderia Tulipanes fuera de Si No NS/NR
temporada?
| | || || |
Todos La mitad Pocos NS/NR 8. ¢ Qué volumen de Tulipan vende el 14
(100%) (50%) (<50%) de febrero?
) . | | | || | | |
3. ¢Qué color de Tulipanes vende 100 500 1000 2000
mas?

| | | _ || | 9. ¢ Cree usted que cada afio aumentan
Todos Rojo NS/NR los consumidores de Tulipan?
| | | || |

Si No NS/NR
| 4. Fech|a Ci'e venta . - | 10. Podria dar un precio promedio por

flor de Tulipan.

1-10 11-20 21-30 31-40

Diciembre Enero Febrero Marzo

5. Forma de venta de Tulipanes

| | | || |

Individual Racimo Maceta
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Anexo 2. Metodologia de muestreo utilizada para andlisis de demanda, oferta y

canales de distribucion.

Materiales y Métodos: se realizd una busqueda de referencias bibliograficas que

otorgaran informacién sobre la demanda, oferta y canales de distribucién del cultivo de

Tulipan en Guatemala pero no se obtuvo informacion suficiente que ayudara a analizar

a profundidad el mercado de dicho producto en el pais. Debido a ésta problematica se

decidié obtener la informacién por medio de encuestas efectuadas a las floristerias.

e Procedimiento

o Materiales

Encuestas
Boligrafos

o Tomade datos

Se identificaron floristerias de comercio formal (aquellas que tienen
local propio) y de comercio informal (ventas que se encuentran
ubicadas en banquetas y son ambulantes) ubicadas en zonas 9, 10,
15y 16.

Las floristerias se identificaron por medio de visitas a las diferentes
zonas, sin embargo, solo un porcentaje participd en la encuestas.
En el caso del Comercio Formal los vendedores no tenian
informacion del origen de las flores. Los vendedores del Comercio
Informal no participaron activamente por temor de seguridad.

La seleccion de dichas zonas se realizo por el nivel de plusvalia
gue actualmente presentan y el poder adquisitivo de los
compradores potenciales.

Las preguntas se hicieron de forma directa y anotando su respuesta

en cada una.
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Anexo 3. Plano del &rea utilizada para instalacion del macro tinel, bodega, cuarto frio y
servicios sanitarios.
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3. CONSULTORIA A EMPRESA

ACTUALIZACION DE HERRAMIENTA PARA CAPACITAR A PERSONAL
DE CAMPO EN LA IDENTIFICACION DE AGENTES PATOGENOS EN
PLANTAS ORNAMENTALES, EMPRESA VITA FARMS

68



3.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La empresa Vita Farms S.A. estd ubicada en el km 3.5 al Zapote Villa Canales, Ciudad
de Guatemala. Esta dedicada a la produccion y exportacion de plantas ornamentales.

Cuenta con 63 invernaderos y 164 trabajadores.

Entre las plantas ornamentales de mayor importancia econdémica por volumen de
exportacion para la empresa se encuentran: Echeverias sp. (rosa de alabastro),
Epipremnum sp. (potos), Vinca minor (hierba doncella), Dieffenbachia sp. (Difembaquia)

y Kalanchoe sp. (escarlata o calanchoe).

3.1.1 Términos de la consultoria

La empresa posee una herramienta electronica de capacitacion de personal de campo
(en formato office) enfocada a control fitosanitario. En esta se muestran los signos y
sintomas que los patdgenos provocan en los cultivos de forma muy general y se
encuentra desactualizada ya que algunas plantas ornamentales ya no se producen y se

han introducido nuevas variedades.

La empresa solicita la actualizacion de la herramienta con fotografias reales, que
incluya resultados de laboratorio en donde se identifiquen agentes patégenos que estén

relacionados con las plantas ornamentales que producen.
Se incluiran métodos de control cultural y quimico de cada agente patégeno en la

presentacion y elaboracibn de una herramienta pictografica que servira para la

identificacion en campo de los agentes patdgenos mas importantes.
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3.2 ANTECEDENTES

3.2.1 Enfermedad
Para que una enfermedad ocurra son necesarios tres factores:

e El patdgeno: bacteria, hongo, virus o nematodos

e Un hospedero o cultivo

e Condiciones ambientales favorables: temperatura, humedad, tipo de suelo,

fertilidad.

Algunas enfermedades ocurren solamente en un cultivo: son hospederos especificos;
en otros casos otras enfermedades ocurren en distintas especies y familias de plantas,
pero, en todos los casos, el hospedero proporciona alimento al patdgeno. El hospedero
puede ser la semilla, la parte vegetativa o las malezas. La dependencia es muy grande:
si el hospedero no esta presente durante un cierto tiempo, el patbgeno desaparecera
(Davila, 2000).

3.2.2 Control fitosanitario

El objetivo del control fitosanitario es evitar, prevenir o disminuir las pérdidas
econdmicas causadas por las plagas y enfermedades ornamentales utilizando para ello

las medidas mas convenientes y adecuadas en cada momento.
Las estrategias se pueden definir en:
a. Exclusion: cuando se pretende evitar la introduccion de la enfermedad en las areas

libres de ella.

b. Evasién: cuando se pretende evitar que la plaga se instale y desarrolle sobre las

plantas cultivadas.

c. Erradicacién: cuando se pretende eliminar la plaga presente sobre o en el entorno

de las plagas afectadas.

70



d. Proteccién: desarrollar caracteristicas de la propia planta para que pueda
desarrollar barreras que le permitan resistir mejor al ataque de la plaga.

3.3.3 Manejo integrado de enfermedades

Consiste en la utilizacion armoénica de una serie de practicas que sin deteriorar el
ambiente pretende evitar que los insectos o patégenos darfien los cultivos y por ende la
economia del productor (Ramon, 2007). Su enfoque es conjugar las ventajas de los
diferentes métodos de control de acuerdo a las condiciones especificas de cada cultivo
y mantener las poblaciones a un nivel que no ocasionen dafios significativos (Anénimo,
2015).

Segun el manejo integrado de enfermedades, la eleccion de uno o varios métodos debe

sustentarse en un conocimiento previo sobre:
— El cultivo, su estado de desarrollo y niveles de resistencia y tolerancia.

— La enfermedad, su ciclo de vida, los dafios que causa, sus habitos o preferencias

y su nivel de vulnerabilidad.

— Las condiciones ambientales que pueden favorecer o limitar el avance de la

plaga o enfermedad.
a. Significado de enfermedad

Las enfermedades que padecen las plantas son desordenes fisiolégicos provocados por
problemas internos o por ataques de agentes patbgenos como hongos, virus o
bacterias. Estos microorganismos dependen de las plantas alimentarse y reproducirse

afectando su desarrollo y disminuyendo su productividad (Anénimo, 2015).
b. Manifestacion de enfermedades

Las enfermedades producen sintomas que son faciles de reconocer pero que en otros
casos pueden ser confundidos, por ello se requiere un analisis de laboratorio para

identificarlos correctamente y poder darles el control mas adecuado (Anonimo, 2015).
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c. Formas de propagacion

Los hongos se propagan por medio de esporas que son llevadas por el viento o agua y
gue al encontrar las condiciones de humedad y temperatura favorables, se desarrollan
en las hojas y tallos de la planta. Los virus se pueden propagar por contacto directo y

por accion de los insectos, también por semillas, injertos y polen (Anénimo, 2015).
d. Medidas preventivas: se pretende evitar dificultades posteriores logrando:

— Aumentar la resistencia individual de la planta.
— Situar a la planta en condiciones apropiadas para aumentar la resistencia.

— Crear las condiciones desfavorables para los patdgenos.

e. Tratamientos vitalizadores: consiste en potenciar y nutrir bien a la planta para que
resista al ataque de los insectos: ejemplo los preparados de plantas, estiércoles,

fermentos, caldos microbiales e hidrolizados (Ramén, 2007).

f. Medidas curativas: son las que se aplican una vez que la planta ha sido infestada
por la plaga o enfermedad (Ramon, 2007).

g. Control fisico: incluye una gama de procedimientos para cambiar el ambiente a fin
gue este no sea propio para el desarrollo del patégeno por ejemplo la temperatura alta
o muy baja y el uso de desecantes (Ramon, 2007). También se incluyen técnicas de

destruccion del patégeno con calor y agua (Anonimo, 2015).

h. Control cultural: también llamado control preventivo, es el manejo adecuado que se
le da al cultivo en lo que respecta al suelo, agua, escardas, podas sanitarias, tutorajes,
acolchonados o mulch, cultivos asociados, plantas repelentes, cultivos trampas,
incorporacion de materia organica, control de la época de siembra y cosecha (Ramaon,
2007).

i. Control mecanico: este método consiste en la destruccibn manual de insectos, la
recoleccion a base de aspiradoras, el manejo del agua, la implementacion de barreras
(Ramon, 2007). Retirar del campo plantas enfermas o las partes de algunas de ellas
que estén afectadas por la enfermedad (An6nimo, 2015).
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j.  Control natural: consiste en que los depredadores naturales de los insectos plagan
ayudan a mantener el equilibrio en el medio como por ejemplo aves, mamiferos,

aracnidos, reptiles, batracios e insectos benéficos (Ramén, 2007).

k. Control etoldgico: consiste en determinar la atraccion que los insectos sienten por
determinados estimulos utilizando dispositivos quimicos o fisicos que afectan el
comportamiento de los insectos tales como fermentos, luz, colores y feromonas
(Ramon, 2007).

|. Control filogenético: propone el uso de cultivos resistentes o tolerantes a las plagas
(Ramon, 2007).

m. Control legal: son mandatos del estado como:

— Evitar en lo posible la introduccion o el arraigo de plagas o enfermedades
procedentes de otros paises.

— Evitar y retardar la dispersion de plagas localizadas en areas restringidas.

— Reforzar y coordinar a nivel regional la implementacién de un manejo ecolégico
de las plagas.

— Asegurar la calidad y eficiencia de los insumos a utilizarse (Ramon, 2007).

n. Control autocida: consiste en la liberacion de insectos estériles o de poblaciones
genéticamente degradadas o0 contaminadas para influir en la reproduccion vy

sobrevivencia de las poblaciones de plagas o en su contaminacion (Ramoén, 2007).

fi. Control quimico: consiste en el uso de productos sintéticos o quimicos. Este control
se recomienda solo cuando la enfermedad ha alcanzado mayores niveles de gravedad
(Andénimo, 2015).
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3.3 OBJETIVOS

GENERAL:

Actualizar la herramienta de capacitacion para formacion de personal de campo en la
identificacion de agentes patdgenos en plantas ornamentales dentro de invernadero de

la empresa Vita Farms.

ESPECIFICOS:
Realizar el inventario de enfermedades presentes en los cultivos de importancia
econdmica, basado en resultados de laboratorio.

Elaborar una clave de identificacion pictografica que sirva de apoyo para el personal de

campo en la identificacion de enfermedades por medio de los sintomas.

Proporcionar herramientas y técnicas para implementar control cultural y quimico de

agentes patogenos identificados dentro de los invernaderos.
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3.4 METODOLOGIA

3.4.1 Materiales y métodos

La primera visita a la empresa se realiz6 durante el mes de agosto de 2014 y la
empresa compartio un listado de las plantas ornamentales que debian ser incluidas en
la herramienta de capacitacion. Dichas plantas estan siendo atacadas por
enfermedades por lo que se debi6 realizar muestreos y enviarlos al laboratorio para
diagnéstico.

a. Procedimiento de toma de muestras
— Materiales

Camara fotogréafica

Bisturis

Bolsas plasticas transparentes
Papel periédico

Termdmetro e higrometro
Machete

Atomizador con agua

O O 0O O o o o o

Recipiente con desinfectante amonio cuaternario.

— Recoleccién

La empresa proporciond un listado de las plantas que tienen sintomatologia de
patdogenos no identificados (cuadro 16), que sirvid para la recoleccion y posterior
analisis. Se identificaron los invernaderos en donde tenian reportada la presencia de
sintomatologia de enfermedades, se tomaron muestras teniendo el cuidado de
desinfectar el equipo para evitar la diseminacion de patdgenos. También se midio la

temperatura y humedad relativa para correlacionarlo con los patdgenos.
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Cuadro 20. Listado de plantas muestreadas para andlisis de laboratorio.

CULTIVO SINTOMATOLOGIA
PeperomiaPixie Lime Mancha negra
Pilea Aluminum Plant Mancha foliar
Kalanchoe thyrsiflora Desert Rose Pudricidon acuosa
Gynura auriantica Purple Passion Pudricion del tallo
Suculentos Pudricion negra
Sempervivum sp., Pudricidon acuosa
Hemigraphis Purple Waffle Pudricion basal
Peperomia Nevada Pudricion basal
Salvia nemerosa May Night Pudricion negra
Chlorophytum comosum Mancha marrén foliar y de estolon
Vinca minor Bowles Pudricion basal
Vinca minor Bowles Amarillamiento

Segun el sintoma observado en la planta se tomaron las muestras, identificandolas y
tomandoles fotografias de referencia. Se realizaron cortes de secciones de la planta con
el bisturi previamente desinfectado, luego se colocaron en bolsas plasticas con papel
periodico humedecido con agua para mantener las partes de la planta humeda mientras

se trasladaban al laboratorio.

La empresa Vita Farms tiene como laboratorio de confianza el Centro de Diagndstico
Parasitologico, Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos de Guatemala, por

lo que se procedio a llevarlas para su respectivo analisis.

Con la obtencién de los resultados del laboratorio, se procedié a correlacionar las
fotografias de las plantas con sintomas observados durante la recoleccion y la
informacion proporcionada por la literatura. Las fotografias que se incluyen en el

presente documento fueron tomadas en los invernaderos de Vita Farms.
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3.5 PRODUCTO

La herramienta de capacitacion se actualizdé con las plantas que no estaban incluidas
en la version anterior. La especie ornamental que fue introducida recientemente es

Kalanchoe sp. y que se incluye junto con nuevas especies (cuadro 16).

Se realizo el inventario de enfermedades presentes en los cultivos, con base en los
resultados obtenidos de los analisis de laboratorio realizados por la empresa con

anterioridad y a los nuevos realizados para este documento.

Se elaboré la clave de identificacion pictografica con las fotografias obtenidas al
momento del muestro por cada cultivo, para que la sintomatologia pueda asociarse a
los agentes patdgenos y que el personal de campo pueda realizar un pre-diagndstico.
Se incluyeron técnicas de control cultural y quimico por cada agente patégeno en

particular, que pueden ser incluidos en el plan de manejo fitosanitario de Vita Farms.

Puede observarse en el anexo 3 el listado de patégenos diagnosticados anteriormente
por Vita Farms. Estos datos se integraron a los nuevos resultados de laboratorio
efectuados para la presente consultoria (anexo 2) para que la herramienta de
capacitacion fuera lo mas actualizada y completa posible. Predomind la incidencia de
hongos fitopatdégenos del suelo y algunas bacterias, sobre todo en plantas suculentas

como Kalanchoe.

La empresa debe mantener actualizada la herramienta de capacitacion tomando
fotografias a las muestras previo al envio a laboratorio para tener un registro de los
sintomas presentes en campo, identificandolas con un cédigo para anexarlas al

resultado del analisis y tener una referencia grafica de la sintomatologia del patégeno.
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Para mejor control de patdégenos y facilitar su deteccién temprana se debe incluir un

listado de cada sintoma dentro de los invernaderos donde se encuentren las plantas del

analisis para su deteccién temprana.

3.5.1 Herramienta de capacitacion

" \/i ta @rms

GUIA o
IDENTIFICACION
o ENFERMEDADES

Ana Carmen Moralaya

¢COMO USAR ESTA GUIA?
I

AL PRESENTADOR:

Esta guia presenta las enfermedades mas frecuentes registradas por
anélisis de laboratorio dentro de los invernaderos. Al inicio encontrara
una introduccién y varios conceptos que ayudan en la orientacion de

esta guia.

Hipervinculo: Se incluye un indice del contenido con hipervinculos
para que la seleccion de algln patégeno especifico sea mas rapida
debido a la cantidad de informacién que posee este documento.

Fotografias: Las fotografias que fueron tomadas en Vita Farms no
presentan referencia, pero se indica en la parte inferior de cada
diapositiva que son de la finca. Las fotografias tomadas de internet
tienen un asterisco (*) al final del nombre y se incluye en la parte
inferior la direccion de la cual fue obtenida.

GUIA ot

IDENTIFICACION
ot ENFERMEDADES

Ana Carmen Morataya

\/i ta Tarms

INDICE

INTRODUCCION

ENFERMEDAD
— Patégeno

— Hospedero o cultivo
— Condiciones ambientales favorables

CONTROL FITOSANITARIO
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ENFERMEDADES

Phytophthorasp. Rhizoctonia solani

o Sintomatologia en campo
o Control cultural y control quimico

o  Sintomatologia en campo
o Control cultural y control

= Echeveria spp. quimico
= Hemigraphis purple waffle = Ajuga repants
= Peperomia pixie lime = Vinca spp.
= Peperomia nevada = Echeveria spp.
= Crassula ovata = Gynura spp.
= Ajuga repants = Pilea spp.
= Sempervivum spp. = Peperomia spp.
= Chlorophytum spp.
= Vinca spp. Erwiniasp.
= Pilea spp. o Sintomatologia en campo
= Gynura spp. o Control cultural
= Peperomia pixie lime
= Kalanchoe spp.
= Pilea spp.
5
Cladosporium herbarum + Phomasp.

— Sintomatologia en campo

— Control cultural y control quimico
« Echeveria spp.
+ Vinca spp.
« Kalanchoe spp.

Corynesporasp.
— Sintomatologia en campo
— Control cultural y control quimico
+ Pilea spp.

Botrytis cinérea
— Sintomatologia en campo
— Control cultural y control quimico
« Gynura spp.

ENFERMEDAD

Factores que se deben cumplir:

1. PATOGENO: Bacteria, hongo,
virus o nematodos.

Nematodo: Meloidogyne sp.*

— Sintomatologia en campo
— Control cultural y control quimico
« Fittonia spp.

Vita Bms

Bacteria: Erwinia carotovora * |

Pythium sp. o Control cultural y control quimico
o Sintomatologia en campo = Pilea aluminum plant
o Control cultural y control quimico = Chlorophytum spp.
= Echeveria spp. = Fittonia spp.
= Pilea spp.
= Ajuga repants Pseudomonas sp. (bacterias
o Sintomatologia en campo
Fusarium sp. o Control quimico
o Sintomatologia en campo = Crassula ovata
o Control cultural y control quimico
= Echeveria spp. Colletotrichum dematium
= Kalanchoe spp. — Sintomatologia en campo
= Peperomia spp. — Control quimico
= Gynura spp. « Chlorophytum spp.
= Vinca spp.
Agrobacterium sp.
Verticillium sp. — Sintomatologia en campo
o Sintomatologia en campo — Control cultural

« Kalanchoe spp.

INTRODUCCION

¢ Cuando se trabaja con plantas ornamentales
para exportacion es importante que todo el
personal conozca los tipos de enfermedades
gue suelen atacar a las plantas, pero mas
importante aun, es saber como prevenirlas
y/o disminuir su dafio dentro de los
invernaderos.

Vito farms

ENFERMEDAD Vito farms
I ——
Factores que se deben cumplir:

2. UN HOSPEDERO O CULTIVO.
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ENFERMEDAD Vita frms CONTROL FITOSANITARIO Vita farms

Factores que se deben cumplir:

3. CONDICIONES PERDIDAS ECONOMICAS POR

AMBIENTALES FAVORABLES. PLAGAS Y ENFERMEDADES
Humedad relativa y
temperatura
MANEJO DE ENFERMEDADES
Control fisico: Control mecanico:
* Cambio de ambiente. ¢ Uso de equipos.
Control cultural: Control quimico:
Tipo de riego Humedad y tipo de suelo o * Todos los manejos adecuados. ¢ Uso de insecticidas, fungicidas y
nematicidas.

12

Phytophthora sp.

\/i ta farms

CULTIVOS WVita f@rms

Phytophthora sp. \/ito farms Phytophthora sp. \/jtq farms

o0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO o CONTROL CULTURAL o CONTROL QUIMICO
— Eliminacién de todas las

— Hojas amarillas y marchitas. Luego partes atacadas. Agregar a la desinfeccion del
cambian a café. Tratamiento fingico suelo:

— Posibles zonas secas en tallos con especifico.
manchas oscuras en el tejido debajo de _ Evitar encharcamientos de — Fenaminosulf
éstas. agua. — Fosetil-Al

— Ataca las raices ocasionando — Reducir terrones del suelo. — Etilfosfito de aluminio
podredumbre. — Limpieza de equipo y — Metalaxil

— Podredumbres a la altura del cuello de
la planta con el consiguiente
marchitamiento de las hojas.

calzado entre cultivos.

— No regar con temperaturas
superiores a los 20°C.

— Atacaaplantasdela3 énos, aunque Ay _ Desinfeccién del suelo con
puede aparecer a cualquier edad de la 2 f e, e vapor de agua
planta. Hongo: Phytopthora sp. 1) :

Zoosporangioforo. 2) Zoosporangio. 40x.* — Rotacion de cultivo.
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CULTIVO: Echeveria spp. CULTIVO: Hemigraphis purple waffle

~,
2.0 St
Podredumbre de

tallos,

Phytophthora sp. Phytophthora sp. )
CULTIVO: Peperomia pixie lime CULTIVO: Peperomia nevada
—

Phytophthora sp. Phytophthora sp.

CULTIVO: Crassula ovata CULTIVO: Ajuga repants

Variedad Burgundy glow *

Phytophthora sp. Variedad Bronce *

21 2

Phytophthora sp.
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CULTIVO: Sempervivum spp. CULTIVO: Chlorophytum spp.

Chlorophytum comosum*

Phytophthora sp. Phytophthora sp.

CULTIVO: Vinca spp. CULTIVO: Pilea spp.

Vinca minor variegada Variedad Pilea involucrata* Variedad Pilea “Moon

Phytophthora sp. .
2 Phytophthora sp. Valley

CULTIVO: Gynura spp.

Rhizoctonia solani

\/i ta f@rms

Phytophthora sp.
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Rhizoctonia solani Vita farms Rhizoctonia solani Vita farms

. 0 CONTROL CULTURAL o CONTROL QUIMICO
0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

— Control de la alta humedad Sistémicos:
y temperatura.

- Puc.-:‘de ap.arecer asogado a Pythium. _ Evitar contacto directo de — Etridiazol
— Hojas pélidas, amarillas o pequefias. plantas con el suelo. - Fenaminosulf
— Sintomas foliares en hojas inferiores y avanza - Des‘“fgccmn del Sé{e!O con ~ Fosetil-Al
. . vapor de agua y adicionar _ .
hacia arriba. bromuro de metilo o Métalaxn
— Tallos podridos en la superficie del suelo. metan-sodio. - Glicofeno
— Tallos con chancros hundidos y secos. ~ Quema de plantas ~ Benomilo
Raices marrones, blandas y que se desintegran enfermas. - Meti-tiofanato
- Ral ’ yqu Intégran. — Desinfeccion de
herramientas por — Tiabendazol
inmersion.
30
29
CULTIVO: Ajuga repants CULTIVO: Vinca spp.

Vinca minor variegada

Rhizoctonia solani . . .
Rhizoctonia solani

CULTIVO: Echeveria spp. CULTIVO: Gynura spp.

Rhizoctonia solani

Rhizoctonia solani
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CULTIVO: Pilea spp. CULTIVO: Peperomia spp.

=/ L _ _ :
Variedad Pilea involucrata*  variedad Pilea “Moon
Rhizoctonia solani Va”ey”* Rhizoctonia solani

0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

ErWi n | as p . — Pudricién blanda (planta suave).

— Olor desagradable (como pescado descompuesto).

— Lesién negra en la linea del suelo que provoca

V' tQ |=Q r ms debilitamiento del tallo.

Viio s GULTIVO: Peperomiapixi fme

0 CONTROL CULTURAL

No herir el tallo de la planta durante el trasplante
o cortes.

— Quema del material contaminado.
— Saneamiento.

Evitar salpicaduras de agua. Pudcicior landa (planta suave)
Olor desagradable.
Evitar herramientas contaminadas.

Erwinia sp.
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CULTIVO: Kalanchoe spp.

Variedad Kalanchoe Variedad Kalanchoe
thyrsiflora * thyrsiflora *
Erwinia sp. 0

Pythium sp.

\/i ta farms

Pythium sp. Vita farms

CONTROL CULTURAL

— Disminuir humedad del suelo.

— Limpieza de herramientas

— Dejar secar a las plantas adultas cuando los
dafios no son muy graves.

— Renovacion de plantas madres (utilizarla dos
veces y luego reemplazar por plantas
jovenes resistentes).

— Evitar estresar a la planta durante la
cosecha.

— Proporcionar buena ventilacion entre las
plantas.

— Mantener un pH bajo sin llegar a dafiar la
planta

o

CONTROL QUIMICO

Sistémicos:

Etridiazol

— Etazol al suelo

— Diazoben

— Etridiazol

Fenaminosulf
Fosetil-Al

Metalaxil

CULTIVO: Pilea spp.

Variedad Pilea involucrata*  variedad Pilea “Moon
Erwinia sp. Va”ey”*

Pythium sp. Vita farms

0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

— Lesiones café oscuro a negro cerca del suelo.
— Podredumbre del cuello y raices.

— Se desarrollo en niveles de humedad altos y a
temperaturas entre 20 y 30°C.

— Plantas adultas cambian a color amarillento y se
marchitan.

— Enrollamiento de hojas.

— Raices blancas cambian a marrén claro, luego marrén

oscuro y negro.
— Laraiz dafiada se desintegra facilmente.

CULTIVO: Echeveria spp.

Pythium sp.
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CULTIVO: Pilea spp. CULTIVO: Ajuga repants

Variedad Pilea involucrata*  Variedad Pilea “Moon

Valley”* .
Pythium sp. i4 Pythium sp.

0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

— Los tallos de un lado de la planta se ponen amarillos y
Fu S ari um s p se marchitan curvandose hacia abajo y rizandose.
— La coloracion de las hojas es amarilla.

— La planta se marchita rapidamente.

— Coloracion blanca, amarilla o café de los haces
vasculares.

i — — Deshilachamiento de los tejidos sin afectar la medula.
l tO '_C]rms — Temperatura optima para el desarrollo: 25y 30°C.

— Humedad relativa superior a 80%.

— La planta se marchita de abajo hacia arriba.

Viio foms  cuirivo: Echeveriaspp.

CONTROL CULTURAL o CONTROL QUIMICO
— Disminuir humedad del suelo. Tratamientos a base de:
— Etridiazol

— Dazomet
— Calentar el suelo entre 57.5 60°C durante 30 _  pethan sodio

minutos. —  Metil isotiocianato
— Evitar excesos de humedad en la zona del
cuello de la planta.

— Disminuir humedad del suelo.

- Remover plantas infectadas y quemarlas ya Fungicidas sistémicos
que es un hongo saprofito.

— Benomyl

— Thiabendazol
— Carbendazim

— Metilthiofanato.

Fusarium sp.
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CULTIVO: Kalanchoe spp. CULTIVO: Peperomia spp.

Variedad Kalanchoe Variedad Kalanchoe

thyrsiﬂora * thyrsiflora * Fusarium sp.

Fusarium sp. 53 54
CULTIVO: Gynura spp. CULTIVO: Vinca spp.

Vinca minor variegada

Fusarium sp. Fusarium sp.

Verticillium sp. Vita f&rms

0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

— No provoca dafios necréticos.
— Amarillamiento de las hojas y marchitez primero en los

Vertl CI I I | um S p . margenes y luego en las venas.

— La decoloracion puede ser marrén oscuro, negro o verde
oliva.

— En casos avanzados, las plantas exhibiran defoliacion
rapida.

e . .z
. — Sintomas aparecen en una sola rama o seccion de la planta,
I to l Qrms sobre todo en tiempo caluroso y seco.
— Temperatura optima de desarrollo: 18 — 28°C.

— Colonias aterciopeladas de color gris verdoso oscuro.
— Podredumbre seca, firme y flexible.
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Verticillium sp. Vita fGrms CULTIVO: Pilea aluminum plant

0 CONTROL CULTURAL o CONTROL
QuUIMICO
— Evitar dafio en las raices.
Fungicidas
— Seleccionar cultivares
resistentes. - Benomyl

— Desinfectar el suelo a 60°C — Chlorothalonil

durante 30 minutos. — Thiabendazole

Eliminar todas las plantas que
presenten sintomas de marchitez

Verticillium sp.

CULTIVO: Chlorophytum spp. CULTIVO: Fittonia spp.

Chlorophytum comosum* Fittonia albivenis *

Verticillium sp. Verticillium sp.

Pseudomonas sp. (bacterias) \/ito farms

0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

— No provoca dafios necréticos.

Pseudomonas sp. (bacterias)

— Eliminar restos vegetales.

— Evitar presencia de insectos en el invernadero.

— Limpieza de herramientas, botas y vestuario de los

Vita fBrms

88



Pseudomonas sp. (bacterias) \/ito farms CULTIVO: Crassula ovata

0 CONTROL QUIMICO

Tratamientos a base de:
— Dazomet
— Methan sodio

— Metil isotiocianato

Crassula ovata *

Pseudomonas sp.
66

Colletotrichum dematium \/i ta farms

0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

— Manchas negras, pardas o gris-ceniza, con aspecto de zona
seca en hojas y tallos.

Colletotrichum dematium

— Manchas hundidas.

\/i ta farms

Colletotrichum dematium Vita frms CULTIVO: Chlorophytum spp.

0 CONTROL QUIMICO

— Diclofluanida —Carbendazima
— Mancozeb —Clortalonil
— Maneb —Metil-tiofanato
. —Polioxina-B
— Benomilo
—Tiabendazol

Chlorophytum comosum*

Colletotrichum dematium
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0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

No provoca dafios necroéticos.

Agrobacterium sp.

— Presencia de tumores y agallas (por auxinas y citoquininas que
provoca crecimiento anormal).

— Tumores agrupados en forma de cadenas.

cmm—
Vi to rorms — Hinchazén o crecimiento excesivo.

0 CONTROL CULTURAL

— Limpieza de herramientas.
— Evitar salpicaduras al regar.

— El exceso de humedad dafia sus hojas vellosas ya que se pudren
facilmente cuando el agua condensa se estanca entre sus
finisimos pelos.

— Delimitar &reas contaminadas y restringir el paso innecesario de
personal.

— Las herramientas, botas y otros deben lavarse con bactericida h
cada vez que salen de las areas restringidas. Variedad Kalanchoe Variedad Kalanchoe

thyrsiflora * thyrsiflora *
73 Agrobacterium sp. b

Cladosporium herbarum Vita farms

0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

No provoca dafios necréticos.

Cladosporium herbarum

— Temperatura optima de desarrollo: 18 — 28°C.

Colonias aterciopeladas de color gris verdoso oscuro.

E d
. — Podredumbre seca, firme y flexible.
\/I ta [orms
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Cladosporium herbarum Vita farms CULTIVO: Echeveria spp.

0 CONTROL CULTURAL 0 CONTROL
QUIMICO

— Saneamiento del campo. .
Fungicidas

— Drenaje del area.

Pyraclostrobin
— Eliminacion de plantas afectadas.

— Pirimetanil
— Fludioxonil
— Cyprodinil +
fludioxonil
Cladosporium herbarum
CULTIVO: Vinca spp. CULTIVO: Kalanchoe spp.

Vinca minor variegada Variedad Kalanchoe Variedad Kalanchoe

. * i *
Cladosporium herbarum thyrsiflora thyrsiflora
” Cladosporium herbarum 80

Corynespora sp. Vita frms

0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

— No provoca dafios necréticos.
CO I'y nes p oras p . — Se presenta como una mancha anillada.

— Pueden ser puntos decrecientes (hundidos) hasta grandes
manchas anilladas.

— Se acrecienta con humedad relativa >80% y temperaturas entre
20-25°C.
5 — — Puntuaciones de color castafio rojizo rodeadas de un halo
l to l_QrmS amarillo que envuelve el punto necrético.
— Con el tiempo se forman grandes manchas de hasta 2 cm de

diametro.
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Vio foms cuLTIVO: piea s

0 CONTROL CULTURAL o CONTROL
QuimMICO

— Evitar mojar las hojas durante el
riego. - Carbendazim

— Eliminar plantas contaminadas.

Variedad Pilea involucrata* Variedad Pilea “Moon Valley”*

Clorynespora sp.

Botrytis cinerea Vita farms

o SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

B Otryt | S C | nerea — No provoca dafios necréticos.

— Conocido como moho gris.
— Enmohecimiento gris de hojas, tallos y raices.
— Provoca putrefaccién en heridas en cualquier parte.

— Es comun cuando existe humedad relativa alta y estancamiento
del aire.

—
H t l_ — Temperatura esta a 20-25°C.
' 0 Qrms — Es transportada por el viento, gotas de agua, etc. provoca

podredumbres blandas y oscuras o traslucidas.

Botrytis cinerea Vita farms CULTIVO: Gynura spp.

0 CONTROL CULTURAL o CONTROL QUIMICO
— Evitar lesiones o provocar estrés. Fungicidas:
— Fomentar la buena circulacién de aire. —  Cyprodinil + fludioxonil
— Reduzca la humedad relativa durante la noche con .
Fen Hexamid

ayuda de calor.
— Mantenerse por encima de los 60°C si es posible. - Pyrimetanil

El saneamiento a fondo del invernadero es .

X N — Iprodiona

obligatorio.

— Retirar material y restos vegetales infectados. — Boscalid

— Controlar la densidad de poblacién.

— Hacer riegos durante la mafiana para evitar
humedad del suelo en la noche.

Botrytis cinerea
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0 SINTOMATOLOGIA EN CAMPO

— Manchas oscuras, redondas con bordes irregulares.

Phoma sp.

— Manchas en los bordes provoca un encrespamiento hacia el
lado lesionado.

— Tallo: manchas marrén con tintes crema.

ita farms

Vio fBms cutmvos Fitonia spp.

0 CONTROL CULTURAL 0 CONTROL QUIMICO

En invernaderos
herméticos, antes de
— Evitar salpicaduras de agua a las arrancar las plantas,
plantas. quemar azufre
(piedras o rosetas
molidas a razén de
16g/m2)y alos 203
dias, retirarlas en

— Evitar heridas en las plantas. bolsas y quemarlas.

— Desinfeccion de herramientas y manos.

— Arrancar las plantas sin dafiar las
lesiones, colocar en bolsas y quemar
lejos de los invernaderos.

Fittonia albivenis *

Phoma sp.

\/i ta Marms
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3.6 CONCLUSIONES

Con base en el inventario de enfermedades presentes en los cultivos se establecio que
los patégenos mas incidentes son Phytophthora sp., Rhizoctonia solani, Erwinia sp.,
Pythium sp., Fusarium sp., Verticillium sp., Pseudomonas sp., Colletotrichum dematium,
Agrobacterium sp., Cladosporium herbarum, Corynespora sp., Botrytis cinerea y Phoma

sp.

La clave de identificacion pictografica presenta las fotografias de la sintomatologia
correspondiente a cada agente patdgeno para un pre-diagnostico en campo y su

respectivo control cultural y quimico.

Cada agente patdgeno identificado en este documento presenta técnicas control
cultural y quimico para facilitar su control y que pueden ser incluidos en el plan de

manejo fitosanitario de Vita Farms.
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3.8 ANEXO

Anexo 1. Ejemplo boleta de analisis de laboratorio realizados Universidad de San
Carlos de Guatemala, Facultad de Agronomia en el Centro de Diagnostico

Parasicologico.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLDS DE GUATEMALA
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CENTRO DE DIAGNOSTICO PARASITOLOGICO
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MUESTRA PROCEDENCIA EMPRESA SOLICITANTE

Villa Canales VITAFARMS 5.4, Hugs Bonelli / Ana Carman
Morataya [ Jos& Manuel
Benavenia
Muestra analizada Raiz

AGENTE DETECTADD | Fythium sp.

OBSERVACIONES ¥ RECOMENDACIONES

TECHMICO DE LABORATORIO Br. Roselia Solares

Br. Alba Marilis Noj

RESPOMSABLE DE LABORATORIO _
Ing. Agr, Gustavo Adolfo Alvares
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Edificle UVIGER, tercer nived, Cludad Universitaria Zona 12, Guatemala, Guatemala,
Tel: (502) 24188317 ext. 104 Direccitn elecirdnica cendiagagrifgmail.com
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Anexo 2. Resultado de los analisis de laboratorio efectuado para esta consultoria a los

cultivos que presentaban problemas para completar.

Cultivo

Resultado

Echeveria spp.
Hemigraphis purple
waffle

Peperomia nevada
Crassula ovata
Peperomia pixie
lime

Peperomia pixie
Peperomia pixie
lime

Echeveria spp.

Pilea aluminum
plant

Phytophthora
sp.

Erwinia sp.

Pythium sp.

Verticillium
sp.

Sintomatologia en campo: Hojas amarillas y marchitas. Luego cambian a café. Posibles
zonas secas en tallos con manchas oscuras en el tejido debajo de éstas. Ataca las raices
ocasionando podredumbre. Podredumbres a la altura del cuello de la planta con el
consiguiente marchitamiento de las hojas. Ataca a plantas de 1 a 3 afios, aunque puede
aparecer a cualquier edad de la planta.

Control cultural: Eliminacion de todas las partes atacadas. Tratamiento fngico especifico.
Evitar encharcamientos de agua. Reducir terrones del suelo. Limpieza de equipo y calzado
entre cultivos. No regar con temperaturas superiores a los 20°C. Desinfeccién del suelo con
vapor de agua. Rotacién de cultivo.

Control quimico: Agregar a la desinfeccién del suelo: Fenaminosulf, Fosetil-Al, Etilfosfito
de aluminio, Metalaxil.

Sintomatologia en campo: Pudricién blanda (planta suave). Olor desagradable (como
pescado descompuesto). Lesion negra en la linea del suelo que provoca debilitamiento del
tallo.

Control cultural: No herir el tallo de la planta durante el trasplante o cortes. Quema del
material contaminado. Saneamiento. Evitar salpicaduras de agua. Evitar herramientas
contaminadas.

Sintomatologia en campo: Lesiones café oscuro a negro cerca del suelo.

Podredumbre del cuello y raices. Se desarrollo en niveles de humedad altos y a
temperaturas entre 20 y 30°C. Plantas adultas cambian a color amarillento y se marchitan.
Enrollamiento de hojas. Raices blancas cambian a marrén claro, luego marrén oscuro y
negro. La raiz dafiada se desintegra facilimente.

Control cultural: Disminuir humedad del suelo. Limpieza de herramientas

Dejar secar a las plantas adultas cuando los dafios no son muy graves.

Renovacioén de plantas madres (utilizarla dos veces y luego reemplazar por plantas jovenes
resistentes). Evitar estresar a la planta durante la cosecha.

Proporcionar buena ventilacion entre las plantas. Mantener un pH bajo sin llegar a dafiar la
planta.

Control quimico: Etridiazol, Etazol al suelo, Diazoben, Etridiazol, Fenaminosulf, Fosetil-Al,
Metalaxil.

Sintomatologia en campo: No provoca dafios necréticos. Amarillamiento de las hojas y
marchitez primero en los margenes y luego en las venas. La decoloracion puede ser marrén
oscuro, negro o verde oliva. En casos avanzados, las plantas exhibiran defoliacién rapida.
Sintomas aparecen en una sola rama o seccion de la planta, sobre todo en tiempo caluroso
y seco. Temperatura optima de desarrollo: 18 — 28°C. Colonias aterciopeladas de color gris
verdoso oscuro. Podredumbre seca, firme y flexible.

Control cultural: Evitar dafio en las raices. Seleccionar cultivares resistentes. Desinfectar
el suelo a 60°C durante 30 minutos. Eliminar todas las plantas que presenten sintomas de
marchitez.

Control quimico: Fungicidas: Benomyl, Chlorothalonil, Thiabendazole.
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Anexo 3. Resultado de andlisis de laboratorios efectuados con anterioridad por Vita

Farms.
Cultivo Resultado
Echeveria spp. Phytophthora Sintomatologia en campo: Hojas amarillas y marchitas. Luego cambian a café. Posibles zonas secas
Hemigraphis purple Sp. en tallos con manchas oscuras en el tejido debajo de éstas. Ataca las raices ocasionando
waffle L podredumbre. Podredumbres a la altura del cuello de la planta con el consiguiente marchitamiento de
T(eaﬁ:r?::wéae ’iﬁ;?s:;r;?a las hojas. Ataca a plantas de 1 a 3 afios, aunque puede aparecer a cualquier edad de la planta.
desert rose Control cultural: Eliminacion de todas las partes atacadas. Tratamiento fngico especifico. Evitar
Ajuga repants encharcamientos de agua. Reducir terrones del suelo. Limpieza de equipo y calzado entre cultivos. No
Sempervivum spp. regar con temperaturas superiores a los 20°C. Desinfeccion del suelo con vapor de agua. Rotacion de
Chlorophytum spp. cultivo.
Vinca Spp. Control quimico: Agregar a la desinfeccién del suelo: Fenaminosulf, Fosetil-Al, Etilfosfito de aluminio,
Pilea spp. Metalaxil.
Gynura spp.
Ajuga repants Rhizoctonia Sintomatologia en campo: Puede aparecer asociado a Pythium. Hojas palidas, amarillas o pequefias.
Vinca Spp. solani Sintomas foliares en hojas inferiores y avanza hacia arriba. Tallos podridos en la superficie del suelo.
Echeveria spp. Tallos con chancros hundidos y secos. Raices marrones, blandas y que se desintegran.
'E")ér;usrzspp. Control cu.ltural.: Control de la alta humedad y tempe_re_ltura. Evitar contacto d_irecto de planta_Ls con el
Peperomia spp. suelo. Desinfeccion del suelo con vapor de agua y adicionar bromuro de metilo o0 metan-sodio. Quema
de plantas enfermas. Desinfeccién de herramientas por inmersion.
Control quimico: Sistémicos: Etridiazol, Fenaminosulf, Fosetil-Al, Metalaxil, Glicofeno, Benomilo, Metil-
tiofanato, Tiabendazol.
Kalanchoe spp. Erwinia sp. Sintomatologia en campo: Pudricién blanda (planta suave). Olor desagradable (como pescado
Peperomia pixie lime descompuesto). Lesion negra en la linea del suelo que provoca debilitamiento del tallo.
Peperomia nevada Control cultural: No herir el tallo de la planta durante el trasplante o cortes. Quema del material
Eﬁgg?{;‘;‘a SPP- contaminado. Saneamiento. Evitar salpicaduras de agua. Evitar herramientas contaminadas.
Echeveria spp. Pythium sp. Sintomatologia en campo: Lesiones café oscuro a negro cerca del suelo.
PiI_ea Spp. Podredumbre del cuello y raices. Se desarrollo en niveles de humedad altos y a temperaturas entre 20
Ajuga repants y 30°C. Plantas adultas cambian a color amarillento y se marchitan. Enrollamiento de hojas. Raices
blancas cambian a marrén claro, luego marrén oscuro y negro. La raiz dafiada se desintegra
facilimente.
Control cultural: Disminuir humedad del suelo. Limpieza de herramientas
Dejar secar a las plantas adultas cuando los dafios no son muy graves.
Renovacioén de plantas madres (utilizarla dos veces y luego reemplazar por plantas jévenes
resistentes). Evitar estresar a la planta durante la cosecha.
Proporcionar buena ventilacion entre las plantas. Mantener un pH bajo sin llegar a dafar la planta.
Control quimico: Etridiazol, Etazol al suelo, Diazoben, Etridiazol, Fenaminosulf, Fosetil-Al, Metalaxil.
Echeveria spp. Fusarium sp. Sintomatologia en campo: Los tallos de un lado de la planta se ponen amarillos y se marchitan

Vinca spp.
Kalanchoe spp.
Peperomia spp.
Gynura spp.

Pilea aluminum plant
Chlorophytum spp.
Fittonia spp.

Verticillium sp.

curvandose hacia abajo y rizandose. La coloracion de las hojas es amarilla. La planta se marchita
rapidamente. Coloracion blanca, amarilla o café de los haces vasculares. Deshilachamiento de los
tejidos sin afectar la medula. Temperatura optima para el desarrollo: 25 y 30°C. Humedad relativa
superior a 80%. La planta se marchita de abajo hacia arriba.

Control cultural: Disminuir humedad del suelo. Calentar el suelo entre 57.5 60°C durante 30 minutos.
Evitar excesos de humedad en la zona del cuello de la planta. Remover plantas infectadas y quemarlas
ya gque es un hongo saprofito.

Control quimico: Tratamientos a base de: Etridiazol, Dazomet, Methan sodio, Metil isotiocianato.
Fungicidas sistémicos: Benomyl, Thiabendazol, Carbendazim, Metilthiofanato.

Sintomatologia en campo: No provoca dafios necréticos. Amarillamiento de las hojas y marchitez
primero en los méargenes y luego en las venas. La decoloracion puede ser marrén oscuro, negro o
verde oliva. En casos avanzados, las plantas exhibiran defoliacion rapida. Sintomas aparecen en una
sola rama o seccion de la planta, sobre todo en tiempo caluroso y seco. Temperatura optima de
desarrollo: 18 — 28°C. Colonias aterciopeladas de color gris verdoso oscuro. Podredumbre seca, firme
y flexible.

Control cultural: Evitar dafio en las raices. Seleccionar cultivares resistentes. Desinfectar el suelo a
60°C durante 30 minutos. Eliminar todas las plantas que presenten sintomas de marchitez.

Control quimico: Fungicidas: Benomyl, Chlorothalonil, Thiabendazole.
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Kalanchoe spp.

Chlorophytum spp.

Kalanchoe spp.

Vinca spp.
Echeveria spp.
Kalanchoe spp.

Pilea spp.

Gynura spp.

Fittonia spp.

Pseudomonas
sp.

Colletotrichum
dematium

Agrobacterium
sp.

Cladosporium
herbarum

Corynespora
sp.

Botrytis
cinerea

Phoma sp.

Control cultural: No provoca dafios necroéticos. Eliminar restos vegetales. Evitar presencia de insectos
en el invernadero. Limpieza de herramientas, botas y vestuario de los trabajadores.
Control quimico: Tratamientos a base de: Dazomet, Methan sodio, Metil isotiocianato.

Sintomatologia en campo: Manchas negras, pardas o gris-ceniza, con aspecto de zona seca en hojas
y tallos. Manchas hundidas.

Control quimico: Diclofluanida, Mancozeb, Maneb, Benomilo, Carbendazima, Clortalonil, Metil-
tiofanato, Polioxina-B, Tiabendazol.

Sintomatologia en campo: No provoca dafios necréticos. Presencia de tumores y agallas (por auxinas
y citoquininas que provoca crecimiento anormal). Tumores agrupados en forma de cadenas. Hinchazén
0 crecimiento excesivo.

Control cultural: Limpieza de herramientas. Evitar salpicaduras al regar. El exceso de humedad dafia
sus hojas vellosas ya que se pudren facilmente cuando el agua condensa se estanca entre sus
finisimos pelos. Delimitar &reas contaminadas y restringir el paso innecesario de personal. Las
herramientas, botas y otros deben lavarse con bactericida cada vez que salen de las &reas restringidas.
Sintomatologia en campo: No provoca dafios necréticos. Temperatura optima de desarrollo: 18 —
28°C. Colonias aterciopeladas de color gris verdoso oscuro. Podredumbre seca, firme y flexible.
Control cultural: Saneamiento del campo. Drenaje del area. Eliminacion de plantas afectadas.

Control quimico: Fungicidas: Pyraclostrobin, Pirimetanil, Fludioxonil, Cyprodinil + fludioxonil.

Sintomatologia en campo: No provoca dafos necréticos. Se presenta como una mancha anillada.
Pueden ser puntos decrecientes (hundidos) hasta grandes manchas anilladas. Se acrecienta con
humedad relativa >80% y temperaturas entre 20-25°C. Puntuaciones de color castafio rojizo rodeadas
de un halo amarillo que envuelve el punto necrético. Con el tiempo se forman grandes manchas de
hasta 2 cm de diametro.

Control cultural: Evitar mojar las hojas durante el riego. Eliminar plantas contaminadas.

Control quimico: Carbendazim.

Sintomatologia en campo: No provoca dafios necréticos. Conocido como moho gris. Enmohecimiento
gris de hojas, tallos y raices. Provoca putrefaccion en heridas en cualquier parte. Es comin cuando
existe humedad relativa alta y estancamiento del aire. Temperatura esta a 20-25°C. Es transportada por
el viento, gotas de agua, etc. provoca podredumbres blandas y oscuras o traslucidas.

Control cultural: Evitar lesiones o provocar estrés. Fomentar la buena circulacién de aire. Reduzca la
humedad relativa durante la noche con ayuda de calor. Mantenerse por encima de los 60°C si es
posible. El saneamiento a fondo del invernadero es obligatorio. Retirar material y restos vegetales
infectados. Controlar la densidad de poblacion. Hacer riegos durante la mafiana para evitar humedad
del suelo en la noche.

Control quimico: Fungicidas: Cyprodinil + fludioxonil, Fen Hexamid, Pyrimetanil, Iprodiona, Boscalid.

Sintomatologia en campo: Manchas oscuras, redondas con bordes irregulares. Manchas en los
bordes provoca un encrespamiento hacia el lado lesionado. Tallo: manchas marrén con tintes crema.
Control cultural: Desinfeccion de herramientas y manos.

Evitar salpicaduras de agua a las plantas. Arrancar las plantas sin dafiar las lesiones, colocar en bolsas
y quemar lejos de los invernaderos. Evitar heridas en las plantas.

Control quimico: En invernaderos herméticos, antes de arrancar las plantas, quemar azufre (piedras o
rosetas molidas a razén de 16g/m2) y a los 2 o 3 dias, retirarlas en bolsas y quemarlas.
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