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Resumen 

 

El proceso de Práctica Profesional Supervisada, es la intervención profesional que 

permite a la estudiante de Trabajo Social con Énfasis en Gerencia del Desarrollo 

poner en práctica los conocimientos tanto teóricos como metodológicos adquiridos 

durante la formación universitaria. 

 

El período de Práctica Profesional Supervisada  se ejecutó  en la Dirección Municipal 

de la Mujer –DMM;  unidad  técnica y  mecanismo institucional de promoción de las 

Mujeres en el municipio  de  Catarina San Marcos;  una de sus acciones es promover 

la participación  organizada y activa  de las mujeres en el Sistema de Consejos de 

Desarrollo a nivel local; Consejo Municipal de Desarrollo- COMUDE  a través de los 

Consejos Comunitarios de Desarrollo- COCODES, lo que implica  fortalecer su 

liderazgo de participación, incidencia política y  formulación de  propuestas  

orientadas a la mejora de condiciones de vida de las mujeres del municipio.  En 

respuesta a esta línea de acción y en el marco de la participación ciudadana,  el 

proyecto de intervención estuvo orientado en  la  “Formación a Juntas Directivas para 

la Incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo”  la proyección se puntualizó a   

Juntas directivas de cinco  comunidades del Municipio de Catarina, San Marcos.  

 

En el primer apartado del documento figura el Marco Teórico, mismo  que aborda  y 

desarrolla  categorías de sustento teórico  vinculadas al proyecto. 

 

En un segundo apartado se hace el planteamiento de Marcos Legales y Políticos 

congruentes con el  proceso que se implementa. 

 

Seguidamente en el tercer apartado,  se presenta el Plan General de Práctica, mismo  

que se formuló durante la fase I de la práctica,  el proceso de construcción implicó  

responder a los  primeros tres momentos  de la Metodología del Trabajo Social: 

Investigación, Diagnóstico y Planificación.   Ante lo expresado, se concretiza el plan a 



 
 

ejecutar en la Fase  II,  así como instrumentos  que orientan  el  Monitoreo  y 

Evaluación de las acciones de la práctica. 

 

Posteriormente figura el  cuarto apartado,   en el cual se plasma el producto del 

proceso realizado en la fase II de la práctica, que  está dando respuesta a los  

siguientes tres momentos de la Metodología del Trabajo Social: Ejecución, Monitoreo 

y Evaluación.   Su contenido refiere a la Presentación y Análisis de Resultados,  en el 

que se reflejan los beneficios alcanzados  mediante la intervención y las actividades 

que lo hicieron posible. 

 

En el subsiguiente apartado se  integra el plan de seguimiento, mismo que se 

formula con la finalidad  que las acciones  tengan continuidad como parte de un 

proceso. 

 

En el apartado sexto se vierten conclusiones y recomendaciones; finalmente 

referentes bibliográficos de consulta  y en el apartado de anexos figuran instrumentos  

complementarios para el proceso,  herramientas generadas y medios de verificación. 
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I. MARCO TEÓRICO 

 

1.1. Trabajo Social y la Gerencia para el Desarrollo 

El Trabajo Social y la Gerencia para el Desarrollo son categorías que están 

estrechamente relacionadas, por lo tanto su planteamiento refiere a este vínculo. 

 

Se reconoce la importancia del Trabajo Social, considerado como disciplina. 

Presenta una gran variedad de definiciones y complejidades para su comprensión. 

En el Diccionario de Trabajo Social según Ander-Egg (1997) afirma:  

     

Trabajo Social es una profesión que actúa en la realidad social. Ha tenido influencia 

de la sociología y de la psicología, y ha desarrollado diversos enfoques (…). En sus 

comienzos, la profesión tuvo la función de adaptación de las personas al entorno, 

mediante los servicios de educación, con un papel de ayuda al prójimo. (p.78)  

 

Así mismo, es importante el aporte de otros autores para comprender la aplicación 

de la profesión. Cabe agregar que la Federación Internacional de Trabajo Social 

(2014) expresa: “Trabajo Social es una profesión basada en la práctica y una 

disciplina académica que promueve el cambio y el desarrollo social, la cohesión 

social,  el fortalecimiento y la liberación de las personas” (p.7). 

 

Los aportes anteriores se abordan para demostrar que el Trabajo Social está en 

constante evolución y cambio, como lo está la sociedad de la que forma parte.  Por 

otro lado, no deja lugar a dudas acerca de la importancia de su intervención en la 

realidad, con los sujetos que buscan comprenderla y transformarla para mejorar sus 

condiciones de vida. Debido a que el Trabajo Social permite analizar los ámbitos 

históricos, socioeconómicos, culturales, políticos y sociales de la sociedad en general 

así también de una determinada población. 

 

No solo, sino también el Trabajo Social es considerado como la profesión basada en 

la práctica y una disciplina académica que promueve el cambio y el desarrollo social, 
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puesto que el Desarrollo es el impulso del progreso de las personas que constituyen 

la sociedad. Según Sen (1999) define: “el Desarrollo como un proceso de expansión 

de las capacidades que disfrutan los individuos" (p.4). 

 

El Desarrollo es un cambio espontáneo y discontinuo en los canales de la corriente, 

Schumpeter (1963) plantea: “es una perturbación del equilibrio que altera y desplaza 

en forma definitiva el estado de equilibrio que antes existía” (p.88). 

 

Además es importante resaltar que el desarrollo posee dimensiones en las cuales el 

ser humano es factor fundamental para lograr comprender su evolución y crecimiento 

en todos los aspectos.  

 

En rigor, la idea de Desarrollo posee por lo menos tres dimensiones: 1) El incremento 

de la eficacia del sistema social de producción;  2) La satisfacción de las 

necesidades elementales de la población; 3) La consecución de objetivos a los que 

aspiran grupos dominantes de una sociedad y que compiten en la utilización de 

recursos escasos. El aumento de la eficacia del sistema de producción no es una 

condición suficiente para que se satisfagan mejor las necesidades elementales de la 

población, incluso se ha observado la degradación de las condiciones de vida de una 

masa poblacional como consecuencia de la introducción de técnicas más avanzadas. 

(Furtado, 1979, p.7) 

 

Según Cumbre Mundial de Desarrollo Social plantea: “que el Desarrollo para 

concretar sus dimensiones promueve específicamente el Desarrollo Social como 

elemento fundamental de las necesidades de las personas del mundo entero y de las 

responsabilidades de los gobiernos y de todos los sectores de la sociedad civil” 

CMDS, 1995, p.13). 

 

Declaramos que, en términos económicos y sociales las políticas y las inversiones 

más productivas son las que facultan a las personas para aprovechar al máximo sus 

capacidades, sus recursos y sus oportunidades. También reconocemos que no se 
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puede lograr un Desarrollo Social, Económico y Sostenible sin la plena Participación 

de la mujer, así mismo la igualdad y la equidad entre la mujer y el hombre 

constituyen una prioridad para la comunidad internacional y como tal, debe ser un 

elemento fundamental del Desarrollo Económico y Social. (CMDS, 1995, p.13) 

 

Con estas orientaciones se ha logrado comprender que el Desarrollo es un proceso 

global que abarca aspectos económicos, sociales, culturales y políticos; trayendo el 

mejoramiento constante de la población en la medida que haya participación activa. 

 

Debido a que la promoción del Desarrollo Social implica impulsar acciones formativas  

como pilar fundamental para mejorar las condiciones de vida de la población, 

estando en constante formación la cual es la experiencia como capacidad de 

reflexión sobre la historia misma del sujeto. Así, la formación aparece menos como 

un objeto definido y más como la experiencia promovida en el acto a través de 

hechos precisos. 

 

“Se avala en los criterios que el proceso en el cual el hombre adquiere su plenitud 

tanto desde el punto de vista educativo como instructivo y desarrollador es 

denominado proceso de formación” (Álvarez, 1999, p.16). 

 

La formación consiste en realizar procesos de capacitación a organizaciones y 

actores locales, para promover procesos de cambios sociales, políticos, económicos 

y culturales que repercutan a nivel local, regional y nacional. 

 

Según Vargas (2007) plantea: “la formación cumplirá sus objetivos si además de ser 

técnica, ayuda a que los individuos desarrollen su personalidad, o sea, donde las 

actitudes sean tan significativas como las aptitudes” (p.54). 

 

En concordancia con el devenir, observamos los trabajos del filósofo Gadamer 

(2001) expresa: “formación es uno de los conceptos fundamentales de las Ciencias 

del Espíritu y particularmente, uno de los conceptos básicos del humanismo” (p.38). 
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Ahora bien, teniendo claro que es la formación es importante señalar, ¿qué significa 

la Gerencia como parte fundamental de la transformación o cambio? Significa 

entender que la Gerencia es el componente básico responsable de la dirección y 

coordinación de otras partes de la organización. Maucher (2003) señala: “Que la 

Gerencia provee una dirección organizacional, al establecer metas y definir 

estrategias. Ayuda asimismo, a interpretar el ambiente externo y controlar la 

efectividad de la empresa” (p.7).  

 

Al definir la Gerencia se incluyen destrezas, técnicas administrativas y la 

comprensión de las relaciones humanas  en las organizaciones. La Gerencia se 

considera, según Vivar (2000) “como un proceso tendiente a la ejecución de 

funciones específicas” (p.7). Es evidente que los aportes hacen referencia al aspecto 

organizacional o empresarial.  

 

La Gerencia según Megginson (2001) “se puede definir como el poder trabajar con 

personas para determinar, interpretar y alcanzar los objetivos organizacionales, 

desempeñando las funciones de planeación, organización, dirección y control” (p.11). 

 

Resulta oportuno establecer la diferencia entre los terminos Gerencia y Gerenciar. 

Con referencia a lo anterior, Gerenciar significa: maximizar las fortalezas de la 

organización, para posicionarlas en nuevos lugares. Permitiendo saber distanciar las 

debilidades para no ser presa de las amenazas. 

 

Otra  visión,  sobre gerenciar es  la  del  profesor Valencia (1998) quien manifiesta:  

Gerenciar es renovar, transformar, cambiar, mejorar, innovar soluciones 

empresariales, empresariales; hacer uso de herramientas para la renovación y el 

cambio de una compañía es decir, para la solución de problemas nuevos y 

horizontales, que son aquellos  cuya solución necesita  la  participación  de 

muchas  áreas  de la  organización. (p.18) 
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En el trabajo Social debe de estar presente la Gerencia no es sólo un conjunto de 

tecnologías, sino que debe estar enmarcada en una estrategia global social ajustada 

a su entorno, de la cual sea ésta la expresión instrumental y eficiente de un modelo 

pragmático de Gestión para el Desarrollo Social. 

 

El desenvolvimiento de capacidades humanizadas y sensibles para hacer Gerencia 

integral en el ámbito social, aparece como una de las oportunidades mayores para 

aumentar la eficiencia y el impacto de los programas sociales.  

 

Gerencia Social eficiente tiene como competencia el mejorar el rendimiento en la 

labor del Estado, en el sector privado y en los campos sociales, disminuyendo la 

franja de los grandes déficits sociales de la nación, reduciendo los grandes 

problemas sociales, así como optimizando el funcionamiento y los resultados de la 

inversión en el capital humano y el capital social (Figueroa, 2007, p.17) 

 

Actualmente se observan nuevas tendencias en el horizonte mundial sobre esta 

temática social, el mundo se percata que el problema social se hace más crónico. La 

concepción de que la inversión social es imprescindible para avanzar hacia un 

desarrollo sostenido tiene fuertes cimientos en los niveles decisionales estratégicos 

de nuestros días.  

 

La Gerencia Social por sí sola no solucionará los agudos problemas de pobreza y 

desigualdad del país, pero si contribuirá a despertar conciencia social para hacer las 

cosas con eficiencia y honestidad. Una de las más relevantes iniciativas es buscar 

una amplia concertación dinámico-social sostenida para lograr las profundas 

transformaciones necesarias. 

 

En cuanto a la Gerencia Social se puede observar que es fundamental en la 

profesión de Trabajo Social permitiendo a la ciudadanía ser gestora de su propio 

Desarrollo Social, económico, político y cultural; generando cambios positivos en las 
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relaciones de los individuos, grupos e instituciones que constituyen la sociedad. Así 

mismo, la Gerencia Social se aborda desde diferentes enfoques o ideologías. 

 

1.2. Participación Ciudadana, Organización Comunitaria, Demanda 

Social e Incidencia Política  

Es evidente, el camino de transformación y construcción democrática por el que 

transita actualmente el país, señalando la importancia de promover una participación 

amplia y diversa de todos los ciudadanos. 

 

En el Manual de educación que publica Amnistía Internacional se habla de la 

participación desde dos puntos de vista. El primero de ellos, se vincula con los 

derechos humanos y postula el derecho que tiene cualquier persona de intervenir en 

la toma de decisiones y en la realización de las metas políticas, económicas, sociales 

y culturales de la sociedad.  

 

Esto plantea una noción de persona con valores y capacidades que puede aportar y 

poner al servicio de la comunidad a la que pertenece, lo que nos lleva al segundo 

aspecto que se da en la definición del manual: se concibe la participación como una 

actividad privilegiada para el desarrollo humano, ya que es “aquello que permite en 

mayor medida que cada miembro del grupo despliegue sus atributos y 

potencialidades individuales y haga aportes decisivos a la vida del conjunto” 

(Amnistía Internacional, 1996, p.9). 

 

La participación es fundamental para generar cambios positivos desde la población o 

Ciudadanía, considerada como eje del Desarrollo, para ello se hace necesario 

explicar detalladamente este concepto. Debido a que es importante resaltar que la 

ciudadanía va más allá de percibirla como titular de derechos, ya que implica también 

la Participación y el compromiso con el destino de la sociedad.  

 

El punto  de arranque  en la socialización del concepto de Ciudadanía como proceso 

de construcción social ligado a dinámicas de democratización, se establece con las 
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aportaciones de Marshall. Dicho autor establece el tratamiento en conjunto de los 

derechos civiles, políticos y sociales como un estatuto social que determina el 

sentido de pertenencia a la comunidad nacional y favorece la Participación en la vida 

social. 

 

Por otro lado, Touraine (1992) identifica: “La ciudadanía con la conciencia de 

pertenecer a la sociedad y con la capacidad del individuo de sentirse responsable del 

buen funcionamiento de las instituciones, en simetría con la obligación de las 

instituciones de respetar los derechos de los hombres y mujeres” (p.80). Es decir, la 

Ciudadanía concede a las personas la capacidad de construir y transformar las leyes 

y normas que ellas mismas quieren vivir, cumplir y proteger para la dignidad de 

todos.  

 

La Ciudadanía se da en la medida en que se reconoce los derechos de la sociedad 

para que los hombres y mujeres puedan participar en los diferentes espacios de 

toma de decisiones, así también el involucramiento en el planteamiento y elaboración 

de políticas para el buen funcionamiento de las entidades gubernamentales.  

 

Es evidente entonces que en Guatemala no existe Ciudadanía, debido a que solo los 

hombres participan en la toma de decisiones, razón por la cual el Trabajo Social 

busca promover la Participación Ciudadana de hombres y mujeres. 

 

A partir de que se ha descrito la Participación y Ciudadanía se puede formular el 

concepto de Participación Ciudadana. Existe Ciudadanía si los habitantes poseen 

autodeterminación, es decir cuando tienen identidad, deciden y actúan en función de 

su voluntad y sus intereses a nivel nacional, regional y municipal. 

 

Según Merino (1996) la Participación Ciudadana significa: “Intervenir en los centros 

de gobiernos de una colectividad, participar en sus decisiones en la vida colectiva, de 

la administración de sus recursos, del modo como se distribuyen sus costos y 

beneficios” (p.180).  
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Esto se plantea para que los ciudadanos empiecen a tener voz en las  decisiones 

que tomen sus gobernantes. El propósito es lograr que la población influya sobre las 

políticas y decisiones públicas, para ello se hace necesario institucionalizar 

mecanismos, procesos y organismos a través de una normativa legal. 

 

“El concepto de Participación Ciudadana en sí mismo, por su imprecisión, ha corrido 

igual suerte que el de movimientos sociales, sociedad civil, tercer sector, 

organizaciones no gubernamentales” (Bolos, 2002, p.179). Este planteamiento 

pretende abarcar todo un universo de asociaciones o agrupaciones del ámbito social 

que actúan sobre lo social, es decir, independientemente de que tenga o no como 

objetivo incidir en el espacio público estatal. 

 

La ciudadanía promueve procesos de participación para manifestar los problemas 

sociales que afectan al colectivo promoviendo acciones encaminadas a satisfacer 

sus necesidades. Philip Kotler define la necesidad como “una sensación de carencia 

de algo, un estado fisiológico o psicológico” (p.5). No necesariamente son la carencia 

de algo, sino la “sensación de carencia”. Según los psicólogos, las necesidades no 

son creadas por la sociedad, sino que forman parte de la naturaleza humana.  

 

Esto se debe a que los seres humanos siempre tienen necesidades que satisfacer 

para el diario vivir, porque  si las personas no tuvieran necesidades que satisfacer no 

se preocuparan por aprender y trabajar.  

 

Hoy en día todavía siguen vigentes las teorías sobre las necesidades del ser humano 

formuladas por el psicólogo Abraham Maslow en 1943 y expresadas en su famosa 

pirámide, la “Pirámide de Maslow”,  

 

Según Maslow, podemos agrupar las necesidades de los humanos en cinco 

categorías consecutivas, que van de las más básicas a las más sublimes. Las cinco 

categorías de necesidades son: básicas, de seguridad y protección, sociales, de 

estima y de autorrealización.  
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Las necesidades biológicas, es decir se originan específicamente en los seres 

humanos, están condicionadas por el medio social, es por ello que lo que se 

considera necesario en Guatemala para satisfacer las necesidades de la población, 

puede no tener ninguna importancia en otro país. 

 

El Trabajo Social hace referencia a que el estudio de la sociedad es complejo porque 

se encuentra en constante cambio, lo que ha provocado que se justifique las 

preferencias, los deseos y las satisfacciones de las personas. Por este motivo la 

pirámide de Maslow expresa la relación y equilibrio que debe existir en cada 

categoría. 

 

Por otra parte el estudio de las Necesidades Humanas no es nuevo, de hecho 

podemos remontarnos a postulados de Aristóteles, aunque el significado de 

necesidad se ha modificado con las transformaciones sociales y políticas.  

 

Es importante señalar: “que en la industrialización y pos industrialización el estudio 

de las necesidades adquiere una mayor relevancia” (Kehl, 1993, p.25). Durante este 

periodo los principales criterios eran la productividad y la idea de acumulación de 

bienes, ambos elementos eran esenciales para explicar el bienestar de un individuo, 

en este sentido, el progreso del capitalismo y el Desarrollo se suponía que podrían 

satisfacer las Necesidades Humanas.  

 

Sin embargo, en periodos en los que se origina la crisis del Estado de Bienestar es 

cuando se fomenta más la realización de estudios sobre las Necesidades Humanas 

desde otras perspectivas. La primera vez que aparece la noción de “Necesidades 

Humanas Básicas”, fue en el seminario internacional llamado “Declaración de 

Cocoyoc” patrocinado por UNCTAD (United Nation Conference on Trade and 

Development) y por el UNEP (United Nations Environmental Program) realizado en 

1974 en México. La noción de Necesidad Humana se entiende en el sentido de 

desarrollo de los seres humanos y no en el sentido de desarrollo de países o 

producción de bienes materiales.  
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El desarrollo orientado hacia las necesidades va sustituyendo el concepto de 

bienestar ligado solamente al crecimiento económico (Kehl, 1993; Ballester, 1999).  

 

En general, los planteamientos giran en torno a dos grandes grupos: la postura 

relativista y la postura universalista. Los relativistas consideran que las necesidades 

se establecen en función de diversos factores entre los que se destaca el sexo, la 

edad, la raza, la cultura y las normas sociales adquiridas como elementos claves que 

influyen en la percepción de las necesidades. Para los relativistas, no pueden 

reconocerse las necesidades humanas como un factor universal, sino que tiene 

peculiaridades concretas del individuo. Por otro lado, la posición universalista, piensa 

que debe haber algo independiente a los gustos y preferencias individuales, que 

puede producir un prejuicio grave para todos. Según esta perspectiva, las 

necesidades básicas pueden determinarse como objetivas y universales (Doyal y 

Gough, 1994), considerando que las necesidades pueden medirse de igual forma en 

todos los seres humanos.  

 

Con la participación Ciudadana las necesidades se ponen de manifiesto por lo que 

pasan a ser una demanda es la acción de pedir, de hacer saber lo que uno anhela o 

desea. Razón por la cual el concepto está estrechamente relacionado con Trabajo 

Social. 

 

La demanda revela un conjunto de partes, las cuales son: cantidad de bienes, las 

personas, las necesidades y la capacidad de pago. Demanda "Es la cantidad de 

bienes o servicios que el comprador o consumidor está dispuesto a adquirir a un 

precio dado y en un lugar establecido, con cuyo uso pueda satisfacer parcial o 

totalmente sus necesidades particulares o pueda tener acceso a su utilidad 

intrínseca" (Andrade, autor del libro "Diccionario de Economía"). 

 

Para lograr satisfacer las demandas es importante la intervención de la sociedad civil 

a través de las organizaciones comunitarias reconocidas jurídicamente, conformadas 

por los habitantes de un mismo vecindario o caserío, asociados libremente con el fin 
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de adelantar la autogestión del desarrollo y el ejercicio de la democracia participativa 

a través de planes, proyectos y acciones de interés común de los asociados. 

 

Organización Comunitaria “es cuando un grupo de personas se unen para ver los 

problemas que les afectan en su comunidad y le buscan soluciones. Los problemas 

pueden ser de carácter social, cultural, económico, político y productivo” (Estelí, 

2008, p.10).  

 

Para ello es importante tener claridad del problema y el entorno en que se origina, 

para este procedimiento se hace uso de las herramientas y técnicas gerenciales que 

permiten analizar exhaustivamente una problemática.  

 

Por este motivo el Trabajo Social, promueve la creación de organizaciones 

comunitarias que hagan uso de la Gerencia para la promoción de la participación 

activa. 

 

La organización comunitaria es importante porque es donde se da a conocer los 

valores humanos y talentos individuales para resolver de forma efectiva los 

problemas que afectan a una determinada comunidad. La organización entre 

hombres y mujeres permite la comunicación, la socialización, el desarrollo integral y 

la búsqueda de condiciones justas para el bienestar de la sociedad, de la cual forman 

parte. 

 

Las juntas de vecinos son parte de un conjunto más amplio, la sociedad civil. A ella la 

entenderemos, a muy grandes rasgos, como “las formas de asociación autónomas 

del Mercado y el Estado que tienen por objetivo reivindicar derechos, expresar 

opiniones, influir en las decisiones que afectan a la comunidad y controlar a sus 

autoridades” (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2004, 

p.218). 
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Según lo fundamenta la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural la 

organización comunitaria se hace evidente a nivel local a través de la conformación 

de Juntas Directivas de Mujeres organizadas con representativa en el Consejo 

Municipal de Desarrollo (COMUDE). Actualmente es la forma en que se promueve la 

participación de las mujeres a nivel  municipal empleando acciones concretas para 

implementar proyectos participativos. 

 

Así mismo se comprende que las organizaciones comunitarias son entonces, 

organizaciones de la sociedad civil en que sus miembros buscan una participación 

activa, en diversos asuntos, que les permite cumplir con sus objetivos.  

 

Según Ezequiel Ander Egg en su tomo I, la organización Comunitaria se puede 

definir como “La fase de la organización social, que constituye un esfuerzo 

consciente por parte de la comunidad para controlar sus problemas y lograr mejores 

servicios de especialistas, organizaciones e instituciones” (p.22). 

La sociedad civil se organiza con la finalidad de dar a conocer necesidades, las 

cuales se convierten en demandas sociales, según lo expresa el autor es “la carencia 

o desproporción existente entre el estado de las relaciones sociales en un momento 

dado y el estado de la producción; constituye el signo de que las relaciones sociales 

deben ser transformadas perpetuamente” (Lourau, 1970, p.193). 

 

Actualmente la sociedad guatemalteca ha exigido al Gobierno la atención a sus 

demandas sociales para lograr satisfacer sus necesidades, mejorando la condición 

de vida de las familias y lograr la transformación social deseada propiciando el 

Desarrollo Social.  

 

Este aporte sustenta la relación que debe existir entre el Estado y la sociedad 

promoviendo la atención y seguimiento de las demandas para desarrollar acciones 

que permiten alcanzar un Desarrollo Sostenible. Para lo que es necesario promover 

procesos de Incidencia Política, cuyo concepto se relaciona con el Trabajo Social en 

la medida en que se desea transformar la situación problemática que afecta a una 
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sociedad o un determinado grupo de personas. “La Incidencia Política es un ejercicio 

en la democracia. Se refiere a los esfuerzos planificados por parte de la Ciudadanía 

organizada en su afán de influir en políticas y programas gubernamentales a través 

de la persuasión y presión social” (Cáceres, 2006, p.16). 

 

La Incidencia Política es una necesidad para toda persona, colectivo, proyecto, 

empresa desde tiempos inmemoriales, aunque sus procedimientos se hayan 

modernizado en algunos aspectos. El caso del tercer sector como actor socio-político 

es especialmente interesante, pues su existencia se justifica concretamente en la 

necesidad de conseguir un cambio social que beneficie a toda la Ciudadanía y por lo 

tanto, la Incidencia Política es su razón de ser.  

 

Según Cáceres (2006) detalla: “la Incidencia Política es el medio por el cual 

individuos, grupos o sectores de la sociedad civil se involucran en procesos políticos 

para hacer valer sus intereses particulares y al mismo tiempo, volver a los gobiernos 

más responsables, transparentes y abiertos a la Participación Ciudadana” (p.16)..  

 

La Incidencia es también un ejercicio de empoderamiento,  que se refleja en la 

medida en que la ciudadanía participe para transformar las relaciones de poder entre 

los gobiernos y no solo en los procesos electorales.  

 

Esto requiere que la sociedad civil adquiera el conocimiento y las habilidades que le 

permitan hacer un buen análisis de los problemas, formular propuestas precisas 

relacionadas a políticas públicas, construir alianzas y diseñar una variedad de 

estrategias. 

 

El componente fundamental para llevar a la práctica procesos de Incidencia es 

promover espacios de participación ciudadana como los Consejos Comunitarios de 

Desarrollo que según el artículo 13 del capítulo II de la ley de Consejos de Desarrollo 

Urbano y Rural, y articulo 52 capítulo VII del Reglamento de la Ley de Consejos de 

Desarrollo Urbano y Rural modificado por el acuerdo gubernativo 229-2003 deben 



14 
 

estar integrados por los miembros de la comunidad interesados en promover y llevar 

a cabo políticas participativas, se reúnen para identificar y priorizar proyectos, planes 

y programas que beneficien a su comunidad.  

 

Electo el órgano de Coordinación del Consejo Comunitario de Desarrollo se debe 

transcribir el acta y presentarla al registro Civil del municipio para la obtención de su 

personería Jurídica. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo por pertenecer al 

Sistema de Consejos de Desarrollo que funciona a nivel nacional, no trabajan por si 

solos, sino forman parte de la red que funciona a distintos niveles. 
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II. MARCO LEGAL Y POLÍTICO                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

 

En este apartado se vierte información sobre marcos legales y políticos  vigentes en 

Guatemala,  que en su contenido dan el soporte para la promoción de la   

Participación ciudadana a partir del año 2,002 y para enfatizar en la promoción de la 

participación de las  Mujeres Guatemaltecas, se hace referencia del contenido de la 

Ley de  la dignificación de la mujer y Política de Promoción y Desarrollo Integral de 

las Mujeres Guatemaltecas 2008-2023. 

 

2.1. La Constitución Política de la República de Guatemala  

En la Constitución Política de la República de Guatemala aparecen algunos artículos 

relacionados con el tema de la participación ciudadana que es necesario destacar: 

 

 “Participación de las comunidades en programas de salud. Las comunidades 

tienen el derecho y el deber de participar activamente en la planificación, 

ejecución y evaluación de los programas de salud” (Art. 98). 

 

 El articulo 134 habla sobre la descentralización y autonomía. El municipio y las 

entidades autónomas y descentralizadas, actúan por delegación del Estado. 

 

 “Se declara el interés nacional de proteger a los  grupos étnicos. Guatemala está 

formada por diversos grupos étnicos entre los que figuran los grupos indígenas de 

ascendencia maya. El Estado reconoce, respeta y promueve sus formas de vida, 

costumbres, tradición es, formas de organización social, el uso del traje indígena 

en hombres y mujeres, idiomas y dialectos” (Art. 66). 

 

Estos artículos  brindan el soporte legal en la promoción de la descentralización y 

autonomía como derecho esencial de las personas, así también la protección que 

deben tener los grupos étnicos.  
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2.2. Ley General de Descentralización. 

La Ley General de Descentralización aborda en su capítulo IV el fomento de la 

participación ciudadana en el proceso de descentralización y su organización, 

expresado en los siguientes artículos: 

 

La participación ciudadana es el proceso por medio del cual una comunidad 

organizada, con fines económicos, sociales o culturales, participa en la planificación, 

ejecución y control integral de las gestiones del gobierno nacional, departamental y 

municipal, para facilitar el proceso de descentralización. (Art. 17) 

 

Artículo 18. Las organizaciones comunitarias reconocidas conforme a la ley, de igual 

manera podrán participar en la realización de obras, programas y servicios públicos 

de su comunidad, en coordinación con las autoridades municipales. 

 

Es digno de mencionarse que Guatemala cuenta con una Ley General de 

Descentralización y su Reglamento que establece la posibilidad de descentralizar 

funciones públicas hacia la sociedad civil. Esta ley no ha tenido aplicación práctica.  

 

2.3. Reglamento de la Ley General de Descentralización 

El presente reglamento hacer referencia a la participación ciudadana en capítulo V, 

por lo que presentan los siguientes artículos: 

  

Participación Ciudadana en la Descentralización. “La participación ciudadana que 

impulsará la descentralización se orientará esencialmente a la provisión de bienes y 

servicios públicos en ámbitos locales por parte de organizaciones ciudadanas 

constituidas y registradas conforme a la ley, que actúen en el ámbito local.” (Art. 19). 

Artículo 20. Participación ciudadana, desarrollo local y auditoría social. “Sin prejuicio 

de los mecanismos establecidos legalmente para solicitar el rendimiento de cuentas 

a sus autoridades, las asociaciones y los comités podrán dirigirse a los entes 

destinatarios de competencias descentralizadas solicitando información sobre la 
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ejecución de planes y programas a fin de evaluar su cumplimiento de conformidad 

con la ley y hacer las denuncias cuando corresponda ante los órganos competentes”. 

 

2.4. Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.   

La presente ley enfatiza sobre la participación en su artículo 2 denominado principios 

generales del sistema de consejos de desarrollo, especialmente en el inciso d, que 

se menciona a continuación: 

 

La constante atención porque se asigne a cada uno de los niveles de la 

administración pública las funciones que por su complejidad y características pueda 

realizar mejor que cualquier otro nivel. La promoción de procesos de democracia 

participativa, en condiciones de equidad e igualdad de oportunidades de los pueblos 

maya, xinca y garífuna y de la población no indígena, sin discriminación alguna.  

 

Guatemala cuenta con la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Se crea 

un sistema piramidal en cuya cúspide está el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano 

y Rural, luego se ubican los Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural (sin 

aplicación práctica, ya que la regionalización como forma de división político-

administrativa no es operativa en Guatemala), le siguen los Consejos 

Departamentales de Desarrollo, los Consejos Municipales de Desarrollo y en la base 

los Consejos Comunitarios de Desarrollo.  

 

La intervención en la planificación del desarrollo del municipio y la auditoria social de 

planes y programas de desarrollo se encuentran entre las principales funciones de 

los dos últimos niveles del sistema. 

 

La sociedad civil participa en los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) 

a través de los siguientes representantes (artículo 13 de la Ley de los Consejos 

Urbano y Rural):  

a) La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes de una misma comunidad; 

y,  
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b) El Órgano de Coordinación, integrado de acuerdo a sus propios principios, 

valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la 

reglamentación municipal existente. 

 

El artículo 4 de esa misma Ley otorga las siguientes funciones a los COCODES:  

a. Promover políticas, programas y proyectos de protección y promoción integral para 

la niñez, la adolescencia, la juventud y la mujer.  

 

b. Formular las políticas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la 

comunidad, con base en la priorización de sus necesidades, problemas y soluciones, 

y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su incorporación en las 

políticas, planes, programas y proyectos de desarrollo del Municipio.  

 

c. Dar seguimiento a la ejecución de las políticas, planes, programas y proyectos de 

desarrollo comunitario priorizados por la comunidad, verificar su cumplimiento y, 

cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al Consejo Municipal de 

Desarrollo –COMUDE o a las entidades correspondientes y exigir su cumplimiento, a 

menos que se demuestre que las medidas correctivas propuestas no son 

técnicamente viables. 

 

La intervención en la planificación del desarrollo del municipio y la auditoria social de 

planes y programas de desarrollo se encuentran entre las principales funciones de 

los COMUDES y COCODES.  

 

Es de hacer notar que la Ley de los Consejos Urbano y Rural se relaciona con el 

Código Municipal que establece en su artículo139 que los documentos y expedientes 

municipales, las oficinas y registros son públicos. 

 

La ciudadanía puede consultarlos para fines de Auditoria Social pues es un derecho 

constitucional garantizado por el artículo 30 de la Carta Magna.  
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La creación de los Consejos Asesores Indígenas en el nivel comunitario para brindar 

asesoría en aquellos municipios donde exista al menos una comunidad indígena es 

una pieza clave del sistema para procurar la participación de los pueblos indígenas. 

 

2.5. Código Municipal  

Especial relevancia tiene en el Código Municipal la figura de la consulta en el nivel 

municipal (artículos 63 a 66) dentro del Capítulo I del Título IV denominado 

Información y Participación Ciudadana.  

 

Cuando un asunto es de trascendencia para la vida municipal, el Concejo Municipal 

puede acordar, con el voto de las dos terceras partes de sus miembros, la realización 

de una consulta con los vecinos. También el 10% de los vecinos empadronados 

pueden solicitar que se realice dicha consulta. Si participa en la consulta al menos el 

20% de los empadronados y la mayoría vota favorablemente sobre el asunto 

consultado, el resultado es vinculante. Si la consulta afecta derechos e intereses de 

las comunidades indígenas o sus autoridades propias, el Concejo Municipal deberá 

consultar con los mismos aplicando costumbres y tradiciones de las comunidades 

indígenas.  

 

Artículo 132 garantiza la participación de las organizaciones comunitarias en la 

formulación del presupuesto municipal. El alcalde en la formulación del presupuesto 

podrá integrar los compromisos acordados en el seno de su respectivo Consejo 

Municipal de Desarrollo, siempre que hayan sido aprobados esos proyectos en las 

otras instancias de gestión de la inversión pública. 

 

El Concejo Municipal establecerá los mecanismos que aseguren a las 

organizaciones comunitarias la oportunidad de comunicar y discutir con los órganos 

municipales, los proyectos que desean incluir en el presupuesto de inversión así 

como los gastos de funcionamiento.  
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“Información para la auditoria social. Las oficinas, registros, documentos y 

expedientes existentes en la municipalidad, son públicos y pueden ser examinados o 

consultados por cualquier persona y obtener certificaciones en la forma prescrita por 

el artículo 30 de la Constitución Política de la República” (Art.139). 

 

2.6. Ley de Dignificación y Promoción Integral de la Mujer (Decreto 

No. 7-99) 

El presente decreto entrará en vigencia ocho días después de su publicación en el 

diario oficial, según lo menciona el artículo 30 denominado vigencia.  

 

La presente ley tiene aplicación general, por lo que involucra todos los ámbitos de la 

interacción social, económica, política y cultural.  

 

Establece los mecanismos fundamentales a través de los cuales el Estado, sobre la 

base de la política nacional de promoción y desarrollo integral de la mujer y el plan 

de equidad de oportunidades, garantiza el desarrollo integral de las mujeres, 

considerando la pluriculturalidad del país.   

 

A través de sus organismos competentes deberá:  

a. Tomar las medidas necesarias para garantizar el bienestar general de todas las 

mujeres, en condiciones de equidad de derechos.  

 

b. Diseñar e implementar, en el marco de los instrumentos jurídicos nacionales e 

internacionales respectivos, políticas y estrategias que contribuyan a la eliminación 

de las brechas de inequidad genérica, que afectan la plena participación y desarrollo 

de las mujeres guatemaltecas a nivel micro y macro social, garantizando la 

participación de los diversos sectores y grupos de mujeres en estos procesos. 
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2.7. Política Nacional de Promoción y Desarrollo Integral de las 

Mujeres (PNPDIM) 2008-2023 

La política está concebida como un conjunto articulado de lineamientos de carácter 

estratégico, para promover el respeto e implementación de los Derechos Humanos 

de las mujeres, dirigidos a mejorar su situación y condición política, económica, 

social y cultural. Se sustenta en la implementación de acciones afirmativas del 

Estado, que den respuesta a las demandas y propuestas de las mujeres, para 

promover el respeto a sus derechos individuales y colectivos, que a su vez 

contribuyan a eliminar las brechas de inequidad que persisten en la sociedad.  

 

Como acción afirmativa, la política establece medidas para combatir la 

discriminación, posibilitando a la población femenina el acceso y control de los 

recursos del desarrollo, que promueven la igualdad de oportunidades. Estas medidas 

se orientarán a compensar las desventajas históricas, étnicas y de género, que 

impiden a la mujer actuar en igualdad de condiciones y sientan las bases para el 

avance hacia la equidad étnica y de género, como estrategia para la reducción de 

todas las formas de discriminación. 

 

La Política Nacional de Promoción y Desarrollo Integral de las Mujeres se divide en 

12 ejes, pero hay ejes que prevalecen debido a que son los que promueven la 

participación de las mujeres permitiendo lograr ese desarrollo integral que plantea la 

política. Los ejes fundamentales para promover la participación son:  

 

 El eje de Equidad Educativa con Pertinencia Cultural: cuyo fin es Garantizar la 

equidad de género y étnico cultural en el acceso, permanencia y promoción de 

niñas y mujeres, la calidad educativa en todos los niveles del sistema educativo 

nacional para disminuir las brechas de desigualdad. 

 

 El eje de Equidad Jurídica: Garantizar el acceso de las mujeres a la justicia 

pronta y cumplida, por medio de la aplicación del marco jurídico nacional e 
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internacional y del desarrollo de los mecanismos previstos para proteger sus 

derechos humanos y promover su seguridad integral. 

 

 El eje de Equidad e Identidad en el Desarrollo Cultural: Reconocer y potenciar 

el aporte de las mujeres mayas, garífunas, xinkas y mestizas en la construcción y 

fortalecimiento del desarrollo integral del país, la democracia y la paz y promover 

el ejercicio pleno y activo de sus derechos individuales y colectivos. 

 

 El eje de Mecanismos institucionales: Promover el enfoque de género y étnico 

cultural en el quehacer de los tres organismos del Estado, y apoyar la creación 

y/o fortalecimiento de mecanismos institucionales, 

 

 El eje de Participación Socio Política: Garantizar el acceso a oportunidades 

equitativas y el respeto a las identidades culturales de las mujeres, promoviendo 

su participación plena y activa en los ámbitos económico, político, social y cultural 

del desarrollo de la nación. 

 

Otro aspecto importante a considerar en esta política es la integración en sus 

objetivos y lineamientos, de las determinaciones fundamentales de la equidad étnica 

y de género. Ello permite superar las relaciones desiguales de poder entre mujeres y 

hombres indígenas y no indígenas, las cuales se vinculan con otras. 

 

2.8. Ley de Desarrollo Social (Decreto No. 42-2001) 

La presente ley tiene como finalidad la creación de un marco jurídico que permita 

implementar los procedimientos legales y de políticas públicas para llevar a cabo la 

promoción, planificación, coordinación, ejecución, seguimiento y evaluación de las 

acciones gubernativas y del Estado, encaminadas al desarrollo de la persona 

humana en los aspectos social, familiar, humano y su entorno, con énfasis en los 

grupos de especial atención. 
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La ley plantea aspectos relevantes a la participación de la mujer, la aplicación de 

políticas y el desarrollo; evidenciando en los siguientes artículos:  

 

Equidad en el marco de la multiculturalidad que caracteriza a la Nación 

guatemalteca, la equidad de género, entendida como la igualdad de derechos para 

hombres y mujeres, la paternidad y maternidad responsable, la salud reproductiva y 

maternidad saludable, son principios básicos y deben ser promocionados por el 

Estado (Art. 4) 

 

Artículo 8 Grupos de especial atención. La Política de Desarrollo Social y Población 

deberá prever lo necesario para dar especial atención a los grupos de personas que 

por su situación de vulnerabilidad la necesiten, promoviendo su plena integración al 

desarrollo, preservando y fortaleciendo en su favor, la vigencia de los valores y 

principios de igualdad, equidad y libertad.  

 

La presente Ley reconoce la descentralización económica y administrativa como 

parte de la reforma del Estado y como una de las principales estrategias para 

atender las demandas sociales de la población (Art. 9) 

 

En el artículo 16 Sectores de especial atención en el numeral 2: La Política de 

Desarrollo Social y Población incluirá medidas y acciones destinadas a atender las 

necesidades y demandas de las mujeres en todo su ciclo de vida, y para lograr su 

desarrollo integral promoverá condiciones de equidad respecto al hombre, así como 

para erradicar y sancionar todo tipo de violencia, abuso y discriminación individual y 

colectiva contra las mujeres, observando los convenios y tratados internacionales 

ratificados por Guatemala. 

 

Todas estas disposiciones legales abren la posibilidad para que en Guatemala la 

participación ciudadana en el ámbito público trascienda de una simple participación 

administrativista a una amplia democracia participativa, en la que las autoridades 
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locales, departamentales y nacionales tengan que tomar en cuenta la opinión de la 

ciudadanía organizada.  

 

Es en ese proceso organizativo del tejido social y de escuela de democracia donde 

los ONG´s pueden jugar el rol de actores políticos que generan democracia con su 

accionar. Por otro lado las normas creadoras de la auditoría social no han tenido una 

aplicación práctica en todo el territorio nacional y se han dado ejemplos interesantes 

donde las autoridades locales han tenido la voluntad política de impulsarlo.  
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III PLAN GENERAL DE PRÁCTICA  

 

3.1. Marco Institucional 

 

3.1.1. Descripción de la Institución  

 

3.1.1.1. Antecedentes. 

A partir de la firma de los Acuerdos de Paz en 1996; en Guatemala se desarrolla una 

etapa de transición democrática en donde las mujeres, especialmente las indígenas, 

construyen sus propios espacios, a partir de la organización social y de la 

institucionalidad local. Bajo el sustento de la ley de descentralización el marco del 

desarrollo local representa una oportunidad para que las mujeres indígenas y no 

indígenas sean protagonistas en la construcción de un desarrollo con equidad.  

 

En este contexto, se crean mecanismos de promoción y participación de las mujeres 

iniciando como Oficinas Municipales de la Mujer artículo 96 Bis del Código Municipal 

Decreto 12-2002, posteriormente se definen Direcciones Municipales de la Mujer 

(DMM) reformas al Código artículo 2 de fecha 06 de septiembre de 2016. Su 

creación son el vínculo entre la Municipalidad y las mujeres en lo individual y sus 

expresiones organizadas, con el objeto de darle respuestas institucionales a sus 

diversas necesidades e intereses; a través de las políticas municipales, programas y 

procesos que articulan  la participación de las mujeres y sus organizaciones, con las 

decisiones de los gobiernos municipales. 

 

3.1.1.2. Naturaleza. 

La Dirección Municipal de la Mujer surgió el 10 de abril de 2008, en el Municipio de 

Catarina San Marcos según el acta número 15-2008; la cual se encuentra faccionada 

en el libro de Sesiones Públicas Ordinarias. 

 

La Dirección Municipal de la Mujer, es una oficina técnica y se instala como el 

mecanismo institucional de la estructura municipal. 
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Fue constituida para  facilitar la interlocución entre el gobierno local y las mujeres del 

municipio. En este proceso sobresale la importancia  de la participación de las 

mujeres para incidir directamente en la elaboración de políticas públicas municipales 

orientadas a lograr mayores niveles de equidad de género. 

 

Mediante el acta número once guión dos mil dieciséis, de fecha diez de febrero de 

dos mil dieciséis, se refleja el proceso de elección de la coordinadora de la Oficina 

Municipal de la Mujer. En este mismo documento se describen a detalle los requisitos 

para optar al cargo de coordinación. 

 

3.1.2. Áreas de proyección. 

La Dirección Municipal de la Mujer del Municipio de Catarina San Marcos, por su 

naturaleza se dedica elaborar e implementar propuestas, políticas públicas y 

acciones permanentes a favor de las mujeres; coordinar con la Dirección Municipal 

de Planificación; elaborar, ejecutar y evaluar planes operativos anuales de la 

Dirección Municipal de la Mujer, orientados al cumplimiento de su objetivo general y 

objetivos específicos; fomentar y promover la organización social y la participación 

comunitaria de las mujeres en los distintos niveles del Sistema de Consejos de 

Desarrollo Urbano y Rural, especialmente en el COMUDE; brindar información, 

asesoría y orientación a las mujeres del municipio, especialmente sobre sus 

derechos humanos así mismos identificar y gestionar con los medios de información 

y comunicación del municipio, con el fin de difundir el quehacer de la DMM y que a 

su vez sirva de contacto entre la DMM y las mujeres del municipio en especial de las 

aldeas más lejanas. 

 

La Dirección Municipal de la Mujer, ejecuta los proyectos en concordancia con las 

áreas de proyección. Por ello, la DMM se proyecta principalmente en las siguientes 

áreas: 
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Área de Participación Ciudadana, Organización Local y Género: En estas tres 

áreas de proyección la Dirección Municipal de la Mujer ejecuta los siguientes 

proyectos: 

 

Proyectos organizacionales: Cuyo objetivo es promover la participación activa y 

organizada de las mujeres en los COCODES y fortalecer su liderazgo en la 

elaboración y propuesta de iniciativas políticas, económicas, culturales y sociales 

como sujetas de desarrollo con derechos propios. 

 

En la ejecución de los proyectos organizacionales y productivos se ha convocado a 

toda la población, para que sean autores en la toma de decisiones y puedan delegar 

a las mujeres que formarán parte del COCODE y Junta Directiva. 

 

Debido a que las mujeres que integran los grupos organizacionales trabajan en 

beneficio de cada una de las comunidades. 

 Participación de las Mujeres en los COCODES. 

 Organización de Juntas Directivas. 

 Talleres de capacitación de diversas temáticas, coordinados con la Secretaria de 

Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN), Ministerio de Agricultura, 

Ganadería y Alimentación (MAGA) y el puesto de Salud de Catarina San Marcos. 

 

Proyectos productivos  

 Cursos de manualidades y bisutería. 

 Cursos de cocina y repostería. 

 

Proyectos sociales: Su finalidad es promover espacios de contribución entre la 

municipalidad, instituciones gubernamentales y no gubernamentales con presencia 

en el municipio y las organizaciones de las mujeres; para beneficio de toda la 

población. 
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Dichos proyectos se realizan en el Complejo Social Municipal de Catarina San 

Marcos, en presencia de las autoridades municipales, instituciones y las personas 

beneficiadas. 

 Apoyo a la Tercera Edad 

 Entrega de Víveres 

 Apoyo económico a Madres de niños con capacidades diferentes. 

 Entrega de Sillas de Ruedas. 

 Apadrinamiento a niños con capacidades diferentes para recibir terapias. 

 

Área de Desarrollo Rural: Cuyo fin principal es mejorar la calidad de vida de las 

familias, en situaciones de riesgo implementando mecanismos que garanticen 

condiciones favorables para el desarrollo rural. 

 Proyecto de construcción de viviendas para las familias más vulnerables del 

municipio.  

 

3.1.3. Ubicación: 

La Municipalidad de Catarina se encuentra ubicada en la 2ª. Av. 3-31 Zona 1 del 

municipio de Catarina San Marcos. En esta misma infraestructura se ubica la 

Dirección Municipal de la Mujer. 

 

El contacto telefónico directo con la coordinación es 5765-0180; correo electrónico: 

direcciondelaomm.Catarina@gmail.com y la página en Facebook: Municipalidad de 

Catarina.  

 

3.1.4. Tamaño y cobertura: 

La Dirección Municipal de la Mujer se proyecta a nivel municipal. Cubre el casco 

urbano, así mismo 24 caseríos, 6 cantones, 8 aldeas, 4 fincas y 1 asentamiento; ya 

que el objetivo es proyectarse en todo el municipio. 

mailto:direcciondelaomm.Catarina@gmail.com
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3.1.5. Estructura organizativa:  

 

Figura1. Organigrama, dirección de recursos humanos.  
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3.1.5.1. Concejo Municipal:  

Corporación Municipal es el órgano colegiado superior de deliberación y de decisión 

de los asuntos municipales, cuyos miembros son responsables para la toma de 

decisiones y de gerenciar la autonomía del municipio. Está integrado por el Alcalde 

Municipal, los síndicos y los concejales electos.  

 

3.1.5.2. Dirección de la Administración Financiera Integrada Municipal (DAFIM): 

Es una dependencia administrativa regulada en Código Municipal  decreto 12-2002 

del Congreso de la República de Guatemala. Tiene como propósito integrar a la 

Municipalidad en el proceso de administración y consolidación financiera del sector 

público. Su función es planificar, organizar, supervisar y dirigir el funcionamiento 

eficiente de las cuentas así como de los cobros y coordinar con la Contraloría 

General de Cuentas. 

 

3.1.5.3. Oficina de acceso a la información: Tiene como objetivo establecer las 

políticas, lineamientos y procedimientos para atender las solicitudes y facilitar el 

acceso de la ciudadanía a la información pública, a efecto de cumplir con las 

disposiciones establecidas en la Ley de Acceso a la Información Pública, Decreto No. 

57-2008 del Congreso de la República de Guatemala. 

 

3.1.5.4. Oficina de Cultura y Deportes: es responsable de contribuir a la superación 

educativa, cultural y deportiva del Municipio, dando a conocer los valores y cultura en 

un ambiente de respeto a la diversidad étnica y cultural.  

 

3.1.5.5. Oficina de Comunicación Social: Es la encargada de mantener al día la 

agenda de las actividades organizadas por la Municipalidad y demás áreas técnicas 

permitiendo la grabación para su divulgación. Es decir, informar a la población a 

través de los medios de comunicación locales.  

 

3.1.5.6. Oficina de Servicios Públicos Municipales: Esta entidad es responsable 

de coordinar la Administración, operación y mantenimiento de los servicios públicos 

http://wikiguate.com.gt/wiki/Alcalde_Municipal
http://wikiguate.com.gt/wiki/Alcalde_Municipal
http://wikiguate.com.gt/w/index.php?title=S%C3%ADndicos&action=edit&redlink=1
http://wikiguate.com.gt/w/index.php?title=Concejales&action=edit&redlink=1
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tanto en el área urbana como rural; para garantizar el eficiente y eficaz 

funcionamiento de los servicios públicos municipales, a efecto de satisfacer 

oportunamente las necesidades y expectativas de la población, en términos de 

calidad, costo, continuidad, cobertura y equidad social en tal sentido se harán 

consultas a las comunidades  como lo establece el artículo 65 del código municipal. 

 

3.1.5.7. Dirección Municipal de Planificación (DMP):  

Entre sus funciones esta la Planificación Municipal, mediante la elaboración, 

ejecución y control de planes de desarrollo urbano y rural. Corresponde coordinar la 

ejecución de programas y proyectos con la Oficina Municipal de la Mujer para 

promover la participación ciudadana y demandas de ese sector. 

 

3.1.5.8. Dirección de Recursos Humanos:  

Tiene como fin la selección del personal técnico-profesional de la Municipalidad, 

promover la capacitación de los trabajadores y grupos de apoyo, a través del 

establecimiento de mecanismos para el bienestar de todo el personal. 

 

3.1.5.9. Juzgado de Asuntos Municipales (JAM) y de tránsito:  

Es el órgano legal que ejerce jurisdicción y autoridad en todo el ámbito de la 

circunscripción municipal de Catarina San Marcos. 

 

La creación del Juzgado de Asuntos Municipales se encuentra regulada en el 

Artículo 259 de la Constitución Política de la República de Guatemala que establece: 

“Para la ejecución de sus ordenanzas y el cumplimiento de sus disposiciones, las 

Municipalidades podrán crear, de conformidad con la ley, su Juzgado de Asuntos 

Municipales...”. 

 

3.1.5.10. Oficina Municipal de Protección de la Niñez y Adolescencia:  

El objetivo de esta unidad es proteger a los menores e informarles sobre sus 

derechos. En la labor, dicha entidad será auxiliada por psicólogos así como grupos 
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de instituciones integradas por médicos y jueces de paz que complementaran el 

trabajo. 

 

3.1.5.11. Dirección Municipal de la Mujer (DMM):  

Esta oficina está bajo la dirección del Concejo Municipal, quien da la aprobación de 

los recursos para su funcionamiento y ejecución de las acciones de competencia. 

 

En su actuar estratégico prevé incidir activamente en la inclusión del enfoque de 

género y la pertinencia cultural en la planificación municipal, así como formular 

propuestas para que estos servicios beneficien de manera preferencial a las mujeres 

indígenas y no indígenas del municipio, de igual manera fomentar y promover la 

organización y la participación comunitaria, especialmente apoyar los procesos de 

incorporación de las mujeres en los COCODES y el COMUDE; considerando para 

ello asesoría, capacitación y acompañamiento permanente a las mujeres del 

municipio, especialmente sobre sus derechos humanos y la importancia de la 

participación ciudadana y social.  

 

3.1.6. Marco Estratégico de la Institución  

La Dirección Municipal de la Mujer garantiza que las políticas, planes y proyectos 

prioricen acciones tendientes a eliminar la discriminación y vulnerabilidad de las 

mujeres indígenas y mestizas en el municipio. 

 

Misión:  

Dirección Municipal de la Mujer institucionalizada en la estructura Municipal, 

incidiendo, impulsando, elaborando y asesorando la formulación de políticas públicas 

municipales con equidad de género y apoyando procesos de empoderamiento de las 

mujeres como gestoras de su propio desarrollo. 

 

Visión: 

La Dirección Municipal de la Mujer está constituida por un equipo técnico que 

contribuye a promover la equidad de género en el ámbito municipal, en apoyo con el 
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Concejo Municipal, Comisiones Municipales, COMUDE y en coordinación con las 

demás oficinas técnicas municipales, así como con instituciones estatales, 

institucionalidad de las mujeres, organizaciones de mujeres y sectores especialmente 

de la sociedad civil con presencia en el Municipio. 

 

Objetivo general: 

Incidir activamente en los procesos de formulación, planificación, asignación 

presupuestaria, implementación y monitoreo de las políticas públicas municipales 

que beneficien el desarrollo integral de las mujeres indígenas y mestizas en su 

diversidad cultural en coordinación con las mujeres y sus organizaciones en el 

Municipio. 

 

Objetivos específicos: 

Promover la participación activa y organizada de las mujeres en el COMUDE y a 

través de los COCODES y fortalecer su liderazgo en la elaboración y propuesta de 

iniciativas políticas, económicas, culturales y sociales como sujetas de desarrollo con 

derechos propios, que estas se reflejen en el presupuesto municipal. 

 

Promover espacios de interlocución y diálogo entre la municipalidad, instituciones 

gubernamentales y no gubernamentales con presencia en el municipio y las 

organizaciones de las mujeres para la elaboración y/o seguimiento de la política 

municipal para la equidad. 

 

Fortalecer a las organizaciones de las mujeres y promover la coordinación entre las 

mismas para la incidencia y participación política en el desarrollo integral de las 

mujeres en el municipio. 

 

3.2. Marco Municipal  

 

3.2.1. Generalidades del municipio de Catarina San Marcos. 

Según la división política y administrativa de Guatemala en su tomo II del Autor 

Mateo Urrutia, Catarina fue regido por un acuerdo en el año de 1,882 el 05 de julio; 
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pero no fue en realidad sino hasta el 20 de enero de 1,925. Su nombre es de origen 

católico, en honor a su patrona la virgen Santa Catalina (Monografía, 2010). 

 

3.2.2. Geografía – Topografía. 

En base a la monografía (2010) El municipio de Catarina Cuenta con una extensión 

territorial de 76 kilómetros cuadrados. La distancia a la cabecera departamental de 

San Marcos es de 65 kilómetros. El municipio entronca en la Carretera 

Interamericana y puede ser accesible por la vía terrestre en cualquier clase de 

vehículos, o también por la vía aérea en helicóptero.  

 

El territorio de Catarina está distribuido topográficamente en un 75% de tierra plana y 

un quebradizo del 25%, contando con una red de distribución de agua procedente del 

Rio Cabuz, iniciándose con una presa en el Tecomatillo y finalizando en la Aldea 

Zanjón San Lorenzo (Monografía 2010) 

 

3.2.3. División político administrativa.  

El municipio de Catarina está constituido por el área urbana o casco urbano, 

clasificado en cantones urbanos, los cuales son: Barrios, 30 de Junio, 1°. De Mayo y 

en el área rural se identifican 24 caseríos, 6 cantones, 8 aldeas,  4 fincas y 1 

asentamiento.  

 

Según  el Plan de Desarrollo Municipal, la división política administrativa se clasifica 

en Cabecera Municipal; Caseríos: El Chipal, El Recreo, El Retiro, El Tecomate, 

Guadalupe, Honduras, Huitzitzil, La Cuchilla, La Independencia, La Paz, Las Pilas, 

Margaritas, Nueva Florida, Piedra Partida, Plan de la Gloria, Pueblo Nuevo El 

Rosario, San José Las Flores, San Juan Catarina, Santa Bárbara, Santa Teresa, El 

Tecomatillo, Trinitaria, Villa Nueva, Xulá; Cantones: 20 de Julio, Barrios, Filipinas, 

Primero de Mayo, Solo Dios, Tejeria; Aldeas: Buena Vista Las Flores, El bejucal, El 

Sitio, La Muralla, San Gregorio, San Juan Meléndrez, San Miguel Las Flores, 

Sisiltepeque; Fincas: Comunidad Nuevo Paraíso, la Concordia, Las Delicias, Perú 

Bolivia y El Asentamiento Belén. 
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3.2.4. Mapa 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         

Fuente: Monografía de Catarina San Marcos, 2010. 

 

Cada una de las comunidades del municipio de Catarina cuenta con un Consejo 

Comunitario de Desarrollo (COCODE), el cual realiza las gestiones necesarias ante 

el Concejo Municipal para realizar proyectos en beneficio de su comunidad.  

 

En la cabecera municipal cuenta con un Concejo Municipal, el cual en consenso 

aprueba por medio del Alcalde Municipal como su representante, proyectos de 

beneficio colectivo en todas las comunidades del municipio. 

 

En lo que concierne al caserío El Chipal dista a un kilómetro y medio de la cabecera 

municipal y se conecta por carretera asfaltada que conduce hacia la aldea 

Sisiltepeque; El Caserío Honduras se ubica a un kilómetro y medio de la cabecera 

municipal, cuenta con calle de acceso empedrado en toda su extensión; El Cantón 
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Filipinas dista a 2 kilómetros de la cabecera municipal, se ingresa por carretera 

desde la calle 30 de junio; El Caserío San Juan Catarina se ubica a 2 kilómetros de 

la cabecera municipal, se puede acceder por el Caserío El Tecomatillo y El Caserío 

Las Pilas, empedrado en su mayoría y partes de terracería; por último el Caserío El 

Tecomatillo se ubica a 5 kilómetros de la cabecera municipal por la ruta 

interamericana kilómetro 263 (Monografía, 2010). 

 

3.2.5. Ubicación. 

El municipio de Catarina se encuentra al sur de la República de Guatemala, situado 

en la zona costera del departamento de San Marcos, colinda al Norte con los 

municipios de Malacatán y San José El Rodeo; al Sur con los municipios de Ayutla y 

Pajapita; al Este con los municipios de El Tumbador y Pajapita; y al Oeste con los 

municipios de Ayutla y Malacatán, todos del departamento de San Marcos. El mismo 

se encuentra a una distancia de 258 kilómetros de la ciudad capital. 

 

 

 

 

 

 

3.2.6. Altura 

Su altitud se encuentra a 203 metros sobre el nivel del mar. La altitud es la distancia 

vertical a un origen determinado, considerado como nivel cero, para el que se suele 

tomar el nivel medio del mar (Monografía, 2010). 

 

3.2.7. Demografía  

Catarina es un municipio de Guatemala. Se encuentra en el suroeste del país, en 

el departamento de San Marcos. Contaba con 24.561 habitantes según el censo 

de 2002.  

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Anexo:Municipios_de_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_territorial_de_Guatemala
https://es.wikipedia.org/wiki/San_Marcos_(Guatemala)
https://es.wikipedia.org/wiki/2002
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17,904 
 47% 

20,064 
53% 

Población  

Mujeres

Hombres

Según el censo de población efectuado en 2010 por el Instituto Nacional de 

Estadística (INE) había 29,925 habitantes. Según el Ministerio de Salud Pública y 

Asistencia Social la cantidad de población para este año 2016 es de 37,968 

habitantes. 

 

El municipio cuenta con 8,353 habitantes (22%) de población en el área urbana y 

29,615 habitantes (78%) de la población constituye el área rural. Del 78% de la 

población que conforma el área rural el 6% (2,278) habitantes son indígenas. El 

promedio de integrantes por hogar, es de 5 a 6 personas. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

En el municipio de Catarina se puede observar que en el aspecto poblacional se 

denota en la mayor cantidad de población masculina y en el promedio de rangos de 

edad la mayoría de la población es joven entre 14 y 35 años y el predominio étnico 

del municipio es de la población no indígena. El 98 por ciento de la población habla el 

Idioma Español y el 2 por ciento habla un idioma maya, que puede ser el Mam o el 

Sipacapense. 

 

3.2.8. Clima 

El clima del municipio de Catarina es cálido en todo su territorio con una temperatura 

de 28 grados centígrados, el periodo en que se presenta la época de invierno son los 

meses de abril a octubre. Durante los meses de noviembre a marzo se presenta la 

época de verano (Monografía, 2010). 
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3.2.9. Economía. 

Actividades Productivas del Municipio: En el municipio de Catarina se ha venido 

observando el incremento de ingresos económicos, debido a las transacciones 

comerciales que sus habitantes  realizan en los distintos medios de generación de 

divisas específicamente en el día establecido para la plaza municipal, actividad que 

constantemente genera desarrollo económico para quienes participan en ella y por 

ende para el municipio en general (Monografía, 2010). 

 

3.2.10. Educación. 

El aspecto educación en el municipio de Catarina es en un 85 por ciento aceptable, 

ya que cada una de las comunidades rurales cuenta con centro educativo y se 

atiende a la mayoría de la población escolar, actualmente los habitantes en su 

mayoría son jóvenes que se interesan por mejorar su situación en el aspecto 

educativo ya que se cuenta con el acceso a este ramo en el propio municipio (Plan 

de Desarrollo Municipal, SEGEPLAN). 

 

3.3. Análisis Situacional  

 

3.3.1. Problemas generales del Área de Intervención 

1. Desacuerdo en la toma de decisiones  entre las integrantes de la Junta Directiva. 

2. Desconocimiento de los valores organizativos. 

3. Débil  formación  para asumir las funciones de las Juntas directivas de mujeres 

del área rural. 

4. Desconocimiento de juntas directivas de mujeres sobre el planteamiento de sus 

demandas ante directivos del COCODE 

5. Las actividades  domésticas y reproductivas limitan la asistencia a las actividades 

de desarrollo comunitario.  

6. Inexistencia de trabajo coordinado entre juntas directivas. 

7. Surgimiento de conflictos comunitarios. 

8. Poca disponibilidad de tiempo de las integrantes de cada junta directiva. 

9. Débil sensibilidad de los intereses del colectivo de las mujeres de la comunidad. 
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10. Ausencia de habilidades comunicativas entre las mujeres de la comunidad. 

 

3.3.2. Priorización de problemas  

Dicho proceso se realizó con la participación e involucramiento de las cinco Juntas 

Directivas del área rural y la Directora de la Dirección Municipal de la Mujer, a través 

de la aplicación del método de Hanlon.  Seguidamente se procedió a la votación de 

cada uno de los componentes que conforman dicho método. 

 

El problema priorizado es: “Desconocimiento de Juntas Directivas de Mujeres sobre 

el planteamiento de sus demandas ante directivos del COCODE”, que según el 

método de Hanlon obtuvo el mayor punteo. (Ver Anexo  1.1) 

 

Ante el problema presentado se prevé implementar el proyecto de intervención 

denominado: Formación a Juntas Directivas para la incidencia en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo-COCODE como propuesta de solución a la problemática; 

dicho proyecto les permitirá a las mujeres integrantes de Juntas Directivas desarrollar 

acciones concretas para incidir favorablemente en este nivel de consejo. 

 

3.3.3. Definición del Problema  

Guatemala se ha caracterizado por la discriminación hacia la mujer provocando la 

escasa participación política en los espacios de toma de decisiones y en cargos 

directivos. Un claro ejemplo en 1995 la izquierda participa por vez primera en un 

proceso electoral e incursionan 12 mujeres a ocupar escaños en el Congreso. 

 

Es evidente entonces que las mujeres tienen muy pocas oportunidades de integrar 

cargos directivos locales tales como: en el Consejo Municipal de Desarrollo; en el 

Consejo Comunitario de Desarrollo; en la alcaldía local; alcaldías comunitarias; 

Juntas Directivas y comisiones.  

 

Por la escasez de oportunidad se origina la débil cultura de participación de las 

mujeres especialmente del área rural. Esto se evidencia a través de la escasa 
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promoción de la participación de las mujeres en espacios de participación ciudadana 

comunitaria. 

 

En el municipio de Catarina San Marcos se ha notado el Desconocimiento de Juntas 

Directivas de Mujeres sobre el planteamiento de sus demandas ante directivos de 

Consejo Comunitario de Desarrollo- COCODE, para que las mismas puedan realizar 

procesos de incidencia. Cuya problemática afecta a cinco Juntas Directivas de 

Mujeres de las comunidades más cercanas a la Cabecera Municipal, siendo: Caserío 

El Chipal, Caserío Honduras, Caserío San Juan Catarina, Caserío El Tecomatillo y 

Cantón Filipinas del Municipio de Catarina San Marcos.  

 

Por ello se plantea como objetivo principal: mejorar el conocimiento sobre Incidencia 

Política en Juntas Directivas de cinco organizaciones de Mujeres para su 

intervención en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE.  

 

Ante el problema descrito, se diseña el proyecto de Formación a Juntas Directivas 

para la incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE como 

propuesta de solución.  

 

La implementación del proyecto de intervención pretende resolver la problemática 

existente mediante la ejecución de cuatro fases. Para tal efecto se precisa alcanzar 

los objetivos y resultados propuestos. (Ver anexo 1.2) 

 

3.3.4. Red de actores municipales vinculados a la Dirección  Municipal de la 

Mujer 

Área de proyección: Participación Ciudadana, Organización Local y Género. 

Los actores que trabajan, apoyan y coordinan con el área de proyección son 

entidades y sujetos que están directamente involucrados o afectados por la 

problemática. (Ver Anexo 1.4) 
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3.3.5. Demandas poblacionales e  institucionales.  

Demandas poblacionales (Juntas Directivas). 

 Asesoría técnica para cumplir efectivamente sus funciones en cargo directivos, 

para responder con eficacia. 

 Implementación de proyectos productivos sostenibles.  

 Comercialización de las manualidades que se producen en la ejecución de cursos 

de capacitación. 

 Promover la coordinación entre las juntas directivas y el COCODE, para la 

ejecución de proyectos comunitarios. 

 Capacitación sobre diversos proyectos productivos. 

 

Demandas Institucionales. 

 Asesorar a Juntas Directivas para la formulación de propuestas de proyectos 

productivos y sociales  

 Asesoría a Juntas Directivas para su fortalecimiento organizativo 

 Capacitar a las Juntas Directivas para la gestión de recursos financieros. 

 Promoción de un trabajo coordinado entre Juntas Directivas de organizaciones de 

mujeres. 

 Capacitación a las mujeres para su participación en espacios de incidencia 

política como el COCODE y el COMUDE. 

 

3.3.6. Proyectos futuros o visión proyectiva de la institución 

Los proyectos futuros que tiene la institución son de infraestructura, formación y 

asesoría con el fin de promover la participación de las mujeres tanto del área urbana 

como rural,  siendo los siguientes: 

 Proyecto de reconstrucción de las instalaciones. 

 Proyecto elaboración del plan operativo anual. 

 Proyecto de formación sobre la participación y el desarrollo integral de las 

mujeres. 
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3.4. Análisis Estratégico 

 

3.4.1. FODA  

Por su naturaleza la Dirección Municipal de la Mujer se dedica específicamente al 

área de Participación Ciudadana, Organización Local y Género a través de los 

grupos organizados de mujeres. 

 

Se procedió a identificar los factores que influyen negativamente (debilidades-

amenazas) y positivamente (fortalezas-oportunidades) en el área de proyección, 

mediante la aplicación de la herramienta de análisis FODA. 

 

Los factores negativos que limitan la promoción  de la participación de las mujeres, 

son los siguientes: la escasa asignación de recurso financiero para el desarrollo de 

actividades en el área, inexistencia del Plan Operativo Anual, los liderazgos 

negativos de las mujeres y la desintegración de las organizaciones por la 

desmotivación ante la débil atención a sus demandas. Por lo que hace necesario 

implementar estrategias para erradicar  los aspectos negativos tanto internos como 

externos.  

 

Las debilidades y amenazas expuestas anteriormente del área de proyección,  

permiten que la unidad técnica sea considera un espacio valioso  para la realización 

de la Práctica Profesional Supervisada I en virtud que se posibilita la formación de las 

mujeres que integran las juntas directivas en el planteamiento de sus demandas ante 

directivos del Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

 

Así mismo, es importante resalta que el área de proyección posee aspectos positivos 

tanto interno como externos que deben ser aprovechados al máximo para 

contrarrestar las debilidades y amenazas. 

 

Por lo antes expuesto, se seleccionó esta área de proyección para realizar el proceso 

de intervención. (Ver Anexo 1.5) 
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Identificación de las líneas de acción (MINI MAX) 

Con base al proceso de análisis realizado a través de la técnica del FODA se 

definirán las estrategias que permitirán solucionar el problema a intervenir.  

 

La aplicación de la técnica de Mini-Max permite la formulación de estrategias en base 

al análisis que se desarrolla mediante las vinculación de los criterios con el propósito 

de dar respuesta a la problemática existente, la aplicación de esta técnica se realizó 

en la Unidad Técnica con la Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer.  

 

Las vinculaciones de los criterios que se deben analizar son las siguientes: las 

fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las 

fortalezas con las amenazas y por ultimo las debilidades con las amenazas. (Ver 

Anexo 1.5) 

 

Líneas de acción 

1. Línea de acción: Coordinación de la unidad técnica con entes gubernamentales  

para el impulso de proyectos productivos y seguridad alimentaria. 

 Coordinación con entes gubernamentales para apoyar procesos  formativos en 

seguridad alimentaria y proyectos productivos. 

 Coordinación para la unificación  de esfuerzos de estructuras comunitarias y 

municipales para el apoyo  de lideresas y  organizaciones de mujeres. 

 

2. Línea de Acción: Formación para el liderazgo y actitud propositiva de las 

mujeres en el espacio comunitario. 

 Fortalecimiento  organizativo para la promoción de  la participación activa y 

propositiva de las mujeres. 

 Formación para el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres en el espacio 

comunitario. 

 Formulación participativa de acciones a favor del fortalecimiento de las 

organizaciones de mujeres comunitarias. 
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3. Línea de Acción: Planteamiento de iniciativas  para la  formulación de un plan de 

trabajo  y atención de las  demandas  de las mujeres. 

 

4.  Línea de Acción: Formación a  Juntas Directivas de Mujeres Para  incidir    

favorablemente  en  el Consejo Comunitario de Desarrollo   para la atención a sus 

necesidades. 

 

5. Línea de Acción: Gestión de  recursos financieros  que promuevan el desarrollo 

comunitario de las mujeres. 

 

3.4.2. Priorización del Proyecto de Intervención 

La priorización del proyecto de intervención se realizó con base a la técnica de 

selección de proyecto “PROIN” (Proyecto de Intervención), como resultado de la 

aplicación de la técnica el proyecto a intervenir es: “Formación a Juntas Directivas 

para la Incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo”. (Ver Anexo 1.6) 

 

3.4.3. Resultado esperado en el Período de PPS 

 Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer, Autoridades Municipales e 

integrantes de Juntas Directivas de organizaciones de mujeres conocen y 

distinguen las fases de ejecución del proyecto. 

 Diseñada la temática y definida la metodología de capacitación sobre Incidencia 

Política a Juntas Directivas de Mujeres rurales. 

 Mujeres en Cargos Directivos formadas en Incidencia para la atención de sus 

demandas en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE 

 Estructurado material de apoyo  y de consulta  que ilustra la ruta de Participación 

y de Incidencia de las Juntas Directivas de Mujeres en el Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE. 

 

3.4.4. Alcances y Limites del Proyecto  

Alcances. 

Mujeres en cargos directivos se han formado para incidir favorablemente en el 

Consejo Comunitario de Desarrollo, en función a la atención de sus demandas 
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Límites. 

El proyecto se orienta al impulso de una acción formativa a 37 mujeres en cargos 

directivos de cinco organizaciones del área rural. La formación radica 

específicamente para que se promueva la incidencia política desde esta estructura 

en el Consejo Comunitario de Desarrollo de cada comunidad a favor de la atención 

de las demandas de las mujeres. 

 

3.5. Diseño del Proyecto de Intervención  

 

3.5.1. Ficha Técnica del Proyecto  

a. Nombre del proyecto: Formación a Juntas Directivas para la Incidencia  en el  

Consejo Comunitario de Desarrollo. 

b. Ubicación del proyecto: Caseríos El Chipal, Honduras, San Juan Catarina y El 

Tecomatillo, así mismo el Cantón Filipinas del Municipio de Catarina del 

Departamento de San Marcos. 

c. Organización que ejecutará el proyecto: Dirección Municipal de la Mujer, en el 

área de Participación Ciudadana, Organización Local y Género. La Municipalidad 

de Catarina se encuentra ubicada en la 2ª. Av. 3-31 Zona 1 del Municipio de 

Catarina San Marcos. En esta misma infraestructura se ubica la Dirección 

Municipal de la Mujer. 

d. Período de ejecución del proyecto: Meses de Enero a Mayo de 2017, 14 

semanas efectivas. 

e. Descripción del proyecto: El enfoque que tiene el proyecto es la formación a 

Juntas Directivas para la Incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo-

COCODE, así mismo promover la Participación Ciudadana y crear condiciones de 

inclusión de las mujeres del área rural  en espacios que favorecen la promoción 

de la Equidad de Género. El proyecto de intervención está constituido por cuatro 

fases y las actividades que se desglosan de las mismas. Dichas actividades 

permiten el logro de los resultados. 
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Fase I: Socialización del proyecto con la coordinadora de la Oficina Municipal 

de la Mujer, Autoridades Municipales y con las integrantes de las Juntas 

Directivas, destinatarias del proceso:  

 

a. Socialización del proyecto con la coordinadora de la Oficina Municipal de  la 

Mujer y Autoridades Municipales: 

 Preparación de material de apoyo para la socialización. 

 Preparación de aspectos logísticos (Lugar donde se realizará la actividad, 

mobiliario, equipo, cañonera, refacción, listado de asistencia) 

 Convocatoria a la directora de la Dirección Municipal de la Mujer y a las 

autoridades municipales. 

 Socialización  del proyecto. 

 

b. Socialización del proyecto con las mujeres integrantes de las Juntas 

Directivas, destinatarias del proceso: 

 Preparación de material de apoyo para la socialización. 

 Preparación de aspectos logísticos (Lugar donde se realizará la actividad, 

mobiliario, equipo, cañonera, refacción, listado de asistencia.) 

 Convocatoria a las integrantes de las juntas directivas, destinatarias del proceso. 

 Socialización del proceso. 

 

Fase II: Elaboración del plan de capacitación para Juntas Directivas de Mujeres 

sobre Incidencia Política en el espacio del Consejo Comunitario de Desarrollo-

COCODE. 

 Consulta a documentos que soportan el tema de Incidencia Política. 

 Analizar el contenido de la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural 

específicamente del Consejo Comunitario de Desarrollo. 

 Estructuración de la temática y metodología del proceso formativo. 

 Estructuración final del plan de capacitación. 
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Fase III: Implementación del plan de capacitación para juntas Directivas de 

Mujeres sobre Incidencia Política en el espacio del Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE. 

 Preparación de aspectos logísticos (Lugar donde se realizará la actividad, 

mobiliario, equipo, cañonera, refacción, listado de asistencia). 

 Convocatoria a las integrantes de las Juntas Directivas del área rural. 

 Preparación de material didáctico y de apoyo para la temática a desarrollar. 

 Desarrollar el proceso formativo conforme la temática prevista en el plan de 

capacitación. 

 Evaluación de los eventos de capacitación.  

 

Fase IV: Construcción de un manual que vierte contenidos sobre la ruta de 

Participación e Incidencia de Juntas Directivas en el Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE 

 Construcción de la ruta de Participación e Incidencia de las Juntas Directivas de 

Mujeres en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

 Socialización del contenido del manual con Juntas Directivas de Mujeres, para 

fortalecer su formación. 

 

Metodología:  

Fase I: Socialización del proyecto con la coordinadora de la Oficina Municipal 

de la Mujer, Autoridades Municipales y con las integrantes de las Juntas 

Directivas, destinatarias del proceso: 

 

A) Socialización del proyecto con la coordinadora de la Oficina Municipal de la 

Mujer y Autoridades Municipales. 

 Preparación de material de apoyo para la socialización con la directora de la 

Dirección Municipal de la Mujer y Autoridades Municipales. 

El proceso de socialización del proyecto se hará en conjunto con la coordinadora de 

la Oficina Municipal de la Mujer y Autoridades Municipales se elaborara una 

presentación en Power Point, la cual contendrá aspectos relevantes sobre el 
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proyecto a ejecutar; así  mismo se reproducirá la presentación en Word; para la 

entrega a cada uno de los participantes, para lo que se procederá a la reproducción 

respectiva de dicho material.  De igual manera se elaborará el formato para el 

registro de asistencia, agenda de reunión e instrumento para la evaluación de la 

actividad. 

 

 Preparación de aspectos logísticos (Lugar donde se realizará la actividad, 

mobiliario, equipo, cañonera, refacción, listado de asistencia) 

Se realizaran tres solicitudes dirigidas al Alcalde Municipal para tener acceso a las 

instalaciones del Salón: Complejo Social de Catarina San Marcos, el cual cuenta con 

mobiliario, así mismo el equipo de audio y cañonera.  

 

Se  ofrecerá una refacción a las participantes para el efecto se hará la gestión 

respectiva para contar con el servicio.  

 

 Convocatoria a la coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer y a las 

Autoridades Municipales. 

En lo concerniente a la convocatoria  se elaborará  una invitación,  la misma se 

entregará a la coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer y a las Autoridades 

Municipales. 

 

 Socialización  del proyecto con la coordinadora de la Oficina Municipal de la 

Mujer y a las Autoridades Municipales. 

Es prioritaria la técnica de reunión para el efecto, previo al desarrollo de la reunión se 

hará el registro de los asistentes en  el formato de asistencia,  en este espacio se 

entregará en una carpeta a cada participante, en la que se incluye la presentación en 

Word y agenda respectiva. Posteriormente se  hará la presentación de la agenda 

elaborada para el efecto, la cual se pone a consideración a las y los presentes,  de 

no haber objeción,  se procederá  al desarrollo  de la agenda.  Para la socialización 

del proyecto se tendrá el apoyo en la presentación  en Power Point, posteriormente 

se dará el espacio  de preguntas y respuestas, persiguiendo dejar claridad sobre el 



49 
 

proceso que implica para la ejecución del proyecto. Así también se aplicará un 

instrumento de evaluación, para contar con  la apreciación de los participantes sobre 

el desarrollo de la actividad. 

 

B) Socialización del proyecto con las mujeres integrantes de las Juntas 

Directivas, destinatarias del proceso:  

 Preparación de material de apoyo para la socialización con las mujeres 

integrantes de las Juntas Directivas, destinatarias del proceso. 

Se procederá a la elaboración de una presentación en Power Point, la cual contendrá 

aspectos relevantes sobre el proyecto a ejecutar; así  mismo se reproducirá la 

presentación en Word; para la entrega a cada una de las participantes.  Se elaborará 

la respectiva agenda, formatos de asistencia  e instrumento de evaluación.  

 

 Preparación de aspectos logísticos (Lugar donde se realizará la actividad, 

mobiliario, equipo, cañonera, refacción, listado de asistencia.) 

Se hará la gestión  para solicitar al Alcalde Municipal el  acceso a las instalaciones 

del Salón: Complejo Social de Catarina, San Marcos, el cual cuenta con mobiliario, 

así mismo el equipo de audio y cañonera. Se ofrecerá el servicio de una refacción a 

cada participante,  para lo que se solicitara el servicio. 

 

 Convocatoria a las integrantes de las Juntas Directivas, destinatarias del 

proceso. 

Para la convocatoria a  integrantes de Juntas Directivas  se coordinará fecha, hora, 

lugar con la coordinadora de la Oficina de la Mujer y se elaboraran las invitaciones, 

las mismas se entregarán a la presidenta de cada Junta Directiva para que proceda a 

la entrega de sus integrantes. 

 

 Socialización del proceso con las mujeres integrantes de las Juntas 

Directivas, destinatarias del proceso. 

Para realizar el proceso de socialización del proyecto con las integrantes de las 

Juntas Directivas, destinatarias del proceso; se utilizará la técnica de la reunión.  



50 
 

Previo al inicio de la reunión se procederá al registro de las asistentes en el formato 

generado, al mismo tiempo a cada una se hará entrega de una carpeta con 

documento impreso de la presentación y respectiva agenda. 

 

Previo al desarrollo de la reunión se  hará la puesta en común de la agenda para su 

aprobación, seguidamente se desarrollarán los puntos previstos y de prioridad la 

información del proyecto  a través de la presentación de power point, habiendo 

finalizado la presentación, se dará el espacio de preguntas, inquietudes y dudas, a 

efecto de dejar claridad sobre el proceso; para lograr  la participación activa de las  

presentes. Previo a finalizar la reunión se  procederá a la evaluación de la actividad 

para lo que se aplicará el instrumento generado. 

 

Fase II: Elaboración del plan de capacitación para Juntas Directivas de Mujeres 

sobre Incidencia Política en el espacio del Consejo Comunitario de Desarrollo-

COCODE. 

 Consulta a documentos que soportan el tema de Incidencia Política. 

Para la elaboración del contenido de sub temas de capacitación a plasmar en el plan 

se realizará la consulta  de documentos en  digital (egrafia), como  los siguientes 

documentos: Manual de Incidencia Política elaborado por: Jorge Rodríguez Sosa; 

Herramientas y estrategias de la Incidencia Política de los autores: Sofía 

Sprechmann y  Emily Pelton; empoderamiento e Incidencia Política documento 

elaborado por: Margine Gutierrez; Incidencia Política y Participación Ciudadana de 

las Mujeres escrito por Elena Crespo y ¿Qué es la Incidencia Política de las 

organizaciones de la sociedad civil? Según Eduardo Aparicio. Toda la información 

recolectada en los documentos será plasmada en fichas de resumen.  

 

 Analizar el contenido de la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural 

específicamente del Consejo Comunitario de Desarrollo. 

Como parte fundamental y complementaria se analizará la ley de Consejos de 

Desarrollo Urbano y Rural especialmente sobre aspectos correspondientes al 
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Consejo Comunitario de Desarrollo- COCODE; lo cual permitirá analizar el contexto 

legal.  

 

 Estructuración de la temática y metodología del proceso formativo. 

Correspondiendo al tema de formación a Juntas Directivas, el cual se denomina: 

“Incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo”,  se determinarán los sub-

temas posterior a las consultas bibliográficas, se cuidará que los sub-temas  estén en 

correspondencia con el tema general, de igual manera se  determinará el orden de 

su desarrollo, para tener la lógica del proceso lo que aun facilita su comprensión. Se 

cuidará que  previo a finalizar la temática se socializará el contenido del manual,  que 

será el punto último del proceso. 

 

Habiendo establecido la lógica del desarrollo de los subtemas, se procederá a 

identificar la metodología adecuada para que el grupo destinatario como lo son las 

mujeres de Juntas Directivas,  logren mayor comprensión de los mismos mediante un 

proceso dinámico. 

 

 Estructuración final del plan de capacitación. 

Al contar con los sub-temas y metodología formulada se integra el contenido sobre 

los otros aspectos al respectivo esquema del plan, para contar con la versión del 

mismo y contar con la orientación  precisa de los procesos formativos a realizar. 

 

Fase III: Implementación del plan de capacitación para juntas Directivas de 

Mujeres sobre Incidencia Política en el espacio del Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE. 

 Preparación de aspectos logísticos (Lugar donde se realizará la actividad, 

mobiliario, equipo, refacción, listado de asistencia). 

Se realizarán las gestiones al Alcalde Municipal para tener acceso a las instalaciones 

del Salón: Complejo Social de Catarina, San Marcos, el cual cuenta con mobiliario, 

así mismo el equipo de audio.  En las actividades se preverá siempre el servicio de 

refacción. 
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 Convocatoria a las integrantes de las Juntas Directivas del área rural. 

Para la convocatoria a las participantes en el proceso formativo, se procederá a 

convocarlas una primera vez, que será la primera reunión, en esta primera reunión 

se les hará entrega de un calendario de desarrollo de las reuniones para que la 

presidenta de cada Junta Directiva, con dos días de anticipación de cada reunión les 

haga el recordatorio de las mismas.  Para el efecto la estudiante en práctica tendrá la 

comunicación telefónica con las presidentas de Juntas Directivas para el recordatorio 

respectivo. 

 

 Preparación de material didáctico y de apoyo para la temática a desarrollar. 

Para este proceso se hará siempre la consulta del contenido del plan de 

Capacitación, específicamente  el apartado de metodología, para identificar  el 

material  didáctico y de apoyo a elaborar, necesario para  facilitar la comprensión de 

los temas, así como las dinámicas de análisis y de animación. 

 

Es fundamental mencionar que se tiene prevista la construcción de un manual  que 

vierta contenidos sobre la ruta de Participación e Incidencia de Juntas Directivas en 

el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE, por lo tanto  en cada sesión 

formativa se rescatarán aspectos que alimentarán el respectivo manual. 

 

 Desarrollar el proceso formativo conforme la temática prevista en el plan de 

capacitación. 

Se implementarán cada una de las capacitaciones correspondiendo a los temas del 

plan de capacitación, las que se desarrollarán mediante la técnica de la reunión.  

Para el desarrollo de las actividades formativas específicas se elaborarán  las 

agendas respectivas. 

 

Consecutivamente se establecerán  qué dinámicas se ejecutarán durante el proceso 

formativo.  
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 Evaluación de los eventos de capacitación.  

Se  prevé la evaluación de cada uno de los eventos de capacitación, para el efecto 

se elaborarán instrumentos y realización de dinámicas, este apartado se preverá  en 

los preparativos y  agenda de cada reunión.  

 

Fase IV: Construcción de un manual que vierte contenidos sobre la ruta de 

Participación e Incidencia de Juntas Directivas en el Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE 

 Construcción de la ruta de Participación e Incidencia de las Juntas 

Directivas de Mujeres en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

El contenido del proceso formativo  vierte muchos insumos para la construcción de la 

ruta  de participación e incidencia de Juntas Directivas,  será complementaria la 

consulta de otros documentos  para establecer la ruta de Participación e Incidencia 

de las Juntas Directivas de Mujeres en el Consejo Comunitario de Desarrollo-

COCODE,  simultáneamente al proceso formativo se construirá el contenido del 

manual. 

 

 Socialización del contenido del manual con Juntas Directivas de Mujeres, 

para fortalecer su formación. 

Se prevé que la socialización del manual se realice en la fase final del proceso 

formativo,  puesto que el mismo integra aspectos de todo el proceso y ello permite  

tener la visión del proceso  desarrollado, mismo que debe de ponerse en práctica y 

para ello el manual formulado. 

 

Así mismo se reproducirá el contenido del manual a cada una de las Juntas 

Directivas y a la coordinadora de la Oficina de la Mujer. Con el fin de fortalecer la 

formación de las mujeres que integran las Juntas Directivas, que de igual manera 

puede ser replicado en otros espacios. 
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f. Ámbito en el que se inserta el proyecto: 

 Ámbito institucional: El proyecto de formación a Juntas Directivas para la 

Incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo- COCODE,  se ejecutará para 

la promoción de espacios de participación hacia las mujeres del área rural, dicho 

proceso está relacionado con el área de proyección de Participación Ciudadana, 

Organización Local y Género de la Dirección Municipal de la Mujer del Municipio 

de Catarina San Marcos. 

 

 Ámbito cultural: Se pretende formar a las Juntas Directivas en procesos de 

incidencia política con la finalidad de promover la participación de las mujeres, 

para la atención de sus demandas. 

 

 Ámbito ambiental: La implementación del proyecto pretende generar actitudes 

positivas en las Juntas Directivas, tales como: voluntad política, interés, 

motivación, organización, el deseo de mejorar e incidir.  

 

 Social: El proyecto se llevará a cabo con la finalidad de generar conocimiento y 

promover acciones formativas a las Juntas Directivas de mujeres para incidir en el 

Consejo Comunitario de Desarrollo. Mediante la implementación de las acciones 

se busca promover la participación de las mujeres en los procesos de desarrollo. 

 

 Ámbito político: Con dicho proyecto se pretende generar procesos de 

participación para la toma de decisiones y el planteamiento de las demandas. 

Dichos procesos permiten que las mujeres sean parte esencial en la formulación 

y gestión de políticas públicas municipales. 

 

g. Entornos del proyecto: 

Entorno interno: 

El área de proyección participación Ciudadana, Organización Local y Género posee 

aspectos positivos tales como: la voluntad política de la coordinadora de la unidad 
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técnica, registro y base de datos de las organizaciones y la disponibilidad de 

infraestructura, mobiliario y equipo que permiten implementar acciones de trabajo.  

 

A pesar que el área de proyección posee aspectos potenciales, surgen aspectos 

negativos que limitan el impacto de las líneas de trabajo entre los que podemos 

mencionar: la escasa asignación de recurso financiero y la inexistencia del Plan 

Operativo Anual. 

 

Entorno externo:  

El área de proyección cuenta con el apoyo de organizaciones gubernamentales, así 

como la motivación de las mujeres para coordinar y unificar esfuerzos que permitan 

generar espacios de participación. Aunque surgen limitantes debido a que algunas 

lideresas presentan actitudes negativas, lo cual trae como consecuencia la 

desintegración de las organizaciones. 

 

h. Coordinación con actores: 

Para la implementación del proyecto de formación a Juntas Directivas para la 

Incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo- COCODE, se pretende 

coordinar con los siguientes entes: 

 Alcalde y Concejo Municipal. 

 Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE). 

 Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM). 

 

i. Funciones específicas del estudiante y otros involucrados: 

De la estudiante: 

 Asesorar a las Juntas Directivas 

 Organizar e implementar capacitaciones. 

 Realizar gestiones de recurso financiero. 

 Elaborar convocatorias y agendas. 

 Investigación de Campo. 

 Coordinar con autores externos. 
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 Elaborar Manual sobre la ruta de Incidencia Política. 

 

De las juntas directivas de mujeres: 

 Asistencia puntual a las reuniones. 

 Participar activamente en las reuniones. 

 Participar en el proceso de capacitación. 

 

De la persona Enlace: 

 Brindar información. 

 Apoyar el proceso de ejecución del proyecto. 

 Acompañar en las gestiones. 

 Monitorear y evaluar el proyecto. 

 

j. Justificación:  

El proyecto de formación a Juntas directivas para la incidencia en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo, se realiza como producto del análisis institucional, análisis 

situacional y estratégico del área de proyección participación ciudadana, 

organización local y género; procesos que permitieron identificar la problemática que 

presentan las juntas directivas de mujeres. 

 

Lo anterior permitió formular e proyecto, con el que se pretende formar a las Juntas 

Directivas a través de acciones que permitan incidir favorablemente en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo. 

 

Dicho proyecto es trascendental; en virtud que las juntas directivas no han contado 

con la oportunidad de ser asesoradas en procesos de incidencia política, por tal 

razón se considera que el impacto será positivo y con grandes beneficios para las 

mismas. 
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k. Población Beneficiaria:  

El proyecto va dirigido a cinco Juntas Directivas de Mujeres del área rural del 

Municipio de Catarina San Marcos, siendo un total de 37 mujeres. 

 

l. Objetivos del proyecto: 

Objetivo General: Mejorar  el conocimiento sobre Incidencia Política en Juntas 

Directivas de cinco organizaciones de Mujeres para su intervención en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo- COCODE. 

 

Objetivo específico: Promover acciones formativas en   Mujeres en Cargos 

Directivos  para incidir favorablemente  en el Consejo Comunitario de Desarrollo para 

la atención de sus demandas. 

 

m. Resultados del proyecto: 

 Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer, Autoridades Municipales e 

integrantes de Juntas Directivas de organizaciones de mujeres conocen y 

distinguen las fases de ejecución del proyecto. 

 Diseñada la temática y definida la metodología de capacitación sobre Incidencia 

Política a Juntas Directivas de Mujeres rurales. 

 Mujeres en Cargos Directivos formadas en Incidencia para la atención de sus 

demandas en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

 Estructurado material de apoyo  y de consulta  que ilustra la ruta de Participación 

y de Incidencia de las Juntas Directivas de Mujeres en el Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE. 

 

n. Incidencia del proyecto: 

Causará un impacto positivo, ya que es el primer proyecto de esta naturaleza que se 

formula y ejecuta dentro de la Dirección Municipal de la Mujer. 

 

El proyecto incidirá en las Juntas Directivas de Mujeres del área rural, para promover 

la participación activa de las mujeres. 
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o. Alcances y límites del proyecto: 

Alcances: Mujeres en Cargos Directivos se han formado para incidir favorablemente 

en el Consejo Comunitario de Desarrollo, en función a la atención de sus demandas 

 

Límites: El proyecto se orienta al impulso de una acción formativa a 37 mujeres en 

Cargos Directivos de cinco Organizaciones del área rural. La formación radica 

específicamente para que se promueva la Incidencia Política desde esta estructura 

en el Consejo Comunitario de Desarrollo de cada comunidad a favor de la atención 

de las demandas de las mujeres. 

 

p. Implicaciones éticas a considerar: 

Dentro de la Universidad Rafael Landívar se fundamenta a todos los estudiantes de 

acuerdo a valores morales y éticos, como también el respecto a la diversidad que 

existe en el país; considerando el respeto a las diferentes creencias y prácticas 

culturales dentro de la institución, por lo que el proyecto se ejecutará sobre la base 

de lo anteriormente expuesto promoviendo la inclusión. 

 

q. Estrategias para la implementación del proyecto: 

El proyecto será coordinado con la persona enlace, por ser personal de la unidad 

técnica, es decir solo habrá coordinación interna.  

 

r. Presupuesto 

En la ejecución del proyecto se utilizarán recursos: Humano, físico y material. 

 

Recursos humanos: 

 Supervisor/a de PPS II 

 Iliana Barrios persona enlace. 

 Integrantes de las juntas directivas de mujeres. 

 Practicante de Práctica Profesional Supervisada  
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Recursos físicos y materiales: 

Físicos: 

 Complejo social de Catarina San Marcos (Salón municipal) 

 

Materiales  

 Papelógrafos. 

 Tarjetas de colores. 

 Cañonera. 

 Marcadores. 

 Fotocopias. 

 Impresiones  

 Papel bond. 

 Gafetes 

 Cartulinas. 

 Manuales. 

 

Otros  

 Viáticos. 

 Alimentación. 

 Servicio telefónico  

 Mobiliario y equipo. 

 

El costo total es Q. 30,975.00 para la implementación del proyecto de formación a 

Juntas Directivas para la Incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo-

COCODE. (Ver Anexo 1.7) 

 

s. Sistema de Monitoreo y Evaluación:  

La elaboración del plan de monitoreo, permite conocer y tener la fecha adecuada 

para monitorear cada una de las actividades que conforman una fase. 
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Para ello se debe tener claridad de cada uno de los indicadores de las actividades 

que se plantean en el marco lógico del proyecto.  El plan de monitoreo y evaluación 

persigue el logro de los resultados esperados, en la implementación del proyecto de 

formación a Juntas Directivas para la Incidencia en el Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE. 

 

3.5.2. Descripción General del Proyecto 

El enfoque que tiene el proyecto es la formación a Juntas Directivas para la 

Incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE, así mismo promover 

la Participación Ciudadana y crear condiciones de inclusión de las mujeres del área 

rural  en espacios que favorecen la promoción de la Equidad de Género. El proyecto 

de intervención está constituido por cuatro fases y las actividades que se desglosan 

de las mismas. Dichas actividades permiten el logro de los resultados. 
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3.5.3. Matriz de Marco Lógico 

Nombre del Proyecto: : Formación a Juntas Directivas para la Incidencia  en el  Consejo Comunitario de Desarrollo 

Jerarquía de Objetivos y 

Resultados 

Indicadores Objetivamente 

Verificables 
Medios de Verificación Supuestos o Hipótesis 

Objetivo General.                                       

Mejorar  el conocimiento sobre 

Incidencia Política en Juntas  

Directivas de cinco Organizaciones 

de Mujeres para su intervención en 

el Consejo Comunitario de 

Desarrollo- COCODE. 

A finales de la segunda 

semana del mes de Junio, se 

ha formado a un 68%1 de las 

mujeres que integran las 

Juntas Directivas para su 

intervención en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo-

COCODE 

 Informe del proyecto  

Alto nivel de 

participación de las  

Juntas Directivas de 

Mujeres para intervenir 

el Consejo Comunitario 

de Desarrollo-COCODE  

Objetivo Específico:                   

Promover acciones formativas en   

Mujeres en Cargos Directivos  

para incidir favorablemente  en el 

Consejo Comunitario de Desarrollo 

para la atención de sus demandas. 

A finales del mes de Mayo, las 

cinco juntas directas de 

mujeres del área rural del 

Municipio de Catarina San 

Marcos podrán incidir 

favorablemente en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo 

 Informe de 

sistematización del 

proyecto. 

Voluntad política de las 

Mujeres para incidir en 

el COCODE.  

                                                             
1 El 68% representa a 25 mujeres. 
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para la atención de sus 

demandas. 

Resultados:       

Resultado 1.                       

Coordinadora de la Oficina 

Municipal de la Mujer, Autoridades 

Municipales e integrantes de 

Juntas Directivas de 

organizaciones de mujeres 

conocen y distinguen las fases de 

ejecución del proyecto. 

IOV.1. A finales de la primera 

semana del mes de Febrero, la 

coordinadora de la Oficina 

Municipal de la Mujer, 

Autoridades Municipales y 

Juntas Directivas de 

Organizaciones de Mujeres ha 

comprendido el proyecto de 

intervención. 

 Informes 

mensuales. 

 Fichas de 

monitoreo. 

 

 

 

 

 

Interés de participar de 

la Coordinadora de la 

Oficina Municipal de la 

Mujer , Autoridades 

Municipales y Juntas 

Directivas de 

Organizaciones de 

Mujeres en   procesos 

de Incidencia Política 

en el Consejo 

Comunitario de 

Desarrollo 

Resultado 2.                               

Diseñada la temática y definida la 

metodología de capacitación sobre 

Incidencia Política a Juntas 

Directivas de Mujeres rurales. 

IOV.2. A finales del mes de 

Febrero, se tiene diseñada la 

temática y definida la 

metodología de capacitación 

sobre Incidencia Política. 

Resultado 3.                            . 

Mujeres en Cargos Directivos 

formadas en Incidencia para la 

atención de sus demandas en el 

IOV 3.  A finales de la segunda 

semana del mes de Abril, se 

ha formado a Mujeres en 

Cargos Directivos en 



63 
 

Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE 

Incidencia para la atención de 

sus demandas en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo-

COCODE 

Resultado 4.   

Estructurado material de apoyo  y 

de consulta  que ilustra la ruta de 

Participación y de Incidencia de las 

Juntas Directivas de Mujeres en el 

Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE. 

IOV 4. A finales de la primera 

semana del mes de Mayo, se 

ha estructurado material de 

apoyo y de consulta que ilustra 

la ruta de Participación y de 

Incidencia de las Juntas 

Directivas de Mujeres en el 

COCODE. 

Actividades.       

Resultado 1.                         

Coordinadora de la Oficina 

Municipal de la Mujer, Autoridades 

Municipales e integrantes de 

Juntas Directivas de 

organizaciones de mujeres 

conocen y distinguen las fases de 

ejecución del proyecto.       
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A. Socialización del Proyecto 

con personal del Área de 

Proyección.       

Actividad 1.1.                           

Preparación de Material de apoyo. 

A finales de la segunda 

semana del mes de Enero, se 

ha elaborado material de 

apoyo. 
 Presentación de 

Power Point para la 

socialización del 

proyecto.                                                                                                                      

 Solicitud para la 

gestión del 

mobiliario y equipo.                                                                                                                                                   

 Hojas de 

convocatoria.                                                                                                                                                                                                         

 Listado de 

asistencia de 

participantes.                                                                                                                                                              

 Fotografías.                           

 

Interés de la 

Coordinadora de la 

Oficina Municipal de la 

Mujer y de las 

autoridades 

municipales por 

implementar el 

proyecto. 

Actividad 1.2.                             

Aspectos de organización y 

Logística (lugar, definición de 

fecha, refacción, mobiliario y 

equipo). 

A finales de la segunda 

semana del mes de Enero, se 

han definido los aspectos de 

organización y logística. 

Actividad 1.3.                     

Convocatoria a la coordinadora de 

la Oficina Municipal de la Mujer y a 

las Autoridades Municipales. 

A finales de la segunda 

semana del mes de Enero, se 

ha realizado la convocatoria a 

la Coordinadora de la Oficina 

Municipal de la Mujer y a las 

Autoridades Municipales. 

Actividad 1.4.                                 

Socialización del proyecto. 

En la tercera semana del mes 

de Enero, se ha socializado el 

proyecto. 
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B. Socialización del Proyecto 

con Destinatarias del proceso.       

Actividad 1.1.                            

Preparación de Material de apoyo. 

A finales del mes de Enero, ha 

elaborado el material de 

apoyo. 

 Presentación de 

Power Point para la 

socialización del 

proyecto.                                                                                                                      

 Solicitud para la 

gestión del 

mobiliario y equipo.                                                                                                                                                   

 Hojas de 

convocatoria.                                                                                                                                                                                                         

 Listado de 

asistencia de 

participantes.                                                                                                                                                              

 Fotografías.                           

Las juntas directivas de 

mujeres se muestran 

entusiasmadas por 

participar en el proceso.  

Actividad 1.2.                                            

Aspectos de organización y 

Logística (lugar, definición de 

fecha, refacción, mobiliario y 

equipo) 

A finales del mes de Enero, se 

han definido los aspectos de 

organización y logística. 

Actividad 3. R.1.                        

Convocatoria a las integrantes de 

las Juntas Directivas, destinatarias 

del proceso. 

A finales del mes de Enero, se 

ha realizado la convocatoria a 

las integrantes de las Juntas 

Directivas. 

Actividad 4. R.1.                                   

Socialización del proceso. 

A finales de la primera semana 

del mes de Febrero, se ha 

socializado el proceso. 

Resultado 2.                           

Diseñada la temática y definida la 

metodología de capacitación sobre 

Incidencia Política a Juntas       
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Directivas de Mujeres rurales. 

Actividad 1. R.2.                       

Consulta a documentos que 

soportan el tema de Incidencia 

Política. 

A finales de la segunda 

semana del mes de febrero, se 

ha realizado la consulta de 

documentos sobre Incidencia 

Política. 

 Cuaderno de 

Campo.            

 Esquema de temas 

a abordar.                              

 Metodología.                       

 Plan de 

Capacitación.           

 Informe mensual. 

Disponibilidad de 

recursos financieros 

para desarrollar el plan 

de capacitación a las 

juntas directivas de 

mujeres  

Actividad 2. R.2.                        

Analizar el contenido de la ley de 

Consejos de Desarrollo Urbano y 

Rural específicamente del Consejo 

Comunitario de Desarrollo. 

A finales de la segunda 

semana del mes de Febrero, 

se ha analizado el contenido 

de la ley de Consejos de 

Desarrollo Urbano Rural. 

Actividad 3. R.2.               

Estructuración de la temática y 

metodología del proceso formativo. 

A finales de la tercera semana 

del mes de Febrero, se ha 

realizado la estructuración de 

la temática y metodología del 

proceso formativo.  

Actividad 4. R.2.               

Estructuración final del plan de 

capacitación.    

A finales del mes de Febrero, 

se cuenta con un plan de 

capacitación. 

Resultado 3.                                    

Mujeres en Cargos Directivos       
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formadas en Incidencia para la 

atención de sus demandas  en el 

Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE. 

Actividad 1. R.3.                  

Preparación de aspectos logísticos 

(Lugar donde se realizará la 

actividad, mobiliario, equipo, 

cañonera, refacción, listado de 

asistencia). 

A finales de la primera semana 

del mes de Marzo, se han 

definido los aspectos de 

organización y logística. 

 Solicitud para 

gestión de 

mobiliario y equipo.  

 Hojas de 

convocatoria.  

 Firma y sello del 

material didáctico.  

 Agenda de cada 

reunión.  

 Listado de 

asistencia.  

 Fotografías.  

 Fichas de 

monitoreo.  

 Fichas de  

 Evaluación.  

 Cuaderno de 

Disponibilidad de las 

juntas directivas de 

mujeres para participar 

en el proceso de 

formación.  

Actividad 2. R.3.                 

Convocatoria a las integrantes de 

las Juntas Directivas del área rural. 

A finales de la primera semana 

del mes de Marzo, se ha 

realizado la convocatoria a las 

integrantes de las juntas 

Directivas del área rural. 

Actividad 3. R.3.                  

Preparación de material didáctico y 

de apoyo para la temática a 

desarrollar. 

A finales de la primera semana 

del mes de Marzo, se ha 

realizado la preparación del 

material didáctico. 

Actividad 4. R.3.                     

Desarrollar el proceso formativo 

A finales de la segunda 

semana del mes de Abril, se 
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conforme la temática prevista en el 

plan de capacitación. 

ha capacitado al 60%2 de las 

mujeres que integran las 

juntas directivas del área rural 

del Municipio de Catarina San 

Marcos 

Campo.  

 Informe mensual. 

Actividad 5. R.3.                    

Evaluación de los eventos de 

capacitación.  

A finales de la segunda 

semana del mes de Abril, se 

ha realizado la evaluación de 

los eventos de capacitación 

Resultado 4.                             

Estructurado material de apoyo  y 

de consulta  que ilustra la ruta de 

Participación y de Incidencia de las 

Juntas Directivas de Mujeres en el 

Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE.       

Actividad 1. R.4.  

Construcción de la ruta de 

Participación e Incidencia de las 

Juntas Directivas de Mujeres en el 

A finales del mes de Abril, se 

cuenta con la construcción de 

la ruta de Participación e 

Incidencia de las Juntas 

 Manual sobre la ruta 

de participación e 

incidencia de las 

juntas directivas en 

Interés de las juntas 

directivas de mujeres 

por implementar la ruta 

de participación e 

                                                             
2 El 60% representa a 22 mujeres. 
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COCODE. Directivas de Mujeres en el 

COCODE. 

el COCODE.  

 Hojas de 

convocatoria.  

 Firma y sello del 

material didáctico.  

 Listado de 

asistencia.  

 Fotografías.  

 Informe mensual. 

incidencia en el espacio 

del COCODE. 

Actividad 2. R.4.                

Socialización del contenido del 

manual con Juntas Directivas de 

Mujeres, para fortalecer su 

formación. 

A finales de la primera semana 

del mes Mayo, se ha 

socializado el manual con el 

65%3 de las integrantes de las 

Juntas Directivas de Mujeres. 

 

3.5.4. Plan Operativo Anual  

Fase / Actividad 
Tiempo 

Costo 
Financiamiento 

Fecha de Inicio Fecha de Finalización Fuente A Fuente B 

Fase 1. Socialización del proyecto 
con la coordinadora de la Oficina 
Municipal de la Mujer, Autoridades 
Municipales y con las integrantes de 
las Juntas Directivas, destinatarias 
del proceso. 

    
 

A. Socialización del Proyecto con 
personal del Área de Proyección.     

 

Actividad. 1.            Preparación de 
Material de apoyo. 

9 de enero de 
2017 

10 de enero de 2017 Q. 50.00  
 

Q. 50.00 

Actividad 2.         Aspectos de 
organización y Logística (lugar, 

10 de enero de 
2017 

11 de enero de 2017 Q 1,012.00 Q 775.00 Q 237.00 

                                                             
3 El 65% corresponde a 24 mujeres. 
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Fase / Actividad 
Tiempo 

Costo 
Financiamiento 

Fecha de Inicio Fecha de Finalización Fuente A Fuente B 

definición de fecha, refacción, 
mobiliario y equipo). 
Actividad 3. Convocatoria a la 
coordinadora de la Oficina Municipal 
de la Mujer y a las Autoridades 
Municipales. 

12 de enero de 
enero 

13 de enero de 2017 Q 22.00  Q 22.00 

Actividad 4. Socialización del 
proyecto. 

18 de enero de 
2017 

18 de enero de 2017 Q 2,020.00  Q 2,020.00 

B. Socialización del Proyecto con 
Destinatarias del proceso. 

     

Actividad 1.       
Preparación de Material de apoyo. 

23 de enero de 
2017 

25 de enero de 2017 Q. 50.00  Q. 50.00 

Actividad 2.              
Aspectos de organización y Logística 
(lugar, definición de fecha, refacción, 
mobiliario y equipo)        

24 de enero de 
2017 

25 de enero de 2017 Q 1,536.00 Q 775.00 Q 761.00 

Actividad 3.  
Convocatoria a las integrantes de las 
Juntas Directivas, destinatarias del 
proceso. 

25 de enero de 
2017 

27 de enero de 2017 Q 35.00  Q 35.00 

Actividad 4.  
Socialización del proceso. 

08 de febrero 
de 2017 

08 de febrero de 2017 Q 2,020.00  Q 2,020.00 

Fase 2. Elaboración del plan de 
capacitación para Juntas Directivas 
de Mujeres sobre Incidencia Política 
en el espacio del Consejo 
Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

     

Actividad 1.           
Consulta a documentos que soportan 
el tema de Incidencia Política. 

09 febrero de 
2017 

16 de febrero de 2017 Q 100.00  Q 100.00 
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Fase / Actividad 
Tiempo 

Costo 
Financiamiento 

Fecha de Inicio Fecha de Finalización Fuente A Fuente B 

Actividad 2.            
Analizar el contenido de la ley de 
Consejos de Desarrollo Urbano y 
Rural específicamente del Consejo 
Comunitario de Desarrollo. 

13 de febrero 
de 2017 

17 de febrero de 2017 Q 75.00  Q 75.00 

Actividad 3.  
Estructuración de la temática y 
metodología del proceso formativo 

16 de febrero 
de 2017 

23 de febrero de 2017 Q 160.00  Q 160.00 

Actividad 4.  
Estructuración final del plan de 
capacitación.                         

26 de febrero 
de 2017 

28 de febrero de 2017 Q 150.00  Q 150.00 

Fase 3.  Implementación del plan de 
capacitación para Juntas Directivas 
de Mujeres sobre Incidencia Política 
en el espacio del Consejo 
Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

     

Actividad 1.            
Preparación de aspectos logísticos 
(Lugar donde se realizará la 
actividad, mobiliario, equipo, 
cañonera, refacción, listado de 
asistencia). 

07 de marzo de 
2017 

08 de marzo de 2017 Q 6,550.00 Q 3,175.00 Q 3,375.00 

Actividad 2.       
Convocatoria a las integrantes de las 
Juntas Directivas del área rural. 

08 de marzo de 
2017 

10 de marzo de 2017 Q 109.50  Q 109.50 

Actividad 3.      
Preparación de material didáctico y 
de apoyo para la temática a 
desarrollar. 

09 de marzo de 
2017 

11 de marzo de 2017 Q 892.50  Q 892.50 

Actividad 4.       15 de marzo de 12 de abril de 2017 Q 10,350.00  Q 
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Fase / Actividad 
Tiempo 

Costo 
Financiamiento 

Fecha de Inicio Fecha de Finalización Fuente A Fuente B 

Desarrollar el proceso formativo 
conforme la temática prevista en el 
plan de capacitación. 

2017 10,350.00 

Actividad 5.        
Evaluación de los eventos de 
capacitación.  

15 de marzo de 
2017 

12 de abril de 2017 Q 150.00  Q 150.00 

Fase 4.  
Construcción de un manual que vierte 
contenidos sobre la ruta de 
Participación e Incidencia de juntas 
directivas en el Consejo Comunitario 
de Desarrollo-COCODE 

   
 

 

Actividad 1.     
Construcción de la ruta de 
Participación e Incidencia de las 
Juntas Directivas de Mujeres en el 
COCODE. 

18 de abril de 
2017 

26 de abril de 2017 Q 450.00  Q 450.00 

Actividad 2.   
Socialización del contenido del 
manual con Juntas Directivas de 
Mujeres, para fortalecer su formación. 

03 de Mayo de 
2017 

03 de Mayo de 2017 Q 3,404.00 Q 600.00 Q 2,804.00 
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3.5.5. Cronograma: 

PROYECTO DE PPS II, AÑO 2017. 

CRONOGRAMA. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO 

FASE/ACTIVIDAD S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 
Fase I. Socialización del proyecto con personal 
del Área de Proyección y Autoridades y 
Destinatarias del proceso. 

                   

A. Socialización del Proyecto con personal del 
Área de Proyección.                    

A.1. Preparación de Material de apoyo. 
                   

A.2. Aspectos de organización y Logística (lugar, 
definición de fecha, refacción, mobiliario y equipo).                    

A.3.   Convocatoria a la coordinadora de la Oficina 
Municipal de la Mujer y a las Autoridades 
Municipales. 

                   

A.4. Socialización del proyecto 
                   

B. Socialización del Proyecto con Destinatarias 
del proceso.                    

A.1. Preparación de Material de apoyo. 
                   

A.2. Aspectos de organización y Logística (lugar, 
definición de fecha, refacción, mobiliario y equipo)                    

A.3.  Convocatoria a las integrantes de las juntas 
directivas, destinatarias del proceso.                    

A.4. Socialización del proceso. 
                   

Fase II: Elaboración del plan de capacitación para 
juntas directivas de mujeres sobre incidencia 
política en el espacio del Consejo Comunitario de 
Desarrollo-COCODE. 

                   

A.1. Consulta a documentos que soportan el tema de 
incidencia política.                    

A.2. Analizar el contenido de la ley de Consejos de 
Desarrollo Urbano y Rural específicamente del 
Consejo Comunitario de Desarrollo. 

                   

A.3. Estructuración de la temática y metodología del 
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proceso formativo. 

A.4. Estructuración final del plan de capacitación. 
                   

Fase III: Implementación del plan de capacitación 
para juntas directivas de mujeres sobre 
incidencia política en el espacio del Consejo 
Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

                   

A.1. Preparación de aspectos logísticos (Lugar 
donde se realizará la actividad, mobiliario, equipo, 
cañonera, refacción, listado de asistencia). 

                   

A.2.   Convocatoria a las integrantes de las juntas 
directivas del área rural.                    

A.3.  Preparación de material didáctico y de apoyo 
para la temática a desarrollar.                    

A.4.   Desarrollar el proceso formativo conforme la 
temática prevista en el plan de capacitación.                    

A.5.  Evaluación de los eventos de capacitación. 
                   

Fase IV: Construcción de un manual que vierte 
contenidos sobre la ruta de  participación e 
incidencia de juntas directivas en el Consejo 
Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

                   

A.1.   Construcción de la ruta de participación e 
incidencia de las juntas directivas de mujeres en el 
COCODE. 

                   

A.2.   Socialización del contenido del manual con 
juntas directivas de mujeres, para fortalecer su 
formación. 
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3.5.6. Presupuesto del proyecto 

Gastos 
Unidad 

  
# de 

unidades 
Costo 

unitario 
Costes 
totales 

Dirección 
Municipal de la 

Mujer 
Estudiante 

1. Recursos Humanos             

Practicante de Trabajo Social  Mes  5 3,200.00 16,000.00          16,000.00  

Subtotal Recursos Humanos       16,000.00   16,000.00 

2. Viajes
6
             

Viáticos Semana  14 125.00 1,750.00  575.00 1,175.00 

Alimentación Semana  14 75 1,050.00   1,050.00 

Subtotal Viajes       2,800.00  575.00 2,225.00 

3. Equipos y Material
7
       

 
    

Papelógrafos Pliegos 20 1.25 25.00 25.00  

Tarjetas de colores Tarjetas  100 0.25 25.00 25.00  

cañonera  Unidad  3 175.00 525.00                525.00    

Marcadores  Marcador  12 10.00 120.00 120.00  

Fotocopias  Unida-Cd  200 0.25 50.00 50.00  

Impresiones  Hojas 1500 0.50 750.00 750.00  

Papel Bond Resma  3 45.00 135.00 135.00  

Gafetes  Gafete   40 9.00 360.00 360.00  

Cartulinas  Unidad  25 1.00 25.00 25.00  

Manual sobre participación e incidencia política  Unidad  6 60.00 360.00 
 

360.00 

Alquiler del salón Día  8 250.00 2,000.00 2,000.00    

Subtotal Equipos y Material               4,375.00  4,015.00          360.00  

5. Otros costes, servicios
8
             

Refacciones para la socialización del proyecto Personas  55 15.00 825.00  825.00 
 Refacciones para las reuniones de capacitación 

sobre incidencia política  Reunión  6 675 4,050.00 4,050.00  

Servicio telefónico Mes 1 125 125.00 125.00  

Mobiliario y equipo. Día  8 350 2,800.00 2,800.00   

Subtotal Otros Costes/Servicios               7,800.00  7,800.00 
 6. Otros             

              

              

Subtotal Otros             

Total        30,975.00 12,390.00 18,585.00 
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3.5.7. Plan del Monitoreo del Proyecto 

Fase / Actividad Indicadores de Cada Actividad 
Medios de 

Verificación 

Fecha de 

Monitoreo 
Responsable 

Fase 1. Socialización del 

proyecto con la coordinadora de 

la Oficina Municipal de la Mujer, 

Autoridades Municipales y con 

las integrantes de las Juntas 

Directivas, destinatarias del 

proceso. 

  

      

A. Socialización del Proyecto 

con personal del Área de 

Proyección.         

Actividad. 1.  

Preparación de Material de 

apoyo. 

A finales de la segunda semana 

del mes de Enero, se ha 

elaborado el material de apoyo. 

 

Presentación de 

Power Point para la 

socialización del 

proyecto.    

 

Solicitud para la 

gestión del 

17 de 

enero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 2.    

Aspectos de organización y 

Logística (lugar, definición de 

fecha, refacción, mobiliario y 

equipo). 

A finales de la segunda semana 

del mes de Enero, se han definido 

los aspectos de organización y 

logística. 

17 de 

enero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  
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Fase / Actividad Indicadores de Cada Actividad 
Medios de 

Verificación 

Fecha de 

Monitoreo 
Responsable 

Actividad 3.  

Convocatoria a la coordinadora 

de la Oficina Municipal de la 

Mujer y a las Autoridades 

Municipales. 

A finales de la segunda semana 

del mes de Enero, se ha realizado 

la convocatoria a la Coordinadora 

de la Oficina Municipal de la Mujer 

y a las Autoridades Municipales. 

mobiliario y equipo. 

 

Hojas de 

convocatoria.       

 

Listado de 

asistencia de 

participantes.  

 

Fotografías.                                                                                                                                                               

17 de 

enero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 4.  

Socialización del proyecto. 

En la tercera semana del mes de 

Enero, se ha socializado el 

proyecto. 

25 de 

enero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

B. Socialización del Proyecto 

con Destinatarias del proceso. 
  

     

Actividad 1.    

Preparación de Material de 

apoyo. 

A finales del mes de Enero, ha 

elaborado el material de apoyo. 

Presentación de 

Power Point para la 

socialización del 

proyecto.                                                                                                                      

 

Solicitud para la 

gestión del 

03 de 

febrero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 2.    

Aspectos de organización y 

Logística (lugar, definición de 

fecha, refacción, mobiliario y 

A finales del mes de Enero, se 

han definido los aspectos de 

organización y logística. 

03 de 

febrero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  
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Fase / Actividad Indicadores de Cada Actividad 
Medios de 

Verificación 

Fecha de 

Monitoreo 
Responsable 

equipo)        mobiliario y equipo.                                                                                                                                                   

 

Hojas de 

convocatoria.                                                                                                                                                                                                         

 

Listado de 

asistencia de 

participantes.                                                                                                                                                            

 

Fotografías. 

Actividad 3.  

Convocatoria a las integrantes 

de las Juntas Directivas, 

destinatarias del proceso. 

A finales del mes de Enero, se ha 

realizado la convocatoria a las 

integrantes de las Juntas 

Directivas. 

03 de 

febrero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 4.  

Socialización del proceso. 

A finales de la primera semana 

del mes de Febrero, se ha 

socializado el proceso. 

08 de 

febrero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Fase 2. Elaboración del plan de 

capacitación para Juntas 

Directivas de Mujeres sobre 

Incidencia Política en el espacio 

del Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE.     

 

  

Actividad 1.    

Consulta a documentos que 

soportan el tema de Incidencia 

A finales de la segunda semana 

del mes de febrero, se ha 

realizado la consulta de 

Cuaderno de 

Campo. 

 

14 de 

febrero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  
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Fase / Actividad Indicadores de Cada Actividad 
Medios de 

Verificación 

Fecha de 

Monitoreo 
Responsable 

Política. documentos sobre Incidencia 

Política. 

Esquema de temas 

a abordar. 

 

Metodología. 

 

Plan de 

Capacitación. 

 

Informe mensual 

Actividad 2.     

Analizar el contenido de la ley de 

Consejos de Desarrollo Urbano y 

Rural específicamente del 

Consejo Comunitario de 

Desarrollo. 

A finales de la segunda semana 

del mes de Febrero, se ha 

analizado el contenido de la ley de 

Consejos de Desarrollo Urbano 

Rural. 

14 de 

febrero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 3.  

Estructuración de la temática y 

metodología del proceso 

formativo 

A finales de la tercera semana del 

mes de Febrero, se ha realizado 

la estructuración de la temática y 

metodología del proceso 

formativo.  

27 de 

febrero de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 4. 

Estructuración final del plan de 

capacitación.                         

A finales del mes de Febrero, se 

cuenta con un plan de 

capacitación. 

03 de 

marzo de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Fase 3.  Implementación del plan 

de capacitación para Juntas 

Directivas de Mujeres sobre     
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Fase / Actividad Indicadores de Cada Actividad 
Medios de 

Verificación 

Fecha de 

Monitoreo 
Responsable 

Incidencia Política en el espacio 

del Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE. 

Actividad 1. Preparación de 

aspectos logísticos (Lugar donde 

se realizará la actividad, 

mobiliario, equipo, cañonera, 

refacción, listado de asistencia). 

A finales de la primera semana 

del mes de Marzo, se han definido 

los aspectos de organización y 

logística. 

Solicitud para 

gestión de 

mobiliario y equipo.  

 

Hojas de 

convocatoria.  

 

Firma y sello del 

material didáctico.  

 

Agenda de cada 

reunión.  

 

Listado de 

asistencia.  

Fotografías.  

07 de 

marzo de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 2.   

Convocatoria a las integrantes 

de las Juntas Directivas del área 

rural. 

A finales de la primera semana 

del mes de Marzo, se ha realizado 

la convocatoria a las integrantes 

de las Juntas Directivas del área 

rural. 

08 de 

marzo de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 3.      

Preparación de material 

didáctico y de apoyo para la 

temática a desarrollar. 

A finales de la primera semana 

del mes de Marzo, se ha realizado 

la preparación del material 

didáctico. 

08 de 

marzo de 

2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 4. 

Desarrollar el proceso formativo 

A finales de la segunda semana 

del mes de Abril, se ha capacitado 

18 de abril 

de 2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 
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Fase / Actividad Indicadores de Cada Actividad 
Medios de 

Verificación 

Fecha de 

Monitoreo 
Responsable 

conforme la temática prevista en 

el plan de capacitación. 

al 60% de las mujeres que 

integran las Juntas Directivas del 

área rural del Municipio de 

Catarina San Marcos  

 

Fichas de 

monitoreo.  

 

Fichas de  

 

Evaluación.  

 

Cuaderno de 

Campo.  

 

Informe mensual. 

Morales  

Actividad 5. 

Evaluación de los eventos de 

capacitación.  

A finales de la segunda semana 

del mes de Abril, se ha realizado 

la evaluación de los eventos de 

capacitación 

18 de abril 

de 2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Fase 4. Construcción de un 

manual que vierte contenidos 

sobre la ruta de Participación e 

Incidencia de Juntas Directivas 

en el Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE 
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Fase / Actividad Indicadores de Cada Actividad 
Medios de 

Verificación 

Fecha de 

Monitoreo 
Responsable 

Actividad 1. 

Construcción de la ruta de 

Participación e Incidencia de las 

Juntas Directivas de Mujeres en 

el Consejo Comunitario de 

Desarrollo-COCODE. 

A finales del mes de Abril, se 

cuenta con la construcción de la 

ruta de Participación e Incidencia 

de las Juntas Directivas de 

Mujeres en el COCODE 

Manual sobre la 

ruta de 

participación e 

incidencia de las 

juntas directivas en 

el COCODE.  

 

Hojas de 

convocatoria. 

Firma y sello del 

material didáctico.  

 

Listado de 

asistencia.  

 

Fotografías.  

 

Informe mensual 

04 de mayo 

de 2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  

Actividad 2. 

Socialización del contenido del 

manual con Juntas Directivas de 

Mujeres, para fortalecer su 

formación. 

A finales de la primera semana 

del mes Mayo, se ha socializado 

el manual con el 65% de las 

integrantes de las Juntas 

Directivas de Mujeres. 

08 de mayo 

de 2017 

Estudiante de 

PPS      Steffany 

Morales  
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3.5.8. Plan de evaluación del proyecto 

Objetivo o Resultado Indicadores  Medios de Verificación. 
Fecha de 

Evaluación. 
Responsable. 

Objetivo General.   
Mejorar  el 
conocimiento sobre 
Incidencia Política en 
Juntas Directivas de 
cinco organizaciones de 
Mujeres para su 
intervención en el 
Consejo Comunitario de 
Desarrollo- COCODE. 

A finales de la segunda semana 
del mes de Junio, se ha formado a 
un 68% de las mujeres que 
integran las Juntas Directivas para 
su intervención en el Consejo 
Comunitario de Desarrollo-
COCODE 

Informe del proyecto  
13 de junio de 
2017 

Estudiante de 
PPS      
Steffany 
Morales  

Objetivo Específico.         
Promover acciones 
formativas  en  Mujeres 
en Cargos Directivos  
para incidir 
favorablemente  en el 
Consejo Comunitario de 
Desarrollo para la 
atención de sus 
demandas. 

A finales del mes de Mayo, las 
cinco juntas directas de mujeres 
del área rural del Municipio de 
Catarina San Marcos podrán incidir 
favorablemente en el Consejo 
Comunitario de Desarrollo para la 
atención de sus demandas. 

Informe de 
sistematización del 
proyecto. 

05 de junio de 
2017 

Estudiante de 
PPS      
Steffany 
Morales  

Resultados:         

Resultado 1.            
Coordinadora de la 
Oficina Municipal de la 
Mujer, Autoridades 
Municipales e 
integrantes de Juntas 
Directivas de 

A finales de la primera semana del 
mes de Febrero, la coordinadora 
de la oficina Municipal de la Mujer, 
Autoridades Municipales y Juntas 
Directivas de Organizaciones de 
Mujeres ha comprendido el 
proyecto de intervención. 

Informes mensuales. 
 
Fichas de monitoreo 

09 de febrero 
de 2016 

Estudiante de 
PPS      
Steffany 
Morales  
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organizaciones de 
mujeres conocen y 
distinguen las fases de 
ejecución del proyecto. 
Resultado 2.      
Diseñada la temática y 
definida la metodología 
de capacitación sobre 
Incidencia Política a 
Juntas Directivas de 
Mujeres rurales 

A finales del mes de Febrero, se 
tiene diseñada la temática y 
definida la metodología de 
capacitación sobre Incidencia 
Política. 

Informes mensuales. 
 
Fichas de monitoreo 

06 de marzo de 
2017 

Estudiante de 
PPS      
Steffany 
Morales  

Resultado 3.            
Mujeres en Cargos 
Directivos formadas en 
Incidencia para la 
atención de sus 
demandas en el 
Consejo Comunitario de 
Desarrollo-COCODE 

A finales de la segunda semana 
del mes de Abril, se ha formado a 
Mujeres en Cargos Directivos en 
Incidencia para la atención de sus 
demandas en el Consejo 
Comunitario de Desarrollo-
COCODE 

Informes mensuales. 
 
Fichas de monitoreo 

19 de abril de 
2017 

Estudiante de 
PPS      
Steffany 
Morales  

Resultado 4.               
Estructurado material 
de apoyo  y de consulta  
que ilustra la ruta de 
Participación y de 
Incidencia de las Juntas 
Directivas de Mujeres 
en el Consejo 
Comunitario de 
Desarrollo-COCODE. 

A finales de la primera semana del 
mes de Mayo, se ha estructurado 
material de apoyo y de consulta 
que ilustra la ruta de Participación 
Y De Incidencia de las Juntas 
Directivas de Mujeres en el 
COCODE. 

Informes mensuales. 
 
Fichas de monitoreo 

11 de mayo de 
2017 

Estudiante de 
PPS      
Steffany 
Morales  
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IV. PRESENTACIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS 

 

4.1. Presentación de Resultados: 

Los resultados planteados para el presente proyecto son los siguientes: 

 

Resultado 1: Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer, Autoridades 

Municipales e integrantes de Juntas Directivas de organizaciones de mujeres 

conocen y distinguen las fases de ejecución del proyecto. 

 

Resultado 2: Diseñada la temática y definida la metodología de capacitación sobre 

Incidencia Política a Juntas Directivas de Mujeres rurales. 

 

Resultado 3: Mujeres en Cargos Directivos formadas en Incidencia para la atención 

de sus demandas en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

 

Resultado 4: Estructurado material de apoyo  y de consulta  que ilustra la ruta de 

Participación y de Incidencia de las Juntas Directivas de Mujeres en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo-COCODE 

 

Los objetivos a los que responden los resultados son: 

 

Objetivo General: Mejorar  el conocimiento sobre Incidencia Política en Juntas 

Directivas de cinco organizaciones de Mujeres para su intervención en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo- COCODE. 

 

Objetivo Específico: Promover acciones formativas en   Mujeres en Cargos 

Directivos  para incidir favorablemente  en el Consejo Comunitario de Desarrollo para 

la atención de sus demandas. 
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4.2. Análisis de Resultados  

Una de las partes fundamentales de la ejecución del proyecto es el logro de los 

resultados planteados que han permitido lograr los beneficios deseados. Así mismo 

es indispensable señalar que es necesario desarrollar actividades previamente 

planificadas para lograr los objetivos propuestos.  

 

4.2.1. Análisis del Primer Resultado. 

Es importante resaltar que el proceso de socialización del proyecto que se realizó 

como parte de la primera fase de ejecución provee los insumos para alcanzar los 

beneficios que se plantean a continuación:     

 

4.2.1.1. Beneficios Generados. 

 Inclusión  del proyecto: “Formación a Juntas Directivas para la Incidencia en el 

Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE” en el Plan Operativo Anual (POA) 

de la Dirección Municipal de la Mujer, para lo que se asigna un 40% del 

presupuesto (Q. 12,390.00) con ello se revalida la voluntad política de proyección 

por parte de la institución a las organizaciones de mujeres rurales en formación 

socio-política para su desarrollo.  

 

 Motivación e interés en mujeres que integran las Juntas Directivas de cinco 

organizaciones comunitarias en participar en las actividades contempladas para 

la ejecución del proyecto. Después de haber visualizado las fases de ejecución 

del proyecto en el proceso de socialización efectuado con las mismas.  

  

Una vez alcanzado el primer resultado planteado y los beneficios generados, es 

oportuno hacer mención de las actividades que se desarrollaron en la primera fase y 

que permitieron cumplir con los objetivos propuestos.  

 

4.2.1.2. Actividades Desarrolladas  en el Marco del Primer Resultado. 

a. Socialización del Proyecto con personal del Área de Proyección. 

b. Socialización del Proyecto con Destinatarias del proceso. 
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Para ejecutar  la socialización del proyecto con personal del área de proyección se 

realizaron las siguientes actividades:  

 

Se realizó la preparación del material de apoyo (Presentación de Power Point) que 

permitió presentar el proyecto a la Directora de la Dirección Municipal de la Mujer y 

Autoridades Municipales. Se hizo la reproducción de la presentación en Word a cada 

uno de los asistentes.  

 

De igual manera se formuló la agenda de reunión; el formato de asistencia y el 

instrumento de evaluación de la actividad, mismos que sirvieron como medios de 

verificación.  

 

Para detallar los aspectos de organización y logística se elaboraron  tres solicitudes 

dirigidas al Alcalde Municipal para reservar el salón, el mobiliario, equipo de audio y 

cañonera. Se realizó la cotización para contar con el servicio de refacción.  

 

Asimismo para convocar a la Directora de la Dirección Municipal de la Mujer y a las 

Autoridades Municipales se elaboró una invitación, la cual se les hizo llegar cada uno 

con cuatro días de anticipación.  

 

Para finalizar esta etapa se realizó una reunión, pero antes de dar inicio se procedió 

al llenado del formato de asistencia, así mismo se hizo la entrega de la carpeta que 

contiene la reproducción de la presentación en Word, la agenda de la reunión.  

 

Seguidamente se presentó la agenda dejándola a consideración de los y las 

presentes, no habiendo ninguna objeción se procedió a desarrollar la agenda. Al 

momento de realizar la socialización del proyecto se utilizó la presentación de power 

point, así también se dio un espacio para aclarar dudas. Finalmente se evaluó la 

actividad a través de la aplicación de un instrumento para plasmar la apreciación de 

los participantes. 
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Socialización del proyecto con las destinatarias del proceso. Las actividades 

desarrolladas fueron las   siguientes: 

Se realizó la preparación del material de apoyo (Presentación de Power Point) que 

permitió presentar el proyecto a las destinatarias del proceso.  Se hizo la 

reproducción de la presentación en Word para su entrega  a cada una de las 

participantes. De igual modo se formuló la agenda de reunión; el formato de 

asistencia e  instrumento de evaluación de la actividad. 

 

Para convocar a las integrantes de las juntas directivas, destinatarias del proceso, 

primeramente se logró coordinar la fecha, hora y lugar con la Directora de la 

Dirección Municipal de la Mujer. Posteriormente se elaboraron las invitaciones, las 

cuales fueron entregadas a la presidenta de cada Junta Directiva y hacerlas llegar a 

las demás integrantes.  

 

Para desarrollar la socialización del proceso se llevó a cabo una reunión. Antes de 

dar inicio a la reunión se procedió a pasar la asistencia haciendo uso del formato 

previamente elaborado, así mismo se hizo entrega del material impreso y de la 

agenda; los cuales fueron utilizados como medios de verificación.  

 

También se socializado la agenda para la aprobación por las presentes, se realizó el 

desarrollo de los puntos previstos haciendo uso de la presentación de power point. 

Así mismo se produjo un espacio para aclarar preguntas, inquietudes y comentarios. 

Antes de que se dar por finalizada la reunión se procedió a evaluar la actividad 

aplicando el instrumento elaborado con anterioridad.  

 

4.2.2. Análisis del Segundo Resultado. 

La implementación de este resultado ha permitido diseñar la temática y definir la 

metodología de capacitación sobre Incidencia Política a Juntas Directivas de Mujeres 

rurales, permitiendo obtener el siguiente beneficio.   
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4.2.2.1. Beneficios Generados. 

 Concretado plan que incorpora  temas relacionados con la Participación 

Ciudadana e Incidencia Política para formar  a mujeres integrantes de Juntas 

Directivas para incidir en el Consejo comunitario de Desarrollo y construcción de 

manual de la ruta de participación e incidencia. 

 

A través del logro del segundo resultado y haber obtenido el beneficio esperado se 

hace referencia a las actividades planificadas y ejecutadas durante la segunda fase 

del proyecto dando respuesta a los fines planteados. 

 

4.2.2.2. Actividades Desarrolladas en el Marco del Segundo Resultado. 

Las actividades realizadas fueron las siguientes: Primeramente se elaboró la 

propuesta de sub temas de capacitación,  que se  plasmaron en el plan, 

seguidamente se hizo  la consulta de diferentes documentos que brindan el soporte 

al tema de Incidencia Política y finalmente se procedió a las fichas de resumen para 

dejar plasmada toda la información recolectada.  

 

Además se analizó la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural para rescatar 

aspectos correspondientes al Consejo Comunitario de Desarrollo permitiendo 

conocer el contexto legal. 

 

Para estructurar la temática y metodología del proceso formativo se efectuaron 

consultas bibliográficas para el planteamiento de subtemas que están en 

correspondencia con el tema general permitiendo la comprensión del proceso.  Así 

mismo se tiene previsto que antes de finalizar la temática sea socializado  el 

contenido del manual que corresponde a la fase IV del proyecto. Se elaboró una 

metodología adecuada para el grupo destinatario como lo son las mujeres de Juntas 

Directivas. 

 

Posteriormente se finalizó la estructuración del Plan de Formación a Juntas 

Directivas de Mujeres para la Incidencia en el Consejo Comunitario de Desarrollo- 
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COCODE y se realizó la construcción del manual de la ruta de  participación e 

incidencia en este nivel de Consejo; fue de suma importancia establecer los sub-

temas y formular la metodología. Esto permitió que se tuviera una orientación precisa 

de los procesos formativos para que no se desarrollaran de manera empírica. 

 

4.2.3. Análisis del Tercer Resultado. 

Para alcanzar el resultado planteado se ejecutó un proceso formativo permitiendo a 

las mujeres en cargos directivos ser formadas en incidencia para la atención de sus 

demandas. Logrando así los beneficios planteados a continuación:  

 

4.2.3.1. Beneficios Generados. 

 El (76%)   que representa a 28 mujeres integrantes de Juntas Directivas de cinco 

organizaciones del área rural formadas en incidencia han visualizado la 

importancia de desarrollar procesos participativos y de incidencia política. 

Igualmente comprenden que participar es un derecho, es estar activas en el 

conocimiento de su realidad, planteamiento y solución de sus necesidades; 

Participación  Ciudadana es unificar esfuerzos y que un mecanismo es estar 

organizadas para llegar a otras estructuras organizativas, autoridades, 

funcionarios tomadores de decisiones. Conocimiento de las leyes y políticas que 

respaldan el derecho de participación ciudadana en las que están incluidas las 

mujeres.  

 

 Las participantes en el proceso han asimilado que es posible que sus demandas 

sean visualizadas y atendidas en la medida en que ellas las manifiesten en 

estructuras organizativas de diversos niveles y tomadores de decisiones que 

puedan influir en su solución. Comprenden que las mujeres como población y 

como seres sociales tienen capacidad de expresar sus necesidades y exponerlas 

en los espacios pertinentes para que sean atendidas. Han visionado que el 

expresar sus demandas en los diversos espacios requiere de una planificación u 

organización del planteamiento para obtener los resultados que se desean.  
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 Las beneficiarias han desarrollado acciones participativitas y organizativas que 

les permiten influir de manera positiva en los  COCODE´s, COMUDE y 

funcionarios tomadores de decisiones, comprenden que es posible participar e 

incidir según los espacios que plantean las leyes locales y nacionales.  

 

 Visualizan la ruta de participación y han asimilado que es posible plantear  

propuestas a las instituciones y autoridades locales e incidir favorablemente en el 

Consejo Comunitario de Desarrollo y que dar a conocer la ruta de participación e 

incidencia de las mujeres a los órganos de coordinación de este nivel de  Consejo  

responde a la necesidad de gestionar procesos de incidencia. 

 

Posteriormente de haber alcanzado el tercer resultado y los beneficios esperados, es 

preciso indicar las actividades que se desarrollaron durante el proceso de ejecución y 

que permitieron alcanzar los objetivos.  

 

4.2.3.2. Actividades Desarrolladas en el Marco del Tercer resultado. 

Para ejecutar el proceso formativo, se han preparado los aspectos logísticos 

realizando las gestiones correspondientes al señor Alcalde Municipal a través de 

solicitudes  para lograr tener acceso al salón, mobiliario y equipo. Así también en 

cada proceso formativo se ha proporcionado el servicio de refacción. 

  

La primera convocatoria a las integrantes de las Juntas Directivas se efectuó vía 

telefónica recordándoles la fecha de la próxima reunión. 

  

Así mismo al finalizar la reunión se les hizo entrega de un calendario de desarrollo de 

las reuniones esto con la finalidad de que la Presidenta de cada Junta Directiva con 

dos días de anticipación realice el recordatorio de la fecha de la próxima reunión. 

Debido a que la estudiante se mantendrá en constante comunicación telefónica con 

las presidentas y hacerles el recordatorio.  
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De igual manera la elaboración del material didáctico se realizó haciendo la consulta 

del plan de capacitación, especialmente el apartado de la metodología. Esto con la 

finalidad de que se comprendan los temas abordados durante los talleres. También 

se desarrollaron dinámicas de análisis y animación. 

 

Para concluir con esta actividad se rescataron aspectos que serán relevantes para la 

construcción del manual sobre la ruta de Participación e Incidencia de Juntas 

Directivas en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

 

Se implementó los diez talleres planificados en el plan de capacitación. Dichas 

capacitaciones se han realizado aplicando la técnica de la reunión y se han 

ejecutado diversas dinámicas. Así también se ha preparado la agenda respectiva de 

cada una de las capacitaciones impartidas a las integrantes de las Juntas Directivas 

de Mujeres.  

 

Finalmente se evaluó cada uno de los eventos de capacitación desarrollados 

mediante la aplicación de instrumentos y ejecución de dinámicas, de igual forma 

cada evaluación ha sido prevista como punto de agenda.  

 

4.2.4. Análisis del  cuarto resultado. 

Para la elaboración del manual que ilustra la ruta de Participación y de Incidencia de 

las Juntas Directivas de Mujeres en el Consejo Comunitario de Desarrollo se 

obtuvieron insumos de los procesos formativos desarrollados, permitiendo lograr el 

siguiente beneficio:  

 

4.2.4.1. Beneficios Generados. 

 Las participantes han visionado la importancia de consultar el manual de la ruta 

de participación e incidencia de las juntas directivas en el Consejo Comunitario  

de Desarrollo-COCODE y que es posible ejecutar procesos de participación 

comunitaria. Plantean que el manual sea replicado a otras Juntas Directivas del 

Municipio.  
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El haber logrado tanto el resultado cuatro como el beneficio deseado, demando la 

implementación de las siguientes actividades: 

 

4.2.4.2. Actividades desarrolladas en el Marco del cuarto resultado 

Se realizó la construcción de la ruta de participación e Incidencia de Juntas 

Directivas, a través de los insumos obtenidos de los procesos de capacitación 

ejecutados. De igual manera en la medida en que se ha desarrollado el proceso 

formativo se ha ido construyendo el contenido del manual.  

 

De modo que se culminó el proceso formativo se procedió a realizar la socialización 

del manual. Dicho manual está integrado  por aspectos de todo el proceso 

permitiéndoles a las Juntas Directivas llevarlos a la práctica.  

 

Se hizo la entrega del manual a cada una de las Juntas Directivas y a la Directora de 

la Dirección Municipal de la Mujer, para fortalecer la formación de las mujeres que 

integran las Juntas Directivas. Posteriormente se han realizado réplicas del manual 

en otros espacios.  

 

4.3. Criterios de Análisis 

 

4.3.1. Eficacia.  

El criterio de eficacia se enfatiza en el logro de los objetivos propuestos a través de la 

ejecución de las actividades en el tiempo previsto, es decir que se cumplió con la 

ejecución de todas las actividades previstas en el cronograma.  

 

Así mismo es importante resaltar que con la ejecución de las actividades en el tiempo 

previsto se lograron los indicadores planteados en el marco lógico.  

 

Cada una de las actividades de la fase I se llevaron a cabo en la fecha prevista en el 

cronograma permitiendo lograr los indicadores planteados en el marco lógico, tanto 

del resultado como de las actividades.  
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Las actividades planteadas para la fase II se ejecutaron en el período previsto en el 

cronograma (durante el mes de febrero) y de igual manera se lograron los 

indicadores.  

 

En la  fase III del proyecto se desarrollaron las actividades en el tiempo previsto, 

dando cumplimiento a los indicadores establecidos en el marco lógico.  

 

De las dos actividades que constituyen la fase IV, la primera actividad fue realizada 

en las dos semanas del mes de abril según lo indica el cronograma logrando  cumplir 

con el indicador propuesto. En lo que respecta a la actividad dos no fue posible 

ejecutarla en la fecha establecida debido a los siguientes factores: 

 No fue posible tener espacio físico disponible (salón Municipal) para la fecha 

prevista. 

 La participación en  actividades que promueven los establecimientos educativos  

en el marco de  la conmemoración del día de la madre les redujo el tiempo para 

participar en las actividades formativas. 

 

La acción impulsada para dar cumplimiento a las actividades fue la siguiente: 

a. Reprogramación de actividades. 

 

4.3.2. Eficiencia. 

La eficiencia se enfatiza en la utilización de recursos tanto humanos como 

materiales, permitiendo lograr los resultados propuestos.  

 

Se hace referencia al recurso humano institucional coordinando con la Dirección 

Municipal de la Mujer y la Dirección Municipal de Planificación dependencias de la 

estructura municipal acciones correspondientes al proyecto.  

 

En cuanto a la participación de las mujeres integrantes de Juntas Directivas 

destinatarias del proceso se presentaron limitaciones debido a la desintegración de 

las cinco organizaciones.  
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Durante el proceso de la Práctica Profesional Supervisada (PPS I) las Juntas 

Directivas se encontraban integradas de la siguiente manera:  

 

Lugar de Junta Directiva No. de integrantes 

Caserío El Tecomatillo  7 

Caserío San Juan Catarina  7 

Caserío Honduras  7 

Cantón Filipinas 7 

Caserío El Chipal  9 

 

Pero al dar inicio al segundo momento de la  Práctica Profesional Supervisada las 

Juntas Directivas se habían desintegrado y procedieron a realizar la reelección de 

integrantes quedando conformadas de la siguiente manera:  

 

Lugar de Junta Directiva No. de integrantes 

Caserío El Tecomatillo  5 

Caserío San Juan Catarina  5 

Caserío Honduras  5 

Cantón Filipinas 5 

Caserío El Chipal  8 

 

En lo que concierne a los recursos financieros previstos para la ejecución del 

proyecto, se obtuvo un financiamiento institucional de un 40% del presupuesto (Q. 

12,390.00) y el otro 60% (Q. 18.585.00) fue aporte de la estudiante.  

 

Los recursos físicos que fueron necesarios para la realización del proyecto de 

intervención son: Acceso al Salón Municipal, mobiliario, equipo de audio y cañonera; 

las instalaciones de la Dirección Municipal de la Mujer; material de apoyo (Carteles, 

marcadores, papelógrafos, dibujos, entre otros); materiales de oficina (Computadora, 

escritorio, impresora y teléfono) y otros insumos utilizados en el proceso de 

capacitación.  
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El uso eficiente de los recursos permitió desarrollar adecuadamente cada una de las 

actividades planificadas logrando alcanzar los objetivos y resultados, lo cuales han 

generado beneficios.  

 

4.3.3. Pertinencia: 

El proyecto ejecutado responde a las acciones previstas en el área de  Participación 

Ciudadana, Organización Local y Género   de la Dirección Municipal de la Mujer.  De 

igual manera  es un proceso  de necesidad  para el accionar de las estructuras 

organizativas de las mujeres, para el impulso de la  participación ciudadana en 

espacios comunitarios. 

 

4.3.4. Seguimiento /Sostenibilidad:  

La implementación del proceso de seguimiento se llevará a cabo por parte de la 

Dirección Municipal de Planificación (DMP), cuya instancia debe brindar el apoyo 

técnico necesario a  las juntas directivas de las organizaciones de mujeres  para  su 

incidencia en los  Consejos Comunitarios de Desarrollo. De igual manera   coordinará  

con las dependencias responsables, la gestión de cooperación técnica y  financiera. 

 

Las estrategias a implementar para darle seguimiento al proyecto de intervención son 

las siguientes:  

 Subsidio para el fortalecimiento, promoción y Desarrollo Integral de las Mujeres 

del Municipio de Catarina, San Marcos (DMM)  

 Coordinar con el Comité de Alfabetización-CONALFA para alfabetizar a las 

mujeres en la medida que se vayan identificando. (DMM) 
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V PLAN DE SEGUIMIENTO 

 

5.1. Identificación 

Nombre: Juntas Directivas de Mujeres del área rural 

Responsable de la elaboración: Lilian Steffany Morales Hernández  

Responsable de la ejecución: La Dirección Municipal de la Mujer en coordinación 

con la Dirección Municipal de Panificación.  

Periodo de ejecución: 01 de julio de 2017 al 30 de Junio de 2018 

 

5.2. Justificación  

La elaboración del presente plan de seguimiento obedece a la necesidad de 

promover la participación de las mujeres en espacios de participación ciudadana a 

través de las estructuras organizativas. 

 

Debido a que se evidencian las pocas oportunidades que tienen las mujeres para 

integrar cargos directivos locales tales como: en el Consejo Municipal de Desarrollo; 

en el Consejo Comunitario de Desarrollo; en la alcaldía local; alcaldías comunitarias, 

Juntas Directivas y comisiones. 

 

Es de suma importancia mencionar que el proceso de seguimiento de la formación 

de las Juntas Directivas para incidir en el Consejo Comunitario de Desarrollo, está 

contenido en la planificación estratégica del informe, debido a que en el mismo se 

encuentran diseñadas acciones a implementar con la finalidad que sea sostenible y 

funcional.  

 

5.3. Objetivos  

General  

Contribuir a promover los espacios de participación generando la inclusión de las 

mujeres por medio de la elaboración del plan de seguimiento que contempla la 

realización de acciones que corresponden al cumplimiento de los resultados del 

proyecto de intervención. 
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Específicos  

Impulsar procesos de Incidencia de las Juntas Directivas en espacios de 

participación, en función del fortalecimiento a las acciones de coordinación con los 

Consejos Comunitarios de Desarrollo, de acuerdo a las proyecciones. 

 

5. 4. Resultados 

 Gestionar y coordinar procesos formativos de las estructuras organizativas 

generando espacios de participación a través de las instituciones locales y 

dependencias municipales (DMM, DMP) 

 

 Asignación presupuestaria para el fortalecimiento, promoción y Desarrollo Integral 

de las Mujeres del Municipio de Catarina, San Marcos (DMM)  

 

5.5. Acciones o actividades  

 Crear capacitaciones sobre los espacios de participación  

 Informar a los líderes comunitarios sobre la ruta de participación e incidencia  

 Impulsar y coordinar acciones técnicas necesarias a los Consejos Comunitarios 

de Desarrollo para el cumplimiento de sus funciones. 

 Dar seguimiento a la formación de integrantes de Juntas Directivas para la 

incidencia en el COCODE 

 Concientizar a las organizaciones comunitarias existentes a que se capaciten y 

transmitan los conocimientos a los demás pobladores  

 Establecer acciones con CONALFA para alfabetizar a las mujeres. 
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5.6. Matriz del Plan de Seguimiento. 

Resultado Acción Responsable Fecha Indicador 

Gestionar y 

coordinar 

procesos 

formativos de 

las estructuras 

organizativas 

generando 

espacios de 

participación a 

través de las 

institicuones 

locales y 

dependencias 

municipales 

Crear 

capacitaciones 

sobre los 

espacios de 

participación 

 

Informar a los 

líderes 

comunitarios 

sobre la ruta de 

participación e 

incidencia  

 

Impulsar y 

coordinar 

acciones técnicas 

necesarias a los 

Consejos 

Comunitarios de 

Desarrollo para el 

cumplimiento de 

sus funciones 

Directora de 

la Dirección 

Municipal de 

la Mujer 

Delegado de 

CONALFA 

 

 

Director y 

técnicos de la 

Dirección 

Municipal de 

Planificación 

Mes de 

Julio, 2017. 

 

 

 

Mes de 

Agosto, 

2017. 

 

 

 

 

 

Mes de 

septiembre 

y octubre, 

2017 

 

Realizado 5 

capacitaciones 

sobre los 

espacios de 

participación 

 

Realizado 3 

talleres con la 

participación de 

las 44 Juntas 

Directivas  

 

 

 

Realizada 4 

reuniones con la 

participación de 

15 órganos de 

coordinación de 

los Consejos 

Comunitarios de 

Desarrollo 

Subsidio para 

el 

fortalecimiento, 

promoción y 

Desarrollo 

Integral de las 

Mujeres del 

Dar seguimiento 

a la formación de 

integrantes de 

Juntas Directivas 

para la incidencia 

en el COCODE 

 

 

 

Directora de 

la Dirección 

Municipal de 

la Mujer  

 

Mes de 

Noviembre, 

2017 

 

 

 

 

Realizado 8 

talleres de 

capacitación 

sobre la 

incidencia de las 

Juntas Directivas 

en el COCODE 
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Resultado Acción Responsable Fecha Indicador 

Municipio de 

Catarina, San 

Marcos 

Concientizar a las 

organizaciones 

comunitarias 

existentes a que 

se capaciten y 

transmitan los 

conocimientos a 

los demás 

pobladores  

 

Establecer 

acciones con 

CONALFA para 

alfabetizar a las 

mujeres. 

 

Directora de 

la Dirección 

Municipal de 

la Mujer  

 

 

 

 

 

 

 

Delegado de 

CONALFA 

 

Mes de 

Diciembre y 

mes de 

Febrero, 

2018 

 

 

 

 

 

 

Mes de 

junio, 2018 

 

Realizadas 5 

reuniones con 

organizaciones 

comunitarias con 

la participación 

de 65 

integrantes. 

 

 

 

Estructuradas 

acciones de 

alfabetización 

para beneficiar a 

150 mujeres  
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

6.1. Conclusiones  

1. Se identificó que existía desconocimiento por parte de las Juntas Directivas de 

Mujeres sobre el planteamiento de sus demandas ante directivos del Consejo 

Comunitario de Desarrollo, sin embargo, en la medida en que estaban siendo 

formadas  a través de la ejecución de los procesos formativos para mejorar su 

conocimiento sobre Incidencia Política se hacía evidente el interés de las mismas 

para intervenir en este nivel de consejo. 

  

2. Las Juntas Directivas de Mujeres manifiestan que los procesos formativos 

ejecutados, han permitido que las organizaciones de mujeres puedan expresar 

sus demandas e incidir favorablemente en el Consejo Comunitario de Desarrollo. 

Además han asimilado que es posible que sus demandas sean atendidas en la 

medida que ellas las manifiesten en estructuras organizativas de diversos niveles 

y tomadores de decisiones que puedan influir en su solución. 

 

3. El manual que ilustra la ruta de participación e incidencia de las Juntas Directivas 

de Mujeres en el Consejo Comunitario de Desarrollo, ha permitido a las 

integrantes de las Juntas Directivas desarrollar acciones participativitas y 

organizativas; visualizando que es posible plantear propuestas a las instituciones 

y autoridades locales logrando evidenciar su participación e incidencia en los 

diversos espacios estipulados  en las leyes locales y nacionales.  

 

6.2. Recomendaciones  

1. Se recomienda al Concejo Municipal aprobar el presupuesto oportuno para que la 

Dirección Municipal de la Mujer, continúe implementando proyectos formativos a 

otras Juntas Directivas ampliando así la voluntad política de proyección hacia las 

mujeres del área rural y que les permita ser gestoras de su desarrollo social, 

económico, político y cultural.  
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2. Es importante que las Juntas Directivas de Mujeres existentes en el Municipio de 

Catarina persistan en desarrollar procesos participativos y organizativos que les 

permitan incidir de manera positiva en el Consejo Comunitario de Desarrollo y 

otras estructuras organizativas, logrando con ello la visualización de sus 

demandas para que sean atendidas.  

 

3. Se realizó la construcción del manual de la ruta de participación e incidencia de 

las Juntas Directivas en el Consejo Comunitario de Desarrollo; de modo que se 

recomienda que las mujeres integrantes de Juntas Directivas efectúen la consulta 

para obtener los insumos necesarios que les permitan ejecutar procesos de 

participación comunitaria.  

 

4. La Universidad Rafael Landívar debe de continuar incluyendo en la formación 

académica de los y las estudiantes, talleres para resaltar la importancia de 

construir y desarrollar un plan de capacitación al momento de ejecutar procesos 

formativos a determinados grupos; permitiéndole a los estudiantes tener claridad 

de la temática, técnicas, dinámicas e instrumentos de evaluación que se 

aplicarán, así mismo el período en que se realizará cada una de las 

capacitaciones.   
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Anexo 1.1. Priorización de problemas a través del método de Hanlon 

Los problemas a los que se les aplicó el método de Hanlon son los que se enlistan en la presente tabla: 

Problemas identificados 
Magnitud (A) 
(Del 1 al 10) 

Severidad (B) 
(Del 1 al 10) 

Sum
a 

(A+B
) 

Eficacia (C) 
(0 ó 1) 

Factibilidad 
(D) 

(0 ó 1) 

Total 
de 

Puntos 
(A+B) + 
(C*D) 

Débil  formación  para asumir 
las funciones de las Juntas 
directivas de mujeres del área 
rural 

6 5 7 8 8 6 6 5 8 7 6 7 79 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 80 

Las actividades  domésticas y 
reproductivas limitan la 
asistencia a las actividades de 
desarrollo comunitario 

5 6 5 6 7 8 7 9 6 6 7 5 77 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 78 

Desconocimiento de juntas 
directivas de mujeres sobre el 
planteamiento de sus 
demandas ante directivos del 
COCODE 

9 8 7 9 8 7 8 9 8 9 
1
0 

7 99 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100 

Débil sensibilidad de los 
intereses del colectivo de las 
mujeres de la comunidad 

6 5 7 6 7 7 8 6 5 7 6 5 75 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 76 

Desconocimiento de los 
valores organizativos 

5 7 6 7 6 5 8 5 7 8 6 6 76 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 77 

Inexistencia de trabajo 
coordinado entre juntas 
directivas 
 

7 6 5 8 6 8 5 6 5 7 6 5 74 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 75 

Poca disponibilidad de tiempo 5 7 5 6 5 5 6 5 9 6 5 8 72 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 73 
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Problemas identificados 
Magnitud (A) 
(Del 1 al 10) 

Severidad (B) 
(Del 1 al 10) 

Sum
a 

(A+B
) 

Eficacia (C) 
(0 ó 1) 

Factibilidad 
(D) 

(0 ó 1) 

Total 
de 

Puntos 
(A+B) + 
(C*D) 

de las integrantes de cada 
junta directiva. 
Ausencia de habilidades 
comunicativas entre las 
mujeres de la comunidad 

7 6 8 5 5 8 4 7 6 5 7 5 73 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 74 

Desacuerdo en la toma de 
decisiones  entre las 
integrantes de la Junta 
Directiva 

4 8 5 4 7 4 7 6 5 8 4 8 70 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 71 

Surgimiento de conflictos 
comunitarios 

4 5 8 7 4 8 6 8 4 5 5 7 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 72 
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Anexo 1.2. Árbol de problemas 

        

   

 
 

  

Procesos tradicionales 
de toma de decisiones 
en la vida comunitaria 

de las mujeres 

Limitada proyección a 
las mujeres del área 

rural  

 
Excluir a las mujeres 

de espacios de 
participación  

 

  

  
 

  
 

  
  

  
 

 
  

 
  

  
  

 

 
  

 
  

  
  

 
inseguridad en las 

mujeres para el 
planteamiento de sus 

demandas 

 limitar la promoción de 
su liderazgo  

 Marginación de la 
población rural   

    
  

  
  

  
   

  
  

  
  

   
  

  
  

  
 

No se visibilizan las 
demandas de las 
mujeres rurales 

 
No hay inclusión de las 
mujeres ni atención a 

sus demandas  

 Débil promoción de la 
equidad de género  

  

    
  

  
  

  
   

  
  

  
  

 
Desconocimiento de juntas directivas de mujeres sobre el planteamiento de sus demandas ante 

directivos del COCODE 

  
  

  
  

  
   

  
  

  
  

 
Débil formación para el 
planteamiento de sus 

demandas en el 
espacio del COCODE  

 Débil cultura de 
participación de las 

mujeres del área rural 

 
Escasa promoción de 
la participación de las 
mujeres en espacios 

de participación 
ciudadana comunitaria  

  

  

    

  
  

    
  

  
  

  
   

  
  

  
  

 
Escaso recurso 

humano para brindarles 
asesoría  

 Limitados espacios de 
participación de las 

mujeres  

 Limitada proyección 
institucional al área 

rural   

    
  

  
  

  
   

  
  

  
  

 
Limitados recursos 

financieros  
 Dar preeminencia a lo 

masculino  
 Débil institucionalidad 

de los procesos de 
participación 
ciudadana 

  

  

       
      

 

Efectos  

Causas  
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Anexo 1.3. Árbol de objetivos 

        

Incrementar la 
proyección a las 

mujeres del área rural  

 Incidencia de las 
mujeres en espacios 

de participación  

 
Procesos 

participativos  para la 
toma de decisiones 

en la vida comunitaria 
de las mujeres  

  

  

  
 

  
 

  
  

   
 

  
  

  
 Minimiza la 

inseguridad en las 
mujeres para el 

planteamiento de sus 
demandas 

 
  

  
  

 

 Fortalecer el liderazgo   Inclusión de la 
población rural 

  

    
  

  
  

  
   

  
  

  
  

 
Visibilidad de las 
demandas de las 
mujeres rurales 

 

Integración de las 
mujeres y mayor 
atención a sus 

demandas 

 Se refleja equidad de 
género  

  

    
  

  
  

  
   

  
  

  
  

 
Mejorar  el conocimiento sobre Incidencia Política en Juntas Directivas de cinco Organizaciones 

de Mujeres para su intervención en el Consejo Comunitario de Desarrollo- COCODE. 

  
  

  
  

  
   

  
  

  
  

 
Formación para el 

planteamiento de sus 
demandas en el 

espacio del COCODE  

 Aumentar la cultura de 
participación de las 

mujeres del área rural 

 
Alto nivel de 

participación de las 
mujeres en espacios 

de participación 
ciudadana 

comunitaria  

  

  

    

  
  

    
  

  
  

  
   

  
  

  
  

 
Existe recurso humano 

para brindarles 
asesoría  

 
Acceso a espacios de 

participación de las 
mujeres 

 
Adecuada proyección 
institucional al área 

rural   

    
  

  
  

  
   

  
  

  
  

 

Incrementar los 
recursos financieros  

 
Disminuye la 

preeminencia a lo 
masculino  

 

Fomentar la 
institucionalidad de 

los procesos de 
participación 
ciudadana 

  

  

      

         

Medios  

Fines  
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Anexo 1.4. Red de actores Municipales vinculados a la Oficina Municipal de la Mujer 

Área de proyección: Participación ciudadana, organización local y género. 

Los actores que trabajan, apoyan y coordinan con el área de proyección son los siguientes:  

Grupos/Personas Intereses Problemas 
Percibidos  

Recursos y Mandatos  

Alcalde y Concejo 
Municipal 

Ejecutar procesos de desarrollo 
municipal en beneficio de toda 
la población del municipio de 
Catarina, San Marcos. En los 
que estén incluidas las mujeres. 

Escasos recursos 
financieros 

Mandato: Promover la  participación de la 
ciudadanía, tomando en cuenta las leyes de 
participación ciudadana. 
Crear y fortalecer la oficina municipal de la 
mujer, tomando en cuenta lo establecido en el 
código Municipal. 
Recursos: Humanos y físicos. 
Humanos para el impulso de las acciones de la  
oficina municipal de la mujer y físicos 
instalaciones de la oficina. 

Consejo Comunitario de 
Desarrollo (COCODE) 

Débil interés en que las mujeres 
participen. 

Poca voluntad de 
incluir a las mujeres. 

Mandato: Figura organizativa sustenta en la 
ley de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural. 
Recurso: Humano que integra la estructura 
organizativa. 

Consejo Municipal de 
Desarrollo (COMUDE) 

Disminuir la exclusión de la 
mujer en espacios de 
participación ciudadana.  

Débil formación de 
las mujeres para 
formar parte del 
COMUDE. 

Mandato: Promover el involucramiento de las 
mujeres en el desarrollo comunitario, su 
creación se sustenta en la constitución política 
de la república de Guatemala. 
Recurso: Humano  

Red de Mujeres del 
Caserío Nuevo Paraíso 

Promover la participación de las 
mujeres del municipio, 
especialmente del área rural. 

Poca presencia de 
las mujeres en las 
actividades 
programadas.  

Mandato: Promocionar la participación de las 
mujeres, especialmente de las mujeres 
indígenas.  
Recurso: Humano las mujeres que integran la 
red.  

Centros Municipales de 
Capacitación y 
Formación Humana 
(CEMUCAF)  

Capacitar a las mujeres del 
área rural en la implementación 
de proyectos productivos. 

Limita disponibilidad 
de tiempo de las 
mujeres por 
actividades 
domésticas.  

Mandato: Facilitar formación integral y técnica 
para certificar los conocimientos, habilidades y 
destrezas de las mujeres. 
Recurso: Humano capacitadores de los 
centros municipales. 
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Grupos/Personas Intereses Problemas 
Percibidos  

Recursos y Mandatos  

Secretaria Presidencial 
de la Mujer (SEPREM) 

Promover espacios de 
participación a través de los 
grupos organizados de mujeres.  

Desintegración de 
los grupos 
organizados de 
mujeres. 

Mandato: promover el desarrollo integral de 
las mujeres y el fomento de una cultura 
democrática. 
Recursos: Humano y financiero. 
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Anexo 1.5. Matriz del FODA y MINI-MAX 

 

FODA 

Es un instrumento que permite analizar el problema de intervención del área de 

proyección, para conocer aspectos tanto internos como externos del mismo.  

 

FORTALEZAS 

F.1. Voluntad política de la 

coordinación de la unidad 

técnica en impulsar acciones 

del área. 

F.2 Registro y base de datos 

de las organizaciones de 

mujeres. 

F.3. Disponibilidad de 

infraestructura, mobiliario y 

equipo  para las reuniones 

con las lideresas. 

 

OPORTUNIDADES 

O.1. Organizaciones gubernamentales 

con viabilidad de apoyar procesos de 

formación en seguridad alimentaria y 

proyectos productivos. 

O.2. Mujeres motivadas en participar en 

los procesos. 

O.3. Coordinación y unificación de 

esfuerzos de la junta directiva municipal 

con las juntas directivas comunitarias. 

DEBILIDADES 

D.1. Escasa asignación de 

recurso financiero para el 

desarrollo de actividades en el 

área. 

D.2. Inexistencia del Plan 

Operativo Anual (POA) 

AMENAZAS 

A.1. Liderazgos negativos de las mujeres. 

A.2. Desintegración de las organizaciones 

por la desmotivación ante la débil 

atención a sus demandas. 
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MINI-MAX 

 

Fortalezas-Oportunidades 

V.1. Coordinación con entes 

gubernamentales para apoyar procesos  

formativos en seguridad alimentaria y 

proyectos productivos. 

V.2. Fortalecimiento  organizativo para la 

promoción de  la participación activa  y 

propositiva de las mujeres. 

V.3. Coordinación para la unificación  de 

esfuerzos de estructuras comunitarias y 

municipales para el apoyo  de lideresas y  

organizaciones de mujeres. 

Fortalezas-Amenazas 

V.1. Formación para el fortalecimiento del 

liderazgo de las mujeres en el espacio 

comunitario. 

V.2. Formación a  Juntas Directivas de 

Mujeres Para  incidir    favorablemente  en  

el Consejo Comunitario de Desarrollo   

para la atención a sus necesidades. 

Debilidades-Oportunidades  

V.1. Gestión de  recursos financieros  que 

promuevan el desarrollo comunitario de 

las mujeres. 

V.2. Formulación participativa de acciones 

a favor del fortalecimiento de las 

organizaciones de mujeres comunitarias. 

Debilidades-Amenazas 

V.1. Promoción de liderazgo positivo en las 

organizaciones de mujeres del área rural. 

V.2. Planteamiento de iniciativas que 

permitan la formulación de un plan de 

trabajo para atender las demandas  de las 

mujeres. 
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Anexo 1.6. Matriz de Priorización de Proyectos  

 Priorización del proyecto de intervención se realizó con base a la técnica de selección de proyecto “PROIN”, como 

resultado de la técnica el problema a intervenir es:   

No. Nombre del proyecto 
Carácter 

social 
Interés para 
la institución 

Posibilidad de 
obtener recursos 
para la ejecución 

Ejecutar en 
un plazo de 
14 semanas 

Facilita 
aprendizaje 

Total 

5 5 5 5 5 25 

1 

Coordinación de la Unidad Técnica 

con entidades para la promoción de 

proyectos productivos comunitarios. 

3 2 2 1 4 12 

2 

Formación de mujeres sobre 
liderazgo y actitud propositiva para la 
participación en el espacio 
comunitario. 

3 3 3 3 3 15 

3 

Elaboración e implementación de un 
plan de trabajo para la atención y 
seguimiento de las demandas de las 
mujeres. 

3 3 2 2 4 14 

4 

Formación de mujeres  en cuadros  
directivos  para la incidencia  en el  
Consejo Comunitario de Desarrollo-
COCODE 

4 4 4 4 5 21 

5 
Gestión de recursos financieros de 
las juntas directivas de mujeres para 
promover el desarrollo comunitario. 

2 1 3 2 2 10 
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Anexo 1.7. Presupuesto del Proyecto 

Gastos 
Unidad 

  
# de 

unidades 
Costo 

unitario 
Costes 
totales 

Dirección 
Municipal de 

la Mujer 
Estudiante 

1. Recursos Humanos             

Practicante de Trabajo Social  Mes  5 3,200.00 16,000.00   
       

16,000.00  

Subtotal Recursos Humanos       16,000.00   16,000.00 

2. Viajes6             

Viáticos Semana  14 125.00 1,750.00  575.00 1,175.00 

Alimentación Semana  14 75 1,050.00   1,050.00 

Subtotal Viajes       2,800.00  575.00 2,225.00 

3. Equipos y Material7       
 

    

Papelógrafos Pliegos 20 1.25 25.00 25.00  

Tarjetas de colores Tarjetas  100 0.25 25.00 25.00  

cañonera  Unidad  3 175.00 525.00 
               

525.00    

Marcadores  Marcador  12 10.00 120.00 120.00  

Fotocopias  Unida-Cd  200 0.25 50.00 50.00  

Impresiones  Hojas 1500 0.50 750.00 750.00  

Papel Bond Resma  3 45.00 135.00 135.00  

Gafetes  Gafete   40 9.00 360.00 360.00  

Cartulinas  Unidad  25 1.00 25.00 25.00  

Manual sobre participación e incidencia 
política  Unidad  6 60.00 360.00 

 
360.00 

Alquiler del salón Día  8 250.00 2,000.00 2,000.00    
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Subtotal Equipos y Material       
        

4,375.00  4,015.00          360.00  

5. Otros costes, servicios8             

Refacciones para la socialización del proyecto Personas  55 15.00 825.00  825.00 
 Refacciones para las reuniones de 

capacitación sobre incidencia política  Reunión  6 675 4,050.00 4,050.00  

Servicio telefónico Mes 1 125 125.00 125.00  

Mobiliario y equipo. Día  8 350 2,800.00 2,800.00   

Subtotal Otros Costes/Servicios       

        
7,800.00  7,800.00 

 
6. Otros             

              

              

Subtotal Otros             

Total        30,975.00 12,390.00 18,585.00 
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ANEXO II.  
Proceso PPS II: 

Productos Generados 
en el Marco del 

Proyecto y Medios de 
Verificación del 

Proceso 
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Anexo 2.1. Plan del Proceso 

Formativo  
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Anexo 2.1. PLAN DE FORMACIÓN A JUNTAS DIRECTIVAS DE MUJERES PARA LA 

INCIDENCIA EN EL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO- COCODE Y 

CONSTRUCCIÓN DE MANUAL DE LA RUTA DE  PARTICIPACIÓN E INCIDENCIA EN 

ESTE NIVEL DE CONSEJO. 

 

I. JUSTIFICACION  

El proceso va dirigido a  formar  Juntas directivas de mujeres   de  cinco  comunidades el 

área rural, para impulsar su participación activa, propositiva y pertinente  en el Consejo 

comunitario de Desarrollo-COCODE. Oportunidad para  crear condiciones de inclusión de 

las mujeres  del área rural en espacios que favorecen la promoción de la equidad de 

género y de canalización de propuestas  para la  mejora de condiciones de vida   para la 

población de  mujeres. 

El proceso se realizará con cinco juntas directivas, iniciativa que puede ser replicada en 

otras comunidades. 

 

II. OBJETIVOS. 

A. General:  

Mejorar  el conocimiento sobre Incidencia Política en Juntas Directivas de cinco 

organizaciones de Mujeres para su intervención en el Consejo Comunitario de Desarrollo- 

COCODE. 

B. Específico: 

Promover acciones formativas  en   Mujeres en Cargos Directivos  para incidir 

favorablemente  en el Consejo Comunitario de Desarrollo para la atención de sus 

demandas 

 

III. Resultado que se persigue: 

Juntas Directivas de mujeres formadas en Incidencia para la atención de sus demandas 

en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE. 

 

IV. ORGANIZACIÓN: 

A. Entidad responsable: Sede de la Dirección Municipal de la Mujer de la 

Municipalidad de Catarina, San Marcos. 

B. Fecha de realización: Marzo y abril  
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V. TEMARIO   Y CRONOGRAMA. 

Plan de Formación a Juntas Directivas de Mujeres para la Incidencia en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo- COCODE y Construcción de manual de la ruta de  

participación e incidencia en este nivel de Consejo. 

 

Conocimientos: 

Subtemas 
Sesión y 

Horas 

Módulo I Participación Ciudadana. 

¿Qué es participar? 
¿Qué implica hablar del derecho a participar? 
¿Qué es participación ciudadana? 
Participación ciudadana de las Mujeres  
Elementos de la participación ciudadana  
Mecanismos de participación ciudadana  

1 sesión  2 
horas 

Marcos legales y Políticos que fundamentan la participación 
ciudadana  

1. Constitución Política de la República. ¿Qué dice la 
constitución sobre participación ciudadana? 

2. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. ¿Qué dice la 
ley de consejos sobre la participación ciudadana? 

3. Código Municipal. ¿Qué dice el código sobre participación 
ciudadana? 

4. Política Nacional de promoción y Participación de las Mujeres 
Guatemaltecas. ( Referir solo el apartado de Participación e 
incidencia) 

1 sesión  2 
horas 

 
1 sesión  2 

horas y 
media 

Módulo II Incidencia Política 

¿Qué es Incidencia?  
¿Qué es Política? (diferenciarla de la política partidista). 
¿Qué es Incidencia Política? 
¿Quiénes pueden hacer Incidencia Política? 

1 sesión 
2 horas 

Empoderamiento  
Herramientas para la Incidencia Política 

1 sesión 
2 horas 

Estrategias de Incidencia Política 
1 sesión 
2horas y 
media 

Módulo III Promoción de la participación de las mujeres  en el Consejo 
Comunitario de Desarrollo 

Sistema de Consejos de Desarrollo 
¿Qué es el Consejo Comunitario de Desarrollo? 
¿Quiénes lo integran? 

1 sesión 
2 horas 

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural 
¿Qué refieren las leyes sobre la participación de  las mujeres en el 
COCODE? 

1 sesión 
2horas y 
media 
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¿Qué espacios  refiere la ley y reglamento para que las mujeres 
puedan incidir en el COCODE? 
¿Cómo deben de incidir de acuerdo a la ley y reglamento? 

Definir ruta de participación de las mujeres en el COCODE 
¿Quién apoya en la formación de las mujeres para incidir en el 
COCODE? 

1 sesión  2 
horas 

Socialización de ruta  de participación de las mujeres en COCODE a 
integrantes del órgano de coordinación, con apoyo de las integrantes 
de Juntas directivas de mujeres. 

1 sesión 2 
horas y 
media 
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CRONOGRAMA  

Módulo Sesiones Subtemas 

Marzo Abril 

Sem: 
2 

Sem: 
3 

Sem: 4 Sem: 5 Sem: 1 

Módulo I 
Participación 
Ciudadana. 

Sesión 1 

¿Qué es participar? 
¿Qué implica hablar del derecho a participar? 
¿Qué es participación ciudadana? 
Participación ciudadana de las Mujeres  
Elementos y mecanismos de la participación ciudadana  

     

Sesión 2 

Marcos legales y Políticos que fundamentan la participación 
ciudadana  
1. Constitución Política de la República.  
2. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. 
3. Código Municipal.  
4. Política Nacional de Promoción y Desarrollo Integral de las 
Mujeres  

     

Sesión 3 

   

Módulo II 
Incidencia 
Política 

Sesión 1 

¿Qué es Incidencia?  
¿Qué es Política? (diferenciarla de la política partidista). 
¿Qué es Incidencia Política? 
¿Quiénes pueden hacer Incidencia Política? 

     

Sesión 2 Empoderamiento  y Herramientas para la Incidencia Política      

Sesión 3 Estrategias de Incidencia Política      

Módulo III 
Promoción de 
la 
participación 
de las 
mujeres  en el 
Consejo 
Comunitario 
de Desarrollo 

Sesión 1 
Sistema de Consejos de Desarrollo 
¿Qué es el Consejo Comunitario de Desarrollo? ¿Quiénes lo 
integran? 

     

Sesión 2 

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural 
¿Qué refieren las leyes sobre la participación de  las mujeres en el 
COCODE? 
¿Qué espacios  refiere la ley y reglamento para que las mujeres 
puedan incidir en el COCODE? 
¿Cómo deben de incidir de acuerdo a la ley y reglamento? 

     

Sesión 3 
Definir ruta de participación de las mujeres en el COCODE 
¿Quién apoya en la formación de las mujeres para incidir en el 
COCODE? 

     

Sesión 4 
Socialización de ruta  de participación de las mujeres en el 
COCODE a integrantes del órgano de coordinación, con apoyo de 
las integrantes de Juntas directivas de mujeres. 
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Sub-Temas Fecha Horario Metodología 

 

El módulo I estará 

conformado por tres 

sesiones de 

capacitación 

centradas en el 

tema de:  

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

Abril 

 

14:00 a 

16:00 

horas 

En una primera sesión se abordarán los siguientes temas:  

 ¿Qué es participar? 

 ¿Qué implica hablar del derecho a participar? 

 ¿Qué es participación ciudadana? 

 Participación ciudadana de las Mujeres  

 Elementos de la participación ciudadana  

 Mecanismos de participación ciudadana. 

Dicho proceso se llevará a cabo con la modalidad de taller, se iniciará haciendo uso de 

la técnica de animación presentación por parejas.  Consecutivamente se realizará la 

reunión dialogando sobre que es participar y otros temas relacionados a la participación 

ciudadana mediante la utilización de carteles. Seguidamente se aplicará la técnica de 

análisis denominada: Sociodrama, para lo cual se conformará un determinado grupo de 

participantes para el desarrollo de la técnica, así mismo se realiza la reflexión de 

imagen donde se presentarán aspectos relevantes sobre la participación ciudadana. 

Posteriormente se realizará la evaluación de la actividad con la técnica del Semáforo.  

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

Abril 

14:00 a 

16:00 

horas 

En la segunda sesión del módulo I se abordarán los marcos legales y políticos que 

fundamentan la Participación Ciudadana a través de material didáctico. Seguidamente 

se continuará con el desarrollo del taller aplicando la técnica de análisis: Lluvia de ideas 

para profundizar sobre aspectos importantes de la temática. Por último se llevará a cabo 

la técnica denominada: Balance del día permitiendo evaluar el taller de capacitación.  

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

Abril 

14:00 a 

16:30 

horas 

En la tercera sesión del módulo I se realizará la retroalimentación de los marcos legales 

y políticos que fundamentan la participación ciudadana, para la ejecución de este taller 

se desarrollará la técnica de análisis denominada: Afiche en donde cada participante 

dará su opinión sobre el tema.  Posteriormente se realizará la técnica de evaluación 

denominada el termómetro, para la obtención de experiencias de los participantes.  

El tema de:  

INCIDENCIA 

POLÍTICA conforma 

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

14:00 a 

16:00 

horas 

En la primera sesión del módulo II, se iniciara la reunión hablándoles de los siguientes 

temas; haciendo uso de material didáctico (Carteles): 

 ¿Qué es Incidencia?  
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el módulo II de 

Capacitación, el 

cual se llevará a 

cabo durante tres 

sesiones 

Abril  ¿Qué es Política? (diferenciarla de la política partidista). 

 ¿Qué es Incidencia Política? 

 ¿Quiénes pueden hacer Incidencia Política? 

Para darle continuidad al taller se empleará la técnica de análisis del rompecabezas, 

para que cada uno de los participantes desempeñen diferentes roles, así mismo se 

realizará una puesta en común de la experiencia obtenida.  Posteriormente se ejecutará 

la técnica denominada: Alfombra Mágica, para la evaluación del taller de capacitación. 

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

Abril 

14:00 a 

16:00 

horas 

En la segunda sesión del módulo II se desarrollará un taller de capacitación sobre: 

Empoderamiento y Herramientas para la Incidencia Política, para propiciar a la reflexión 

y el análisis del tema se aplicará la técnica denominada: Phillips 66. Posteriormente 

para la evaluación del taller de capacitación se ejecutará la técnica de la lectura de 

cartas. 

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

Abril 

14:00 a 

16:30 

horas 

Tercera sesión del módulo II, se iniciará la reunión enfatizando sobre las estrategias de 

Incidencia Política, utilizando carteles para el desarrollo de la temática; así mismo se 

utilizará la  técnica de análisis denominada: Dibujos generadores de reflexión. Por 

último se aplicará la técnica de la Diana, para evaluar la actividad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Módulo III 

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

Abril 

14:00 a 

16:00 

horas 

En la primera sesión del módulo III se desarrollarán los siguientes temas:  

 Sistema de Consejos de Desarrollo 

 ¿Qué es el Consejo Comunitario de Desarrollo? 

 ¿Quiénes lo integran? 

Seguidamente se iniciará la reunión haciendo la exposición sobre la temática y 

utilizando carteles; así mismo se empleará la técnica de análisis: Juego de la memoria, 

permitiendo a los participantes conocer palabras relacionadas a la temática. Por último 

se aplicará la técnica de evaluación: Llego, Me voy.  

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

Abril 

14:00 a 

16:30 

horas 

En la segunda sesión del módulo III se abordarán los siguientes aspectos:  

 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural 

 ¿Qué refieren las leyes sobre la participación de  las mujeres en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo? 
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Promoción de la 

participación de 

las mujeres  en el 

Consejo 

Comunitario de 

Desarrollo.  

Este módulo se 

desarrollará en 

cuatro sesiones  

 ¿Qué espacios  refiere la ley y reglamento para que las mujeres puedan incidir 

en el Consejo Comunitario de Desarrollo? 

 ¿Cómo deben de incidir de acuerdo a la ley y reglamento? 

En esta reunión se iniciará resaltando la importancia de la ley, así mismo se aplicará la 

técnica de trabajo de grupo, permitiendo promover la participación. Posteriormente para 

finalizar la reunión se evaluará el taller aplicando la técnica de la pelota preguntona  

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

Abril 

14:00 a 

16:00 

horas 

En la tercera sesión del módulo III se hablará de la siguiente temática: 

 Definir la ruta de participación de las mujeres en el Consejo Comunitario de 

Desarrollo 

 ¿Quién apoya en la formación de las mujeres para incidir en el  Consejo 

Comunitario de Desarrollo? 

Para desarrollar este proceso de capacitación se usará la modalidad de un taller, para 

ello se iniciará con la aplicación de una técnica de análisis denominada: radiograma. 

Seguidamente se empleará la técnica de la lotería para evaluar la comprensión y las 

experiencias de los participantes.  

2ª. Semana de 

Marzo a la 2ª. 

Semana de 

Abril 

14:00 a 

16:30 

horas 

En la cuarta sesión del módulo III se desarrollará un taller en el cual las beneficiarias 

realizarán el proceso de capacitación con el acompañamiento de la practicante de 

Trabajo Social para Socializar la ruta  de participación de las mujeres en Consejo 

Comunitario de Desarrollo a integrantes del órgano de coordinación, así mismo en la 

reunión se utilizará la técnica de análisis: lluvia de idea para plasmar las diversas 

opiniones. Seguidamente se empleará la técnica: las estrellas para evaluar el evento de 

capacitación. 
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VI. Financiamiento: 
 

A. Presupuesto. 

 

Gastos 
Unidad 

  
# de 

unidades 
Costo 

unitario 
Costes 
totales 

Dirección 
Municipal de la 

Mujer 
Estudiante 

1. Recursos Humanos             

Practicante de Trabajo Social  Mes  5 3,200.00 16,000.00          16,000.00  

Subtotal Recursos Humanos       16,000.00   16,000.00 

2. Viajes6             

Viáticos Semana  14 125.00 1,750.00  575.00 1,175.00 

Alimentación Semana  14 75 1,050.00   1,050.00 

Subtotal Viajes       2,800.00  575.00 2,225.00 

3. Equipos y Material7       
 

    

Papelógrafos Pliegos 20 1.25 25.00 25.00  

Tarjetas de colores Tarjetas  100 0.25 25.00 25.00  

cañonera  Unidad  3 175.00 525.00                525.00    

Marcadores  Marcador  12 10.00 120.00 120.00  

Fotocopias  Unida-Cd  200 0.25 50.00 50.00  

Impresiones  Hojas 1500 0.50 750.00 750.00  

Papel Bond Resma  3 45.00 135.00 135.00  

Gafetes  Gafete   40 9.00 360.00 360.00  

Cartulinas  Unidad  25 1.00 25.00 25.00  

Manual sobre participación e incidencia política  Unidad  6 60.00 360.00 
 

360.00 
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Alquiler del salón Día  8 250.00 2,000.00 2,000.00    

Subtotal Equipos y Material               4,375.00  4,015.00          360.00  

5. Otros costes, servicios8             

Refacciones para la socialización del proyecto Personas  55 15.00 825.00  825.00 
 Refacciones para las reuniones de 

capacitación sobre incidencia política  Reunión  6 675 4,050.00 4,050.00  

Servicio telefónico Mes 1 125 125.00 125.00  

Mobiliario y equipo. Día  8 350 2,800.00 2,800.00   

Subtotal Otros Costes/Servicios               7,800.00  7,800.00 
 

6. Otros             

              

              

Subtotal Otros             

Total        30,975.00 12,390.00 18,585.00 
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B. Resumen: El aporte que financiará la Dirección Municipal de la Mujer en la ejecución 

del proceso es Q 12.390.00 y el aporte de la estudiante es de Q 18,585.00 
 

VII.  EVALUACION: 
 
 

1. Tipo de evaluación que se realizará.  

Para la evaluación de cada evento de capacitación se aplicará una técnica, que 

permita no solo evaluar el proceso sino también la participación de los asistentes.  

2. Periodicidad:  

De la segunda semana del mes de Marzo a la segunda semana del mes de Abril de 

2017. 

3. Quienes evaluarán:  

Lilian Steffany Morales Hernández, practicante de Trabajo Social  

4. Aspectos a evaluar:  

La comprensión de las diferentes temáticas por parte de los asistentes, así como el 

desarrollo efectivo de cada evento de capacitación.  

5. Técnicas que se utilizarán para la evaluación: 
 Técnica del semáforo  
 Técnica Balance del día. 
 Técnica termómetro  
 Técnica Alfombra mágica 
 Técnica Lectura de cartas  
 Técnica La diana  
 Técnica Llego, Me voy  
 Técnica la pelota preguntona  
 Técnica la lotería  
 Técnica Las estrellas  
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Anexo 2.2. Manual de la Ruta de 
Participación e Incidencia de Juntas 
Directivas de Mujeres en el Consejo 

Comunitario de Desarrollo- COCODE  
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MANUAL DE LA RUTA DE PARTICIPACIÓN  E INCIDENCIA DE JUNTAS 

DIRECTIVAS  DE MUJERES EN EL CONSEJO COMUNITARIO DE 

DESARROLLO-COCODE. 

 

 

 

 

 

 

 

Lilian Steffany Morales Hernández. 

CARNE: 2072612 

Licenciatura en Trabajo Social con Énfasis en  Gerencia para el Desarrollo 

Práctica Profesional Supervisada. 

Mayo, 2,017 

 

 

 

Dirección Municipal de la Mujer  
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PRESENTACIÓN. 

La participación e incidencia son fundamentales para crear y promover espacios de 

participación comunitaria tanto de hombre y mujeres. Para lograrlo se requiere de la 

coordinación y relación que exista entre las estructuras organizaciones, autoridades 

municipales e instituciones locales. 

El presente manual de la ruta de participación e Incidencia de las Juntas Directivas 

en el Consejo Comunitario de Desarrollo presenta insumos tanto teóricos como 

prácticos que sustentan el esfuerzo encaminando hacia el desarrollo tanto 

organizacional como comunitario.  

Así mismo se muestra cuáles son los pasos a seguir de las Juntas Directivas para 

poder participar e incidir en el planteamiento de proyectos que favorezcan a las 

demás mujeres.   
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Aspectos de los que debemos de tener claridad: 

 

Que significa participar: 

Participar es tomar parte en algo y formar parte de algo. También se entiendo cómo 

comunicar una noticia, es decir hacer partícipe a otros de algo propio. Al participar 

según el significado expuesto anteriormente  hacemos o convertimos algo en propio 

al mismo tiempo que nos hacemos parte de ello y dejamos a que otros „tomen parte‟ 

también en ello. (Hernández, 2010)  

El participar conlleva algo de individual y comunitario al mismo tiempo. Porque al 

expresar lo que se piensa se actúa de manera individual pero a la vez dicha opinión 

puede generar un beneficio colectivo.  

Algunos ejemplos de cómo participar en cuanto a tomar parte y ser parte: 

 Se puede tomar y ser parte en y de una reunión. 

 Se puede tomar y ser parte en y de un evento. 

 Se puede tomar y ser parte en y de una organización 

 Se puede tomar y ser parte en y de un proyecto.  

Participar significa pues al mismo tiempo tener (algo) y pertenecer (ser parte). Tener 

y ser al mismo tiempo son dos aspectos que van unidos y que se complementan, que 

se atraen, en la participación.  

El significado de participar está relacionado al concepto de participación. Según 

Cunill (1991) Actualmente, el término de participación es utilizado para explicar la 

intervención de los individuos y grupos sociales en las diferentes etapas en las que 

se resuelven asuntos de interés público. Es decir, en la consulta, discusiones, 

planteo de propuestas, y todo tipo de actividades que en las cuales interrelacionan 

las Autoridades Municipales y los ciudadanos para el desarrollo de la comunidad. 
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Quienes pueden participar: 

Tanto hombres y mujeres tenemos el derecho de participar, así lo indica la 

constitución en el artículo 4 denominado Libertad e igualdad y la ley de consejos 

según lo indica en el artículo 2 denominado Principios especialmente en el inciso f 

que se menciona a continuación: La equidad de género, entendida como la no 

discriminación de la mujer y participación efectiva, tanto del hombre como la mujer. 

La política de Desarrollo de las mujeres guatemaltecas lo refiere en el  eje de 

Participación Socio Política donde se hace mención que tanto hombres y mujeres 

tienen el derecho a votar y a participar. 

Que    significa Incidir o Incidencia. 

Incidir significa expresar o comunicar el efecto, la reacción o el sentimiento que una 

cosa provoca en otra cosa. Así es que cada vez que algo marque un cambio en 

nuestra vida es común que lo refiramos en términos de incidir.  

Por lo que es de suma importancia tener claridad que la palabra incidir se encuentra 

estrechamente vinculada al concepto de incidencia. Debido a que la incidencia es 

aquello que ocurre en el transcurrir de una situación y que por tanto guarda conexión 

con ello.  

Según el módulo de Capacitación “Incidencia en educación para el Desarrollo 

Sostenible” expone que cuando hablamos de incidencia nos referimos al proceso que 

facilita el involucramiento de la población en el conocimiento y análisis de su 

problemática, en la identificación de propuestas y en la capacidad de negociación 

para que esas propuestas sean consideradas por las autoridades, personas o 

instituciones capaces de tomar una decisión. 

Pero también, nos referimos al modo como incidimos en las esferas de aquellos que 

tienen en sus manos el cambio, especialmente entre aquellas personas o 

instituciones que tienen poder de decisión sobre los problemas que afectan a la 

comunidad. 
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Nuestra perspectiva respecto a la incidencia, está relaciona a la noción de desarrollo, 

en ese sentido estamos hablando de trabajar por el cambio y por el bien común, por 

aquello que nos compromete a todos, en perspectiva de fortalecer la vida de la 

comunidad. 

Que se necesita para poder incidir:  

1. Estar Organizados/ Organizadas: Para poder incidir se necesita que la 

población  que quiere resolver un problema, satisfacer una necesidad  se 

organice.  Se comprende por  estar organizados u organizadas  tener definida 

una  estructura organizativa; una junta directiva la cual fue nombrada por la 

asamblea. 

La asamblea es el conjunto de personas  que enfrenta el problema y la 

necesidad, este conjunto de personas en una sesión,  elige a  su junta 

directiva, la cual  está integrada  por un número impar (cinco, siete, nueve, 

once), cada una de las personas que la integra tiene un cargo que 

desempeñar.   Cabe resaltar que es importante que  la Junta Directiva se 

integre por un número impar, por efecto  de deliberación o desempate por algo 

que se ponga a votación en Junta directiva. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Asamblea  
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2. Haber identificado y  priorizados los problemas por los que se quiere 

incidir.  Identificar significa que tenemos claridad de la lista de problemas  que 

se enfrentan y  necesidades que se desean satisfacer.  Priorizar significa que   

de esa   lista de problemas  y de necesidades se identifican cuales son de 

prioridad atender.  Y estos que resulten ser de prioridad, se tomaran de 

primero para gestionar su solución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Identificar Instituciones, organizaciones  y Espacios de Toma de 

Decisiones donde participen funcionarios, autoridades.    De acuerdo al 

problema y necesidades que se enfrentan, se identifican las instituciones; así 

como los espacios de toma de decisiones. Por ejemplo: Un espacio de toma 

de decisiones  en los que se discuten los  problemas a nivel de Municipal es el 

Consejo Municipal de Desarrollo, en este espacio participan: Alcalde 

Municipal, quien lo coordina; los síndicos y concejales que determine la 

Corporación Municipal; los representantes de los Consejos Comunitarios de 

Desarrollo, hasta un número de veinte (20) designados por los coordinadores  

de los coordinadores de este nivel; los representantes de las entidades 

públicas con presencia en la localidad y los representantes de entidades 

civiles locales. Según lo estable la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y 

Rural en su artículo 11. 
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4. Analizar en la organización  la Estrategia de Incidencia: Después de haber 

conocido las instituciones, organizaciones y espacios de toma de decisiones, 

se define como  las  y los directivos harán el  planteamiento  de la situación 

que se demanda   y  de igual manera  el seguimiento que se le dará, hasta 

lograr los resultados esperados.   

5. Participación en los espacios de toma de decisiones: Posterior de haber 

identificado  la estrategia o el proceso a seguir, se  solicita ser incluidos en la 

agenda para participar en estos espacios. 

6. Es necesario un Liderazgo.   Para todo el proceso es fundamental  contar 

con lideresas con un claro conocimiento sobre la problemática o necesidades 

que se plantearan,  para dar  a conocer las mismas  en todos los espacios o 

instituciones que visitemos para  encontrar respuesta a las necesidades o 

problemas. 
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Después de haber comprendido estos aspectos, identificamos los pasos que las 

Juntas Directivas de las organizaciones de mujeres  a nivel de comunidad deben de 

dar para  participar e incidir en el Consejo Comunitario de Desarrollo. 

 

RUTA DE PARTICIPACIÓN  E INCIDENCIA DE JUNTAS DIRECTIVAS  DE 

MUJERES EN EL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO-COCODE. 

Se comprende por ruta  los pasos que las Juntas directivas de Mujeres deben dar, en 

este caso para participar e incidir en el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE.  

Pero previo a mencionar los pasos se hará referencia de lo que es un Consejo 

Comunitario de Desarrollo también conocido como COCODE, es el nivel comunitario 

del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, de acuerdo al Artículo 4 de la 

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Tiene por objeto que los 

miembros de una comunidad interesados en promover y llevar a cabo políticas 

participativas se reúnan para identificar y priorizar proyectos, planes y programas que 

beneficien a la misma (Diccionario Municipal de Guatemala, 2009).  

Según el artículo 13 del capítulo II de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y 

Rural el Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE está integrado de la siguiente 

manera:  

 La Asamblea Comunitaria: integrada por los residentes en una misma 

comunidad. 

 Órgano de coordinación: integrado de acuerdo  a sus propios principios, 

valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria de acuerdo a la 

reglamentación municipal existente. 

 

 

 

 

 

http://wikiguate.com.gt/w/index.php?title=Sistema_de_Consejos_de_Desarrollo_Urbano_y_Rural&action=edit&redlink=1
http://wikiguate.com.gt/w/index.php?title=Art%C3%ADculo_4_de_la_Ley_de_los_Consejos_de_Desarrollo_Urbano_y_Rural&action=edit&redlink=1
http://wikiguate.com.gt/w/index.php?title=Art%C3%ADculo_4_de_la_Ley_de_los_Consejos_de_Desarrollo_Urbano_y_Rural&action=edit&redlink=1
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a. Participación e Incidencia  de la Junta Directiva  de Mujeres en el 

Consejo Comunitario de Desarrollo. 

En la comprensión que el Consejo Comunitario de Desarrollo  está integrado por dos 

elementos: La Asamblea y el Órgano de Coordinación; con ello  se comprende que 

las  integrantes de las organizaciones de mujeres, como las integrantes de junta 

directiva, son residentes de la comunidad, por lo tanto forman parte de la asamblea. 

La Junta Directiva  de la organización  de mujeres de la comunidad,  como parte de 

la Asamblea, debe de estar presente en todas las reuniones de Consejo Comunitario; 

el proceder  como ciudadanas, para hacer valer sus derechos  es: 

 Pasos/ Ruta/ Proceso: 

1.  Asistir a  todas las reuniones  que se promuevan con la  Asamblea, como  

integrantes de la Junta directiva de la organización  de mujeres de la 

comunidad  tienen la representatividad  y con mayor razón  aún más participar 

activamente.  Las mujeres de la comunidad tienen puesta la confianza como 

miembros de la junta directiva.  Ello no desvaloriza también que las mujeres 

que no están en cargos directivos participen. 

 

 

2. Generar  planteamientos sobre los problemas, necesidades e intereses de las 

mujeres de la comunidad.  Referir el porcentaje de población de mujeres en la 

comunidad. 

 

 

 

3. Enfatizar que los problemas, necesidades e intereses de las mujeres sean 

atendidos.  Este es el momento de tener la lista de  identificación y priorización 

de las necesidades, problemas e intereses.  
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4. La Junta directiva de la organización de mujeres de la comunidad puede pasar 

a integrar  la comisión de la mujer,  adherida al Consejo Comunitario de 

Desarrollo. Esta comisión la refiere la ley de los Consejos de Desarrollo 

Urbano y Rural en su artículo 24 denominado comisiones de trabajo cuyas 

funciones son expresar opinión y desarrollar temas y asuntos por encargo del 

consejo correspondiente.  

 

5. La comisión de la mujer del COCODE, puede incidir para que en el órgano de 

Coordinación del Consejo Comunitario de Desarrollo o sea en cargos 

directivos  se tenga la participación de la mujer, plantear número de 

integrantes tomando en cuenta el peso poblacional de la comunidad.  

Incidiendo para que se trascienda a ocupar cargos de toma de decisiones 

(presidenta - Alcaldesa Comunitaria, vice presidenta) y  no sólo vocalías. 

 

b. Participación e Incidencia  de la Junta Directiva de Mujeres en el Órgano 

de Coordinación. 

En este apartado se refiere  como las Junta Directiva de la organización comunitaria 

de mujeres puede formar parte del órgano de coordinación del Consejo Comunitario 

de Desarrollo y como desde este espacio puede incidir aún más si forma parte de 

puestos de toma de decisión. 
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Pasos/Ruta/ Proceso: 

1. Integración de mujeres en cargos directivos y puestos de toma de decisión. 

 

 

 

2. Seguimiento a  los proyectos y acciones que benefician a las mujeres en la 

comunidad. 

 

 

3. Si se está en el cargo de presidenta, puede tener participación en el 

COMUDE- Consejo Municipal de Desarrollo.  Espacio en el que puede seguir 

defendiendo e incidir por los proyectos que benefician e impactan en la vida 

de las mujeres.  Como lo establece la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y 

Rural  en su artículo 12, especialmente en el inciso b.  

 

Asesoría a la Comisión de la Mujer del Consejo Comunitario de Desarrollo o a 

Integrantes del Órgano de Coordinación del Consejo Comunitario de 

Desarrollo. 

Las integrantes de la  Comisión de la Mujer del Consejo Comunitario de Desarrollo, 

como las mujeres que participan en cargos directivos del órgano de coordinación del 

COCODE, pueden solicitar  asesoría a la Dirección Municipal de la  Mujer, sobre su 

funcionamiento en este espacio estratégico. 
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Recomendaciones: 

 

Que las Juntas Directivas pongan en la práctica la ruta de participación e incidencia 

en el Consejo Comunitario de Desarrollo con la finalidad de promover espacios de 

participación de la mujer, en base a lo que fundamentan las leyes y la política de 

desarrollo de las mujeres guatemaltecas. 

 

Que se coordinen procesos de incidencia entre las Juntas Directivas de Mujeres y los 

Consejos Comunitarios de Desarrollo para hacer llegar las propuestas a las 

autoridades municipales e instituciones existentes en la localidad. 

 

Que prevalezca la participación activa de las Juntas Directivas para lograr proyectos 

que beneficien a las demás mujeres de las determinadas comunidades y así lograr el 

desarrollo integral de las mismas. 

 

Realizar reelecciones de las integrantes de Juntas Directivas para su integración por 

un número impar, para efecto  de deliberación o desempate por algo que se ponga a 

votación en Junta Directiva. 
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Anexo 1.  Nombre de participantes por organización 

 

 

 

 

 

 

 

Junta Directiva de Mujeres del Cantón Filipinas  

Nombre  Cargo Teléfono  

Nelsi Aguilar Mérida Presidenta  5155-2690 

Oneida Galindo Vicepresidenta  4021-1388 

Jacinta Miranda Fuentes Secretaria  4778-5992 

María Concepción Méndez Vocal I  

Karin Johana López Vocal II 3238-0971 

Junta Directiva de Mujeres del Caserío El Tecomatillo  

Nombre  Cargo Teléfono  

 Deysi López  Presidenta  4567-1042 

Betzi Rodríguez   Tesorera   

Ethelvina López  Secretaria 4598-8543 

Amelia Fidelina Fuentes  Vocal II  

Domitila Orozco  Vocal I 4113-9844 

Junta Directiva de Mujeres del Caserío Honduras  

Nombre Cargo Teléfono 

Izabel Orózco  Presidenta  5043-8479 

Jenny Miranda  Vicepresidenta  5776-8115 

Denise Velásquez  Secretaria 4604-3649 

Alicia Orózco  Vocal I 5350-8853 

Oralia Fuentes  Vocal III 5899-1373 
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Junta Directiva de Mujeres del Caserío San Juan Catarina  

Nombre  Cargo Teléfono  

Iris López Vicepresidenta  5385-7056 

Harsenia Noemi Fuentes Tesorera  3338-9254 

Rosa Patricia López Vocal I  

Adilia López Vocal II 4845-9141 

Claudia Yadira Vásquez López Vocal III 5817-5929 

Junta Directiva de Mujeres del Caserío El Chipal 

Nombre  Cargo Teléfono  

Jilvia López Presidenta  3220-3926 

Aida Edelmira Roblero Fuentes Vicepresidenta  4285-9206 

Dalila Magaly López Tesorera  5551-2624 

Alma victoria Orózco Secretaria  5523-3727 

Armenda López Isidro Vocal II 3338-9254 

Magda Bravo Vocal III 4035-0766 

Karen Marili Ramos Fuentes Vocal IV 4975-2955 

Betzin Ramos Vocal V 5120-5340 
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Anexo 2. Fotografías  de eventos realizados. 
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Anexo 2.3. Fotografías   
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2.3. Fotografías  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Socialización del Proyecto con la Coordinadora de la Oficina Municipal 

de la Mujer y Autoridades Municipales. 

Socialización del Proceso con las Mujeres integrantes de las Juntas 

Directivas 
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Exposición de la lluvia de ideas implementada en el segundo taller de 

Capacitación denominado: Marcos legales y Políticos que fundamentan 

la Participación Ciudadana 

Intervención de las 

integrantes de las Juntas 

Directivas en el Taller de 

Capacitación sobre 

Participación Ciudadana  
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Elaboración de un Afiche para definir como se relaciona la 

Participación Ciudadana con el Marco Legal y Político en el Taller No.3 

 

Realización de la técnica participativa del Sociodrama en el desarrollo 

del Taller sobre Incidencia Política. 
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Se llevó a cabo la técnica lectura de carta para evaluar el taller de 

capacitación sobre empoderamiento y Herramientas para la Incidencia Política 

Ejecución del tercer taller del Módulo II para dar a conocer las estrategias de 

Incidencia Política 
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Realización del primer taller del Módulo III, en donde se abordó el Sistema de 

Consejos de Desarrollo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Segunda sesión del Módulo III. Taller sobre los espacios de participación e incidencia 

planteados en la ley y reglamento de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. 
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Definir la ruta de participación e incidencia y establecer que instituciones promueven 

procesos de formación dirigidos a mujeres en el tercer taller del Módulo III   

Reunión de las Juntas Directivas de mujeres  para difundir la ruta de participación e 

incidencia a los órganos de coordinación de los Consejos Comunitarios de Desarrollo 
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Socialización de los resultados y entrega del manual de la ruta de Participación e 

Incidencia de Juntas Directivas de Mujeres en el Consejo Comunitario de Desarrollo  
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Anexo 2.4. Nóminas de 

Participación   
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Hombn drl §rntm dr lrl&loru §filÉ dilJruFtrugiltf,n rr4rülolrg fi hjvtHlrq óg¡rln¡ t$ Müror

LHg.r! ,ügmnhip§nRH Frllflm,Fm"[rrrEot F*shr¡ f{,4i Mlfro 4r 401I- }ton¡ Jái§[¡,ü.

Flrmrll{urllr

a¡-xy c.*-*,t \ --.r l?



IJniversiclarl

R¿beLfMívar'l:,. :, i;,'l l.':i 1,. {,: (,,¡,.ii'r ,.1,t

ilomhn dr la rotlvldrd¡ lngltmelt$ión d.sltcrq§f ttllcr do o.n¡olBolón dsl rtódulo.l con let mulsrür,lntef,rqnbr dc lr Juntel Dlresfivsn

ilombn dr ln utudlrn[¡ htlhf ,Strfifiny&tqnlst_Hr¡ntqsrz trrnl: A0f¡M¡
ilornbru drl srnüro dr Prlr{oru $rft{f la-ÉlffiHn-MprloFfljf ,trffUin sgúrrlnr Qm_tilf¡pnf :

Lugnrl$§üMh§gglrtÜ$fr"rlnr.firruMruqp,tPuhrlM trorulfi0§.8ü,

Trlllbno FlnnrlHurllr

ry

lM!.'ru

Smrrlo l{ondunr

üm*rlo l{undunr

Cmrfo Hondurr¡

§mmfo Hundunr



[Jniversiclacl

RqfuqlJdudívar
'! '.., r, ¡,, i l,{:i 1,, ( i ('.¡,.li"t,.i,r

ilsmb¡r dr la roüvldrul lmnlrmEnl¡sión d€ltrírürttltar de ceprc[ff]ón dct módulQ I eon le¡ mutefg¡,lntrf,rrntlu{e lr Juntnr Dlrect]wq,

l.lom!ru ür la rtudlrnf l l+llfnstdff nv.ül!.*mlff-Hfnlndrz Grmór fQ[!s{¡
Nombn dí Bffiifü dr trle{o$ §r{r fi lqnFqdü+Mwlct$tdtJp MHift§ntrfilül rhn Mrñár :

lusmrft0nri{s§ndüÉrlpdr$lrnllrrm Pmhru 11dtWrrpdp.l0l7 }tor¡ritigf,J¿¡nn

Af?).'r,.t\k I

trJ*l\krr/

Flrmitludlr

,fl!-t,re,:



Il'::ii(ii)'l.l\rilll,:tr:(;.1:ll('i¡:'ll,l :

',
Nnmbrt dr la rcüvldrd! lmÉhmÉntraláll§El-Drlm¡r teltsr ds seprcltnelsn-dcljr]ÉdutCIllspn te0Jrujirf,cr lntcqüntcs dr leJuntat piructivaa

Nombr* drl §rnüro ü Frlafltrl srde Cil.f, ptreap¡(n Mrnhl$ldilt¡dt¿lq(§$rylnasril Mrrqgil

Lusrr: snmptrln §pohi-Qsprtflñ süfl1trroüf Feohr: {z cr Mr.rrp c.q f,gtl t{on: LlrOg u.m.

T¡lüfono Flrmr/Huollr

Vocu\ rr\



ffiH#[:,'i,#.l,-,.
'li.i .it i, ,'r.l..i¡,1,. ui: I i.t..k.l:.lh

ilombr* dt la rot¡vHra¡

ilombro dr la utudl¡nbr Lillrrl st{ÜBFv,ltl!"Of¡lgttCqrnrmor 6rrnl: A0IfeJ.A

Hombru drlsrntro dr Érlc$orü Eile"{f ls §tr:e$f,lÉn.¡üHnt0ü$L+,1á M¡Jnf,§qtdn*Bfln.Ufrült

Lusrr; F.¡m$nh_§qdnl§rtartnl$qn [irtsq|, Feahn l,? dqilI#fissl$-l0,il Honl 14:00 o.m_

FlnnelHusllr

Crntén Flllplnrü

Cmrrlo Hondur¡¡
wj.""r, r+zc-p. *

Cr¡rrfo Hondurm

Cr¡rrfo Hondunr



lvar
'l 

: :¡ ii( i, )'r,l..urt,l u' ( ;.¡;tl\,,r:i:l,l

t{ombro ür la rctivldrdl

Humhrs dr la r*udlmflr srrn* epüe.Ul

t{rmbrc drl crnk$ ft Frlcthr: gi{6 dtwuim§iltüint§Sn_ilhfi§r
Lugrn §f,üPlris§§qH-§üaflm §rn,l\rrroql Foahr¡ 17 cilügno dc-nQü Hon: J1&0.QüL

Flrmallluollr

035a7áa
CL



ilombm dr la rcüvldrdi lmQltmsntssión dslssgunds tellerd!§!§s§ff¡slón dclmódulo Ltoon h¡ mutcru¡ lntaruaf,laldc l¡ ¿untne Dlrudlygr

ilornbr dr la mtudlrnbl Lill$ Steftlu;MonFr Hffnrndsr Crrnó: Apl¡&ta

Nombm trl§rntro dr irlatlo* ü+lo.dt te Qtrqs§lful-i4uqhEdlr-lrMqiffsarrfln; Qln Mrrspr :

Lusrn $omnt4q Éqol¡lQrtn{nl §rqürrqpr Foshrl tlCr-üdfrnjtq- ?oi? Horr;lü00¡,§L '* 4?4 ñ!Fi S,

FlnnulHuollr



Hombrr dr h rctlvldrd! lqphmentüolón dÉltÉqundp tallcr,Cq capacitactón_dfit módulo il con l¡g muteer lntoorentas de la Juntr¡ plrEct¡yer

Nombrr dr lr utudtrntu l"llhn Ftrfltov"Mqnt$ Llfrrntndot - Crrnl:20?¡*ta

Nonb¡r drl§¡niro dr Frloilor: §l(tdr,lnslppd0n.Mwtqlo{dr.lr [,tulrr,Qlttfimg¡n MrunRr

Lugrr: f,Runlrlo §oalrtfirr$lm sln Mpmnu Frchr t1 dr,Mrrp {rl0rl. Hon¡ tl;Q0 o,q.
,-'.* if e1 [i, i 5§ l!

FlrmfHurllr



ilombru dr lr rotlvldrd! lt?Fl.m!¡ntnclón delrcoundo tallsr de ceoeclt¡olón dql módHlo l[opn lrc E¡uler,aa ¡ntEonntgr ac n ¿untar Dfgalvar

Nombru drltrn$o dr Frlotlmr Sgndr.lt$ünFnlQn,MpnhlnrlühltutqrüÍrrtnl srn Mrroor

Lugrr: comqlillo S0cltlctltrlil Srrtrfireqf, Frchl 2t C¡ tt{r¡rg.¡tr I01L Honr 14:00 o.m.

Flrmr/Hurllr

l,'ft ,,r, (. ü tit i t'.o/¿ Ci



i i:¡.x i{ il l! (i¡tl,: ( 1, ( ;.¡;l¡r,:l',:l.l

Hornbre dr la rctlvlflt$l l§Jllfü§0tfsi0&d§ltSrQütallü-§l..Cnp.ecltqclón delmódulq il con tas r¡uierc¡ lntcorantc¡ dc h Juntaa Dhaalvi¡

l{ombra drl Crntro üo Frl#to* §fd§.dclal0lmoct4rrl&ntqtnfldrJ iü S
Ltrs*n ,t*m§hln§mtd.üturl¡A§rUldr¡cptpochrl M Hon:lá00¿m.

'i),.r1 
'¡,i19

FlrmrlHurllr

átll(h

Fradlosntl de Tnbrlo Soclrl
Univrnldrü ttafml Lrndlvrr

d.ffi
h*nlr.gton dr h nmoo$n Munlolprld¡ lr MuJu

Munlclprlldld dr Srtrrlnl, §tn itrrrcor

$.ts#

,»t t;lt ú,lu

r:l¡Li. rr¿*§¡cs -lllrnJAnorll Brnlol Orozoo



,6*kX

tffi9*{:l9Y

tJniversiclacl

Rafael Lanctívar
'i:'"irii( ir )'l.l( \ilri,l t'rl (;.liilr':l:ill,¡

Hornhrt dc la müvldld;

ilomhrr d* la *rittd|nnt*t ltl$n §ffrfuU$sfgl1effiüfg§fi- §rrnÉi ABIfrj¡

Nomhru dut r*ntrCI il pr*Gtlsil! flüi|B ffi"1§"Ql§{$4nld$}i§lnftLüf,.leMIiü n0nilnq Qf rtJUrug§

Lu§ar: fBohl: ¡4 Fe-MtffillÉ¿ml Hon¡.l#0ft-§.ü-

Numbrf Tclühnq tlnndl{uallr

i4tJ¿i 1.ct,Lrb

5 t ¿o 5;\V0

Steflany Morelm H;rnánd*s
praotloarltr or Trahslo sCIÉial

Univuüidgd Rüfrel Lrndlvt
Dlrus{orr dr l¡ §lruoolün Munlolprtdr ln Mulcr

Munulpllldad dr trtrrlnl¡ Bln Mlronr



t'l':irlil n)ll.li.i.irt.l rr: ('.1:¡tr'rlr;ll.t :

ñlombre de la aotivldád: !üsls$edaq¡s0j_eü§{EerMdGl:rlédulo.ltsqilSslEuh¡E{.rdeffa[t§,s q§,kJunlfilf

Nombre de ta estudiinüp: l.{rg4-§!§trsnyuordeLuemá.CIdsa* caffié: *g¿a§,IA "

lrlumhro dal§*ntro ds Fráctlct: Se§e.dill*uD#§cql§fi¡ípn.isHald$-§.M " .

Lusar: §)gmdgig-§g§hlQ$tadnp-§pú Mgr§ag Feohe: 14 d§*t&JBa.#.eUL Horü: létQll§*rur

Cargo FlrrnelHualh

¿;É3s--d,***
Are

ffiHerr¡ándéz
Fracficante de Trabiiü §üclal
[.¡Rivor$idad Rafael Landivar

Caserfo fldndurüü

Vé, Bo.;

üir*storü ü h mhscdón Municiprldt la Mq¡er
llduñisapaliddd rle Catsrina, §¡n Mtroos

Ceserlo Hondurtü

Gaeerlo HCIhdurüú

§anerfo l"l0ndurt§

§anerlo f¡ondurtr

\1S 3 tr? Y?



'l I.¡ li( i¡ rl,l.'r.¡'lr, rr' (;tt:lll':l:,il.l

Nsrnbrr dr la roüvlüm : l$Éltüs¡tlsiÉniplJilaailaülrC§ -crb§oltq§lÉ[-{alfiÉdql

Hombru do la mtudlrrrtl: ttlt[$füUrl¿.M$¡hsüfuüng§L tffná! lMt&l¿ ''

Hombr* dd rrntro dr p$rfisr; §süq-$J,a,0lE{gl§n}üt¡nif,hel-ltJc Wist§#fl1k1"§¡m,Ml,rdül I 
,

Lusan §qmetql§.§geLl§tlerlnrcf0.Mt&qá,lechl: &S§"lüüffi'Ikilü¿ Horü: t ¡MI¡üL

Trlffono

b5

Moralru t"bmándü
Fraotlnsnte dñ Trabrlo $üolpl

Univtrs¡dnü REfAel Landlvpr

vo,Eo,.i-,{,ü*;fihg*-*
lhrñl Aneell Berrlo¡ ororco

0lrtetom dr la 0lr*oülÜn rúuniolprldr ln MuJcr

lr{unleiprlldad de §rtarlnr, trn Mlrcsr

f) é"¡¡-lVev & ft'ú
','Dllhü, lúPefr

Lugrr

gk-will**&**
iMuu**ee*

¿4.--ffi'--¡**

Crn Juln Cltarln¡



ffiH#,';''i'fiit[-,.
'llilii¡( ir)llJtll¡¡t.r (1r (;:l;ll(':llill:l

Nombre de ra rmivlded: hnls,Fcntaclón d§L tl lss-msifllÉ§jntosr.nts,{cqlr Jwrsslr.aq{¡ i
Nonrbre do la tütudi.nüüi tlign§t§tr_M* §ernl! ¡gZ¿eJ¡

Lugar; Qqrnptql*§s§ialtgtarlna Snnldrmqfr. Fsuha: t4§füsfig"dü§lt Horr: láS[§,ff.

Moralm Hernándoz
Fraotl*arttu ds Trah{s $oclal
Unlvercid*d Rlfsel knndlvar

. r\ (l-
Vo, Bo. r -#kS' rk.-Q.q{Jrigl*-

ulrna Amcell Burloe Omzoo
Dlrcotorp d.le Dlr*o§ldn Munlolpsldr la Mufor

hlunldprlldad do C*terlns, §rñ Mrruor



#,Allniversiclacl

WnrrrsU.a$ívar
f¡r. lq l¡ ¡' ¡.lr .itrt,l (:l ( ;.lilit'll',il.t

Nornbn d. lá á§üvidru : ltrpnnanllniÓ!-CeJ

r{onrbn dr lH .¡iudhnt* [ulLsilüB'af,MqnEÉ-Hrmln$§L Glrnéi ¡CI¿3k13

Nombrr dtl §{ntr§ cl prl*t¡gr ¡ g*¡-düe 
"01redfu'.iürr'}rhe$rc.Ult§¡.ü,*rrhe§ü"ldftgnr

Lugal¡g§EBt.@gPeeht:3§$eü,G[§gJ§lLHürt:fulilp§JLl"li.

FlrmalHuellr

-.*-€§
Oaslrlo 8rn Juln 0ltarlnl

-F-*
ollr'lo Eln Jul,' Glt¿dnl

áiiirof iJffiffi;rtñt

... +,-*+.ry-_+q4á*
atllio oln JU¡n gftaflnF

+*#",..+
n 8ln Jutn Gltarlna

vo, Bo,:*=!lig.g.:.9§§t§í* -
I lrlnh-Ancell Barrl6E Ofoerlo

ülrsstore dl h Ure$o|ün Muniolpltdr la Muler

Munlriülllo;td ue Grtarlna, 8*r Mlrcol

{iffi*"*

Yjltp***-g*U-3- *

Fraotlc,anh do Trafir $ocial

Urrlvf rsidld §$;rel Lpndlvar



t{prnbn dr lB .ltudlmm¡ t{irn§uürruMsfllüalHlrtntns§I* olÍnéi l07ik1a

t{ombn dd rrntro d¡ prlct¡tr: §ülsiila.uEgnHn iüHnielne!il^t+*[¡l/iql,§.H4flH.q §l$ MrrqQl

Lusal Feohl: @ Holl:láSfi.¡,ro-
fi"qr.,t'f, ñthl f..'

*Ádslu¿

Telúfuno hU$er rlrmalHuollr

trterfo l"londurll

creerlo H0ndufll

Crserla Hondurl¡

§merlo Hondultl

Cmcrlo l'londunl

vo,Eo,r#ffi
Dlreeiora dr la HlreeolÓn Munialpatdt ¡a Mu¡er

Munlnipllldad de 0rtarlnl, §ln Mlrcol

Moral* l{rrnández

uniYür§id§ Rrfael Ltndlvar



Universiclacl

Rafael l,ffictivar

t{onr!ru dr la illudlmil t(@tül$lgL Ürrnár ¡üft*l¡

t{omhm dí emtro do prl¿üorr fr§s§f,l44ir"es¡l$n.türfltÉlnsLü,t,*.[{urnn§atruha§pn !üpraor

Lusal ,ü{üp-leln §.nnlgl@ Faohr: U,$§.Uefr¡-d4.¡01¿ Hon: Já¡lS¡¡u

*-."rw##',##

ilonrbru

vo,[*,0,r**Lr-üi*-il,*CX,L-*
rlianff Ancell EarrloF0ro¿co

§lredora dr la Dlre*ciÜn Muniolppldt la Mul*r

Munleiprll'Jsd oe Crtarlna, Bln Mtrao¡

4

i Cargo

Wmm
W*".-á-#*

,1,'l^* ? itr¡ f'.,,r1r,:

,# úrl¿.,rrtl,l* 'tl.l frt)tl

lgx-:{ü*--*

l*lL

r*;; Flnn*lt{u*llr

Crrrtün Frllplnas

Clntün Fitlplnu,l

§rntón F¡llplner

Crntón F¡llplnar .*&,*É*'ruJd-ü*-***- +,*

Crntón t"i[plnat

ürntÓn r;lllpln{¡
,@=rffi*.#*ew

E¡ntün F'illpindr

Mornl¡s Hrrn*ndel

Llnlvrr*ldrd Rrtaol Lartdlvar



Rafacl l.,anclfvar
'lj'r:.lir ir It l\'.i¡ilii Itl t i't;l['l¡:.tl,t

Nornbil ü lh s0üvtdrd: l4pltüsnrr$iún.dql¡l&Itj6iü-dp orps![fl0]áLülJÜffu[allL§snl8§

Nomhil ar le üfudl*ttll UrilL$Ulhnl¿ lríqnllnHrrnlndel clrné! ¡02¡e$l

Nombn dd ernüro dr prlBfiGr! srdÉ ctratrlB{Ifutr&nralrFlltla]ilti@
Lusafi r.emehle-§*dft0rtgd¡¡L$n Mfm§q* Feohl: ALge-[trgEük-101¿ HorL: l{tQ§¡'n:" r"*TlrRtt*,tr

rirmslHusllr

vo, Bo r-áGL-ü-!;S.*-
I hrñü'AilEell Baff[ot Oro¿co

0lrectoru dr la OlrccolÓn rúuniolprldt ia Muier

l¡unluprlluad de 6rtarlnl, Sln ]'hrnol

' fic,'i,

Morslrl H¡rn*nd*z

Univlrsídrd Rrfrst Llndlvar



d&}Universidacl
kWBafael l,andívar

'il';lrlir 
ir rlt lf t¡il¡i \'ii ( ;rlitll¡:l::ll'l

r{omb¡r dr lr ¡oilvidrd:

f{ornbn dr lr iltudlrnut @ürrnlngq3* elrné! ?NaWj

frtrmbn drl trüro fi Frlttlorr grle fi la§hoolÉnlúlln#n¡tlfJa.lltriqf,§4fr 4.

Lu§am §.$t1El§l0.FqnftprtFrl0t§ü.Mrcg Fechtr t0.Cs-ü&.qo.CÉ-¡fit Honl14i00¡e'

ü." c.cio ¡ ot Fü r 4l e 5.-g

Fraoilaantr c,r Ttabrlo Soc¡al

un¡vrn¡dld Rdftl [rndlvrr

Flrm&rHuÉllr

Je i a. il,,c, ( *s a_,F*d_*_*

0c,tif ct Mn

Eltfr,Íii**

Vo, §o,i

Dlrtc,ton dr la §lruoolón Muniolprlü la MuJer

füunlolplllded ft 0rtrrint' sln Ívhroot ffi



l{omlft d. l. acttvL.¿: I

Nonnhre dt ls lrtudlsntll t.l,tLn {ttüffaluMqrslet-Heül&dlr-- clrnl¡ mI¡§*U

Nombra drr tlntru ue Ptáetlta: ga-{ra deJr$jon§LÉ0.uudFlq4[d§ lt-uulÍ@

Lugtr: q*fwlele.tq$¡islfu!fflEa§ln tr4fr-c§L Fruha: §ügf¡fiqn§-df.¿oll Hora¡ lÉ';ü'¡um' fi.qrÁrttr¿a

No, I H§mhru

l$ r fi 6S1rcg

{es; &rvlf1¡)¿zé ¡ Io Pcz

*ilerío Et 1,¡6s¡11ltilt0

FlrmrlHurlla

Prs0tic*nte dl Tilb§iCI toelrl
tinlvcrsidao Hafarl I andlvar

Vo.Ho.; @
lllrna'Al aolll Brnihf0r otoo

Direotorade lt Diroooión Munlolpalde h MuJrr

lvluh¡Glptlidtd dr Caur{na, Ban Mmroot



#§Ilniversiclacl
§^WJ/ñafael landívar

*.*'jj'il lliiJiJ.;"] lmihm6. sción d.l¡oduñdo r¡lw de d'asdtrc¡óñ 
't6L@éduh 

lllÉon hc nuer" inam t d' lá Juntá o¡rrdive'

r{onrlrr da lá a¡adl!Í¡¡ ulim it ffañv M6Úlel He lndE C'm'! ¿ql¡E:l¡l

Nombre d$ 0gntro ü* Ftáetlca:

Lugnr: Feoha: ru-d¡.t¿efgdüAl¿ Hora: l¡fP.¡¡¡¿¡

d', / c^ r',, i r" f g:g*Egf l{.f&tr

§.,t li I

tlrnfHurlla

eia a,Ys/dq r¡ §"§aIrf':Ztt.
!

", 4-e

I El chDrl

Mo[les Htrnlndc¡
FüQtictllte ü ]'rrbalo tselrl
unlv*r§ldpd R$arl Landlvar

t( l (.

Vo, Ho,: Íl;W,*lZglJ,j5*
llli-na Aramll Btrf,oc Orot§o

Éíreüorq dc lt Eirsooiún Munlolpalde ll [uuJrr

Muñisiprlidld ae Catarlnn, §Ün Mlrcsl ffi



A\llniversidacl
§,W..dRafael Landívar

- i:::ii:ii::i;;,,r,
mo" t'ilü"ü;;iñoh'iartrc¡ón del.loundo l¡[er d' €or(illCóñ &]-mfu hrmul.rel]ntgtn!trrd

l¡rmlll da h aatudl.ht t Lili¡trsulánr.llolE§.Hr]3&fB¡- clmál rcZ¡Él¡

toñxú d.lcañko dr PrldFrr llbs,E ¡E$Edúrdd!Éul Ia Ú 'i.uidlrrk¡d ¡hnl&rq

L&rí Qdmplsló §ofhlC¡lstlot§loll@{ l.ohl: tldé lt¡r¡adelo1 
'- 

H'flr llilgl¡E

Cmerlo Hondurtl

0rnerlo Hondunl

Crnerlo Hoñüufll

" ,,+.-.*"-...*_

vü, Eo,i--*gel**§*§g:*
lllrna Arteoll Earrlos Orozoo

Fraotlranfi dt TrabüIo §ocial

Llnlvlrsrdld filrfaal Landlvar

0lreotora dr m DlreoolÓn Muniolpaldl la Mular

[runlciprllclad de 6rtarlnn, 8tn fvlmr:ot



ilornbn d. la eÍr¡dlrntu Lilirn§rftflilsnE§-Hrr¡ln¡le¡- clfnÉ! 3tr¡&!3

r{om!¡r ilt Bonfto dr pilct¡or¡ g¡¡¡p"d+la§l¡sq¡Arr Mq!]isE$Cala irl'iqL§ettdDaflrnlfir&l

Lusar¡@§l[ursss.Foohr:rüa*rc.ns¡ft¿ Hon:$iüg¡-¡L

-, of ¿*et-*.&-.#

,f*xL
''.IÉrt rr§ #§, Í¡ru, J*,I¡\EX ,J)_q

qr rrWqp
Crntón Fitlplna*

[§t¡1ó!-fiiilplf *
ieeffi."ry-*

Watul

vo, Bo, : * ¿ús:ü-§éU"::*
llrlne,\mcell Earrlos Or0¿ooi¡torllm Htnández

rlr Trab{rr 8ou¡al Dlrcdora dr la Dlreeolün Muniolpatü la Muter

Munlciprlldad de Crtarlnu, §ln MtcslUnlvrrsldld Rffarl Lartdlvar



#§Universillatl
§WJRafael Landívar

t*"lLli'ilü'J,üllmo,E erúrcón del roundo l¡lhr d' cáltci¡dÓfl dtloluuh lll oon l'r md'td lft€lnn¡¡ d6' h JÚüs ol¡eotlt/as

lom¡ra da l. aaludlñial Lilftts&nflJ¡[oIlbs t{'r'ader- clf¡ó¡ &¿It!¡

ilomlñ fl c.iko ür prlcülrr Slb dN.la PredÉE¡ ilt¡n¡C¡elÁ.fal¡iu![Cilfhr¡l!¡üls

Lt¡g.tr cdñblÉE sqÉl qltarlu sm Mrei l¡oñr: roüell¡r¿¡nelo1? Hc¡: i!¡!Ul¡¡!o¡

lX \ -. fu.ugY-Y.ó-- *.:CO\ s

Mt¡relm Htmández

PraülnanH Or Trah{o tseial
Unlvrrsldft Rrfaol Landlvar

Dlreutora df la Dlremlán üáur¡iolpaidl la Muler

Munlciprliord tJe Cataflna, §ln Mlrcul

-,-----¡.-.....*-"#-'

33"3E-Y¿-



Horrrbn dr ln raüvlüd: Unpl@uü§.e.il¡sqltaelón dlun¡óÍ[¡lq lll csn lr§ muierut intcorqntQe do la¡l¡lllttt$ilrstull

r{omhru fi la ütudhntll tf,m-gfüer@ crrná! t0^7J*J¿

t{ombrc dd srntro dr piletlor¡ gqÉe ct la*Qlremlfuritrr¿¿udnpr dr b [úr¡iql§ar&g!ff'-litt§$

Lus*n §s$Hele"§$¡tJjltqfhf§m,Mfrfisl. tachl: 0*.S§áhÚltJUJ- Horli l{ig0-e.E- r:,t'nÁ plrte

LuErr
e-'..#

ElTooomrtlllo

Morrlrt Hlrtández

.tL ( (
vo, Eo,: -f,[es¿s]:üQ] --ttlffi Anr:ell Barrlos Oror.oo

Dlreotora dl la Hlreool0n Muniolpeldt la Mulor

Muñls¡pÍldád de Cttarlnr, Brn fvhrcol

{tSovE{a
\J..o.\ S-
( ors\ É

Yú*f*&*-

O"{t ?? cL

Unlv*sidt§ f,rfaol tandlvsr



Universidacl
Rafael Lanclívar
'l r'.¡ll( ir Il.l\.i¡rl,l r'l ( i,ll.lr'll':ll,t

ilornbn dr ln roüvldrd:

t{omffl dr la ütudlrR$t [¡tilü,,§qÚfqny Msrrlrs-Hrrnlnf,Et slftiá! lgzl&13

t{om§n¡ dll crnko dr Filttlor¡ f,r4eltJe-Qltrslfu-ld$§Eelj¡Jallriqt§all¡Jnalmllüsn

Lusan romprelL§o§lrlcrlsrl!|r §rn l\{ürut lochlr 0rus.0elcr¿gll Horrl 1#00s&

CnrIo Telülüno LUIar FlrmalHupllr
Ho. Hambn

tel
;T

IE
li

drieilo EtChrprl na{í/cr &lqlc¿his.fl§.*I
QqJi (s,r* Mp ft¡ ly ,. \P fe{ *
lMr\.IJA h-nttO

x l*c ,-¡, r <. r r,qSiLG¿:/
Vo.*I 'f Gilerfo ElOhiprl

#....g K,lcg*_Jffi
6Mryr

i¿|, UO...-....#2 Á

x '\\...r^\ "f§ bIBn63*{O Glleflg ht r¡¡ntplr
I t2,p l-z.. .. R rlmns l/r;rnuuu

5?*?&*7¿-L"
Crserfo ElChiprl

.d
A-^-'.t¡ r,'l Fh¡ñ¡l4 * uái

x Nañ9.-
§ x ,du ¿.-,'l***ts A ú2, ') .A<-t Aq L ¿ k

Voro\-ffi eÉ¡w.{¡*-.Ñ

§ft§flo g Gn¡Prl

"r.ffiXñtrT*.-
G Qd*t,nq,'eJ.r$q ^F'*gI 1.fé A,lgg

# rÉ( ,t.4.4;lqlU '{ u\F,
:- ._<¡É.-.k*,,*

I
$¡,rf¡¿-;(§*¡¡¡¡&::¡¡¡¡E-

#'-)o- l¡ n!¡) t $,na¡l* &o*¿.l

x lic,¡rd<le¡,.h qfu..§? ,'i*l Í § ffilt:ffi:Y?- ryx üo.o\ B- t¡t§eng H,l LrrllPrl
s la¿

*..'*4-...F

Crserlo ElOhiPrl /m{ffi
0 WW"-i,;,/Árn-Á t,

x S ¿t rc*tt':*t:t -

urrivrmrdtd Rrflet Lrnrllvrr

DlreCItors dr la ÉlreoglÜn Muniolpñldt lá Muicr

tr¡unloiprlldad ü* 0rtarlnl, $tñ Mrtot



Nonnbildrlamtudlmnr[i]]rü.§l&ny,ssntts"uruú§§cl-§rnrótt§:3&!t

trtsmbü dd erntro dr Érletrul sr{elilla.UlÉe$lltllü{nirtnntirraliliff.§atülns,§ra.tüfrsf,r

Lusan ü$nrtalo §qFu- ünflnú,iln utmq§.lsohl: 0tseá¡rlrr¿0ü' Horl! 1Ti0§'É'& f*r.,ñr¡t¡,!tr.'

Tellhno

ldr-- ..*§e&#'qfl'-.

Cmarfo Hondurm

Cmerlo HoMunr

Crwrlo Honüuill

Clrcrlo nondurm

for-q\-"L*-
%l#-la¡¡¡fi **

rl oco\ §-

Steffrny Morrlm Hrrnándca

FraEtlcantl dr Trah{o §oc¡al

uñivff§iüt§ ttrfa*l Llndlvnr

vo, Bo,;

Dltt¡ctora dr ls DlreCIolÓn Munialptldi lÉ Mujsr

Munleiprlluad de §rtarlnl, Sln Mlrr;ol



Hom bra dl la rrtu dhntt I tlffn §§üf, ny-túnrrles-H*ffiln§qt* §¡rné: ¡§'iafr'ü

ilombra drt srnrrE dr rrlctlor: S¡ga.flr"Lq.nfaqd&al[ll:)idnflldlle.Uusl[-Qallfl[a¡§n üüurü§l

Lussr¡ssgÉtql[§qql§t0ednr-€üls p-1Feohrr0í"§cÁhilLCf,¿U¿ Htrrll*Jl§"tu.

*-S-.¡¡t'#-

ilc¡nhru ?elltorto

§t¡§ ?:ú4 a-

§tt#!taYg Cmtén FitlPlnar

t#i*lx}r Grntón Ftllplnal

Crntén FillPlnar

CrntÓn Fillplnal

0rntón *'illPlnal

FlrmdHu*llr
Cargo

il#w-fqn.*
Cmrtén F illpltta¡

Morrlft Hrrnánde¿

F¡'adl*antl dl Trab{o §oclal
unlvtrsldlo R$a*l Lartdlvar

vo, Bo, : *á1,'$.ig.-.§.gu*-*
t ¡lrná-Ancell Barrlor Orozco

Blr*stora dr la DheaclÓn Munrolpfrldr ¡á Mui§'r

tuluniüiprlidld de Catarlna, Bln Mlrcol

71i.64l-1-S5*i *+

Í'd.*f=§fi'-*
tu#
B,-,J*e



Nombre dr la rct¡vlürd: lnohmpntr§iún d$ltlr fi qédr{lolll§on lr.{Jnulürcü lntlf, lr JurüüJltrÉcilym

Nombta dr la ¡rtudlrntr¡ Lillrn.strflsnv Mn¡¡le* l{¡r¡rlnnnr tmnül &?e!.fl
NsmbrÉ drtBmtro ü Frl*tlo* §üte {f ra{trf¡10n.[{H lnsl

hus§n gsfl&¡qltL§s4iLiltBd0l§rn-t'lrffiFu Foahr; o{§tAhtfr{¡ "[Qlt Hon¡J"ü0§,"0,m,

Flrmr/l{urllr

0

T- ,vr
', 1§¡'\4ft l¿tl ¿Lv(tlt¡rtt

Fmctlomr do ?nheJo §oolrr
Un¡vrnlold Rnfmt Ltnufvrr

voBo,rM
I lhnr fi norll Brrrloi0noroo

ülmotsn sr lr 0lnoulón Munlclprldr tr MuJm
Munlolpolldrd dr Srtrrhl, ühn Mrrcor



ffiH#,§:tm',,,,|': ,'ra,..., |,,.r l,,l',.\ |.|,'

Ombn da h müvldrdi lñ6hñ¡ritftlón d.l 6urdo ttlLr d. c¡Udhdón d.l móduto Ít 6ñ Inhd|rnh¡ d.t óñ¡no d. Coodtnratón dql COCOOE

Nornhn dr lr utudlrnHl Hltrn,§irftrnv Monter Hrrnlndrz §rrn* t071A"U

tlombru dll crntru ür Frlrfior: &#ttdt,rtfiüilnol$n MUnHp#-d#r..MHlrr_fittrylnr fm MmSr

[ugcrl qq]n§lólÉ§oplrl,üfttflil,üÍn MffSof Frohl ü? §r AbrlL¡üI0l|?, Hor¡l 14:00 a,ryr,

Pnctlornt¡ dr Tr¡hilo §onlrl
Unlvmldrd Rrfml Lrndlvrr

Vo, Bo,: -? /.' .u[ r¡ Bn r ¡r,Jij?
lilrn¡ Anooll Brrrlo¡úroroo ffiDlttaton dr lr Dlnoulün Munlolprldr lr Mujor

Munlalprlldrd dr Crtrrlnl, §tn Mlroor



IJniversiclacl

l{onbn dr lr fa{vlüld: lflohnrcntsclón delctutto trllcr de cnoeeltrclón drl módulo lll con lar mulcrcr lntlgrrntel dr ln Juntrq.]Dlrcctlv¡r

Nombn dr lr mtudl¡nfft Llh[.Strffrnv fr{nnlu Hlurtndpr _ 0rrné¡ ¡QIZftü
Nombn drl Orntro dr Frlilou Etd| flr,hnm#4n Ul¡rypFit dt,tt irutffiqttrthi ltñ Mfrüor :

Lugrn 0q'nnlnl0.tpnlfl CffiilU sfn Mffau Frahru {I,dt$bfl,t Él trQlL Honl lf$Q¡.m.

li,l(.1, i,"1.[.:¡ 1,, r'r' (,,1,]l(:t,..Ll

Pnotlorntr dr Tnbujo §oolrl
Unlvlnldrd Rrfml Lrndlvrr

Dlrroton d¡ h Dlnoolón Munlolprldr lr ilulrr
Munlolprlldrd dr Crtrrln¡, 0m Mrrool



ffimffi.t-,
ilütlur da I r0üvlaLd! l,lnd.lrlrlrtrclón d.l aur o trlLr d. crpmlt¡olón d.l ñóduta l oon tnt o ñt¡. d¡t ótlr¡o d. coordtmotóñ d.l cocoDE
Nunhrf dr lr ruludlrntrr Llllm§trfl¡nv Montm l.tmntndrr 0rrnúr ¡0II&U
Homhn dil trntro dr Frletlorr srü dr,h.Flfünpl& Mulhlg1,ff-h rrtt,ulrr.c{t{rtnn [in.M$Eql
Lugrn .QomRlplnftCfil+1, firHrJqFan [rfmqf Frshu 0?,{o,Ahri[dt 40r?. Hon¡ It[:00 nm,

No, t{onh¡r
toxu

Grrgo Trllfsno Lugrr Flrmr/l{urllrF i,
I [o*rLn r\o t, \ 1,..,É t x '1*t;Jo 

'^k fi¿e bl§q3+ cmrylo EITü§omillllü
N x lrr¡ ¡, h r|ct L,l0to? L{\\,¿
ú c-^rt"ui a,;luü-ño-Á x \ E§o,"§ r D L{}.}o [L¿f §mrrlo §lTroomrtlllo
4 Y)cy *i LÁ*o = x t/ccrr\ § -{f6} toq§ Crnilo EIT¡oometlllo t).
ü fln iv tr\k;.;"-l}**; x V, r nf7rrqlA, r,!¿ Ltt 

"k 
g ¿1¿q

6 I I
x \

I x

Fnotlornh dr TnbqJo soalrl
Unlv¡nldnd Hrfml Lnndtvrr

Vo, Eo,l *-*;,1'*f\)1. o.¡.Li q3"*
I [rni-Arroli Brrrlói Ororoo

Dlnotorr fi lr Dlnoqlón Munlclprl$ lr Mulcr
fitlunlalprlldrd dr trt*lnl, §rn ltlhroor ffi



Homhre dr lq mt¡vldf,dl lryqh$tnhÉlón dcl currto trllcr dc c.o¡cltrclÉ4 dll módulo ill coñ latmulqrus lntqf,trntac dr lr Jun[r Dlrc$lvru

Nombr* dt l{ mtudlrnh¡ HlF[,Silffinv.ülonFr Hfnlndrr* crrnlr lpz¡É.Jjl
Nsmbra drlSrntru dr Frlotl¡* §f,üldf Jr Dlnoal$njvluntQta¡ldt F MutrqQltrr{nr,§rn il{tnot
Lu$n eirulplhlnsgnlfl cilnrtn+§+ ffirr¡m,, Fcotur QL.CIAFfltCf l0r? Honr tÉiQg¿m.

HomUra
FlrmrlHurth

\/p üg I \l

Monlu Hrrnlndrr

Unlvrnldrd Rrfml LrnEfvrr
Dlnoton fi h Alnsdtón Munlolprtdr tr Mulrr

Munlolpllldrd dt Crtrrlnt, Srn Mrroor



d,$Universiclacl
Wflnafn*l land*a,

'l :;k i( iull.l.\t¡rtil,l: ( ,.li.ltil,,ll,l

t{¡mln dr h milvtd.*

t{srnbn dr lr utudlrnu ilrtrn srdfirly illprrhe hlnnrf¡dE¡, 0rrná: toytfrIf,
Norrbrr drl ümürc dr Értattoff Snüd#n pfltüatún [{qniqflSplF Mr{lüürrrül{fl ?$ lrtrüqt
[ugarr c,orrpleln sq§ut,firnrul srillfrrülF lrchr| f,7 dp Ahrlr r,Jot? t{on¡ t4¡gonm-

No. Hombn
üro

Orrgo Tollfono Luürr Firmr/HurllrF ti
I l)q\m&( 1,.?'r¡, t, *r*.tr to x Vz;cn\ \ 3Lc¡\ Pe urq Üe(*rwn, 46,7 At"\ioo ti;,.,n , nL,o,,.* X I Y/;rr-"\ fi t5 5 X,( lo t6 ffi '{..;ru
it

.U¡i.h. ., ñf,J.rzu: r: E >...t ur X f §r, v ,r \ c., iri ñots.1 tu*o i> t'
? .L \,r) ':'.1 .it.;t¡,4,:.l F\t , l). Sq*o _ .- ,, _ x {tSorG{tJ S:tt-,f c + Ltg §mrrlo §rn Júlñ-triam*-

x or¡rilo srn Jurn crtrrtnr
x Grmrfn Siriilúrn §ñlr{n¡
x -:-_-

Grüatlo 8¡n Jurn Crtrrin¡

Fmotlarnto dr Tnbalo 0oolrl
Unlvrruld*d Rgfrrl Lrndívm

D¡rtotsn do lr Dinaoión Munl§lprldc lr Ivtulrr
Munlolpalldrd dr sttrrlñr, §rn Mrrsos



d'$Universiclacl
§WBafael Lanelívar

'i :'i¡ ir i, r'¡.|e.:¡ i,. r'i ( ,ili,l*lr.¡l,t :

Nomhn dr lr roüvldrül

Nomhn dr lr utudlrnnl LIFn$tÍtt¡ty Mprfllfp HmRtnder* Clmár ¡g?¿*JA

Lugrn comnllrlu lo$ltlfirtrrtm ütn Mrroql Fro]nl 0tC0 +hfiLdr ,10ffi, Horu 1{:0Q*rU

FlrmrlHudlr

Strffrny Monlor Homlnd¡z
Pnoilsrntr dr frrbeJo §oolrl
Unlvnrldrd Holrrl Lrndlvrr

Dlndon dÉ lr 01il06¡ón frtrunlolprldo lr MqJrr
Munlolpnlldrd dr Srtrrlnr, §tn Mmooa



l{oñ!r do h üüvldad! rñ¡hr.nt¡dór &r curio hrhr d. o.prdhdóñ d.r ñóduro Ir con lñtaÉ,'r|.r dar & mihsoo¡diñrolún ót cocoDE
l,lomhru dr h mtuülrnnl Lltlrn strffrnuMorrlrs Hrrnlnd*z 6rnrl: l§I¡em
l{embn Crl0rntro ür Érlattu* q#f drh Httf§ql{n-ldrulplm df tai4t,thf;fflilXnÉ§filáryf¡r

[u¡ur Sofltldp§oqH slltrlu Qm,Mrrsmfrohru 0?,dp3!d[dr.?Qt? HornJ¡U0g"§,n

o3{21}5

Pnatlorntu dr Tnbalo soalrl
Unlv¡nldrd Rafrrl Lrndlv¡r

Vo Bo,:

Dlrüolon do lr filruEaión Munlolplldo lr Mulrr
Munlolpslldtu dr Crtrrlnl, §ln fiárroos

-+lln¡i Fc.r{t' t
I I h ne Aflorl I BrrrroíOrozco



Llniversiclacl

Nambfi dr lr rcflvldrd! l0DLmintaclÓn dülcuüüo trllErde ceogclitei0[drl médulo lll con l¡¡ mulorqr lntcor¡nEr de la Junt¡r Dlrqalvqo

t{ombn dr lr mtudlrnfll Llllrnstrffrnv Montrc HtmÉndoz trrnil 10?.2d.1?

Nonbn drl0rntru dr Frleü¡rr Fnildrl¡.HFesHn-Mupstnlf ÉrlaMgnrqflrlna-em umoat

Lugnn cqmnlelo {oolÍ tl[t{lsf§¡0.Llfisp{- Froh* f,tCtÁhflUreüt Hnn¡ 1{00 a,m.

Monlo¡ Hornlnd¡r
PnCIlorntr dr TrrbuJo 0oclrl
Unlvr¡¡ldrd Hcfml lrndfvrr

Vo, Bo,: -gri,¡qi, 
'i?.u.:lü>

I tirnr Afi o¡tl Brrrl.dí Orozoo
Dlnatom dr lr Dlnootán Munlolprldr lr Mujrr

Munlclprlldd dr 0rErlnl, Sün Mrroot



ffiffi.,'üT[h*,,,
'l r:ltiir irrt.l.*i¡r¡.¡ r't: (ii¡,itt.rtrlll,l

llcnrhr d. L müvld.Í

Nonbm dr lr fitudlrnnl Lltlü §rqtfiqy Mqrrtre Hffn{nder cffnú¡ p07i6!tr

ilombru drl Srntrc dr Éilutm¡ sldr dq,lnfillo¡ilÉn tü¿ntqpil 4l ln_liUlrr gürrha§m.ülmoRr

Lu¡rru §f,mntürü sóürñrtmdn, fin-urrrqr. Frch* ar¡h a¡uldtFQff, Frorr¡ 1#r0Q p,ffi,

Flmrlllurllr

rny Monlsr Hornlndrr
Pnotlorntr dr TmbaJo soolrt
Unlvrnldrd Rrrrrl Lrndlvrr

Vo Bo,r * i'*üo -St^lrs r§> *
I llrñr Arrcrll Brrnor-Ororoo

Dlruoton ds lr §lnaoión Munlolprldo lr MuJcr
Municlprftdrd dr satrrlnr, §rn Mrroor



[Jniversidacl

Nornhm dr lr rotlvldrd¡

f{omlm dr h rrudlrnft crrnór flq?t$fa
Nombm drltrntro dr trluilmr g¡4üÉr lfl,Dlrüffit{rl {rruFtar$r4¡,tl Mphtcsrrrry §rn Muoa
Lusur Frch* qr 4ü áFfltd, mrl Hon¡ tltro0o.m.

Monlm Hrrnlndrr
Fnotlorntr & TnbqJo Soolrl
Unlv¡nlded Ratml [rndtvrr

Flrmrlllurllr

/,1 t( x r,,1r I, SqF

f I r (

Vo, Bo,: Tl; a,n « R u,Yr;\er
Iltrfrf Anorfl Brflofffizoo

Dlnotoil dr lr Dlncolón Muntolprldr lr MuJrr
Munlolprlldrd dr srtrlnt, Ílln [vlrrcor

l*§:l tt,y c¡, ü ü

k¡ú icctu,t* ¡ " .ii fr{* *



ffiH#,§i-t11,-,
'l t';i,,ir ir i'¡.lq';¡'¡,, ull ( ;i¡;ilr':lr¡l.l

l,lomhru ft lr eoüvtdrdt

Homhrr dr lr utudlrntu Lilt$Jstefirnv Morrtm t,tpmllcrr crrnór ag]1ilg:fr
Nomhn drltrntro dr Frloilcrr

[ugrrl Frch* M Horr* llroo.¡,mn
ql**e

hlornbn
FlrmrlHuallr

Dlrroton d. h Dlno§iün Munislprld¡ lr Mulrr
Munlolprlldnd dr safirlnr, Sln Mlroor

,6o
Momlar Hrmündrr

Unlv;nrlürd Hrfrrl Lrndlvrr



Nomhn dr lr notlvildrd:

Nonhn d{ lr p$udlrntrr trtnl¡ lflfr$t&
Nomhru drl 0mffE dr Frtululr ft¡dr dn lfiQfpnoláuMr¡,rüql$l,d| tr MrrtÜq QÍuht §ürlillrEof,
Lu¡rn QnffinhrR.Sffilrl§llnflnl,S*n L{ü¡sr, Frch* 4q {o Mrvs-ap t0lt Honr $0f,¡r.n-

l''tar¡onlr Notmr Fuentes

laudí* Yadlre Vllgu¡e López

Vo, Bo,:

FlrmrlHurllr

Dlnoton dr ln Hlnmién Muntolprldr tr MuJu
Munlslprlldsd dr tntrrlnr, §rn Mrrour

Lóper

!*hL ,u,$1,- ro**ttaft*IZlt 

-
I llrn-É Arrorti Blni6iÍ ororco

y Monloo Flcmándrr

Unlvüruldrd Rrlml urndlv¡r



Nomhn dr lr roüvldrdl

Nombn dr I mtudlrnül ternú¡ 20UA!:,|A

Nombru dfl trntro dr Htldlurt

[u¡arr (fftuliln §gnn§$qrl'tl,8f,n.Mtrnnr FmhÍ qt qe Mryq-il?glt- t{on¡ l*,00 n r:ü.

Jenny

Vriüiffi* *4#r ¡¡r

Dlrrcton ü lE Dlrmsión Munlolprldr ts MuJar
Munlolprlldnd di t{trrlnt, §rn fi¡lrrns¡

Monlm Hmnúndrr
Fmotlorntr dr TrrbaJo soolnl
Unlverrldrd Rrfrcl Landfvrr

Anarll §rfti6i ororoo



ffiH#,';:frliti,,,'
Nómbrü de lr ucüv¡üff|

Nombrr dü n srtudlrnHr Lillrn §tdfrnv Monlmltrmlndfi Cnrnlt IWAüj.tl
l.lomhrr drlsmüro dr Frlrülsr!

Lugrtr FeJ?tal,qif,"§sqm-§iltf,J1nr,s+n füürnr- Frchft !§üq Mryqcr 301I_ Honr 1*:QQ o,nu

Hpmhm
Flrmr/Huellr

++**'+*

D0yrl hópw

Monls¡ H¡rnánd¡r

Unlvouldrd Rrfr¡l Lnndlvm

vo, Bo.: .s/,.anr¡- G o Y.y_i e:
lll¡nfArrou Brrloffi:ao

0lngtoil dr lu Dlnaoiün Muniülprldt tr MuJrr
Munlolprlldnd dr sstrrlnl, §tn Mrcot

t( r \
,ffiqd,YY I e)



#rSUniversiclad
kWnrfu_.tlnnrtívar

Il;i rr iifl.l(.i¡'1,: r.t (r.t.¡ti¡!lr,:i.l

hlomhn dr lr attlvtdrdr

NomhÜ de lr orludl¡ntu LlJiu,stnffruJMonD¡ Llrmlncm.- crrnú: p§7t6.,t3

r'lom$ru orl§*niro ür Frlrilmr §#t$r lr,UFaslóq,Mwrlalnr.dprl [lqlff.,,filhrinr¡¡nt rq¡rt
hugtrl $qf0ls¡q §o$lil*QruFrim§nntr{ffqnf trchr¡ M Honr.1_a$0 n.m.

Nrnhn

frffiffi**
otffiffirr,mtffilI*Éw

*,1#-*§e

Brllndo

Flrma/Hurllr

. r( | l

Vo, Bo,: aliai a Aer[;L-o +
I ilrfir-Aircrlt ffitilür ororco

Dlnotoru d. ld Hlilosiün Muntolprltu tr MqFr
Munlolprlldnd dr 0ntrrlnr, §rn Mnrso¡

t'.' i¡'¡ ¡ ¡i's| i'r

0rnton Flllplnnr

ffirdñ
Fnctlo¡ntr do Trrbnjo soalul
Unlv*nldrd Rrfrrl Lrndlvrr


