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Resumen

El proceso de Practica Profesional Supervisada-PPS, como parte de la carrera de
Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la
Universidad Rafael Landivar, permite al estudiante integrarse a un escenario
potencial que entre sus lineas de accion prevé la promocion de la participacion

ciudadana.

El proceso plasmado en el presente informe refiere la intervencion en una
organizacion de base: Asociacion Trifinio-sur Occidente, con sede la comunidad

Valle Lirio, del municipio de Retalhuleu.

En la primera fase de la PPS |, se impulsan acciones de investigacion, diagnéstico y
planificacion, de donde surge el proyecto: “Formacién a Junta Directiva para
corresponder y legitimar los fines de la Asociacion Trifinio-sur Occidente”. En la
segunda fase se procede a la ejecucion o implementacién del proyecto disefiado,

paralelo el monitoreo y evaluacion.

El primer capitulo responde al Marco Tedrico Conceptual, en el mismo se desarrollan
temas relacionados con el proceso de Practica Profesional Supervisada,
seguidamente el Marco legal y politico que vierte argumentos sobre el derecho a la

participacién ciudadana.

En el tercer capitulo se integra el plan general de practica el mismo se formul6
durante la Fase |, de la practica y concretiza el plan a ejecutar en la Fase IlI.

En el cuarto capitulo figura la presentacion y analisis de resultados, en los cuales se
reflejan los beneficios alcanzados mediante actividades las cuales hicieron posible

llegar a los beneficios.



El quinto capitulo al plan de seguimiento da a conocer el seguimiento o continuidad
al proyecto realizado por la institucion a su cargo. Posteriormente los siguientes

capitulos son: conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos.



I. MARCO TEORICO CONCEPTUAL.

1. 1.1 Trabajo Social y promocion de la Participacion Ciudadana desde las
organizaciones de base con la perspectiva de Gerencia Social para el
Desarrollo

Girdén (2006), argumenta en su trabajo de Tesis “La gestion social y el Trabajo Social”
refiere al “Trabajo Social; como una disciplina de las ciencias sociales que se
enmarca dentro del Método Cientifico y que a su vez estudia, analiza y explica la
problematica social, para coadyuvar en la solucibn de problemas de personas,
grupos y comunidades que presentan carencias de tipo social, econémico, cultural y
emocional, para trabajar en procesos participativos de investigacion, organizacion,

promocién y movilizacién en la busqueda de su desarrollo humano” .

Segun Girdn (2006) expresa que “el Trabajo Social es considerado como la actividad
profesional cuyo objetivo suele ser: enriquecer y mejorar el desarrollo individual y de
grupo, o aliviar condiciones sociales y econdmicas adversas. Antiguamente, todas
las formas de filantropia y de caridad (como las realizadas por personas sin

formacion, pero con conciencia social) eran consideradas como un trabajo social”.

El Trabajador Social es el indicado para generar en las personas el deseo de
autogestion social que les sirva como medio para la satisfaccion de las necesidades

existentes en su entorno social (Giron, 2006, p.65).

Siendo el Trabajador Social el profesional que promueve el cambio y la
transformacion social, resolucién de problemas, fortalecimiento e incremento del
bienestar social, logro de una mejora proyeccion social y desarrollo basandose en

valores, defendiendo y respetando la integridad del ser humano.

Contreras (2002) manifiesta en su Trabajo de tesis “Necesidades de capacitaciéon y
actualizacion del Trabajador Social egresado de la Universidad de San Carlos de
Guatemala”, hace la siguiente definicion: “El Trabajo Social es una profesién que



tiene por meta real servir de catalizador y dinamizador de los procesos sociales de
cambio, respetando los valores propios de nuestros pueblos, identificandolos con su
realidad histérica y rescatando el respeto de la responsabilidad ciudadana para el
logro de una sociedad cuyo desarrollo respete el equilibrio igualitario de todos los
hombres que la compongan, basados en la justicia social, la libertad, la armonia y la
fraternidad, y que se identifiquen con afecto a las realidades nacionales sin desechar
el conocimiento y la evolucion de la civilizacién, adaptando y no adoptando las
posturas que concurran a reforzar los valores propios para el fortalecimiento de la

paz y la concordia humana, fuentes inagotables donde se abreva el bienestar social’.

El Trabajo Social como profesion es un servicio que se presta, con conocimientos del
método cientifico, del cual nos servimos para lograr ciertos cambios dentro de la
comunidad o grupo social, motivandolos para que logren una sociedad igualitaria de
todos los que la conforman, adaptando al hombre para que tome conciencia de la

realidad en la que vive y asi tener una vida digna (Contreras, 2002, p. 59).

Por lo tanto el Trabajo Social es una disciplina que aporta a iniciativas para lograr
cambios e incidencia en la poblacién como un acompafante de transformacion en los
procesos de cambios, para que la misma poblacion sea gestora de su propio
desarrollo. Asi mismo su intervencion es la transformacién del tejido social que va en
la busqueda de nuevas esencias en donde las instituciones sean portadoras de
desarrollo a nivel comunitario y local, teniendo como principio la intervencion en su

totalidad en el entorno social y natural.

Para el quehacer profesional del Trabajo Social se necesita de Principio que guien su
actuar, Girén (2006) expone que, “dentro de los principios del Trabajo Social, esta
gue el ser humano como tal, se desarrolle y satisfaga sus necesidades y sus
relaciones con la sociedad, respetando los criterios y practicas de los trabajadores
sociales y otros profesionales, creando y compartiendo oportunidades destinadas a

incrementar los conocimientos, las experiencias y las ideas”.



El trabajador social debe organizar y orientar a las personas para que encuentren
solucion a sus necesidades y problemas, apoyandose en las personas mas
dinamicas y progresistas, como un medio para movilizar y hacer que avancen en la

solucion de dichos problemas.

Asi mismo, debera hacer conciencia respecto a la necesidad de transformacion
social, para el logro del bienestar integral del hombre para que éste sea capaz de
cambiar sus formas tradicionales de vida en la medida que se convence que el

cambio es favorable y se le brinde oportunidades para lograrlo.

La unidad de la teoria y la practica, es esencial para operar cientificamente en la

realidad y alcanzar los objetivos propuestos.

El accionar profesional se desarrolla en un proceso de cambios, los cuales al
principio son limitados, y después mas amplios y profundos, teniendo que ser éste
consecuente y perseverante para lograr las conquistas y transformaciones que
requiere la sociedad guatemalteca. Lo importante de estos principios es llevarlos a la
practica (Giron, 2006, p, 65).

Sin embargo el Trabajo Social al ser la profesiébn que se encarga del estudio de los
problemas sociales necesita de la gerencia y la gerencia social, para que su
guehacer profesional, este enfocado a una mejor proyeccion y transformacion

logrando cambios que contribuyan un mejor accionar.

La gerencia es el componente basico responsable de la direccién y coordinacion de
otras partes de la organizacion. Es por ello que Maucher (2003), sefala que la
gerencia provee una direccidbn organizacional, al establecer metas y definir
estrategias. Ayuda, asimismo, a interpretar el ambiente externo y a controlar la

efectividad de la empresa.



“La gerencia por lograr la meta correspondiente debe organizar las actividades de los
demas, utilizandolos como recursos si se mueven hacia la misma direccion y
tratdndolos en calidad de dificultades que es necesario resolver cuando son
obstaculos” (McCall, 2004, p. 55).

La gerencia se considera, segun Vivar (2000), como un proceso tendiente a la
ejecucion de funciones especificas. Hay quienes ven a la gerencia como una

profesiodn, una ciencia o un arte.

El concepto de gerencia incluye destrezas, técnicas administrativas y la comprension

de las relaciones humanas en las organizaciones (Vivar, 2000, p. 17).

Metcalfe y Richards (1990) afirman que la gerencia dentro de la gerencia social
incluye procesos técnicos de diagndstico, planeacion, programacion y disefio e
incorpora procesos relacionales y politicos de diadlogo, movilizacion de apoyo,
deliberacion, generacion de consensos y toma de decisiones. Incluye pero no se
limita a la implementacion de estrategias y sus correspondientes acciones
programaticas, la generaciéon de informacién relevante, la retroalimentacion, los
ajustes y el posible redisefio. Consiste en un enfoque integral que articula los
diversos procesos entre si, asociando a cada uno su razon de ser: la creacion de

valor.

Guendel (2004) define a la Gerencia Social: “Como la capacidad estratégica para
desarrollar politicas publicas que sistematicamente atiendan a una determinada
cuestion social, lo cual implica por un lado un conocimiento adecuado del entorno y
la problematica que se desea intervenir para definir instrumentos que aseguren la
optimizacién del proceso de intervencién social. Esta va mas alla promoviendo
procesos de movilizacion social orientado a un cambio cultural con enfoque

gubernamental” (p.8)



Asi mismo la Gerencia Social, apoya al fortalecimiento de las politicas a favor de una
mayor democratizacion y participacion social, orientado al proceso gerencial hacia
una necesaria revision e implementacion de estrategias que contribuyan al desarrollo
social, econémico y politico de las personas, siendo un proceso que libera e integra
las energias y recursos de la organizacion social con la finalidad de sondear las
oportunidades, proveer el cambio, y fomentar la innovacion para el alce de la maxima

eficiencia y eficacia en la resolucién de las necesidades sociales.

Guendel (2004) expresa que la Gerencia de los Servicios Sociales ha existido desde
gue dos o mas personas han realizado esfuerzos cooperativos para lograr objetivos
de bienestar social. Su origen se remonta a la Revolucion Industrial por la cual se

pasoé de una produccion artesanal a una industrial, tecnoldgica y social.

A manera que la gerencia de los servicios sociales surgen de la necesidad de
modernizar el sector social, asi como de la explosion de nuevas formas
organizativas, logrando gestiones con entidades publicas y privadas con la finalidad
de lograr apoyar a las comunidades vulnerables debido a eso se logran dar los

servicios sociales enfocados al bienestar social y comunitario. (p.8)

Molina y Morera (2005) los define como: “servicios sociales, que pueden ser
considerados asi a las diversas actividades técnicas organizadas por las
administraciones publicas y enmarcadas dentro de las politicas de bienestar social, la
finalidad global de los servicios sociales es la satisfaccion de determinadas

necesidades humanas dentro de una comunidad”.

‘La gerencia es un fendmeno universal en el mundo moderno, dicha gerencia a
través del tiempo ha permitido crear teorias, modelos, técnicas e instrumentos que
han permitido la evolucién de la misma conforme las demandas sociales” (Molina y
Morera, 2004, p. 76).



Con relacion a lo anterior se considera de gran importancia la gerencia en los
servicios sociales debido a que incluye una serie de programas y recursos que
abordan problemas sociales concretos; un conjunto de servicios y prestaciones de
promocion y accion social que atiende las necesidades sociales de forma integral, ya
gue ésta constituye un apoyo al seguimiento de la evolucion o cambio de teorias que
con el tiempo crearan modelos y técnicas nuevas de trabajo, volviéndose mas
complejas y evolucionando para la satisfaccion de las necesidades demandadas por

la sociedad a la que se pertenece.

Para que la gerencia social tenga impacto en las acciones que realizar el profesional

de Trabajo Social, debe de fomentarse el fomento del desarrollo.

Segun la Agenda de desarrollo de PNUD (2035), expresa que el desarrollo es el
crecimiento intelectual del individuo adquirido por el ejercicio mental del aprendizaje
de la ensefianza empirica. Es el crecimiento intelectual que se adquiere mediante el

ejercicio mental del aprendizaje de la ensefianza empirica.

Es un proceso por en el cual cada ser humano tiene que vivir para ir creando una
madurez adecuada a su edad. Es una secuencia de cambios tanto del pensamiento
como sentimientos y sobre todo el mas notorio es el fisico, dandose estos cambios
se llega a una madurez tanto intelectual, social como muscular y de esta manera el

individuo se va desarrollando en todas sus dimensiones (PNUD, 2015).

Es un proceso transformador en que nos vamos involucrados todos. Es un proceso
continuo, ordenado en fases, a lo largo del tiempo, que se construye con la accién

del sujeto al interactuar con su medio adaptandose gradualmente (PNUD, 2015).

Proceso de cambios de tipo coherente y ordenado, de todas las estructuras
psicofisicas de un organismo, desde su gestacién hasta la madures. Es un proceso
continuo que empieza con la vida. Proceso de transformacion de una cualidad, que

contribuye a perfeccionar a un individuo, ya sea mental o social (PNUD, 2015).



Por lo tanto el desarrollo que promueve el Trabajo Social estd enfocado a la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales con la finalidad de lograr un
cambio social, asi mismo el desarrollo gerencial da acompafiamiento para enriquecer
y fortalecer los conocimientos de un grupo de personas para lograr cambios y

alcanzar desarrollo.

Para el alcance del desarrollo es necesario de la existencia de la Gerencia de
desarrollo, Pérez (2008) en su propuesta “El desarrollo gerencial: un nuevo enfoque”
lo propone como muy ligado a la capacitacion del personal, se encuentra un tema de
suma importancia en area de los recursos humanos, es el referido al Desarrollo
Gerencial, el mismo alude a como puede mejorarse el desempefio de los gerentes

para que estos puedan liderar un grupo de la mejor manera.

El Desarrollo Gerencial tiene como propdésito preparar (mediante cursos, talleres, que
propicien una elevaciéon de los conocimientos a la par que un cambio de actitudes,
soportado sobre el perfeccionamiento de las habilidades) a los gerentes, teniendo
como premisa mejorar el desempefio futuro de toda la organizacion (Pérez, 2008,
p.66).

Se pudiera afirmar que El Desarrollo Gerencial es una herramienta poderosa para
preparar a los empleados y en especial a los gerentes, a asumir posiciones de nivel
mas elevado, lo que lleva a que aumente el nivel de talento gerencial, asi como la

promocion "desde dentro" en una organizacion (Pérez, 2008).

Para empezar a desarrollar un sistema de Desarrollo Gerencial es importante
determinar las necesidades gerenciales dentro de una organizacién, posteriormente
verificar el talento gerencial con el que se cuenta a través de la informacion
pertinente que se tenga de las personas que aspiran a tener un cargo gerencial
(evaluacién de desempefio, habilidades, experiencia, etc.). Por ultimo, se analizan

las necesidades de desarrollo de cada persona que aspire al cargo indicando en qué



deben ser entrenados y posteriormente eligiendo al de mejor resultado (Pérez, 2008,
p.79).

Como también la gerencia de desarrollo es de suma importancia para los
trabajadores sociales, mejorando dia a dia para que se puedan emprender y ser
mejores lideres, para promover el derecho de las personas como también tomar sus

propias decisiones, y emprender el derecho a la participacion ciudadana.

Desde los sistemas democraticos, la participacion ciudadana es vista como un
derecho humano que se conforma mediante un proceso complejo; y asi, como lo
explican los estudios de FLACSO citados en Gonzales (2010), ciudadania y
participacion ciudadana, esencialmente contienen derechos que los hace incidir en
algunas instituciones estatales, en la toma de decisiones o formulacion de ciertas
politicas. Para la participacion ciudadana es necesaria la integracion politica y social
de la sociedad, creando una relacion estrecha entre sociedad y Estado, donde

procede la funcionalidad del poder politico.

Gonzales (2010) explica que la participacion ciudadana requiere de organizacion
entre los individuos y un consenso social y politico respecto a quienes tiene la carta
de ciudadania y quiénes no. Lo que sucede con un ciudadano menor a 18 afios5 que
no tiene la plenitud de ejercer sus derechos ciudadanos, aunque goce de derechos
esenciales como humano, al menos, es uno de los principios en las leyes de

Guatemala.(p.12)

La participacion ciudadana, entonces, gira sus ejes en la nocion del civismo, creando
conciencia del papel primordial de un ciudadano, llevando procesos de control y
auditoria de los asuntos comunales y municipales.

Resulta ser un medio de comunicacion con los gobernantes en asuntos sociales,
econoémicos, politicos y culturales de la sociedad. Asi como lo sefiala Espinosa
(2009),



La participacién ciudadana debe verse como una relacién socio-estatal porque en
primera instancia, la participacion se concede en un espacio de comunicacion entre
autoridades y poblacion, como una oportunidad esencial para gobernantes y

gobernados.

Una plena participacion ciudadana implica intereses colectivos de forma legal,
considerando que su presencia trasciende mas alld de pequefias comunidades,
producto de ello, es la trayectoria que esta misma situacion ha adquirido, logrando
respaldarse por normas del derecho internacional y distintas organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, por principios democraticos que buscan el
mejor uso de los recursos publicos, mediante el acompafiamiento, seguimiento y

evaluacion de los mismos.

Fundamentalmente, el Estado y ciudadanos, deben seguir una misma linea de apego
en el proceso de la consolidacion del poder politico por medio de distintos
instrumentos como la negociacion o el consenso social que contribuye de forma

legitima en la gestion publica, lo que es, factible mediante la participacion ciudadana.

Es por eso que, desde el punto de vista de Max Weber, esa relacion socio- estatal,
determina la estabilidad y legitimidad democratica desde un orden social por medio
de la coercién, consenso, y la autoridad legitima que solo puede darse por medio de
las normas legales. Ralph Daherendorf citado en Padilla (2009) destaca las ideas de
Weber, al referir la importancia de establecer una dimension consensual entre
ciudadanos y Estado para conservar la estabilidad de la estructura socio politica de
la sociedad, lo que méas se conoce como el poder politico. De no lograrse, se
manifiestan otras formas de participacién ciudadana y organizacibn que no se

encuentran bajo las vias legales.

Mientras siga latente, puede deducirse una usurpacién del poder legitimado. De esta
manera, en paises democraticos como Guatemala es importante describir el

escenario conflictivo en donde se desarrolla la participaciéon; en este pais, como en



muchos la participacion social y politica de la sociedad resulta de la exclusién, parte
de un problema dificultoso para lo que es necesario crear este derecho y libertad de

expresion.

1.2. Trabajo Social y su intervencién en las Asociaciones

Para el Trabajo Social el fomento de la participacion ciudadana, es su principal
funcion para que exista un desarrollo pleno, lo cual conlleva a la formacion de valores
éticos y principios para poder proyectarlos, asi mismo la formacion se enriquece
mediante la educacion logrando la transformacién ya sea en un grupo de personas

mediante con conocimientos adquiridos para el logro de un mejor desarrollo.

Para lograr esto el Trabajador Social cumple con la funcién de la promocion de la
formacion desde su ambito de insercion, Villegas (2008) afirma en sus apuntes de
Formacion: su comprension en la docencia universitaria, menciona que es complejo
definir el concepto de formacién sin homologarlo casi en un todo con el de
educacion. En efecto, ambas ideas se vinculan con la transmision de distintos
aspectos que hacen a la cultura de un individuo, un grupo de personas o toda la
comunidad. (p.15)

Villegas (2008) manifiesta la importancia de la formacion reside de hecho en la
difusion de pardmetros tan valiosos como los valores de una sociedad, los
conocimientos practicos o tedricos de distintas disciplinas, las costumbres que dan
forma y razon a un pueblo y, por supuesto, las conductas que definen la idiosincrasia

de un pueblo.

Por consiguiente, la formacion (en su sentido integral, mas alla del solo saber) debe
distinguirse de la informacion (entendida como el conocimiento de datos de variadas
caracteristicas). No puede existir la formacion sin un componente solido de
informacion, pero la informacion por si sola no garantiza en absoluto la formacion de

una persona o de un grupo humano.

10



Otros autores prefieren distinguir entre las ideas de formacion y de educacion, al
asimilar a la primera como el contenido formal de los aspectos educativos. De este
modo, la denominada educacion informal no se integraria como elemento de la
formacion propiamente dicha, sino que se reservaria este concepto para definir al
aprendizaje de la vida en sociedad desde el nacimiento y a lo largo de los afos de
vida. Asi, la socializacidon podria considerarse como una forma especifica de
formacion en la cual se moldea y adapta al individuo al entorno que lo rodea
(Villegas, 2008, p.15)

Tomando en cuenta que la formacion es importante para proveer conocimientos, en
los cuales las Juntas Directivas deben fortalecerse en procesos educativos para el
alcance de proyectos y asi lograr desempefiar cargos que beneficien a la poblacién y

a que contribuyan a una mejor proyeccion.

Formar a Junta Directiva para que se hagan cargo en el futuro de la conduccion de
las instituciones es una actividad a la que antes de la Il Guerra Mundial no se le
prestaba gran importancia, pero que posteriormente se ha intensificado (Koontz y
O'Donell (1967) expresa que la mayoria de las organizaciones han entendido la
necesidad de encontrar y formar a sus futuros dirigentes, no es extrafio encontrar en
la actualidad en las organizaciones comerciales e industriales, programas para
graduados universitarios, que los preparan para una posicion gerencial, asi como
programas internos de promocién. Si bien en el ambito de la educacion publica no
existe un programa de reclutamiento y seleccion de personal directivo, el comprender
la importancia de formar cuadros directivos, es fundamental para esta investigacion.
(p. 369)

La ONU, a través de su Oficina Internacional del Trabajo define la formacion como "la
actividad dirigida hacia el futuro desarrollo de los conocimientos y talentos de la
practica gerencial y la modificacion o cambio en sus conceptos, actitudes y
habilidades" (McNulty citada por Siliceo: 1981, 47) Esta formacion debe estar dada
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mediante un programa estructurado que permita el logro adecuado del obijetivo,

guienes estén preparados para operar y mejorar las actividades de una organizacion.

Koontz y O'Donell (1967), expresan una serie de razones para justificar un programa
de adiestramiento a Junta Directiva, el cual justifican por su contribucion a la
formacion de dichos dirigentes, sefialan que la existencia de los dirigentes no es algo
puramente casual y expresan la particular importancia que tiene el entrenamiento,
como fuente para la formaciéon de personas que generen confianza, a mandantes y
subordinados; dicha confianza se basa en que el buen juicio del dirigente llevara a la
organizacion a conseguir sus objetivos. "El adiestramiento de dirigentes es un
esfuerzo realizado para dar conocimiento y experiencia, parte integrante del material
necesario para el desarrollo del juicio”, asi, un dirigente con buen juicio, genera la
confianza necesaria de que los demas involucrados en el proceso organizacional,
estaran ciertos de que con él en la coordinacion de esfuerzos, se lograran los

objetivos propuestos.

De tal forma Juntas Directivas han logrado contribuir preparandose, organizandose y
planificando proyectos y actividades, asi mismo involucrdndose en la toma de
decisiones con la finalidad de poder aportar y cumplir con los objetivos y metas
planteas ya sean de Asociaciones que buscan el bien comin de la asamblea en
general tomando en cuenta su finalidad y su proyeccion en la cual Juntas Directivas

forman para poder adquirir conocimientos buscando una mejor visién y proyeccion.

El formar a Junta Directiva ayuda que la Asociacion esté fortalecida en su quehacer,
de acuerdo a la Enciclopedia Juridica (2014), Asociacion es: “Agrupacion de

personas dotada de personalidad juridica, para alcanzar un fin comun”.
Como expresion del derecho reconocido en el articulo 22.1 de la Constitucion, la

asociacion es un género dentro del cual se incluyen las que tengan un fin de interés

publico (art. 35.1 C.C.). y las de interés particular (art. 35.2 C.C.). Estas Ultimas se
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identifican o con el contrato de sociedad (116 C.C.) o con la asociacién stricto sensu

(Enciclopedia juridica, 2014).

Constituida la asociacion, su funcionamiento se ordena por los respectivos 6rganos,
constituidos por la asamblea general y su junta directiva. La asamblea, integrada por
los socios, toma sus decisiones por mayoria; y la junta sume la gestion regular de los
asuntos bajo la direccion del presidente, quien representa a la asociacion ante
terceros. Los actos dispositivos, salvo criterio en contrario estatutario, requieren el

voto de los tercios de los socios (Enciclopedia juridica, 2014).

De acuerdo al portal de la Organizacion Ciudad y derechos (2014), una asociacion
civil es cuando un grupo de individuos se une con la intencion de desarrollar
actividades sociales, comunitarias, culturales, o cualquier otra que tienda al bien

comun -sin perseguir fines econdmicos-, queda constituida una simple asociacion.

Ahora bien, cuando esa agrupacion establece por escrito ciertas reglas de
funcionamiento, distribuye roles y responsabilidades, especifica las tareas a las que
se van a dedicar y solicita ante un organismo del Estado (Inspeccién General de
Justicia) su reconocimiento como entidad juridica (personeria juridica), esa simple
asociacion pasa a convertirse en una verdadera Asociacion Civil (Ciudad y derechos,
2014).

En sintesis, una asociacion civil es una persona juridica privada, constituida por un
conjunto de personas fisicas (llamadas socios) que, con la debida autorizacion del
Estado, se unen para realizar actividades que tienden al bien comudn. La
caracteristica que las distingue es que no persiguen una ganancia comercial o
econdmica; por ello es comun que también se las denomine como “Entidades civiles

sin fines de lucro” (Ciudad y derechos, 2014).

Por lo tanto la Asociacién en conjunto con directivos y su membresia debe tener en

cuenta sus Estatus, como sus fines para poder proyectarse, y asi el logro del
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bienestar en comudn para lo cual fue creada mediante las necesidades de su

asamblea en general y para la busqueda de un mejor desarrollo.

Las Asociaciones deben de contar con fines que guien su actuar de manera
eficiente, segln la Asociacién educativa 2014), son fines de una asociacién las
siguientes:

1. Actuar en favor de las personas que, dificilmente, cubren sus necesidades en los
niveles sociales, educativos, laborales, emocionales y legales, asi como favorecer su
capacitacion para la resolucién de sus propios problemas.

2. Posibilitar la inclusion social a aquellas personas que lo necesiten, buscando ser
un lugar de encuentro para los y las que estén interesados/as en trabajar con
colectivos desfavorecidos y éstos/as mismos/as.

3. Plantear una metodologia alternativa a la educacién tradicional.

4. Intervenir socialmente atendiendo a las necesidades y voluntades de las personas.
5. Informar y concienciar a futuras/os educadoras/es y a educadoras/es en activo, asi
como a otros colectivos de personas, sobre las problematicas sociales existentes y la
importancia de los valores como motor para el progreso social.

6. Orientar y asesorar a aquellas personas a quienes no podamos satisfacer sus
necesidades, derivando a organizaciones u otras entidades pertinentes.

Cabe mencionar que es importante hacer mencién a lo que es una organizacion de
base, para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién FAO (s/f) una organizacién de base, son las organizaciones colectivas
de una localidad con responsabilidades en desarrollo. Que implica una serie de
reglas endogenas aceptadas y debiendo ser una organizacion responsable de la
aplicacion de estas reglas y de organizar la accion colectiva del interés de todos los

miembros de la comunidad.

En la cual las organizaciones de base tienen una relacion permanente con mujeres y
hombres de la comunidad, en los espacios en los cuales la comunidad se retine con
las Asambleas de Juntas de Accién Comunal, trabajando con las organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales, con los comités o juntas de accién comunal
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gue son elegidos por la poblacién y coordinan con los municipios las tareas
comunitarias a realizar, para crear identidades colectivas y reforzar el sentido de
pertenencia a una comunidad, e imprimir en las poblaciones pobres un caracter de
colectividad organizada. (AIEPI, 2010).

Por lo tanto el Trabajador Social tendra como propdsito apoyar a las Asociaciones en
su formacién, orientarlas en su quehacer, asesorando a sus integrantes, facilitando

informacion, ayudando a coordinar el trabajo y actividad.

“Instituciones sin fines de Lucro son personas juridicas que se constituyen por la
voluntad de asociacion o creacion de una o mas personas naturales o juridicas para
realizar actividades en beneficio de asociados, terceras personas o comunidad en
general, son entidades juridicas dedicadas principalmente a la produccién de
servicios no de mercado para los hogares o para la comunidad, y cuyos recursos
principales son contribuciones voluntarias”. (EI Consejo Técnico de la Contaduria
Publica, 2015).

Méarquez P. (2004) quien propone que: “La participacion ciudadana es considerada
como un componente central de la democracia, en tanto que ofrece la posibilidad de
ser gobierno de todos los ciudadanos”.

Bajo este escenario la organizacion comunitaria representa un componente
importante ya que es vista como “el pilar fundamental de la participacion, pues si la
sociedad no cuenta con redes organizativas se hace muy dificil madurar procesos
democréaticos mediante los cuales adquieran vida los canales y mecanismos de

participacion.” (Gomez Eusebis y Millan Lobelia; 2002: 109).

Las organizaciones sociales y comunitarias ameritan espacios de participacion real
para ejercer su soberania, donde hagan uso efectivo de herramientas que les
permitan una mayor eficacia y eficiencia en su participacion, tanto en el disefio, en la
ejecucion de acciones tendientes a viabilizar las politicas de desarrollo comunitario,

las cuales, pudiesen estar vinculados con la organizacion y participacién de la
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comunidad. En este sentido es oportuno destacar “que cuando las comunidades se
involucran, comprometen y apoyan los planes, proyectos y programas en todas sus
fases, se aumenta la eficacia de los mismos”. (Gémez Eusebis y Milldn Lobelia;
2002: 110).

Arriaza (2012) ha sefialado en su libro que la “participacion ciudadana” tiene aun
mucho que recorrer y madurar para superar su marcada polisemia. Esta pluralidad
de sentidos proviene de la diversidad de practicas politicas, vinculadas al ejercicio de
la ciudadania, pero también los procesos sociopoliticos concretos de construccion o
negacion de esta. Es decir, esta complejidad de juicios u opiniones, en torno al
concepto de participacion ciudadana, tiene un referente empirico, que es el proceso
historico de incorporacion activa de los habitantes de una nacién, al pleno disfrute y
ejercicio de sus derechos. Particularmente al ejercicio del derecho y responsabilidad
de ser artifices, sujetos activos, no pasivos, en la construccion de su bienestar y, en
este sentido, a participar en la definicion y construccion del interés colectivo, el bien

comun y por consiguiente del Estado.

Asi mismo es importante comprender lo que nos esta diciendo, Sol6rzano (2010)
expresa que el liderazgo “es el acto de dirigir a un colectivo asi como a una sociedad
valido de la aceptacion de las ideas y de la condicion especial que adquiere una
determinada persona. La influencia que ejerce quien figura como lider se relaciona
en términos sociales a ideas, a propuestas, y a emitir opiniones que los interlocutores

la sienten como propias”. (p.24).

El diccionario de Herencia Americana (2009) expresa que el Liderazgo es “el
conocimiento, las actitudes y las conductas utilizadas para influir sobre las personas
para conseguir la mision deseada.” En otras palabras, liderazgo es la accion de
lograr que las personas se identifiquen con una mision o vision para que trabajen en

su realizacion.
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Duverger, M. (1970) manifiesta que la legitimidad exige, mas alla de la legalidad, el
consenso o la aceptacion de los participantes afectados. Para alcanzar un acuerdo
valido es necesario que todos los afectados hayan podido participar simétricamente,
con razones y no con violencia, y hayan llegado a aprobar algo que gane la
aceptaciéon de todos o al menos de una mayoria determinante. Si la aplicacién injusta
de la ley, por un juez injusto, 0 una institucion que ha perdido aceptacion se impone a
alguien que no ha sido convencido de que la interpretaciéon de la ley y su aplicacion
al caso concreto es justa, el tal acto puede denominarse superficialmente legal, pero
no legitimo. La legitimidad agrega al cumplimiento objetivo de la ley la conviccion

subjetiva a las razones aducidas en su aplicacion.
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I. MARCO LEGAL Y POLITICO.

El marco legal presenta leyes guatemaltecas que tienen como fin respaldar y
promocionar la participacion de los guatemaltecos, no tomando en cuenta su estado
civil o su género, con la finalidad de dar a conocer los derechos, oportunidades,
responsabilidades y deberes de la poblacion.

Siendo las siguientes leyes:

2.1. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala acuerdo legislativo 18-93 en su
articulo 4, Libertad e igualdad. En Guatemala todos los seres humanos son libres e
iguales en dignidad y derechos. El hombre y la mujer, cualquiera que sea su estado
civil, tienen iguales oportunidades y responsabilidades. Ninguna persona puede ser
sometida a servidumbre ni a otra condicibn que menoscabe su dignidad. Los seres

humanos deben guardar conducta fraternal entre si.

De tal forma que el articulo en mencién respalda la libertad e igualdad entre hombre
y mujer debido a la discriminacidén que se ha dado y al menos precio que se le tiene a
la mujer al asumir cargos, u oportunidades, de tal forma que es un derecho a la
libertad de opinién, y en la toma de decisiones como el de participar en procesos

participativos.

2.2. Ley General de Descentralizacion

Ley General de Descentralizacion Decreto Numero 14-2002 en sus siguientes
articulos se refiere a la participacibn y descentralizacion de la participacion
ciudadana, articulo 17, 19 y 20. Participacion de la poblacion “La participacion
ciudadana es el proceso por medio del cual una comunidad organizada, con fines
econdmicos, sociales o culturales, participa en la planificacion, ejecucion y control
integral de las gestiones del gobierno nacional, departamental y municipio, para

facilitar el proceso de descentralizacion.”
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Participacion Ciudadana en la Descentralizacion. La participacion ciudadana que
impulsara la descentralizacion se orientara esencialmente a la provision de bienes y
servicios publicos en ambitos locales por parte de organizaciones ciudadanas
constituidas y registradas conforme a la ley que actuen en el ambito local. Las
organizaciones ciudadanas también podran ejercer auditoria social la revision de las

actuaciones de los entes a cargo de competencias descentralizadas.

Participacion ciudadana, desarrollo local y auditoria social. Sin perjuicio de los
mecanismos establecidos legalmente para solicitar el rendimiento de cuentas a sus
autoridades, las asociaciones y los comités podran dirigirse a los entes destinatarios
de competencias descentralizadas solicitando informacion sobre la ejecucion de
planes y programas a fin de evaluar su cumplimiento de conformidad con la ley y

hacer las denuncias cuando corresponda ante los 6rganos competentes.

2.3. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural decreto numero 11-2002
establece en su articulo 10, en los incisos b y d, “Promover y facilitar la organizacion
y participacion efectiva de la poblacién y de sus organizaciones en la priorizacion de
necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral del

departamento”.

‘Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
departamento, tomando en consideracion los planes de desarrollo de los municipios
y enviarlos a los Consejos Nacional y Regional de Desarrollo Urbano y Rural para su

incorporacion en la Politica de Desarrollo de la Nacion y de la Regién”.

La ley de consejos promueve la participacion activa de la poblacion, con el fin de
edificar y de representar a la poblacion que carece de necesidades logrando
soluciones, en las cuales no se excluya ni discrimine, en ningun nivel comunitario,

municipal, departamental, regional y nacional.
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Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, establece en su articulo 278,
Asamblea Nacional Constituyente. “Para reformar este o cualquier articulo de los
contenidos en el Capitulo | del Titulo Il de esta Constitucién, es indispensable que el
Congreso de la Republica, con el voto afirmativo de las dos terceras partes de los
miembros que lo integran, convoque a una Asamblea Nacional Constituyente. En el
decreto de convocatoria sefialara el articulo o los articulos que haya de revisarse y
se comunicara al Tribunal Supremo Electoral para que fije la fecha en que se llevaran
a cabo las elecciones dentro del plazo maximo de ciento veinte dias, procediéndose

en los demas conforme a la Ley Electoral Constituyente.”

2.4. Ley de Organizaciones no Gubernamentales para el desarrollo

La Ley de Organizaciones no Gubernamentales para el desarrollo en el Decreto
namero 02-2003 en sus siguientes articulos se refiere a las organizaciones no
gubernamentales, establece en su articulo 2, “son Organizaciones No
Gubernamentales u ONG’s, las constituidas con intereses culturales, educativos,
deportivos, con servicio social, de asistencia, beneficencia, promocion y desarrollo
economico y social, sin fines de lucro. Tendrdn patrimonio propio proveniente de
recursos nacionales o internacionales, y personalidad juridica propia, distinta de la de
sus asociados, al momento de ser inscrita como tales en el Registro Civil Municipal
correspondiente. Su organizacién y funcionamiento se rige por sus estatutos, las
disposiciones de la presente Ley, y demds disposiciones juridicas de caracter

ordinario”.

Ley de Organizaciones no Gubernamentales para el desarrollo establece en su
articulo 3, en los incisos a y b, “ser asociacion sin fines de lucro y de beneficio

social”, “promover politicas de desarrollo de caracter social, econdmico, cultural y de

ambiente”.

Asi mismo en el articulo 4, menciona los tipos de Organizaciones No
Gubernamentales “podran estar constituidas como asociaciones civiles, fundaciones

u ONG propiamente dicha, constituida bajo el amparo de la presente Ley”.
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2.5. Codigo Municipal

Cdodigo Municipal Decreto numero 12-2002 en el articulol7 y 49. Derechos y
obligaciones de los vecinos son derechos y obligaciones de los vecinos en sus
incisos; e) Participar en actividades politicas municipales) Participar activa y
voluntariamente en la formulacion, planificacion, ejecucién y evaluacién de las

politicas publicas municipales y comunitarias.

Mancomunidades de municipios. “Asociacion de municipios en mancomunidades.
Los municipios tienen el derecho de asociarse con otros en una 0 varias

mancomunidades.
Las mancomunidades regiran segun lo establecido en este Cddigo y sus estatutos.

No podran comprometer a los municipios que la integran mas alla de los limites

senalados en sus estatutos”
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II. PLAN GENERAL DE PRACTICA.

3.1. MARCO ORGANIZACIONAL

3.1.1 Naturaleza y Proyeccion

La Asociacion de desarrollo integral del Trifinio-sur Occidente- ASODITSO, es una
organizacion de caracter privado, no lucrativa, no religiosa, apolitica, social, cultural,
educativa, humanitaria, de asistencia social y de desarrollo integral de sus asociados.
Obtiene sus respectivos estatutos en la ciudad de Guatemala, el veintidés de marzo
de dos mil once, inscrita en el registré de las Personas Juridicas del Ministerio de
Gobernacion, bajo la partida 35266, folio 35266 del libro 1 de Sistema Unico del
Registro Electronico de Personas Juridicas.

ASODITSO surgio en el afio 1990, debido a las necesidades de las comunidades
ubicadas en la cuenca del trifinio en donde convergen los tres departamentos de San
Marcos, Quetzaltenango y Retalhuleu; es asi como los representantes de las
comunidades decidieron organizarse para trabajar en conjunto por el desarrollo de la
region y gestionar proyectos que solucionen problematicas tales como inundaciones,

acceso a servicios basicos e infraestructura.

Es una asociacion que actualmente esta integrada por 38 comunidades: 14
comunidades del departamento de Quetzaltenango, 20 de San Marcos y 4 de
Retalhuleu. Los habitantes de cada comunidad pasan a ser parte de la membrecia o
asamblea, la que esta integrada por un total de 29,449 personas, hombres y mujeres.
La Junta directiva esta conformada por 13 integrantes, en su conformacion se trata

de tener un representante por comunidad.

3.1.1.1 Objeto y Fines
Objeto
El objeto de la Asociacion es promover proyectos orientados a la de educacion,

salud, infraestructura y productivos.
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Fines

e Promover la organizacién de sus asociados para la solucion de sus problemas y
necesidades comunes

e Procurar el mejoramiento de las condiciones de vida de los asociados y de las
comunidades donde residen.

¢ Planificas, realizar y difundir programas educativos

e Promover acciones encaminadas a brindar una educacion basada en principios
humanos, culturales y espirituales que formen integramente a los asociados, los
preparen para el trabajo, la convivencia social y les permita el acceso a otros niveles
de vida

e Fomentar y desarrollar planes para la obtencion de vivienda de los asociados.

e Desarrollar programas de capacitacion y superacion personal de los asociados y
sus familias.

e Contribuir al desarrollo integral de la salud de los asociados.

e Promover acciones orientadas a fomentar el normal desarrollo fisico, mental y
social de los asocia ciados.

e Solicitar la construccion de carreteras, puentes, bordas, dragado de rios y otros,
para ayudar a desarrollar la economia local y regional, con el fin de potenciar las
fuentes de riqueza de la comunidad. La asociacion también podra desempefiar u
realizar entre otras actividades siguientes: La Asociacién también podra desarrollar y
realizar entre otras las actividades siguientes: Aceptar donaciones internas y
externas, contratar empréstitos y celebrar convenios con instituciones de caracter

nacional e internacional para el logro de los fines de la Asociacion.
3.1.2 Programas de Proyeccion
Los programas que impulsa la Asociacién Trifinio-sur Occidente son coordinados con

BANASA y CONRED, siendo los siguientes:

3.1.2.1 Programa: Un banano al dia cambia tu dia: Programa enfocado a méas de

1400 nifos del suroccidente de Guatemala siendo llamado Refaccién Escolar
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Nutritiva: “Un banano al dia cambia tu vida”, que consiste en la entrega de bananos a
escuelas rurales durante el ciclo escolar, como un complemento nutritivo para la
refaccion de los nifios, acompafiado de jornadas y capacitaciones de salud
preventiva en alianza con entidades locales para promover la seguridad alimentaria y

nutricional en el area.

Las escuelas beneficiadas son Salinas |, Palmar I, Cerritos, Los Angeles,
Esquipulas, Limoncitos y Escuela Fernando Bolafios, a las que asisten en su
mayoria, hijos de colaboradores gque residen en comunidades de los departamentos

de Quetzaltenango, San Marcos y Retalhuleu

3.1.2.2. Clinica de desarrollo humano: La clinica es parte de la vision integral que
la empresa ha tenido para mejorar la calidad de vida y el desarrollo de sus
colaboradores y familias, y formara parte del Centro de Desarrollo Humano que

BANASA esta construyendo en el trifinio sur-occidente de Guatemala.

3.1.2.3. Formacion de las corredes: La Coordinadora Local para la reduccién de
Desastres-COLRED- a través de la formacion de las comunidades siendo de los
departamentos San Marcos, Retalhuleu, Quetzaltenango, las cuales estan integradas
por representantes de la comunidad que por sus funciones y competencias puedan
tener relacién con las actividades que se desarrollan, ha sido la responsable de la
coordinacion y supervision del manejo de emergencias y desastres en todas sus
etapas, mediante formaciones manejo de desastres de (prevencion y mitigacion,

preparacion, respuesta y recuperacion).

Su obijetivo principal es llevar alternativas de desarrollo a través de la organizacion,
participacién, capacitacion, cuyo objetivo primordial es el empoderamiento de la
sociedad civil en busca de la autogestion, la autodeterminacion y sostenibilidad, con
enfoque de género que consoliden la paz y la construccion de una sociedad mas

justa y solidaria.
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3.1.2.4. Cambio climatico: En coordinacién con la empresa productora de banano
en Guatemala, BANASA, y el Instituto del Cambio Climatico, impulsan acciones
formativas a lideres comunitarios sobre “Adaptacion comunitaria al cambio climatico”,
correspondiente al primer modulo de Manejo Integrado de Cuencas, los procesos
estdn orientados a fortalecer las capacidades locales de las comunidades para
adaptarse a los impactos del cambio climatico a través del conocimiento de una
buena gestion de riesgos en zonas vulnerables como el Trifinio Suroccidente (punto

en el que se unen los departamentos de San Marcos, Quetzaltenango y Retalhuleu).

3.1.3. Ubicacion

El domicilio de la Asociacion Trifinio-sur Occidente se establece en el departamento
de Retalhuleu y su sede en la casa sin nomenclatura municipal ubicada la
Comunidad Valle Lirio, municipio de Retalhuleu del departamento de Retalhuleu, en
donde se desarrollaran sus sesiones y asambleas, sin embargo la Asociacion podra
establecer subsedes, oficinas y delegaciones en cualquier parte del territorio de la

Republica de Guatemala asi como en el extranjero.

Siendo El sefior Felino Enecon Sandoval Lopez el Presidente de la Asociacion
Trifinio-Suroccidente. La organizacion e institucidon se encuentra ubicada en Aldea

Valle Lirio, municipio de Retalhuleu siendo sus contactos telefénicos: 47395007.

3.1.4. Tamaiio y Cobertura

Su accionar es a nivel: (Nacional, Regional, Departamental, Municipal). Su cobertura
es en los departamentos de: Quetzaltenango, San marcos, Retalhuleu.

El Trifinio Suroccidente se proyecta a 29,449 habitantes y esta conformado por mas
de 38 comunidades que pertenecen a municipios de los departamentos ya en

mencion.
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3.1.5. Estructura Organizativa

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTE

VISEPRESIDENTE

TESORERO

SECRETARIO

VOCALES

Funciones

* Representar
legalmente a la
Asociacidn, ejerciendo su
personalidad juridica en
todos los actos en que la
misma tenga interés.

*Presidir las sesiones de
Asamblea General y de la
Junta Directiva

*Autorizar con el
Secretario el libro de
actas de las sesiones de
la Asamblea General y de
la Junta Directiva, asi
como el libro de ingresos
y egresos de asociados.

Un banano al dia cambia
tu dia

J

* Asistir al Presidente en
el desempefio de su
cargo

* Sustituir al presidente
en caso de impedimento,
de ausencia temporal o
total, esto ultimo si la
Asamblea  General lo
aprobare.

*Completar el tiempo de
mandato del Presidente,
en caso de ausencia
definitiva, y

Aquellas otras que le
asignen la  Asamblea
General o la Junta

* Recaudar y custodiar
los fondos de la entidad

Autorizar con el
Presidente las
erogaciones con relacion

a los gastos de
funcionamiento y
operacion de la
Asociacion.

Rendir informe mensual
a la Junta Directiva del
ingreso y egreso de

fondos.
J

Directiva.

Programas

* Recaudar y custodiar
los fondos de la entidad

*  Autorizar con el

Presidente las
erogaciones con relacion
a los  gastos de
funcionamiento y
operacion de la
Asociacion.

* Rendir informe
mensual a la Junta

Directiva del ingreso y
egreso de fondos.

*Colaborar activamente
con los demas miembros
de la Junta Directiva en
los asuntos de la
Asociacion.

* Sustituir por su orden
los miembros de la Junta
Directiva en caso de
impedimento, ausencia
temporal o definitiva si lo
aceptare y si el caso lo
amerita, excepto al
Presidente. )

Formacion de las

Clinica de desarrollo

. Cambio climatico

humano

corredes
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3.1.6. Marco Estratégico de la Organizacién.

Mision:

Somos una asociacidn que proyecta, gestiona recursos y promueve acciones a
favor de la educacién integral basada en principios humanos para mejorar la
convivencia social, fomento de actividades productivas que potencien la actividad
econdémica comunitaria, local y regional, mejora de la infraestructura basica
productiva y vias de acceso; adquisicién y mejora de vivienda, servicios de salud
integral, en funcion de generar condiciones dignas para un buen vivir de lasy los

asociados y sus familias.

Vision:
Ser una asociacion sostenible, reconocida como un canal de apoyo para el
desarrollo del conglomerado de poblacion asociada en actividades educativas,

sociales, economicas, salud, infraestructura vial y vivienda

Objetivos de la Asociacion:

Objetivo General:
Promover proyectos que fortalezcan la educacién integral, servicios de salud,

actividades productivas, infraestructura vial y vivienda.

Objetivos Especificos:
Promover y fortalecer la organizacion para la solucion de los problemas y
necesidades comunes.
Gestionar y difundir procesos educativos basados en principios humanos,
culturales y espirituales para impulsar una formacion integral en las y los
asociados y contribuir a la mejora de una convivencia social, formacién y
fortalecimiento en actividades productivas que viabilicen a otros niveles de vida.
Desarrollar programas de capacitacion y superacion personal de las y los
asociados y familias.

Contribuir al desarrollo integral de la salud de las y los asociados.
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Contribuir a la mejora de la infraestructura productiva que potencializa las
actividades econdémicas comunitarias, locales y de la region asi como la

infraestructura vial.

Contribuir a la mejora de la infraestructura social principalmente la construccion y

mejora de vivienda de las y los asociados.

Gestionar recursos con instancias internacionales y nacionales, para lograr los

objetivos de la asociacion.

Componentes o ejes alos que Responde la Asociacion:

Correspondiendo a su mision y objetivos la asociacion tiene cinco ejes o

componentes, son los siguientes:

a. Fortalecimiento organizativo y Asociativo.

Formacion Integral a Asociados y familias para el fortalecimiento de la
convivencia social, promocion e innovacion de actividades productivas para el

desarrollo econdmico.

Fomento de Servicios de salud integral para la poblacién asociada.

Mejoramiento de la infraestructura productiva que potencializa las actividades
econdémicas comunitarias, municipales y de la region asi como la infraestructura

vial.

Mejoramiento de la infraestructura social principalmente construccién y mejora de

vivienda de las y los asociados.

Principios de ASODITSO

Los principios no son mas que las bases éticas que no se dejan de tomar en cuenta

en el proceso de gestion que realice la Asociacion de Desarrollo Integral del Trifinio
de Sur Occidente-ASODITSO.
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Los principios que promulga la asociacion en su gestion son los siguientes.

Inclusion: Espacio de participacion e inclusion de para incidir en el alcance de
intereses, satisfaccibn de necesidades y solucidon a situaciones en procesos

productivo-Desarrollo Econémico, sociopolitico, cultural y de salud.

Participacion Social: Por el mismo caracter de la asociacion impulsa promocion
de procesos interactivos con la poblacion participante en la asociacién a favor del

buen vivir de las y los asociados.

Incidencia Politica: En el ejercicio de la participacion social en el marco de los
derechos humanos implica generar y presentar propuestas a autoridades y
tomadores de decisiones para la mejora de condiciones de vida asociados.

Desarrollo Economico Comunitario, local Territorial: Fortalecer el potencial
productivo para responder a la calidad y estdndares del Mercado nacional e
internacional, para la competitividad a través de economias de escala y

sostenibilidad econdmica.

Neutralidad Politica y Religiosa: Los esfuerzos de la Asociacion van orientados a
favorecer al colectivo de poblaciéon asociada, por lo tanto su proceder sera neutral a
condescender con partidos politicos, en funcion de evitar y caer en procesos
viciados que dejan al margen los intereses del colectivo. Se respeta la inclinaciéon
individual religiosa y credo que cada una/uno de sus integrantes profese y la
inclinacién individual a la filosofia de partidos politicos que no afecte la estructura de

la Asociacion

Equidad de Género: Generar condiciones que permitan el acceso y beneficio a
hombres y mujeres en las cadenas de valor de las actividades formativas, sociales y
econOmicas que se impulsen, para la mejora de ingresos y vida digna como parte

del equilibrio social.
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Ambiente: Se incidir4 para que se fortalezcan acciones relacionadas a la gestién
ambiental, formando e informando sobre normativas y procedimientos, para la
valoracion y prevencion de efectos que la actividad produce sobre el medio
ambiente, como también el analisis y gestién de riesgos a los que se incurre de no
ser considerados los mismos. La orientacion en el "Aumento de la productividad y
reduccion de los costos de manera respetuosa con el medio ambiente como parte de

la responsabilidad social.

Valores:
Siendo los valores los pilares fundamentales de la cultura de la organizacion en este
caso de la asociacion, por lo tanto los valores a considerar y promulgar en la

organizacion son los siguientes:

Solidaridad -Bien Comun. En reconocimiento que la solidaridad es uno de los
valores por excelencia se orienta a realizar un trabajo de colaboracién mutua ,
para lograr mantener la unidad en los diverso procesos, sobre todo en la vivencia

de experiencias dificiles.

Honestidad. Se promueve el valor en relacion al respeto a la verdad, persiguiendo
una expresion coherente y sincera; la fidelidad a los compromisos contraidos de

igual manera la transparencia a favor de la promocién del bien coman.

Transparencia. En todo momento del proceso se promovera no solo la
transparencia en bienes econdmicos sino en las mismas actitudes que fortalecen al

colectivo o bien comun.
Perseverancia. Se promueve una cultura de redoblar esfuerzos, con gran

determinacion para conseguir los objetivos fijados. Dejando al margen la negligencia

y el desanimo en las acciones que no son favorables.
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Compromiso: Fortalecer la fidelidad de compromisos contraidos en el proceso que

desarrolla la Red en funciéon del bien comun.

Responsabilidad: Fortalecimiento de una cultura responsable, ante el

reconocimiento de la capacidad para responder a una obligacion contraida.

Lealtad: Cuidar que todo tipo de informacion se utilice para otros fines que no

favorecen que no sean del colectivo o para el bien comun.

Cooperacion: Conlleva la promocion de un trabajo conjunto para el bien comun,

evitando trabajar de forma separada y en competencia.

Democracia. Se impulsan acciones participativas para el arribo de consensos

considerando los beneficios del conglomerado social.

Liderazgo: Promocion del liderazgo, Generacion de acciones para formar nuevos

cuadros para fortalecimiento de la participacién ciudadana y rotacion de cargos.

FUNCIONES DE JUNTA DIRECTIVA

FUNCIONES DE JUNTA DIRECTIVA

Correspondiendo al sustento estratégico de la asociacion el accionar de la

Juntaresponde a las siguientes funciones:

e Conocer y tener propiedad de los estatutos de la asociacion para velar por su
cumplimiento y hacerlos representativos en su accionar.

e Promocionar y dar a conocer estatutos y marco estratégico a las y los asociados.

e Las y los integrantes de Junta directiva de la Asociacion deben de tener una
amplia comprension de la mision, objetivos, vision, valores y principios de la
organizacion para poder socializar de manera posicionada y comprometida el

gue hacer de la Asociacion.
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Comprensién de las funciones que competen a la junta directiva para el
cumplimiento de sus acciones.

Tener propiedad periodo del que funge una Junta directiva funge No. de afios de
duracion de junta directiva electa, nimero de afios en cargos directivos), ello con
la finalidad de planificar actividades para este periodo y prever con antelacion los
cambios, capacitacion y asesoria para la transferencia de cargos.

Formulacién y socializacién con la asamblea del plan estratégico de las acciones
a implementar por un periodo de 3 a 5 afios, para dar cumplimiento a los
componentes y objetivos de la asociacion.

Formulaciones y socializacion con la asamblea de planes anuales de trabajo en
base a la planificacion estratégica

Definicion de puntos de agendas a abordar con la asamblea.

Informacion a la asamblea de las acciones realizadas por junta directiva.

Plan anual de reuniones ordinarias de Junta Directiva y cuando sea necesario
realizar reuniones extra ordinarias.

Plan anual de reuniones con la asamblea y cuando sea necesario promover
reuniones extraordinarias.

Dar seguimiento a los acuerdos arribados en asamblea.

Representar, dirigir y administrar la asociacion de la manera mas amplia que
reconozca la ley; asi mismo, cumplir las decisiones tomadas por la Asamblea
General.

Definir las herramientas de apoyo para llevar el historial del proceder de la
organizacion entre ellas: Libro de actas, sello, control y registro de ingresos
egresos, habilitar un archivo de registro de gestiones realizadas, correspondencia
enviada y recibida.

Gestionar medios que faciliten el accionar de la asociacion entre ellos: Espacio
fisico, mobiliario minimo, equipo de computacién, impresora, entre otros.

Definir  reglamentos u otra normativa que permitan la operatividad vy
funcionamiento de la Asociacion.

Analizar y definir los recursos financieros necesarios para la operatividad y

funcionamiento de la asociacion.

32



Determinar la forma de percibir administrar y auditar ingresos que maneja la
asociacion.

Gestion de recursos con organismos nacionales e internacionales para dar
cumplimiento a los objetivos de la asociacion.

Seguimiento al cumplimiento de reglamentos generados para el buen
funcionamiento de la organizacion.

Dar cumplimiento a los principios y valores que promulga la asociacion.

Buscar, gestionar asesoria legal cuando se considere necesario, misma que
facilite el funcionamiento de la asociacion.

Gestion de Asistencia técnica y profesional para el impulso de acciones de la
asociacion tanto en el tema educativo, productivo, de salud e infraestructura.
Gestion de Asistencia técnica y profesional para el buen funcionamiento de la
organizacion.

Otras funciones complementarias que contribuyan a los fines de la asociacion y al

buen vivir de las y los asociados.

FUNCIONES DE CARGOS DIRECTIVOS:
Para el proceder de la Junta Directiva, a cada una y uno de sus integrantes se

delegan funciones por lo tanto, las funciones son las que se describen.

Cargos Directivos:

PRESIDENTE
VISE-PRESIDENTE
TESORERO
SECRETARIO
VOCAL

Funciones de cargos directivos.
PRESIDENTE
Son atribuciones del Presidente de la Junta Directiva las siguientes:
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Representar legalmente a la Asociacion, ejerciendo su personalidad juridica en
todos los actos en que la misma tenga interes.

Presidir las sesiones de Asamblea General y de la Junta Directiva

Autorizar con el Secretario el libro de actas de las sesiones de la Asamblea
General y de la Junta Directiva, asi como el libro de ingresos y egresos de

asociados.

VISE-PRESIDENTTE

Son atribuciones del Vise-presidente de la Junta Directiva las siguientes:

a.
b.

Asistir al Presidente en el desempefio de su cargo

Sustituir al presidente en caso de impedimento, de ausencia temporal o total, esto
ultimo si la Asamblea General lo aprobare.

Completar el tiempo de mandato del Presidente, en caso de ausencia definitiva, y

d. Aquellas otras que le asignen la Asamblea General o la Junta Directiva.

SECRETARIO

Son atribuciones del Secretario de la Junta Directiva las siguientes:

a. Llevar conservar los libros de actas de la Asamblea General, Junta Directiva y de
Ingreso de Asociados

b. Redactar y autorizar con el presidente las actas de la Asamblea General y de la
Junta Directiva;

c. Notificar los acuerdos de la Asamblea General y de |la Junta Directiva.

Tesorero

Son atribuciones del Tesorero de la Junta Directiva las siguientes:

a.
b.

Recaudar y custodiar los fondos de la entidad
Autorizar con el Presidente las erogaciones con relacibn a los gastos de
funcionamiento y operacion de la Asociacion.

Rendir informe mensual a la Junta Directiva del ingreso y egreso de fondos.
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VOCALES

Son atribuciones de los Vocales de la Junta Directiva las siguientes:

a. Colaborar activamente con los demas miembros de la Junta Directiva en los
asuntos de la Asociacion.

b. Sustituir por su orden los miembros de la Junta Directiva en caso de
impedimento, ausencia temporal o definitiva si lo aceptare y si el caso lo amerita,
excepto al Presidente.

3.2. Marco Municipal

3.2.1. Ubicacion

El municipio de Retalhuleu se localiza en la parte central y sur del departamento, la
cabecera municipal es también departamental del mismo nombre, con categoria de
ciudad y sobre la cual giran las actividades gubernamentales, comerciales, agricola,
industriales y de turismo del departamento. La cabecera se encuentra ubicada a una
altura de 239 msnm. A 14° 32" 7 latitud norte y 91° 40" 42", longitud oeste. Su
extension territorial es de 796 Km de la ciudad capital. En la figura 1, se ubica el

municipio de Retalhuleu, en el departamento de Retalhuleu.

MAPA DE LA REPUBLICA

DE GUATEMALA
DEPARTAMENTO DE | —————————
RETALHULEU

DEFARTAMENTO DE
RETALHULEY
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3.2.2. Colindancias

El Municipio de Retalhuleu, limita al Norte con Los Municipios de Nuevo San Carlos y
San Sebastian, al Sur con el Municipio de Champerico y el Océano Pacifico, al Este
con los municipios de Santa Cruz Mulud y San Andrés Villa Seca; al Oeste con el
Municipio de Océs del Departamento de San Marcos, Génova y Coatepeque del

departamento de Quetzaltenango.

Retalhuleu es el municipio con mayor extension territorial dentro del departamento,

con 2 brazos que llegan al mar.

3.2.3. Microrregiones

El Municipio de Retalhuleu de acuerdo a la Oficina Municipal de Planificacion se
encuentra distribuido geograficamente en 10 regiones: Las Regiones rurales son de
1 a 7; y las urbanas son tres: 8 urbano norte, 9 urbano sur y 10 el centro de la

ciudad:

Figura: 2. Distribucion de las Regiones del Municipio de Retalhuleu
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Las regiones 1,2, y 5, estdn mas alejadas, y tienen dificil acceso en tiempo de lluvias.
La region 1, abarca la zona protegida que es el humedal Manchén Guamuchal; el
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Chico, es la aldea mas importante, el camino es de terraceria y parte se hace en
lancha por el estero. La region 2, el parcela miento valle Lirio tiene problemas de
comunicacién por falta de puente sobre el rio Ocosito. La region 5, el acceso mas
facil es por el camino asfaltado a Champerico via parcela miento El Rosario, aunque
se tiene problemas por falta de puente en el zanjon de Nueva Olga Maria

Cuchuapan.

Valle lirio dista de la cabecera departamental, 70km el acceso es por dos vias la
primera via es por el Municipio de La Blanca san Marcos, y la segunda via es al sur

de Coatepeque.

Valle lirio cuenta con una poblacion 490 personas, mujeres 220% y hombres 270%,
la poblacion estd4 organizada en COCODE, y es el lugar donde esti la sede de
Trifinio SUR OCCIDENTE, donde la poblacion también esta asociada.

3.2.4. Estructura espacial

El municipio de Retalhuleu para una mejor identificacion del area geografica se ha
organizado en 10 regiones (ver anexo 2) es en la region donde figura la Comunidad
Valle Lirio. El municipio no se administra por regiones, sigue siendo por poblados. La

cabecera municipal se divide por zonas de. Los poblados mas importantes son:

Region 1: El Chico y Tres cruces La Barrita; Region 2: Valle Lirio, La Blanquita y la
Montafia; Region 3: Caballo Blanco y Santa Fe; Regién 4: Las Cruces, Ayutia y
Candelaria; Regidén 5: Victorias El Salto y San Juan El Himedo; Regidén 6: Las Pilas
y Nueva Candelaria; Region 7: Xuld, Las Delicias y San José Las Flores; Regién 8:

Urbano Norte; Region 9: Urbano Sur; y Region 10: Centro Urbano.
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ZoOomnmas de Retalhhulcu

SR AN S

3.2.5. Demografia

a. Poblacion

La poblacion de Retalhuleu segun proyeccion 2014, asciende a 83,452 habitantes,
40,698 son hombres y 42,754 son mujeres, que representan el 48.8% y 51.2%,
respectivamente. El 94.7% de la poblacion se considera no indigena y el 5.3%
indigena, pero las diferencias culturales son minimas. La tasa de natalidad es de

22.98% y presenta un crecimiento vegetativo de 2.26%.

La ciudad de Retalhuleu es cabecera municipal y departamental, condicion que le

permite concertar todos los servicios publicos e instituciones de gobierno.

b. Poblacion por grupos de edad
La poblacién del municipio de Retalhuleu proyectada para el afio 2016, es de 83,452
habitantes.

c. Concentracion y densidad poblacional

La poblacién se concentra y se distribuye en el municipio de la manera siguientes: La
cabecera municipal con 40616 habitantes, contiene el 48.61%, y en el area rural hay
42, 836 habitantes que complementan el 51.33%.
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La densidad poblacional del municipio es de 105 personas por Km2. El tercer

municipio con menor densidad, esta alrededor de la media nacional.

3.2.6. Condiciones de vida

El municipio de Retalhuleu registra 38.1% de pobreza general y 4.3% de pobreza
extrema. Con los indices de desarrollo siguientes: en salud 0.778, educacion 1.682, e
ingresos de 0.599; lo que da un indice de Desarrollo Humano de 0.686, con el primer
lugar entre los municipio del departamento. Para el indice de Theil o de desigualdad
de 21.97%, ocupando el segundo lugar en el departamento. En calidad de vida

ocupa el segundo lugar en el departamento y el 43 a nivel nacional.

a. Flujos migratorios
Los flujos migratorios son constantes; se dan fuera del pais, Estados Unidos, México,
a la ciudad capital, Quetzaltenango y otros destinos dentro del pais, pero no se

encuentran registrados.
b. Educacion
Los establecimientos publicos y privados en el departamento se presentan en el

cuadro siguiente:

Cuadro No. 3. Establecimientos Educativos

Retalhuleu,
Retalhuleu Preprimaria Parvulos Primaria Basico Diversificado Total
Sector bilingue
Publico 1 64 74 12 5 145
Cooperativa 0 0 0 10 0 10
Privado 0 18 23 31 29 101
Total 1 82 97 53 34 256

En el cuadro anterior se puede ver la cantidad de establecimientos publicos,
semipublicos y privados que existen en Retalhuleu, destacando que la educacion

Basica no ha sido prioridad del Estado.
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Analfabetismo
El analfabetismo general es de 17.49% en poblacion de 15 afios en adelante; en
hombres es de 15.18% y mujeres de 19.58%.

c. Participacion Ciudadana

COMUDE-COCODE
En el municipio el COMUDE esta integrado, Unicamente se retne una o dos veces al
afo; el sistema de participacibn en este nivel se encuentra debilitado como

consecuencia de la dificultad institucional de la municipalidad.

Este proceso plantea dificultades en la coordinacion, discusion, planificacion y
priorizacion del gasto publico en el municipio, ademas de no establecer procesos
coordinados con otras dependencias del Estado. En el municipio hay 64 COCODES
legalmente registrados, que se integran a los COCODE de segundo nivel, que son
10.

Existen otras organizaciones como: Juntas Escolares, Comités, COEDUCAS,

Asociaciones Civiles, Comité Mejoramiento Vivienda, sindicatos, camaras, otras.

3.3. ANALISIS SITUACIONAL

3.3.1. Problemas Generales

En este proceso la intervencién va dirigida a fortalecimiento organizativo, en la
prioridad a Junta Directiva que esta integrada once personas entre ellas dos mujeres.
Para la identificacién de problemas se aplicé la técnica de lluvia de ideasen la que
participaron integrantes en mencion.

Los problemas identificados son los siguientes:

1. Junta Directiva con poca propiedad del que hacer de la Asociacion que integran.

2. Poco involucramiento de Junta Directiva en actividades de la organizaciéon

40



3. Poco compromiso de la Junta Directiva en asumir sus funciones

4. Inasistencia de los miembros de la Junta Directiva de la Asociacion por situaciones
laborales.

5. Débil proyeccién a las comunidades que integran la organizacion.

6. Débil gestion de proyectos.

7. Bajo nivel de escolaridad limita la emisién de propuestas.

8. Desconocimiento de la Junta Directiva en disefios de proyectos.

9. Débil gestidn para la consecucion de recursos financieros

10. Débil estrategia de coordinacion con autoridades municipales.

3.3.2 Priorizacion de Problemas identificados

Se aplico el método de Hanlon mismo se ha trabajado con los integrantes de la Junta
Directiva, para priorizar el problema, el método tuvo como objetivo, dar un punteo a
las variables de magnitud y severidad del problema, eficacia de la solucion y
factibilidad, con el fin de identificar cada uno, para dar respuestas a las necesidades

planteadas.

Se identific6 a Junta Directiva con poca propiedad del que hacer de la Asociacion
gue integran, es el problema prioritario. En el apartado de anexos, se puede
visualizar como se aplica el método de Hanlon. Con el problema seleccionado “Junta
Directiva con poca propiedad del que hacer de la Asociacion que integran” con una

puntuacion de 15. En base a esto se realizé un arbol de problemas.

3.3.3 Definicion del Problema:

El problema visionado a través de un proceso participativo y reflexivo por la Junta
Directiva y con mayor ponderacion es: “Junta Directiva con poca propiedad del que
hacer de la Asociacion que integran”; por consiguiente es el tema de prioridad.

La poca propiedad del que hacer de la Asociacion Trifinio-sur Occidente genera:
Improvisacion de actividades, Activismo Constante, estancamiento de Ila
organizacion; lo cual limita el alcance de fines y beneficios a la poblacion que se

proyecta;, de igual manera se duplican esfuerzos, poniendo en riesgo a la
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organizacion puesto que no tienen la orientacion para el accionar de la Asociacion

Trifinio-sur Occidente y generar beneficios para la membresia que la conforma.

3.3.4. Red de actores

a. Actores vinculados directamente

Asociados.

Junta directiva.

Personal técnico administrativo.

BANASA Impulsar Cuenta con recursos econdémicos,
procesos que materiales y humanos.
contribuyan al
desarrollo de las
comunidades.

CONRED Informacion y Poca Recursos
formacion a disponibilidad de humanos y
lideres recursos para material formativo
comunitarios cubrir costos e informativo.
sobre desastres formativos.
naturales.

Agroaceite Promover la Recursos humanos, financieros y
formacion de material informativo.
lideresas y lideres
comunitarios y
temas de caracter
nutricional.
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3.3.5. Demandas de la Asociacién

Fortalecimiento de la asociacion

Capacitacion a Junta Directiva en Gestion de Riesgos y formulacion de Proyectos
comunitarios.

Capacitacion sobre el proceso organizativo y liderazgo

Orientacion para la gestion de proyectos de vivienda.

Formulacién de proyectos para la proyeccion y formacion de la juventud

Tener personal operativo dentro de la Asociacion para realizar de mejor forma las
acciones de la Asociacion.

Gestionar fondos para obtener mas medios de movilizacion y logistica.

3.3.6. Demandas Poblacionales

Formacion de Lideres y Lideresas

Promocién de la equidad de género para facilitar el involucramiento de las
mujeres en actividades comunitarias.

Capacitacion sobre prevencion y Gestidon de Riesgos

Proyectos productivos que favorezcan el desarrollo de la poblacion

Tecnificacion de sus labores agricolas que favorezcan sus ingresos.
Mantenimiento de carreteras

Pavimentacion de calles urbanas

Ampliacién de agua potable

Ampliacion de energia eléctrica.

3.3.6 Proyectos Futuros o Vision Proyectiva de la asociacion

e Mejoramiento de vias de acceso de la comunidad

e Proyectos para la recreacion y actividades deportivas.

e Gestion de financiamiento ante la cooperacién internacional para la proyeccion de

la Asociacion.
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3.4 ANALISIS ESTRATEGICO

3.4.1. Andlisis Interno y Externo del Area de Proyeccion-FODA

Para considerar las estrategias que se implementaran en la realizacion del proyecto

de intervencién en el centro de practica es importante tener en cuenta la realizacion

de las fortalezas-oportunidades-debilidades-amenazas (FODA), las cuales se dividen

en dos partes: las fortalezas y debilidades se tomaran cémo ambito interno de la

Asociacion Trifinio-sur Occidente. Las cuales se pueden aprovechar y fortalecer

mediante las acciones a tomar. Las oportunidades y amenazas se tomaran como el

ambito externo las mismas se pueden captar y neutralizar mediante acciones que se

tomaran en el proceso de la practica.

Para este andlisis se aplic6 la técnica del FODA, a la Asociacion a efecto de tener

referentes del contexto interno y externo de la misma.

FODA y Vinculaciones: FORTALEZAS-
AMENAZA

FORTALEZAS-DEBILIDADES>

V.1.Junta Directiva coordina con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales debido a
los fenémenos naturales.

V.2.Junta Directiva cuenta con motivacion vy
apoyo de la Estudiante de la Universidad Rafael
Landivar en el fortalecimiento de la Asociacion
para adquirir conocimientos.

V.3. Alianzas con instituciones publicas en
realizacion de Proyectos, logran participacion de
integrantes de Junta Directiva en reuniones.

V.4 Visién de mejora para sus comunidades al
gestionar recursos con entes internacionales para
Su cooperacion.

V.5 Integrantes de junta directiva proyectan
liderazgos en sus comunidades o sectores a los
que pertenecen con el apoyo de la Estudiante de
la  Universidad Rafael Landivar en el
fortalecimiento de la Asociacion

V.6 Se reconoce la Asociaciéon por medio de
personeria Juridica logrando conocimientos en
directivos de la naturaleza y fines de la
Asociacion.

V.7Cuenta con personal técnico adecuado para la
adecuada gestion con entidades publicas, de
proporciona

V.1. Lideres negativos y opositores a la
Asociacion provocando una desintegracion en la
Junta directiva

V2. Directivos no cuentan con entidades que
apoyen el fortalecimiento de sus conocimientos
existiendo poco apoyo financiero a la Asociacion.
V.3. Lideres negativos de las comunidades
dificulta la buena integracion de la Junta Directiva
en las reuniones.

V.4 Mejorar la visién de las comunidades ya que

existen lideres negativos y opositores a la
Asociacion.
V.5 Integrantes de junta directiva proyectan

liderazgos en sus comunidades pero no cuentan
con apoyo de las autoridades municipales no
valorizando ni interesandose en el trabajo de la
Asociacion.

V.6 Se reconoce la Asociacién por medio de
personeria Juridica, que permite el interés de las
entidades en brindar apoyo financiero a la
Asociacion.
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DEBILIDADES-OPORTUNIDAD

DEBILIDADES-AMENAZAS

V.1 Débil vision estratégica para su proyeccion y
coordinar con entidades gubernamentales y no
gubernamentales para intervenir en la
problematica.

V.2 Poca disponibilidad de recursos financieros
para su proyeccion y gestion de recursos con
entes internacionales para su cooperacion.

V.3. Débil vision estratégica para su proyeccion y
apoyo de la Estudiante de la Universidad Rafael
Landivar en el fortalecimiento de la Asociacion.
V.4 Miembros de la Junta Directiva con escasos
conocimientos sobre metodologias, estrategias y
lineamientos de proyectos y alianzas con
entidades gubernamentales y no
gubernamentales en realizacion de Proyectos.
V.5 Con apoyo del Estudiante, la Junta Directiva
de la Asociacion da a conocer a las autoridades
municipales el funcionamiento de la Asociacion
Trifinio-sur Occidente.

V.6 La participacion de Junta Directiva en
procesos de formacion permite el interés en la
toma de decisiones de la Asociaciéon Trifinio-sur
Occidente.

V.7Con el apoyo de la Estudiante de la
Universidad Rafael Landivar la Junta Directiva se
fortalecen y se apropian del que hacer de la
Asociacion.

V.1. Coordinar con instituciones privadas y
gubernamentales ya que en algunas
comunidades hay lideres negativos y opositores a
la Asociacion.

V.2 Alianzas con instituciones privadas en
realizacion de proyectos ya que hay autoridades
municipales que no valorizan ni es de interés el
trabajo de la Asociacién Trifinio-sur Occidente.
V.3 Coordinar con instituciones gubernamentales
y no gubernamentales, para el logro y interés de
las entidades en brindar apoyo financiero a la
Asociacion Trifinio-sur Occidente.

V.4 Involucramiento de directivos y mejora de sus
conocimientos en la naturaleza de la Asociacion
Trifinio-sur Occidente para no dejarse manipular
por entidades privadas

V.5 Adecuada gestion de directivos para cumplir
metas y objetivos comunitarios.

V.6 Formacion a Junta Directiva para provocar
asistencia en reuniones logrando desarrollo

V.7 Poca gestién de la Junta Directiva, debido a
la falta de recursos financiero debido a los lideres
opositores y a la falta de apoyo de instituciones.

3.4.2. Priorizacion de proyecto de intervencion

Para priorizar el proyecto de intervencion se realizaron reuniones con el Presidente y

Junta Directiva de la Asociacion Trifinio-sur Occidente.

En donde se plantearon las propuestas de proyectos de intervencion para que los

participantes se formaran ideas generales del proyecto. Posteriormente se realizo la

priorizacion del proyecto.

Utilizando para ello el cuadro de viabilidad y el arbol de objetivos, priorizando el

siguiente proyecto de intervencion: Junta Directiva con poca propiedad del que hacer

de la Asociacion que integran. El cual se ubica por encima de los demas por, la

urgencia de fortalecer la organizacion interna de la Asociacion. De manera que, para

realizar los demas proyectos planteados se debe contar con una buena estructura

organizacional. (Ver anexo 5.)
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3.4.3. Resultados esperados en el periodo de la PPS |

Al momento de priorizar el proyecto de intervencion practicamente implica el alcance
de resultados concretos con los cuales se podran mostrar y evidenciar los cambios
gue implican el proceso, en respuesta de las causas identificadas desde la técnica
del arbol de problemas. (Causas-efectos). Planteandose asi los siguientes

resultados.

1. Directivos de la asociacién comprenden el proyecto de intervencion.

2. Diseflada, metodologia y contenido temético para abordar el proceso formativo y
reflexivo con directivos de la asociacion.

3. Junta directiva de la asociacion define participativamente sus funciones
correspondiendo a sus fines y marco estratégico.

4. Formulado y validado documento de apoyo y consulta que vierte informacion sobre
marco estratégico (vision, mision, objetivos, principios y valores) de la asociacion, asi

como funciones de junta directiva y otros aspectos de prioridad

3.4.4. Alcances y limite

a. Alcances

Alcances: Integrantes de junta directiva con mayor comprension de sus fines para
reorientar su accionar a favor de la mejora de condiciones de su membrecia.

Limites: Junta directiva de la asociacion ha definido funciones en correspondencia a
los fines de la misma, asi como han definido funciones de cargos vinculados a este

proceso.

3.5. Disefio del Proyecto de Intervencién

3.5.1. Ficha Técnica del Proyecto

a. Nombre del Proyecto: “Formacion a Junta Directiva para corresponder y legitimar
los fines de la Asociacion Trifinio-sur Occidente”

b. Ubicacién del Proyecto: Aldea Valle Lirio, municipio de Retalhuleu del

Departamento de Retalhuleu.
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c. Organizacion que Ejecutaré el Proyecto: Asociacion Trifinio-sur Occidente.

d. Periodo de Ejecucion del Proyecto: Meses de Enero a Mayo del 2017, 14

semanas efectivas.

3.5.2. Descripcién del proyecto:

El proyecto esta destinado a la formacién a Junta Directiva para corresponder y
legitimar los fines de la Asociacion Trifinio-sur Occidente, por medio del eje de
Participacion Ciudadana, con el fin de fortalecer a Junta Directiva y Asociacion para

Su mejor proyeccién en su accionatr.

La organizacion tiene sus fines, pero la asociacion no los ha hecho suyos, impulsan
acciones que responden a otras instancias; empresas privadas, Bananera Nacional
S.A.—-BANASA en el marco de la responsabilidad social que impulsa como empresa,
igual sucede con la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres de
Guatemala. CONRED.

Poblaciéon de algunas comunidades que integran la asociaciéon han manifestado su
descontento por que no ven beneficios por lo que fue creada la asociacion.

Con la implementacion del proyecto se persigue analizar con directivos los fines por
los que fue creada la asociacion, a efecto que los mismos se legitimen y las acciones

gue se encaminen correspondan al alcance de los fines.

f. Fases del proyecto
Para la ejecucion del proyecto se han previsto cuatro fases, la primera fase de
socializacién, la segunda fase de investigacion, la tercera fase de campo, la cuarta y

ultima fase de gabinete, que se detallan continuacion:

Fase I. Socializacion del proyecto a Junta Directiva de la Asociacion Trifinio-
Sur Occidente:

e Preparacion de material de apoyo para la socializacion del proyecto.
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e Preparaciéon de aspectos logisticos (Lugar donde se realizara la actividad,

mobiliario, equipo, cafionera, refaccion, listado de asistencia)

e Convocatoria a Junta Directiva de la Asociacion Trifinio- Sur Occidente.

e Socializacion del proyecto.

Fase Il. Formulacion del plan de capacitacion a Junta Directiva sobre la
naturalezay fines de la asociacion

1. Consulta de documentos de soporte de la Asociacién Trifinio-sur Occidente
(Estatutos)

2. Definicion de la metodologia, temética y cronograma del proceso formativo.

Fase lll. Desarrollo del proceso formativo y formulacién participativa del
documento de funciones de Junta Directiva para su interactividad y propuesta
en el marco de sus fines.

1. Sesiones de revision de estatutos y analisis de fines para la construccién de la

mision, vision, objetivos, principios y valores de la asociacion.

2. Sesiones de Analisis participativo para definir funciones de Junta Directiva y de

cargos directivos en correspondencia a fines y naturaleza de la asociacion.

Fase IV. Formulacion, socializacion y validacion de documento de Funciones
de Junta Directiva para corresponder a sus fines de la Asociacion,
interactividad y propuesta.

e Redaccién del documento de funciones.

e Socializacion y validacion del documento

e Entrega del documento a junta directiva.
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3.5.3 Metodologia

Fase I. Socializacion del proyecto a Junta Directiva de la Asociaciéon Trifinio-
Sur Occidente.

Actividad No. 1. Preparacién de material de apoyo para la socializacién del
proyecto.

Se elaborard presentacion en Power point refiriendo puntos relevantes del proyecto
y en paledgrafos se presentara el nombre del proyecto, objetivos y fines de la

asociacion como las fases del proyecto a desarrollar.

De igual manera se preparara un documento de resumen, para Su entrega

respectiva a cada uno de los integrantes de Junta Directiva.

Se preparara la agenda de la actividad, asi como el formato de asistencia.

Actividad No. 2. Preparacion de aspectos logisticos (Lugar donde se realizara
la actividad, mobiliario, equipo, refaccion, listado de asistencia)

Se realiza en la casa sede de la Asociacion, asi mismo se cuidara en contar con los
medios audiovisuales como equipo de cédmputo; de igual manera se prevera la
gestion de mobiliario, se prevé brindar una refaccidén para lo que se coordinara el

servicio de la misma.

Posterior de haber definido fecha, lugar y hora; se preparara invitacion y se

reproduciran las mismas para su distribucién con anticipacion.

Actividad No. 3. Convocatoria a Junta Directiva de la Asociacion Trifinio- sur
Occidente.

La persona enlace (presidente de la asociacién) conjuntamente con la estudiante en
practica procederan en la distribucion de las invitaciones a los integrantes de la Junta

Directiva.
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Actividad No. 4.Socializacion del proyecto.

La técnica de la reunion es fundamental en esta actividad, se hara el registro de los
asistentes en el formato previsto; al mismo tiempo se hard entrega a cada uno de los
participantes un folder que incluya material de consulta como documento resumen

del proyecto y agenda de la reunion.

Previo al desarrollo de la agenda se procedera a la puesta en comun para su
aprobacion, posteriormente se desarrollara cada uno de los puntos previstos. Se
hara la respectiva socializacion del proceso que implica el proyecto, se tendra de
apoyo el material elaborado. Seguidamente se tendra el espacio de preguntas,
inquietudes, dudas; persiguiendo dejar claridad maxima del proceso a efecto que se

cuente con la participacion activa de los integrantes de Junta Directiva.

Para el respectivo historial del proceso se tomaran fotografias de los distintos

momentos de la reunion.

Fase Il. Formulacion del plan de capacitacién a Junta Directiva sobre la

naturaleza y fines de la asociacion

Actividad No. 1. Consulta de documentos de soporte de la Asociacion Trifinio-
sur Occidente (Estatutos)

El proceso formativo a implementar estara planteado en un plan, para el efecto se
procederd a formular el plan de capacitacion orientado a integrantes de Junta
directiva sobre naturaleza y fines de la asociaciébn a efecto que se logre tener
comprension y apropiacion del marco de acciones para lo que fue creada la
asociacién , y que al haberlas identificado las mismas se valoren y se logre

reorientar el trabajo de la asociacion.

Para el proceso de capacitacibn sobre naturaleza y fines de la asociacion, es

imprescindible la consulta de los respectivos estatutos de la asociacion, la consulta
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y revision detenida de los mismos facilitard argumentos para abordar el proceso

formativo sobre estos aspectos especificos.

Actividad No. 2 Definiciébn de la metodologia, tematica y cronograma del proceso

formativo.

La consulta a los respectivos estatutos permitira descubrir:

¢,Cuadl es la naturaleza de la Asociacion? ¢Qué argumentos incluye la naturaleza de
la asociacion? ¢ Cuantos fines figuran? ¢Qué plantea cada fin?, en este apartado
se realizara un analisis de cada fin descubriendo detenidamente sus argumentos

¢, Qué actividades implica cada fin?.

Posterior de este andlisis se definira la forma como se abordaré el proceso formativo,

para lo que se identificaran las dinamicas respectivas e instrumentos a generar.

El analisis de estatutos en lo que corresponde al apartado de naturaleza y fines,
facilita la construccion de la mision, vision, objetivos, principios y valores de la
asociacion. Por lo tanto en el mismo plan de formacién se plasmara la metodologia
gue se implementara para la construccion de la mision, vision, objetivos, principios y

valores de la asociacion.

Seguidamente en el plan se plasmara el analisis participativo para definir funciones
de Junta Directiva y de cargos directivos en correspondencia a fines y naturaleza de
la asociacion, el cual simultdneamente generara insumos para la construccion de
documento de Funciones de Junta Directiva para corresponder a sus fines de la

Asociacion, interactividad y propuesta.
De igual manera en plan se incluira la actividad de socializacion del contenido para

su validacién, es una actividad penultima, puesto que la Ultima ser& la entrega del

documento final a integrantes de Junta Directiva.
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Fase lll. Desarrollo del proceso formativo y formulacién participativa del
documento de funciones de Junta Directiva para su interactividad y propuesta

en el marco de sus fines.

1. Sesiones de revision de estatutos y andlisis de fines para la construccién de
la misién, vision, objetivos, principios y valores de la asociacion.

El cronograma de sesiones previstas figura en el plan de capacitacién, se prevera el
lugar, fecha, hora del desarrollo de las mismas, asi como condiciones de mobiliario,
material de apoyo que facilite el desarrollo de la actividad como la comprensién del

contenido de la tematica.

Correspondiendo a lo previsto y metodologia definida en el plan de formacion se
procederd a desarrollar las sesiones para lograr la construcciéon del marco
estratégico de la asociacion. Para cada una de las sesiones se elaborara la
respectiva agenda en la que se denotara el desarrollo de la misma. Légicamente la
agenda de cada reunion estara articulada a lo establecido en el plan de

capacitacion.

En lo que concierne al servicio de refaccion se prevera con antelacion, asi también

de cada evento se har el registro de fotografias.

Para llevar a cabo el proceso formativo se llevaran a cabo varias reuniones con los

miembros de la Junta Directiva.

2. Sesiones de Andlisis participativo para definir funciones de Junta Directiva y
de cargos directivos en correspondencia a fines y naturaleza de la asociacion,

En correspondencia a naturaleza y fines de la Asociacién, se procedera a construir
tanto las funciones de Junta directiva como directivos de la Asociacion. Para el
efecto el proceso a desarrollar figurard en la metodologia respectiva del plan de

capacitacion.
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Fase IV. Formulacion, socializacion y validacion de documento de Funciones
de Junta Directiva para corresponder a sus fines de la Asociacion,

interactividad y propuesta.

e Redaccion del documento de funciones.

Se redactara el documento de funciones y para ello la responsable del proceso,
estudiante en practica partira en tomar en cuenta toda la informacion generada
simultaneamente al proceso formativo. EI documento contenido plasmara: en el
primer apartado: el Marco Estratégico de la Asociacién (Mision, Vision, Objetivos,
Valores y Principios; en el segundo apartado la naturaleza y fines de la asociacion,
por cada uno de los fines se haréd referencia de un maximo de tres actividades; en el
Tercer apartado Funciones de la Junta Directiva y funciones de cada uno de los

directivos.

e Socializacion y validacion del documento

Posterior de haber formulado el documento de Funciones de Junta Directiva se
procederd a socializar su contenido con integrantes de Junta Directiva, para que
visualicen como han quedado los aportes generados participativamente, asi como
también la vision de conjunto del documento realimentar aspectos para fortalecer los

mismos.

La socializaciéon del contenido del documento ser realizara de paledgrafos que facilita

la visién de conjunto del contenido.

Para el desarrollo del evento se haran previamente los preparativos como gestion del
salon, mobiliario y equipo, asi como también se elaborara el formato de asistencia y
agenda, y se hara el registro de los momentos relevantes a través de fotografias.

Para socializar el documento se gestionara para poder presentarlo en el salén
Comunal de la Aldea Valle Lirio, asi también se procederd a convocar a los
miembros de la Junta Directiva en la cual se coordinara con el enlace y estudiante

para poder realizar la invitacion, y para constatar la socializacion se tomaran fotos y
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asistencia asi también se procedera a elaborar una refaccién para los miembros de

la Junta Directiva.

e Entregadel documento ajunta directiva.

Finalmente como resultado del proceso realizado se entregara a integrantes de
Junta Directiva el documento de “Funciones de Junta Directiva y Cargos Directivos
en Correspondencia a Fines y Naturaleza de la Asociacion”, de igual manera para
esta actividad se tiene previsto la entrega de playeras para junta directiva que
identifica a la asociacion y una manta vinilica como un medio de visibilidad que

puede servir en diversas actividades.

Para esta actividad también se preparara el formato de asistencia para el registro de

participantes y la agenda respectiva, como un medio de verificacion.

Ambito en el que se inserta el proyecto

a. Ambito Institucional:

Como parte de los objetivos de la Asociacion de desarrollo integral del Trifinio-sur
Occidente -ASODITSO- Se conformé desde 1990 por varios lideres comunitarios de
la region. Su principal funcién es trabajar con las comunidades de la zona para
promover el desarrollo de los departamentos de Retalhuleu, region sur de
Quetzaltenango y San Marcos. Buscando desarrollar programas de capacitacion y

superacién personal de los asociados y sus familias.

b. Ambito Cultural:

Con la ejecucion del proyecto se fortalecerd las capacidades técnicas y
administrativas de la Asociacion, para poder brindar una mejor atenciébn a sus
beneficiarios y la poblacién en general, lo anterior se debera manejar en un ambiente
de respeto hacia las préacticas culturales, costumbres y creencias de la poblacion, si
bien es cierto que la Asociacion Trifinio-sur Occidente trabaja para ello, es decir que
trata de proteger las practicas tradicionales de la poblacién como el acceso de la

tierra y en general al aprovechamiento de forma sostenible de los recursos naturales,
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mediante practicas sostenibles de las diferentes regiones que conforman la

asociacion.

c. Ambito Ambiental:

La Asociaciéon Trifinio-sur Occidente cuenta con membrecia la cual ha sido
fuertemente golpeada por fenGmenos naturales, debido a su ubicacion geogréfica los
fendmenos naturales, por recurrencia son los desbordamientos de rios, las
inundaciones, deslaves de tierra. El proyecto como tal responde a las necesidades
de la Asociacion Trifinio-sur Occidente, porque a través de él se adquiriran
conocimientos que les permiten enfrentar este tipo de eventos y el buscar nuevas

fuentes de proyeccion.

d. Ambito Social:

El centro de practica es la Asociacion Trifinio-sur Occidente que tiene como objetivo
la proyeccion comunitaria por medio de los programas de desarrollo integral de sus
asociados y dentro de sus estrategias de trabajo contemplan brindar atencion a las
personas mas vulnerables por acciones climéticas, formacion de grupos de trabajo,
inclusion de género, lucha por la tierra y defensa de la poblacién oprimida o con falta

de apoyo en la lucha social.

e. Ambito Politico:

En el ambito politico se busca unificar esfuerzos con instituciones afines en el area
de cobertura, mediante la coordinacion de acciones dirigidas a la poblacién, en
donde se aprovechen los recursos y se complementen los esfuerzos para solucionar

las demandas de acceso al desarrollo integral de la poblacion.
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3.5.4. Matriz del Marco Ldgico.

Formacién a Junta Directiva para corresponder y legitimar las funciones de la Asociacion Trifinio-sur Occidente. Aldea Valle Lirio,

Retalhuleu.

Jerarquia de Objetivos y Resultados

Indicadores Objetivamente Verificables

Medios de Verificacion

Supuestos o
Hipotesis

Objetivo General: Mejorar el
conocimiento en integrantes

de Junta Directiva de la asociaciéon
sobre aspectos estratégicos

de la Asociacién para encausar

y mejorar su proyeccion.

A finales del mes de marzo el 90% de los
integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion
Trifinio Sur Occidente con mayor conocimiento
sobre aspectos de sustento estratégico de la
Asociaciébn para encausar Yy mejorar Su
proyeccion.

Lista de asistencia de

convocatoria de
directivos.

Entrega de material
informativo.

Interés de la
Asociacion Trifinio-sur
Occidente por
fortalecer sus
conocimientos a la
Junta Directiva.

Objetivo Especifico:

Brindar capacitaciones a los
integrantes de Junta Directiva de la
asociacion sobre la naturaleza vy fines
de la misma encausar su accionar y
proyeccion. .

A finales de mayo de 2017 el 95% de los
integrantes de la Junta Directiva habran sido
capacitados sobre la razéon de ser de la
Asociacion Trifinio-sur Occidente.

Fotografia, videos, lista de
asistencia convocatorias a
las reuniones.

La Junta Directiva
participa

eficientemente en la
comprension de la
naturaleza y fines de la
Asociacion Trifinio-sur
Occidente.

Resultados:

Resultado 1. (Fase 1) | IOV.1 A principios de febrero de 2017 la Junta | Listado de Asistencia Junta Directiva de la
Directiva  comprender4d el proyecto de | Reuniones de | Asociacion Trifinio-sur
intervencion. planificacion Occidente tienen

Directivos de la asociacion conocimiento sobre

comprender el proyecto de proyectos de

intervencion. intervencion.

Resultado 2. (Fase 2.) Disefiada, | IOV.2. A finales de febrero 2017, se da a conocer | Material Informativo, | Directivos de la

metodologia y contenido temético para | la tematica y el proceso para la elaboracion del | Diapositivas. Asociacién Trifinio-sur

abordar el
reflexivo con

proceso formativo y
directivos de la

manual de funciones de la Junta Directiva.

Occidente con
capacidad de iniciativa
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asociacion.

y toma de decisiones.

Resultado 3. (Fase 3)
Junta Directiva de la asociacién define
participativamente  sus  funciones
correspondiendo a sus fines y marco
estratégico.

IOV 3. A finales de marzo de 2017, la Junta
Directiva tendra un mayor conocimiento sobre
sus funciones dentro la ser de la Asociacion.

Trifoliares 'y  material

informativo

Directivos en procesos

de aprendizaje,
aumentan alianzas
para una mejor

proyeccion.

Resultado 4. (Fase 4.)

Formulado y validado documento de
apoyo y consulta que \vierte
informacion sobre marco estratégico
(visibn, mision, objetivos, principios y
valores) de la asociaciéon, asi como
funciones de junta directiva y otros
aspectos de prioridad.

IOV 4. A finales de mayo de 2017, se ha definido
las funciones y estrategias para el cumplimiento
de la Asociacion.

Entrega del documento de
competencias de la
Asociacion.

Junta Directiva con
conocimiento de la
razon de ser de la
Asociaciéon Trifinio-Sur
Occidente.

Actividades.
Resultados:

Actividad 1.

1. Preparacion de material de
apoyo para la socializacion del
proyecto.

2. Preparacibn de  aspectos
logisticos (Lugar donde se
realizara la actividad,
mobiliario, equipo, cafonera,
refaccion, listado de
asistencia)

3. Convocatoria a Junta Directiva
de la Asociacion Trifinio- Sur
Occidente.

4. Socializacién del proyecto.

1. Preparacion de material de apoyo en la
segunda semana de enero de 2017.

2. En la segunda semana de enero de 2017,
presentacion de aspectos logisticos.

3. En segunda semana de enero 2017, se
convocara a Junta Directiva

4. A finales de enero de 2017, Se socializara el
proyecto

Fotos

Informes

Listado d asistencia
Diario de campo

Junta Directiva
participan en la
ejecucién del proyecto
a implementar con la
Asociaciéon Trifinio-Sur
Occidente.
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Actividad 2.

1. Consulta de documentos de

soporte de la Asociacion
Trifinio-sur Occidente
(Estatutos)

2. Definicibn de la  temadtica,

metodologia y cronograma de
trabajo.

1. En la primera semana de febrero 2017 se
consultara documentos de soporte

2. A finales de febrero 2017, se habra definido la
tematica, metodologia y cronograma.

Fotos

Informes

Listado d asistencia
Diario de campo

Se tendra definida la
tematica, metodologia
y  cronograma de
trabajo.

Actividad 3.

1. Sesiones de revisidén de estatutos y
analisis de fines para la construccién
de la misién, visién, objetivos,
principios y valores de la asociacion.

2. Sesiones de Andlisis participativo
para definir funciones de Junta
Directiva y de cargos directivos en
correspondencia a fines y naturaleza
de la asociacion,

1. Primera semana de marzo 2017, se habrd
realizado el Taller sobre la importancia de un
manual de funciones.

2. Segunda semana de marzo 2017 se habra
identificado de la misién, vision, principios y
valores.

3. Tercera semana de marzo 2017, se habra d
definir la finalidad y objetivos del manual de
funciones.

4. Cuarta semana de marzo 2017, se habra
realizado organigrama.

5. A principios de abril 2017, se habra definido las
responsabilidades y funciones por cargo.

6. A mediados de abril de 2017 se habra
determinado las actividades a realizar por la
Asociacion Trifinio Suroccidente.

7. A finales de mes de abril de 2017 se habra
definido las estrategias de trabajo de la Junta
Directiva.

Fotos

Informes

Listado d asistencia
Diario de campo
Manual de funciones.

La Junta Directiva de la
Asociaciéon Trifinio Sur
Occidente participa
activamente  en la
elaboracién de manual
de funciones.
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3.5.5. Plan Operativo del Proyecto.

Formacién a Junta Directiva para corresponder y legitimar las funciones de |

Asociacion Trifinio-sur Occidente. Aldea Valle Lirio, Retalhuleu.

Tiempo Financiamiento
Fase/Actividad Fecha de Fecha de Costo Fuente Fuente
inicio finalizacion A B
Fase |. Socializacion del Segunda En la Q. Propio
proyecto  con Junta semana cuarta 3427.25
Directiva de la Asociacion. de enero semana de
e Preparacion de de 2017 enero de
material de apoyo 2017.
para la socializacién
del proyecto.
e Preparacion de
aspectos logisticos
(Lugar donde se
realizara la actividad,
mobiliario, equipo,
cafionera, refaccion,
listado de asistencia)
e Convocatoria a Junta
Directiva de la
Asociacion  Trifinio-
Sur Occidente.
e Socializacion del
proyecto
Fase Il. Formulacion del plan Primera  En la Q. Propio
de capacitacion a Junta semana cuarta 4620.50
Directiva sobre la naturaleza de semana de
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y fines de la asociacion. Febrero  Febrero
1. Consulta de de2017. 2017
documentos de
soporte de la
Asociacion Trifinio-
sur Occidente
(Estatutos)
2. Definicion de la
tematica,
metodologia y
cronograma de
trabajo.
Fase |Ill. Desarrollo del Primera Primera Q. Propio
proceso formativo y semana semana de 7720.50
formulacién participativa del de Marzo Abril de
documento de funciones de de 2017. 2017.

Junta Directiva para su
interactividad y propuesta en
el marco de sus fines.

1. Sesiones de revision
de estatutos y
analisis de fines para
la construccién de la
mision, vision,
objetivos, principios
y valores de la

asociacion.

2. Sesiones de Analisis
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participativo para
definir funciones de
Junta Directiva y de
cargos directivos en
correspondencia a
fines y naturaleza de

la asociacion,

Fase V. Formulacién, Primera Q. 5647.75 Propio
socializacion y validacion de semana
documento de Funciones de de Mayo
Junta Directiva para 2017.
corresponder a sus fines de
la Asociacion, interactividad y
propuesta.
e Redaccion del
documento de
manual de
funciones.
e Socializacion y
validacion del
documento.
o . Entrega del
documento a junta
directiva.
Total Q.21,416.00
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3.5.6. Cronograma

Fase |. Socializacién del proyecto con Junta
Directiva de la Asociacion.

e Preparacién de material de apoyo para la
socializacion del proyecto

e Preparacién de aspectos logisticos (Lugar
donde se realizara la actividad, mobiliario,
equipo, cafionera, refaccion, listado de
asistencia)

e Convocatoria a Junta Directiva de la
Asociacion Trifinio- sur Occidente.

e Socializacion del proyecto

Fase Il. Formulacion del plan de capacitacion a
Junta Directiva sobre la naturaleza y fines de
la asociacion.

Consulta de documentos de soporte de la
Asociacion Trifinio-sur Occidente (Estatutos)

Definicion de la temética, metodologia vy
cronograma de trabajo

Fase lll. Desarrollo del proceso formativo y
formulacién participativa del documento de
funciones de Junta Directiva para su
interactividad y propuesta en el marco de sus
fines.
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1. Sesiones de revision de estatutos y
analisis de fines para la construccion de la
mision, vision, objetivos, principios vy
valores de la asociacion.

2. Sesiones de Andlisis participativo para
definir funciones de Junta Directiva y de
cargos directivos en correspondencia a
fines y naturaleza de la asociacion,

Fase IV. Formulaciéon, socializacién vy
validacion de documento de Funciones de
Junta Directiva para corresponder a sus fines
de la Asociacion, interactividad y propuesta

Redaccién del documento de manual de
funciones.

Socializacién y validacion del documento.

Entrega del documento a junta directiva.
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3.5.7. Recursos y Presupuesto del Proyecto

Gastos Unidad No. Unidades Costo Unitario Costo total
Recurso humano Mes 5 Q. 3,000.00 Q. 15,000.00
Subtotal | Q. 15,000.00

Viajes

Movilizacién | Mes |5 | Q.200.00 | Q.1000.00

Subtotal

Q.1000.00

Fotocopia e | Por actividad 13 Q. 20.00 Q.260.00
impresiones

Gafetes Por caja 13 Q. 28.00 Q.364.00
Marcadores Unidad 1 Q.35.00 Q.35.00
Paledgrafos Unidad 75 Q.2.00 Q.150.00
Folder Unidad 75 Q.1.50 Q.112.50
Lapiceros Caja 1 Q.35.00 Q.35.00
Hojas Resma 1 Q. 50.00 Q.50.00
Masking Tape Unidad 2 Q.15.00 Q.30.00
Material didactico | Unidad 13 Q.20.00 Q.260.00

Subtotal
Q.1296.50
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Bateria/Camara Por actividad 1 Q.45.00 Q.45.00
fotogréfica

Energia Eléctrica | Por actividad 1 Q.50.00 Q.50.00
Cafonera Por actividad 15 Q.150.00 Q.2250.00
Subtotal

Q.2345.00

Viaticos Por dia 13 Q.15.00 Q.195.00
Refaccién Por actividad 15 Q. 100. Q.1500.00
participantes

Tarjetas Tarjetas 8 Q.10.00 Q.80.00
Telefénicas




3.5.8. Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Fase / Actividad

Indicadores de Cada

Actividad.

Medios de Verificacion.

Fecha de Monitoreo

Responsable

Fase |. Socializacion del proyecto con Junta Directiva de la Asociacion Trifinio- Sur Occidente.
1. Preparacién de material | 1. Preparacion de material | -Lista de asistencia de | 09/01/17 Neyli Rosangel de Ledn
de apoyo para la | de apoyo en la segunda | convocatoria de Estudiante
socializacion. semana de enero de 2017. | directivos.
-Entrega de material
informativo.
-Fotos
-Informes
-Diario de campo.
2. Preparacion de aspectos | 2. En la segunda semana 09/01/17 Neyli Rosangel de Leodn
logisticos (Lugar donde se | de enero de 2017, Estudiante
realizara la actividad, | presentacion de aspectos
mobiliario, equipo, cafionera, | logisticos.
refaccion, listado de
asistencia).
3. Convocatoria a Junta | 3. En segunda semana de 09/01/17 Neyli Rosangel de Leon
Directiva de la Asociacion | enero 2017, se convocara a Estudiante
Trifinio-sur Occidente. Junta Directiva
4. Socializacion del proyecto | 4. A finales de enero de 23/01/17 Neyli Rosangel de Leon

2017, Se socializara el
proyecto

Estudiante

Fase Il. Formulacién del plan de capacitacion a Junta Directiva sobre la naturaleza y fines de la asociacion.

1. Consulta de documentos | 1. En la primera semana de | - Fotos 05/02/17 Neyli Rosangel de Ledn
de soporte de la Asociacién | febrero 2017 se consultara | - Informes Estudiante

Trifinio-sur Occidente | documentos de soporte

(Estatutos)

2. Definicion de la temética, | 2. A finales de febrero | - Listado d asistencia 20/02/17 Neyli Rosangel de Leon

metodologia y cronograma
de trabajo.

2017, se habra definido la
tematica, metodologia y
cronograma.

- Diario de campo

Estudiante

Fase lll. Desarrollo del proceso formativo y formulacion participativa del documento de funciones de Junta Directiva para su interactividad

y propuesta en el marco de sus fines.
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1. Primera semana de | - Fotos 05/03/17 Neyli Rosangel de Leodn
1. Sesiones de revision de | marzo 2017, se habra | - Informes Estudiante
estatutos y andlisis de fines | realizado la revision de | - Listado d asistencia
para la construccién de la | estatutos y andlisis de | - Diario de campo
misién, vision, objetivos, | fines para la construccion
principios y valores de la | de la mision, Vvision,
Asociacion. objetivos, principios vy
valores de la Asociacion.
2. Segunda semana de marzo 2017 se habra realizado | 10/03/17 Neyli Rosangel de Ledn

2. Sesiones de Analisis
participativo  para  definir
funciones de Junta Directiva
y de cargos directivos en
correspondencia a fines y
naturaleza de la Asociacion.

el analisis participativo para definir funciones de la

Junta Directiva.

Estudiante y Junta Directiva

Fase IV. Formulacidn, socializacién y validacion de documento de Funciones de Junta Directiva para

Asociacion, interactividad y

ropuesta.

corresponder a sus fines de la

1. Redaccién del documento | 1. A principio de mayo | - Fotos 05/05/17 Neyli Rosangel de Leb6n
de manual de funciones. 2017, se habra redactado | - Informes Estudiante

el documento de manual | - Listado d asistencia

de funciones. - Diario de campo
2. Socializacién y validacion | 2. A mediados de mayo de 2017, se habra Socializado | 15/05/17 Neyli Rosangel de Lebn
del documento y validado del documento de manual de la Asociacion Estudiante

Trifinio-sur Occidente.
3. Entrega del documento a | 3. A finales de mayo 2017, se habra presentado y | 25/05/17 Neyli Rosangel de Lebdn

junta directiva.

entregado el documento a la junta directiva.

Estudiante
Lilian Ledn Asesora de Practica
Supervisada |l
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3.5.9 Plan de Evaluacién del Proyecto.

Evaluacion Indicadores Medios de | Fecha de | Responsable.
Objetivo 0 Verificacion. | Evaluacion.
Resultado
Objetivo A finales del mes | Lista de | 15/01/17 Neyli Rosangel de
General: Mejorar | de marzo el 90% | asistencia de Leodn
el conocimiento | de los integrantes | convocatoria Estudiante
en integrantes de | de la Junta | de directivos.
Junta Directiva de | Directiva de la | Entrega de
la asociacion | Asociacion Trifinio | material
sobre  aspectos | Sur Occidente | informativo.
estratégicos de la | tendran
Asociacion para | fortalecidos  sus
encausar y | conocimientos
mejorar su | sobre sobre
proyeccion. aspectos de
sustento
estratégico de la
Asociacién  para
encausar y
mejorar su
proyeccion.
Objetivo A finales de mayo | Fotografia, 22/05/17 Neyli Rosangel de
Especifico: de 2017 el 95% de | videos, lista Ledn
Brindar los integrantes de | de asistencia Estudiante
capacitaciones a | la Junta Directiva | convocatorias
integrantes de | habran sido | a las
Junta Directiva de | capacitados sobre | reuniones.
la asociacién | la razon de ser de
sobre la | la Asociacion
naturaleza y fines | Trifinio-sur
de la misma | Occidente.
encausar su
accionar y
proyeccion.
Resultados:
Resultado 1 Principios de | Listado de | 23/01/17 Neyli Rosangel de
Directivos de la | febrero de 2017, | Asistencia Ledn
asociacion Directivos Reuniones de Estudiante
comprenden el | comprenderdn el | planificacién
proyecto de | proyecto de
intervencion. intervencion.
Resultado 2. A  finales de | Material 20/02/17 Neyli Rosangel de
Disefiada, febrero 2017, se | Informativo, Ledn
metodologia y | da a conocer la | Diapositivas. Estudiante
contenido tematica y el
tematico para | proceso para la
abordar el | elaboracion del
proceso formativo | manual de
y reflexivo con | funciones de Ia
directivos de la | Junta Directiva
asociacion,
Resultado 3. A  finales  de | Trifoliares vy | 27/03/17 Neyli Rosangel de
Junta directiva de | marzo de 2017, la | material Ledn
la asociacion | Junta Directiva | informativo Estudiante y Junta
define tendrd un mayor Directiva
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participativamente
sus funciones
correspondiendo

cocimiento sobre
sus funciones
dentro del que

a sus fines vy | hacer de la

marco Asociacion

estratégico.

Resultado 4. A finales de mayo | Entrega del | 22/05/17 Neyli Rosangel de
Formulado y | de 2017, se ha | documento Ledn

validado definido las | de Estudiante
documento de | funciones y | competencias

apoyo y consulta
que vierte
informacién sobre
marco estratégico

(vision, mision,
objetivos,
principios y

valores) de la
asociacion, asi
como funciones
de junta directiva
y otros aspectos
de prioridad.

estratégicos para
el cumplimiento
de la Asociacion.

de
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IV. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS.

4.1. Presentacion de Resultados.
El proyecto se ha disefiado bajo el enfoque del marco légico.

Los resultados planteados para este proyecto son los siguientes:

Resultado 1. Directivos de la asociaciéon comprenden el proyecto de intervencion.

Resultado 2. Disefiada, metodologia y contenido tematico para abordar el proceso

formativo y reflexivo con directivos de la asociacion.

Resultado 3. Junta Directiva de la asociacion define participativamente sus

funciones correspondiendo a sus fines y marco estratégico.

Resultado 4. Formulado y validado documento de apoyo y consulta que vierte
informacion sobre marco estratégico (vision, misién, objetivos, principios y valores)

de la asociacion, asi como funciones de junta directiva y otros aspectos de prioridad.
Los objetivos a los que responden los resultados son los siguientes:

Objetivo general:

Mejorar el conocimiento en integrantes de Junta Directiva de la asociacion sobre
aspectos estratégicos de la Asociacion para encausar y mejorar su proyeccion.
Objetivo especifico:

Capacitar a integrantes de Junta Directiva de la asociacion sobre la naturaleza y

fines de la misma encausar su accionar y proyeccion

4.2. Andlisis de Resultados.

Los resultados planteados han permitido generar los siguientes resultados:
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4.2.1. Andlisis del Primer Resultado.

4.2.1.1. Resultados Obtenidos

Reafirmar la necesidad e importancia de dedicar tiempo en realizar el proceso de
actualizacion para el fortalecimiento del accionar de la asociacion, puesto que
reconocen gue se ha caido en un activismo, y no existe acompafiamiento a este tipo
de organizaciones, asi mismo no cuentan recursos financieros para contratar

servicios técnicos para este tema.

4.2.1.2. Actividades desarrolladas en el marco del primer resultado.

Primeramente se prepar6 el material formulado para la presentacion con la Junta
Directiva fue presentado en paledgrafos en los cuales daba a conocer el nombre del
proyecto, objetivos, fines como fases del proyecto, asi mismo la reproduccion en
sintesis en Power Point, entregados a cada uno de los integrantes de la Junta
Directiva, de igual manera se formulo6 la agenda de la actividad, asi como el formato

de asistencia, mismos de soporte como medios de verificacion.

Se gestiono con el Sr. Felino Sandoval presidente de la ASODITSO para contar con
mobiliario, y medios audiovisuales como cafionera, pantalla y equipo de computo, en

lo que concierne al servicio de refaccién fueron proporcionados por la estudiante.

Y se coordina con el Presidente de la Asociacion para la emision de la convocatoria,
misma que se procede a través de una circular. Para realizar la socializacion del
proyecto con los integrantes de la Junta Directiva. Lo que se obtuvo de esta primera
actividad es que se contara con el material necesario para la realizacion de las
actividades, el cual fue de utilidad para que los participantes de cada capacitacion

tuvieran una mejor comprension de las tematicas que se trabajaron.
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4.2.2. Andlisis de Segundo Resultado.

4.2.2.1. Resultados Obtenidos

Visionado un proceso para el desarrollo formativo y reflexivo, que se plasmé en un
plan, lo que favoreci6 en establecer tiempos especificos a las actividades,
correspondiendo a la temporalidad prevista en el marco logico del proyecto; asi
mismo se previeron l0s recursos necesarios para su ejecucion. Logrando que los
socios de la Junta Directiva fueran parte de la elaboracién del plan en el que se
desarrollarian las tematicas para el fortalecimiento de sus conocimientos en cuento a

las funciones que deben de cumplir dentro de la Asociacion.

4.2.2.2. Actividades desarrolladas en el marco del segundo resultado.

Se hizo la consulta de documentos de soporte de la Asociacion Trifinio-sur Occidente
(Estatutos) El proceso formativo a implementar esta planteado en un plan, para el
efecto se procedié a formular el plan de capacitacion orientado a integrantes de
Junta directiva sobre naturaleza y fines de la asociacion, por lo que se revisaron y
consultaron los estatutos de la asociacién para lograr una comprension y analisis
para que fue creada la Asociacion, para ello se le pidié la aprobacion a el enlace para

gue fuera proporcionada una copia sobre los estatutos de la asociacion.

Asi también se definié la metodologia, tematica y cronograma del proceso formativo.

La consulta a los respectivos estatutos permitié descubrir:

¢,Cual es la naturaleza de la Asociacién? ¢Qué argumentos incluye la naturaleza de
la asociacion? ¢ Cuantos fines figuran? ¢Qué plantea cada fin?, en este apartado
se realiz6 un andlisis de cada fin descubriendo detenidamente sus argumentos

¢, Qué actividades implica cada fin?.

Posterior de este andlisis se definid la forma como se abordara el proceso formativo.
Para llevar a cabo la construccion de la misién, vision objetivos y principios y valores,
se realizd una circular a la junta directiva para invitarlos a los diferentes talleres en

los cuales se trabajaran la con la Junta Directiva.
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El andlisis de estatutos en lo que corresponde al apartado de naturaleza y fines,
facilita la construccion de la mision, vision, objetivos, principios y valores de la
asociacion. Por lo tanto en el mismo plan de formacion se plasmo en la metodologia
gue se implementd para la construccién de la mision, vision, objetivos, principios y
valores de la asociacion. Lo que se logré con la construccion del plan es que cada
uno de los miembros de la Junta directiva conociera la naturaleza de la Asociacion,
de esa manera pudieran plantearse las diferentes tematicas a trabajar para su

formacion.

Seguidamente en el plan se plasmo el analisis participativo para definir funciones de
Junta Directiva y de cargos directivos en correspondencia a fines y naturaleza de la
asociacion, el cual simultdneamente genero insumos para la construccién del
documento de Funciones de Junta Directiva para corresponder a sus fines de la

Asociacion, interactividad y propuesta.

De igual manera en plan se incluyo la actividad de socializacion del contenido para
su validacion, en la actividad penultima, puesto que la ultima se hizo la entrega del

documento final a integrantes de Junta Directiva.

4.2.3. Andlisis del Tercer Resultado.

4.2.3.1. Resultados Obtenidos

De los integrantes de la Junta Directica es el 92% que representa a 13 de integrantes
de junta directiva, incluidas 2 mujeres: Maria Castro y Elvia Guzméan quienes
participaron en el proceso; este grupo logro comprension de la naturaleza y fines de
la asociacion, visionan los elementos que forman parte del marco estratégico de una
organizacion y valoran que deben estar definidos para orientar el accionar de la
asociacion. Participativamente se construy0 el marco estratégico de la organizacion,
mision, vision, objetivos, principios y valores, en base a ello definen funciones de
junta directiva y cargos directivos, en correspondencia a su marco estratégico, lo

anterior favorece a que se tenga un mayor posicionamiento para lo que fue creada la
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Asociacion y vision de los beneficios que puede obtener la organizacion, al realizar

acciones en correspondencia a sus fines.

4.2.3.2. Actividades desarrolladas en el marco del tercer resultado.
Para ejecutar las sesiones de revision y analisis de los estatutos de la Asociacion se

han desarrollado dos sesiones:

Primera sesion: en esta sesién se analizé y se reflexion6 sobre los estatutos de la
Asociacion de Desarrollo Integral Trifinio-sur Occidente, la cual fue de manera
participativa para que los integrantes se apropiaran del proceso y expresaran sus
opiniones y fortalecieran sus conocimientos sobre la direccidon estratégica de la

Asociacion.

Identificando puntualmente las razones para las cuales fue creada la asociacion,
Para ello fue se analizo y reflexiono con Integrantes de la Junta Directiva las

siguientes preguntas:

¢, Cuadl es la naturaleza de la Asociacion? ¢Qué argumentos incluye la naturaleza de
la asociacion? ¢ Cuantos fines figuran? ¢Qué plantea cada fin?, los cuales fueron
presentados en paledgrafos, se hizo entrega de la agenda de la actividad, y se
imprimi6 los fines de la asociacion y la naturaleza de la Asociacion los cuales fueron
dados a cada miembro de la Junta Directiva, para lograr un mayor analisis, asi como
el formato de asistencia, mismos de soporte como medios de verificacion.

Segunda sesién: Se formo sobre los aspectos que integran el marco estratégico de

una organizacion:

Mision, vision, objetivos, valores, principios
Para ello se investigé y se hizo una impresion sobre los aspectos a considerar para
la construccion de la mision, visién, objetivos, principios y valores, y se paso el

formato de asistencia, mismos de soporte como medios de verificacion.
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4.2.4. Andlisis del Cuarto Resultado.

4.2.4.1. Resultados Obtenidos
e Documento orientativo, de sustento, y de consulta para la membresia y directivos

de la asociacion, para fortalecer su funcionamiento en relacién a sus fines.

e La Asociacion cuenta con su marco estratégico que orienta a una mejor

proyeccion social.

4.2.4.2. Actividades desarrolladas en el marco del cuarto resultado.

e Redaccion del documento de funciones.

Se redacté el manual de funciones y para ello la responsable del proceso, fue la
estudiante en practica la cual tomo en cuenta toda la informacién generada
simultdneamente al proceso formativo. El documento contenido plasmo: en el primer
apartado: el Marco Estratégico de la Asociacion (Mision, Vision, Objetivos, Valores y
Principios; en el segundo apartado la naturaleza y fines de la asociacion, por cada
uno de los fines se hizo referencia de un maximo de tres actividades; en el Tercer

apartado Funciones de la Junta Directiva y funciones de cada uno de los directivos.

Para socializar el documento se gestiondé para poder presentarlo en el saldén
Comunal de la Aldea Valle Lirio, asi también se procedi6é a convocar a los miembros
de la Junta Directiva en la cual se coordin6é con el enlace y estudiante para poder
realizar la invitacidon, y para constatar la socializacion se tomaron fotos y asistencia
asi también se procedié a elaborar una refaccién para los miembros de la Junta

Directiva.

Finalmente como resultado del proceso realizado se entregd a integrantes de Junta
Directiva el documento de Funciones de Junta Directiva y Cargos Directivos en
correspondencia a Fines y naturaleza de la Asociacién, de igual manera se hizo la
entrega de playeras para junta directiva que identifica a la asociacién y una manta

vinilica como un medio de visibilidad que puede servir en diversas actividades. Asi
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también se paso la asistencia para el registro de participantes y la agenda respectiva

como un medio de verificacion.

Estrategias de motivacion:

En el proceso de la Practica Supervisa Il, se llevd a cabo varias estrategias de
motivacion a Junta Directiva de la Asociacion Trifinio-sur Occidente en las cuales se
llevaron diferentes talleres Agropecuarios dentro de ellos:

e Elaboracién de Fertilizante Organico

e Taller: Elaboracion de Abono Natural y Abono Foliar

e Taller sobre la Agricultura Orgéanica.

e Elaboraciéon de Jarabe para el Sock.

4.3. Criterios de Andlisis:

4.3.1. Eficacia.

Se trabajo con los directivos de ASODITSO las actividades que fueron planificadas y
por lo tanto se logré6 que se desarrollaran en el tiempo previsto, logrando que se
cumpliera con lo que fue previsto en el proceso, para lo cual se tomo6 en cuenta lo
gue se plante6 en el marco légico, puesto que esto facilito visionar indicadores a

alcanzar en el tiempo previsto.

4.3.2. Eficiencia.

Durante la ejecucion del proyecto se tuvo coordinacion con el Alcalde del Municipio
del Blanco San Marcos, municipio vecino a la Comunidad Valle Lirio, quien apoyo
financieramente para contar con medios minimos (servicio de alimentos) para el
desarrollo de las reuniones con directivos de ASODITSO. De igual manera el
espacio fisico fue proporcionado por el presidente de la asociacion. En repetidas
oportunidades se coordinaron acciones con profesional conocedor en aspectos
agronomicos, quien facilité orientacion en temas agricolas en torno a las actividades
productivas de la comunidad. Esta actividad se realiz6 simultaneamente a las

actividades del proyecto, y fue implementada respondiendo a las peticiones de los
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directivos. Del 100% del recurso financiero previsto se hizo una inversion del 80%,
contribuyo a ello el apoyo obtenido por la autoridad municipal del Municipio de la

Blanca.

Por lo tanto el proyecto fue llevado con eficiencia ya que se cumplié adecuadamente
con lo planteado, teniéndose la capacidad de adquirir lo que se queria con

determinacion.

4.3.3. Pertinencia.

Este proyecto responde al componente de Fortalecimiento organizativo y Asociativo
de una organizacion de base. Las acciones se orientaron a que directivos
visualizaran sus funciones como asociacion en correspondencia a la naturaleza y
fines de la asociacion a efecto de que se reflexione y oriente la proyeccion, en torno
a ello e impulsen acciones de incidencia en los espacios estratégicos, para atender

necesidades de la membrecia y no de empresas que les utilizan para sus fines.

El proyecto fue pertinente ya que se trabajo con directivos de ASODITSO, se tomd
en cuenta su necesidad de que se fortaleciera su organizacion de base y de esta
manera hacer que tengan una organizacion mas fuerte con la que tengan mas

incidencia en su participacion.

4.3.4. Seguimiento / Sostenibilidad.

El seguimiento a las acciones se prevén en el plan elaborado para el efecto, se ha
argumentado la necesidad de no paralizar el proceso en el marco de las acciones,
para ello se ha sugerido a directivos la gestion en otras instancias para que apoyen
con el desarrollo de las actividades, para lo cual se ha previsto el seguimiento de
acciones para que el proceso tenga una continuidad y de esta manera lograr que los

directivos de ASODITSO se beneficien con seguir fortaleciendo su base.
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V. OTRAS ACCIONES DESARROLLADAS EN LA ASOCIACION

Acompafiamiento a Junta Directiva en el Taller sobre Agricultura Organica
y elaboracion de Abono Foliar y Abono Natural, impartido por el Ingeniero. Josué
Mérida.

Las cuales se realizaron con el fin de motivar a Junta Directiva y asi puedan

contribuir en el desarrollo de sus comunidades, siendo las siguientes:

e Elaboracién del Fertilizante Orgénico

e Taller: Elaboracion de Abono Natural y Abono Foliar a Integrantes de la Junta
Directiva Asociacion Trifinio-sur Occidente

e Taller sobre la Agricultura Orgéanica.
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VI. PLAN DE SEGUIMIENTO.

6.1. Justificacion.

Durante el proceso de la Practica Supervisada PP 1l se lograron beneficios los cuales
se pretende que incrementen, por lo que se detalla en el plan de seguimiento para
gue instituciones gubernamentales y no gubernamentales den seguimiento al
proceso por medio de asistencia técnica, recursos humanos y financieros.

Y asi poder apoyar en la formacién y el accionar de la Asociacién por medio de un

proceso formativo:

6.2. Objetivos.
General
Fortalecimiento a integrantes de Junta Directiva de la asociacion sobre aspectos

estratégicos de la Asociacion para mejorar su proyeccion.

Especificos
Mejorar conocimiento a Integrantes de Junta Directiva de la Asociacion para mejorar

Su proyeccion.

6.3. Resultados.

e Asociacion correspondiendo a su naturaleza por lo que fue creada logrando una
mayor proyeccion.

e Miembros de Junta Directiva cumplan con las funciones y cargos directivos, en
correspondencia a su marco estratégico.

e Establecida la Formacion a Junta Directiva para corresponder y legitimar los fines

de la Asociacion Trifinio-sur Occidente.

6.4. Acciones.

e Motivacion y reflexion a la Junta Directiva de la Asociacion Trifinio sur- Occidente

para que puedan analizar y legitimar los fines de la Asociacion.
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e Informar a los miembros de la Junta Directiva de la Asociacién Trifinio sur-

Occidente sobre aspectos estratégicos de la Asociacion para encausar y mejorar

Su proyeccion.

e Seguimiento a la formacion y organizacion de los miembros de la Junta Directiva.

6.5. Matriz del plan de Seguimiento.

RESULTADO ACCION RESPONSABLE | FECHA INDICADOR

Motivacion y 23/7/2017 Realizar una
Asociacion reflexion ala | Directivos de sesion sobre
correspondiendo | Junta ASODITSO. los fines y la
a su naturaleza Directiva de naturaleza de
por lo que fue la Asociacion la Asociacion.
creada logrando | Trifinio sur-
una mayor Occidente
proyeccion. para que

puedan

analizar y

legitimar los

fines de la

Asociacion.
Miembros de Informar a los 15/9/17
Junta Directiva miembros de | Auxilia tura, de la
cumplan con las la Junta Aldea Valle Lirio. Realizado un
funciones y Directiva de taller con los
cargos directivos, | la Asociacion 13 miembros
en Trifinio sur- de la Junta
correspondencia | Occidente Directiva de la
a su marco sobre Asociacion
estratégico. aspectos Trifinio sur-

estratégicos Occidente.

de la
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Asociacion
para

encausary
mejorar su

proyeccion.

Establecida la
Formacion a
Junta Directiva
para
corresponder y
legitimar los fines
de la Asociacion
Trifinio-sur

Occidente.

Seguimiento
a la formacion
y
organizacién
de los
miembros de
la Junta
Directiva

Directivos de
ASODITSO

Apoyo de Alcalde
del Municipio de

la Blanca.

Municipalidad de
la Blanca San

Marcos

10/11/17

Realizado un
taller sobre la
Comprensién
y vision de los
logros que
puede obtener
la

organizacion
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6.6. Presupuesto.

Presupuesto del Plan de Seguimiento
Proyecto “Formacién a Junta Directiva para corresponder y legitimar los fines
de la Asociacion Trifinio-sur Occidente

Presupuesto de la Accion

Gastos Unidad No. Costo Costo total
Unidades Unitario

Recurso Mes 8 Q. 2,000.00 Q 16,000.00

humano

Subtotal Q 16,000.00

Viajes

Movilizacion | Mes '8 | Q. 100.00 Q. 800.00

Subtotal Q. 800.00

Equito Material

Fotocopia e | Por actividad | 13 Q. 30.00 Q.390.00

impresiones

Gafetes Por caja 13 Q. 6.00 Q.78.00

Marcadores Unidad 1 Q.35.00 Q.35.00

Paledgrafos Unidad 75 Q.2.00 Q.150.00

Folder Unidad 75 Q.1.50 Q.112.50

Lapiceros Caja 1 Q.35.00 Q.35.00

Hojas Resma 1 Q. 50.00 Q.50.00

Masking Tape | Unidad 2 Q.15.00 Q.30.00

Material Unidad 13 Q.20.00 Q.260.00

didactico

Subtotal

Q.1140.50

Equipo

Bateria/Camara | Por actividad | 1 Q.25.00 Q.25.00

fotografica

Energia Por actividad | 1 Q.50.00 Q.50.00

Eléctrica

Subtotal

Q.75.00

Otros

Viaticos Por dia 13 Q.25.00 Q.325.00

Refaccion Por actividad | 13 Q. 100. Q.650.00

participantes

Tarjetas Tarjetas 15 Q.10.00 Q.150.00

Telefénicas

TOTAL Q.19,140.50
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VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

7.1. Conclusiones.
Para poder emplear convenientemente la metodologia de Trabajo Social es
necesario conocer los intereses y necesidades del grupo con el cual se
desarrollara un proceso de trabajo, que facilitara la participacion de los

integrantes.

Para lograr los objetivos planteados en el proyecto es necesario planificar el
contenido de cada temaética al igual que el material didactico a utilizar, lo cual es
de mucha ayuda obtener resultados positivos.

Con las sesiones de formacion que se desarrollaron en el proceso de préactica
profesional supervisada se logré que estas se fueran desenvolviendo dentro de
un clima de convivencia, armonia e interés por parte de los integrantes de la
Junta Directiva, lo que permiti6 que se promoviera y fortaleciera su organizacién

para la solucion de problemas y necesidades.

El uso de las agendas que fueron utilizadas en cada capacitacion, taller o
sesiones facilito el desarrollo de la reunién lo que permiti6 un ordenamiento en
cada punto desarrollado logrando claridad y entendimiento, a la vez permitiendo

gue se realizara un proceso formativo en el que se analizara y planificara.

Se valora que previo a la intervencion es fundamental tener la metodologia de
proceso, puesto son insumos basicos para la elaboracion de la programacion
(cronograma) y por ende es vinculante para la ejecucion y elaboracion de

informes.
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7.2. Recomendaciones.
Para el buen funcionamiento de una organizacion, en este caso Asociacién, junta
directiva debe de tener disefiadas sus funciones en el marco de los estatutos,

componentes para desarrollar actividades que estan fuera de su mandato.

Es importante que el profesional en trabajo social comprenda el proceso de
formulacién de un marco estratégico y la parte eficaz para el funcionamiento de
las organizaciones, asociaciones e instituciones. Ya que el Trabajador Social es
el profesional que debe de orientarlas para que tengan un funcionamiento basado
en principios y valores, conociendo el papel que desenvuelven para brindar un

buen servicio.

Las organizaciones para fortalecer su proyeccién ademas de tener propiedad de
los componentes y funciones de la junta directiva, deben de conocer sobre el

proceso de planificacién que guien las acciones a impulsar en el tiempo.

Es de suma importancia que lo directivos de la Asociacion fortalezcan
constantemente sus conocimientos estos con el fin de que fortalezcan su

participacién y su organizacion.

Como profesionales del Trabajo Social es importante brindar apoyo a las
Asociaciones esto con el fin fortalecer su capacidades y habilidades, siendo parte

de distintos procesos que permite que tengan una participacién mas activa.

Es importante que se promueva la participacion de las Asociaciones en distintos
procesos o proyectos que contribuyan a mejorar su incidencia en la solucién de
sus problemas y necesidades, fortaleciendo sus conocimientos esto con el fin de

gue sean mas participativos y tengan intervencion en diferentes espacios.
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ANEXOS:

Anexo |. Proceso PPS |, Herramientas e Instrumentos.

Problemas Identificados

Magnitud

Severidad

Eficacia

Factibilidad

Total

Junta Directiva con poca
propiedad del que hacer de
la Asociacion que integran

9

4

1

1

15

Poco involucramiento de la
Junta Directiva en
actividades de la
organizacion

1.5

12.5

Poco compromiso de Ia
Junta Directiva en asumir
sus funciones

11

Inasistencia de los
miembros de la Junta
Directiva de la Asociacion
por situaciones laborales.

0.5

10.5

Débil proyeccion a las
comunidades que integran
la organizacion.

15

8.5

Débil gestion de proyectos.

15

7.5

Bajo nivel de escolaridad
limta la emisibn de
propuestas.

0.5

6.5

Desconocimiento de la
Junta Directiva en disefios
de proyectos.

15

Débil gestion para la
consecucion de recursos
financieros

5.5

Débil estrategia de
coordinacion con
autoridades municipales.

87




Arbol de problemas

il




Arbol de Objetivos




Matriz del FODA y MINI-MAX

Anexo 6. FODA. FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1. Se cuenta con la organizacion de la
Coordinadora para la Reduccién de Desastres
COMRED.

F.2 Se cuenta con suficiente recurso humano, el
cual apoya el fortalecimiento de la estructura
organizativa de las comunidades.

F.3 Cuenta con personal técnico adecuado para
su intervencion.

F.4 Talleres y diplomados que se realizan con el
fin de fortalecer las capacidades locales de las
comunidades para adaptarse a los impactos del
cambio climatico a través del conocimiento de
una buena gestion de riesgos en zonas
vulnerables como el Trifinio-sur Occidente.

0.1 Interés de Participar en procesos de toma de
decisiones

0.2 Interés de aprendizaje
O.3Talleres y diplomados por
COMRED

0.4 Apoyo de la Estudiante de la Universidad

parte de la

Rafael Landivar en el fortalecimiento de la
Asociacion Trifinio-sur Occidente.
0.5 Se coordinan con instituciones

gubernamentales y no gubernamentales para
intervenir en la problematica.

0.6 Impulsar a las comunidades a organizarse
apropiadamente, para que formen parte de la
COLRED.

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.1 Pocos recursos financieros

D.2Las autoridades municipales desconocen el
funcionamiento de la Asociacion Trifinio-sur
Occidente.

D.3Inasistencia por parte de los miembros de la
Junta Directiva eleva el nimero de horas
perdidas.

D.4Bajo nivel de escolaridad entre los pobladores
de las diferentes comunidades del municipio,
provocando una vision de desarrollo precaria
D.5Débil organizacion comunitaria, lo que
conlleva baja participacion de organizacion de la
poblacion.

D.6 Poco involucramiento de la Junta Directiva en
actividades de la organizacion

D.7Junta Directiva con poca propiedad del que
hacer de la Asociacion Trifinio-sur Occidente.

A.l. Fendmenos naturales

A.2 En algunas comunidades hay
negativos y opositores.

A.3 Directivos con escasos conocimientos de la
naturaleza y fines de la Asociacién Trifinio-sur
Occidente.

A.4 Desinterés de entidades publicas por
financiar proyectos comunitarios.

A.5 Limitaciones financieras y técnicas para
cumplir con metas y objetivos comunitarios.

A.6 Inadecuada gestion o el escaso interés de las
entidades en brindar apoyo.

A.7 Manipulacién a la Asociacion por entidades
privadas

lideres
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Matriz de Priorizacion de Proyectos

Nombre del Proyecto

Caracter
social

Interés
para la
instituci
an

Posibilidad
de obtener
recursos
para la
gjecucion

Ejecutar
en  un
plazo de
14
semanas

Facilita
aprendiz

aje

Total

Linea de Accion 1: Promover
procesos de formacion a
Junta Directiva para generar
conocimientos para mejorar
su proyeccion.

25

Linea de Accion 2
Coordinar con Junta
Directiva de la razén de ser de
la  Asociacion Trifinio-sur
Occidente.

22

Linea de Accion 3:
Formulacion de lineas de
trabajo que oriente a Junta
Directiva en su accionar para
la proyeccion de la Asociacion
Trifinio-sur Occidente.

20

Linea de Accion 4
Coordinar de manera
conjunta la elaboracion del
documento de competencia
de la Asociacion Trifinio-sur
Occidente.

18

Linea de Accion 5: Socializar
y validar el documento de
competencia de la Asociacién
Trifinio-sur Occidente.

17
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Anexo Il. Proceso PPS Il: Productos
Generados en el Marco del Proyecto y
Medios de Verificacion del proceso.
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Primera Sesion: Analisis y Reflexion de los Estatutos de la Asociacién

ASODITSO.
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Validacion del documento de marco estratégico y funciones de junta directiva y

funciones de cargos directivos de la asociacion
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ASODITSO

Asociacion De Desarrollo
Integral Del Trifinio
De Sur-Occidente



Presentacién:

El presente documento en su primer apartado incluye aspectos estratégicos de la
Asociacion de Desarrollo Integral Trifinio sur-Occidente- ASODITSO, dichos aspectos
se analizaron y definieron en espacios participativos principalmente con integrantes
de Junta Directiva; el documento principal de consulta fueron los respectivos

estatutos que soporta la informacién para lo que la asociacion fue creada.

En el apartado siguiente se listan componentes a los que la Asociacion debe
responder, los mismos fue posible definirlos al identificar la orientacion estratégica de
la Asociacion. En un tercer apartado figuran Funciones de Junta directiva de la

Asociacion, posibilitaron su construccion los aspectos estratégicos de la Asociacion

En un cuarto apartado se describe la integracion de Junta Directiva, para el efecto

también se precisa el que hacer o funciones en correspondencia al cargo.

Los elementos vertidos en el presente documento son de suma importancia para el
funcionamiento de la Asociacion, puesto que permite visualizar con precision la
misién de la Asociacion, objetivos y componentes a los que se debe responder. Se
pretende que el presente documento sea una guia de consulta permanente para los
integrantes de la Asociacion principalmente Junta Directiva, para que las acciones

gue se encaminen respondan a la razén para la que fue creada la asociacion.
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Naturaleza de la Asociacion de desarrollo Integral del Trifinio sur-Occidente-
ASODITSO

La asociacion es una organizaciéon de caracter privado, no lucrativa, no religiosa,
apolitica, social, cultural, educativa, humanitaria, de asistencia social y de desarrollo
integral de sus asociados. Obtiene sus respectivos estatutos en la ciudad de
Guatemala, el veintidds de marzo de dos mil once, inscrita en el registro de las
Personas Juridicas del Ministerio de Gobernacion, bajo la partida 35266, folio 35266

del libro 1 de Sistema Unico del Registro Electronico de Personas Juridicas.

ASODITSO surgio en el afio 1990, debido a las necesidades de las comunidades
ubicadas en la cuenca del trifinio en donde convergen los tres departamentos de San
Marcos, Quetzaltenango y Retalhuleu; es asi como los representantes de las
comunidades decidieron organizarse para trabajar en conjunto por el desarrollo de la
region y gestionar proyectos que solucionen problematicas tales como inundaciones,
acceso a servicios bésicos e infraestructura.

Es una asociacion que actualmente esta integrada por 38 comunidades: 14
comunidades del departamento de Quetzaltenango, 20 de San Marcos y 4 de
Retalhuleu. Los habitantes de cada comunidad pasan a ser parte de la membrecia o
asamblea, la que esta integrada por un total de 29,449 personas, hombres y mujeres.
La Junta directiva esta conformada por 13 integrantes, en su conformacion se trata

de tener un representante por comunidad.
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MARCO ESTRATEGICO
Misioén:

Somos una asociacion que proyecta, gestiona recursos y promueve acciones a
favor de la educacién integral basada en principios humanos para mejorar la
convivencia social, fomento de actividades productivas que potencien la actividad
econdémica comunitaria, local y regional, mejora de la infraestructura basica
productiva y vias de acceso; adquisicion y mejora de vivienda, servicios de salud
integral, en funcién de generar condiciones dignas para un buen vivir de las y los

asociados y sus familias.
Vision:

Ser una asociacion sostenible, reconocida como un canal de apoyo para el
desarrollo del conglomerado de poblacion asociada en actividades educativas,

sociales, econdmicas, salud, infraestructura vial y vivienda
Objetivos de la Asociacion:
Objetivo General:

Promover proyectos que fortalezcan la educacion integral, servicios de salud,

actividades productivas, infraestructura vial y vivienda.
Objetivos Especificos:

Promover y fortalecer la organizacion para la solucion de los problemas y

necesidades comunes.

Gestionar y difundir procesos educativos basados en principios humanos,
culturales y espirituales para impulsar una formacion integral en las y los
asociados y contribuir a la mejora de una convivencia social, formacion y
fortalecimiento en actividades productivas que viabilicen a otros niveles de vida.
Desarrollar programas de capacitacion y superacion personal de las y los
asociados y familias.
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Contribuir al desarrollo integral de la salud de las y los asociados.

Contribuir a la mejora de la infraestructura productiva que potencializa las
actividades econdmicas comunitarias, locales y de la region asi como la

infraestructura vial.

Contribuir a la mejora de la infraestructura social principalmente la construccién y

mejora de vivienda de las y los asociados.

Gestionar recursos con instancias internacionales y nacionales, para lograr los

objetivos de la asociacion.

Componentes o ejes alos que Responde la Asociacién:

Correspondiendo a su mision y objetivos la asociacion tiene cinco ejes o

componentes, son los siguientes:

f. Fortalecimiento organizativo y Asociativo.

g. Formacion Integral a Asociados y familias para el fortalecimiento de la
convivencia social, promocion e innovacion de actividades productivas para el
desarrollo econémico.

h. Fomento de Servicios de salud integral para la poblacion asociada.
I. Mejoramiento de la infraestructura productiva que potencializa las actividades
econdémicas comunitarias, municipales y de la region asi como la infraestructura

vial.

j.  Mejoramiento de la infraestructura social principalmente construccién y mejora de

vivienda de las y los asociados.
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Principios de ASODITSO

Los principios no son mas que las bases éticas que no se dejan de tomar en cuenta
en el proceso de gestion que realice la Asociacion de Desarrollo Integral del Trifinio
de Sur Occidente-ASODITSO.

Los principios que promulga la asociacion en su gestion son los siguientes.

Inclusién: Espacio de participacion e inclusiébn de para incidir en el alcance de
intereses, satisfaccion de necesidades y soluciébn a situaciones en procesos

productivo-Desarrollo Econémico, sociopolitico, cultural y de salud.

Participacion Social: Por el mismo caracter de la asociacion impulsa promocion
de procesos interactivos con la poblacion participante en la asociacién a favor del

buen vivir de las y los asociados.

Incidencia Politica: En el ejercicio de la participacion social en el marco de los
derechos humanos implica generar y presentar propuestas a autoridades y

tomadores de decisiones para la mejora de condiciones de vida asociados.

Desarrollo Econémico Comunitario, local Territorial: Fortalecer el potencial
productivo para responder a la calidad y estandares del Mercado nacional e
internacional, para la competitividad a través de economias de escala y

sostenibilidad econémica.

Neutralidad Politica y Religiosa: Los esfuerzos de la Asociacién van orientados a
favorecer al colectivo de poblacion asociada, por lo tanto su proceder sera neutral a
condescender con partidos politicos, en funcion de evitar y caer en procesos
viciados que dejan al margen los intereses del colectivo. Se respeta la inclinacion
individual religiosa y credo que cada una/uno de sus integrantes profese y la
inclinacion individual a la filosofia de partidos politicos que no afecte la estructura de

la Asociacion

Equidad de Género: Generar condiciones que permitan el acceso y beneficio a

hombres y mujeres en las cadenas de valor de las actividades formativas, sociales y
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econdémicas que se impulsen, para la mejora de ingresos y vida digna como parte

del equilibrio social.

Ambiente: Se incidir4 para que se fortalezcan acciones relacionadas a la gestion
ambiental, formando e informando sobre normativas y procedimientos, para la
valoracion y prevencién de efectos que la actividad produce sobre el medio
ambiente, como también el analisis y gestién de riesgos a los que se incurre de no
ser considerados los mismos. La orientacion en el "Aumento de la productividad y
reduccion de los costos de manera respetuosa con el medio ambiente como parte de

la responsabilidad social.
Valores:

Siendo los valores los pilares fundamentales de la cultura de la organizacion en este
caso de la asociacion, por lo tanto los valores a considerar y promulgar en la

organizacion son los siguientes:

Solidaridad -Bien Comun. En reconocimiento que la solidaridad es uno de los
valores por excelencia se orienta a realizar un trabajo de colaboracién mutua ,
para lograr mantener la unidad en los diverso procesos, sobre todo en la vivencia

de experiencias dificiles.

Honestidad. Se promueve el valor en relacion al respeto a la verdad, persiguiendo
una expresion coherente y sincera; la fidelidad a los compromisos contraidos de

igual manera la transparencia a favor de la promocién del bien coman.

Transparencia. En todo momento del proceso se promoverd no solo la
transparencia en bienes econdmicos sino en las mismas actitudes que fortalecen al

colectivo o bien comun.

Perseverancia. Se promueve una cultura de redoblar  esfuerzos, con gran
determinacion para conseguir los objetivos fijados. Dejando al margen la negligencia

y el desanimo en las acciones que no son favorables.
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Compromiso: Fortalecer la fidelidad de compromisos contraidos en el proceso que

desarrolla la Red en funciéon del bien comun.

Responsabilidad: Fortalecimiento de una cultura responsable, ante el

reconocimiento de la capacidad para responder a una obligacion contraida.

Lealtad: Cuidar que todo tipo de informacion se utilice para otros fines que no

favorecen que no sean del colectivo o para el bien comun.

Cooperacion: Conlleva la promocion de un trabajo conjunto para el bien comun,

evitando trabajar de forma separada y en competencia.

Democracia. Se impulsan acciones participativas para el arribo de consensos

considerando los beneficios del conglomerado social.

Liderazgo: Promocion del liderazgo, Generacion de acciones para formar nuevos

cuadros para fortalecimiento de la participacién ciudadana y rotacion de cargos.
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FUNCIONES DE JUNTADIRECTIVA

FUNCIONES DE ECTIVA

Correspondiendo tratégico de

el accionar de la
"

Junt funciones:

n para velar por su

cumplimiento de sus acciones.

e Tener propiedad periodo del que funge una Junta directiva funge No. de afios de
duracion de junta directiva electa, nimero de afios en cargos directivos), ello con
la finalidad de planificar actividades para este periodo y prever con antelacion los
cambios, capacitacion y asesoria para la transferencia de cargos.

e Formulacion y socializacidon con la asamblea del plan estratégico de las acciones
a implementar por un periodo de 3 a 5 afios, para dar cumplimiento a los
componentes y objetivos de la asociacion.

e Formulaciones y socializacion con la asamblea de planes anuales de trabajo en
base a la planificacion estratégica

¢ Definicion de puntos de agendas a abordar con la asamblea.

¢ Informacion a la asamblea de las acciones realizadas por junta directiva.

e Plan anual de reuniones ordinarias de Junta Directiva y cuando sea necesario
realizar reuniones extra ordinarias.

e Plan anual de reuniones con la asamblea y cuando sea necesario promover
reuniones extraordinarias.

e Dar seguimiento a los acuerdos arribados en asamblea.
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e Representar, dirigir y administra iacio a mas amplia qug

reconozca la ley; as isiones tomaedas por la Asami
General.
ir las herra

anizacion ent

y recibida.

stionar medios q

e Analizar y definir los recursos financieros necesarios para la operatividad y
!unC|onam|ento ae |a asoclacion.

e Determinar la forma de percibir administrar y auditar ingresos que maneja la

asociacion.

Gestion de recursos con organismos nacionales e internacionales para dar

cumplimiento a los objetivos de la asociacion.

Seguimiento al cumplimiento de reglamentos generados para el buen

funcionamiento de la organizacion.

Dar cumplimiento a los principios y valores que promulga la asociacion.

Buscar, gestionar asesoria legal cuando se considere necesario, misma que

facilite el funcionamiento de la asociacion.

Gestion de Asistencia técnica y profesional para el impulso de acciones de la
asociacion tanto en el tema educativo, productivo, de salud e infraestructura.

Gestion de Asistencia técnica y profesional para el buen funcionamiento de la

organizacion.

Otras funciones complementarias que contribuyan a los fines de la asociacion y al

buen vivir de las y los asociado
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s
Son atribuciones del Presidente de la Junta Directiva las siguientes:

d.

N ()]

Representar legalmente a la Asociacion, ejerciendo su personalidad juridica en
todos los actos en que la misma tenga interés.

Presidir las sesiones de Asamblea General y de la Junta Directiva

Autorizar con el Secretario el libro de actas de las sesiones de la Asamblea
General y de la Junta Directiva, asi como el libro de ingresos y egresos de
asociados.

VISE-PRESIDENTTE

Son atribuciones del Vise-presidente de la Junta Directiva las siguientes:

e.

= Q@

Asistir al Presidente en el desempefio de su cargo

Sustituir al presidente en caso de impedimento, de ausencia temporal o total, esto
ultimo si la Asamblea General lo aprobare.

Completar el tiempo de mandato del Presidente, en caso de ausencia definitiva, y

Aquellas otras que le asignen la Asamblea General o la Junta Directiva.
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SECRETARIO

Son atribuciones del Sec

e. Autorizar con el Presidente las erogaciones con relacion a los gastos de

funcionamiento y operacion de la Asociacion.
f. Rendir informe mensual a la Junta Directiva del ingreso y egreso de fondos.

VOCALES
Son atribuciones de los Vocales de la Junta Directiva las siguientes:

c. Colaborar activamente con los demas miembros de la Junta Directiva en los
asuntos de la Asociacion.

d. Sustituir por su orden los miembros de la Junta Directiva en caso de
impedimento, ausencia temporal o definitiva si lo aceptare y si el caso lo amerita,

excepto al Presidente.
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ANEXOS
Participantes en el Proceso

Presidente: Felino Enecon Sandoval
Vice presidente: Milton Bonilla
Secretario: Edi Julian Diaz
Tesorero: Wilfredo de Leon

Vocal 1: Mario Pérez

Vocal 2: Yener Fuentes

Vocal 3: Maria Isabel Castro

Vocal 4: Elvia Guzman

© © N o g > w D P

Vocal 5: Bilmar Cotx
10.Vocal 6: Félix Cifuentes

11.Vocal 7: Angel Rodas Cardona
12.Vocal 8: Alberto Cornejo
13.Vocal 9: Guillermo Ball




Anexo 2. Fotografias de proceso.
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