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RESUMEN EJECUTIVO.

La practica profesional supervisada (PPS1) se desarrollé en el componente
de empoderamiento de la mujer que impulsa Fundaciéon Manos de Amor en el
municipio de San Miguel Tucuru, Alta Verapaz.

Como parte del ejercicio de la PPS, se desarroll6 un andlisis situacional,
gue permitié identificar la problematica principal, autoridades comunitarias impiden
la participacion de la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario,
esto debido al comportamiento machista. Teniendo el problema identificado, se
realizé un andlisis estratégico que reflejo la importancia de abordar talleres con
enfoque en masculinidades con autoridades comunitarias, con el fin de
sensibilizarlos sobre la importancia de un cambio actitudinal, para ello se disefio el
proyecto denominado: “Guia metodoldgica de talleres en masculinidades
dirigida autoridades comunitarias”, permitiendo el alcance de tres resultados.
Primer resultado: Disefilo de wuna guia metodolégica con talleres en
masculinidades, que sera una herramienta institucional de sensibilizacién para
lideres comunitarios. Segundo resultado: fue el desarrollo de la guia metodoldgica
en masculinidades, realizado en la comunidad de Pancheje del municipio de
Tucurda A.V. como plan piloto, con la participacion de autoridades comunitarias que
fueron sensibilizados sobre la puesta en practica de actitudes de respeto e
inclusion hacia la mujer y el equipo de facilitadoras quienes adquirieron
conocimientos de cdémo desarrollar la guia metodoldgica para realizar réplicas de
talleres en las comunidades de cobertura. El tercer resultado fue una estrategia de
comunicacion para la promocion de actitudes en masculinidades, con el fin de
sensibilizar al hombre sobre la importancia de cambiar la actitud machista.

El proyecto sera una herramienta institucional que coadyuve al
fortalecimiento del componente de empoderamiento de la mujer que permita la

inclusién en espacios de decisiones a nivel comunitario.



INTRODUCCION.

El Trabajo Social es una disciplina que estudia lo flagelos sociales con el
fin de disefar estrategias que promuevan cambios de comportamiento en la
poblacién vulnerable, para que tengan la motivacion y la capacidad de cambiar su
condiciones de vida. El disefio de estrategias debe de reunir condiciones propias
de la Gerencia Social evitando retornar a los tiempos de caridad y filantropia.

El desarrollo social sostenible, se logra con la participacion activa del
hombre y la mujer, ambos juegan un rol importante en el desarrollo social por tal
razén debe existir un equilibrio que promueva igualdad de oportunidades.

Fundacién Manos de Amor desde el afio 2004 orienta sus esfuerzos para
propiciar espacios de formacion para mujeres de comunidades de San Miguel
Tucurda A.V. con altos indices de pobreza, logrando con ello que las participantes
adquieran conocimientos en temas que mejoren su salud integral, basados en
practicas de prevencion asi mismo en temas de empoderamiento que fortalezcan
su autoestima.

Los esfuerzos donde se promueve la participacion de la no han alcanzado
los resultados esperados, debido a la resistencia del hombre en que la mujer
ponga en practica lecciones aprendidas, esto debido al comportamiento machista

Es de suma importancia que autoridades y lideres comunitarios estén
sensibilizados sobre masculinidades que contribuyan a poner fin a la
discriminacion y a toda practica de violencia basada en género en sus distintos
niveles: psicoldgica, fisica y sexual, que dafa la integridad de la mujer y muchas
veces provoca auto rechazo y timidez en participar.

El presente informe relata y describe el proceso de recoleccion de
informacion, para el alcance de los resultados desde el proceso de marco
organizacional, analisis situacional, estratégico, priorizacién perfil y ejecucion de
proyecto de intervencion, que como plan piloto contribuyo a que autoridades
comunitarias de Pancheje del municipio de Tucurd A.V. estén sensibilizados
sobre actitud y practica en masculinidades, esto permitira coadyuvar al

componente de empoderamiento de la mujer debido a que autoridades



comunitarias seran consientes en fomentar la participacion e intervencion de la
mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

El proyecto de practica profesional supervisada permitio que los tres
resultados alcanzado se realizaran como plan piloto, desarrollando una estrategia
institucional para el abordaje en masculinidades en el total de comunidades de
cobertura de Fundacibn Manos de Amor que serd replicado por el equipo de
facilitadoras que fueron participes de todo el proceso desde el analisis situacional
hasta la ejecucién del proyecto.

Este aporta al cumplimiento de la agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible que expresa un consenso sobre la necesidad de avanzar hacia
sociedades mas inclusivas, solidarias y cohesionadas, eliminando préacticas
discriminatorias y la promocion estrategias incluyentes que favorezcan la inclusién

de la mujer.



CAPITULO I.
MARCO INSTITUCIONAL.

1.1 Antecedentes institucionales.

Fundaciéon Manos de Amor fue fundada en el afio 2001, por un grupo de
miembros de ministerio el Shaddai’, surgiendo como brazo social con el fin de
contribuir a mejorar las condiciones de vida de las familias de San Miguel Tucurq,
mediante salud integral®. Desde el afio 2003, cuenta con personeria juridica que
ampara su legalidad para poder captar apoyo tanto de ministerios e Shaddai como
empresas privadas e individuales que se constituyen como padrinos de la
institucion. Su primer programa fue el brindar asistencia médica a familias de
escasos recursos del municipio, contribuyendo a mejora la nutricion de nifias y
nifos, crear conciencia sobre la importancia de la higiene corporal y bucal y evitar
proliferacién de enfermedades ocasionadas por el no lavado de manos antes de
ingerir alimentos.

Mediante las consultas médicas se logré detectar carencia en la salud de
los pacientes, surgiendo asi la creacion de programas que contribuyeran a mejorar
la salud integral de las familias enfocando esfuerzos en nutricion, salud,
educacion y empoderamiento a fin de propiciar oportunidades para mejora las
condiciones de vida de los miembros del hogar.

El componente de empoderamiento de la mujer se cre6 en el afio 2012,
como contraparte para fortalecer los componentes de salud, educaciéon y
ambiente, debido al poco interés manifestado por las mujeres en poner en practica
lecciones aprendidas, el componente de empoderamiento abarca temas de

autoestima, proyecto de vida, liderazgo, formacién ciudadana.

! Ministerios el Shaddai, es una organizacién evangélica que tiene como principio transformar
Eensamiento y conductas basados en la biblia.

La salud integral es definida por la Organizacion Mundial de la Salud, como el estado de
bienestar fisico, emocional y social de un individuo y no solo la ausencia de una enfermedad.
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1.2 Naturaleza.

Fundacién nacional sin fines de lucro con personeria juridica constituida con
el fin de velar que las familias pobres del municipio de San Miguel Tucura Alta
Verapaz tengan una oportunidad més de cambiar sus condiciones de vida a traves
de programas integrados, que incentive a que las personas alcancen su

bienestar individual y colectivo.

1.3 Areas de Proyeccion.

Enfocado al desarrollo humano integral® su incidencia operativa se centra
en el municipio de San Miguel Tacuru Alta Verapaz, donde tiene incidencia en 8
comunidades® siendo estas: Pancheje, Secanal | y Il, Volcancito, Lomas de

Chama, Agua Negra, Semococh y las Nubes

1.4 Ubicacion.

42, Calle 23-03 zona 14, Guatemala, C.P. 01014.
Teléfonos: (502) 23265111.

www.manosdeamor.org; E-mail: info@manosdeamor.org

Subsede: Tucura Alta Verapaz inmediaciones del Centro de Salud.

1.5 Tamafno.
1.5.1 Recursos.

La oficina operativa ubicada en San Miguel Tucurd Alta Verapaz cuenta en
sus alrededores con area verde, espacio para cultivar especies forestales que en
su momento seran trasladados al campo definitivo, especies frutales alrededor
gue en tiempo de cosecha permite degustar de sus frutos, es un ambiente
agradable libre de contaminacién ambiental visual y auditiva.

Los recursos fisicos con que cuenta la Fundacion Manos de Amor son:

oficina de dos niveles, donde se ubican oficinas administrativas, atencion a

% Consiste en el desarrollo del ser humano en todas sus dimensiones, considerando areas que
necesita para su realizacion como persona y como profesional.

* Las comunidades de cobertura, fueron seleccionadas basandose en un diagnostico socio
econdémico realizado a autoridades comunitarias de las 84 comunidades registradas en la
municipalidad de Tucurd A.V.


mailto:info@manosdeamor.org

visitantes, salén de reuniones que se encuentran a inmediaciones del centro de
salud de San Miguel Tucura A.V.

Para actividades administrativas Fundacion Manos de Amor cuenta con:
dos computadoras de escritorio, un vehiculo de cuatro ruedas una maquina de
escribir una camara fotogréfica tres escritorios de mesa con su respectiva silla,
una mesa grande para reuniones, diez sillas en la sala de reuniones.

Fundacién Manos de Amor, esta conformada por una Junta Directiva que
vela por la transparencia de los recursos e implementacion de sus programas.
Cuenta a la fecha con un coordinador de programas y 4 facilitadoras de desarrollo

cuya funcién en 90% campo y 10% administrativo.

1.6 Cobertura.
Actualmente atiende a ocho comunidades del municipio de Tucurd A.V. en los
proyectos de que desarrollan. Siendo estas: Lomas Chama, el Volcancito, Las

Nueves, Secanal | y I, Pancheje.

1.7 Estructura Organizativa.
e Junta directiva.

e Direccion ejecutiva.

e Administradora.

e Coordinador programas.

e Contabilidad.

e Encargado de Filial.

e Facilitadoras comunitarias.

e Guardiana.

e Jardineria.



1.8 Organigrama.

Gréafica No.1
Junta Directiva.
Directora ejecutiva.
Contabilidad y Asistente
finanzas.
Coordinador de
programas sociales.
Facilitadora Facilitadora Facilitadora Facilitador
sector 1 sector 1 sector 2 a sector
2
Jardinero Consejeria Guardian

Fuente: Elaboracion propia, PPS I- 2016.



1.9.1 Vision.
Contribuir a la transformacion social mediante el desarrollo comunitario

sostenible.

1.9. 2 Mision.
Facilitar programas y recursos a comunidades en pobreza para lograr el

desarrollo®.

1.9.3 Objetivo.

Promover el desarrollo econdémico, social, institucion y ambiental en
comunidades rurales del municipio de Tucur( y participar en la elaboracion y
realizacion de proyectos publicos o privados, nacionales o extranjeros de
desarrollo en dichas materias a efecto de generar procesos de participacion en los
ambitos de la vida nacional comunitaria y familiar, persiguiendo el desarrollo
integral de las comunidades y brindando una mejor calidad de ida de los
habitantes del pais.

1.10. Areas Programaticas.
1.10.1 Nutricioén.

Se atiende la necesidad alimenticia de la nifiez con alimentacion diaria,
junto con padres trabajan en el monitoreo del correcto crecimiento de sus hijos y
se brinda charlas nutricionales y asistencia personalizada para garantizar el

correcto desarrollo fisico y mental de los nifios.

1.10.2 Salud.

Se pone énfasis en la formacion y desarrollo de personas que aporten a la
salud dentro de cada comunidad, llevando jornadas medias se aporta a mejorar
las condiciones de salud en las viviendas previniendo enfermedades y exhortar

higiene y salud.

®La palabra desarrollo es visto como un sinénimo de evolucién y se refiere al proceso de cambio y
crecimiento relacionado a una situacion. (Diccionario Oxford)



1.10.3 Empoderamiento.’
Contribuir al desarrollo individual de jovenes, mujeres y hombres, mediante
capacitaciones y charlas de autoestima se brindan herramientas que fortalecen el

mejoramiento del ingreso econémico y la calidad de vida de los comunitarios.

1.10.4 Educacioén.’

Aportar a la integralidad del proceso educativo con recursos y clases que
complementan el desarrollo intelectual de los nifios impartiendo cursos de refuerzo
escolar, educacion ambiental y educacion en principios y valores promoviendo la

sensibilizacion, buen comportamiento y una actitud positiva en los alumnos.

Poblacion Meta Beneficiada.

Nifiez, Juventud y mujeres de &reas urbanas y rurales de Guatemala, con
necesidades diversas que incidan en el crecimiento econémico y por ende afecten
la calidad de vida de los mismos, ademas aquellas personas individuales o
colectivas que estén interesadas en mejorar las condiciones ambientales del
entorno de las distintas localidades del pais, actualmente se atienden a 2500

nifas y nifos.

1.11. Campos de accion de Fundacién manos de amor.
Fundacién Manos de Amor, se constituye como una organizacién para promover
el desarrollo comunitario a través de la gestion y ejecucion de proyectos

coordinados por los programas de la institucién las cuales se describen:

1.11.1 Centros de nutricion.
Los Centros de Nutricion son lugares a nivel comunitario donde se preparan

alimentos para los nifios asegurando asi la alimentacion diaria en cada uno de los

® Empoderamiento es el proceso por el cual e dota a un individuo, comunidad o grupo social de un
conjunto de herramientas para aumentar su fortaleza, mejorar sus capacidades y acrecentar su
potencial, todo con el objetivo de que pueda mejorar su situacion, social, econémica, psicolégica o
espiritual. (COSUDE, 2004)

"Formacién destinada a desarrollar la capacidad intelectual, moral y afectiva de las personas de
acuerdo con la cultura y las normas de convivencia de la sociedad a la que pertenecen.
(Diccionario Oxford)



nifios, en estos C.N. llegan nifios de 6 meses hasta los 12 afios de edad, también

mujeres en estado de gestacion y lactancia, asi como personas de la tercera edad.

1.11.2 Higiene y Salud.

Incidimos de forma positiva en mejorar la salud de los pobladores esto se
desarrolla con una serie de capacitaciones (ensefianza-aprendizaje) que logre
generar una cultura de una sociedad saludable, conjuntamente la higiene se
fortalece con las visitas a los hogares y lograr ambientes adecuados para la
familia, ademas en esta area se logra enlazar las jornadas medicas u

odontoldgicas.

1.11.3 Tallay peso.

Programa de monitoreo mensual® que da un resultado general del estado
nutricional de los nifios y nifias en la comunidades atendidas, utilizando una curva
de crecimiento para el analisis y obtencion de resultados y con ello lograr una
mayor incidencia con nifios y nifias que tengas problemas de una mala nutricién.

Este monitoreo es constante y se lleva a cabo mensualmente durante todo el afio.

1.11.4 Apadrinamientos o patrocinio de nifios.

Establecen alianzas con personas individuales y con organizaciones nacionales y
extranjeras; con el objetivo de promover el desarrollo de la nifiez de escasos
recursos economicos; fomentando de esta manera el desarrollo de la nacién a
través de un refuerzo educativo extracurricular, desarrollo de programa de talla y

peso, centros de nutricién.

1.11.5 Mejoras de vivienda.
En esta estrategia se desarrolla con grupos de misioneros internacionales
gue visitan nuestro pais y son los encargados de instalar algunos componentes de

utilidad a nivel familiar donde destacamos las estufas onil donde aseguramos una

® Esta actividad se realizada mediante mediciones antropométricas, que permiten identificar el
optimo desarrollo en cuanto a peso y talla durante los primeros 5 afios de vida. (FMDA-2016)
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reduccion de uso racional de consumo de lefia y esta sirve para la coccion de
alimentos en el hogar asi como la instalacion de letrinas la cual es un método
tradicional en estas areas educando con ello la limpieza y no contaminacion de

afluentes hidricos.

1.11.6 Educacion Extracurricular.

Logramos establecer un refuerzo extracurricular en la nifiez con ellos nuestro
enfoque son el enfoque a principios y valores y medio ambiente logrando incidir en
una sociedad mas integra para un trabajo conjunto y conservar nuestro ambiente

para que este sea sostenible.

1.11.7 Programa de Educacion Ambiental.

La conservacion del ambiente® se constituye como una pieza fundamental
para asegurar el derecho a la vida, ya no solo de las generaciones futuras, si no
de la generacidon presente que estd comenzando a sufrir los embates de la
naturaleza ocasionados por el cambio climéatico. El programa de conservacion
ambiental contempla los aspectos siguientes:

e Importancia de hacer un buen uso del agua.

e Relacion entre deforestacion y escasez de agua.

e Charlas y capacitaciones sobre reciclaje de desechos sélidos.

e Charlas y capacitaciones sobre incendios forestales.

e Programas de reforestacion comunitaria y escolar.

e Los programas de reforestacion'® estan encaminados a lograr los siguientes
objetivos:

e Recuperacion de cabeceras de cuencas.

e Proteccion y conservacion de los mantos freaticos.

e Conservacion de la biodiversidad.

e Recuperacion de zonas degradadas.

° La conservaciéon ambiental son acciones preventivas y curativas que garantizar que la flora y
fauna tengan condiciones 6ptimas para su 6ptimo desarrollo.
9 poblar zonas con especies forestales, donde anteriormente han sido eliminadas.
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1.11.8 Empoderamiento de la Mujer.™*

La participacion de la mujer en los procesos productivos es fundamental
para lograr el desarrollo integral de la nacion; con esta premisa, fundacion
promueve la formacion de liderazgo de la mujer indigena y campesina, a través de
la formacion, empoderamiento y capacitaciones a las féminas, con la finalidad de
erradicar mediante el ejemplo, la visibn machista imperante en el area rural en
cuanto a que la funcién de las mujeres es meramente reproductiva y de atencion
al hombre, cuidado a los hijos y hogar. Fundacion manos de amor, a través de
equidad de género, promueve campafas de prevencién de la violencia
intrafamiliar y especialmente, promueve campafas de sensibilizacion y educacion

encaminadas a la prevencion de la violencia contra la mujer.

1.11.9 Fortalecimiento comunitario.

Fundacion Manos de Amor, el fortalecimiento comunitario a través del
apoyo y desarrollo de mayores conocimientos en la formacion de grupos
organizados dentro de las comunidades con la finalidad de lograr un desarrollo de
dichas comunidades. En alianza con organizaciones afines, Fundacion Manos de
Amor realiza diagnésticos rurales participativos’® en los que se detectan las
necesidades prioritarias de cada comunidad y se establecen los mecanismos para
lograr la satisfaccién de dichas necesidades que mayoritariamente se localizan en
los contextos econdmico, educativo y de salud.

Teniendo en cuenta la vulnerabilidad de las comunidades ante los eventos
catastroficos que pudieran presentarse, en alianza con organizaciones afines,
fundacibn manos de amor, también promueve la organizacién y participacion

ciudadana.

El empoderamiento femenino consiste en infundir en las mujeres mayor autoconfianza, seguridad
y poder para tomar decisiones, para resolver problemas con el fin de cambiar situaciones que las
afecten directa o indirectamente (FMDA-2016)
12 . , . . . . . ipe

Un DRP es un conjunto de técnicas y herramienta que permite que las comunidades identifiquen
sus necesidades y de ahi comiencen a auto-gestionar su planificaciéon y desarrollo. (80
herramientas del Trabajo Social)
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1.11.10 Empoderamiento Juvenil.

La juventud es una poblacion no tomada en cuenta en aspectos de decision
en el area rural se da un proceso que jovenes de 14 afios sean padres de familia 'y
que a su vez se dediguen a la obtencién recursos para la subsistencia es por ello
gue este programa trata de educar a los jévenes en temas de salud sexual y
reproductiva, la incidencia en su comunidad, el liderazgo participativo positivo, y
con ello empoderarlos para lograr comunidades que generen un cambio positivo

para su poblacién.

1.11.11 Programa Accionar.

El proyecto Accionar cuenta con dos talleres. Busca un cambio de actitud
de las personas y apoyar a la formacion continua de ciudadanos interesados en
formar parte del cambio positivo del pais iniciando con el cambio positivo de su
comunidad.

El objetivo principal del Proyecto Accionar es el empoderar a los lideres
comunitarios para tomar responsabilidad de su desarrollo. El futuro de sus familias
y su comunidad est4 en sus manos.

Asociaciones Locales de Ahorro y Crédito es un programa que promueve
una cultura del ahorro y sobre todo crea consigo un papel de vision y prevencion
econdmica a futuro, esta desarrollada por grupos organizados a nivel comunitario
hombre y mujer que semanalmente se retnen para la compra de acciones que es

un capital para ahorro.

1.11.13 Produccion de carne de conegjo.

La produccion de Carne de conejos en las comunidades ayuda a asegurar
la alimentacién de carne animal para los nifios que asisten a los Centros de
Nutricién y no solo depender de alimentos del pollo, res o cerdo que sus precios
cada vez son mas elevados y la reproduccién y crecimiento de estos animales son

totalmente diferentes en comparacién a la reproduccion canicula.
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12. Area de intervencion.
1.12.1 Empoderamiento de la mujer.

El componente de empoderamiento de la mujer es una estrategia que
Fundacion Manos de Amor impulsa en 8 comunidades del municipio de San
Miguel Tucurd A.V. Con el fin de fortalecer conocimientos y actitudes en la mujer
gue motive a la practica de acciones que permitan mejorar las condiciones de vida
a nivel individual, familiar y comunitario. EI componente de empoderamiento se
desarrolla desde el afio 2012, desde entonces ha existido una limitante en que las
participantes pongan en practica lecciones aprendidas, debido a la actitud
machista de autoridades comunitarias que impiden el acceso a la participacion de
la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario, por tal razén fue
necesario la intervencion mediante la practica profesional supervisada, con el fin
de disefiar un plan de sensibilizacion sobre masculinidades dirigido a autoridades
comunitarias, e iniciar un proceso de cambiando conductas y comportamientos
machistas y transformar el paradigma generacional que ha establecido que el
hombre es el que manda y la mujer obedece y con ello integrar a la mujer en
espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

La caracteristica multidisciplinaria del Trabajado Social le permite incidir en
aquellos flagelos sociales que afectan el desarrollo integral e impiden el bienestar
comun en la sociedad, por tal razon fue necesario desarrollar una estrategia para
el abordaje en masculinidades que sirviera como una herramienta institucional que

coadyuve al componente de empoderamiento de la mujer.
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CAPITULO II
ANALISIS SITUACIONAL.

El proceso de analisis situacional de Fundacion Manos de Amor, se realizo
por medio de la utilizacion de herramientas e instrumentos, una de ellas fue la
entrevistas semiestructuradas a directora de la Fundacion asi mismo al equipo
técnico™® como parte de la las estrategias de insercion que permitié identificar el
area de practica, siendo este el componente de empoderamiento de la mujer,
debido a la poca participacion en espacios de toma de decisiones a nivel
comunitario donde se realiz6 identificacion de problemas que permita la
realizacion de un proyecto que coadyuve al desarrollo de las actividades del
componente.

El realizar analisis situacional en el proyecto empoderamiento de la mujer,
era indispensable, debido a que se pretenden romper con los ciclos de
asistencialismo y dependencia que han originado que muchas familias vivan
condiciones no aptas para el desarrollo humano.

Las herramientas utilizadas, se diseflaron a fin de poder recabar la
informacion necesaria acerca de las distintas problematicas en el componente de
empoderamiento de la mujer, evitando que las actividades la programacion de los
técnicos, adecuando horarios para que existiera presencia y participaciéon de del

equipo técnico en todo el proceso.

2.1 Problemas Generales.

Se realizd entrevista semiestructurada al coordinador de proyectos de
Fundacion Manos de Amor, para conocer a profundidad las limitantes que han
tenido durante la ejecucion del componente de empoderamiento de la mujer e ir
identificando que debilidades ha habido durante la implementacion del mismo,

esta entrevista permitié conocer los objetivos del componente.

BE| equipo técnico de Fundacién Manos de Amor esta integrado por 4 mujeres. (FMDA-2016)
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Posterior a la reunién con el coordinador de programas se convocO al
equipo técnico conformado por 4 facilitadoras, para desarrollar la técnica lluvia de
ideas, e identificar las principales problematicas en el programa empoderamiento
de la mujer, donde hubo participacion activa de las facilitadoras y del coordinador
de programas

Se analizdé las opiniones expresadas en la lluvia de ideas, donde se
estructuraron 5 problematicas que permitieran implementar la técnica de
priorizacién de problemas, que serd el punto de partida para realizar arbol de

problemas.

2.1.1 Temor de parte del hombre a que mujeres expongan problematica
dentro del hogar.

Debido a la violencia psicolégica, fisica y sexual que sufren muchas mujeres
de las comunidades de cobertura, el hombre limita su participacion, por temor a
ser descubiertos, esto ha disminuido el interés de las participantes en continuar en

los procesos, dificultando la puesta en practica de lecciones aprendidas.

2.1.2 Cultura machista incide en Baja participacién activa de la mujer.
Facilitadoras y beneficiadas expusieron que la influencia negativa del hombre,
ha impedido la libre participacién en los procesos formativos, debido a que se
oponen a nuevas practicas de higiene y salud dentro del hogar, de igual manera
argumentan que es el hombre el que debe de desarrollarse integralmente y la
participacion de la mujer es pérdida de tiempo, debido a que su funcion son las

tareas del hogar.

2.1.3 Dependencia de asistencialismo condiciona la participacion activa de
la mujer.

Programas sociales que impulsa el estado han provocado dependencia en
las mujeres, que se han acostumbrado obtener beneficio econémico para
participar. Actualmente condicionan su participacion si a cambio recibiran algin

incentivo, esto limita el buen desarrollo del componente en las comunidades.
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2.1.4 Autoridades comunitarias impiden participaciéon de la mujer en
espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

Autoridades locales ven con celo que la mujer tenga participacion en los
espacios de toma de decisiones, pues argumentan que no tiene la capacidad
analitica de poder realizar propuestas concretas que contribuyan al desarrollo
comunitario. Existen comités femeninos en las comunidades, sin embargo, no
reciben el apoyo del COCODE vy de lideres comunitarios, llenando Unicamente

requisitos legales pero no teniendo ningun impacto positivo en sus comunidades.

2.1.5 Inexistencia de procedimientos metodoldgicos para el abordaje de los
temas.

Se carece de documentos institucionales que faciliten el abordaje de los
temas de formacion, los esfuerzos se centran en divulgar informacion de otros
componentes y se ha descuidado el abordaje de empoderamiento y de la
formacion integral, los talleres son didacticos y no se incluyen dinamicas esto

provoca aburrimiento y desinterés en las participantes.

2.2 Priorizacion de problemas.

La segunda fase del proceso consistio en la priorizacion del problema, para
identificar problema principal en el componente de empoderamiento de la mujer
con la participaciéon del equipo de facilitadoras y coordinador de programas,

guedando de la siguiente manera.
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Tabla No. 1. Matriz de priorizacion.

No.

PROBLEMA:

Temor de
parte del
hombre a
gue mujeres
expongan
problemética
dentro  del
hogar

Cultura
machista
incide en
Baja
participacio
n activa de
la mujer.

Dependencia
de
asistencialism
o condiciona la
participacion
activa de la
mujer.

Autoridades
comunitarias
impiden
participacion
de la mujer en
la toma de
decisiones a
nivel
comunitario.

Inexistencia
de
procedimiento
S
metodolégico
s para el
abordaje de
los temas

Temor de parte
del hombre a
que mujeres
expongan
problemética
dentro del
hogar

4

5

Cultura
machista incide
en baja
participacion
activa de la
mujer.

Dependencia
de
asistencialismo
condiciona la
participacion
activa de la
muijer.

Autoridades
comunitarias
impiden
participacion
de la mujer en
la toma de
decisiones a
nivel
comunitario

Inexistencia de
procedimientos
metodoldgicos

para el
abordaje de los
temas
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Tabla No. 2 Priorizacion de problema.

PROBLEMA: Frecuencia Rango

Temor de parte del hombre a que mujeres expongan
problematica dentro del hogar. 0 .
Cultura machista incide en Baja participacion activa de la
mujer.

3 2
Dependencia de asistencialismo condiciona la participacion
activa de la mujer.

2 3
Autoridades comunitarias impiden participacion de la mujer
en la toma de decisiones a nivel comunitario ; .
Inexistencia de procedimientos metodolégicos para el 1 4
abordaje de los temas

Fuente: Elaboracion propia. PPS | - 2016

Al momento del andlisis dio como resultado: Autoridades comunitarias
impiden participacion de la mujer en la toma de decisiones a nivel comunitario,
esto a raiz de las conductas machistas manifestadas por autoridades
comunitarias, que ven con celo que la mujer incida positivamente en su
comunidad. Durante el ejercicio se constatd que en el componente de
empoderamiento el grupo meta es exclusiva para mujeres y no ha existido una
estrategia de sensibilizacion comunitaria dirigida a autoridades para que ellos

permitan la puesta en practica de lecciones aprendidas.

19




2.3 Arbol de problemas.

Grafico No. 2
Baja participacion de la mujer en
espacios de toma de decisiones.
Dependencia a la Escasa Carencia de
toma de decisiones. valoracion desarrollo humano.

‘ personal
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pensarr_uento insercibn comunitaria .
machista. de la mujer.

Limitacion a puesta en practica de
lecciones aprendidas.

Autoridades comunitarias impiden participacion de la mujer en
la toma de decisiones.

Poco abordaje

Criticas y burlas departe

Actitudes sobre temas de
machistas. del hombre. igualdad de género.
Sobre carga de Manifestaciones
trabajos domeésticos superioridad del hombre
en el hogar limitan el incidencia en la nula
g:ﬁilc{?pnewjer participacién de la muijer.
N /

Comportamiento machista
excluyente.

Fuente: Elaboracion propia PPS | - 2016
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2.3.1 Causas identificadas.

El analisis de esquema del arbol de problemas quedo de la siguiente manera:

a) Actitudes machistas.

El modelo cultural machista ha provocado que el hombre excluya a la mujer en
los procesos formativos, este patron del modelo de masculinidad hegemaonica ha
sido trasladada de generacién en generacion, que ha provocado la sumision de la
mujer al hombre limitandola a realizar Gnicamente tareas del hogar, por tal razén
las oportunidades de participacién ciudadana se ven nulas y no tienen incidencia

en procesos participativos.

b) Criticas de parte del hombre.

La puesta en practica de lecciones aprendidas durante los talleres, han
provocado burlas y sefalamientos de parte del hombre hacia la mujer,
argumentando que las condiciones de vida en la que viven han venido de
generacion en generacion oponiéndose al cambio y a mejorar la manera de vivir.
De igual manera ha existido discriminacion al momento del fortalecimiento de la
autoestima, donde el hombre argumenta que no hay razén por la cual ella deba de

arreglarse argumentando que su funcién es estar dentro del hogar.

C) Poco abordaje en temas de igualdad de género.

Hombres se oponen a que mujeres participen activamente en los procesos de
formacion integral, argumentando que la cabeza del hogar es la que debe de velar
por el bienestar familiar y el desarrollo econémico, prohibiendo o obstaculizando la
participacion activa de la mujer en los espacios de aprendizaje. El paradigma
machista ha provocado violencia basada en género, dafiando la integridad de la
mujer, debido a que se le ha atacado, psicologica, fisica y sexualmente, dafiando
su autoestima. Si bien existe el abordaje en temas de igualdad de género este

Unicamente va dirigido a la victima (mujer) y no al victimario (hombre).
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Efectos.

a) Limitacion a puesta en préctica de lecciones aprendidas.

Los esfuerzos que Fundacion Manos de Amor, realiza en comunidades de
cobertura donde se implementa el componente de empoderamiento de la mujer,
no ha alcanzado los resultados esperados, debido que mujeres no tienen la
libertad y la confianza de poner en practica lecciones aprendidas por la resistencia
del hombre.

b) Débil proceso de insercién comunitaria.

Impedimento de la mujer en la participacion dentro de los espacios de toma de
decisiones, impidiendo que puedan surgir proyectos de desarrollo enfocados
hacia su desarrollo integral y familiar.

c) Baja participacion de la mujer en los procesos de toma de decisiones.

La oposicién de autoridades comunitarias en incluir a la mujer en los procesos de
participacion ciudadana han provocado limitacién al desarrollo humano sostenible,
limitandola a poner en practica lecciones aprendidas durante los procesos

formativos que se desarrollan en el componente de empoderamiento de la mujer.
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2.4 Arbol de objetivos:
Grafico No. 3
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2.5. Panorama organizacional.

Para conocer la vinculacion de las organizaciones que fortalecen el
componente empoderamiento de la mujer, se trabajo la herramienta panorama
organizacional, quien brindo una vision de las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que tienen presencia a nivel local, departamental, nacional e
internacional , se trabajo mediante la herramienta panorama organizacional quien
brindo una vision de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales con
presencia a nivel local, departamental, nacional e internacional que intervienen en

el funcionamiento del componente.

2.5.1. Sector Gubernamental.
Local.

Fundacion Manos de Amor, cuenta con un acercamiento con la oficina
Municipal de la mujer y el distrito de salud, con quienes coordina seguimiento de
casos de desnutricién que se detectan en las comunidades de influencia, de igual
manera brindan consejeria a madres de familia para acciones que contribuyan a la
recuperacion de los casos detectados. Con el distrito de salud se coordina apoyo
con los facilitadores comunitarios, quienes desempefian una labor importante en
las comunidades debido a que son los encargados del control estadistico de los
temas de salud y tienen incidencia en lideres y autoridades comunitarias al
momento de necesitar apoyo en convocatoria a reuniones.

Regional.

A nivel regional cuenta el apoyo del area de salud que en este caso hacen
la recepcién de casos curativos reportados por las facilitadoras del programa
identificados durante visitas domiciliares. Con el Ministerio de Agricultura,
ganaderia y alimentacion se han coordinado acciones en adquisicion de semillas
de hortalizas, que contribuyen a la diversificacion alimenticia en los hogares de las
comunidades de influencia, sin embargo ese apoyo se ha ido perdiendo por la

inestabilidad laboral que existe en dicho ministerio.
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2.5.2 Sector No Gubernamental internacional.

Regional: Se coordina con la FAO Organizacion de Naciones Unidas
para la Alimentacion y Agricultura, por medio de estrategias que buscan reducir los
niveles de pobreza y cuidar el manejo de los recursos naturales.

Se tiene una relacién con Plan internacional en el cambio de experiencias
de lecciones aprendidas en los procesos, que ha permitido optar nuevas técnicas
de insercibn comunitaria, sin embargo no se ha tenido una mayor incidencia
debido a que el &rea de cobertura del plan internacional es ajena a la de

Fundaciéon manos de amor.

2.5.3 Sector No Gubernamental Nacional.

Nacional. Ministerio el Shadaii, quien brinda un porcentaje de las ofrendas
recibidas durante servicios religiosos y otros aportes, para mantener la operacion
de los componentes en el municipio. Fundacion manos de amor es brazo social de

ministerios el Shadaii y su aporte es Unicamente econémico.

2.5.4 Sector privado.

Se cuenta con aportes y donativos de personas particulares quienes se
abocan a contabilidad y finanza para que mediante ellos puedan llegar los
recursos al area operativa. Por politicas de la junta directiva no se publican los

donantes.
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2.5 Red de actores.

Grafica No. 5
Diagrama de venn.
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2.5.1 Red de actores.

a) Actores Directos:

Dentro de los actores directos del programa empoderamiento de la mujer esta
ministerios el Shadaii, quien tiene la funcidon de captar recursos econémicos para
el buen funcionamiento del componente y atreves de ellos se gestiona material
didactico para el desarrollo de los temas.

La oficina municipal de la mujer forma parte de un aliado directo, debido que
se coordinan actividades interinstitucionales para el fortalecimiento de los
procesos, de igual manera facilitan la convocatoria a los grupos mediante el
contacto que tienen con lideres comunitarios. Sin embargo el apoyo es estratégico
debido que financieramente no se tiene ningun aporte de la municipalidad.

El distrito de salud del municipio de Tucuru es otro aliado interno, mediante los
facilitadores comunitarios se tiene incidencia en el desarrollo de talleres orientados

a temas de salud preventiva.

b) Actores Indirectos.

Plan internacional forma parte de un aliado indirecto, debido a que se han
compartido metodologia e historias de éxito en los procesos de formacién que
ellos realizan en favor de la mujer, sin embargo no ha existido ninguna
coordinacion para un evento.

Los donantes particulares forman parte de los aliados indirectos, debido a
gue gracias a sus aportaciones existe financiamiento para la realizacion de

talleres.

Demandas institucionales y poblacionales.
2.5.2 Demandas Institucionales.
Fortalecer constantemente al equipo técnico en participaciéon ciudadana y
manejo de grupos.
Capacitacion sobre temas de desnutricion y encadenamientos productivos

para que permitan diversificacion en los alimentos.
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Desarrollar en equipo de facilitadoras nuevas técnicas de ensefianza
aprendizaje que permita el desenvolvimiento personal y la practica de dinamicas
en los talleres.

e Aumentar ingreso de recursos econémicos para nuevos proyectos.

e Fortalecer la participacion activa de la mujer.

e Logra alianza estratégica entre facilitadoras y autoridades comunitarias.

e Disefo estrategia que fortalezca positivamente la incidencia de autoridades
comunitarias.

e Guia metodoldgica para el desarrollo de talleres dirigido a autoridades
comunitarias.

2.6.1. Demandas Poblacionales.
e Dinamismo en los talleres de formacion integral.
¢ Que exista incentivo durante los talleres.

e Optimizar tiempo durante la realizacion de los talleres.

2.7 Proyectos a futuro vision.

Proceso formativo a hombres actualmente solo se beneficia a mujeres
existiendo una barrera de parte del hombre por no ser tomado en cuenta en los
procesos, generando desconfianza pues se tiene el argumento erréneo que los

procesos son para que las mujeres aprendan a gobernar a los hombres.
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CAPITULO Il
ANALISIS ESTRATEGICO.

3.1 Analisis FODA.

Poder determinar una estrategia que contribuyera a minimizar el problema
gue autoridades comunitarias impiden la participacion de la mujer en espacios de
toma de decisiones, fue necesario conocer el funcionamiento interno y externo de
fundacion manos de amor, para contar con un criterio amplio que permitiera que
un perfil de proyecto coherente que garantice un impacto positivo.

Determinar fortalezas y debilidades internas y las oportunidades vy
amenazas como factor externo que pueden incidir de manera positiva 0 negativa
en el componente de empoderamiento de Fundacion Manos de Amor, se realizé
con el apoyo del gerente de proyectos y técnico de salud para poder estructurar e
implementar estrategias que permitan el abordaje positivo de las actividades que
se realizan en dicho componente y asi poder cumplir con las expectativas de

fortalecer la participacién activa de la mujer en los procesos de formacion.

3.1.1 Analisis fortaleza.

El equipo técnico manifestd que una de sus fortalezas es que el equipo
facilitador es integrado por mujeres, esto permite una mayor integracion en los
grupos meta lo que facilita la confianza para que participantes tengan la libertad de
expresar sus inquietudes y puedan participar sin limitaciones ni complejos.

El equipo de facilitadoras tiene la formacion académica para el manejo de
grupo, debido a que las 4 integrantes del equipo técnico son maestras de
profesion, que permite que tengan dominio de grupo y claridad al momento de
transmitir conocimientos.

El dominio del idioma queqchi por parte del equipo de facilitadoras ha
generado confianza en los grupos de participantes, debido la informacién se
trasmite en el idioma materno facilitando la ensefianza aprendizaje.

El tiempo que lleva la ejecucion del proyecto ha permitido la identificacion

institucional en las comunidades de cobertura, donde hay un reconocimiento de
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las acciones y el apoyo que fundacion manos de amor impulsa a grupos de
interés.

Mujeres toman liderazgo participativo, se ha notado que mujeres han
perdido el temor y vergienza en omitir sus opiniones dentro de los talleres de
formacion, esto genera un clima de confianza y de seguridad para continuar
potencializando habilidades y destrezas.

Participantes tienen el interés de aumentar sus conocimientos en otros temas,
debido a que les ha interesado la tematica de los talleres y la manera en la que los

componentes interactlan para transmitir los mensajes.

3.1.2 Analisis oportunidades.

Existe organizaciones que trabajan el tema de desarrollo de la mujer, esta
es una oportunidad que fundacion manos de amor cuenta para poder realizar
alianzas estratégicas que permita aumentar captacion de recursos o minimizar
costos al momento del desarrollo de actividades. Plan internacional puede ser un
aliado estratégico, de igual manera se puede contar con el apoyo del MIDES, para
poder impulsar proyectos productivos mediante la buena utilizacion de las
remesas familiares que otorga el gobierno, de igual manera tener un enlace con la
oficina municipal de la mujer puede contribuir a incidir un una mejor organizacién
comunitaria.

Formar a mujeres en temas de liderazgo y emprendurismo, permite la
oportunidad de poder participar activamente en espacios de toma de decisiones a
nivel comunitario, garantizando que su incidencia sera positiva debido al nivel
formativo en temas de toma de decisiones. Propiciar que mujeres tengan acceso a
la participacion se podran gestionar proyectos comunitarios que las beneficien
logrando con ello un mayor interés en formar parte de los procesos de desarrollo
integral.

La conformacién de grupos organizados que han sido formadas en temas
de empoderamiento, puede incentivar a fundacion manos de amor a impulsar
proyectos productivos que puedan ser incentivo para que mujeres aumente su

participacion y tengan oportunidad de captar recursos econémicos.
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Las lecciones aprendidas ha incentivado a comunidades vecinas en ser
beneficiadas del componente de empoderamiento, esto puede abrir la oportunidad
para que participantes sean replicadoras de los temas aprendidos y surja un
desenvolvimiento positivo que permita su crecimiento y desarrollo integral, que
contribuira a aumentar la cobertura del programa.

El componente de empoderamiento forma a mujeres en temas de
emprendurismo y auto sostenibilidad, esto despierta el interés en lideresas en
formar MyPIMES®, en las comunidades lo que puede ser un incentivo para la
participacion activa de la mujer.

Existe una oportunidad de poder cambiar el rol cultural que ha
desempefiado al mujer de generacion en generacion permitiéndole tomar
protagonismo en la toma de decisiones dentro del hogar y a nivel comunitario, una
mujer formada en temas de empoderamiento tiene la capacidad de auto valorarse,
de fortalecer su autoestima generandole autoconfianza para desarrollar destrezas
y habilidades que les permitan crear oportunidades de mejorar sus condiciones de
vida dentro y fuera de su hogar.

3.1.3 Analisis debilidades.

Auln existe temor en algunas participantes en omitir opiniones durante los
talleres de formacién, aun no se cuenta con la cultura de respeto a la opinién lo
gue provoca cuestionamientos y burlas hacia las demas participantes esto es una
debilidad en los procesos de formacion.

La cultura machista predominante en las comunidades de cobertura, a sido
un obstaculo para el libre desarrollo del proyecto, debido a que la influencia del
hombre ha provocado que la mujer no participe activamente en los procesos
formativos. En las comunidades aun se cree que el desarrollo integral es
Unicamente para el hombre y que la mujer debe de ocuparse Unicamente en
cumplir con las tareas del hogar. Se tiene el concepto erroneo que se capacita a

las mujeres para que ejerzan mandato sobre los hombres, o se preparan para

* Micro, pequefas y medianas empresas
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abandonar su hogar, todos estos paradigmas han provocado que el hombre evite
el desarrollo integral de las mujeres.

De igual manera la cultura machista provoca una sobrecarga en
responsabilidades y en el hogar, provocando que la mujer ocupe su tiempo en
cumplir las tareas y minimice el tiempo para poder asistir a los talleres, o existe un
retiro inmediato por cumplir con la preparacion de alimentos, por tal razén no estan
a tiempo completo en los talleres.

Una de las debilidades que cuenta el componente de empoderamiento de la
mujer, es el bajo financiamiento y asignacién de recursos, esto se debe a que
Unicamente se tiene a un donante que en este caso es ministerios el Shadaii, esto
dificulta la toma de decisiones emergentes que puedan contribuir a solucionar
algun imprevisto o contar con insumos que permitan incentivar la participacion de
la mujer.

Una de las debilidades notorias del programa de empoderamiento ha sido la
poca voluntad de las participantes en poner en practica lecciones aprendidas
durante los procesos de formacién integral, durante las visitas domiciliares y
monitoreo se ha constatado que se contindan con los mismos comportamientos
generacionales. Muchas veces se culpa al hombre debido a que se argumenta
gue la manera de vivir es cultural y por tanto es la mejor y no existe la vision de
cambio o el patron de habito diferente que mejore las condiciones de vida de las

familias.

3.1.4 Analisis de amenazas.

El patrén de dependencia que han adoptado mujeres hacia los programas
asistencialistas del estado, puede provocar el desinterés total por participar en los
procesos formativos, debido a que se estan acostumbrando a recibir incentivo sin
realizan ninguna tarea o actividad que mejore sus condiciones de vida.

La no puesta en practica de lecciones aprendidas dentro del hogar puede
provocar que donantes pierdan el interés en seguir contribuyendo financieramente

a los programas en general, por el poco interés mostrado por las participantes.
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Lideres y autoridades comunitarias con tendencias machistas pueden ven

en la mujer una amenaza para que ocupe puestos de toma de decisiones, debido

a que es un golpe al ego masculino esto puede provocar la oposicidn a que se

contindien con los procesos.

Tabla 3. FODA.
Fortalezas. Oportunidades.
1 Mujeres son facilitadoras del 1. Trabajo en conjunto  con
programa. organizaciones que fortalecen a
. . , . grupos de mujeres.
2. Existe capacidad para impartir
los talleres. 2. Insercibn de mujer en espacios
o o y de toma de decisiones dentro de
3. Dominio del idioma de la region. Su comunidad.
parte de los grupos de interés. productivos liderados por
5 Tiempo de trabajo de campo MUJETes.
garantiza experiencia en el 4. Interés de otras comunidades en
abordaje de género dirigido a apertura del programa.
mujeres.
L 5. Autogestion de proyectos
6. Identificacién institucional dentro sostenibles a nivel comunitario.
de la comunidad.
) ) 6. Rol de coordinacién adoptado por
7. Mujeres con potencial de lideresas.
liderazgo participativo dentro de
las comunidades. 7. Nuevos conocimientos que
N fomenten actitudes orientadas a
8 Desarrollo de habilidades que fortalecer la participacion de la
permitan ~ cambios de vida mujer en procesos de toma de
sustancial y permanente en las decisiones.
personas.
9. Interés mostrado por mujeres en
participar en los procesos de
toma de decisiones a nivel
comunitario.
Debilidades. Amenazas.
1. Temor de omitir opiniones dentro 1. Asistencialismo estatal puede
de los talleres. generar acomodamiento.
2. Poca participacion de la mujer. 2. El monitoreo de préctica de
lecciones aprendidas puede
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Obstruccion del hombre en que
la mujer participe.

Débil formalidad dentro de los
grupos participantes.

Carga elevada de tareas en el
hogar impiden la participacion.

Monolinglismo  limita la
participacion en otras instancias.

Bajo financiamiento para el
desarrollo de efectivo del
programa.

Poca voluntad de autoridades
comunitarias en fomentar la
participacion de la mujer en
espacios de toma de decisiones
a nivel comunitario.

provocar desinterés en

donantes.

Surgimiento de liderazgo
negativo pueden impedir la
continuacion del programa.

Lideres y autoridades
comunitarias impiden la
continuidad de los procesos.

Reproduccion de
comportamiento machista.

Temporales lluviosos pueden
dificultar acceso a
comunidades.

Abandono de programa
debido al nulo incentivo.

Fuente: Elaboracion propia.PPS | - 2016

3.2 Identificacién de estrategias de accion (FODAE)
Analisis FODA.

Con la implementacién del Mini —Max se busca alternativas de solucion

para la problematica identificada y tener un banco de proyectos que permitan

establecer estrategias de intervencion, el analisis del mini Max quedo de la

siguiente forma:

3.2.1.

Fortalezas y oportunidades. Maxi-Maxi

F1-02

Fundacion Manos de Amor cuenta con la fortaleza que su equipo técnico es

100% femenino, lo que genera una oportunidad de incentivar a la mujer en

espacio de toma de decisiones dentro de su comunidad, debido a que las

facilitadoras son ejemplo de superacion para participantes, lo que puede permitir la

formulacién de los siguientes proyectos.




Proyecto 1.
Proceso de formacion integral dirigido a mujeres que propicie espacios de

participacion ciudadana para la toma decisiones en su comunidad.

Proyecto 2.

Disefio metodoldgico de talleres orientados a desarrollar capacidades
para formar liderazgo participativo en mujeres de las comunidades de cobertura
de Fundacion manos de amor.

Ambos proyectos estaran orientados a incentivar a que mujeres tengan
mayor insercion en los espacios de toma de decisiones en su comunidad,
mejorando su autoestima y desarrollando habilidades y destrezas que les permita
principalmente contribuir a mejorar las condiciones de vida a nivel personal y
familiar.

e F2-02.

La vocacion que tiene el equipo de facilitadoras en desarrollar los talleres
forma parte de una de las fortalezas de FMDA, debido a que son docentes de
profesion, esta caracteristica les permite tener destreza en el manejo de grupo y
de los tiempos para lograr el interés y la atencion de las participantes, esto puede
permitir alcanzar la oportunidad de incidir en la insercion de la mujer en espacios
de toma de decisiones dentro de su comunidad, debido a que existe facilidad de
desarrollar los temas de una manera efectiva, facilitando el aprendizaje,
permitiendo disefar el siguiente proyecto.

Proyecto 3.

Formacion de lideresas en temas de comunicacion y valores para ejercer el
rol de consejeras domiciliares que incentive la participacién de la mujer en los
procesos formacion integral que desarrolla Fundacion Manos de Amor

Este proyecto formara lideresas que realizaran visitas domiciliares para
socializar la importancia de la participacion activa de la mujer, siendo un aporte
fundamental para el programa de empoderamiento de la mujer, debido a que se
realizaran visitas directas a mujeres que han desertado del programa o han

mostrado poco interés de participacion.
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e F4-065.

Durante los 4 afios de implementacion del programa empoderamiento de la
mujer se cuenta con la fortaleza de contar con la confianza de los grupos de
interés, lo que crea oportunidad de autogestion de proyectos sostenibles a nivel
comunitario s liderados por mujeres, esto a raiz que en las comunidades han
notado el cumplimiento e interés de Fundacibn manos de amor en lograr el

desarrollo integral en las familias lo que permite plantear el siguiente proyecto:

Proyecto 4.

Formaciéon de lideresas en temas de emprendurismo y liderazgo que
permita generar fuentes de ingresos econdémicos y mejores condiciones de vida
para familias de comunidades de cobertura de Fundacion Manos de Amor.

Este proyecto permitirdA motivar la autogestibon en mujeres para la
implementacion de proyectos de desarrollo productivo e integral, que facilite
desarrollar habilidades y destrezas para fortalecer su autoestima mediante

actividades que les permitira sentirse utiles y valoradas.

e F6-01.

Las buenas relaciones que propicia fundacion manos de amor con las
comunidades de influencia fortalecen su identificacion y reconocimiento dentro y
fuera de las mismas, esto ha despertado el interés de ONGs en realizar
coordinaciones interinstitucionales que genera la oportunidad unificar esfuerzos de

intervencién para trabajo en conjunto, permitiendo el perfil del proyecto:

Proyecto 5.

Impulsar Alianza y coordinacion interinstitucional que permita el
fortalecimiento metodologico de abordaje de temas de empoderamiento dirigido a
mujeres del municipio de San Miguel Tucurd A.V.

Proyecto 6.
Sistematizacion de experiencias del proceso de formacién integral del

programa empoderamiento de la mujer.
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Esta propuesta permitir4 tener un acercamiento con ONGs que desarrollan
talleres de formacion con mujeres, permitiendo unificar esfuerzos que representen
bajo costo para las instituciones y ganancia para comunidades, debido a que se
socializaran historias de éxito que se han logrado gracias a la participacion activa
de la mujer, despertando el interés en grupos apaticos para que valoricen los
programas que impulsan las ONGs y exista una participacion activa en cada

proceso.

e F8-07.

Uno de los objetivo del programa de empoderamiento es desarrollar
habilidades que permitan cambios de vida en las personas, siendo una fortaleza
de intervencion, debido a que propicia espacios de formacion donde mujeres
adquieren conocimientos que motivan a cambios actitudinales que puestos en

practica pueden contribuir a su desarrollo integral y la oportunidad de vivir mejor.

Proyecto 7.

Formacion de lideresas en estrategias de comunicacién para el cambio de
comportamiento. Este proyecto contara con el disefio de talleres Iludicos
enfocados a facilitar lecciones aprendidas durante los procesos de formacion

integral, permitiendo asi una mayor interaccion entre comunicadoras y mujeres de

interés.
Tabla 4.
Fortaleza con oportunidades.
(Maxi-Maxi)
Fortalezas. Oportunidades.

1  Mujeres son facilitadoras del| 4 Trabajo en conjunto con

programa. -
organizaciones que fortalecen a
2  Existe capacidad para impatrtir los grupos de mujeres.
talleres. 2 Insercién de mujer en espacios de
3 Dominio del idioma de la region. toma de decisiones dentro de su

37




4  Se haganado la confianza de parte comunidad.

de los grupos de interés.

_ _ 3  Apertura de proyectos productivos
5 Tiempo de trabajo de campo

garantiza  experiencia en el
abordaje de género dirigido a
mujeres.

liderados por mujeres.

4 Interés de otras comunidades en

apertura del programa.
6 Identificacion institucional dentro

de la comunidad. 5  Autogestién de proyectos
7 Mujeres con potencia| de |iderazgo sostenibles a nivel comunitario.
participativo  dentro de las
comunidades. 6 Rol de coordinacion adoptado por
lideresas.

8 Desarrollo de habilidades que
permitan  cambios de vida v
sustancial y permanente en las
personas.

Nuevos conocimientos que
fomenten actitudes orientadas a

] ) fortalecer la participacion de la
9 Interés mostrado por mujeres en
participar en los procesos de toma

de decisiones a nivel comunitario. decisiones.

mujer en procesos de toma de

Proceso de formacién integral dirigido a mujeres que propicie espacios de
participacion ciudadana para la toma decisiones en su comunidad.

Disefio metodolégico de talleres orientados a fortalecer autoestima para formar
liderazgo participativo en mujeres de las comunidades de cobertura de Fundacion
manos de amor.

Formacion de lideresas en temas de comunicacion y valores para ejercer el rol
de consejeras domiciliares que incentive la participacion de la mujer en los
procesos formacion integral que desarrolla fundacién manos de amor.

Formacion de lideresas en temas de emprendurismo y liderazgo que permita
generar fuentes de ingresos econdmicos y mejores condiciones de vida para
familias de comunidades de cobertura de Fundacion Manos de Amor.

Impulsar Alianza y coordinacion interinstitucional que permita el fortalecimiento
metodolégico de abordaje de temas de empoderamiento dirigido a mujeres del
municipio de San Miguel Tucurd A.V.

Sistematizacion de experiencias del proceso de formacion integral del programa
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empoderamiento de la mujer.

Formacion de lideresas en estrategias de comunicacién para el cambio de

comportamiento.

Fuente: Elaboracion propia PPS | - 2016.
3.2.2 Debilidad Oportunidad (Mini — Maxi)

e D3-07.

El programa de empoderamiento fue disefiado con el propdsito de fortalecer
el autoestima de las participantes para incentivarlas a desarrollar habilidades y
destrezas que faciliten la puesta en practica de lecciones aprendidas, lo que hoy
en dia es una debilidad debido a que en visitas domiciliares no se evidencia un
cambio actitudinal ni mejoras en las condiciones de vida de las familias, se debe
de propiciar espacios de participacibn que generen conciencia sobre la
importancia de participar activamente en los talleres de formacion y los beneficios
gue se pueden alcanzar si los conocimientos adquiridos son desarrollados.

Proyecto 8.

Desarrollo de estrategia de promocién comunitaria para el cambio de
comportamiento.

Esta sistematizacién permitira identificar en que ha contribuido el programa
empoderamiento de la mujer en mejorar las condiciones de vida de la mujer y
establecer pardmetros que faciliten realizar procesos de sensibilizacion sobre la
importancia de la participacion activa de la mujer y la puesta en practica de
conocimientos adquiridos.

e D5-07.

Una de las debilidades que se han identificado en el componente de
empoderamiento de la mujer es divisionismo en los grupos de trabajo dado a la
inmadurez o lucha de liderazgo, debido a que mujeres quieren sobreponer su ego
en las capacitaciones, desvalorizando a otras participantes. Es importante
aprovechar la oportunidad que otras ONGs abordan talleres con mujeres para
iniciar un tipo de alianzas que facilite generar espacios donde se compartan

historias de éxito y lecciones aprendidas durante los procesos, a fin de generar
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conciencia de la importancia de la participacion activa de la mujer. La propuesta
de proyecto quedaria formulada de la siguiente manera.
Proyecto 9.

Desarrollo de alianzas estratégicas para la promocién del rol de las mujeres
en el desarrollo integral familiar.

Este proyecto permitird el involucramiento de Fundacion Manos de Amor,
Plan Internacional y la Oficina Municipal de la Mujer donde se desarrollaran foros,
talleres, encuentros de intercambios de experiencias, murales, con el fin de
motivar al involucramiento activo de las participantes en los procesos que cada
ONGs impulsa. Esta alianza permitira el reconocimiento de Manos de Amor,
debido que actualmente no se desarrollan actividades interinstitucionales.

Las altas tareas y responsabilidades ha generado debilidad en la
participacion activa de la mujer en los procesos de formacion, debido a que sus
esposos exigen cumplimiento en preparacion de alimentos, lavado de ropa y
cuidado de nifios; es importante generar un cambio actitudinal en padres de
familia para que generen conciencia y valoren la oportunidad que tienen sus
esposas de adquirir conocimientos que llevados a la practica mejoraran las

condiciones de vida de los miembros del hogar.

Proyecto 10.

Desarrollo de procesos de capacitacion sobre enfoque de género, dirigido a
padres de familia en el area de intervencion del proyecto, generara conciencia en
hombres y mujeres sobre la igualdad de derechos y obligaciones que tienen para
mejorar las condiciones de vida en el hogar, con esto lograremos hombres
sensibilizados en permitir el tiempo y espacio para que la mujer participe en los
procesos de formacion integral e impedir sobrecarga de tareas en el hogar.

e D8-07.

Poca voluntad de autoridades comunitarias en fomentar la participacion de
la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario, ha sido limitante
para que la mujer pueda incidir positivamente en su comunidad, es necesario

desarrollar talleres que promuevan nuevos conocimientos en autoridades
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comunitarias sobre la importancia de la participacién de la mujer para fomentar

actitudes orientadas a fortalecer la incidencia en procesos de toma de decisiones.

Proyecto 11.

Guia metodoldégica de talleres con enfoque en masculinidades, dirigido a
autoridades comunitarias.

Este permitira que hombres tengan una nueva percepcidon sobre
importancia de la participacion activa de la mujer en los procesos de toma de
decisiones, evitando con ello la continuidad del pensamiento machista que ha
provocado el aislamiento de la mujer en los espacios de incidencia a nivel
comunitario, de igual manera sera una herramienta institucional aplicable como

estrategias intervencion del componente empoderamiento de la mujer.

Tabla 5.
Debilidad Oportunidad (Mini — Maxi)
Debilidad Oportunidad.
1. Temor de omitir opiniones dentro 1. Trabajo en conjunto con
de los talleres. organizaciones que fortalecen a

L ) grupos de mujeres.
2. Poca participacion de la mujer.

2. Insercibn de mujer en espacios

3. Obstruccion del hombre en que la de toma de decisiones dentro de
mujer participe. su comunidad.

4. Falta de madurez dentro de los 3. Apertura de proyectos
grupos participantes. productivos liderados por

5. Carga elevada de tareas dentro mujeres.

del hogar impiden la 4.
participacion.

Interés de otras comunidades en
apertura del programa.

6. Monolingliismo impide la 5.

A \ _ Autogestion de proyectos
participacion en otras instancias.

sostenibles a nivel comunitario.

7. Bajo financiamiento para el 6. Rol de coordinacién adoptado
desarrollo de efectivo del por lideresas.
programa.

7. Nuevos conocimientos  que

8. Poca voluntad de autoridades fomenten actitudes orientadas a

comunitarias en fomentar la
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participacion de la mujer en fortalecer la participacion de la
espacios de toma de decisiones mujer en procesos de toma de
a nivel comunitario. decisiones.

Desarrollo de estrategia de promocion comunitaria para el cambio de

comportamiento.

Desarrollo de alianzas estratégicas para la promocion del rol de las mujeres en el

desarrollo integral familiar.

Guia metodoldgica de talleres con enfoque a nuevas masculinidades, dirigido a

autoridades comunitarias.

Fuente: Elaboracion propia PPS | — 2016.

3.2.3 Fortaleza. Amenaza (maxi-mini)
F7-Al.

El espacio de participacion ciudadana que impulsa Fundacion Manos de
Amor en las comunidades de cobertura, que permite fortalecer en la mujer formar
un liderazgo positivo a nivel comunitario logrando la identificacién de riesgos de
enfermedades comunes malos héabitos de higiene que han ocasionado gastos
econémicos en compra de medicamentos e inclusive la muerte de un miembro del

hogar.

Proyecto 12.

Formulacién de estrategias que promuevan protagonismo en las mujeres
para la participacion activa.

Estrategia orientada a promover la participacion de la mujer en los espacios
de toma de decisiones, permitiéndoles adquirir conocimientos sobre los riesgos
sociales, ambientales y de salud a las que se enfrentan las comunidades, a fin de
crear un plan de mitigacion de enfermedades comunes que promueva habitos de

higiene en preparacién de alimentos, aseo interno y externo en el hogar y
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generar capacidad instalada para planes de respuesta para seguimiento y

recuperacion de casos de desnutricion en nifios y nifas.

0 F9-A5.

La presencia de Fundacion Manos de Amor en las comunidades de
cobertura, ha incentivado a vecinos y vecinas el interés por adquirir nuevos
conocimientos sobre temas relacionados al desarrollo humano y comunitario, esta
es una fortaleza a tomar en cuenta si se quiere minimizar la proliferacion de la
cultura machista, que ha causado mucho dafio al desarrollo integral de las
personas. El tema machista ha ocasionado que la mujer esta sumisa al hombre
donde histéricamente es el hombre el que se debe de trabajar, el que se superay
gue la mujer debe de encargarse de tareas domeésticas. Este paradigma de

masculinidad impulsa a desarrollar el siguiente proyecto:

Proyecto 13

Formacion en igualdad de género dirigido a hombres, jovenes vy
adolescentes. Con la implementacion de este proyecto contribuiremos a generar
conciencia sobre los beneficios de practicar la igualdad de género en las
comunidades y el evitar violencia emocionales y fisicas a la mujer, contribuyendo a
gue hombre fortalezcan el autoestima de las mujeres valorandolas como ser
integral y complemento de vida y lograr que el hombre motive la participacion de la

mujer en los espacios de formacion integral del programa empoderamiento de la

mujer.
Tabla 6
Fortaleza. Amenaza (maxi-mini)
Fortaleza. Amenaza.
1 Mujeres son facilitadoras del 1 Asistencialismo de parte del

programa. estado puede provocar
desinterés en la participacion.

2 Existe capacidad para impartir . o
los talleres. 2. El monitoreo de practica de

lecciones aprendidas puede
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Dominio del idioma de la region.

Se ha ganado la confianza de
parte de los grupos de interés.

Tiempo de trabajo de campo
garantiza experiencia en el
abordaje de género dirigido a
mujeres.

Identificacion institucional dentro
de la comunidad.

Mujeres con potencial de
liderazgo participativo dentro de
las comunidades.

Desarrollo de habilidades que
permitan cambios de vida
sustancial y permanente en las
personas.

Interés mostrado por mujeres en
participar en los procesos de
toma de decisiones a nivel
comunitario.

provocar desinterés en donantes.

Surgimiento de lideresas
negativas pueden impedir la
continuacion del programa.

Lideres y autoridades
comunitarias impiden la
continuidad de los procesos.

Proliferacién de cultura machista.

climaticos
acceso a

Inconvenientes
pueden dificultar
comunidades.

Abandono de programa debido al
nulo incentivo.

la participacion activa.

Formulacién de estrategias que promuevan protagonismo en las mujeres para

Formacion en masculinidades dirigido a lideres y autoridades comunitarias en

areas de cobertura del programa empoderamiento de la mujer.

Formacion en igualdad de género dirigido a hombres, jovenes y adolescentes.
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Tabla 7.

NO. Propuesta de proyecto de intervencion

1 Proceso de formacion integral dirigido a mujeres que propicie espacios de
participacion ciudadana para la toma decisiones en su comunidad.

2 Disefio metodoldgico de talleres orientados a desarrollar capacidades para
formar liderazgo participativo en mujeres de las comunidades de cobertura
de Fundacion manos de amor.

3 Formacion de lideresas en temas de comunicacion y valores para ejercer
el rol de consejeras domiciliares que incentive la participacion de la mujer
en los procesos formacion integral que desarrolla fundacion manos de
amor.

4 Formaciéon de lideresas en temas de emprendurismo y liderazgo que
permita generar fuentes de ingresos econémicos y mejores condiciones de
vida para familias de comunidades de cobertura de Fundacion Manos de
Amor

5 Impulsar Alianza y coordinacién interinstitucional que permita el
fortalecimiento metodoldgico de abordaje de temas de empoderamiento
dirigido a mujeres del municipio de San Miguel Tucuru A.V.

6 Sistematizacion de experiencias del proceso de formacion integral del
programa empoderamiento de la mujer.

7 Formacion de lideresas en estrategias de comunicacién para el cambio de
comportamiento.

8 Desarrollo de estrategia de promocién comunitaria para el cambio de
comportamiento.

9 Desarrollo de alianzas estratégicas para la promocién del rol de las
mujeres en el desarrollo integral familiar.

10 | Desarrollo de procesos de capacitacién sobre enfoque de género, dirigido
a padres y madres de familia en el area de intervencion del proyecto.

11 | Guia metodoldgica de talleres con enfoque a masculinidades, dirigido a

lideres y autoridades comunitarias.
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12 | Formulacion de estrategias que promuevan protagonismo en las mujeres
para la participacion activa.
13 | Formacion en masculinidades dirigido a hombres, jovenes y adolescentes.

3.3 Priorizacion de proyectos.

Al finalizar el FODA se cuentan con 13 propuestas que contribuyan a disminuir

la incidencia machista en la baja participacion activa de la mujer en los procesos

de formacion. Para la priorizacion de proyectos, se contd con la participacion del

equipo de facilitadoras y el coordinador de programas.

Tablano.8
Matriz de priorizacién del proyecto a intervenir. PROIN.

No.

Nombre del
proyecto

Caracter
social

Interés para
la institucién

Obtener
recursos

Tiempo
de
ejecucioén

Facilita el
aprendizaje

Total

Proceso de
formacién
integral dirigido
a mujeres que
propicie
espacios de
participacion
ciudadana para
la toma
decisiones en
su comunidad.

14

Disefio
metodolégico
de talleres
orientados a
fortalecer
autoestima
para formar
liderazgo
participativo en
mujeres de las
comunidades
de cobertura de
Fundacion
manos de

13
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amaor.

Formacion de
lideresas en
temas de
comunicacién y
valores para

ejercer el rol 17
de consejeras
domiciliares
que incentive
la participacion
de la mujer en
los procesos
formacién
integral que
desarrolla
fundacién
manos de
amor.
Formacion de
lideresas en
temas de
emprendurismo
y liderazgo que
permita generar 14
fuentes de
ingresos
econémicos Yy
mejores
condiciones de
vida para
familias de
comunidades
de cobertura de
Fundacién
Manos de
Amor.

Impulsar
Alianza y
coordinacion
interinstituciona
| que permita el
fortalecimiento 10

metodologico
de abordaje de
temas de
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empoderamient
0 dirigido a
mujeres del
municipio  de
San Miguel
Tucurd A.V.

Sistematizacion
de experiencias
del proceso de
formacion
integral del
programa
empoderamient
o de la mujer.

15

Formacion de
lideresas en
estrategias de
comunicacién
para el cambio
de

comportamient
0.

14

Desarrollo  de
estrategia de
promocion
comunitaria
para el cambio
de
comportamient
0.

10

Desarrollo  de
alianzas
estratégicas
para la
promocion  del
rol de las
mujeres en el
desarrollo
integral familiar.

10

Desarrollo  de
procesos de
capacitacion

sobre enfoque
de género,
dirigido a

15
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padres de
familia en el
area de
intervencion del
proyecto.
11 Guia
metodoldgica
de talleres con 4 4 19
enfoque
masculinidades
, dirigido lideres
y a autoridades
comunitarias.
12 Formulacién de
estrategias que
promuevgn 2 3 13
protagonismo
en las mujeres
para la
participacion
activa.
13 Formacion en
masculinidades
dirigido a 3 4 16
hombres,
jovenes y
adolescentes.
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3.4. Resultados esperados de la practica.
3.4.1 Resultado 1.
Disefio de guia metodologica con enfoque en masculinidades dirigido a

lideres comunitarios.

3.4.2 Resultado 2.
Desarrollo de guia metodoldgica con enfoque a masculinidades como plan

piloto en comunidad Pancheje del municipio de Tucura Alta Verapaz.

3.4.3 Resultado 3.

Estrategia de promocion comunitaria que incentive practicas en masculinidades.

3.5 Alcances y limites.
3.5.1 Alcances.

La guia metodologica de talleres con enfoque en masculinidades se
implementé como plan piloto en comunidad Pancheje, logrando que facilitadoras
conocieran los pasos de implementacion de los talleres y que a futuro sean
replicadoras en comunidades de cobertura y de igual manera sensibilizar a
autoridades de Pancheje, sobre la importancia de fomentar la participacién de la

mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

3.5.2 Limites.
Corto tiempo para realizacion de practica profesional supervisada fase dos.
Carga de trabajo de equipo de facilitadoras que impida participar en actividades

programadas.
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CAPITULO IV
FICHA TECNICA DEL PROYECTO:

4.1 Ficha técnica.
Nombre del Proyecto.

Guia metodoldgica de talleres sobre masculinidades, dirigida a lideres y
autoridades como plan pilo en comunidad Pancheje del municipio de San Miguel
Tucurda A.V. que coadyuve al fortalecimiento del componente de empoderamiento

de la mujer de Fundacion Manos de Amor.

Objetivo General.
Disefiar una herramienta institucional como estrategia para el abordaje de

temas en masculinidades dirigida a autoridades comunitarias.

4.2 Descripcién del proyecto.

El proyecto de intervencion tiene como finalidad la elaboracién de una
herramienta institucional para la promocion de masculinidades con el fin de
sensibilizar a autoridades comunitarias sobre la importancia poner en practica una
actitud diferente al machismo que propicie la participacion de la mujer en toma de

decisiones a nivel comunitario.

Periodo de ejecucion. Enero a Abril 2017

Institucién responsable del proyecto: Estudiante PPS — FMDA *°

Ubicacion: Barrio Guadalupe San Miguel Tucurd A.V.

Personaresponsable del proyecto: Victor Hugo Cifuentes Garcia Trabajador
Social en PPS.

Beneficiarios: Facilitadoras de componente, COCODEs, lideres comunitarios y
participantes del componente empoderamiento de la muijer.

Costo total Q42,316.25

'* Equipo técnico de Fundacién Manos de Amor.
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4.2 Ficha general del proyecto:

El proyecto de intervencion surge a raiz de la problematica principal,
haciendo que autoridades comunitarias impiden el acceso de la mujer en
espacios de toma de decisiones a nivel comunitario, provocando que no exista una
puesta en practica de lecciones aprendidas que impulsa el componente de
empoderamiento de la mujer.

La herramienta institucional fue el disefio de una guia metodolégica con
talleres enfocados en masculinidades como primer resultado, el segundo
resultado consistié en el desarrollo de la guia metodolégica como plan piloto en
comunidad Pancheje del municipio de Tucurla Alta Verapaz, con la participacion
de autoridades comunitarias que fueron sensibilizados sobre la importancia de
cambiar actitudes machistas, comprometiéndose a incentivar la participacion de la
mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario. El equipo de
facilitadoras de Fundacién Manos de Amor, participo en el desarrollo de la guia
metodoldgica, con el fin de que conocieran la manera de implementar los talleres
en el resto de comunidades de cobertura. El tercer resultado fue el disefio de una
estrategia de promocién comunitaria en masculinidades para incentivar practicas
gue fomenten la igualdad de género mediante mantas vinilicas y afiches
promocionales que seran reproducidos por Fundacion Manos de Amor para el
resto de comunidades de cobertura.

Este proyecto incluye en su desarrollo estrategias para el cumplimiento de
objetivos planteados en la agenda 2030 con procesos incluyentes y la erradicacion

de la desigualdad en todos los niveles.

4.3 Ambito institucional, social politico y cultural en el que se inserta.
4.3.1 Institucional.

Fundacibn Manos de Amor, es una organizacion que promueve el
desarrollo integral de la mujer mediante componentes de salud, educacion y medio
ambiente, propiciandoles conocimientos para generar en ellas habitos de higiene
personal, control en peso y talla a nifios menores de 5 afios. Para poder garantizar

la puesta en practica de lecciones aprendidas se cre0 el componente de
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empoderamiento, donde se desarrollan talleres de autoestima, a fin de generar en
la mujer el auto-valor para que tenga la confianza y la motivacion que le permita
mejorar sus condiciones de vida personal y a nivel familiar. Fundacion manos de
amor, solo trabaja con grupo de mujeres, por tal razén su equipo de facilitadores

es de sexo femenino para crear una mayor confianza e integracion con los grupos.

4.3.2 Social.

La cultura machista’® es un patrén que afecta la conducta de autoridades
comunitarias que ha impedido que la mujer se desarrolle integralmente; durante
afos los puestos de toma de decisiones son ocupados Unicamente por hombres
debido a los paradigmas que establecen que el desarrollo es Unicamente para el
hombre y que la mujer solo cuenta con responsabilidades dentro del hogar;
lideres y autoridades comunitarias se oponen a la participacion de la mujer debido
a que representa un golpe para su ego, ven dificil tener que aprobar la opinién de
la mujer en una toma de decisiones. La guia metodoldgica sera un instrumento
institucional para el fortalecimiento de la ejecucion del componente

empoderamiento de la mujer.

4.3.3 Politico.

Fundacién Manos de Amor desde el ambito politico mantiene una estrecha
relacion con el ministerio de salud y educacion, especificamente con personal
administrativo y técnico que ha facilitado la coordinacion de distintas actividades
orientadas a socializar nuevos conocimientos de mejoras continuas que llevados
en practicas permitirdn beneficio integral familiar. Este proyecto permitira ser un
modelo de desarrollo debido a que se trabajaran con lideres y autoridades locales
lo cual facilitara que ellos divulguen la informacion en los espacios de participacion
como lo son COMUDE, COMUSAM COLRED, COMRED".

'® El machismo es un conjunto de actitudes, conducta, practicas sociales y creencias destinadas a
promover la negacién de la mujer como sujeto posicionandola en desventaja en el acceso a
oyortunidades de mejores condiciones de vida.

" Reuniones interinstitucionales donde se abordan temas de relevancia para el municipio de
Tucur( Alta Verapaz.
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4.3.4 Cultural.

La poblacién atendida por Fundacion Manos de Amor, pertenece a un grupo
culturales que residen en el municipio de San Miguel Tucurd, siendo Queqchi,
teniendo facilitadoras con perfiles acordes al contexto, que ha permitido generar
confianza en los grupos de interés debido a que son parte de la cultura queqchi y
se comunican en el idioma materno, la guia metodoldgica se podra desarrollar en
el idioma Queqchi, para ello se cuenta con un manual popularizado con mensajes
claves de los temas y el desarrollo de dinAmicas que propiciaran un clima de
armonia entre facilitadoras y participantes durante los talleres.

4.4 Plan o programa donde se inserta.

El proyecto de intervencion responde al componente empoderamiento de la
mujer que contribuira a fortalecer la participacion activa de la mujer mediante la
sensibilizacion a lideres comunitarios en masculinidades, este programa sera
desarrollara como plan piloto en comunidad Pancheje del municipio de Tucurl
A.V. con el acompafiamiento de facilitadoras para que adquieran conocimientos de
coémo implementar los talleres a fin de que puedan replicarlos en las comunidades
de cobertura y con ello divulgar estrategia de comunicacion para el cambio de
comportamientos sobre masculinidades, que permitird una sensibilizacién sobre
igualad de genero a nivel comunitario y coadyuvar al componente de
empoderamiento de la mujer y fomentando la participacion e incidencia en

espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

4.5 Justificacién del proyecto:

Culturalmente el comportamiento machista, ha sido el causante que la
mujer adquiera una posicidn de desventaja ante oportunidades de bienestar y
desarrollo integral, alimentando el paradigma que el hombre toma decisiones y la
mujer obedece, el hombre es capaz y la mujer recibe O&rdenes, estos
comportamientos se han evidenciado tanto en el hogar, en la iglesia y en
espacios de participacion ciudadana a nivel comunitario, donde la mujer tiene nula

participacion e incidencia.
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Fundaciéon Manos de Amor no cuenta con una estrategia para el abordaje
de los temas en masculinidades, su esfuerzo ha sido enfocado en empoderara a la
mujer para fomentar su participacion sin embargo la actitud machista ha impedido
gue la mujer ponga en practica lecciones aprendidas.

El disefio de la guia metodolégica, serd una herramienta institucional que
coadyuvara al fortalecimiento del componente de empoderamiento de la mujer,
debido al abordaje en masculinidades en autoridades comunitarias, e iniciar un
cambio conductual que permita incluir a la mujer en espacios de toma de
decisiones.

Los tres resultados del proyecto, fortalecerd la proyeccién social de
Fundacion Manos de Amor, debido a que serd la promotora de temas en
masculinidades y promover en autoridades comunitarias el acceso de la mujer en
espacios de participacion ciudadana y toma de decisiones.

El primer resultado es el disefio de una guia de talleres con enfoque en
masculinidades como herramienta institucional.

El segundo resultado es el desarrollo de la guia metodoldgica, esto con el
fin de crear un modelo de sensibilizacion que se llevé a cabo en comunidad
Panchejé del municipio de Tucurd A.V. con la participacion de autoridades
comunitarias que obtuvieron conocimientos sobre autoestima, proyecto de vida,
toma de decisiones, liderazgo siendo sensibilizados sobre la importancia de la
insercion de la mujer en espacios de toma de decisiones.

Para el alcance de este resultado existio participacion del equipo de
facilitadoras de Fundacion Manos de Amor, quienes adquirieron el conocimiento
de como abordar la guia metodoldgica a fin que puedan replicar los temas en el
total de comunidades de cobertura. Facilitando un manual popular con los tema y
un protocolo para el acercamiento con autoridades comunitarias.

El tercer resultado, el disefilo de una estrategia de promocion en
masculinidades, realizando mantas vinilicas con imagenes y mensajes claves que
fueron colocados en puntos estratégicos dentro de la comunidad, para que puedan
ser visibles sin importar la edad y sexo y con ello iniciar un cambio de

comportamiento mediante la sensibilizacion visual de contenido, compartiendo el
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material con el equipo técnico para que pueda ser reproducido y colocado en el
resto de comunidades de cobertura.

Este proyecto es innovador e incluyente, debido a que se acopla al
cumplimiento de los objetivos de desarrollo social sostenible planteados para el
2030, promoviendo la erradicacion de desigualdad entre género y promueve la
participacion ciudadana, respetando la filosofia de Fundacién Manos de Amor que

ve al ser humano como el responsable de mejorar su condicién de vida.

4.5 Objetivos del proyecto:
4.5.1 General.
Disefiar una herramienta institucional como estrategia para el abordaje de

temas en masculinidades dirigida a autoridades comunitarias.

4.5.2. Especifico.

Sensibilizar a autoridades comunitarias sobre la importancia de llevar a la
practica actitudes diferentes al machismo y con ello fomentar la participacion de
la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario, implementando

un plan piloto en la comunidad Pancheje del municipio de Tucurl Alta Verapaz.

4.5.3 Resultados.

a) Disefio de guia metodologica con enfoque en masculinidades dirigido a
lideres comunitarios.

b) Desarrollo de guia metodoldgica con enfoque a masculinidades como plan
piloto en comunidad Pancheje del municipio de Tucuru Alta Verapaz.

C) Estrategia de promocién comunitaria que incentive practicas en

masculinidades.

4.6 Poblacioén destinataria.
Con los resultados previstos en el proyecto de intervencion este fue dirigido a:
Beneficiarios directos.

Lideres y autoridades comunitarias. .
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b)

Facilitadoras comunitarias.
Componente empoderamiento.
Beneficiados Indirectos.

Grupo meta.

Comités de apoyo comunitario.

4.7 Fases del Proyecto

La implementacion del proyecto tuvo como primera fase el disefio de una
guia metodologica de talleres con enfoque en masculinidades, dirigido a lideres y
autoridades comunitarias, con el fin de contar con una herramienta institucional
como estrategia de sensibilizacion sobre la importancia de cambiar actitudes
machistas y con ello lograr mayor insercion de la mujer en espacios de toma de

decisiones a nivel comunitario.

4.7.1 Fase I. Socializacién de plan de practica.

Habiendo identificado el problema principal en el componente de
empoderamiento de la mujer y haber definido el proyecto de intervencién se
procedio a la socializacion de plan de practica:

Actividades:

Visita a oficina nacional de Fundacion Manos de Amor para realizar reunion
con directora ejecutiva presentando ficha técnica del proyecto y el cronograma de
actividades.

Se convoc6 a personal operativo de Fundacion Manos de Amor para darles
a conocer la planificacion de actividades para contar con apoyo en campo.

4.7.2 Fase Il Disefio de guia metodologica de talleres sobre masculinidades
dirigido a lideres y autoridades comunitarias.

Fundacibn Manos de Amor, ha implementado el componente de
empoderamiento de la mujer, para desarrollar en ellas conocimientos y actitudes
gue reflejen en la practica mayor incidencia en espacios de toma de decisiones,

sin embargo la actitud machista ha impedido la participacion de la mujer. Por tal
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razén fue importante desarrollar una guia metodolégica de talleres sobre
masculinidades que coadyuve el desarrollo del componente de empoderamiento

de la mujer.

Actividades.

e Disefio metodoldgico de talleres de: Autoestima, toma de decisiones, proyecto
de vida, Liderazgo y Género.

e Socializacion y validacion de la guia por el equipo técnico y coordinador de
programas.

e Socializacion de objetivos e importancia de implementacion del programa a
autoridades comunitarias.

4.7.3 Fase lll. Desarrollo talleres con enfoque en masculinidades.

La fase fue el desarrollo de la guia metodologica en comunidad Pancheje
del municipio de Tucurd A.V. Como plan piloto, que permiti6 que el equipo de
facilitadoras conociera la implementacion de la guia metodolégica para que
posteriormente fuera replicado en el total de comunidades de cobertura. En el
desarrollo de los talleres participaron autoridades comunitarias y lideres religiosos,
para ello se realiz6 las siguientes actividades:

e Convocatoria a lideres comunitarios.
e Desarrollo de cinco talleres de formacion integral.

e Protocolo para la implementacién de la guia en comunidades de cobertura.

4.7.4 Fase IV. Estrategia de promocion comunitaria que incentive cambios de
comportamiento en practicas de masculinidades.

Fue importante realizar una estrategia de comunicacién para el abordaje de
masculinidades dirigido a toda la poblacion comunitaria, con el fin de iniciar un
proceso de sensibilizacion para un cambio de actitudes machistas, realizando para
las siguientes actividades:

e Disefio de mantas vinilicas y material de apoyo para capacitaciones.

e Validacion por equipo de facilitadoras y coordinador de programas.
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e Divulgacion de informacion en puntos estratégicos, escuelas, puestos de salud,
centros de convergencia.

4.7.5 Fase V. Redaccion de informe final del proyecto de intervencion.
Se realizd la redaccion del informe final del proyecto, describiendo
resultados previstos y no previstos, asi mismo el analisis de los resultados que

permitié identificar hallazgos y puntos relevantes del proyecto.

4.7.6 Presentacion de resultados.

Se convoco a personal operativo Fundacion Manos de Amor, para socializar
resultados obtenidos durante la practica y hacer entrega de materiales realizados,
como la guia metodoldgica de talleres y la estrategia de comunicacion para el
abordaje en masculinidades.

Reunion con personal operativo de Fundacién Manos de Amor, coordinador
de programas y facilitadoras, para socializar el alcance de los resultados previstos.

Entrega en digital de material realizado: manual popularizado de

capacitaciones, estrategia de comunicacion en masculinidades y protocolo para el

abordaje de temas en comunidades de cobertura.
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4.8 Marco Logico:
Tabla No. 9

Jerarquia de objetivos.

Indicadores
objetivamente

verificables.

Medios de verificacion.

Supuestos o

hipotesis.

Objetivo General:

Disefar una herramienta

institucional como estrategia
para el abordaje de temasen
masculinidades dirigida a

autoridades comunitarias.

A Mayo de 2017 se
cuenta con una
herramienta
institucional que
consiste en una
guia metodolégica
con talleres sobre

masculinidades.

Sistematizacion de
procesos.

Informe de
lecciones
aprendidas e
historias de éxito.
Cuaderno de

Campo.

Lideres comunitarios
realizan labor de
comunicadores
domiciliares para
incentivar la
participacion activa

de la mujer.

Objetivo Especifico:

Sensibilizar a autoridades
comunitarias sobre la
importancia de llevar a la

practica actitudes diferentes al

machismo y con ello fomentar

En Mayo 2017 se
ha desarrollado la
guia metodoldgica
como plan piloto en
comunidad
Pancheje con la

participacion de

Reporte de visitas

domiciliares

Listado de
participantes.
Monitoreo de

puesta en practica

Mujeres mejoran sus
condiciones de vida
mediante la puesta
en practica de
lecciones aprendidas

durante los procesos
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la participacién de la mujer en
toma de decisiones a nivel
comunitario, implementando un
plan piloto en la comunidad
Pancheje del municipio de

Tucuru Alta Verapaz.

autoridades
comunitarias y
equipo de
facilitadoras que
seran las
replicadoras de los
talleres en el total
de comunidades de

cobertura. .

de lecciones
aprendidas.
Cuaderno de

Campo.

de formacion.

Resultado 1.

Disefio metodoldgico de
talleres de formacion integral
con enfoque en
masculinidades, dirigido a
autoridades y lideres

comunitarios.

Para el mes de
Febrero se cuenta
con un disefio
metodoldgico para
implementacion de
6 talleres con
enfoque a nuevas

masculinidades.

Estructuracion de
la metodologia.
listado de
asistencia durante
socializacion de la
metodologia.
Validacion de la
metodologia.
Cuaderno de

campo.

Disponibilidad de
equipo técnico y
coordinador en la
revision de la
metodologia.
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Actividades:

1.1) Disefio metodologico de
talleres de: Autoestima, Toma
de decisiones, proyecto de vida,
Liderazgo, y Genero con

enfoque en masculinidades.

A finales del mes
de Enero del afo
2017 se cuenta con
disefio
metodolégico de
talleres con enfoque

en masculinidades.

Disefio de
metodologia.
Cuaderno de
Campo

1.2) Socializacion y validacion
del disefio metodoldgico por el
equipo técnico y coordinador de

programas.

A principios del mes
de Febrero 2017 se
socializa la
metodologia y se
valida por el equipo
de facilitadores y
coordinador de

programas.

Fotocopia de
convocatoria
técnicos.

Listado de
participantes
Bitacora de campo
Fotografias.
Cuaderno de

Campo.

1.3) Socializacion de objetivos e

importancia de implementacién

A mediados del

mes de Febrero de

Fotocopia de

convocatoria

Metodologia sera
acorde al contexto
cultura y de facil
aprendizaje tanto
para participantes
como para
facilitadoras para que
puedan
implementarlo con

otros grupos.
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del programa a autoridades

comunitarias.

2017, a lideres
comunitarias la
importancia de la
implementacion del

programa.

técnicos.
Fotocopia de
reunién registrada
en libro de acta

de consejo
comunitario de
desarrollo
Bitacora de campo

Fotografias.

Resultado 2.

Desarrollo de guia
metodoldgica con enfoque a
masculinidades como plan
piloto en comunidad Pancheje
del municipio de Tucuru Alta

Verapaz.

A mediados de abril
del afio 2017 se
finaliza el desarrollo
de 5 talleres con
enfoque en
masculinidades, con
la participacion de
autoridades
comunitarias de
Pancheje y equipo
de facilitadoras de

Listado de
participantes.
Fotografias del
proceso.

Actas de
participacion.
Cuaderno de

Campo.

Lideres se apropian
de los temas y toman
conciencia sobre la
importancia de la
masculinidad en el
desarrollo integral de
la mujer, facilitando
con ello espacios y
oportunidades de
desarrollo humano

individual, familiar y
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Fundacién Manos

de Amor.

comunitario.

Actividades.
2.1)  Planificacion
ejecucion de

metodoldgica.

la

de

la

guia

A mediados del mes
de febrero del afio
2017, se ha
realizado reunion
con autoridades
comunitarias de
Pancheje, para
programar fechas
de talleres.

Copia de recibido

de convocatoria a

autoridades
comunitarias.
Cuaderno de
Campo.

Fotografias.

2.2) Desarrollo de talleres.

En la tercera
semana del mes de
febrero del afio
2017 se desarrolla
la implementacién
de la guia
metodoldgica sobre

masculinidades.

Metodologia
talleres.

Fotografias.

Convocatorias.

Listado de
participantes.
Cuaderno de
Campo.

Lideres se apropian
de los temas vy
adquieren conciencia
sobre la importancia
de cambiar practicas
machistas y con ello
lograr un mejor apoyo
al desarrollo integral
de la mujer

permitiendo la
participacion de la
mujer en los espacios
de toma de

decisiones.
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2.3) Protocolo para réplicas de
guia metodologica en

comunidades de cobertura.

En la primera
semana del mes de
Marzo se cuenta
con un protocolo
que facilitara el
desarrollo de la guia
metodoldgica en
comunidades de
cobertura por parte
del equipo técnico.

Informe.

Cuaderno de

campo.

Resultado 3.
Estrategia de promocién
comunitaria que incentive

practicas en masculinidades.

A finales del mes de
Abril del afio 2017
se cuenta con una
estrategia de
promocion en

masculinidades.

En la segunda

Fotografias.

Materiales
didacticos.

Cuaderno de

Campo.

Disefio de

Estrategia de
comunicacion en
socializada a grupos
de interés, que
podran incidir
positivamente en la
practica de nuevas

masculinidades.
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Actividades.

3.1) Disefio de mantas vinilicas.

semana del mes de
Abril se disefian
mantas vinilicas
como parte delas
estrategias de
promocion
comunitaria sobre

masculinidades.

manuales de
bolsillo y afiches.
Cuaderno de

campo.

3.2) Validacion por equipo de
facilitadoras y coordinador de

programas.

En la tercera
semana del mes de
Abril del afio 2017,
se cuenta con la
validacion de la
estrategia d
promocion
comunitaria por
facilitadoras y
coordinador de

programas.

Carta de
validacion de la
estrategia de
promocién por
facilitadoras y
coordinador de
programas.
Cuaderno de

campo.

3.3) Divulgacion de informacién

En la tercera

Fotocopia de
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en puntos estratégicos,

escuelas, puestos de salud,
centros de convergencia de
comunidad Pancheje como

parte del plan piloto.

semana del mes de
abril se inicia
proceso de
divulgacion de la
estrategia de
promocién en areas

de interés.

socializacion de la
estrategia en acta
de consejo
educativo.
Cuaderno de
campo
Fotografias

Informe.

Fuente: Elaboracion propia PPS 1 — 2016.
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4.9 Cronograma.

Tabla No 10.
Afio 2017
o Medios de Periodo de
Actividad Tareas Insumos o _ y Responsable
verificacion ejecucion
E|IFIMAM
Coordinar con
1.1) Socializacion directora ejecutiva
de plan de practica. |reunion para
o Internet o Alumno de
socializacion plan de Correo electronico
o o Computadora PPS.
practica en oficinas
centrales ciudad
Guatemala.
1.2) Agenda reunion. Presentacion
Reunion con equipo Computadora. | Power point.
operativo de Realizar presentaciéon | Presentacion Alumno de PS.

Fundaciéon Manos

de Amor.

de Plan de practica
donde se describa las
actividades.

Power point.

Fotografias.
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1.3) Protocolo para
réplicas de guia
metodoldgica en
comunidades de

Definir procesos de

coordinacion cony la

cobertura.
agenda de los temas
relevantes a tratar.
2.1) Disefio Revision de Internet.
metodoldgico de documentos
talleres de: Documentos | Bitacora de
Autoestima, Toma | Guia estructurada de |de genero campo
de decisiones, talleres.
proyecto de vida, Informes ALUMNO DE
Liderazgo y Genero semanales. PPS.
2.2) Socializacion y | Presentacion en Documentos | bithcora de campo ALUMNO DE
validacion del| diapositivas del disefio | de soporte. PPS.

disefio metodologico

por el equipo

metodologico.
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técnico y

coordinador de

Convocatoria a

facilitadoras y

programas. coordinador de
programas.
Informe de actividad.
2.3) Convocar a Computadora | bitacora de campo ALUMNO DE
o autoridades Impresora. PPS.
Socializacion de o
o comunitarias. Informes
objetivos e
: . semanales.
Importancia de

implementacion del
programa a
autoridades

comunitarias.

Definir punto de

reunion.

Realizacion de agenda

de reunion.

Socializar

presentacion.
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3.1) Convocatoria a | Elaboracion de Computadora. | bithcora de campo ALUMNO DE
lideres convocatoria. Impresora. PPS.
comunitarios. Paledgrafos. | Informes

Visita a comunidad semanales.

para la entrega de

convocatoria.

Entrega de

convocatoria

presidente de

COCODE.
3.2) Desarrollo de|Coordinar con
talleres con| COCODE, fecha de
enfoque en | desarrollo.
masculinidades.
3.3). Protocolo para|Consolidar informe de Motocicle-ta. Firma de recib.ido ALUMNO DE
réplicas de guia|talleres .Presentacion Combustible. - | de convocatorias PPS.

Computadora. | por autoridades

metodoldgica en

comunidades de

de sistematizacion a

coordinador de

comunitarias.
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cobertura.

programas.

Bitacora de

campo.

4-1) Disefio material | Consultar bibliografia | Motocicleta. Firma de recibido ALUMNO DE
de comunicacion. Combustible. | de convocatorias PPS.

Determinar disefio de | Computadora | por autoridades

imagen y contenido. portatil comunitarias.

Cafonera.

Reproduccion de Bitacora de

mantas vinilicas. campo.
4.2) Validacién por | Convocatoria a Motocicleta. Firma de recibido ALUMNO DE
equipo de facilitadoras y Combustible. |de convocatorias PPS.
facilitadoras y coordinador de Computadora | por autoridades
coordinador de programas. portatil comunitarias.
programas. Cafionera.

Presentacion de
estrategia de

comunicacion.




€L

4.3) Divulgacion de
informacion en
puntos estratégicos,
escuelas, puestos
de salud, centros de

convergencia.

Reunion con lideres
comunitarios para

seleccién de puntos
estratégicos para la

colocacion de vallas

Colocacion de vallas

en puntos estratégicos

dentro de la

comunidad.

5.1) Presentacion
de resultados de

practica.

Agenda reunion con
equipo operativo de
Fundacion manos de

amor.

Computadora
portatil.

Cafnonera.

Copia de
convocatoria
técnicos.

Bitacora de

ALUMNO DE
PPS.
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Realizar presentacion

de resultados.

Entrega de material
estratégico para el
abordaje de temas en
masculinidades.

campo.

Fuente: Disefio propio PPS | - 2016



4.10. Entorno Externo e Interno.
4.10.1 Posicion del proyecto en la organizacion interna.

El proyecto de intervencion tiene como finalidad la elaboracién de una
herramienta institucional para la promocion de masculinidades con el fin de
sensibilizar a autoridades comunitarias sobre la importancia poner en practica una
actitud diferente al machismo que propicie la participacion de la mujer en espacios

de toma de decisiones a nivel comunitario.

4.10.2 Funciones especificas del estudiante y otros actores.
a) Estudiante.

Realizacion de procesos de investigacion en campo y documental
permitiendo la construccién de la guia metodoldgica de talleres, involucrando al
equipo técnico y coordinador de programas, que permitiéo que se familiarizaran con
el proceso.

b) Fundacion Manos de Amor.

Acompanfar y brindar apoyo al estudiante en cada una de las acciones del
proceso de préactica profesional. La coordinacién externa se realizé por medio de
personal del centro de salud, CTA/MINEDUC, técnico de instituciones que laboran

con el mismo fin.

4.10.3 Incidencia del proyecto en la region.
Ser un modelo que contribuya al cambio de paradigmas con respecto al rol
machista y la insercién de la mujer en los procesos de desarrollo.

4.10.4 Implicaciones éticas a considerar.

Para la correcta implementacion del proyecto fue necesario practicar
principios y valores en lo individual, asi mismo trabajo en equipo, tolerancia y
actitudes correctas que permitan el trabajo adecuado, promoviendo el trabajo en
equipo de FMDA vy otras instituciones afines para que la armonia permitiera la

expresion de ideas en beneficio a la buena implementacion del programa.
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4.10.5 Identificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede
provocar y la propuesta de manejo de los mismos.
Oposicién de lideres comunitarios al desarrollo de los talleres por dafio al

ego que pueda provocar que se incluyan temas de género en el proceso.

4.11 Recursos y presupuesto

4.10.1 Recursos técnicos y humanos
a) Técnicos.

1. Computadora.

2. Cafonera.

3. Impresora.

4. Camara fotografica.

b) Humanos.

5. Estudiante de la licenciatura en trabajo social.
6. Asesor de PPS.

7. Enlace Institucional.

8. Gerente de Proyectos.

9. Facilitadoras.

10. Participantes.

4.11.2 Recursos Materiales y Monetarios.
a) Materiales

. Hojas.

. Paledgrafo.

. Tarjetas.

. Marcadores.

. Lapiceros.

. Lapices.

. Folder.

. Fastenes.

0 N o o B~ WOWDN P
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4.12 Presupuesto:

Tabla No. 11

Rubros Base Cantidad |Valor unitario Total Estudiante FMDA

Recurso humano.

Estudiante PPS 1. Dia 100 Q175.00| Q17,50 Q17,500.00

0.00
Coordinador programas. Dia 100 Q100.00( Q10,00 Q10,00
0.00 0.00
Coordinador de proyectos. Dia 10 Q350.00( Q3,500 Q3,500
.00 .00

Facilitadora de Dia 10 Q100.00( Q1,000 Q1,000

empoderamiento. .00 .00

Materiales.

Papel. Unidad 600 Q0.10| Q60.00 Q60.00

Papelografos. Unidad 35 Q1.25| Q43.75 Q43.75

Marcadores. Unidad 10 Q5.00| Q50.00 Q50.00

Lapiceros. Unidad 15 Q2.50| Q37.50 Q37.50

Impresiones. Unidad 300 Q1.25| Q375.0 Q375.0

0 0

Transporte.

Vehiculo. Galones/ 25 Q38.00| Q950.0 Q950.0
combusti 0 0
ble

Llantas. Unidad 2 Q500.00| Q1,000 Q1,000.00




8.

Viaticos. Dia 100 Q35.00 Q3,500
.00

Servicio tecnoldgico.
Cafionera. Unidad 1 Q800.00( Q800.0 Q800.0
0 0
Computadora. Unidad 1 Q3,500.00| Q3,500 Q3,500
.00 .00
Total Q42,31
6.25

Fuente: Disefio propio PPS | - 2016



4.13 ficha de monitoreo

validacion del disefio

metodoldgico por el

equipo técnico vy
coordinador de
programas.

A mediados del mes de
febrero 2017 se socializa
la metodologia y se
valida por el equipo de
facilitadores y

coordinador de

convocatoria

técnicos.

Listado de

participantes

Tabla No. 12
Objetivos Indicadores Medios de Fechade Responsable
verificacion monitoreo
S Ene/Feb.17 Tutor PPS, Enlace
L A principios de febrero .
1.1) Disefio Bitacora de FMDA
o del afio 2017 se cuenta
metodologico de _ .| campo.
con disefio metodolégico
talleres de:
, de talleres con enfoque , o
Autoestima, Toma de Copia de disefio
. a nuevas o
decisiones, proyecto o metodoldgico.
) ) masculinidades.

de vida, Liderazgo,
~ . .
© |[Trabajo en equipoy

Genero.

1.2) Socializaciéon y Fotocopia de Feb-17 Tutor PPS, Enlace

FMDA
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programas.

Bitacora de

campo.

Fotografias.
Cuaderno de
Campo.

1.3) Socializacion de
objetivos e
importancia de
implementacion del
programa a
autoridades

comunitarias.

En la tercera semana
del mes de Febrero de
2017, a lideres
comunitarias la
importancia de la
implementacion del

programa.

Fotocopia de
convocatoria

técnicos.

Fotocopia de
reunion
registrada en
libro de acta de
consejo
comunitario de
desarrollo
Bitacora de
campo

Fotografias.

Feb.-17

Tutor PPS, Enlace
FMDA
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Cuaderno de

Campo.

.2.1) Convocatoria a

lideres comunitarios.

A mediados del mes de
febrero del afio 2017, se
envia cronograma de
talleres a autoridades

comunitarias.

De recibido de
convocatoria a
autoridades

comunitarias.

Cuaderno de
Campo.
Fotografias.

feb-17

Tutor PPS, Enlace
FMDA

2.2) Desarrollo de
talleres con enfoque

en masculinidades.

A mediados del mes de
febrero del afio 2017 se
desarrolla la
implementacion de la
guia metodoldgica
iniciando con el taller de

autoestima.

Metodologia
talleres.

Fotografias.

Convocatorias.

Listado de
participantes
Cuaderno de

Campo.

Feb/mar/17

Tutor PPS, Enlace
FMDA
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2.3) Protocolo para la
réplica de talleres en
comunidades de

cobertura.

En la primera semana
del mes de abril se
cuenta con protocolo
para que facilitara al
equipo de Fundacion
Manos de Amor realizar
réplicas de la guia en
comunidades de

cobertura.

Informe.
Cuaderno de

campo.

abr-17

Tutor PPS, Enlace
FMDA

3.1) Disefio de

mantas vinilicas.

En la segunda semana
del mes de Abril se
disefian afiches y
manuales de bolsillo
como parte delas
estrategias de promocion
comunitaria sobre

nuevas masculinidades.

Disefio de
manuales de
bolsillo y afiches.
Cuaderno de

campo.

Abr. 17

3.2) Validacion por
equipo de
facilitadoras y

coordinador de

En la tercera semana del
mes de abril del afo
2017, se cuenta con la

validacion de la

Carta de
validacion de la
estrategia de

promocién por

Abr. 17

Tutor PPS, Enlace
AFMDA
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programas.

estrategia d promocion
comunitaria por
facilitadoras y
coordinador de

programas.

facilitadoras y
coordinador de
programas.
Cuaderno de

campo.

3.3) Divulgacion de

informacion en

puntos estratégicos,

escuelas, puestos de

salud, centros de

convergencia.

En la tercera semana del
mes de abril se inicia
proceso de divulgacion
de la estrategia de
promocion en centros
educativos, puestos de
salud y centros de

convergencia.

Fotocopia de

socializacion de
la estrategia en
acta de consejo

educativo.

Cuaderno de

campo.

Fotografias

Informe.

Abr.17

Tutor PPS, Enlace
FMDA

Fuente: Disefio propio. PPS | — 2016.
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4.13 Ficha Evaluacién del proyecto

Tabla No. 13.
Medios de Fecha de Responsable.
Objetivos. Indicadores. verificacion. evaluacion.
Se estructuro Para el mes de febrero | Estructuracion de la | Febrero-17 | Enlace Institucional
Metodologia de talleres |se cuenta con un metodologia. Tutor Y Practicante
de formacion integral disefio metodologico ) PPS
_ » Listado de
con enfoque en para implementacion ] )
. o o asistencia durante
masculinidades dirigido | de talleres dirigido a o
. ] ] socializacion de la
a autoridades y lideres | lideres. ]
o metodologia.
comunitarios. L
Validacion de la
metodologia.
Cuaderno de
campo.
Se desarroll6 de talleres | A mediados de Abril Listado de Enlace Institucional
con enfoque a nuevas |del afio 2017 se participantes. Abril 17 Tutor Y Practicante

masculinidades.

finaliza el desarrollo de
talleres con enfoque a
masculinidades
dirigida a COCODEs

Fotografias del
proceso.

Actas de

PPS.
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de comunidad
Pancheje como plan
piloto. Con la
presencia de
facilitadoras del
componente quienes
adquieren
conocimientos para la
realizacion de réplicas
en comunidades de

cobertura.

Participacion.
Cuaderno de

Campo.

Estrategia de promocién

comunitaria que
incentive practicas en

masculinidades

A finales del mes de
Abril del afio 2017
Lideres y autoridades
comunitarias
implementa estrategia
de promocion

comunitaria.

Fotografias.
Materiales

didacticos.

Mayo 2017

Enlace Institucional
Tutor Y Practicante
PPS.

Fuente: Disefio propio PPS | - 2016



CAPITULO V
PRESENTACION DE RESULTADOS.

5.1. Fase |. Socializacion.

5.1.1 Resultados previstos.

a) En oficinas centrales de Guatemala, se desarrolld reunién con directora
ejecutiva de Fundacion Manos de Amor, para socializar el proyecto y sus
actividades para el alcance de los resultados previstos.

b) Las oficinas regionales en San Miguel Tucuru A.V. se desarroll6 reunién con
equipo técnico para socializar objetivos del proyecto y cronograma de actividades
oportunidad donde manifestaron brindar su apoyo.

c) En conjunto con coordinador de programas y facilitadoras se seleccion6
comunidad Pancheje como comunidad para la implementacion del plan piloto, en
donde se desarrollara la guia metodoldgica de talleres a fin de que equipo técnico
conozca como se desarrollan los talleres para replicarlos en el total de
comunidades de cobertura.

5.1.2 Indicadores de éxito.
a) Coordinador de programa y cuatro facilitadoras que representan el 100% del
equipo técnico manifestaron su disposicion en apoyar en las actividades

planificadas.

5.1.3 Resultados no previstos.

a) Visitas de campo a 8 comunidades de cobertura de Fundacién Manos de
Amor, en apoyo a facilitadoras para realizar actividades de antropometria como
parte de los procesos de seguridad alimentaria nutricional que se desarrollan en el
componente de salud.

b) Apoyo a facilitadoras en talleres de higiene personal dirigido a madres de
familia participantes del programa empoderamiento de la mujer en las

comunidades de cobertura.
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c) Apoyo a distribucion de arroz pre cocido a familias que presentan casos de
desnutricion a fin contribuir a la recuperacion de los casos detectados.

d) Apoyo a coordinador de programas Yy facilitadoras en asambleas comunitarias
en comunidad Las Flores y Maya Queqchi, para socializar procesos de inclusion a
los programas, debido a que vecinos han mostrado su interés por ser parte de las
comunidades beneficiadas por Fundacion Manos de Amor.

e) Participacion en actividad de intercambio de comida en comunidad Pancheje,
para tener acercamiento con participantes del componente de empoderamiento de
la mujer quienes sugieren se realice acercamiento con lideres religiosos para
poder ganar aleados estratégicos que contribuyan al cumplimiento del resultado
No 2 que es el desarrollo de la guia metodoldgica.

f)  Reuniébn con miembros de COCODE de comunidad Pancheje para
socializacion de plan de capacitaciones dirigido a lideres y autoridades
comunitarias, pese al divisionismo por temas politicos, presidente de COCODE
manifiesta su interés por participar en los talleres de la guia metodoldgica,
sugiriendo gque se realicen los dias sabados a partir de las 15:00 en adelante, asi
no interrumpir las actividades diarias del grupo meta.

g) Se gestioné donacién material didactico (cartulinas y marcadores de pizarra y
permanentes) para docentes de la comunidad Pancheje del municipio de Tucurl
Alta Verapaz.

h) Todas estas actividades son parte de las no planificadas, que se han realizado
en apoyo al equipo de facilitadoras que ha contribuido a ganar confianza y contar
con el apoyo para el desarrollo de actividades planificadas.

i) Participacion en actividades de intercambio de concina en las comunidades
Secanal I, Lomas Chama, Pancheje, como parte de las estrategias de seguridad
alimentaria nutricional que fortalecen los centros de nutricion en las comunidades,
debido a que se genera capacidad instalada en madres de familia para poder
diversificar el consumo de arroz pre cosido que Fundacion Manos de Amor dona a

las comunidades beneficiadas.
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5.1.4. Actividades.

a) Para la socializacion del proyecto se realizaron diversas actividades que
permitieron que el equipo administrativo y técnico de fundacion manos de amor
conociera y apoyara en proyecto, entre las actividades estan:

b) Comunicacion via correo electronico con directora ejecutiva de fundacion
manos de amor, para programa cita para presentacion de resultados, con el
objetivo de contar con el respaldo y apoyo administrativo de la fundacién, quien
mostro su complacencia en el proyecto debido a que es un tema que no se aborda
en los programas pero que repercute en la ejecucion de los mismos.

c) Se ha realizado reunion con personal técnico con la presencia de coordinador
y facilitadoras de programas, quienes respaldan las actividades planificadas, de
igual manera se present6 el cronograma para unificar esfuerzos y apoyo para el
cumplimiento de las actividades del proyecto sin que este afecte las
planificaciones técnicas de la fundacion.

d) Segun las dificultades de intervencion se seleccion6 a comunidad Pancheje

como plan piloto para el desarrollo del proyecto.

5.2 Fase Il
Disefio metodolégico de talleres con enfoque en masculinidades, dirigido
lideres y autoridades.

5.2.1. Resultados previstos:

a) Se ha diseflado una guia metodoldgica seleccionando 5 temas para el
desarrollo de talleres siendo estos, autoestima, proyecto de vida, toma de
decisiones, liderazgo, y género que seran implementados en 3 médulos.

b) Se ha socializado la guia metodoldgica al personal operativo de Fundacion
Manos de Amor, al cual se anexa un manual popular para el desarrollo de los

temas.
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¢) Reunidon con miembros de COCODE de comunidad Pancheje que servira
como modelo para el desarrollo de la metodologia para socializar los objetivos de
la intervencion.

La guia metodoldgica fue disefiada como una herramienta institucional para
el abordaje de talleres con enfoque en masculinidades, a fin de generar
conciencia en autoridades y lideres comunitarios, sobre la importancia de
incentivar la participacion de la mujer en espacios de toma de decisiones. La guia
metodoldgica fue dividida en 3 modulos, el primero denominado formacion
integral, el cual tiene como objetivo el desarrollo de dos talleres “autoestima vy
proyecto de vida” para que los participantes inicien un proceso de autovaloracion y
como esto puede contribuir a mejorar las condiciones de vida de la mujer,
tomando conciencia que las actitudes paternalistas heredadas generacionalmente
han dafiado el psicolégicamente el autoestima de la mujer. Los temas del primer
modulo fueron estructurados en un orden légico que permite fortalecer la salud
mental de los participantes, el primer tema denominado autoestima, fue elaborado
debido a la importancia de generar auto valor en los participantes, teniendo
presente el comportamiento psicoldégico de “como me siento asi tratare a los
demas”. El comportamiento machista se da muchas veces por comportamientos
heredados por padres, en mucho de los casos por malos tratos que los individuos
reciben en el hogar provocando sentimientos negativos que una vez manifiestos
pueden dafar la autoestima de otras personas, principalmente el de la mujer. Fue
importante el abordaje del tema de autoestima, como punto de partida para el
abordaje en masculinidades, debido a que participantes conocen la importancia de
valorarse, cuidarse y respetarse, igual manera conocen beneficios de mantener
una autoestima saludable y son conscientes que la actitud de ellos contribuye a
fortalecer o dafar el autoestima de la mujer, por la que optan a cambiar actitud y
comportamiento para que sus acciones contribuyan al bienestar psicoldgico de la
mujer. En el manual popularizado que forma parte del material de apoyo de la
guia metodoldgica, se desarrolla un ejercicio donde los participantes comentan
gue actitudes dafnan el autoestima de la mujer, donde todos se ven representados

y exponen que son comportamientos diarios que ha formado parte de su caracter
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y comportamiento, pero nunca habian analizado que esto ha provocado dafios
psicologicos y baja autoestima en la mujer.

El segundo modulo denominado desarrollo de capacidades, favorecio a
potencializar destrezas y habilidades en los participantes, quienes aprenden a
tomar decisiones acertadas y se empoderan sobre las caracteristicas de un
liderazgo positivo. En el taller de toma de decisiones se aprende a seguir un
modelo para tomar decisiones responsablemente, donde se inicia con pensatr,
informarse, ver ventajas y desventajas y luego tomar la decisién, de igual manera
los participantes son conscientes de involucrar a la mujer en los procesos de
decisiones, debido a que el punto de vista de ellas puede contribuir a generar
mayor informacion que les permita un analisis de ventajas y desventajas para que
la decision sea tomada en favor de ambo sexos.

El tercer modulo denominado Genero se disefid con el fin de que hombres
tomaran conciencia sobre la importancia de la inclusion de la mujer en espacios de
toma de decisiones a nivel comunitario, como ultimo tema se da a conocer el rol
del hombre y la mujer dentro de la sociedad y como ambos son compatibles y
necesarios para el desarrollo integral, se hace conciencia sobre las caracteristicas
del comportamiento machista y como estos destruyen la armonia de género y se
hace una construccion de las nuevas practicas en masculinidades que contribuyen
a fortalecer la participacion de la mujer. En el taller de genero hombres expresan
gue actitudes machistas son predominantes y las consecuencias y las divisién de
género que provocan. El taller fue estructurado para que hombres sepan que
cambiar su actitud y comportamiento no les resta liderazgo al contrario fortalece su
rol como cabeza de hogar debido a que sus actitudes son integrales que

benefician al desarrollo de la mujer.

5.3.2 Indicadores de éxito.
a) Autoridades comunitarias reconocen que la actitud machista dafa la moral de
la mujer y se comprometen a un cambio de comportamiento y a incentivar la

participacion de la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.
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b) Facilitadoras del componente de empoderamiento de la mujer conocen el
procedimiento de desarrollo de talleres, quienes replicaran los temas en las
comunidades de cobertura, con esto se logra la funcionalidad de la guia
metodolégica como un instrumento institucional para el abordaje de

masculinidades.

5.3.3 Resultados no previsto.

a) Reunion con miembros del COCODE de comunidad Pancheje, para establecer
proceso de dialogo conciliatorio, debido a division existente entre lideres por lucha
de poderes y celo politico. En la comunidad presidente de COCODE inicio labores
en la municipalidad en enero de 2017, provocando celo entre los miembros del
COCODE, quienes mostraron su inconformidad evitando participar en las
actividades que se desarrollan en la comunidad. Conociendo el escenario social
en la comunidad, se convoc6 a los miembros del COCODE, con la participacion de
lideres religiosos, para hacer conciencia sobre la importancia que ejerce en
COCODE para lograr el desarrollo integral en su comunidad, logrando hacer
conciencia en ellos y despertando el interés en participar en el plan piloto para el
desarrollo de temas en masculinidades.

b) Involucramiento en grupo de Ahorro y Crédito que realizan internamente el
personal técnico y operativo de fundacion manos de amor, logrando con ello

insercidn positiva al equipo de trabajo de la fundacion.

5.2.4 Actividades.
Para el desarrollo de la guia metodoldgica se desarrollaron las siguientes

actividades.

a) Se realizd un proceso de identificacion de temas para el abordaje de
masculinidades, donde los criterios a considerar fue la promocion de valores como
eje trasversal de los temas, considerando que los valores pueden contribuir a
cambio de comportamientos machista mediante el “CAP” — Conocimiento, Actitud
y Practica” que unificados pueden contribuir a la promocion de practicas

masculinas incluyentes que fortalezcan la participacion de la mujer en espacio de
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toma de decisiones a nivel comunitario. El primer tema seleccionado fue el tema
de autoestima, considerando que en las necesidades basicas de la piramide de
maslow en su tercera escala, el ser humano tiene la necesidad de estima, previo a
la autorrealizacidon. El ser humano no puede alcanzar la satisfaccion de su vida si
no tiene amor por lo que hace y ese amor inicia desde la valoracion y no es hacia
el prgjimo sino la autovaloracion, el ser humano en su afan sobresalir busca
agradar a los demas pero se olvida de sentirse bien consigo mismo.

El tema de autoestima fue el primer taller que se desarrolld, a fin de que los
participantes aprendan la importancia de mantener un nivel de autoestima
saludable para fortalecer la salud mental.

Para la seleccion del tema de autoestima como primer taller para el
abordaje de masculinidades, equipo de fundacion manos de amor y practicante
coincidieron que para promover cambios en las demas personas, la autoridad
comunitaria debe evaluar su comportamiento y determinar si este va de acorde a
la promocion de desarrollo integral en su comunidad, si una autoridad comunitaria
no se valora no podr4 valorar a las demas personas, y su baja autoestima
provocara actitudes machistas que es el comportamiento actual que ha provocado
la marginacion de la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

El taller de autoestima fue disefiado con el de sensibilizar a autoridades
comunitarias, que las actitudes machistas actitudes pueden perjudicar el
desarrollo integral de la mujer, resaltando la importancia de un cambio actitudinal
gue permita a autoridades comunitarias espacios de sana convivencia e inclusiéon
de la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario. En este taller
los participantes aprenden la importancia de aceptarse, valorarse, quererse
amarse, de igual manera aprenden a trasmitir sus emociones a los demas,
aprenden a reconocer errores que han provocado marginacion en la mujer y dafios
a su autoestima. El modelo de actitud machista ha establecido que el hombre es el
gue manda y decide en el hogar, es el que piensa y que la mujer obedece, sin
embargo esta actitud de superioridad crea desventaja al momento de unificar
esfuerzos en el hogar para mejorar las condiciones de vida de la familia, debido a

gue la nula opinion de la mujer obstaculiza la generacion de ideas orientadas al
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bienestar coman. Este modelo de machismo se puede cambiar si el hombre es
consiente y reconoce el potencial de la mujer para tomar decisiones, para ello es
importante generar confianza en el hombre que la participacion de la mujer no
atenta contra su condicion masculina es mas la fortalece debido a que puede
cumplir el rol biblico de cabeza de hogar, no en el modelo patriarcal, sino en el
modelo incluyente que establece que dos son mejor que uno.

Proyecto de vida, fue el segundo taller que se incluyéo en la guia

metodologica de capacitacion. Considerando la promocién de préacticas que
fortalezcan el autoestima del hombre y la mujer como punto de partida para
cambios de comportamientos machistas, es importante que autoridades
comunitarias sepan la importancia de valorar a la mujer y de crear condiciones que
permitan su desarrollo integral, si se valora a la mujer pero no se le incentiva a
potencializar habilidades y destrezas no se tendran resultados relevantes.
b) El taller de proyecto de vida, fue incluido en la guia metodolégica como el
punto de partida que permita a hombre tener conciencia sobre la importancia que
tiene en la mujer el cumplimiento de su proyecto de vida, debido a que lograr la
satisfaccion personal contribuye a fortalecer su autoestima.

Mediante el taller del proyecto de vida el participante tomara conciencia de
como una actitud machista puede provocar depresion en la mujer y de igual
manera como una actitud masculina incluyente puede generar salud integral en la
mujer, para ello es importante que los hombres tengan conciencia que los suefios
y las metas existen para ambos sexos, pero desafortunadamente por el
comportamiento machista es el hombre el Unico que ha tenido la oportunidad de
tener mejores condiciones de vida.

En este taller el participante conoce como alcanzar un plan de vida, que
situacion motivan a lograrlo y que obstaculos debe de vencer, de igual manera se
hace conciencia que el mayor obstaculo que la mujer tiene para alcanzar su
proyecto de vida es la actitud machista, por tal razon se hace conciencia la
importancia de un cambio de actitud, para que la mujer vea en el hombre un apoyo

y no un estorbo para mejorar sus condiciones de vida.
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C) El tercer taller en la guia metodoldgica para el abordaje de masculinidades
fue el tema de toma de decisiones. Generacionalmente se le ha adjudicado el
derecho al hombre de decidir sobre la mujer, el comportamiento machista
establece que hombre que no manda no es hombre, esto ha provocado actitudes
violentas y discriminatorias hacia la mujer. La actitud machista margina a la mujer
de los espacios de toma de decisiones, tanto a nivel familiar como comunitario,
donde la mujer unicamente tiene el rol de ama de casa y no opta un liderazgo
influyente en su entorno.

Para el éptimo desarrollo de este taller, el participante ya esta sensibilizado
sobre la importancia de autoestima y el proyecto de vida, que contribuye a
propiciar la inclusion de la mujer en la toma de decisiones a nivel comunitario, una
mujer empoderada es aquella que tiene una autoestima saludable, que lucha por
su proyecto de vida y ese entusiasmo le permite a ella poder gestar ideas de
desarrollo para su comunidad, para ello el apoyo del hombre es importante, debido
a que las propuestas de desarrollo comunitario serdn mas incluyentes donde se
podra beneficiar a toda la poblacién en general cambiando la actitud machista
egoceéntrica donde solo se pretende beneficiar al hombre.

En base a la experiencia equipo técnico y practicante coincidieron la
debilidad en la toma de decisiones responsables, el ser humano no tiene la
templanza ni el conocimiento para tomar una buena decisién. Si el modelo
machista establece que el hombre manda, ese impetu hace que decida sin
pensar, sin informarse, sin ver ventajas y desventajas y al momento de la decision
se da cuenta que el resultado es desastroso.

El modelo de toma de decisiones fue estructurado mediante diferentes consultas
bibliograficas, de autores que coinciden que una decision es tomada para
satisfacer una necesidad, sin embargo muchas veces no se analizan las
alternativas, acortando la brecha de oportunidades para su resolucion.

d) Liderazgo es el cuarto tema incluido en la guia metodoldgica, habiendo
establecido las bases de la importancia de actitudes que fortalezcan la autoestima,
el rol del hombre en contribuir al cumplimiento del proyecto de vida de la mujer y la

toma de decisiones incluyentes, fue necesario el desarrollo del tema de liderazgo,
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a fin orientar el potencial y liderazgo de las autoridades comunitarias a promover la
participacion de la mujer en los espacios de toma de decisiones. Culturalmente se
cree que un buen lider es el que manda, el que ordena el que sobre sale, sin
embargo con el pasar del tiempo han surgido nuevas formas de ejercer un
liderazgo y la mejor manera de practicarlo es la inclusion, donde hombres
desarrollen la necesidad de tomar en cuenta a la mujer en los procesos
participativos, no solo con hacer acto de presencia sino de valorar y tomar en
cuenta sus opiniones.

El taller de liderazgo fue ludico, bajo la estrategia aprender jugando,
estableciendo un aprendizaje de la importancia de trabajo en equipo. Se crearon
materiales para el desarrollo del taller, la inversion fue un aporte del practicante
hacia la fundacion manos de amor, que ya estaba contemplado en el presupuesto
del proyecto. Para los materiales se compraron 2 palanganas medianas, pita,
cartulinas, balones de goma pequefios. En la guia se aborda el concepto de
liderazgo y mediante los juegos grupales se va sensibilizando la importancia del
rol para el alcance de cualquier resultado planteado.

e) El quinto taller aborda el tema de género que es el ultimo y que se formul6 asi
pensando en la estrategia de comunicacion del tercer resultado, debido a que en
este taller se realizan dindmicas de intercambio de roles, donde los hombres
se sensibilizan que las tareas del hogar no son exclusivas para la mujer y que las
tareas de campo no son exclusivas del hombre, en laguia metodolégica se
incluye un ejercicio de tres columnas en la primera columna se coloca la
palabra hombre en la tercera la palabra mujer, dejando en
blanco la columna de en medio, se solicita a los participantes que expresen las
actitudes, comportamientos roles de ambos sexos y se colocan  en las columnas
identificadas, luego se borra el género distintivo y se cambia de nombre, la
columna de hombre se coloca mujer y la columna de mujer se coloca hombre,
sin cambiar las opiniones de los participantes en cuanto a las conductas, roles
y actitudes de cada género, luego se sensibiliza que tanto hombres como
mujeres tienen los mismos comportamientos, los mismos roles los  mismos

derechos, las mismas oportunidades. En la columna de en medio se solicita a los
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participantes que comenten la diferencia de un hombre y una mujer, donde se
apoya informandoles que lo que hace diferente a un hombre y a una mujer es su
sexo (partes genitales) y que en género (actitud, comportamiento) son iguales.
e) Habiendo seleccionado los temas y desarrollados en la guia metodoldgica,
fue importante la creacidon de modulos de capacitacion agrupando varios temas
identificando cada modulo segun los contenidos. Al médulo uno se le denomino
formacion integral, debido a que temas de autoestima y proyecto de vida,
contribuyen a potencializar habilidades y destrezas en la persona para
incentivarla a mejorar sus condiciones de vida. En este modulo se da a conocer el
concepto de formacion integral a fin de que el lector sepa la importancia del
abordaje de temas de autoestima y proyecto de vida para cambios de
comportamientos machistas. En el segundo médulo se agruparon los temas de
toma de decisiones y liderazgo, a este médulo se le identifico como desarrollo de
capacidades, debido a que la toma de decisiones responsables y el liderazgo son
habilidades que se desarrollan y que contribuyen a caracterizar a una autoridad
comunitaria incluyente. Se identifico al tercer médulo como: cambios para la vida,
debido a que el taller de género pretende sensibilizar a hombres sobre la
importancia de cambiar conceptos paradigmas y comportamientos en
cuanto a la identificacion masculina en la sociedad e ir formando un
cambio actitudinal que permita a los hombres ser ayuda para la mujer y permitir
que la mujer pueda ayudar al hombre en las tareas, de esta manera se reduciran
esfuerzos y se crearan condiciones de sana convivencia en el hogar.

Luego de realizar la guia metodolégica se desarrolld6 un manual
popularizado como complemento, que servira como material de campo para que
facilitadoras repliquen los temas de masculinidades con lideres y autoridades
comunitarias de las comunidades de cobertura.

El manual popularizado cuenta con dibujos ilustrativos segun los temas que
se desarrollan, que fueron disefiados por el estudiante, los dibujos serviran de
referencia para el abordaje de los temas, debido a que facilitadores veran el
manual y tendran una mejor comprensiéon de lo que se trata el manual. En el tema

de autoestima, se realizo un dibujo de una mujer sonriente viéndose al espejo,
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esto da a entender que el autoestima permite mantener una vida saludable y de
felicidad, de igual manera a través del espejo se puede ejemplificar la vida interior
manifestando que de la manera que nos sentimos asi nos expresamos, por tal
razon nuestros comportamientos son consecuencia de nuestros sentimientos,
desde este punto se inicia con el abordaje de autoestima, recalcando la
importancia de valorarse, amarse, protegerse y cuidarse para poder mantener una
actitud positiva en todo momento, haciendo énfasis que la felicidad no depende de
las cosas externas sino de las internas. De igual manera se realizé un dibujo de
un hombre dandole una flor a una mujer, en esta imagen se da a entender la
importancia que del rol del hombre en fortalecer el autoestima a la mujer, sin
embargo para que esto suceda el hombre debe de aprender a amarse y valorarse,
y creerse que es una persona Unica e irrepetible, desde esa base el podra
manifestar carifio a las demas personas y mostrar actitud de respeto hacia la
mujer. En el taller de proyecto de vida, se realiz6 un dibujo de una mujer
sosteniendo un diploma, con el fin de concientizar que las mujeres también tienen
el derecho de sobresalir y desarrollarse, en este dibujo el hombre puede cambiar
el concepto que tiene de la mujer y permitir que se participe en los espacios donde
pueda adquirir nuevos aprendizajes para su vida; culturalmente la mujer ha
tomado el rol de ama de casa, en este manual se incentiva al hombre para que
promueva el desarrollo integral de la mujer. En el mismo taller se realiz6 un dibujo
de unas escaleras, en el primera escala se encuentra un hombre, en el ultimo un
titulo, en cada escalén se encuentra una leyenda, para ejemplificar los pasos para
alcanzar un proyecto de vida; la razén por la cual se colocé un hombre es para
ejemplificar que muchas veces el hombre obstaculiza el paso de la mujer hacia su
desarrollo, con este dibujo lo que se pretende es que el hombre visualice un titulo
y pueda contribuir para que la mujer alcance su desarrollo. ¢ En el modulo 2 en el
taller de toma de decisiones se realizd6 un dibujo de un hombre con un
pensamiento, con la leyenda que debo de hacer? Con este dibujo se hace
conciencia la importancia de la toma de decisiones responsables, debido a que
muchas veces la caracteristica machista impulsa a tomar decisiones arrebatadas,

sin pensar, poniendo en riesgo la integridad del hombre. De igual manera se
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realiz6 un dibujo de una mujer teniendo 2 pensamientos: un pensamiento de un
titulo y un pensamiento de una mujer embarazada, con este dibujo se ejemplifica
gue muchas veces las mujeres tienen el deseo de superarse, pero la actitud
machista ha provocado matrimonios a temprana edad, donde la mujer se ve
obligada a realizar funciones en el hogar, sin estar preparada para realizarlas de
manera adecuada, esto provoca problemas familiares en el futuro. En estos dos
dibujos se hacen relacién de como las decisiones del hombre y de las mujeres son
totalmente distintas, en este taller se busca equilibrar la influencia de hombres y
mujeres para la toma de decisiones que tengan resultados incluyentes y de
beneficios para ambas partes. En el médulo 3 en el taller de genero se realizé un
dibujo significativo donde se visualiza a un hombre y una mujer en el cambio de
roles, el hombre barriendo y la mujer cultivando, con este dibujo se sensibiliza a
hombres que las tareas en el hogar son compartidas y que no son exclusivas de
un sexo. Se inculca mediante un dibujo que el facilitador debe promover
actividades que contribuyan al desarrollo del hogar, por ejemplo el compartir las
tareas en el hogar, esto genera conciencia en el hombre sobre la sobrecarga
laboral que tiene la mujer con las tareas del hogar que muchas veces son
obstaculo para que la mujer pueda asistir a capacitaciones o talleres de formacién
integral.

El manual popularizado es una herramienta ilustrativa para que el
facilitador pueda desarrollar con propiedad y criterio la guia metodolégica con el
abordaje de masculinidades, con el fin de generar conciencia sobre la importancia
de cambiar el comportamiento machista del hombre y optar por actitudes mas

incluyentes.

5.3. Fase lll desarrollo de talleres con enfoque en masculinidades.
5.3.1 Resultados previstos.
Desarrollo de talleres con enfoque en masculinidades, en comunidad Pancheje

escogida como comunidad modelo para el ejercicio.
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5.3.2 Indicadores de éxito.

Se llevd a la practica el desarrollo de la guia metodologica de talleres con
enfoque en masculinidades, garantizando que los temas estan acoplados a la
realidad que se vive en las comunidades y de esta manera propiciar un
aprendizaje que fomente el respeto y la integracion de la mujer en espacios de
toma de decisiones, contribuyendo a cambios actitudinales en lideres y
autoridades comunitarias quienes aprenden una manera diferente de tratar a la

mujer.

5.3.3 Resultados no previstos.

a) Taller de higiene y salud bucal a nifias y nifios estudiantes de segundo
primaria de la escuela rural mixta Pancheje, como parte de las actividades del
componente de salud, que desarrolla Fundacion manos de amor en la comunidad.
b) Intercambio de comida entre madres de familia de la comunidad Pancheje,
como parte de las estrategias de fortalecimiento a la seguridad alimentaria
nutricional de las familias, permitiendo asi generar nuevos conocimientos para
diversificar la preparacion de arroz pre cosido que Fundacién Manos de Amor
distribuye en las comunidades de cobertura. Esta actividad contribuyo a ganar
confianza con vecinos de la comunidad Pancheje, debido a que participantes
mostraron entusiasmo durante la actividad y fueron comunicadoras de lecciones
aprendidas en su hogar y con ellos garantizar que esposos conozcan sobre las
buenas practicas que Fundacién Manos de Amor realiza en la comunidad y asi

obtener el apoyo de los hombres para fortalecer la participacion de la mujer.

5.3.4. Actividades.

a) Durante la fase diagnostica elaborada en la préactica profesional
supervisada 1, en conjunto con el equipo técnico y administrativo de fundacion
manos de amor, se escogié comunidad Pancheje como plan piloto para la
implementacion de la guia metodoldgica de talleres con enfoque a género, debido
a gque en dicha comunidad tenian antecedentes de resistencia departe de lideres

comunitarios en fomentar la participacion de la mujer en espacios de toma de
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decisiones, por tal razén el disefio de la guia metodologica podria contribuir
positivamente a cambios actitudinales en el grupo focal.

Durante la préactica profesional supervisada 2, se constatd que a principios
del afio dos miel diecisiete, presidente de COCODE de la comunidad Pancheje
inicio labores en la municipalidad de San Miguel Tucurd A.V. provocando celos en
los otros miembros de COCODE vy en lideres partidistas dentro de su comunidad,
estos disgustos provocaron conflicto de interés entre autoridades comunitarias y
vecinos, debido a que aumento la exigencia a proyectos de desarrollo debido a la
afinidad politica entre el presidente de COCODE y el Alcalde municipal,
repercutiendo en la organizacion comunitaria, debido a que miembros de
COCODE, presentaban queja en contra del presidente de ausentarse de sus
funciones en las asambleas generales.

b) Reunion preliminar con miembros de COCODE de comunidad Pancheje,
para socializar objetivos del desarrollo de la guia metodoldgica de talleres con
enfoque en masculinidades, que tiene finalidad formar a lideres y autoridades
comunitarias en masculinidades que permitird sensibilizarlos sobre la importancia
del rol de la mujer en los espacios de participacion y toma de decisiones. En esta
reunion lideres y autoridades comunitarias, manifestaron que por cuestiones de
tiempo se les dificultaria participar en los talleres de formacion integral entre
semana, decidiendo de comun acuerdo que los talleres se realizaran los fines de
semana en horas de la tarde.

C) Desarrollo de talleres de formacién integral con enfoque en masculinidades,
con el objetivo de sensibilizar a lideres y autoridades comunitarias sobre la
importancia del rol de la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel
comunitario.

d) Se realizo reunidn con lideres y autoridades comunitarias de la comunidad
Pancheje del municipio de San Miguel Tucurd A.V. con el acompafiamiento de
facilitadoras de componentes de Fundacion manos de amor, para socializar
desarrollo de guia metodolégica y los objetivos generales de la intervencién, con el
fin de generar confianza y poder realizar la planificacion de una manera en la que

se pudiera contar con los actores que inciden positivamente en la comunidad,
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presidente de COCODE, agradeci6 la oportunidad de tomar en cuenta a la
comunidad como plan piloto para el abordaje de talleres con enfoque en
masculinidades, pues consideran que son temas de mucha importancia para el
desarrollo integral de los lideres comunitarios, debido a no han recibido ninguna
formacion durante el tiempo que llevan en sus funciones. Les parece interesante el
abordaje de temas de masculinidades, debido a que nunca han escuchado hablar
del mismo, consideran que las actitudes del hombre son las que han impedido el
desarrollo integral de la mujer, sin embargo por cuestiones culturales se cree que
es el hombre el que debe de sobresalir y la mujer quedarse en el hogar, por tal

razon mostraron expectativa en el desarrollo de los temas.

a) Desarrollo de mdédulo 1, formacién integral.

Para el desarrollo del primer modulo, se realiz6 coordinacion via telefénica a
presidente del COCODE, sefior Marco Tulio Molina, quien convoco a autoridades
comunitarias para que asistieran al desarrollo de los talleres, fue interesante ver la
presencia de mujeres en la convocatoria, pese a que no eran parte del grupo focal.
Se inici6 la actividad con una oracion de accion de gracias a Dios, dirigida por
pastor evangélico, posterior a la oracién, se realizé dinamica rompe hielo, con los
aplausos de animales, esta dinamica consistié en aplaudir y realizar mimicas de
animales, con el objetivo de crear sonrisas en los participantes y generar un clima
de confianza y cordialidad en ambas partes. En la parte inicial del taller existié
empatia en los asistentes que mostraron interés por participar activamente en
todo el proceso.

Se inicié el taller consultando a los presentes que informacion tienen del
autoestima, ninguno de las autoridades comunitarias presentes tienen la
informacion del autoestima. Se socializo el objetivo del taller realizando una
socializacion del tema resaltando la importancia que tiene el autoestima en el
desarrollo integral de la persona, haciendo la analogia que el autoestima en el ser
humano es como la gasolina en un automovil, asi como el carro avanza con un
tanque lleno de combustible, asi podra salir adelante una persona que tiene el

corazén lleno de sentimientos positivos. Se reforzo la importancia de mantener
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una autoestima saludable, debido a la importancia de mantener siempre
sentimientos de autovaloracién esto permitira en todo momento mantener una
actitud positiva y comportamientos de respeto hacia los demas. En el trascurso
del taller participantes descubrieron que han existido circunstancias que han
dafado su autoestima, por ejemplo, maltrato, ofensas, que han repercutido en su
comportamiento, sensibilizandolos a cambiar el comportamiento generacional, no
hacer lo que no me gusta que me hagan y hacer lo que me gusta que me hagan.
Fue valioso socializar el tema de autoestima con lideres comunitarios, pues
conocen la importancia de poner en practica valores en la dia a dia que permita
con sus actitudes generar un entorno de confianza y paz hacia sus semejantes.
Habiendo sensibilizados sobre la importancia del autoestima, fue importante
generar conciencia sobre el rol que ha desempefiado el hombre en el autoestima
de la mujer. Para este ejercicio se realizé una rueda y con la ayuda de un rollo de
hilo se realiz6 la dinamica tela de arafia, haciendo preguntas generadoras, para
conocer la opinién de los participantes. Se les explico que al momento de agarrar
el hilo deberan responder las preguntas del facilitador y luego tomar una parte del
hilo y escoger a otro participante para que tome el extremo, a fin formar una tela
de arafa. Las preguntas generadoras fueron:
¢, Qué actitudes dafian la autoestima de la mujer?
¢, Qué actitudes desearian las mujeres que cambiaramos?
¢ Mis actitudes fortalecen o dafian la autoestima de la mujer?
¢, Qué actitudes debo poner en practica para fortalecer el autoestima de la mujer?
Al finalizar la tela de arafia, se resalto las respuestas relevantes,
socializando con la plenaria que muchas veces las actitudes machistas (celos,
enojos, iras, superioridad, ofensas) dafan el autoestima de la mujer, sin embargo
por ser un comportamiento generacional los hombres lo han visto tan normal, se
sensibilizo que los comportamientos del hombre deben de ser de respeto, de

valoracion para la mujer para que contribuyan a fortalecer su autoestima.

Como parte final se realizaron dos preguntas:
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Que beneficios obtiene el hombre si una mujer tiene una autoestima
saludable.

Que desventajas hay en el hombre si el autoestima de la mujer esta

dafada.
Participantes comentaron que si una mujer tiene el autoestima saludable, podra
manifestarle amor a su esposo, atenderlo bien a la hora de regresar de sus
labores, mantendra un clima de armonia en el hogar, las tareas las realizara con
entusiasmo.

Manifestaron también que las desventajas para el hombre si una mujer
tiene su autoestima, es que no podra demostrarle afecto, existiran problemas en
el hogar, aumentaran las peleas.

Se realiz6 conciencia sobre la importancia que el hombre tiene en la
autoestima de la mujer y la importancia de ir cambiando actitudes machistas que

han dafiado la autoestima de la mujer y han impedido su desarrollo.

5.4. Fase IV
Estrategia de promocion comunitaria que incentive practicas y comportamientos

de nuevas masculinidades.

5.4.1 Resultados previstos.

a) Disefio de mantas vinilica para promocionar comportamientos en
masculinidades.

b) Validacion por equipo de facilitadoras y coordinador de programas.

C) Divulgacion de informacién en puntos estratégicos, escuelas, puestos de

salud, centros de convergencia.

5.4.2 Indicadores de éxito.

Se cuenta con promocionales colocado en puntos estratégicos dentro de la
comunidad que incentivan a la practica en masculinidades con el fin de contribuir a
fortalecer la participaciéon de la muijer.

5.4.3 Resultados no previstos.
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Talleres motivacionales dirigido a madres de familia de comunidades d que
incentiven el fortalecimiento de su autoestima y la capacidad de tomar decisiones
responsables.

Dindmicas establecidas en la guia metodologica fueron desarrolladas con
grupos de mujeres en la comunidad Pancheje, que motivo al trabajo en equipo y

fortalecer el liderazgo femenino en la comunidad.

5.4.4 Actividades.

a) Se disefd imagenes y contendidos de los cinco afiches alusivos a incentivar
la practica en masculinidades en la comunidad.

b) Se realiz6 una impresién de los cinco afiches con medidas de 1 metro
cuadrado para ser colocados en puntos estratégicos en la comunidad, de igual
manera se realizd la impresion de 2 ejemplares de cada afiche con una medida de
50cm cuadrados con su respectivo estuche que servird al equipo técnico para
realizar capacitaciones.

C) Convocatoria a facilitadoras y coordinador de programas para presentacion
de afiches impresos.

d) Reunion con miembros del COCODE para determinar los puntos de difusion
de los afiches.

e) Los afiches tienen mensajes claves y figuras disefiadas propiamente, para
sensibilizar a poblacion en general sobre nuevos comportamientos masculinos que
propicien sana convivencia entre géneros.

f) Previo a la colocacion de mantas en puntos estratégicos a nivel
comunitario, se socializo tema de inclusibn de género como un aporte para
incentivar a madres de familia a continuar participando activamente en los talleres
de formacion que impulsa fundacion manos de amor, sensibilizandolas sobre la
importancia de la puesta en practica de lecciones aprendidas que les permitira
desarrollarse integralmente.

Q) La seleccion de puntos estratégicos para la colocacion de mantas vinilicas
como parte del resultado de estrategias de comunicacion que incentiven cambios

de comportamiento, se realizé reunion con lideres comunitarios, a fin de
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explicarles los objetivos de cada cartel y cual era el mensaje que se desea
trasmitir a los lectores. Esta actividad permitid que lideresas y lideres propusieran
los puntos estratégicos segun el slogan y dibujo de la manta vinilica, cabe resaltar
que la manta con el slogan “la actitud del hombre debe de contribuir a fortalecer el
autoestima de la mujer” se decidié de muto acuerdo colocarla en la barberia, por la
afluencia de hombres al lugar, sabiendo que la imagen podra generar cambios
positivos debido que en la imagen se ve a un hombre dando una flor a la mujer,
una buena practica en la edad adulta que permite fortalecer el autoestima de la
mujer, cambiando comportamientos de machismo que han causado dafos
psicoldgicos en las féminas.

h) El disefio del primer afiche se coloc6 la leyenda “mujeres y hombres deben de
trabajar juntos por alcanzar el desarrollo de la comunidad” se puede observar una
piramide donde mujeres y hombres coordinan esfuerzos para alcanzar una
estrella, este material hace énfasis que si la mujer no participa no se podra
alcanzar la estrella. Este material fue colocado en la entrada del salon comunal,
debido a la afluencia de hombres al momento de las reuniones comunitarias, este
afiche impactara positivamente debido a que es un llamado a los hombres a
involucrar a las mujeres en espacios de participacion ciudadana. Miembros del
COCODE, manifestaron que el punto estratégico de colocacion generara impacto
debido a que hombres veran como su funcién ser base para que la mujer pueda
alcanzar mejores condiciones de vida que al final se traduce en bienestar para
todos.

i)  El segundo afiche con el Slogan “El desarrollo se logra cuando mujeres y
hombres trabajan por un mismo objetivo” fue colocado en la entrada a la
comunidad, referencia a la promocién de practicas de inclusion de género, para
gue vecinos Yy visitantes que ingresen a la comunidad puedan apreciar el mensaje
y generar conciencia en ambos sexos que la participacion con igualdad de género
propicia mejores condiciones de vida a nivel individual, familia r y comunitario.
Para este ejercicio se llegd a un muto acuerdo entre miembros del COCODE,
facilitadoras y practicante para seleccionar este cartel como bienvenida a la

comunidad.
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)] El tercer afiche se colocd con el slogan “la actitud del hombre debe de
contribuir a fortalecer el autoestima de la mujer fue colocado en una barberia
comunitaria, por la cantidad de afluencia de hombres al lugar, esta peluqueria se
encuentra a un costado de iglesia el nazareno con la mayor cantidad de
miembros a nivel comunitario. Esta manta vinilica fue colocado en la barberia con
el fin que hombres puedan visualizar el contendié y generar conciencia sobre la
importancia de poner en practica valores que contribuyan a fortalecer el
autoestima de la mujer, cambiando la actitud machista que ha provocado maltrato
psicolégicos hacia la mujer. Este afiche fue colocado en el punto estratégico
respetando la opinién de miembros del COCODE vy facilitadoras que coincidieron
en la opinibn que era el lugar idoneo para la promocion de nuevos
comportamientos

k) La cuarta manta vinilica con el Slogan, “compartir las tareas del hogar, crea
condiciones de sana convivencia entre mujeres y hombres” fue colocado en la
escuela oficial de la comunidad Pancheje, con previa autorizacion de director y el
consentimiento del claustro de catedraticos. Al momento de colocar la manta se
realizo una pequefia charla de inclusion de genero a alumnos de 6to primaria, a
guienes se les sensibilizo sobre la importancia del compartir tareas en el hogar, a
fin de ir creando en ellos una cultura incluyente y de apoyo muto a fin de que las
futuras generaciones vayan cambiando paradigmas en cuanto al rol que
desempeiian las mujeres y hombres dentro de la sociedad. Esta manta podra ser
visualizada por alumnos del establecimiento educativo, por padres de familia que
visitan la comunidad y por miembros del comité educativo que periodicamente
realizan reuniones en la escuela. Esta manta vinilica es un claro ejemplo de como
la igualdad de genero puede contribuir a crear espacios de sana convivencia entre
hombres y mujeres, evitando con ello la sobrecarga de trabajos en el hogar que
muchas veces es el principal motivo por la cual madres de familia no participan en
los procesos formativos que se dearrollan en la comunidad. Alumnos ven
llamativa la imagen debido a que a diferencia de las otras mantas esta lleva

impreso 2 gallinas que se asemeja a las condiciones de vida en el hogar,
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[) La quinta manta vinilica con el slogan “para tomar una buena decision en el
hogar y a nivel comunitario es importante la participacion de la mujer, fue colocado
en el puesto de salud de la comunidad, debido a que en ese lugar convergen
mujeres y hombres para participar consultas médicas que promueve el distrito de
salud de Tucurd. A.V. este manta vinilica despierta el interés en las mujeres en
participar en la toma de decisiones desde el hogar e incentiva a hombres a
permitir generar ese espacio. Para establecer el punto estratégico donde se
colocaria la manta vinilica fue importante la participacion de miembros de

COCODE Yy facilitadoras que coincidieron en el lugar de la colocacion.

Fase V. presentacion de resultados.
5.5.1. Fase V

Presentacion de resultados.

5.4.1 Resultados previstos.
a) Presentacion de resultados a equipo operativo de Fundacién manos de
amor.

Entrega de material en fisico y digital de estrategias de comunicacion.

5.4.2 Indicadores de éxito.
a) Equipo de facilitadoras conocen los resultados alcanzados que contribuyen

a fortalecer las actividades que se desarrollan en las comunidades de cobertura.

5.4.3 Resultados no previstos.
a) Participacion de lideresas y lideres de comunidad Pancheje en la
presentacion de resultados de practica.

Taller de inclusion de género dirigido a lideresas y lideres utilizando
materiales de comunicacion para el cambio de comportamientos machitas.

Se apoyo en la reparticion de calzado donado por zapateria paylers como

incentivo a la participacion. (durante cada taller facilitadoras entregan tikets a
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participantes, al final del semestre realizan actividad de reconocimiento,

premiando el esfuerzo de las participantes segun la cantidad de tikets obtenidos.)

5.4.4 Actividades.

a) Coordinar con equipo de facilitadoras visita a comunidad Pancheje para
presentacion de resultados con el fin de involucrar a lideresas y lideres en la
divulgacién de igual manera externar el agradecimiento a miembros del COCODE
por su participacion activa en todo el proceso de practica, que contribuyo para que
comunidad Pancheje fuera modelo para la implementacion de la guia
metodolégica con enfoque en masculinidades.

b) Se realizaron dindmicas rompe hielo con los presentes a fin de crear un
ambiente armonioso previo a la presentacion de resultados.

C) Se hace entrega de documentos de apoyo a facilitadoras de fundacion
manos de amor, que les permitira desarrollar la estrategia de masculinidades en

las otras comunidades de cobertura.
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CAPITULO VI
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

Introduccion.

El Trabajo Social es una profesion que fomenta habilidades y destrezas
para fortalecer capacidades que contribuyen a la promocion de alternativas que
generan desarrollo social, incentivando la participacion activa de los diferentes
actores de la sociedad a fin de inculcar practicas auto sostenibles que mejoren
las condiciones de vida de la poblacién mas vulnerable.

La mujer forma parte de la poblacién vulnerable de la sociedad, debido a
que carece de oportunidades de participacion y muchas veces existen practicas
machistas excluyentes que provocan marginacion.

Para el desarrollo de la préactica profesional supervisada, se seleccioné
como centro de practica a Fundacion Manos de Amor, con sede en el municipio
de San Miguel Tucurd A.V. quienes desde el afio 2003 desarrollan los
componentes de Salud, Educacion, Ambiente y Empoderamiento de la mujer en 9
comunidades del municipio a fin de promover el desarrollo integral de vecinos
residentes.

A través de un diagnostico institucional realizado en la practica profesional
supervisada en su fase uno se asigné el componente de empoderamiento de la
mujer para realizar un diagnostico situacional donde se identific6 como problema
principal que autoridades comunitarias impiden el acceso de la mujer en espacios
de toma de decisiones, esterilizando todas las acciones que se desarrollan en el
componente, debido a que la mujer no cuenta con oportunidad para poner en
practica lecciones aprendidas en los procesos formativos, promoviendo la
elaboracién de una guia metodoldgica con enfoque en masculinidades dirigido a
lideres y autoridades comunitarias que coadyuve al fortalecimiento del
componente de empoderamiento de la mujer, mediante el desarrollo de seis
talleres de formacion integral que seran desarrollados en tres modulos. Esta guia
metodoldgica se desarrollara como plan piloto en comunidad Pancheje con el fin

de ejemplificar como se deben de implementar los talleres a fin de dejar capacidad
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instalada en facilitadoras para las réplicas en las comunidades de cobertura
dejando una herramienta institucional efectiva que fortalecera la participacion de la
mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario y fomentar cultura de
género a nivel comunitario.

Como primer resultado de la practica se desarrollé6 una guia metodologica
con enfoque en masculinidades dirigida a lideres y autoridades comunitarias con 6
temas dividido en 3 médulos.
Los aportes obtenidos del proyecto ejecutado se determinan de la siguiente

manera.

. A Nivel Institucional.

Fundacién Manos de Amor cuenta con una guia metodoldgica practica para
el desarrollo de talleres de formacion integral con enfoque a masculinidades que
permitira generar conciencia en autoridades comunitarias sobre la importancia del
rol de la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario, propiciando
en ellos alternativas para el cambio de comportamientos machistas que han
desfavorecido a la mujer. Esta guia metodoldgica cuenta con un manual
popularizado practico donde se detalla paso a paso el desarrollo de los talleres a
fin de garantizar la sostenibilidad de la intervencion. El equipo de facilitadoras
participo en el desarrollo de talleres implementado como plan piloto en comunidad
Pancheje del municipio de San Miguel Tucurd Alta Verapaz adquiriendo el

conocimiento para las réplicas en el total de comunidades de cobertura.

o A nivel comunitario.

Lideres y autoridades de comunidad Pancheje fueron sensibilizados sobre
la importancia de la participacion de la mujer en espacios de toma de decisiones a
nivel comunitario. Participantes del componente empoderamiento de la mujer,
tendran la oportunidad de poner en practica lecciones aprendidas, debido a que
contaran con el apoyo de lideres comunitarios quienes incentivaran su
participacion en los procesos de toma de decisiones. La guia metodoldgica es una

herramienta institucional para el abordaje de temas en masculinidades por lo que
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se espera que el autoridades de comunidades de cobertura tengan participacion

en los talleres.

A nivel social:

Las actitudes machistas han sido una herencia generacional que ha
provocado practicas de discriminacion y exclusion hacia la mujer, provocando
vulnerabilidad en ella. La practica profesional supervisada servira para posicionar
a Fundacién Manos de Amor como pionera en el municipio de San Miguel Tucurd
A.V. en fomentar cambios actitudinales en la poblacion masculina mediante la
sensibilizacion de lideres y autoridades comunitarias. Actualmente las
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que tienen presencia en el
municipio trabajan Unicamente con mujeres, desarrollando talleres que fomenten
conocimiento y capacidades que conlleven a la practica de procesos de desarrollo,
sin embargo no se complementa debido a la oposicion del hombre, anulando el
desarrollo integral de la mujer. Esta guia metodologica serd un apoyo
complementario para el componente de empoderamiento de la mujer, debido a
que los objetivos y actividades establecidas en el marco l6gico del componente no
sufriran modificacion, debido a que el desarrollo de los talleres dirigido a lideres
comunitarias sera un agregado de esa manera se generaran cambios de
comportamiento en mujeres y hombres a fin de fomentar una cultura incluyente

gue mejore las condiciones de vida de las familias.

Anélisis de resultados.

Ejecutado el primer resultado, se contaba con una guia metodoldgica de
talleres con enfoque a masculinidades, la cual era importante desarrollarla en
campo, focalizando comunidad Pancheje como modelo para la puesta en practica,
esta comunidad fue focalizada en la practica profesional supervisada 1, debido a
gue su contexto se acoplaba a las necesidades del abordaje de temas sobre
masculinidades, dicha comunidad presentaba resistencia departe de lideres y
autoridades comunitarias en fomentar la participacion de la mujer, pese a que es

una de las comunidades mas grandes del municipio de San Miguel Tucuru A.V.
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El componente de empoderamiento de la mujer, necesitaba contar con una
estrategia para el abordaje de temas en masculinidades, debido a la oposicion
masculina en que las mujeres pusieran en practica lecciones aprendidas.

El principal obstaculo a vencer fue la disponibilidad de tiempo y divisionismo
comunitario por temas politicos, autoridades comunitarias cuentan con trabajos
formales (municipalidad y fincas) por tal razén no contaban con la disponibilidad
de tiempo entre semana para poder participar en los talleres, a esto se suma el
divisionismo por temas politicos, miembros del COCODE, ven con celo al
presidente por trabajar en la municipalidad.

Previo a la implementacién del resultado nimero 2, se realizd reuniones
con miembros del COCODE, para socializar objetivos de la actividad y darles a
conocer la importancia que tiene para el desarrollo social la inclusion de la mujer
en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario, para esta actividad se
contd con el apoyo de la facilitadora de programa de Fundacién Mano de Amor,
sefiora Laura LOpez, quien motivo a miembro de COCODE a participar
activamente en las actividades. De comun acuerdo se acordd establecer dia
sdbado para el desarrollo de los talleres, miembros del COCODE, solicitaron que
se aprovechara todo el dia, para el desarrollo de los temas, debido a que por
actividades de roza y siembra de cultivo de maiz, no tenian el tiempo suficiente
para participar varios dias.

Al momento de tener especifico el dia para desarrollar las capacitaciones,
se realiz6 reunion de socializacion con grupo de facilitadoras, para darles a
conocer los resultados de la guia metodologica y como esta tendria que
desarrollarse en las comunidades de influencia.

Facilitadoras del componente de empoderamiento de la mujer, ven efectiva
la guia metodolégica considerando que sera una herramienta util para fomentar la
participacion de la mujer a nivel comunitario.

Teniendo contacto telefonico de miembros del COCODE, se realizd
convocatoria por ese medio para que asistieran a la capacitacion, debido a sus
ocupaciones era dificil poder localizarlos en la comunidad y fue el medio de

comunicacion acordado para realizar la convocatoria.
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Fase I. Presentacion de plan de practica.

En enero de 2017 se vistid oficinas centrales ubicadas en ciudad de
Guatemala, donde se socializo plan de practica respetando los niveles gerargico
de la fundacion manos de amor. Contar con el apoyo de la directora ejecutiva para
las actividades administrativas y de campo, fue de gran respaldo, debido a que
manifesto interés hacia las actividades. Directora de fundacion manos de amor
aconsejo que el plan de actividades fuera comunicado al personal operativo para
unir esfuerzos y evitar sobrecargar la participacion de las autoridades comunitarias
en campo.

Se visitd sede regional ubicada en San Miguel Tucurd A.V. donde se
convoc6 a coordinador de proyectos y facilitadoras, para divulgar plan de
actividades, fue gratificante como el personal operativo respaldo las actividades,
manifestando su disposicion de trabajar fuera de horarios o fines de semana si el
caso lo ameritaba.

En la presentacion del plan de préacticas, se realizé un resumen de la
primera fase de la practica, donde se comunicOé los resultados de andlisis
situacional y estratégico con el fin de que los presentes vean coherencia en las

actividades para el alcance de los resultados.

Fase Il
6.2: Disefio metodoldgico de talleres de formacion integral con enfoque en
masculinidades, dirigido a autoridades y lideres comunitarios.

En el afio 2016 facilitadoras del componente de empoderamiento de la
mujer y coordinador de componente de Fundacion Manos de Amor, participaron
en la realizacion de un diagnostico institucional, elaborado por el estudiante
practicante de Trabajo Social, de la Universidad Rafael Landivar, en donde se
identific6 como problema principal que Autoridades comunitarias impiden acceso
de la mujer en espacios de toma de decisiones, como estrategia de accion para
contrarrestar la problematica se propuso el proyecto denominado Guia
metodoldgica de talleres sobre masculinidades, dirigido a lideres y autoridades

comunitarias que coadyuve al fortalecimiento del componente de
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empoderamiento de la mujer. Que tiene como objetivo general Formar a lideres y
autoridades comunitarias en masculinidades que permitira sensibilizarlos sobre la
importancia del rol de la mujer en los espacios de participacion y toma de
decisiones, generando con ello cambio de comportamiento machistas y promover
actitudes y précticas incluyentes que fomenten la participacion de la mujer en
espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

Una de las causas encontradas es la actitud machista que ha evitado que
la mujer incida positivamente en los espacios de toma de decisiones y pueda
ejercer eficientemente la practica de lecciones aprendidas en los talleres que se
desarrollan en el componente de empoderamiento de la mujer. Ante ello se ve la
necesidad de realizar una guia metodologica con talleres de formacion integral con
enfoque en masculinidades para generar conciencia en autoridades y lideres
comunitarias para en un mediano plazo ellos sean replicadores de temas
aprendidos en su comunidad y con ello fomentar una cultura incluyente.

Dentro de los temas seleccionados para el disefio de la guia metodoldgica
estan. Autoestima, proyecto de vida, toma de decisiones, liderazgo, trabajo en
equipo y género que tienen como propdésito generar cambios de comportamientos
machistas excluyente.

Se incluy6 autoestima como el primer tema a desarrollar debido a que es de
suma importancia tener valoracion hacia uno mismo para poder valorar a los
demas, no se puede fomentar el respeto a la mujer si antes no existe respeto
propio departe de lideres y autoridades comunitarias, bajo el principio ético, tratar
como me gustaria que me traten la autoestima juega un rol importante, debido a
que lideres y autoridades comunitarias conoceran la importancia de auto
valorarse, amarse cuidarse y respetarse para que ese sentimiento pueda ser
exteriorizado y poder fomentar cultura de paz entre géneros a nivel comunitario.

Para el desarrollo del tema de autoestima, se consultaron fuentes
bibliograficas donde la piramide de maslow fue importante para el desarrollo
tedrico del tema, debido que la autoestima es parte de las necesidades del ser
humano, sin la autoestima no habria motivacién para el alcance del desarrollo

integral ni para una mejor condicion de vida, entonces, la autoestima forma un rol
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importante en el ser humano debido a que socialmente se busca afecto y
aceptacion pero nos hemos olvidado que antes que la sociedad nos acepte nos
debemos de aceptar nosotros mismos tal como somos, con defectos, virtudes, asi
el tener la satisfaccion de lo que somos permitira que encajemos en la sociedad
de una mejor manera.

El generar conciencia en lideres y autoridades comunitarias sobre la
importancia del auto respeto, autovaloracion, auto superacion, mediante el
desarrollo del taller de autoestima, permitird sensibilizarlos sobre el poner en
practica lecciones aprendidas para que ellos trasmitan ese sentimiento personal
hacia las mujeres e iniciar a fomentar cultura de igualdad de género en las
comunidades y contribuir al involucramiento y participacion de la mujer en
espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

Para facilitar el desarrollo de talleres, la guia metodoldgica de capacitacion
cuenta con un manual popularizado, que servira como una herramienta funcional y
de facil aprendizaje, para que facilitadoras aborden los temas con lideres vy
autoridades comunitarias de la zona de cobertura de Fundacion Manos de Amor,
entre el manual se encuentran preguntas que fueron generadas para concientizar
a lideres y autoridades comunitarias siendo estas Como dafio el autoestima de
una mujer? Como puedo fortalecer el autoestima de la mujer? ¢Que acciones
han limitado la participacién de la mujer? Que tengo que hacer para fomentar la
participacion, mediante estas preguntas, lideres y autoridades comunitarias,
podran manifestar su sentir en cuanto a las actitudes que han manifestado y que
han repercutido en la exclusion de la mujer en los espacios de toma de decisiones.
El segundo taller a desarrollar es el tema de proyecto de vida;, es de suma
importancia el rol que desempefia el hombre para que la mujer pueda alcanzar su
proyecto de vida, muchas veces los suefios o0 aspiraciones de la mujer se han
truncado debido al comportamiento machista, culturalmente se cree que es el
hombre es el Unico que puede desarrollarse, este paradigma a esclavizado a la
mujer a la marginacién y a los malos tratos. El tema de proyecto de vida permitira
a lideres y autoridades comunitarias generar motivaciéon en las mujeres de su

comunidad para el alcance de su proyecto de vida, actualmente fundacion manos
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de amor desarrolla talleres para que madres de familia desarrollen habilidades y
destrezas para vivir mejor, sin embargo en la puesta en practica de lecciones
aprendidas el comportamiento machista estropea las intenciones.

El tercer taller a desarrollar es el tema de toma de decisiones. Es
importante que lideres y autoridades comunitarias tengan un modelo para la toma
de decisiones responsables y como estas pueden contribuir al desarrollo integral
de la mujer a nivel comunitario. EI modelo para la toma de decisiones
responsables inicia con pensar, este primer paso determina que la decision pueda
ser tomada de manera efectiva, el individuo debe de pensar que alternativas
escoger, en cualquier toma de decisiones tendremos varias alternativas para eso
debemos de recurrir al segundo paso que es informarnos, este paso es
fundamental, debido que la practica nos lleva a recabar toda la informacion de las
alternativas que tenemos, permitiéndonos disefiar escenarios de las alternativas
gue tengamos, al momento de tener los escenarios de cada alternativa,
procedemos al tercer paso que es ver ventajas y desventajas, en cualquier
decisién que vayamos a tener, siempre tendremos factores a favor y factores en
contra, lo importante en este tercer paso es inclinar la balanza hacia las cosas
positivas y las cosas negativas proveer acciones que nos permitan mitigarlas para
gue nuestra decision sea la mas acertada. Conociendo el panorama de cada
alternativa procedemos al cuarto paso que es tomar la decision, una vez evaluada
cada alternativa el cuarto paso es el definitivo y nos dara la satisfaccion de haber
tomado una decision acertada.

La importancia que lideres y autoridades comunitarias conozcan de estos
pasos para la toma de decisiones, tendran que tomar en cuenta a la mujer para
gue con su opinidn enriguezca la informacion y ventajas y desventajas de cada
alternativa, si bien el hombre tiene un concepto propio para tomar sus decisiones
las mujeres cuentan con un sentido especial donde sus decisiones van apegadas
al afecto y sentimentalismo por lo que conjugando ambas opiniones, el hombre y
la mujer pueden tomar una decision que contribuya a mejorar las condiciones de

vida, tanto a nivel familiar como a nivel comunitario.
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El cuarto tema es de liderazgo. Este tema pretende potencializar
habilidades y destrezas en autoridades comunitarias para contribuir a mejorar las
condiciones de vida de su comunidad. El liderazgo se puede fomentar si
autoridades comunitarias creen en si mismas y tienen la confianza de poder
contribuir positivamente en su comunidad, para ello ya se ha desarrollado con
anterioridad el taller de autoestima, para que en el momento del desarrollo del
taller de liderazgo los participantes tengan actitudes positivas que permitira facilitar
el empoderamiento del tema a fin que comprendan que un liderazgo debe ser
incluyente, a medida que el liderazgo se fortalece el participante ve la necesidad
de incluir a la mujer en sus decisiones, sabe que por si solo no puede salir
adelante, que necesita del apoyo de la mujer y un buen lider motiva a la mujer a
salir adelante.

El quinto tema es el trabajo en equipo. Este taller es fundamental debido
gue es aca donde se fortalece la importancia de la participacion de la mujer en los
espacios de toma de decisiones. Este taller fue dindmico con ejercicios de
aprendizaje sencillos. Seran ejercicios donde un hombre ejemplificara el rol de la
mujer luego de realizarlo se elimina al participante para ver si el alcance de
resultados es el mismo, luego se haran preguntas generadoras para que los
participantes aprendan a valorizar la participacion de la mujer.

El dltimo tema es género, y pretende fortalecer la inclusion de la mujer en
los espacios de participacion ciudadana. En este taller autoridades y lideres
comunitarias ya estan sensibilizados sobre: autoestima, proyecto de vida, toma de
decisiones, liderazgo, trabajo en equipo que fueron talleres fundamentales para
gue al momento de desarrollar el taller de género, los participantes tomen
conciencia del rol que desempefia la mujer para el desarrollo integral del hogar,
transmitiendo esa vision hacia un enfoque comunitario.

Las actividades no previstas, contribuyeron a fortalecer la amistad y
companerismo entre facilitadoras y practicante, obteniendo la disponibilidad y
apoyo de parte del equipo operativo de fundacibn manos de amor, quienes al

momento de conocer la guia metodoldgica reconocen que sera una herramienta

117



fundamental para generar conciencia a nivel comunitario sobre la importancia que

ejerce el hombre en fomentar la participacion de la mujer a nivel comunitario.

Fase Il
Desarrollo de talleres con enfoque en masculinidades.
Introduccion.

La masculinidad es un conjunto de caracteristicas, valores vy
comportamientos que una sociedad impone de como de ser un hombre.

Los hombres construyen su masculinidad, es decir, aprenden a
comportarse como tales de acuerdo con el lugar y momento en el que viven,
influyen mucho la formacién integral que se tienen en el hogar, en la escuela y los
medios de comunicacion.

En nuestra sociedad, el modelo tradicional masculino es el que define como
deben sentir, pensar y comportarse los hombres, dictando normas de lo que les
esta permitido y prohibido hacer.

Sin embargo en la sociedad se ha formado la masculinidad hegemoénica
impone una manera rigida de comportarse, basado en aspectos de poder violencia
y estar siempre dispuesto a tomar riesgos con tal de reflejar la superioridad hacia
la mujer. La masculinidad hegemonica es un concepto que promueven la posicién
social dominante de los hombres y la posicién social subordinada de la muijer.

Este comportamiento ha sido un patrén cultura que se evidenciado en las
comunidades de cobertura de fundacibn manos de amor, donde hombres se
oponen a la participacién de la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel
comunitario, actualmente en las 9 comunidades de incidencia, no existe ninguna
mujer ocupando un puesto en el consejo comunitario de desarrollo.

Desde al afio 2003 fundacion manos de amor a través del componente
empoderamiento de la mujer desarrolla talleres formativos, para que participantes
adquieran nuevos conocimiento y practicas que contribuyan a cambiar su manera
de vivir, con el pasar de los afos los cambios actitudinales se han sido afectados
por el comportamiento machista, la tradicional manera de vivir y de tratar a la

mujer ha sido hereditario por tal razon los hombres se oponen a nuevas practicas
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de convivencia dentro del hogar, afectando el autoestima de las mujeres quienes
tienen un impedimento para poner en practica lecciones aprendidas.

Sin embargo, cada hombre tiene la capacidad de decidir si esta de acuerdo
con los patrones de conducta impuestos, o bien, prefiere vivir su masculinidad de
manera diferente; de tal manera que no hay una, sino muchas masculinidades, por
tal razon se disefid la guia metodologica de talleres con enfoque a masculinidades
para sensibilizar a lideres y autoridades comunitarias que hay otras maneras de
comportamientos que pueden beneficiar al desarrollo integral de la mujer y
mediante el desarrollo de esos talleres poder iniciar una transformacion cultural de
la convivencia entre hombres y mujeres, propiciando espacios de participacion
ciudadana donde lideres comunitarios conozcan la importancia del rol de la mujer
en espacios de toma de decisiones mediante el desarrollo de temas de
autoestima, proyecto de vida, toma de decisiones, trabajo en equipo, género y
liderazgo, permitiendo asi un cambio de comportamiento que fomente que genere

espacios de participacion con igualdad de género.

Objetivos:

General.

o Disefiar una herramienta institucional que permita el abordaje de
masculinidades con el fin de generar conductas en autoridades comunitarias
que motiven la participacion de la mujer en espacios de toma de decisiones a
nivel

Especificos.

o Sensibilizar a lideres y autoridades comunitarias sobre masculinidades que
genere un cambio de comportamiento en el trato hacia la mujer.

o Propiciar espacios de sana convivencia que permita a lideres y autoridades
comunitarias expresarse libremente.

o Disefiar una guia metodoldgica util para equipo de facilitadoras para el

abordaje de con enfoque a masculinidades
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Antecedentes.

Desde al afio 2003, fundacion manos de amor ha impulsado estrategias
para incluir a la mujer en el desarrollo social, se han desarrollado talleres que han
fortalecido conocimientos de las mujeres en cuanto a autoestima, proyecto de
vida, higiene personal, aseo en el hogar, separacion de ambientes en el hogar,
preparacion adecuada de alimentos y capacidades para influir positivamente en su
comunidad, sin embargo esos esfuerzos se han visto anulados por el
comportamiento machista, debido a que existe una oposicion masculina en que la
mujer ponga en préctica lecciones aprendidas, tanto a nivel del hogar como a
nivel comunitario la conducta machista ve con desagrado el desarrollo integral de
la mujer, debido al paradigma generacional que establece que el hombre es el
gue manda y la mujer obedece, que el hombre es el fuerte y la mujer débil, que el
hombre piensa y la mujer obedece ordenadas o que la mujer no puede influir
positivamente en la toma de decisiones en el hogar y a nivel comunitario. los
esfuerzos han sido dirigido hacia la mujer, sin embargo Fundacién Manos de Amor
no ha diseflado una estrategia para el abordaje de temas de masculinidades
dirigido a lideres y autoridades comunitarias que contribuya a la sensibilizacion
sobre practicas incluyentes de género.

La implementacion de la guia metodolégica de talleres, permitird a
facilitadoras del programa conocer como desarrollar cada uno de los temas,
contando con un apoyo practico y facil de entender como lo es el manual
popularizado de talleres, donde se encuentran los pasos a desarrollar, desde la
convocatoria, organizacion y desarrollo de talleres, que seran desarrollados de

una manera ludica, para fomentar el aprendizaje de una manera armoniosa.

Desarrollo de talleres.

Habiendo finalizado la guia metodologica de talleres con enfoque a
masculinidades y teniendo un manual popularizado que facilite el desarrollo de los
talleres, se socializo la informacién a cuatro facilitadoras del componente de
empoderamiento de la mujer, para que ellas conocieran sobre los temas a

desarrollar, objetivos y dinamicas en cada taller.
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Como resultado dos se propuso el desarrollo de talleres, para que a través
del desarrollo de la guia metodoldgica, facilitadoras del componente adquirieran
los conocimientos y habilidades para poder replicar los talleres en el total de
comunidades de cobertura y cumplir con la expectativa del proyecto
convirtiéendose en una herramienta institucional para en masculinidades.

Teniendo ya identificada la comunidad modelo para el desarrollo de la guia
metodologica de capacitacion, se realizaron reuniones con miembros del
COCODE, para la presentacién de objetivos y metodologia de talleres, quienes
manifestaron su complacencia en ser tomados en cuenta para este ejercicio, en
comun acuerdo se acordd que los corredores de la escuela serian el punto de
reunion para el desarrollo de los talleres, debido a que por su amplitud tiene las
condiciones para el desarrollo de las dinamicas establecidas en cada taller.

Desarrollo de talleres.

Modulo 1 formacion integral.
Temas:

Autoestimay proyecto de vida.

Se convocO a lideres y autoridades comunitarias, para participar en el
desarrollo del médulo 1 con talleres de formacién integral con los temas de
autoestima y proyecto de vida.

La actividad inicio con una oracién de accion de gracias a Dios, dirigida por
miembro de COCODE, quien manifestd complacencia por el interés de Fundacion
Manos de Amor, en fortalecer conocimientos en los lideres comunitarios.

Se paso asistencia a los participantes como parte de la documentacién de los
procesos.

Cumpliendo con la estructura del manual popularizado se presentd los
objetivos generales del modulo 1 y los objetivos especificos de los talleres.

Taller de autoestima.

Se socializo el objetivo que es fortalecer valores en lideres comunitarios

gue contribuya a generar conciencia sobre la importancia de la autoestima en la

mujer.
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Se realizé una dinamica rompe hielo, “aplaudiendo con alegria” a fin de
generar un clima armonioso que propiciara la integracion de los participantes, se
ensefd aplauso del mono, aplauso del beso, aplauso de sancudo, aplauso del
cohete, aplauso de soldado. Se notd entusiasmo y alegria al momento de realizar
cada aplauso, debido a que participantes al inicio mostraban timidez en participar,
conforme se desarroll6 la dinamica hubo mas disponibilidad en gesticular los
aplausos.

Habiendo propiciado un clima armonioso, mediante la dinamica “bola
preguntona” se preguntd a participantes que informacion tenian sobre autoestima
(esta dinamica consiste en tirar una pelota a un participante al azar quien una vez
teniéndola en sus manos contesta las preguntas de facilitador.

Ninguno de los participantes a pudo contestar asertivamente que es
autoestima, conociendo. Se comunicé a los participantes el concepto de
autoestima, resaltando que “es el conocimiento, entendimiento y aceptacion de si
mismo, que conduce a una confianza y valoracion por la propia persona, para
ayudarle a mantener altos niveles de bienestar fisico, mental, emocional, espiritual
y social’

Se socializo la importancia de la autoestima en los hombres, debido a que
la sociedad ha establecido que un hombre no debe de manifestar sus emociones,
no debe de llorar, no debe de mostrar debilidad ante una situacion que le
preocupa.

Habiendo finalizado la importancia de la autoestima, se desarrolla la
dinamica esto es un abrazo, con el objetivo de que los participantes comprendan
la importancia de manifestar una autoestima positiva, se recalcé que tal como nos
sentimos sera la manera en que nos comportemos, si hos sentimos bien nuestros
comportamientos seran buenos y si nos sentimos mal nuestro comportamiento
sera negativo. La dinamica del abrazo sirvio para que lideres y autoridades
comunitarias, aprendieran a expresar carifio hacia sus compafneros mediante un
abrazo donde al momento de darlo ellos manifestaban cosas positivas hacia su

companero, dentro de las frases que mas sobresalieron fueron: “Tu trabajo es

importante para la comunidad” “eres un buen amigo” “me gusta platicar contigo”
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eres una buena persona” al finalizar la dinamica se hizo un espacio de reflexion,
donde los participantes comentaban la importancia de auto valorarse y valorar a
las demas personas, debido a que muchos nunca habian escuchado cosas
positivas de si mismos, se comenté a nivel general que el comportamiento
machista a establecido que los hombres deben de ser rudos por tal razén sus
actitudes y palabras deben de ser ofensivos hacia los demas manifestando una
actitud de superioridad hacia las demas personas.

Formacion de grupos. Habiendo finalizado la dinamica del abrazo y
teniendo la sensibilizacion de parte de los hombres sobre la importancia de
generar valor hacia los demas, Se formaron grupos de segun la cantidad de
participantes, mediante la dinamica, puente, nudo estrella, se dio instrucciones a
los participantes que al momento de mencionar la palabra puente se forman
parejas tomandose de las manos de frente, cuando mencione nudo, se forman
trios tomandose entre los brazos dandose la espalda, cuando mencione estrella se
forman quintetos tomandose de las manos.(Las personas que queden solas
tendran que realizar penitencias)

Teniendo ya los grupos se distribuye papelografos y marcadores y en una
ficha se coloca las siguientes frases. Autoestima alta, autoestima baja, como
fortalezco la autoestima de una mujer como dafo la autoestima de una mujer se
selecciona un lider de grupo para que escoja una ficha y segun lo que indica la
ficha tendran 15 minutos para desarrollar las preguntas. Las preguntas fueron las
siguientes:

1. ¢ Como puedo fortalecer el autoestima de una mujer?
¢, Qué actitudes dafian el autoestima de la mujer?
¢, Qué hare de ahora en adelante para fortalecer el autoestima de una mujer?

¢, Qué no hare para dafar el autoestima de una mujer?

o bk~ 0N

¢ Como autoridad que actividad fomentare en comunidad que contribuya el
autoestima de la mujer?
Como parte de la integracion se solicitdé que cada grupo tuviera un nombre

y nombraran un relator para que socializara las respuestas, los nombres de los
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grupos generaron gracia “los gatos” “champurradas” “correches” “estrellas’
“‘mangos”

El grupo de los gatos socializo la respuesta de la pregunta uno. ¢Coémo
puedo fortalecer el autoestima de una mujer? El grupo socializo que la manera de
poder fortalecer el autoestima de la mujer es brindandoles carifio, respetando sus
opiniones, apoyar en las tareas del hogar, es importante que cuando se regrese
de las actividades agricolas se le dé un abrazo y un beso a la mujer como parte de
la motivacion que se les tiene que dar.

El grupo de las “champurradas” respondié a la pregunta: Que actitudes
dafan el autoestima de la mujer? Socializando que las ofensas los malos tratos
gue los hombres tienen hacia la mujer dafian su autoestima, muchas veces al
retornar de las labores agricolas no encuentran la preparacion de alimentos y esto
ha provocado enojo en los hombres, reaccionando de una manera negativa con
maltratos psicoldgicos y fisicos, el no transmitir afecto a la mujer también dafia su
autoestima, de igual manera manifestaron que las sobre cargas de trabajo en el
hogar impiden que la mujer este contenta, el evitar que la mujer participe en las
capacitaciones también dafia su autoestima, debido a que el hombre manifiesta
con esa actitud que la mujer no tiene la capacidad de aprendizaje.

El grupo de los correches respondio la pregunta tres Que hare de ahora en
adelante para fortalecer el autoestima de una mujer?. En comun acuerdo
establecieron que deben de ser mas carifiosos con sus esposas, deben tener una
conducta de comprension y de cuidados hacia la mujer, de igual manera tomaron
conciencia sobre la importancia de permitirle poner en practica lecciones
aprendida en los talleres que desarrolla fundacion manos de amor, debido a que
es de beneficio familiar.

El grupo de las estrellas respondié la pregunta cuatro. ¢Que no debo de
hacer para dafiar el autoestima de la mujer? Sentirse superior a una mujer, dafar
su integridad emocional y fisica, no debo de ser insensible a las necesidades de la
mujer tanto en el hogar como a nivel comunitario.

El grupo de los mangos respondio la pregunta cinco. ¢ Coémo autoridad que

actividad fomentare en mi comunidad que contribuya al autoestima de la mujer?,
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compromiso de participar activamente en los talleres de empoderamiento de la
mujer, para incentivarlas a poner en practica lecciones aprendidas, fortalecer al
grupo de mujeres mediante la inclusion a reuniones de comités de apoyo.
Finalizada esta actividad se procedié a socializar cosas que afectan mi
autoestima resaltando lo siguiente: Compararme con las demas personas me
causa mucho dafio. Poner atencion a las cosas negativas que dicen de mi, dafa
mi autoestima
Desconfiar en mi capacidad y potencialidades genera temor evitando mi
superacion personal.

Se concluyo la actividad solicitando a los presentes formar un circulo, dejando
un tiempo para que los participantes manifestaran sus sentimientos hacia la
actividad, es importante mencionar que muchos no tenian conocimiento del
autoestima mucho la importancia de fortalecerla y las consecuencias de dafarla,
guienes manifestaron que inconscientemente el hombre ha provocado un deterioro
a la autoestima de la mujer, manifestaban que los comportamientos del hombre
son tan ambiguos que cuando estan en etapa de enamoramiento se comportan de
una manera y ya casados de otra, en consenso expresaron que es importante la
autovaloracion para poder valorar a la mujer como compafiera de vida, de igual
manera como autoridades comunitarias reconocieron que muchas veces no han
valorizado el rol de la mujer en el desarrollo familiar y comunitario y que gracias a
este taller, ellos saben que el autoestima contribuye al desarrollo integral de las
personas, debido a que genera confianza y les permite desarrollar habilidades
para vivir mejor.

Fase IV.

Estrategia de promociébn comunitaria que incentive practicas y
comportamientos de nuevas masculinidades.

El abordaje de temas en masculinidades, forma parte de las estrategias que
fundacion manos de amor desarrollara en las comunidades de cobertura, con el fin
de fomentar cambios de comportamientos en lideres y autoridades comunitarias
con el fin de incentivar la participacion de la mujer en los espacios de toma de

decisiones a nivel comunitario que le permitan poner en practica lecciones
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aprendidas en los talleres del componente empoderamiento de la mujer,
rompiendo paradigmas culturales, que han desfavorecido la insercion de la mujer
en los espacios de participacion ciudadana.

La implementacion de talleres en masculinidades dirigido a lideres y
autoridades comunitarias requiere de una estrategia de promocion en practicas
incluyentes en genero para ello se disefiaron dibujos que visualmente brindan un
mensaje sobre la importancia de la participacion de la mujer para el desarrollo
integral a nivel comunitario.

Los dibujos fueron inéditos que en base a la experiencia obtenida en los
resultados uno y dos se pudo tener ideas que pudieran fomentar por medio de
dibujos el respeto e inclusion de la mujer.

Los materiales de promocion fueron validados por el equipo técnico, quienes
solicitaron un juego de mantas vinilicas de menor tamafio para poder
transportarlas y poder utilizarlas en los talleres como material ilustrativo.

Se realizaron 5 disefios de promocionales de las cuales se realiz6 la impresion de
un ejemplar con medidas de un metro cuadrado, que fueron colocados en puntos
estratégicos en la comunidad, tomando como referencia lugares donde existe
mayor frecuencia de visitantes, siendo estos: escuela, centro de convergencia,
puesto de salud.

Se coordiné con facilitadoras de programa de la fundacién manos de amor y
miembros del COCODE, realizar visita de campo, para colocar los materiales

informativos.

Fase V. Presentacion de resultados.

Se hizo entrega formal al equipo de fundacién manos de amor, del material
para el abordaje de temas de masculinidades, que contiene la guia metodoldgica,
el manual popularizado y la estrategia de comunicacion. Facilitadoras que
estuvieron acompafiando todo el proceso de implementacion del proyecto,
reconocen la importancia del abordaje de temas de masculinidades, reconociendo
la importancia de abordar los temas con grupos de mujeres, debido que en

madres de familia también se dan comportamientos machistas al momento de
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educar a sus hijos, por ejemplo, cuando un nifio se cae la mama le dice, “no llore
no sea nena”, desde ahi se comunica al nifio que el es superior a la mujer y que la
mujer no tiene valor debido a que si el llora sera como ella. De igual manera en la
asignacion de tareas en el hogar, madres de familia sobrecargan de trabajo a sus
hijas, esto va quedando grabado en la menta de los nifilos que al crecer ven a la
mujer como un objeto. De igual manera se ve un comportamiento machista en
madres de familia, que al momento de repartir la comida sirve primero a los
hombres y las porciones mas grandes y si sobra alimentacion se le sirve a la
mujer. Todas las actitudes machistas que manifiestan las mujeres sin darse cuenta
pero que les ha causado mucho dafio se deben de ir erradicando, mediante el
desarrollo de talleres que fomenten cambios de comportamientos. Mediante el
proyecto, disefio de guia metodoldgica para el abordaje de masculinidades, se
beneficiaran a las comunidades de cobertura de fundacion manos de amor, debido
a que el comportamiento machista es un mal que provocado desigualdad entre

género y aumento de la pobreza.
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CAPITULO VII
PLAN DE SOSTENIBILIDAD.
4.13. Plan de sostenibilidad.

Tabla No. 1

Resultados Accion Responsable Fecha Indicador

Tiempo
Facilitadoras del | Convocatoria a | Facilitadoras | Cada mes | No. de Actas
componente comités de de de asamblea
empoderamiento | apoyo en las componentes comunitaria
de la mujer comunidades. donde se
incluyen en su COCODES socializa
Desarrollo de _ _
agenda informacion.
. los procesos de
programatica el y Talleres de
_ formacion en o
abordaje de o capacitacion a
masculinidades. »

talleres en Comités de
masculinidades apoyo.
dirigido a
autoridades de
comunidades de
cobertura.
Estrategia de Reproduccion
promocién en de material Facilitadoras Cada 15 | Numero de
masculinidades | disefiado de dias. miembros del
es difundida en | durante la componentes. COCODE, que
las comunidades | practica se involucran
de cobertura de | profesional en los
Fundacion supervisada. procesos

Manos de Amor.

formativos de

la mujer.
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Procesos
formativos a
docentes de
comunidades de
cobertura, para
sensibilizacion
de
masculinidades
y género en

aulas.

Facilitadoras de
componente
inician proceso
de
sensibilizacién a

docentes.

Facilitadoras
de

componentes.

Comité de

educacion.

Cada 4

meses.

Comité escolar
junta de padres
de familiay
Docentes son
sensibilizados
sobre procesos
de
masculinidades
e igualdad de

género.
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CAPITULO VIII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

8.1Conclusiones.

8.1.1 EIl proceso de la Practica Profesional Supervisada permitio en sus dos
fases identificar debilidades en el componente de empoderamiento de la mujer,
como area de intervencion y contribuir a disminuirlas por medio de la ejecucion del
proyecto una “guia metodoldgica de talleres con enfoque en masculinidades” que
fue desarrollada como plan piloto en comunidad Pancheje del municipio de San

Miguel Tucuru, Alta Verapaz.

8.1.2 Por medio de la ejecucion de tres resultados principales, fue posible el
cumplimiento del proyecto y la sensibilizacion a lideres y autoridades comunitarias
resaltando la valoracion de la mujer en los aspectos socioculturales y que conlleva
a un desarrollo integral dentro de la comunidad por medio de la intervencion de las

féminas.

8.1.3 Para el cumplimiento de los tres resultados, fue valiosa la participacion del
equipo técnico de Fundacion Manos de Amor, debido a que las necesidades
identificadas fueron coherentes a la realidad en campo y el disefio e
implementacion del proyecto contribuird a sensibilizar a autoridades comunitarias

sobre la importancia de un cambio actitudinal en cuanto el trato hacia la mujer.

8.1.4 Durante el desarrollo del resultado dos, las facilitadoras adquirieron
conocimientos de como desarrollar la guia metodolégica, aprendiendo desde la
observancia, esto permitird que la guia metodolégica pueda desarrollarse en el
total de comunidades de cobertura convirtiéndose en una herramienta institucional
como estrategia para el abordaje de temas en masculinidades dirigida a

autoridades comunitarias.
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8.1.5 La ejecucion del proyecto cumplid con la planificacion de actividades,
recursos, siendo el ejecutor directo el estudiante de PPS con el apoyo y

acompafamiento del personal de Fundacion Manos de Amor.

8.1.6 ElI comportamiento machista ha sido un aprendizaje hereditario de
generacion en generacion que ha sido parte de la identidad de los hombres, el
abordaje de talleres con enfoque en masculinidades, permitié que los participantes
conocieran una manera diferente de comportamiento que les permita convivir de
una manera armoniosa con la mujer, que incentive su participacion en espacios de

toma de decisiones a nivel comunitario sin que esto dafie su imagen masculina.

8.1.7 Mediante la estrategia CAP*® autoridades de la comunidad Pancheje
reforzaron su autoestima, esto les permitirh desempefiar un rol positivo dentro de
la comunidad pues tienen conciencia que su comportamiento es reflejo de su
condicion interior por tal razén para tratar bien a los demas deben iniciar una
autovaloracion, de igual manera estan conscientes que una autoestima saludable
permitird una incidencia positiva dentro de la comunidad, con una toma de
decisiones responsable y un liderazgo incluyente que fomente la participacion de

la mujer en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

8.2 Recomendaciones.

8.2.1 Las organizaciones que enfocan sus acciones al desarrollo de las
comunidades deben de considerar la necesidad e importancia del abordaje de
temas en masculinidades que permita sensibilizar a hombres especialmente
autoridades comunitarias para fomentar la participacion de la mujer en espacios

de toma de decisiones a nivel comunitario.

8.2.2. Los esfuerzos de promocion de igualdad de género ya no deben de ser

exclusivos para la mujer, debido a que el hombre tiene incidencia en que la mujer

'8 Conocimiento Actitud y Practica.
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ponga en practica lecciones aprendidas, para la construccion de una sociedad

con igualdad de género se debe de considerar sensibilizacion del hombre.

8.2.3 La metodolégica de talleres con enfoque en masculinidades, constituye un
documento importante y de soporte para el equipo técnico, por lo cual el enfoque

del contenido debe de ser desarrollado segun el grupo meta de intervencion.

8.2.4 El equipo técnico debe de participar en talleres donde se desarrollen temas
innovadores, para irlos replicando en las comunidades, debido a que los flagelos

sociales no son estaticos y necesitan de estrategias para su abordaje.

8.2.5 Es importante la alianza interinstitucional para ir fortaleciendo los procesos
de ejecuciéon del componente, debido a que varias instituciones abordan el tema
de igualdad de género pero con un enfoque distinto, la participacién del equipo
técnico en otros espacios fortalecerd conocimientos y desarrollaran habilidades
para el manejo de grupos y el abordaje del tema segun el contexto.

8.5.6 Para el desarrollo de los talleres en comunidades de cobertura, es
importante que las facilitadoras se guien con el procedimiento adjunto que
describe los pasos a seguir para el abordaje de los temas de masculinidades en

las comunidades de influencia.

8.5.7 Cada taller tiene un espacio para realizar reflexiones sobre el
comportamiento machista y como este incide negativamente en la cotidianidad del
tema, esto permite que el facilitador tome la iniciativa para que los participantes
expresen que conductas deben de cambiar, de esta manera se puede lograr un

cambio de comportamiento.
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TITULO IX
MARCO CONCEPTUAL.

9.1 Gerencia Social.

La Gerencia Social como campo de accion o practicas y de conocimientos
estratégicamente enfocados en la promocién del desarrollo social*® consiste en
garantizar la creacion de valor publico por medio de su gestion, contribuyendo asi
a la reduccion de la pobreza y de la desigualdad, asi como al fortalecimiento de
los estados democraticos y de la ciudadania.

La gerencia social es una estrategia para la gestion de politicas y
programas que contribuyan a generar un desarrollo integral en la sociedad,
involucrando a todos los sectores y actores sociales para el desarrollo de
competencias y potencialidades que contribuyan a un mismo esfuerzo que tenga
como resultado oportunidades de desarrollo humano y bienestar social para la

poblacion meta.

9.2 Trabajo Social.
El Trabajo Social es una profesion basada en la practica y una
disciplina social que promueve el cambio y el desarrollo social, Ila

cohesién social®

, Y los principios de la justicia social. Los derechos humanos, la
responsabilidad colectiva y el respeto a la diversidad son fundamentales para
el Trabajo Social.

El Trabajo Social en sus distintas expresiones se dirige a las mdultiples y
complejas relaciones entre las personas y sus ambientes. Su misién es facilitar
gue todas las personas desarrollen plenamente sus potencialidades, enriquezcan
sus vidas y prevengan las disfunciones. Por ello, los y las profesionales en Trabajo

Social, se convierten en agentes de cambio en la sociedad y en la vida de las

Y El bienestar social se le llama al conjunto de factores que participan en la calidad de la vida de
las personas en una sociedad y que hacen que su existencia posea todos aquellos elementos que
dan lugar a la satisfaccion humana o social

% a cohesion social designa, en sociologia, el grado de consenso de los miembros de un
grupo social o la percepcion de pertenencia a un proyecto o situaciéon comun
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personas, familias y comunidades para las que trabajan. El Trabajo Social es un

sistema integrado y dinamico de valores, teoria y practica interrelacionados.?*

9.3 Empoderamiento.

« “Proceso mediante el cual las personas fortalecen sus capacidades, confianza,
vision y protagonismo en cuanto que forman parte de un grupo social, para
impulsar cambios positivos en las situaciones en las que viven”.

o “Las personas y/o grupos organizados cobran autonomia en la toma de
decisiones y logran ejercer control sobre sus vidas basados en el libre acceso a
la informacion, la participacion inclusiva, la responsabilidad y el desarrollo de
capacidades”.

o “Es el proceso de cambio en el que las mujeres aumentan su acceso al poder y
como consecuencia se transforman las relaciones desiguales de poder entre los
generos.”

Para lograr el empoderamiento de la mujer, es importante crear espacios de
formacion donde desarrollen destrezas y habilidades, que les permitan adquirir
confianza y fortalecer su autoestima y aprender a valerse por si mismas y a
valorarse. El empoderamiento permitira que mujeres sean protagonistas en
espacios de participacion, toma de decisiones e incidencia politica, pero para ello
deben de contar con el apoyo del hombre quien debe garantizar la inclusion de la

mujer.

9.4 Autoestima.

Sentimiento y valoracion personal que debe de motivar a las personas a
mejorar sus condiciones de vida. Es la aceptacion que tenemos hacia nosotros
mismos, no importando apariencias fisicas. La autoestima permite al individuo
sentirse bien, mostrando entusiasmo para poder emprender los retos del dia a dia.
Cuando se carece de autoestima, la persona no tiene confianza en si misma lo
gue puede provocar alteraciones psicolégicas negativas como depresion y

inclusive la muerte.

! Fundamentos del trabajo social.
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La autoestima es la confianza en nuestra capacidad de pensar, en nuestra
capacidad de enfrentarnos a los desafios basicos de la vida. La confianza a
nuestro derecho de triunfar y a ser felices, el sentimiento de ser respetables, de
ser dignos y de tener derecho a afirmar nuestras necesidades y carencias,

alcanzar nuestros principios morales y a gozar del fruto de nuestros esfuerzo®

9.5 Toma de decisiones.

Accion mediante la cual una persona debe de escoger entre dos o mas
opciones para darle solucion a determinada situacion, es importante seguir un
modelo para la toma de decisiones responsables, que inicia con pensar, esto
indica que la persona debe de analisis que alternativas tiene, luego informarse,
reunir informacién de cada alternativa para luego conocer ventajas y desventajas
de cada alternativa y poder tomar la mejor decision que satisfaga sus

necesidades.

9.6 Proyecto de vida.

Es todo aquello que queremos realizar en el futuro, es importante contar
con una buena autoestima si se desea realizar un proyecto de vida, es importante
confiar en nuestras capacidades para poder trazarnos metas que contribuyan a
mejorar nuestras condiciones de vida. Para poder elaborar un proyecto de vida es
importante: Tener objetivos, saber que quiero, Motivacion, que nos impulsa a
alcanzar nuestros suefios, es importante que nuestros objetivos sean satisfaccion
personal para contar con la suficiente motivaciébn para alcanzarlos, saber que
medios 0 recursos necesito para poder alcanzar mi proyecto de vida y por ultimo la
dedicacién que debemos de tener para alcanzar nuestros suefios.

Los proyectos de vida- entendidos desde la perspectiva psicologica y social,
integran las direcciones y modos de accion fundamentales de la persona en el
amplio contexto de su determinacion-aportacién dentro del marco le las relaciones
entre la sociedad y el individuo. Son estructuras psicolégica que expresan las

direcciones esenciales de la persona, en el contexto Social de relaciones

*2 Seguin Nathaniel Branden
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materiales y espirituales de existencia, que determinan su posicion y ubicacion
subjetiva en una sociedad concreta”®

Toda persona debe de tener un proyecto de vida, es la esencia de la vida,
aquello que perseguimos y por lo cual dia a dia enfrentamos las adversidades con
tal de llegar a ser lo que anhelamos ser.

El proyecto de vida es aquello que una persona se traza con el fin de
conseguir uno o varios propésitos de su existencia, se asocia al concepto de
realizacion personal, donde lleva a las personas a definir conscientemente las
opciones que puede tener para conducir su vida y alcanzar el destino que se
propone.

Un proyecto de vida le da un porqué y un para que a la existencia humana.
Y con eso, le otorga sentido al presente, porque de alguna manera se vive el
presente pero sin perder de vita que el futuro e construye dia a dia.

Un proyecto de vida de be contempla tres aspectos fundamentales: vision,
mision y meta, la visién de un proyecto es la imagen del futuro que queremos
lograr, nos indica a donde queremos llegar y como seremos cuando lleguemos,
esto incluye objetivos, aspiraciones, esperanzas, suefios y metas.

La mision es la forma de legar a la vision a lo largo del tiempo, son las
actividades que vamos a realizar para concretar la vision. Las meta son
relacionadas concluidas en el tiempo de lo que nos hemos propuesto como
proyecto de vida.

La formacion que recibimos en el ambiente familiar, social y cultural influyen
en la definicibn de nuestro proyecto de vida tomando en cuenta que es personal
por tal razon no debemos de dejarnos influenciar en ser lo que otros quieren que

seamos.

9.6 Liderazgo.
Liderazgo es aquella caracteristica innata que identifica a las personas
positivas y entusiastas, un don propio que se puede desarrollar y fortalecer con la

confianza en si mismo y la habilidad para poder trasmitir nuestros pensamientos

2 D’Angelo, O. 1997.7)
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para poder guiar a otras personas a mejorar sus condiciones de vida o cambiar
habitos. El liderazgo forma parte del desarrollo integral de la persona, debido a
gue le ayuda a fortalecer destrezas y debilidades que con el ejemplo son de

inspiracion para otras personas.

9.7 Participacién ciudadana:

La participacion ciudadana son mecanismos que pretenden impulsar
el desarrollo local y la democracia participativa a través de la integracion de
la comunidad al quehacer politico. Esta basada en varios mecanismos para que la
poblacién tenga acceso a las decisiones del gobierno de manera independiente
sin necesidad de formar parte de la administracion publica o de un partido
politico.?

Otra forma en que se manifiesta la participacion ciudadana es a través de
las ONGs las cuales pugnan por ciertos temas sociales sin sustituir en las
funciones del gobierno sino evaluandolas, cuestionandolas o apoyandolas.
También puede proponerse a través de la discusion de temas de importancia de
los ciudadanos en foros organizados o por otras vias para llegar a un consenso..

La participacion ciudadana es el interés que muestra la poblacién en incidir
de una manera positiva en tareas y acciones que conlleven un bienestar social,
involucrandose activamente para generar un cambio de actitudes que conlleven a
buenas practicas y formar cultura de trabajo en equipo que permita alcanzar el
bien comun.

La participacion ciudadana es el acto por el cual hombres y mujeres ejercen
sus derechos y obligaciones de una manera igualitaria, actualmente en el pais no

se cuenta con una participacion ciudadana con igualdad y equidad de género.

9.8 Género.
El género se refiere a los conceptos sociales de las funciones,
comportamientos, actividades y atributos que cada sociedad considera apropiados

para los hombres y las mujeres.

! nstituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal, IDPAC
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El género es el caracter natural de las diferencias entre hombres y mujeres,
debido a que los roles no estan distribuidos de igual manera, es decir el caracter
del hombre y la mujer son influenciados por cuestiones externas, medios de
comunicacion, escuela, hogar y la desigualdad de oportunidades colocan a la
muijer en desventaja ante oportunidades de bienestar individual y social.?®

A su vez, esas desigualdades pueden crear inequidades entre los hombres
y las mujeres con respecto tanto a su estado de salud como a su acceso a la
atencién sanitaria

El género son los roles que desempefian los hombres y mujeres dentro de
la sociedad, conductas, formas de pensar, actitudes que son adoptadas o
aprendidas en el hogar, escuela, medios de comunicacién, que no necesariamente
pueden definir la orientacion sexual de una persona. Son habitos y costumbres
gue se adquieren en el hogar, en la escuela, en sociedad que pueden ser
desaprendidos y optar a nuevas formas de comportamiento. 2

El género se refiere a los conceptos sociales de las funciones,
comportamientos, actividades y atributos que cada sociedad considera apropiados

para los hombres y las mujeres. Las diferentes funciones y comportamientos
pueden generar desigualdades de género, es decir, diferencias entre los hombres

y las mujeres que favorecen Sistematicamente a uno de los dos grupos.

A su vez, esas desigualdades pueden crear inequidades entre los hombres y
las mujeres con respecto tanto a su estado de salud como a su acceso a la

atencion sanitaria.

9.9 Desarrollo humano.

Es la promocién del desarrollo potencial de las personas, del aumento de
sus posibilidades, y del disfrute de la libertad para vivir la vida que valoran.

El PNUD?" atiende a dos importantes indicadores: uno de desarrollo,
el indice de desarrollo humano, y otro de pobreza, el indice de pobreza

multidimensional.

% Margaret Mead foro de género, Nueva Guinea.
% Programa Mi Salud...M| Responsabilidad FJBG 2016
%" programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.
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El desarrollo humano es el proceso por el que una sociedad mejora
las condiciones de vida de sus miembros a través de un incremento de
los bienes con los que puede cubrir sus necesidades basicas y complementarias,
y de la creacion de un entorno social en el que respeten los derechos humanos de
todos ellos. También se considera como la cantidad de opciones que tiene un ser
humano en su propio medio, para ser o hacer lo que él desea ser o hacer. El
Desarrollo Humano podria definirse también como una forma de medir la calidad
de vida del ser humano en el medio en que se desenvuelve.

Desarrollo humano, segun el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), es aquel que situa a las personas en el centro del desarrollo.
Trata de la promocion del desarrollo potencial de las personas, del aumento de
sus posibilidades, y del disfrute de la libertad para vivir la vida que valoran. La
publicacién mas importante sobre desarrollo humano es el Informe Anual Mundial
sobre el Desarrollo Humano del PNUD.1 2

El PNUD atiende a dos importantes indicadores: uno de desarrollo, el indice

de desarrollo humano, y otro de pobreza, el indice de pobreza multidimensional.

9.10 Inclusion.

Por inclusién se entiende aquella interaccion de la sociedad sin importar su
condicién fisica, cultural o social, con todo aquello que le rodea en igualdad de
condiciones, teniendo asi los mismos derechos y oportunidades de ingresar a todo
aquello que permita el desarrollo fundamental de la persona, como salud,
educacion, labor y sociedad.

En la actualidad la inclusién de la mujer es opacada por la cultura machista,
debido a que no existe sensibilizaciébn para que mujeres incidan en espacios de
participacion.

Es importante crear espacios de participacion donde se incluya a la mujer y

pueda ser participe en espacios de toma de decisiones.
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9.11 Paradigma.

En las ciencias sociales, paradigma se describe como el conjunto de
experiencias, creencias, y valores que determinan la forma en la cual el individuo
ve e interpreta la realidad, es un patron o modelo de conducta heredada o
aprendida.

Es una red de creencias teoricas y metodoldgicas, entrelazadas que
permiten la seleccién, evaluacion y critica de temas, problemas y métodos,
estableciendo una manera de comportamiento en la sociedad. 2

Paradigma, implique el concepto de "cosmovision”. Por ejemplo, en ciencias
sociales, el término se usa para describir el conjunto de experiencias, creencias y
valores que afectan la forma en que un individuo percibe la realidad y la forma en
gue responde a esa percepcién. Debe tenerse en cuenta que el mundo también es
comprendido por el paradigma, por ello es necesario que el significado de
paradigma es la forma por la cual es entendido el mundo, el hombre y por
supuesto las realidades cercanas al conocimiento.

Los investigadores sociales han adoptado la frase de Kuhn ("cambio de
paradigma”), para remarcar un cambio en la forma en que una determinada
sociedad organiza e interpreta la realidad. Un "paradigma dominante" se refiere a
los valores o sistemas de pensamiento en una sociedad estable, en un momento
determinado. Los paradigmas dominantes son compartidos por el trasfondo
cultural de la comunidad y por el contexto histérico del momento. Las siguientes
son condiciones que facilitan el que un sistema de pensamiento pueda convertirse
en un paradigma dominante:

1 Organizaciones profesionales que legitiman el paradigma.

e Lideres sociales que lo introducen y promueven.

e Periodismo que escribe acerca del sistema de pensamiento, legitimandolo al
mismo tiempo que difunden el paradigma.

(1 Agencias gubernamentales que lo oficializan.

e Educadores que lo propagan al ensefiar a sus alumnos.?

8 Rivas Balboa (1989:18)
# Definicién de paradigmas, Isabel Ferrer, Maracay 08-11
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Actualmente existen muchos paradigmas entorno a la inclusion de la mujer
en espacios de toma de decisiones, debido al mal concepto que argumenta que
unicamente el hombre es el que tiene los derechos de desarrollarse integralmente,
de igual manera se piensa que el desarrollo integral de una mujer servira para
mandar al hombre y gobernar en el hogar.

Los paradigmas machistas han provocado que la mujer este esclavizada
exclusivamente a las tareas del hogar y no se garantice un desarrollo humano

sostenible.

9.12) Machismo.

El machismo es la actitud de prepotencia de los hombres respecto de las
mujeres *

El machismo es una expresion derivada de la palabra macho, definido como
aquella actitud o manera de pensar de quien sostiene que el varon es por
naturaleza superior a la mujer.

El machismo es una ideologia que engloba el conjunto de actitudes,
conductas, practicas sociales y creencias destinadas a promover la negaciéon de la
mujer como sujeto indiferentemente de la cultura, tradicion, folclore o contexto.
Para referirse a tal negacion del sujeto, existen distintas variantes que dependen
del ambito que se refiera, algunos son familiares (estructuras familiares
patriarcales, es decir dominacion masculina), sexuales (promocién de la
inferioridad de la sexualidad femenina como sujeto pasivo o negacion del deseo
femenino), econdmicas (infravaloracion de la actividad laboral, trabajadoras de
segunda fila), legislativas (no representacion de la mujer en las leyes y por tanto,
no legitimacion de su condicibn de ciudadanas, leyes que no promuevan la
proteccion de la mujer ni sus necesidades), intelectuales (inferioridad en
inteligencia, en capacidad matematica, en capacidad objetiva, en logica, en
analisis y tratada como astucia, maldad, subjetiva, poco coeficiente intelectual),
anatémicas (poca importancia al parto, poco papel en la reproductividad biol6gica),

linglisticas (no representaciéon de la mujer en el lenguaje), histéricas (ocultacion

* Diccionario Real Academia Espafiola 1992:910
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de mujeres importantes dentro de la historia de la humanidad), culturales
(representacion de la mujer en los medios de comunicacibn como un cuerpo
haciendo de ella misma un objeto) , académicas (poca importancia a estudios de

género, no reconocimiento de la importancia del tocado feminismo)®

9.13) Valores.

Los valores son principios que nos permiten orientar nuestro
comportamiento en funcion de realizarnos como personas. Son creencias
fundamentales que nos ayudan a preferir, apreciar y elegir unas cosas en lugar de
otras, 0 un comportamiento en lugar de otro. También son fuente de satisfaccion y
plenitud.®?

Nos proporcionan una pauta para formular metas y propoésitos, personales o
colectivos. Reflejan nuestros intereses, sentimientos y convicciones mas
importantes.

Los valores se refieren a necesidades humanas y representan ideales,
suefos y aspiraciones, con una importancia independiente de las circunstancias.
Por ejemplo, aunque seamos injustos la justicia sigue teniendo valor. Lo mismo
ocurre con el bienestar o la felicidad.*

Los valores valen por si mismos. Son importantes por lo que son, lo que
significan, y lo que representan, y no por lo que se opine de ellos.

Valores, actitudes y conductas estan estrechamente relacionados. Cuando
hablamos de actitud nos referimos a la disposicion de actuar en cualquier
momento, de acuerdo con nuestras creencias, sentimientos y valores.

Los valores se traducen en pensamientos, conceptos o ideas, pero lo que
mas apreciamos es el comportamiento, lo que hacen las personas. Una persona
valiosa es alguien que vive de acuerdo con los valores en los que cree. Ella vale lo

gue valen sus valores y la manera como los vive.

%! Revista latinoamericana de Psicologia, Giraldo Octavio.
* Garcia 1998
3 (Prieto Figueroa, 1984, p. 186).
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9.14 Masculinidad.

Son roles o comportamientos que segun la sociedad definen a un hombre y
lo hacen diferente a una mujer, es una construccion cultural del hombre que lo
identifica como un ser fuerte, no expresivo, dominante, agresivo, valiente,
temerario. Las caracteristicas del hombre se ven diferenciadas segun el contexto
social o cultural de su origen, existen patrones de comportamientos y conductas
gue caracterizan a hombre a determinado grupo de hombres. En Guatemala la
masculinidad se ve diferenciada entre los municipios, la caracteristica de los
hombres de oriente no es la misma caracteristica que los hombres de occidente,
ambas masculinidades se ven influenciadas por el entorno, la cultura, la creencia y
la educacién que han recibido en el hogar, la escuela o en la misma sociedad. La
masculinidad se ve afectada por el machismo que es la creencia que el hombre es
superior a la mujer, con caracteristicas de ser fuerte y rigido y si demuestra sus

sentimientos es tachado o sefialado por la sociedad como homosexual.

Masculinidad hegemoénica.

Es una adopcion de la cultura patriarcal que ha marcado la actitud y
comportamiento del hombre, histéricamente ha sido el hombre quien ha
gobernado el hogar y ha ocupado puestos importantes en la toma de decisiones a
nivel de pais. La masculinidad hegemédnica promueve la posicion dominante del
hombre y la posicién subordinada de la mujer.

Por tanto el termino masculinidad hegemaénica, refiere a la dindmica cultural
por medio de los cuales un grupo social reclama y sostiene una posicién de
liderazgo dominante en una jerarquia social, el cual debe de ser ocupado por un
hombre.

La masculinidad hegemoénica o machismo definido como oposicion o rechazo
a la feminidad, asesa asociada directamente a patriarcado, como légica de
relacion y de compensacion del mundo, donde el varon es el género

predominante. *°

3 Kaufman 1994
% R.W Connell
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9.15 Proceso de masculinidad.

Para los especialistas en el campo del psicoanalisis y la antropologia, se
entiende a subrayar que la diferencia masculino-femenino ha desempefiado un
papel notable en la sociedad, no tanto como diferencia biolégica, sino como
principio de orden del cual se organizaron las primeras culturas primitivas que
establecio que el hombre cazaba y la mujer cuidaba el fuego, el hombre pasaba el
tiempo en el bosque y la mujer en los campamentos, que hombre era proveedor y
la mujer estaba abocada a la procreacion.

Los cambios sociales, con la salida de la mujer al terreno laboral
posibilitaron que los roles antes esquematizados y rigidos puedan flexibilizarse,
dando lugar a un nuevo modelo masculino, mas sensible y dispuesto a compartir
con la pareja tanto la crianza de los hijos como el mantenimiento econémico del
hogar, sin que esto implique perdida de masculinidad.

En este sentido, el hombre ya no es el “macho” proveedor y gozador de las
mujeres. Al darle un lugar a la sensibilidad, se otorga la posibilidad de reducir las
exigencias que lo ataban a la practica de acciones temerarias donde muchas
veces ponia en riesgo su vida, por el simple hecho de demostrar sumasculinidad.

El proceso de masculinidad esta orientada a que el hombre tome
conciencia sobre el rol que desempefia la mujer como ayuda idénea y como esta
puede contribuir al desarrollo integral y econémico del hogar, con el hecho de
poder brindarle oportunidades de participacion donde se promuevan nuevos
conocimientos que permitan optar nuevas actitudes de practicas que desarrollen y
potencialicen destrezas y habilidades para vivir mejor.

9.16) Empoderamiento de la mujer:

Proceso por medio del cual las mujeres incrementan su capacidad de
configura sus propias vidas y su entorno, una evolucion en la concientizacion de
las mujeres sobre si mismas, en su estatus y en su eficacia en las interacciones

sociales. 3¢

% (Schuler. M2012)
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Se centra en la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer no
solo como derecho humano, sino también como la via para alcanzar los objetivos
de desarrollo del milenio y el desarrollo sostenible. *’

Entre los objetivos de desarrollo sostenible, en el objetivo 5 que describe:
lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias.

Es el aumento de la participacion de las mujeres en los procesos de toma
de decisiones y acceso al poder.®

Actualmente esta expresion conlleva también otra dimension: la toma de
conciencia del poder que individual y colectivamente ostentan las mujeres y que
tiene que ver con la recuperacion de la propia dignidad de las mujeres como

personas.

%" Informe PNUD, 2012
% Cumbre mundial de la mujer Beijin 1995
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ANEXOS.

Solicitud centro de practica.
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Aprobacion centro de préctica.

Licencada

Juliana Aju Patal

Coordinador Académioo

Facultsd de Clencas Politicas y Socades

Unversidad Rafae! Landivae

Campus Regional San Pedvo Claver 5. da s Verapas

Cluntamaln 00 de ODctubre 2016

Fundacion Manos de Amor autorizd al joven Victor Hugo Céuentes Garcia, estudiante de 1a
Carrera de Liconciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencla para of Desarrolls (csme
2348507), a realizar su Practica Profesional Supervisansa | y || La fundacion abrié sus puentas para
bringare & espacio y las condicionss necesarias para qua realice su tabao en el drea de
ampoderamients de 13 mujer. £l Sp Ciluentes tendrd acceso a la informacion necesite. pot fsvor
uego gque Iz misma s& ubice con e compromiso ¥ sariedad necesaria siendo |8 misma

conlidenciyl

Asl mismo, hago de su conocimiento que ef conlacto sard el Ingenieto César Tzunux, quien se
desempeda en el area como Suparvisor dal programa en San Mygue! Tucury

Atlentamenta
H

Fungacion Manos da Amor FUNDACION
ccamposgmanosdeamored  MANOS DE AMOR



Evaluacion de Practica.

ﬂ Moo de Amor
EVALUATZION CUALITATIVA

NOMERE DEL ESTUDIANTE ' Viotor Hugo Ofuentas Gaicis  CARNE. 2248507

CENTRO DE PRACTICA! Funadacion Manas de Amor

NOMBRE PROPUESTA DE PPS: Guia metodoldgion 9¢ taderas con anfoque o7

mascunnidaces

NOMBRE OF DOCENTE DE PRACTICA: Lic Eioer Caa
NONBRE DE LA PERSONA ENLACE Ing Agr Cesar Anbs! Trunux Sanc

ASFECTOS MININOS QUE DEBEN EVALUARSE

ASISTENCIA. [E! estudants mostio responsabihdad y pumuaabdeg en asstic o las
FChvoaces admuvelatvas y ov campo curante @ faso | y || de &a practica profesonal

SUPeTVisade, Coordnando con &l 20uIpo de fscitadoras Oe Fundacon Mancs oe Amor el
apoyo para 2l alcance de sus resultados, que serdin una herramients Gl gue fonalecers a

PrOYyRCcoON SOGAl OO MRS TLNGacON

IDENTIFICCION CON LA ISNTITUGION. En 0do momeno el estudiante puso en
prachcas  actiudes y valores acordes a a3 fiosofia oe la fundacitn, su proceso o0

adaptacion fue eficiente mostrande disponibiicad pare apoys en actividaces no

planficadas en su practica

RELACIONES INTERPERSONALES. El cansma y respele que ol estudante mostro
desde &l pamer dia, permitio ganarse [a confianza del equipo écnico y operative de ia
fundacion, la adaptacion fue eficaz.  De igual manera el dominio del idioma qeachi
contribuyc a que el estudiante lograra empatia con lideres en las comunidades de
cobertura manteniend0 una comunicacion asertiva con autondades comunitanas at
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IPOTeres de COoOrdria las SLINVAN0es SANMCRs OIS SonEYe I8 SUeMs R ¥ MDOYT
Gara Bl ACANLe e S rea0us

COLABORACION. Valoramos s actinud de compiomist gue ol ssludiets mosts
BAants sy ssinde de DrECHce, Manfestanco acisud O COMOGNeNEMO.  Bpoyd on 1000
MOMecto |8 real@annn 08 activwdates asgradas A 1as Tacieacons de Tompanerie, &
PORAM QUE NO GN8N BCHAERCES Dropess G0 U FracSca Berspre Ao duUpuUeNIo 3 ARGYDT

For 1o 1amo ol ostuaanto Victor Hugo Ciluenies Gancia,  quen se dentifics oon Came
234B507 cumplid satistacionamente  oon la esecucion de 1u planfcacin de pracien
profesonal supervisada Wwse | y § he neo @ snrega de 108 Sguenies Croouttos. gule
metodoldgica de talleres oon onfoque an masculinidades, desarrofo de talleres cen
enfogue @n Mmasculinidndes, SsIralegia 08 Promocitm comunitana que incenthse
sctitud y practicos en mosculinidades siendc comundad Panchee dal murcipio oo
Toour AV comumdad modelo pars ol sercioo. Por 13 /200 1A pracica profesionsl
SUDENVISAS ealizeds an = componurte de empodermmiiento de s muer se aprueba y

so avala los rmsutados alcan:actos

En a municipio de San Migus! Tucury Ala Verspaz, a l0s 02 dias osl mes &2 junio om

afio 2017

FMM Amor.
FUNDACION
MANOS DE AMOR
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SOCIALIZACION DE PROYECTO.
Esta actividad se desarrollo con el coordinador de programas de Fundacion Manos

de Amor y equipo de facilitadoras, a fin de dar a conocer las actividades

planificadas.
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Presentacion de guia metodologica a miembros de COCODE de comunidad

Pancheje, para coordinar implementacion de talleres.

Implementacion de la guia metodologica de talleres sobre masculinidades en
comunidad Pancheje como plan piloto.

Estrategia de promocion comunitaria para el abordaje de temas en
masculinidades, (colocacion de mantas vinilicas en puntos estrategicos.




Procedimiento para el desarrollo de la guia metodologica.
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PROCEDIMIENTO PARA EL ABORDAJE DE TALLERES EN
MASCULINIDADES.

Victor Cifuentes PPS 2017
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1) Objetivo.

Sensibilizar a lideres y autoridades comunitarias en masculinidades para la

puesta en practica de actitudes de respeto e inclusion hacia la mujer.

2) Alcance:

Comunidades de cobertura de Fundacion Manos de Amor.

3) Responsables:
[ Coordinador de programas de componente.

O Facilitadoras comunitarias.

4) Participantes:
Comunidades de cobertura de Fundacion Manos de Amor.
1 COCODES.
e Comités de apoyo.

e Lideres religiosos.

5) DEFINICIONES:
0 Machismo:
Ideologia que engloba el conjunto de actitudes, conductas, practicas
sociales y creencias destinadas a promover la negacién de la mujer colocando al

hombre en un estatus de superioridad. *°

e Empoderamiento de la mujer:
Consiste en infundir en las mujeres mayor autoconfianza, seguridad y poder
para tomar decisiones, para resolver problemas con el fin de cambiar situaciones

que las afecten directo o indirectamente.*°

% Diccionario Oxford 2016
““EMDA
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71 Autoestima:

Sentimiento y valoracion personal que debe de motivar a las personas a
mejorar sus condiciones de vida. Es la aceptacién que tenemos hacia nosotros
mismos, en sentirse bien, mostrando entusiasmo para emprender los reto del dia a
dia.

[0 Toma de decisiones.
Accion mediante la cual una persona debe de escoger entre dos 0 mas

opciones para darle solucion a determinada situacion.

[ Proyecto de vida.
Es todo aquello que queremos realizar en el futuro

1 Liderazgo.
Habilidad para poder trasmitir nuestros pensamientos para poder guiar a

otras personas a mejorar sus condiciones de vida o cambiar habitos.

e Geénero.
El género se refiere a los conceptos sociales de las funciones,
comportamientos, actividades y atributos que cada sociedad considera apropiados

para los hombres y las mujeres.*

(1 Valores.
Son principios que nos permiten orientar nuestro comportamiento en

funcion de realizarnos como personas*

* Margaret Mead foro de género, Nueva Guinea.
*? Garcia 1998
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Lineamientos generales.

o Para la implementacion de la guia metodolégica, debe de existir un
acercamiento con miembros del COCODE®*® de la comunidad a intervenir, para
realizar presentacién de objetivos de la guia y realizar la calendarizacion de
talleres, lo participantes deben de considerar 2 horas con 30 minutos de su tiempo

en cada taller.

o Para desarrollar los talleres las facilitadoras deben guiarse con el manual

popularizado anexado a la guia metodoldgica de talleres.

o Al finalizar el contenido de la guia metodoldgica, se debe de imprimir el
material de promocién en masculinidades y seleccionar puntos claves dentro de la
comunidad para su difusion, estos pueden ser: escuela, puesto de salud, centro de

convergencia, tienda popular, mercado comunitario.

0 Debe existir un documento de evidencia que respalde el desarrollo de la
actividad, esencialmente que quede registrado en el libro del COCODE de la

comunidad a intervenir.

o En cada taller a desarrollar, el facilitador debe de hacer conciencia de como
actitudes machistas influyen negativamente en el tema y debe de promover que
los participantes expongan cuales son los cambios actitudinales para cambiar ese
comportamiento, de igual manera debe de hacer conciencia de la importancia del

rol de la mujer para que el tema desarrollado cobre relevancia en la vida cotidiana.

o El manual popularizado, permite dejar mensajes claves en cada taller, el
cual esta diseflado para que el facilitador lo pueda desarrollar en el idioma
materno y asi lograr una mejor comprension de los temas a desarrollar.

3 Consejo Comunitario de Desarrollo.
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i

Coordinador de Programa / Coordinador de programas / facilitadoras FMDA / COCODE
Facilitadora de Componente
Equipo técnico debe de realizar . ici i
gonr\)/ocatoria a miembros del Coordinador de programas Parltalcrlzﬁ:itgz e Miembros del C'OCODE’
»| : y facilitadoras visitan la deben de estar dispuesto a
COCODE de las comunidades, de ; - establecen participar en todo el proceso
cobertura, fijando fechas para las q comunidad en el dia y hora fechay hora ] It
e oo . programada y realizan I ol de des'arlrollo de la guia
: reunion con miembros del P metodoldgica, debido a que
COCODE para def;{;‘:!(s) de 0s temas son secuenciales/
presentacion de objetivo de i
la guia metodologica

Facilitadora

Visita la comunidad para el
desarrollo de los talleres de la
guia metodoldgica

Miembros de COCODE Si
Espacio para .4
sensibilizacion Miembros del COCODE deben Se incluye en la
de manifestar su compromiso en FIN agenda d)(,e la guia
promover la participacion de la A r?wetodologica?el
mujer en espacio de toma de enacio bara
No Decisiones a nivel comunitario. p P
refaccion.

FAcilitadora

La actividad debe de
quedar registrada en el libro
de Acta del COCODE,
como constancia de la
intervencién de Fundacion
Manos de Amor.

Es importante que al momento de
realizar la sensibilizacién en cada
tema, se fomente la importancia del rol
de la mujer en los espacios de toma de
decisiones.

Para mayor comprension de la secuencia de actividades indicadas con
anterioridad, tomar en cuenta lo siguiente:

5.2.1 Qué da inicio al procedimiento?

Comportamiento machista que impide la participacion de la mujer
en espacios de toma de decisiones.
Personas que participan por parte de Fundacién Manos de Amor.

Coordinador de programas

Facilitadoras.

Personas que participan de la comunidad.
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0 Miembros del COCODE.
o Comités de apoyo.

o Lideres religiosos,

¢,Como se identifica a quienes participan?

o Acreditaciéon de COCODEs por parte de autoridades municipales

0 Personas influyentes y con liderazgo dentro de la comunidad.

. Segun la dimensién de la solucién planteada se requerirdn niveles de
aprobacion,

¢En qué momento se realiza la intervencion?

Al finalizar el proceso de Practica Profesional Supervisada.

Alcance:

Individual, grupal, comunitario.

Resultados:

o Sensibilizacion a autoridades comunitarias en cambios actitudinales

o Inicio de promocion para la inclusion de la mujer en espacios de toma de
decisiones.

0 Mayor incidencia de la mujer en espacios de toma de decisiones.
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Guia metodolégica.
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DESCRIPCION:

La guia metodolégica de talleres con enfoque en masculinidades, esta
dirigida a lideres y autoridades comunitarias, con el fin de generar conciencia
sobre la importancia de fomentar la participacion de la mujer en los espacios de

toma de decisiones a nivel comunitario.

Es un esfuerzo entre Universidad Rafael Landivar y Fundacion Manos de
Amor, que a través de la practica profesional supervisada podra incidir
positivamente a nivel comunitario en cambiar comportamientos generacionales
que han provocado desigualdad entre géneros, mediante el desarrollo de 3
moédulos con 5 temas que seran desarrollados de una manera participativa a fin
de lograr confianza en las autoridades comunitarias que permita incidir
positivamente en la promocion de nuevas practicas que contribuyan a fortalecer la
incidencia y participacion de la mujer en La mujer en espacios de toma de
decisiones a nivel comunitario. Esta guia metodolégica fue disefiada para
contribuir al fortalecimiento del componente empoderamiento de la mujer,
contribuyendo al abordaje de masculinidades para evitar el comportamiento
machista presentado en autoridades comunitarias, quienes impiden la
participacion de la mujer, fomentando con cultura de género que garantice la
igualdad de oportunidades logrando un cambio actitudinal en autoridades
comunitarias a fin de transmitir confianza a mujeres para incentivarlas a desarrollar

un rol de gestor de desarrollo en su comunidad.



PRESENTACION.

Guatemala se ha caracterizado por ser de los paises con tener los indices
mas altos de desigualdad a nivel latinoamericano, provocando que la pobreza

vaya en aumento.

La desigualdad en su ambito global abarca lo econémico, lo social y género
y en todo ello la mujer ha sido afectada por el comportamiento machista, donde
socialmente se tiene el pensamiento que el hombre como cabeza de hogar es el
gue manda, el que decide, el que toma decisiones y la mujer desempefia el rol de

obediencia.

Es de suma importancia ir cambiando paradigmas generacionales en el
trato hacia la mujer, iniciando el cambio en nuestro entorno, el hombre debe de
poner en practica comportamientos de respeto y valoracion hacia la mujer que
incentiven fortalecer su autoestima y por ende la capacidad de desarrollar
habilidades que les permitan mejorar sus condiciones de vida donde el hombre
sea apoyo Yy no obstaculo en la basqueda del desarrollo integral.

Las masculinidades son un nuevo enfoque de comportamientos que los
hombres deben de adquirir con la conciencia que su género no cambiara su sexo,
es decir, un comportamiento de respeto a la mujer no le cambiara su imagen de

hombre.

La masculinidad pretende fomentar en los hombres cambios actitudinales
desaprendiendo la educacion machista y aprendiendo nuevas maneras de
convivencia en la sociedad que fomente la igualdad en género, beneficiando asi la
inclusion de la mujer en los espacios de toma de decisiones a nivel individual,

familiar y comunitario.

Con la implementacion de esta guia, Fundaciébn manos de amor, realiza
practicas innovadoras que benefician integralmente a las comunidades generando

espacios de sana convivencia e igualdad de participacion para hombres y mujeres



La masculinidad es un conjunto de caracteristicas, valores vy
comportamientos que una sociedad impone como “debe ser un hombre”. Los
hombres construyen su masculinidad, es decir aprenden a comportarse de
acuerdo con la educacion, lugar y condiciones en que viven. En Guatemala
podemos notar la diferencia de comportamiento de hombres de oriente con los de
occidente, siendo del mismo pais tienen comportamientos diferentes esto debido
al contexto cultura en que viven. La masculinidad hegemonica ha construido un
prototipo de hombre que se caracteriza en aspectos de poder, violencia y superior
a la mujer, mostrando siempre rudeza en sus acciones. De igual manera el
machismo ha inculcado que ser masculino es lo contrario a femenino por tal razén
el hombre tiene prohibido manifestar emociones como la ternura, la delicadeza,

sentimientos o debilidad como el llano, el miedo y la inseguridad.

Si el machismo se aprende y se desarrolla, se puede desaprender mediante
la practica en masculinidades que es en si manifestar un comportamiento
incluyente de género basado en la autovaloracion y el respeto hacia la mujer. Para
lograr estos cambios es importante el abordaje de temas enfocados en

masculinidades



INTRODUCCION.

Se presenta esta guia metodolégica de talleres con enfoque en
masculinidades con el proposito de contribuir a sensibilizar a lideres y autoridades
comunitarias sobre importancia de un cambio actitudinal con respecto a
comportamiento y practicas machistas, que han generado desigualdad entre
género. La masculinidad es la manifestacion del cdmo ser hombre, sin embargo la
sociedad ha establecido comportamientos machistas nos ha ensefiado a que le
hombre debe de ser fuerte, agresivo, valiente, capaz, temerario, en un conjunto de
caracteristicas sentirse superior a la mujer. La masculinidad viene a ser un nuevo
concepto de como debe de ser el comportamiento del hombre sin tocar su
orientacion sexual, la masculinidad pretende generar conciencia para que el
hombre cambie actitudes machistas, que aprenda a valorarse, a cuidarse, a
amarse, a ser comprensivo y sobre todo que rompa las brechas existentes entre
generd, la masculinidad pretende propiciar un vinculo de sana convivencia entre
hombres y mujeres, donde exista mas igualdad, mayor oportunidad para la mujer y

sobre todo que el comportamiento masculino siempre sea incluyente.

De todos los esfuerzos a nivel mundial por generar oportunidades de
desarrollo para la mujer, se obstruyen por el comportamiento machista, si a una
mujer la sensibilizan sobre planificacion familiar, el esposo la acusa de tener un
amante, si la mujer asiste a talleres educativos el hombre le sobrecarga los
trabajos en el hogar. EI mayor obstaculo en el desarrollo integral de la mujer es el
hombre, por tal razon si se desea fortalecer la igualdad entre género es importante
generar conciencia en los hombres sobre cambios de comportamientos mediante

el abordaje de talleres orientado a masculinidades.

Esta guia metodoldgica contiene temas y procedimientos de abordaje que
generan conciencia en los hombres sobre la importancia de cambios de
comportamientos con el fin de lograr igualdad de oportunidades entre géneros y
fomentar una cultura de sana convivencia en las comunidades donde hombres y

mujeres incidan positivamente para alcanzar un eficiente desarrollo rural integral.



OBJETIVOS.

General.

e Fortalecer insercion de la mujer en espacios de toma de decisiones,
mediante la sensibilizacibn a autoridades comunitarias actitudes vy

comportamientos en masculinidades.

Especificos.

e Generar conciencia sobre la importancia del rol de la mujer en espacios de
toma de decisiones a nivel comunitario.

e Sensibilizar a lideres y autoridades comunitarias en la practica de valores
en su diario vivir.

e Contribuir a fortalecer la igualdad de género en las comunidades de
cobertura de fundacién manos de amor.
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CONTEXTO.

El comportamiento del hombre es el resultado de la formacion que ha tendio
en el desarrollo de su vida, donde ha influido la familia, la escuela la sociedad,
medios de comunicacion, en todo ello la educcion juega un rol importante, debido
a que el hombre aprende a comportarse como tal siguiendo el ejemplo dado por
padres, maestros e inclusive de actores que siempre manifiestan comportamientos
machistas, todo ese aprendizaje, ha formado una cultura machista en la sociedad.

Si el comportamiento machista se origina de la educacion existe a
posibilidad de desaprender para aprender. Inconscientemente el hombre
manifiesta actitudes y comportamientos que a su parecer son hormales o estan en
los parametros que establece la sociedad de como ser hombre, sin embargo no
existe conciencia en que ese comportamiento pone en riesgo su integridad fisica
debido a que la sociedad machista nos ha ensefiado como deben de comportarse
los hombres, fuertes, dominantes, don de mando y lo mas relevante ser siempre
superior a la mujer.

En el municipio de Tucurd A.V. se observa un comportamiento machista
predominante, de las 86 comunidades registradas en la municipalidad, ninguna
comunidad tiene una mujer ocupando los primeros puestos del consejo
comunitario de desarrollo, si bien existe espacios para la mujer, estos son los
puestos de menor voz y voto en la toma de decisiones, esto fortalece el modelo
machista, debido a que futuras generaciones van adoptando las actitudes que con
el pasar de los afios se enraizan en la sociedad.

El machismo es un mal social que ha formado distancias entre la pobreza y
el desarrollo, no existe la busqueda de un bien comun, no existe conciencia sobre
el amor hacia la familia, la actitud machista egocéntrica vela Unicamente por el

interés del individuo, aumentando la brecha de desigualdad entre género.



OBJETIVOS.

General:

e Contribuir al cambio actitudinal de autoridades comunitarias que permita el
interés por promover la participacion de la mujer en los espacios de toma de

decisiones a nivel comunitario.

Especificos.

[ Desarrollar talleres que fomenten principios y valores en autoridades
comunitarias para que puedan ser replicadores de aprendizaje en su familia 'y
comunidad.

o Desarrollar practicas de estima en autoridades comunitarias que beneficien a

la mujer.

0  Fomentar valores en autoridades comunitarias que impulsen respeto hacia

las mujeres.

o Desarrollar habilidades en lideres comunitarios en apoyo a mujeres para el

alcance de metas personales y familiares.
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Como lograr un cambio de actitud.

Todo comportamiento se origina de un aprendizaje, si aprendemos mal
actuaremos mal si aprendemos bien actuaremos bien, sin embargo la orientacion
de un buen aprendizaje no se ha establecido correctamente. EI machismo existe
porque desde el hogar se le ensefia al nifio que no debe de llorar si se golpea, por
el hecho que él es hombre, durante todo su crecimiento nunca existe la
manifestacion de sus sentimientos y emociones, creando en el actitudes de
prepotencia, fuerza rigor, dureza, de lo contrario perdera su valor como hombre
gue al manifestarlos es la mujer quien sale perdiendo.

Hombres y mujeres tenemos el mismo derecho y obligaciones sin embargo
el modelo machista establece que el hombre debe de ser el dominante y la mujer
debe de ser sumisa.

Si el hombre y la mujer son los pilares del hogar, podriamos ejemplificarlo
como las piernas de un ser humano, ambos deben de estar en buenas
condiciones para que el hogar camine y salga adelante, sin embargo la actitud
machista provoca que la familia avance como si un individuo intentara correr con
una sola pierna podra avanzar pero tendra sus dificultades.

Un cambio actitudinal se logra cuando existe el reconocimiento de nuestro
mal aprendizaje y se tiene la disposicibn de desaprender para aprender, la
sociedad nos ha ensefiado de una manera equivocada a como ser hombre, sin
embargo mediante la guia metodologica de talleres, lideres comunitarios tendran
la oportunidad de obtener conocimiento sobre nuevos comportamientos
masculinos que fortalecen su identidad como hombre y contribuiran a mejorar las
condiciones de vida en el hogar y a nivel comunitario, favoreciendo la inclusion y

participacion de la mujer.
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Taller 1.

Autoestima.

Objetivo. Fortalecer valores en lideres comunitarios que contribuya a generar

conciencia sobre la importancia de fortalecer autoestima en la mujer

Que entendemos como autoestima: Es la valoracion generalmente positiva, de
uno mismo. Para la Psicologia se trata de la opinion emocional que los individuos
tienen de si mismos y que supera en sus causas la racionalizacion y la logica.
En otras palabras, la autoestima es un sentimiento valorativo de nuestro

conjunto de rasgos corporales, mentales y espirituales que forman la personalidad.

La autoestima es la causa de las actitudes constructivas en los individuos.
Esto quiere decir que si un lider o autoridad comunitaria tiene una buena
autoestima, entonces podra participar activamente en su comunidad, brindando el
ejemplo de liderazgo y participacion.
Resultados esperados.
e Que autoridades comunitarias conozcan practicas de valoracion y respeto.
[0 Que autoridades comunitarias aprendan a valorarse, quererse, amarse como
punto de partida para poder trasmitir emociones positivas hacia a mujer.

(1 Exista comportamientos de respeto entre hombres y mujeres.

Tema no. 1: autoestima

El primer taller de la guia metodoldgica es el tema de autoestima, debido a que es
importante que lideres y autoridades comunitarias comprendan la necesidad de
valorarse, amarse y quererse y comprender que los sentimientos son
exteriorizados y que esto puede beneficiar a la mujer debido a que se le dara un

trato diferente al comportamiento machista existente.

Antes de iniciar los talleres es importante realizar una oracién de accién de
gracias, esto permitira que participantes desbloqueen su mente y tengan la

asertividad para participar.
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o Es importante que al se genere en clima de confianza entre facilitador y
participantes, para esto es importante realizar dinamicas que despierten el
entusiasmo de los presentes. Para este momento se desarrollara la dinamica de
aplausos, donde el facilitador guia el aplauso del mono (2 palmadas en los
muslos, dos aplausos y mimica de un mono) del beso, (2 palmadas en los
muslos, y utilizando las manos ejemplificara darse dos besos en las mejias) el
aplauso del cohete. (hacer un chiflido prolongado y luego un aplauso) el aplauso
del sancudo (tres aplausos y luego un silbido ejemplificando que un sancudo cae

al piso y luego simular un “machucon” con el zapato)

Estos aplausos generaran empatia entre los participantes, debido a que se

rompen los protocolos de seriedad en las capacitaciones y se genera confianza.

Luego de la dinamica rompe hielo se dan a conocer los objetivos del taller y la

importancia de mantener una participacion activa durante el proceso.

Objetivo: Fortalecer valores en lideres comunitarios que contribuya a generar
conciencia sobre la importancia de la autoestima en la mujer.
o Es importante que lideres y autoridades comunitarias conozcan el concepto

de autoestima, para que conozcan la importancia.

Importancia de autoestima.

Tener la capacidad de quererse a si mismos tal cual es, Con sus defectos y
virtudes buscando siempre en busca de la mejora personal cada dia. La
autoestima permite

La vida plena y feliz, sabiendo que la felicidad del ser humano depende de si
mismo.

La autoestima positiva es parte de la necesidad del ser humano, que inicia desde
la aceptacion de si mismo, permitiendo que la persona se identifique como ser

unico e irrepetible como su valor mas grande.

13



Esto es un abrazo.

El facilitador dirigira la ejecucion de la dinamica Esto es un abrazo: Se sientan en
circulo. La persona que comienza le dice al de su derecha este es un abrazo, el
pregunta por qué me lo daras, el debera responder la razon del abrazo y asi

sucesivamente hasta que todos los participantes reciban abrazo.

Duracién. 10 minutos.

Formacién de grupos.

Se formaran grupos de segun la cantidad de participantes, mediante la dinamica,
puente, nudo estrella. Cuando el facilitador mencione la palabra puente se forman
parejas tomandose de las manos de frente, cuando mencione nudo, se forman
trios tomandose entre los brazos dandose la espalda, cuando mencione estrella se
forman quintetos tomandose de las manos. (Las personas que queden solas
tendran que realizar penitencias)

Teniendo ya los grupos se distribuye paledgrafos y marcadores y en una ficha se
coloca las siguientes frases. Autoestima alta, autoestima baja, como fortalezco el
autoestima de una mujer como dafio el autoestima de una mujer se selecciona un
lider de grupo para que escoja una ficha y segun lo que indica la ficha tendran 15
minutos. Finalizado se realizan exposiciones con las reflexiones de la actividad.

Al finalizar la actividad se hacen las siguientes preguntas.

e ¢ Como puedo fortalecer el autoestima de una mujer?

e ¢ Que actitudes dafan el autoestima de la mujer?

e ¢Que hare de ahora en adelante para fortalecer el autoestima de una mujer?

e ¢Que no hare para dafar el autoestima de una mujer?

e ¢ Como autoridad que actividad fomentare en comunidad que contribuya al

autoestima de la mujer?
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CONCLUSIONES.

Factores que benefician mi autoestima:

Aceptarme: Soy persona unica e irrepetible, ser feliz de como soy tanto fisica
como actitudinalmente.

Valorarme: Opiniones positivas hacia mi con respecto a mi forma de pensar,
Felicitarme por cada uno de mis logros contribuye a aumentar mi autoestima pues
me siento satisfecho con lo que hice y capaz de poder superarlo (Solicitar a

participantes que se feliciten por algun logro)

Factores que dafian mi autoestima:

Compararme con las demas personas me causa mucho dafio, poner atencion a
las cosas negativas que dicen de mi, dafia mi autoestima desconfiar en mi
capacidad y potencialidades genera temor evitando mi superacién personal
Principios importantes para una autoestima saludable.

Si aprendo a valorarme poder valorar a los demas.

La funcion del hombre en el hogar es fortalecer el autoestima de la mujer

El rol de un COCODE en la comunidad es fomentar la participacion activa de la
mujer en espacios de toma de decisiones.

Todo esto se puede lograr si autoridades comunitarias cuentan con una

autoestima saludable.
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Objetivo del taller:

Contribuir al desarrollo de la autoestima a lideres y autoridades comunitarias, que permita fortalecer la participacion

ciudadana de la mujer.

Comunidades:
Grupo meta: Lideres y autoridades comunitarias:
Participantes:

Temas: Autoestima

5 min Inscripcion de Cada participante sera anotado en  Planillas de Facilitador
participantes  la planilla de asistencia. asistencia, lapicero
azul y almohadilla.

05 min Bienvenida El facilitador saludara a los N/A Facilitador
presentes y daré a conocer el
tema que se impartira.

Facilitador

10 min Coctel de Facilitador dirigira los aplausos
aplausos. segun la guia metodolégica.
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15 min

10 min

20
minutos

Desarrollo del
tema
Autoestima

Actividad
Motivacional

Trabajo en
equipo.

El facilitador desarrollara el tema
Autoestima haciendo uso de los
pasos de la metodologia
constructivista.

e Se hacen preguntas a los
participantes sobre
conocimientos del tema.

e Desarrollo del tema.

e Preguntas sobre nivel de
comprension

El facilitador dirigira la ejecucion
de la dindmica Esto es un abrazo:
Se sientan en circulo.

Formacion de grupos mediante la
dindmica, nudo, lazo estrella.

Teniendo vya los
distribuye

coloca las siguientes frases.
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grupos se
paledgrafos y
marcadores y en una ficha se

Facilitador y
participantes

Papel manila,
marcadores
permanente negro,
azul y rojo,
marcador de
férmica, masking
tape

N/A Facilitador



05 min

Conclusiones.

e Autoestima alta,

e Autoestima baja.

e Como dafio el autoestima,

e Como fortalezco el
autoestima de una mujer

Se selecciona un lider de grupo
para que escoja una ficha y segun
lo que indica la ficha tendran 15
minutos  para  expresar  sus
comentarios sobre el contenido de
la ficha

Finalizado se realizan
exposiciones con las reflexiones
de la actividad

El facilitador hace las reflexiones
de la actividad, quien sensibiliza a
los presentes sobre la importancia
de fortalecer el autoestima de la
mujer.
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TEMARNR PRPREOTEOC TEDADAPA.

El taller de proyecto de vida es el segundo tema para el abordaje de
masculinidades, debido a que autoridades comunitarias ya estan sensibilizadas
sobre la importancia del autoestima tanto para ellos como para mujeres, por tal
razon es importante sensibilizarlos del rol que desempefian para un alcance del

proyecto de vida.

Se realiza una dindmica rompe hielo, la pelota caliente, donde los
participantes realizan un circulo y el facilitador les da una pelota la cual deben
pasarselas entre si mientras el facilitador aplaude, una vez finalizado los aplausos
a la persona que le quede la pelota debera de realizar penitencias segun

instrucciones de grupo.
Luego de la dinamica el facilitador debe de socializar los objetivos del taller.

Objetivo:
Sensibilizar la importancia del rol masculino en contribuir a que la mujer

alcance su proyecto de vida.

Es importante socializar que es un proyecto de vida.
Que es un proyecto de vida:

Es un plan que se idea, para poderlo realizar. Un proyecto de vida se refiere

a la definicion de un plan de lo que se desea hacer en la vida.

Es aquello que una persona se traza con el fin de conseguir uno o varios
propositos para su existencia, en otras palabras, se asocia al concepto de
realizacion personal, donde lleva a las personas a definir conscientemente las
opciones que puede tener para conducir su vida y alcanzar el destino que se

propone.
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Un proyecto de vida le da un por qué y un para qué a la existencia humana. Y con
eso, le otorga sentido al presente, porque de alguna manera se vive del presente

pero sin perder de vista que el futuro se construye dia a dia.

La formacion que recibimos en el ambiente familiar, social y cultural influye
en la definicibn de nuestro proyecto de vida. Para elaborar el proyecto es
importante una reflexion acerca de nuestra vida actual (quien soy, como soy, que
hago, etc.) y ubicarnos en el futuro planteandonos fines a uno, cinco,

diez, o treinta afios (quien seré, como seré, que quiero hacer, etc.).

Pasos para elaborar un proyecto de vida.

1 Objetivos

Es conocer las bases con que cuenta una persona para construir su proyecto
de vida. Debe propiciar una sana aceptacion de si mismo y de las circunstancias
gue lo rodean, sin que ello quiera decir que deba contemporizar con todo lo que

pueda ser superado.

o Motivacion

En esta etapa, es donde el machismo a obstaculizado que las mujeres
alcancen su proyecto de vida, debido a los malos tratos, burlas ofensas, del
hombre hacia la mujer, donde no existe un animo para querer hacer las cosas. En
esta etapa es importante que el participante comprenda que juega un rol
importante, que es el de contribuir a la motivacion, mediante el fortalecimiento del
autoestima de la mujer, el hombre debe de contribuir a la motivacién para el

alcance de un proyecto de vida.

0 Medios

Los medios son factores que el machismo impide que beneficien a la mujer
para el alcance de su proyecto de vida, debido a la actitud de superioridad y
predominante del hombre, donde se cree que él es el Unico que debe de tener las

oportunidades de desarrollo, en este tema es importante recalcar que el hombre
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debe contribuir a propiciar los medios necesarios para que la mujer alcance su
proyecto de vida. Los medios pueden ser, tiempo, espacio, disponibilidad,

recursos econdomicos.

El cumplir estos tres elementos podra permitir alcanzar un proyecto de vida,
donde el hombre tendra un rol importante, segun su actitud sera apoyo para la

realizacion de la mujer.

Luego del marco conceptual y la sensibilizacion sobre los pasos para
alcanzar un proyecto de vida y la injerencia del hombre, se realiza una dindmica

rompe hielo.

Dinamica
Tela de arafia:

El facilitador dirigira la ejecucion de la dinamica EI Arbol de los Frutos Esta
dindmica consiste en que el participante haga el dibujo de un arbol y en las raices
escriba sus fortalezas y debilidades y en los frutos escriban los logros que han
tenido a lo largo de su vida, después pasaran a pegarlos en la pared y diran que

fue lo que escribieron.

REFLEXION.
Mediante la dinamica tela de arafia se realizaran las siguientes preguntas de
manera aleatoria a los participantes.
¢, Conozco el proyecto de vida de mi esposa?
¢, Qué hago para motivarla a alcanzar sus suefios?

¢, Qué actitudes he tenido que han impedido el alcance de sus metas?
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¢, Qué debo de mejorar para que alcance su proyecto de vida?
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Metodoldgica.
Objetivo del taller:

Fortalecer las habilidades y destrezas de los participantes, segun sus capacidades y conocimientos, para que puedan
desarrollarlas y utilizarlas en su vida diaria asimismo la importancia que tiene el conocerse y aceptarse tal y como son
para que puedan confiar en ellos mismos para tomar las decisiones adecuadas y convenientes para ellos.

Tema: Proyecto de Vida.
Comunidad: Participantes: Lideres y autoridades comunitarias.

05 Inscripcion de Cada participante sera anotado en la Planillas de Facilitador
min  participantes planilla de asistencia. asistencia, lapicero
azul y almohadilla.

05 Bienvenida El facilitador saludara a los presentes y N/A Facilitador
min dard a conocer el tema que se impartira.
El facilitador dirigira la dindmica. Adivina = Cinta adhesiva, Facilitador

adivinador: en esta dindmica se les dird  lapiceros y papel
a los participantes que hagan equipos de bond
2 integrantes a uno se le pondra un
letrero en la frente sin que el vea con los
Actividad rompehielos = siguientes palabras (doctor, maestro,
conejo, gallina, soldado, policia,
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10
min

min

20
min

Desarrollo del tema
Proyecto de Vida

Actividad Motivacional

alcoholismo, viaje) se dividiran los
carteles a fin de tener la mitad para cada
grupo. La persona que esta enfrente
debe de realizar mimicas segun el letrero
gue tenga los otros participantes el cual
debera de adivinar que palabra esta
escrita en su letrero.

El facilitador desarrollara el tema
Proyecto de Vida haciendo uso de los
pasos de la metodologia constructivista.

e Preguntas a la plenaria sobre
conocimientos del tema.
e Desarrollo del tema.

El facilitador dirigira la ejecucion de la
dinamica EIl Arbol de los Frutos Esta
dinamica consiste en que el participante
haga el dibujo de un arbol y en las raices
escriba sus fortalezas y debilidades y en
los frutos escriban los logros que han
tenido a lo largo de su vida, después
pasaran a pegarlos en la pared y diran
gue fue lo que escribieron.

Mediante la dinamica tela de arafia se
realizaran las siguientes preguntas de
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manera aleatoria a los participantes.

e Conozco el proyecto de vida de mi
esposa

¢ Que hago para motivarla a
alcanzar su suefos

¢ Que actitudes he tenido que han
impedido el alcance de sus metas.

e Que debo de mejorar para que
alcance su proyecto de vida.

Conclusiones.

10min
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INTRODUCCION.

El presente modulo denominado desarrollo de capacidades, se abordaran
los temas de toma de decisiones y liderazgo, a fin de fomentar en lideres y
autoridades comunitarias la buenas practicas para la toma de decisiones
responsables tanto a nivel familiar como colectivo

La toma de decisiones se puede lograr de una manera efectiva si
autoridades comunitarias adquieren el conocimiento de analizar las alternativas,
para resolver la situacion en la que se enfrentan, informandose, ver ventajas y
desventajas para que su decision sea la mejor.

Es importante la toma de decisiones, debido a que la actitud machista ha
provocado que el hombre demuestre su valor ante circunstancias adversas, lo que
pone en riesgo su integridad fisica.

El modelo machista ha establecido que el hombre debe actuar sin medir
consecuencias, de igual manera en la toma de decisiones nunca se incluye la
opinidn de la mujer, cuando muchas veces puede aportar informacion relevante
para una decision acertada.

De igual manera se abordara el tema de liderazgo, con el fin de que
autoridades comunitarias conozcan las caracteristicas de un buen lider e ir
cambiando la practica autoritaria que se ha ido heredando generacionalmente en

las comunidades
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OBJETIVO.

General.

e Propiciar espacios de participacion ciudadana donde lideres y autoridades
comunitarias desarrollen capacidades para establecer y lograr sus propios
objetivos de desarrollo.

Especificos.

1 Socializar modelo para la toma de decisiones responsables.

e Fomentar liderazgo participativo con enfoque a género a lideres y autoridades
comunitarias.

e Fomentar actitudes de inclusion que fomente la participacion de la mujer en

los espacios de toma de decisiones.

Que es desarrollo de capacidades.

El desarrollo de capacidades, es el proceso a través del cual los individuos,
lideres y autoridades comunitarias, fortalecen sus potencializadas para establecer
y lograr sus propios objetivos de desarrollo a largo plazo (UNDP, 2009) El
desarrollo de capacidades es esencial para hacer una contribucion sostenida para

fomentar la inclusion de la mujer.

Como desarrollar nuestras capacidades.

Tener conocimiento de nuestras capacidades y ser constantes en su
desarrollo a través del esfuerzo y la voluntad, supone una gran ventaja para lograr
objetivos relacionados con las mismas. NO obstante, siempre podemos desarrollar
algo mas, aquellas aptitudes para las que apenas estamos capacitados, siempre y
cuando seamos realistas y no nos pongamos unos limites que se alejen a

nuestras capacidades.
Las personas y sus capacidades.

La capacidad es la facilidad que tiene una persona para desarrollar algo

adecuadamente. Todos poseemos determinadas caracteristicas o aspectos de
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nuestra personalidad que se pueden mejorar o desarrollar, para lograrlo es
fundamental tener voluntad y esforzarnos en conseguirlo

Las capacidades son aptitudes para hacer, conocer y sentir. Estas capacidades
pueden ser de distintos tipos: cognitivas, psicomotrices, profesionales, habilidades
sociales, etc. Podemos poseer una gran capacidad en algun aspecto concreto de
nuestra vida y no desarrollarla, lo cual supondria que no obtendriamos ninguna
ventaja por tenerla.

Temal
Toma de decisiones.

0 El machismo ha provocado un aislamiento de la mujer en los espacios de

toma de decisiones, debido a que culturalmente se cree que solo el hombre tiene

derecho a opinar y el que es capaz de resolver adversidades. En la masculinidad

se pretende gque el hombre sea consiente sobre la importancia de incluir a la mujer

en la toma de decisiones, tanto a nivel familiar como a nivel comunitario.

¢ Se inicia el taller con una oracion de accion de gracias a Dios, esto permitira
generar fraternidad entre los participantes.

Dindmica rompe hielo

Para generar un clima de confianza entre el grupo El facilitador dirigira la dinamica
Teléfono estropeado: Los participantes deberan sentarse en circulo. El primero
gue empiece el juego debera pensar en una frase al oido del jugador de su
derecha, de manera que el resto de participantes no puedan oir. El segundo
participante hara lo propio con el siguiente jugador que esté sentado a su derecha.
El mensaje debera continuar hasta que llegue al primer jugador. En este momento
se comparara la frase que ha llegado al oido del primer jugador con la que él
habia pensado al comenzar el juego. Esta dinAmica podra repetirse todas las
veces gue se quiera.

Luego de la dinamica el facilitador socializa los objetivos del taller:
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Objetivo.
Sensibilizar a lideres y autoridades comunitarias para la toma de decisiones
responsables.

Previo al desarrollo del tema se hace la dinamica de los carritos chocones:

Se divide el grupo en parejas. Uno detras del otro, el de atras le tapa los ojos al de
adelante con sus manos, el de atras es el conductor el de ojos tapados hace la
funcién del carrito ambos no pueden hablar, las parejas comienzan a caminar por
donde quiere el conductor, el maneja la velocidad y las direcciones. Después de
un tiempo se cambian los papeles, los carritos ahora conducen y al revés. Al
finalizar se reflexiona las siguientes.

Que senti al momento que me taparon los ojos
Como me senti manipulando a otro

Que siento cuanto otros toma decisiones por mi
Que debo de hacer para no manipular a una mujer

Como me sentiria si una mujer decidiera por

Que sentira una mujer cuando yo tomo decido por ella.

Luego de la etapa de sensibilizacion se procede al desarrollo del tema.

¢,Qué es Toma de decisiones?

es el proceso mediante el cual se realiza una eleccion entre las opciones o formas
para resolver diferentes situaciones de la vida en diferentes contextos: a

nivel laboral, familiar, personal, sentimental.

toma de decisiones a nivel individual se caracteriza por el hecho de que una
persona haga uso de su razonamiento y pensamiento para elegir una solucién a
un problema que se le presente en la vida; es decir, si una persona tiene un
problema, debera ser capaz de resolverlo individualmente tomando decisiones con
ese especifico motivo. También, la toma de decisiones es considerada como una

de las etapas de la direccion.

Ejercicio.
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Se conforman grupos mediante la dinamica el barco se hunde. Segun la cantidad
de asistentes el facilitador va narrando la historia de un barco y cuando exclama el
barco se hunde y se salvan y el nUmero que dé son las personas que deben
formar un grupo, asi sucesivamente hasta que el facilitador organice 2 grupos con
la misma cantidad de integrantes.

Ayudar a tomar una buena decision a las siguientes personas usando el

modelo.

Escenario de don Cux. Don Cux es un padre de familia muy trabajador, viven en
Su casa con su esposa Yy sus 4 hijos, su esposa fue invitada a participar en los
talleres de formacién que impulsa Fundacibn Manos de Amor mediante el
componente empoderamiento de la mujer, ella le solicita permiso para poder
participar. ¢ Qué debe de hacer, apoyar a su esposa para que participe o negarle

el derecho?

Escenario COCODES:

En la comunidad Silimich, se conformé el comité de mujeres, para poder gestionar
proyectos productivos. ¢Miembros del comité de mujeres solicitan al COCODE
gue sean reconocidas como comité de apoyo en asamblea para que tengan voz y
voto en la toma de decisiones?

Que deben de hacer: reconocer al comité de mujeres o rechazarlo.
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Conclusiones.

Los pasos para la toma de decisiones son incluyentes, es importante tomar
en cuenta a la mujer para que la decision que vayamos a tener tenga un beneficio
colectivo.

Culturalmente el hombre es el que toma las decisiones, muchas veces por
mandato sin realizar consultas hacia la mujer, esta actitud de discriminacion hacia
la mujer un patron generacional que aumenta la desigualdad de géneros.

El modelo de toma de decisiones permite a autoridades comunitarias tener
conciencia sobre la importancia del rol de la mujer en los espacios de toma de

decisiones a nivel comunitario.

32



AGENDA METODOLOGICA.

OBJETIVOS DEL TALLER. Fortalecer las habilidades y destrezas de los participantes en la identificacion y analisis de
problemas para elegir entre las opciones una forma adecuada para resolver diferentes situaciones de la vida en
diferentes contextos.

Comunidades: Participantes:
Temas: Toma de decision Fecha:
10 min  Inscripcion Cada participante sera anotado en la Planillas de Facilitador
de planilla de asistencia. asistencia,
participantes lapicero azul y
almohadilla.
05 min | Bienvenida | El facilitador saludara a los presentes y N/A Facilitador
dara a conocer el tema que se impartira.
10 Actividad Carritos chocones. Organizar Facilitador
minutos rompehielos parjeas
(hombre y
mujer)

33



15 min

20 min.

10 min.

Desarrollo
del tema
Toma de
Decision.

Resolver
casos.

Reflexiones
y
conclusiones
de la
actividad.

El facilitador desarrollaréa el tema Toma de
decisién haciendo uso de los pasos de la
metodologia constructivista.

El facilitador pregunta a los

participantes que conocen del tema.

e El facilitador presenta los objetivos
del tema
e El facilitador desarrolla el modelo
para la toma de decisiones
responsables.
Se presentan casos en la guia
metodoldgica el cual deben de ser

resueltos por el grupo.

Facilitador comunitario da espacio para
gue participantes comenten sobre
lecciones aprendidas sensibilizando sobre
la importancia de tomar en cuenta a la
mujer en la toma de decisiones a nivel
familiar y comunitario.
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LIDERAZGO.

La actitud machista ha formado un liderazgo a nivel comunitario excluyente,
donde solo se vela por el interés particular de los hombres dejando al margen a la
mujer de todo proceso de toma de decisiones y de participacion ciudadana. En el
abordaje de este tema, se hace el esfuerzo para fomentar un liderazgo
participativo incluyente, donde el rol del hombre fomente la participacion activa de

la mujer.
Se desarrolla dindmica rompe hielo, denominada cuerpos de expresion.
Para esta actividad se necesitan papelitos y lapicero.

Se escriben en los papelitos nombre de animales, (hembra y macho)
terrestres, acuaticos y voladores, ejemplo (mono, loro, pez, pajaro) y se
distribuyen los papelitos entre los participantes, se solicitan que lean con la vista el
contenido del papelito se les solicita que actien segun el animal que les toco sin
hacer ruido. La dindmica consiste en que tendrdn que buscar a su pareja y al
momento de lograrla deberdn de darse un abrazo. Al finalizar se verifican los

papelitos para ver si acertaron.

Se socializan los objetivos del taller.

Objetivos.
Generar practicas de liderazgo incluyente en autoridades comunitarias.

Se realiza una socializaciéon del tema.
Liderazgo.

Es el conjunto de habilidades que un individuo tiene para influir en la forma
de ser o actuar de las personas o0 en un grupo de trabajo determinado, haciendo

gque este equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos.
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También se entiende como la capacidad de delegar, tomar la iniciativa, gestionar,
convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar un proyecto, de forma eficaz y
eficiente, sea este personal, gerencial o institucional.

El Liderazgo es el proceso de influencia en las personas para lograr las
metas deseadas. Para ser un buen lider se requiere carisma, Inteligencia, poder
de convencimiento, sensibilidad, integridad, arrojo, imparcialidad, ser innovador,
simpatia, cerebro y sobre todo mucho corazén para poder dirigir a un grupo de
personas y lo sigan por su propia voluntad, motivandolos, estimulandolos y asi
alcanzar las metas deseadas, y que cada quien se sienta satisfecho y tenga la

sensacion de ganancia y no de pérdida.

Liderazgo Comunitario

Esencialmente un proceso dinamico entre los lideres y la comunidad, y el
cual posee dos niveles en constante interrelacion, por un lado el liderazgo por la
comunidad representado por los dirigentes comunitarios y el liderazgo de la
comunidad concerniente al resultado del proceso de fortalecimiento y participacion
en donde todos los miembros ponen al servicio de la comunidad sus capacidades
(alguno de ellos logrando tomar la posicion de lider formal), influyéndose
colectivamente para concretar acciones sociales, lo que favorece el proceso de
reconocimiento del poder potenciando la identidad comunitaria.

Es cuando una persona tiene la capacidad de influir mas que otros miembros de la
comunidad en el desarrollo de actividades o la toma de decisiones a favor de la
comunidad. El lider o la ligereza deben tomar decisiones en algunas ocasiones, pero
deben de ser apoyado por la comunidad. Es alli donde se refleja la clase de liderazgo que

tiene esa persona.

Un Lider Comunitario deber tener tres grupos de habilidades

La persona lider debe:

Incentivos: Reconocer publicamente el trabajo de los miembros de su grupo o
comunidad.

Motivacion: Mantener a los miembros del grupo animados a continuar trabajando

por el desarrollo de la comunidad.
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Conduccién: Saber orientar a su grupo, esto quiere decir saber cuando convocar a

reunion, delegar actividades, etc.

Habilidades Técnicas

Manejo de recursos: Administrar de buena forma, el dinero y los bienes de la
comunidad.

Coordinacion: Buscar apoyo 0 asesoria con otros grupos o instituciones y
mantener una buena comunicacion.

Afrontar adecuadamente los problemas: Buscar la forma pacifica de resolver los

conflictos en su grupo o comunidad. Esta puede ser el dialogo.

Habilidades del conocimiento tedrico

Organizacion: Saber como distribuir las actividades de su grupo o comunidad, lo
gue permitird una mejor utilizacion del tiempo, espacio y recursos.

Planificacion: Ordenar adecuadamente todas las actividades y distribuir recursos
para cada una de ellas.

Evaluacion: Después de cada actividad promover una evaluacion con los
miembros del grupo o la comunidad para darse cuenta de como va el trabajo, y
con esto; poder mejorarlo en las préximas actividades planificadas.

Reflexion y andlisis: Saber interpretar los acontecimientos que se dan en el pais y
su comunidad lo que le permite actuar de manera adecuada en el que hacer del

desarrollo comunitario por lo que es una de las principales habilidades.

Tipos de liderazgo

Directivo: Informa a los integrantes del grupo lo que espera de ellos y ellas, da
guias especificas de como realizar el trabajo y como hacerlo.

Apoyador: Es amistoso/a, accesible, con iniciativa, es cercano a las necesidades
de los demas.

Participativo: Consulta con los demas del grupo, pide sugerencias, toma en cuenta

las opiniones, antes de tomar decisiones.
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v" Orientado hacia los logros: Pone los retos, busca el mejoramiento continuo,
proporciona confianza a los y las demas, para que asuman responsabilidad, busca

mayores retos.

Conclusiones.
El lider debe tener actitudes en masculinidades que reflejen inclusion,
compafierismo, asertividad, respeto y valores para fomentar la participacién en

género en su comunidad.

Las practicas machistas no reflejan un buen liderazgo, al contrario dafian el tejido

social y provoca divisionismo comunitario mujer.
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Objetivo del taller:
Potencializar liderazgo participativo con enfoque a genero a lideres y autoridades comunitarias.

Comunidades: Area de influencia Fundacion manos de amor Participantes: Lideres y autoridades comunitarias.
Temas: Liderazgo

Fecha:
10 Inscripcion de  Cada participante serd anotado en la Planillas de Facilitador
min  participantes planilla de asistencia. asistencia, lapicero
azul y almohadilla.
05 Bienvenida El facilitador saludara a los presentesy = N/A Facilitador
min dar& a conocer el tema que se
impartira.
El facilitador dirigira la dinamica El 5 Vendajes, agua, 3  Facilitador
Lider: Se basa en la creacion de dos mesas, 3 jarras.
grupos de 5 personas. En un grupo
cuatro personas llevan los ojos
vendados y una es el lider, en el otro
Actividad grupo una persona lleva los ojos
06 rompehielos vendados y los demas son lideres Se
min colocan 3 mesas, 2 tienen vasos y

jarras de agua y otra mesa tiene jarras
vacias. Los lideres deben dirigir a las
personas ciegas para llenar un vaso
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min

15
min

Desarrollo del
tema
Liderazgo.

Actividad
Motivacional

con agua y recorrer la estancia hasta
la jarra vacia en que se pone el agua.
Esta dinamica demostrara que el grupo
funciona mejor si se cuenta con un
solo lider.

El facilitador desarrollara el tema
Liderazgo haciendo uso de los pasos
de la metodologia constructivista.

El facilitador dirigira la ejecucion de la
dinamica Imitando: Las personas del
grupo se cogen de las manos y hacen
un circulo, después deben hacer un
cuadrado, un triangulo, un perro, etc.
Hay que ver las personas que
organizan la actividad para que
funcione correctamente y los
comportamientos de las demas
personas de cara a estos. Después se
deben hacer preguntas para saber qué
tipo de liderazgo existe en las
personas del grupo y quiénes son los
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lideres

05  Agradecimiento El facilitador agradecera la asistenciaa N/A Facilitador
min los participantes e instara al respeto
mutuo.
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INTRUDUCCION.

Guatemala se ha caracterizado por ser un pais donde se practica la
desigualdad de género provocado por el machismo. En las areas rurales es
donde mas se puede observar como el machismo obstaculiza el desarrollo de la
mujer. San Miguel Tucurl cuenta tiene un indice de 80% de pobreza, con la
presencia de mas de 15 instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
que segun sus politicas de trabajo impulsan oportunidades de bienestar a las
familias, sin embargo todos los esfuerzos se ven obstaculizados por la actitud
machista, durante afios se pudo observar como las remesas condicionadas eran
una alternativa para mejorar las condiciones econdmicas en el hogar, sin embargo
era el hombre quien decidia que hacer con el dinero que era para la esposa,
muchas veces haciendo mal uso del recurso lo cual se volvia repetitivo en cada
pago, los afios han trascurrido y no se reflejado un bienestar significativo para las
mujeres.

En temas de género la mujer siempre sera desfavorecida, por la poca
conciencia del hombre, en temas de educacion, vemos que el mayor porcentaje de
inscritos son de sexo masculino, en temas de salud, el indice que predomina en
desnutriciéon es la mujer, no ha existido una igualdad de oportunidades a nivel
comunitario y los encargados de promover esa igualdad que son los miembros del
COCODE son los principales en impedir la participacion de la mujer en los
espacios de toma de decisiones a nivel comunitario o los que se oponen a que se
promuevan talleres o capacitaciones dirigidas a las mujeres.

En este modulo de capacitacion se abordaran temas de género, sensibilizar
a lideres comunitarios sobre la importancia de la inclusiébn de la mujer en los
espacios de toma de decisiones y los beneficios a nivel familiar y comunitario si

existe inclusion de género.
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Objetivo:

Fomentar la igualdad de género a nivel comunitario que coadyuve a la
inclusién de la mujer en espacios de toma de decisiones.
¢, Qué es género?
Género

En términos de Bioldgicos se refiere a la identidad sexual de los seres
vivos, la distincion que se hace entre Femenino y Masculino, este concepto ha
evolucionado a tal punto de representar cualquier referencia a ideales
socioldgicos, creencias y condiciones de vida, razén por la cual la palabra Género
adopto un importante significado en la vida diaria. Las pautas de un
comportamiento social definen perfectamente un género, una clase, una cultura.

La igualdad de género implica que los hombres y las mujeres deben recibir
los mismos beneficios, recibir las mismas sentencias y ser tratados con el mismo
respeto. Este concepto es clave en la Declaraciéon Universal de los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, en la que el objetivo final es otorgar a las
personas igualdad legal, cultural y social, especialmente en las actividades
democraticas y asegurar la igualdad de remuneracion por el mismo trabajo. El
principio de igualdad y de no discriminacidén por razén de sexo es una obligacién
de derecho internacional general, que vincula a todas las naciones y, dado su
caracter primordial, se establece siempre como un principio que debe inspirar el

resto de los derechos fundamentales.

GENERO
Fomentar la igualdad de género a nivel comunitario que coadyuve a la

inclusion de la mujer en espacios de toma de decisiones.
¢ QUE ES GENERO?

Se refiere a los roles que desempeian los hombres y las mujeres dentro de
la sociedad. Es a partir de la educacién donde aprendemos a ser hombres o
mujeres de la manera que lo somos ahora y esa educacion nos la dan nuestros

padres o la familia, la iglesia, la escuela o los medios de comunicacion.
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Dinamica.
El extraterrestre.

Descripcion: Formamos dos grupos con las/os participantes y les
explicamos que la persona dinamizadora de la actividad es una extraterrestre
procedente de otra galaxia. Acaba de aterrizar en la tierra y le han contado que los
seres humanos son hombres o mujeres. Pediremos a los grupos su ayuda para
que traten de aclarar esta diferenciacion explicando cuéales son las caracteristicas
de “lo femenino” y de “lo masculino”. Un grupo hara un listado con las
caracteristicas relacionadas con las mujeres y el otro con los hombres. En este
listado, ademas de caracteristicas, pueden aparecer formas de ser, lugares donde
podemos encontrar mas hombres o mas mujeres, etc. Colocamos un papel
continuo lo suficientemente grande, dividido en dos columnas: Una columna con la
foto de una mujer. Otra columna con la foto de un hombre. Una persona voluntaria
de cada grupo, traslada su listado a la columna correspondiente. 4 ASOCIA
EQUIDAD. Terminadas las listas, para confirmar que los grupos han dicho la
verdad, “la extraterrestre” intercambia las imagenes, poniendo la de la mujer
donde estaba la del hombre y viceversa. Una vez hecho el intercambio, le pedimos
a las personas participantes que reflexionen a cerca de cada una de las

caracteristicas que se han invertido al cambiar las fotografias.
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MANUAL

POPULARIZADO.

“EL DESARROLEO'SE LOGRA CHANDO
MUYERES Y HOMBRES. TRABAJAN POR
UN MISMO OBJETIVO.

Victor Cifuentes
Estudiante. PPS /2017




PRESENTACION
OBJETIVO DE LA GUIA

AUDIENCIA

MODULO 1:
e Autoestima

e Proyecto de vida.

MODULO 2
e Toma de decisiones.

e Liderazgo.

MODULO 3

e Genero



PRESENTACION:

El presente manual popularizado es un esfuerzo entre Universidad Rafael
Landivar y Fundacion Manos de amor con el fin de disefiar una herramienta funcional
gue permita a facilitadoras del componente empoderamiento de la mujer, sensibilizar
a lideres y autoridades comunitarias, sobre la importancia del rol de mujer en
espacios de toma de decisiones a nivel comunitario, mediante el desarrollo de 3
modulos que contiene 6 talleres de formacion integral y lograr comportamientos
orientados a la igualdad de género y lograr espacios de participacion e incidencia para

la mujer.
Los moédulos estan disefiados de la siguiente manera:

MODULO 1: Cambio actitudinal: En este mdédulo se desarrollaran los talleres de
autoestima y proyecto de vida, que permitira a autoridades comunitarias tener un

concepto diferente en cuanto al trato de la mujer.

MODULO 2: Desarrollo de capacidades. En este médulo se desarrollara los talleres
de Toma de Decisiones y liderazgo con el fin de socializar a lideres y autoridades
comunitarias de como tomar decisiones acertadas que contribuyan al desarrollo de su

comunidad.

MODULO 3: genero. En este médulo se desarrollaran los talleres de: género con el
fin de sensibilizar a lideres y autoridades comunitarias sobre la importancia de la

inclusion de la muijer.

AUDIENCIA: Esta guia fue disefiada con enfoque universal, para lograr la
participacion de lideres y autoridades comunitarias, desarrollandola como plan piloto

en comunidad Pancheje.

ALCANCE: Lograr cambios de comportamientos machistas mediante el proceso de
conocimiento, actitud y practica-CAP- que sensibilice a lideres sobre la importancia del

rol de la mujer en los espacios de participacion ciudadana y toma de decisiones.



TEMA No. 1: AUTOESTIMA

Entre la necesidades del ser humano esté el sentirse valorado y apreciado.
Objetivo: Fortalecer valores en lideres comunitarios que contribuya a generar

conciencia sobre la importancia de la autoestima en la mujer.

QUE ES
AUTOESTIMA

O Gs el conocimiento, entendimiento y\
o| aceptaciéon de si mismo, que conduce a
una confianza y valoracién por la propia
persona, para ayudarle a mantener altos
niveles de bienestar fisico, mental,
emocional, espiritual y social

N /

IMPORTANCIA DE AUTOESTIMA.

e Tener la capacidad de quererse a si
mismos tal cual es,
Con sus defectos y virtudes buscando
siempre en busca de la mejora personal
cada dia.
La autoestima permite disfrutar de una

vida plena y feliz, sabiendo que la

felicidad del ser humano depende de si




La actitud del hombre
debe contribuir a
fortalecer el
autoestima de la
mujer.

S

Fuente: Disefio propio PPS | - 2016

FACTORES QUE BENEFICIAN MI AUTOESTIMA:
Aceptarme: Soy persona unica e irrepetible, ser feliz de como soy tanto fisica
como actitudinalmente.
Valorarme: Opiniones positivas hacia mi con respecto a mi forma de pensar,
Felicitarme por cada uno de mis logros contribuye a aumentar mi autoestima
pues me siento satisfecho con lo que hice y capaz de poder superarlo (Solicitar

a participantes que se feliciten por algun logro)



FACTORES QUE DANAN MI AUTOESTIMA
Compararme con las demas personas me causa mucho dafio
Poner atencion a las cosas negativas que dicen de mi, dafia mi autoestima
Desconfiar en mi capacidad y potencialidades genera temor evitando mi

superacion personal.

CONCLUSIONES:

El hombre debe de ejercer una
actitud de respeto hacia la mujer,
demostrandole amor, compresién

y carifio esto contribuira a

fortalecer su autoestima.

Creacion propia



PROYECTO DE VIDA.

OBJETIVO:

Sensibilizar el rol que desempefia la mujer en el alcance de un proyecto de vida,
individual, familiar.

Para poder realizar un proyecto de vida es importante:

Creacion propia.



Creacion propia.

CONCLUSIONES.
El hombre desempefia un rol importante para motivar a la mujer a alcanzar su
proyecto de vida.
Es importante que los hombres estén motivados para alcanzar su proyecto de
vida para tener una actitud emprendedora que le permita ser transmisor de
positivismo.

La frustracion evita que alcance mis metas






TALLER TOMA DE DECISIONES.

OBJETIVO: Aprender a tomar decisiones responsables.

La toma de decisiones a nivel individual se caracteriza por el hecho de que una
persona haga uso de la razén para elegir y poder darle solucion a un problema que

se le presente en la vida.

Creacion propia.




PASOS PARA TOMA DE DECISIONES:

Pasos para tomar una decision:

ANALIZAR: ¢Que alternativas tengo?

Il
/

INFORMARME. Reunir toda la informacioén

sobre las alternativas que tengo

|

/

VENTAJAS Y DESVENTAJAS. Ver lo positivo y negativo de cada alternativa
/
DECIDIR. Seleccionar la alternativa que mas convenga a mi vida

Fuente: Pasos paralatoma de decisiones.

CONCLUSIONES.

La toma de decisiones responsables contribuye a que lideres y autoridades
comunitarias puedan elegir la alternativa mas favorable que contribuya al desarrollo

integral en su comunidad.

Tomar decisiones responsables contribuye a tener un futuro mejor, nadie debe

presionar a una mujer a tomar decisiones por satisfaccion del hombre.
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LIDERAZGO.

Objetivo. Potencializar liderazgo participativo con enfogue a genero a lideres y
autoridades comunitarias.

Que es liderazgo.

El liderazgo es el conjunto de habilidades que un individuo tiene para influir en la forma
de ser o actuar de las personas o0 en un grupo de trabajo determinado, haciendo que
este equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos.

Un buen lider.

El facilitador dirigira la dinamica. El Lider: Se basa en la creacién de dos grupos
de 5 personas. En un grupo cuatro personas llevan los ojos vendados y una es el lider,
en el otro grupo una persona lleva los ojos vendados y los demas son lideres Se
colocan 3 mesas, 2 tienen vasos y jarras de agua y otra mesa tiene jarras vacias. Los
lideres deben dirigir a las personas ciegas para llenar un vaso con agua y recorrer la
estancia hasta la jarra vacia en que se pone el agua. Esta dindmica demostrara que el

grupo funciona mejor si se cuenta con un solo lider.

CARACTERISTICAS DE UN BUEN LIDER.

Un Lider Comunitario deber tener tres grupos de habilidades

La persona lider debe:

v Incentivos: Reconocer publicamente el trabajo de los miembros de su grupo o
comunidad.
v" Motivacion: Mantener a los miembros del grupo animados a continuar

trabajando por el desarrollo de la comunidad.

12



v/ Conduccién: Saber orientar a su grupo, esto quiere decir saber cuando

convocar a reunion, delegar actividades, etc.

Habilidades Técnicas

1 Manejo de recursos: Administrar de buena forma, el dinero y los bienes de la
comunidad.

v' Coordinacion: Buscar apoyo 0 asesoria con otros grupos o instituciones y
mantener una buena comunicacion.

v Afrontar adecuadamente los problemas: Buscar la forma pacifica de resolver los

conflictos en su grupo o comunidad. Esta puede ser el dialogo.

CONCLUSIONES.

Un buen lider debe de fomentar la participacioén activa de la mujer en espacios de toma

de decisiones en su comunidad y velar por que se cumplan practicas de inclusion.
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MODULO
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Objetivo.

Fomentar la igualdad de género a nivel comunitario que coadyuve a la inclusién

de la mujer en espacios de toma de decisiones.
¢ QUE ES GENERO?

Se refiere a los roles que desempefian los hombres y las mujeres dentro de la
sociedad. Es a partir de la educacion donde aprendemos a ser hombres o mujeres de
la manera que lo somos ahora y esa educacion nos la dan nuestros padres o la familia,

la iglesia, la escuela o los medios de comunicacion.

Fuente: Creacién propia/PPS 1

Es importante sensibilizar a lideres y autoridades comunitarias que hombres y
mujeres tenemos los mismos derechos y obligaciones y no debe por que existir

discriminacion

Fomentar la participaciéon de la mujer se puede lograr cuando autoridades
comunitarias sean sensibilizados y reconozcan que el apoyo de la mujer es

fundamental para alcanzar cualquier propdésito en la vida.

Creacion propia/ PPS 2017.
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CONCLUSIONES.

El enfoque pretende lograr la participacion activa de las mujeres como
hacedoras de su propio desarrollo, decidiendo como lo quieren. Y también llevar a los
hombres a la vida privada, es decir que asuman responsabilidades en los aspectos
domésticos. Ademas, pretende atender la condicion y posicion de las mujeres y
reconocer que las mujeres no son ni la causa, ni la solucidn a su problematica, deben

contar con todo el apoyo de la sociedad.

CONCLUSIONES GENERALES.

El desarrollo de temas especificados en este manual popularizado fortalecera
la inclusion de la mujer en los espacios de toma de decisioens a nivel comunitario,
debido a que lideres comunitarios conoceran la importancia de fortalecer el autoestima
de la mujer como herramienta que fomente su desarrollo integral, debido a que tendran

la motivacion para desarrollar habilidades que les permitiran vivir mejor.
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