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Resumen Ejecutivo

La Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de Huehuetenango
MAMSOHUE, apoya el fortalecimiento de la sociedad civil organizada.
Basicamente el proyecto de intervencion de la practica profesional supervisada
consistié en brindar acompafamiento para la participacién ciudadana a lideres y
lideresas, todas y todos representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo —COCODE’'S- del Municipio de Santa Barbara Huehuetenango,

departamento de Huehuetenango.

El andlisis situacional identifica los problemas generales del municipio luego de
los ejercicios realizados con los representantes de los COCODE’s. La red de
actores identificada genera vinculos en el area de aplicacion que se constituye en
oportunidades que pueden tener a corto, mediano y largo plazo los actores
sociales que demandan solucion a sus problemas, principalmente cuando las
instancias del Estado no responden a las mismas. Las demandas institucionales
y poblacionales brindan los insumos minimos para planificar el desarrollo local en

el que estan comprometidos y promueven los lideres y lideresas.

Es importante en el proyecto de la practica identificar las fortalezas que se
constituyen en una herramienta que permite sino eliminar las debilidades si
minimiza sus efectos, principalmente aprovechando las oportunidades que el

entorno proporciona, el detalle identificado valora los esfuerzos comunitarios.

La propuesta de intervenciéon va encaminada a construir ciudadania desde la
participacion, con dicha base se planifica y se implementa el desarrollo buscando
que en la ejecucion las autoridades alcancen la transparencia y que los efectos
sean de impacto en la resolucion de la problematica local que la promueven los
COCODES desde el espacio de su patrticipacion en el COMUDE.



INTRODUCCION

La carrera de Trabajo Social en la Universidad Rafael Landivar tiene una proyeccion
social y forma profesionales con énfasis en gerencia del desarrollo, la cual facilita el
dominio de enfoques integrales del desarrollo humano vy el manejo de métodos y
técnicas de la planificacion y administracion social, con vision estratégica y con criterio
de eficiencia, calidad, equidad vy justicia.

La préactica Profesional Supervisada, para el estudiante constituye un elemento
formativo, cuya finalidad es lograr la integracion de la teoria con la practica, por medio
de procedimientos béasicos que involucran al estudiante dentro de su futuro campo
profesional, induciéndolo al conocimiento de su realidad objetiva. Esto permite que
cada uno de los estudiantes pueda aportar su iniciativa y creatividad, transformandose
en sujetos creadores de su propia experiencia.

La Practica Profesional Supervisada pretende una experiencia final integradora. Su
concepto y finalidad convoca a razonar, operacionalmente, sus componentes
principales:

Los valores ignacianos deben nutrir del humanismo landivariano a la practica
profesional. En ella debe cristalizarse en la ética basada en la justicia, el amor, la
solidaridad, la equidad y la paz.

Como experiencia final debe fundir los valores y principios landivarianos en el ambito de
la vida profesional, institucional y civica.

La Practica Profesional Supervisada se realiza en el Municipio de Santa Barbara
Huehuetenango, con la participacion directa y activa de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo con el respaldo institucional de la Mancomunidad de Municipios del Sur
Occidente de Huehuetenango MAMSOHUE, quien es una instancia autbnoma y
solidaria, de orden publico, estd constituida legalmente como una Asociacion de
Municipios que aglutina a 14 municipios de los 32 del departamento de Huehuetenango,
cuya finalidad es procurar el desarrollo de los municipios asociados o adscritos en la
planificacion, organizacién y prestacion de los servicios en forma mancomunada, para
lograr en conjunto obras y servicios que redunden en mejorar la calidad de vida de la

poblacién del Sur Occidente del Departamento de Huehuetenango.
|



CAPITULO |

PLAN GENERAL DE PRACTICA

1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1Descripcion de la Institucion

MAMSOHUE nace como iniciativa de los Alcaldes municipales de esta regién que
crearon a la asociacion como estrategia organizativa que logre establecer otros
niveles de actuacién, para la busqueda de alternativas de soluciones a
problematicas comunes de los pueblos que integran esta region.

Para constituirse legalmente como asociacion la Junta Directiva logré el apoyo de
entidades de cooperaciéon obteniendo asi su personalidad Juridica el 11 de
diciembre de 2001, desde entonces han estado trabajando por el desarrollo de los
municipios que conforman la mancomunidad; siguiendo con la gestion de los
proyectos con los que se inicid6 la asociacion, entre estos proyectos de

infraestructura vial para municipios y apoyo al fortalecimiento municipal.

1.2 Naturaleza y Areas de Proyeccion

Naturaleza

La Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente del Departamento de
Huehuetenango, es una entidad privada, no lucrativa, no partidista, no religiosa,
solidaria y de desarrollo integral, lo cual aglutina en su seno a catorce municipios
fundadores y a los municipios que posteriormente soliciten su ingreso de

conformidad con los Estatutos y Reglamento interno.

Se constituye en un espacio de participacion y concentracion de intereses,
demandas y planteamientos para la planificacion, organizacién y prestacion en

forma mancomunada de los servicios de su competencia, para lograr en conjunto
1



obras y servicios que redunden en mejor la calidad de vida de la poblacion del sur
occidente del departamento de Huehuetenango.

Areas de Proyeccion

« Con fondos propios se contrata a un equipo de profesionales que brindan
asesoria a las municipalidades para el fortalecimiento en la gestién publica
municipal.

% A través del apoyo técnico y Financiero de Instituciones Cooperantes, la
mancomunidad MAMSOHUE apoya a organizaciones de mujeres para fortalecer
el liderazgo y el proceso de participacion activa en diferentes niveles de toma de
decisiones, asimismo para contribuir al desarrollo de las mujeres empresarias,
facilitando informacion y asesoria que les permita un mejor desenvolvimiento en
su gestion y en su insercién en el mercado.

« También se lleva proceso de planificacion Estratégica Territorial Intermunicipal, a
través del cual se pretende contar con un instrumento de Gestidon que posibilite el
Desarrollo Humano promoviendo la activacion de las potencialidades sociales,
econOmicas y naturales del territorio de la mancomunidad MAMSOHUE.

s Por otra parte en el fortalecimiento a la participacion ciudadana, que busca
estrechar las asimetrias entre el gobierno local y los habitantes de las
comunidades a través de la coordinacién, organizacion y participacion activa,
entre Gobiernos Municipales, Consejos Municipales de Desarrollo “COMUDE”,
Consejos Comunitarios de Desarrollo “COCODE”, Oficinas Municipales de

Planificacion “OMP’s” y Oficinas Municipales de la Mujer “OMM’s” beneficiando

de forma indirecta a 367,409 habitantes.

1.3Ubicaciéon

El origen de Santa Barbara se remota por lo menos al siglo XVII, antes de 1690,
pues es mencionado por el cronista Francisco Antonio de Fuentes y Guzman en su

obra “Recordacion Florida” que fue de Santa Ana Malacatan (Hoy Malacatancito).
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El Municipio de Santa Barbara tiene una extension territorial de 149.342 Km?, que
equivale al 2.02 % de la Mancomunidad MAMSOHUE, con una altitud de 2300
msnm y a una distancia de 25 Km. De la Cabecera Departamental de
Huehuetenango, con una poblacién de 15,318 habitantes; existen 48 centros
poblados. Esta ubicada entre los paralelos 15°18 40 de altitud y 91°3805 de longitud,
limita al norte con el municipio de San Rafael Pétzal y San Sebastian
Huehuetenango: al este con Malacatancito y San Sebastian Huehuetenango; al sur
con los municipios de San Miguel Ixtahuacan y Sipacapa del departamento de San
Marco y al oeste con los municipios de San Gaspar Ixchil y Colotenango del

departamento de Huehuetenango.

La oficina del equipo técnico de la Mancomunidad de municipios del sur Occidente
de Huehuetenango “MAMSOHUE” se encuentra ubicada en la 12. Calle casa No.
25Colonia La Hondonada de la ciudad de Huehuetenango. Telefax: 77627947 y

correos electronico, mamsohue@yahoo.com y redmamsohue@gmail.com.

1.4Tamafio y Cobertura

Tamafno

La Mancomunidad del Sur Occidente de Huehuetenango (MAMSOHUE), es de
caracter regional en el interior del departamento de Huehuetenango, entre su
cobertura se encuentran 14 municipios integrantes de dicha mancomunidad:

1.4.1 Cobertura

1. Tectitan 8. San Gaspar Ixchil
2. Cuilco 9. San Rafael Pétzal
3. La Libertad 10. San Juan Atitan
4. San lldefonso Ixtahuacan 11. San Sebastian H.
5. San Pedro Necta 12. Santa Barbara

6. Colotenango 13. Malacatancito

7. Santiago Chimaltenango 14. Huehuetenango


mailto:redmamsohue@gmail.com

1.4.3 Ubicacion Geografica de MAMSOHUE

Republica de
Guatemala

Regién
MAMSOHUE
Extension: 1,227.82 Km?

Habitantes: 367,409
Idiomas: Mam, Tectiteco, Quiché y Espafiol



1.5 Estructura Organizativa

Organigrama Funcional de la Mancomunidad de Municipios del
Sur Occidente de Huehuetenango

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA MAMSOHUE

ASAMBLEA GENERAL

Consejo Consultivo

Comité de Vigilancia

Junta Directiva

Comisiones

Auditoria Externa

Gerencia Ejecutiva

Apoyo Externa

Asistencia Secretarial

Oficina de Informacién y
Comunicacion Intermunicipal

Oficina de Administracion
Financiera

Oficina de Planificacion

Oficina de Servicios
Intermunicipales

Ubicacién de Informacién
y Estadistica

Unidad de Planes y
Proyectos

Unidad de
Infraestructura

Asistencia Técnica

Recursos
Humanos

Presupuesto

Contabilidad Tesoreria

Conferencias y
Adgquisiciones

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo de la mancomunidad MAMSOHUE 2008-2020.
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1.6  Visién, Mision, Objetivos, Estrategias de Trabajo y Programas?

Visién

Somos una instancia auténoma y solidaria, que contribuye a fortalecer los

procesos de gobernabilidad democratica de la region, fomentando la participacion

ciudadana desde sus diversas formas de expresion, la capacidad y autonomia de

los gobiernos locales, estableciendo redes estratégicas dentro de la region que

permitan, mediante la capacidad técnica y politica, la formulacion y gestion de

proyectos que contribuyan a elevar los niveles de vida de la poblacion y por ende

al desarrollo integral de la region.

Mision

MAMSOHUE, es una instancia consolidada que promueve la participacién integral

ciudadana. Logrando asi un nuevo marco de relaciones entre gobiernos locales y

sociedad civil en la construccion del desarrollo local, regional y nacional.

1.6.3 Objetivos

Objetivo General

X Impulsar el desarrollo sostenible con equidad de la Mancomunidad
MAMSOHUE, mediante la participacién de la poblacion en la identificacion y
el aprovechamiento de sus recursos y dinamicas propias en los diferentes
Sectores del Desarrollo: Medio Ambiente y Recursos Naturales, Social e
Histérico Cultural, Econdmico Productivo, Infraestructura de Servicios y
Politico Institucional y Organizativo.

Objetivos Especificos

X Contar con un instrumento que oriente las acciones de los actores del
territorio para que los recursos sean optimizados adecuadamente en la
ejecucion de proyectos prioritarios e integrales que contribuyan a reducir la
pobreza y pobreza extremay elevar la calidad de vida de sus habitantes.

X Fomentar y fortalecer la participacion activa de todos los sectores,
definiendo las responsabilidades y compromisos considerando siempre los
enfoque de género y generacional, multi e interculturalidad, gestién para la

reduccion de riesgos a desastres, ambiente y competitividad.

! Plan Estratégico de Desarrollo de la Mancomunidad MAMSOHUE 2008-2020
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1.6.4 Estrategias de Trabajo?
% Sistema Natural
% Asentamientos y Sistemas de Ciudades
+ Espacios y Actividades Econdmicas
% Sistemas infraestructurales

% Organizacion Social y Sistema Institucional

1.6.5 Programas con que cuenta®

Organizacién Social

Descripcion del Programa

Tomando en cuenta que el involucramiento y participacién de la sociedad civil de
los municipios que integran la Mancomunidad es esencial, para que los procesos
se desarrollen con éxito, se considera importante lo relacionado a la Organizacion
Social.

En la Mancomunidad de Municipios de Sur Occidente de Huehuetenango existen
procesos de organizacion social, que necesitan ser reforzados; este programa
busca que los ciudadanos organizados tengan un referente institucional donde
canalizar de una forma efectiva sus inquietudes y demandas de mejoras en los
servicios.

Ademas se busca abrir un espacio de participacion verdaderamente democratico,
donde la participacion ciudadana no sea asumida como una simple movilizacion
de ciudadanos, sino con capacidad de plantear ante sus gestores publicos,
propuestas y proyectos de desarrollo.

El fin altimo de este programa de organizacién social, es fortalecer las estructuras
organizativas comunitarias y municipales dentro del area urbana y rural para hacer

mas solida la relacion entre ciudadanos y gobierno municipal.

2 |dem . Pag. 23
3 Ibidem. Pag. 25



Objetivo

Promover y fortalecer los procesos organizativos de las comunidades que forman
parte de la Mancomunidad, para lograr la participacion de los vecinos a manera de
qgue se involucren en los diferentes procesos que se impulsen dentro de la

Mancomunidad y asi fortalecerla.

Principales Acciones

s Actividades que se encaminen al fortalecimiento de la organizacién
comunitaria en cada municipio.

% Involucramiento de los comités de vecinos en los proyectos de desarrollo que
se ejecuten en la Mancomunidad

+ Capacitacion a secretarios municipales sobre el trabajo que realizan los
comités. (recaudacion de fondos).

% Capacitacion a los comunitarios a través de los Oficinas Municipales de
Planificacion, sobre las nuevas Leyes vigentes en el pais.

% Talleres dirigidos a funcionarios municipales sobre temas de interés.

« Propiciar el involucramiento de la sociedad organizada al quehacer de la
Mancomunidad a través de COCODES y COMUDES.

Educacion

Objetivos

% Mejorar la calidad educativa en la region

+ Reducir los indices de analfabetismo, existentes en la region.

% Lograr la puesta en practica de la Reforma Educativa

%+ Mejorar los niveles de cobertura de la educacion a nivel superior universitaria.
Ejecutar proyectos para contar con infraestructura basica en todas las

comunidades de la region (primaria y secundaria).

Principales Acciones
¢+ Proceso de concientizacion a padres de familia sobre la importancia de brindar

educacion formal a los hijos.



« Elaborar solicitudes para conseguir material didactico al MINEDUC.
+ Definir mecanismo que permitan la descentralizacion de la educacion
% Talleres de formacién dirigida a Secretarios Municipales sobre diversos

aspectos.

Salud

Objetivo

Incrementar la Cobertura en salud a toda la regidbn Sur Occidente de
Huehuetenango y asi disminuir los indices de morbi y mortalidad infantil, y mejorar

el promedio de vida de la poblacion.

Principales Acciones

+ Impulso de campafias de vacunacion para la prevencidon de enfermedades

% Capacitacién a Auxiliares de Enfermeria que trabajan en la region

% Coordinacion con el Area de Salud sobre la realizacion de jornadas médicas
comunitarias

% Formacion y asesoria a Comadronas

% Recuperacion y uso de la Medicina Tradicional

% Formacion y capacitacion a la poblacion en diferentes aspectos de salud, para
la prevencién de enfermedades

% Fortalecimiento de la Casa Materna de San Pedro Necta

% Gestion para el funcionamiento de los centro de salud tipo B que estan
autorizados en varios municipios de la Mancomunidad

¢+ Solicitud al Ejecutivo para lograr la Descentralizacion de la Salud

+« Tratamiento de aguas servidas.

Comunicaciones e Infraestructura

Objetivos

+ Facilitar el acceso y comunicacion entre las comunidades y municipios que
integran la Mancomunidad para mejorar los niveles de vida de la poblacién de

la region.



X/
L X4

Mejorar los servicios de energia eléctrica en los municipios que integran la

Mancomunidad.

Principales Acciones

X/
°

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Ampliacion de la red vial de la cabecera departamental y municipal hacia las
comunidades.

Gestion de red telefénica para los municipios.

La introduccion del sistema de Internet

Ampliacion de la cobertura de cable local para los 13 municipios que integran
la Mancomunidad (actualmente se a integrado el municipio de Huehuetenango
lo cual ya son 14 municipios que conforman la Mancomunidad)

Creacidén de radios locales con cobertura al municipio y region

Ampliacion y mejora de los servicios de energia eléctrica a todas las
comunidades de la region.

Gestiones ante Unibn FENOSA para intervenir en las formas de servicios a la
poblacion.

Tecnificacion de los procesos de cobro de servicios de las municipalidades.

Econdmico Productivo

Objetivos

X/
L X4

X/
°

X/
°

Fortalecer la economia local mediante el incremento y diversificacion agricola,
textil y avicola que permitan mejorar los precios de los productos para propiciar
el aumento de sus ingresos y mejorar niveles de vida de la poblacion, mediante
el aumento de sus ingresos econémicos.

Promover el turismo en la Region.

Evitar uso de transgénicos en la produccion agricola.

Promover el conocimiento de las ventajas y desventajas que traen los Tratados
Internacionales entre ellos Tratado de Libre Comercio, el Plan Puebla Panaméa

y el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y Estados Unidos.
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Principales Acciones

% Capacitacion y asesoria agricola, textil y avicola para mejorar calidad de los
productos.

% Apertura de nuevos mercados a nivel nacional e internacional para la
comercializacion de productos

% Tecnificacion de la produccion del café

 Industrializacién de productos como la mania.

%+ Creacion y fortalecimiento de Centros de Acopio

+ Creacion y fortalecimiento de la organizacion de productores no tradicionales

% Potenciacion del turismo para la region.

% Impulso de la agricultura organica

% Formacion de Recurso humano calificado en diferentes areas.

% Formacién y Capacitacion sobre el establecimiento de mecanismos de

intervencién ante los tratados internacionales.

Fortalecimiento Municipal

Objetivos

% Fortalecer el proceso de la Mancomunidad a través de los gobiernos
Municipales que la conforman.

¢+ Contribuir a la economia municipal mediante la modernizacion en cobro de

arbitrios.

Principales Acciones

+ Elaboracién del Diagnéstico Institucional Municipal de los municipios de La
Libertad, San Sebastian Huehuetenango, San Juan Atitan y San Pedro Necta.

% Ejecucion y Revision de planes de intervencion institucional.

+ Capacitacion constante a funcionarios y mandatarios en diferentes tematicas.

¢ Formacién de Cuadros Politicos Municipales.

% Creacion y fortalecimiento de las Oficinas Municipales de Planificacion en los

municipios que no los tengan.
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X/
L X4

Modernizacion de las municipalidades en la Gestion Publica.

Intercambio de experiencias exitosas.

Creacion de instituciones que den soporte técnico a las municipalidades segun
el codigo municipal

Instalacion de la Oficina Técnica de la Mancomunidad

Reglamentos y ordenanzas Municipales sobre tasas y arbitrios en temas M.A 'y
urbanizacion.

Divulgacion y Capacitacion sobre el nuevo Cdodigo Municipal y Leyes de

Descentralizacién y Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Género
Objetivo

Impulsar la participacion de las mujeres de los municipios que conforman la

mancomunidad, desde los gobiernos municipales.

Principales Acciones

Creacidon de la comisién de la mujer en los COCODUR vy otros niveles de
consejo.

Sensibilizacion a los hombres sobre la participacion de la mujer

Intercambio entre los municipios de la mancomunidad.

Diagnostico sobre la situacién actual de la mujer

Educacion de equidad de género desde los niveles educativos.

Involucramiento de las asociaciones de mujeres de los diferentes municipios
gue conforman la Mancomunidad.

Involucramiento de mujeres en los diferentes procesos organizativos

(formacion de hombres y mujeres).

Seguridad Ciudadana
Objetivo:

Mejorar y Fortalecer los procesos de Seguridad Ciudadana, a traveés de la

Mancomunidad.
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Principales Acciones

% Descentralizacion del Estado en materia de seguridad Ciudadana ante el
ejecutivo.

% Gestidon de Recursos humanos y financieros

% Buscar consensos dentro de los municipios para buscar las medidas mas

adecuadas sobre seguridad ciudadana.

Medio Ambiente

Objetivo:

Preservar el Medio ambiente de la Region Sur Occidente de Huehuetenango, a

través de acciones ejecutadas por la Mancomunidad.

Principales acciones

+ Educacion ambiental en los establecimientos dirigido a alumnos y padres de
familia; promovidos desde la gestion municipal.

% Impulso de un plan de Informacion sobre la conservacion de los recursos
naturales.

% Creacion de la Comision del Medio Ambiente en los COCODUR y Comités
Locales.

% Manejo Integral de deshechos sdlidos.

% Programas de divulgacion de proteccion del Medio Ambiente a través de los
medios de comunicacion.

% Proteccion de fuentes y manantiales de abastecimiento de agua de la
poblacion.
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2. ANALISIS SITUACIONAL

El analisis situacional fue realizado en base a la informacion recaudada a través
de la observacion, entrevistas informales, reuniones de COMUDE, reuniones con
el consejo municipal, reuniones de la mesa de coordinacion interinstitucional con
quienes se han coincidido en los ejes de Participacion Ciudadana con presencia
en el municipio de Santa Barbara Huehuetenango, y de una reunién de trabajo
celebrada con los presidentes y secretarios de 14 COCODES conformados en
dicho municipio. Para la reunién de trabajo realizada, se utilizaron las técnicas
lluvia de ideas y Arbol de Problemas para la identificacion, definicion y
priorizacién de problemas. Con el proposito que todos tuviesen participacion,
haciendo trabajos grupales, didlogo, discusiones, de los cuales se obtuvo los

siguientes resultados.
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2.1 Problemas Generales

e Salud e Educacion e Organizacionales
-Enfermedades  gastrointestinales | -Alto indice de analfabetismo -Mal funcionamiento organizativo de
(EDAS) los COCODE’S

-Enfermedades respiratorias (IRAS)
-Desnutricion materno-infantil

-Contaminacion ambiental

-Poca informacién a los miembros de los

COCODE’S
-Poca capacitacion

-Violacion de los derechos humanos

-Baja escolaridad tanto masculina como

femenina.

-Poca capacidad de liderazgo

-Falta de compromisos por parte de
los miembros de los COCODE’S

-Poca integracion de género
-Alto indice de machismo

-Desintegracion de los miembros del
COCODE

-Dificil acceso de la mujer a los
servicios basicos y de desarrollo
comunitario

-Lucha por el poder

-Liderazgos negativos por intereses
personales, politicos, econdmicos

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2 Red de Actores Vinculados al Area

2.2.1 Locales

Lideres de organizaciones comunitarios: en las estructuras de las
comunidades se han identificado diversas formas de organizacion quienes
velan por el bienestar de las mismas. En algunas ocasiones el trabajo que
estos lideres realizan provocan malestar dentro de sus comunidades por
motivo de protagonizar intereses particulares o actos anomalos, por esta razon

pueden convertirse en actores negativos.

Organizacion de mujeres: Es una importante forma de lucha por reivindicar
sus derechos y propiciar el espacio de mujeres en la toma de decisiones, esta
organizaciéon cuenta con 1,111 integrantes y tiene posibilidades de brindarle a
las comunidades una integracion que busca el desarrollo colectivo e incidir en
los espacios mixtos (hombres y mujeres) y fuera de la jurisdiccion municipal,

por esa razon se convierten en actoras positivas.

Organizacion de Jovenes: un sector de gran importancia que aun no ha
tenido alguna incidencia en los espacios de discusion y propuestas de
desarrollo a nivel comunitaria y municipal, sin embargo ya se han conformado
en siete comunidades con 65 integrantes, y segln sus expectativas es de
participar y aprovechar la inclusion en la toma de decisiones dentro del
COMUDE, Ilo cual ya se han hecho presente un una reunion para que se
tomaran en cuenta sus peticiones, con esta iniciativa se considera como
actores positivo que pueden generar cambios significativos en el desarrollo

comunitario y del municipio.

Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE: siendo el espacio de
participacion directo de los habitantes a través de la asamblea comunitaria
quienes son los encargados de propiciar el espacio de desarrollo integral
tomando en cuenta todos los recursos humano, materiales, culturales,

juridicas, naturales entre otros. Lo cual presenta poca legitimidad y sobre ello
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existe divisiones entre personas individuales y grupos, esto hace que el
organo de dicho organizacion se encuentran con dificultades de respaldo. Por
lo que pasan ser actores negativos porque pueden truncar el proceso sobre su

propio desarrollo.

2.2.2 Municipales

Oficina Municipal de Planificacién: siendo una oficina de asistencia técnica
encargada de la coordinacion y la consolidacion de diagnésticos, planes,
programas y proyectos de desarrollo del municipio, previamente conociendo la
buena voluntad del coordinador de dicha oficina y los resultados obtenidos
hasta la fecha, en apoyo técnico al érgano de los COCODES se convierte en

un actor directo positivo.

Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE: de acuerdo con la ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, siendo esto un espacio de discusion,
andlisis, y propuestas de politicas, Planes, Programas y Proyectos de
desarrollo se convierte en un actor positivo directo, por lo cual dos
representantes de los érganos de los COCODES tienen incidencia y adquieran

otras experiencias que beneficia en fortalecer al desarrollo comunitario.

Gobierno Municipal de Santa Béarbara: considerando al consejo municipal
como el ente rector y maximo 6rgano de gobierno quien vela y promueve
politicas que beneficia a los habitantes a través de la autonomia municipal,
haciendo valer la descentralizacion. Sin embargo se ve poca voluntad en el
respaldo y promocién politico adecuado a los COCODES lo cual implica

convertirse en un actor negativo.
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2.2.3 Departamentales

Equipo técnico de la Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de
Huehuetenango -MAMSOHUE-: Quien presta la asistencia técnica y asesoria tanto a
los presidentes y secretarios de los 6rganos de COCODES como a la coordinacion de
la Oficina Municipal de Planificacion y también al Consejo Municipal. Por lo que gana

Su espacio como un actor positivo.

Programa Municipios Para el Desarrollo Local (PROMUDEL): con cooperantes
internacionales de paises europeos, tiene buena incidencia dentro del COMUDE,
impulsando el fortalecimiento del mismo para el buen ejercicio de su cometido en
conformidad con lo que ordena la ley. Esto hace a PROMUDEL un actor indirecto

positivo

Asociacion de Cooperaciéon al Desarrollo Integral de Huehuetenango
(ACODIHUE): esta ONG, también tiene un componente sobre el fortalecimiento a la
participacion ciudadana desde las organizaciones de jovenes y apoyo en asesoria
sobre el funcionamiento del COMUDE. Ubicandose como un actor indirecto positivo.

Programa contra la Mosca del Mediterraneo (MOSCAMED): Es un programa
estatal, cuenta con un componente social, también colabora con el apoyo de
coordinacion en el fortalecimiento del COMUDE, e inciden en algunos COCODES de
las comunidades donde cuentan con proyectos productivos. Por lo que gana su

espacio como un actor positivo indirecto.

El Centro de Estudios y Documentacion de la Frontera Occidental de
Guatemala, (CEDFOG), es una asociacion civil, su misiéon consiste en:
Generar conocimiento, promover la reflexion y el debate y contribuir a articular
esfuerzos entre actores de la sociedad civil y actores gubernamentales, en
funcién de la democratizacién y el desarrollo de Huehuetenango. La cual
propone contribuir a crear condiciones para hacer mas efectiva la ciudadania

de los tradicionalmente excluidos: pobres, indigenas, mujeres y jovenes.
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2.2.4 Internacionales
e Diputacién de Cérdoba Espafia, entidad que brinda apoyo a la Mancomunidad
MAMSOHUE en financiar proyectos de agua y participacion ciudadana. Por lo que se

considera un actor externo indirecto positivo

2.3 Demandas Institucionales y Poblacionales

2.3.1 Demandas Institucionales

Desde su Mision y Vision, de la Mancomunidad MAMSOHUE ha planteado ser
una instancia auténoma y solidaria, que contribuye a fortalecer los procesos de
gobernabilidad democratica de la region, fomentando la participacion ciudadana
desde sus diversas formas de expresion, logrando asi un nuevo marco de
relaciones entre gobiernos locales y sociedad civii que permiten el
empoderamiento, vinculacion y posicionamiento acerca del papel que cada uno les
corresponde desempefiar en la construccion del desarrollo local, regional y
nacional.

El objetivo general de la MAMSOHUE esta orientado a contribuir a la gestiéon del
desarrollo y fortalecimiento de la gobernabilidad democratica de la regién
mediante la planificacion y organizacion, para lograr a través de un proceso
participativo la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Por ello dentro de sus estrategias de accion se tiene contemplado la Organizacién
Social que impulsa la participacion ciudadana de los diferentes sectores de la
sociedad civil representados en los COCODES y COMUDE del municipio.

Para el efecto se inicia con la elaboracion de un diagndstico, con el propdésito de
identificar las principales deficiencias en aspectos de participacion ciudadana y
fortalecer el funcionamiento adecuado del gobierno municipal y por ende la
participacion activa y democratica de la sociedad civil como base fundamental del
desarrollo representadas en las diferentes expresiones organizadas como el
COMUDE y los COCODES,; todos amparados legalmente por el Decreto 11-2002
de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 14-2002, Ley

general de Descentralizacion y Decreto 12-2002 del Codigo Municipal.
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2.3.2 Demandas Poblacionales

Capacitaciones sobre temas que especificamente contribuyan a potencializar
las capacidades de los miembros de los COCODE"s

Mejorar el funcionamiento organizativo de los presidentes y secretarios del
Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE’s

Promocion de la participacion comunitaria con equidad de género
Capacitaciones a los presidentes y secretarios de los COCODE’s para luego
ellos trabajar con sus comunidades y asi poder buscarle mejores resultados
a sus problemas.

Que la Corporacion Municipal cumpla con sus funciones y asi mismo tomen
en cuenta las necesidades de los comunitarios.

Establecer un salén en comunal para reuniones de COCODE’s.

2.4 Proyectos futuros o Vision Proyectiva de la Institucion

Conformar el consejo consultivo con representantes de COCODES bien
organizado por cada municipio miembros de la mancomunidad MAMSOHUE.
Dejar fortalecida una plataforma desde los COCODES de cada municipio y
estrechar la coordinacién y relaciones con el gobierno municipal.

Contar con una mancomunidad fortalecida a través de los municipios con

poblacion activa y participativa empoderado en su desarrollo
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3. ANALISIS ESTRATEGICO

3.1 Elaboracion de andlisis identificando las fortalezas y oportunidades, las

debilidades y amenazas, de la institucion en el marco de problemas y

demandas sociales regionales y/o comunales.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e 14 COCODES conformados e
inscritos en el Registro Civil con
personalidad juridica respectiva.

e Voluntad de los presidentes vy
secretarios de los COCODE’s para
solucionar los problemas.

e Dar el tiempo suficiente para resolver
los problemas.

e Recurso humano calificado.

¢ Alianzas estratégicas.

e La integracion de género a los
COCODE’s (mujeres y jovenes).

e Capacidad de dialogo.

e Se cuenta con algunos integrantes
de los COCODE’s con una
preparacién académica elevada.

e Mal funcionamiento organizativo de
los miembros de los COCODE's.

e Poca participacion de las mujeres en
los liderazgo por falta de educacion

e Limitado recurso financiero.

e Poca patrticipacion en las reuniones.

¢ Analfabetismo en algunos
integrantes de los COCODE’s.

e El sobre cargo de responsabilidades.

¢ Intereses individuales y partidistas.

e Poca responsabilidad de liderazgo.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Acceso institucional para la gestion
de asistencia técnica.

e Instituciones que apoyan al
fortalecimientos de los COCODE’s

¢ Presencia de organizaciones
sociales dentro del municipio.

e La gestibn y priorizacion de los
proyectos.

e Contar con el apoyo del gobierno
municipal.

e Existen lideres negativos dentro de
los Consejos Comunitarios de

Desarrollo.

¢ Inestabilidad institucional dentro del
municipio.

e No existe una cultura participativa y
de trabajo.

e Poca coordinacion institucional.

e La desintegracion de las

organizaciones comunitarias.
e Emigracion dentro y fuera del pais.
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3.2 Identificacion de estrategias de accion

Al mismo tiempo el FODA, fué una herramienta de andlisis, que permitié formular

estratégias de accion en las areas criticas, las cuales son de gran utilidad para la

toma de desiciones posteriores. Ademas estas permitiran adaptarse a realidades

nuevas que surjan durante el desarrollo del proyecto de intevencion.

FORALEZAS

ESTRATEGIAS PARA
POTENCIALIZARLAS

e Coordinacion con MAMSOHUE.

¢ 14 COCODES conformados e inscritos en
el Registro Civil con personalidad juridica
respectiva.

¢ Voluntad de los presidentes y secretarios
de los COCODE’s para solucionar los
problemas.

e Dar el tiempo suficiente para resolver
los problemas.

e Recurso humano calificado.
¢ Alianzas estratégicas.

e La integracion de género a los

COCODE’s (mujeres y jovenes).
e Capacidad de dialogo.

e Se cuenta con algunos integrantes
de los COCODE’s con una
preparacion académica elevada.

e El apoyo técnico de MAMSOHUE

¢ Planificar y verificar el cumplimiento
del desarrollo y auditoria social,
aperturando espacios para la
participacion Ciudadana.

e Participacion en la ejecucion vy
control de las actividades.

e Identificar y priorizar necesidades
para los miembros de los
COCODE's.
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DEBILIDADES

ESTRATEGIAS PARA ELIMINARLAS

Mal funcionamiento organizativo de
los miembros de los COCODE's.

Limitado recurso financiero.

Poca participacion en las reuniones.

Gestionar apoyo institucional.

Realizar actividades para obtener
recursos financieros.

Motivar a los miembros de los
COCODE's con dindmicas y tareas.

¢ Analfabetismo en algunos

integrantes de los COCODE’s. e Planificacion de estrategias de
o desarrollo.

e El sobre cargo de responsabilidades.

¢ Intereses individuales y partidistas.

e Poca responsabilidad de liderazgo.

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS PARA

APROVECHARLAS

e Acceso institucional para la gestion Cont_ar con el apoyo del gobierno

de asistencia técnica. municipal.

Instituciones  que  apoyan  al

fortalecimientos de los COCODE’s

Presencia de organizaciones
sociales dentro del municipio.

La gestion y priorizacion de los

proyectos.

e Gestionar y ejecutar proyectos con

auditoria social.

Capacitaciones de las instituciones
a los miembros de los COCODE's.

El apoyo de las organizaciones
sociales para el municipio

AMENAZAS

ESTRATEGIAS PARA
NEUTRALIZARLAS

Existen lideres negativos dentro de
los Consejos Comunitarios de
Desarrollo.

Inestabilidad institucional dentro del
municipio.

No existe una cultura participativa y

Priorizar en las actividades las
causas y efectos del porque hay
lideres negativos.

Mantener una comunicacién directa
y constante con las instituciones.

Planificar el de las

tiempo
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de trabajo. actividades para los miembros de los

o COCODE’s.
e Poca coordinacion institucional.

e La desintegracién de las
organizaciones comunitarias.

e Emigracion dentro y fuera del pais.

Fuente: Elaboracién Propia

3.3 Definicion del Area de Intervencion

Al analizar las herramientas utilizadas para determinar cuales son los problemas

y necesidades del Organo de COCODE’s del Municipio de Santa Barbara

Huehuetenango, se concluyo que a través del Arbol de Problemas que existen

priorizaciones para resolverse a corto, mediano y largo plazo.

Quedando definida el area o componente de intervencion que es especificamente

en organizacion.

3.3 Propuesta de Proyectos de intervencion

Ante las siguientes debilidades:

e Mal funcionamiento organizativo de los miembros de los COCODE’s, debido a
la poca o nula participacién, la falta de comunicacién y coordinacién de
actividades.

¢ Inexistencia de recurso financiero, ocasionado por la falta de realizacion de
actividades que sean de gestion a beneficio a los COCODE’s

e Poca participacion de los representantes de los COCODE’s en las reuniones,
por las diversas actividades personales en beneficio de su propia familia.

e Se ha detectado que debido a Intereses individuales no se obtiene de una
manera constante el apoyo de los integrantes, también por intereses de
diferentes instancias partidistas.

e Poca responsabilidad de lideres ante la organizacion, pues estos no tienen el

suficiente conocimiento de sus obligaciones y funciones de liderazgo.

Para el fortalecimiento de estas debilidades se proponen las siguientes

alternativas:
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Alternativa 1:

La importancia a la participacion, unién y coordinacion entre los actores de las
comunidades.

Alternativa 2:

Procesos de sensibilizacion y capacitacibn a hombres y mujeres para que
disminuya la practica del patriarcado y aumentar la equidad de igualdad de
oportunidades.

Alternativa 3:

Fortalecimiento de capacidades de empoderamiento organizacional para
promover la Participacion Ciudadana a los Consejos Comunitarios de Desarrollo
del Municipio de Santa Barbara Huehuetenango.

Con el apoyo del centro de practica MAMSOHUE y la Oficina Municipal de
Planificacion (OMP) de la municipalidad de Santa Barbara, se capacitara a los
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo en temas que
fortalezcan sus capacidades para ejercer de manera efectiva la participacion
ciudadana y puedan hacer efectivas sus demandas para solventar las
necesidades y problemas de la poblacién a quienes representan; asi mismo se
contard con la participacion de Organizaciones Gubernamentales y no
Gubernamentales en el proceso de orientacién técnica que sea necesario para
llevar a cabo la ejecucién del proyecto. Esta propuesta se relaciona directamente
con la organizacion social.

Las acciones a ejecutar para la realizacion de las actividades se proponen en un
Cronograma de Actividades, dentro del cual se dara a conocer a los COCODE’s lo
relacionado a la creacién y utilizacién de herramientas que apoyan el proceso de
desarrollo y sostenibilidad de la organizacion comunitaria como lo son: Plan de

Sostenibilidad, Plan Estratégico, Plan Operativo Anual y una Cartera de Proyectos.
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HOJA DE VIABILIDAD

Alter. Alter. Alter. Alter.
No. 1 Mo. 2 No. 3
CRITERIOS PARA PRIORIZACION DE
OPCIONES 81 |NO |[S1 [NO |51 [NO |51 [NO
Seenmarca dentro de las politicas de la A (A k4
Institucion.
Tiene alta prioridad dentro de los provectos e
de |a institucian x| b
Los beneficiarios aceptan el provecto. kA
X x
Se podra coordinar con ofras 4
organizaciones la ejecucion del proyedo A kA A
Favorece el provecto al desarraollo k4
comunitario. x X [
Cuenta el proyecto con apovoinstitucional a) E4
nivel local. L (4 X
Ofrece el proyecto resultados a corto,
mediano v largo plazo. A (4 k4
Se identifica dentro de las demandas
poblacionales. X X k4
Cuenta con apoyo financiero parala
ejecucion el proyecto. S
||Essustenibleelpruyectu. E X
||TDTAL 7l 10 13 7
||PHIDFII[IA[: 3 1 || 2 || 4
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3.4 Priorizacion del Proyecto de Intervencion

El proyecto que se ha seleccionado para la PPS Il es el siguiente:

“Fortalecimiento de la Capacidad de Empoderamiento organizacional para

Promover la Participacion Ciudadana a los Consejos Comunitarios de Desarrollo

del Municipio de santa Barbara Huehuetenango”.

3.5 Resultados esperados en el periodo de la Practica Profesional

Supervisada ll

1.

Los COCODES del municipio de Santa Barbara son una organizacion que
tienen capacidad de identificar, analizar, priorizar, consensuar, y proponer
soluciones a la problemética de cada una de las comunidades que

representan.

. La capacidad instalada en cada uno de los COCODES tendra incidencia en

la participacion dentro del COMUDE, ya que podran contribuir en la
elaboracién de una planificacién a largo plazo que resuelva los problemas
de las comunidades partiendo de una priorizacidbn comunitaria realizada y
analizada en base a necesidades y no ha deseos, y que resuelva
problemas principalmente de salud, educacién, organizacién y produccion,
promoviendo de esta manera la elaboracion de politicas de desarrollo local.

. Los COCODES a través del COMUDE cuenta con una red institucional que

apoya el desarrollo de las comunidades calificadas como de extrema
pobreza y logran ejecutar proyectos en base a la planificacion de largo

plazo realizada.

. Los COCODES establecen mecanismos por medio de los cuales exigen a

la administracion publica una provisién de servicios de manera eficiente y
satisfactoria de acuerdo a sus demandas sociales y las promesas de los

planes de desarrollo.

. Elaboracibn de un manual que conlleva el tema de LIDERAZGO

COMUNITARIO.

. Elaboracion de un manual que conlleve el tema de PARTICIPACION

CIUDADANA.
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7. Elaboracion de un manual que conlleve el tema de CONSEJOS DE
DESARROLLO URBANO Y RURAL.

8. Elaboracién de un manual que conlleve el tema de AUDITORIA SOCIAL.
Elaboracion del Plan Estratégico.

10. Elaboracién del Plan Operativo Anual.

11. Elaboracion del Plan de Sostenibilidad

12. Elaboracién de una Cartera de Proyectos.

3.6 Alcances y Limites

3.6.1 Alcances

Se fortalecera la organizacion comunitaria la cual tendra la capacidad de
utilizar adecuadamente herramientas que permitan gestionar ante instancias
Gubernamentales y No Gubernamentales la solucion a la problematica de sus
comunidades.

Lograr la integracion y la comunicacion efectiva entre los miembros de los
diferentes COCODE's, para elevar la capacidad de gestion del COMUDE y
lograr el desarrollo de las comunidades representadas.

Mantener la asesoria técnica de MAMSOHUE vy otras Instituciones u
Organizaciones para elevar la capacidad instalada dentro de las
organizaciones comunitarias del municipio.

Demostrar capacidad organizativa-legal para que organizaciones
Gubernamentales y No Gubernamentales, Nacionales e Internacionales se
interesen por financiar proyectos futuros que apoyen el desarrollo de las

comunidades participantes.
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3.6.2 Limites

e Poca participacion e interés de los miembros de los COCODE's en el
desarrollo del proyecto a ejecutar, debido a las limitantes socioculturales y
educativas que poseen.

e Intereses politicos dificultan el acceso de las Organizaciones comunitarias a

planes de desarrollo municipales.

4. PROYECTO DE INTERVENCION

4.1 FICHA TECNICA DEL PROYECTO

4.1.1 Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de Capacitacion de Empoderamiento Organizacional para
Promover la Participacion Ciudadana a los Consejos Comunitarios de Desarrollo

del Municipio de Santa Barbara Huehuetenango”

4.1.2 Area Institucional

Este proyecto pertenece al Programa de Organizaciéon Social en el area de
“Fortalecimiento a la Participacion Ciudadana de comunidades organizadas” de la
Mancomunidad MAMSOHUE.

4.1.3 Periodo de Ejecucion

A corto plazo: se pretende lograr la formacion, el fortalecimiento y aprendizaje del
Consejo Comunitario de Desarrollo del Municipio de Santa Barbara.

A mediano plazo: incrementar las capacidades de empoderamiento
organizacional a través del programa de Participacion Ciudadana a los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

A largo plazo: lograr una alta calidad de vida para los Consejos Comunitarios de
Desarrollo a través de la ejecucion de los proyectos plasmados en la cartera de
proyectos.

4.1.4. Ubicacién Geogréfica

El proyecto sera ejecutado en el Municipio de Santa Barbara Huehuetenango
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4.1.5 Institucion Responsable del Proyecto

Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de Huehuetenango
“MAMSOHUE”.

4.1.6 Coordinador y Responsable del Proyecto

Blanca Marileidy Castafieda Castafieda

Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de Huehuetenango -
MAMSOHUE-

4.1.7 Responsable de la Ejecucidn

Blanca Marileidy Castafieda Castafieda

4.1.8 Poblacion Beneficiaria

Se espera beneficiar a los COCODE's del Municipio de Santa Barbara

Huehuetenango.

4.2 DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Dentro del proyecto se realizar4 una convocatoria a Presidentes y Secretarios de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo, con quienes se realizaran diferentes
sesiones de capacitacion para la creacion y fortalecimiento de capacidades de los
COCODE’s legalmente establecidos y con ello lograr el Empoderamiento y la
Participacion Ciudadana, conjuntamente con ellos se elaborara un manual de
funciones de las comisiones en donde se describa el rol que desempefia cada
miembro de los COCODE’S dentro de su organizacién y la importancia de su
participacion dentro del proceso de desarrollo comunitario.

Como respuesta al compromiso de las instituciones de promover el desarrollo
comunitario se realizaran las gestiones necesarias para participar de manera
conjunta en base a las experiencias institucionales en el proceso de capacitacion
de las organizaciones comunitarias; tomando como base leyes y reglamentos
vigentes en la Republica de Guatemala que afectan e inciden en procesos de
desarrollo y participacion, ademas de temas especificos identificados y priorizados
por las organizaciones comunitarias.

De acuerdo a lo anterior, la Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de

Huehuetenango MAMSOHUE, apoyara con recursos materiales y econdmicos
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para la realizacion de los talleres, en donde la estudiante epesista participara
también, como facilitadora y responsable de las fases 'y procesos del proyecto.

Cada uno de los talleres seré evaluado al finalizar los mismos, a través de pruebas
grupales, orales, analisis de trabajo con los demas integrantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, tomando como base indicadores de conocimiento en

busca de lograr los objetivos del proyecto.

4.2.1 Ambito Institucional, Social Politico y Cultural en el que se inserta

4.2.1.1 Ambito Institucional

Tomando en cuenta que la mancomunidad MAMSOHUE dentro de una de sus
finalidades contempla la participacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
se considera que el Proyecto “Fortalecimiento de Capacidades de
Empoderamiento Organizacional para Promover la Participacion Ciudadana a los
Consejos Comunitarios de Desarrollo del segundo nivel del Municipio de Santa
Barbara®, constituye una propuesta para que la institucion pueda lograrlo,
aplicandolo no so6lo en el area geogréafica que tiene contemplado el proyecto
actualmente en los 14 municipios del departamento de Huehuetenango que la
mancomunidad cubre, con el propdsito de convertir a los Consejos Comunitarios

de Desarrollo en protagonistas de su propio desarrollo.

4.2.1.2 Ambito Social Politico

En el ambito social el proyecto esta dirigido a fortalecer a los 6rganos de COCODE’s del
municipio, a través de la consolidacién organizativa y participativa de los habitantes desde
una concepcioén clara del enfoque de género con la debida participacion de hombres y

mujeres en igualdad de condiciones.

4.2.1.3 Ambito Cultural
El proyecto se enmarca dentro de la comunidad linguistica Mam y Espaiiol, en la

ejecucion de las actividades se respetan las condiciones culturales de los
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participantes tales como el grado de escolaridad, horarios de trabajo y

disponibilidad de tiempo.

4.2.2 Plan o Programa en el que se inserta

El Proyecto “Fortalecimiento de Capacidades de Empoderamiento organizacional
para promover la Participacion Ciudadana a los Consejos Comunitarios de
Desarrollo del Municipio de Santa Barbara Huehuetenango”. Se inserta en el area
de Participacion Ciudadana dentro del Programa de Organizacion Social
impulsado por la Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de
Huehuetenango MAMSOHUE.

4.2.3 Justificacion del Proyecto

El proceso de desarrollo comunitario tiene como base la organizacion y la
capacidad instalada de los miembros de las organizaciones comunitarias.

En el Municipio de Santa Barbara se ha detectado que la participacion comunitaria
ha sido limitada ya que existe poco interés en participar en procesos de desarrollo
debido al desconocimiento de leyes y reglamentos vigentes en nuestro pais que
amparan la participacion ciudadana, ademas no cuentan con recursos
econOmicos para poder iniciar procesos de crecimiento personal que lleve a la
formacion de lideres, el gobierno municipal no crea los espacios ni proporciona los
recursos que promuevan el crecimiento organizacional por lo que el desarrollo
comunitario no avanza, provocando con ello el no mejoramiento de la calidad de
vida de cada una de las personas de las comunidades y por ende el del municipio
en general, que esta catalogado como uno de los municipios en extrema pobreza
del pais.

Como consecuencia la organizacion comunitaria es vulnerable, insostenible y no
tiene la capacidad ni la oportunidad de participar en la toma de decisiones de
eventos relacionados con procesos de desarrollo comunitario, ademas desconoce
el derecho de realizar una auditoria social que garantice que los recursos

destinados al desarrollo municipal se estan utilizando correctamente.
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Al no contar con una organizaciéon debidamente capacitada pierde la oportunidad
de realizar procesos de gestion ante organizaciones Gubernamentales, No
Gubernamentales, Nacionales e Internacionales que apoyan procesos de
desarrollo comunitario

En base al analisis de causas y efectos realizado en conjunto con las
organizaciones comunitarias del municipio de Santa Béarbara se ha identificado
que el problema principal que impide el desarrollo econémico-social del municipio
en general es el Deficiente Liderazgo Organizativo de los miembros del Organo de
COCODE’s de este municipio, por lo que se propone el presente proyecto para
fortalecer las capacidades de empoderamiento organizacional para promover la
participacion ciudadana a los Consejos Comunitarios de Desarrollo e incidir en la
creacion de una politica publica municipal que garantice la efectividad de la
inversion de los recursos destinados para el desarrollo econémico-social del

municipio.

4.2.4 Objetivos Especificos del Proyecto

e Objetivo General del Proyecto
Fortalecer a los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de
Santa Béarbara Huehuetenango, con capacidades de empoderamiento
organizativo, a través de la dotacion de conocimientos técnicos Yy
gerenciales.

e Objetivo Especifico del Proyecto
Capacitar a los COCODES para su involucramiento e incidencia en los
procesos de toma de decisiones, en temas y actividades que se relacionan
al desarrollo econémico, social y politico de sus comunidades, asi como el
involucramiento en la ejecucion de dichas decisiones, para promover en
conjunto con actores sociales e institucionales acciones, planificaciones y

decisiones para lograr el Desarrollo Local Sostenible.
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4.2.5 Poblacion destinatariay resultados previstos

Poblacién Destinataria

El proyecto se desarrollara con la participacion de Presidentes y Secretarios del

segundo nivel de cada uno de los organos de COCODE's de catorce (14)

comunidades del municipio de Santa Barbara Huehuetenango.

Resultados Previstos

1.

Los COCODES del municipio de Santa Barbara son una organizaciéon que
tienen capacidad de identificar, analizar, priorizar, consensuar, y proponer
soluciones a la problemética de cada una de las comunidades que
representan.

La capacidad instalada en cada uno de los COCODES tendra incidencia en
la participacion dentro del COMUDE, ya que podran contribuir en la
elaboracién de una planificacién a largo plazo que resuelva los problemas
de las comunidades partiendo de una priorizacidbn comunitaria realizada y
analizada en base a necesidades y no ha deseos, y que resuelva
problemas principalmente de salud, educacién, organizacién y produccion,
promoviendo de esta manera la elaboracion de politicas de desarrollo local.
Los COCODES a través del COMUDE cuenta con una red institucional que
apoya el desarrollo de las comunidades calificadas como de extrema
pobreza y logran ejecutar proyectos en base a la planificacion de largo
plazo realizada.

Los COCODES establecen mecanismos por medio de los cuales exigen a
la administracion publica una provision de servicios de manera eficiente y
satisfactoria de acuerdo a sus demandas sociales y las promesas de los
planes de desarrollo.

Elaboracion de un manual que conlleva el tema de LIDERAZGO
COMUNITARIO.

Elaboracion de un manual que conlleve el tema de PARTICIPACION

CIUDADANA.
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7. Elaboracion de un manual que conlleve el tema de CONSEJOS DE
DESARROLLO URBANO Y RURAL.

8. Elaboracién de un manual que conlleve el tema de AUDITORIA SOCIAL.
Elaboracion del Plan Estratégico.

10. Elaboracién del Plan Operativo Anual.

11. Elaboracion del Plan de Sostenibilidad

12. Elaboracién de una Cartera de Proyectos.

4.2.6 Fases del Proyecto

FASE |: Sensibilizacion e induccién

Dentro de esta fase se llevara a cabo la socializacion de la propuesta de trabajo
de la Practica Profesional Supervisada a las autoridades municipales, autoridades
de la Mancomunidad MAMSOHUE, representantes de OMP y representantes de
COCODE's, con el propésito de concientizar y sensibilizar a los participantes
sobre la importancia de la ejecucion del proyecto, asi también se asumiran
compromisos con los participantes para apoyar cada una de las actividades
contempladas en la propuesta de intervencion para lograr los objetivos
propuestos.

FASEIIl: Ejecucién y elaboracion de normas e instrumentos

Esta es la fase que comprende llevar a cabo actividades programadas que
establezcan el funcionamiento adecuado de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo y para esto se tiene previsto:

Elaborar guias tematicas de temas de capacitacion a Consejos Comunitarios de
Desarrollo.

Elaboracion del Plan Estratégico.

Elaboracion del Plan Operativo Anual.

Elaboracion del Plan de Sostenibilidad.

Elaboracion de una Cartera de Proyectos.

Elaborar perfiles de Proyectos de las necesidades mas urgentes de resolver de
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acuerdo a la problematica que presentan las comunidades participantes en el

proceso capacitacion.

FASE lll: Proceso de Formacion

Esta fase comprende el fortalecimiento organizacional a través de talleres de
capacitacion y formacion a representantes de los COCODE’s, quienes asumiran la
responsabilidad de convertirse en multiplicadores de la formacién adquirida

trasladandola a sus bases para asegurar que la formacion sea integral.

Fase Monitoreo y Evaluacion:
Verificar en cada una de las reuniones ordinarias del COMUDE la influencia que
ha tenido la formacion de los Consejos de Desarrollo; observando su nivel de

participacion y toma de decisiones.

Fase Consolidacion del Plan General:
Se elaborard el informe por medio de las vivencias, actividades realizadas e

instrumentos que respaldan su ejecucion.

Fase Entrega del Plan General.
Se hara entrega del Plan General para su aprobacion proporcionando una copia al
centro de practica MAMSOHUE, Oficina Municipal de Planificacibn de Santa

Barbara Huehuetenango y a la Universidad Rafael Landivar.
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4.2.7 Cronograma de Actividades

Mes

Actividades

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

123411234 |1]|2|3 |4

2|3 |4

112|334

FASE [: Sensibilizacion

e Induccién

Coordinacion con
MAMSOHUE vy la
Oficina Municipal de
Planificacion.

Socializacion del
Diagnostico Situacional
al Consejo Municipal,
la Oficina Municipal de
Planificacion y
Consejos Comunitarios
de Desarrollo.

FASE IlI: De ejecucion y elaboracién de normas e instrumentos

Elaborar una guia
tematica de los temas
de capacitacion.

Elaboracion del Plan
Estratégico

Elaboracion del P.O.A.

Elaboracion del Plan
de Sostenibilidad

Elaboracion de una
Cartera de Proyectos.

FASE Ill: Proceso de fo

rmacion

Coordinacion con
actores locales e
Institucionales para el
proceso de formacion.

Taller I: Liderazgo
Comunitario
Taller I Ley

Participacion
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Ciudadana

Taller lll: Ley de
Consejos Comunitarios
de Desarrollo Urbano y
Rural.

Taller IV: Auditoria
Social.

Fase Monitoreo vy
Evaluacion

Fase Consolidacion
del Plan General.

Fase Entrega del Plan
General.

Fuente: Elaboracién Propia

4.3 Entorno Externo e Interno

4.3.1 Posicién del proyecto en organizacion interna

El proyecto “Fortalecimiento de Capacidades de Empoderamiento organizacional

para Promover la Participacion Ciudadana a los Consejos Comunitarios de

Desarrollo del Municipio de Santa Barbara Huehuetenango”, se ubica en el

proyecto Fortalecimiento a la Participaciéon Ciudadana de la Sociedad Civil

organizada, en donde el objetivo es formar, preparar, dar orientacion para que

éstos grupos sean sostenibles, no dependientes para poder incidir y gestionar en

beneficio propio, de su comunidad y por ende del Municipio.

4.3.2 Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados

e Realizar convocatorias

e Coordinar Actividades

e Elaborar una Guia Tematica de Temas de Capacitacion.
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Coordinar el proceso de capacitaciones.
Apoyar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo en las reuniones del
COMUDE

Facilitadota

De la Mancomunidad MAMSOHUE

Aprobacion y financiamiento del plan de trabajo a ejecutar.
Apoyo de coordinacion institucional
Apoyo en la Proporcion de los recursos requirentes

Apoyo Técnico

Oficina Municipal de Planificacion.

Coordinacion con Instituciones

Distribucién de convocatorias a donde corresponde.

Apoyo en Procesos de Capacitacion

Apoyo en la elaboracién del Manual de Funciones de Comisiones de
COCODES.

Apoyo en la elaboracién una Guia Tematica de Temas de Capacitacion.

De MOSCAMED, ASEDE y CEDFOG

Proporcionar el equipo técnico necesario para cubrir las areas de intervencion del

proyecto que el estudiante indicara.

De la municipalidad de Santa Barbara Huehuetenango

Firmas de las convocatorias que se giraran a los Presidentes y Secretarios de los
COCODES.

Facilitar el salon municipal y su equipamiento para los talleres de formacion.
Asistencia en la apertura y Clausura del proceso de formacion.

Facilitar el equipo de oficina necesario para la creacion del la base de datos.
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De los COCODES

La asistencia y participacion de los Presidentes y Secretarios de las 14
comunidades del municipio en todos los talleres de formacion planificada.

Llevar a la Practica el conocimiento recibido en cada taller, hacia el 6rgano de los
COCODES y/o comunidades.

Mensualmente presentar resultados objetivamente verificables sobre la

multiplicacién de sus conocimientos adquirido.

4.3.3 Coordinacién Interna

Coordinacion con el equipo del area de Participacion Ciudadana para la
aprobacion oficial del proyecto de intervencion.

Se solicitara apoyo a la mancomunidad MAMSOHUE, dentro del programa
Fortalecimiento a la Participacion Ciudadana de la Sociedad Civil
Organizada, para la ejecucion del proyecto.

Coordinacion con el equipo del area de Participaciéon Ciudadana de las
acciones logisticas, y recursos basicos que se necesitaran para la
ejecucion de las actividades del proyecto previstos en el plan de trabajo.
Coordinacion con el equipo del area de Participaciéon Ciudadana para la

evaluacioén de los avances e informes mensuales.

4.3.4 Coordinacidon con red externa

Se realizard coordinacion, principalmente con la Asociacién de Desarrollo de

Santa Barbara (ASEDE), el Centro de Estudios y Documentacion de la Frontera
Occidental de Guatemala (CEDFOG) y con el Programa de MOSCAMED, para el
proceso de talleres: Liderazgo Comunitario, Participacion Ciudadana, Ley de

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y Auditoria Social, ya que siendo este el

rol de cada institucion, es importante coordinar con dichas instituciones.
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4.3.5 Incidencia del proyecto en laregién

El proyecto “Fortalecimiento de Capacidades de Empoderamiento para Promover
la Participacion Ciudadana a los Consejos Comunitarios de Desarrollo del
Municipio de Santa Barbara Huehuetenango”, facilitara a que el mismo grupo
adquiera mayor protagonismo dentro de los mismos miembros de los COCODE's
como también dentro del COMUDE.

4.3.6 Implicaciones éticas a considerar

Es necesario tomar en cuenta criterios éticos para la intervencién, como la
responsabilidad al momento de ejecutar cada una de las actividades, respeto y
tolerancia con cada uno de los actores, persistencia en los momentos dificiles que
puedan entorpecer el proceso del proyecto para el logro de los objetivos, estando
siempre con mente positiva de reiniciar si es necesario. Honestidad: tomando en
cuenta la sinceridad con la que se hace el proyecto, y en la clara administracion

de los recursos.
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4.3.7 ldentificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede
provocar y la propuesta de manejo de los mismos

PROPUESTA DE MANEJO

PROBLEMA
e Problemas de Promover instancias formales de
comunicacién entre los comunicacion.
representantes Utilizar métodos y técnicas efectivas de
(Presidentes y comunicacion.
Secretarios) de los|e Construir un ambiente de comunicacién no-
S Consejos  Comunitarios defensiva.
E de Desarrollo. Diseminar informacién con un lenguaje
'é) comun.
> _ Elaborar graficos que permitan visualizar
E | Falta de claridad sobre el| ¢y claridad y rapidez, los niveles y
) papel y funcionamiento de posiciones de responsabilidades.
los niveles de mas alta
decision ylo
desconocimiento de las
formas de vinculacion.
¢ Rigidez administrativa. Realizar un sondeo exploratorio para
conocer cuales son los procedimientos
administrativos establecidos, tanto formales
e informales.
S Realizar por escrito las gestiones
S necesarias para obtener los recursos y
W garantizar la aprobacion de las solicitudes,
< cuando sea necesario.
o Presentar las liquidaciones de uso de los
o recursos oportunamente.
Coordinar con otras instituciones u
organizaciones para localizar los recursos
necesarios.
. e Retraso en la llegada de Racionalizar los gastos de recursos, en aras
-g los fondos. de aumentar la eficiencia y productividad
s 3 cuando sea posible.
£
LL

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4 Recursos y Presupuesto
4.4.1 Recursos Técnicos y Humanos
e Gerente MAMSOHUE
e Persona enlace del Proyecto
e Facilitadores de talleres de formacion
e Trabajador social encargado de gerenciar la ejecucion del proyecto de
intervencion
¢ Alcalde y Consejo Municipal del Municipio Santa Barbara Huehuetenango
e Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE's de Santa Bérbara

Huehuetenango

4.4.2 Recursos Materiales y Monetarios
e Materiales didacticos
e Materiales de capacitacion y divulgacién
e Mobiliario y equipo
e Recursos fisicos

e Vehiculos

4.4.3 Presupuesto: ingresos, gastos, inversiones y otros

INSUMOS CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

RECURSOS HUMANOS

Facilitadores de |5 Q. 300.00 Q. 1,500.00
Talleres de
formacion

MATERIALES DIDACTICOS

Cuadernos de 40 | 30 Q. 2.00 Q. 60.00
hojas
Folders carta con | 150 Q. 1.50 Q. 225.00
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gancho

Lapiceros 150 Q. 1.50 Q. 225.00

Papelografos 120 Q. 0.60 Q. 72.00

Marcadores 10 Q. 12.00 Q. 120.00

Masquin tape 10 Q. 9.00 Q. 90.00

Resma Hojas | 2 Q. 45.00 Q. 90.00

Bond carta

Pliegos de | 60 Q.1.75 Q. 105.00

Cartulina

Gafetes 30 Q. 5.00 Q. 150.00

Barras de Resistol | 2 Q. 12.50 Q. 26.00

Tinta de impresora | 2 Q. 250.00 Q. 500.00

Engrapadora 1 Q. 60.00 Q. 60.00

Sacabocado 1 Q. 20.00 Q. 20.00

Saca grapas 1 Q. 10.00 Q. 10.00

Tijeras 3 Q. 15.00 Q. 45.00

Tarjetas 5 Q. 100.00 Q. 500.00

telefonicas

MATERIAL DE DIVULGACION

Reproduccion de | 30 Q. 3.00 x 5 talleres | Q. 450.00

material de apoyo

Impresién de | 3 Q. 300.00 Q. 900.00

informes

Impresion de un | 30 Q. 100.00 Q. 4,000.00

manual de

capacitaciones

ALIMENTACION

Refacciones 30 Q. 8.00 x 5 talleres | Q. 1,200.00

Almuerzos 30 Q.15.00x5 Q. 2,250.00
talleres

VEHICULO

Combustible para | 5 100.00 x 5 talleres | Q. 500.00

transportacion  al
municipio
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APORTE DE LA TRABAJADORA SOCIAL

Horas laboradas 200 | 100 Q. 20,000
SUBTOTAL Q. 33,148.00
IMPREVISTOS 10% Q. 3,314.80
TOTAL Q. 36,462.00

Fuente: Elaboracion Propia

4.5 Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

4.5.1 Indicadores de éxito especificos:

Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo cuentan para
el mes de noviembre de 2009 con conocimientos sobre Participacion

Ciudadana.

Los representantes de los COCODE's tiene conocimientos sobre el tema de
Liderazgo Comunitario, en donde estan convencidos del tipo de liderazgo que
deben ejercer y que les permitira conducir los procesos de cambio tanto en las

organizaciones alas que pertenecen como a su entorno.

Los representantes de los COCODE’s han conocido sobre el tema de

Participacion Ciudadana.

Los representantes de COCODE’s tienen mayores conocimientos sobre la Ley
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Los representantes de los COCODE’s tienen mayor conocimiento sobre la

Auditoria Social, en donde se les dio a conocer como pueden obtener la

informacion de acceso publica.
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Se elaboro un Plan Estratégico, en el cual va plasmado que los representantes
del 6rgano de COCODE’s reflejan cual sera la estrategia a seguir por su
organizacion en el medio plazo. El plan estratégico se establece generalmente

con una vigencia de 1 a 5 afos.

Se elaboro un Plan Operativo Anual, el cual es la culminacion de un plan
estratégico, el Plan Operativo Anual es un documento oficial en el que los
responsables de una organizacién enumeran los objetivos que debe marcar el
corto plazo. Es por ello que un Plan Operativo Anual se establece generalmente

con una duracion efectiva de un afio.

Se elaboro un Plan de Sostenibilidad en el cual se dara el sostenimiento al

proyecto que se ha ejecutado.

Se elaboro una Cartera, La cual es una herramienta gerencial que permite
contar con perfiles de proyectos los cuales estén disponibles para darles el

proceso de gestion y/o autogestion en el momento oportuno.

4.5.2 Indicadores de éxito generales:

Se cuenta con una Guia tematica de temas de capacitacion que les servira de

orientacion en el cumplimiento de sus funciones.

Se cuenta con la elaboracién del Plan Estratégica de los COCODE’s.

Se cuenta con la elaboracién del Plan Operativo Anual de los COCODE’s.

Se cuenta con la elaboracion de un Plan de Sostenibilidad del Proyecto.

Se cuenta con la elaboracién de una Cartera de Proyectos.
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5. ACTIVIDADES Y RESULTADOS OBTENIDOS CON LA EJECUCION DEL
PROYECTO

FASE |

Sensibilizacion e Induccion

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Al contar con el plan de actividades del proyecto: “Fortalecimiento de Capacidades
de Empoderamiento Organizacional para Promover la Participacion Ciudadana de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de Santa Barbara
Huehuetenango”, se socializ6 dicho plan con el equipo técnico del Programa de
Organizacion Social de MAMSOHUE, integrado por una coordinadora y una
estudiante de Trabajo Social de la Universidad Rafael Landivar haciendo su
practica en la Mancomunidad. Se logré la validacion y el apoyo técnico para el
desarrollo del plan de actividades.

Se hizo una reunion con las autoridades municipales para socializar el proyecto de
intervencién, y asi mismo lograr el apoyo de estos para ejecutar las actividades
con los Consejos Comunitarios de Desarrollo del municipio. Para la socializacién
del plan de Practica Profesional Supervisada se contaria la presencia del
Consejo Municipal, con los representantes de COCODE’s de las 14 comunidades
del municipio, el representante de la Oficina Municipal de Planificacion (OMP) y las
autoridades de la Mancomunidad MAMSOHUE.

Se logr6 el apoyo de la Oficina Municipal de Planificacion (OMP) para girar las
convocatorias respectivas a los representantes de los COCODE’s para llevar a
cabo las reuniones y talleres de capacitacion.

Se llevé a cabo la reunién con los Consejos Comunitarios de Desarrollo para
sensibilizar y socializarles la propuesta de intervencién, los COCODE’s aprobaron
la propuesta de intervencién de la Practica Profesional Supervisada; contando asi
con la asistencia de 24 representantes de las 14 comunidades del municipio de
Santa Barbara.
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RESULTADOS OBTENIDOS
e Apoyo, aprobacion y respaldo de la Mancomunidad MAMSOHUE, para el
desarrollo del proyecto de intervencién: “Fortalecimiento de Capacidades de
Empoderamiento Organizacional para Promover la Participacion Ciudadana
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de Santa Barbara

Huehuetenango” dentro de la Practica Profesional Supervisada.

e Un grupo de veintiocho representantes (presidentes y secretarios) de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo, entusiasmados y sensibilizados para
el desarrollo del proyecto de intervencién, lograndose una coordinacion

entre el grupo y la estudiante.

FASE Il

Ejecucion y elaboracion de normas e instrumentos

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

En coordinacién con los representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo se elabor6 un Plan Estratégico en el cual se describe su mision, vision,
valores y sus lineas estratégicas de accién, con el objetivo de apoyar el desarrollo
de capacidades de los COCODE’S para la erradicacion de algunos problemas que
aquejan a sus comunidades. El Plan Estratégico es aprobado por las Autoridades
Municipales, la Oficina Municipal de Planificacion, la coordinadora de MAMSOHUE
y los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio.

El Plan Operativo Anual, se llevd a cabo mediante reuniones con los
representantes de los COCODE’S, quienes aportaron insumos generales y
especificos para la formulacion del mismo, conjuntamente con el érgano de
COCODE'S se disefid el plan operativo en relacion a las areas estratégicas,
lineas de accidn y objetivos, contemplados en el plan estratégico. El plan operativo
es aprobado por las Autoridades Municipales, la Oficina Municipal de Planificacion,
la coordinadora de MAMSOHUE vy los Consejos Comunitarios de Desarrollo del

Municipio.
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Conjuntamente con los representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo se llevé a cabo la elaboracién de una cartera de proyectos, con
quienes se trabajo en cuatro grupos y se llenaron varios perfiles de proyectos,
con el fin de que los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo

puedan saber como presentar propuestas de proyectos ante instituciones.

RESULTADOS OBTENIDOS:

o Con el objetivo de apoyar el desarrollo de capacidades en los Consejos
Comunitarios de Desarrollo con el fin de erradicar los problemas que aquejan a
sus comunidades, los representantes de los COCODE’s, construy0d, en una serie
de reuniones el plan estratégico 2010-2014, que visualiza el empoderamiento de
los COCODE's. Estos son elementos valiosos y fundamentales para disminuir los
problemas que enfrentan las comunidades del Municipio de Santa Barbara
Huehuetenango.

o El plan operativo es un documento que describe cada una de las
actividades a desarrollar durante un afio fiscal, ademas contempla otros aspectos
tales como, objetivos, actividad, resultados, indicadores, responsable, tiempo,
apoyo requerido, para alcanzar las metas previstas. El Plan Operativo Anual se
disefio en relacion a las areas estratégicas y lineas de accién contempladas en el

plan estratégico.

o La cartera de proyectos es una herramienta gerencial que permite
contar con perfiles de proyectos los cuales estén disponibles para darles el
proceso de gestion y/o autogestion en el momento oportuno. Para elaborarla se
realizd el andlisis de los problemas, asi como un listado de las necesidades e
intereses de los COCODE’s contando con ello se procedio a realizar una votacion,
gue generd en orden prioritario los siguientes proyectos: 1. Alfabetizacion, 2.
Formacion y capacitacion de lideres comunitarios 3. Educacién de la Mujer

4 .Salén comunal.
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FASE Il

Proceso de Formacion

ACTIVIDADES REALIZADAS:

Se tuvieron reuniones con los coordinadores de las instituciones; Programa de
MOSCAMED, Asociacion de Desarrollo de Santa Barbara ASEDE, y el Centro de
Estudios y Documentacion de la Frontera Occidental de Guatemala CEDFOG,
quienes brindaron apoyo con un facilitador para los diferentes temas de
capacitacion, estas personas aportaron directamente al desarrollo de los cuatro
talleres de capacitacion, dentro del Programa de Organizacion Social.

Con las personas mencionadas se coordin6 cada uno de los talleres haciendo
énfasis en la metodologia de capacitacion, aplicacion y evaluacién, material
escrito, contenidos del taller, material a distribuir a cada participante y la logistica
del mismo. En estas actividades fue importante la participacion de los tres
facilitadores institucionales pero de mayor auge de dos facilitadores ya que estas
personas hablan el idioma mam, por lo que se transmitieron los conocimientos en
dicho idioma y apoyaron la traduccion de espafiol a Mam en las actividades y
conocimientos impartidos por la estudiante. Los lideres sintieron confianza vy
participaron activamente en todas las actividades a realizar, por utilizar su propio

idioma.

Taller I: Liderazgo Comunitario®

A cada uno de los presentes se le entregd una guia tematica del tema,
participaron 14 representantes de los 14 Consejos Comunitarios de Desarrollo.
Los contenidos del taller fueron los siguientes:

1. Qué es el liderazgo

1.1. Qué es ser lider

1.2. Qué es un lider comunitario?

1.3. Elliderazgo en la organizacién

1.3.1 Concepto tradicional de liderazgo en la Organizacién:

4 Liderazgo Comunitario, proporcionado por el Centro de Estudios y Documentacion de la Frontera
Occidental de Guatemala (CEDFOG)
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1.3.1.1 Errores conceptuales del liderazgo tradicional
1.3.2 Nuevo Concepto de liderazgo en la Organizacion
1.3.2.1 El nuevo liderazgo
2. Tipos de lideres.

3. Una buena lider y un buen dirigente

En el desarrollo del taller se dividieron sub-grupos, quienes analizaron y
discutieron los tipos de liderazgos que existen, asi mismo se les envidé una tarea
del mismo tema para que lo trabajaran con el resto de los miembros de los
COCODE’S.

Al finalizar el taller los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
agradecieron, ya que con estos conocimientos se dieron cuenta del valor que
tienen como lideres de sus comunidades, algo de lo que aun no se encuentran
seguros; sin embargo con el transcurso del proceso, ellos fueron adquiriendo
fortaleza para valorarse ellos mismo, como lideres. Los representantes de los
COCODE’S adquirieron una gran confianza en el proceso de capacitacion.

Se hizo una evaluacion grupal, oral y escrita, lo cual permitié que personas que no
habian comprendido, comprendieran los conocimientos recibidos. Los
participantes establecieron leer y comprender el material escrito proporcionado,
con los demas integrantes de sus comunidades.

En el segundo taller se recopilaron las tareas que habian realizado en sus
comunidades, como también se hizo nuevamente un recordatorio de este tema

aprovechando este espacio para resolver dudas y fortalecer el conocimiento.

Taller II: Participacion Ciudadana®

Se contd con la participacion de 28 representantes de los 14 Consejos
Comunitarios de Desarrollo, donde a cada integrante se le entregd una guia
tematica del tema.

Los contenidos del taller fueron los siguientes:

1. ¢, Qué es la participacién Ciudadana?

S Participacion Ciudadana, proporcionado por el Programa de MOSCAMED.
51



La participacion Ciudadana es un derecho.

Conozcamos algunos espacios de participacion ciudadana.
Cdmo los lideres pueden activar la participacion ciudadana.
¢, Qué cualidades debemos tener los lideres y lideresas?

Tareas que cumplir de los lideres.

N o g~ WD

¢, Como podemos motivar la participacién ciudadana?

Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo comprendieron lo
gue es la Participacion Ciudadana, el tema se les explico de una forma sencilla, lo
cual facilit6 su comprension.

Se hizo una evaluacion grupal, oral y escrita, lo cual permitié que personas que no
habian comprendido el tema lo comprendieran de una forma facil. Los
participantes establecieron leer y comprender el material escrito proporcionado,
con los demas integrantes de los COCODE’S en sus comunidades.

En el tercer taller se recopilaron las tareas que habian realizado en sus
comunidades, asi mismo se hizo un recordatorio de este tema aprovechando este

espacio para resolver dudas y fortalecer el conocimiento.

Taller llI: Ley de Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural.®

Se le entregd a cada uno de los 28 representantes los 14 COCODE’s la Ley de
Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural. Los contenidos del taller
fueron:

¢, Queé es la ley?

¢,Qué es un consejo?

¢, Qué es patrticipacion?

¢, Qué es la ley de consejos de desarrollo?

¢, Como trabajar en el sistema de consejo de desarrollo?

o gk wDbd R

Integracion y funciones de los consejos comunitarios de desarrollo.

¢ Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto Legislativo No. 11-2002 de fecha 15 de abril de
2002.
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También se realizan trabajos en sub-grupos, estos representantes no tenian
mayor conocimiento de sus funciones, ni de la ley que regula su funcionamiento.
Con este taller, los actores comprendieron, también, la importancia de si mismo
como COCODE’S bien organizados, con intereses comunes y un mismo fin para
el desarrollo de las comunidades; lo cual se dej6 visualizar en la socializacién de
los resultados de las tareas que realizan con los demas miembros de los
COCODE’S en las comunidades.

En el cuarto taller se recopilaron las tareas que habian realizado en sus
comunidades, en donde también se hizo un recordatorio de este tema

aprovechando este espacio para resolver dudas y fortalecer el conocimiento.

Taller IV: Auditoria Social’

A cada uno de los 28 representantes los 14 COCODE’s se le entregd la Ley de
Acceso a la Informacion Puablica. Los contenidos del taller fueron:

Marco Legal

Objetivo de la ley (Art. 1)

Sujetos obligados (Art. 6)

Retos usuales

Elementos esenciales para la implementacién

o gk wpnPE

Informacién publica de oficio
6.1.1 Institucion
6.1.2 Finanzas
6.1.3 Contratos
6.1.4 Proyectos
7. Unidad de informacién publica (Art. 19)
Limites del derecho de acceso a la informacion (Art. 21-29)
Procedimiento de acceso a la informacion publica (Art. 38-45)

10. Pasos a seguir para la implementacion.

" Ley de Acceso a la Informacidn Publica Decreto 57-2008.
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11. Obligaciones de las entidades de este municipio segun la ley de acceso a la

informacion publica.

Hubo mucho debate, discusion y participacion entre los representantes de los
consejos comunitarios de desarrollo con este tema ya que algunos de ellos
desconocian esta ley, la cual le permite obtener informacién de sus autoridades
municipales.

Por ser el Ultimo taller de capacitacion no se dejaron tareas para que las realizaran
con los demas miembros de los COCODE’S, asi mismo se dejé en claro este

tema ya que no iba haber oportunidad de discutirlo en otra ocasion.

RESULTADOS OBTENIDOS:

o Coordinacion entre la estudiante de Practica Profesional Supervisada y
facilitadores institucionales (MOSCAMED, ASEDE, CEDFOG), para la realizacion
de los talleres, en donde se logré la confianza y comprension de los 6rganos de
COCODE’S al utilizar su propio idioma, con el apoyo de traduccion de mam a

espafol y viceversa.

o Los representantes de los COCODE’S comprendieron lo que es el
Liderazgo Comunitario, la Participacion Ciudadana, la Ley de Consejos
Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural, Auditoria Social y su importancia. Aqui
se considera gue los 6rganos de COCODE’S se empoderaron de los temas como

agentes de cambio en sus comunidades.

o Fortalecimiento de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, con 28

representantes de los 14 COCODE’s logrando un 100% de participacion.
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RESULTADOS NO PREVISTOS

1.

Apoyo en actividades del programa de Organizacién Social de
MAMSOHUE.

v Se presento apoyo logistico en talleres de capacitacion llevados a cabo en
dos municipios mas donde tiene cobertura la Mancomunidad
MAMSOHUE.

v' Se brindé apoyo en algunas actividades del programa de Organizacion
Social del Centro de Practica MAMSOHUE.

Durante las capacitaciones se contd con la participacion de
representantes de otras organizaciones civiles representadas en el
COMUDE.

v Integracion de los representantes de otras organizaciones legalmente
establecidas con participacion en el COMUDE en los talleres de

capacitacion.

Apoyo en las reuniones interinstitucionales del Municipio de Santa

Barbara.

v' Se obtuvo asesoria para la ejecucién de los talleres de capacitacion a

los Consejos Comunitarios de Desarrollo de Santa Béarbara.

v' Se logro un espacio en donde se exponian los resultados de los talleres

y asi obtener una asesoria para mejorarlos.
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4. Entrega de diplomas a participantes

v

Se abordd el tema con la responsable del Programa de Organizacion
Social de MAMSOHUE para la elaboracion de diplomas de

reconocimiento a participantes en los talleres de capacitacion.

Se logré una reunién con el coordinador de la OMP de Santa Béarbara
para solicitar espacio de participacion en la reunion del COMUDE para

la clausura de los talleres de capacitacion.

Se obtuvo una reunion con el Coordinador Académico de la Universidad
Rafael Landivar para la autorizacion y firmas de diplomas de

reconocimiento.

Se logré una reunion con el Sefior alcalde Municipal para coordinacion

de clausura y firma de diplomas de reconocimiento.

Entrega de diplomas de participacion a los Consejos Comunitarios de
Desarrollo del Municipio de Santa Béarbara.

6. ANALISIS DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS OBTENIDOS

FASE I:

Actividad: Sensibilizaciéon e Induccidn

Con esta actividad se busca involucrar de manera voluntaria a dos representantes

de cada uno de los COCODE’S del cien por ciento de las comunidades del

municipio de Santa Bérbara, logrando el empoderamiento de éstos con una

orientacion que les permite el acceso a los recursos y a la toma de decisiones,

tanto individuales como colectivas, consiguiendo de manera efectiva que ellos se
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persiban a si mismos capaces Yy legitimos para ocupar un espacio en la toma de
decisiones.

Con el empoderamiento se fomenta la autoconfianza, seguridad en si mismos el
poder para tener autoridad en la toma de decisiones, poder realizar cambios y
resolver problemas y asi mismo la capacidad de organizarse con otras persona
para alcanzar una meta comun.

Para esto se convoco a todos los representantes de los COCODE’S por medios
escritos y telefonicos; aunque no todos participaron, por diversas razones
expuestas posteriormente por algunos lideres que se lograron contactar; entre
estas podemos mencionar la falta de consciencia de la importancia de adquirir
conocimiento para el desarrollo sostenible, problemas econdémicos de los
representantes quienes deben atender sus ocupaciones personales ya que
dependen del ingreso diario para subsistir, poco apoyo de las comunidades
representadas, entre otras.

Resultados Obtenidos

1. Se validé la propuesta de trabajo del proyecto: “Fortalecimiento de
Capacidades de Empoderamiento Organizacional para Promover la
Participacion Ciudadana a los Consejos Comunitarios de Desarrollo del
Municipio de Santa Barbara Huehuetenango’. donde participaron
presidentes y secretarios de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
autoridades de MAMSOHUE vy autoridades municipales, propuesta la cual
fue elaborada en base a un diagndstico preliminar realizado por la
Estudiante de Practica Profesional Supervisada con el apoyo de las
organizaciones anteriormente mencionadas.

2. Se establecieron compromisos de Coordinacién, participacion y apoyo
permanente de trabajo entre MAMSOHUE, Autoridades Municipales, Oficina
Municipal de Planificacion y representantes de COCODE’S para la realizacion
del presente proyecto.

3. Los compromisos adquiridos y cumplidos por los representantes de COCODE’S
fueron: 1) Asistir a todos los talleres de formacién calendarizados. 2) Realizar las

tareas asignadas durante el proceso; 3) Transmitir a los integrantes de los
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COCODE’S que no participaron en el proceso, los conocimientos adquiridos en
los talleres mensuales.
4. Se contd con la asistencia y participacion de los representantes de
COCODE’s de 12 de las 14 comunidades que conforman el municipio de
Santa Barbara, de Autoridades Municipales y de MAMSOHUE, donde se
socializo la Propuesta de trabajo.
FASE Il
Actividad: Ejecucion y elaboracion de normas e instrumentos
Esta actividad pretende elaborar una serie de normas e instrumentos que apoyen
el proceso de gestion en la basqueda del desarrollo integral comunitario y su
sostenibilidad, asi mismo guias de trabajo que permitan a los COCODE’S a futuro
utilizarlas como modelos de acciones a seguir, considerando los objetivos ya
alcanzados.
Esta actividad inicia con la priorizacion de las necesidades de capacitacion
considerando una tematica propuesta en base al diagnéstico realizado previo al
inicio del proyecto y que considera temas esenciales que los integrantes de las
organizaciones comunitarias deben manejar para iniciar procesos de gestion
sostenibles.
En base a la tematica priorizada, analizada y validada por parte de los
participantes del proyecto se pretende elaborar una planificacién estratégica que
dividida en Planes Operativos anuales permita la participacion activa de las
organizaciones comunitarias en un proceso de desarrollo que fortalezca sus
capacidades y promueva la sostenibilidad del proyecto y que al final de su periodo
de vida sea evaluado y replanteado para el ejercicio de un nuevo periodo de

desarrollo.

Durante la elaboracion del diagnéstico realizado con los COCODE’S se pudieron
determinar las necesidades latentes en cada una de las comunidades, las cuales
en sesion fueron priorizadas de donde surgié una cartera de proyectos que seran
gestionados por ellos mismos ante entidades que promueven el desarrollo social
sostenible.
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Resultados obtenidos

1. Manuales guia para que los integrantes de los COCODE’S participantes en

el proceso de capacitacion puedan transferir los conocimientos adquiridos a
sus compafieros dentro de la organizacion, conteniendo de forma sencilla y
utilizando un léxico adecuado al nivel académico de los participantes los

temas desarrollados en los diferentes talleres de capacitacion.

El contenido principal de los manuales es el siguiente:

Liderazgo Comunitario

Que es el liderazgo

Que es ser lider

Que es un lider comunitario

El liderazgo en la organizacion

Concepto tradicional de liderazgo en la Organizacion:
Errores conceptuales del liderazgo tradicional

Nuevo Concepto de liderazgo en la Organizacion

El nuevo liderazgo

Tipos de lideres.

Una buena lider y un buen dirigente

Participacion Ciudadana

¢, Qué es la participacién Ciudadana?

La participacion Ciudadana es un derecho.

Conozcamos algunos espacios de participacion ciudadana.

Como los lideres pueden activar la participacion ciudadana.

¢, Qué cualidades debemos tener los lideres y lideresas?

Tareas que cumplir de los lideres.
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¢, Como podemos motivar la participacion ciudadana?

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano Rural

¢ Qué es la ley?

¢, Qué es un consejo?

¢, Qué es participacion?

¢, Qué es la ley de consejos de desarrollo?

¢, Como trabajar en el sistema de consejo de desarrollo?

Integracion y funciones de los consejos comunitarios de desarrollo.

Auditoria Social

Marco Legal
Objetivo de la ley (Art. 1)
Sujetos obligados (Art. 6)
Retos usuales
Elementos esenciales para la implementacién
Informacién publica de oficio
o Institucion
o Finanzas

o Contratos

o

Proyectos

Unidad de informacién publica (Art. 19)

Limites del derecho de acceso a la informacion (Art. 21-29)

Procedimiento de acceso a la informacion publica (Art. 38-45)

Pasos a seguir para la implementacion.

Obligaciones de las entidades de este municipio segun la ley de acceso a la

informacion publica.
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2. Plan Estratégico con un periodo de ejecucion de cinco afos, que va del dos
mil diez al dos mil catorce, conteniendo lineas estratégicas de accién
enfocadas a la Salud, Educacion y Fortalecimiento organizacional, que
fueron priorizadas en sesion de trabajo con los COCODE'S y que
pretenden preveer el futuro de las organizaciones comunitarias,
estableciendo para ello objetivos, estrategias de accion, responsables y
tiempos determinados para avanzar de acuerdo a lo planificado.

3. El plan operativo en el que los COCODE’S enumeraron los objetivos y las
directrices que deben marcar el corto plazo. Para ello, se establecié una
duracion efectiva de un afio, este plan pretende realizar un seguimiento del
plan estratégico con el fin de evitar desviaciones en los objetivos e ir
cumpliendo de manera sistematica los objetivos planteados en el plan
estratégico, ademas se busca el involucramiento de los érganos de
COCODE’s y sus comunidades en acciones practicas, donde sean
protagonistas de su propio cambio; lo cual se encuentra estipulado en el
Plan Estratégico, que permitié clarificar las convicciones y los valores, en
donde se busca brindar la oportunidad de expandir las potencialidades de

cada participante en el proceso.

4. Cartera de Proyectos que contiene cuatro necesidades sentidas de las
diferentes comunidades participantes y que se han priorizado para iniciar
procesos de gestion donde los COCODE’S puedan poner en préactica los
conocimientos adquiridos en el inicio del proceso de fortalecimiento de
capacidades organizacionales ante entidades que brinden los recursos
técnico-financieros para la ejecucion de ese tipo de proyectos que ayuden
a mejorar la calidad de vida de las personas de las comunidades

participantes.
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FASE Il

Actividad: Proceso de Formacion

A partir del diagnéstico de necesidades de capacitacion se formul6é una estrategia
de transferencia de conocimientos a los integrantes de los COCODE’'S
participantes, consistente en talleres tedrico-practicos en base a una
calendarizacion establecida desde el principio del proyecto. Apoyados por
MOSCAMED, ASEDE, CEDFOG Y MAMSOHUE se dio inicio a la elaboracion de
los manuales de capacitacion conteniendo temas de importancia relacionados con
las necesidades identificadas previamente.

Para desarrollar esta actividad fueron necesarias realizar previamente actividades
logisticas que van desde la convocatoria hasta la evaluacion de cada uno de los
talleres.

Se formulé ademas una estrategia de convertir a los participantes de los talleres
en agentes multiplicadores del conocimiento y asi asegurar que los miembros de
los COCODE’S que no estaban participando pudieran de alguna manera conocer
algo acerca de los temas impartidos en el proyecto.

Resultados obtenidos

1. A través de la coordinacion con personal de Moscamed, Asede y Cedfog se
logro ejecutar 4 talleres de capacitacion donde se desarrollaron los temas de
Liderazgo Comunitario, Participacion Ciudadana, Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural y Auditoria Social, en los cuales se conté con la
participacion activa de los COCODES de las diferentes comunidades del
municipio de Santa Barbara, quienes recibieron los talleres en idioma Mam y

espafiol para una mejor comprension.
2. Se logro integrar de manera activa al grupo de participantes en cada uno de

los talleres, lo que permitid crear un ambiente donde se facilité el proceso de

ensefianza aprendizaje.
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7. ANALISIS DE RESULTADOS NO PREVISTOS

1.

Participacion en los talleres de capacitacion de representantes de otras
organizaciones civiles representadas en el COMUDE. Como parte del
desarrollo integral de los pueblos, se pudo identificar la necesidad que se
tiene por parte de otras organizaciones de conocer los procesos de
desarrollo que se estan ejecutando y poder con ello determinar el apoyo
gue se puede brindar en estos procesos sin duplicar esfuerzos.
Participacion del Estudiante de Practica Profesional Supervisada en talleres
impartidos por MAMSOHUE, donde se pudieron obtener elementos
importantes para ponerlos en practica en el desarrollo posterior de los
talleres ya planificados.

Durante la ejecucion del proyecto se pudieron realizar contactos con otras
instituciones que promueven el desarrollo del municipio de Santa Barbara y
buscar asi apoyo futuro para la ejecucion de algunas actividades

propuestas en el plan estratégico.

La entrega de diplomas y manuales de funciones de COCODE’s estuvo
bajo la responsabilidad del Sefor Alcalde Municipal Irene Hidalgo; quien
expreso su agradecimiento a la estudiante de PPS, a la Universidad Rafael
Landivar, y a MAMSOHUE por haber contribuido al desarrollo del municipio

fortaleciendo a sus lideres comunitarios

63



7. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Nombre del Plan:

Alcance al proyecto “Fortalecimiento de Capacidades de Empoderamiento
Organizacion para Promover la Participacion Ciudadana a los Consejos
Comunitarios de Desarrollo del Municipio de Santa Barbara Huehuetenango.
Organismo responsable:

Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de Huehuetenango —
MAMSOHUE-

Duracion:

De enero a noviembre de 2010.

Beneficiarios:

Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de Santa Barbara

Huehuetenango.

Entidad Responsable del Plan de Sostenibilidad:

Universidad Rafael Landivar

Responsable:

Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de Huehuetenango

Epesistas de Trabajo Social

Descripcién del Plan de Sostenibilidad:

Para dar seguimiento a la Participaciéon Ciudadana como herramienta para incidir
ante autoridades municipales, gubernamentales y no gubernamentales el
presente plan tiene por objeto proponer acciones concretas encaminadas a dar

seguimiento a los COCODE’s del Municipio de Santa Béarbara.

Justificacion

Para que los Consejos Comunitarios de Desarrollo, sean funcionales vy
sostenibles, es necesario contar con bases fundamentales, de las cuales ya
disponen, pero es necesario que dicho proyecto tenga un seguimiento

especificamente en la utilizacion de esas bases, con el fin de que éstas no
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desaparezcan y se logren los objetivos planteados por los COCODE’s en el plan
estratégico 2010-2014.

Es por ello que se hace necesaria la elaboracion de un plan de sostenibilidad

encaminado al desarrollo de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, en donde

los involucrados se comprometan a darle el monitoreo, seguimiento

correspondiente.

Objetivos

General

e Contar con bases sostenibles de trabajo que permitan a corto, mediano y largo
plazo lograr la funcionalidad de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del

Municipio de Santa Béarbara.

Especificos

e Contar con una estrategia de sostenibilidad que permita el desarrollo de los
organos de COCODE’s.

e Promover la coordinacion entre la Mancomunidad MAMSOHUE vy
organizaciones de desarrollo social, economico y politica para darle
continuidad a las actividades que desarrollen los COCODE’s.

e Implementar una propuesta de sostenibilidad de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo del Municipio de Santa Béarbara.

Marco que orienta la sostenibilidad del proyecto.

La sostenibilidad de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, es un compromiso,
no sélo de los integrantes de los COCODE’s, sino también del personal técnico de
MAMSOHUE vy de las organizaciones de desarrollo social; apoyando los procesos
de cambio, lo que necesariamente conduce a una vision diferente de
percepciones, actitudes y practicas que de manera integral hagan posible la

sostenibilidad politica, econdmica y social de los COCODE's.
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Los Consejos Comunitarios de Desarrollo deben promover como marco orientador
para el cumplimiento de sus actividades lo siguiente:
¢ Respeto a la vida en todas sus manifestaciones.
e Mejoramiento de la calidad de vida humana.
e Respeto y aprovechamiento sostenibles de la vitalidad y diversidad de la
tierra.
e Promocion de la paz y la democracia como formas bésicas de convivencia
humana.
e Respeto a la pluriculturalidad y diversidad étnica de la region.
e Logro de mayores grados de integracion econdmica entre las comunidades
de la region y de éstas con el resto del departamento.

e Responsabilidad intergeneracional con el desarrollo sostenible.

Para realizar las distintas actividades de desarrollo en pro del alcance de los
objetivos y metas previstas, es importante que los 6rganos de COCODE’s
aplique el marco orientador que otorgue sostenibilidad a dichas acciones para su
funcionamiento y permanencia en la sociedad.

Herramientas gerenciales que orientan el Plan

Las herramientas de la gerencia social que se elaboraron durante la ejecucion del
proyecto son: Mdédulos de Capacitacién, Plan Estratégico 2010-2014, Plan
Operativo Anual 2010 y Cartera de Proyectos.

Estrategias de sostenibilidad
1. Asesoria para el funcionamiento de la Comision de Participacion Ciudadana
del COMUDE.
2. Potenciar la formacion de COCODES y otras organizaciones de la
sociedad civil representadas en el COMUDE en temas identificados
mediante un Diagnostico situacional para fortalecimiento de su

funcionamiento y participacion.
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8. MARCO TEORICO CONCEPTUAL ACORDE AL TEMA DE INTERVENCION
Pobreza

La pobreza describe un amplio rango de circunstancias asociadas con la dificultad
al acceso y carencia de recursos para satisfacer las necesidades basicas que
inciden en un deterioro del nivel y calidad de vida de las personas, puede ser
descrita 0 medida, aunque pocas veces se ha intentado definirla como tal. La
pobreza es la escasez de recursos para vivir minimamente con una alimentacion
necesaria para el desarrollo humano.

La pobreza es un término comparativo utilizado para describir una situacién en la
gue se encuentra parte de una sociedad y que se percibe como la carencia,
escases o falta de bienes méas elementales como por ejemplo alimentos, vivienda,
educacion, etc., asi como los medios de obtenerlo por ejemplo la falta de empleo,
nivel de ingresos muy bajo o carencia de estos.

Participacion

La participacion es indispensable para el crecimiento y desarrollo econdmico, para
una mayor equidad en la distribucién de la riqueza y para revalorizar el potencial
humano. Permite asegurar la transparencia de las politicas publicas, su
orientacién hacia el bien comun y no a intereses particulares. Por lo cual se debe
participar organizadamente, mediante una base y respaldo de quienes
representan.

Un Proyecto, una misién, una apuesta politica; finalmente, una utopia capaz de
convocar a un determinado grupo de personas para organizarse en funcion del
logro de un conjunto de objetivos con los que se identifican, es una secuencia de
actividades uUnicas, complejas y relacionadas teniendo un propésito o meta y que
debe ser completada en un tiempo especifico dentro de un presupuesto y de
acuerdo a unas especificaciones dadas.

Fortalecimiento

El fortalecimiento es el resultado de una serie de acciones que implicita o
explicitamente pretenden encontrar la mayor coherencia posible y sobre todo,

generar un saber colectivo al respecto.

67



Por otra parte, el fortalecimiento no puede restringirse solo a alguno de los planes
que constituye en alguna institucion (lo ideoldgico, lo organizativo o el manejo de
recursos), ya que no se encontraria la coherencia del conjunto. Se trata de un
abordaje integral, considerando tanto los aspectos ideologicos, politicos,
organizativos y relacionales, asi como la revision de los recursos institucionales.
El fortalecimiento tampoco debe entenderse como un proceso que soélo favorezca
el "crecimiento para adentro” o para determinada institucion en si misma, ya que
el analisis de su articulacién con su entorno es una condicidén necesaria para el
fortalecimiento.

Empoderamiento

El empoderamiento se utiliza en el contexto de ayuda al desarrollo econémico y
social para hacer referencia a la necesidad de que las personas objeto de la
accion de desarrollo se fortalezcan e su capacidad de controlar sus propia vida.
También puede ser interpretado el empoderamiento como un proceso politico en
el que se garantizan los derechos humanos y justicia social a un grupo marginado
de la sociedad.

Los programas de empoderamiento se orientan frecuentemente a permitir el
acceso de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, a los recursos y toma de
decisiones, tanto individuales como colectivas y conseguir que ellos se perciban a
si mismos capaces Yy legitimos para ocupar un espacio en la toma de decisiones.
El empoderamiento se incentiva cuando se fomentan la autoconfianza, seguridad
en si mismos y asertividad; el poder para tener autoridad para tomar decisiones,
realizar cambios y resolver problemas, y la capacidad de organizarse con otras
personas para alcanzar una meta comun.

El empoderamiento se ha convertido en el paradigma de las teorias del desarrollo,
este concepto ha permitido que los individuos Yy sociedades que hasta ahora
estaban marginados de la toma de decisiones sean ahora el eje central de las
intervenciones.

Organizacién

La organizacion es una unidad social coordinada, consciente, compuesta por dos

personas 0 mas, que funciona con relativa constancia a efecto de alcanzar una
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meta 0 una serie de metas comunes. La organizacion es base fundamental para el
logro del desarrollo de actividades, el proyecto “Fortalecimiento de Capacidades
de Empoderamiento Organizacional para Promover la Participacion Ciudadana a
Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de Santa Barbara”, este
proyecto contempla dentro de algunas actividades la formacién de cuatro talleres
de capacitacién en donde se desarrollaran los siguientes temas:

Liderazgo Comunitario

El Lider Comunitario es un lider que influye en la gente para que se empefie
voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo, citando el principio que
contiene una palabra calve: “Voluntariamente”, significa que no se trata de
influenciar a la gente sino de hacerlo para que voluntariamente se empefien en los
objetivos que correspondan al grupo.

Segun esta perspectiva el lider comunitario es el resultado de las necesidades de
un grupo, una comunidad, un municipio, etc., cuando todos tratan de hacerlo
simultaneamente el resultado por lo general es confuso o ambiguo, la necesidad
de un lider es evidente y real, y ésta aumenta conforme a los objetivos del grupo
gue son mas complejos y amplios, por ello, para organizarse y actuar como una
unidad, los miembros de una comunidad eligen a un lider.

El lider no lo es por su capacidad o habilidad en si misma, sino porque estas
caracteristicas son percibidas por la comunidad como las necesarias para lograr el
objetivo que se proponga, el lider se diferencia de los demas miembros de un
grupo o de la sociedad por ejercer mayor influencia en las actividades y en la
organizacion de éstas, adquiere status al lograr que el grupo o la comunidad
logren sus metas quien tiene que distribuir el poder y la responsabilidad entre los
miembros de su grupo o comunidad.

Participacion Ciudadana

La Participacion Ciudadana fortalece la capacidad de la poblacion en su esfuerzo
por crear y mantener su crecimiento y desarrollo colectivo, cualidades inherentes a
un verdadero desarrollo. Una poblacion motivada para enfrentarse a sus propios
problemas, puede organizarse en forma efectiva, a fin de alcanzar objetivos

comunes.
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La Participacion Ciudadana es la integracion de la ciudadania en el proceso de
adopcidén de decisiones del gobierno de su ciudad, autonomia o pais, dicho de otro
modo, para una ciudad o un pais moderno proporcionen mejores servicios de
oportunidades a la poblacién, debe contar con gobiernos abiertos y receptivos,
dispuestos al escuchar lo que los ciudadanos y ciudadanas les quieren transmitir
para contribuir a mejorar la politica y la gestion de los asuntos publicos. Eso es
participacion ciudadana: la imprescindible participacion de todos los hombres y
mujeres que quieran implicarse en los problemas que les afectan, aportando
puntos de vista, inquietudes y soluciones.

Ley de Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano vy Rural

La ley de Consejos Comunitarios de Desarrollo: la Constitucién Politica de la
Republica en sus articulos 119 literal b) y 224, se refieren a la necesidad
imperativa de promover sistematica mente la descentralizacion econdmico-
administrativa como medio para promover el desarrollo integral del pais, para lo
cual es urgente propiciar una amplia participacién de todos los pueblos y sectores
de la poblacion guatemalteca en la determinacién y priorizacibn de sus

necesidades y las soluciones correspondientes.

Al legislar sobre el Sistema de Consejos de Desarrollo debe cumplirse con
estipulaciones contenidas en la Constitucion Politica de la Republica, diversos
tratados y convenios internacionales en materia de derechos humanos y la

legislacion ordinaria sobre materias afines, en especial el Codigo Municipal.

Que el Sistema de Consejos de Desarrollo debe comprender cinco niveles, a
saber: nacional, regional y departamental, previstos constitucionalmente;
municipal, contenido en el Codigo Municipal, Decreto Legislativo 58-88; y el
comunitario, contemplado en los Acuerdos de Paz; debiendo estructurarse desde
la base de la poblacién, para constituir un instrumento permanente de
participacion y representacion de los pueblos maya, Xinca y garifuna y de la
poblacion no indigena, asi como de los diversos sectores que constituyen la

nacion guatemalteca, sin exclusion ni discriminacién de ninguna especie, mediante
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la creacion de los mecanismos y criterios idoneos en los niveles comunitario,
municipal, departamental, regional y nacional.

Con la firma de Acuerdo de Paz Firme y Duradera se puso fin al conflicto armado
interno y se asumieron compromisos para superar las causas que le dieron origen,
entre los cuales esta la reforma de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Decreto Numero 52-87 del Congreso de la Republica, es esencial que este
Sistema de Consejos de Desarrollo se rija por los principios de igualdad en
dignidad y derechos de todos los actores sociales, y se haga efectivo en
condiciones de oportunidades equitativas de participacion dentro de una
convivencia pacifica, en el marco de una democracia funcional, efectiva y
participativa, en los procesos de toma de decision en la planificacion y ejecucion
de las politicas publicas de desarrollo.

Consejos Comunitarios de Desarrollo

Cabe mencionar que en la actualidad el proceso organizativo de las comunidades
se basa en los Consejos s de Desarrollo Urbano y Rural, quienes son los
encargados de organizar y coordinar la administracion publica mediante la
formulacién de politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios
y el impulso de la coordinacion interinstitucional, publica y privada, y en este
caso los CONSEJOS COMUNITARIOS DE DESARROLLO son los

responsables de promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion
efectiva de la comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades,
problemas y soluciones para el desarrollo integral de la comunidad. Este es un
proceso que los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE's) deben
desempefar en sus comunidades, de lo cual se puede observar que no se ha
cumplido a cabalidad debido a diferentes factores dentro de los cuales podemos
mencionar la falta de cultura participativa, el grado de escolaridad de los miembros
de los mismos, etc., sin embargo es importante mencionar que en el municipio de
Santa Béarbara los miembros de los COCODE's han desempefiado su funcién en
forma adecuada apoyando las diferentes acciones de desarrollo inculcando la

participacion social.
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La Incidencia Politica es todo lo que hacemos en forma organizada para que las
decisiones politicas se basen en la realidad que vive la poblacion, las acciones de
independencia politica pueden dirigirse a cualquier persona, grupo o institucion
para lograr cambios a favor de personas o grupos.

Comunidad

Una comunidad es una estructura social de un grupo, estudidndose las
instituciones del mismo y los problemas de los roles, estatus y clases
sociales, que se dan en su interior; en este caso la comunidad es
considerada, fundamentalmente, como un conjunto de relaciones sociales.
Des la antigiiedad el hombre ha tenido necesidad de agruparse para satisfacer
sus necesidades, a raiz de ello se ha venido formando grupos sociales
(Comunidades), alguno de los cuales no han tenido un desarrollo integral debido a
la falta de educacion, cuando estos grupos no se desarrollan se hace importante el
que hacer del trabajador social ya que éste es un entre que facilita proceso de
desarrollo mediante la investigacion, planificacibn y organizacion de las
comunidades.

Las comunidades estan integradas por hombres y mujeres en los cuales existe
una diferencia exclusivamente fisica, ya que a través de la historia se ha
comprobado que cuentan con las mismas capacidades intelectuales par
desempeiniar distintos roles sociales, econdémicos, politicos, etc., para lo cual es
necesario darle la oportunidad a ambos mediante la organizacion comunitaria,
para que se desenvuelvan y contribuyen equitativamente al desarrollo.

Los grupos de la comunidad es una fase de la organizacién social que
constituye un esfuerzo consciente de parte de la comunidad para controlar
sus problemas y lograr mejores servicios de especialistas, organizaciones e
instituciones. Cabe mencionar que por lo general en las comunidades cuando
hay problemas que afectan a la poblacion sea total o parcial, surge la necesidad
de organizarse para buscar soluciones al mismo y lograr de esta manera mejores
condiciones de vida. Es necesario tomar en cuenta la organizacion comunitaria en

forma permanente y no solo cuando hay problemas, es decir contar con bases
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sélidas y estables, ya que estas permitiran unir esfuerzos de la poblacién para
alcanzar el desarrollo a corto plazo y de forma sostenible.

Desarrollo Sostenible

Es necesario que los Consejos Comunitarios de Desarrollo, instituciones o grupos
existentes en las comunidades o0 municipios tengan un funcionamiento
organizativo y que su accionar dentro de la misma sea con vision de desarrollo
para lograr que la participacion social sea productiva y por ende, de resultados
favorables al desarrollo sostenible de la poblacion, considerando que éste
satisface las necesidades del presente si limitar el potencial para satisfacer las
necesidades de las generaciones futuras, ya que es de vital importancia tomar en
cuenta que hay muchos nifios quienes ven un futuro incierto, a raiz de que los
adultos se ha dedicado Unicamente a satisfacer sus propias necesidades sin
contemplas los dafios o beneficios que estos causan a sus descendientes.

Es fundamental para el desarrollo sostenible una planificaciébn acorde a las
necesidades, intereses y recursos con que la poblacién cuenta ya que ésta trata
de utilizar procedimientos para fiar cursos de accién con el propésito de alcanzar
determinados objetivos, mediante el uso eficiente de los medios de recursos. Esto
significa que en las comunidades existe mucho recurso humano que debido a la
falta de planificacion no han sido aprovechados y por lo mismo ha habido
estancamiento y/o lento proceso del desarrollo de la misma, es ahi donde radica la
importancia de contar con una planificacién, la cual no sea a corto plazo sino que
se dé en forma permanente, y que ésta a su vez tenga un enfoque estratégico
que propicia la flexibilidad en el proceso de planificacion, asi como el
replanteamiento de estrategias ante la falta de viabilidad para su implementacion

en un momento dado.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

1. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de Santa
Barbara, cuenta con bases de trabajo, las cuales le permitiran
desarrollar las actividades comprendidas en el plan estratégico de la
misma, con responsabilidad, orden, participacion y seriedad para el

alcance de los objetivos y metas trazados.

2. Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, cuenta con conocimientos
basicos y fundamentales para el desarrollo de las actividades de la
Mancomunidad MAMSOHUE vy el alcance de los objetivos y metas.

3. Los resultados obtenidos en la ejecucién del proyecto, se constituyen
como un proyecto piloto que puede contribuir a reforzar el trabajo a
realizar de los nuevos integrantes que vendran en nuevas generaciones
y de sus comunidades y por ende de su municipio, especificamente en
los municipios en donde tiene intervencibn la Mancomunidad
MAMSOHUE, con el fin de crear organizaciones locales de base, que se

preocupen por el desarrollo comunitario.

4. La sostenibilidad de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, es un
compromiso, no sélo de los integrantes de estos, sino también del
personal técnico-administrativo de la Mancomunidad MAMSOHUE, asi
como de las instituciones involucradas en la ejecucion del mismo;
quienes aunando esfuerzos den el seguimiento y la asistencia técnica
necesaria para que estas organizaciones en un futuro sean

autosostenibles.
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RECOMENDACIONES

1. A los Consejos Comunitarios de Desarrollo se les recomienda darle el
uso correspondiente a las bases de trabajo elaboradas, con el fin de
trabajar a favor de su propio desarrollo y de una forma ordenada,

participativa y armoniosa.

2. A los integrantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo se les
recomienda investigar y continuar participando en talleres de
fortalecimiento organizacional, para aumentar los conocimientos y ser
lideres emprendedores de desarrollo, ejemplo para los demas

integrantes de otras organizaciones.

3. Se le recomienda a los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
aprovechar la presencia de instituciones locales, regionales y nacionales
en el municipio y en las comunidades, gestionando asistencia técnica,
recursos materiales y financieros para el desarrollo de las actividades y
el alcance de los objetivos y metas trazados en el plan estratégico.

4. A los Consejos Comunitarios de Desarrollo se les recomienda gestionar

el apoyo social a la Mancomunidad MAMSOHUE, para que éstos en el

futuro sean autosostenibles.
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SIGLAS

ACODIHUE

Huehuetenango.

ADIMAM

APPI

BID
COCODE
COMUDE
COPRE

FODA
MAM
MAMSOHUE

MINUGUA
MOSCAMED
0oG

ONG

OMM

OMP

PNUD
PROMUDEL
PPS

SESAN

Asociacion de Cooperacion al Desarrollo Integral de

Asociacion de Desarrollo Integral de Municipalidades del
altiplano Marquense

Programa Regional para la lucha contra la Pobreza y la
Exclusion en América Central; se reconoce por sus siglas en
inglés.

Banco Interamericano de Desarrollo

Consejo Comunitario de Desarrollo

Consejo Municipal de Desarrollo

Comision Presidencial para la Reforma del Estado,

Descentralizacion y Participacion Ciudadana
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Se le denomina a uno de los idiomas mayas

Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de

Huehuetenango.

Misién Internacional de las Naciones Unidas para Guatemala
Programa contra la Mosca del Mediterraneo
Organizacion Gubernamental

Organizacion No Gubernamental

Oficina Municipal de la Mujer

Oficina Municipal de Planificacion

Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo
Programa Municipios para el Desarrollo Local
Préactica Profesional Supervisada

Secretaria de Seguridad Alimentaria Nacional
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ANEXO No. 1
MONOGRAFIA DEL MUNICIPIO DE SANTA BARBARA

Microregionalizacion:

Los principales objetivos para micro regionalizar el territorio del municipio
de Santa Béarbara, Huehuetenango, es incorporar en las decisiones la
voluntad de los actores sociales, asi mismo otorga la posibilidad de reforzar
este proceso con la construccion de los espacios de participacion
ciudadana y social basada en los mandatos de la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, también se logra con el proceso de
microregionalizacion la generacion de los espacios territoriales indigenas,
es decir identificacion de los espacios de ejercicio futuro de usos y
costumbres y programas de caracter intercultural necesarios para el
desarrollo de los pueblos mayas, como son la educacion bilingle o la salud
intercultural.

Por otro lado la diversidad econdémica productiva dentro de los espacios
territoriales municipales de hecho es una necesidad ubicarlos, reconocerlos
y potenciarlos porque este es el factor fundamental del futuro desarrollo
econdémico local. La microregionalizacion apoya la busqueda de un
equilibrio espacial y equilibrado en el desarrollo rural y urbano, otorgandole
mas posibilidades a las &reas postergadas y por supuesto visibilizando este
proceso.

Economia:

Santa Béarbara es un municipio cuya economia esta basada principalmente
en la produccion agricola y pecuaria gracias a sus terrenos agricolas que
se sitlan en un piso ecolégico con un microclima que facilita la produccién
de diversos productos que contribuyen a la alimentacién de sus habitantes
asi como productos para la exportacion (café) que sustentan la generacién
de ingresos econdmicos para las familias.

Religion:
En el municipio de Santa Barbara predomina la religion Catdlica con un 65
% de la poblacion, y un 25% la religion Evangélica.

Educacion:

Segun los datos de la coordinacién Técnica administrativa a nivel del
municipio de Santa Barbara Huehuetenango se cuenta con 16 docentes
para atender a los alumnos de educacién preprimaria bilingle Mam-
espafol. 15 Escuelas oficiales del area rural y 1 del area urbana de la
misma se cuenta con 06 docentes que laboran ad honorem, 09 docentes
presupuestados y 1 director sin grados para atender a 53 alumnos del area
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urbana de los cuales 26 son hombres y 27 son mujeres y 491 area rural de
los cuales 264 hombres y 227 mujeres.

Para el nivel primario en el area urbana se cuenta con 05 docentes de los
cuales 03 son presupuestado y 02 por contrato para atender a: 222
alumnos de los cuales 124 son hombres y 98 mujeres.

Para el nivel primario en el area rural se cuenta con 63 docentes y 1
director sin grados de los cuales 30 son presupuestados, 23 por contrato,
4adhonorem y 1 con materias complementarias para atender a: 2302
alumnos, de los cuales 1275 son hombres y 1027 son mujeres.

El Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo Comunitario
PRONADE estd cubriendo 14 comunidades en el area rural con los
servicios en su modalidad de preprimaria y primaria no se pudo verificar el
namero de docentes y alumnos para cada centro educativo.
= En la microregion | cubre 01 comunidad.
= En la microregion Il cubre 03 comunidades.
= En la microregion Il cubre 01 comunidad.
= En la microregion IV cubre 03 comunidades.
= En la microregion V cubre 01 comunidad.
= En la microregion VI cubre 01 comunidad.
= En la microregion VIl cubre 02 comunidades.
= Sin microregiones cubre 02 comunidades.
Con los niveles de educacion basica se detallan asi:
Se cuenta con dos centros de educacién basica Nucleo Familiar
Educativo para el Desarrollo NUFED se cuenta con 2 docentes 01 ad
honoren y otro por contrato para atender a 43 alumnos a nivel urbano y

rural.

Area urbana 27 alumnos de los cuales 19 hombres 08 mujeres.
Area Rural 16 alumnos de los cuales 11 son hombres 5 mujeres

Se cuenta con un centro de educacion basica TELESECUNDARIA se
cuenta con 1 docente para atender a 21 alumnos de los cuales 15 son
hombres y 6 mujeres.

A nivel del municipio de Santa Barbara se cuenta con un

establecimiento privado con el Colegio Tecnolégico Privado de Educacion
“‘Juan José Arévalo Bermejo” ubicado en el caserio Colpech en la aldea
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Chicol con atencion a 115 alumnos de area rural de los cuales 62 son
hombres y 53 son mujeres.

Organizacion:

Poseen un grado de organizacién, pues a través de sus COCODE’s con
lideres comunales comprometidos facilitan la gestion de diversos
programas implementados por instituciones del estado y organismos no
gubernamentales. Esto es indispensable si se habla de promover el
desarrollo, pues el logro de objetivos con la ejecucion de obras vy
programas sociales se concreta aun mejor cuando el nivel de organizacion
de un pueblo es alto.

Se hace indispensable reforzar este importante aspecto, pues la actual
tendencia de conformar los Consejos Comunitarios de Desarrollo
COCODE's- es para trabajar por un objetivo comun, por el desarrollo de las
comunidades, que se viene promoviendo a través de diversas instituciones
publicas y privadas; generando importantes logros y avances en algunas
comunidades.

Suelos:

Los suelos que estdn ubicados en microclimas son los que generan
productos para la agro exportacion. Las zonas de pastos permiten la
produccién pecuaria que sirven tanto para la comercializacibn como para
alimentacion propia de cada familia.

Demograficos:

El municipio de Santa Barbara esta integrado por 48 centros poblados, con
una poblacion total de 15,318 habitantes, de los cuales 7,824 son mujeres
y el 7,494 son hombres; asimismo 15,217 pertenecen al Pueblo Maya Mam
y 101 a mestizos, que confirman que en el municipio la mayoria es de
poblacién Maya Mam. Por otra parte, 14,422 de la poblacion se ubica en el
area rural y 896 en el area urbana.

Segun los datos del area de salud de Huehuetenango para el afio 2,006,
sefala que el municipio tiene 139 habitantes/Km2.

Los datos de poblaciéon dividida en siete regiones clasificadas por nombre
de las comunidades, categoria, nimero de poblacion su identidad cultural y
por género se muestra a continuacion.

La ubicacion geografica de la capital del municipio de Santa Barbara es

clave pues se ubica a 30 minutos de la cabecera departamento de

Huehuetenango, esto permite tener transporte necesario para la
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adquisicion de servicios que no se cuentan en el municipio asi como la
comercializacion y abastecimiento de diversos productos. Cuenta con la
carretera interamericana que cruza el municipio e interconecta a los
principales centros poblados del departamento de Huehuetenango y de
otros.

La existencia de diversas instituciones publicas y privadas es una de las
grandes oportunidades que el municipio debe de aprovechar,
principalmente para le negociacion y el financiamiento de los proyectos que
demanda la poblacion. Asi mismo, la cooperacién internacional abre sus
puertas a proyectos debidamente fundamentados en los planes de
desarrollo de las Municipalidades.
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EFECTOS ||

ARBOL DE PROBLEMAS

DEBIL ORGANIZACION COMUNITARIA

Falta de desarrollo
comunal e individual

Poca incidencia en la
toma de decisiones

Desorganizacion

Falta de liderazgo

Recurso material y
humano poco
aprovechado

Poca capacidad para la
toma de decisiones dentro
de los miembros del

~Nrne

PROBLEMA
CENTRAL

DEFICIENTE LIDERAZGO ORGANIZATIVO DE LOS MIEMBROS DEL
ORGANO DE COCODE’S DEL MUNICIPIO DE SANTA BARBARA

Limitada participacion

comunitaria

Poco interés en el
desarrollo local

Poca capacitacion

Analfabetismo

Asistencia irregular

Poco apoyo de las
comunidades a los

CAUSAS ||

COCODE’s

No han recibido
orientacion para el
fortalecimiento

Falta de recursos
econémicos

Los lideres comunitarios
no realizan procesos de
gestion

Poca importancia a la
educacion

ANEXO No. 2



ARBOL DE OBJETIVOS

ORGANIZACION COMUNITARIA

Desarrollo comunal e Incidencia en la toma
individual de decisiones

Recurso material y

Organizacion

Liderazgo Activo humano bien
aprovechado

Capacidad para la toma
de decisiones dentro de
los miembros del

~rNrnec

FINES

=

MEDIOS

EFICIENTE LIDERAZGO ORGANIZATIVO DE LOS MIEMBROS DEL
ORGANO DE COCODE’S DEL MUNICIPIO DE SANTA BARBARA

Participacion
comunitaria

Asistencia Regular

Interés en el desarrollo Han recibido Alfabetizacion
local capacitacion
[ [
Apoyo de las Han recibido orientacion Recursos econémicos
comunidades a los para el fortalecimiento
COCODE’s organizativo

Los lideres comunitarios
realizan procesos de
gestion

Importancia a la
educacion

ANEXO No. 3



ARBOL DE ALTERNATIVAS

ORGANIZACION COMUNITARIA

Desarrollo comunal e
individual

Incidencia en latoma
de decisiones

ANEXO No. 4

Organizacion

Liderazgo Activo

Recurso material y
humano bien
aprovechado

Capacidad para la toma
de decisiones dentro de
los miembros del

~Nr0nce

EFICIENTE LIDERAZGO ORGANIZATIVO DE LOS MIEMBROS DEL
ORGANO DE COCODE’S DEL MUNICIPIO DE SANTA BARBARA

Participacion
comunitaria

Estrategias de un buen
desarrollo local

Fortalecimiento
Organizativo

Alfabetizacion

Asistencia Regular

Interés en el desarrollo
local

Apoyo de las
comunidades a los
COCODE’s

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

Han recibido
capacitaciones

Recursos econémicos

Los lideres comunitarios
realizan procesos de
gestién

Importancia a la
educacion

ALTERNATIVA 3

ALTERNATIVA 4




HOJA DE ANALISIS DE VIABILIDAD

ANEXO No. 5

Lograr la inmersion de
la participacion

Buscar el interés en el
desarrollo local.

Incrementara el
Fortalecimiento

Comunitaria. organizativo.
Alternativa No. 2
No. VARIABLES Alternativa No. 1 Alternativa No. 3
SI NO Sl NO Sl NO
1. | ¢Se cuenta con el apoyo politico de la X X X
municipalidad?
2. | ¢El proyecto tiene la aceptacion de la X X X
comunidad?
3. | ¢El proyecto satisface las necesidades X X X
de la poblacién?
4. | ¢El proyecto es de vital importancia X X X
para la comunidad?
5. | ¢El  proyecto responde a las X X X
expectativas culturales de la region?
6. | ¢El proyecto impulsa la equidad de X X X
género?
7. | ¢El proyecto beneficiara a la mayoria X X X
de la poblacién?
8. | ¢El proyecto tiene recurso financiero? X X X
9. | ¢La poblacion esta comprometida con X X X
el proyecto?
10. | ¢Recibira apoyo de la comunidad X X X
internacional?
11. | ¢El proyecto impulsa la participacion de X X X
toda la poblacién?
12. | ¢Se podra coordinar con otras X X X
instituciones?
TOTAL 8 4 10 2 12
PRIORIDAD 3 2 1

NOTA: De las tres alternativas la nimero tres es la que demuestra tener factibilidad para la ejecucion
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MATRIZ DEL MARCO LOGICO

ANEXO No. 6

Objetivo General del

Indicadores de Impacto

Fuentes de Verificacion

Factores Externos

Proyecto
Se fortaleceran las | Que los miembros del 6érgano e Diagnostico Las condiciones
capacidades de | de COCODE’s demostraran Situacional. sociopoliticas son favorables.

empoderamiento organizativo
en los miembros del érgano
de COCODE’s del Municipio

positivamente un ambiente
de entendimiento en sus
propuestas de desarrollo.

e FEvaluaciones

; mensuales de los
de  Santa Barbara temas desarrollados.
Huehuetenango, a través de
la dotaciéon de conocimientos
técnicos y gerenciales.
Objetivo Especifico del Indicadores de Impacto Fuentes de Verificacién Factores Externos
proyecto
Se potencializaran las | Los 6rganos de COCODE’s ¢ Informe mensual. Disposicion de los
capacidades de | reciben apoyo de sus COCODE’s a apropiarse del

empoderamiento organizativo

a los COCODE’s para
promover la Participacion
Ciudadana mediante

educacién y capacitacion.

miembros como también de
las comunidades.

e Listado
participantes.

e Fotografias.

de

proyecto.
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Resultados

Indicadores de Impacto

Fuentes de Verificacion

Factores Externos

R1. Aprobaciéon y validacion
de la propuesta de
intervencion.

R2. Se fortalecio el Liderazgo
Comunitario de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

R3. Los COCODE’"s conocen
el tema de Participacion
Ciudadana.

1.1 R.1. Las autoridades de

MAMSOHUE, Autoridades
Municipales y los
representantes de los

Consejos Comunitarios de
Desarrollo  conocieron y
aprobaron la ejecuciéon de la
Propuesta de PPS II.

.2.R.2 Los participantes
cuentan con un liderazgo
mas fortalecido que les
permite tener mayor
participacion a nivel local y
municipal.

.1 R. 3 Los participantes
estdn conscientes de la
importancia que representa
para su organizacion ejercer

e Material de apoyo de
los temas de
capacitacion.

e Listado de asistentes

e Fotografias

e Plan de Actividades

e Cuaderno de campo

e Tareas de COCODE's

El apoyo en la ejecucion del
proyecto de las diferentes
instituciones que ejerzan para
el desarrollo del Municipio de

Santa Béarbara
Huehuetenango.

Los representantes de
COCODES mejoran su

asistencia 'y participacion
dentro del COMUDE.

Que los perfiles elaborados
sean tomados en cuenta en
la priorizacion de proyectos
del COMUDE.

88




R4. Los participantes
conocen la ley de Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural.

R.5 Los participantes
conocen la Auditoria Social.

R.6 Los participantes
conocen los elementos
minimos para la elaboracién
de proyectos.

R.8 Se elaboraran
herramientas gerenciales
conjuntamente con los

Consejos Comunitarios de

la Participacién Ciudadana.

.1 R. 4 Los representantes
de los Consejos
Comunitarios de de
Desarrollo hacen uso de la
ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.

I.1 R.5 Los representantes de
los Consejos Comunitarios de
Desarrollo conocen lo que
implica la Auditoria Social.

.1 R.6 los Consejos
Comunitarios de Desarrollo
comprenden y  analizan
algunos elementos que se
deben tomar en cuenta en la
elaboracién de un perfil de
proyectos.

.1 R. 8 Los COCODES
cuentan con herramientas
gerenciales.

Cartera de Proyectos

Perfiles de Proyectos
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Desarrollo.

Actividades

Indicadores de Seguimiento

Fuentes de Verificacion

Factores Externos

A.l. R 1. Reuniéon para la
Socializaciéon y validacion de
la Propuesta de Intervencion.

A2 R. 2. Taller de
capacitacion sobre el tema
Liderazgo Comunitario.

A3 R. 3. Taller de
capacitacion sobre el tema de
Participacion Ciudadana.

A. 4 R. 4 Taller de
capacitacion sobre ley de
Consejos de Desarrollo

.1 A1.R.1 Numero De
participantes convencidos y
comprometidos a apoyar la
ejecucion de la propuesta de
intervencion.

.1 A2 R.2 Numero De
participantes que se
encuentran concientizados y
fortalecidos en el tema de
liderazgo comunitario.

.1 A3 R.3 Numero de
participantes que conocieron
el proceso que conlleva la
participacion ciudadana, los
elementos de la Cultura
Democrética. Y sus
derechos y obligaciones.

I.1 A.4 R.4 Numero de
participantes que conocieron
la Ley de Consejos

e Guia Tematica

e Listado de asistencia.

e Fotografias

e Tareas de trabajo de
COCODES

e Formulacion de perfiles
de proyectos.

Los representantes de los
Consejos Comunitarios de
Desarrollo conocen los
espacios de participacion y
asi plantean soluciones ante
entidades  municipales vy
gubernamentales.
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Urbano y Rural.

A5. R.5. Taller de
capacitacion sobre Auditoria
Social.

A.7.R. 6 Capacitacion sobre
el tema Elementos Minimos
para la Formulacion de
Proyectos.

A.7 R.7. Elaboracion
herramientas gerenciales.

de

Comunitarios de Desarrollo.

I.1. A. 5.1.R.5.1. Numero de
participantes que conocieron
el tema de Auditoria Social.

[.1.A.6.R. 6 NUmero de
participantes que conocieron
en qué consisten los
proyectos y cuales son
algunos de los pasos para su
la elaboracion.

[.L1.A.7. R.7. Se cuenta con
las herramientas gerenciales
para un mejor desarrollo de
los Consejos Comunitarios de
Desarrollo.
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ANEXO No. 7

CONSEJOS COMUNITARIOS DE DESARROLLO
(COCODE’S)

PLAN ESTRATEGICO 2010-2014

MUNICIPIO DE SANTA BARBARA,
HUEHUETENANGO

OCTUBRE 2009
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Introduccidén

El documento que se presenta a continuacion contienen el plan estratégico que
orienta el trabajo de los érganos de COCODE’s del Municipio de Santa Barbara
Huehuetenango, para un periodo de 5 afios, empezando a ejecutarse en el afio
2,010 para finalizar en el 2,014, tomando en cuenta que para el cumplimiento de
las actividades propuestas es indispensable realizar planes a corto plazo para
dar seguimiento y cumplimiento al plan estratégico.

El esfuerzo realizado por los integrantes de los COCODE’s dio como resultado
una , planificacion participativa, que refleja de manera puntual y realista la vision,
mision, objetivos, valores, el enfoque estratégico, las prioridades estratégicas, la
cobertura  geogréfica, Implicaciones organizacionales, los objetivos
organizacionales, el analisis de riesgo y el camino a seguir para su propuesta de
accion. Estas areas son base para el logro de los objetivos planteados en el
proyecto.

La junta directiva y demas integrantes han orientado el trabajo del grupo en tres
ejes fundamentales, tomando en cuenta principalmente las necesidades y
potencialidades del area, dentro de los ejes de trabajo se pueden mencionar;
Salud, Educacion, Fortalecimiento Organizacional; mediante los ejes descritos
anteriormente se pretende, promover el desarrollo de los 6rganos de
COCODE's; estableciendo proyectos de beneficio social.
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Justificacion

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, mediante la representacion de los
Presidentes y Secretarios han manifestado su preocupacion a cerca de la
situacion actual y futura de sus comunidades; para lo cual analizan y plantean
gue es necesario definir el rumbo que deben seguir los COCODE’s, ya que
desde hace un tiempo estan organizados.

Se ha considerado que para definir el trabajo de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, es realmente imprescindible contar con un instrumento de
planificacion que oriente las acciones a desarrollar para el logro de sus
objetivos.

Para la elaboracibn de la planificacion estratégica, es necesario que los
COCODE’s y demas integrantes se involucren de lleno en el proceso
establecido, para poder obtener una planificacién participativa, en donde se
plasmen las ideas y necesidades de las y los beneficiarios.

El contar con esta herramienta de trabajo facilitard la comprensién y claridad de
sus lideres sobre el camino que deben seguir, mediante la implementacion de
estrategias claras y realistas que promuevan el desarrollo y sostenibilidad de los
COCODE’s y de sus comunidades.

Visién

Al final del afio dos mil catorce los Consejos Comunitarios de Desarrollo tienen la
capacidad de gestion, ejecucion y evaluacion de proyectos de desarrollo social y
de transferir los conocimientos adquiridos a nuevos lideres comunitarios.

Misiéon

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de Santa Barbara, se
muestran capacitados y asumen su rol de lideres para la toma de decisiones,
mediante decisiones consensuadas, sobre su propio desarrollo buscando ejercer
la democracia y el bienestar social.

94



Valores

o Respeto: a diferentes expresiones religiosas, politicas y formas de
pensar en los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de Santa
Barbara Huehuetenango.

. Transparencia: en administracion optica de los recursos.

o Espiritu de servicio: vocacidbn o interés de servir al projimo con
tolerancia, paciencia y respeto.

o Solidaridad: en los aspectos de beneficio para los COCODE’s y las
comunidades.

. Tolerancia: como base fundamental en la convivencia pacifica en los
integrantes de los COCODE’s, respetando las diferentes formas de
pensar.

o Amor y amistad: desarrollando convivencia dentro de los Consejos

Comunitarios del Municipio de Santa Barbara.
. Igualdad y justicia: trabajar para asegurar la igualdad de oportunidades y

derechos no importando origen racial, étnico, género, edad, color, religién
y ubicacién geogréfica.
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6. LINEAS DE ACCION Y ESTRATEGICAS

6.1 SALUD

Objetivo Estratégico 2010-2014

e A finales del dos mil catorce se ha mejorado la calidad de vida de hombres, mujeres y nifilos de cada una de las comunidades
participantes a través de la implementacion de proyectos de atencion primaria en salud, gestionados por los Consejos

Comunitarios de Desarrollo.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION RECURSOS TIEMPO
Analizar la situacion actual de la | Iniciar programas de | Visitas institucionales, con ONG's y | Recursos 2010-2014
salud en hombres, mujeres vy | salud preventiva con el | OG’s, que trabajan el tema de | econémicos.
nifio(a)s. apoyo de los | salud.

Contribuir al mejoramiento de | establecimientos Ejecucion de talleres sobre salud | Recursos 2010-2014
habitos de salud preventiva en las | educativos de las | para los COCODE’s, comadrones | econémicos.
comunidades. comunidades. y promotores con el apoyo de
organizaciones que manejen temas | Material de

Asegurar dentro del | de salud. apoyo.
Buscar la participacion activa de presupuesto  municipal "o 0 ginacign con el Programa de | Apoyo 2010-2014
representantes del grupo de Inversion para proyectos Organizacién Social y Participacion | institucional.
comadronas y promotores de de salud. Ciudadana de la Mancomunidad | Econdmico.
salud dentro del Consejo Partici bl MAMSOHUE vy el puesto de salud | Logistico.
Comunitario de Desarrollo. articipar en asambleas | o ijades en  beneficio  del

municipales Para | qesarrollo de la organizacién y de

exponer propuestas de las comunidades.
Fortalecer el desarrollo integral de proyectos ante ONGs y
la organizaciébn de promotores y OG’s.
comadronas de las comunidades.
Gestionar ante instancias Apoyo a la realizacion del | Apoyo 2010-2013
pertinentes proyectos que mejoren Diagnéstico de la situacion de | institucional.
la calidad de vida de Ilos salud del sector mujer y nifiez en | Econémico.
habitantes de las comunidades. las comunidades. Logistico
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6.2 EDUCACION

Objetivo Estratégico 2010-2014

e Crear espacios de acceso a la educacién para los Consejos Comunitarios de Desarrollo y la poblacién comunitaria.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION RECURSOS TIEMPO
Apoyar a hombres, mujeres y | Apoyar con becas | Coordinacién institucional con | Institucionales. | 2010-2014
nifos de las diferentes | para los nifios de la | ONG’s y OG’s que trabajan con | Econdmicos.
comunidades para accesar a la | comunidad. becas escolares.
educacion primaria y basica a
través del otorgamiento de
becas de estudio. Impartir talleres a los

comunitarios  para
Crear conciencia en los |divulgar la mision y Fiievar 3 cabo asambleas | Institucionales. | 2010-2014
comunitarios del apoyo que se | ViSIOn de 0S| gonerales a los COCODE's y a | Econémicos.
debe brindar a los lideres de los | COCODE's. sus comunidades.
COCODE'’s. L
Llevar a cabo jornadas de | lalleres dinigidos a"mocargio de  eventos de | Consejos 2010-2014
capacitacién sobre participacion los comunitarios capacitacibn con ONG’s vy | Comunitarios

ciudadana.

sobre participacion
ciudadana.

OG’s., con temas que puedan
fortalecer la educacién de los
comunitarios.

de Desarrollo y
sus
Comunidades.
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6.3 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Objetivo Estratégico 2010-2014

e Fortalecer los conocimientos de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, mediante procesos de formacién y capacitacion, para
lograr la identificacion y participacion activa, garantizando el crecimiento de los mismos; promoviendo la autogestion para la
obtencién de recursos que apoyen el desarrollo comunitario.

OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION RECURSOS TIEMPO
Fortalecimiento Organizacional | Formacion del | Capacitacion a los integrantes de | Institucional. | 2010-2014
de los Consejos Comunitarios | recurso humano | los Consejos Comunitarios de | Econémico.
de desarrollo. local para garantizar | Desarrollo en temas de | Humano.
la continuidad de los | organizacién comunitaria.
COCODE's.

Elaborar propuestas de | Apoyar la | Talleres sobre gestion vy | Institucional. | 2010-2014
proyectos comunales a entes | elaboracion de | elaboracién de proyectos. Economico.
municipales. propuestas de los Humano.

COCODE’s.

Establecer coordinacion _ Identificacion y preparacion de | Institucional. | 2010-2014
interinstitucional con ONG’s y | Gestionar apoyo | |ideres potenciales. Econdémico.
OG’s que trabajan con el | institucional para el Humano

fortalecimiento de la | fortalecimiento Capacitacion a los COCODE’s
participaciéon ciudadana. organizacional. para que asuman con
responsabilidad sus derechos,
obligaciones y exista mayor
protagonismo en los mismos.

98



PLAN OPERATIVO ANUAL 2,010

ANEXO No. 8

CONSEJOS COMUNITARIOS DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SANTA BARBARA HUEHUETENANGO

Objetivo Actividad Resultado Indicador Responsable| Tiempo Apoyo
requerido

A finales del dos Convocatoria a Participacion Listado de|e COCODE’ De ONGs vy
mil catorce se ha miembros  de activa de los participantes Sy enero a OG’s
mejorado la las COCODE’s vy en asamblea. comunitari marzo presentes
calidad de vida comunidades. comunidades Actas de 0s. de 2010. en el area.
de  hombres, e Revision y| en la|  compromisos
mujeres y nifios aprobacion de elaboracion de de los
de cada una de proyectos  de nuevas COCODE's,

las comunidades
participantes a
traves de la
implementacion
de proyectos

de atencion
primaria en
salud,
gestionados por
los Consejos
Comunitarios de
Desarrollo.

salud.
Elaboracion
listados de
participantes.
Levantamiento
de actas.

propuestas de
proyectos, vy
asi lograr que
se cumplan

con lo
establecido en
el Plan

Estratégico.

comunidades

y
ONG's/OG's.
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Buscar Instituciones Listado de|e COCODE’ De ONGs Yy

Crear espacios instituciones !nformadas e instituciones S enero a OG's.
de acceso a la que otorgan interesadas en que otorgan diciembr
educacién para con  becas apoyara a la becas e de
los Consejos estudiantiles. comunidad. es'tudlantlles. 2010.
Comunitarios Namero de
de Desarrollo y hombres,
la poblacion mujeres y
comunitaria. nifios  que

necesitan una

beca.
Fortalecer los Divulgacion y Instituciones Listado de|e COCODE’ De Asamblea
foosnoc'm'egézsse.gg promocién de| informadas e| instituciones s. enero a| General e
Comunitarios Jde las acciones de interesadas en gue apoyan a diciembr Institucion
Desarrollo, los COCODE’s apoyar a los los e de es.
mediante procesos a entes COCODE’s vy COCODE's y 2010.
de formacion 'y financieras. comunitarios. comunidades
ICoagprc’:l"jl(ilt(:lCIOl’l, pa:g Gestionar
identificacion 'y recursos para Numero de
participacion el propuestas
activa, funcionamiento aprobadas.

garantizando el
crecimiento de los
mismos;

promoviendo la
autogestion para la
obtencion de
recursos que
apoyen el
desarrollo

comunitario.

de propuestas
de trabajo y de
los COCODE’s.
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ANEXO No. 9

CONSEJOS COMUNITARIOS DE
DESARROLLO (COCODE'S)

CARTERA DE PROYECTOS

MUNICIPIO DE SANTA BARBARA,
HUEHUETENANGO

OCTUBRE 2009
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PERFIL DEL PROYECTO No. 1

1. NOMBRE DEL PROYECTO
“PROYECTO DE ALFABETIZACION PARA LIDERES COMUNITARIOS”

2. ORGANISMO RESPONSABLE
Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE’s

Municipalidad de Santa Barbara
3. JUSTIFICACION

El analfabetismo ha paralizado la vida de muchas personas en nuestro pais, ha
limitado opciones, arruinado el presente y acabado con casi todas las
esperanzas para el futuro. Por lo que se ve necesario incorporar a los
integrantes de los COCODE's a la cultura letrada, ya que son ellos los lideres
que llevan la responsabilidad de promover el desarrollo integral de las
comunidades.

4. UBICACION
El proyecto se encuentra ubicado en el Municipio de Santa Béarbara, tiene una

extension territorial de 149.342 Km? con una altitud de 2300 msnm y a una
distancia de 25 Km. De la Cabecera Departamental de Huehuetenango, con
una poblacion de 15,318 habitantes; existen 48 centros poblados. Esta ubicada
entre los paralelos 15°18 40 de altitud y 91°3805 de longitud, limita al norte con
el municipio de San Rafael Pétzal y San Sebastian Huehuetenango: al este con
Malacatancito y San Sebastian Huehuetenango; al sur con los municipios de
San Miguel Ixtahuacan y Sipacapa del departamento de San Marco y al oeste
con los municipios de San Gaspar Ixchil y Colotenango del departamento de
Huehuetenango.

5. UNIDAD EJECUTORA
Municipalidad de Santa Barbara Huehuetenango

6. DURACION DEL PROYECTO
De febrero a noviembre del afio 2010

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO
a. General:
= Contribuir al aprendizaje de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo y de sus comunidades, para que puedan leer y
escribir.
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b. Especificos:
e Mejorar la educacion rural EN ADULTOS.
¢ Que los comunitarios puedan participar en comités o grupos
de apoyo para la comunidad.
e Lograr una autoestima elevada en cada comunitario

8. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Alfabetizar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de

Santa Barbara y comunitarios, con el apoyo de ONG’s/OG’s, que puedan
facilitar el material y personal de apoyo para la educacion de las mujeres
con el objetivo de que aprendan a leer y escribir, por ende lograr un mejor
desarrollo individual y comunal.

9. POBLACION BENEFICIARIA
Hombres y mujeres del municipio de Santa Barbara

10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Descripcion CANTIDAD. COSTO COSTO TOTAL.
UNITARIO

Refacciones 115 Q. 5.00 Q. 575.00

Almuerzos 115 Q15.00 Q1,725.00

Transporte 20 Q25.00 Q500.00

Marcadores para|12 QIl0.00 Q120.00

papel

papelo grafos 100 Q00.25 Q25.00

Marcadores para |10 Q10.00 Q100.00

pizarra

Cuadernos 20 Q3.00 Q60.00

Lapiceros 20 Q1.00 Q20.00

Papel para |50 Q00.50 Q12.50

diplomas

TOTAL Q3,177.00

PRESUPUESTO:

103



PERFIL DE PROYECTO No. 2

1. NOMBRE DEL PROYECTO:
Formacion y capacitacion de lideres comunitarios

2. ORGANISMO RESPONSABLE
Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE’s

Municipalidad de Santa Barbara

3. UBICACION
El proyecto se encuentra ubicado en el Municipio de Santa Bérbara, tiene

una extension territorial de 149.342 Km? con una altitud de 2300 msnm y a
una distancia de 25 Km. De la Cabecera Departamental de Huehuetenango,
con una poblacion de 15,318 habitantes; existen 48 centros poblados. Esta
ubicada entre los paralelos 15°18 40 de altitud y 91°3805 de longitud, limita
al norte con el municipio de San Rafael Pétzal y San Sebastian
Huehuetenango: al este con Malacatancito y San Sebastian
Huehuetenango; al sur con los municipios de San Miguel Ixtahuacan y
Sipacapa del departamento de San Marco y al oeste con los municipios de
San Gaspar Ixchil y Colotenango del departamento de Huehuetenango.

4. UNIDAD EJECUTORA
Municipalidad de Santa Barbara

5. DURACION DEL PROYECTO
De Febrero a Noviembre del afio 2010

6. OBJETIVOS DEL PROYECTO
General:

o Contribuir a la formacion del recurso humano local y municipal,
mediante participacion activa, conciente y permanente en aspectos de:
Liderazgo, auto estima, derechos y obligaciones, educacién, Organizacion y
Manejo Grupal, Relaciones Interpersonales.

Especificos:
o Promover la participacion activa, conciente, permanente y organizada

de la comunidades para fortalecer su nivel de liderazgo, creatividad y
espiritu de superacion.
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. Brindar conocimientos en aspectos de: Liderazgo, auto estima,
derechos y obligaciones, educacion, Organizacion y Manejo Grupal,
Relaciones Interpersonales.

o Estimular la participacion de las mujeres dentro del Proceso de
Formacion mediante un Diploma de acreditacion

o Propiciar cambios de actitudes en los y las lideresas que ayuden a
mejorar su nivel de participacion, creatividad y espiritu de superacion.

. Incentivar la participacion de los y las lideresas capacitadas durante y
después de los procesos de Formacion.

o Velar por que los conocimientos nuevos aprendidos sean replicados
a nivel de grupos locales.

7. JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

El presente proyecto de formacion y capacitacion dirigido a liderazgos
comunitarios, tiene como fin ultimo facilitar formacién técnica basica a los
lideres en aspectos que tendran la oportunidad de formarse tales como:
Liderazgo, auto estima, derechos y obligaciones, educacién alimentaria a
través de cursos de cocina, Organizaciéon y Manejo Grupal, Relaciones
Interpersonales, todo esto mediante la firma de convenios con instituciones
que facilitan formacion técnica basica y con ello lograr dejar a futuro capacidad
instalada dentro del recurso humano local del municipio para que estas
personas a futuro puedan ocupar puestos claves dentro de las juntas
directivas de grupos a nivel local y municipal.

8. DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proceso de formacion en aspectos de: Liderazgo, auto estima, derechos
y obligaciones, educacion alimentaria a través de cursos de cocina,
Organizacion y Manejo Grupal, Relaciones Interpersonales se llevara a
cabo en el salon municipal de Santa Barbara Huehuetenango el cual es un
punto estratégico que permitird la accesibilidad de las participantes,
conforme al calendario que proponga la institucibn que facilite los
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conocimientos técnicos y en base al convenio de cooperacion firmado entre
las partes.

Las personas a capacitar contaran con un cronograma de fechas, hora,
lugar y tema a desarrollar a efecto de que nadie pueda faltar a su sesion de
capacitacion

La oficina municipal de planificacion y la oficina municipal de la mujer
mediante su coordinadora y promotora en apoyo a la comision de la mujer
seran las responsables de todo el proceso logistico que conlleve cada
evento de capacitacion y con ello garantizar un ambiente adecuado para el
desarrollo de cada taller y para que asi los facilitadores puedan desarrollar
de manera eficiente su capacitacion.

Al finalizar el proceso de formacion se dard un reconocimiento de
acreditacion de participacion a cada uno de los integrantes en un acto
previsto para Finales de Noviembre del afio 2010, en la cual se espera
contar con la presencia de Autoridades Municipales, Representantes de la
organizacion responsable del proceso de formacion, lideres comunitarios,
etc.

Se espera iniciar con el primer taller de capacitacién en el mes de Febrero
del afio 2010 y el taller tendra una duracién de 8 horas.

9. POBLACION DESTINATARIA
Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE’s

Comunitarios.

10. PRESUPUESTO DEL PROYECTO:

Descripcion CANTIDAD. COSTO COSTO TOTAL.
UNITARIO

Refacciones 115 Q. 5.00 Q. 575.00

Almuerzos 115 Q15.00 Q1,725.00

Masquin tape 5 Q15.00 Q75.00

Transporte 20 Q25.00 Q500.00
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Marcadores para|12 QI0.00 Q120.00
papel

papelo grafos 100 Q00.25 Q25.00
Marcadores para|10 Q10.00 Q100.00
pizarra

Papel construccion. |20 Q1.25 Q25.00
Cuadernos 20 Q3.00 Q60.00
Lapiceros 20 Q1.00 Q20.00
Tinta para impresora |2 Q125.00 Q250.00
Resmas de papel|2 Q40.00 Q80.00
carta

Papel para diplomas |50 Q00.50 Q12.50
Pritt o pegamento 10 Q 15.00 Q150.00
TOTAL Q3,717.50

PRESUPUESTO:
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PERFIL DEL PROYECTO No. 3

. NOMBRE DEL PROYECTO

Formacion y capacitacion de nii@s y mujeres para lideres comunitarios.

. ORGANISMO RESPONSABLE

Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE’s
Municipalidad de Santa Barbara

. UBICACION
El proyecto se encuentra ubicado en el Municipio de Santa Bérbara, tiene

una extension territorial de 149.342 Km?, con una altitud de 2300 msnm y a
una distancia de 25 Km. De la Cabecera Departamental de Huehuetenango,
con una poblacion de 15,318 habitantes; existen 48 centros poblados. Esta
ubicada entre los paralelos 15°18 40 de altitud y 91°3805 de longitud, limita
al norte con el municipio de San Rafael Pétzal y San Sebastian
Huehuetenango: al este con Malacatancito y San Sebastian
Huehuetenango; al sur con los municipios de San Miguel Ixtahuacan y
Sipacapa del departamento de San Marco y al oeste con los municipios de
San Gaspar Ixchil y Colotenango del departamento de Huehuetenango.

. UNIDAD EJECUTORA

Municipalidad de Santa Barbara

. DURACION DEL PROYECTO
De enero a octubre del afio 2010

. OBJETIVOS DEL PROYECTO

a. General:
Contribuir a que las mujeres tengan una mejor educacion escolar y

lograr el aprendizaje de éstas.

b. Especificos:
Mejorar la escolaridad de las mujeres

Mejorar el nivel de vida de las mujeres.

. JUSTIFICACION

La mayoria de los gobiernos han eliminado actualmente las barreras
formales para el ingreso en los sistemas de escolarizacion, lo que ha
permitido una igualdad de acceso tanto para las nifias como para los nifios.
Las leyes que exigen la educacion obligatoria se han extendido por casi
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todo el mundo. De acuerdo con los informes de las Naciones Unidas, 161
de 194 paises con sistemas autonomos de escolaridad, tenian ya
educacion obligatoria en 1980.

La educacion puede ser considerada el area en la que las mujeres han
obtenido los mayores logros en las ultimas décadas. La educacién influye
en la participaciébn econdémica de la mujer y en su poder adquisitivo, asi
como también en el nimero de hijos que tenga y de la salud que estos
nifios disfrutaran en el futuro, por lo tanto, el progreso en esta area puede
ser el precursor de una expansion de oportunidades para el futuro. La
educacion desarrolla el potencial humano. En el mundo moderno se la
considera esencial para poder tener en la vida un papel que sea
satisfactoriamente productivo, y esto es asi tanto para las mujeres como
para los hombres.

DESCRIPCION DEL PROYECTO
Este proceso de educacion femenina se llevard a cabo en el saldn

municipal de Santa Bérbara o si bien hay acuerdos entre comunitarios e
instituciones estos procesos de educacidn se pueden llevar en las
comunidades para lograr una mejor cobertura en cuando a mujeres para su
mejor educacion.

Las personas a capacitar contaran con un cronograma de fechas, hora,
lugar y para que estén sabidas que dias estaran en procesos de educacion.

Con este proyecto se busca el apoyo de la oficina municipal de la mujer
para convocar, sensibilizar a las mujeres en cuanto a la educacion que ellas
deben de tener y asi podran perder el miedo a participar en COCODE’s o
en alguna otra organizacion.

Al finalizar el proceso de formaciébn se dard un reconocimiento de
acreditacion de participacion a cada uno de los integrantes en un acto
previsto para finales de noviembre del afio 2010, en la cual se espera
contar con la presencia de Autoridades Municipales, Representantes de la
organizacion responsable del proceso de formacion, lideres comunitarios,
etc.

POBLACION DESTINATARIA
Mujeres de las comunidades
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10.COSTO TOTAL

Descripcién CANTIDAD. COSTO COSTO TOTAL.
UNITARIO
Refacciones 115 Q. 5.00 Q. 575.00
Almuerzos 115 Q15.00 Q1,725.00
Transporte 20 Q25.00 Q500.00
Marcadores para|12 QIl0.00 Q120.00
papel
papelo grafos 100 Q00.25 Q25.00
Marcadores para|10 Q10.00 Q100.00
pizarra
Papel construcciéon. |20 Q1.25 Q25.00
Cuadernos 20 Q3.00 Q60.00
Lapiceros 20 Q1.00 Q20.00
Resmas de papel|2 Q40.00 Q80.00
carta
Papel para diplomas |50 Q00.50 Q12.50
Pritt o pegamento 10 Q 15.00 Q150.00
TOTAL Q3,392.00
PRESUPUESTO:
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PERFIL DEL PROYECTO No. 4

1. NOMBRE DEL PROYECTO |
“CONSTRUCCION DEL SALON COMUNAL"

2. ORGANISMO RESPONSABLE
Municipalidad de Santa Barbara

3. UBICACION
El proyecto se encuentra ubicado en el Municipio de Santa Barbara, tiene

una extension territorial de 149.342 Km? con una altitud de 2300 msnmy a
una distancia de 25 Km. De la Cabecera Departamental de Huehuetenango,
con una poblacion de 15,318 habitantes; existen 48 centros poblados. Esta
ubicada entre los paralelos 15°18 40 de altitud y 91°3805 de longitud, limita
al norte con el municipio de San Rafael Pétzal y San Sebastidn
Huehuetenango: al este con Malacatancito y San Sebastian
Huehuetenango; al sur con los municipios de San Miguel Ixtahuacan y
Sipacapa del departamento de San Marco y al oeste con los municipios de
San Gaspar Ixchil y Colotenango del departamento de Huehuetenango.

4. UNIDAD EJECUTORA
Municipalidad de Santa Barbara

5. DURACION DEL PROYECTO
De marzo a junio del afio 2010

6. OBJETIVOS DEL PROYECTO
a. General:
Contribuir un salon comunal de usos multiples que beneficie a las

comunidades.

b. Especificos:
Celebracion de eventos sociales con la participacion de los

pobladores.

Tener un centro de albergue para cualquier desastre natural que
ocurra en la comunidad.
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7. JUSTIFICACION
Para que los lideres y comunitarios tengan una mejor atencion y

coordinacion de actividades se busca la implementacion de un solon
comunal, con el objetivo de que a los comunitarios se les facilite el acceso y
no tengan que viajar hasta el pueblo.

8. DESCRIPCION DEL PROYECTO
El salbn comunal de usos mdultiples es el proyecto que la desea hacer

realidad,

este se

requiere para hacer

reuniones de capacitacion,

actividades sociales y culturales de beneficio comunal, capacitacion a
mujeres en proyectos productivos.

9. POBLACION DESTINATARIA
Comunidades aledafias al salon municipal

10.COSTO TOTAL

No. | Descripcion Aporte Aporte Aporte Total en
Comunal Municipal Institucional | Quetzales

Mano de obra no X 15,000
calificada.

1.
Ingenieria y mano X 25,000

) de obra calificada.
Materiales de X 20,000
construccion.

3.
TOTAL Q. 60,000
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ANEXO No. 10

MUNICIPIO DE SANTA BARBARA
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Queesel deggggg p— w //
‘Eﬂ'fdfraz::'h capacidad para pensar, der y bl de los

demés, recolectar pfopuestas eideas de (odos los participantes de Ia comunidad para
lograr mejorar una si lucion a diferentes probl dirigir y
planificar un trabajo, motrvar a la otra gente a participar, zyudara tomar decisiones,
etc,

&

W EY
Queesser lider: QS :

Es la persona que gufa o que orienta a un grupo para lograr
un objetivo determinade. Un lider puede ser ef capitan de
un equipo de fiitbol, un sacerdote, el administrador de una
fabrica, una maestra.

Es cierto que el l(der al lgna! que el dmgeme o la dirigente, posee una serie de
d para influir, motivar e impulsar a los
demés. Parasu' ivigs es i ala idad, conocer sus
problemas y la forma de los y “ademds d Har algunas cualidads
personales para lograr una buena relacién con los (as) miembros de la
organizacion o comunidad.

._4—-’/
Son 1l ue p ena
una comunidad que saben compamr lo
que tienen y estin dispuestos a
colaborar con los demds. Estas
caracteristicas producen en el resto de la
comunidad confianza .

La influencia que un lider puede tener en el resto de su comunidad le
concede jugar un papel fundamental en la participacion, de una manera
activa, en el desarrollo de su propia comunidad. Esta participacién
canalizada a través de una accién de indole comunitaria debe conducir a
la auto-responsabilidad para resolver los probl ya sean individual

grupales o comunales.

Que es un lider comunitario? /
/"‘sscﬁv
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- e smosse
is m en la organizacidn:

Dentro de estos recursos estd uno que es
escasoy muy valioso: los lideres.

Las transformaciones aceleradas exigen
renovar la concepcién y estilos de liderazgo
por uno mas visionario, audaz, innovador e
fmaginativo, capaz de correr riesgos para
cumplir Ja misién organizacional.

de un lider fi I, que pueda conduur los procesos de
cambio en las mismas organizaci Y en su ento méis
emprendcdor e innovador, que tiene su centro y su fuerza clave en (odos los niveles
dc la org; ion, en el analisis si ico de los factores que determinan una
i6n para tomar decisi das con arreglo a las oportunidades, la

evaluacion de los siesgos y control de las amenazas.

|
\
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»>Estden p d L imi
»No es un don sobrenatural de las personas.
)Fsunacuahdadcpesepuzde derenlosp ivos y en
las experiencias sociales.

Valores de un lider:

»Confianza en si mismo.

»Vision.
>Fe en la mision personal y del grupo.
> Pasidn.
»Etica.
»Energia.
rActxmd posmva
ptivo, parti 0,
»E flexible, emprendedor e i d
3(Capaz de apreciar.
>Trabaja en equipo.

| TIPOSDELIDERES e

LIDER AUTORITARIO O AUTOCRATICO:

Este hpodehdzrnotomaencuemlaménypmpumdelosdemés

embros de la org; o idad. Generalmente piensa que esla
dnica persona que posee capacadad y conocitmiento que su cargo le da derecho
a tomar todas las decisiones. Exige que las cosas sean hechas tal como el Io
ordeno, sin dar la posibilidad en que los demds trabajen usando su creatividad
¢ iniciativa.

Este lider siempre genera conflictos con los demds miembros de su
organizacién o la comunidad culpa a los demds por los fracasos o errores de la
comunidad y, los triunfos los asume como producto de su capacidad.

El problema mas grave de este tipo de liderazgo negativo es que no permite

que otras p se vayan dm- llando como lideres y al momento que é}
deja de trabayar en la organi: I se i desis o
desaparecer.
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LIDERPASIVO .o /

R e S
lldermmbap ycuaa&»lebme sumba;oeskm Se muestra indifereste ante los

P no propicia la “"yﬁlnde i impide el

desarroflo de izacion y de 4n hajo su direccién, » quienes no les

pquu«m.wdumhm

LIDER FACILISTA

w&mm&mmmmﬁmmm&yh&mkw
s decir,

kmm«axﬁsqudarbmmna@nnqudeurk que piensa de &, de su trabajo, de sus

erroreso del

LIDER DEMOCRATICO

Este tipo de lider es positivo para la organizacién ya que
realiza su trabajo en forma responsable, ademds
promueve y motiva la participacién ordenada de todas
fas personas en las actividades y en la toma de decisiones.
Estimula la unidad en el grupo fa creatividad e iniciativa
en los demis.

Este tipo de lider, al dzsamrﬂar otra serie de cnahdades
positivas puede

LIDERNATURAL w/
Son todas las personas que por sus capacidades innatas destacan en las
acuwdadcs de la comumdad Pueden asi indluirse aquellas que por razones

sociales @ d en las Los
ancianos, alcaldes auxxham, oomadmnas, vigilantes de la salud, juegan un papel
% SRS T 22

Son personas que no son identificados como lideres locales de las comunidades,

son ala y asumen un papel de liderazgo por
que por su trabajo son bradas por i Ejemplo de ellos
son el personal de instituciones que tienen presencia en las comunidades y que
ante la falta de recurso técnico local llega de otras localidades.

LIDER POTENCIAL

Es la persona que tiene cualidades que al ser 1 pueden irlo en
un lider comunitario. Entre estas d: d i ; el valor, la
solidaridad con las causas nobles, el entuslasmo al desarrollar su trabajo, el
ejemplo que da con su comportamierito, etc.

{ia que parece mama porque resuelve todos los problemas de los demds)

Esel que se siente padre y protector de todos, cuando habla con los socios o
vecinos de la comunidad los aconseja como hace un padre con su hijo; casi
siempre es el de mas edad o el que tiene mayor experiencia.

LIDER POLITICO

Cuando una persona posee la mpaudad de movilizar o ms]nrar al la geme para
£ I

que logre algiin objetivo comin en b del d de su k dysu
fin es conducir los asuntos piiblicos, se dice que es un lider politico.

222
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| oNABUEN LIDER Y UN BUEN DIRIGENTE
Ya vimos los tipos de lideres que existen. Ahora bien debemos pensar en

tlegar a ser un lider democrético, para luego convertirse en buenos
dirigentes.

:Quien es un dirigente?

Es una persona que pertenece a una
comunidad, pero a diferencia de otros

itarios, tiene una inquietud en su
mente y en su corazon, quiere que las cosas
% cambien, no se resigna a ver los problemas
de su comunidad, sin que nadie se
preocupe por resolverlos, Tiene aigo
adentro que le empuja a actuar, siente
enojo cuando las cosas andan mal y gusto
cuando hace algo a favor de su pueblo.
Dirigente es aquel lider de tipo
demacrdtico.

13/11/2009

__—~"iQuebusea-unhuen ditigentar=""

v Estudiar y analizar los problemas en conjunto de manera integral.

-

¥'Buscar las mejores soluciones,

¥ Tomar decisiones en conjunta.

+ Beneficiar a la organizacién con la experiencia e inteligencia de cada persona.
+Dar la oportunidad de pensary actuar de forma coordinada.

vLograr que las personas tomen por si mismas la iniciativa y responsabilidad
dentro de sus capacidades.

¥ Evaluar colectivamente (revisar en j si se han lido los objetivos o
no)

Cual es nuestra misién como lider
comunitario?

/""ﬁ:&"ﬂ T — "

GRACIAS

FIN




ELEMENTOS DE LA CULTURA DEMOCRATICA EN LA
PARTICIPACION CIUDADANA

e ‘°5W

- Participacion
=y Cmﬂadana

promudel

Barticinacion
Chudadana

A. CULTURA DEMOCRATICA

1. £Qué es Participacién Ciudadana?

¢ Es el ejercicio del derecho de los ciudadanos
de influir en las dedsiones de gobierno.

e Es un elemento fundamental de la
democradia.

¢ La participacién no se limita a votar cada
cuatro afios.

woe i
T eyl




2. éPor qué Participar?

» Las personas reciben mayores beneficios de
las politicas y programas publicos.

¢ Los ciudadanos financian las politicas vy
programas mediante el pago de impuestos.

e La poblacion se identifica con las politicas vy
programas publicos.

T pepmaded

3. éPor qué es Importante la
' Participacion para las Autoridades
Municipales?

¢ Aumenta la confianza de la poblacién en las
autoridades municipales.

e Permite prevenir y resolver conflictos sociales.

e Facilita la concentracion en las necesidades
realmente sentidas por la poblacidon.

* Permite a las autoridades locales lograr mayores
resultados en su gestion.

e Facilita que la poblacion pague los tributos.
¢ Facilita la movilizacion de aportes comunitarios.

= gegmndad

Participacion

- Ciudadana
. 4. ¢{Cuales son los Derechos de
los Vecinos?

¢ Ejercer los derechos humanos y los derechos
ciudadanos.

» Participar en la formulacion, ejecucién y
evaluacion de las politicas publicas
municipales.

e Ser informado por el gobierno municipal.

e Utilizar los servicios publicos y los bienes
comunales propiedad del municipio.

e Formar parte de la Comision de Participacién
Ciudadana




- - Participacién -

Ciusdadans

B. éCuéiles son las Obligaciones
de los Vecinos? :




Participacion
s = {hudadana

8. éQué Factores Dificultan la
Participacion?

¢ Un clima de violencia y de confrontacion.

e Una déhil cultura democratica en la poblacién y
las autoridades.

« Desconocimiento de [os espacios de participacion
establecidos.

» Una baja capacidad para negociar y alcanzar
acuerdos.

s Lideres politicos y funcionarios publicos
autoritarios.

e Corrupcidon y desinterés para atender los
problemas de la poblacién.

pepmesdet = o

participacion Ciudadana

* Ley General de Descentralizacion

= Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural

* Ley de Codigo Municipal

me s

plromvEsh Co

MUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION




B Dnireridad
8 Rabel Landivar
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Consejo Comunitario de &
Desarrollo y su ¢
funcionamiento

g
§
$

Leyes que amparan a los COCODES y COMUDE y su
importancia:

¥ Constitucién Politica de la Republica de Guatemala

v Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

¥ Cédigo Municipal

v Ley de Descentralizacion

¥ Ley de Desarrollo Social

El que hacer del COCODE

% Velar por el cumplimiento del Plan de Desarrollo
Municipal

<+ Elaboracion de los Planes de Trabajo de las Comisiones

% Elaboracion del Reglamento interno del COMUDE

<+ Elaboracion de Politicas Publicas Municipales

¢ Que es la ley?
Es un conjunto de normas que establecen los
derechos y obligaciones de los ciudadanos
sobre alglin tema. Nace de una necesidad
general y es de cumplimiento obligatorio.

;. Qué es un Consejo?

Es un grupo de personas que se retinen para discutir,
analizar y tomar acuerdos sobre uno o varios temas.
Ejemplo: Existen consejos de ancianos, consejos
municipales, educativos, salud, etc.




¢, Qué es
desarrollo?

Es la situacién donde las personas tienen
todas sus necesidades satisfechas, es decir,
tienen paz, justicia, seguridad, participacion,
educacion, salud, vivienda, empleo, igualdad

de oportunidades y un ambiente sano.

a{iué es participacion?

Es el derecho de expresar nuestras ideas,
tomar parte en las decisiones, actuar
responsablemente, ser informado, hacer
seguimiento a lo que proponemos.

¢ Qué es COCODE?

» Es un grupo de personas que tienen la
autoridad para representar a su
comunidad, promover la identificacion de
problemas; propcniendo soluciones a
través de la coordinacién y su
manifestacion en todos los espacios de
toma de decisién, principalmente en el
COMUDE.

¢ Cémo esta estructurada el
COCODE?

ASAMBLEA COMUNITARIA e=——=—==0= Los residentes de una
misma comunidad

Alcalde comunitario

ORGANO DE COORDINACION s 1 {3 representantes de la
Asamblea Comunitaria

{ COMISIONES DE TRABAJD g | as que sean necesarias

ASESORES




Asamblea Comunitaria
(Autoridad Maxima Art. 14 Ley Consejos)

+ Nifias, nifios y adolescentes

Sefloritas y jovenes
+ Sefioras y sefiores

* Ancianas y ancianos

Organo de Coordinacién

Se integra por:

- El Alcalde comunitario 6 Alcalde Auxiliar

- Un méximo de 12 representantes elegidos por la
asamblea.

No clvidar que la inclusién de la equidad de

género se debe visualizar en los diferentes

cargos, para: (articulo 2 inciso f), Ley de Consejos)

« Eliminar las desigualdades existentes entre hombres y
mujeres.

= Lograr un desarrollo democratice, equitative, sostenible,
incluyente y justo.

+ Desarrollar proyectos en beneficio de la poblacion mas
necesitada con equidad de genera.

¢, Cuales son las funciones del
érgano de coordinaciéon?

« Ejecutar lo que resuelve la asamblea.
* Informar sobre los resultados.
+ Administrar y velar por el buen uso de los recursos.

» Convocar a las reuniones ordinarias y extraordinarias del
Consejo. L

COMISION

» Es la forma de organizacién que
facilita el proceso de planificacion
de las politicas, programas,
planes, y proyectos para lograr
los objetivos de desarrollo de las
comunidades.




Comisiones de Trabajo

» Comision de educacién

» Comision de salud y seguridad alimentaria
» Comision de medio ambiente

> Comision de seguridad

» Comisién de derechos humanos

> Comisién de prevencion de desastres

¥ Comisién de la Mujer

» Comision de nifiez y adolescencia

» Comision de cultura y deporte

¥ Comision de infraestructura, ordenamiento territerial,

urbanismo y vivienda

Funciones

7 ELEVACION: { <
del y spresentacién ¢ entrega al \
COMUDE
COCODE «inclusién en los phancs,
S Programas,  proyectos y SEGUIMIENTO Y GESTION:
liticas.

PLANIFICACION: Pol Piblicas -Periddicamente salichtar
k informacidn sobre el avance de
-priorizacién (con énfasis en Ias propuestas -
Brupes de NNAA y mujeres) gestonar fondos Plr'
-claboracién  de  planes, financiar las propuestas \
piogiamas,  proyecos  y ‘mantener informada & s
propuestas  de  Politias poblacion comunitaria )
Puiblicas /
EIECUCION:
PROMOVER -paricipacién e
COORDINACION: invohucramients W\\

~<comunitaria, 0Gs y ONGs

"
oty
MONITORED T EVALUACION:
werificar gue  se  ejecute
ORGANIZALION: basados en ko planifeade
istituirse como COCODE %L -propones medidas comectiaz
rg@u w % 2 COMUDE
Organa de Coordinasién , nformar 2 auteridades

competentes el desempefia de
funeionarios pibicos.

POBLACION
COMUNITARIA

Procedimiento de Eleccién

Formas de eleccién:

* Votacion

« Consenso




Aspectos a considerar:

»Duracion del Cargo:
2 afios prorrogables

> Periodos de reunion:

No menos de 12 veces al afio
(aconsejable una vez por mes)

Instrumentos a utilizar:

Acta Constitutiva:

Debe de describirse quienes participan,
porque y para qué es la reunién y/o
asamblea, en que lugar  estan
constituidos, fecha, hora de inicio y de
finalizacion.

Requisitos para la acreditacién

» Certificacion del acta de constitucién

> Fotocopias de cédula de todos

» Integrantes y una fotografia tamafio cédula
» Inscripcidn en el registro civil

» Obtencién de credenciales

Porun Desarrolio integrat %

e L
%@f@\f@@%@@%




Implementaciéon de la Ley

Acceso a la Informaciéon Pa

Constitucion politica de Guatemala, Art.30

| los actos de Ja administracion son publicos. Los
interesados tienes derecho a obtener en cualquier
tiempo informes, copias, reproducciones y
certificaciones que soliciten y la exhibicion de los

| expedientes que deseen consultar...

” ....Publici de los actos administrativos. Todos |

Cédigo Municipal

Ley de Acceso a la informacién
- | Pablica-Decreto 57-2008

éQué significa acceso a la
informacién publica?

publica?

£Quién tiene el derecho de
acceder a la informacion?

.

L !niorm:eﬁéﬂ !
b A §
msstmp?'

£Cual es la naturaleza del
acceso a la informacién

|

‘

ZQuién tiene la obligacion de Funcu;nams v

& = o ublicos que
brindar la informacion? e C .
b informacion.

e a la informacion
Q dad mejorar nuestras
menos
orrupta

custodiania




r a toda persona, sin di:
: acceder los r

e Ac alalnformacién Publica |
reto 57-2008) - -
os de la ley (Axt.1)

UJETOS OBLIGADOS (Art

Insuficientes recursos o infraestructur

RETOS USUALES

0s Optimos y funcionales.

lementos esenciales para
implementacién :




Informaciéon Publica de Oficio
(Axt. 10)

Organigrama y funciones

Directorio de todas las dependencias

Namero y nombre de todos los funcionarios municipales
incluyendo salarios, honorarios, dietas, bonos, viaticos o
cualquier otra remuneracion econémica.

La misién y objetivos de la municipalidad

El plan operativo de anual con los resultados obtenidos
Manuales de procedimientos

Informes finales de las auditorias gubernamentales o

privadas practicadas en la municipalidad. \“

Informaciéon Publica de Oficio
(Art. 10)

* Presupuesto de ingresos y egresos de cada ano,
sus modificaciones incluyendo transferencias
internas y externas y los programas y proyectos g
ejecutar.

¢ Los informes mensuales de ejecucion
presupuestaria

¢ Informacion detallada sobre los depositos
constituidos con fondos publicos.

* Viajes nacionales o internacionales financiados
con fondos publicos, incluyendo objetivo ¢ -
viaje, costos y persona autorizada a viajar

ales o internacional iado
cluyendo objetivo del viaje, costos y pe
aviajar : i
5 de muebles bienes e inmuebles
1ados y beneficiarios de subsidi
o de la ejecucion de fideicomisos
directa tizadas por la municipalidad




rrendamlentos

_Obras en ejecucién o e;ecutadas con fondo

: nancmmlento, tiempo de ejecucion, beneﬁcnarm‘

mpresa o entidad ejecutora.

rmacién Publica de Oixclo _'; :

ndicando ubicacion, costo total de la obra, fuente ¢

sistematizar los arcl

1tes del derecho de acceso:
informacién (Axt. 2 1 =29)

°

Procedimiento de acceso ala
informacién publica (Art. 38-45)

Solicitud verbal, escrita o via electronica a través de la
unidad de informacién.

La solicitud debe contener identificacion del sujeto
obligado, identificacion del solicitante, identificacion clara y
precisa de la informacién que solicita.

NO PODRA EXIGIRSE LA MANIFESTACION DE UNA RAZON
O INTERES ESPECIFICO.

La informacién debe de ser entregada dentro de los 10 dias
siguientes.

La negativa se debe de justificar y entregar por escrito.

Se puede ampliar el plazo excepcionalmente hasta por 10
dias mas.




Comercializacion de datos
personales

Alteracion o destiuccién

de informacion en archivos

Retencion de informacion

| Revelacion de informacion
confidencial o reservada

ar

Muchas Gracias!




LISTADO DE
PARTICIPANTES



FOTOGRAFIAS









ANEXO No. 13

DIRECTORIO INSTITUCIONAL

Nombre de la Institucion

Asociacion de Organizaciones de los Cuchumatanes

SIGLAS

ASOCUCH

Responsable

Sr. Miguel Angel Figueroa

Direccion

Chiantla

Teléfono

77645332 Fax 77645333

Correo electrénico

asocuch.chiantla@gmail.com

Objetivo

Promover el desarrollo en la zona norte de Huehuetenango.

Cobertura

Chiantla, Todos Santos, Concepcion Huista, San Juan
Ixcoy, Santa Eulalia, San Rafael, San Miguel Acatan, San
Sebastian Coatan, Soloma.

Nombre de la Institucion

Asociaciéon de Cooperativas de Huehuetenango

SIGLAS

ASDECOHUE

Responsable

Daniel Efrén Palacios

Gerente
Direccion Campo de Aviacién, Las Lagunas zona 10
Teléfono 79342865 / 79591204 Fax 79342865

Correo electrénico

danielefren@yahoo.es

Objetivo

Desarrollo econdémico y servicios a los asociados.

Cobertura

Todo el departamento de Huehuetenango.

Nombre de la Institucion

Asociacion Pro-Defensa de los Derechos del Pueblo

SIGLAS
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Responsable

Guillermo Antonio castillo

Jorge Morales.

Direccion

4ta. Calle 9-126 zona 1

Teléfono

58110577 Fax

Correo electrénico

Objetivo Fomentar la participacion ciudadana y el ejercicio de los
derechos constitucionales.
Cobertura Huehuetenango Cabecera, San Pedro Necta, San Gaspar

Ixchil, Chiantla, Malacatancito, Santa Cruz Batrillas.

Nombre de la Institucion

Asociacién para el Desarrollo Sostenible de la Juventud

SIGLAS

ADESJU

Responsable

Jacobo Tomas Hernandez / Daniel Mérida

Direccioén

42 Calle 1-21 zona 1 Chiantla

Teléfono

77644381 /53532828 Fax 77645333

Correo electrénico

adesju@gmail.com

Objetivo Promover el empoderamiento de la juventud en varios
espacios de participacion.
Cobertura Chiantla, San Gaspar Ixchil, San Ildefonso Ixtahuacén,

Cuilco y Tectitan.

Nombre de la Institucion

Asociacion de Desarrollo Integral de las Mujeres
Huehuetecas

SIGLAS

ADIMH

Responsable

Amparo Odilia Gutiérrez Pérez

Representante Legal
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Direccion

12. Calle “C”, 5-91 zona 8, frente al Complejo de Justicia

Teléfono

59923614 Fax

Correo electrénico

adimhuehue@gmail.com

Objetivo

Fortalecer a las mujeres de los municipios.

Cobertura

La libertad, San Antonio Huista, San lldefonso Ixtahuacéan,
Cabecera Dental. Huehuetenango.

Nombre de la Institucion

Centro de Estudios de Documentacion de Frontera
Occidental de Guatemala

SIGLAS

CEDFOG

Responsable

Megan Tomas

Direccioén

12, Calle 0-127, EIl Calvario, Huehuetenango

Teléfono

77690474 Fax 77691108

Correo electrénico

cedfog@intelnet.net.gt

Objetivo

Democratizacion al acceso de la informacion

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Comité Europeo para la Formacion y Agricultura

SIGLAS

CEFA

Responsable

Angelo Sabara

Direccién

4ta. Avenida 13-77 zona 5, Huehuetenango

Teléfono

7762-7437 Fax 77627446

Correo electrénico

cefahuehue@itelqua.com

Objetivo

Contribuir a la consolidacion del proceso de paz a través de
la promocion y desarrollo de una cultura de dialogo y
negociacion.
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Cobertura

Colotenango, San Rafael Petzal, Cuilco, La Democracia,
San Juan Ixcoy del departamento de Huehuetenango y
Zacualpa del departamento de El Quiché.

Nombre de la Institucion

Consejo Nacional de Areas Protegidas

SIGLAS

CONAP

Responsable

Ing. Samy Palacios

Direccién

92, Calle 8-23 zona 1, Chiantla

Teléfono

77644578 Fax 77644578

Correo electrénico

huehuetenango@-conap.gob.gt

Objetivo Institucién rectora del sistema guatemalteco de areas
protegidas
Cobertura Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Comision Presidencial Coordinadora del Ejecutivo en
Materia de Derechos Humanos

SIGLAS

C.O.P.R.E.D.E.H.

Responsable

Byron Roderico Herrera Mérida

Direccién

Edificio de Gobernacion Departamental, 1er. Nivel Of. No.3

Teléfono

55119757 / 53155025 Fax 77641270

Correo electrénico

Objetivo Lograr que las instituciones del Organismo Ejecutivo y del
Estado, disefien e implementen politicas publicas con
enfoque de derechos humanos.

Cobertura Todo el departamento.

Nombre de la Institucion

Consejo Departamental de Desarrollo de Huehuetenango
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SIGLAS

CODEDEH

Responsable

Julio Cruz / Director Ejecutivo

Direccién

Edificio Gobernacién Departamental, 2do. Nivel, Of. No.4

Teléfono

77641034 Fax 77641034

Correo electrénico

codedeh@hotmail.com

Objetivo Permite organizar y coordinar la administracion publica, por
medio de propuestas de planes y programas nacidos desde
la misma poblacion, a través de la participacién ciudadana.

Cobertura Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Casa de la Cultura de Huehuetenango

SIGLAS

CHC

Responsable

Luz Cardenas de Batres

Direccién

Edificio Gobernacién Departamental, ler. Nivel, Of. No.11

Teléfono

52595399 Fax

Correo electrénico

chchuehue@hotmail.com

Objetivo

Promover y resguardar la cultura huehueteca.

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Coordinacion Técnico Administrativa Distrito 13-01-04-A,
Nivel Medio Privado

SIGLAS

CTA

Responsable

Lilian Floridalma Molina Mufioz

Direccion

Edificio Gobernacion Departamental

Teléfono

24264094 Fax
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Correo electrénico

Objetivo

Integracion de los jovenes al proceso educativo

Cobertura

Nivel Medio privado.

Nombre de la Institucion

Coordinacion Técnico Administrativa No.13-01-04 del
MINEDUC

SIGLAS

CTA

Responsable

Lic. Jorge Luis Gomez Alvarado

Direccién

Edificio Gobernacién Departamental, 1er nivel, Of. 1

Teléfono

57592079 Fax

Correo electrénico

Objetivo Promover y facilitar la educacion de los habitantes del
municipio de Huehuetenango.
Cobertura Cabecera departamental Huehuetenango.

Nombre de la Institucion

Direccion Area de Salud, Huehuetenango

SIGLAS

DASH

Responsable

Dr. José Orlando Cano

Direccién

4ta. Calle final zona 1, Huehuetenango

Teléfono

77642635 / 77643020 Fax 77642635 Ext. 102

Correo electrénico

dashfinlandia@yahoo.com

Objetivo

“Su salud es nuestro compromiso”

Cobertura

Todo el departamento.

Nombre de la Institucion

Direccion Departamental de Educacion

SIGLAS

DDE
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Responsable

Lic. Baudilio Diaz Sales

Director Departamental.

Direccién

42, calle 9-222 zona 1

Teléfono

77649591 / 77648542 Fax 77691331

Correo electrénico

bdiaz@mineduc.gob.gt

Objetivo

Coordinar con los CTA todo lo relacionado a educacion.

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Defensoria Maya

SIGLAS

DEMA

Responsable

Juan Andrés Bravo

José Maldonado

Direccién

6ta. Avenida A, 9-20 zona 1, Huehuetenango

Teléfono

77643992 Fax 77643992

Correo electrénico

Objetivo Atencién a conflictos familiares y sociales, asesoria juridica
en casos legales.
Cobertura Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Fundacion para el Eco-desarrollo y la Conservacion

SIGLAS

FUNDAECO

Responsable

Victor Hugo Villatoro Chéavez

Direccién 6ta. Avenida “B” 9-35 zona 1, 2do nivel, Colonia
Makepeace, Huehuetenango
Teléfono 77641852 — 77627656 Fax 77641852

Correo electrénico

fundaecohuehue@yahoo.com
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Objetivo

Conservacion y proteccion de areas protegidas

Cobertura

Huehuetenango

Nombre de la Institucion

Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco

SIGLAS

FODIGUA

Responsable

Diego Adolfo Sosa Saquic

Direccién

4ta. Calle 7.87 zona 1, Huehuetenango

Teléfono

77643259 Fax 77643259

Correo electrénico

fodiguaesquinal@yahoo.com

Objetivo

Apoyar y fortalecer el desarrollo humano.

Cobertura

Huehuetenango y Quiché.

Nombre de la Institucion

Fondo Nacional para la Paz

SIGLAS

FONAPAZ

Responsable

Ing. Antonio Montejo Diaz

Direccioén

La laguna zona 10, contiguo al hospital nacional

Teléfono

79343124/ 79343141 Fax

Correo electrénico

req huehuetenango@fonapaz.qob.qgt

Objetivo Promover el desarrollo de las comunidades mediante la
gestion de proyectos de infraestructura.
Cobertura Todo el departamento.

Nombre de la Institucion

Fundacion para el Desarrollo Integral de Programas Socio-

econémicos

SIGLAS

FUNDAP-PROSEM
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Responsable

Hugo Hernandez Batres

Jefe Administrativo

Direccién

12, calle 2.16 zona 1, Huehuetenango

Teléfono

77641994 | 77646965, Fax 77641994 | 77646965

Correo electrénico

Objetivo Atender créditos para microempresa, pequefia empresa y
bancos comunales.
Cobertura Area Norte y Centro del departamento de Huehuetenango.

Nombre de la Institucion

Fundacion de Asesoria Financiera a Instituciones de
Desarrollo y Servicio Social

SIGLAS

FAFIDES

Responsable

Sr. Juan Morales

Direccioén

6ta. Calle 6-38 zona 1, Chiantla

Teléfono

77644750-1 Fax 77644760

Correo electrénico

huehuetenango@fafides.org

Objetivo Fundacion financiera, colocan créditos en areas rurales a
través de bancos comunales
Cobertura Todo el departamento. Y San Marcos.

Nombre de la Institucion

Gobernacion Departamental de Huehuetenango

SIGLAS

Responsable

Dr. José Mariano Diaz

Direccién 4ta. Avenida 2-25 zona 1, frente a Parque Central
Huehuetenango
Teléfono 77641270 — 77641295 Fax 77641295
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Correo electrénico

Objetivo

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Instituto Nacional de Bosques, Subregién IV

SIGLAS

INAB

Responsable

Woalberto de Ledn, Director Sub-region

Direccién

72. Calle 8-59 zona 5, Huehuetenango.

Teléfono

57155962 Fax

Correo electrénico

huehuetenango@inab.gob.qgt

Objetivo Ejecutar y promover las politicas forestales nacionales y
facilitar el acceso a asistencia técnica, tecnolégica y
servicios forestales.

Cobertura 24 municipios del departamento de Huehuetenango

Nombre de la Institucion

INAB PROCUCH AMBIENTAL

SIGLAS

INAB PROCUCH AMBIENTAL

Responsable

Ronald Palacios, Coordinador Area

Direccioén

72. Calle 8-59 zona 5, 2do. Nivel, Huehuetenango

Teléfono

78214110 Fax

Correo electrénico

ronald.palacios@gmail.com

Objetivo

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Instituto de Fomento Municipal
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SIGLAS

INFOM

Responsable

Lic. Catalino Mario Castillo Lopez

Direccién

Calle las Piedras, esquina zona 8, Huehuetenango

Teléfono

77691129 /77641134 Fax 77641134

Correo electrénico

infomhuehue@infom.org.gt

Objetivo Asesoria a las municipalidades y apoyo a las comunidades
en agua potable y letrinizacion.
Cobertura Todo el departamento.

Nombre de la Institucion

Asoc. para la ayuda al Tercer Mundo INTERVIDA

SIGLAS

INTERVIDA

Responsable

Juan Carlos Villatoro Palacios

Direccién

Sector IV, cambote zona 11 Huehuetenango

Teléfono

77200400 Fax 77200407

Correo electrénico

terrachg@intervida.org.gt.

Objetivo Facilitar los recursos materiales y humanitarios de las
personas de bajos recursos en las comunidades mas
olvidadas del departamento de Huehuetenango.

Cobertura 6 municipios de San Rafael Petzal, San Sebastian

Huehuetenango, Chiantla, Malacatancito, Aguacatén,
Colotenango, Cabecera departamental

Nombre de la Institucion

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola

SIGLAS

ICTA

Responsable

Ing. Gustavo Adolfo Tovar Rodas

Direccioén

92, Calle, cantén San José zona 5, Huehuetenango

Teléfono

57031800 Fax 77642171
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Correo electrénico

ictahuehue@gmail.com

Objetivo

Generar y promover la ciencia y tecnologia agricola

Cobertura

Chiantla, Todos Santos, Aguacatan, San lldefonso
Ixtahuacén, Colotenango, Jacaltenango, Huistas,
Huehuetenango.

Nombre de la Institucion

Mancomunidad de Municipios del Sur Occidente de
Huehuetenango

SIGLAS

MAMSOHUE

Responsable

Lic. Celia Hernandez

Direccién

la 12. Calle casa No. 25Colonia La Hondonada

Teléfono

77627947 Fax 77627947

Correo electrénico

mamsohue@yahoo.com

Objetivo

El desarrollo de los municipios mancomunados

Cobertura

14 municipios del Sur Occidente de Huehuetenango

Nombre de la Institucion

MOSCAMED

SIGLAS

MOSCAMED

Responsable

Otto Bolafios Lépez

Direccion Colonia Los Angeles, La laguna zona 10 Huehuetenango
Teléfono 79342853-54 / Fax 79343180
79343180

Correo electrénico

regionnoroccidente @gmail.com

Objetivo

Erradicar la mosca del meditar

Cobertura

Regién, Cuilco, La Democracia y Santa Cruz Barillas.
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Nombre de la Institucion

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

SIGLAS

MAGA

Responsable

Edward Giovanni Martinez Félix

Coordinador Departamental

Direccion 4ta. Avenida 10-50 zona 3, Segundo Carrizal
Laboratorio de Epidemiologia
Teléfono 77691226 Fax 77691226

Correo electrénico

magahuehuetenango@yahoo.com

Objetivo

Apoyo a la ganaderia, agricultura y seguridad alimentaria.

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

SIGLAS

MARN

Responsable

Herman Augusto Ochoa Castillo

Direccién

Edificio Gobernacion Departamental, 1er nivel

Teléfono

77645594 Fax 77645594P

Correo electrénico

marnhuehue@yahoo.es

Objetivo Prevenir, conservar, proteger y restaurar la calidad
ambiental y los recursos naturales.
Cobertura Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Oficina Nacional de la Mujer

SIGLAS

ONAM

Responsable

Alesha Hernandez
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Direccion Edificio Gobernacion Departamental, 1er. Nivel, oficina
No.13
Teléfono 77640633 Fax 77640633

Correo electrénico

aleshacastillo@hotmail.com

Objetivo

Brindar ayuda a la mujer que sufre de violencia intrafamiliar.

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Pastoral Social

SIGLAS

P.S.

Responsable

Guillermo Velasquez Argueta

Direccién

Proyecto San José, zona 8 Huehuetenango

Teléfono

77647291 Fax 77647292

Correo electrénico

Objetivo Promover el compromiso socio-politico, personal y
comunitario
Cobertura Departamento de Huehuetenango

Nombre de la Institucion

PROYECTO HUEHUETENANGO

SIGLAS

OXFAM-CNOC- CEIBA

Responsable

Lic. Marta Rosales

Direccioén

11 calle 6-58 “A” zona 1, Huehuetenango

Teléfono

77648325- 77645715 Fax 77648325

Correo electrénico

Objetivo Regularizacion de tierras y empoderamiento de las mujeres
mayas del area rural.
Cobertura Areas Mam, Cluj y Qanjobal de Huehuetenango
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Nombre de la Institucion

Programa Municipios Democraticos

SIGLAS

PMD

Responsable

Ing. Robin Rodrigo Orozco

Direccion

2da. Avenida “A” 2-15 zona 3, Huehuetenango

Teléfono

77647750 Fax 77647750

Correo electrénico

rorozco@municipiosdemocraticos.org

Objetivo Fortalecer procesos iniciados por el estado en materia de
gestion publica municipal.
Cobertura Todo el departamento de Huehuetenango

13 municipios del Norte de de San Marcos

Nombre de la Institucion

Proyecto Fortalecimiento de la Sociedad Civil en Guatemala

SIGLAS

TINAMIT

Responsable

Ulises Quijivix

Direccién

2da. Avenida “A” 2-15 zona 3, Huehuetenango

Teléfono

77642067 | 77627585 Fax 77642067

Correo electrénico

subregion4@proyectotinamit.org.gt

Objetivo Contribuir a la consolidacién de la democracia en
Guatemala en el marco de la reforma y descentralizacion
del estado

Cobertura Huehuetenango y norte de San Marcos

Nombre de la Institucion

Proyect Concern Internacional y

Proyecto Casa Materna

SIGLAS

PCI
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Responsable

Bal Maria Gutiérrez

Direccion La laguna zona 10, Huehuetenango., contiguo al Hospital
Nacional
Teléfono 79343134 / 79343135 Fax 79343134/ 79343135

Correo electrénico

balgutierrez@gmail.com

Objetivo

Brindar servicios de salud

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Red Nacional de Grupos Gestores

SIGLAS

RNGG

Responsable

Alejandro Arango

Direccion 22 Av. 3-87 zona 3, Edificio Europa, oficina 304
Quetzaltenango
Teléfono 77655710, 77658101 Fax 77655710

Correo electrénico

rednacional@qrupogestores.org.gt

Objetivo

Promocion Desarrollo Econémico Local

Cobertura

Todo el pais

Nombre de la Institucion

Red de Comunicadores Sociales de Chiantla

SIGLAS

Responsable

Cecilio Clemente Lopez

Direccién

42 calle 1-21 zona 1, Chiantla

Teléfono

77644210 Fax 77644381

Correo electrénico

Objetivo

Programa de Radio en temas de participacion ciudadana,
democracias, derechos humanos, educacion y otros.
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Cobertura

Municipio de Chiantla.

Nombre de la Institucion

Red Nacional de Grupos Gestores, CDIS

SIGLAS

CDIS

Responsable

Carmen Salguero

Branly Lopez

Direccién 22 Av. 3-87 zona 3, Edificio Europa, oficina 304
Quetzaltenango
Teléfono 54142135 Fax

Correo electrénico

branlylopez@hotmail.com

Objetivo

Consultorias

Cobertura

Occidente de Guatemala

Nombre de la Institucion

Red Departamental de Atencion a Conflictos

SIGLAS

REDAC

Responsable

René Mérida Herrera

Direccioén

Teléfono

58198439

Correo electrénico

Objetivo

Transformacion y Prevencion de Conflictos

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

SIGLAS

SESAN

Responsable

Esau Guerra Samayoa
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Direccion

Edificio Gobernacién Departamental, oficina No.7

Teléfono

77627610, 77669510 Fax 77627610

Correo electrénico

esau.querra@sesan.gob.gt esaul955@gmail.com

Objetivo

Promover la planificacion y coordinacion de la SAN

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Asociacion Share de Guatemala

SIGLAS

SHARE

Responsable

Carlos palacios

Coordinador Regional

Direccioén

13 calle 2-62 zona 5, Colonia Los Encinos

Teléfono

77648485/ 77681252 Fax 77648485

Correo electrénico

cpalacios@sharequatemala.org

Objetivo Share Guatemala atiende tres programas: Seguridad
Alimentaria Mejorada, Créditos y Educacion.
Cobertura Educacion: San mateo Ixtatan, Concepciéon Huista, Santa

Barbara, Nenton, Chiantla, San Juan Ixocy y Todos Santos.

Seguridad Alimentaria: Todos Santos, Nenton y Santa
Bérbara.

Créditos: Cabecera Departamental de Huehuetenango

Nombre de la Institucion

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente

SIGLAS

SOSEP

Responsable

Esperanza Rodas de Lépez

Direccién

92, Calle 7-37 zona 5, Huehuetenango
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Teléfono

77682057 Fax 77682057

Correo electrénico

huehuetenango.sosep.sbs@gmail.com

Objetivo

Atender el area social

Cobertura

Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Secretaria General de Planificacion y Programacion de la
Presidencia

SIGLAS

SEGEPLAN

Responsable

Ing. Humberto Leonidas Gonzalez Reyes

Direccién

Edificio Gobernacién Departamental, 1er. Nivel, Of. No. 15

Teléfono

77641161 - 57361780 Fax 77641161

Correo electrénico

huehuetenango@segeplan.gob.qgt

segeplanhuehue@gmail.com

Objetivo Organo de planificacion del Estado, establecida como una
institucion de apoyo a las atribuciones de la Presidencia de
la Republica, coordina la Unidad Técnica Departamental.

Cobertura Todo el departamento

Nombre de la Institucion

Universidad Rafael Landivar, sede Huehuetenango.

SIGLAS

URL

Responsable

Dr. Victor Manuel Calder6n Saenz

Direccioén

10 Av. Zona 1

Teléfono

77657821 Fax 77657818-19

Correo electrénico

vmcalderons@gmail.com
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Objetivo

Educacién Superior

Cobertura

Departamento de Huehuetenango

Nombre de la Institucion

Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca

SIGLAS

URNG - MAIZ

Responsable

Walter Félix

Direccién

92, Av. 2-21 zona 1 Huehuetenango

Teléfono

77641429 Fax 77641429

Correo electrénico

wrfelixlopez@yahoo.com

Objetivo

Promover la participacién civico-politica de la poblacion

Cobertura

Departamento de Huehuetenango
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