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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe de préactica profesional supervisada | y Il, contiene las etapas
transcurridas durante el proceso de intervencion en la organizacion Heifer Project
International Guatemala, institucion de caracter social que promueve el desarrollo de

la poblacion vulnerable.

En virtud de ello, se intervino en el Proyecto de Desarrollo Econémico, Educaciéon y
Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN), el cual tiene como objetivo

contribuir con la reduccion de los niveles de pobreza.

En consecuencia, la primera fase del proceso de intervencion, identifico las
necesidades que afectan el desarrollo del proyecto, priorizando como problema
principal: Bajo nivel de empoderamiento de las familias beneficiarias en las
actividades del pase en cadena del PRODESAN, situacién que limita a las familias
a mejorar su condicibn de vida, afectando directamente el desarrollo y la

sostenibilidad del proyecto.

Por lo tanto, como una alternativa de solucion a esta problematica social se perfild
como proyecto de intervencion: Disefio de Guia metodoldgica para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN, San Antonio Senahl Alta

Verapaz.

En esta direccion, se desarroll6 un proceso de diagnéstico participativo para
identificar necesidades de las familias para ser beneficiarias del pase en cadena del
PRODESAN, resultado que permitio disefiar la guia metodoldgica para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN, la cual fue sometida a un proceso
de validacion para certificar el enfoque que orienta la misma, posteriormente se
concluyo con la capacitacion al equipo técnico sobre el uso de la guia metodoldgica

para seleccion de beneficiarios del pase en cadena.



INTRODUCCION

Guatemala, un pais con una gran riqueza cultural y diversidad étnica, con grandes
extensiones de tierra fértil para producir productos de calidad y comercializarlos, con
capital humano dispuesto a trabajar y luchar por obtener un nivel de vida digno, en
la actualidad sigue siendo vulnerable ante los problemas de pobreza y extrema
pobreza, afectando considerablemente a la poblacion indigena que habita en areas
rurales, en donde 3 de cada 5 individuos son pobres.

Al respecto, el Mapa de Pobreza Rural 2011, describié que el 75% de la poblacion
Guatemalteca que habita en areas rurales es pobre, manifestandose a alta escala en
el departamento de Alta Verapaz, cuya tasa de pobreza asciende al 89.6%, mientras

que el 46.7% de su poblacién vive en condiciones de pobreza extrema.

Por su parte, el municipio de San Antonio Senahu, Alta Verapaz, presenta una tasa

de pobreza del 85.9% y una tasa de pobreza extrema del 28%.

De acuerdo a los indicadores anteriores, la pobreza en sus distintas expresiones,
también se relaciona con los factores de alimentacion, considerando a ésta como
una de las necesidades basicas del individuo, las cuales han sido insatisfechas
debido a la condicion que presentan, afectando considerablemente la salud de los
individuos, manifestandose con mayores indices en la nifiez guatemalteca, la cual
presenta el 49% de desnutricion crdnica, indicador que califica a Guatemala como el

pais latinoamericano con mas alta tasa de desnutricién cronica.

En este sentido, y como alternativa de intervencion, el programa Pacto Hambre Cero
direcciona su accionar a aquellos municipios que se encuentran en la categoria de
vulnerabilidad nutricional muy alta, al respecto, el municipio de San Antonio Senahu
ha calificado como uno de los ciento sesenta y seis municipios priorizados como
escenarios de intervencion, cuyo objetivo radica en combatir el hambre y promover la

seguridad alimentaria y nutricional.

Con relacion a lo anterior, el Trabajo Social es una profesion que interviene en

situaciones dinamicas y complejas que afectan el bienestar de la poblacién, a través



del fortalecimiento de las capacidades humanas, promoviendo programas vy

proyectos de desarrollo que viabilicen la solucién a los problemas sociales.

Por lo tanto, como parte del proceso de aprendizaje tedrico-practico de la estudiante
en trabajo social, se hizo necesario desarrollar los procesos de Practica Profesional
Supervisada | y Il, a partir de la intervencion en el eje tematico de la participacion en
gobiernos locales y organizaciones sociales, a fin de contribuir con el desarrollo de

las poblaciones vulnerables.

En esta direccion y respondiendo al eje temético de intervencion, se seleccioné
como centro de practica a la organizacion Heifer Project International Guatemala
(HPIG) siendo ésta una organizacion sin fines de lucro que promueve el desarrollo
social de las comunidades vulnerables en el marco del hambre, la pobreza y la
degradacion ambiental, apoyando, capacitando y empoderando a las familias

campesinas para pasar de un grado de subsistencia hacia la autosuficiencia.

Este proceso de intervencion, permiti6 desarrollar un proceso de diagndéstico
organizacional a fin de identificar el marco institucional que rige a la misma, por lo
gue de acuerdo a su caracter social, se identific6 como area de intervencion, el
Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria —Nutricional
(PRODESAN).

El PRODESAN es un proyecto de desarrollo social con presencia e incidencia en el
municipio de San Antonio Senahu, departamento de Alta Verapaz, especificamente
en las comunidades establecidas en el area de la cuenca del rio Polochic y la
subcuenca del rio Candelaria, proyecto que tiene como objetivo principal, contribuir
con la reduccion de los niveles de pobreza prevalecientes en las comunidades
intervenidas, a fin de generar oportunidades que les permitan a las familias tener una

alimentacion saludable y nutritiva, mejorar sus ingresos y fortalecer sus capacidades.

Con base a lo anterior, se desarroll6 un proceso de Diagndstico situacional hacia el

PRODESAN, a fin de establecer el escenario real del mismo; para efectos del caso,



se aplicaron las siguientes técnicas: identificacion de problemas, analisis de
problemas, analisis de causa y efecto y analisis de red de actores, las cuales fueron
aplicadas hacia los actores claves, que en su conjunto integraron el equipo de
trabajo del proyecto, a partir del cual se logré obtener informacion sobre la situacion
actual que afecta el desarrollo del mismo, definiendo que el problema principal que le
agueja es el bajo nivel de empoderamiento de las familias beneficiarias en las
actividades del pase en cadena del PRODESAN.

Proceso a partir del cual se desarrollé el analisis estratégico hacia el problema
priorizado, a través de la aplicacion de la herramienta de analisis FODA, siendo éste
el proceso que permitié elaborar propuestas de proyectos que contribuyeran con la

solucion al problema.

Por lo que de acuerdo a la dindmica establecida, este proceso fue presentado ante
los actores claves, quienes democraticamente priorizaron como proyecto de
intervenciéon el “Disefio de Guia metodoldgica para seleccién de beneficiarios
del pase en cadena del PRODESAN, San Antonio Senahu Alta Verapaz”, a partir
del cual se establecieron los medios necesarios para contribuir a mejorar las

condiciones existentes, determinando para ello, cuatro resultados especificos.

Resultados que calificaron como la parte medular del proceso de intervencion, en
este caso y para alcanzar efectos significativos dentro del proceso de intervencion
del PRODESAN, se procedi6 a la ejecucion del proceso de diagnostico participativo
para identificar las necesidades de las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN, mismo que permitio intervenir de manera directa y positiva
con los actores claves involucrados dentro del proceso de ejecucion del
PRODESAN, actores que en su conjunto fueron integrados por: muestra de la
poblacion beneficiaria, lideres comunitarios, facilitadores comunitarios, equipo
técnico, coordinador del PRODESAN y equipo profesional a nivel nacional de Heifer

Project International Guatemala.



Intervencion que partié desde escenarios reales y concretos, desde la parte central
del proyecto: las familias beneficiadas, quienes fueron calificadas actores principales
dentro del proceso de diagnostico, mismas que a raiz de su participacion vy
experiencia en los procesos establecidos por el PRODESAN, emitieron juicios de
valor en cuanto a la aceptacion del proyecto en la vida de las familias y la evolucion

del mismos durante el proceso de intervencion.

En este apartado cabe establecer que, los beneficiarios directos al proyecto,
expresaron que existe buena aceptacion del proyecto en un determinado grupo de
los beneficiarios, quienes han sabido agradecer, valorar y aprovechar las
oportunidades establecidas; sin embargo existe también determinado grupo de la
poblacion beneficiada que no ha sabido aprovechar tales oportunidades,

reaccionando negativamente a los procesos de intervencion.

En este sentido, el proceso de diagndstico participativo también integré dentro de su
grupo focal a representantes del Comité de Consejo de Desarrollo, quienes de
acuerdo a la autoridad que representan dentro de la comunidad, aportaron
acepciones enfocadas hacia el PRODESAN, especificando la importancia que este
proyecto genera en los habitantes, a partir del cual facilitaron algunas condiciones
necesarias a considerar previo al momento de seleccionar a las familias beneficiarias
del pase en cadena, considerando que en algunos casos se ha beneficiado a

familias que no presentan las condiciones minimas.

Completada la fase de campo, se procedid a ejecutar las herramientas de
diagnéstico participativo hacia los facilitadores comunitarios y hacia el equipo técnico
del PRODESAN, quienes de manera clara, precisa y concreta, expusieron los
resultados obtenidos a raiz de la intervencion del PRODESAN, los cuales no han

sido positivos en la mayoria de la poblacion.

Por lo que, consideraron necesario, establecer criterios que representen las

caracteristicas que debe contener el escenario a intervencion, asi como también las



condiciones de vida de las familias para ser calificadas como beneficiarias originales

y como beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

Al respecto, este equipo de trabajo facilitd los lineamientos necesarios a considerar

para el fortalecimiento de la metodologia del pase en cadena del PRODESAN.

El proceso de diagndstico participativo también fue desarrollado hacia el coordinador
del PRODESAN vy equipo profesional de Heifer Project International Guatemala
quienes de acuerdo a la experiencia en la ejecucion de proyectos de desarrollo,
manifestaron criterios necesarios a considerar para seleccionar a comunidades y

para seleccionar a familias originales y del pase en cadena del PRODESAN.

Cada intervencion efectuada permitio realizar un proceso integral, a partir del cual, se
logro recabar informacion relevante sobre el acontecer del proyecto, la dinamica
establecida y los efectos que éste ha generado en la vida de las familias. Proceso de
investigacion, que después de haber completado un proceso de analisis, permitio
determinar los criterios necesarios a considerar previo a la seleccibn comunitaria y

familiar.

De manera que, el proceso de diagndstico participativo ejecutado fue la plataforma
gue permitié establecer la Guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del
pase en cadena del PRODESAN; la cual tuvo como base central el conjunto de
criterios que determind las condiciones necesarias que deberan presentar los
posibles escenarios de intervencion y criterios que determinan las condiciones de
vida que deberan presentar las familias para ser seleccionadas como beneficiarias

originales y del pase en cadena del PRODESAN.
Al respecto, es necesario explicar que la guia metodoldgica fue disefiada no solo

para guiar los procesos de seleccion, sino también, para establecer mecanismos o

lineamientos de intervencion para fortalecer la practica de la metodologia del pase en
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cadena, metodologia que se sustenta en compartir recursos, conocimientos y

experiencias entre familias, mas no en la seleccion de las mismas.

Con esta misma direccion, la guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del
pase en cadena del PRODESAN, fue expuesta durante el transcurso de su
desarrollo a un proceso de validacion, dirigido especificamente al equipo profesional
del proyecto, cuyo propésito consistié en compartir ideas que permitieran determinar
el proceso l6gico a desarrollar, en la medida que siguiera un orden secuencial,

orientando y determinando su aplicabilidad directamente al contexto de intervencion.

Una vez completada la fase de validacion, se desarrollaron talleres de capacitacion
ejecutados hacia el equipo técnico del PRODESAN vy facilitadores comunitarios; este
proceso parti6 desde la explicacidon de elementos practicos que integran la guia
metodoldgica, como lo es la parte introductoria y demas, hasta los capitulos y
secciones que especifican los procesos de seleccién de escenarios de intervencion,
familias originales y del pase en cadena, conjuntamente con los instrumentos de
seleccibn y  mecanismos de intervencion que fortaleceran la metodologia
establecida. Este proceso permitio también explicar a los integrantes del equipo de

trabajo, el uso adecuado que se le debera dar a la guia metodoldgica.

A manera de resumen final, se concluye que mediante el desarrollo del proyecto, se
establecieron las condiciones necesarias que deben presentar las comunidades,
familias originales y familias beneficiadas a través del pase en cadena, con lo cual se
asegura que la intervencion del PRODESAN sea direccionada a la poblacion
realmente vulnerable, familias que presenten el perfil idoneo, que se interesen en las
actividades del proyecto, que mejoren su dieta alimenticia y que incrementen sus
ingresos econdmicos, a fin de mejorar sus condiciones de vida y construir una nueva
historia, una realidad que integre autonomia y desarrollo sostenible, con lo cual se
espera multiplicar recursos para que otras familias tengan las mismas oportunidades

de desarrollo.
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CAPITULO |

1. MARCO INSTITUCIONAL *

1.1 Antecedentes Heifer Project Internacional

Heifer Project Internacional es una organizacion no gubernamental, sin fines de
lucro, que promueve el desarrollo rural alrededor del mundo, su sede central esta
ubicada en la Ciudad de Little Rock, Arkansas (USA); desde 1944 ha desarrollado
acciones en apoyo a 15,5 millones de familias (poblacién menos favorecida) en mas
de 125 paises, actualmente, financia diversas iniciativas de desarrollo sostenible en
mas de 40 paises, en Africa, Asia, Europa, Latinoamérica (Guatemala, Honduras y
Nicaragua), y Norteameérica.

Heifer Project International es una organizacion que nace en los Estados Unidos en
1944, afo a partir del cual viene trabajando para aliviar el hambre, la pobreza y la
degradacion ambiental, acompafiando a las comunidades a lograr la autonomia en

alimentos e ingresos.

De esta forma se ha desarrollado el enfoque especial de Heifer, mismo que se
caracteriza por proporcionar animales y capacitaciéon a las familias con hambre;
enfoque que se origina a partir de una idea muy sencilla: NO DAR UN VASO DE
LECHE, SINO UNA VACA.

La historia de Heifer nace durante la Guerra Espafola, donde el fundador Dan
West, sirvi6 como voluntario, ayudando a repartir tazas de leche en polvo de los
EE.UU., a nifios de ambos lados del conflicto. El vio campos verdes y supo que la
gente habia perdido su ganado en la guerra, razoné y dijo: “si las familias tuvieran
una vaca lechera, se les podria evitar la verglienza de depender que otras personas

den de comer a sus hijos/as”.

En consecuencia, el 14 de julio de 1944, un grupo de misioneros de la congregacion
a donde pertenecia Dan West, recolectaron 15 vacas lecheras para ser enviadas a

Espafa, en el trayecto ocurrio una tormenta que les impidid llegar a su destino,
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desembarcando en Puerto Rico, ahi Dan West busca a quince familias para que se
hicieran cargo de las vacas, llegando al siguiente acuerdo: éstas familias durante un
aflo podian hacer uso de la leche y el estiércol que produjeran las vacas, con el
pasar del tiempo y cumplido ya este periodo, regresa Dan West por las vacas, al
respecto, las familias que han cuidado de las mismas, le indican que no va a ser
posible devolvérselas, ya que son de vital importancia para la seguridad alimentaria
de sus familias, por tal razén exponen que las vacas han tenido crias hembras y que
éstas le seran entregadas, mas no las madres; en relacién a ello, Dan West acepta

la negociacién respetando la ingeniosa idea que le plantean.

Es asi como nace uno de los principios fundamentales de HEIFER PROJECT
INTERNATIONAL, EI Pase en Cadena, principio que se convirtido en la metodologia
de trabajo de dicha organizacion, misma que consiste en facilitar a una familia, una
vaca, teniendo presente que al transcurrir de un afio y medio, la familia beneficiada
debe de darle a otra familia una cria hembra, a fin de mejorar las condiciones de vida
no solo de una familia, sino de la mayoria, enfatizando en no romper el pase en

cadena.

En 1970 Heifer llega a Guatemala centrando su accionar en familias del area rural,
caracterizadas por tener un alto indice de vulnerabilidad y exclusion, principalmente

en el Occidente, en los departamentos de Quiché y Huehuetenango.

A nivel nacional Heifer cumple con su misién “Trabajar con las comunidades para
erradicar el hambre, la pobreza y cuidar el ambiente” con socios a través de alianzas,
interviniendo en 14 proyectos, priorizados en tres regiones: 1) Occidente:
Huehuetenango y Quiché; 2) Polochic: Alta Verapaz e Izabal y 3) Oriente: Jalapa y
Chiquimula.

Después de varios afios del desarrollo de su trabajo, Heifer inicia labores en Alta
Verapaz a partir del afilo 2002, con proyectos en los municipios de Chisec, San
Pedro Carcha y San Juan Chamelco. En el 2012, Heifer inicia una nueva fase de
trabajo en dicho departamento, especificamente en los municipios de Tucurd,

Panzods, Senaha y en El Estor Izabal, donde desarrolla alianzas con socios locales



(Asociacion de Desarrollo Rural Integral, Fundacion Hanns R. Neumann Stiftung y
Fundacion Defensores de la Naturaleza) para coejecutar proyectos de desarrollo
agropecuario y agroforestal, a la fecha se han unido otros municipios como San
Pablo Tamahu, Santa Catalina La Tinta, y el socio APODIP.

1.2 Naturaleza y areas de proyeccion

1.2.1 Naturaleza

Heifer Project International Guatemala (HPIG) es una organizacibn no
gubernamental de los Estados Unidos de Norteamérica, que desde 1944 ha
desarrollado acciones en apoyo a la poblacibn menos favorecida de mas de 125

paises alrededor del mundo.

1.2.2 Areas de Proyeccion

Seguridad alimentaria y nutricional
Desarrollo econémico

Educacién formal

Agricultura

Horticultura
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Conservacion de suelos

Ecosistemas

> @

Proteccion y conservacion del medio ambiente

Observacion

j.  Cambio climatico
k. Gestion de riesgo

1.2.3 Criterios de seleccion de areas geograficas:
a. Altos niveles de pobreza

b. Altos niveles de desnutricion
c. Altos riesgos de degradacion ambiental.

d. Interés de las agencias



e. Prevalencia de poblacion indigena

f. Presencia institucional
g. Interés del Estado
h. Interés de las comunidades

Existencia de posibles socios con capacidad de aportar recursos

j. Existencia de politicas publicas relacionadas

1.3 Ubicacion del PRODESAN
Sub cuenca del rio Candelaria y cuenca del rio Polochic, San Antonio Senahu Alta

Verapaz.

1.4 Tamafo y cobertura

Tamafo organizacional a nivel local
PRODESAN

Recurso humano:

Capital humano integrado por el coordinador de proyectos de la region Norte, el
asistente administrativo a nivel de Alta Verapaz y tres técnicos de campo.

Recurso Material:

Inmueble que consiste en una oficina de aproximadamente 6 metros de ancho por 8

metros de largo.
1 vehiculo 4x4, marca Toyota Hilux
3 motocicletas Marca Honda 200

Cobertura: 24 comunidades de la subcuenca del rio Candelaria y de la cuenca del
rio Polochic, del municipio de San Antonio Senaha A.V.



1.5 Estructura organizativa Heifer Project International Guatemala.
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Fuente: Plan Operativo Anual, Heifer Project International Guatemala. Afio 2012

1.6 Marco filoséfico:

1.6.1 Visidén

Un mundo de comunidades viviendo en paz y compartiendo equitativamente los

recursos de un planeta saludable.

1.6.2 Misidén

Trabajar con las comunidades para erradicar el hambre, la pobreza y cuidar el medio

ambiente.




1.6.3 Objetivo

Contribuir a reducir los niveles de pobreza prevaleciente en las comunidades
Guatemaltecas, haciendo efectivo su derecho a una alimentacion saludable y a otros
medios de vida, para tener condiciones dignas, mediante procesos de desarrollo

compatibles con el medio ambiente.

1.6.4 Fundamentos

Administracion responsable
Capacitacion
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[ Nutricion e ingresos.

1.6.5 Estrategias de trabajo:

a. Asocio con entidades publicas y privadas, énfasis en cooperativas de
productos, organizaciones campesinas y agencias de desarrollo economico y
local.

b. Alianzas con otros actores, centros universitarios, agencias de cooperacion,
ONG’s.

c. Planificacion participativa con base a valores.

d. Promocion e implementacion de buenas practicas orientadas a la soberania
alimentaria.

e. Intercambio de experiencias y conocimientos



f. Compartir recursos (pase en cadena)

g. Alineaciébn y apoyo con politicas publicas que favorezcan la soberania
alimentaria.

h. Administracion responsable.

i. Rol direccionador de HPIG.

1.6.6 Ejes estratégicos HPIG

a. Modos de vida y sistemas alimentarios
e Generacion de nuevas formas de vida
e Implementacion de sistemas alimentarios locales auto-sostenibles
e Promocion y fortalecimiento de conocimientos locales

e Aprovechamiento sostenible de recursos naturales

b. Desarrollo econdmico local
¢ Diversificaciéon productiva
e Promocion de la microempresa local
e Reconversion productiva

e Encadenamientos productivos

c. Ejes estratégicos HPIG
e Educacion ambiental
e Proteccion de micro cuencas
e Conservacion del agua y suelo
e Implementacion de sistemas agroforestales

e Conservacion de areas protegidas.

d. Desarrollo capital social e incidencia politica
e Formacion de lideres
e Fortalecimiento y articulacion institucional

e Apoyo a la formulacion de politicas



e Formacioén de redes

e Movilizacion de recursos

1.6.7 Programas

Programa: Conservacion forestal y de la biodiversidad y agricultura adaptada
de las comunidades indigenas en la cuenca de laregion de bocas del Polochic.
(BIOFORESA).

Ubicacién geografica:
Departamento: Izabal y Alta Verapaz
Municipios: El Estor y Panzés.

Comunidades de EI Estor, lzabal: Balandra, Chapin Arriba, Guaritas, Nueva
Jerusalén, Pataxte, Santa Rosa Balandra, Selempin, Semuy Il, Rancho Grande,

Buena Vista, ElI Mirador, Chichipate.

Comunidades de Panzés, Alta Verapaz: San Marcos, Tres Arroyos, Rio Blanco,
Cancoy, San Sebastian, Corozal, San José, Las Minas, Rio Chiquito I, Santo Toribio,
Monja Blanca, San Isidro.

Socios: Oro Verde, Defensores de la Naturaleza, BMZ Alemania.

1.6.8 Proyectos

Proyecto: Incremento de la productividad rural en familias campesinas y
conservacion — restauracion de la naturaleza en los bosques de Alta Verapaz
(PRONATURA):

Ubicacion geogréfica:
Departamento: Alta Verapaz

Municipios: Tucurd, Tamaha y La Tinta.



Comunidades del municipio de Tucur(: Bella Vista, Chicoban, Chijul, Chimay,
Chintan, Jalaute, Cucanja, Las Minas, Las Palmas, Libertad 2000, Los Naranjos, Los
Pinos, Mangales, Nueva Binaroz, Nuevo Chintun, Paija, Pancheje, Peniel, Raxquix,
Sacpur, Sam Antonio, Sam Greene, San Jerénimo, San Jorge, San Sebastian, San
Vicente Benipec, Senacal Secaquib, Sepacay, Tierra Blanca, Tierra Linda,

Volcancito.

Socios: ADRI (Asociacion para el Desarrollo Rural Integral)

Proyecto de mejoramiento economico y seguridad alimentaria (PROMESA)

cardamomo y miel: la especia que mejora la vida.
Ubicacién geografica:

Departamento: Alta Verapaz

Municipio: Santa Catalina La Tinta

Comunidades: 31

Socios: APODIP: Asociacion de Productores Organicos por el Desarrollo Integral del
Polochic, AGEXPORT: Asociacién Guatemalteca de Exportadores e Instituto Bourlag

de Texas A&M University.

Proyecto: Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y Seguridad
Alimentaria — Nutricional subcuenca rio Candelaria, cuenca rio Polochic, San
Antonio Senahu Alta Verapaz (PRODESAN).

Ubicacion geografica:
Departamento: Alta Verapaz
Municipio: San Antonio Senahu

Comunidades: Santa Ana Candelaria, San Nicolas, 12 Aguilas, Canguacha, Seamay,

Tierra Nueva, Santa Elena, Secacao, Miral Valle, Sepacay, Santa Lucia Secada, La



Montafiesa, Nuevo San Carlos, Candelaria Secacao, Cahchila 1, 2 y 3, Margaritas
Semococh, Canaan 2000, San Jorge, El Quetzal, Santa Sofia. Socios: Fundacion

Hann R. Neumann, Municipalidad de San Antonio Senahd.

Fuente: ' Plan Operativo Anual, Heifer Project International Guatemala. Afio 2012
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1.7 Justificacion del area de intervencion

Heifer Project International Guatemala (HPIG) es wuna organizacion no
gubernamental que promueve el desarrollo rural de las comunidades, centrando su
accionar en poblaciones altamente vulnerables por el hambre, la pobreza y la
degradacion ambiental, enfocando su intervencion en las areas de seguridad
alimentaria — nutricional y desarrollo econdémico, educacién formal, agricultura,
horticultura , conservacion de suelos, ecosistemas, proteccién y conservacion del

medio ambiente, observacién , cambio climatico, gestion de riesgo.

Heifer Guatemala interviene en pro del desarrollo sostenible de la comunidad
guatemalteca, especificamente en el municipio de San Antonio Senahd,
departamento de Alta Verapaz, a través de la ejecucion del proyecto desarrollo
econdémico, educacién y seguridad alimentaria-nutricional subcuenca rio Candelaria,
cuenca rio Polochic (PRODESAN), a través de un proceso continuo de integracion
de conocimientos, experiencias, valores y actitudes, basado en un enfoque de
desarrollo sostenible, acompafiando a las organizaciones comunitarias en este

nuevo reto por la vida, a través de la reactivacion econémica de las fincas.

PRODESAN, es un proyecto que a través de una fuerte estrategia de género busca
brindar mejores oportunidades a la mujeres, a la vez, vela por el uso racional de los
recursos naturales, fortaleciendo de esta manera la seguridad alimentaria y
nutricional de la poblacién objetivo, misma que estadisticamente se encuentra

ubicada dentro de los parametros de infrasubsistencia y subsistencia.

El Proyecto PRODESAN provee los medios necesarios para que la poblacion
destinataria pueda construir una nueva historia de esperanza por la vida, una
realidad que integre autonomia y liberacion, fortalecimiento del capital social y
valores culturales, desarrollo de medios de vida y estimulacion de cadenas de valor;
es decir, el Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacién y Seguridad Alimentaria-
Nutricional subcuenca rio Candelaria, cuenca rio Polochic (PRODESAN) se convierte
en una plataforma de transformacion social de 2,500 familias establecidas en 24

comunidades del municipio de San Antonio Senahu Alta Verapaz.
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Con relacion a lo anterior, el Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y
Seguridad Alimentaria-Nutricional subcuenca rio Candelaria, cuenca rio Polochic
(PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz, fue considerado elemento clave
para el desarrollo de la intervencion del proceso de practica profesional supervisada
I, de la estudiante en trabajado social; para fines de éste proceso se intervino en las
areas de seguridad alimentaria — nutricional y desarrollo econémico, contribuyendo
de ésta forma con el progreso de las comunidades calificadas con alto nivel de

vulnerabilidad social.

El trabajador social es entonces, un ente estratega que viabiliza el camino para la
construccion de un desarrollo intelectual, social y econdmico sostenible, enfocandose
principalmente en el fortalecimiento del capital humano, a fin de generar diversidad
de conocimientos y amplitud de capacidades, que le permitan al propio individuo ser
actor de su propio progreso; de esta forma se pretende concatenar esfuerzos que
posibiliten el desarrollo de competencias, que respondan a los intereses,
aspiraciones y necesidades de la ciudadania, mismos que serviran como ejes para la
generacion de alternativas de solucién, basado en un enfoque integral, en un
ambiente de union, paz vy respeto, teniendo presente que a través de la
participacion de los beneficiarios se sumaran esfuerzos y se multiplicaran

oportunidades para mejorar sus condiciones de vida.
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CAPITULO Il

2. ANALISIS SITUACIONAL:

2.1 Problemas generales

2.1.1 Identificacion de problemas

a. Desinterés de algunas familias en el cuidado de los animales
Esta problematica radica en que algunas familias beneficiarias no le brindan la
atencién necesaria a los animales, especialmente a las cabras y pelibueyes;
éstas especies no endémicas necesitan ser atendidas adecuadamente para
gue puedan tener un buen desarrollo, a fin de contribuir con la mejora en la
dieta alimenticia de las familias y con el crecimiento econdmico de las

mismas.

b. Actitud negativa de algunas familias en el seguimiento de actividades
pecuarias.
Algunas familias participantes del proyecto de desarrollo econdmico,
educacion y seguridad alimentaria — nutricional, desisten de seguir con el
cuidado y manejo de animales (cabras y pelibueyes) presentando una actitud
negativa al desarrollo de las actividades del proyecto, condiciones que afectan
el cumplimiento de los objetivos establecidos y por ende el logro de

resultados.

c. Escaza orientacion a las familias en el manejo de actividades pecuarias
Las familias beneficiarias del proyecto presentan escasa orientacion de
parte de los promotores de sus comunidades sobre el cuidado y manejo de

especies pecuarias (cabras y pelibueyes) debido a que son especies nuevas
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en la region; esta situacion limita a las familias para desarrollar las actividades

correspondientes de manera eficiente.

Desconocimiento de algunas familias en la aplicacion de medicamentos
hacia especies pecuarias.

Problematica que radica principalmente en que un determinado porcentaje de
la poblacion beneficiaria desconoce la forma de aplicar adecuadamente los
medicamentos hacia especies pecuarias no endémicas en la region, situacion

gue si no se atiende a tiempo podria ocasionar resultados desfavorables.

Bajo nivel de empoderamiento de las familias beneficiarias en las
actividades del pase en cadena del PRODESAN.

Esta problemética presenta el poco interés y apatia de las familias en el
desarrollo eficiente de las especies agricolas y pecuarias establecidas en el
proyecto, situacion que les limita la oportunidad de realizar procesos que les
permitan mejorar sus condiciones de vida, especificamente en seguridad

alimentaria y crecimiento econémico.

Debilidad en el manejo agricolay pecuario del ITASACAN

La debilidad en el manejo pecuario en el componente de educacion del
proyecto corresponde a una problematica urgente por solucionar para mejorar
la situacion actual del mismo, especificamente en el manejo de especies
agricolas (café, cardamomo, cacao) de igual manera en las especies

pecuarias (cabrasy gallinas).

2.1.2 Andlisis de identificacion de problemas

La lluvia de ideas es una herramienta basica para la identificacion de problemas y

necesidades que afectan a un determinado grupo social. Para efectos de este

diagnostico participativo desarrollado con el equipo técnico y actores claves de las

comunidades intervenidas por el Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y
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Seguridad Alimentaria — Nutricional de la subcuenca rio Candelaria, cuenca rio
Polochic, Senahu Alta Verapaz, se realiz6 un analisis critico e interpretativo de la
realidad actual, conociendo los problemas y necesidades méas sentidas que vulneran
la seguridad de la poblacion beneficiaria.

En principio, los participantes expusieron algunos problemas que han evidenciado
en la poblacién meta, problemas que sin lugar a duda obstaculizan el cumplimiento
de los objetivos y el logro de los resultados del proyecto, destacando entre ellos: el
desinterés de algunas familias hacia el cuidado de los animales, problema que se
constituye en una limitante para la obtenciébn de oportunidades de crecimiento,
especificamente porque éstos animales son elementos esenciales para lograr

mejorar la calidad de vida de la poblacion beneficiaria.

En esta misma linea de ideas, cabe establecer que otro de los problemas que
presentan algunas familias de la poblacién beneficiaria corresponde a sus actitudes
negativas en la continuidad de actividades pecuarias, representandose en la
devolucion de los animales que les fue entregado, con el objetivo de dotar a la
poblacién de medios que contribuyan con su alimentacion, a través de los insumos
gue éstos animales generan; por consiguiente, éstas familias no han identificado la

importancia y el aporte significativo del PRODESAN.

Con esta misma direccion, surge un nuevo problema, el cual radica en el
desconocimiento de algunas familias en la aplicacion de los medicamentos que se
debe de administrar hacia los animales (cabras, pelibueyes), esta inexperiencia
afecta drasticamente el pleno desarrollo de la actividad y por ende el cumplimiento
de los objetivos establecidos. Asi mismo existe un bajo nivel de empoderamiento de
las familias beneficiarias en las actividades del pase en cadena del PRODESAN,
problematica que imposibilita el desarrollo adecuado de las actividades del proyecto,
obstaculizando la oportunidad de realizar acciones que mejoren sus condiciones de

vida.
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De igual forma, la debilidad en el manejo agricola y pecuario del ITASACAN es una
problematica que repercute en el proceso de ensefianza aprendizaje del

estudiantado, afectando con ello el aprender haciendo de las buenas practicas.

En su conjunto estos factores negativos integran un circulo de necesidades y

problemas que afectan el desarrollo de la poblacion.
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2.2 Priorizaciéon de problemas

2.2.1 Matriz de priorizacion de problemas

Tabla No. 1
Desconocimien | Actitud  negativa | Escaza Debilidad en | Desinterés Bajo Nivel de
to de algunas | de algunas | orientacion a | el manejo | de  algunas | empodera
familias en la | familias en el | las familias en | pecuario del | familias en el | miento de las
aplicacion  de | seguimiento de | el manejo de | ITASACAN. |cuidado de |familias
medicamentos | actividades actividades los animales. | beneficia
hacia especies | pecuarias. pecuarias rias en las
pecuarias. actividades
del pase en
cadena del
PRODESAN
Desconocimiento Desconocimiento | Escaza Debilidad en | Desinterés Bajo Nivel de
de algunas familias de algunas | orientacion a | el manejo | de  algunas | empoderamie
en la aplicacién de familias en la | las familias en | pecuario del | familias en el | nto de las
medicamentos aplicacion de | el manejo de | ITASACAN. |cuidado de | familias
hacia especies medicamentos actividades los animales. | beneficiarias
pecuarias. hacia especies | pecuarias en las
pecuarias. actividades
del pase en
cadena del
PRODESAN
Actitud negativa de Actitud Actitud Actitud Bajo Nivel de
algunas familias en negativa de | negativa de | negativa de | empoderamie
el seguimiento de algunas algunas algunas nto de las
actividades familias en el | familias en el | familias en el | familias
pecuarias. seguimiento seguimiento | seguimiento | beneficiarias
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de actividades | de de en las
pecuarias actividades actividades actividades
pecuarias pecuarias. del pase en
cadena del
PRODESAN
Escaza orientacion Escaza Desinterés Bajo Nivel de
a las familias en el orientaciéon a | de algunas | empoderamie
manejo de las familias | familias en el | nto de las
actividades en el manejo | cuidado de | familias
pecuarias de los animales. | beneficiarias
actividades en las
pecuarias actividades
del pase en
cadena del
PRODESAN
Debilidad en el Desinterés Bajo Nivel de
manejo  pecuario de algunas | empoderamie
del ITASACAN. familias en el | nto de las
cuidado de | familias
los animales. | beneficiarias
en las
actividades
del pase en
cadena del
PRODESAN
Desinterés de Bajo Nivel de

algunas familias en
el cuidado de los
animales.

empoderamie

nto de las
familias
beneficiarias
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en las
actividades

del pase en
cadena del
PRODESAN

Bajo Nivel de
empoderamiento
de las familias
beneficiarias en las
actividades del
pase en cadena
del PRODESAN

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2014
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2.2.2 Priorizacion simple:

Tabla No. 2
Problema Frecuencia Rango
Desinterés de algunas familias XXX 2
en el cuidado de los animales
Actitud negativa de algunas XXX 2
familias en el seguimiento de
actividades pecuarias
Debilidad en el manejo pecuario X 4
del ITASACAN
Bajo nivel de empoderamiento XXXXX 1
de las familias beneficiarias en
las actividades del pase en
cadena del PRODESAN
Desconocimiento de algunas X 4
familias en la aplicacion de
medicamentos
Escaza orientacion de las XX 3

familias en el manejo de

actividades pecuarias.

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2014
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2.2.3 Analisis de priorizacién de problemas.

A través de la técnica ponderacion por frecuencias, se realizd un proceso de forma
dinamica y participativa, integrando al equipo técnico responsable y actores claves
de las comunidades en las cuales interviene el Proyecto de Desarrollo Econémico,
Educacion y Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN), subcuenca rio
Candelaria, cuenca rio Polochic, San Antonio Senahu Alta Verapaz, a fin de llegar a
un consenso de mutuo acuerdo que definiera el problema principal que debiese ser

intervenido.

Para el efecto, el proceso permitié que cada participante expusiera sus inquietudes y
prioridades sobre el proyecto, de tal manera que se estableciera el problema mas
apremiante que aqueja a la poblacién beneficiaria; para el caso, se especifico que el
problema principal corresponde al bajo nivel de empoderamiento de las familias
beneficiarias en actividades del pase en cadena correspondientes al proyecto, esto
radica especificamente en que los beneficiarios presentan poco interés en el manejo
y produccion de la diversidad de especies agricolas y pecuarias que el proyecto ha
introducido, con el objetivo de crear en la poblacion mayores conocimientos y
capacidades de diversificacion de alimentos, a fin de contribuir significativamente con

su alimentacién y crecimiento econémico.

El grupo focal especifico que el problema identificado afecta el desarrollo eficiente
del proyecto, por tal razén, es de suma importancia accionar para la efectiva
resolucién del mismo, a fin de que la poblacion comprenda el aporte significativo que
PRODESAN les genera, alcanzando de tal manera los resultados esperados y sobre
todo el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Si bien, el objetivo de PRODESAN radica en contribuir a reducir los niveles de
pobreza prevalecientes en las comunidades intervenidas del municipio de San
Antonio Senaha A.V., por tal razon, el bajo nivel de empoderamiento de las familias
beneficiarias en las actividades del pase en cadena, afecta la eficientizacion del
proyecto, debido a las limitantes que éste ocasiona, por ello se requiere una pronta

intervencion que contribuya con la solucion de la misma.
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2.3 Andlisis de Causay efecto

2.3.1 Arbol de problemas

EFECTOS

Insostenibili- Desnutri Desinte Inexistencia Baja oo
. ivi obreza
dad del cion gracion de de.sarrollo productividad
proyecto. familiar sostenible. agrlcolg y
pecuaria.
Escaza
o capacidad de
Incremento ) Conocimiento Escazas . i6n d
del indice || 'mseguridad I o Escases limitado en el - innovacion de
alimentaria 'gracion oportunida especies
de pobreza del de desarrollo de
y N elas d . des de agricolas y
en la 7. familias empren las actividades .
> nutricional imient desarrollo pecuarias
poblacién Imiento del proyecto.
vulnerable
J Poco
Escaza Débil Poca involucramien
oportunidad de icipacio i i6 :
Procesos dzsarrono partIC|paC|0.n. orientacion N a pesva|0r|za to de las
desarrollados | 4 Tor de las familias las  familias cion de las familias en el
a poblacion no eco.nomlco y en las beneficiadas en actividades desarrollo de
indicada social de las actividades del el desarrollo de de las
familias proyecto. las actividades desarrollo actividades
beneficiadas h del proyecto productivas
del provecto

Tz

Bajo nivel de empoderamiento de las
familias beneficiarias en las actividades
del pase en cadena del

PRODESAN.
\ .} 7. = ’7
Inexistencia de Poca Escaso Poca voluntad Implementacion
criterios de sensibilizacion a personal de las familias Paternalismo de especies no
seleccion a las comunidades técnico para enel endémicas
beneficiarios sobre los el desarrollo desarrollo de (agricolas y
del pase en beneficios que del proyecto las pecuarias) en la
cadena del genera el actividades region.
proyecto proyecto del proyecto
(7)) o o
< Limitado Limitado ) y Limitado
n conacimiento Escasez de acompafiami Apatia de las familias conocimiento
< de la tiempo .p,)ara la ento técnico beneficiarias en el en maq?Jo y
@) poblacién promocién del en las 'd'esarrollo de las produgcnon de
vulnerable. proyecto. actividades actividades del proyecto esp}eues
del proyecto. ; agrlcol_as y
pecuarias
Ausencia de L L . . . L
. -, Limitado recurso econémico Desinterés en la innovacion de
informacion L L P .
S . para la contratacion de personal actividades endémicas a nivel
administrativa 'y L
P técnico cultural
técnica en la
temética de ] B
criterios de Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2014
seleccion a
beneficiarios del
pase en cadena. 22




2.3.2 Analisis de Arbol de problemas:

Mediante la intervencion participativa y dinamica del equipo técnico y facilitadores del
Proyecto Desarrollo Econdémico, Educacién y Seguridad Alimentaria-Nutricional sub
cuenca rio Candelaria, cuenca rio Polochic, San Antonio Senahu Alta Verapaz, se
desarrollo la herramienta: arbol de problemas, a fin de identificar las causas y efectos
que origina el problema priorizado: bajo nivel de empoderamiento de las familias
beneficiarias en las actividades del pase en cadena del PRODESAN, proceso que
permitié que los participantes expresaran sus opiniones a fin de generar elementos

gue pudiesen ser calificados como causas o efectos del mismo.

En este sentido, una de las principales causas que fue identificada dentro del
problema priorizado es, la inexistencia de criterios de seleccion de beneficiarios del
pase en cadena del proyecto, puesto que no se tienen establecidos los criterios
estandarizados que permitan identificar y seleccionar a las familias, generando con
ello, un limitado conocimientos sobre la poblacion vulnerable, debido a la ausencia
de informacién administrativa y técnica sobre la tematica de criterios de seleccién a

beneficiarios del pase en cadena.

Si bien, esta causa genera como efecto que los procesos son desarrollados a la
poblacion no indicada, lo que conduce a un incremento del indice de pobreza en la
poblacion vulnerable, conduciendo a la insostenibilidad del proyecto, una vez que
los beneficiarios no presenten interés en la consecucion de las actividades del
mismo; por tal razon, el pase en cadena es la base que sustenta el proyecto, puesto
que el proyecto crecera en la medida que la poblacién beneficiaria se empodere de
la metodologia del pase en cadena, la cual consiste en la multiplicacion de recursos,
permitiendo con ello, que otras familias forman parte de este proceso, un proceso

orientado a mejorar las condiciones de vida de la poblacion vulnerable.

Otra de las causas identificadas sobre el problema es, la poca sensibilizacion a las
comunidades sobre los beneficios que genera el proyecto, causa que fue ocasionada
a raiz del escaso tiempo que se previd para la promocion del mismo,

especificamente en la socializacion de los beneficios e impactos que éste generaria,
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situacion que se present6 debido al limitado recurso econémico para la contratacion
de personal técnico, por consiguiente se analizé que el principal efecto que se
origina a partir de la misma es, la escaza oportunidad de desarrollo econémico y
social de las familias beneficiadas, provocando con ello la posibilidad de que las
familias no cuenten con recursos suficientes que les permita accesar a una
alimentacion saludable, ocasionando con ello inseguridad alimentaria y nutricional,
repercutiendo en serios problemas de desnutricion, migracion de las familias y

desintegracion familiar.

De igual forma, el problema priorizado present6 como causa, el escaso personal
técnico para el desarrollo del proyecto, ésta causa limita el acompafamiento técnico
para el desarrollo de las actividades del mismo, condicion que se presenta debido a
la escasez del recurso econdmico para la contratacion de elementos humanos que
brinden la atencién e importancia necesaria que el proyecto requiere, para evitar la
poca participacion de las familias y el escaso emprendimiento de las mismas en las
actividades del proyecto, reflejando con ello, la inexistencia de desarrollo sostenible
hacia la poblacibn meta, en el entendido que si las familias no se ven
actitudinalmente convencidas de querer lograr mejoras en sus condiciones de vida,

el proyecto no generara los resultados esperados.

En este sentido, otra de las causas que origina el problema identificado es, la poca
voluntad de las familias en el desarrollo de las actividades del proyecto, situacion
gue es ocasionada a raiz del poco entusiasmo que presentan los beneficiarios para
el desarrollo eficiente de las mismas, debido al desinterés de la poblacion en la
practica de nuevas acciones que les conduzcan a la obtencion de oportunidades de
crecimiento intelectual, social y econémico, a partir del cual tengan la oportunidad de
mejorar su condicidon de vida actual, por consiguiente, los principales efectos que
surgen a partir de la misma, se sintetizan en que las familias tienen un conocimiento
limitado en el desarrollo de este tipo de actividades, situacion que refleja la baja

productividad agricola y pecuaria.

Otra de las causas principales que dan vida al problema identificado es, la actitud
paternalista que han adoptado las familias, puesto que tienen la idea de que otros
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realizaran por ellos acciones que les conduzca al mejoramiento de sus vidas,
negandose la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos, ampliar sus

capacidades y ser los actores de su propio desarrollo.

Esta actitud paternalista ocasiona como efecto la desvalorizacion en las actividades
gue el proyecto genera, limitando la posibilidad de tener los medios necesarios para

acceder al desarrollo sostenible.

Con este mismo enfoque, se identifica una nueva causa que contribuye a que las
familias participantes tengan un bajo nivel de empoderamiento en las actividades del
pase en cadena del PRODESAN, ésta radica en la implementacion de especies
(agricolas y pecuarias) no endémicas de la region, por consiguiente, la poblacién
beneficiaria no cuenta con los conocimientos necesarios que les faculte para

desarrollar este tipo de actividades por si solas.

Esta situacion origina el poco involucramiento de las familias en el desarrollo de las
actividades del proyecto, debido a que la poblacion beneficiaria no cuenta con la
capacidad necesaria para el desarrollo de especies no endémicas, razén que puede

ser un elemento de incidencia de la pobreza.

En su conjunto las causas que han sido el motivo principal del bajo nivel de
empoderamiento de las familias beneficiarias en las actividades del pase en cadena,
obstaculizan el desarrollo eficiente del proyecto y por ende limita a las familias en el
proceso de mejorar sus condiciones de vida, por tal razén, esta problematica merece
ser intervenida a la brevedad posible a través del disefio y aplicacion de estrategias
de solucion que posibiliten el desarrollo eficiente del proyecto a fin de alcanzar los

resultados esperados y cumplir con los objetivos establecidos.
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2.4 Red de Actores

2.4.1 Diagrama de Venn

Gréafica No. 2

Fundacion
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Project

International
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Municipalidad
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CARDEGUA

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2014
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2.4.2 Analisis de red de actores

La aplicacion de la técnica red de actores hacia el grupo focal del Proyecto de
Desarrollo Econdmico, Educaciéon y seguridad Alimentaria — Nutricional, permitio
concertar redes institucionales que coadyuven en el desarrollo del proyecto,
contribuyendo con el cumplimiento de los objetivos establecidos, brindando servicios

de calidad hacia la poblacién beneficiaria.

En este sentido, Heifer Project International Guatemala, es la principal organizacion
no gubernamental que acciona en pro del desarrollo social y econémico de la
poblacidbn meta, a través de la ejecucion del proyecto de desarrollo econémico,
educacién y seguridad alimentaria — nutricional, siendo pionera en la reduccion de la
pobreza y en ejecutar proyectos de desarrollo, a partir de los cuales las poblaciones

vulnerables puedan mejorar sus condiciones de vida.

En relacién directa con Heifer Project International Guatemala, estan las familias
beneficiarias que califican como actores principales y sujetos de intervencion del
PRODESAN, en este sentido, el COCODE de primer y segundo nivel forma parte del
conjunto de miembros activos que contribuyen con el desarrollo de las familias
vulnerables, guiadas por un grupo de profesionales que orientan y guian los
procesos del proyecto, brindando asesoria técnica en torno a las actividades
enfocadas hacia el manejo y produccion de especies agricolas y pecuarias; el comité
de beneficiarios es otro de los actores claves dentro del proyecto, encargado de velar
por el desarrollo de las actividades, en constante comunicacion con el comité de
compras ya que son los encargados de autorizar los insumos necesarios a utilizar

para el desarrollo de las actividades.

En este apartado, es de gran importancia enmarcar la colaboracién que realiza la
municipalidad de la localidad en pro del desarrollo del proyecto, siento ésta un ente

estatal que contribuye para que la ciudadania adquiera bienestar social.

Hans R. Neumann Stiftung, socio del Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacién
y Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN), tiene relacion directa
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especificamente en el componente de educacion, apoyando con el instituto técnico
agricola Santa Ana Candelaria (ITASACAN), en alianza con la Fundacion Talita
Kumi, que apoya especificamente con docentes, que son los entes facilitadores del
proceso de la enseflanza-aprendizaje de los estudiantes.

En esta misma direccion, se establece el apoyo que realiza la fundacion Costa

Fundeishan, basandose principalmente en el objetivo de pase de cadenas de valor.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) coordina actividades
de apoyo orientadas hacia la seguridad alimentaria de la poblacion, presentando
aportes significativos para el desarrollo del Proyecto de Desarrollo Econdmico,
Educacion y Seguridad Alimentaria - Nutricional (PRODESAN).

En representacion de la organizacion estatal, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion (MAGA) aporta elementos significativos para el desarrollo del
proyecto, a través de capacitaciones que brinda hacia familias beneficiarias,

especificamente en especies pecuarias.

Asi mismo la Secretaria de Asuntos Agrarios de Guatemala en alianza con la
organizacibn no gubernamental Heifer Project International Guatemala, brindan
apoyo a la poblacion, especialmente en el tema de la conflictividad agraria y la

asesoria para poder trabajar con ella.

Heifer Project International Guatemala desarrolla alianzas estratégicas con la
Gremial de Exportadores no Tradicionales (AGEXPORT) en torno a la viabilizacion
de la comercializacion de productos; por su parte la Asociacion de Cardamomeros
de Guatemala (CARDEGUA) apoya el fortalecimiento de cadenas de valor
especialmente en los cultivos de café y cardamomo en el Proyecto de Desarrollo

Econdmico, Educacién y Seguridad Alimentaria - Nutricional (PRODESAN).
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2.5 Demandas organizacionales y poblacionales:

2.5.1 Organizacionales

a.

b
C.
d

Interés de la poblacién en el desarrollo de las actividades.
Empoderamiento de la metodologia del pase en cadena

Participacion activa de las familias

. Voluntad de cambio.

2.5.2 Poblacionales

a.

b
C.
d

Especies pecuarias (aves)
Especies agricolas (especies frutales)
Mejora en su ingesta diaria

Desarrollo Econémico

2.6 Proyectos futuros o vision proyectiva de la organizacion

a.
b.

C.

Continuar con el tema de cadenas de produccion en la zona.

Propuesta del cacao en la zona del Polochic y del Petén.

Proyecto de investigacion en temas de cardamomo para todo el corredor

biolégico del cardamomo, abarcando el departamento de Huehuetenango,

Quiché y todo Alta Verapaz.
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CAPITULO Il

3. ANALISIS ESTRATEGICO

3.1 FODA:

3.1.1 Matriz de FODA

Tabla No. 3

FORTALEZAS

1. El equipo técnico del proyecto
domina el idioma local.

2. Asistencia técnica hacia las familias
del

organizacion Heifer Project International

beneficiadas proyecto por la
Guatemala.

3. Formacion de promotores agricolas y
pecuarios.

4. La Organizacion Heifer Project
International Guatemala tiene presencia

e incidencia a nivel local.

OPORTUNIDADES
1. Mejorar la dieta alimenticia de las
familias beneficiadas a base de cultivos
horticolas y derivados de la leche de
cabra.

2. Las familias beneficiadas cuentan
con suficiente area para la produccion.

3. El 100% de las familias beneficiadas

se dedican a las actividades
agropecuarias.
4. Todas las familias beneficiadas

cuentan con valores religiosos.

5. Existe buena disponibilidad de
tiempo de las mujeres en la realizacion
de actividades del proyecto.

6. Generar nuevos conocimientos en la

poblacion  beneficiada sobre la
produccion y  procesamiento  de
productos agricolas y pecuarios.

7. Establecimiento de  alianzas

estratégicas con organizaciones

gubernamentales (Municipalidad de

Senahul, la Secretaria de Asuntos
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Agrarios, la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, el Ministerio
de
Alimentacion) y no gubernamentales (

de de

Guatemala, Asociacion Gremial de

Agricultura, Ganaderia y

Asociacion Cardamomeros
Exportadores no Tradicionales)
8. Captacion de recursos naturales,

técnicos y financieros.

DEBILIDADES

1. Escaza disponibilidad de insumos
para el manejo adecuado del proyecto
agropecuario.

2. Débil empoderamiento del pase en

cadena de algunas familias
beneficiarias.
3. Implementacibn de  especies

agropecuarias no endémicas de la
region.

4. Conflictos entre familias a raiz de no
la

tener un adecuado cuidado en

asistencia técnica de los animales.

AMENAZAS

1. Migracion de familias.
2. Cambio climatico (lluvias, ciclones,
vientos huracanados)

3. Costos de produccion mayor a los
precios de venta de los productos
generados mediante el proyecto.

4. Inexistencia de un segmento de
mercado disponible a la
de

desarrollada en el proyecto.

comercializacion la produccion
5. Escases de alimento para especies
pecuarias debido a la sobrepoblacion
de las mismas.

6. Limitado conocimiento sobre manejo
agropecuario del proyecto por familias
beneficiadas.

7. Desvalorizacion de la produccion
agricola y pecuaria del proyecto.

8. Poca voluntad de las familias
beneficiadas en la realizacién de las

actividades productivas.
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9. Desinterés de algunas familias en el

cuidado de los animales.

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2014

3.1.2 Andlisis FODA

El FODA es una herramienta que permitio identificar, evaluar y analizar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del problema priorizado: Bajo
nivel de empoderamiento de las familias beneficiarias en las actividades del pase en
cadena del Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad Alimentaria —
Nutricional (PRODESAN) subcuenca rio Candelaria, cuenca rio Polochic, San

Antonio Senahu Alta Verapaz.

Esta herramienta facilité la recopilacion de informacion del contexto a través de un
proceso dindmico, mediante la participacién y el aporte de un colectivo de actores
integrados por técnicos y facilitadores del proyecto, quienes identificaron algunas

fortalezas que presenta el problema.

Para efectos del proceso, se identific6 como fortaleza que el personal técnico de la
organizacién Heifer Project International Guatemala, domina el idioma local de la
region, lo cual les permite formar promotores agricolas y pecuarios, con el fin de
acompanar a las familias beneficiarias en el desarrollo de sus actividades

agropecuarias.

Otra de las fortalezas identificadas fue, la asistencia técnica hacia el manejo de
especies agricolas y pecuarias por parte del personal técnico de la organizacion no
gubernamental, Heifer Project International Guatemala, entidad que tiene presencia

e incidencia a nivel local.

Siguiendo con el mismo enfoque, este proceso permitid identificar algunas

oportunidades que presenta el bajo nivel de empoderamiento de las familias

32



beneficiarias en las actividades del pase en cadena, entre las cuales se mencionan:
mejorar la dieta alimenticia de las familias a base de cultivos horticolas y derivados
de la leche de cabra, contribuyendo de tal manera con el mejoramiento de la
condicion de vida de los beneficiarios.

En este sentido, es necesario establecer que, las familias beneficiarias cuentan con
suficiente area para la produccion, ya que en su mayoria, estas familias se dedican
al desarrollo de actividades agropecuarias, por lo que, tienen ciertos conocimientos

en cuanto al manejo y produccioén de los mismos.

Si bien, generar conocimientos sobre el manejo, produccién y procesamiento de
productos agricolas y pecuarios permite que la poblacion beneficiaria desarrolle
innovacion en cuanto al manejo y produccién de actividades agronomicas, dichas
actividades contribuirdan con la mejora en su condicion de vida personal y
comunitaria, incentivando el sentido de mutuo apoyo entre los
comunitarios/beneficiarios y el amor al prgjimo, fortaleciendo con ello los valores

religiosos.

Siguiendo con la misma linea de ideas, se identific6 otra oportunidad sobre el
problema priorizado, siendo ésta, la buena disponibilidad de tiempo de las mujeres
en la realizacion de las actividades del proyecto, lo cual, permite que el género
femenino se involucre en lo que hasta hace algunos afios, eran actividades
concernientes Unicamente para el género masculino. Con ello se apertura nuevos

espacios de intervencion para que las mujeres sean agentes de su propio desarrollo.

Otra de las oportunidades identificadas, es la captacién de recursos (naturales,
técnicos y econdémicos) mediante el apoyo de entidades gubernamentales,
especificamente de la municipalidad de Senahu, Alta Verapaz, la Secretaria de
Asuntos Agrarios, la Secretaria de Seguridad Alimentaria-Nutricional y del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion; asi mismo, cuenta con la presencia e

incidencia de organizaciones no gubernamentales, especificamente de la Asociacion
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de Cardamomeros de Guatemala y de la Asociacion Gremial de Exportadores no

Tradicionales.

Dentro del desarrollo de este proceso, se identificaron también debilidades que
presenta el problema, dentro de las cuales, la escaza disponibilidad de insumos para
el manejo adecuado del proyecto agropecuario afecta considerablemente la mejora
de la situacion, por lo que limita el avance adecuado del proyecto.

En esta misma direccion, el débil empoderamiento del pase en cadena de las
familias beneficiarias, impide que se multipliquen los recursos para que otras familias
puedan ser participes de este proceso, obstaculizando la oportunidad de mejorar sus

condiciones de vida.

Con relaciéon a lo anterior, la implementacion de especies pecuarias no endémicas
(cabras y pelibueyes) de la region, limita la participacion de las familias en el
desarrollo de este tipo de especies, lo que ocasiona discordia entre familias vecinas
debido al descuido que presentan en cuanto a la delimitacién del sitio en el que

habitan y se desarrollan los animales.

Por ultimo, esta herramienta permitio identificar algunas amenazas que presenta el
problema, dentro de las cuales se describen: la migracion de las familias debido al

desinterés que presentan en cuanto al desarrollo de las actividades productivas.

Otra de las razones de la migracion de las familias que califican como amenazas
son: los costos de produccion mayores a los precios de venta de los productos
generados mediante el proyecto, la indisponibilidad de un segmento de mercado
para la comercializacion del producto, la escases de alimento para especies
pecuarias debido a la sobrepoblacion de las mismas y el cambio climatico (lluvias,
ciclones, vientos huracanados) que afecte el desarrollo adecuado de las especies

productivas.
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La poca voluntad de las familias beneficiadas en la realizacion de las actividades
productivas, es otra amenaza identificada, a raiz de la cual suscita la desvalorizacion
de la produccién agricola y pecuaria y el conocimiento limitado sobre el manejo
agropecuario del proyecto.

Cada una de las amenazas mencionadas generara un impacto negativo hacia las

familias beneficiarias.

3.2 Identificacion de estrategias de accién (FODAE)

3.2.1 Andlisis estratégico de fortalezas — oportunidades (Maxi Maxi)

V1. La asistencia técnica implementada hacia las familias beneficiarias de
PRODESAN por la organizacion Heifer Project International Guatemala, genera la
oportunidad de mejorar la condicion de vida de las familias, mediante el
establecimiento de especies agricolas y pecuarias, para lo cual, existe buena
disponibilidad de tiempo del género femenino en la ejecucion de actividades

agropecuarias.

P1l. Elaboracion de recetario a base de productos de alto valor nutritivo
provenientes del huerto familiar de los participantes del PRODESAN.

P2. Desarrollo de estrategias de promocién sobre los beneficios que el

PRODESAN genera a través de lazos de cooperacion y apoyo mutuo.

V2. La formacién de promotores agricolas y pecuarios en las poblaciones
beneficiarias por PRODESAN, genera nuevos conocimientos sobre la produccion y
procesamiento de cultivos en el area agricola y pecuaria, a partir del cual se
establecen alianzas estratégicas con organizaciones gubernamentales
(municipalidad de Senahu, la Secretaria de Asuntos agrarios, la Secretaria de
Seguridad Alimentaria — Nutricional y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion) y no gubernamentales (Asociacion de Cardamomos de Guatemala y la
Asociacion Gremial de Exportadores no Tradicionales) a fin de sumar esfuerzos que

permitan incrementar la oportunidad de accesar a un desarrollo auto sostenible.
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P1. Desarrollo de alianzas estratégicas para gestionar y coordinar con
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales el involucramiento en
las actividades de desarrollo que Heifer Project International Guatemala

implementa.

P2. Desarrollo del Plan de sostenibilidad de los procesos impulsados por el
PRODESAN a nivel comunitario.

V3. El dominio del idioma local por parte del equipo técnico permite que las familias
beneficiarias adopten nuevos conocimientos sobre la produccion y procesamiento de
productos agricolas y pecuarios, considerando que la mayoria de las familias se
dedican a actividades agropecuarias, mismas que cuentan con suficiente area para

la produccién.

P1. Procesos de capacitaciéon dirigidas a las familias beneficiarias sobre las

buenas practicas agricolas y pecuarias.

3.2.2 Andlisis estratégico de fortalezas — amenazas (Maxi Mini)

V1. La formacién técnica de promotores agricolas y pecuarios incrementa las
capacidades de los beneficiarios para el desarrollo eficiente de las préacticas
productivas, fortaleciendo sus conocimientos en el tema del cambio climatico,
especificamente en lluvias, ciclones y vientos huracanados, previendo acciones
necesarias a implementar en situaciones climaticas complejas., a fin de reducir la

probabilidad de riesgo en la produccion.

P1. Diagnostico dirigido a participantes del proyecto sobre la implementacion
de medidas de reduccion de riesgo de variaciones climatoldgicas dirigidas

hacia las especies agricolas y pecuarias.

P2. Promover la participacion e involucramiento de la poblacién beneficiaria en

actividades de integracion enfocadas a la tecnificacion de productos agricolas
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y pecuarios con énfasis en la implementacion de estrategias de reducciéon de

riesgo ante cambios climatolégicos.

V2. La asistencia técnica implementada hacia las familias beneficiarias del proyecto
genera la adquisicion de nuevas técnicas de manejo y produccion en especies
agricolas y pecuarias por lo que reduce la probabilidad de obtener perdidas en la

produccion.

P1. Elaboracion de un plan de accién que integre medidas estratégicas ante
posibles amenazas climatologicas gue reduzcan la probabilidad de

vulnerabilidad en la produccién comunitaria.

P2. Desarrollo de proceso de capacitacion para tecnificar el procesamiento de

la produccion agricola y pecuaria.

3.2.3 Analisis estratégico de debilidades — oportunidades (Mini Maxi)

V1. El débil empoderamiento de la metodologia del pase en cadena en las familias
beneficiaras del proyecto, obstaculiza el mejoramiento de la ingesta en la dieta
alimenticia de la poblacién meta, limitando el acceso a una mejor condicion de vida;
en éste sentido, es necesario fortalecer el liderazgo y los valores en la poblacién, a
fin de que los beneficiarios comprendan la importancia y significancia de la

cooperacion, la solidaridad, el apoyo mutuo y el trabajo en equipo.

P1. Diagnéstico dirigido a participantes del proyecto de Desarrollo Econémico,
Educacion y Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN) sobre el
enfoque de pase en cadena.

P2. Proceso de capacitacion dirigida a lideres comunitarios para el desarrollo
de conocimientos sobre la diversificacion de cultivos y la importancia que

generan en la vida del ser humano.

P3. Desarrollo de estrategia de comunicacion dirigida a la poblacién en

general, sobre la vision, misiéon, fundamentos y valores organizacionales.
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P4. Campafas de sensibilizacion dirigidas a la poblacion beneficiaria, sobre los

beneficios nutritivos que PRODESAN presenta.

V2. El débil empoderamiento de la metodologia del pase en cadena en las familias
beneficiarias, limita la adquisicion de nuevos conocimientos sobre la produccién y

procesamiento de productos agricolas y pecuarios.

P1. Desarrollar campafias de concientizacién hacia las familias beneficiarias
basado en los temas de desarrollo social, seguridad alimentaria-nutricional y

crecimiento econdmico.

P2. Estrategias de fortalecimiento de capacidades orientadas a la participacién
en actividades de desarrollo social y econémico.

V3. La escasa disponibilidad de insumos para el manejo adecuado del proyecto
agropecuario afecta el aprovechamiento del capital natural, siendo este uno de los
factores positivos que las familias beneficiadas tienen a su alcance.

P1. Desarrollo de alianzas estratégicas para gestionar recursos ante

organizaciones estatales afines al PRODESAN.

3.2.4 Andlisis estratégico de debilidades — amenazas (Mini Mini)

V1. El débil empoderamiento de la metodologia del pase en cadena entre familias
beneficiarias, genera poca voluntad de las mismas en la realizacion de las
actividades productivas, por lo tanto, no crea pertinencia en los beneficiarios debido
a que ocasiona la migraciéon de las familias al no concluir favorable y rentablemente
con la produccion, para el efecto, es necesario emprender acciones estratégicas que

permitan que la poblacién beneficiaria se empodere de la metodologia del proyecto.
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P1. Promocion de campafias de sensibilizaciéon sobre la participacion,
involucramiento y empoderamiento de la poblacion beneficiaria en actividades

de desarrollo.

P2. Disefio de estrategias de empoderamiento sobre la metodologia del

proyecto, basado en el enfoque de pase en cadena.

P3. Disefio de Guia metodoldgica para seleccién de beneficiarios del pase en
cadena del Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad
Alimentaria - Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.

P4. Desarrollo de un proceso metodologico enfocado hacia la sistematizacion

de historias de interés.

V2. La implementacion de algunas especies pecuarias no endémicas de la region,
genera desinterés en la poblacion beneficiaria hacia el cuidado de los animales,
ocasionando con ello, poca voluntad de las familias en la realizacion adecuada de
actividades productivas, a su vez, ésta situacion genera inestabilidad en el costo de
la produccion en relacion a lo que se obtiene de la misma, debido a la poca calidad
que el producto pueda presentar; en relacion a ello, la poblacion beneficiaria se ve
afectada al no contar con un determinado mercado que viabilice la comercializacion
de los productos; en este sentido, resulta apremiante la elaboracion de un plan
estratégico que establezca las acciones pertinentes a desarrollar a fin de mejorar la

situacion actual de la poblacion meta.
P1. Fortalecimiento de la participacion y el involucramiento de la poblacién

beneficiaria en el desarrollo de actividades agricolas y pecuarias (endémicas y

no endémicas) de la region.
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P2. Concertar alianzas estratégicas con organizaciones estatales a nivel
municipal, para establecer la comercializacion del producto en el mercado

local.

P3. Disefiar camparfas de difusién en medios de comunicacion masivos a nivel

local y departamental para la promocién del producto.

3.2.5 Andlisis estratégico de fortalezas y debilidades:

V1. El dominio del idioma local por parte del equipo técnico del PRODESAN facilita la
comunicaciébn y asesoria técnica hacia los beneficiarios, lo cual, incide
favorablemente en que las familias beneficiarias adquieran conocimientos en cuanto
al manejo de especies agropecuarias no endémicas de la regidén, por tales
consideraciones, es preciso y nhecesario desarrollar procesos que mejoren las

actividades agropecuarias del PRODESAN.

P1. Procesos de capacitacion dirigida hacia lideres comunitarios para su

incidencia en la participacién de las familias beneficiarias del PRODESAN.

V2. La formacién de promotores agricolas y pecuarios contribuye a que las familias
mejoren su nivel de empoderamiento sobre la metodologia del pasen en cadena del
PRODESAN, en efecto, es fundamental realizar acciones que mejoren las actitudes

de los beneficiarios.
P1. Fortalecimiento de las capacidades humanas para mejorar el nivel de

empoderamiento de los beneficiarios sobre la metodologia del pase en cadena
del PRODESAN.
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3.3 Definicion del area de intervencion:

San Antonio SenahU es un municipio del departamento de Alta Verapaz;, su
patrimonio territorial lo constituyen prominentes fincas con vocacion agricola, muchas
de las cuales estuvieron en propiedad de extranjeros, en su mayoria alemanes e
ingleses, fueron latifundios, que contaban con mozos (indigenas, sin tierra,

dedicados a servir como mano de obra barata, bajo un modelo semi feudal).

Entre sus principales cultivos se encuentran el café, cardamomo, cacao y otros. Su
principal actividad econdmica ha sido la agricultura. La extension territorial del
municipio es de 336km?* Esta integrado por un &rea urbana, un pueblo, 127
comunidades de las cuales 43 Unicamente estdn organizadas en concejos
comunitarios de desarrollo (COCODES de segundo nivel), 21 cooperativas y 41

caserios.

El proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y Seguridad Alimentaria —
Nutricional tiene incidencia en 24 comunidades del municipio de Senahu, ubicadas

en sub cuenca del rio Candelaria y en la cuenca del rio Polochic.

Las familias de estas zonas enfrentan dia a dia diversas penurias, entre las cuales

se mencionan: escases de alimentos y fuentes de empleo.

Estas zonas presentan grandes retos por deforestacion, malas practicas agricolas y
son vulnerables a desastres naturales, sea por exceso de lluvias o por sequias
prolongadas, por lo que el PRODESAN busca revertir esta situacion y desarrollar
potencialidades, a fin de implementar un modelo de desarrollo rural integral viable
para reducir la pobreza, mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de 2,500
familias, rescatando la cultura, la cosmovision maya y educando a jovenes para el

trabajo.
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3.4 Propuesta de proyectos de intervencién

1. Elaboracion de recetario a base de productos de alto valor nutritivo provenientes
del huerto familiar de los participantes del PRODESAN.

2. Desarrollo de estrategias de promocion sobre los beneficios que el PRODESAN

genera a través de lazos de cooperacion y apoyo mutuo.

3. Desarrollo de alianzas estratégicas para gestionar y coordinar con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales el involucramiento en las actividades de

desarrollo que Heifer Project International Guatemala implementa.

4. Desarrollo del plan de sostenibilidad de los procesos impulsados por el
PRODESAN a nivel comunitario.

5. Procesos de capacitacion dirigidas a las familias beneficiarias sobre las buenas
practicas agricolas y pecuarias.

6. Diagnostico dirigido a participantes del proyecto sobre la implementacion de
medidas de reduccion de riesgo de variaciones climatoldgicas dirigidas hacia las

especies agricolas y pecuarias.

7. Promover la participacion e involucramiento de la poblacién beneficiaria en
actividades de integracion enfocadas a la tecnificacion de productos agricolas y
pecuarios con énfasis en la implementacion de estrategias de reduccion de riesgo

ante cambios climatologicos.

8. Elaboracion de un plan de accion que integre medidas estratégicas ante posibles
amenazas climatolégicas que reduzcan la probabilidad de vulnerabilidad en la

producciéon comunitaria.

9. Desarrollo de proceso de capacitacion para tecnificar el procesamiento de la

produccion agricola y pecuaria.
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10. Diagnostico dirigido a participantes del Proyecto de Desarrollo Economico,
Educacion y Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN) sobre el enfoque de

pase en cadena.

11. Proceso de capacitacion dirigida a lideres comunitarios para el desarrollo de
conocimientos sobre la diversificacion de cultivos y la importancia que generan en la

vida del ser humano.

12. Desarrollo de estrategia de comunicacion dirigida a la poblacion en general,

sobre la vision, misién, fundamentos y valores organizacionales.

13. Campafias de sensibilizacion dirigidas a la poblaciéon beneficiaria, sobre los

beneficios nutritivos que PRODESAN presenta.

14. Desarrollar campafas de concientizacion hacia las familias beneficiarias basado
en los temas de desarrollo social, seguridad alimentaria-nutricional y crecimiento

econdmico.

15. Estrategias de fortalecimiento de capacidades orientadas a la participacion en

actividades de desarrollo social y econémico.

16. Desarrollo de alianzas estratégicas para gestionar recursos ante organizaciones
estatales afines al PRODESAN.

17. Promociébn de campafas de sensibilizacion sobre la participacion,
involucramiento y empoderamiento de la poblacion beneficiaria en actividades de

desarrollo.

18. Disefo de estrategias de empoderamiento sobre la metodologia del proyecto,

basado en el enfoque de pase en cadena.
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19. Diseflo de Guia metodologica para seleccion de beneficiarios del pase en
cadena del Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad Alimentaria -
Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.

20. Desarrollo de un proceso metodologico enfocado hacia la sistematizacion de

historias de interés.

21. Fortalecimiento de la participacion y el involucramiento de la poblacion
beneficiaria en el desarrollo de actividades agricolas y pecuarias (endémicas y no

endémicas) de la region.

22. Concertar alianzas estratégicas con organizaciones estatales a nivel municipal,

para establecer la comercializacion del producto en el mercado local.

23. Disefiar campafas de difusiébn en medios de comunicacién masivos a nivel local

y departamental para la promocion del producto.

24. Procesos de capacitacion dirigida hacia lideres comunitarios para su incidencia

en la participacion de las familias beneficiarias del PRODESAN.

25. Fortalecimiento de las capacidades humanas para mejorar el nivel de
empoderamiento de los beneficiarios sobre la metodologia del pase en cadena del
PRODESAN.
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3.5 Priorizacion del Proyecto de Intervencion

Tabla No.4
Posibilidad
Carac- | Interés | de obtener | Ejecutar en | Facilita | Total
No Nombre del Proyecto ter parala | recursos un plazo apren-
social | institu- parala de 14 dizaje
cion ejecucioén semanas
5 5 5 5 5 25
1 | Elaboracién de recetario a base de productos de
alto valor nutritivo provenientes del huerto familiar 5 4 3 2 4 18
de los participantes del PRODESAN.
2 | Desarrollo de estrategias de promocién sobre los
beneficios que el PRODESAN genera a través de 3 3 2 3 3 14
lazos de cooperacion y apoyo mutuo.
3 | Desarrollo de alianzas estratégicas para gestionar y
coordinar con organizaciones gubernamentales y no 3 4 1 1 4 13
gubernamentales el involucramiento en las
actividades de desarrollo que Heifer Project
International Guatemala implementa.
4 | Desarrollo del Plan de sostenibilidad de los
procesos impulsados por el PRODESAN a nivel 4 4 3 4 4 19
comunitario.
5 | Procesos de capacitacion dirigidos a las familias
beneficiarias sobre las buenas practicas agricolas y 4 2 2 2 3 13
pecuarias.
6 | Diagndstico dirigido a participantes del proyecto
sobre la implementacion de medidas de reduccion 4 4 3 3 3 17

de riesgo de variaciones climatolégicas dirigidas
hacia las especies agricolas y pecuarias.
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Promover la participacion e involucramiento de la
poblacidn beneficiaria en actividades de integracion
enfocadas a la tecnificacion de productos agricolas
y pecuarios con énfasis en la implementacion de
estrategias de reduccion de riesgo ante cambios
climatoldgicos.

14

Elaboracion de un plan de accion que integre
medidas estratégicas ante posibles amenazas
climatolégicas que reduzcan la probabilidad de
vulnerabilidad en la producciéon comunitaria.

15

Desarrollo de proceso de capacitacion para
tecnificar el procesamiento de la produccién
agricola y pecuaria.

15

10

Diagnéstico dirigido a participantes del proyecto de
Desarrollo Econdmico, Educacién y Seguridad
Alimentaria — Nutricional (PRODESAN) sobre el
enfoque de pase en cadena.

17

11

Proceso de capacitacion dirigida a lideres
comunitarios para el desarrollo de conocimientos
sobre la diversificacion de cultivos y la importancia
que generan en la vida del ser humano.

16

12

Desarrollo de estrategia de comunicacion dirigida a
la poblacién en general, sobre la vision, mision,
fundamentos y valores organizacionales.

16
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13

Campafias de sensibilizacion dirigidas a la poblacion
beneficiaria, sobre los beneficios nutritivos que
PRODESAN presenta.

14

14

Desarrollar campafas de concientizacion hacia las
familias beneficiarias basado en los temas de desarrollo
social, Seguridad Alimentaria-Nutricional y Crecimiento
Economico.

14

15

Estrategias de fortalecimiento de capacidades
orientadas a la participacion en actividades de
desarrollo social y econémico.

15

16

Desarrollo de alianzas estratégicas para gestionar
recursos ante organizaciones estatales afines al
PRODESAN.

12

17

Promocién de campafias de sensibilizaciéon sobre la
participacion, involucramiento y empoderamiento de la
poblacion beneficiaria en actividades de desarrollo.

13

18

Disefio de estrategias de empoderamiento sobre la
metodologia del proyecto, basado en el enfoque de
pase en cadena.

16

19

Disefio de Guia metodologica para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de
Desarrollo Econdémico, Educacién y Seguridad
Alimentaria - Nutricional (PRODESAN), San Antonio
Senahu Alta Verapaz.

22

20

Desarrollo de un proceso metodoldgico enfocado hacia
la sistematizacion de historias de interés.

15
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21

Fortalecimiento de la participacion y el involucramiento
de la poblacion beneficiaria en el desarrollo de
actividades agricolas y pecuarias (endémicas y no
endémicas) de la region.

14

22

Concertar alianzas estratégicas con organizaciones
estatales a nivel municipal, para establecer la
comercializacion del producto en el mercado local.

13

23

Disefiar campafias de difusion en medios de
comunicaciéon masivos a nivel local y departamental
para la promocién del producto.

14

24

Procesos de capacitacion dirigida hacia lideres
comunitarios para su incidencia en la participacion de
las familias beneficiarias del PRODESAN.

13

25

Fortalecimiento de las capacidades humanas para
mejorar el nivel de empoderamiento de los beneficiarios
sobre la metodologia del pase en cadena del
PRODESAN.

12

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2014
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3.6 Resultados esperados del Proyecto en la PPSII

R1. Diagnostico participativo para identificar necesidades de las familias para ser

beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN desarrollado.

R2. Guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN elaborada.

R3. Guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN validada.

R4. Equipo técnico del PRODESAN capacitado sobre el uso de la guia metodoldgica

para seleccion de beneficiarios del pase en cadena.

3.7 Alcances y Limites

3.7.1 Alcances

El proyecto tiene como enfoque principal elaborar una guia para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN, misma que permitira que el
equipo técnico del proyecto, seleccione acertadamente familias vulnerables de las
comunidades donde el PRODESAN tiene incidencia, familias que no cuenten con los
medios necesarios para alcanzar un nivel de vida digno.

En consecuencia, este proyecto generara los medios de intervencion necesarios
para que la poblacion vulnerable de las comunidades intervenidas por el
PRODESAN, puedan construir una nueva historia de esperanza por la vida, una
realidad que integre autonomia y desarrollo sostenible, con lo cual se espera
multiplicar recursos para que otras familias tengan las mismas oportunidades de

desarrollo.
3.7.2 Limites

Una de las limitantes que se prevé pudiese afectar el desarrollo del proyecto es, el

tiempo, considerando que el proceso involucrard una muestra de beneficiarios del
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proyecto, COCODES de las comunidades intervenidas, facilitadores comunitarios,
técnicos y coordinador del PRODESAN.

Otro elemento que pudiese convertirse en una limitante es la poca anuencia de
participacion de los beneficiarios en la facilitacion de informacion, factor que afectaria

el desarrollo del proyecto.
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CAPITULO IV

4. PROYECTO DE INTERVENCION
4.1 Ficha Técnica del Proyecto

Proyecto de Intervencion:

Disefio de Guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional
(PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.

Ubicacién del Proyecto:

Comunidades del municipio de San Antonio Senahu A.V. pertenecientes a la
subcuenca del rio Candelaria y a la cuenca del rio Polochic, en donde el
PRODESAN tiene incidencia.

Organizacion que ejecutara el Proyecto:
» Heifer Project International Guatemala.
Persona Responsable del Proyecto:

» Glendy Carlota Oliva Lemus. Estudiante de Licenciatura en Trabajo Social con

énfasis en Gerencia del Desarrollo.

Beneficiarios:

Directos:
Heifer Project International Guatemala. PRODESAN (equipo técnico y facilitadores

comunitarios)
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Indirectos:
Poblacion vulnerable (familias beneficiarias) de las comunidades de la subcuenca del

rio Candelaria y de la cuenca del rio Polochic, San Antonio Senahu A.V.

Duracién del proyecto: Periodo de enero a junio de 2015.

Costo total o aporte solicitado/aporte propio: Q. 30,097.25

4.2 Descripcién general del proyecto

En un primer momento, el proyecto contempld la revision documental del Proyecto
de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional, a fin de
adquirir informacion relevante que generé insumos pertinentes para la elaboracién de
los instrumentos que permitieron recabar informacion primaria sobre las necesidades

de las familias para calificar como beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

En este sentido, previo a la aplicacion de los instrumentos (entrevistas semi
estructuradas) de recopilaciéon de informacion hacia el grupo focal (muestra de
beneficiarios, COCODES, facilitadores, técnicos y coordinador del PRODESAN)
fueron socializados ante el coordinador del PRODESAN.

Una vez socializados los instrumentos, se procedié a la aplicacion de los mismos,
iniciando con ello el proceso de diagnéstico participativo, dirigido inicialmente hacia
una muestra de beneficiarios y COCODES, seguidamente se aplicaron las
entrevistas semi estructuradas hacia los facilitadores comunitarios y hacia el equipo
técnico, y por ultimo se entrevisto al coordinador del Proyecto de Desarrollo

Economico, Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional (PRODESAN).

Concluido este proceso, se analiz6 la informacion recabada que le dio el sustento al
proceso de diagndstico participativo, posterior a ello se procedi6 a elaborar el informe

de diagnostico participativo.

Una vez alcanzado el primer resultado del proyecto, se procedié al analisis de la
informacion presentada en el informe de diagndstico participativo para definir los
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criterios de seleccion, después de haber analizado criticamente la informacion, se
establecieron los criterios de seleccion que fueron la parte principal para establecer
la guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del PRODESAN, a fin de
identificar adecuadamente a la poblacion vulnerable de las comunidades
intervenidas por el PRODESAN.

Establecidos los criterios, se procedio con el disefio del instrumento para la seleccion
de beneficiarios del pase en cadena, éste disefio fue analizado a medida que

cumpliera con los requisitos de confiabilidad y validez.

Posterior a dicho analisis, se estableci6 el instrumento para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN; con ésta actividad se estuvo

concluyendo con el resultado numero dos del proyecto.

Alcanzado el segundo resultado, se procedi6 a la validacion de la Guia metodologica
para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN ante el

coordinador y el equipo técnico del PRODESAN realizando ajustes necesarios.

Posterior a ello, se procedié con la validacion del instrumento para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena ante una muestra de la poblacién beneficiaria, este

proceso permitié realizar ajustes necesarios.

Alcanzado el tercer resultado, se procedié con el desarrollo de la capacitacion hacia
el equipo técnico del PRODESAN integrando dentro de este calificativo a los técnicos
de campo y a los facilitadores comunitarios, considerando que en su conjunto
ejercen un papel fundamental en el desarrollo de las actividades del proyecto,
guiando y asesorando a las familias beneficiadas; equipo de trabajo que fue
capacitado sobre el uso de la guia metodoldgica, especificamente en la utilizaciéon
del instrumento para seleccion de beneficiarios (familias) del pase en cadena del
PRODESAN.

De esta manera se alcanzaron los cuatro resultados que el proyecto “Disefio de Guia
metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de
Desarrollo Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria — Nutricional

(PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz” ha establecido, con lo cual, con lo
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cual se espera seleccionar a las familias beneficiarias del pase en cadena del

PRODESAN, promoviendo la participacion de las familias vulnerables en desarrollo

econOémico, educacion y seguridad alimentaria-nutricional, a fin de sumar esfuerzos

y multiplicar oportunidades para mejorar las condiciones de vida de poblacion

vulnerable, conduciéndoles la via hacia el desarrollo integral y sostenible.

4.2.1 Ambito institucional, social, politico y cultural en el que se inserta

a. Ambito institucional:

b.

El proyecto ejecutado tuvo incidencia en el accionar institucional, en el marco
de la seleccion idonea de los beneficiarios del PRODESAN, a fin de lograr que
la poblacion beneficiaria incremente su interés en el desarrollo eficiente de las
actividades productivas que el mismo establece.

La guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN, es el proyecto que se convierte en el elemento base que la
institucion Heifer Project International Guatemala necesita para seleccionar
acertadamente a las familias para efectuar el pase en cadena, impactando en
la vida de los beneficiarios, generandoles la oportunidad de tener elementos
que les permitan ser autosuficientes, conduciéndoles hacia un desarrollo

sostenible.

Ambito social

La ejecucion del proyecto permitir4 atraer a la poblacion vulnerable, familias
gue requieran ser intervenidas y beneficiadas por el PRODESAN, a través de
la cual, se generaran impactos en las condiciones y calidad de vida de los

participantes.

Con la implementacién del proyecto se fortalecera la metodologia del pase en
cadena del PRODESAN, enfocado a beneficiar a las familias del area rural
gue vivan en condiciones de pobreza, con una economia insuficiente para su

subsistencia, familias que tengan nifios menores de 5 afios que estén en la
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ventana de los 1000 dias de vida, reduciendo de tal manera los altos indices

de inseguridad alimentaria y nutricional que aquejan a la poblacion.

c. Ambito politico:
El proyecto permitird sumar esfuerzos para que a través del PRODESAN se
contribuya con el programa Pacto Hambre Cero, incidiendo efectivamente con
la reduccién de la pobreza y la inseguridad alimentaria - nutricional que aqueja
a las comunidades priorizadas, haciendo efectivo su derecho a una
alimentacion saludable y a otros medios de vida para tener condiciones

dignas, mediante procesos de desarrollo compatibles con el medio ambiente.

d. Ambito cultural:
La poblacion beneficiaria del proyecto es netamente indigena, que en su

mayoria profesan la religion catolica.

Poblacion que se caracterizada por tener un alto porcentaje de analfabetismo,
por lo que el PRODESAN, a través de uno de sus componentes contribuye
con el fortalecimiento del capital social y educacién formal de los beneficiarios,
especificamente de los jovenes participantes para que tengan la oportunidad
de dar continuidad a sus estudios.

4.2.2 Programay/o proyecto en el que se inserta el proyecto
e Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria-

Nutricional (PRODESAN) subcuenca rio Candelaria, cuenca rio Polochic,

San Antonio Senahu, Alta Verapaz.
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4.2.3 Justificacion del Proyecto:

El trabajo social en sus distintas expresiones se dirige a intervenir en situaciones
complejas y multifacéticas que afectan el bienestar de la poblacion; es una profesion
que promueve el cambio social a través del fortalecimiento de las capacidades
humanas para que todos los individuos desarrollen plenamente sus potencialidades

y puedan incrementar su bienestar social.

En este sentido, tomando en consideracion la realidad historico-politico-social
guatemalteca, existen factores que afectan trascendentalmente el bienestar de la
ciudadania; para efectos del caso, la pobreza ha sido calificada como una de las
caracteristicas principales que ha persistido durante décadas, cobrando presencia a
alta escala en la actualidad, con perspectivas distintas, en escenarios complejos y
dindmicos, pero siempre marcando hacia una misma direccién, hacia un panorama
basado en condiciones materiales, econdmicas y sociales altamente vulnerables
para la poblacion, expresada en un 75% de la poblacion, en su mayoria poblacién
indigena que habita en é&reas rurales. A nivel de departamento, Alta Verapaz
presenta una tasa del 90% de pobreza y una tasa del 46.7% de pobreza extrema. A
nivel de municipio, Senahu presenta una tasa de pobreza del 85.9% y una tasa de

pobreza extrema del 28%.

La pobreza, calificada como uno de los principales retos que sigue enfrentando la
politica social, de la cual no se han obtenido resultados satisfactorios, comprende un
conjunto de necesidades basicas insatisfechas, estandares de vida limitados e
insuficiencia de recursos, expresados en un déficit en seguridad alimentaria y
nutricional, falta de oportunidades de acceso a la educacion, inseguridad social,

inacceso a infraestructura basica y desempleo.
En consecuencia, Heifer Project International Guatemala es una organizacion no

gubernamental que promueve el desarrollo rural de las comunidades Guatemaltecas,

centrando su accionar en poblaciones altamente vulnerables en el marco del
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hambre, la pobreza, el desarrollo econdmico y la educacién formal, por tanto, a raiz
de su intervencion especificamente en el Proyecto de Desarrollo Econdémico,
Educacion y Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN), en el municipio de
San Antonio Senahd, Alta Verapaz, contribuye a generar oportunidades para que la
poblacién vulnerable pueda mejorar sus condiciones de vida, reduciendo con ello los

altos indices de pobreza y desnutricion que afectan a los individuos.

Con relacion a lo anterior, se tuvo a bien realizar un proceso de diagnostico
situacional sobre el Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad
Alimentaria - Nutricional (PRODESAN) subcuenca rio Candelaria, cuenca Rio
Polochic, San Antonio Senahu Alta Verapaz, impulsado por Heifer Project
International Guatemala, para identificar situaciones que afecten el buen desarrollo

del mismo.

El diagnéstico realizado reflej6 como resultado principal que las familias beneficiarias
del PRODESAN tienen un bajo nivel de empoderamiento en las actividades del pase
en cadena, situacion que afecta la sostenibilidad del proyecto, por lo que es
necesario implementar medidas estratégicas que contribuyan con su solucion, a fin
de contribuir significativamente con el desarrollo integral y sostenible de la poblacion

beneficiaria.

Derivado del analisis , surgi6 el proyecto de Disefio de Guia metodolégica para
seleccion de beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de Desarrollo
Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN), San
Antonio Senahu Alta Verapaz, respondiendo directamente con la solucién del
problema identificado, debido a que el PRODESAN no cuenta con criterios
establecidos para seleccionar idoneamente a las familias del pase en cadena,
limitando el conocimiento sobre la poblacion vulnerable; esto genera como
consecuencia que los procesos desarrollados por el PRODESAN no estan
direccionados a las personas indicadas, provocando con ello desinterés en la
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poblacion, éste desinterés se ve reflejado en el bajo nivel de empoderamiento en la
consecucion de las actividades que el proyecto establece.

Por lo tanto, la guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios, permite establecer
las condiciones necesarias que deben poseer los beneficiarios del pase en cadena

del PRODESAN, con lo cual se asegura: que las familias posean el perfil idoneo.

Estos elementos, contribuiran a que las familias se interesen en el desarrollo
eficiente de las actividades productivas, empoderandose del pase en cadena,
multiplicando con ello recursos que beneficien a nuevas familias, practicando los
fundamentos de administracion responsable, participacion y cooperacion, género y
participacion de la familia, necesidad genuina y justicia, mejora de la produccion
animal, mejora del medio ambiente, capacitacion, espiritualidad, compartir y amar al

préjimo, compartir recursos, nutricion e ingresos, sostenibilidad y autogestion.

Asi mismo, con la ejecucion del proyecto Disefio de Guia metodoldogica para
seleccion de beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de Desarrollo
Econdmico, Educacién y Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN), San
Antonio Senahu Alta Verapaz, se espera contribuir con el pacto hambre cero, a fin
de ampliar las oportunidades de la nifiez y juventud para que puedan desarrollar sus
capacidades y potencialidades a fin de tener una mejor condicion de vida,
convirtiéndoles en actores de su propio desarrollo, considerando que el municipio de

Senahu, se encuentra en una categoria de vulnerabilidad nutricional muy alta.

En conclusién, el proyecto generara los medios de intervencion necesarios para que
la poblacion vulnerable pueda construir una nueva historia de esperanza por la vida,
una realidad que integre autonomia y liberacion; de esta manera se estara
contribuyendo significativamente con el progreso de las familias calificadas en un alto

nivel de vulnerabilidad social.
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4.2.4 Objetivos del Proyecto

Objetivo general
Promover la participacion de familias vulnerables en Desarrollo Econdémico,
Educacion y Seguridad Alimentaria - Nutricional del municipio de San Antonio

Senahu Alta Verapaz.

Objetivos especificos:

1. Establecer guia metodoldgica para seleccidn de beneficiarios del pase en cadena
del PRODESAN a fin de identificar adecuadamente a la poblacion vulnerable de las
comunidades de la subcuenca del rio Candelaria y la cuenca del rio Polochic, de San
Antonio Senahu Alta Verapaz.

2. Seleccionar a las familias beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN a
través de la guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios, en comunidades de
la subcuenca del rio Candelaria y de la cuenca del rio Polochic, del municipio de San

Antonio Senahu Alta Verapaz.

4.2.5 Poblacion destinataria:
e Heifer Project International Guatemala —PRODESAN- (equipo técnico y
facilitadores comunitarios).
e Poblacion vulnerable (familias) de las comunidades de la subcuenca del rio

Candelaria y de la cuenca del rio Polochic, San Antonio Senaha A.V.

4.2.6 Resultados previstos
R1. Diagnostico participativo para identificar necesidades de las familias para ser

beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN desarrollado.

R2. Guia metodologica para seleccién de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN elaborada.
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R3. Guia metodoldogica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN validada.

R4. Equipo técnico del PRODESAN capacitado sobre el uso de la guia metodoldgica

para seleccion de beneficiarios del pase en cadena.

4.2.7 Fases del Proyecto

Fase 1:

En principio, previo a la ejecucion del proyecto, se procedié a coordinar una reunion
con el equipo de trabajo del Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y
Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN)  especificamente con el
Coordinador del proyecto y los técnicos de campo, con la finalidad de socializar el
proyecto de intervencion, explicandoles los objetivos establecidos, los resultados
gue se esperan alcanzar con el desarrollo de las actividades y el tiempo establecido
para cada una de ellas. Por lo que, se solicitd la colaboracion de cada uno de los
actores presentes, en los distintos espacios que intervendran.

Esta fase permiti6 compartir el cronograma de actividades del proyecto, con el
objetivo de coordinar efectivamente con los actores claves del PRODESAN, a
manera de no interferir ni afectar el desarrollo de las actividades que tanto del

coordinador del proyecto y de los técnicos de campo tengan programadas.

Fase 2:
Posterior a la socializacion del proyecto, se procedié a la revision documental del
PRODESAN, a fin de obtener informacién clave para el desarrollo de las siguientes

actividades.
En esta misma direccion se elaboraron instrumentos para recabar informacion de

fuente primaria sobre las necesidades de las familias para calificar como

beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.
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En este sentido, previo a la aplicacion de los instrumentos (entrevistas semi
estructuradas) se socializaron ante el coordinador del PRODESAN, para luego iniciar
con el proceso de diagnéstico participativo, para ello, fue necesario aplicar tales
instrumentos hacia los actores claves del proyecto: el coordinador del proyecto, los
técnicos de campo, los COCODES, los facilitadores y una muestra de la poblacion

beneficiaria de las comunidades intervenidas.

Concluido este proceso, se analizé la informacién recabada, que fue el sustento que

dio vida al informe de diagndstico participativo.

Fase 3:

Una vez alcanzado el primer resultado, se procedio al analisis critico e interpretativo
de la informacion expuesta en el informe de diagndéstico participativo, con el objetivo
de definir los criterios para la seleccion de beneficiarios del pase en cadena, después
de concluir con el proceso de analisis, se establecieron los criterios que fueron la
parte principal de la Guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN.

Establecidos los criterios, se procedié con el disefio del instrumento que permitira
seleccionar a beneficiarios del pase en cadena, este disefio fue analizado en la

medida que cumpliera con los requisitos de confiabilidad y validez.

Posterior ha dicho analisis, se establecio el instrumento para seleccion de

beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN.

Con el desarrollo efectivo y eficiente de los procesos descritos, se estableciod la Guia
metodologica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de
Desarrollo Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria - Nutricional
(PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.
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Fase 4:

Concluidas las primeras fases, se procedio a la validacion de la Guia metodoldgica
para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN ante el
coordinar y equipo técnico del PRODESAN para realizar ajustes necesarios.
Posterior a ello, resultd necesario validar el instrumento que permitira seleccionar a
beneficiarios del pase en cadena, este proceso fue ejecutado ante una muestra de la

poblacion beneficiaria, permitiendo realizar ajustes.

Fase 5:

Alcanzado el tercer resultado, se procedio con la ejecuciéon de la capacitacion hacia
el equipo técnico del PRODESAN integrando dentro de este calificativo a los técnicos
de campo y a los facilitadores comunitarios, considerando que en su conjunto
ejercen un papel fundamental en el desarrollo de las actividades del proyecto,
guiando y asesorando a las familias beneficiadas; equipo de trabajo que fue
capacitado sobre el uso de la guia metodoldgica, especificamente en la utilizacion
del instrumento para seleccién de beneficiarios (familias) del pase en cadena del
PRODESAN.

Fase 6:
Una vez, alcanzados los resultados establecidos para el proyecto, se elabor6 el
informe del mismo, para dejar consolidado en un documento escrito cada uno de los

pasos realizados y la obtencion de los resultados establecidos.
Fase 7:

Esta fase, permitid presentar los resultados alcanzados en el proyecto, concluyendo

de esta forma con el proceso de Practica Profesional Supervisada II.

62



4.2.8 Matriz de Marco Légico.

Tabla No. 5

Proyecto: Disefio de Guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de
Desarrollo Econémico, Educacién y Seguridad Alimentaria - Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta

Verapaz.

Fin: Promover

Alimentaria - Nutricional del municipio de San Antonio Senahu Alta Verapaz.

la participacion de familias vulnerables en Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad

Jerarquia de Objetivos

Indicadores Objetivamente
Verificables

Medios de Verificacion

Supuestos o Hipotesis

Propdsito:

1. Establecer guia metodolégica
para seleccion de beneficiarios
del pase en cadena del
PRODESAN a fin de identificar
adecuadamente a la poblacion
vulnerable de las comunidades
de la subcuenca del rio
Candelaria y la cuenca del rio
Polochic, de San Antonio
Senahu Alta Verapaz.

2. Seleccionar a las familias
beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN a
través de la guia metodoldgica
para seleccion de beneficiarios,
en comunidades  de la
subcuenca del rio Candelaria y
de la cuenca del rio Polochic,
del municipio de San Antonio

A mediados del mes de mayo
del afio 2015 se habra
validado la guia metodoldgica
para seleccion de familias
beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN.

Guia metodolégica para
seleccion de beneficiarios
del pase en cadena del
PRODESAN.

Guia metodoldgica para

seleccién de
beneficiarios del pase
en cadena del
PRODESAN validada
por el coordinador del
PRODESAN.

63




Senahu Alta Verapaz.

R1. Diagnostico participativo
para identificar necesidades de
las familias para ser
beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN
desarrollado.

A finales del mes de Marzo del
afio 2015 se habra elaborado
el informe final del Diagndstico
participativo para identificar las
caracteristicas necesarias en
las familias para ser
beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN.

Informe de Diagnadstico
Participativo.

Coordinador del
PRODESAN aprueba el
informe del Diagndstico
participativo.

Actividades del R1.
Al. Revisar informacion
documental del PRODESAN.

A finales del mes de Enero del
afio 2015 se habra revisado la
informacion documental del
PRODESAN.

Informacién recabada.
Cuaderno de notas.

A2. Elaborar herramientas a
desarrollar en el diagndéstico
participativo.

A finales del mes de Enero del
afo 2015 se habran
elaborado los instrumentos de
recopilacion de informacion
para identificar las
necesidades de promover el
pase en cadena.

Instrumentos elaborados

Disponibilidad del
equipo  organizacional
para proporcionar
informacién documental
del PRODESAN.
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A3. Establecer la muestra de
los actores claves que
integraran el grupo focal del

A principios del mes de
Febrero del afio 2015 se habra
establecido la muestra de los

Listado de actores claves
del PRODESAN con los que
se intervendra avalado por

Coordinador del
PRODESAN aprueba el
grupo focal que
integrara la muestra.

PRODESAN para realizar el | actores claves del | el coordinador del

diagnéstico participativo. PRODESAN. PRODESAN.

A4.Socializar ante el | A principios del mes de Instrumentos para la Coordinador del

coordinador del PRODESAN, | Febrero del afio 2015 se recopilacion de PRODESAN  aprueba

las herramientas a aplicar en el | habran socializado los informacion elaborados. instrumentos a ejecutar

diagnéstico participativo. instrumentos de recopilacion en el diagnostico
de informacion ante el participativo.

coordinador del PRODESAN.

A5.Aplicar herramientas del

A principios del mes de Marzo

Instrumentos dirigidos a una

Interés de los actores

diagndstico participativo al | del aflo 2015 se habrd| muestra de beneficiarios, | claves del PRODESAN
grupo focal (muestra de | concluido con la aplicacion de | COCODES,  facilitadores, | en facilitar informacion.
poblacion beneficiaria, | instrumentos del diagnéstico | equipo técnico y
COCODES, facilitadores, | participativo al grupo focal del | coordinador del
técnicos y coordinador del | PRODESAN. PRODESAN.
PRODESAN.) Instrumentos ejecutados.
Planilla de asistencia.
Diario de campo.
A mediados del mes de Marzo Diario de Campo. Aprobacibn  de los
A6. Analizar la informacién |del afio 2015 se habra Herramientas ejecutadas | resultados analizados,
recabada. concluido con el analisis de los Informacién analizada. por el coordinador del
resultados obtenidos en el PRODESAN.
diagnostico participativo.
Aprobacion del informe
A7. Elaborar informe del | A finales del mes de Marzo del Informe elaborado. de diagndstico

diagnéstico participativo

ano 2015 se habra elaborado

participativo  por el
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R2. Guia metodolégica para
selecciéon de beneficiarios del

el informe de Diagndstico coordinador del
participativo. PRODESAN.
A finales del mes de Abril del | Guia metodologica para | El  coordinador  del

afio 2015 se habrd elaborado
la Guia metodolégica para

seleccion de beneficiarios
establecida.

PRODESAN aprueba la
guia metodoldgica para

pase en cadena del | seleccion de beneficiarios del seleccion de
PRODESAN elaborada. pase en cadena del beneficiarios del pase
PRODESAN. en cadena.
A mediados del mes de Abril Cuadernos de notas Analisis critico e
Al. Analizar la informacion del | del afio 2015 se habra Andlisis del informe interpretativo.
informe de diagnéstico | analizado la informacion del
participativo. diagnéstico participativo.
A2. Definir criterios para | A mediados del mes de Abril | Criterios para selecciéon de | Coordinador del
selecciéon de beneficiarios del | del afio 2015 se habran | beneficiarios del pase en | PRODESAN  aprueba
pase en cadena del | definido los criterios para|cadena del PRODESAN | los criterios para
PRODESAN. seleccion de beneficiarios del | definidos. seleccion de
pase en cadena del beneficiarios del pase
PRODESAN. en cadena.
A3. Establecer los criterios | A mediados del mes de Abril | Criterios para seleccion de
para seleccion de beneficiarios | del afio 2015 se habran| beneficiarios del pase en
del pase en cadena del | establecido los criterios para cadena del PRODESAN
PRODESAN. seleccion de beneficiarios del establecidos.
pase en cadena del
PRODESAN.
A4. Disefar del instrumento | A finales del mes de Abril del | Instrumento para seleccion | Instrumento para
para seleccion de beneficiarios | afio 2015 se habréa disefiado el | de beneficiarios del pase en | seleccién de
del pase en cadena del|instrumento para seleccion de cadena estructurado. beneficiarios del pase
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PRODESAN. beneficiarios del pase en en cadena aprobado por

cadena del PRODESAN. el  coordinador  del
PRODESAN.

A5. Establecer el instrumento | A finales del mes de Abril del | Instrumento para seleccion

para seleccion de beneficiarios | aflo 2015 se habréa establecido | de beneficiarios del pase en

del pase en cadena del|el instrumento para seleccion cadena establecido.

PRODESAN. de beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN.

R3. Guia metodolégica para | A mediados del mes de Mayo Guia metodoldégica para Coordinador del

seleccién de beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN validada.

del afio 2015 se habra
validado la guia metodoldgica
para seleccién de beneficiarios
del pase en cadena del
PRODESAN.

seleccién de beneficiarios
del pase en cadena del
PRODESAN elaborada.

PRODESAN valida la
Guia metodoldgica para

seleccion de
beneficiarios del pase
en cadena del
PRODESAN.

Al. Validar la Guia
metodoldgica para seleccion de
beneficiarios del pase en
cadena ante el coordinador vy el

A principios del mes de Mayo
del afio 2015 se habra
validado la guia metodoldgica
para seleccién de beneficiarios

Guia metodolégica para
seleccion de beneficiarios
elaborada.

Guia metodolégica para
seleccion de
beneficiarios del pase
en cadena validada por

Equipo Técnico del | del pase en cadena del equipo técnico y

PRODESAN vy realizar ajustes. | PRODESAN. coordinador del
PRODESAN.

A2. Validar el instrumento para | A mediados del mes de Mayo | Instrumento para seleccion | Instrumento para

selecciéon de beneficiarios del | del afio 2015 se habra | de beneficiarios del seleccién de

pase en cadena del
PRODESAN ante una muestra
de la poblacion beneficiaria y
realizar ajustes.

validado el instrumento para
seleccién de beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN.

PRODESAN aplicado.

beneficiarios del pase
en cadena validada ante
muestra de la poblacion
beneficiaria del
PRODESAN.
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R4. Equipo técnico  del
PRODESAN capacitado sobre
el uso de la guia metodologica
para seleccion de beneficiarios
del pase en cadena.

A finales del mes de Mayo del
afio 2015 se habra capacitado
al equipo  técnico  del
PRODESAN sobre el uso de la
guia metodoldgica para
seleccion de beneficiarios del
pase en cadena.

Informe de evaluacién del
proyecto.

Planilla de asistencia.
Imagenes fotogréficas.

Equipo  técnico  del
PRODESAN domina el

uso de la  guia
metodoldgica para
seleccion de
beneficiarios del pase
en cadena del
PRODESAN.

Al. Taller de Capacitacion a
equipo técnico del PRODESAN
sobre el uso de la guia
metodoldgica para selecciéon de
beneficiarios del pase en
cadena.

A finales del mes de Mayo del
afo 2015 se habré capacitado
al equipo técnico del
PRODESAN sobre el uso de la
guia metodoldgica para
seleccion de beneficiarios del
pase en cadena.

Planilla de asistencia

Informe de evaluacién del

proyecto.
Imagenes fotogréficas.

Disponibilidad e interés
del equipo técnico del
PRODESAN en la
adquisicion de nuevos
conocimientos
relacionados a la guia
metodoldgica para
seleccion de
beneficiarios del pase
del PRODESAN.

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2014
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4.2.9 Cronograma de Actividades

Tabla No. 6
Ano 2015
o Medios de Periodo de Ejecucion Responsable
Actividades Tareas Insumos D
Verificacion
E FIM| A M| J
Coordinador del
Actividades R1: Propuesta  del PRODESAN.
T1. Solicitar | proyecto, linea | Documentacion
Al. Revisar informacién | informacion  a | base, POA. | del PRODESAN Equipo técnico del
documental del PRODESAN. coordinar del | POA financiero, | proporcionada. PRODESAN.
PRODESAN. informes
semestrales. Estudiante de
PPSII.
T2. Analizar la | Computadora y | Documento Estudiante de
informacion cuaderno de | escrito PPSII
notas.
T:? Rggistrar Computadora, Docum_ento e |
informacion. hojas bond, escrito studiante de
PPSII
cuaderno de
notas, diario de
campo,
lapiceros.
_ Hojas bond,

A2. Elaborar herramientas a | |1 Dlsen(;ir lapiceros Estructura los Estudi g
utilizar en el diagnostico '”S”“T"GF‘FOS € Computadora, Instrumentos studiante de
L recopilacion de | . PPSII

participativo. informacion. impresora.
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T2. Establecer
los instrumentos
de recopilacion
de informacion.

Hojas bond,
lapiceros
computadora,
impresora

Entrevistas semi
estructuradas
establecidas

Estudiante de
PPSII

Lapiceros, hojas

Listado de grupo

Coordinador del

A3. Establecer la muestra de | T1. Determinar bond q focal. PRODESAN
los actores claves gue la cantidad de ond, cuaderno Estudiante de
integraran el grupo focal del | PoPlacion  que de apuntes PPSII
PRODESAN para realizar el integrara el Asesor de PPSII
. T o grupo focal.
diagnéstico participativo.
A4.Socializar ante el | 1.  cCoordinar HOJ.aS bond, Instrumentos Estudiante de
coordinador del PRODESAN, | reunién con el | APICE0S. elaborados. PPSII
las herramientas a aplicar en el | Coordinador del
diagndstico participativo. PRODESAN.
T2. Presentar HOJ_aS bond, Instrumentos Estudiante de
los instrumentos | lapiceros, aprobados. PPSII
al coordinador | Cuaderno de Coordinador del
del campo. PRODESAN.
PRQDESAN
Hojas bond,
A5.Aplicar herramientas  del _ lapiceros, Agenda de _
diagnéstico participativo al T1. Coordinar tele_fon_o, ) intervencion Estudiante de
grupo  focal (muestra  de con actores Inwtacmnes via PPSII
» L claves del | directa,
poblacién beneficiaria, | pRODESAN telefénica o
COCODES, facilitadores, | para la | mail.
técnicos y coordinador del | aplicacién de las
PRODESAN.) entrevistas.
, Fotografias, Estudiante de
T2. Desarrollar HOJ_aS bond, instrumentos PPSII Coordinador
instrumentos  a | [aPICeros, llenos y planillas del PRODESAN.
actores claves cuaderno de de asistencia. Técnicos del
del campo. PRODESAN.
PRODESAN. Grabadora. Facilitadores
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Camara

comunitarios.

fotografica. COCODES de las
comunidades
priorizadas.
Muestra de la
poblacion
heneficiaria
Computadora. Instrumentos
A6. Analizar la informacion | T1. Estudiar la gul?r?tee;no de | Jlenos.
recabada. informacion Lg o Estudiante de
piceros. PPSII
recabada.
T1. Redactar el é?;cg);;ng(satidci Estudiante de
A?. 'Ellaborar. .|nf(.)rme del | informe. Computadora. participativo PPSI|
diagnéstico participativo elaborado.
. Computadora.
Tl Examinar Grab[;dora. Informacién
Actividades R2. criticamente la Cuaderno de analizada. Estudiantes de
informacion. apuntes. PPSII
Al. Analizar la informacién del Cuaderno de
informe de diagnostico campo.
participativo. Lapiceros.
A2. Definir criterios  para . Computadora. o
seleccién de beneficiarios del Tl.' . |dentificar | Grabadora _C”tef'PS .
criterios. Cuaderno de | identificados. Estudiante de
pase en cadena del campo, PPSII
PRODESAN. lapiceros.
A3. Establecer los criterios | |1+ Analizar e | Computadora. Criterios
para seleccién de beneficiarios Interpretar los Grz_abadora. establecidos. Estudiante de
del q gel criterios de | Hojas bond, PPSI|
el pase en cadena del | gglaccion. cuaderno de
PRODESAN campo,
lapiceros.
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A4. Disefiar del instrumento | T1. Seleccionar | Libros, internet, | Metodologia
para seleccion de beneficiarios | 1@ metodologia a | computadora. | establecida.
del pase en cadena del | Ulilizar para la
PRODESAN elaboracion del
' instrumento.
T2. Ponderar los ] Criterios
criterios de Arri]tal:izar cada ponderados
seleccion. criterio. Estudiante de
. PPSII
T3|.'f' _AS|gr|1ar Criterios
criterios. Hojas bond, P
computadora.
A5. Establecer el instrumento | T1. Analizar la Disefio del Lr;ﬁterﬁcrgento paé:
para seleccion de beneficiarios ;Sgtrrltcr;uér?to del instrumento, seleccion
del pase en cadena del ara seleccion | hoias bond, analizado. Estudiante de
PRODESAN P o computadora PPSII
' de beneficiarios. | . '
impresora.
T2. Establecer
el instrumento Infs;trqmento padra
‘s criterios e
para selecc_non Hojas bond, selecciéon
de beneficiarios. tad i )
computadora, establecido. Estudiante de
impresora. PPSII
Actividades del R3.
T1. Presentar
Al.  Validar la  Guia ?:nte dinad el Computadora, GUfad b Estudiante de
metodolégica para seleccién de | ~00F |nat9r Y| cafionera, m?_t(;) (;)ogwa PPSiII, Coordinador
beneficiarios del pase en equipo  TECNICO | ¢ aderno de | V&ldada. del P_ROD,ES_AN'
. del PRODESAN nt Equipo técnico.
cadena ante el coordinador y el | |5 guia | 2PUNtes,
lapiceros.

Equipo Técnico del
PRODESAN vy realizar ajustes.

metodolégica
para seleccion
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A2. Validar el instrumento para

de beneficiarios

Instrumento

seleccion de beneficiarios del | del para  seleccion | Imagenes
pase en cadena del | PRODESAN. de beneficiarios, fotograﬁcas, _
PRODESAN ante una muestra | 11 ai cuaderno  de | instrumentos Estudiante de
. L . Aplicar el | campo, aplicados. PPSII
de .Ia qulamon beneficiaria y | instrumento lapiceros,
realizar ajustes. para seleccion | lapices, camara
de beneficiarios | fotogréafica.
ante una
muestra de la
poblacién
beneficiaria.
Actividades R4.
T1. Coordinar | Hojas bond, | Agenda de Estudiante de
Al. Taller de Capacitacion a | con equipo | lapiceros. intervencion. PPSIL.
equipo técnico del PRODESAN | técnico y
sobre el uso de la guia | facilitadores del
metodoldgica para seleccion de | PRODESAN
beneficiarios del pase en | taller de
cadena. capacitacion.
Hojas bond, Estudiante de
Desarrollar el | |apiceros, Imagenes PPSIL.
taller ~ de | computadora, | fotograficas.
capacitacion a | cafionera,
equipo técnico y | camara
facilitadores del | fotografica,
PRODESAN grabadora.
sobre el uso de
la guia

metodolodgica
para seleccion
de beneficiarios
del pase en
cadena.

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2014
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4.3 Entorno externo e interno del Proyecto

4.3.1 Externo: EIl proyecto va dirigido hacia técnicos y directivos del PRODESAN,
siendo ésta la herramienta que les permitira seleccionar adecuadamente a la
poblacion vulnerable, poblacibn que viva en condiciones de pobreza de las
comunidades ubicadas en la subcuenca del rio Candelaria y en la cuenca del rio

Polochic, San Antonio Senahu Alta Verapaz

4.3.2 Interno: El conjunto de actores internos para el desarrollo del proyecto estuvo
integrado por facilitadores comunitarios, equipo técnico y coordinador del
PRODESAN, mismos a quienes se les capacitd sobre la guia metodologica para

seleccién de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN.

4.3.3 Posicién del Proyecto en la Region
El proyecto tiene como vision insertarse en poblaciones vulnerables a fin de
contribuir con el desarrollo de las familias que vivan en condiciones de pobreza,

limitacion econdmica e inseguridad alimentaria — nutricional.

4.3.4 Funciones especificas de la estudiante de Licenciatura en Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia del Desarrollo y de otros involucrados

Estudiante de Licenciatura en Trabajo social con Enfasis en Gerencia del

Desarrollo
e Responsable de ejecutar el proyecto.
Heifer Project International Guatemala (Coordinacién y equipo técnico

PRODESAN)

e Contribuir con el desarrollo eficiente del proyecto de intervencion, facilitando
los medios que tengan a su alcance para obtencion de los resultados

esperados.

74



e Asumir compromisos adquiridos.
e Sera responsable de promover e implementar la guia metodoldgica para

selecciéon de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN.
Organizaciones Socias:

La municipalidad de San Antonio Senahlu Alta Verapaz, se involucrara en las
actividades del proyecto para que éste sea sostenible en el tiempo, después de que

la organizacion pionera cumpla con el periodo de intervencion.
Participantes/beneficiarios:

e Tendran la responsabilidad de interesarse en el desarrollo de las actividades
del proyecto, participar activamente y empoderarse de la metodologia del

pase en cadena.

4.3.5 Coordinacidon con red externa

Se coordiné con miembros del COCODE de las comunidades para el desarrollo de
las actividades establecidas en el proyecto, a fin de alcanzar los resultados

esperados.

4.3.6 Incidencia del proyecto en laregién

El proyecto tendra incidencia en las comunidades de la subcuenca del rio
Candelaria y en la cuenca del rio Polochic, especificamente con familias que vivan

en condiciones de pobreza y extrema pobreza (familias vulnerables).

En este sentido, el proyecto generara los medios necesarios a través de la guia
metodoldgica que establece criterios para seleccion de beneficiarios, para que las
familias que presenten el perfil idoneo puedan ser favorecidas con la metodologia del
pase en cadena del PRODESAN, a fin de mejorar su calidad de vida, mediante la
implementacion de una serie de producciones que contribuiran no solo con su
seguridad alimentaria sino que también generara la oportunidad de desarrollarse

econdémicamente, promoviendo la adopcién y el uso de las mejores practicas.
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4.3.7 Implicaciones éticas a considerar

Dentro del proyecto de intervencion se consideraron principios éticos que
contribuyan con la virtud, la moral, el deber, la felicidad y el buen vivir de los
participantes involucrados.

En efecto se consideraron las siguientes implicaciones éticas:

o Respetar la dignidad de las personas: Toda persona debe ser tratada con
respeto sin importar su condicion fisica, religion y etnia.

« Respetar los derechos humanos, civiles y legales de todos. Esto incluye
temas como el respeto a la vida, a ideologia, a la no discriminacién y a la
cultura.

« Respetar a la gente como fin y no como medio: El desarrollo del proyecto
tendra como enfoque principal contribuir a mejorar la condicién de vida de las
familias, por ende, se debe tratar a cada una de las personas como individuos
que interesa apoyar y no como una cifra en calculo politico o social.

e Respetar la habilidad de los participantes en el rol que juegan
al determinar lo que necesitan: Todo individuo conoce el ambiente en el
que se desarrolla, por ende, tiene el derecho y la oportunidad de emitir
opiniones y/o sugerencias que puedan ser tomadas en consideracion para su
desarrollo.

e Practicar responsabilidad: En la medida que exista interés y compromiso en
la realizacion de las actividades se estara interviniendo de manera eficiente.

e Laautodeterminacion: Toda persona tiene derecho a actuar de acuerdo a su
autonomia.

o Esforzarse activamente por mejorar o corregir, en la medida de lo
posible, la situaciobn de los participantes del proyecto y de la
comunidad. Se debe tratar de crear el mejor y el mas efectivo programa
posible que cubra las necesidades de los participantes y de encauzar aquellas
condiciones o situaciones fundamentales de manera que beneficien a la

comunidad en su totalidad.
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« No abusar de la posicion en la que se esta o explotar a un participante
para beneficiarse personalmente o para ejercer poder sobre otra
persona. Esto se refiere a no aprovecharse de los participantes u otros por
motivos politicos, sociales, sexuales o financieros.

« No hay que realizar acciones de las cuales no se tenga conocimiento:
Esto puede generar un nivel de riesgo en el desarrollo de las actividades.

e Contribuir en la medida de lo posible con el desarrollo de actividades
gue generen bienestar social, de las cuales se tenga un nivel de
conocimiento: ElI compromiso con la mejora de las condiciones de vida de
los individuos, permite involucrarse en el desarrollo de acciones ajenas al
proyecto que contribuyan con la generacién de bienestar social para la
poblacion.

4.3.8 Posibles conflictos que el desarrollo del proyecto genere:

El proyecto de intervencion puede generar discordia entre familias debido a que no
todas seran beneficiarias, esto generara a su vez conflictos vecinales a raiz de las

envidias y resentimientos que puedan surgir debido al progreso de la familia vecina.

Este tipo de conflictos pueden ocasionar perjuicios hacia las especies

implementadas obteniendo con ello pérdidas irreparables.

4.4 Recursos y Presupuesto

4.4.1 Recursos Técnicos y Humanos

Técnicos:

Computadora, cafionera, camara fotografica, fotocopiadora.

Humanos:
En el desarrollo del proyecto tuvieron incidencia los siguientes recursos humanos y

técnicos: La estudiante de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia
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del Desarrollo, coordinador del PRODESAN, personal técnico de PRODESAN,

COCODES, facilitadores comunitarios y beneficiarios.

4.4.2 Recursos Materiales y Monetarios:

Materiales:

Hojas bond, lapiceros, lapices, fichas bibliograficas, cuaderno de campo, fotocopias,

impresiones y empastado de informes.

Monetarios:

En conjunto los recursos utilizables en el proyecto de intervencidén ascienden a un
monto de Treinta mil noventa y siete quetzales con veinticinco centavos
(Q.30,097.25).
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4.4.3 Presupuesto General

Tabla No.7
Rubros Base Cantidad Valor Total Estudiante Heifer Project
Unitario International
Guatemala.
Recursos Humanos
Practicante de PPSII Dia 92 Q.190.00 Q.17,480.00 | Q.17,480.00
Coordinator del Dia 10 Q. 433.00 Q. 4,330.00 Q.. 4,330.00
PRODESAN
Personal Técnico del Dia 4 Q. 250.00 Q.3000.00 Q. 3,000.00
PRODESAN
COCODE Dia 24 Q.40.00 Q.960.00 Q.960.00
Recursos Materiales
Hojas bond Unidad 715 Q.0.10 Q.71.50 Q.71.50
Lapiceros Unidad 15 Q.5.00 Q.75.00 Q. 75.00
Lapices Unidad 12 Q.1.50 Q. 18.00 Q.18.00
Fichas Bibliograficas Unidad 35 Q.0.20 Q.7.00 Q.7.00
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Cuaderno de campo Unidad 2 Q.3.50 Q.7.00 Q.7.00
Fotocopias Unidad 225 Q.0.25 Q.56.25 Q.56.25
Impresiones Unidad 225 Q.0.50 Q.112.50 Q.112.50

Empastado de informes Unidad 2 Q.15.00 Q.30.00 Q.30.00
Viaticos
Unidad 45 Q.20.00 Q.900.00 Q.900.00
Alimentacion
Viajes Unidad 10 Q.30.00 Q.300.00 Q.300.00
Gastos varios Unidad 1 Q.700.00 Q.700.00 Q.700.00
Servicios Técnicos
Internet Unidad 20 Q.10.00 Q.200.00 Q.200.00
Recargas Telefbnicas Unidad 8 Q.25.00 Q.200.00 Q.200.00
Servicio a computadora Unidad 1 Q.150.00 Q.150.00 Q.150.00
Devaluacion de la
computadora Unidad 1 Q.1500.00 Q.1,500.00 | Q. 1,500.00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO Q. 30,097.25

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014




4.4.4. Resumen de presupuesto

Tabla No.8
Fuente Aporte
Estudiante Q, 22,767.25
Organizacién Q. 7,330.00
TOTAL Q. 30,097.25

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014
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4.5 Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

4.5.1 Indicadores de éxito especifico (Segun etapas)

R.1: Diagnéstico participativo para identificar necesidades de las familias para ser
beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN desarrollado.

Indicador de éxito especifico: A finales del mes de Marzo del afio 2015 se habra
elaborado el informe final del Diagndstico participativo para identificar las
caracteristicas necesarias en las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN.

R. 2: Guia metodolbgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN elaborada.

Indicador de éxito especifico: A finales del mes de Abril del afio 2015 se habra
elaborado la Guia metodoldgica de seleccion de beneficiarios del pase en cadena
del PRODESAN.

R3. Guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN validada.

Indicador de éxito especifico: A mediados del mes de Mayo del afio 2015 se
habr4 validado la guia metodolégica de seleccion de beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN.

R4. R4. Equipo técnico del PRODESAN capacitado sobre el uso de la guia
metodoldgica de seleccion de beneficiarios del pase en cadena.

Indicador de éxito especifico: A finales del mes de Mayo del afio 2015 se habra
capacitado al equipo técnico del PRODESAN sobre el uso de la guia metodolégica

de seleccién de beneficiarios del pase en cadena.
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4.5.2 Plan de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Tabla No. 9

Plan de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto: Disefio de Guia metodologica para seleccion de beneficiarios del

pase en cadena del Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacién y Seguridad Alimentaria - Nutricional
(PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.

Objetivos Indicadores Medios de Fecha de Fechadela | Responsable
Verificacion monitoreo | evaluacion
Propdsito:
Establecer guia metodoldgica | A mediados del mes | Guia metodoldgica | Primera Segunda Estudiante de
para seleccion de | de mayo del afio | para seleccion de | quincena de | quincena de | PPSII.
beneficiarios del pase en|2015 se habra | peneficiarios del | Marzo del | Mayo del afio
cadena del PRODESAN a fin | validado  la guia | pase en cadena del | afio 2015. | 2015. Asesor  de
de identificar adecuadamente | metodolégica para | PRODESAN. PPSII.
a la poblacion vulnerable de | seleccion de Primera
las comunidades de la | familias quincena de
subcuenca del rio Candelaria | beneficiarias  del Abril del afio
y la cuenca del rio Polochic, | pase en cadena del 2015.

de San Antonio Senahu Alta
Verapaz.

Seleccionar a las familias
beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN a
través de la guia metodologica
para seleccion de
beneficiarios, en comunidades
de la subcuenca del rio

PRODESAN.
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Candelaria y de la cuenca del
rio Polochic, del municipio de

San Antonio Senahu, Alta
Verapaz.
Resultado 1 A finales del mes Segunda Primera

de Marzo del ano quincena de | quincena Asesor de
R1. Diagnoéstico | 2015 se  habra Febrero del | Abril del afio PRSI
participativo para identificar | €laborado el informe afio 2015 2015 _
necesidades de las familias | final del Diagnostico Informe de Estudiante de
para ser beneficiarias del | Participativo  para Diagnostico : PPSII
pase en cadena del |dent|f|ca,1r_ las Participativo. Prl.mera
PRODESAN desarrollado. caracteristicas quincena de

necesarias en las Marzo del

familias para ser afio 2015

beneficiarias del

pase en cadena del
PRODESAN.

Actividades del R1

Al. Revisar informacion
documental del PRODESAN.

A finales del mes de
Enero del afio 2015
se habra revisado la
informacion
documental
PRODESAN.

del

Informacion
recabada.
Cuaderno de notas.

Estudiante de
PPSII

A2. Elaborar herramientas a
desarrollar en el diagnostico
participativo.

A finales del mes de
Enero del afio 2015

se habran
elaborado los
instrumentos de
recopilacion de
informacion para

Instrumentos
elaborados.

Estudiante de
PPSII
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identificar las
necesidades de
promover el pase en
cadena.

A3. Establecer la muestra de
los actores claves que
integraran el grupo focal del
PRODESAN para realizar el
diagndstico participativo.

A principios del mes
de Febrero del afio
2015 se habra
establecido la
muestra de los
actores claves del
PRODESAN.

Listado de actores
claves del
PRODESAN con los
gue se intervendra
avalado por el
coordinador del
PRODESAN.

Coordinador
del
PRODESAN
Estudiante de
PPSII
Asesor de
PPSII

A4 .Socializar ante el
coordinador del PRODESAN,

A principios del mes
de Febrero del ano
2015 se habran

Instrumentos para
la recopilacién de

Estudiante de
PPSII

las herramientas a aplicar en S i ¥
o o Lor socializado los informacion
el diagndstico participativo. Nstrumentos de elaborados.
recopilacion de
informacion ante el
coordinador del
PRODESAN.
A5.Aplicar herramientas del | A principios del mes Instrumentos
diagndstico participativo ~ al | de Marzo del afo dirigidos a una :
grupo focal (muestra de |2015 se habra muestra de Estudiante de
poblacién beneficiaria, | concluido con la beneficiarios, PPSII
COCODES, facilitadores, | aplicacion de COCODES,
técnicos y coordinador del | instrumentos del facilitadores,
PRODESAN.) diagnostico equipo técnico y
participativo al'|  coordinador del

grupo focal del

PRODESAN.
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PRODESAN.

Instrumentos
ejecutados.
Planilla de
asistencia.
Diario de campo.

A6. Analizar la informacién | A mediados del mes o Estudiante de
recabada. de Marzo del afio| Diariode Campo. PPSII

2015 se habra He_rramledntas

concluido con el I?]Jf?)(;rlﬁZci%?]

analisis de los .

resultados analizada

obtenidos en el

diagnostico

participativo.

A finales del mes de Estudiante de
A7. Elaborar informe del | Marzo del afio 2015 | Informe elaborado. PPSII
diagnéstico participativo se habra elaborado

el informe de

Diagnostico

participativo.

. Primera Primera

Resultado2. A finales del mes de | Gy metodolégica | quincena quincena del Ass;%r“de
Guia _,metodologlca_ _para | April del ano 2015 para seleccion de | del mes de | mes de Mayo
seleccion de beneficiarios | se habra elaborado beneficiarios Abril del afio | del afio 2015, | Estudiante de
del pase en cadena del || Guia establecida 2015 ' PPSI|
PRODESAN elaborada. metodolégica para ' '

seleccion de

beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN.
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Actividades del Resultado 2

Al. Analizar la informacion del
informe de diagnéstico
participativo.

A mediados del mes
de Abril del afo
2015 se habra

analizado la
informacion del
diagnostico

participativo.

Cuadernos de notas
Anédlisis del informe

Estudiante de
PPSII

A2. Definir criterios para
seleccion de beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN.

A mediados del mes
de Abril del afo
2015 se habran
definido los criterios
para seleccion de
beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN.

Criterios para
selecciéon de
beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN
definidos.

Estudiante de
PPSII

A3. Establecer los criterios
para seleccion de
beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN.

A mediados del mes
de Abril del afo
2015 se habran

establecido los
criterios para
seleccion de
beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN.

Criterios para
seleccion de
beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN
establecidos.

Estudiante de
PPSII

A4. Disefar del instrumento
para seleccion de
beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN.

A finales del mes de
Abril del afio 2015
se habra disefiado
el instrumento para
seleccion de
beneficiarios del
pase en cadena del

Instrumento de
criterios para
seleccion de

beneficiarios del

pase en cadena
estructurado.

Estudiante de
PPSII

87




PRODESAN.

A5. Establecer el instrumento
para seleccion de
beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN.

A finales del mes de
Abril del afo 2015

se habra
establecido el
instrumento para
seleccion de

beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN.

Instrumento de
criterios para
seleccion de

beneficiarios del

pase en cadena
establecido.

Estudiante de
PPSII

Resultado 3.

Guia metodoldgica para
seleccion de beneficiarios
del pase en cadena del
PRODESAN validada.

A mediados del
mes de Mayo del
afo 2015 se habra
validado la qguia
metodoldgica para

seleccion de
beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN.

Guia metodoldégica
para seleccion de
beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN
elaborada.

La primera
guincena
del mes de
Mayo del
Afio 2015

La primera

guincena del
mes de Mayo
del afio 2015

Coordinador
del
PRODESAN.

Estudiante de
PPSII.

Actividades del Resultado 3
Al. Validar la Guia
metodoldgica para seleccion
de beneficiarios del pase en
cadena ante el coordinador y
el Equipo Técnico del
PRODESAN vy realizar ajustes

A principios del mes

de Mayo del afo
2015 se habra
validado la guia

metodoldgica para
seleccién de
beneficiarios del
pase en cadena del
PRODESAN.

Guia metodolodgica
para seleccion de
beneficiarios
elaborada.

Estudiante de
PPSII
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A2. Validar el instrumento | A mediados del mes | Instrumento para Estudiante de
para seleccion de | de Mayo del afio seleccion de PPSI|
beneficiarios del pase en|2015 se habra beneficiarios del
cadena del PRODESAN ante | validado el PRODESAN
una muestra de la poblacion | instrumento para aplicado.
beneficiaria y realizar ajustes. | seleccion de

beneficiarios del

pase en cadena del

PRODESAN.
Resultado 4 A finales del mes de Informe de La sequnda d
Equipo técnico del | Mayo del afio 2015 2 . g La. segunda

. i . evaluacion del quincena quincena del .
PRODESAN capacitado | se habra capacitado rovecto. Estudiante de
) T e proy del mes de | mes de Mayo

sobre el uso de la guia | al equipo técnico del Planilla de M del N PPSII
metodoldgica para | PRODESAN sobre asistencia. Nayc2)015 € | oel afo 2015.
selecciéon de beneficiarios | el uso de la guia Imégfsnes ano '
del pase en cadena. metodolégica para fotograficas.

seleccion de

beneficiarios del

pase en cadena.
Actividad del Resultado 4 A finales del mes de Planilla de
Al. Taller de Capacitacion a | Mayo del afio 2015 asistencia
equipo técnico del | se habra capacitado Informe de Estudiante de
PRODESAN sobre el uso de | al equipo técnico del evaluacion del PRSI
la guia metodolégica para | PRODESAN sobre proyecto.
selecciéon de beneficiarios del | €l uso de la guia Imagenes
pase en cadena. metodoldgica para fotograficas.

seleccién de
beneficiarios del
pase en cadena.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014
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CAPITULO V

5. PRESENTACION DE RESULTADOS

Capitulo que describe las fases realizadas durante el proceso de ejecucion del

proyecto: Disefio de Guia metodoldgica para seleccién de beneficiarios del pase

en cadena del Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y Seguridad
Alimentaria-Nutricional (PRODESAN,) San Antonio Senahu Alta Verapaz.

5.1 Fase |: Socializacién del proyecto de intervencion:

Disefio de Guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en
cadena del Proyecto de Desarrollo Econémico, Educaciéon y Seguridad
Alimentaria-Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.

Resultados previstos:

Se desarroll6 una reunién con el equipo técnico y el coordinador del
PRODESAN, con la finalidad de socializar el proyecto de intervencion,
dando a conocer los objetivos, los resultados que se esperan alcanzar y las
actividades que permitiran alcanzar cada uno de los resultados, y el tiempo
establecido para cada una de ellas, para lo cual fue necesario compartir el
marco légico y el cronograma de actividades, solicitando a cada uno de los

profesionales su participacion en los momentos de intervencion.

Socializado el proyecto, el equipo técnico y el coordinador del PRODESAN
conocen la ruta critica que orienta al mismo, al respecto, el equipo de
profesionales se comprometi®6 a apoyar el proceso de ejecucion del
proyecto de Practica Profesional Supervisada Il, coordinando los espacios
de tiempo, para no afectar el desempefio en cada una de sus funciones

laborales.
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Indicadores:

A finales del mes de Enero se habra socializado el proyecto ante el coordinador
del PRODESAN y equipo técnico.

Resultados no previstos:

Digitalizacién de datos correspondientes a los insumos entregados a cada
beneficiado de todas las comunidades intervenidas por el PRODESAN,
estableciendo el tiempo y la cantidad de recursos entregados, este proceso
contribuy6 en la adquisicion de nuevos conocimientos que fortalecieran el
estudio acerca del area, contexto y cobertura de intervencion del
PRODESAN.

Asi mismo, se apoyo con la digitalizacion de datos correspondientes a los
insumos entregados a cada beneficiario de las comunidades intervenidas
por dos proyectos en los cuales también tiene presencia e incidencia la
organizacibn no gubernamental Heifer Project International Guatemala,
siendo éstos: PRONATURA Y BIOFORESA.

Se socializé el proyecto de PPSII, ante los profesionales de la organizacion

Heifer Project International a nivel nacional.

Actividades:

Para realizar la socializacién del proyecto de PPSII, con los actores involucrados

se realizacion las siguientes actividades:

En principio, se programd una reunidon con los integrantes del equipo
técnico y el coordinador del PRODESAN, estableciendo los espacios de

tiempo para realizar este proceso.

Una vez establecidos los tiempos se intervencién, se desarroll6 la

socializacion del proyecto inicialmente al coordinador del PRODESAN.

91



Posterior a ello, se procedié con la socializacién del proyecto al equipo
técnico del PRODESAN.

Elaboracion de una presentacion digital que permiti6 compartir el proceso

de ejecucion del proyecto de PPSII.
Se compartio con el coordinador del PRODESAN y con la persona enlace el

cronograma de actividades para coordinar espacios de tiempo para la

intervencion de los actores claves del PRODESAN.
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5.2

Fase II: Diagnostico participativo para identificar necesidades de las

familias para ser beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

Resultados previstos:

Se recab6 informacion documental del PRODESAN.

Se elaboraron las herramientas de intervencion a aplicar.

Se realizé la aplicacion de las herramientas de intervencion al grupo focal

establecido, integrado por distintos actores del PRODESAN.

Se recabo informacion de fuente primaria a través de la participacion e

intervencion del grupo focal integrado por distintos actores del PRODESAN.

Se realiz6 el informe de diagndstico participativo para identificar
necesidades de las familias para ser beneficiarias del pase en cadena del
PRODESAN.

Indicadores de éxito:

A finales del mes de Marzo del afio 2015 se habra elaborado el informe final del

Diagnostico participativo para identificar las caracteristicas necesarias en las

familias para ser beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

Resultados no previstos:

Se integro dentro del grupo focal a: técnicos, coordinadores de proyectos a
nivel nacional y gerente de programas, todos profesionales de la

organizaciéon Heifer Project International Guatemala.

Se recabo informacién primaria para fines del diagnéstico participativo a
travées de la aplicacion de la entrevista semi estructurada dirigida a
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profesionales a nivel nacional de la organizacién Heifer Project International

Guatemala.

El coordinador del PRODESAN y equipo profesional del PRODESAN
facilitaron criterios que permitan seleccionar a escenarios de intervencion,

familias originales y familias beneficiarias del pase en cadena.

Actividades:

Se solicité informacion documental al coordinador del PRODESAN.

Se revisé y analizé la informacién documental del PRODESAN.

Se disefiaron herramientas de intervencién de diagnostico participativo:
linea de tiempo, FODA, entrevistas semiestructuradas por nivel jerarquico.

Se logr6 establecer la muestra de actores claves del PRODESAN que
integraran el grupo focal (muestra de beneficiarios del PRODESAN, lideres
comunitarios, facilitadores comunitarios, técnicos de campo, coordinador
del PRODESAN vy equipo profesional a nivel nacional de Heifer Project

International Guatemala.

Se socializaron las herramientas de intervencion ante el coordinador del

PRODESAN las cuales fueron aprobadas por su persona.

Se coordind espacios de tiempo para intervenir con los distintos actores
claves del PRODESAN.

Se procedi6 con la aplicacion de las herramientas de diagndstico
participativo a los beneficiarios del PRODESAN y COCODES de las
comunidades: Canguacha, Chacchila I, Chacchila Il, San Nicolds y Doce
Aguilas mediante visitas de campo.
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Se procedi6 con la aplicacion de las herramientas de diagnostico

participativo a los facilitadores comunitarios del PRODESAN.

Se procedi6 con la aplicacion de las herramientas de diagndstico

participativo a equipo técnico del PRODESAN.

Se procedi6 con la aplicacion de las herramientas de diagndstico
participativo al coordinador del PRODESAN.

Se procedi6 con la aplicacion de las herramientas de diagndstico
participativo al equipo profesional de Heifer Project International del
PRODESAN.

Se vacio la informacién recabad con los distintos actores del PRODESAN.

Se analiz6 la informacidon recabada en los distintos actores del
PRODESAN.

Se procedio con la estructura del informe de diagndstico participativo.
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5.3 Fase lll: Guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase en

cadena del Proyecto de Desarrollo Econdomico, Educacion y Seguridad
Alimentaria-Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.

Resultados previstos:

Se concluyod con la fase de analisis critico e interpretativo de la informacion

establecida en el informe de diagnaostico participativo.

Se logro identificar y definir los criterios para seleccionar a los beneficiarios
del pase en cadena del PRODESAN. Este proceso se desarrollé6 bajo la
revisién del coordinador del proyecto, cuyo objetivo consistié en establecer
el perfil estandar tanto para los beneficiarios como para los escenarios

sujetos a intervencion.

En conjunto con el coordinar del PRODESAN, se logré definir el disefio de
la guia metodoldgica para seleccién de beneficiarios del pase en cadena
del PRODESAN.

Se realiz6 el andlisis y desarrollo de los capitulos que integran el modulo
que orienta la guia metodoldgica para seleccién de beneficiarios del pase
en cadena del PRODESAN.

Bajo esta direccién y como complemento al proceso metodolégico, se logré
disefiar los instrumentos (entrevista y lista de verificacion) para seleccionar

a los beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN.

Se logré coordinar espacios de tiempo con el coordinador del PRODESAN
durante el proceso de desarrollo de la guia metodologica con el objetivo de
presentar los avances de la misma para compartir ideas, opiniones y

sugerencias gue fortalecieran la elaboracion de la misma.
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e Se concluy6 con la elaboracion de la guia metodoldgica para seleccion de

beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN.

Indicadores:

A finales del mes de Abril del afio 2015 se concluy6 con el disefio y elaboracién de
la Guia metodolégica de seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN.

Actividades:

Para realizar el Disefio de la Guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios

del pase en cadena del PRODESAN se ejecutaron las siguientes actividades:

¢ Inicialmente se procedio a revisar y analizar la informacion establecida en el
informe de diagndstico participativo, con el objeto de identificar los criterios
para seleccionar a las familias como beneficiarias del pase en cadena del
PRODESAN. Este proceso de analisis también permiti6 establecer los
criterios para seleccionar a las comunidades como posibles escenarios

sujetos a intervencion.

e Una vez establecidos los criterios, se procedid con el andlisis e

interpretacion de cada uno de ellos.

e Finalizado este proceso, se inicio con el disefio de los instrumentos
correspondientes al perfil estandar que oriento el proceso de seleccion, si
bien, cada uno de los avances desarrollados, fueron compartidos en su
momento hacia el coordinador del proyecto, quien fue validando este
proceso metodoldgico.

e Durante este proceso también se coordinador espacios de tiempo con el
equipo técnico del PRODESAN, quienes participaron activamente en los

momentos requeridos.
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e Con la ejecucion de estas actividades, se finaliz6 la guia metodoldgica para

selecciéon de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN.

Resultados no previstos:

e Se definieron criterios para identificar y seleccionar a las comunidades
sujetas a intervencion a partir de los cuales se seleccionan a las familias

originales.

e Se disefaron instrumentos para seleccion de comunidades y de familias

originales.

e Se desarroll6 un proceso metodoldgico de intervencién desde la parte de
insercion comunitaria hasta la seleccion de beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN.
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5.4 Fase IV: Guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN validada.

Resultados previstos:

Validacion de la guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase
en cadena del PRODESAN ante el coordinador, equipo técnico y
facilitadores comunitarios del PRODESAN. .

Validacion de los instrumentos para seleccién de comunidades y familias
originales y para seleccion de familias beneficiarias del pase en cadena,

proceso ejecutado en campo directamente hacia la poblacion.

Actividades:

Coordinacion espacios de tiempo para ejecutar los procesos de validacion
de la guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena

del PRODESAN hacia determinados niveles jerarquicos.

Gestibn de apoyo técnico para realizar el proceso de validacion de

instrumentos en campo.

Coordinacion con facilitador comunitario para la aplicacién de instrumentos

en campo direccionado a la poblacion comunitaria.

Aplicacion de instrumentos a poblaciones correspondientes.

Resultados no previstos:

Validaciéon de la guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase
en cadena del PRODESAN ante el director nacional de Heifer Project

International Guatemala.
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5.5 Fase V: Equipo técnico del PRODESAN capacitado sobre el uso de guia

metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN.

Resultados previstos:

Capacitacion efectuada hacia el equipo técnico del PRODESAN sobre el
uso de la guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN.

Capacitacion desarrollada hacia el equipo de trabajo integrado por
facilitadores comunitarios sobre el uso de la guia metodologica para
seleccién de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN vy los

instrumentos de aplicacion que la integran.

Actividades:

Gestion y coordinacién de espacios de tiempo hacia los distintos actores
para desarrollar el proceso de capacitacion sobre el uso de la guia
metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN.

Ejemplificacion practica del proceso de aplicacion de instrumentos de
seleccién comunitaria, familias originales y beneficiarias del pase en cadena
del PRODESAN desarrollado especificamente con el equipo de facilitadores

comunitarios.
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5.6 Fase VI. Alcanzados los resultados propuestos, se procede a la elaboracion
del informe final, dejando un consolidado en un documento escrito de todo el
proceso desarrollado. Fase que permitio entregar al centro de practica los

resultados alcanzados.

5.7 Fase VII: Cumpliendo con cada proceso propuesto, se da por concluido el

proceso de practica profesional supervisada Il
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CAPITULO VI

6. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Introduccién:

La pobreza, en sus distintas expresiones ha sido entendida y calificada como un
fendbmeno social multidimensional, que afecta trascendentalmente la seguridad
del individuo, en la media que incide negativamente en su calidad vida,

obstaculizando las oportunidades de emprender acciones a favor del desarrollo.

En esta direccidén y de acuerdo a la realidad historico-politico-social, Guatemala se
ha caracterizado por su alta vulnerabilidad ante los problemas de pobreza y

extrema pobreza y por su incansable lucha a favor de disminuir la misma.

Sin embargo, las iniciativas emprendidas a favor de reducir esta problemética
social no han presentado resultados favorecedores, puesto que en la actualidad
éste fenomeno sigue manifestdndose, cobrando presencia a alta escala, en
escenarios dinamicos y complejos marcando un itinerario basado en condiciones
materiales, econémicas y sociales altamente vulnerables para su poblacion, la
cual en su mayoria esta integrada por poblacién indigena que habita en areas
rurales, cuya etnia se caracteriza por tener escasas oportunidades para

emprender acciones que viabilicen el camino hacia el desarrollo.

Al respecto, el mapa de pobreza rural 2011, presenta las tasas de pobreza
extrema y pobreza total a nivel nacional, departamental y municipal, siendo estas
las que se describen a continuacion: de acuerdo al contexto nacional el 75% de la
poblacién guatemalteca vive en condiciones de pobreza; mientras que a nivel
departamental, especificamente para Alta Verapaz, el 46.7% de la poblacion vive
en condiciones de pobreza extrema, por su parte, este mismo departamento
presenta una tasa de pobreza total del 89.6%. Sin duda alguna, las cifras

expresadas, representan un panorama verdaderamente alarmante.
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Para el municipio de San Antonio Senahu, departamento de Alta Verapaz se
refleja una tasa de pobreza extrema del 28%, y una tasa de pobreza total del
85.9%.

Como bien lo citan las cifras anteriores, la realidad social presenta un panorama
de vulnerabilidad alta, lo cual no solamente afecta la privacion de los servicios
basicos, sino también afectamente significativamente la salud del individuo,
manifestandose en problemas de desnutricion aguda y desnutricion cronica, la
cual afecta con mayor potencia a nifios menores de cinco afios, esto a raiz de la
ausencia de alimentos nutritivos y suficientes que fortalezcan la salud de los

infantes.

Segun datos expresados por el Instituto por la Democracia, Guatemala representa
al primer pais de América Latina y el cuarto pais a nivel mundial que sufre mayor
indice de desnutricion cronica. Esta situacion afecta mayoritariamente a los
infantes que se encuentran entre las edades de cero a cinco afios, de los cuales el
49% sufre problemas de desnutricion cronica; en el area rural, la poblacion
indigena alcanza una tasa mucho mas alta, en donde algunos pueblos superan
tasas del 90%.

El departamento de Alta Verapaz presenta mayor prevalencia en cuanto al tema
de desnutricion cronica, considerando que 602 lugares poblados del departamento
han sido afectados por esta situacién, por lo que de acuerdo a las cifras
establecidas, Alta Verapaz califica como el primer departamento a nivel nacional
con mayor incidencia de desnutricibn cronica, segun datos expresados en
documento de Mapeo y analisis de la desnutricion cronica en Guatemala VAM
2012.

Al respecto, el municipio de San Antonio Senahu, es uno de los 166 municipios
intervenidos por el Programa Pacto Hambre Cero, debido a que la poblacion del

mMismo se encuentra en una categoria de vulnerabilidad nutricional alta.

Por lo que de acuerdo a los datos expresados y a las condiciones que estas

manifiestan para la region Guatemalteca, surgen iniciativas de organizaciones no
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gubernamentales para contribuir con la disminucién de los males sociales que

afectan a la poblacion.

En este caso, Heifer Project International es una organizaciéon que promueve el
desarrollo rural alrededor del mundo, centrando su intervencion en acciones que

permitan aliviar el hambre, la pobreza y la degradacion ambiental.

Con este mismo enfoque, Heifer llega a Guatemala en el afio de 1970, afio en el
cual, inicia sus labores enfocadas a generar oportunidades de desarrollo,
especificamente en las familias del area rural, caracterizadas por tener un alto
indice de vulnerabilidad y exclusion social, cuya mision se centra en trabajar con

las comunidades para erradicar el hambre, la pobreza y la degradacion ambiental.

Con esta perspectiva de desarrollo social, a partir del aflo 2012 Heifer Project
International Guatemala, impulsa un proyecto de desarrollo econémico, educacion
y seguridad alimentaria-nutricional (PRODESAN) en comunidades de la
subcuenca del rio Candelaria y cuenca rio Polochic, del municipio de San Antonio
Senahl Alta Verapaz, con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la
poblacién vulnerable y propiciar los elementos necesarios para contribuir con la

seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion.

Siendo este el proyecto que desarrolla acciones estratégicas enfocadas al
fortalecimiento de capacidades humanas, a partir del cual busca ser un agente
multiplicador del cambio, generando oportunidades de desarrollo intelectual, social
y econdémico, que permita a las familias emprender un nuevo sistema de trabajo,
facilitando los recursos y las herramientas necesarias para trabajar en pro del

desarrollo autosostenible.

De esta manera, el PRODESAN desarrolla sus acciones a través de la
metodologia del pase en cadena, la cual busca ser una herramienta util de
transmision de recursos, conocimientos, capacidades, actitudes y experiencias, a
través de la cual las familias después de ser beneficiarias originales se convierten

en socios directos del proyecto, compartiendo los recursos, conocimientos y
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experiencias a otras familias para que ellas obtengan las mismas oportunidades

de desarrollo y puedan asi mejorar sus condiciones de vida.

Con relacion a ello, el PRODESAN a través de su accionar se ha ido convirtiendo
en la iniciativa de desarrollo de un colectivo de familias constituidas en

veinticuatro comunidades del municipio de San Antonio Senahu Alta Verapaz.

De manera que por ser una organizacion de caracter eminentemente social, la
organizacion Heifer Project International Guatemala, fue calificada como centro de
Practica para el ejercicio Profesional Supervisado en las fases | y Il, lo cual
permiti6 insertarse dentro de la organizacion como un profesional mas

comprometido con el desarrollo de la nacion.

Para efectos del presente proceso académico supervisado, se intervino
directamente en el Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacién y Seguridad
Alimentaria - Nutricional (PRODESAN) sub cuenca rio Candelaria, cuenca rio
Polochic, San Antonio Senahu Alta Verapaz; proyecto a partir del cual se realizo
un proceso de diagnéstico situacional a fin de conocer e identificar situaciones

adversas que afectasen el desarrollo eficiente del mismo.

Proceso de intervencion que fue direccionado hacia el equipo técnico y profesional
del proyecto, quienes de acuerdo al rol que desempefian, fueron calificados como
elementos sustantivos dentro de proceso ejecutado, cuyo objetivo consistio en

determinar la problematica que afectara el proceso evolutivo del PRODESAN.

Al respecto y después de la aplicacion de técnicas y herramientas de intervencion,
se concluyé de forma democratica y participativa que el problema principal que
aqueja al PRODESAN es el bajo nivel de empoderamiento de las familias
beneficiarias del pase en cadena, situacion permitio perfilar posibles proyectos de
intervencion social, con la finalidad de disminuir y/o erradicar la problematica

latente.

De esta manera, con el proposito de contribuir al fortalecimiento de la intervencion
social del PRODESAN, se priorizé6 como proyecto de intervenciéon el Disefio de
Guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
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PRODESAN, San Antonio Senahu Alta Verapaz, ya que dicho proyecto carece de
una metodologia que guie el proceso de seleccion de familias beneficiarias del
pase en cadena.

Proyecto que establecio su intervencion a través de cuatro resultados especificos,
los cuales fueron ejecutados en la segunda fase del proceso de Préctica

Profesional Supervisada (PPSII), mismos que se describen a continuacion:

En su fase inicial, el proyecto desarroll6 actividades y acciones que hicieron
posible realizar el Diagnostico participativo para identificar necesidades de las
familias para ser beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN, cuyas
intervenciones fueron direccionadas a un colectivo de actores que de acuerdo al
accionar que realizan, juegan un rol protagénico dentro del proyecto en ejecucion,
dentro de los cuales se citan: muestra de la poblacion beneficiaria, COCODES de
las comunidades intervenidas, facilitadores comunitarios, técnicos de campo,
coordinador del PRODESAN vy equipo profesional a nivel nacional de Heifer
Guatemala, actores que en su conjunto se convirtieron en agentes claves del

proceso de investigacion.

Como bien se describe en el parrafo anterior, este proceso de diagndstico
participativo cuyo énfasis radica en la investigacion, permitié conocer de manera
clara y concisa los factores positivos y negativos que influyen dentro del proceso
de intervencién social, asi mismo, este proceso permiti6 que los participantes
claves compartieran criterios que consideraran pertinentes deberian ser tomados
en cuenta durante el proceso de seleccion comunitaria sobre el cual versa la
seleccion de familias originales, y los criterios para la seleccion de familias

beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

Completado el resultado anterior, se procede con el disefio de Guia metodolégica
para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN, con el

objetivo de identificar y seleccionar a la poblacion vulnerable.

La guia metodolégica fue elaborada de acuerdo al contexto estudiado y a las

demandas requeridas, por lo que califica como una metodologia de intervencion
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social que indica los pasos a desarrollar en cada momento especifico, lo cual la
convierte en una herramienta de trabajo util y practica que guia el proceso de

intervencioén social.

De esta manera y para tener la plena conviccion que la guia metodolégica cumple
con las condiciones establecidas que la convierte en una metodologia de trabajo,
se desarrolld un proceso de validacion sobre la misma, y sobre los instrumentos
de seleccién comunitaria y de familias beneficiarias los cuales fueron aplicados a

una muestra de la poblacién en el campo de intervencion.

Proceso a partir del cual, se identificaron ajustes a desarrollar con el objetivo de

fortalecer la herramienta de trabajo.

Ejecutados los primeros tres resultados, se procedié a desarrollar un proceso de
capacitaciéon orientado al uso de la guia metodologica para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN, y de los instrumentos que
forman parte de ella, este proceso se realiz6 hacia el equipo técnico del proyecto,
conformado por técnicos de campo y facilitadores comunitarios, con el objetivo
gue generar nuevos conocimientos a partir de nuevas herramientas de
intervencidon que aparte de fortalecer capacidades humanas, fortalece
significativamente el proceso de intervencion de la metodologia del pase en
cadena del PRODESAN.

Con la ejecucién de cada uno de los resultados descritos, se ha logrado contribuir
de manera significativa con el PRODESAN y con la organizacion promotora del
desarrollo, cumpliendo de esta manera con lo establecido en el proceso de

Practica Profesional Supervisa Il.
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6.2 Resultado No. 1

Diagnoéstico participativo para identificar necesidades de las familias para
ser beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

El diagndstico participativo en sus distintas expresiones es un proceso sistematico
que permite conocer y entender la realidad social desde el campo de intervencion
social; es una herramienta que busca ir més alla de lo evidente, determinando los

factores que influyen positiva o negativamente en las condiciones existentes.

Desde la parte sustancial, el diagndstico participativo es una herramienta de
trabajo util y valiosa para emprender procesos orientados a conocer e identificar
situaciones existentes en un determinado territorio, esto a través de la
participacion de los actores involucrados, en la medida que se puedan emprender

acciones gue permitan intervenir para mejorar las condiciones existentes.

Con esta direccién, se desarrollé el proceso de diagndéstico participativo enfocado
a identificar las necesidades de las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del proyecto de desarrollo econémico, educacion y seguridad alimentaria —
nutricional (PRODESAN) San Antonio Senahu Alta Verapaz. Proceso dentro del
cual influyeron factores sociales, culturales y politico-institucionales, mismos que
de manera positiva y significativa contribuyeron con el proceso evolutivo de

intervencioén social.

De manera que para la construccién de este proceso, se hizo necesario disefiar
herramientas de intervencion (linea de tiempo, andlisis FODA, entrevistas
semiestructuras por niveles jerarquicos) las cuales previo a ser aplicadas fueron
socializadas ante el coordinador del proyecto, quien después de revisarlas,

autorizé la aplicacion de las mismas hacia los actores establecidos.

Una vez estructuradas las herramientas de intervencion, éste proceso permitio
programar y coordinar con el equipo técnico y coordinador de PRODESAN, una
serie de actividades a implementar como parte nuclear del proceso de

intervencion.
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Equipo institucional que de acuerdo a la aceptacion de las actividades expuestas e
interés manifiesto sobre ellas, facilitd los espacios de tiempo requeridos, apoyando
constantemente todo el proceso de ejecucion, desde la parte de coordinacion,
participacion y disposicion de tiempo en cada una de las actividades programas,

hasta el acompafiamiento técnico en las intervenciones comunitarias.

Este proceso no solo permitié intervenir directamente con la poblacion beneficiada
y autoridades comunitarias en los escenarios de intervencion del PRODESAN,
sino también permiti6 desarrollar herramientas de intervencion hacia los
facilitadores comunitarios y equipo técnico, quienes de acuerdo al rol protagonico
que realizan guiando las actividades ejecutadas por la poblacién beneficiaria,
califican como actores claves dentro del proceso de diagndstico participativo;
actores que a través de la intervencion en cada una de las actividades
programadas, proporcionaron informacion relevante, respondiendo a los

planteamientos presentados.

De esta manera, el proceso de diagndéstico participativo también fue ejecutado
hacia el coordinador de proyecto y equipo profesional a nivel nacional de la
organizacién Heifer Project International Guatemala, actores que en su conjunto

facilitaron informacion significativa para efectos del proceso.

De acuerdo a la informacion recabada y después de haber completado un proceso
de andlisis, se determind que el PRODESAN a través de su intervencién social se
ha convertido en una iniciativa de desarrollo que permite involucrar a la poblacion
vulnerable en procesos participativos de integracion de conocimientos, actitudes y
valores, marcado un proceso evolutivo en la vida de determinado grupo de la
poblacién beneficiada, en este caso, ha sido calificada como una oportunidad que
permite mejorar las condiciones de vida de las familias a través de procesos
integrales que parten desde el fortalecimiento de capacidades hasta los
mecanismos de intervencion que faculta al individuo para ser en agente

multiplicador del cambio y constructor de su propio desarrollo.
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De esta manera el proyecto en ejecucion ha contribuido significativamente con un
determino grupo de la poblacion, familias que han sabido aprovechar las
oportunidades generadas por el PRODESAN.

Sin embargo, el proceso evolutivo del PRODESAN marca también una ruta critica
en el desarrollo eficiente del mismo, puesto que determinado grupo de la
poblacidon beneficiada, no presenta los resultados esperados, debido a que éstas
familias no realizan el proceso indicado, lo cual afecta trascendentalmente la
viabilidad y sostenibilidad del proyecto, especialmente porque éste se rige a partir
de la metodologia del pase en cadena, la cual consiste en transmitir
conocimientos, recursos, actitudes y experiencias entre familias, luego de que la
primera familia beneficiada haya adquirido producciones del insumo original que le

fue entregado.

Esta metodologia ha sido determinada como el eje transversal que permite no solo
compartir recursos y conocimientos, sino también, dar continuidad a acciones que
contribuyen significantemente con las mejoras en las condiciones de vida de la

poblacion vulnerable.

Con esta misma direccion, el colectivo de actores claves del PRODESAN
establecié criterios necesarios a ser tomados en cuenta al momento de
seleccionar al capital humano dispuesto a luchar por obtener un nivel de vida
digno, partiendo desde la identificacion y seleccion de escenarios, hasta la
selecciébn de beneficiarios originales y del pase en cadena del proyecto,
considerando que el proyecto PRODESAN vy la instituciéon como tal no cuentan con
una guia que permita direccionar el proceso y evaluar las condiciones de vida de
la poblacion previo a ser beneficiadas, lo cual ha afectado el proceso evolutivo del

proyecto.

A raiz de ello, los participantes expusieron la necesidad de establecer criterios que
describan las condiciones requeridas para que el PRODESAN pueda ser
ejecutado en un determinado contexto, dentro del cual también se hizo necesario
considerar los criterios que establezcan el perfil de familias originales y del pase

en cadena.
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Criterios que de acuerdo al perfil establecido, permitiran direccionar el proyecto
hacia la poblacion realmente vulnerable, para que ésta obtenga los medios
necesarios para salir del circulo de la pobreza, transformando una realidad
histéricamente desalentadora por una nueva historia de esperanza por la vida,

logrando con ello la autonomia y liberacion del individuo.

Con esta misma directriz, el conjunto de actores intervenidos, establecido un
conjunto de actividades que merecen ser tomadas en cuanta e incorporadas
dentro del proceso de intervencion del proyecto, en la medida que fortalezcan la

practica de la metodologia del pase en cadena.

De esta manera y de acuerdo a las descripciones presentadas, el interés
institucional fue manifesté en cada proceso desarrollado, lo cual no solo permitié
cumplir con cada una de las actividades planificadas y con los objetivos previstos,

sino también permitié concluir satisfactoriamente el proceso de intervencion.
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6.3 Resultado No. 2

Guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacién y Seguridad Alimentaria-
Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.

La Guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional
(PRODESAN), es una herramienta de trabajo Gtil y practica que fue disefiada para
realizar procesos de seleccion de escenarios, familias originales y familias

beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

Proceso que fue disefiado a partir de escenarios reales y concretos, a través de la
participacion activa de un colectivo de actores que contribuyo significativamente a
lo largo del proceso, facilitando informacion pertinente y relevante descrita en el
documento de diagnéstico participativo para identificar las necesidades de las
familias del pase en cadena del PRODESAN, siendo este el proceso que se
convirti6 en la base a partir de la cual se disefid la guia metodolégica para

seleccion de beneficiarios del pase en cadena del PRODEAN.

Al respecto, para lograr el disefio de la guia metodoldgica se tuvo a bien realizar
un proceso de analisis critico e interpretativo de la realidad, un proceso que
permitiera justificar cada criterio y proceso que establecié el marco concreto sobre
la cual debera regir el proceso de seleccion de comunidades y de familias tanto

originales como del pase en cadena.

Este proceso de andlisis y determinacion de cada elemento integrador de la guia,
desde la parte inicial, intermedia y final, fue presentada y revisada durante cada
fase al coordinador del proyecto, proceso a partir del cual se fueron realizando
ajustes necesarios dentro de la guia, lo cual fortalecié significativamente el

proceso metodoldgico desarrollado.

De manera que el disefio de guia metodoldgica realizada, respondié directamente
a la necesidad reflejada en el proceso de desarrollo del PRODESAN, en el
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entendido que el proyecto en ejecucion y la organizacion como tal, carecen de una
metodologia de trabajo que guie el proceso de seleccién de beneficiarios

originales y del pase en cadena.

Al respecto, cabe indicar que durante el proceso de elaboracion de la guia
metodoldgica se considerd necesario estudiar y analizar cada elemento integrador
de la misma, en la media que se estableciera un orden légico de intervencion,
desde la parte tedrica (seleccion y justificacion de cada elemento integrador) hasta
la parte préactica (la aplicacion de todo el proceso establecido hacia la poblacion
sujeta a evaluar), proceso a partir del cual se direcciona un enfoque de
intervencion social adecuado al contexto de acuerdo a las demandas

institucionales requeridas.

Este enfoque de intervencion, establece las condiciones minimas que debe
presentar todo escenario de intervencion (comunidades) antes de ser
seleccionado como espacio de intervencion, condiciones que se rigen a partir de
criterios justificables a considerar durante el proceso de seleccion. Asi mismo, esta
misma dinamica marca la ruta de seleccion de familias originales y del pase en
cadena, ambos procesos fueron orientados a seleccionar a la poblacion indicada
de acuerdo al marco establecido; proceso que fue reflejado en instrumentos de
seleccién de comunidades y familias originales e instrumentos especificos para

seleccion de familias beneficiarias del pase en cadena.

Instrumentos que detallan criterios e indicadores especificos para cada criterio,
convirtiéndoles en una herramienta de trabajo practica que facilitara el proceso de
intervencion, a partir del cual se podran conocer concretamente las condiciones

existentes tanto de las familias como del lugar de intervencion.

La guia metodologica para seleccion de beneficiarios fue disefiada para guiar un
proceso secuencial de desarrollo que parte desde la insercibn comunitaria, la
seleccién de escenarios de intervencién, seleccion de familias originales, seleccion
de familias beneficiarias del pase en cadena, hasta los mecanismos Yy/o
lineamientos de intervencion que indican acciones a implementar para fortalecer la

metodologia del proyecto: pase en cadena; metodologia que permite multiplicar
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recursos, conocimientos, experiencias a partir de la cual se pretende expandir las
oportunidades para que las familias vulnerables puedan mejorar su condicion de

vida.

En consideracion a lo anterior, se determiné que todo proceso de intervencion
social deberia estar orientado a un proceso metodolégico que guie las acciones de
intervencion, con lo cual, se lograria enfocar el proyecto hacia la poblacion

indicada.

Sin embargo, el no tener una guia que oriente el proceso a desarrollar y sobre
todo que no exista un perfil determinado sobre las condiciones minimas que debe
presentar un candidato a seleccionar, podria incurrir en seleccionar a la poblacion
no indicada, lo cual reflejaria las consecuencias desfavorables para el proyecto de
intervencién durante todo su proceso, afectando con ello la sostenibilidad de

mismo.

En el caso particular del PRODESAN, el carecer de una metodologia que guiara
un proceso légico y ordenado de intervencion, sobre todo al momento de
seleccionar a las familias, ha influido negativamente en la eficientizaciéon del
proyecto, puesto que el proceso de seleccion de comunidades y familias del pase
en cadena ha sido realizado de manera empirica; por lo que de acuerdo a lo
establecido, se determina que el no contar con una guia que oriente el proceso

indicado, tiene grandes posibilidades de no concretar las sostenibilidad del mismo.

Para efectos del presente, esta fase de intervencion, resulté ser una de las mas
relevantes en cuanto al trabajo y desarrollo del mismo, demandado por el
PRODESAN vy por la institucién promotora, ya que el disefio de guia metodoldgica
sera el modelo a partir del cual el PRODESAN iniciara una fase de intervenciéon
guiada por procesos metodoldgicos y estratégicos que indiquen el que hacer y el

cuando hacerlo, accion que permitira reconducir la linea de intervencion social.

La guia metodologica para seleccién de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN, aparte de que sera utilizada para los fines que orientaron su disefio y

para responder a la necesidad sentida, sera considerada por Heifer como un
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modelo que permita desarrollar propuestas en cuanto a la necesidad de contar con

una guia metodoldgica para los procesos de intervencion emprendidos.

Con lo cual se espera, que la presente sea un elemento conductor de estrategias y
metodologias que guien un proceso de desarrollo social direccionado a servir a la
poblacion vulnerable.

Dadas las explicaciones anteriores, la guia metodologia para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del pase en cadena del PRODESAN no solo
fortalecera el proceso de intervencion del proyecto, sino también contribuira con el
fortalecimiento institucional, en la medida que ahora cuenta con la metodologia

gue guia el proceso de intervencién social.
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6.4 Resultado No. 3

Guia metodologica para seleccién de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN validada.

La validacion es una accidon que permite conocer, analizar e interpretar el proceso
desarrollado en funcion de una tematica especifica, lo cual determinara la
necesidad de realizar observaciones para efectuar enmiendas que permitan

fortalecer el proceso ejecutado.

De manera que el proceso de validacion es fundamental en todo proceso
desarrollado con fines productivos, los cuales necesariamente deberian ser
sometidos a un proceso de evaluacién que determine la calidad, confiabilidad y
vialidad del mismo, a manera que sea éste un aporte significativo para los efectos

correspondientes.

Para efectos del proyecto: Disefio de Guia metodolégica para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN, San Antonio Senahu Alta
Verapaz, se desarrollé un proceso de validacion que inicio desde el momento en el
cual se elaboraron los instrumentos de intervencion social por niveles jerarquicos
correspondientes al proceso de diagnostico participativo para identificar las
necesidades de las familias para ser beneficiarias del pase en cadena del
PRODESAN, proceso que permiti6 readecuar algunas interrogantes,
especificamente las que fueron planteadas ante el equipo profesional de la
organizacién Heifer Project international Guatemala (HPIG) a medida que este

proceso contribuyera significativamente para los fines expuestos.

En esta direccion, cabe establecer que una vez completado el proceso de
aplicacién de herramientas, digitalizacién y analisis de la informacién y redaccién
del informe, se procedid a socializar ante el coordinador del proyecto, la
informacion recaba a través de los distintos actores que formaron parte del grupo
focal intervenido; por lo que el informe de diagndéstico presentado fue aprobado

por el coordinador del PRODESAN, en la medida que éste fuera considerado el

116



elemento conductor de la guia metodologica para la seleccion de beneficiarios del
pase en cadena del PRODESAN.

Completado el proceso anterior, se dio inicio al disefio de guia metodologica para
seleccion de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN, el cual fue
presentado al coordinador del proyecto para que aprobara el disefio sobre el cual
versaria la guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena
del PRODEAN, siendo ésta la fase que permiti6 compartir ideas, opiniones y
sugerencias en cuando al modelo a utilizar, mismo que permitié integran dentro
del disefio algunos elementos que de acuerdo a los lineamientos institucionales se

hizo necesario incluirlos.

Proceso que permitié direccionar la guia en la medida que esta respondiera a la
necesidad sentida por el PRODESAN Yy por la institucion como tal.

Proceso a partir del cual se inicié con la elaboracion de la guia metodolégica para
seleccion de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN, integrando dentro
de la misma, capitulos y selecciones que estableciera el proceso de intervencion,
guiando cada fase del proceso, iniciando desde la parte de seleccién comunitaria y
de familias originales, hasta la parte de seleccidén de familias beneficiarias del pase
en cadena y los mecanismos de intervencion necesarios para fortalecer dicho

proceso.

En este sentido, la guia metodologica contdé con el disefio y estructura de
instrumentos de seleccion tanto de escenarios de intervencion y familias originales
como de seleccion de familias beneficiarias del pase en cadena; instrumentos que
de acuerdo a su importancia significativa dentro del proceso fueron desarrollados
ante una muestra de la poblacion, tomando como modelo una comunidad en
especifico dentro de la cual fueron aplicables ambos instrumentos, tanto al
representante de lider comunitario como a familias beneficiarias, quienes hicieron
posible dicha practica metodoldgica, sin embargo, este proceso permitid realizar
algunos reajustes necesarios sobre los mismos; proceso a partir del cual fueron

validados los instrumentos dirigidos a la poblacion directa.
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Posterior a este proceso, se efectud el proceso de revision y validacion de la guia
metodoldgica de seleccion de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN;
proceso desarrollado por el coordinador del PRODESAN vy por el gerente nacional
de programas de Heifer Project International Guatemala, quienes después de
haber realizado un proceso continuo de revision y de haber sugerido comentarios
que permitieron realizar ajustes al documento, validaron la Guia metodoldgica

para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN.

Es este apartado merece ser expuesto que cada uno de los procesos realizados
fue posible, gracias a la participacion e interés del coordinador del PRODESAN,
equipo técnico y representantes de la organizacion Heifer Project International
Guatemala a nivel nacional, siendo ellos los que a través de su apoyo constante y
sin escatimar esfuerzos, contribuyeron significativamente para el logro de los

resultados presentados.

118



6.5 Resultado No. 4

Equipo técnico del PRODESAN capacitado sobre el uso de la guia
metodoldgica para seleccidon de beneficiarios del pase en cadena.

Referirse al tema de capacitacion hace alusion directa a desarrollar procesos
integrales de fortalecimiento de capacidades humanas, en el entendido que, un
agente que no cuente con los conocimientos necesarios sobre el cual se rige
determinada metodoldgica o estrategia de intervencion, es un profesional menos

gue contribuira con el desarrollo eficiente del proceso.

Por tanto, los conocimientos son tan necesarios como la practica que permita
ejecutar tales conocimientos, en la demanda social actual enfocada a proyectos y
demas temas del acontecer social, no se puede desarrollar uno proceso sin que
exista el otro, porque ambos son considerados elementos sustanciales dentro del

proceso de intervencién social.

Con esta logica social, se desarrollaron talleres de capacitacion sobre el uso de la
guia metodoldgica para seleccidbn de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN, hacia los integrantes del equipo técnico y facilitadores comunitarios
gue integran el equipo de trabajo en ejecucion, siendo ellos los que guian el

proceso de intervencion de las familias beneficiarias.

En principio, el taller desarrollado hacia el equipo técnico del PRODESAN fue
dirigido especificamente a explicar cada uno de los elementos integradores de la
guia, desarrollando una descripcion detallada del proceso que rige a la misma,
justificando de tal manera el porqué de cada una de las fases integradas y el
objetivo que se pretende alcanzar con su aplicacién, el cual consiste en desarrollar
un proceso secuencial que comprenda las fases correspondientes, permitiendo asi

llegar a la poblacion indicada.

En virtud de ello, este proceso fue desarrollado de manera significativa

contribuyendo con el fortalecimiento del equipo institucional, lo cual permitira
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desarrollar acciones direccionadas a alcanzar los resultados esperados,

cumpliendo asi con los objetivos establecidos.

Con el proceso de capacitacion efectuado, se logré establecer el enfoque que
debe caracterizar el proceso del pase en cadena, para ello, se hizo necesario

indicar los mecanismos de intervencion que rigen este proceso.

Al respecto, el equipo técnico del proyecto, manifestd una satisfaccion en cuanto
al establecimiento de la guia metodoldgica puesto que exponen que la misma sera
de vital ayuda para continuar con el proceso de intervencién social, sin embargo,
hacen referencia que la guia metodologica, presenta los lineamientos de
intervencidn necesarios a ejecutar en todo proceso de intervencion, para lo cual,
expresan que la presente serd (til en este momento de ejecucion del proyecto,

especialmente porque guia el proceso de ejecucion del pase en cadena.

Situacion que permiti6 comprender la necesidad de conocer este proceso de
intervencién previo a seleccionar escenarios sujetos a intervencion, puesto que sin
la ejecucion de este tipo de procesos se corre el riesgo de que el proyecto no

presente los criterios de viabilidad y factibilidad.

Con esta misma perspectiva, se desarroll6 el taller de capacitacion dirigido hacia
los facilitadores comunitarios, siendo éste el proceso que permitié exponer ante
ellos, la ruta de intervenciéon a desarrollar previo a la seleccion de comunidades,

familias originales y familias beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

Asi mismo, fueron integrados dentro del proceso de capacitacion, tanto del equipo
técnico como del equipo de facilitadores comunitarios, los instrumentos de
seleccién de comunidades, familias originales y del pase en cadena, a partir del
cual se explicd minuciosamente el proceso de aplicacion, detallando los mismos a

través de una practica ejemplificada.
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CAPITULO VII

7. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Mediante la implementacibn de la Guia metodologica para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de Desarrollo Econdmico,
Educacién y Seguridad Alimentaria - Nutricional (PRODESAN), San Antonio
Senahl Alta Verapaz, se busca alcanzar la sostenibilidad del proyecto
PRODESAN, el cual tiene como objetivo principal beneficiar a 2500 familias que

se encuentran en condiciones de infrasubsistencia y subsistencia.

Por ende, el plan de sostenibilidad que rige la Guia metodoldgica para seleccion
de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN, establece un conjunto de
estrategias que viabilicen la transmision de conocimientos, practicas y
experiencias entre familias, mediante las cuales se logre consolidar la metodologia
del pase en cadena, cuya esencia radica en la multiplicacién de recursos que

contribuyan a alcanzar el bienestar socioeconémico de la poblacién meta.

La sostenibilidad de la Guia metodoldgica para seleccidn de beneficiarios del pase
en cadena del PRODESAN, se lograra a través de la implementacion de las

siguientes estrategias:

Inicialmente, el equipo técnico del PRODESAN sera el responsable de capacitar a
presidentes del Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODES) de cada una de
las comunidades en donde el PRODESAN tiene incidencia, sobre Ila
implementacion de la guia metodologica y sus instrumentos de seleccion de
beneficiarios del pase en cadena, utilizando recursos visuales en la

implementacion de talleres, que faciliten la comprensién de la temética.

Posterior a ello, los presidentes del Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODES) de las comunidades intervenidas por el PRODESAN, seran los
encargados de capacitar a las familias beneficiarias del pase en cadena, sobre la

implementacion del instrumento de seleccién de nuevas familias a beneficiar por el
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proyecto, utilizando para ello, recursos visuales durante la implementacion de

talleres.

Concluidas las estrategias anteriores, el equipo técnico del PRODESAN,
facilitadores comunitarios y COCODES de las comunidades intervenidas,
procederan a monitorear el desarrollo de la metodologia del pase en cadena,

implementada en la seleccion de nuevas familias beneficiarias.

Finalmente, los miembros de los Consejos Comunitarios de Desarrollo de las
comunidades beneficiadas, presentaran los resultados del proceso del pase en
cadena del PRODESAN al Consejo Municipal del Municipio de San Antonio
Senahu, Alta Verapaz, utilizando para ello, historias de éxito que ratifiqguen la

importancia de la sostenibilidad del proyecto.

Tabla No. 10
Estrategias Recursos Tiempo Responsables
Capacitar a COCODES
sobre la guia = Recurso
metodoldgica y el Humano vy | A partir del mes | Equipo Técnico del
instrumento para Técnico. de julio del afio | PRODESAN.
seleccién de " Recurso 2015.
o Material.
beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN.
Capacitar a las familias Facilitadores comunitarios y
beneficiarias del pase en COCODES de las
cadena sobre el * Recurso A partir del mes | comunidades intervenidas por
instrumento para Humano de Octubre del | e] PRODESAN.
seleccion a nuevas " Recurso afo 2015.
. material
familias.
Monitorear el desarrollo = Recurso A partir del mes | Equipo Técnico de
de la metodologia del Hquno Y | de Enero del afio | PRODESAN, Facilitadores
pase en cadena. Tecnico 2016 comunitarios y COCODES de
' Recur_so las comunidades intervenidas.
Material.
Presentar resultados del Miembros del COCODE de
proceso de pase en las comunidades
cadena del PRODESAN * Recurso A finales del afio | peneficiadas.
ante el consejo Municipal Humano 2016
del municipio de Senahu " Recurso
Material
Alta Verapaz.

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2015
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CAPITULO VIII

8. MARCO TEORICO:

Analisis situacional: Para Rovere (1993) el analisis situacional implica un conjunto
de procesos especificos, los cuales se articulan en la totalidad del proceso de

investigacion diagnostica, desarrollandose basicamente en:

1. Identificacién de la problematica: que emerge de la realidad y que constituye
el objeto global de transformacion del proceso de intervencion.

2. Delimitacién del campo que contiene esa problemaética.

3. Ubicacion de las manifestaciones y/o caracteristicas de esa problematica en el
punto de partida, de sus rasgos o indicadores y de toda informacion cuali-
cuantitativa que se posea sobre ella.

4. Identificacion de los actores sociales relevantes que concurren a ella: nos
referimos a personas o fuerzas sociales que puedan expresar la situacion

actual que prevalezca en la realidad.

Auditoria social: Segun Menéndez, Ana (2007) la Auditoria Social es un mecanismo
de control social cuyo objetivo es promover una gestion publica mas trasparente y
responsable ante la ciudadania, fortaleciendo, de esta forma la confianza entre la
sociedad y el gobierno generando con ello mayor grado de legitimidad en las
instituciones publicas. La auditoria social es una estrategia de la sociedad civil
organizada para acompanfar, vigilar, monitorear, dar seguimiento, verificar y evaluar
cualitativa y cuantitativamente a quienes toman decisiones que afectan intereses

publicos.

Cadena de Generacion de Valor Publico: Mezones (2004) se refiere a la cadena
de generaciéon de valor publico como la cadena virtual/virtuosa de relaciones
causales entre las tareas cotidianas de cada una en las organizaciones y las

finalidades ultimas de la accion gubernamental. La generacion del valor no se
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encuentra en el interior de las organizaciones sino fuera de ellas, en el contacto con

los destinatarios (usuarios, beneficiarios inmediatos, beneficiarios mediatos).

Para Moore (1994) La cadena de generacion de valor publico comienza, a lo externo
de la organizacion, con el nivel operativo, el cual toma en cuenta la produccion
inmediata de bienes y servicios que las organizaciones entregan a terceros (los

productos) y quienes los consumen (los usuarios).

Cuenca: Jiménez, F. (2005) define una cuenca como el espacio de tierra en donde

el agua que llega hacia ella, corre por un mismo rio, hacia un lago o hacia el mar.

Desarrollo Econémico: Rondo, Cameron (2000), define desarrollo econémico como
el incremento sostenido del producto total de bienes y servicios que se producen en

una sociedad dada.

Desarrollo Humano: El Informe de Desarrollo Humano (1990) define el desarrollo
humano como un proceso en el cual se amplian las oportunidades del ser humano.
En principio estas oportunidades pueden ser infinitas y cambiar con el tiempo. Sin
embargo a todos los niveles del desarrollo las tres mas esenciales son disfrutar de
una vida prolongada y saludable, adquirir conocimientos y tener acceso a los

recursos para lograr un nivel de vida decente.

El desarrollo humano también se refiere a la libertad politica, econdémica y social, la
posibilidad de ser creativo y productivo, respetarse a si mismo y disfrutar de la

garantia de los derechos humanos.

El desarrollo humano contempla dos aspectos: la formacion de capacidades
humanas, tales como un mejor estado de salud, conocimientos y destrezas, y el uso
gue la gente hace de las capacidades adquiridas, para el descanso la produccién o
las actividades culturales, sociales y politicas. Si el desarrollo humano no consigue
equilibrar estos dos aspectos, puede generarse una considerable frustracion

humana.
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Desarrollo Social: Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2003), el
Desarrollo Social comprende inversiones en capital humano y social para lograr
avances en el bienestar de la poblacion. Incluye acciones en salud y nutricion,
educacion, vivienda y mercados de trabajo, que amplian las capacidades y
oportunidades de los individuos, asi como acciones para promover la inclusion social
y combatir los males sociales, que enriquecen el tejido social necesario para el

desarrollo humano.

Desarrollo Sostenible: La Comisibn Mundial sobre Ambiente y Desarrollo (1987)
define el desarrollo sostenible como el desarrollo que asegura las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para enfrentarse

a sus propias necesidades.
Segun este planteamiento el desarrollo sostenible tiene que conseguir a la vez:

e Satisfacer las necesidades del presente, fomentando una actividad econémica
que suministre los bienes necesarios a toda la poblacion mundial. La
Comision resalté las necesidades basicas de los pobres del mundo, a los que
se debe dar una atencion prioritaria.

e Satisfacer las necesidades del futuro, reduciendo al minimo los efectos
negativos de la actividad econdmica, tanto en el consumo de recursos como
en la generacion de residuos, de tal forma que sean soportables por las

préximas generaciones.
Caracteristicas de un desarrollo sostenible:

Las caracteristicas que debe reunir un desarrollo para que lo podamos considerar

sostenible son:

e Busca la manera de que la actividad econbmica mantenga o mejore el sistema
ambiental.

e Asegura que la actividad econdmica mantenga o mejore el sistema ambiental.
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e Asegura que la actividad econdmica mejore la calidad de vida de todos, no
sélo de unos pocos selectos.

e Usa los recursos eficientemente.

e Promueve el maximo de reciclaje y reutilizacion.

e Pone su confianza en el desarrollo e implantacion de tecnologias limpias.

e Restaura los ecosistemas dafiados.

e Promueve la autosuficiencia regional

e Reconoce la importancia de la naturaleza para el bienestar humano.

Filares fundamentales:

e Sostenibilidad social
e Sostenibilidad econdmica

e Sostenibilidad ambiental

Evaluacion: Arenales, Otto (2010) define la evaluacién como una funcién que
consiste en la apreciacién, cuanto mas sistematica y objetiva de un proyecto en
curso o terminado, de un programa o de un conjunto de areas programaticas, su
disefio, su ejecucion y sus resultados. Se trata de determinar la pertinencia de los
objetivos y su grado de realizacién, la eficacia, eficiencia, el impacto y la

sostenibilidad.

La evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos e impactos del
proyecto en relacion a los objetivos e indicadores definidos a nivel de propésito y

resultados, tomando en consideracion los supuestos sefialados en el marco logico.

Factores ambientales: Para Puac, Alfredo (2012) los factores ambientales son
aguellos factores que se relacionan con la manera como una comunidad
determinada explota los elementos de su entorno, debilitAindose a si misma y
debilitando a los ecosistemas en su capacidad para absorber sin traumatismos los
fenbmenos de la naturaleza. Por ejemplo, la deforestacibn incrementa la

vulnerabilidad de los ecosistemas y de las comunidades frente a los aguaceros, que
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normalmente no tendrian por qué convertirse en desastres, pero que al caer sobre el
suelo desnudo provocan erosion, deslizamientos o derrumbes, inundaciones y
avalanchas. Asi mismo y por las mismas razones, la deforestacion aumenta la

vulnerabilidad frente a las sequias.

Factores econémicos: Puac, Alfredo (2012) se refiere a los factores econdmicos
como la ausencia de recursos econémicos de los miembros de una comunidad (que
los obliga, por ejemplo, a invadir zonas de amenaza o a construir sin la técnica o los
materiales adecuados), como a la mala utilizacién de los recursos disponibles para

una correcta gestion del riesgo.

Factores educativos: Segun Puac, Alfredo (2012) los factores educativos de la
vulnerabilidad se relacionan con la mayor o menor correspondencia existente entre
los contenidos y métodos de la educacién que reciben los miembros de una
comunidad y las herramientas conceptuales y practicas que requieren para participar
activamente en la vida de esa comunidad y para contribuir a una relacion arménica
entre la poblacion y su entorno natural. En general, constituyen lo que se conoce
como calidad de la educaciéon. Cuando la comunidad esta sometida a distintos tipos
de amenazas, una educacién de buena calidad debe incluir el aprendizaje de
comportamientos tendientes a enfrentar esas amenazas, a prevenir los desastres y a

actuar de manera adecuada en caso que de todas maneras estas se produzcan.

Factores sociales relativos a la organizacion: Para Puac, Alfredo (2012) los
factores sociales relativos a la organizacion se refieren a la capacidad de una
comunidad para organizarse y para establecer en su interior lazos de solidaridad y
de cooperacién mutua, y a la representatividad o legitimidad de sus organizaciones y
sus lideres. Una comunidad organizada no solamente cuenta con mejores
posibilidades para superar o manejar los factores que la ponen en riesgo y que
pueden conducir a un desastre, sino que se encuentra en mejores condiciones para
recuperarse en caso de que el desastre se produzca. Ninguno de los anteriores

factores se encuentran en una comunidad en forma pura o aislada de los demas: por
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eso insistimos en que la vulnerabilidad global no constituye una caracteristica
estatica, sino un proceso dindmico, cuyas manifestaciones varian de una comunidad
a otra, e incluso, en diferentes momentos o situaciones, dentro de una misma

comunidad.

Gerencia social: Segun el Instituto Interamericano para el Desarrollo Social (2005)
la Gerencia Social se refiere al campo de conocimiento y de practicas, acotado por la
interseccion de los campos del desarrollo social, las politicas publicas y la gerencia
publica, que promueve que las politicas y los programas sociales contribuyan
significativamente a la reduccién de la desigualdad y de la pobreza, y al
fortalecimiento de los estados democraticos y de la ciudadania, a través de procesos

participativos de formacion de politicas que generan valor publico.

Grupo focal: Es un grupo pequefio de discusion el cual esta guiado por un lider
entrenado. Este grupo es usado para conocer mas acerca de opiniones sobre un
tema designado y posteriormente para guiar una accion futura.

http://ctb.ku.edu/es/tablecontents/sub_section_main_199.htm (octubre de 2009)

Un grupo focal es diferente en tres vias basicas:

e La diferencia principal es que esta enfocado. El grupo tiene un tema
especifico de discusion. La tarea del grupo es permanecer centrado en ello y
no dispersarse en otros asuntos.

e El grupo tiene un lider entrenado o facilitador. El trabajo de éste es mantener
al grupo en su curso.

e La composicibn del grupo y la discusion del grupo son planeados
cuidadosamente para crear un ambiente no amenazante en el cual las
personas son libres de hablar abiertamente. Se anima activamente a los
miembros para expresar abiertamente sus opiniones y responder a las

preguntas de otros miembros, asi como las preguntas formuladas por el lider.
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Indicadores: Para Arenales, Otto (2010) los indicadores califican como medidas
especificas, explicitas y objetivamente verificables de los cambios que producen las
actividades planificadas en el proyecto. Estos se convierten en un instrumento
necesario para conocer los progresos alcanzados hacia el logro de las metas y

objetivos del proyecto.

Bajo este supuesto, todo indicador es por naturaleza cuantitativo, porque su funcion
es medir los cambios sociales, econdmicos, politicos o culturales, tangibles o

intangibles que los proyectos plantean en una perspectiva de desarrollo.

Medio ambiente: Segun Croizier, Friedberg (1990) el medio ambientes es el espacio

de ejercicio de posiciones de poder.

Para el efecto se sintetizan los aspectos basicos del medio ambiente: conflictividad,
poder y posibilidades de ejercer influencia activa para modificarlo.

Meta: Para Arenales, Otto (2010) las metas son la traduccion cuantitativa u
operacional de los objetivos, considerando en su redaccion los criterios de cantidad,
calidad y tiempo. En este sentido, las metas indicaran el éxito o avance en el logro

de los objetivos propuestos, proporcionando una base objetiva para su evaluacion.
Existen tres criterios para elaborar metas:
Cantidad: define cuanto vamos a cambiar o modificar determinada realidad.

Calidad: indica lo que se mejorara de la realidad en la que vamos a intervenir

teniendo en cuenta los objetivos propuestos.

Tiempo: especifica el horizonte temporal en el cual se alcanzaran las metas; se

puede expresar en afos y meses.

Las metas hacen operativos los objetivos. Estableciendo: cuando, cuanto y dénde se

realizaran éstos.

Caracteristicas de las metas:
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« Debe ser factible medirlas y controlarlas, es decir su formulacion se hara en
términos cuantitativos y serviran de referente para el monitoreo y evaluacion
del proyecto.

« Si bien los aspectos relativos a la calidad de las metas no necesariamente

pueden medirse,
Deben hacerse esfuerzos para buscar alguna manera de observar los
cambios (un nivel aproximado de cuantificacion). En este esfuerzo de
medicion de los aspectos cualitativos, los indicadores tienen un papel
fundamental.

% Una meta formulada debe estar vinculada con un objetivo Gnicamente no con
varios. Por lo tanto, es importante formular tantas metas como sean

necesarias para medir el logro del objetivo.

Monitoreo: Arenales, Otto (2010) define el monitoreo como un conjunto de tareas de
la gestion del proyecto que se realizan a lo largo de su implementacién a niveles
diferentes. Por un lado el monitoreo prolonga la reflexion estratégica iniciada durante
la formulacion del proyecto y permite mantener el norte. Por otro lado permite medir
regularmente el avance del trabajo (acciones, actividades) y la utilizacion de los
recursos (humanos, materiales y financieros), optimizar la accion y explicar las

diferencia entre lo previsto y lo logrado.

Necesidad: La Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (2011) define
las necesidades como una carencia de bienes o servicios materiales que son
indispensables para que un individuo pueda vivir y desempefiarse como un miembro

de una sociedad.

Pase en cadena: Para Heifer Project International el pase en cadena significa
corazén del modelo de Heifer international para el desarrollo justo y sostenible; es a
la vez una metodologia de trabajo que se orienta a partir de un proceso que se
desarrolla a través de que cada familia que recibe un recurso tangible como un

animal, semilla o arboles o no tangibles como el compartir de conocimientos y
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experiencias, se compromete a entregar lo recibido y aprendido a otras familias

necesitadas, convirtiéndose en donantes capaces de extender su ayuda.

Pobreza: Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (1997) a
pobreza se refiere a la incapacidad de las personas de vivir una vida tolerable,
entendiendo por ésta la posibilidad de contar con una alimentacion adecuada, un
lugar donde vivir y gozar de salud, ademas de tener educacion y disfrutar de un nivel
de vida decente, aso como la posibilidad de contar con otros elemento como la
seguridad personal, la libertad politica y de asociacion, el respeto a los derechos
humanos, la garantia de poder tener acceso a un trabajo productivo y bien

remunerado y la participacion en la vida comunitaria.

Pobreza Extrema: Las Naciones Unidas (2010) define la pobreza extrema o
indigencia como la situacion en que no se dispone de los recursos que permitan
satisfacer al menos las necesidades basicas de alimentacion. En otras palabras, se
considera como "pobres extremos" a las personas que residen en hogares cuyos
ingresos no alcanzan para adquirir una canasta basica de alimentos, asi lo

destinaran en su totalidad a dicho fin.

Pobreza Total: Las Naciones Unidas (2010) se refiere a la pobreza total como la
situacion en que los ingresos son inferiores al valor de una canasta basica de bienes

y servicios, tanto alimentarios como no alimentarios.

Proceso Social: Segun Arenales, Otto, el proceso social es la conjuncion de fases,
etapas ciclicas y sistematicas en los grupos sociales para transformar insumos
tangibles e intangibles en beneficios para la ciudadania en las diferentes
dimensiones sociales (econdmicas, culturales, educativas, politicas, tecnoldgicas,
etc.) Hablar por ello de la facilitacion de procesos sociales implica reconocer,
desarrollar y desplegar en una primera instancia, valores altruistas y compromisos
con el Desarrollo Humano Sostenible, en segundo lugar, identificar un factor

catalizador en un grupo que hace mas facil los procesos internos de concepcion,
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implementacion y seguimiento de arreglos sociales en un sentido superior (orden

social o bienestar coman).

Programas sociales: Para Cortazar (2004) los programas sociales integran el
Conjuntos estructurados de actividades mediante las cuales las organizaciones
publicas disefian y generan bienes y servicios, como medios para satisfacer
necesidades basicas, construir capacidades, modificar condiciones de vida o
introducir cambios en los comportamientos, en los valores y en las actitudes que lo
sustentan. Dentro de éstos, se distinguen aquellos que proveen bienes (obras de
infraestructura, alimentos, etc.) o recursos (transferencias monetarias) y aquellos que

proveen servicios (de salud, educacion, asistencia legal, etc.).

Proyecto: Para Arenales, Otto (2010) se denomina proyecto a un conjunto de
actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con
el fin de producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades

o resolver problemas.

Proyectos comunitarios: Segun Arenales, Otto (2010) los proyectos comunitarios
se refieren al conjunto de actividades orientadas a satisfacer o resolver las
necesidades mas urgentes y apremiantes de una comunidad. Esta4 orientado,
fundamentalmente, por quienes forman parte de la comunidad, puesto que son

guienes conocen la situacion real de la zona.

Riesgo: Para GTZ, PERO (2004) el riesgo es la probabilidad de pérdidas y dafios
ocasionados por la interaccion de un peligro o amenaza y de condiciones de
vulnerabilidad en una unidad social, estas dos condiciones son dependientes entre

si, no existe amenaza o peligro sin vulnerabilidad y viceversa.

Seguridad Alimentaria y Nutricional: Segun la Iniciativa de Seguridad Alimentaria y

Nutricional en Centro América, (1999), la seguridad alimentaria y nutricional es un
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estado en el cual todas las personas gozan, en forma oportuna y permanente de
acceso fisico, econdmico y social a los alimentos que necesitan, en cantidad y
calidad, para su adecuado consumo y utilizacion bioldgica, garantizdndoles un
estado de bienestar general que coadyuve al logro de su desarrollo.

Componentes de la seguridad alimentaria:

e Disponibilidad
e Acceso (fisico, econdmico y cultural)
e Estabilidad

e Consumo y Utilizacion Biolbgica

Seguridad Alimentaria y Nutricional: Menezes (2001), establece que el objetivo
final de la seguridad alimentaria en todo el mundo, es asegurar que toda la gente
tenga, en todo el momento, acceso fisico y econdmico a los alimentos basicos que

necesite.

La seguridad alimentaria debe tener tres propdésitos especificos: asegurar la
produccion adecuada; obtener la maxima estabilidad en el flujo de tales alimentos y

garantizar el acceso a los alimentos disponibles a los que necesitan.

Seguridad Alimentaria: La Via campesina en Roma (1996), la soberania
alimentaria corresponde al derecho de los pueblos, de sus paises o uniones de
Estados a definir su alimentacién y su agricultura, a proteger y regular la produccion
y el mercado nacional de los productos agricolas con el objetivo de conseguir los
objetivos de desarrollo sostenible, a determinar el grado de autosuficiencia y a limitar

el “dumping” de los productos alimenticios a sus mercados nacionales.

Via Campesina fomenta siete principios para lograr una Soberania Alimentaria:

1. Alimentacion, un Derecho Humano Basico. Todos deben tener acceso a una
alimentacion inocua, nutritiva y culturalmente adecuada en cantidad y calidad

suficientes para mantener una vida sana con plena dignidad humana. Cada nacion
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deberia declarar que el acceso a la alimentacion es un derecho constitucional y
deberia garantizar el desarrollo del sector primario para asegurar el cumplimiento de

este derecho fundamental.

2. Reforma Agraria. Es necesaria una reforma agraria auténtica que proporcione a
las personas sin tierra 'y a los productores, especialmente a las mujeres, la propiedad
y el control sobre la tierra que trabajan y devuelva a los pueblos indigenas sus
territorios. El derecho a la tierra debe estar libre de discriminacibn de género,
religion, raza, clase social o ideologia. La tierra le pertenece a aquellos que la

trabajan.

3. Proteccion de Recursos Naturales. Cuidado y uso sostenible de los recursos
naturales, especialmente tierra, agua, semillas y razas de animales. Las personas
gue trabajan la tierra deben tener el derecho de practicar la gestion sostenible de los
recursos naturales y de preservar la diversidad bioldgica libre de derechos de
propiedad intelectual restrictivos.

Esto solamente puede lograrse desde una base econdémica sélida, con Seguridad en

la tenencia, con suelos sanos y uso reducido de agroquimicos.

4. Reorganizacion del Comercio de Alimentos. Antes de nada, la alimentacion es
una fuente de nutricién y solamente en segundo lugar un articulo de comercio.

Las politicas agricolas nacionales deben priorizar la produccién para el consumo
interno y la autosuficiencia Alimentaria. Las importaciones de alimentos no deben

desplazar la produccion local ni reducir los precios.

5. Eliminar la Globalizacion del Hambre. La Soberania Alimentaria esta socavada
por las instituciones multilaterales y por el capital especulativo. El control cada vez
mayor de las empresas multinacionales sobre las politicas agricolas ha sido facilitado
por las politicas econdmicas de las organizaciones multilaterales tales como la OMC,
el Banco Mundial y el FMI. Por lo tanto, se requiere de la regulacion y el
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establecimiento de impuestos sobre el capital especulativo y el cumplimiento estricto

de un Cadigo de Conducta para las ETNSs.

6. Paz Social. Todos tenemos el derecho de estar libres de violencia. La
alimentacion no debe ser utilizada como un arma. Los niveles cada vez mayores de
pobreza y marginalizacion en el area rural, conjuntamente con la creciente opresion
de las minorias étnicas y poblaciones indigenas, agravan las situaciones de
represion y desesperacion. El desplazamiento continuo, la urbanizacion forzada, la
represion y el racismo cada vez mayor hacia los productores de pequefia escala no

pueden ser tolerados.

7. Control Democratico. Los productores de pequefia escala deben tener una
intervencion directa en la formulacion de politicas agricolas en todos los niveles.

La Organizacion de las Naciones Unidas y las organizaciones relacionadas tendran
que pasar por un proceso de democratizacion para permitir que esto se haga
realidad. Todos tenemos derecho a informacion certera y franca y a un proceso de
toma de decisiones abierto y democratico. Estos derechos forman la base de una
buena gobernancia, responsabilidad e igualdad de participacion en la vida
econdmica, politica y social, libre de cualquier forma de discriminacion. En particular
se debe garantizar a las mujeres rurales la toma de decisiones directa y activa en

cuestiones Alimentarias y rurales.

Soberania Alimentaria: Para el Foro Mundial sobre Soberania Alimentaria (2001),
la soberania alimentaria es el derecho de los pueblos a definir sus propias politicas y
estrategias sustentables de produccion, distribucién y consumo de alimentos que
garanticen el derecho a la alimentacién para toda la poblacion, con base en la
pequefia y mediana produccion, respetando sus propias culturas y la diversidad de
los modos campesinos, pesqueros e indigenas de produccion agropecuaria, de
comercializarlos y de gestion de los espacios rurales, en los cuales la mujer

desempefa un papel fundamental.
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Soberania Alimentaria: Nyéléni (2007), define soberania alimentaria como el
derecho de los pueblos a alimentos nutritivos y culturalmente adecuados, accesible,
producidos de forma sostenible y ecolégica, y su derecho a decidir su propio sistema

alimentario y productivo”.

Sistematizacion: Para Jara, Oscar (1994), la sistematizacion es aquella
interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y
reconstruccion, descubre o explica la logica del proceso vivido, los factores que han
intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si y por qué lo han
hecho de ese modo.

Taller: Situacion privilegiada para el trabajo comunitario. Su proposito principal es
reflexionar sistematicamente sobre conocimientos, valores, actitudes y practicas que
se tienen sobre determinada problematica en un grupo o una comunidad y que se
expresa en la vida diaria de cada persona participante. Candelo, C. & Ortiz, G.
(2003),

El punto de partida es lo que los comunitarios y las comunitarias hacen, saben, viven
y sienten; es decir, su realidad, su practica. Mediante el dialogo de saberes, el taller
permite la construccidon colectiva de acciones, ya que se estimula la reflexion y
basqueda de alternativas de soluciones de las probleméaticas que afectan la calidad

de vida individual o colectiva.

Trabajo Social: Para la Federacion Internacional de Trabajadores Sociales (2000),
el trabajo social es la disciplina que tiene por objeto la intervencion social ante las
necesidades sociales para promover el cambio, la resolucién de los problemas en las
relaciones humanas y el fortalecimiento y la libertad de la sociedad para incrementar
el bienestar, mediante la utilizacion de teorias sobre el comportamiento humano y los
sistemas sociales y aplicando la metodologia especifica en la que se integra el
Trabajo Social de caso, grupo y comunidad. Los principios de los derechos humanos
y la justicia social son fundamentales para el Trabajo Social.
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El Trabajo Social encuentra sus fundamentos tedricos y metodolégicos en el ambito
de las ciencias sociales y humanas. Por otro lado, asume como valores claves la

autodeterminacion, la promocién del bienestar, la igualdad y la justicia distributiva

Trabajador Social: Segun la Federacion Internacional de Trabajadores Social (2001)
El/la Trabajador/a Social (0 Asistente Social) actia en el &mbito de las relaciones
entre sujetos sociales y entre estos y el Estado. Desarrolla un conjunto de acciones
de caracter socioeducativo, que inciden en la reproduccion material y social de la
vida, con individuos, grupos, familias, comunidades y movimientos sociales, en una
perspectiva de transformacion social. Estas acciones procuran: fortalecer la
autonomia, la participacion y el ejercicio de la ciudadania; capacitar, movilizar y
organizar a los sujetos, individual y colectivamente, garantizando el acceso a bienes
y servicios sociales; la defensa de los derechos humanos; la salvaguarda de las
condiciones socio ambientales de existencia; la efectivizacion de los ideales de la
democracia y el respeto a la diversidad humana. Los principios de defensa de los
derechos humanos y justicia social son elementos fundamentales para el Trabajo
Social, con vistas a combatir la desigualdad social y situaciones de violencia,

opresion, pobreza, hambre y desempleo.

Vulnerabilidad: Segun Villagran, Juan (2004) la vulnerabilidad se refiere a la
debilidad de una comunidad para absorber y recuperarse de los efectos de cambio
en su entorno asociado a una amenaza determinada, y la poca adaptabilidad que
podria tener hacia ciertos fenOmenos naturales. Otra definicion revela que es la
susceptibilidad de una unidad social (familias, comunidad, sociedad), estructura

fisica o actividad econdémica de sufrir dafios por accion de una amenaza.

Segun el enfoque de las ciencias sociales la vulnerabilidad es un valor de caracter
social que no puede reducirse al grado de perdida que podria sufrir un determinado
elemento o grupo de elementos de la sociedad expuestos a una amenaza. Esta es

generada por determinados procesos econdmicos, sociales y politicos.
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Finalmente la vulnerabilidad es: resultado de los propios procesos de desarrollo no
sostenible y una condicion social producto de procesos y formas de cambio y

transformacion de la sociedad.

Gestion de Riesgo: Segun Cifuentes, Maria (2009) la gestion del riesgo es un
proceso cuyo objetivo es comprender que la ocurrencia de un desastre reduce la
disponibilidad de recursos fisicos y financieros del Estado, puesto que se debe
atender a la poblacién afectada, rehabilitar servicios basicos y la reconstruccion de la
infraestructura afectada.
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CONCLUSIONES

A través de un proceso integral de conocimientos, practicas y experiencias
se logro incidir dentro del proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y
Seguridad Alimentaria-Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta
Verapaz, contribuyendo a disminuir las necesidades latentes, permitiendo
fortalecer capacidades humanas que proyecten un enfoque metodologico
dirigido a la intervencion social, siguiendo un proceso secuencial de

desarrollo a partir del cual puedan intervenir en la poblacion vulnerable.

El disefio de guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN fue elaborada con el propésito de identificar y
seleccionar a la poblacion vulnerable en el marco del hambre, la pobreza y
la degradacion ambiental, siendo a la vez una herramienta de trabajo sélida
para que el PRODESAN desarrolle su intervencion siguiendo una linea de
intervencidn basal que genere impactos positivos en la poblacién

destinataria.

La guia metodoldgica para seleccién de beneficiarios del pase en cadena
del PRODESAN mas alla de ser un herramienta de intervencion, es un
modelo que indicia paso a paso las acciones necesarias a implementar
para guiar la continuidad del proceso de ejecucién del PRODESAN,
direccionado especialmente para realizar adecuadamente el proceso de
seleccion de familias beneficiarias del pase en cadena, cuya finalidad radica
en direccionar la intervencién a través de un enfoque metodologico que
permita intervenir y beneficiar a la poblacion indicada, considerando que si
se continua efectuando el proceso de intervencion de forma empirica como
se ha ejecutado hasta la fecha, este podria incurrir en acciones
insostenibles lo cual afectaria trascendentalmente el proceso de

sostenibilidad que busca el proyecto en general.
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RECOMENDACIONES

Al equipo profesional del PRODESAN se recomienda ejecutar la guia
metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN en el contexto dentro del cual se desarrolla, ejecutando los

lineamientos propuestos ya que éstos responden a la demanda social.

Es preciso establecer que la guia metodolégica para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN esta abierta para realizar
ciertas modificaciones que solo después de ser ejecutada, consideren los
profesionales incluir, siempre y cuando las modificaciones propuestas

mejoren el proceso de intervencion.

Después de un afio trascurrido, se recomienda volver a evaluar los
lineamientos establecidos dentro de la guia metodolégica, a fin de poder
desarrollar los procesos de intervencion de acuerdo a las demandas que el

territorio presente.

A los integrantes del equipo profesional del PRODESAN se encomienda
cumplir con el plan de sostenibilidad presentado, ya que el mismo fue
elaborado pensando en posibles acciones que contribuyan con el proceso

en ejecucion.
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RESUMEN EJECUTIVO

Heifer Project International Guatemala, es una organizacion de los Estados Unidos
de América que acciona apoyando el desarrollo rural en Guatemala desde el afio
de 1970, su énfasis se centra en la poblacion vulnerable y excluida, creando los
medios que le permitan mejorar sus condiciones de vida, a través de procesos
continuos de integracibn de conocimientos, fortalecimiento de capacidades y
experiencias, que posibiliten acciones a favor del desarrollo.

Heifer Project International Guatemala, a través del Proyecto de Desarrollo
Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria — Nutricional (PRODESAN) centra
su accionar en el municipio de San Antonio Senahu, departamento de Alta
Verapaz, especificamente en comunidades de la Subcuenca del Rio Candelaria y
Cuenca del Rio Polochic, con el objetivo de mejorar la seguridad alimentaria y

nutricional de 2,500 familias campesinas.

Tomando en cuenta que el PRODESAN carece de una metodologia para
seleccién de beneficiarios del pase en cadena, y como parte de un proceso de
fortalecimiento al proyecto, surge el proyecto denominado: Disefio de Guia
metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN,
San Antonio Senahu Alta Verapaz, definiéndole como el proyecto social que
orienta estratégicamente un proceso metodologico cuyo objetivo radica en
seleccionar adecuadamente a familias vulnerables que vivan en condiciones de
infrasubsistencia y subsistencia, a partir del cual se espera apoyarles a través de
acciones concretas que propicien la oportunidad de trabajar en pro del desarrollo

integral y sostenible.

Para ello se hizo necesario realizar un proceso de diagndéstico participativo dirigido
hacia un colectivo de actores que en su conjunto juegan un rol protagénico dentro
del PRODESAN, siendo ellos: una muestra de beneficiarios del PRODESAN,
lideres comunitarios (COCODE), facilitadores comunitarios, técnicos de campo,
coordinar del PRODESAN, profesionales de proyectos y gerente de programas de

la organizacibn Heifer Project International Guatemala; éste proceso de
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investigacion tiene como objetivo, identificar necesidades y criterios en las
familias para ser beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN, siendo éste un
proyecto social que ha permitido desarrollar acciones a favor de la poblacion

menos favorecida.

El presente proceso de diagndéstico participativo, permitié evidenciar los aspectos
positivos que el PRODESAN ha generado en las familias beneficiadas, aspectos
que se han calificado como la oportunidad que ha propiciado en las familias
mejoras en sus condiciones de vida, el aliciente que les ha permitido construir una

nueva historia de esperanza por la vida, historia que marca un inicio progresivo.

Sin embargo, este proceso de indagacion, no solo permitid evidenciar acciones
positivas, sino también acciones negativas, las cuales se manifiestan en el poco
interés de algunas familias en el desarrollo de actividades del PRODESAN,
descuido de los animales, desinterés en la aplicacion de nuevas técnicas de
produccion, conformismo, paternalismo, siendo éstas calificadas como las
acciones que afectan la eficientizacion y la sostenibilidad del proyecto en

ejecucion.

El diagnostico participativo realizado permitié identificar los criterios que deben
presentar los escenarios (comunidades) previo a ser intervenidas por el
PRODESAN, asi como también permitio identificar necesidades que tienen que
presentar las familias para ser beneficiarias con recursos originales, de la misma
manera que permitid identificar necesidades que deberan presentar las familias

para ser beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

Al respecto, se considerd necesario establecer dentro de la guia metodolégica, el
perfil que deberan presentar las comunidades sujetas a intervencion a partir de las
cuales se identificaran y seleccionara a las familias que se beneficiaran con
recursos originales, perfil que sera integrado por los siguientes criterios:
comunidad organizada y constituida, comunidad habitada por poblacién indigena
con un hogar establecido y con hijos menores de diez afios, comunidad habitada

por familias con indices de infrasubsistencia y subsistencia, comunidad con
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riesgos de degradacion ambiental, familias interesadas en participar en proyecto

de desarrollo, comunidad con presencia institucional y familias excedentarias.

Por lo tanto, también se considerd necesario establecer criterios que deben existir
en las familias para que éstas sean seleccionadas como beneficiarias del pase
en cadena del PRODESAN, siendo éstos los que se citan a continuacion:

Familias vulnerables ante la pobreza, desnutricion y exclusion social, familias que
tengan un hogar establecido y que estén casadas, familias que tengan hijos
menores de 10 afios, familias que cuenten con un area de terreno propio y
adecuado para el cultivo o crianza de animales, familias que vivan en el area de
necesidad intervenida, familias que sean residentes de la comunidad, familias
trabajadoras, familias interesadas en adquirir el recurso (agricola o pecuario),
familias que se responsabilicen en el cuidado de los recursos que adquieren,
familias participativas, familias proactivas, familias responsables y con buenas
relaciones sociales, familias con valores morales y espirituales, familias
propuestas por lideres comunitarios, familias con el compromiso de cuidar,

multiplicar y compartir el recurso.

Es asi, que a través del fortalecimiento en la intervencion del PRODESAN, se
asegura que las familias seleccionadas seran las idéneas para cumplir con las
actividades establecidas por el proyecto, logrando con ello, la eficiencia y
sostenibilidad del pase en cadena del PRODESAN.
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INTRODUCCION

Durante el proceso de Préactica Profesional Supervisada |, desarrollado en la
Organizacion No Gubernamental Heifer Project International Guatemala, se tuvo a
bien intervenir en el Proyecto de Desarrollo Economico, Educacion y Seguridad
Alimentaria—Nutricional (PRODESAN), en el municipio de San Antonio Senahd,
Alta Verapaz, con el objeto de identificar necesidades que afectan el desarrollo del
proyecto; dicho proceso permitio identificar que el problema principal que aqueja al
proyecto es el Bajo Nivel de Empoderamiento de las familias beneficiadas en las
actividades del pase en cadena del PRODESAN.

Al respecto, se hizo necesario perfilar el proyecto: Disefio de Guia metodoldgica
para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de Desarrollo
Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional (PRODESAN), San
Antonio Senahu Alta Verapaz, con el objetivo de identificar adecuadamente a las
familias vulnerables ante los niveles de pobreza y exclusion social que necesiten
ser intervenidas, siendo ésta la herramienta que permitira mejorar el bajo nivel

de empoderamiento de algunas familias beneficiadas con el pase en cadena.

En consideracion de lo anterior, y de acuerdo a las acciones que el proceso de
Disefio de Guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena
del PRODESAN demanda, inicia el proceso de Practica Profesional Supervisada

[I, mismo que se describe a continuacion.

Previo al disefio de la guia metodolégica, se hizo necesario desarrollar un proceso
de investigacion denominado: Diagnostico participativo para identificar las
necesidades de las familias para ser beneficiarias del pase en cadena del
Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y Seguridad Alimentaria —
Nutricional (PRODESAN), para lo cual fue preciso identificar una muestra de los
actores claves del PRODESAN de acuerdo al rol protag6nico que juegan dentro
del proceso de desarrollo, integrando para efectos del caso a los siguientes
personajes: una muestra de beneficiarios del PRODESAN, COCODES de las

comunidades intervenidas, facilitadores comunitarios, equipo técnico, coordinador
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del PRODESAN, profesionales de proyectos y gerente de programas de la
organizaciéon no gubernamental Heifer Project International Guatemala, proceso
selectivo que se desarrolld6 de manera conjunta con el Coordinador del
PRODESAN San Antonio Senahu Alta Verapaz.

Para efectos del diagndstico participativo, se desarrollaron las siguientes técnicas:
observacion directa, linea de tiempo, analisis FODA y entrevistas
semiestructuradas, segun nivel jerarquico (beneficiarios del proyecto, lideres
comunitarios, facilitadores comunitarios, equipo técnico, coordinador del
PRODESAN, profesionales de proyectos y gerente de programas de la

organizacion no gubernamental Heifer Project International Guatemala).

Estas herramientas tuvieron como objetivo principal recabar informacién primaria,
a fin de conocer el escenario en el que vive y se desenvuelve la poblacion
estudiada, siendo éstos los insumos que seran la base para el Disefio de Guia
metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de
Desarrollo Econdmico, Educacién y Seguridad Alimentaria - Nutricional
(PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.

Informacién que permitié identificar no solo los criterios necesarios para identificar
a las familias beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN, sino también se
considerd necesario establecer la parte principal de este proceso selectivo, misma
qgue radicO en establecer los criterios que deben tener las comunidades previo a
ser seleccionadas, a partir de la cual se identificaran y seleccionaran las familias

beneficiadas con recursos originales.
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JUSTIFICACION

El diagnostico participativo es una herramienta de investigacion que permite
conocer la situacion real en la que encuentra un determinado grupo de la

poblacion sujeta a intervencion.

En virtud de ello, se han desarrollado diferentes técnicas correspondientes al
diagnéstico participativo, dirigido especificamente hacia los actores claves del
Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y Seguridad Alimentaria —
Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz, actores que en su
conjunto y de acuerdo al rol protagénico que cada uno de ellos desempefa en el
proceso de desarrollo, han sido seleccionados como grupo focal para recabar
informacion primaria, para conocer e identificar las necesidades que deben tener
las familias para ser beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN, lo cual es
necesario conocer para proceder con el Disefio de Guia metodologica para
seleccion de beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de Desarrollo
Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria - Nutricional (PRODESAN), San

Antonio Senahu Alta Verapaz.

Los efectos del presente diagndstico, también permitiran recabar informacion
primaria para identificar los criterios necesarios para establecer el perfil estandar
gue debe tener todo escenario que sea sujeto a intervencion del PRODESAN, de
la misma manera que permitira establecer el perfil de todo beneficiario original y
del pase en cadena del PRODESAN; asi mismo permitira conocer el impacto que
el proyecto ha tenido en la vida de las familias beneficiadas con recursos
agricolas, pecuarios, forestales y con el fortalecimiento de las capacidades
humanas, a fin de tener bases soélidas que les permitan ser agentes de su propio

desarrollo.

Con relacién a lo anterior, el presente informe de diagndstico ha sido estructurado
como un informe sistematizado que presenta  criterios de veracidad y
confiabilidad, calificados como un ejercicio profesional que integra informacion
relevante obtenida de fuente primaria, siendo éstos elementos caracteristicos que
orientaran la ruta critica del proyecto.
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OBJETIVOS

General:

Identificar necesidades en las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacién y Seguridad
Alimentaria — Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz.

Especificos:

Desarrollar herramientas de diagnostico participativo hacia los actores
claves del PRODESAN.

Recopilar informacién de fuente primaria para identificar necesidades en las

familias para ser beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN.

Analizar la informacion recabada de los distintos actores que integran el
grupo focal del PRODESAN.

Identificar criterios para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN.

Identificar el impacto que el PRODESAN ha tenido en la vida de los

beneficiarios.
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CAPITULO |

1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1 Antecedentes Heifer Project International

Heifer Project International es una organizaciéon de cooperacion que nace en los
Estado Unidos de América en el afio de 1944, desarrollando acciones en apoyo a
15,5 millones de familias (poblacibn menos favorecida) en mas de 125 paises,
actualmente financia diversas iniciativas de desarrollo sostenible en mas de 40
paises, en Africa, Asia, Europa, Latinoamérica (Guatemala, Honduras vy

Nicaragua) y en Norteamérica.

En Guatemala, inicia su accionar a partir del afio de 1970, periodo en el cual
emprende procesos de desarrollo rural ante familias caracterizadas por tener un

alto nivel de vulnerabilidad y exclusion social.

Heifer Project International Guatemala (HPIG) es wuna organizacibn no
gubernamental, sin fines de lucro, que promueve el desarrollo de las comunidades
vulnerables en el marco del hambre, la pobreza y la degradacion ambiental,
apoyando a las familias campesinas para pasar de un grado de subsistencia hacia
la autosuficiencia, a través de procesos continuos de integracion de conocimientos
y fortalecimiento de capacidades, empoderando a la poblacion vulnerable de los

medios necesarios para mejorar su condicion de vida.

Heifer Project International Guatemala desarrolla sus procesos a través la idea:
NO DAR UN VASO DE LECHE SINO UNA VACA, pensamiento que se convirtio
en la metodologia de trabajo, calificandola como: PASE EN CADENA, la cual
consiste en beneficiar a una familia con el recurso original (agricola-pecuario-
forestal) para que ésta pueda trabajar con ella durante un periodo de tiempo
especifico, con la condicion de que al obtener producto del recurso con el cual fue
beneficiado, pueda entregarsela a otra familia para que ella pueda realizar el
mismo proceso y beneficiarse con el recurso, acompafiado de la transmision de

conocimientos y experiencias.



Con el objetivo de intervenir en pro del desarrollo de la comunidad Guatemalteca,
nace el Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacién y Seguridad Alimentaria —
Nutricional (PRODESAN), en las comunidades aledafias a la Subcuenca del Rio
Candelaria, Cuenca Rio Polochic del municipio de San Antonio Senahu, Alta
Verapaz, proceso que surgio a partir Alianzas estratégicas entre: Fundacion
Hanns R. Neumann Stiftung (HNRS) y la organizacion no gubernamental Heifer
Project International Guatemala (HPIG).

PRODESAN Senahu, es una plataforma de cambio social, colaboracién y lucha de
mozos colonos en una jornada de transformacion hacia la autonomia y liberacién
de la comunidad, a partir de procesos que contribuyan con el fortalecimiento del
capital social a fin de desarrollar medios que les permitan mejorar su condicién de
vida, potencializando su educacion y estimulando sus cadenas de valor en la

busqueda de su desarrollo econémico y sostenible.

Este proyecto acompafia a las organizaciones comunitarias en un nuevo reto por
la vida, con un enfoque de reactivacion econémica de las fincas, pero también con
una fuerte estrategia de género que no solamente busca brindar mejores
oportunidades a la mujer sino que también vela por el fortalecimiento
organizacional y uso racional de los recursos naturales, fortaleciendo la seguridad

alimentaria y nutricional de la poblacion.

PRODESAN, es el proyecto que surge a partir de una iniciativa que tiene como
objetivo principal contribuir con el desarrollo sostenible de la poblacién vulnerable,
a través de procesos integrales de fortalecimiento del capital humano, creando en
la poblacion, una base sélida que orienta un itinerario a través un proceso historico
gue reduzca las desigualdades sociales, la exclusion, la pobreza, mejorando de tal

manera las condiciones de vida de los habitantes. *

1. Heifer Project International (2014). Apoyando el Desarrollo Rural en Guatemala. Ciudad de Guatemala.
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1.2 Caracterizacion del area de intervencion:

El Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacién y Seguridad Alimentaria —
Nutricional, se ejecuta en 24 comunidades del municipio de San Antonio Senahu
Alta Verapaz, cuyo patrimonio territorial lo constituyen prominentes fincas con
vocacion agricola, muchas de las cuales estuvieron en propiedad de extranjeros,

en su mayoria alemanes e ingleses.

Senahu es un municipio que tiene entre sus principales cultivos: café, cardamomo
y cacao. Su principal actividad econémica ha sido la agricultura. La extension
territorial del municipio es de 336 km? Esta integrado por un &area urbana, 127
comunidades, 21 cooperativas y 41 caserios.

El municipio de Senahd, se encuentra localizado al sureste de Alta Verapaz, dista
de la cabecera departamental a 137 kilbmetros y de la ciudad capital a 290
kilometros. La topografia del municipio es 51% quebrada recubierta por una densa

vegetacion.

Para el afio 2010, se proyectaron 64,099 habitantes, de los cuales el 99.06% es

de la comunidad linguistica Q’eqchi’.
Dentro de los problemas mas relevantes identificados estan:

e Pobreza general, que se estima en 82.6% y la pobreza extrema se calcula
en 34.7% para el total de la poblacion. De la poblacibn meta de este
proyecto 2,500 familias, se estima que el 91% de las familias sujetas a
intervencidn se encuentran en la categoria de infra subsistencia y

subsistencia.

e Altos niveles de inseguridad alimentaria de la poblacion, expresado en la
desnutricion cronica y aguda que les afecta, la cual se estima en un 60.1%
integrado por 41.6% moderado y 18.5% severo, lo cual identifica a Senahu

como un municipio de vulnerabilidad muy alta.
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e Bajos niveles de educacién en la poblacion, los cuales se expresan en una
estimacion de 49.01% de analfabetismo. Los cuales se acentian aun mas
en las mujeres indigenas, quienes son las que tienen menor acceso a la

educacion.

e Bajo rendimiento en los cultivos.

Por tales descripciones, el area donde se ejecuta el proyecto PRODESAN abarca,
24 comunidades caracterizadas por pertenecer a una zona geografica con
grandes retos por reforestacion, malas préacticas agricolas, vulnerables a
desastres naturales, sea por exceso de lluvia o por sequias prolongadas, por lo
que el proyecto busca revertir esta situacion y desarrollar potencialidades, a fin de
implementar un modelo de desarrollo rural integral viable para reducir la pobreza,
mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de 2500 familias, rescatando la

cultura, la cosmovisién maya y educando a jévenes para el trabajo. *

1. Heifer Project International Guatemala (2011) Propuesta de Proyecto PRODESAN Senaht. Guatemala C.A.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Criterios de inclusion: Conjunto de propiedades cuyo cumplimiento identifica a
un individuo que pertenece a la poblacion en estudio. Su objetivo es delimitar a la

poblacién o universo objeto de estudio.

http://www.saludinvestiga.orqg.ar/pdf/tutorias/poblacionymuestra.pdf

Desarrollo econémico: Rondo, Cameron (2000), define desarrollo econémico
como el incremento sostenido del producto total de bienes y servicios que se

producen en una sociedad dada.

Desarrollo humano: El Informe de Desarrollo Humano (1990) define el desarrollo
humano como un proceso en el cual se amplian las oportunidades del ser
humano. En principio estas oportunidades pueden ser infinitas y cambiar con el
tiempo.

Los tres niveles de desarrollo humano mas esenciales giran en torno a: disfrutar
de una vida prolongada y saludable, adquirir conocimientos y tener acceso a los

recursos para lograr un nivel de vida decente.

El desarrollo humano también se refiere a la libertad politica, econdmica y social,
la posibilidad de ser creativo y productivo, respetarse a si mismo y disfrutar de la

garantia de los derechos humanos.

El desarrollo humano contempla dos aspectos: la formacion de capacidades
humanas, tales como: un mejor estado de salud, conocimientos y destrezas, v el
uso que la gente hace de las capacidades adquiridas, para el descanso, la
produccion o las actividades culturales, sociales y politicas. Si el desarrollo
humano no consigue equilibrar estos dos aspectos, puede generarse una

considerable frustracion humana.
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Desarrollo social: Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2003), el
Desarrollo Social comprende inversiones en capital humano y social para lograr
avances en el bienestar de la poblacién. Incluye acciones en salud y nutricion,
educacion, vivienda y mercados de trabajo, que amplian las capacidades y
oportunidades de los individuos, asi como acciones para promover la inclusion
social y combatir los males sociales, que enriquecen el tejido social necesario para

el desarrollo humano.

Desarrollo sostenible: La Comision Mundial sobre Ambiente y Desarrollo (1987)
define el desarrollo sostenible como el desarrollo que asegura las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para

enfrentarse a sus propias necesidades.
Segun este planteamiento, el desarrollo sostenible tiene que conseguir a la vez:

e Satisfacer las necesidades del presente, fomentando una actividad
econdémica que suministre los bienes necesarios a toda la poblacion
mundial.

e Satisfacer las necesidades del futuro, reduciendo al minimo los efectos
negativos de la actividad econdémica, tanto en el consumo de recursos
como en la generaciéon de residuos, de tal forma que sean soportables por

las proximas generaciones.

Caracteristicas de un desarrollo sostenible:

Las caracteristicas que debe reunir un desarrollo para que lo podamos considerar

sostenible son:

e Buscar que la actividad econdmica mantenga o mejore el sistema
ambiental.

e Asegurar que la actividad economica mejore la calidad de vida de todos, no
s6lo de unos pocos selectos.

e Usar los recursos eficientemente.
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e Promover el maximo de reciclaje y reutilizacion.

e Poner su confianza en el desarrollo e implantacion de tecnologias limpias.
e Restaurar los ecosistemas dafiados.

e Promover la autosuficiencia regional.

e Reconocer la importancia de la naturaleza para el bienestar humano.

Pilares fundamentales:

e Sostenibilidad social
e Sostenibilidad econdmica

e Sostenibilidad ambiental

Diagnostico participativo: Es el proceso que permite identificar y explicar los
problemas que afectan a la poblacion de una realidad social, que se requiere
intervenir en un momento determinado con la participacion de los ciudadanos y las

comunidades organizadas.

http://www.coffeekids.org/wpcontent/uploads/2013/10/Diagnostico participativo.pdf

Grupo focal: Es un grupo pequefio de discusion guiado por un lider entrenado.
Este grupo es usado para conocer mas acerca de opiniones sobre un tema

designado y posteriormente para guiar una accion futura.
Un grupo focal es diferente en las siguientes vias basicas:

e La diferencia principal es que estd enfocado. El grupo tiene un tema
especifico de discusion. La tarea del grupo es permanecer centrado en ello
y no dispersarse en otros asuntos.

e EIl grupo tiene un lider entrenado o facilitador. El trabajo de éste es

mantener al grupo en su curso.

La composiciéon del grupo vy la discusion del grupo son planeadas cuidadosamente

para crear un ambiente no amenazante en el cual las personas son libres de
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hablar abiertamente. Se anima activamente a los miembros para expresar
abiertamente sus opiniones y responder a las preguntas de otros miembros, asi

como las preguntas formuladas por el lider.

http://ctb.ku.edu/es/tablecontents/sub_section _main_199.htm. (Octubre de 2009)

Monitoreo: Arenales, Otto (2010) define el monitoreo como un conjunto de tareas
de la gestion del proyecto que se realizan a lo largo de su implementacion en
niveles diferentes. Por un lado, el monitoreo prolonga la reflexion estratégica
iniciada durante la formulacién del proyecto y permite mantener la direccién. Por
otro lado, permite medir regularmente el avance del trabajo (acciones, actividades)
y la utilizacién de los recursos (humanos, materiales y financieros), optimizar la

accion y explicar las diferencias entre lo previsto y lo logrado.

Necesidad: La Comisibn Economica para América Latina y el Caribe (2011)
define las necesidades como una carencia de bienes o servicios materiales, que
son indispensables para que un individuo pueda vivir y desempefiarse como un

miembro de una sociedad.

Pase en cadena: Para Heifer Project International Guatemala, el pase en cadena
significa el corazén del modelo de Heifer international para el desarrollo justo y
sostenible; es a la vez una metodologia de trabajo que se orienta a partir de un
proceso que se desarrolla a través de que cada familia que recibe un recurso
tangible como un animal, semilla o arboles o no tangibles como el compartir de
conocimientos y experiencias, se compromete a entregar lo recibido y aprendido a
otras familias necesitadas, convirtiéndose en donantes capaces de extender su

ayuda.

Pobreza: Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (1997) la
pobreza se refiere a la incapacidad de las personas de vivir una vida tolerable,
entendiendo por ésta la posibilidad de contar con una alimentacién adecuada, un

lugar donde vivir y gozar de salud, ademas de tener educacion y disfrutar de un
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nivel de vida decente, asociado con la posibilidad de contar con otros elementos
como la seguridad personal, la libertad politica y de asociacion, el respeto a los
derechos humanos, la garantia de poder tener acceso a un trabajo productivo y

bien remunerado y la participacion en la vida comunitaria.

Pobreza extrema: Las Naciones Unidas (2010) define la pobreza extrema o
indigencia como la situacion en que no se dispone de los recursos que permitan
satisfacer al menos las necesidades de alimentacién. En otras palabras, se
considera como "pobres extremos" a las personas que residen en hogares cuyos
ingresos no alcanzan para adquirir una canasta basica de alimentos, aunque los

ingresos econémicos sean destinados especificamente para alimentacion.

Proyecto: Para Arenales, Otto (2010) se denomina proyecto a un conjunto de
actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas, que se realizan con el fin
de producir determinados bienes y servicios, capaces de satisfacer necesidades o

resolver problemas.

Seguridad alimentaria y nutricional: Segun la Iniciativa de Seguridad
Alimentaria y Nutricional en Centro América, (1999) la seguridad alimentaria y
nutricional es un estado en el cual todas las personas gozan en forma oportuna y
permanente de acceso fisico, econémico y social a los alimentos que necesitan,
en cantidad y calidad, para su adecuado consumo Yy utilizacion bioldgica,
garantizandoles un estado de bienestar general que coadyuve al logro de su

desarrollo.
Componentes de la seguridad alimentaria:

e Disponibilidad
e Acceso (fisico, econémico y cultural)
e Estabilidad

e Consumo y Utilizacion Biologica
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Trabajo social: Para la Federacion Internacional de Trabajadores Sociales
(2000), el trabajo social es la disciplina que tiene por objeto la intervencion social
ante las necesidades sociales para promover el cambio, la resolucién de los
problemas en las relaciones humanas y el fortalecimiento y la libertad de la
sociedad para incrementar el bienestar, mediante la utilizacion de teorias sobre el
comportamiento humano y los sistemas sociales y aplicando la metodologia
especifica en la que se integra el Trabajo Social de caso, grupo y comunidad. Los
principios de los derechos humanos vy la justicia social son fundamentales para el

Trabajo Social.

El Trabajo Social encuentra sus fundamentos tedricos y metodolégicos en el
ambito de las ciencias sociales y humanas. Por otro lado, asume como valores
claves la autodeterminacion, la promocion del bienestar, la igualdad y la justicia

distributiva.

Vulnerabilidad: Segun Villagran, Juan (2004) la vulnerabilidad se refiere a la
debilidad de una comunidad para absorber y recuperarse de los efectos de cambio
en su entorno asociado a una amenaza determinada, y la poca adaptabilidad que

podria tener hacia ciertos fenébmenos naturales.
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CAPITULO Il

3. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
3.1. Metodologia:

El diagnostico participativo fue el método seleccionado para el desarrollo del
proceso de investigacion, orientado a identificar necesidades y/o caracteristicas de
las familias para ser beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN. Asi
mismo, para conocer el impacto que el proyecto ha tenido en el escenario sujeto a

intervencion.

Para efectos del presente diagnéstico, se utilizé la metodologia participativa, para
lo cual se hizo necesario identificar a los actores claves que integrarian el grupo

focal, este proceso se desarrollé con el apoyo del coordinador del PRODESAN.

Concluida esta etapa, se procedid a la coordinacion de las sesiones de trabajo con
el equipo técnico y facilitadores comunitarios, para la aplicacién de las técnicas de
intervencién a utilizar, siendo éstas: investigacion documental, observacion
directa, linea de tiempo, FODA y entrevistas semi estructurada por niveles

jerarquicos.

Esta dinamica, no solo permitié desarrollar talleres con los actores antes descritos,
sino que también, permiti6 un acercamiento hacia los lideres comunitarios y
familias beneficiadas, coordinando espacios de tiempo para la aplicacion de las
técnicas de intervencion direccionadas a dichos actores, siendo calificados como

personajes claves del proyecto en ejecucion.

Cabe establecer, que la coordinacion efectuada durante todo el proceso, facilité la
logistica necesaria para llevar a cabo las actividades planificadas en los momentos

de tiempo especificos hacia los actores identificados.

Para efectos del presente ejercicio participativo, se intervino con las siguientes

técnicas:
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3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

Investigacion documental: técnica de trabajo que permitié recabar
informacion de nivel secundario, para conocer las bases que dieron vida al
PRODESAN.

Observacion directa: esta técnica de investigacion permitio conocer el
escenario real en el cual se desenvuelven los beneficiarios, las
caracteristicas que definen su entorno habitual y lo que en ello se

encuentra.

Linea de tiempo: técnica que permitio conocer el proceso cronoldgico de
cada uno de los eventos que marcan la historia de los participantes -
beneficiarios del Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educaciéon y Seguridad
Alimentaria — Nutricional (PRODESAN); ésta herramienta fue aplicada al
equipo técnico del PRODESAN, siendo ellos, un grupo de actores claves

que integraron el grupo focal.

FODA: técnica que fue necesaria para identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas presentes en los beneficiarios del
pase en cadena del PRODESAN, aplicada hacia el grupo de facilitadores

comunitarios y equipo técnico.

Entrevista semi-estructurada: técnica de trabajo que permitié conocer la
opinion de los actores que juegan un rol protagénico dentro del proceso de
ejecucion del proyecto, asi mismo, permitié obtener informacion relacionada
sobre las necesidades que deben de tener las familias para ser calificadas
como beneficiarias del pase en cadena PRODESAN vy los criterios que
determinen si la familia califica o no. Herramienta que también facilito los
criterios que deberan presentar los escenarios (comunidades) previo a ser

intervenidos, a partir del cual, también se consider6 oportuno para los
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efectos del presente, establecer los criterios que deberan presentar las

familias para ser beneficiarias con los recursos originales.

3.2 Desarrollo de la experiencia

El proceso de diagndstico participativo, inicié a partir de la aplicacion de técnicas y
herramientas metodoldgicas, dirigidas hacia los actores claves del Proyecto de
Desarrollo Economico, Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional
(PRODESAN), actores que en su conjunto han realizado un rol protagonico dentro
del PRODESAN.

El conjunto de actores claves del PRODESAN estuvo integrado por una muestra
de familias beneficiadas con el pase en cadena, presidentes del consejo
comunitario de desarrollo de las comunidades, facilitadores comunitarios, técnicos
de campo, coordinador del PRODESAN, profesionales de proyectos y gerente de

programas de la organizacion Heifer Project International Guatemala.

3.2.1 Linea de tiempo

El proceso inicié a partir de la aplicacién de la técnica: Linea de Tiempo, dirigida
hacia el equipo técnico del proyecto, misma que permitié evidenciar el proceso
cronoldgico que ha marcado la ruta critica del PRODESAN y de las familias
beneficiarias a través del proyecto, al respecto, el equipo técnico manifesté que el
proyecto inicio en el mes de junio del afio 2012, mediante un proceso de
promocioén y socializacion, permitiendo comunicar a la poblacion los beneficios del
proyecto. Concluido este proceso, en el mes de octubre del mismo afio, inicio la
entrega de recursos agricolas (maiz, frijol, chipilin, amaranto) a las familias

beneficiadas.

En el mes de noviembre de ese mismo afio, se realiz6 una gira educativa, siendo
ésta la excursion que marcé trascendentalmente la vida de varias familias, debido

a que las mismas adquirieron conocimientos innovadores en las practicas
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agricolas y pecuarias, actitudes proactivas y motivacion para realizar actividades

de desarrollo.

Transcurrido el tiempo, en el mes de abril del afio 2013, se hace entrega de los
siguientes recursos pecuarios a las familias beneficiadas: abejas, cabras y
pelibueyes; al respecto, el equipo técnico manifestd que fue necesario preparar las

condiciones 6ptimas para la crianza de los animales.

En el mes de mayo del afio 2014, se empiezan a dar los primeros pases en
cadena en el area agricola y pecuaria, enmarcando que el pase en cadena es la
metodologia que da vida al proyecto, siendo ésta la herramienta que invita a las
familias a trabajar en equipo, haciendo posible la transmisién de conocimientos,

experiencias y recursos.

El equipo técnico del PRODESAN, expres6 que uno de los eventos mas
significativos que marco el desarrollo del proyecto, fue la feria de produccion
animal, desarrollada con el objetivo de promocionar el producto, abriendo la
apertura a nuevos mercados; ésta actividad también permiti6 dar a conocer las
acciones que ha desarrollado el proyecto en las areas: agricolas y pecuarias. En el

afio 2014 continué la entrega de recursos: pavos, gallinas y patos.

Al respecto, el equipo técnico expuso que a través del desarrollo de dichos
procesos, se han diversificado los alimentos en las familias, lo cual no solo ha
contribuido con la mejora en la dieta alimenticia, sino que también se ha
convertido en una nueva fuente de ingresos economicos que coadyuvan con la

economia familiar.

El PRODESAN a través de su incidencia y presencia en la vida de las familias
beneficiadas, ha sido calificado por el equipo profesional y por los facilitadores
comunitarios como: la plataforma que ha contribuido con la mejora en la calidad de
vida de las familias involucradas, sin embargo, existen desfases en algunas
familias beneficiadas con el pase en cadena, en cuanto al desarrollo de las
actividades requeridas, las cuales afectan la eficientizacion del proceso de

desarrollo.
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3.2.2 Anélisis FODA

Para efectos del caso, se hace necesario citar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas identificadas en las familias beneficiadas con el pase en
cadena del PRODESAN, expuestas por los integrantes del equipo técnico y

facilitadores comunitarios, quedando establecidas de la siguiente manera:

a. Fortalezas:

e Actitud positiva en determinado grupo de la poblacién beneficiada.
e Cultura abierta al cambio.

e Participacion e involucramiento en los procesos de desarrollo.

e Conviccidn en la ejecucion de nuevas practicas.

e Derecho de propiedad.

e Principios religiosos.

e 12 fundamentos de HPI

b. Oportunidades:

e Oportunidad de desarrollo.

e Reduccion de la pobreza.

e Diversificacion de cultivos.

e Mejora en la dieta alimenticia.

e Seguridad alimentaria.

e Oportunidad de trabajo.

¢ Nueva apertura al mercado.

e [Fuente de ingresos econémicos.

e Sostenibilidad del proyecto a nivel comunitario.
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Debilidades:

Poco interés de algunas familias en la realizacion de las actividades
agricolas y pecuarias que el proyecto requiere.

Actitud conformista de algunas familias beneficiadas con el pase en
cadena.

Arraigo cultural en algunas familias beneficiadas con el pase en cadena.
Conflictos que surgen entre algunas familias a raiz de perjuicios que causan
algunas especies pecuarias.

Poco interés de algunos lideres comunitarios en el desarrollo de las
actividades correspondientes a la funcion que les compete desempefiar.
Familias beneficiadas con el recurso original no transmiten los
conocimientos que el proceso demanda, una vez realizado el pase en
cadena.

Algunas familias beneficiadas cuentan con poca paciencia en el cuidado de
los animales

Algunas familias beneficiadas con el recurso pecuario no reunen los

requisitos necesarios.

. Amenazas:

Cambio climatico.

Migracion de las familias hacia otros lugares.
Reduccion de areas reproductivas.

Ciclo del vida del proyecto

Pérdida del recurso original.

169



3.2.3 Entrevista semi-estructurada.
a. Familias beneficiadas

Finalizado el proceso anterior, se realizo la aplicacion de la guia de preguntas
correspondientes a la entrevista semi-estructurada, dirigidas inicialmente hacia
una muestra de las familias beneficiadas con el pase en cadena del PRODESAN,
familias de las comunidades: Chacchila I, Chacchila Il, San Nicolas, Canguachd y
Doce Aguilas; colectividad que manifesté estar muy agradecida con la apertura del
proyecto, puesto que a través del mismo, han logrado adquirir nuevos
conocimientos y fortalecer sus capacidades, mejorar sus condiciones de vida y

tener nuevas oportunidades de desarrollo.

Los actores que juegan un rol protagonico dentro del PRODESAN, consideran al
proyecto como: la oportunidad que ha cambiado sus condiciones de vida,
diversificando los alimentos de su familia y propiciando el consumo de una dieta
balanceada, a manera de ejemplo, el consumo de la leche de cabra ha sido uno

de los alimentos con alto valor nutritivo que ha fortalecido la salud de los infantes.

Asi mismo, el grupo de personajes involucrados manifesté que el PRODESAN ha
generado nuevas fuentes de ingresos econdmicos que contribuyen con la
economia familiar, logrando con ello, cubrir algunas de las necesidades basicas

insatisfechas.

El conjunto de beneficiados del PRODESAN, expresé que el pase en cadena es
la oportunidad que les permite apoyarse mutuamente, trabajando en equipo para

mejorar su calidad de vida.

El colectivo de familias beneficiadas manifesté que no realizan un proceso
selectivo para efectuar el pase en cadena hacia una nueva familia, por el contrario,
la dinamica que han estado implementado hasta la fecha, consiste en que la
familia interesada solicita el recurso pecuario con anticipacion a la familia
beneficiada, en el caso del recurso agricola, el encargado de identificar a la nueva
familia ha sido el técnico de campo, en la mayoria de los casos; para el efecto, el
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grupo de familias manifestd desarrollar este proceso voluntariamente, ya que de

esta manera estaran propiciando el desarrollo en otras familias.

Con relacion a lo anterior, un grupo de las familias beneficiadas manifesté haber
realizado el pase en cadena hacia otros miembros de su familia, siendo ellas las
nuevas familias que solicitaron el recurso; al respecto, cabe mencionar, que no
todas las familias que han sido beneficiadas con la metodologia del pase en

cadena, tienen a su cargo nifios menores de cinco anos.

Un determinado grupo de familias beneficiadas revelé haber tenido experiencias
anteriores en la practica de algunos cultivos agricolas (maiz y frijol) y en la crianza
de algunos animales (gallinas y pavos), por el contrario, éste grupo expresé no
tener experiencias anteriores con el cultivo de algunas especies agricolas como lo
son: el amaranto, chipilin, de igual forma no han tenido experiencias en el cuidado
de algunos animales: pelibueyes y cabras, sin embargo, las nuevas técnicas

adquiridas han fortalecido sus conocimientos en ambas areas.

Para enmarcar este proceso de desarrollo, Tiul, Pedro (2015), expresé: “estamos
muy agradecidos por la oportunidad que el PRODESAN nos ha dado, porque
nos ha ayudado a cambiar las condiciones de vida en la que nos
encontrdbamos, ahora tenemos més recursos para alimentarnos y también
para obtener nuevos ingresos economicos”. Beneficiario de la comunidad
Chacchila I.

Sin embargo, el grupo de familias beneficiadas también comento que no existe un
completo aprovechamiento de las oportunidades que el PRODESAN genera, en la
totalidad de las familias que han obtenido los recursos, puesto que algunas de
ellas, desarrollan acciones negativas que afectan el desarrollo del proceso, tales
como: el poco interés de algunas familias en la realizacion de las actividades que
el proyecto demanda, el conformismo presente en determinado grupo de la
poblacién beneficiada con el pase en cadena, el descuido de algunas familias en
el cuidado de los animales, a raiz del cual se original algunos conflictos que giran

en torno a perjuicios que causan algunas especies pecuarias en las plantaciones
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agricolas de algunas familias, propiciando con ello serios dafios en la vida de las

especies pecuarias.

De acuerdo a la opinién expuesta por las familias beneficiadas, es importante
conocer las condiciones de las familias que seran seleccionadas como
beneficiarias del pase en cadena, para ello, el colectivo de familias expresamente
consideré oportuno beneficiar a aquellas familias que se encuentren en
condiciones de pobreza, familias que no tengan los medios para mejorar sus

condiciones de vida, las cuales les conduce a un ambiente familiar vulnerable

Este conjunto de actores manifestd que es necesario tomar en consideracion
criterios al momento de seleccionar a una nueva familia como beneficiaria del
pase en cadena del PRODESAN, en este sentido y de acuerdo a su experiencia

en el proceso, los criterios a considerar debiesen ser los siguientes:

e Familias trabajadoras.

e Familias interesadas en adquirir el recurso (agricola o pecuario)

e Familias que se responsabilicen en el cuidado de los recursos que
adquieren.

e Familias que cuenten con un lugar adecuado para desarrollar sus siembras
y para criar a sus animales.

e Familias que cuenten con un area de terreno propio.

b. COCODES

A través del dialogo entablado a raiz de las entrevistas semiestructuradas con los
presidentes del consejo comunitario de desarrollo (COCODE) de las comunidades
intervenidas, se logré establecer que para este grupo de actores, el PRODESAN
ha sido el proyecto que ha conducido a las familias a las vias del desarrollo,
generando conocimientos y recursos para que las mismas puedan adquirir nuevas
fuentes de alimentos e ingresos econOmicos, apoyandoles para salir de las

condiciones vulnerables en las cuales se encontraban.
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El grupo de actores que representan la autoridad en la comunidad (COCODES)
también indic6 que no todas las familias han sabido aprovechar estas
oportunidades, debido a la actitud paternalista que han manejado las mismas en

torno a la apertura de nuevos proyectos de desarrollo.

Este conjunto de actores manifesté que no existe un proceso que guie la seleccion
de las familias que seran beneficiarias con el pase en cadena, indicando que este
proceso se desarrolla a partir del interés que tenga la nueva familia en ser

participante del proyecto.

En consideracion de lo anterior, el conjunto de lideres comunitarios expresd que
se debe beneficiar a las familias pobres que no tengan los medios para mejorar su
vida ni la de su familia, familias que demuestren interés en trabajar con los

recursos para tener la oportunidad de mejorar su condicién de vida.

c. Facilitadores comunitarios

Posteriormente, se procedié a la aplicacion de la entrevista semi-estructurada
dirigida hacia el grupo de actores integrado por los facilitadores comunitarios,

quienes contribuyen significativamente en el proceso de desarrollo del proyecto.

Este grupo de actores. manifestd que el pase en cadena permite transmitir
conocimientos, recursos, experiencias y acciones a partir del cual es posible

beneficiar a nuevas familias.

En esta direccion, el colectivo de actores opiné que el PRODESAN a través del
pase en cadena ha contribuido con acciones concretas que permiten mejorar la
condicion de vida de las familias vulnerables, puesto que las familias beneficiadas
han tenido la oportunidad de adquirir ingresos econémicos tras la venta de
algunos insumos, y a la vez han ido propiciando el consumo de una dieta
balanceada con valores nutritivos que fortalecen la salud de los miembros de la

familia.
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Es necesario establecer que el equipo facilitador también manifestd que no existe
participacion activa en la totalidad de las familias que han sido beneficiadas con el
pase en cadena, puesto que existen en algunos casos desinterés por parte de los
beneficiados en cuanto al cuidado de los recursos que les han sido entregados;
otra de las acciones que ha afectado el desarrollo del proceso, ha sido el
sentimiento de envidia que surge entre familias, ocasionando dafios hacia algunas

especies animales lo cual repercute en la pérdida del recurso.

El grupo de facilitadores comunitarios, expresé que los programas de gobierno
afectan el progreso de proyectos de desarrollo, tal es el caso de recursos que
instituciones gubernamentales regalan hacia familias de escasos recursos, lo cual
repercute negativamente en la accion proactiva de estos individuos en el pleno
ejercicio de actividades que les conduzcan a obtener mejoras, puesto que las
familias se acostumbran a obtener beneficios sin realizar el menor esfuerzo para

conseguirlo.

Asi mismo, el grupo de facilitadores manifesté que para seleccionar a una familia
para que sea beneficiaria del pase en cadena, se deben contemplar criterios que

orienten el perfil idéneo, dentro de las cuales cabe mencionar:

e Familias de escasos recursos que les permita salir avante.
e Familias con nifios menores de 10 afios.

e Familias participativas.

e Familias trabajadoras.

e Familias que cuenten con un espacio de terreno adecuado.

e Familias proactivas, responsables y con buenas relaciones sociales

Como resultado a la entrevista semiestructuradas, Ché, Abelino (2015), expreso:
“el pase en cadena significa transmitir nuevos conocimientos y recursos a
las familias méas necesitadas, para contribuir con su desarrollo personal,
logrando mejorar su condicién de vida, es asi, como el pase en cadena ha
contribuido en la vida de las familias, ya que ahora tienen cosecha de

insumos en su propio hogar, a través del cual tienen una mejor
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alimentacion y mayores ingresos econémicos”. Facilitador de la comunidad

Doce Aguilas.

Choc, Filiberto (2015), expreso: “desafortunadamente nos falta la participacion
de las familias debido a los proyectos de gobierno que solo regalan los
insumos y destruyen los procesos que nos generan conocimientos, ante
ello, algunas familias manifiestan poco interés para aprender nuevas
técnicas de produccion y poder asi cultivar la tierra. Desinterés que se ve
manifiesto a través del desaprovechamiento de oportunidades de desarrollo,
debido a que no tienen la actitud de salir adelante, de superacion personal y

de trabajo constante”. Facilitador comunitario de la comunidad San Nicolas.

Al respecto, el grupo de actores sugiri6 acciones necesarias a implementar
orientadas a la metodologia del pase en cadena del PRODESAN, mismas que se

describen a continuacion:

Para el equipo de facilitadores comunitarios, la persona indicada para seleccionar
a las nuevas familias para ser beneficiarias del pase en cadena debera ser el lider
comunitario, mismo que debera iniciar el proceso de seleccién a través de criterios

gue indiquen si la familia necesita realmente el recurso.

d. Equipo técnico:

Una vez finalizada la etapa anterior, se procedié al desarrollo de la entrevista
semi-estructurada, dirigida especialmente hacia los integrantes del equipo técnico,
siendo ellos los personajes que han ayudado a las familias a accionar en pro del

desarrollo.

El grupo de profesionales que integran el equipo técnico del PRODESAN
manifesto, gue la metodologia del pase en cadena ha contribuido
significativamente en el desarrollo de las familias, ha incrementado el valor
nutritivo de la dieta alimenticia y diversificado recursos, siendo éstos los
suministros que han fortalecido la salud de los nifios y otros miembros de la

familia, mejorando con ello la seguridad alimentaria y nutricional, ha fortalecido las
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capacidades de los individuos, ha desempefiado acciones que orientan la equidad
de género, ha propiciado el trabajo en equipo y la responsabilidad social, ha
generado nuevas fuentes de ingreso econémico, siendo éstas acciones que en su

conjunto han mejorado las condiciones de vida de las familias vulnerables.

Segun expresiones del equipo técnico del PRODESAN, a través del pase en
cadena se ha logrado involucrar a determinado grupo de la totalidad de la
poblacion beneficiada, alcanzando en ellas el grado de responsabilidad, trabajo en
equipo, conviccién, emprendimiento y actitud de cambio, elementos significativos

que han marcado positivamente el curso de la historia del proyecto.

Sin embargo, este grupo expresd que no existe un aprovechamiento por parte de
la totalidad de la poblacion beneficiada en la adquisicion de oportunidades que
ofrece el PRODESAN a través del pase en cadena, puesto que los beneficiados

realizan acciones negativas que afectan la eficientizacién del proyecto.

Estas acciones se manifiestan en el poco interés de algunas familias en hacer
producir las especies con las cuales se les ha beneficiado, generando con ello

eventos que desequilibran la estabilidad del proceso.

Otro elemento que contribuye con el desinterés de algunas familias en la
realizacion de las actividades productivas, consiste en que organizaciones
estatales que han tenido presencia en los escenarios intervenidos regalan
recursos a las familias, lo que viene a afectar el desarrollo del proyecto, puesto
que las familias se acostumbran a recibir sin realizar esfuerzo alguno para

conseguir resultados satisfactorios.

La entrevista semi-estructurada, permitié conocer la metodologia que se desarrolla
al momento de seleccionar a la nueva familia beneficiaria, al respecto, el equipo
del area técnica expresé que no existe un proceso de seleccion establecido, que
especifigue el perfil estandarizado de condiciones minimas que debe tener una
familia para ser beneficiaria del pase en cadena. Por lo que la dindmica
desarrollada a la fecha, ha consistido en que la familia interesada en el recurso

pecuario, lo solicita ante la familia que ya es participante activa del proyecto. En el
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caso del recurso agricola, es el técnico de campo el que ha sido el encargado de

decidir a qué familia es necesario entregar el recurso.

El equipo técnico manifestd que para hacer posible el pase en cadena se han
basado en la decision de la familia original y en la decisién de las familias
interesadas en adquirir el recurso. Sin embargo, se ha indicado a las familias
originales que antes de entregar el recurso a una nueva familia, deben considerar
gque ésta tenga un area de terreno propia y adecuada para el desarrollo de las
especies (Agricolas-pecuarias), interés en el cuidado de los recursos y nifios

menores de cinco anos dentro de su familia.

En consecuencia de lo anterior, el equipo técnico del PRODESAN considero
necesario integrar criterios que establezcan el perfil de una comunidad para ser
seleccionada como escenario de intervencion, de la misma manera que es
necesario especificar las condiciones minimas que deberan presentar las familias
para ser beneficiadas con recursos originales, y criterios que establezcan el perfil
idéneo de una familia para que califique como beneficiaria del pase en cadena del
PRODESAN para ser seleccionada.

El equipo técnico del PRODESAN manifestd que previo a la seleccion de la
comunidad sujeta a intervencion, es necesario realizar un proceso de diagndstico
situacional, con el objetivo de identificar las probleméticas latentes dentro de la
misma, proceso que también permitird identificar y seleccionar a las familias

originales.

El conjunto de profesionales del desarrollo indico, que las caracteristicas
necesarias a considerar en una comunidad para ser selecciona como escenario

sujeto a intervencion son:

e Comunidad con indices de vulnerabilidad y exclusién social.
e Comunidad legalmente constituida.

e Comunidad organizada.

e Comunidad no conflictiva

e Comunidad no invasora.
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Este grupo de profesionales también manifesté que las familias a ser beneficiadas

con recursos originales deberan tener las siguientes necesidades:

e Familias que vivan en condiciones de pobreza y pobreza extrema.
¢ Familias que sean excluidas ante la sociedad.

e Familias que no tengan acceso a las necesidades basicas.

Asi mismo, establecié que los criterios necesarios a considerar en cada familia

gue postule para ser beneficiaria con el pase en cadena deben estar orientados a:

e Familias vulnerables ante la pobreza y exclusién social.

e Familias que tengan un hogar.

e Familias que tengan hijos entre las edades de 0 a 5 afios.

e Familias que cuenten con &rea de terreno propio.

e Familias trabajadoras.

e Familias participativas.

e Familias interesadas en velar por el buen manejo de las especies y/o
recursos que adquiriran.

e Familias con valores morales y religiosos.

e Familias con buenas relaciones sociales.

¢ Familias que sean propuestas por lideres comunitarios.

El equipo técnico del PRODESAN expres6 que es necesario desarrollar acciones
que contribuyan con la eficientizacion del proceso de desarrollo, para lo cual se
hace necesario implementar mayor asistencia técnica Yy capacitaciones para
acompanar constantemente a las familias en el desarrollo de las actividades, de
igual forma, es importante considerar la formacion de promotores agricolas y
pecuarios con el objetivo de integrar capital humano preparado para la toma de
decisiones, orientadas a desarrollar acciones proactivas a manera de guiar a las

familias en este nuevo reto de esperanza por la vida.

Los profesionales técnicos, expusieron que los responsables de seleccionar a las

familias beneficiarias del pase en cadena deberan ser los integrantes del Consejo
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Comunitario de Desarrollo (COCODE), siendo ellos los indicados para establecer
el grado de responsabilidad, comportamiento y participacién que han tenido las
familias dentro de la comunidad, mismas que podran ser beneficiadas con tres
recursos de diferente especie (un recurso agricola, un recurso pecuario y un

recurso forestal).

El grupo de profesionales también manifestdé que es necesario considerar el
porcentaje de la poblacién beneficiada con recursos originales de la misma
especie, para evitar que exista sobrepoblacion de los mismos, para lo cual el

porcentaje ideal debera ser del 30%.

En esta linea, el conjunto de profesionales también expres6 que el porcentaje de
familias que debe realizar el pase en cadena debera ser el 100% de las familias
beneficiadas inicialmente, indicando que el tiempo minimo que el beneficiario debe
mantener el recurso con el cual ha sido beneficiado una vez que éste haya
realizado el pase en cadena respectivo, debera ser después que obtenga como
minimo otra crianza del recurso pecuario, mientras que en el caso del recurso
agricola, como minimo debe realizar una siembra més con el recurso después de

haber cumplido con el compromiso del pase en cadena.

El equipo técnico especificd que el tiempo ideal que debe tener cada especie para
hacer posible el pase en cadena debera ser de:

Pecuario:

e Cabras: 8 meses después del nacimiento de la cria.

¢ Ovejas de pelo: 8 meses después del nacimiento de la cria (pelibueyes).
e Pavos: 2 meses después del nacimiento de la cria.

e Patos: 6 meses después del nacimiento de la cria.

e Gallinas: 6 meses después del nacimiento de la cria.

e Abejas: 6 meses.

e Conejos: 8 meses.

e Cerdos: 12 meses.
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Agricola:

e Maiz: 3.5 meses

e Frijol: 2.5 meses

e Amaranto: 3 meses

e Chipilin: 4 meses

e Chile: 4 meses

e Ruda: 4 meses

e Rosa de Jamaica: 5 meses
e Loroco: 3 meses

e Rabano:1 mes

e Sabila: 8 meses

El equipo técnico del PRODESAN expresd, que para obtener mejoras en los
resultados de la metodologia del pase en cadena, es necesario establecer
compromisos entre las familias beneficiadas, de los cuales uno de ellos, consiste
en que la familia beneficiada con el recurso inicial una vez que haya hecho el pase
en cadena, tiene la responsabilidad de brindar asistencia técnica a la nueva familia
que se beneficiara con el recurso, capacitandole para que pueda desarrollar el
proceso de manera eficiente, a través de experiencias que fortalezcan sus
capacidades, éste nivel de compromiso terminara en el momento en el que la
nueva familia que ha sido beneficiaria del recurso realice el pase en cadena

correspondiente.

Sin embargo, el equipo técnico también manifestd que es necesario indicar que si
la familia que ha sido beneficiaria con el recurso del pase en cadena pierde el

recurso, esta en la obligacion de reponer el mismo.

El grupo de actores que realizan acciones a favor de incrementar y fortalecer las
capacidades de las familias beneficiadas con los recursos que el PRODESAN
provee a través de la metodologia del pase en cadena, indicé que toda familia
beneficiada con el recurso, una vez que haya efectuado el pase en cadena

respectivo, debera iniciar con el proceso de sostenibilidad, quedando en ella la
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decision de multiplicar el recurso que a través del proyecto PRODESAN ha
obtenido, contribuyendo de esta manera con la seguridad alimentaria de su familia

y velando por su economia familiar.

e. Coordinador del PRODESAN.

Concluida la etapa anterior, se procedio con la aplicacion de la entrevista semi
estructurada al coordinador del PRODESAN.

Como respuesta a las interrogantes planteadas, el profesional en el area del
desarrollo manifestd, que a través del PRODESAN algunas familias han mejorado
las condiciones de vida en las cuales se encontraban, puesto que a la fecha se
observan familias activas, responsables, emprendedoras y trabajadoras que
desemperfian acciones a favor de su bienestar y el de su familia, sin embargo, se
hace necesario indicar que no todas las familias que han sido beneficiadas con el
pase en cadena han sabido aprovechar esta oportunidad que les ofrece el

proyecto en ejecucion.

Indicé que el PRODESAN se basa en la metodologia del pase en cadena, misma
que se rige a partir de la transmision de recursos, conocimientos y experiencias,
proyectando un proceso de responsabilidad, solidaridad, apoyo mutuo y amor al
préjimo, fundamentos que constituyen el pilar de la organizacién gestora del

desarrollo.

El coordinador del PRODESAN manifesté que a la fecha no cuentan con un
proceso metodoldgico establecido que oriente el proceso de seleccién de familias
beneficiarias con el pase en cadena, indicando que actualmente no se realiza un
proceso de seleccion que permita elegir a la familia que presente el perfil idoneo,
ya que se ha permitido que la misma familia elija a la nueva familia que sera
beneficiada con el pase en cadena, cabe indicar que es notable la presencia y
participacion de jovenes y ancianos como actores beneficiarios del pase en
cadena, y sobre todo familias irresponsables que no han sabido aprovechar el

recurso.
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Sin embargo, argumentd que el proceso de seleccion de una familia para ser
beneficiada con el pase en cadena debe orientarse a que las mismas presenten
las necesidades de infrasubsistencia y subsistencia, criterios que también deberan

orientar la seleccion de familias originales.

En consideracion a ello, el coordinador de proyecto expreso que previo a intervenir
dentro de una comunidad, debera realizarse un proceso selectivo que debe
orientar las siguientes caracteristicas: interés de las comunidades, prevalencia de
poblacién indigena, comunidad habitada por poblacién con altos indices de
pobreza y desnutricién, comunidad con altos riesgos de degradacién ambiental y

comunidades con presencia institucional.

Al respecto, manifestdé que los criterios necesarios a considerar en toda familia

para que pueda beneficiarse con el pase en cadena son:

Familias que vivan en condiciones de infrasubsistencia, subsistencia y
excedentarios.

e Familias que tengan nifios con signos de desnutricion.

¢ Familias que tengan nifios menores de 5 afios.

e Familias que vivan dentro de las comunidades y que estén casadas.

Segun explica el coordinador del PRODESAN, es necesario establecer acciones a
realizar para mejorar la metodologia del pase en cadena del PRODESAN,
iniciando con establecer quien debe de ser la persona indicada de seleccionar a
las familias como beneficiarias del pase en cadena, para el efecto, el coordinador
considera que las personas responsable deberdn ser el comité de grupo de

beneficiarios, en compaiiia con el COCODE de la comunidad.

En esta linea, el profesional en el area del desarrollo, consider6 oportuno expresar
qgue una comunidad debe de ser beneficiada con cuatro recursos agricolas
originales y dos recursos pecuarios, de las cuales debera ser beneficiada una

familia con un recurso agricola original y con un recurso pecuario original.
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Al respecto indicd que el porcentaje de poblacion con el cual se debe de saturar
una comunidad con un mismo recurso es del 25%, mientras que se debe realizar
un 40% de pases en cadena de un mismo recurso en un proyecto para que éste

sea considerado sostenible.

El coordinador del PRODESAN también indicé que el momento ideal en el que se
debe iniciar con el proceso de identificacion de una nueva familia es en la

capacitacion de las familias originales en relacién al recurso agricola y pecuario.

De acuerdo a la experiencia en procesos de desarrollo, el coordinador del
PRODEESAN expresd que toda familia que es beneficiada con el PRODESAN
adquiere el compromiso de cuidar el recurso con el cual ha sido beneficiado,
mismo que a partir de un periodo de tiempo, debera trasladar recursos y
conocimientos.

Este proceso finalizara, una vez que la familia beneficiada realice su pase en
cadena a una nueva familia seleccionada, enfatizando en que si la persona que ha
sido beneficiada presenta una perdida en el recurso, ésta esta en la obligacion de

reponerla en un lapso de tiempo de seis meses.

Al respecto, establecié que el tiempo minimo que debe tener cada especie para
realizar el pase en cadena es de:
Pecuario:

e Cabras: 12 meses.

e Pelibueyes: 12 meses

e Gallinas: 6 meses

e Ovejas de lana: 12 meses

e Conejos: 6 meses

e Abejas: 12 meses

e Cerdos: 12 meses

e Patos: 6 meses

e Pavos: 6 meses

e Peces: 12 meses

e Lombrices: 6 meses
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Agricola:

e Amaranto: 6 meses

e Chipilin: 6 meses

e Macuy: 6 meses

e Zanahoria: 6 meses

e Tomate: 6 meses

e Sébila: 6 meses

e Rabano: 6 meses

e Loroco: 6 meses

e Ruda: 6 meses

e Rosa de Jamaica: 6 meses

e Chile: 6 meses

e Frijol: 12 meses

e Maiz: 12 meses
Al respecto, el coordinador del PRODESAN establecié que el tiempo minimo que
el beneficiario debe mantener el recurso original una vez realizado el pase en

cadena debera ser de dos afnos.

Por ultimo, el coordinador del PRODESAN sugirié que las familias beneficiadas
debiesen utilizar los ingresos econdémicos obtenidos de la venta de los productos
derivados de los recursos con los cuales fueron beneficiados, después de haber
hecho el pase en cadena, en la compra de utiles escolares, calzado y vestimenta

de sus hijos.

f. Equipo profesional de la organizacién Heifer Project International

Guatemala a nivel nacional.

El grupo de profesionales de la Organizacion No Gubernamental Heifer Project
International Guatemala, fueron considerados actores claves dentro del presente
proceso de investigacion, cuyo objetivo radica en identificar necesidades y criterios
de las familias para ser seleccionadas como beneficiarias del pase en cadena del

184



PRODESAN, siendo ellos actores representativos de los siguientes niveles:
gerente de programas, coordinadores de proyectos y equipo técnico de los

diferentes proyectos en ejecucion a nivel nacional.

La aplicacion de la entrevista semi estructurada dio como resultados lo siguientes:

Inicialmente, este grupo de actores identific6 el pase en cadena como: la
metodologia que permite multiplicar las oportunidades entre familias vulnerables,
a través de un proceso de cambio de actitud, pasando de ser receptor a donador
de conocimientos, recursos y experiencias. Es la préctica del valor de compartir

recursos y amar al préjimo.

Para los expertos en el area del desarrollo, todas las comunidades previo a ser
seleccionadas como escenario sujeto a intervencion para la ejecucion de
proyectos de desarrollo social, tendran que presentar las siguientes

caracteristicas:

e Comunidades organizadas habitadas con poblacién indigena.

e Comunidades con familias con indices de infra subsistencia, subsistencia y
excedentarios.

e Comunidades interesadas.

e Comunidades que tengan habitantes con signos de desnutricién.

e Comunidades que presenten deterioro de los recursos naturales.

e Comunidades con bajo indice de desarrollo humano.

e Comunidades con presencia de poblacion desempleada y analfabeta.

De la misma manera que se deberan establecer los criterios para seleccionar a las
familias originales, criterios que versan especificamente en seleccionar a familias

con indices de infrasubsistencia, subsistencia y excedentarias (minoria).

Las fases que orienten este proceso de seleccion giran en torno a las siguientes

etapas:
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Fase I:
Identificacion y disefio:

a) Priorizacion de municipios.
b) Diagnostico comunitario

c) Priorizacion de comunidades

Fase II:
Seleccién comunitaria

a) Visita a la comunidad

b) Acercamiento al COCODE

c) Asamblea comunitaria para la presentacion y socializacion del proyecto.

d) Establecimiento de acuerdos entre la organizacién pionera y la comunidad
intervenidas.

Fase lll:
Identificacion de familias:

a) Seleccién de familias originales

b) Capacitacion

c) Entrega de recursos (puesta en marcha del proyecto).

d) Seleccion de familias beneficiarias del pase en cadena

e) Entrega de recursos del pase en cadena.

f) Capacitacion
Con relacion a ello, el grupo de profesionales manifestd que toda familia para ser
seleccionada como beneficiaria del pase en cadena del PRODESAN debe

presentar los siguientes criterios:

e Estar en el area de necesidad basica.
e Residente de la comunidad.

e Familias con indices de pobreza y desnutricion.
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e Familias con nifios menos de cinco afos.

e Familias participativas, responsables, honorables y que presenten interés
en mejorar sus condiciones de vida.

e Contar con un area adecuada para el cultivo o crianza de animales.

e Familias con animo de superacion.

e Familias con compromiso de cuidar, multiplicar y compartir el recurso.

Segun los profesionales, toda familia beneficiaria del pase en cadena debera ser
seleccionada por el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), quedando
comprometida a transmitir conocimientos, experiencias y recursos con la misma
calidad y cantidad con los cuales ha sido beneficiado, pasando de ser receptor a
donador de un cumulo de conocimientos y recursos, razén que orienta la

metodologia del pase en cadena.

El conjunto de expertos en el area de desarrollo expresd, que cada familia debe
ser beneficiada con un recurso pecuario y dos recursos agricolas, existiendo en
una comunidad alrededor de dos recursos pecuarios de diferentes especies y
cuatro recursos agricolas también de diferentes especies, evitando con ello la

posible saturacion de los mismos.

Para el efecto, éste grupo de profesionales indicé que se debe beneficiar a una
comunidad con el 30% de recursos originales, propiciando la multiplicaciéon de los
mismos a traves del pase en cadena que debera ser el 100% de las familias

beneficiadas inicialmente.

Segun la opinién profesional, la familia beneficia adquiere los compromisos de
compartir conocimientos, experiencias, capacitar, dar seguimiento en el desarrollo
de las actividades y entregar la produccion o cria de la especie con los cuales
haya sido beneficiado, entregando el recurso con la misma calidad y cantidad
adquirida, posterior a ello, esta en la obligacion de monitorear el desarrollo del
proceso, quedando libre de todo compromiso una vez que la familia a la que le ha

entregado el recurso realice el pase en cadena correspondiente.
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En esta direccion, el grupo de actores manifestd que la familia beneficiada con el
recurso tiene la responsabilidad de efectuar un pase en cadena, cumpliendo con la
misma cantidad y calidad con la cual fue beneficiado.

Para el presente grupo de profesionales, el tiempo ideal correspondiente a cada
especie que debe tomarse en cuenta para poder realizar el pase en cadena es el

siguiente:
Pecuario:

e Cabras: 1 afio

e Pelibueyes: 1 afio

e Gallinas: 6 meses

e Ovejas de lana: 1.6 afio
e Conejos: 6 meses

e Abejas: 1 afo

e Cerdos: 1 afno

Agricola:
e Maiz: 4 meses
e Frijol: 4 meses
e Chile: 4 meses - 6 meses
e Ruda: 4 meses - 6 meses
¢ Rosa de Jamaica: 4 meses
e Chipilin: 6 meses
e Loroco: 6 meses
e Rabano: 6 meses

e Sabila: 1 afio
En consecuencia, el conjunto de expertos manifestdé que es necesario indicar a los

beneficiarios, las acciones que deben efectuar, una vez concluido el pase en

cadena, mismas que se citan a continuacion:
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e Apoyar a otras familias.

e Continuar con el proceso de reproduccion.

e Multiplicar los recursos.

e Cuidar, mantener y si es posible mejorar el manejo de los recursos.

e Promover la reproduccién y mantenimiento de los animales o semillas y
tener la sostenibilidad del recurso.

e Renovar la especie.

e Monitoreo y mantenimiento del recurso en condiciones adecuadas.

El equipo que integra a la organizacion Heifer Project International Guatemala,
expresd que es necesario sensibilizar a la poblacion sobre la utilidad que deben
darle a los recursos econdmicos que obtienen a raiz de la venta del recurso con
que fueron beneficiados, por lo que se sugiere que inviertan su capital en las

siguientes acciones:

e Mantener los recursos y ampliar la produccion.

e Mejorar la dieta alimentaria familiar.

¢ Invertir en la salud, educacion y vestimenta de sus hijos.

e Producir para consumir y para cubrir otras necesidades basicas.
e Crear el habito de ahorrar.

e Pagar deudas adquiridas.

Por ultimo, el grupo de profesionales entrevistados manifestd que el tiempo
minimo que el beneficiario debe mantener el recurso con el cual ha sido
beneficiado debera ser el tiempo Gtil de la especie, renovandola de acuerdo al
ciclo de vida que corresponda a cada una, por lo que se espera que la actividad

reproductiva de ambas areas (agricola y pecuario) sea de 5 a 10 afos.

Con estas indicaciones, el conjunto de actores consideré necesario que las
acciones correspondientes a desarrollar en una familia que haya tenido una

pérdida con el recurso con el cual fue beneficiado deberan orientarse a:
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Determinar la causa de la perdida, si las razones de la misma estan fuera del
alcance de la familia, es necesario hacer la reposicion del recurso por parte de la

organizacion gestora.

Por el contrario, si las razones de la pérdida del recurso resultan ser por
negligencia de la familia beneficiada, ésta debera reponer el recurso en un periodo
maximo de 6 meses, como segunda opcion sugieren que el beneficiario debera
cancelar el 100% de la valoracion del recurso, para lo cual existe un convenio que

estipula las clausulas a desarrollar.

3.3 Consolidado de acciones aimplementar sugeridas por actores claves del
PRODESAN a raiz de la entrevista semi estructurada.

Familias beneficiadas con el pase en cadena, COCODES, facilitadores
comunitarios, equipo técnico del PRODESAN, coordinador del PRODESAN vy
profesionales de la organizacion no gubernamental Heifer Project International
Guatemala, sugirieron acciones a implementar para mejorar la seleccién de
familias beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN, las cuales se

consolidan a continuacion:

Inicialmente, se debe establecer el proceso que orienta la identificacion, seleccion
del area sujeta a intervencion, familias originales y seleccion de beneficiarios del
pase en cadena del PRODESAN, el cual se describe a partir de las siguientes

fases:

3.3.1 Fase I: Identificacion y disefio:

a) Priorizacion de municipios.
b) Diagndstico comunitario

c) Priorizacion de comunidades

Dentro de este proceso, y previo a la seleccion de comunidades se hace necesario
describir las caracteristicas que debe tener toda comunidad para ser seleccionada

como area intervenida:
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e Comunidad legalmente constituida.

e Comunidad organizada habitada con poblacion indigena.

e Comunidad con indices de infra subsistencia, subsistencia y subsistencia.
e Comunidades interesadas.

e Comunidad con indices de vulnerabilidad y exclusion social.

e Comunidad que tenga habitantes con signos de desnutricion.

e Comunidad con bajo indice de desarrollo humano.

e Comunidad que presenten deterioro de los recursos naturales.

e Comunidad con presencia de poblacion desempleada y analfabeta.

e Comunidad no conflictiva.

e Comunidad no invasora.

3.3.2 Fase Il;: Selecciéon comunitaria

a) Visita a la comunidad

b) Acercamiento al COCODE

c) Asamblea comunitaria para la presentacion y socializacion del proyecto.

d) Establecimiento de acuerdos entre la organizacién pionera y la comunidad

intervenida.

3.3.3 Fase lll: Identificacion de familias:

Dentro de este proceso y previo a la seleccion de familias, se hace indispensable
establecer las necesidades y criterios que deben presentar todas las familias que
seran beneficiarias con recursos originales y familias beneficiarias del pase en

cadena del PRODESAN, las cuales se describen a continuacion:

a) Necesidades:

e Familias que vivan en condiciones de infrasubsistencia y subsistencia
(pobreza extrema y pobreza).

¢ Familias que no tengan los medios necesarios para salir avante.
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e Familias que sean excluidas ante la sociedad.

e Familias que no logren cubrir sus necesidades béasicas.

b) Criterios:

e Familias vulnerables ante la pobreza, desnutricién y exclusién social.

e Familias que tengan un hogar establecido y que estén casadas.

e Familias que tengan hijos menores de 5 - 10 afios

e Familias que cuenten con un area de terreno propio y adecuado para el
cultivo o crianza de animales.

e Familias que vivan en el area de necesidad intervenida.

e Familias que sean residentes de la comunidad.

e Familias trabajadoras.

e Familias interesadas en adquirir el recurso (Agricola o pecuario)

e Familias que se responsabilicen en el cuidado de los recursos que
adquieren.

e Familias participativas.

e Familias proactivas.

e Familias responsables y con buenas relaciones sociales.

e Familias con valores morales y religiosos

e Familias propuestas por lideres comunitarios.

e Familias con el compromiso de cuidar, multiplicar y compartir el recurso.

Una vez concluido éste proceso, se procede a los siguientes pasos:

Seleccion de familias originales

Capacitacion

Entrega de recursos (puesta en marcha del proyecto).
Desarrollo de los recursos

Seleccion de familias beneficiarias con el pase en cadena

o a0k 0w N PE

Entrega de recursos del pase en cadena.
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7. Capacitacion a las nuevas familias.

3.3.4 Técnicas para eficientizar el proceso de ejecucién del pase en cadena:

Responsables de seleccionar a las familias originales: Equipo técnico
del PRODESAN en conjunto con el COCODE.

Personas responsables de seleccionar a las familias beneficiarias del
pase en cadena:
Los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo y el comité del pase

en cadena.

Cantidad de recursos con los que se debe beneficiar a una
comunidad:

Agricola: 4
Pecuario: 2

Forestal: 1

Cantidad de especies originales con las que debe ser beneficiada una
familia dentro de una comunidad:

Agricola: 2
Pecuario: 1

Forestal: 1

Porcentaje de poblacion beneficiada con recursos originales de la
misma especie en una comunidad:
30%.
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e Porcentaje de familias que deben realizar el pase en cadena con la
produccion del recurso con el que fueron beneficiadas inicialmente:
100%

e Porcentaje de saturacion de la comunidad con un mismo recurso:
60%.

e Proceso que orienta la metodologia del pase en cadena:
Toda familia beneficiada con el pase en cadena tiene la responsabilidad de
realizar un pase en cadena hacia otra familia, después de que obtenga
produccion de los recursos con los cuales fue beneficiada, acompafiado de
transicion de conocimientos y experiencias que fortalezcan las capacidades

y habilidades de los nuevos beneficiarios.

e Acciones aimplementar cuando la familia recibe el recurso:

1. Establecer las condiciones minimas para el mantenimiento del
recurso.

Darle el manejo adecuado al recurso adquirido.

Cuidar el recurso.

Hacer producir el recurso.

a 0N

Adquirir la responsabilidad de realizar el pase en cadena

correspondiente al recurso en términos de calidad y cantidad.

e Compromisos que debe tener la familia que ha realizado el pase en
cadena con la nueva familia beneficiaria:
a) Inicio de compromisos:
Capacitar a la nueva familia sobre el manejo adecuado del recurso.
Dar seguimiento en el desarrollo de las actividades a través de la

asistencia técnica.
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Monitorear el proceso constantemente.

b) Finalizacion de compromiso:
El compromiso terminara en el momento en el que la nueva familia que
ha adquirido el recurso, realice el pase en cadena correspondiente a una

nueva familia.

Acciones que debe realizar la familia con el recurso, una vez

concluido los compromisos del pase en cadena:

1. Apoyar a otras familias.

2. Continuar con el proceso de reproduccion.

3. Multiplicar los recursos.

4. Cuidar, mantener y si es posible mejorar el manejo de los recursos.

5. Promover la reproduccién y mantenimiento de los animales o
semillas y mantener la sostenibilidad del recurso.

6. Renovar la especie.

7. Monitorear y mantener el recurso en condiciones adecuadas.

Acciones arealizar cuando se pierde el recurso:
1. Determinar la causa de la perdida, si las razones de la misma estan fuera
del alcance de la familia, es necesario hacer la reposicién del recurso por

parte de la organizacion gestora.

2. Si las razones de la pérdida del recurso obedecen a la negligencia de la
familia beneficiada, ésta debera reponer el recurso en un periodo maximo

de 6 meses, o cancelar el 100% de la valoraciéon del recurso.

Recomendaciones sobre la utilidad que deben darle las familias a los
recursos econémicos que obtienen a raiz de la venta del recurso con
gue fueron beneficiados después de haber realizado el pase en

cadena:
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Mejorar la dieta alimentaria familiar.

Cubrir otras necesidades basicas.
Crear el habito de ahorrar.

Pagar deudas adquiridas.

Invertir en la salud, educacion y vestimenta de sus hijos.

Adquirir nuevas semillas para cultivar y consumir la cosecha.

Tiempo ideal correspondiente a cada especie que debe tomarse en

cuenta para poder realizar el pase en cadena:

Recursos Agricolas

Equipo técnico del

Equipo profesional Heifer

y pecuarios. PRODESAN. Project International
Guatemala.
Maiz 3.5 meses 4 meses
Frijol 2.5 meses 4 meses
Chile 4 meses 4 meses
Ruda 4 meses 4 meses
Rosa de Jamaica 5 meses 4 meses
Chipilin 4 meses 6 meses
Amaranto 3meses | mmmmemeeeeee-
Loroco 3 meses 6 meses
Rabano 1 mes 6 meses
Sabila 8 meses 12 meses
Cabras 8 meses 12 meses
Pelibueyes 8 meses 12 meses
Pavos 2meses | mmmemmeeee-
Gallinas 6 meses 6 meses
Patos 6meses | mmemmemeeeee-
Abejas 6 meses 12 meses
Conejos 8 meses 6 meses
Cerdos 12 meses 12 meses
Lombrices | = e 6 meses
Peces | e 12 meses

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2015
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Tiempo minimo que el beneficiario debe mantener y renovar el recurso
con el cual ha sido beneficiado:

5 a 10 afos de actividad reproductiva en las areas agricolas y pecuarias.

Acciones a implementar para fortalecer el proyecto de desarrollo:
1. Mayor asistencia técnica.
2. Aumentar las capacitaciones.
3. Formacion de promotores agricolas.

4. Formacion de promotores pecuarios.
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CAPITULO IV

4. CONCLUSIONES

v El Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad Alimentaria —
Nutricional (PRODESAN) San Antonio Senahu A.V., carece de una
metodologia que guie el proceso de seleccion de beneficiarios del pase en
cadena, por tal motivo y de acuerdo al proceso de investigacion efectuado,
éste proceso debe estar orientado a todas aquellas familias que presenten
condiciones de: pobreza, pobreza extrema, desnutricién y exclusion social,

en el marco de crear acciones estratégicas que viabilicen el camino al éxito.

v' El proceso de diagndstico participativo, a través de la aplicacion de la
entrevistas semiestructuradas, permitié identificar criterios que deben
caracterizar a toda familia para ser seleccionada como beneficiaria del
pase en cadena del PRODESAN, dentro de los cuales se describen:
familias que pertenezcan al area de intervencién, que tengan nifios
menores de 10 afios, que sean residentes del lugar de intervencién, que
sean participativas, trabajadoras, honorables y responsables, familias con
valores morales y religiosos, con buenas relaciones sociales, que cuenten
con un area de terreno propio para el cultivo o crianza de animales, que
tengan el interés en adquirir el recurso y que adquieran el compromiso de

trasladar conocimientos, recursos y experiencias.

v El Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacién y Seguridad Alimentaria-
Nutricional (PRODESAN) a través de la metodologia denominada: pase en
cadena, se ha convertido en la iniciativa de un colectivo de familias para
emprender acciones orientadas a construir un proceso integral que
coadyuve con la mejora de la situacion en la que se encuentran, a partir de

procesos continuos de integracibn de conocimientos, actitudes vy
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experiencias, permitiéndoles crear bases solidas que les conduzca hacia

las vias del desarrollo sostenible.

El proceso de ejecucion del pase en cadena del PRODESAN ha reflejado
acciones negativas que determinado grupo de familias beneficiadas realiza,
dentro de las cuales es preciso citar: poco interés de algunas familias en el
desarrollo de las actividades que el proyecto requiere, descuido hacia el
cuidado de animales, actitud conformista y desinterés de algunas familias
en la adquisicidon de nuevas técnicas de trabajo que les permita cultivar la
tierra, acciones que afectan considerablemente la eficientizacion del mismo,
situacién que surge a raiz de carecer de un proceso metodolégico que
oriente la seleccion de los beneficiarios que presenten el perfil idéneo, por
lo que es necesario e importante para la sostenibilidad del proyecto, disefar

una guia metodoldgica que permita seleccionar a las familias indicadas.
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CAPITULO V

5. RECOMENDACIONES

v

Para obtener resultados satisfactorios en la ejecucion del PRODESAN, es
necesario realizar acciones estratégicas que orienten el proceso, por lo que
es importante implementar una guia metodoldgica que permita seleccionar
idoneamente a la poblacion vulnerable, facilitandole los recursos necesarios

para accionar a favor del desarrollo sostenible.

Aumentar la cobertura de la asistencia técnica a las familias beneficiadas
con los recursos (agricolas y pecuarios), a manera de que se sientan

motivadas y entusiasmadas para continuar desarrollando el proceso.

Emprender circulos educativos de intercambio de experiencias entre
familias de diferentes escenarios de intervencion, con el objetivo de
concientizar a las familias para ser agentes de cambio, motivandoles a
accionar para mejorar sus condiciones, a través de ejemplos originales y

propios de su contexto.

Implementar mayor asistencia técnica y formar promotores agricolas y
pecuarios en las comunidades, permitira fortalecer los procesos de asesoria
en las familias beneficiadas con el pase en cadena, logrando con ello sumar
esfuerzos para que las mismas puedan accionar en pro del desarrollo

sustentable.

Monitorear constantemente la ruta que conduce el proyecto y las acciones
gue realizan las familias beneficiadas en el desarrollo de las actividades
establecidas. Este proceso permitird intervenir en el momento indicado

segun lo requieran las condiciones.
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Anexos:

Disefio de entrevistas por niveles jerarquico

wp % Universidad
HEIFER vy Rafael Landivar

AAAAAAAAA Tradicion Jesuita en Guatemala

Entrevista Semi-estructurada dirigida a informantes clave:

Nivel 1: beneficiarios de PRODESAN

Principales elementos que deben presentar las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN.

Presentacion:

El presente instrumento ha sido disefiado para efectos de investigacion correspondientes al
proyecto social denominado: “Disefio de Guia Metodoldgica para seleccidén de beneficiarios del
pase en cadena del Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacidon y Seguridad Alimentaria -
Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz”., Proyecto ejecutado por la
Organizacibn No Gubernamental Heifer Project International Guatemala y la estudiante de la
carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar, Campus La Verapaz, Glendy Carlota Oliva Lemus, en el proceso de Practica

Profesional Supervisada lIl.

INICIO:

Nombre del Beneficiario: Edad: Sexo:
Comunidad: Municipio: Departamento:
A realizado pase en cadena: Sl: NO:

Fecha de la entrevista:

Personales:
1) ¢, Cual es la actividad econdémica a la que se dedican

actualmente?

2) A parte de esta actividad, realizan otra u otras actividades que contribuyan con su
economia:  Si No
¢ Cudles?

3). ¢Cuantos hijos tienen?
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4). ¢ Tiene hijos que se encuentren entre las edades de 0 a 5 afios? SlI NO

Cuantos

5). ¢, Sus hijos asisten a la escuela? Sl NO_ ¢ Por
qué?

6). ¢ El terreno donde se encuentran asentadas sus vivienda es propio? Sl NO

7) ¢ Cuanta area de terreno tienen?

Relacionadas al PRODESAN:

8) ¢,Desde hace cuanto tiempo son participantes del Proyecto
PRODESAN?
9) ¢,Con qué tipo de insumos han sido beneficiado? Agricola Pecuario

Mencione algunos?

10) ¢, Qué significa para ustedes el pase en cadena?

11) ¢, Qué piensan sobre el pase en cadena?

12) ¢, Quién es la persona responsable de seleccionar a la familia que sera beneficiada con el
pase en cadena?

Comité de grupo de beneficiarios:

COCODE:

Técnico de Campo:

La Familia:

13) ¢Si han realizado pase en cadena, lo han hecho por obligacién o voluntariamente?

14) ¢Las familias con las que han hecho pase en cadena tienen algin parentezco familiar?
Sl NO

15) ¢,Cobmo  seleccionaron a las familias beneficiadas con el pase en
cadena?

16) ¢ Cuando realizan el pase en cadena, que sentimiento les
produce?

17) ¢les gusta hacer el pase en cadena? Sl NO Por
qué

18) ¢En el desarrollo de las especies que cultivan (agricolas o pecuarias), les apoyan algunos
miembros de su familia? Sl NO

Quienes?

203



19) ¢,Cuanto tiempo le dedica durante el dia al cuidado de los insumos (especie agricola o

pecuaria) con los cuales han sido beneficiados?

20) ¢Utilizan de sus recursos econdmicos para el desarrollo de las especies agricolas o

pecuarias? Sl NO

21) ¢Antes de ser beneficiarios del proyecto, han tenido experiencia con el cultivo de especies
similares? Sl NO

22) ¢lLas producciones que obtienen, las utilizan para consumo diario o para

comercio?

23) ¢, Qué utilidad le dan a los ingresos econdmicos que obtienen de la comercializacion de los
productos que surgen a raiz de los recursos originales después de haber hecho pase en

cadena?

24) SActualmente, reciben otro tipo de beneficios de otras organizaciones ajenas a la

institucion Heifer Project International? S NO

25) ,Como se han sentido desde que ha sido participes del Proyecto
PRODESAN?

26) ¢,Coémo era sus vida antes de que fuesen beneficiarios del

proyecto?

27) ¢, Cudles son las experiencias positivas que han ido adquiriendo a lo largo del proceso del

Proyecto?

28) ¢;De qué manera el proyecto PRODESAN ha contribuido con el desarrollo de sus

familia?

29) ¢ Cuales son los factores negativos que segun sus opinién afectan el desarrollo eficiente
del

Proyecto?

30) ¢ Segun sus experiencias como participantes/beneficiarios del Proyecto PRODESAN,

cudles deberian de ser las condiciones de vida que debe tener una familia para ser seleccionada

como beneficiaria del pase en
cadena?

31) ¢Si una familia tuviese una perdida con el recurso original, qué acciones consideran
ustedes se deben
tomar?

GRACIAS POR SU PARTICIPACION jBENDICIONES!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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72 Universidad
%2 Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala
AAAAAAAAA

Entrevista Semi-estructurada dirigida a informantes clave:

Nivel 2: COCODES

Principales elementos que deben presentar las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN.

Presentacion:

El presente instrumento ha sido diseflado para efectos de investigacion correspondientes al
proyecto social denominado: “Disefio de Guia Metodoldgica para seleccién de beneficiarios del
pase en cadena del Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacién y Seguridad Alimentaria-
Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz”., Proyecto ejecutado por la
Organizacibn No Gubernamental Heifer Project International Guatemala y la estudiante de la
carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar, Campus La Verapaz, Glendy Carlota Oliva Lemus, en el proceso de Practica

Profesional Supervisada Il.

INICIO:
Nombre: Edad: Sexo:
Comunidad: Municipio: Departamento:

Fecha de la entrevista:

1. ¢, Qué significa el pase en cadena?

¢, Qué piensa sobre el pase en cadena?

¢Por qué se hace el pase en cadena?

4). ¢ Cual es la actividad econdémica a la que se dedican las familias beneficiarias del pase en
cadena?
5). ¢Los jefes de hogar que han sido beneficiados con el pase en cadena del PRODESAN han

tenido la necesidad de migrar en busca de oportunidades de trabajo?
SI NO

6). ¢ Todas las familias que han sido beneficiadas con el pase en cadena del PRODESAN

tienen hijos menores de 5 afios?
SI NO
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7 ¢ Quiénes son las personas responsables de seleccionar a las familias para ser
beneficiadas con el pase en cadena?

Comité de grupo de beneficiarios:

COCODE

Técnico de Campo

La Familia

8) ¢ Qué condiciones de vida tienen las familias que han sido beneficiadas con el pase en
cadena?

9) ¢A raiz de sus participacion en el proyecto y de los resultados que el mismo ha ido

presentando, qué criterios considera usted deben tener las familias para poder ser beneficiadas
con el pase en

cadena?

10). ¢ Considera usted que el proyecto PRODESAN ha contribuido con la mejora en la calidad

de vida de los beneficiarios? S NO

Por qué?

11) ¢ Existe participacion de otros miembros de la familia beneficiada en el cuidado de los
cultivos o animales) Sli NO ¢;Quiénes se involucran en el
proceso?

12). ¢Cuales son los aspectos positivos que resaltan dentro de este proceso de

desarrollo?

13). ¢ Cuéles son los aspectos negativos que resaltan dentro de este proceso de

desarrollo?

14). ¢ Qué elementos considera usted se deben tomar en cuenta al momento de seleccionar a
una familia para ser beneficiada con el pase en

cadena?

15). ¢,Desde su facultad de lider comunitario, que acciones se deben implementar para que el

proyecto PRODESAN obtenga mejores resultados?

16) ¢, Si una familia tuviese una perdida con el recurso original, qué acciones considera usted

de deben tomar?

GRACIAS POR SU PARTICIPACION jBENDICIONES!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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GUATEMALA

Entrevista Semi-estructurada dirigida a informantes claves:

Nivel 3: Facilitadores Comunitarios

Principales elementos que deben presentar las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN.

Presentacion:

El presente instrumento ha sido disefiado para efectos de investigacion correspondientes al
proyecto social denominado: “Disefio de Guia Metodoldgica para seleccidon de beneficiarios del
pase en cadena del Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacidon y Seguridad Alimentaria -
Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz”., Proyecto ejecutado por la
Organizacibn No Gubernamental Heifer Project International Guatemala y la estudiante de la
carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar, Campus La Verapaz, Glendy Carlota Oliva Lemus, en el proceso de Practica

Profesional Supervisada Il.

INICIO:

Nombre:

Comunidad: Municipio: Departamento:

Fecha de la entrevista:

1. ¢, Qué significa el pase en cadena?

2. ¢, Qué piensan sobre el pase en cadena?

3. ¢Existe buena participacion de las familias beneficiadas en las actividades del pase en
cadena que establece el PRODESAN? Sl NO

¢Por qué?

4. ¢ Consideran ustedes que el pase en cadena ha contribuido con la mejora en la calidad de

vida de las familias beneficiarias? Sl NO

¢ Por qué?

5. ¢En las comunidades a la que ustedes apoyan, existe migracion de jefes de hogar en

busca de oportunidades labores? Sl NO

6. ¢Las familias que han sido beneficiadas con el pase en cadena del PRODESAN, tienen

hijos entre las edades de 0 a 5 afios? Sl NO
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7. ¢Las familias que han sido beneficiadas con el pase en cadena, reciben apoyo de otras
organizaciones de desarrollo ajenas a Heifer Project International? SI__ NO

8. ¢Las personas que han sido beneficiadas con el pase en cadena, han tenido experiencias
similares anteriormente con el cultivo de este tipo de recursos (agricolas o pecuarios)?

Sl NO____

9. ¢Las familias beneficiadas con el pase en cadena son apoyadas por otros miembros de su

familia para el desarrollo de los insumos (agricolas o pecuarios)? Sli NO

¢ Quiénes?

10. ¢,Cuanto tiempo le dedican al dia los beneficiarios al cuidado de los insumos (especie
agricola o] pecuario) con los cuales ha sido
beneficiado?

11. ¢, Quiénes son las personas responsables de seleccionar a las familias para ser

beneficiadas con el pase en cadena?

Comité de grupo de beneficiarios: COCODE:
Técnico de Campo: La familia:
12. ¢, Qué criterios han utilizado para seleccionar a las familias

beneficiadas?

13. ¢, Qué criterios consideran ustedes es necesario tomar en cuenta al momento de

seleccionar a las familias para que puedan ser beneficiadas con el pase en

cadena?

14. ¢ Qué experiencias positivas pueden mencionar que hayan surgido a raiz de la
implementacion del PRODESAN en la vida de las
personas?

15. ¢, Qué factores negativos consideran ustedes afectan el desarrollo eficiente de las
actividades del
PRODESAN?

16. ¢ Qué acciones considera usted se deben implementar para obtener mejores resultados en

el Proyecto?

17. ¢ Del total de la poblacién beneficiada, que porcentaje ha aprovechado la oportunidad de
desarrollo que el proyecto PRODESAN

establece?

18. ¢,Cudles son las necesidades que tiene una familia que ha sido beneficiada con el pase en

cadena?

19. ¢, Qué necesidades deberian tomarse en cuenta en una familia, para que califique como
beneficiaria del pase en cadena del PRODESAN?
GRACIAS POR SU PARTICIPACION jBENDICIONES!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Entrevista Semi-estructurada dirigida a informantes clave:

Nivel 4: Técnicos del proyecto

Principales elementos que deben presentar las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN.

Presentacion:

El presente instrumento ha sido diseflado para efectos de investigacion correspondientes al
proyecto social denominado: “Disefio de Guia Metodoldgica para seleccidén de beneficiarios del
pase en cadena del Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacidon y Seguridad Alimentaria -
Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz”., Proyecto ejecutado por la
Organizacion No Gubernamental Heifer Project International Guatemala y la estudiante de la
carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar, Campus La Verapaz, Glendy Carlota Oliva Lemus, en el proceso de Practica

Profesional Supervisada II.

INICIO:

Nombre:

Organizacion; Funcion:

Municipio: Departamento:

Fecha de la entrevista:

1. ¢, Quiénes son las personas responsables de seleccionar a las familias beneficiarias del
pase en cadena?

Comité de grupo de beneficiarios:

COCODE:

Técnico de Campo:

La familia:
2. ¢, Qué criterios se han utilizado hasta el momento para seleccionar a las familias como

beneficiarias del pase en cadena?

3. ¢, Cudl es el proceso metodolégico que han desarrollado hasta el momento para realizar el

pase en cadena?

4 . Qué impacto ha tenido el proyecto en la vida de los

beneficiarios?
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5 ¢ Existe responsabilidad y compromiso por parte de las familias beneficiarias en las

actividades del proyecto? SI_ NO

6. ¢Considera que el proyecto ha contribuido con la mejora en la condicién de vida de las
familias? SI__ NO__ Por qué?

7. ¢Qué experiencias positivas podria resaltar sobre el proyecto a partir de su
ejecuciéon?

8. ¢,Qué factores negativos considera usted afectan el desarrollo eficiente del
proyecto?

9. ¢, Qué acciones considera usted se deben implementar para obtener mejores resultados en

el Proyecto?

10. ¢,Coémo profesional en el area de desarrollo, que criterios considera usted se deben de
tomar en cuenta para seleccionar a las familias beneficiarias del pase en cadena del
PRODESAN?

11. ¢, Cuél es el perfil idéneo que debe tener una comunidad para ser seleccionada como

escenario sujeto de intervencion?

12. ¢, Qué porcentaje de poblacion beneficiaria con recursos originales de la misma especie
debe de tener una comunidad para no ser
saturada?

13. ¢Hasta qué porcentaje de saturacion de familias se debe permitir el pase en
cadena?

14. ¢Segun su experiencia en el proceso de ejecucién del proyecto, quienes deben ser las

personas responsables de seleccionar a la familia beneficiada con el pase en

cadena?
15. ¢En qué momento se debe identificar a otra familia para ser beneficiada con el pase en
cadena?
16. ¢,Cual es el tiempo ideal que debe tener la especie para hacer el pase en cadena?
Recurso Tiempo Recurso Tiempo
Cabras Maiz
Abejas Frijol
Conejos Amaranto
Pavos Chipilin
Patos Chile
Gallinas Ruda
Cerdos Rosa de Jamaica
Ovejas de pelo Rabano
Loroco Sabila
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17. ¢,Cudles son los compromisos que debe tener una familia original para fortalecer a la

familia beneficiada con el pase en
cadena?
18. ¢Cual es el ciclo del compromiso que debe tener la familia original para realizar el pase en
cadena?
19. ¢Hasta donde finaliza el compromiso de una familia original para realizar el pase en
cadena?
10. ¢, Qué acciones debe tomar la familia original con el recurso original una vez realizado el
pase en
cadena?
21. ¢, Qué utilidad le debe de dar la familia a los ingresos econémicos obtenidos de la venta de

los productos derivados de los recursos originales, después de haber hecho el pase en

cadena?

22. ¢Cual es el tiempo minimo que el beneficiario debe mantener el recursos original una vez
realizado el pase en
cadena?

23. ¢Cuantas especies de recursos originales deben de existir en una comunidad y que
porcentaje debe de tener cada
especie?

24. ¢ Es necesario que toda la comunidad sea beneficiada con los recursos originales del pase
en cadena? Sl NO

25. ¢ Qué acciones se deben tomar hacia la familia beneficiada cuando un recurso original
tiene una
perdida?

26. ¢,Cudles serian las fases que debe integrar el proceso para la seleccion de comunidades y
de familias originales del pase en
cadena?

27. ¢, Cuales son los criterios que deben presentar las comunidades para ser seleccionadas

como escenarios a intervencion por el PRODESAN?

28. ¢, Cudles son los criterios que deben presentar las familias para ser beneficiarias con los
recursos originales del PRODESAN?
GRACIAS POR SU PARTICIPACION jBENDICIONES!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Entrevista Semi-estructurada dirigida a informantes clave:

Nivel 5: Coordinador de proyecto:

Principales elementos que deben presentar las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN.

Presentacion:

El presente instrumento ha sido disefiado para efectos de investigacion correspondientes al
proyecto social denominado: “Disefio de Guia Metodoldgica para seleccidén de beneficiarios del
pase en cadena del Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacién y Seguridad Alimentaria -
Nutricional (PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz”., Proyecto ejecutado por la
Organizacion No Gubernamental Heifer Project International Guatemala y la estudiante de la
carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar, Campus La Verapaz, Glendy Carlota Oliva Lemus, en el proceso de Practica

Profesional Supervisada II.

INICIO:

Nombre:

Organizacion: Funcién:
Municipio: Departamento:

Fecha de la entrevista:

1. ¢, Cudl es el proceso metodoldgico que se desarrolla para seleccionar a una familia como
beneficiaria del pase en cadena del
PRODESAN?

2. ¢A la fecha, qué criterios se han utilizado para seleccionar a las familias beneficiadas con
el pase en cadena?
3. ¢, Quiénes son las personas responsables de seleccionar a las familias beneficiarias del

pase en cadena?
Comité de grupo de beneficiarios:
COCODE:

Técnico de Campo:

La familia:
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4. ¢, Qué impacto ha tenido el proyecto en la vida de los
beneficiarios?

5. ¢Considera que el proyecto ha contribuido con la mejora en la condicién de vida de las
familias? SI__ NO__ Por qué?

6. ¢ Qué experiencias positivas podria resaltar sobre el proyecto a partir de su
ejecucion?

7. ¢Qué factores negativos considera usted afectan el desarrollo eficiente del
proyecto?

8. ¢, Qué acciones considera usted se deben implementar para obtener mejores resultados en

el Proyecto?

9. ¢,Coémo profesional en el area de desarrollo, que criterios considera usted se deben tomar
en cuenta para seleccionar a las familias beneficiarias del pase en cadena del
PRODESAN?

10. ¢, Cudél es el perfil idéneo que debe tener una comunidad para ser seleccionada como

escenario sujeto de intervencion?

11. ¢, Qué porcentaje de poblacion beneficiaria con recursos originales de la misma especie
debe de tener una comunidad para no ser
saturada?

12. ¢Hasta qué porcentaje de saturacion de familias se debe permitir el pase en
cadena?

13. ¢ Segun su experiencia en el proceso de ejecucién del proyecto, quienes deben ser las

personas responsables de seleccionar a la familia beneficiada con el pase en

cadena?

14. ¢En qué momento se debe identificar a otra familia para ser beneficiada con el pase en
cadena?

15. ¢,Cual es el tiempo ideal que debe tener la especie para hacer el pase en cadena?

Cabras: Conejos: Patos:

Abejas: Pavos: Gallinas:

Cerdos: Peces: Ovejas de lana:

Ovejas de pelo: Lombrices: Cultivos agricolas:

Otros:

16. ¢Cudles son los compromisos que debe tener una familia original para fortalecer a la
familia beneficiada con el pase en
cadena?

17. ¢, Cudl es el ciclo del compromiso que debe tener la familia original para realizar el pase en
cadena?

18. ¢Hasta donde finaliza el compromiso de una familia original para realizar el pase en
cadena:
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19. ¢, Qué acciones debe tomar la familia original con el recurso original una vez realizado el

pase en
cadena?
20. ¢, Qué utilidad le debe de dar la familia a los ingresos econémicos obtenidos de la venta de

los productos derivados de los recursos originales, después de haber hecho el pase en

cadena?
21. ¢Cual es el tiempo minimo que el beneficiario debe mantener el recursos original una vez
realizado el pase en
cadena?
22. ¢,Cuantas especies de recursos originales deben de existir en una comunidad y que

porcentaje debe de tener cada especie?

23. ¢Es necesario que toda la comunidad sea beneficiada con los recursos originales del pase
en cadena? Sl NO

24. ¢, Qué acciones se deben tomar hacia la familia beneficiada cuando un recurso original
tiene una
perdida?

25. ¢,Cudles serian las fases que debe integrar el proceso para la seleccion de comunidades y
de familias originales del pase en
cadena?

26. ¢, Cudles son los criterios que deben presentar las comunidades para ser seleccionadas

como escenarios a intervencion por el PRODESAN?

27. ¢ Cuales son los criterios que deben presentar las familias para ser beneficiarias con los
recursos originales del PRODESAN?

GRACIAS POR SU PARTICIPACION jBENDICIONES!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Entrevista Semi-estructurada dirigida a informantes clave:

Nivel 6: Equipo profesional Heifer Project International Guatemala.

Principales elementos que deben presentar las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN.

Presentacion:

El presente instrumento ha sido disefiado para efectos de investigacion correspondientes al
proyecto social denominado: “Disefio de Guia Metodoldgica para selecciéon de beneficiarios del
pase en cadena del Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria -
Nutricional (PRODESAN, San Antonio Senahu Alta Verapaz”., Proyecto ejecutado por la
Organizacibn No Gubernamental Heifer Project International Guatemala y la estudiante de la
carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar, Campus La Verapaz, Glendy Carlota Oliva Lemus, en el proceso de Practica

Profesional Supervisada II.

INICIO:

Nombre:

Organizacion; Funcion;
Municipio: Departamento:

Fecha de la entrevista:

1. ¢,De acuerdo a su experiencia, cual es el perfil idoneo que debe tener una comunidad para

ser seleccionada como escenario sujeto a intervencion de un proyecto de desarrollo?

2. ¢ Cudles serian las fases que debe integrar el proceso para la seleccion de comunidades a
ser beneficiadas con el
proyecto?
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3. ¢, Qué significa para usted el pase en

cadena?

4. ¢, Como profesional en el area de desarrollo, que criterios considera usted se deben tomar
en cuenta para seleccionar a las familias beneficiadas con el pase en

cadena?

5. ¢Segun su experiencia en los procesos de ejecucion de proyectos, quienes deben ser las
personas responsables de seleccionar a la familia beneficiada con el pase en cadena? Enumere de
acuerdo al orden de importancia.

e Comité de grupo de beneficiarios:

e COCODE:

e Facilitador comunitario:

e Técnico de Campo:

e La familia original:

e Oftros:
6. ¢, Cuantas especies de recursos originales deben existir en una comunidad?
Agricola:
Pecuario:
7. ¢Con cuantas especies originales debe ser beneficiada una familia dentro de una
comunidad?
Agricola:
Pecuario:
8. ¢, Qué porcentaje de poblacién se debe saturar con un mismo recurso en una comunidad?
9. ¢Cuantos pases en cadena debe realizar una familia beneficiada con el recurso
original?
10. ¢, Cuantos pases en cadena se deben realizar de un mismo recurso en un proyecto para
que este sea considerado sostenible?
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11. ¢ Es necesario que toda la comunidad sea beneficiada con los recursos originales del pase

en cadena? Sl NO ¢ Por
qué?
12. ¢En qué momento se debe iniciar con el proceso de identificacion de una nueva familia a

ser beneficiada con el pase en cadena de los siguientes recursos?

Agricola:
Pecuario:
13. ¢,Cual es el tiempo ideal que debe tener cada especie para hacer posible el pase en
cadena?
Recursos Tiempo Recursos Tiempo

Cabras Chipilin

Abejas Amaranto

Cerdos Sabila

Ovejas de pelo Rabano

Conejos Macuy

Pavos Zanahoria

Peces Tomate

Lombrices Maiz

Patos Frijol

Gallinas Chile

Ovejas de lana Ruda

Rosa de Jamaica Otros
14. ¢Cudles son los compromisos que debe tener una familia original para fortalecer a la
familia beneficiada con el pase en
cadena?
15. ¢En qué etapa finaliza el compromiso de una familia original que realiza el pase en
cadena?
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16. ¢, Qué acciones debe tomar la familia original con el recurso original una vez realizado el

pase en cadena?

17. ¢ Qué utilidad le debe de dar la familia a los ingresos econémicos obtenidos de la venta de

los productos derivados de los recursos originales, después de haber hecho el pase en

cadena?
18. ¢, Cudl es el tiempo minimo que el beneficiario debe mantener el recursos original una vez
realizado el pase en
cadena?
19. ¢, Qué acciones se deben implementar con las familias beneficiada que hayan tenido una
perdida en el recurso con el cual han sido

beneficiadas?

20. ¢ Qué porcentaje de poblacion beneficiada con recursos originales de la misma especie
debe de tener una
comunidad?

21. ¢,Cudles son los criterios que deben presentar las comunidades para ser seleccionadas

como escenarios a intervencion por el PRODESAN?

22. ¢, Cudles son los criterios que deben presentar las familias para ser beneficiarias con los
recursos originales del PRODESAN?

GRACIAS POR SU PARTICIPACION jBENDICIONES!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Planillas de asistencia del grupo focal:

e Familias beneficiadas con el PRODESAN y COCODE de la comunidad

Canguach@, Senahu Alta Verapaz.

Universidad

Safacl Landivar
Planilla de A ia: Beneficiarios del PRODESAN y Presidente del COCODE “C; d Canguacha” Senahi A.V.
Heifer Project International G la, S ha Alta Verap:

DISENO DE GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL PROYECTO DE
DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (PRODESAN) SAN ANTONIO
SENAHU ALTA VERAPAZ".
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e Familias beneficiadas con el PRODESAN y COCODE de la comunidad

Chacchila |, Senahu Alta Verapaz.

@ﬁnivamﬂad
Rafael Landivar
Planilla de Asistencia: Beneficiarios del PRODESAN y Presidente del COCODE “Comunidad Chacchila I” Senaha A.V.

Heifer Project International Guatemala, Senahu Alta Verapaz.

DISENO DE GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL PROYECTO DE
DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (PRODESAN) SAN ANTONIO

SENAHU ALTA VERAPAZ”. P
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e Familias beneficiadas con el PRODESAN y COCODE de la comunidad
Chacchila ll, Senahu Alta Verapaz.

Universidad
[g,\ Rdfdd Lm(lwar
P de A wcia: ios del PRODESAN y Presidente del COCODE “Comunidad Chacchila II” SQnahu A V.

Heifer Project International Guatemala, Senaha Alta Verapaz.

DISENO DE GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL PROYECTO DE
DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (PRODESAN) SAN ANTONIO
SENAHU ALTA VERAPAZ".
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e Familias beneficiadas con el PRODESAN y COCODE de la comunidad
San Nicolas, Senahu Alta Verapaz.

22 Universidad
(@Rd Landivar

Planilla de Asistencia: Beneficiarios del PRODESAN Comunidad San Nicolas Senahu A.V.

Heifer Project International Guatemala, Senahu Alta Verapaz.

DISENO DE GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL PROYECTO DE
DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (PRODESAN) SAN ANTONIO
SENAHU ALTA VERAPAZ".
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Familias beneficiadas con el pase en cadena del PRODESAN
COCODE de la comunidad Doce Aguilas, Senaht Alta Verapaz.

=% Univ ~|.\ul;|(|v
8 Rt L
o Aguil a h

Planilla de Asistencia: Beneficiarios del PRODESAN C -1 AV.
Heifer Project International Guatemala, SenahG Aita Verapaz.

DISENO DE GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL PROYECTO DE
DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (PRODESAN) SAN ANTONIO
SENAHU ALTA VERAPAZ",
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e Facilitadores comunitarios del PRODESAN
P de A c ios del PRODESAN T

DISENO DE GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL PROYECTO DE
DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (PRODESAN) SAN ANTONIO
SENAHU ALTA VERAPAZ"”.
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e Equipo técnico del PRODESAN

Universidad
var

et
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Imagenes de la aplicacidon de las herramientas de Diagndéstico participativo

Socializacion del proyecto ante equipo profesional del PRODESAN.

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

Aplicacién de herramientas hacia grupo focal integrado por facilitadores

comunitarios.

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
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Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

Aplicacion de herramientas hacia grupo focal integrado por familias

beneficiarias y COCODES de las siguientes comunidades:

Canguacha:

T ——
)

.,.
Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
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Chacchila I.
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Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

Chacchila ll.
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San Nicolas:

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
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Doce Aguilas:

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

Aplicacién de herramientas de diagndstico participativo a facilitadores
comunitarios del PRODESAN:

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
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Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

Aplicacién de herramientas de diagndéstico participativo a equipo técnico del
PRODESAN:

Fuente imagen: Trabajo de campo. Ao 2015

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
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Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

Aplicacion de herramientas de diagndéstico participativo al coordinador del
PRODESAN:

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
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Aplicacion de herramientas de diagnostico participativo a equipo
profesional Heifer Project International Guatemala.

¥ Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
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Anexo No. 2

g Universidad s
£%% Rafael Landiva HEIFER

GUATEMALA
Tradicion Jesuita en Guatemala

Guia metodolégica para seleccién de beneficiarios del pase en
cadena del Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educaciény

Seguridad Alimentaria-Nutricional (PRODESAN),
San Antonio Senahli Alta Verapaz.




N~
2

HEIFER Z= Universidad
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GUATEMALA

Tradicion Jesuita en Guatemala

Glendy Carlota Oliva Lemus

San Antonio Senahu, Alta Verapaz

Abril 2015.
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Capitulo VII: Anexos
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PRESENTACION DE LA GUIA

Guia metodolégica para El presente documento fue disefiado para
seleccion de beneficiarios del que directivos, coordinadores, técnicos,
pase en cadena del PRODESAN facilitadores, promotores o lideres de

organizaciones rurales como de
asociaciones no gubernamentales,
cuenten con un instrumento de apoyo
que permita identificar y seleccionar a beneficiarios del pase en cadena del
Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional
(PRODESAN), San Antonio Senahu Alta Verapaz, proyecto ejecutado por la

organizaciéon Heifer Project International INC.

El disefio de la presente Guia, parte de escenarios reales y acciones practicas y
concretas, que posibiliten los medios idoneos a desarrollar en las etapas
indicadas, por cuanto, pretende ser un documento Util en la aplicacion de los

procesos a desarrollar en la metodologia.

La guia metodologica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN, contiene elementos orientadores que permitan desarrollar un
proceso adecuado, iniciando con la seleccion de escenarios sujetos a
intervencion, a partir del cual se identificardn y seleccionaran a las familias
originales, para luego establecer, el perfil idoneo que deben presentar las familias
para ser beneficiarias del pase en cadena, por ultimo, se describen los

mecanismos y/o lineamientos que permitiran fortalecer la metodologia de trabajo.

Esta metodologia de intervencion, no solo indica el “qué hacer”, sino también
establece los lineamientos del “cémo hacerlo” y el “cuando hacerlo”, facilitando
herramientas que hagan de este proceso, una accion orientada a operar

estratégicamente en la poblacion indicada.

Se espera que este material sea utilizado como una referencia continda para que

las personas responsables de accionar en pro del desarrollo, apliquen las
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orientaciones establecidas en los escenarios de intervenciéon, coadyuvando con la
reduccion de las desigualdades sociales existentes en la poblacion guatemalteca,
sociedad que ha estado direccionada hacia una realidad histdrico-politico-social

altamente vulnerable.

Por tanto, se espera que la presente guia metodolégica sea utilizada como el
instrumento que oriente un proceso completo de intervencion social, en la medida
que sea el elemento conductor de acciones estratégicas que viabilicen el camino

hacia un desarrollo integral y sostenible.
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OBJETIVOS

GENERAL:

e Promover la participacion de familias vulnerables en Desarrollo Econémico,
Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional del municipio de San

Antonio Senahu Alta Verapaz.

ESPECIFICO:

e Seleccionar a las familias beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN
a través de la guia metodologica para seleccibn de beneficiarios, en
comunidades de la subcuenca del rio Candelaria y de la cuenca del rio

Polochic, del municipio de San Antonio Senahu Alta Verapaz.
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Modulo I

GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE
BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL
PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO,
EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA-
NUTRICIONAL  (PRODESAN), SAN ANTONIO
SENAHU ALTA VERAPAZ,




cAPITULO [:
MARCO GENERAIL

Seccién I: Organizaciéon gestora del
desarrollo

Seccion IlI: Contexto de Desarrollo

Seccioén lll: Preguntas generadoras
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1.1 Seccion I: Organizacién gestora del desarrollo

HEIFER PROJECT INTERNATIONAL GUATEMALA (HPIG) es una organizacion
no gubernamental, sin fines de lucro, que promueve el desarrollo de las
comunidades vulnerables en el marco del hambre, la pobreza y la degradacion
ambiental, apoyando a las familias campesinas para pasar de un grado de
subsistencia hacia la autosuficiencia, a través de procesos continuos de
integracion de conocimientos y fortalecimiento de capacidades, empoderando a la

poblacién vulnerable de los medios necesarios para mejorar su condicién de vida.®

Heifer Project International Guatemala desarrolla sus procesos de intervencion
social a través de la idea: NO DAR UN VASO DE LECHE SINO UNA VACA,
pensamiento que se convirtid6 en la metodologia de trabajo, calificAndola como:
PASE EN CADENA, la cual consiste en beneficiar a una familia con el recurso
original (agricola-pecuario-forestal) para que ésta pueda trabajar con ella durante
un periodo de tiempo especifico, con la condicion de que al obtener producto del
recurso con el cual fue beneficiado, pueda entregarsela a otra familia para que ella
pueda realizar el mismo proceso y beneficiarse con el recurso, acompafiado de la

transmisién de conocimientos y experiencias.’

Con el objetivo de intervenir en pro del desarrollo de la comunidad Guatemalteca,
nace el Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educaciéon y Seguridad Alimentaria —
Nutricional (PRODESAN) en las comunidades aledafias a la Subcuenca del Rio
Candelaria, Cuenca Rio Polochic del municipio de San Antonio Senahu Alta
Verapaz, proceso que surgié a partir de alianzas estratégicas entre: Fundacion
Hanns R. Neumann Stiftung (HNRS) y la organizacion no gubernamental Heifer
Project International Guatemala (HPIG). *

1 Heifer International Guatemala HPIG (2014). Apoyando el desarrollo rural en Guatemala. Pag. 3, 10.
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PRODESAN Senahu, es una plataforma de cambio social, colaboraciéon y lucha de
mozos colonos en una jornada de transformacion hacia la autonomia y liberacion
de la comunidad, a partir de procesos que contribuyan con el fortalecimiento del
capital social a fin de desarrollar medios que les permitan mejorar su condicién de
vida, potencializando su educacion y estimulando cadenas de valor en la

busqueda de su desarrollo econémico y sostenible.

Este proyecto acompafia a las organizaciones comunitarias en un nuevo reto por
la vida, con un enfoque de reactivacion econémica de las fincas, pero también con
una fuerte estrategia de género que no solamente busca brindar mejores
oportunidades a la mujer sino que también vela por el fortalecimiento
organizacional y uso racional de los recursos naturales, fortaleciendo la seguridad

alimentaria y nutricional de la poblacién. 2

PRODESAN, es el proyecto que surge a partir de una iniciativa que tiene como
objetivo principal: contribuir con el desarrollo sostenible de la poblacion vulnerable,
a través de procesos integrales de fortalecimiento del capital humano, creando en
la poblacion, una base sélida que orienta un itinerario a través de un proceso
histérico que reduzca las desigualdades sociales, la exclusion y la pobreza,
mejorando de tal manera las condiciones de vida de los habitantes’

2. Propuesta PRODESAN Senahu (2011). Guatemala. Pag. 2, 5
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1.2 Seccion ll: Contexto de desarrollo
——

San Antonio Senahu, es un municipio del departamento de Alta Verapaz, cuyo
patrimonio territorial lo constituyen prominentes fincas con vocacién agricola,

muchas de las cuales estuvieron en propiedad de extranjeros. !

Senahu, es un municipio que tiene entre sus principales cultivos: café, cardamomo
y cacao. Su principal actividad econdmica ha sido y sigue siendo la agricultura. Su
extensién territorial es de 337km?. Esta integrado por un area urbana, 127

comunidades, 21 cooperativas y 41 caserios.

El municipio de San Antonio Senahu, se encuentra localizado al suroeste de Alta
Verapaz, dista a la cabecera departamental de 137 kilbmetros y de la ciudad

capital a 290 kilémetros.

La topografia del municipio es 51% quebrada recubierta por una densa

vegetacion.”

Para el afno 2010, se proyectaron 64,099 habitantes, de los cuales el 99.06

pertenece a la comunidad étnica Q’eqchi’.
Los problemas mas relevantes que aquejan al municipio son:

e Pobreza general: se calcula en un 82.06% para el total de la poblacién.”

e Pobreza extrema: se calcula en un 34.07% para el total de la poblacion.

¢ Altos niveles de inseguridad alimentaria de la poblacion, expresado en una
desnutricion cronica y aguda, la cual se calcula en un 60.01% integrado,
41.06% moderado y 18.5% severo, caracteristicas que identifican a
Senahu, como un municipio de vulnerabilidad alta.

e Bajos niveles de educacion en la poblacion, los cuales se expresan en una
estimacion de 49.01% de analfabetismo, acentuandose aun mas en las
mujeres indigenas, siendo ellas las que tienen menores oportunidades de
accesar a la educacion.

e Bajo rendimiento en los cultivos. !
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Por tales descripciones, surge el Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacion y
Seguridad Alimentaria-Nutricional (PRODESAN) con el objetivo de mejorar las
condiciones de vida que aquejan a la poblacién Senahuteca, siendo una iniciativa
de desarrollo que propicia los medios necesarios para que cada familia a través de
actitud positiva, esfuerzo, trabajo constante y conviccion se convierta en un

agente multiplicador del cambio social.

Con esta idea, el PRODESAN se ejecuta en 24 comunidades del municipio de San

Antonio Senahu, Alta Verapaz, cuyas caracteristicas se orientan a una zona

geografica  con
grandes retos por
reforestacion,
malas practicas
agricolas,
vulnerables a
desastres
naturales'; por lo
que el proyecto
buscar revertir
esta situacion,

desarrollando

potencialidades Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

en la poblacion, a

fin de implementar un modelo de desarrollo rural integral viable para reducir la
pobreza, mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de 2,500 familias, siendo
ésta la poblacién meta del PROESAN.

1. Propuesta PRODESAN Senahu (2011) Guatemala. Pag. 6, 7.
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1.3 Secciodn lll: Preguntas generadoras

¢ Qué es una guia metodolégica para seleccidén de beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN?

Es una herramienta de trabajo participativa que orienta un proceso dinamico para
desarrollar acciones estratégicas que permitan promover la participacion e
involucramiento de poblaciones vulnerables en el marco de la pobreza y la

exclusion social.

La guia metodologica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN, contiene las pautas orientadoras que permitan desarrollar un
proceso adecuado que inicia a través de la seleccion de escenarios sujetos a
intervencién, a partir del cual se logrard identificar y seleccionar a las familias
originales, para luego, establecer el perfil idoneo que deben presentar las familias

para ser beneficiarias del pase en cadena.
A partir de este proceso se estara fomentando:

e La participacién de la poblacion con bajos indices de desarrollo humano
(familias tipo Ay B)

e La generacion de oportunidades que propicien desarrollo.

e La promocién de acciones que fortalezcan las capacidades del capital
humano.

e La generacion de conocimientos tedrico - practico que posibiliten el
aprovechamiento del capital natural a través de la metodologia del aprender
haciendo.

e La practica de los valores: responsabilidad, solidaridad y trabajo en equipo.

e La participacion e involucramiento del género femenino en actividades de
desarrollo y en la toma de decisiones.

e La participacion de una minoria de familias excedentarias (familias tipo C).
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¢ Proceso metodolégico que orienta la guia metodolégica para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del PRODESAN?
El proceso metodologico que orienta la presente guia, es la metodologia

participativa a través de la aplicacion de las siguientes técnicas:

e Técnicas cualitativas
e Técnicas cuantitativas

e Técnicas participativas

La presente guia, ha sido disefiada como una herramienta de trabajo que
posibilite acciones estratégicas a favor del desarrollo de la poblacion vulnerable

ante los niveles de pobreza y desigualdad social prevalecientes en la region.

¢Funciones de la guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase
en cadena del PRODESAN?

La presente guia ha sido estructurada a partir de un proceso que orienta acciones
para establecer rutas de identificacion y seleccion de escenarios y familias
originales y del pase en cadena sujetas a intervencidén, desarrollando las

siguientes funciones:

e Identificar y seleccionar a los escenarios sujetos a intervencion del
PRODESAN a partir del cual también se seleccionaran a los beneficiarios
originales.

¢ |dentificar y seleccionar a las familias que califiquen como beneficiarias del
pase en cadena del PRODESAN.

e Establecer los mecanismos de intervencién para fortalecer la metodologia

del pase en cadena.

Esta herramienta metodoldgica, tiene como funcion principal guiar un proceso
secuencial de desarrollo direccionado a la poblacién indicada, coadyuvando de
esta manera a que las poblaciones mas vulnerables tengan la oportunidad de

mejorar sus condiciones de vida.
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En conclusidn, ésta herramienta de trabajo sera un modelo de orientacion para
que Heifer Project International Guatemala y su socio local desarrollen su
intervencidn en escenarios dinamicos y complejos, con el objetivo de promover

acciones a favor del desarrollo integral y sostenible de la comunidad.
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Seccion I: Perfil comunitario y de
familias originales

4

Seccién Il: Propuesta metodolégica
para seleccién comunitaria y de
familias originales
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2.1 Seccion I: Perfil comunitario y de familias originales

Heifer Project International Guatemala (HPIG) a través del PRODESAN enfoca su
intervencién de desarrollo social en comunidades del municipio de San Antonio
Senahu, Alta Verapaz, promoviendo acciones que coadyuven a las familias
vulnerables ante los niveles de pobreza y exclusion social a mejorar las

condiciones que obstaculizan el acceso hacia las vias del desarrollo.

Por tanto, y como un aporte significativo a la ciudadania, el PRODESAN proyecta
su accionar a comunidades que presenten un perfil estandarizado, siendo ésta
una estrategia que permita identificar escenarios que presenten mayores retos por
atender, a fin de facilitar los medios necesarios para que las familias que habiten
en comunidades sujetas a intervencién, obtengan la oportunidad de cambiar la
direccibn de un panorama basado en condiciones materiales, econdémicas y

sociales altamente vulnerables.

Por tales descripciones, a continuacion se describen los criterios que establecen el
perfil idoneo de las posibles comunidades sujetas a intervencion, a partir del cual

se rige el proceso de identificacion y seleccidon de familias originales.
2.1.1 Comunidad legalmente constituida:

Elemento que constituye el reconocimiento de la comunidad ante instancias de
gobierno local, involucrandole para la toma de decisiones a nivel de Consejo
Municipal de Desarrollo, adquiriendo a la vez derechos para ser beneficiada con

proyectos que surjan a raiz de los aportes constitucionales.

Este apartado también hace referencia a las bases organizativas que orientan los
principios, acciones y propuestas comunitarias, dentro de la cual se hace
manifiesto el sentir de la poblacién, para ello, es necesario establecer que la
organizaciéon es la plataforma que orienta todo proceso al cambio, en busca de

acciones gque fortalezcan las debilidades y disminuyan las amenazas.
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Por lo tanto, la organizacion comunitaria, es tan necesaria como la actitud para

emprender procesos exitosos en la actual demanda social.

Ante ello, las
autoridades

comunitarias juegan un
rol protagonico en los
procesos de desarrollo
social, identificando las £
necesidades que
vulneran el bienestar
de su poblacién, a raiz
del cual establecen

gestiones que e

Fuente imagen: PRODESAN. Afio 2015

contribuyan con la
generacion de oportunidades que permitan mejorar la situacién actual, por lo tanto,
este criterio merece ser integrado dentro de los calificativos que permitan
seleccionar a una comunidad sujeta a intervencion, siendo los lideres
comunitarios, los responsables de apoyar todo proyecto de desarrollo, orientando
y guiando a las familias a realizar acciones que les conduzcan a las vias del

desarrollo sostenible.

¢ Indicadores que integran a una comunidad legalmente constituida.
Tabla No.1

La presente tabla, evidencia los indicadores que describen a una comunidad
legalmente constituida, misma que sera calificada a través de tres colores béasicos,
siendo éstos los que determinaran la presencia o ausencia del indicador; para ello,
el color verde representa la existencia del indicador, el color amarillo indica que el
indicador esta en proceso de conformacién y el color rojo manifiesta la ausencia

total del mismo.
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caracteristicas T om ]

Los habitantes estan debidamente

organizados.

La comunidad tiene un consejo comunitario
de desarrollo de primer nivel que vele por el

bienestar de su poblacion.

La comunidad cuenta con representantes del
consejo comunitario de desarrollo de

segundo nivel.

Fuente: Trabajo de campo. Aiio 2015
2.1.2 Comunidad habitada por poblacién indigena:

En la realidad
histérico  politico-
social nacional, la
pobreza ha sido
calificada como una
de las

caracteristicas
principales que ha
persistido  durante
décadas, cobrando

presencia a alta

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

escala en la

actualidad, manifestandose en escenarios complejos y dinamicos, escenarios
vulnerables para la poblacion, en su mayoria poblacion indigena que habita en
areas rurales, siendo éste el grupo étnico que presenta mayores retos por
atender, especialmente por la mayor prevalencia de inequidad y exclusion social
gue les caracteriza.

En esta direccion, el PRODESAN prioriza comunidades rurales pobres con

prevalencia de poblacion indigena, las cuales deberan estar integradas por
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familias cuyos hogares estén conformados por papa, mama e hijos menores de
diez afios, asi como también familias que estan conformadas Unicamente por papa
o mama e hijos menores de diez afios, a través del cual se facilitaran
oportunidades que contribuyan con la reduccién de la vulnerabilidad social, siendo
éste el medio a partir del cual podra ser inclusiva la participacion de un colectivo
de habitantes que carezcan de los medios necesarios para accesar a un nivel de
vida digno; por consiguiente, la existencia de las caracteristicas descritas

permitiran seleccionar escenarios de intervencion y las familias originales.

2.1.3 Comunidad con bajos indices de desarrollo humano:

Segun el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (2001), el indice de
desarrollo humano es un indicador sintético que expresa tres dimensiones basicas

del desarrollo humano: salud, educacién y nivel de vida. *

En consideracion a
ello, el
PRODESAN
prioriza
comunidades
como escenarios
de intervencion, a
todos aquellos

escenarios que el B
Skl

\

sean habitados por

familias que
presenten condiciones de pobreza, extrema pobreza, desnutricion y exclusion

social.

Las familias de tipo A: son familias que viven en condiciones de pobreza
extrema con una economia insuficiente para la subsistencia. Este grupo constituye
el 28% de las familias con un promedio de 0.5 hectareas por familia con potencial

para trascender a la categoria B. 2
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El origen de estas familias radica en que fueron desplazadas de grandes fincas
posteriores a la fase de servidumbre. La mayoria de las tierras que les fueron
adjudicadas o a las que tuvieron acceso se caracterizan por su baja productividad

y por estar en laderas. 2

Familias tipo B: Este grupo es también vulnerable, representa el 66% de la
poblacién y de este porcentaje, en promedio poseen entre 0.6% has/familia de
tierra y 2.5 has/familia. Es importante mencionar que el rango mas alto se
encuentra en la propiedad colectiva, esto en cierta manera les da una mejor
posibilidad de trabajo, es donde se puede aprovechar al maximo el trabajo para

estimular la movilidad de este grupo a la categoria de excedentarios. 2

Ambas tipos de familias se ven afectados por situaciones que provocan
vulnerabilidad y exclusiéon de la colectividad ante el acontecer de la realidad social,
incumpliendo el derecho de participacién y de toma de decisiones en acciones que
propicien el desarrollo, por lo que de acuerdo a los criterios establecidos por
Heifer Project International Guatemala, las familias de tipo A y B deberan ser
beneficiadas tanto familias que tengan un hogar integrado, como aquellas familias
gue estén integradas Unicamente por los jefes de hogar, siempre y cuando dentro
de tales familias hayan infantes comprendidos entre las edades de cero a diez
anos de edad.

Estas caracteristicas integran a un conjunto de individuos que de acuerdo a sus
limitadas oportunidades de crecimiento intelectual, fisico, social, econémico y
cultural, merecen ser beneficiarios originales del PRODESAN, por lo que este
proyecto de desarrollo busca ser un agente facilitador de acciones estratégicas
gue permitan construir una via de progreso sostenible, trascendiendo fronteras y
cambiando paradigmas que durante siglos han marcado negativamente el

acontecer social, econémico y cultural del individuo.

Considerando éstos elementos, se podra interpretar que la poblacion seleccionada
como sujeto de intervencion, valorard y aprovechara las oportunidades
establecidas por el PRODESAN, a través de la implementacion de acciones a
favor del cambio social, orientadas al fortalecimiento de capacidades humanas a
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partir de las cuales los individuos logren ser los actores principales de su propio
bienestar, facilitando con ello, estrategias de aprovechamiento del capital natural y

mecanismos de inclusién social.

1.Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (2011). Cifras para el desarrollo humano. Guatemala. Pag. 5

2. Propuesta Promesa CARDAMIEL GAHP (2013) Pag. 10
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e Indicadores que representa el bajo indice de desarrollo humano.
Tabla No. 2

La siguiente tabla, detalla los indicadores que describen las condiciones de
vulnerabilidad (infrasubsistencia y subsistencia) que afectan a la poblacion. Para
ello se hace necesario utilizar tres colores que serviran como guia para identificar
cuan alto o bajo se encuentre el indice de desarrollo humano, en este caso el color
verde, indica que el indicador no presenta problema alguno, el color amarillo por
su parte indica que es necesario intervenir de manera moderada, el color rojo
indica que la situacién necesita ser intervenida a la brevedad posible puesto que

muestra el punto mas alto de vulnerabilidad social.

indicadores C—— o

Familias que vivan en condiciones de pobreza
(subsistencia) con un umbral minimo de $11.44 al
dia.

Familias que vivan en condiciones de pobreza
extrema (infrasubsistencia) con un ingreso no

mayor a $1.25 por dia.
Salud:

Prestacion de servicios basicos a las familias
dentro de la comunidad.

Acercamiento por parte de los pobladores al distrito

de salud del municipio.
Cobertura de servicio médico.
Morbilidad

Mortalidad materno-infantil
Nivel de nutricion infantil
Enfermedades frecuentes:

Diarreas
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Gripa

Desnutricion

Otras

Servicios:

Abastecimiento de agua entubada
Alcantarillado de aguas servidas
Drenaje de aguas pluviales
Acceso a energia eléctrica
Educacién:

Acceso a la educacion

Nivel educacional por niveles:
Nivel preprimaria

Nivel primario

Nivel basico

Tasa de asistencia escolar
Tasa de alfabetizacion
Ingresos:

Nivel de empleo

Nivel de desempleo
Migracion

Desigualdad social
Desigualdad por genero
Discriminacion

Disponibilidad de acceso a una alimentacién

saludable y nutritiva en calidad y cantidad.
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Disponibilidad de recursos econdmicos para
desarrollar acciones a favor del desarrollo

Calidad de vivienda.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

2.1.4 Comunidad con altos riesgos de degradacion ambiental:

Este calificativo es
alusivo a aquellos
territorios que
presentan riesgo de
vulnerabilidad ante los
desastres naturales,
especialmente en areas
deforestadas que
afectan

trascendentalmente la

biodiversidad de los

recursos naturales.

En esta linea, el PRODESAN interviene con iniciativas que fortalezcan el
sentimiento armonico entre el hombre y la naturaleza, a partir del cual ejecuta
acciones a favor de la conservacion de los recursos naturales y del uso racional de
los mismos, sensibilizando a la poblacion sobre la importancia del ecosistema para
el desarrollo del ser humano, a través de estrategias de integracion que propicien

la educacién ambiental.

e Indicadores que describen los riesgos de degradacién ambiental.
Tabla No. 3

A continuacion se presentan indicadores que evidencian la situacion de
degradacion ambiental existente en un determinado contexto, mismos que para
ser sometidos a un proceso de andlisis, deben ser antes calificados a fin de
conocer la realidad latente.
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Para ello, se utilizan tres colores que comprenden el nivel de importancia, el cual

se representa de la siguiente manera: el color verde, expresa que el indicador se

desarrolla favorablemente; el color amarillo indica un desbalance entre lo positivo

y negativo, por lo que esta situacidon merece ser intervenida, por ultimo el color rojo

expresa un nivel altamente vulnerable, por lo que necesita ser intervenido para

mejorar la situacion.

Indicadores
Fuentes hidricas.
Nivel de deforestacion
Nivel de contaminacion
Erosién del suelo
Salud ambiental
Educacion ambiental

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

]

B ]

2.1.5 Familias interesadas en ser beneficiada con el proyecto:

r th
z |

Esta caracteristica
permitird involucrar a las
familias en actividades
orientadas al
fortalecimiento de las
capacidades  humanas,
viabilizando la aceptacion
y disposicion para que los
ciudadanos desarrollen un
pensamiento compartido

de responsabilidad de

acuerdo a las normas establecidas, actitudes, creencias, convenciones y practicas

gue propicien un proceso armonico encaminado al bien comun.
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Acciones que permitiran tener bases solidas que proyecten resultados
prometedores en cuanto a las actividades desarrolladas, en caso contrario,
afectaria significativamente la ruta critica y el proceso lI6gico que establece cada

proyecto de desarrollo social.

e Indicadores que describen el interés comunitario en la apertura a
nuevos proyectos de desarrollo.

Tabla No. 4.

La siguiente tabla, muestra un conjunto de indicadores que los profesionales en el
area del desarrollo deben considerar al momento de identificar a las familias
originales para ser beneficiadas con el proyecto. Para ello, se utilizan como base,
tres colores que indican cuan viable es intervenir en un determinado territorio. El
color verde, indica que las familias de la comunidad estan dispuestas a participar
activamente en el desarrollo de un nuevo proyecto social, el color amarillo,
representa un interés poco manifiesto de los ciudadanos en la apertura del
proyecto, el color rojo por su parte, indica que la poblacion no esta interesada en
que se ejecuten proyectos de desarrollo en el territorio que habitan, por lo que

presentan una actitud negativa a la apertura del mismo.

Indicadores : _ :

Interés de las familias en la apertura de un

proyecto de desarrollo social
‘Corresponsabilidad

'Nivel de organizacion
‘Conciencia social

‘Trabajo en equipo
‘Liderazgo

'Emprendimiento

Actitud positiva

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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2.1.6 Comunidad con presencia institucional gubernamental:

Caracteristica que enmarca la intervencion del Estado en situaciones adversas
que reflejan la necesidad de accionar en pro del bienestar de la ciudadania; éste
apartado, se enfoca principalmente a todo aquel territorio poblacional que sea
sujeto de intervencidon de politicas publicas, orientado a mejorar situaciones
vulnerables que imposibiliten el ejercicio de los derechos inalienables de los

individuos.

En este medio, el PRODESAN busca colaborar en el proceso de desarrollo social
auto-sostenible, a través de acciones que fortalezcan las capacidades de los
individuos, facilitando mecanismos que acomparfien a las familias en este nuevo

reto de la vida.
2.1.7 Comunidad habitada por familias excedentarias

Familias tipo C: grupo con representacion del 6% de la poblacion beneficiaria del
proyecto. Con este segmento es necesario definir el aporte en el acopio de los
productos como café cardamomo y miel, estas familias por lo general son las que
tienen secadoras de cardamomo o los beneficios himedos y secadoras de café,
mismas que tienen la oportunidad de tener los centros de acopio para la miel por

las condiciones de su vivienda a nivel comunitario. *

Siendo éste el colectivo de familias que presentan los medios necesarios que les

permitan vivir en condiciones mucho mas favorables que las anteriores.

1. Propuesta Promesa CARDAMIEL GAHP (2013) P&ag. 10
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Indicadores que describen una comunidad habitada por excedentaria
Tabla No. 5

Esta tabla se desarrolla a partir de tres colores especificos: Verde, amarillo y rojo,
los cuales de acuerdo a su orden secuencial expresan: el primero color hace
alusion a aquellas familias que tienen a su alcance los indicadores presentados, el
segundo color (color amarillo) describe que estas familias se encuentran en un
término medio en cuanto a las fuentes que original la fuente de desarrollo, por
altimo el tercer color, cita a aquellas familias que cuentan de manera limitada con

algunos medios que les permiten vivir en una condicion aceptable.

Indicadores : _ :

Comunidades con familias que tengan una

vivienda adecuada.

~ Comunidades con familias gue tengan

vehiculos de dos y cuatro ruedas.

' Comunidades con familias que tengan una

fuente de ingresos estable (tienda)

' Comunidades con familias que tengan un

beneficio de café o cardamomo.

' Comunidades con familias gue tengan un

empleo estable

~ Fuente: Trabajo de campo. Ao 2015

261



2.2 Seccion Il: Propuesta metodologica para seleccion comunitaria y

familias originales:
|

Segun el Instituto Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social (2000), es
preciso sefialar que la intervencion comunitaria, es el conjunto de acciones
destinadas a promover el desarrollo de una comunidad a través de la participacion
activa de ésta en la transformacién de su propia realidad. Por tanto pretende la
capacitacion y el fortalecimiento de la comunidad, favoreciendo su autogestion
para su propia transformacion y la de su ambiente. Cabe indicar que en todo
proceso de seleccion de comunidades se hace necesario establecer directrices
que orienten el proceso, a través de técnicas, estrategias y acciones que
conduzcan un ambiente participativo orientado a la toma de decisiones que

propicie el bien coman. *

En esta direccién, el equipo profesional de la organizacion Heifer Project
International Guatemala a través del Proyecto de Desarrollo Econdmico,
Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional (PRODESAN) tiene la funcién de
accionar metodolégicamente para identificar acertadamente a escenarios sujetos a
intervencién que presenten mayor grado de vulnerabilidad, grandes retos por
atender. Espacio a partir del cual se podra identificar y seleccionar a familias
originales del PRODESAN, familias que tengan la voluntad para trabajar

constantemente para mejor sus condiciones de vida.

Mori, Maria del Pilar (2008), expone que las acciones seran mas eficaces cuanto
mas se logre involucrar desde el principio a todos los actores que conforman parte
del escenario social. Por lo tanto, las fases que orientan este proceso de
intervencidon coadyuvan a desarrollar un proceso integral, sistematico y dinamico
que: Permite al profesional que las aplica, profundizar en el andlisis de las
comunidades y grupos o subsistemas de trabajo, ya que cada fase presenta un
objetivo que orienta y facilita el uso de técnicas cualitativas y cuantitativas para la
recoleccién vy el analisis de los datos. *

1. Mori, Maria del Pilar (2008). Una propuesta metodoldgica para la intervenciéon comunitaria. Lima Perd. Pag. 81
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Al trabajar estas fases secuenciales, conjuntamente con la comunidad y los
grupos, se eleva el nivel de conocimiento de ésta sobre sus recursos, problemas,

necesidades y alternativas de solucién. *

Este proceso secuencial y especifico, permite que en cada fase los integrantes de
la comunidad puedan comprender la forma de trabajar en su comunidad, con las
técnicas y estrategias necesarias, otorgando la posibilidad de réplica por parte de

ellos mismos. !

En consideracion a lo anterior, y como parte de un proceso sistematico, dinamico y
participativo, el equipo profesional del PRODESAN, adquiere el compromiso de
realizar las siguientes fases de intervencion previo a la seleccién de un escenario

de intervencion y de beneficiarios originales.

1. Mori, Maria del Pilar (2008). Una propuesta metodoldgica para la intervenciéon comunitaria. Lima Perd. Pag. 81
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2.2.1 Fases de intervencion comunitaria para la seleccion de familias
originales.

Tabla No. 6.

FASES TECNICA

Diagndstico de la comunidad

Fase a. Diagnostico situacional 1. Técnicas cualitativas: recoleccion
de informacion, observacion,
revision de archivos. Analisis de
contexto.

2. Técnicas cuantitativas: indicadores
gue develen las condiciones de
vulnerabilidad social.

3. Técnicas participativas: visita a la
comunidad, sesiones con grupos

focales, encuestas, entrevistas.

‘Faseb. Diagnostico participativo 1. Técnicas participativas: Asamblea
general, grupos focales
comunitarios, talleres

participativos, entrevistas.

2. Técnicas cuantitativas: indicadores
gue develen las condiciones de
vulnerabilidad social.

3. Técnicas cualitativas: analisis de
contenido, andlisis critico e
interpretativo de la realidad.

4. Socializacion

Fuente: Mori, Maria del Pilar (2008)
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Diagnostico de la comunidad:

e Diagnéstico Situacional:

De acuerdo a lo establecido por el Instituto Interamericano para el Desarrollo
Econdmico y Social (2000), para iniciar las acciones en esta fase, es necesario
antes hacer dos precisiones: en principio se debe establecer un breve significado
de la palabra “Diagndstico”, la que segun su etimologia griega significa: “apto para
conocer”, trata de un “conocer a través de”, de un “conocer por medio de”. Esto
hace referencia a la estructura del término que proporciona una primera
aproximacion al contenido y alcance de esta primera fase, haciendo referencia a
la caracterizacion de una situacion mediante el analisis, el estudio de algunas
caracteristicas y la aplicacion de técnicas y estrategias que nos acercaran al

objetivo de conocer esa realidad. *

Al respecto, se suele utilizar de manera indiferenciada y como sinénimos, términos
como “diagnéstico comunitario” y “diagnéstico de la comunidad”; el primero
permite identificar y caracterizar un sindrome o condicién de salud comunitarios,
mientras que en el segundo, ésta identificacion y caracterizacion se hace desde el
punto de vista estructural, es decir, se involucra en el estudio todos los elementos
gue estarian conformando una comunidad, ya que en ésta influyen procesos
sociales y psicologicos, tanto en su organizacion como en las acciones de los

miembros de ella. !

Tal como lo establece la Red de Revistas Cientificas de América Latina y el
Caribe, (2001), todo proceso de diagndstico no se realiza Unicamente para saber
gué pasa, sino que también se desarrolla con dos propdsitos que orientan la
accion: primero, ofrece una informacion basica que sirva para programar acciones
concretas: proyectos, programas, prestacion del servicio u otros, y segundo,
proporciona un cuadro de situacion que sirva para formular las estrategias de

actuacion. !

1.Mori, Maria del Pilar (2008). Una propuesta metodolégica para la intervenciéon comunitaria. Lima Per(. Pag. 83
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En este proceso, el diagndstico situacional orienta el proceso que permite
identificar informacién relevante sobre el escenario real de intervencion social, a

través del cual se hara posible conocer, analizar e interpretar la realidad existente.

Al respecto, Velazquez, Enrique (2009), indica que el objetivo principal del
diagnéstico situacional es proporcionar informacion especifica y fehaciente para
aplicar medidas preventivas y correctivas hacia el proceso estudiado. *

De la mano de esta informacion, los profesionales en el area del desarrollo,
deberan identificar, describir y analizar la situacion actual que presenta el posible
escenario a intervenir, considerando que esta etapa es a la vez, una mirada
sistematica y contextual, retrospectiva y prospectiva, descriptiva y evaluativa para

la seleccién de familias originales. 3

Etapa que para ser efectiva necesita desarrollar los siguientes pasos:

) 4

En principio, el equipo investigador deberd identificar a las autoridades
comunitarias (COCODES) con quienes se debera presentar, explicando la razén
que orienta el proceso a ejecutar, actores que serviran de guia para emprender el

proceso.

2. Velazquez, Enrique (2009) Calidad de la Gestion Administrativa de la facultad de Ciencias Politicas y Administrativas de
la Universidad de Encarnacion. Itapla. Pag. 48

3. Mori, Maria del Pilar (2008). Una propuesta metodoldgica para la intervencién comunitaria. Lima Pera.

266



Una vez identificados a los actores claves, el grupo de técnicos o investigadores
del PRODESAN, inicialmente deberan revisar la informacion disponible de la
comunidad en la cual se quiere intervenir, informacion que pueda estar en
registros, archivos, informes, cronicas o datos, informacion que generalmente se
asocia a los indicadores sociales, como: densidad poblacional, poblacién por
rangos de edad, etnia, sexo, estado civil, escolaridad, educacion, ingresos
econémicos, patrones de organizacion social, habitos culturales, religion,
comercio, principales insumos de produccion, tipos de vivienda, organizaciones de

base interna y externa, recursos (flora, fauna), entre otros.*

Completado el paso anterior, se realiza el mapeo y lotizacion, es lo que en el
campo se conoce como “barrido de informacion”, el cual consiste en recorrer la
comunidad y registrar lo que a modo de infraestructura se encuentra, es decir,
registrar el nimero de viviendas (lotes, manzanas), espacios de recreacion,
locales de las organizaciones de base y describir el estado en el que se
encuentran; asi mismo, a medida que se avance en el recorrido, se construye un

mapa de recursos, que servira de gufa en un determinado momento. *

Este paso se debe sintetizar en un documento grafico en el que visualice la
estructura fisica de la comunidad. EI mapeo y lotizacion es de mucha utilidad no
solo porque permite precisar la ubicacion de la comunidad sino porque los
primeros recorridos llevan a entablar primeros contactos con los actores de la
misma en tanto los integrantes de la comunidad empiezan a conocer a los
interventores. (Aubel, 2000). *

1. Mori, Maria del Pilar (2008). Una propuesta metodoldgica para la intervencion comunitaria. Lima Peru. Pag. 8
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Alcanzado el paso anterior, se procede con la presentacion del instrumento de
seleccion comunitaria y de familias originales a los integrantes del COCODE,
mismo que se desarrolla en funciéon de criterios estandarizados que definen el
perfil de una comunidad y de familias originales para ser seleccionadas como
beneficiarias del PRODESAN, éstos criterios seran identificados a través de la
aplicacion de técnicas cualitativas (recoleccion de informacion primaria vy
observacion directa) y técnicas participativas (visita a la comunidad, sesiones con
grupos focales, entrevistas, talleres participativos) cuyo fin radica en obtener
informacion concreta sobre temas especificos que describan el escenario real de

intervencion.

Estos criterios se describen en el siguiente instrumento que servirh como guia

para analizar el posible escenario sujeto a intervencion.
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% Instrumento de aplicacion para el proceso de seleccion comunitaria y
familias originales

La informacién recabada mediante la aplicacién del instrumento, permitira evaluar
y analizar el contexto real, en la medida que permita identificar escenarios cuyo
perfil este orientado a condiciones de infrasubsistencia y subsistencia enfocadas
directamente a las condiciones de las familias, facilitando los recursos que
permitan accionar a favor del desarrollo social y econémico de la poblacion
vulnerable. En esta direccidén y sin animo de crear un ambiente de desigualdad
social, el PRODESAN también orienta su intervencion (a menor escala) hacia
escenarios que tengan dentro de sus habitantes una minoria de familias
excedentarias. En esta directriz, cada comunidad y familia calificara como
escenario y sujeto de intervencién, una vez que cumpla con los criterios

establecidos en el instrumento que se describe a continuacion.

Instrucciones generales: El presente instrumento debera ser aplicado por el
conjunto de profesionales que integran el PRODESAN, para que posteriormente
sea sometido a un proceso de analisis, previo a la seleccion de la comunidad y
familias originales como posible escenario y sujetos de intervencion.

Descripcion: La primera columna enmarca los criterios e indicadores que definen
el perfil de una comunidad y de familias originales para ser seleccionadas como
escenario y sujeto de intervencion del PRODESAN; la segunda columna (color
verde) indica que el proceso se desarrolla favorablemente; la tercera columna
(color amarillo) describe que el indicador estudiado no se desarrolla
eficientemente, por lo que debera ser intervenido, la cuarta y ultima columna (color
rojo) revela que el indicador analizado, debe ser intervenido a la brevedad posible

puesto que muestra un alto grado de vulnerabilidad social.

Municipio: Departamento:

Comunidad:

Nombre del entrevistado:

Funcién:
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Criterios |

a)Comunidad legalmente constituida
Los habitantes estan debidamente organizados.

La comunidad tiene un consejo comunitario de
desarrollo de primer nivel que vele por el bienestar
de su poblacion.

La comunidad cuenta con representantes del

consejo comunitario de desarrollo de segundo nivel.
b)Comunidad habitada por poblacién indigena

Hogares conformados por papa, mama e hijos

menores de 10 afios.

Hogares conformados por jefes de hogar (papa,

mama e hijos)

c)Comunidad con bajos indices de desarrollo

humano
Salud:

Prestacion de servicios basicos dentro de la

comunidad.
Puestos de asistencia médica en la comunidad

Existe acercamiento por parte de los pobladores al

distrito de salud del municipio.
Cobertura de servicio medico
Morbilidad

Mortalidad materno-infantil
Nivel de nutricién infantil
Enfermedades frecuentes:

Diarreas

%ﬁi
HEIFER

INTERNATIONAL
GUATEMALA

1 o ]
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Gripa

Desnutricion

Disponibilidad de acceso a una alimentacion

saludable y nutritiva en términos de calidad y

cantidad.

Otras

Servicios:

Abastecimiento de agua entubada
Servicio de letrinas

Acceso a energia eléctrica
Educacién:

Acceso a la educacion

Nivel educacional por niveles:
Nivel preprimaria

Nivel primario

Nivel basico

Tasa de asistencia escolar
Tasa de alfabetizacion

Tasa de analfabetizacion
Ingresos:

Nivel de empleo

Nivel de desempleo

Disponibilidad de recursos econémicos

desarrollar acciones a favor del desarrollo.
Calidad de vivienda

Migracion

para
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Desigualdad social
Desigualdad por genero
Discriminacion

d) Comunidad con altos riesgos de degradacién

ambiental.

Fuentes hidricas

Nivel de deforestacion

Nivel de reforestacion

Salud ambiental

Educacién ambiental

Erosion del suelo (uso de pesticidas)
Nivel de contaminacién

e) Comunidad interesada por ser beneficiada con

el proyecto

Interés de los comunitarios en la apertura de un

proyecto de desarrollo social.
Nivel de organizacion
Corresponsabilidad
Conciencia social
Emprendimiento

Actitud positiva

f) Comunidad con presencia institucional

gubernamental

Existe  cobertura  municipal en proyectos

comunitarios:

. ~ Nota: La comunidad calificara como escenario sujeto a intervencion
Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015 un " 10 syeto a intervenct

por el PRODESAN, una vez que cumpla con los criterios e indicadores establecidos en los incisos a, b, ¢, d, e.
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El siguiente paso consiste en la aplicacion del instrumento anterior a actores
claves de la comunidad (lideres comunitarios, comités comunitarios, ancianos,
grupo especifico de pobladores, entre otros) a quienes se les debera explicar la

razon de ser del proceso en ejecucion.

Al respecto Taylor, S. y Bodgan, R. (1990), expresa: si se aplica el instrumento a
toda la comunidad se debe considerar el punto de saturacién; ese punto de la
investigacion de campo en el que los datos comienzan a ser repetitivos y no se

logran aprehensiones nuevas importantes. *

En consideracion a ello y para trabajar con un numero exacto, Paz (2006)
considera factible hacer uso de un muestreo probabilistico aleatorio simple o un
muestreo dirigido, en el que el investigador determina ciertas caracteristicas que

debe cumplir la muestra de acuerdo al objetivo de la investigacion. *

Concluidos los pasos anteriores, el conjunto de profesionales del PRODESAN
debera realizar un proceso de analisis critico que permita establecer la situaciéon
en la que se encuentra el territorio estudiado; momento en el cual se debera llegar
a la conclusion si el escenario analizado presenta o no el perfil establecido de
acuerdo a los criterios que establece Heifer Project International INC.

Si la conclusion expresa que la comunidad llena los requisitos necesarios en torno
a los criterios establecidos, el proceso debera continuar a través de la siguiente

fase.

1. Mori, Maria del Pilar (2008). Una propuesta metodoldgica para la intervencién comunitaria. Lima Perd. Pag
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e Diagnostico participativo para la socializacién del proyecto vy
seleccion de familias originales del proyecto:

En esta fase, Heifer Project International Guatemala y su socio local, en el
proyecto PRODESAN emprenden un proceso integral que permitird conocer desde
el punto de vista de los integrantes de la comunidad, el interés en cuanto a la

apertura del proyecto de desarrollo social.

Para ello, es necesario ejecutar los siguientes pasos:

En principio, el equipo técnico del PRODESAN, debera coordinar una reunion con
el consejo comunitario de desarrollo (COCODE), con la finalidad de socializar ante
ellos, el Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria-
Nutricional (PRODESAN), explicando las oportunidades y beneficios que este

proyecto trae consigo.

Posterior a ello, se comunica ante el COCODE que la comunidad a la cual
representa, después de haber realizado un proceso de diagndstico situacional,
llené los requisitos necesarios para ser beneficiaria como escenario de
intervencion del PRODESAN.

Una vez comunicada la informacién, se solicita al COCODE coordine una

asamblea general que permita presentar a la organizacion gestora del desarrollo
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ante los habitantes comunitarios, ante los cuales, se deberd socializar el
PRODESAN, indicando a los ciudadanos la modalidad y metodologia de
intervencién, los beneficios que el proyecto establece y las oportunidades que
surgen a raiz del mismo, con la finalidad de sensibilizar a la poblacion sujeta a

intervencion.

Este proceso no solo permitird evidenciar la viabilidad y factibilidad en cuanto al
desarrollo del proyecto, sino que también contribuira para tener un acercamiento
directo entre la organizacion gestora y la comunidad estudiada, creando asi
espacios que permitan desarrollar un nivel de confianza entre ambos, lo cual es
fundamental para el desarrollo de actividades que permitan interiorizar con los

pensamientos y sentimientos de los pobladores.

Desarrollada la actividad anterior, se procede a analizar el proceso y la respuesta
obtenida por parte de la comunidad ante la promocién y socializacion del
proyecto, si la respuesta es positiva, se inicia el proceso de identificacién y
seleccién de los posibles beneficiarios originales, proceso que sera desarrollado
por integrantes del equipo técnico del PRODESAN con el apoyo y colaboracion del
COCAODE, seleccion que se realiza en funcion de los criterios arriba establecidos.

Una vez realizado el proceso de seleccion de beneficiarios originales se

procede a realizar las siguientes acciones:

e El equipo técnico del PRODESAN establece los recursos con los cuales
beneficiara a las familias originales.

e Posterior a ello, el equipo técnico del PRODESAN realiza un proceso de
capacitaciéon hacia las familias beneficiadas, direccionado al cuidado y
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manejo de los recursos que seran entregados, proceso que permitira
generar nuevos conocimientos, practicas y experiencias que contribuiran
con el fortalecimiento de las capacidades humanas, a partir del cual se
podran establecer las condiciones 6ptimas que el recurso requiere para su

desarrollo efectivo.

Una vez completado el proceso inicial de capacitacion, se procede a la

entrega de recursos originales hacia las familias seleccionadas.

Después de haber entregado los recursos originales a las familias
beneficiadas, se debe brindar asistencia técnica durante el proceso
evolutivo del proyecto, para efectos del presente proceso y para fortalecer
el mismo, se forma un equipo comunitario quienes realizaran la funcion de
facilitadores comunitarios, siendo ellos, personas con responsabilidad y
liderazgo comunitario, mismos que en conjunto con los integrantes del
equipo técnico sumaran esfuerzos para guiar un proceso secuencial de

desarrollo integral.

Concluida esta fase, se debera realizar el proceso de seleccion de familias
beneficiarias del pase en cadena, lo cual implica que una nueva familia
tendra la oportunidad de emprender acciones estratégicas que viabilizaran

las vias hacia el desarrollo sostenible.

El pase en cadena implica la transmision de conocimientos, experiencias,
actitudes y valores, los cuales se desarrollan en funcion de los recursos
con los cuales fue beneficiada la familia original, la cual tiene la
responsabilidad de efectuar el pase en cadena en especie correspondiente
en términos de calidad, cantidad y tiempo mediante el cual le fue

entregado.
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Seccioén I: Perfil del beneficiario

Seccioén II: Propuesta metodolégica
para seleccién de beneficiarios del
pase en cadena
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3.1 Seccion I: Perfil del beneficiario del pase en cadena del PRODESAN

[ r|

3.1.1 Familias con indices de infra subsistencia:

Calificativo que integra a la poblacibn que vive en condiciones de extrema

pobreza, con una economia insuficiente para la subsistencia.

Al respecto, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
considera la extrema pobreza o indigencia como la situacion en que no se dispone
de los recursos que permitan satisfacer al menos las necesidades béasicas de

alimentacion. !

En otras palabras, se considera como pobres extremos a las personas que residen
en hogares
Cuyos ingresos
no alcanzan
para adquirir
una canasta
bésica de
alimentos, asi lo
destinaran en su
totalidad  para
dicho fin. A su

vez se entiende

Fuente imagen: PRODESAN. Afio 2015

como pobreza

total, la situacion en que los ingresos son inferiores al valor de una canasta basica
de bienes y servicios, tanto alimentarios como no alimentarios.

1. La erradicacion de la pobreza extrema y del hambre: una tarea urgente. Pag. 3
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Sobre la base de los nuevos indices de la paridad del poder adquisitivo (PPA)
generados por el Programa de Comparacion Internacional de 2005, se determind
un nuevo umbral de la linea de pobreza extrema, el cual corresponde a 1,25 US$

diarios, (Q. 10.00) por persona que compone la familia. *

De acuerdo al contexto, esta caracterizacion se enfoca a todas aquellas familias
gue carecen de los recursos necesarios para emprender acciones que propicien
un camino prometedor; en consideracion a ello, el PRODESAN a través de la
practica de valores y de la metodologia del pase en cadena, busca cimentar los
medios que sirvan de apoyo para que las familias vulnerables adquieran

oportunidades y puedan asi trabajar en pro de su propio bienestar.

El PRODESAN, a
traves de su
intervencién, también
colabora con la
iniciativa del programa
de agricultura familiar
para el fortalecimiento
de la  economia
campesina y con el
pacto hambre cero,

fomentando la

inclusiéon de la
poblacién vulnerable en practicas cotidianas que propicien un ambiente de
desarrollo proactivo.

2.Programa de Comparacién Nacional (2015)
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Como referencia a lo anterior, el comité del pase en cadena, integrado por un
colectivo de beneficiarios originales del PRODESAN, en conjunto con el
COCODE, tienen la responsabilidad de indagar en torno a los indicadores que
conforman el presente criterio, con lo cual se espera ir mas alla de lo evidente,
estudiando la condicion de vida de las familias, con la finalidad de seleccionar a la

poblacion que presente mayores retos por atender.

% Indicadores de las familias que viven en condiciones de infra

subsistencia.

Tabla No. 7

El presente formato, contiene indicadores que describen las condiciones de
infrasubsistencia que afectan el bienestar del individuo, por lo que de acuerdo al
perfil establecido, éstos indicadores deberan ser tomados en consideracion por
parte del comité de pase en cadena durante el proceso de seleccion de familias.

Instrucciones generales: El presente formato, describe en la primera columna
los indicadores que hacen evidente la situacién de infrasubsistencia que afecta al
individuo, los cuales seran calificados de acuerdo a la prevalencia de éstos en la

vida de las familias.

Indicadores Si No

Familias que viven con 1.25 ddlares diarios (diez quetzales) por persona x
que compone la familia.

Familias que no satisfacen al menos la necesidad basica de alimentacion.

Familias cuyos ingresos econémicos son inferiores al valor de la canasta
béasica de bienes y servicios.

Familias con viviendas inadecuadas.
Familias sin oportunidad de acceso a la educacion

Familias desempleadas.
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Familias que carezcan de un hogar permanente y adecuado.
Familias excluidas de la sociedad

Familias maginadas.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

3.1.2 Familias con indices de subsistencia:

A este grupo pertenece la poblacién que a pesar de tener mejores condiciones
que las familias que viven en situaciones de infra subsistencia, se encuentran en
la categoria de vulnerabilidad media, es decir, familias que califican dentro de la
categoria de pobreza, ya que cuentan con los recursos que les permita accesar

Gnicamente a los medios suficientes para alimentar a su familia.

Para Vic, George (1988), la pobreza consiste en un nucleo de necesidades
basicas y un conjunto de otras necesidades que cambian en el tiempo y en el

espacio.! En esta direccion, define tres condiciones de la pobreza:

1. Pobreza como un concepto material: la poblacion es pobre porque no
tiene algo que necesita, o cuando carece de los recursos para acceder a las
cosas que necesita, manifiestas a través de:*

a. Necesidad: se manifiesta a través de la ausencia de bienes y servicios
materiales; la poblacién necesita cosas tales como comida, vestido,
techo. *

Un patron de privaciones: no toda necesidad puede ser vista como

equivalente a la pobreza, algunas interpretaciones enfatizan la

importancia particular de cierta clase de necesidades, como el hambre y

la falta de vivienda. La duracidén de las circunstancias de privacion es

relevante: una persona puede estar sin techo debido a un desastre
natural, pero aun asi ser capaz de controlar suficientes recursos como

para asegurar la rapida satisfaccién de sus necesidades.*

1. Spicker, Paul (1988) Definiciones de Pobreza: Doce grupos de significados. Pag. 292 - 298
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c. Limitaciobn de recursos: las necesidades mantienen un vinculo

estrecho con los recursos; toda necesidad lo es de algo. *

Pobreza como situacion econdémica: uno de los enfoques mas utilizados
para medir la pobreza es el de los ingresos, a tal punto que algunos
cientificos sociales consideran que la pobreza es equivalente a bajos

ingresos, calificado a través de: *

a. Nivel de vida: Heifer califica el nivel de pobreza por familia de acuerdo
a los ingresos econdmicos que la familia obtenga, especificando que el
umbral correspondiente al mismo es de: $4,120 como ingreso minimo
anual por familia; $343.33 al mes por familia; $11.44 al dia por familia y

$2.28 al dia por persona.

b. Desigualdad: Las personas pueden ser consideradas pobres porque

estan en situacion de desventaja respecto de otros en la sociedad. *

c. Posicién econdmica: Una “clase” de personas es un grupo identificado
en virtud de su posicién econémica en la sociedad. *

Pobreza como condicion social: condicion que suele ser caracterizada

por:

a. Clase social: identifica la posicion socioeconomica con el estatus

socioecondémico. !

1. Spicker, Paul (1988) Definiciones de Pobreza: Doce grupos de significados. Pag. 292 - 298

2. Heifer Project International INC
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b. Dependencia: se considera pobre a la poblacibn que recibe los

beneficios sociales debido a su carencia de medios.!

c. Carencia de seguridad basica: aunque la carencia en la seguridad
basica ha sido definida como necesidad, también puede ser vista como

vulnerabilidad ante los riesgos sociales. *

d. Ausencia de titularidad: Drezé y Sen (1989) sostienen que tanto la
privacion como la carencia de recursos reflejan carencia de titularidades

mas que ausencia de articulos esenciales en los mismos.*

d. Exclusién: segun Tiemann (1993) la exclusion social afecta a los
individuos, personas y areas geograficas; puede ser vista no solo en
términos de niveles de ingresos, sino también vinculada a cuestiones de
salud, educacion, acceso a servicios, vivienda y deuda. De este modo
los fendmenos que se derivan de la exclusion social incluyen: el
resurgimiento de los que viven sin vivienda, tensiones étnicas, aumento

de desempleo a largo plazo, altos niveles persistes de pobreza *

En estas condiciones, el PRODESAN interviene facilitando los recursos para que
estas familias mejoren su condicion de vida, con lo cual se espera que a través de
su trabajo constante, actitud positiva y emprendimiento, puedan escalar un

peldafio que les ubique en la categoria de excedentarios.

La intervencion del PRODESAN en este proceso, orienta acciones que hagan
posible la diversificacion de cultivos y/o especies, implementando nuevas practicas
agricolas y la tecnificacion de la produccién; éstas estrategias de intervencion
tienen como finalidad formar pequefios empresarios que puedan agenciarse de

fondos para cubrir sus necesidades insatisfechas.

2 Spicker, Paul (1988) Definiciones de Pobreza: Doce grupos de significados. Pag. 292 - 298
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De esta manera, el
PRODESAN facilita los
medios para que las
familias puedan pasar
de un grado de
subsistencia hacia la

autosuficiencia.

Fuente imagen: PRODESAN. Afio 2015

e Indicadores de familias que vivan en condiciones de subsistencia.
Tabla No. 8

El formato que se presenta a continuacion, describe especificamente los
indicadores gque engloban el circulo vicioso de la pobreza, cuyas acciones afectan
trascendentalmente el bienestar de la ciudadania. En esta linea, el PRODESAN
acciona a favor de poblaciones vulnerables, creando estrategias de intervencion y

facilitando los medios que orienten un proceso integral de desarrollo.

Instrucciones generales: En la primera columna se detallan los indicadores que
corresponden al criterio antes mencionado, los cuales seran calificados de
acuerdo a la existencia de éstos en la vida de las familias, con lo cual se asegura

evidenciar las condiciones existentes.

Indicadores

Familias con bajos ingresos econdémicos calificados de acuerdo a las “

siguientes cantidades $4, 120 al afio por familia.

Familias con bajos niveles educativos (nivel primario incompleto)

Familias con limitaciones de seguridad basica
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Familias con limitada oportunidad de acceso a una alimentacion nutritiva
Familias con signos de desnutricion

Familias con problemas de salud

Familias con malas condiciones sanitarias

Familias afectadas por la desigualdad social.

Familias con una vivienda inadecuada.

Familias excluidas en actividades de participacion social
Familias con una escala particular de valores

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

3.1.3 Familias excedentarias:

Criterio que hace
referencia a un
selectivo grupo de
familias que
cuentan con los
recursos
necesarios que les
permitan vivir en
condiciones
favorables, por lo

que de acuerdo a sus condiciones, califican como beneficiarios del pase en

cadena del PRODESAN, cumpliendo de tal manera con el principio que orienta la

generacion de oportunidades sin exclusion social.
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e Indicadores que describen al colectivo de familias excedentarias.
Tabla No. 8

Instrucciones generales: En la primera columna se describen los indicadores
que corresponden al criterio descrito, los cuales seran calificados de acuerdo a su
manifestacion en la vida del ser humano, ubicando el calificativo SI/NO en el lugar

correspondiente.

Indicadores

Familias con estabilidad econémica mayor a $ 4,120 al afio por familia. %
Familias con acceso a una alimentacion adecuada y suficiente

'Familias con desarrollo productivo.

‘Familias con oportunidades de acceso a la educacion

Familias con oportunidades de participacién social

Familias con un nivel de desarrollo social.

Familias que se dedican a la venta de articulos de la canasta béasica

(tiendas)

Familias que se dedican a la compra y venta de café y/o cardamomo

(coyotes)

Familias que cuenten con beneficio himedo de café (pulpero, correteo,

pilas de fermentacion, patio)

Familias gue cuenten con beneficio seco de café (secadora, horno, tria,

tostador)

'Familias son prestamistas en la comunidad.

Familias gue cuenten con vehiculos de dos ruedas.
'Familias gue cuenten con vehiculos de cuatro ruedas.

'Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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3.1.4 Familias con hijos menores de 10 afos:

Criterio que alude principalmente a beneficiar a todos aquellos infantes que se
encuentran en la venta de la vida, nifios que necesitan integrar dentro de su dieta,
alimentos con alto valor nutritivo, contrarrestando de esta manera la incidencia de
los problemas de inseguridad alimentaria y nutricional, a fin de proveer tanto a la
nifiez como a los deméas miembros de la familia, un estado en el cual las personas
gocen, en forma
oportuna y permanente
de acceso fisico,
econémico y social a
los alimentos que
necesitan en cantidad y
calidad, para su
adecuado consumo Yy

utilizacion biolégica.

Segun la Organizacion
Mundial de la Salud

(OMS) la nutricién es la

SN A A

Fuente imagen: PRODESAN. Afio 2015

ingesta de alimentos en relacion con las necesidades dietéticas del organismo.
Una buena nutricion (una dieta suficiente y equilibrada combinada con el ejercicio

fisico regular) es un elemento fundamental de la buena salud. *

Una mala nutricién puede reducir la inmunidad, aumentar la vulnerabilidad a las

enfermedades, alterar el desarrollo fisico y mental, y reducir la productividad. *

Al respecto, la OMS describe que la desnutricion infantil es el resultado de la

combinacion entre tres factores: !

1. Organizacién Mundial de la Salud

287




« Escasez de alimentos, tanto en cantidad como en calidad. *
« Servicios inapropiados de salud, saneamiento y agua.*
« Précticas deficientes en el cuidado y la alimentacién.®

Las intervenciones dirigidas a mejorar el acceso a servicios y requerimientos
bésicos siguen teniendo como prioridad la reduccién —hasta eliminarla- de la
desnutricion infantil en nifios y nifias, llevada a cabo de una manera exhaustiva,

equitativa y sustentable. *

e Indicadores que describen alas familias que tengan nifios menores de
10 afos.

Tabla No. 10

Instrucciones generales: En la primera columna se citan los indicadores que
hacen referencia al criterio sefialado, mismos que seran calificados de acuerdo a
la existencia de éstos en la vida de las familias, con un calificativo positivo o

negativo que engloba las siguientes palabras: SI / NO.

Indicadores

Infantes que vivan dentro de un hogar integrado “

‘Infantes que presenten signos de desnutricion manifestados

a través de baja talla y peso.

‘Infantes sin oportunidad de acceso a una alimentacion

balanceada.

~ Fuente: Trabajo de campo. Ao 2015

1. Organizacion Mundial de la Salud

288



3.1.5 Familias que tengan un hogar conformado por papa, mama e hijos

menores de 10 afios y familias que estén conformadas por papa o mama

(viudo o viuda) e hijos menores de 10 afios, ambos modelos de familias

tendran que ser residentes de la comunidad intervenida:

Criterio que hace alusion al grado de responsabilidad por parte de los miembros

de la familia, en el cumplimiento de los procesos correspondientes al cuidado y

mantenimiento del recurso con el
cual serd beneficiado (agricola,
pecuario o forestal), familias que
vivan permanentemente en el
escenario sujeto a intervencion,
puesto que una de las
desventajas mas significativas
gue es necesario considerar es,
que si las familias beneficiarias
llegasen a migrar, esto afectaria
trascendentalmente la
sostenibilidad de proyecto,
especificamente porque la

metodologia que orienta la accion

0 2015

del PRODESAN es el pase en cadena de recursos, conocimientos y experiencias.

¢ Indicadores de familias que tengan un hogar conformado y que sean
residentes de la comunidad.

Tabla No. 11

Instrucciones generales: En la primera columna se describen los indicadores

gue corresponden al criterio establecido, los cuales se calificaran de acuerdo a las

evidencias manifestadas.
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Indicadores

Familias conformadas por papa, mama e hijos.

Familias que sean residentes en el escenario intervenido.
Cantidad de afios de vivir en la comunidad.

Familias con terreno propio

Las familias cuentan con certeza juridica de su propiedad en la

gue habitan
Las familias habitan en una vivienda arrendada.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

3.1.6 Familias que cuenten con un area de terreno propio y adecuado para

el cultivo de especies o crianza de animales:

Area geogréfica
indispensable para
que las familias
puedan desarrollar
sus actividades
agricolas y mantener
sin ninguna dificultad
las especies
pecuarias con las
cuales seran

beneficiadas,

previendo que no existan posibles riesgos y/o conflictos ocasionados a raiz de

dichos recursos, hacia otras familias vecinas.
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e Indicadores que enmarca el area geogréafica de cada familia.
Tabla No. 12

Instrucciones generales: En la primera columna se describen los indicadores
qgue corresponden al criterio expuesto, los cuales se calificaran de acuerdo a las
resultados obtenidos, mismos que se haran manifiestos a través de un Sl o un
NO.

Indicadores

Familias que vivan en un area de terreno propio 8
Familias que tengan como minimo 3 cuerdas de terreno.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

3.1.7 Familias emprendedoras y responsables:

Familias que tengan
la actitud de mejorar
su condicion social, a
través de procesos
continuos de
integracion de
conocimientos,

capacidades,

destrezas y
habilidades, cuyo
objetivo principal - #= Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

radica en  sumar

esfuerzos para multiplicar oportunidades, reduciendo las limitaciones que
amenazan el derecho de accesar a una mejor condicion de vida; todo ello sera
posible Unicamente a través de la participacion activa de los ciudadanos, familias
que tengan el impetu de superacion, un deseo manifiesto en el interés de
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emprender acciones benéficas que les permita salir de las condiciones de

vulnerabilidad en las que se encuentran, familias decidas y conscientes a que el

cambio se logra a través de la actitud y la accion.

Acompanando lo
anterior, las familias
beneficiadas con
recursos  agricolas,
pecuarios o]
forestales, deberan
establecer un nivel de
responsabilidad y
compromiso hacia los
L insumos  recibidos,

) Fuente imagen: PRODESAN. Afio 2015 siendo  éstas las

acciones necesarias

a implementar para obtener resultados satisfactorios en el proceso desarrollado;
una vez comunicados los lineamientos que las actividades del proyecto requieren,
la familia estard en la capacidad de aceptar o no el recurso con el cual se le
quiere beneficiar, esto obedece basicamente a que si se beneficia a una familia
gue no tenga interés en el desarrollo de este tipo de actividades, los resultados no
seran satisfactorios, lo cual, afectara la eficientizacion y sostenibilidad del
PRODESAN.

e Indicadores que describan alas familias emprendedoras:
Tabla No. 13

Instrucciones generales: En la primera columna se detallan los indicadores que
corresponden al criterio presentado, los cuales se calificaran de acuerdo a las
caracteristicas que evidencien la realidad, mismos que seran objeto de analisis

para ubicarles en la casilla correspondiente a través de un Sl o un No.
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Indicadores

Familias con voluntad de superacion “
Familias proactivas

Familias participativas

Familias responsables

Familias con compromiso social

Familias emprendedoras con actitud de cambio

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

3.1.8 Familias con valores morales y espirituales:

La practica de los valores
morales  y/o  religiosos
constituye una ventana
abierta a transmitir acciones
significativas para la vida de
cada ser humano, haciendo

el bien sin importar la - ‘v y ')
T . E ] ! "‘ )
condicion étnica, social o .= |

econémica de cada

=

individuo; los  valores Fuente imagen: PRODESAN. Afio 2015

reflejan la interioridad de la

persona, los valores accionan en pro del bienestar social.

En esta direccion, el PRODESAN mediante la implementacion de acciones
estratégicas promueve los valores morales y religiosos que contribuyan para que
las familias vulnerables y las no vulnerables puedan apoyarse mutuamente, en un

escenario donde no prevalezcan las desigualdades sociales sino la prevalencia de
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un ambiente armonico que propicie oportunidades para que los menos favorecidos

puedan manifestarse con libertad en busca de su bienestar.

¢ Indicadores que evidencian las familias con valores morales y
espirituales.

Tabla No. 14

En su primera columna, la presente tabla describe los valores que toda familia
debiese tener como requisito para ser beneficiaria del pase en cadena del
PRODESAN.

Indicadores

Familias con espiritualidad *
Familias que practiquen el amor al préjimo

Familias con necesidad genuina y justicia

Familias con deseos de compartir recursos

Familias que tengan una buena administracion responsable.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

3.1.9 Familias con buenas relaciones sociales:

Las buenas relaciones
sociales existentes entre
individuos o familias,
permiten identificar el
grado de sociabilidad que
caracteriza a la persona,
siendo éste un elemento
principal que propicia el
establecimiento de

relaciones de cooperacion
Fuente imagen: PRODESAN. Afio 2015 y apoyo mutuo, en un
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ambiente de union y respeto; aliciente indispensable para establecer acciones que
conduzcan al bienestar individual — colectivo, siendo éste uno de los criterios
integrados del perfil de una familia para ser seleccionada como beneficiaria del
pase en cadena del PRODESAN.

e Indicadores que describan las buenas relaciones sociales entre
familias.

Tabla No. 15

La tabla en su primera columna presenta los indicadores que establecen el criterio
descrito, por lo que de acuerdo a la prevalencia de éstos en la vida de la
poblacion, seran seleccionados como beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN.

Indicadores

Familias sociables en el contexto comunitario l l
Familias colaborativas

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

3.1.10 Familias propuestas por lideres comunitarios:

Las familias que sean
seleccionadas como
beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN,
deberan ser propuestas por
los lideres comunitarios,
considerando que ellos

conocen el comportamiento

de las familias

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

directamente en el NS

ambiente en el que se desarrollan, lo cual, les faculta para incidir positivamente en
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la toma de decisiones que permita seleccionar a los beneficiarios, propiciando en

ellos oportunidades que oriente un cambio progresivo.

Fuente imagen: Trabajo de campo. Ao 2015

e Indicadores que demuestra el involucramiento de lideres
comunitarios.

Tabla No. 16

La siguiente tabla, describe en su primera columna los indicadores que se deben
contemplar para seleccionar a una familia como beneficiaria del pase en cadena
del PRODESAN.

Indicadores

Familias que participan en actividades socioculturales “
Familias comprometidas por el desarrollo de la comunidad

Familias de escasos recursos

Familias lideres

Familias responsables

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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3.2 Seccion Il: Propuesta metodoldgica para seleccion de familias

[~ i

Para el desarrollo de esta seccion, se utilizara la metodologia participativa, la cual
ha sido calificada como un sistema de intervencién social efectiva para establecer
contacto directo con la realidad social, a fin de identificar situaciones que afecten

el bienestar de la poblacion.

Tal como lo expresa Mgter, Andrea, la metodologia participativa busca partir
siempre de la realidad y de la experiencia de los sujetos, generando un proceso
creativo de reflexion y andlisis sobre las creencias, actitudes y practicas que
forman parte de su realidad y de las del grupo, para volver a la realidad con

nuevas formas de actuar sobre ella. *

En esta direccion se establece un proceso de intervencibn metodolégica que
orienta las fases que deben realizarse para la seleccion de beneficiarios del pase
en cadena del PRODESAN, mismas que se describe a continuacion.

3.2.1 Fases del proceso de seleccion de familias
Tabla No. 17.

FASES TECNICA

a. Caracteristicas del grupo b. Técnicas cualitativas de analisis
de datos: analisis de contenido.
c. Técnicas participativas:
reuniones con grupos focales,
visitas domiciliares, entrevistas,
talleres participativos.
b.Evaluacion de las necesidades del grupo 1. Técnicas participativas:
reuniones de grupo.
2. Técnicas cualitativas de andlisis
de datos: analisis criticos.
c.Seleccioén de las familias 1. Técnicas participativas: sesiones
con grupos focales, difusion la

informacion.
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2. Seleccion de familias.
d. Induccién a las familias seleccionadas 1. Técnicas participativas: Talleres

de trabajo, capacitacion.

e. Implementacién y ejecucion del PRODESAN 1. Técnicas participativas: entrega

de recursos, capacitacion.

f. Monitoreo de actividades 1. Técnicas participativas: Visitas

constantes al campo, observacion.

Fuente: Mori, Maria del Pilar (2008)

Fase a.

Caracterizacion del grupo: Para Mori, Maria del Pilar, la caracterizacién del
grupo es una fase de la intervencion comunitaria que se orienta a identificar y
analizar las caracteristicas de los actores sociales, quienes conformarian los

diversos grupos de trabajo para el proyecto de intervencién social. *

En esta fase se analiza las condiciones de los actores sociales, que pueden ser
personas y grupos que comparten intereses y formas de reaccionar frente a
determinadas propuestas, siendo éstos los que seran intervenidos por las

acciones que ejecute el proyecto mediante la metodologia del pase en cadena. *

Para efectos de la presente guia metodolbgica, las familias serdn seleccionadas
siempre y cuando llenen los requisitos establecidos, manifestados a través de un
perfil estandar que ha sido disefiado para identificar y seleccionar a la poblacién

indicada para ser beneficiaria del pase en cadena del PRODESAN.

1. Mori, Maria del Pilar (2008). Una propuesta metodoldgica para la intervenciéon comunitaria. Lima Perd. Pag. 85
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Es asi como se procede a efectuar los siguientes pasos que permitan iniciar y

concluir la presenta fase:

El primer paso consiste en que el comité de pase en cadena, conformado por
familias originales que se han caracterizado por su buen desempefio en el
proceso, programan reuniones de trabajo con el Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE), quienes representan la autoridad comunitaria, siendo ellos
los encargados de emitir juicios de valor sobre el colectivo de familias que habitan

en la comunidad a la que representa.

En este caso, el equipo de trabajo, tiene la responsabilidad de comunicar al
COCODE los requisitos necesarios que debe presentar toda familia para ser
seleccionada como beneficiaria del pase en cadena del PRODESAN, perfil que se
hace manifiesto a través de criterios que determinan la condicién de vida de las

familias.

Concluido el paso anterior, el comité de pase en cadena presenta a los
representantes del COCODE los instrumentos que exhiben el perfil idoneo que
debera tener toda familia para ser seleccionada como beneficiaria del pase en
cadena del PRODESAN.
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« Instrumento para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del

PRODESAN S
s
HEIFER

INTERNATIONAL
GUATEMALA

Instrucciones generales: El presente instrumento ha sido diseflado como una
fuente de apoyo que permita conocer la condicion real en la que viven las
poblaciones que residen en la comunidad sujeta a intervencion, siendo éste el
instrumento que permitira seleccionar a las familias que presenten el perfil idoneo

para ser beneficiarias del pase en cadena del PRODEAN.

Descripciéon: El instrumento en su primera columna detalla los criterios que
corresponden al perfil estandar que debe tener toda familia para que califique
como beneficiaria del pase en cadena del PRODESAN, criterios que se describen
a partir de indicadores expuestos, la segunda y tercera columna permitira
establecer si el indicador correspondiente a cada criterio existe o no en la

condicién de vida de la familia.

Municipio: Departamento:

Comunidad:

Nombre del entrevistado:

Criterios

.1. Familias con indices de infrasubsistencii_

a. Familias que viven con 1.25 délares diarios (10 quetzales) x

b. Familias que no satisfacen al menos la necesidad béasica de

alimentacion.

c. Familias cuyos ingresos econdmicos son inferiores al valor de la

canasta basica de bienes y servicios.
d. Familias con viviendas inadecuadas.

e. Familias sin oportunidad de acceso a la educacién
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—h

Familias desempleadas.

Familias que carezcan de un hogar permanente y adecuado.

Q@

h. Familias excluidas de la sociedad

Familias maginadas.

Familias con indices de subsistencia

a. Familias con bajos ingresos econémicos correspondientes a $ 11.44 al

dia por familia. ($2.28 al dia por persona)

b. Familias con bajos niveles educativos (nivel primario incompleto)

c. Familias con limitaciones de seguridad basica

d. Familias con limitada oportunidad de acceso a una alimentacion nutritiva

e. Familias con signos de desnutricion

-

Familias con problemas de salud
g. Familias con malas condiciones sanitarias
h. Familias afectadas por la desigualdad social.
i. Familias con una vivienda inadecuada.
j- Familias excluidas en actividades de participacion social
k. Familias con una escala particular de valores
a. Familias con estabilidad econdmica mayor a $ 11.44 al dia por familia.
b. Familias con acceso a una alimentacién adecuada y suficiente
c. Familias con desarrollo productivo
d. Familias con oportunidades de acceso a la educacion

e. Familias con desarrollo productivo.

-

Familias con oportunidades de acceso a la educacion
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g. Familias con oportunidades de participacion social
h. Familias con un nivel de desarrollo social.

i. Familias que se dediquen a la venta de articulos de la canasta basica

(tiendas)

j- Familias que se dedican a la compra y venta de café y/o cardamomo

(coyotes)

k. Familias que cuenten con beneficio humano de café(pulpero, correteo,

pilas de fermentacion, patio)

I. Familias que cuenten con beneficio seco de café (secadora, horno, tria,

tostador)
m. Familias que sean prestamistas en la comunidad.
n. Familias que cuenten con vehiculos de dos ruedas.
0. Familias que cuenten con vehiculos de cuatro ruedas.
a. Infantes que vivan dentro de un hogar integrado.

b. Infantes que presenten signos de desnutricion manifestados a través de

baja talla y peso

Familias que tengan un hogar completo y que sean residentes de

la comunidad

a. Familias conformadas por papa, mama e hijos menores de 10 afios, o
familias conformadas por jefes de hogar, integrados por papa o mama e
hijos menores de 10 afios.

=3

Familias que sean residentes en el escenario intervenido

Cantidad de afios de vivir en la comunidad.

@

d. Las familias cuentan con terreno propio.

©

Familias que cuentan con certeza juridica de su propiedad en la que
habitan

f. Familias que habiten en una vivienda arrendada.
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-Familias iue cuenten con un area de terreno iroiio-

a. Familias que vivan en un area de terreno propio
b. Familias que tengan como minimo 3 cuerdas de terreno
-Familias emirendedoras y resionsables_
a. Familias con voluntad de superacion
b. Familias proactivas
c. Familias participativas
d. Familias responsables
e. Familias con compromiso social
f. Familias emprendedoras con actitud d cambio
-Familias con valores morales i esiirituales_
a. Familias con espiritualidad
b. Familias que practiquen el amor al préjimo
c. Familias con necesidad genuina y justicia
d. Familias con deseos de compartir recursos
e. Familias con administracién responsable.
-Familias con buenas relaciones sociales_
a. Familias sociables en el contexto comunitario
b. Familias colaborativas
-Familias gue sean propuestas por lideres comunitarios-
a. Familias que participan en actividades socioculturales.
b. Familias comprometidas por el desarrollo de la comunidad
c. Familias de escasos recursos
d. Familias lideres

e. Familias responsables
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Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

Nota: Este instrumento muestra los 10 criterios que describen el perfil de todo beneficiario del PRODESAN, por lo
gque de acuerdo a las condiciones de vulnerabilidad se debe dar prioridad a los criterios 1, 2, 4,5, 6, 7, 8,9y 10 para
el proceso de seleccion de familias, considerando que éstos describen a la poblacién afectada, sin embargo,

también se debe beneficiar con un bajo porcentaje a aquellas familias que integren el criterio no. 3.
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% Instrumento para seleccion de familias del pase en cadena del
PRODESAN

Entrevista: HEIFER

INTERNATIONAL
GUATEMALA

Objetivos:

e Contribuir a través de los criterios propuestos a establecer un perfil que
describa el panorama general y sintético de la condicion social en la que
vivan las familias.

e Identificar a las familias vulnerables en el marco del hambre y la pobreza
para crear en ellas la oportunidad de desarrollo.

e Seleccionar a las familias vulnerables ante la pobreza, desigualdad,

exclusion social y degradacion ambiental.

Introduccioén:

El presente instrumento ha sido disefiado para efectos de investigacion cuyo
propasito gira en torno a conocer las condiciones sociales en las que se encuentra
determinado grupo de la poblacién, con la finalidad de intervenir a través del
Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y Seguridad Alimentaria —
Nutricional (PRODESAN), siendo éste un proyecto social que busca facilitar
oportunidades a poblaciones vulnerables en el marco del hambre, la pobreza y la
degradacion ambiental.

Desarrollo:

Previo a la aplicaciéon del instrumento “estudio de casos”, se debe propiciar un
ambiente agradable entre: entrevistado-entrevistador, con el objetivo de crear
un nivel de confianza que posibilite conocer la situacion real de las familias; éste
proceso debe iniciar con la presentacion del entrevistador, el motivo de la visita y
la razon orienta la entrevista, con lo cual se hace necesario, describir brevemente

los objetivos y acciones que proyecta el PRODESAN.
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Municipio: Departamento:

Nombre del jefe o jefa de hogar:

Edad:

Nombre del esposo o esposa del entrevistado:

Residencia actual:
Preguntas:
1. ¢Hableme por favor, sobre su familia?

¢A que se dedican?

¢, Qué actividades desarrollan?

¢ Tiene hijos menores de 5 afios? Si No ¢cuantos?

¢, Cuantas personas conforman su familia?

2. ¢Cual es su fuente de ingresos? Negocio propio: Empleado:
Jornal: trabajo doméstico: Otras:
¢Algun miembro de su familia trabaja?  Si: No:

¢,Cuantos miembros de su familia trabajan?

¢Cuantos miembros de su familia aportan econdémicamente?

¢, Quiénes aportan?

¢, Cual es su ingreso mensual?

¢, Cual es su egreso mensual?

¢El salario que devenga mensualmente, le alcanza para cubrir sus
necesidades basicas (alimentacion, salud, educacion)? Si:
No:

¢ Qué otras actividades realiza para obtener ingresos

econdmicos?

¢,De los ingresos que obtiene, le alcanza para ahorrar?  Si:
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No:

¢Por qué?

¢Aporta usted ingresos a su hogar? Si: No:

¢ Por qué?

¢,Cuadles son las fechas del afio que presenta mayor escasez de recursos

econdmicos?

Tiene alguna deuda pendiente: Si: No: ¢ Qué tipo de
deuda?

Dentro de su familia, ¢quién toma las decisiones? Y por qué?

¢, Usted tuvo la oportunidad de estudiar? Si: No:

¢,Cual es su nivel de escolaridad?

¢, Sus hijos e hijas asisten a la escuela? Si: No

¢ Por qué?

¢ Nivel de escolaridad de sus hijos?

Hableme un poco de su alimentacion por favor:

¢, Qué comen diariamente?

¢ Cuantos dias a la semana consumen carnes?

¢ Usted y su familia, comen los tres tiempos de comida durante el dia?
Si: No:

¢, Cuantos miembros de su familia comen de la misma olla?

¢, Tienen cosecha para producir? Si: No: ¢, Qué cosechan con

mayor frecuencia?

JEl area de terreno donde se encuentra acentuada su vivienda tiene

certeza juridica?  Si: No:
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¢, Cuanta area de terreno tiene?

La producciones que obtiene de su cosecha la consumen o la

comercializan?

6. ¢Usted y su familia padecen de alguna enfermedad que altere su bienestar
fisico y psicologico? Si. No.__ ¢Qué tipo de
padecimiento?

SHan recibido asistencia médica? Si: No: ¢ Por
que?

7. ¢Tiene energia eléctrica? Si: No:

8. ¢Tiene acceso a agua entubada? Si: No:

9. ¢Tiene fosa séptica? Si: No:

10.¢Usted y su familia profesan alguna religion? Si: No:
¢Cual?

11.¢Usted y su familia, asisten frecuentemente a actividades socioculturales
desarrolladas en su comunidad? Si: No: ¢ Por

quée?

12.¢Usted y su familia comparten con los vecinos de la comunidad?

Si: No: ¢ Por qué?

13. ¢ Cuéando tiene la oportunidad, apoya a sus vecinos a resolver algun tipo de
problema y/o necesidad que surja? Si: No: ¢ Por

que?

14.¢Usted y su familia reciben algun tipo de apoyo de alguna organizacion
estatai o no gubernamental? Si: No: ¢, Qué

organizaciéon?

Respuesta que se obtienen a través de la observacion
15.Observar si la vivienda es de los siguientes materiales:

Block 100%:

Mitad block y mitad madera:

Madera 100%:
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Teja o tanil:

Otro tipo de material:

16.¢,Cuenta con algun vehiculo? Si No: ¢ de qué tipo?

¢Tiene dentro de su vivienda algan aparato eléctrico? Si:
No:

Lugar y fecha de la entrevista:

Nombre y firma del entrevistado Nombre y firma del entrevistador

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Socializado los instrumentos ante el Consejo Comunitario de Desarrollo, el equipo
técnico del PRODESAN solicita a los presentes faciliten la informacion requerida
que permita ubicar a la poblacién necesitada.

Visitas domiciliares:
El comité de pase en cadena, en conjunto con lideres comunitarios, deberan
realizar visitas domiciliares a familias de la comunidad intervenida con el objetivo

de aplicar el o los instrumentos de trabajo.

Aplicacién del instrumento:

El equipo de trabajo integrado por el comité del pase en cadena, aplica el o los
instrumentos de seleccién a las familias identificadas, cuya técnica empleada sera
la entrevista, con lo cual se espera entablar un dialogo entre entrevistado-
investigador para crear un ambiente de confianza y poder asi ahondar en el

interior de la familia.
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Fase

Evaluacion de las necesidades del grupo entrevistado:

La segunda fase de intervencién comunitaria, surge a partir de la evaluacion de las
condiciones de vida reflejadas en las familias, lo cual permitira realizar un analisis
profundo de cada situacion encontrada. Este proceso lo debera desarrollar el

comité del pase en cadena en conjunto con los lideres comunitarios.

Seleccion de familias:

Desarrollados las etapas anteriores, ha llegado el momento de seleccionar a las
familias que de acuerdo a los criterios establecidos, hayan completado el perfil
requerido, proceso dentro del cual debe establecer acuerdos directos entre los

integrantes de la familia y el COCODE.

Se desarrolla esta accion con el objetivo de evitar en un futuro, conflictos que
pudiesen llegar a surgir debido a la informidad de algun integrante de la familia en

formar parte del proyecto.

Inducciéon a las familias beneficiadas:

Una vez seleccionada la familia, el comité de pase en cadena a través del apoyo
de los técnicos del PRODESAN deberan socializar los lineamientos que debe

cumplir la familia durante todo el proceso de desarrollo del proyecto, éstos
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lineamientos giran en torno a responsabilidades hacia el recurso recibido, cuidado
y mantenimiento del mismo, esfuerzo, cooperacion y trabajo en equipo para hacer
efectiva la metodologia del pase en cadena. En esta fase se desarrolla la
capacitacion correspondiente a cada especie entregada, la cual sera transferida
por una familia original hacia una nueva familia que sera beneficiada.

Asi mismo, el equipo técnico y el comité de pase en cadena, expresan las
recomendaciones necesarias para realizar un proceso productivo y eficiente.
Proceso a partir del cual se deberan establecer las condiciones minimas que

necesita el recurso para su pleno desarrollo.

Implementacion y ejecucion del PRODESAN:

La implementacion del PRODESAN inicia con la entrega de recursos a las familias
beneficiadas con el pase en cadena, este proceso debera estar acompafiado de
transmision de conocimientos, experiencias, actitudes, valores y nueva practicas
desarrolladas por las familias originales, las cuales efectuaron el pase en cadena
en especie, cumpliendo con la responsabilidad de velar por proceso evolutivo que

desarrolle la especie entregada.

Completado este mecanismo de intervencion, el equipo técnico del PRODESAN
debera prestar asistencia técnica constante a las familias beneficiadas en la
medida que pueda acompaifarle guiandoles en el desarrollo de las actividades

establecidas para obtener un proceso exitoso.
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Monitoreo de actividades del PRODESAN:

Completada la etapa anterior, el equipo técnico del PRODESAN, debera
programar dentro de sus actividades el proceso de monitoreo, que segun
Arenales, Otto (2010) es el conjunto de tareas de la gestion del proyecto que se
realiza a lo largo de su implementacion, a niveles diferentes.

Al respecto, indica por un lado que el monitoreo prolonga la reflexion estratégica
iniciada durante la formulacion del proyecto y permite mantener el norte, proceso
gque se denominada: monitoreo estratégico. Por otro lado permite medir
regularmente el avance del trabajo (acciones, actividades) y la utilizacién de los
recursos (humanos, materiales y financieros), optimizar la accion y explicar las
diferencias entre lo previsto y lo logrado, esto alude a lo que cominmente se le
llama: monitoreo operativo. *

Para éste autor, el proceso de monitoreo contiene tres etapas principales: la
recoleccion de datos, el anlisis de los datos y el reajuste.*

El autor comenta que, para que un sistema de monitoreo funcione bien, es
necesario que cada persona que esta implicada en él conozca su responsabilidad,
y la tenga en cuenta permanente y cotidianamente, pero sobre todo es necesario

que la persona sea consciente de la utilidad de sus funciones. *

Los aspectos siguientes deben ser objeto de monitoreo regular: *
e ¢ Cuadles son las actividades en curso? ¢Han progresado? (por ejemplo, de
una semana a otra? *
e ¢ Con gué ritmo se utilizan los medios y ocurren los costos con respecto a
los avances en la ejecucién (por ejemplo por mes)? *
e ¢Se alcanzan los resultados deseados, (por ejemplo por trimestre)? *
¢En qué medida dichos resultados contribuyen al logro del propésito (por

ejemplo un analisis semestral)? *
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e ¢ Cudles son los cambios que han ocurrido en el entorno del proyecto? ¢Se

han plasmado de las hipétesis? *

Para este autor, el insumo fundamental para realizar el monitoreo es la
programacion operativa. Por esa razén el plan operativo debe ser preciso y claro,
ademas de estar ordenado cronologicamente para facilitar el seguimiento de la
ejecucion de las actividades y el cumplimiento de las metas identificadas. *

El responsable de monitoreo podria organizar la informacion en un cuadro o matriz

como el siguiente:

1. Arenales, Otto (2010) Taller 5: Proyectos Sociales Il. Guatemala. Pag. 83-84.
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Monitoreo de Actividades: Cuadro No. 1

Proyecto: Periodo: Pagina:
N°. | Accion/Actividades | Indicadores Estandares del Datos Método de Fechadela | Responsables | Destinatarios
requeridos recoleccién recoleccién dela
Indicador de los datos de datos informacion
Estandar Estandar
inicial esperados

1. Arenales, Otto (2010) Taller 5: Proyectos Sociales Il. Guatemala. Pag. 86
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Seccion I: Mecanismos y/o
lineamientos de intervencion.
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4.1 Seccion I: Mecanismos y/o lineamientos de intervencion
—————BMBs_LLLLLLLLLLLBBBBBB_____—_BZ aB____Z___—;_BB_a_  __—a_aia  l_osas—3——S

Para lograr un proceso integral de desarrollo sostenible en las familias beneficiadas
con el pase en cadena del PRODESAN, se hace necesario desarrollar un conjunto

de técnicas/acciones que orienten el proceso.

Inicialmente, se debe establecer que el proceso de seleccién de familias para ser
beneficiarias del pase en cadena del PRODESAN, debe estar a cargo del comité de
pase en cadena y del Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), bajo la guia
del técnico agricola-pecuario del PRODESAN, considerando que los primeros dos
actores, tienen mayores conocimientos sobre el accionar de cada familia en su
ambiente natural de desarrollo, accionar que gira en torno a su comportamiento, nivel

de participacion, compromiso social, trabajo constante, entre otros:

La intervencién del COCODE y del comité de pase en cadena en el proceso de
seleccién de familias, sirve de base para intervenir directamente en la poblaciéon

vulnerable.

En esta direccion, el equipo técnico del PRODESAN interviene como un ente
facilitador que establece y orienta el proceso de seleccién, enmarcando que toda

familia seleccionada debera cumplir antes con el perfil establecido.

En esta seccidn, se hace necesario indicar que dentro de la comunidad intervenida
por el PRODESAN, deberan existir cuatro variedades de recursos agricolas, dos

variedades de recursos pecuarios y una variedad de recurso forestal.

Al respecto, cada una de las familias seleccionadas dentro de una comunidad sera
beneficiada con dos tipos de especie agricolas originales, una especie pecuaria

original y una especie forestal original.

Continuando con este proceso, cabe indicar que el porcentaje de poblacion
beneficiada con recursos originales de la misma especie en una comunidad se

sugiere que sea del 30%.
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Con base a ello, se establece que el porcentaje de saturacion de la comunidad con

un mismo recurso sea del 60%.

Al respecto, el diagnostico participativo realizado al equipo de Heifer Project
International Guatemala, sugiere que el pase en cadena debera realizarse hacia el
100% de las familias beneficiadas, accion que deberd partir de la produccién del

recurso con el cual fue beneficiada.
Por cuanto, se hace necesario especificar el proceso que orienta el pase en cadena:

Toda familia que haya sido beneficiada con el pase en cadena, tiene la
responsabilidad y el compromiso de realizar un pase en cadena hacia una nueva
familia, una vez que obtenga produccién de los recursos con los cuales fue
beneficiada, éste proceso, debera estar acompafiado de transmisiéon de
conocimientos y experiencias para fortalecer las capacidades y habilidades de los

nuevos beneficiarios.

Esta dinAmica de intervencion, también establece que las acciones a implementar

cuando la familia recibe el recurso deberian estar enfocadas a:

e Establecer las condiciones minimas para el mantenimiento del recurso.

e Realizar el manejo adecuado al recurso adquirido.

e Cuidar el recurso.

e Hacer producir el recurso.

e Adquirir la responsabilidad de realizar el pase en cadena correspondiente al

recurso, en términos de calidad y cantidad.

De la mano de este mecanismo, se desarrollan los compromisos que debera tener la

familia que realiza el pase en cadena hacia la nueva familia beneficiada:

a. Inicio del compromiso:
e Capacitar a la nueva familia sobre el manejo adecuado del recurso.
e Dar seguimiento y acompafiamiento en el desarrollo de las actividades

desarrolladas.
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e Monitorear constantemente el proceso de implementacion.

b. Finalizacién del compromiso:
e EIl compromiso terminard en el momento en el que la nueva familia que
ha adquirido el recurso realice el pase en cadena correspondiente a

una segunda nueva familia.

Para dar seguimiento al proceso, es momento de presentar las acciones que debe
realizar la familia con el recurso, una vez concluido el compromiso del pase en

cadena:

e Ayudar a otras familias.

e Continuar con el proceso de reproduccion.

e Multiplicar los recursos.

e Cuidar, mantener y si es posible, mejorar el manejo de los recursos.

e Promover la reproduccion y mantenimiento de los animales o semillas y
mantener la sostenibilidad del recurso.

e Renovar la especie.

e Mantener el recurso en condiciones adecuadas.

Para continuar con el proceso que contribuira con la eficientizacién de la metodologia
del pase en cadena del PRODESAN, es necesario indicar las acciones que se deben
implementar hacia las familias cuando se obtiene una perdida en el recurso

entregado:

e En principio se debe determinar la causa de la perdida, si las razones de la
misma estan fuera del alcance de la familia, la organizacion promotora debera

reponer el recurso.
e Si las razones de la pérdida del recurso obedecen a la negligencia de las

familias beneficiadas, ésta debera reponer el recurso en un periodo méaximo

de tiempo de seis meses, o cancelar el 100% de la valoracién del recurso.
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Bajo esta linea de acciones estratégicas, también se establecen algunas
recomendaciones sobre la utilidad que deben desarrollar las familias a los recursos
econémicos que obtienen a raiz de la venta de los recursos con los cuales fueron

beneficiadas, después de haber realizado el pase en cadena:

e Mejorar la dieta alimenticia de la familia.

e Invertir en educacion, salud y vestimenta de sus hijos.

e Adquirir nuevas semillas para cultivar.

e Consumir como minimo el 50% de la produccion y comercializar el porcentaje
restante.

e Cubrir otras necesidades basicas.

e Crear el habito de ahorrar.

e Cancelar deudas adquiridas.

Las acciones establecidas deberan mantenerse en un lapso de tiempo de 5 a 10
afos, siendo éste el periodo en el cual el beneficiario debera mantener y renovar el
recurso, desarrollando actividades reproductivas para lograr un proceso sostenible

en el area agricola y pecuaria.

Previo a finalizar con este proceso, se describen las acciones que se deben

implementar para fortalecer el proyecto de desarrollo:

e Mayor asistencia técnica.
e Aumentar las capacitaciones.
e Formar promotores agricolas.

e Formar promotores pecuarios.

Para concluir con el proceso, se establece el tiempo ideal correspondiente a cada
especie, tiempo especifico que debera tener cada insumo para realizar el pase en

cadena.
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4.1.1 Tiempo de especies agricolas y pecuarias.
Tabla No. 18

Segun el informe de Diagnostico participativo realizado al equipo profesional de
Heifer Project International Guatemala, recomienda que debe existir un especifico
propio a cada especie para que se pueda ejecutar el pase en cadena, tiempo que se

establece a continuacion:

Recursos Tiempo

Agricola

Maiz 3.5 meses
Frijol 2.5 meses
Chile 4 meses
Ruda 4 meses
Rosa de Jamaica 5 meses
Chipilin 4 meses
Amaranto 3 meses
Loroco 3 meses
Rabano 1 mes
Sabila 8 meses
Pecuario:

Cabra 8 meses
Pelibuey 8 meses
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Pavo 2 meses

Gallina 6 meses
Pato 6 meses
Abeja 6 meses
Conejo 8 meses
Cerdo 12 meses

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015.

4.1.2 Acciones que no se deben de realizar durante el proceso del pase en

cadena:

¢ No beneficiar a familias que tengan nifios mayores de diez afios de edad.

e No beneficiar a personas de la tercera edad (estas familias deberan ser
beneficiadas en el segundo ciclo del pase en cadena).

e No trasladar los recursos a un familiar cercano (padres, hermanos, tios,
primos, cufiados, suegros y demas parientes) sin el previo consentimiento del
comité del pase en cadena y del COCODE.

¢ No realizar el pase en cadena sin la autorizacién y sin la presencia del comité,
COCODE, equipo técnico.

e No sustituir los recursos originales que fueron entregados.

¢ No se deberan entregar los recursos sin que estos no cuenten con la calidad,
cantidad y edad mediante la cual fueron recibidos.

¢ No vender los recursos originales ni consumirlos antes de realizar el pase en
cadena.

e EIl equipo técnico del PRODESAN no debera elegir a los beneficiarios del
pase en cadena, esté debera ser elegido por el comité de pase en cadena en
conjunto con el COCODE.
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e No permitir gue migren los recursos originales entregados, en caso la familia
beneficiada migrara hacia otro lugar, estos deberan quedarse en la comunidad

intervenida.
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| Seccion ll: Glosario
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5.1 Seccioén I: Acrébnimos

HPIG: Heifer Project International Guatemala. INC
HNRS: Fundacion Hanns R. Neumann Stiftung.

PRODESAN: Proyecto de Desarrollo Econdmico, Educacion y Seguridad
Alimentaria-Nutricional, Subcuenca Rio Candelaria, Cuenca Rio Polochic, San

Antonio Senahu, Alta Verapaz.

COMUDE: Consejo Municipal de Desarrollo.

COCODE: Consejo Comunitario de Desarrollo.

PNUD: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.

INDES: Instituto Interamericano para el Desarrollo Econdémico y Social.
CEPAL: Comision Economica para América Latina y el Caribe.

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo.

OMS: Organizacién Mundial de la Salud.

PPA: Paridad del Poder Adquisitivo.
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5.2 Seccion Il: Glosario

5.2.1 Comunidad: Para Arias, Héctor (2003), la comunidad consiste en un grupo de
personas que viven en un area geogréfica especifica y cuyos integrantes comparten
actividades e intereses comunes, experiencias e ideales, donde pueden 0 no

cooperar formal e informalmente para la solucion de los problemas colectivos. *

Por su parte, Socarras, Elena (2004), define la comunidad como una accién que va
mas alla de una localizacion geografica, es un conglomerado humano con un cierto
sentido de pertenencia. Es historia comun, intereses compartidos, realidad espiritual
y fisica, costumbres, habitos, normas, simbolos, cédigos?

5.2.2 Comité del pase en cadena: Comité que estd conformado por un grupo de
familias originales cuyo propésito radica en desarrollar acciones que permitan
identificar y seleccionar a las nuevas familias que seran beneficiadas con el pase en
cadena, seleccion que debera estar orientada al perfil del beneficiario del pase en
cadena del PRODESAN. 3

5.2.3 Desarrollo: Uribe, Consuelo (2004), el desarrollo se podria definir como el
desplazamiento ascendente de una sociedad a lo largo de un continuum en cuyos
extremos estarian, por un lado, las sociedades mas avanzadas y, por el otro, las mas
atrasadas. Por avance o atraso se entiende un conjunto de bienes y practicas que
tienen que ver con la tecnologia, la productividad, la afluencia y la mayor distancia

respecto a la mera supervivencia. *

1. Arias, Héctor (2003) La comunidad y su estudio. Pag. 5

2. Clausse, Mercedes: El concepto de comunidad desde el punto de vista socio-histérico-cultural y linguistica. Pag. 13

3. Heifer PRODESAN Senahu (2015)

4. Uribe, Consuelo (2004). Desarrollo Social y Bienestar. Pag. 13
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5.2.4 Desarrollo Humano: El Informe de Desarrollo Humano (1990) define el
desarrollo humano como un proceso en el cual se amplian las oportunidades del ser
humano. En principio estas oportunidades pueden ser infinitas y cambiar con el
tiempo. Sin embargo a todos los niveles del desarrollo las tres mas esenciales son
disfrutar de una vida prolongada y saludable, adquirir conocimientos y tener acceso a

los recursos para lograr un nivel de vida decente. °

El desarrollo humano también se refiere a la libertad politica, econémica y social, la
posibilidad de ser creativo y productivo, respetarse a si mismo y disfrutar de la

garantia de los derechos humanos. ®

El desarrollo humano contempla dos aspectos: la formaciébn de capacidades
humanas, tales como un mejor estado de salud, conocimientos y destrezas, y el uso
que la gente hace de las capacidades adquiridas, para el descanso la produccién o
las actividades culturales, sociales y politicas. Si el desarrollo humano no consigue
equilibrar estos dos aspectos, puede generarse una considerable frustracion

humana. °

5.2.5 Desarrollo social: Para Uribe, Consuelo (2004), el desarrollo social es el
resultado de la mejora de los indices colectivos de bienestar como esperanza de
vida, mortalidad infantil, ingreso disponible, ingesta caldrica 0 acceso a servicios
sociales; es decir, todo lo que significa que los grupos humanos vivan mas, tenga
mayor goce de bienes de consumo y sufran menos las penalidades impuesta por los
embates de la naturaleza, la enfermedad y los riesgos a los cuales estamos
expuestos. °

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2003), el desarrollo social comprende
inversiones en capital humano y social para lograr avances en el bienestar de la
poblacién. Incluye acciones en salud y nutricién, educacion, vivienda y mercados de
trabajo, que amplian las capacidades y oportunidades de los individuos, asi como
acciones para promover la inclusion social y combatir los males sociales, que

enriquecen el tejido social necesario para el desarrollo humano. *
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5.2.6 Desarrollo sostenible: La Comision Mundial sobre Ambiente y Desarrollo
(1987) define el desarrollo sostenible como el desarrollo que asegura las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para enfrentarse a sus propias necesidades. ®

Caracteristicas de un desarrollo sostenible: ®

Las caracteristicas que debe reunir un desarrollo para que lo podamos considerar

sostenible son:

e Busca la manera de que la actividad econdmica mantenga o mejore el sistema
ambiental.

e Asegura que la actividad econémica mantenga o mejore el sistema ambiental.

e Asegura que la actividad econdmica mejore la calidad de vida de todos, no
s6lo de unos pocos selectos.

e Usa los recursos eficientemente.

e Promueve el maximo de reciclaje y reutilizacion.

e Pone su confianza en el desarrollo e implantacion de tecnologias limpias.

e Restaura los ecosistemas dafiados.

e Promueve la autosuficiencia regional

e Reconoce la importancia de la naturaleza para el bienestar humano.

5. http://www.adentra.org/?page_id=33

6. Uribe, Consuelo (2004) Desarrollo Social y Bienestar. P4g. 13

7. Banco Interamericano de Desarrollo (2003) Desarrollo Social. Documento de estrategia. Washington D.C. Pag. 11

8.http://www4.tecnun.es/asignaturas/Ecologia/Hipertexto/14PolEcSoc/140DesSost.htm
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Filares fundamentales: &

e Sostenibilidad social
e Sostenibilidad econdmica

e Sostenibilidad ambiental

5.2.7 Diagnéstico Social: Es un proceso de estudio que se realiza con la finalidad
de tener conocimientos para introducir cambios inducidos y planificados para actuar
sobre algun aspecto de la realidad social, con el objetivo de resolver problemas y
satisfacer necesidades, siendo fundamental en la planificacion de politicas,

programas y proyectos sociales. °

5.2.8 Diagnostico participativo: Es el proceso que permite identificar y explicar los
problemas que afectan a la poblacion de una realidad social, que se requiere
intervenir en un momento determinado con la participacion de los ciudadanos y las

comunidades organizadas. *°

5.2.9 Evaluacion: Arenales, Otto (2010) define la evaluacion como una funcién que
consiste en la apreciacion, cuanto mas sistematica y objetiva de un proyecto en
curso o terminado, de un programa o de un conjunto de areas programaticas, su
disefio, su ejecucidn y sus resultados. Se trata de determinar la pertinencia de los
objetivos y su grado de realizacion, la eficacia, eficiencia, el impacto y la
sostenibilidad. **

La evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos e impactos del
proyecto en relacion a los objetivos e indicadores definidos a nivel de propésito y

resultados, tomando en consideracion los supuestos sefialados en el marco logico.

9. Arenales, Otto (2009) Antologia del Curso: Diagnostico participativo. Guatemala. Pag. 7

10. http://www.coffeekids.org/wpcontent/uploads/2013/10/Diagnostico_participativo.pdf

11. Arenales, Otto (2010) Taller 5: Proyectos sociales Il. Guatemala. Pag. 87
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5.2.10 Exclusion: Segun Gacitia, Soso y Davis (2000) La exclusion significa que
hay grupos que ven limitado el disfrute de las oportunidades econémicas, sociales,
culturales y politicas existentes en la sociedad. Es un concepto interdisciplinario pues
viene a complementar el estudio de la pobreza con aspectos tan importantes como
los derechos politicos y la ciudadania. Pueden reconocerse tres dimensiones clave
en las que se expresa la exclusion: a) la econdmica, que incluye las limitaciones
estructurales al acceso y participacion en los mercados, lo cual, a la vez, frena el
acceso a los recursos y al ingreso; b) la politico-juridica, la cual implica que los
mecanismos tradicionales de participacion social son inadecuados para expresar los
intereses de los grupos mas vulnerables y mas bien imponen barreras al ejercicio de

los derechos ciudadano. *?

c) la exclusion social, que se refiere al desconocimiento de identidades y
particularidades de etnia, género, religion, o a preferencias de ciertos individuos y
grupos sociales. Implica también la existencia de barreras para formar y hacer uso
de la gama de relaciones familiares, comunitarias y otras redes de apoyo mas
amplias, que sirven al individuo y a grupos como mecanismo para enfrentar la

exclusion.

5.2.11 Familias con recursos originales: Familias que fueron seleccionadas como
beneficiarias con los recursos originales del proyecto, mismas que tienen la
responsabilidad de trasladar los recursos a nuevas familias una vez que éstos hayan
tenido la produccion correspondiente. Acompafiando a este proceso con la

trasmision de conocimientos, experiencias y actitudes.

5.2.12 Familias con pase en cadena: Se le denomina asi al colectivo de familias

gue son beneficiadas mediante los recursos que obtienen las familias originales del

recurso original con el cual fueron beneficiadas. **

12. Inclusién y Exclusién: Conceptos, relaciones e indicadores: Guatemala. Pag. 12

13. PRODESAN Senah( (2015)

14. PRODESAN Senaht (2015)
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5.2.13 Grupo focal: Es un grupo pequefio de discusion el cual esta guiado por un
lider entrenado. Este grupo es usado para conocer mas acerca de opiniones sobre
un tema designado y posteriormente para guiar una accién futura. *>

Un grupo focal es diferente en tres vias basicas:

e La diferencia principal es que esta enfocado. El grupo tiene un tema
especifico de discusion. La tarea del grupo es permanecer centrado en ello y

no dispersarse en otros asuntos

e La composicion del grupo y la discusion del grupo son planeados
cuidadosamente para crear un ambiente no amenazante en el cual las

personas son libres de hablar abiertamente.

5.2.14 Indicadores: Se definen como la especificacion cualitativa o cuantitativa que
utilizamos para medir el logro de un objetivo. Dicha especializacién ha sido aceptada
colectivamente por los involucrados como adecuada para medir el logro de los
objetivos del proyecto. Los indicadores son las descripciones operacionales
(cantidad, calidad, grupo meta y ubicacién) de los objetivos y de los resultados del

proyecto y pueden ser medidos de manera confiable.*®

5.2.15 Monitoreo: Arenales, Otto (2010) define el monitoreo como un conjunto de
tareas de la gestidon del proyecto que se realizan a lo largo de su implementacion a
niveles diferentes. Por un lado el monitoreo prolonga la reflexion estratégica iniciada
durante la formulacion del proyecto y permite mantener el norte. Por otro lado
permite medir regularmente el avance del trabajo (acciones, actividades) y la
utilizacion de los recursos (humanos, materiales y financieros), optimizar la accion y

explicar las diferencia entre lo previsto y lo logrado. *’

15. http://ctb.ku.edu/es/tablecontents/sub_section_main_199.htm (octubre de 2009)

16. Arenales, Otto (2010) Taller 5: Proyectos sociales Il. Guatemala. Pag. 60

17. Arenales, Otto (2010). Taller 5: Proyectos Sociales Il. Guatemala. Pag. 8
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5.2.16 Necesidad humanas: Sensaciones de carencia de bienes que tiene el
hombre, son exigencias fisiologicas, sociales, personales o espirituales que deben
ser satisfechas para vivir (alimentacion, vivienda, vestido, educacion y recreacion).
La insatisfaccién de las necesidades crea angustia, inquietud, pena; es fuente de

frustracién, o bien genera un impulso orientado a la bisqueda de su satisfaccion. 2

5.2.17 Pase en cadena: Corazon del modelo de Heifer International para el
desarrollo justo y sostenible; es a la vez una metodologia de trabajo que se orienta a
partir de un proceso que se desarrolla a través de que cada familia que recibe un
recurso tangible como un animal, semilla o arboles o no tangibles como el compartir
de conocimientos y experiencias, se compromete a entregar lo recibido y aprendido a
otras familias necesitadas, convirtiéendose en donantes capaces de extender su

ayuda. *°

5.2.18 Pobreza: puede concebirse como una situacion de degradacion generalizada
(nutricién, educacion, sanidad) que afecta a los individuos tanto fisica, como
fisiolégica y psicologicamente, privandoles de sus capacidades basicas e
incapacitandoles para ejercer sus derechos y mejorar su calidad de vida. %°

5.2.19 Pobreza extrema: Las Naciones Unidas (2010) define la pobreza extrema o
indigencia como la situacién en que no se dispone de los recursos que permitan
satisfacer al menos las necesidades basicas de alimentacién. Se considera como
"pobres extremos" a las personas que residen en hogares cuyos ingresos no
alcanzan para adquirir una canasta basica de alimentos, asi lo destinaran en su

totalidad a dicho fin. %

18. Universidad Jose Carlos Mariategui. Capitulo IV: Las necesidades humanas y los bienes y servicios. Pag. 24

19. Heifer International Guatemala. HPIG (2014) Apoyando el desarrollo rural en Guatemala. Guatemala.

20. Casero, Ana. Estudio de Pobreza. Universidad Politécnica de Madrid. Pag. 15
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5.2.20 Pobreza total: Las Naciones Unidas (2010) se refiere a la pobreza total como
la situacion en que los ingresos son inferiores al valor de una canasta basica de

bienes y servicios, tanto alimentarios como no alimentarios. %

5.2.21 Programas sociales: Conjunto de proyectos que persiguen los mismos
objetivos, que pueden diferenciarse por trabajar con poblaciones diferentes y utilizar

distintas estrategias de intervencion. %3

5.2.22 Proyecto: Para Arenales, Otto (2010) se denomina proyecto a un grupo de
tareas que comprometen recursos, actividades y productos durante un periodo
determinado de tiempo, cuyo enfoque principal se orienta a mejorar condiciones de

vida que afectan el bienestar de la poblacién.

5.2.23 Proyectos comunitarios: Segun Arenales, Otto (2010) los proyectos
comunitarios se refieren al conjunto de actividades orientadas a satisfacer o resolver
las necesidades mas urgentes y apremiantes de una comunidad. Esta orientado,
fundamentalmente, por quienes forman parte de la comunidad, puesto que son

quienes conocen la situacion real de la zona. %°

5.2.24 Proyectos sociales: Segun Martinic, S. (1996). Toda accién social, individual
o colectiva, destinada a producir cambios en una determinada realidad que involucra

y afecta a un grupo social determinado. %°

21. Naciones Unidas (2010). El Progreso de América Latina y el Caribe hacia los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Desafios

para lograrlos con igualdad.

22. La erradicacion de la pobreza extrema y el hambre: una tarea urgente por atender. pag. 15

23. Analisis y Desarrollo social consultores. Plan estratégico del sector de accién social: Guia de evaluaciéon de programas y

proyectos sociales. Madrid. Edita plataforma de ONG de Accién Social. Pag. 10

24. Arenales, Otto (2010) Taller 5: Proyectos Sociales Il: Pag. 16

25. Arenales, Otto (2010) Taller 4: Proyectos Sociales |. Guatemala. Pag. 37

26. Arenales, Otto (2010) Taller 5: Proyectos Sociales Il. Guatemala. Pag. 16

333




5.2.25 Salud: La Organizacion Mundial de la Salud (1948) define la salud como el
estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no so6lo la ausencia de

afecciones o enfermedades.?’

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF), (1978), definieron que la salud es un derecho humano
fundamental, y que el logro del grado mas alto posible de salud, es un objetivo

social, muy importante en todo el mundo. #

5.2.26 Seguridad Alimentaria y Nutricional: Segun la Iniciativa de Seguridad
Alimentaria y Nutricional en Centro América, (1999), la seguridad alimentaria y
nutricional es un estado en el cual todas las personas gozan, en forma oportuna y
permanente de acceso fisico, econémico y social a los alimentos que necesitan, en
cantidad y calidad, para su adecuado consumo Yy utilizaciébn bioldgica,
garantizandoles un estado de bienestar general que coadyuve al logro de su

desarrollo. ?°
Componentes de la seguridad alimentaria:

e Disponibilidad
e Acceso (fisico, econdmico y cultural)
e Estabilidad

e Consumo y Utilizacion Biolbgica

27. Organizacién Mundial de la Salud (1998). Promocién de Salud, Glosario. Ginebra. Pag. 10

28. Conferencia International sobre Atencion Primaria a la Salud (1978) Alma-Ata, Republica Socialista Soviética de Kazajistan.
Pag. 13

29. Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panaméa —INCAP- (1999). La iniciativa de seguridad alimentaria nutricional en

Centro América. Segunda Edicion. Guatemala
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5.2.27 Taller: Es un espacio de construccion colectiva que combina teoria y practica
alrededor de un tema, aprovechando la experiencia de los participantes y sus

necesidades de capacitaciéon” (Carmen Candelo y otros, 2003, pag. 33).

Es decir, un evento cuya finalidad es la exposicion de temas o problemas diversos,
en los cuales los participantes son elementos activos de su propio aprendizaje, dado
gue el intercambio de ideas, experiencias y nuevos aportes, entre otros, contribuyen
a la solucion de problemas y a generar opciones innovadoras, para el mejoramiento

de las situaciones de conflicto.*°

5.2.28 Teoria del Cambio: La teoria del cambio se orienta a un proceso que
establece acciones para pasar de la vulnerabilidad hacia la sostenibilidad, lo cual
permite contribuir significativamente con la erradicacion del hambre y asegura
medios de vida sostenible mediante la mejora de la sostenibilidad de los pequefios y

vulnerables agricultores en particular las mujeres. 3

5.2.29 Vulnerabilidad: Se refiere a la capacidad disminuida de una persona 0 un
grupo de personas para anticiparse, hacer frente y resistir a los efectos de un peligro
natural o causado por la actividad humana y para recuperarse de los mismos. Al

respecto cabe indicar que la vulnerabilidad se asocia normalmente con la pobreza. *

Segun el enfoque de las ciencias sociales la vulnerabilidad es un valor de caracter
social que no puede reducirse al grado de perdida que podria sufrir un determinado
elemento o grupo de elementos de la sociedad expuestos a una amenaza. Esta es

generada por determinados procesos econdmicos, sociales y politicos.

Finalmente la vulnerabilidad es: resultado de los propios procesos de desarrollo no
sostenible y una condicion social producto de procesos y formas de cambio y

transformacion de la sociedad.

30. Elizondo, Emilia (2010). Revista Intersedes: Revista electronica de las redes regionales de la universidad de Costa Rica.
Costa Rica. Pag. 201
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3 5.2.30 Gestion de Riesgo: Disciplina que permite vivir con la posibilidad de que
susciten futuros eventos que puedan llegar a causar efectos adversos, a través de un
caracter proactivo que permita vislumbrar las posibles dificultades que puedan

mermar el desarrollo de una actividad.

Esta situacion integra elementos significativos que orientan esta disciplina: pensar
continuamente en qué puede suceder mal, determinar cuales son los riesgos mas

relevantes e implementar estrategias para contrarrestar sus efectos.*

31. Heifer International Guatemala. HPIG (2014) Apoyando el desarrollo rural en Guatemala. Guatemala. Pag. 8

32. http://www.ifrc.org/es/introduccion/disaster-management/sobre-desastres/que-es-un-desastre/que-es-la-vulnerabilidad/

33. Pinar, Andres. Conceptos introductorios de gestion de riesgo. Pag. 2,3.
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Seccién I: Anexos

7.1.1 Teoria del cambio:

Teoria del Cambio: De la vulnerabilidad a la sostenibilidad

Heifer cree que contribuye significativamente a erradicar el hambre y asegurar medios de vida sostenibles, mediante la mejora de la
capacidad de los pequefios y vulnerables agricultores en particular las mujeres. Estos acompaiiados de un fuerte capital social y el
empoderamiento de las mujeres tendra un efecto multiplicador y se traduce en una reduccion sostenible del hambre en el mundo y pobreza

Factores contribuyendo a la pobreza y el hambre:
La marginacion, la discriminacion de género, la falta de acceso a recursos y servicios, la falta de oportunidades de subsistencia diversificadas,

Aumento de
los ingresos y

los activos

71, Capacitaciony ap on

insumos especifico al contexto
(animales, semillas, plantas
etc;

2. Vinculacion a los mercados y
la cadena de valor;

3. Impartir conocimientos,
habllidades y tecnologia
mejorada

la vulnerabilidad, los bajos ingresos, y la degradacion del medio ambiente

Meta: Medios de vida sostenibles globales mejorados

Seguridad
alimentaria

y nutricion

1, Paquete adecuado de
insumos fisicos

2. El establecimiento de
huertos familiares;

3. Capacitacion para un
mayor conocimiento de la
nutricion de los alimentos
disponibles a nivel local

Medio
ambiente

1. Promocidn de practicas
de agricultura
agroecologica

2. Promover la gestion de
los recursos naturales

| ——

Empoderamien
to de la Mujer

i 1. Formacion de grupos de mujeres f
[ 2. Dar prioridad a la membresia de

mujeres enlos criterios de seleccion
3. Centrarse en las especes de
ganadoy otros insumos adecuados
para las necesidades de las mujeres
4, Disefiar proyectos con
perspectiva de género enfocando
beneficios socio econdmicos para

Fuente: Heifer Project International Guatemala HPIG ( 2014).

Capital Social

2. Organizar, creary
fortalecer las
organizaciones
comunitarias

3. Realce de valores a
través de los fundamentos
4, Movilizacion social y
compromiso con la
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% 7.1.2
YUEIFER

INTERNATIONAL

CONVENIO INDIVIDUAL
HEIFER PROJECT INTERNATIONAL GUATEMALA y HANS R. NEUMANN

Basado en Valores de la Planificacion y Administracién de Heifer International, y en el perfil
de proyecto No._23-1328-02 titulado “PRODESAN” (que es financiado por Heifer Project
International Inc.), se extiende el presente Convenio Individual donde se hace constar el
COMPROMISO y RESPONSABILIDAD el signatario (familia) y HEIFER-PRODESAN en
actuar conforme a los siguientes acuerdos para el buen desarrollo del proyecto en mencién.

En la comunidad de Santa Ana Candelaria del municipio de Senahu del departamento de
Alta Verapaz, a los _18 dias del mes de Octubre del afio 2012 nosotros, GUSTAVO
ADOLFO HERNANDEZ POLANCO actuando en calidad de Director Ejecutivo, “HEIFER”,
calidad que acredito con Contrato Laboral del presente afio, me identifico con cédula de
vecindad nimero de orden A-1 y de Registro: 645,953 extendida por la Municipalidad de

Guatemala, yo: actuando en calidad de
beneficiario, me identifico con cédula de vecindad nimero de orden: con
registro namero: extendida en el municipio de:

del departamento de Alta Verapaz aseguramos ser de las
generales expuestas anteriormente, en el libre ejercicio de nuestros derechos civiles
celebramos el presente convenio de PASE EN CADENA o PROMESA DE PAGO en efectivo
de los recursos recibidos en el proyecto, bajo las siguientes clausulas:

1. El socio queda sujeto a efectuar el pase en cadena de las especies recibidas: Animal
Sp., entrega y otros recursos (capacitaciones, etc.), entregandolo en las mismas
condiciones que lo recibi6 (en calidad, cantidad, peso en libras, valor econémico) en un
lapso de tiempo acordado entre el socio y HEIFER.

2. En caso de muerte o pérdida de los recursos por descuidos o irresponsabilidades del
socio beneficiado, este quedara obligado a reponer los recursos perdidos en un lapso de
3 meses a partir de la fecha de notificacion. (Por parte la contraparte o Junta Directiva
Comunitaria)

3. En caso de incumplimiento por parte del socio beneficiado de hacer el pago en efectivo
(por la pérdida de recursos en la fecha estipulada, la ASOCIACION tiene el derecho a
recurrir a las autoridades locales, (ya sea lideres comunitarios, COCODE, Auxiliares,
lideres religiosos) publicar el incumplimiento y recuperar el costo de lo invertido.

4. Ningun socio puede optar a una nueva solicitud de apoyo o fondos econémicos sin antes
completar este acuerdo/convenio, (la Junta Directiva analizard los casos especiales).

5. La calidad y cantidad de recursos recibidos por la familia son ACEPTADOS sin
condiciones (a menos de ser expresadas y escritas en este documento)

6. Heifer Project International Guatemala queda exento de reponer recursos, hacer replica
de capacitaciones, mediacion de conflictos, y todo aquello que atente contra el buen
funcionamiento del proyecto vigente, esto queda a cargo del COCODE O ALCALDE
AUXILIAR y la Familia firmante.
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Las partes involucradas aceptamos el presente documento por ser claro reflejo de
nuestra voluntad, por estar claramente las condiciones, lo aceptamos, ratificamos y
firmamos.

Gustavo A. Hernandez Polanco Representante del COCODE
Director Nacional de Heifer Guatemala

Propietario (beneficiado)

Descripcion v valor monetario de cada recurso y material entregado:

Insumos Edad Peso Fecha de
No. De estimada | aproximado | Fecha de . Porcentaje .
. o] I pase de Precio . . Precio
especies del del recurso | recibido N o interés
recursos cadena | unitario Total.
Recurso
. . 18-03- 18-03- Q. Q.
01 Pelibuey | 7 meses | 60 libras 2015 2016 650.00 Q. 650.00
Q. Q. Q.
Q. Q. Q.
. Q.
TOTAL: 650.00

Fuente: Heifer Project International Guatemala (HPIG), PRODESAN.
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7.1.3 FLUJOGRAMA: Proceso de intervencién comunitaria y familias originales

Quien re

alizard el proceso de

Diagnéstico de la

comunidad

Mediante

Reuniones con Grupos
focales (COCODE,

comité de mujeres,

comité

de jovenes, de

ancianos. etc. )

i

A

A través del

radica en

Iniciando con la

Diagnostico

situacional

Cuyo objetivo :>

Posteriormente, el

Realizardn el proceso de

Equipo técnico del

PRODESAN — |:>

COCODE

Diagnéstico
participativo

Para luego

[ Con la finalidad de

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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7.3.4 FLUJOGRAMA: Proceso de seleccién de familias.

: Para identificar
Interviene

Analizar las
condiciones
existentes

Y evaluar

A través de

Posteriormente se > Lo cual establece el >

Para luego iniciar con > rocedera con
proceadera co Monitoreo de las
. . ivi
El proceso de La implementacion y Belidaades
capacitacion de familias e'|ecucién del ﬁroxecto

constantes
Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Anexo No. 3

s \ Universidad
HEIFER %% Rafael Landivar
NNNNNNNNNNNNN Tradicion Jesuita en Guatemala

AAAAAAAAA

Guia metodologica
para seleccion de
beneficiarios del pase
en cadena del

PRODESAN validada.

GLENDY CARLOTA OLIVA LEMUS
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INTRODUCCION:

Se presenta a continuacién una experiencia de investigacion que se desarrollé a
partir de un proceso sistematico denominado: Diagndstico participativo para
identificar las necesidades de las familias para ser beneficiarias del pase en cadena
del Proyecto de Desarrollo Econdémico, Educacion y Seguridad Alimentaria-
Nutricional (PRODESAN), siendo ésta la herramienta de trabajo que permitié

conocer el contexto real dentro del cual se desarrolla dicho proyecto.

Este proceso mas alla de conocer las condiciones existentes, fue un mecanismo de
intervencién social que viabilizé las acciones necesarias a implementar para

contribuir al fortalecimiento de la metodologia del pase en cadena del PRODESAN.

De manera que, siguiendo un proceso metodolégico adecuado, se desarrollé el
disefio de guia metodolégica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN, cuyo proceso fue una iniciativa de caracter innovador que surgi6 a raiz
de una necesidad sentida del proyecto en ejecucion; iniciativa que tiene como
propdsito principal promover la participacién de familias vulnerables en Desarrollo
Econoémico, Educacién y Seguridad Alimentaria-Nutricional del municipio de San
Antonio Senahu Alta Verapaz, a través de estrategias de intervencion que permitan
la implementacion de acciones que propicien la generacion de practicas

metodoldgicas.

Acciones que contribuyan significativamente con la mejora en las condiciones de
vida del ser humano, facilitando los medios necesarios para que las familias
vulnerables emprendan nuevas acciones que viabilicen la via hacia el desarrollo

sustentable.

De acuerdo a lo establecido, éstas experiencias de trabajo giraron en torno a un
proceso de validacion cuyo fin consistio en: conocer, entender e interpretar el
proceso metodoldgico que les orienta, a partir del cual se evalud y califico el nivel de
formacion y comprension que les caracteriza, en la medida que permita orientar un

proceso secuencial de desarrollo integral.
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Al respecto, cabe establecer que el proceso de validacion fue desarrollado de
manera continua, siguiendo un orden légico y coherente, desde la parte de
diagndstico y los elementos que le integran, hasta el disefio de la guia metodoldgica
para seleccion de beneficiarios del PRODESAN, dentro de la cual, también fueron
validados los instrumentos para seleccion de beneficiarios como también el

instrumento para seleccion de escenarios sujetos a intervencion social.
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DESARROLLO DEL PROCESO DE VALIDACION

Para efectos del presente, el proceso de investigacion ejecutado, partio desde la
intervencidn en escenarios reales y concretos, a través de la aplicacion de técnicas y
herramientas metodologicas, las cuales propiciaron la participacion activa de un
colectivo de actores que de acuerdo al rol protagonico que cada uno desempefia en
el Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacion y Seguridad Alimentaria-Nutricional

(PRODESAN), calificaron como sujetos de intervencion.

Acciones que permitieron construir un proceso de Diagndstico participativo orientado
a identificar las necesidades de las familias para ser beneficiarias del pase en
cadena del PRODESAN, lo cual permiti6 conocer el escenario real sobre el cual
interviene el proyecto; esto se logré a través de la intervenciéon directa hacia una
muestra de la poblacién beneficiada, lideres comunitarios, facilitadores, equipo
técnico, coordinador del PRODESAN y equipo gerencial de la organizacion Heifer
Project International Guatemala, quienes desde sus distintos niveles jerarquicos
expresaron y compartieron sentimientos, ideas y opiniones sobre la intervencion del

proyecto en ejecucion.

En relacion a ello, el proceso de diagndstico participativo, permitié indagar en torno a
cuales debiesen ser los criterios y/o condiciones de vida que debe tener toda familia
para ser beneficiada con el pase en cadena, criterios que de acuerdo a la
experiencia de los beneficiados y de los distintos actores que participaron, éstos

deberan ser la plataforma sobre la cual rija el proceso de seleccion.

Este proceso mas alla de conocer las condiciones existentes, fue un mecanismo de
intervencion social que viabilizé las acciones necesarias a implementar para

contribuir al fortalecimiento de la metodologia del pase en cadena del PRODESAN.

De esta manera, cada una de las acciones desarrolladas, sirvi6 como plataforma
para el disefio de la guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en
cadena del PRODESAN, cuyo objetivo consistié en guiar un proceso metodoldgico
gue estableciera los criterios necesarios a considerar para seleccionar y beneficiar al

colectivo de familias que presenten un perfil estandar.
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Al respecto, la guia metodoldgica no solo permitio establecer los criterios necesarios
para instituir el perfil de las familias, sino también establecié los criterios para
seleccionar a las comunidades como escenarios de intervencion y para seleccionar a

las familias originales.

Por lo que de acuerdo a lo establecido, este proceso metodoldgico marca el itinerario
que guiard la intervencién de la metodologia del pase en cadena del PRODESAN, a
manera que las actividades desarrolladas sean direccionadas a la poblacion
indicada, con lo cual no solo se asegura la participacion e involucramiento de las
familias, sino que también se asegura la sostenibilidad del proyecto en ejecucién, lo
cual beneficia directamente al individuo en la medida que permita mejorar sus

condiciones de vida y adquirir nuevas oportunidades que propicien el desarrollo

integral autosostenible.

De acuerdo a lo anterior, se hizo
necesario efectuar un proceso

de validacion de los procesos

desarrollados, considerando
gue la misma determina un
proceso critico e interpretativo,
cuyo proposito radica en conocer

para entender y comprender el

- Sl
| 5 < S )

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
- R e e e e e ———

proceso desarrollado, a partir del
cual se podran realizar
enmiendas segun sean
requeridas, en la media que se desarrolle un proceso que cumpla con los criterios de

calidad y confiabilidad.
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Para efectos del caso, el
proceso de validacion se
desarroll6 de manera continua
en ambos procesos, iniciando
desde la parte de diagnostico y
los elementos que le integran,
hasta el disefio de la guia
metodoldgica para seleccion de )
beneficiarios del pase en cadena Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
del PRODESAN, dentro del cual

se hizo evidente el proceso analitico e interpretativo que le dio vida a la misma,

proceso que se desarrollé con los integrantes del equipo técnico y coordinador del

proyecto.

Esta metodologia de trabajo, permitié evaluar el disefio de la guia metodoldgica,
evaluacion que determind realizar pequefios ajustes hacia algunos elementos

establecidos, sobre la cual versa la presente, mismos que contribuyeron al

fortalecimiento del proceso establecido.

De la mano de este proceso,
también fueron validados los
instrumentos para seleccién de
beneficiarios y el instrumento para
seleccion de posibles escenarios

sujetos a intervencion.

La validacion de los instrumentos

- fue desarrollada hacia una
Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

muestra  de la  poblacion

beneficiada, contando para ello
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con la participacion del presidente del COCODE de la comunidad y la participacion

de familias que amablemente respondieron a las interrogantes que plantean los

instrumentos.

Este proceso de
validacion de
instrumentos,

permiti6  también

realizar ajustes en

cuanto a la
redaccion de
algunas

interrogantes, a su

vez, también

i t»w'

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

permitié integrar nuevas preguntas y eliminar algunas de ellas que no eran aplicables

al contexto.

El objetivo de la validacibn de instrumentos consistid6 en verificar el nivel de

congruencia entre lo establecido y lo
demandado, facilitando los medios

practicos de intervencion social.

De esta manera se considera que nace
un nuevo horizonte que fortalece el
proceso de intervencion social del
PRODESAN.
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Nota de validacioén:

4

V Heifer Project International Inc.

Colonia Lomas de Pamplona

-
\/— { 4ta Avenida "A" 13-73 Zona 13
V —
] l ® PBX: 24751665 y 2475-1377
El FER CGiudad de Guatemala

INTERNATIONAL wwwi.heifer-quatemala.org

GUATEMALA

San Antonio Senahu Alta Verapaz 28 de Mayo del afio 2015

Sres.

Universidad Rafael Landivar

Campus San Pedro Claver de la Verapaz
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis
En Gerencia del Desarrollo

Sefiores representantes de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Rafael
Landivar, Heifer Projec International Guatemala les saluda cordialmente deseandoles éxitos en
sus actividades que fomentan el desarrollo rural de las comunidades de nu@stra region.

El motivo de la presente es para hacer conocimiento que la estudiante Glendy Carlota Oliva
Lemus, quien se identifica con el nimero de carné 20785-10 ha realizado la entrega de la Guia
Metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena del proyecto de Desarrollo
Econdmico, Educacion y Seguridad Alimentaria Nutricional -PRODESAN-, San Antonio Senahu
Alta Verapaz, esta fue revisada y validada por los responsables de Heifer Project International
Guatemala.

Sin otro particular me suscribo de ustedes.

Atentamente;

S

Ing. Gérs
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Anexos

Planillas de asistencia: Proceso de Validacion de la Guiay de los instrumentos

Universidad
Heifer Project International a Alta 8 Rafael Landivar

Planilla de quip del PRODESAN

PROCESODE VALIDACION DE GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL
PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (PRODESAN)
SAN ANTONIO SENAHU ALTA VERAPAZ”.

Nombre Funcién
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Heifer Project Inter Alta Verapaz.
Universidad
Rafacl Landivar

Planilia de A Coor del PRODESAN

VALIDACION DE GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL PROYECTO
DE DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (PRODESAN) SAN ANTONIO
SENAHU ALTA VERAPAZ".
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Planilla de Asistencia: Familias par

Verapaz.

Heifer Project Inter

de la C dLlos L Chir

Tk o o s

a Alta

Universidad
Rafael Landivar
a, Alta

PROCESO DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS PARA SELECCION DE COMUNIDADES COMO POSIBLES ESCENARIOS DE
. INTERVENCION Y PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL PASE EN CADENA DEL PRODESAN.
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Anexo No. 4

= Universidad
Rafael Land1var

Tradicion Jesuita en Gual

NNNNNNNNNNNNN
AAAAAAAAA

Equipo técnico del PRODESAN capacitado sobre

el uso de la guia metodologica para seleccion de

beneficiarios del pase en cadena.

CAPACITACION »»

GLENDY CARLOTA OLIVA LEMUS




INTRODUCCION

Un proceso de capacitacion hace referencia a una actividad o a un conjunto de
actividades que se realizan dentro de una organizacion, con el animo de mejorar las
condiciones existentes en funcion de las necesidades sentidas y/o demandas
institucionales presentadas, cuyo objetivo radica en orientar un proceso que permita

fortalecer las capacidades y habilidad del equipo de trabajo.

Para efectos del presente, el proceso de capacitacion realizado se desarrollé en
funcion de la guia metodoldgica para seleccion de beneficiarios del pase en cadena
del Proyecto de Desarrollo Econémico, Educacién y Seguridad Alimentaria —
Nutricional (PRODESAN), dirigida al equipo de técnico del PRODESAN (técnicos de
campo Y facilitadores comunitarios) de la organizacién Heifer Project International

Guatemala.

Este proyecto: Disefio de Guia metodologica para seleccion de beneficiarios del pase
en cadena del PRODESAN, a través de la capacitacion del equipo técnico del
PRODESAN, busca generar conocimientos que permitan accionar en pro del
desarrollo de la poblacion vulnerable.

La capacitacion desarrollada comprendié el uso de la guia metodolégica, la
explicacion y descripcion de los capitulos y secciones que la integran, de la misma
manera que provee conocimientos sobre la forma correcta en la cual deberan ser
utilizados los instrumentos establecidos, mismos que fueron disefiados para
seleccionar a escenarios sujetos a intervenciéon y a familias para ser beneficiarias del

pase en cadena.
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DESARROLLO DEL PROCESO DE CAPACITACION

La capacitacion desarrollada hacia el equipo técnico del PRODESAN de la
organizacion Heifer Project Internacional, consisti6 en proveer al equipo de trabajo
del proyecto en mencion, la forma idonea en la cual debera ser desarrollada y/o
utilizada la guia metodolégica para seleccidén de beneficiarios del pase en cadena del
PRODESAN.

El proceso de capacitacion ejecutado se desarroll6 en funcion del proceso

metodoldgico que permitié realizar la guia y sobre la cual versa la misma.

Este proceso metodologico busca ir mas alla de lo evidente, facilitando la secuencia
|6gica que proyecta una
directriz  enfocada al
contexto real de

intervencion.

De esta manera, el taller
de capacitacion
ejecutado  hacia los
integrantes del equipo
técnico del PRODESAN

(técnicos de campo vy

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

facilitadores

comunitarios) logro

describir y explicar cada uno de los elementos que conforman las secciones y
capitulos que establecen la presente guia metodolégica, misma que busca
trascender y proveer los mecanismos de intervencidn necesarios que faculte al

equipo de trabajo para emprender acciones metodoldgicas secuenciales.

En principio, la capitacion se desarrollo hacia los técnicos de campo, explicando
detalladamente la funcién especifica que contempla cada capitulo a través de sus
secciones definidas, a raiz de la cuales surgen propuestas metodoldgicas que

indican la ruta critica a desarrollar.
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Por lo que esta dinamica de
trabajo, permiti6 que los
profesionales expresaran
calificativos positivos sobre la
guia presentada, quienes
manifestaron la utilidad de la
misma en proyectos de
desarrollo social, ya que
muestra una ruta de

intervencidon que guia todo el Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

proceso de ejecucion desde

la parte de diagnostico comunitario, seleccién de los escenarios de intervencion,
selecciéon de las familias
beneficiarias, hasta la
puesta en marcha del

proyecto.

Consecuentemente, se
procedié a la explicacion
detallada de los
instrumentos establecidos,
los cuales fueron

disefados como una

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

herramienta de trabajo util

y practica a emplear para
la seleccion de escenarios de intervencion y para la selecciéon de familias como

beneficiarias del pase en cadena.
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Con este mismo enfoque
se planifico y ejecuto un
taller de capacitacion
hacia los facilitadores
comunitarios del
PRODESAN mismos que
conocieron el disefio de la
guia  metodologica a
través de proceso
detallado expuesto ante

los mismos, lo cual

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015

permitio la comprensién del proceso secuencial a ejecutar en un proceso de

intervencioén social.

El énfasis de este taller fue en funcién de los instrumentos especificos para cada

momento de intervencion, los cuales fueron explicados de manera ejemplificada

hacia este equipo de trabajo, desde la parte introductoria al momento de efectuar las

visitas comunitarias y domiciliares, hasta la aplicaciéon de los mismos; ejemplos que

ayudaron a una mayor comprension en cuanto a la aplicacion de estas herramientas

de trabajo.

Fuente imagen: Trabajo de campo. Afio 2015
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Planillas de asistencia: taller de capacitacion

Heifer Project Inter

Planilla de A quip

Alta P

del PRODESAN

TALLER DE CAPACITACION SOBRE EL USO DE LA GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL
PASE EN CADENA DEL PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO, EDU’CACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL (PRODESAN) SAN ANTONIO SENAHU ALTA VERAPAZ".
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Heifer Project International Guatemala, Senahua Alta Verapaz.

TALLE DE CAPACITACION SOBRE EL USO DE LA GUIA METODOLOGICA PARA SELECCION DE BENEFICIARIOS DEL
PASE EN CADENA DEL PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL (PRODESAN) SAN ANTONIO SENAHU ALTA VERAPAZ".
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Carta de Aceptacion del Estudiante de Practica Profesional Supervisada ly I,

por parte del Centro de Practica.

H E l F E R Heifer Project International Inc/Guatemala
4ta Avenida A 13-73 zona 13

Colonia Lomas Pamplona

Teléfono (502) 2475-1665

Email: recepcién@heifer.org

www.heifer.org

San Antonio Senah(, Alta Verapaz, Julio 14 del 2014

Licenciada: Juliana Aju Patal

Coordinadora Académica

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Rafael Landivar

Campus Regional San Pedro Claver S.]. de la Verapaz.

Gerson Coy, Coordinador de proyectos de la region norte de Heifer Project
International Guatemala, por medio de la presente hago de su conocimiento que:
Glendy Carlota Oliva Lemus, Carné: 20785-10, se presentd a nuestra organizacion con
el objetivo de solicitar espacio para realizar su Practica Profesional Supervisada I y II,
en el proyecto denominado Desarrollo econémico, educacién y seguridad alimentaria
Nutricional sub cuenca rio candelaria, -PRODESAN- proyecto que se ejecuta en 24
comunidades del Municipio de San Antonio Senah( del departamento de Alta Verapaz,
lo cual estamos en la disponibilidad de brindarle el espacio y las condiciones necesarias
para que realice su proceso de practicas en el Municipio de San Antonio Senahq,
permitiéndole contar con la informacién necesaria para la buena realizacion de su
proceso académico.

Asi mismo, hacemos de su conocimiento que la persona nombrada como persona

enlace es el Ingeniero Forestal Gerson Otoniel Coy Judrez, coordinador de proyectos
de la regién norte de Guatemala de Heifer Project International Guatemala.

Atentamente,

*‘/2. / ¥
s '/\:'\"'\(:‘ \Eo'::‘
e ( oMY L N
“Ing. Gerson Coy : \F":u"‘i,d\c’:ﬁﬁ‘ o
Coordinador de Proyectos Regién Norte we .("o“a\""\
Heifer Project International Guatemala At

Gerson.coy@heifer.or
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Carta de Notificacion de Aprobacion para el Centro de Practica

. . Direccién del Departamento de Trabajo Social

f: Unlvef Sldad Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
=5 ’ Teléfono: (502) 24262626 ext. 2315y 2371
%&¢ Rafael Landivar Fax: oxt.2368
Tradicion Jesuita en Guatemala Campus Central, Vista Hermosa 111, Zona 16

Guatemala, Ciudad. 01016
mcolindres@url.edu.gt

MODELO DE CARTA DE NOTIFICACION DE APROBACION PARA EL CENTRO DE PRACTICA

San Juan Chamelco Alta Verapaz, 21 de Julio de 2014

Ing.Forestal: GersonOttoniel Coy Juarez
Coordinador de Proyectos Region Norte
Heifer International, Guatemala

Senahu Alta Verapaz.

Estimado sefior:

De manera atenta y con mucho agrado nos comunicamos con usted para agradecer su apoyo a
la Practica Piofesional Supervisada (PPS) de la estudiante de la Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en Gerencia del Desarrollo Glendy Carlota Oliva Lemus,carné: 20785-10.

Desde la concepcion de la carrera de Trabajo Social, la practica es una importante oportunidad de
proyeccién social, en la que el alumno aprende, se retroalimenta y gana experiencia profesional, al
mismo tiempo que colabora en la satisfaccion de necesidades sentidas por las instituciones en
donde se realiza la practica. :

El proceso de practica esta dividido en dos fases: en la primera el estudiante mantendra contacto
permanente con la institucién a través de una persona designada por la institucion (persona
enlace) sin contar ain con un tiempo presencial especifico en la institucion. En esta primera fase,
se disefiara, de acuerdo con la persona enlace, el plan de practica a implementarse en la segunda
fase. En la segunda fase, que va de julio a noviembre, el estudiante se incorporara a la institucion,
de acuerdo al cronograma y horario definido en la fase uno, a fin de llevar a cabo su proyecto de
inte.vencion. .

En este sentido, se le ha autorizado a: Glendy Carlota Oliva Lemus, iniciar su proceso de Practica
Profesional Supervisada en su organizacién, la que amablemente nos permite el espacio de
practica. Solicitamos su apoyo a fin de que el estudiante pueda definir de manera preliminar el area
de su posible intervencién, y que la misma constituya un aporte til para su institucion, y para las
comunidades o destinatarios de su proyeccién. Con ese propésito, el estudiante en este semestre
debe hacer acercamientos con ustedes, y obtener por medios técnicos, la informacion necesaria y
la asesoria oportuna.

Si hubiese alguna duda o comentario no dude en comunicarse con nosotros directamente en el
Campus Regional San Pedro Claver S.J. de la Verapaz, al teléfono 77208309.

Atentamente, = -? -
5 f ( :
G

Licda. Juliana AjuPatal
Coordinadora Académica
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Campus Regional San Pedro Claver S.J. de la Verapaz.
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Agenda de intervencién

Primer Taller PPSI 2014

Presentacion y bienvenida 9:00 a 9:10 am
Presentacion de los participantes 9:10 a 9:20 am
Desarrollo de técnicas: 9:20 a 10:00 am

Identificacion de problemas o necesidades
% Lluvia de ideas

Priorizacién de Problemas: 10:01 a 10:40 am
% Jerarquizacion de problemas por parejas

Informacién general sobre el desarrollo de los préximos taller
10:40a10:50 am

Espacio para resolver inquietudes de los participantes  10:50 a 11:20 am
Palabras de agradecimiento 11:20 a 11:30 am

Almuerzo 11:30 am a 12:00 pm
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Agenda de intervencién
Segundo Taller PPSI 2014
Presentacion y bienvenida
Presentacién de un video “Trabajo en Equipo”
Desarrollo de técnicas:
Andlisis de Causa y Efecto
< Arbol de Problemas

Refaccion

Analisis de Red de Actores
% Diagrama de Venn

Andlisis Estratégico
< FODA

Espacio para responder preguntas
Palabras de agradecimiento

Almuerzo

9:00 a 9:10 am
9:11 a 9:20 am

9:21 a10:30 am

10:31 a 11:00 am

11:01 a 11:30 am

11:31lama 12:30pm

12:31 a 12:45 pm
12:45: a 1:00 pm

1:00 a 1:30 pm
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Planilla de Asistencia primer taller
PPSI 2014

PLANILLA DE ASISTENCIA
TALLER 1

LUNES 04 DE AGOSTO DE 2014

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA-NUTRICIONAL SUBCUENCA RIO CANDELARIA, CUENCA

RO POLOCHIC SENAHU, ALTA VERAPAZ (PRODESAN)

CARGO

Técnico Pecuario PRODESAN

Oscar Oliva Caal

Facilitador PRODESAN

Alberto Chub

Facilitador PRODESAN

Abelino ChoChoc

Facilitador PRODESAN

Oscar Choclcé

Facilitador PRODESAN

Oscar Choc Caal

Facilitador PRODESAN

Henry Mardoqueo Caal Tiul
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Planilla de asistencia segundo taller
PPSI 2014

PLANILLA DE ASISTENCIA
TALLER 2
MARTES 12 DE AGOSTO DE 2014

PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO, EDUCACION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA-NUTRICIONAL SUBCUENCA RIO CANDELARIA, CUENCA
RIO POLOCHIC SENAHU, ALTA VERAPAZ (PRODESAN)

CARGO NOMBRES FIRMA
Técnico Agricola PRODESAN Estuardo de la Cruz @- :
Facilitador PRODESAN Alberto Chub ?Z_—
Facilitador PRODESAN Abelino ChoChoc

Facilitador PRODESAN Oscar Choclcé EE z é’

Facilitador PRODESAN Oscar Choc Caal

Facilitador PRODESAN Henry Mardoqueo Caal Tiul
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Priorizacion del Proyecto de intervencion. PPSI 2014

3.5 Priorizacién del Proyecto de Intervencién (Tabla No.4)

Posibilidad
Carar- | Interés | de obtener | Ejecutar en | Facilita | Total
No Nombre del Proyecto ter parala | recursos un plazo apren-
. social | institu- para la de 14 dizaje
cién ejecucion semanas
5 5 5 5 5 25
1 | Elaboracion de recetario a base de productos de
alto valor nutritivo provenientes del huerto familiar | 5 4 3 2 4 s
de los participantes del PRODESAN.
2 | Desarrollo de estrategias de promocion sobre los
beneficios que el PRODESAN genera a través de 2 2 2 3 3 14
lazos de cooperacion y apoyo mutuo.
3 | Desarrollio de alianzas estratégicas para gestionar y
coordinar con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales el involucramiento en las 2 4 [ y 4
actividades de desarrollo que Heifer Project 13
International Guatemala implementa.
4 | Desarrollc del Plan de sostenibilidad de los
procesos impulsados por el PRODESAN a nivel 4 4 3 4 4- M
comunitario.
5 | Procesos de capacitacion dirigidos a las familias
beneficiarias sobre las buenas practicas agricolas y ¢ 2 Tk 2 ) /13
pecuarias.
6 | Diagnéstico dirigido a participantes del proyecto
sobre la implementacién de medidas de reduccion
de riesgo de variaciones climatolégicas dirigidas % e 3 3 3 13-
hacia las especies agricolas y pecuarias.
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Promover la participaciéon e involucramiento de Ia
poblacion beneficiaria en actividades de integracién
enfocadas a la tecnificacién de productos agricolas
Yy pecuarios con énfasis en la implementacion de
estrategias de reduccién de riesgo ante cambios
climatoldgicos.

Elaboracién de un plan de accién que integre
medidas estratégicas ante posibles amenazas
climatoldgicas que reduzcan la probabilidad de
vulnerabilidad en la produccién comunitaria.

W)

74

Ve

Desarrolic de proceso de capacitacibn para
tecnificar el procesamientc de la produccién
agricola y pecuaria.

10

Diagnéstico dirigido a participantes del proyecto de
Desarrollo Econémico, Educacién y Seguridad
Alimentaria — Nutricional (PRODESAN) sobre el
enfoque de pase en cadena.

G

1+

11

Proceso de capacitacion dirigida a lideres
comunitarios para el desarrollo de conocimientos
sobre la diversificacion de cultivos y la importancia
Que generan en la vida del ser humano.

e

12

Desarrollo de estrategia de comunicacién dirigida a
la poblacién en general, sobre la visién, mision,
fundamentos y valores organizacionaies.

76
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13

Campanas de sensibilizacién dirigidas a la poblacion
beneficiaria, sobre los beneficios nutritivos que
PRODESAN presenta.

14

14

Desarrollar campafias de concientizacién hacia las
familias beneficiarias basado en los temas de desarrollo
social, Seguridad Alimentaria-Nutricional y Crecimiento
Econdémico.

14

15

Estrategias de fortalecimiento de capacidades
orientadas a la participacion en actividades de
desarrollo social y econémico.

15

16

Desarrollo de alianzas estratégicas para gestionar
recursos ante organizaciones estatales afines al
PRODESAN.

12

17

Promocién de campafias de sensibilizacion sobre la
participacién, involucramiento y empoderamiento de la
poblacién beneficiaria en actividades de desarrollo.

13

18

Disefio de estrategias de empoderamiento sobre la
metodologia del proyecto, basado en el enfoque de
pase en cadena.

19

Disefio de guia metodolégica para seleccion de
beneficiarios del pase en cadena del Proyecto de
Desarrollo Econémico, Educacién y Seguridad
Alimentaria - Nutricional (PRODESAN), San Antonio
Senahu, Alta Verapaz.

22

20

Desarrollo de un proceso metodolégico enfocado hacia
la sistematizacién de historias de interés.

>
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21 | Fortalecimiento de la participacion y el involucramiento
de la poblacibn beneficiaria en el desarrollc de
aclividades agricolas y pecuarias (endémicas y no 2 2 3 N 3 14
endémicas) de la region.

22 | Concertar alianzas estratégicas con organizaciones
estatales a nivel municipal, para establecer Ia 2 3
comercializacidn del producto en el mercado local. 2 3 3 13

23 | Disefar campafnas de difusion en medios de
comunicacion masivos a nivel local y departamental 3 2
para la promocion del producto. A

W
(0

14

24 | Procesos de capacitacion dirigida hacia lideres
comunitarios para su incidencia en la participaciéon de 3
las familias beneficiarias del PRODESAN.

25 | Fortalecimiento de las capacidades humanas para
mejorar el nivel de empoderamiento de los beneficiarios
sobre el empoderamiento de la metodologia del paseen| 3 2 2, 2 3 12
cadena del PRODESAN.

Fuente: Ollve, Glendy (2014) PPSI URL,
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