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Resumen

La presente investigacion de tipo descriptivo con un enfoque cuantitativo, tuvo como
proposito determinar el nivel de participacion de la nifiez y adolescencia en el Gobierno Escolar
de los Centros Educativos de Fundacion Pantaledn, segun el diagrama de la escalera de la
participacion de Roger Hart, durante el ciclo escolar 2014, en Escuintla, Guatemala. La muestra
fue conformada por treinta y cinco nifios, nifias y adolescentes comprendidos en las edades de 9 a
15 afios de edad y quince miembros del personal docente y administrativo, todos seleccionados
por medio del método de muestreo no probabilistico con la técnica a conveniencia. Para la
realizacion del estudio se disefiaron dos instrumentos para cumplir con el objetivo de la
investigacion. EI primero fue un cuestionario de tipo prueba objetiva, el cual fue aplicado a los 35
nifios, nifias y adolescentes con el fin de determinar el nivel de participacién en el que encuentran
y sus caracteristicas especificas. El segundo instrumento fue un cuestionario tipo escala que
aplicado a los 15 sujetos adultos, con el fin de analizar en qué nivel el programa de Gobierno
Escolar promueve de manera genuina el derecho a la participacién con un enfoque de derechos.
El andlisis de los resultados evidencid que el nivel de participacion de los nifios, nifias y
adolescentes del Gobierno Escolar se encuentra en el nivel de participacion siete, “Iniciado y
dirigido por niflos”, que determina una participacion protagénica dentro de la escala de
participacién de Roger Hart y a la vez se pudo establecer que se debe ampliar el enfoque de
derechos al &mbito institucional ya que ain se pudieron detectar oportunidades de mejora para
garantizar la participacion desde todos los grupos etarios y sus ambitos de influencia pues el
constructo de participacion difiere en los grupos etarios estudiados. A manera de conclusion se
explican los hallazgos especificos de la investigacion y se recomiendan medidas practicas para el

enriquecimiento de los procesos de participacion democrética y autentica.
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I. Introduccion
El 20 de noviembre de 1989 los paises miembros de la ONU aprobaron y firmaron la
Convencion sobre los Derechos del Nifio (CDN). Esta fue la primera vez en la historia en la que
mundialmente se reconoce a nifios, nifias y adolescentes su derecho a participar en la sociedad. El
derecho a participar marca un cambio fundamental en la forma en la que la sociedad concibe a la
infancia, porque deja de considerar a los nifios como individuos menores, inmaduros y carentes de
capacidades, sino que los reconoce como personas, como sujetos en formacién y con derechos,

que es como en realidad somos todos los seres humanos de todas las edades.

La participacion activa, consciente y libre, es un factor de reconocimiento de la propia
dignidad y un afianzamiento de la conciencia de igualdad. Podriamos decir que es el interés
superior del nifio y de la sociedad, pues la participacion es, con las caracteristicas descritas, un
ejercicio concreto de actoria social y de construcciéon de identidad. (Cussianovich y Marquez

2002).

Uno de los fines de la educacién guatemalteca, que establece la Constitucion Politica de la
Republica en el articulo n.° 72, es proporcionar una educacion basada en principios humanos,
cientificos, técnicos, culturales y espirituales que formen integralmente al estudiante, lo preparen
para el trabajo, la convivencia social y le permitan el acceso a otros niveles de vida. El Curriculo
Nacional Base propone competencias encaminadas a la formacién de los alumnos y las alumnas
en el tema de vida en democracia y cultura de paz, razon por la cual una de las areas curriculares

es la de formacioén ciudadana.

Dentro del area de formacion ciudadana se plantea el programa permanente del Gobierno
Escolar, que es una plataforma de desarrollo en la que los nifios, nifias y adolescentes tienen la

oportunidad ejercer el derecho a la participacion organizandose en un ambiente democratico,
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donde pueden compartir con sus pares y pueden trabajar de manera voluntaria en proyectos que

beneficien a su escuela y a su comunidad.

Sin embargo, para que el programa de Gobiernos Escolares promueva una participacion
genuina es necesario entender que los nifios tienen derecho a expresar su opinion y que esto
conlleva la obligacion paralela de los adultos a escucharlos. Pero no solo se trata de oirlos, sino de
estar dispuestos a comprender su forma de ver el mundo y a tener en cuenta un punto de vista
distinto al del adulto. Esto incluye estar atentos a su expresion verbal, pero también a todas las

otras manifestaciones de sus necesidades, deseos, intereses y preocupaciones.

Por tales razones, se partio del supuesto de que quizé los programas de Gobiernos Escolares
deben analizarse, para determinar en qué nivel se esta promoviendo el derecho a la participacion
con el fin de mejorar la experiencia para los nifios que hoy participan en ella y en un futuro un
replicar el modelo como un aporte fundamental para la sociedad guatemalteca. Este trabajo se
fundamentd en el diagrama de la escalera de la participacion de Hart (1993), quién analiza la
participacion infantil, desde diferentes visiones, las cuales se distinguen a través de una serie de
gradas por las que asciende el nifio, la nifia 0 adolescente para lograr una participacion consciente,
haciendo diferencia entre la participacion dirigida por adultos y la participacion que surge de la

iniciativa de los nifios, nifias y adolescentes que se visualizan como sujetos de derecho.

En lo que se refiere a Guatemala se han desarrollado algunos estudios correspondientes al
derecho de la participacion ejercido dentro de los Gobiernos Escolares, sin embargo, la
participacion infantil se ha estudiado en diversos escenarios que se relacionan con la tematica,
dentro del area de los derechos de la infancia, el planteamiento de politicas publicas, el area
educativa, el area psicologica, el trabajo social y la comunicacion social. A continuacion se

presentan algunos estudios que estan relacionados con las variables de la presente investigacion.



Chavarria (1997) realizd un estudio sobre “Los Gobiernos Escolares en las escuelas
unitarias. Su contribucion a los procesos de participacion ciudadana”. El estudio se realizo con la
poblacion escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea de Pueblo Viejo, del municipio de
Yupiltepeque, del departamento de Jutiapa, al suroriente del pais de Guatemala, ubicado
estratégicamente en la region IV. Con este estudio se pretendia identificar el aporte que
proporcionan los Gobiernos Escolares en las escuelas Unitarias, asi como, su contribucion y
fortalecimiento en el proceso de la participacion ciudadana del nifio y la nifia en el area rural. El
estudio se llevd a cabo a través de tres tipos de instrumentos Cuestionario No. 1 (tipo “A” para
nifos y nifias), cuestionario No. 2 (tipo “B” para padres de familia) y cuestionario No. 3 (tipo “C”
para maestros y maestras). A los sujetos del estudio se les aplico la técnica de muestreo aleatoria
simple, sistematico, y juicio de expertos; encontrandose concordancia en las respuestas de los
cuestionarios, dentro de la opinién emitida entre los alumnos, padres de familia y maestros. Entre
los procedimientos utilizados estan: técnicas de entrevista, andlisis de guias de autoformacion de
cuarto a sexto primaria de las siguientes asignaturas: ciencias naturales, comunicacion y
matematica. Se evidencid con base a los resultados la identificacion de 27 variables operacionales
o indicadores que conllevan al aporte de organizaciones escolares, que se promueven y fomentan
en las comunidades. Realizando de una forma precoz, una formacién de lideres positivos, que
seran creativos, participativos, solidarios y con decision autogestora a proyectar la busqueda de
recursos, para beneficio de su comunidad. En las conclusiones se da el apunte que el Gobierno
Escolar, fortalece la educacion para la democracia y promociona elementos tales como, autonomia
en la organizacion, direccion, control y toma de decisiones.

Estrada (2005) realizo en el municipio de Siquinala, del departamento de Escuintla un

estudio descriptivo llamado "EIl Gobierno Escolar y su influencia en la formacion ciudadana de los



estudiantes del nivel primario” en donde inicia con una resefia histérica de los estudios mas
importantes realizados en Guatemala en torno al tema de Gobiernos escolares. Y analiza los tipos
de estructura organizativa del Gobierno Escolar. El objetivo principal de la investigacion fue
determinar los aprendizajes que produce la aplicacion de la estrategia de gobierno escolar en la
formacion ciudadana de los estudiantes, en seis escuelas del nivel primario, del municipio de
Siquinald, departamento de Escuintla. Para efectos de la investigacion se seleccionaron para la
muestra a todos los docentes, los directores o directoras y el criterio estadistico del 15% de los
estudiantes de la poblacion objeto de estudio. La técnica de muestreo aplicada a los estudiantes
fue intencionada. En total, la muestra se constituyo6 por 31 docentes, 6 directores y 164 estudiantes,
haciendo un total de 201 sujetos quienes fueron encuestados. En el andlisis de resultados las
preguntas de la encuesta son graficados e interpretados de acuerdo a los indicadores planteados.
A manera de conclusion se explican los conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores
que la estrategia de formacion ciudadana desarrolla en los estudiantes y en las recomendaciones
realiza una serie de anotaciones metodoldgicas a las autoridades del Ministerio de Educacién para
garantizar la implementacién de la estrategia en todos los centros educativos y promover un

acompafiamiento adecuado de todos los miembros de la comunidad educativa.

Por su parte Muralles (2011) realizé un estudio descriptivo para conocer la experiencia de
participacion de los adolescentes, en la formulacion de politicas publicas municipales a favor de
la nifiez, en los municipios Los Amates y Morales del departamento de Izabal, los cuales cuentan
con politica aprobada por el concejo municipal y pertenecen a la red de Alcaldes Amigos de la
nifiez. El estudio se realizd a traves de guias de entrevistas aplicadas a diez adolescentes
involucrados en el proceso de formulacion de politicas y a veinte adultos miembros de diversas

instituciones de la comunidad. El estudio concluy6 que los adolescentes que participaron en el



proceso de formulacion de politicas publicas municipales a favor de la nifiez, en Los Amates y en
Morales, tuvieron una participacion auténtica ya que de manera consciente han interactuado con
los adultos haciendo propuestas e influenciando las decisiones. El estudio recomienda que los
procesos de construccion de ciudadania deben continuarse a nivel municipal; facilitando el derecho
de nifios, adolescentes y jovenes a participar, expresarse y organizarse segun sus intereses.

En el &mbito escolar Barrientos (2012) se plante6 como objetivo determinar de qué manera
influye la participacion en gobiernos estudiantiles, en las actitudes hacia la ciudadania de los
estudiantes de secundaria que pertenecen o han pertenecido al mismo, en el Colegio Liceo Javier.
Los sujetos fueron 58 alumnos que pertenecen o han pertenecido al consejo estudiantil, en los
diferentes cargos y por algunos afios, pero que contindan estudiando en el colegio. La
investigacion, de enfoque cuantitativo y con disefio cuasi experimental, consistié en la aplicacion
de un test retrospectivo; es decir, se evaluaron en un mismo momento las actitudes ciudadanas,
antes de pertenecer al consejo y después de pertenecer al mismo. Este estudio buscaba encontrar
si la participacién en los Gobiernos Escolares influia en las actitudes ciudadanas. Al finalizar el
estudio, se pudo concluir que el hecho de pertenecer al consejo estudiantil o0 Gobierno Escolar, si
influye significativamente en las actitudes ciudadanas de los estudiantes que han pertenecido o
pertenecen al Consejo Estudiantil del colegio Liceo Javier, en sus tres componentes: cognitivo,
afectivo y actitudinal. Se recomendd continuar impulsando, apoyando y darle seguimiento a la
estrategia del consejo estudiantil, para que la experiencia en los estudiantes sea de aprendizaje y

practica en situaciones reales.

La tematica se ha investigado también a nivel internacional, a continuacion se presentan
varios estudios desarrollados en varios paises que amplian los conocimientos referidos al derecho

a la participacion infantil y Gobiernos Escolares.



Ortiz, Talero y Uribe (2001), realizaron un proyecto de investigacion que tuvo por objetivo
determinar la participacion de los nifios, nifias y adolescentes, la familia y la comunidad dentro de
instituciones de proteccion del sistema de bienestar familiar. Se aborda la participacion como
derecho fundamental y factor prioritario del desarrollo individual y social. Se trata de una
investigacion de tipo descriptivo expost facto de corte transversal, para la cual se tomo6 una muestra
de 1500 menores de edad entre los 7 y los 18 afios y 800 directivos y agentes educativos vinculados
a diferentes instituciones de proteccidon en cuatro regiones de Colombia. Se utilizaron tres
encuestas sobre percepcién de apertura a la participacion, percepcién sobre igualdad de
oportunidades y percepcion del respeto a la privacidad, las dos primeras realizadas a los nifios y
nifias y la tercera a directivos y funcionarios de instituciones. Adicionalmente se analizaron
algunas variables referentes al tema incluidas en el instrumento de Evaluacion de la calidad de los
procesos de atencion del proyecto “Estandares de calidad y Optimizacién del proceso de proteccion
a la nifiez y adolescencia” desarrollado por el ICBF, Fundaciones Restrepo Barco, FES y UNICEF.
Los resultados fueron analizados teniendo en cuenta el tipo de institucion, la region, la edad de los
nifios y el género encontrandose que los niveles de participacion y la promocion de los derechos
de la nifiez, forman parte de los lineamientos y estrategias de los procesos de atencion institucional,
los nifios encuestados perciben oportunidades y espacios de participacion y consideran que el tema
de los derechos estan presentes en el contexto y los programas institucionales.

En Brasil, Pires y Branco (2007) publicaron un articulo de investigacion en la revista de
psicologia y ciencias afines "Paideia" titulado "Protagonismo infantil: co-construyendo
significados en el medio de las practicas sociales". En este articulo se discute los conceptos del
protagonismo infantil y las posibilidades de participacion de los nifios en la sociedad, mediante las

practicas sociales relacionadas a institucionalizacion de la infancia y la separacion entre los nifios



y los adultos. A partir de la construccion social del concepto de infancia, basado en la
presuposicion de incapacidad e incomplejidad infantil, se analizan los posibles niveles de la
participacion infantil en los procesos decisorios. El estudio concluye con un abordaje socio-
cultural-histérico que permite comprender como el desarrollo del concepto de infancia y la
adopcion de otros criterios podra promover mayor aproximacion entre los nifios y los adultos y sus

formas de compartir proyectos, responsabilidades y compromisos.

En México, Van Dijk (2007) publico un articulo en el Instituto de Investigaciones en
Educacion de la Universidad de Guanajuato, en el area de nifiez y formacion, representaciones
sociales de la nifiez, sistemas escolares alternativos, y enfoques de derecho en la educacion, en
donde realiza un andlisis de las practicas de participacion infantil y ciudadania que se encuentran
en México. Inicia con el contexto internacional que propicid la aceptacion de la participacion
infantil como un elemento importante para el ejercicio de sus derechos. Se hace referencia al
cambio paradigmatico con respecto a la nifiez que se refleja en la Convencidn Internacional de los
Derechos del Nifio de Naciones Unidas. Se analiza la relacion entre participacion y ciudadania,
para finalizar con una resefia y reflexion de las consultas infantiles-juveniles promovidas por
sociedad civil, UNICEF y el IFE en México. A manera de conclusion se hacen algunas reflexiones
finales y se da cuenta de la importancia de seguir ampliando los espacios para la participacion

ciudadana de las generaciones jovenes.

Llanos y valladares (2007) realizaron un estudio exploratorio descriptivo sobre la
experiencia de participacion de nifios y nifias en una Junta de Vecinos Infantil (JVI) en la comuna
de San Joaquin, Santiago de Chile; es de tipo cualitativo y se realizaron entrevistas semi-
estructuradas analizadas mediante una teoria empiricamente fundamentada. Los hallazgos indican

que los nifios y nifias se relacionan con diversas personas, organizaciones y contextos, que influyen



profundamente en su propia valoracién positiva como grupo. Ademas, marca su participacion, la
cual es definida por ellos como el formar parte activa de actividades que les divierten, motiven e
interesen, considerando al colectivo del que son parte. Es asi que se observa un desarrollo del
sentido de comunidad, buscando su beneficio y el bien comun, lo cual podria incentivar su
ciudadania, llevando a una construccién de democracia social. Al final del estudio se discuten
algunas implicancias de estos hallazgos en las politicas publicas acerca del desarrollo de la

participacién infantil organizada.

En Chile, Curiante (2007), realiz6 una tesis, que se enfoco a establecer el grado de
coherencia que existe entre el disefio y la aplicacion del proyecto institucional en relacion con el
ejercicio de la participacion infantil, entendida desde el marco de la Convencién sobre los
Derechos del Nifio, el estudio se realizé atreves de: técnicas de recoleccion de informacion,
Anadlisis de fuentes secundarias, entrevistas a profundidad, grupos focales y muestras. Durante el
proceso de investigacion se ha logrado identificar tantos ejes importantes pero haciendo una
andlisis desde los nifios y nifias se puede decir que perciben el espacio institucional, como una
instancia donde puedan desarrollarse desde su identidad de nifios y nifias ya que la perciben como
un espacio para ellos, donde pueden jugar y desarrollar actividades distintas a las que llevan a cabo
en la escuela o en el hogar. De igual modo, perciben el trato que les brindan los diversos actores
institucionales como positivo, ya que se sienten escuchados y respetados, valorando el espacio

como una instancia en la cual pueden aprender, tanto de sus pares como del mundo adulto.

Pires (2008) realizé en el Instituto de Psicologia de la Universidad de Brasilia una
investigacion publicada en la revista "Psicologia: Teoria e Pesquisa”. En este articulo aborda los
conceptos basicos de protagonismo (o participacion) de los nifios en la sociedad: la cultura, la

construccién de si mismo y autonomia. Ademas, presenta los principales fundamentos teoricos del



enfoque constructivista sociocultural que se evidencian cuando se habla de si mismo como un
sistema complejo y dindmico, construido a través de la interaccion entre las personas activas y las
tuberias culturales. Teniendo en cuenta las précticas culturales relacionadas con la
institucionalizacion de los nifios, analizando a la vez los valores y las creencias pueden contribuir
a la participacion de nifios en los procesos de toma de decisiones para superar las limitaciones
actuales. Se concluye indicando que el enfoque constructivista puede de hecho contribuir a la
promocion del papel de los nifios, ya que hace hincapié en las dimensiones de la cultura y el

individuo.

En Colombia, Diaz (2008) realizé un estudio de la comunidad educativa en el Gobierno
Escolar del colegio Santa Angela Merici, y se enfoco en promover la participacion de la comunidad
educativa para mejorar la confirmacién y funcionamiento del Gobierno Escolar del colegio Santa
Angela Merici, para construir herramientas conjuntas que permitan mejorar los proyectos
educativos de la institucion y beneficien a todos los que la conforman. El estudio se realizé a través
del trabajo de investigacidn accion y encuestas donde lo mas importante es la intervencién de los
directamente implicados, ya que lo que se va planeando no solo queda documentado, sino que
ademas se pone en marcha activa y practica, el proposito de la encuestas eran conocer los
conceptos que tenian los integrantes de la comunidad del colegio sobre el Gobierno Escolar.
Identificando que los conceptos son muy débiles frente al verdadero sentido que se estaba
buscando. El estudio concluyo que es importante la constancia en la aplicacion de talleres para
acrecentar el nivel de motivacion de los actores de la comunidad educativa en la participacion del
Gobierno Escolar para que cada individuo reconozca la importancia que tiene exponer sus ideas
frente a cualquier tipo de grupo o comunidad. En el estudio se recomendd que es de vital

importancia que los docentes tomen conciencia de la educacion en valores, respeto, participacion,



liderazgo, asi como, de la educacion para ser un buen ciudadano, cultivando en los nifios actitudes

democraticas para su sociedad y su nacion.

En Colombia, Diaz (2010) publico un articulo en la Revista Latinoamericana de ciencias
sociales, Nifiez y Juventud Ilamado "Participar como nifia o nifio en el mundo social” en el cual
presento la participacion como resultado de un trabajo investigativo realizado durante el afio 2007,
con nifios y nifias escolarizados habitantes de la ciudad de Medellin, Colombia, cuyo objetivo fue
analizar las representaciones sociales que ellos y ellas comparten sobre el ejercicio ciudadano. El
analisis de la informacidn tiene como ejes fundamentales, la salud colectiva, la sociologia de la
infancia y la participacion en la nifiez, en una aproximacion que se realiza desde un enfoque
cualitativo y etnografico. En los hallazgos, sobresale como las nifias y nifios se muestran
preparados para ejercer su derecho a la participacion como aspecto de sus vidas que se haria posible
dentro del marco normativo existente, pero que aun no es asumido en practicas sociales que los

incluyan.

En el ambito del trabajo social, Cofré (2011) describid las representaciones sociales de los
nifios del Colegio Municipal Sotero Del Rio, de la Comuna de La Florida sobre la participacién
como un significado, ademas se propuso determinar la importancia que los nifios y nifas les
asignan a aquellos ambitos que les entregan las experiencias de vida, donde se relacionan
cotidianamente, y conciben las primeras ideas, conceptos y formas de ejercicio de la participacion
infantil y en donde legislativamente se deben proteger los derechos de los nifios, como lo son la
familia y escuela. La significancia de esta investigacion, radica en que permitié analizar tanto las
ideas, como el propio ejercicio de la participacion, siendo ambas lineas las que describen los
segmentos constitutivos de este fendmeno. Dicha investigacion consiste en un estudio descriptivo

de enfoque mixto que se realiz a través de una entrevista semiestructurada aplicada a veintiun
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nifios y por medio de grupos focales en donde participaron dieciséis nifios. En la presentacion de
resultados se categoriza el discurso de nifios y nifias en la busqueda de un concepto de participacion
y también la participacion infantil en los &mbitos de la escuela y familia. EI estudio concluyd
presentando la comprobacion de las hipdtesis y se sefialando los hallazgos favorables a la
participacion y los elementos que contrarrestan su legitimidad. Se considera que esta investigacion
apunta no solamente a la descripcion de un fendmeno social, sino también toma como referente
esencial al segmento infantil, pues esta experiencia se suma a la idea de que los nifios y nifias son
sujetos de derecho y al concebirlos de tal manera, se manifiesta el interés de hacerlos participes en
la sociedad, pasando de sujetos pasivos a sujetos activos, pues se les ha concebido como menores

desvalidos.

Contreras y Pérez (2011) publicaron también un articulo de investigacién en la Revista
Latinoamericana de ciencias sociales, Nifiez y Juventud llamado "Participacion invisible: nifiez y
practicas participativas emergentes" que tuvo como objetivo sistematizar una serie de
conocimientos en torno a la participacion infantil, indagado en diversas experiencias vivenciadas
por los autores durante mas de cinco afios de trabajo directo con nifios y nifias, tales como la
intervencion en estudios cualitativos sobre participacion social de nifios y nifias, asi como la
vinculacion directa a comunidades, trabajando con la nifiez del norte y del centro de Chile. A partir
de dichos trabajos intentaron comprender los significados que estan asociados a la participacion
infantil por medio de la subjetividad de nifios y nifias involucrados en instituciones que van en
apoyo a la infancia. Los resultados muestran que ambas zonas del pais estan lejos de producir una
cultura de derechos; no obstante, nifios y nifias participan para poder posicionarse como
protagonistas de sus propias vidas y sociedad. En este sentido, es necesario resaltar que de los

mMismos nifios y nifias nacen propuestas de trabajo y desafios a cumplir en torno a la participacion.
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En Ecuador, 1za y Tigse (2011) realizaron un trabajo de investigacion en el ambito de la
comunicacion social, que analiza la comunicacion y la educacion para la construccion de
ciudadania que, con pensamiento critico utilizando las NTIC (Nuevas Tecnologias de Informacion
y Comunicacion) busquen transformar la realidad existente para el ejercicio de sus derechos. En
el primer capitulo se debaten los modelos de comunicacién y sus implicancias en la sociedad;
también, la presencia de los medios en especial de la radio y la conformacién de redes informativas
alternativas que parten de la comunicacién popular, en Ecuador y en América Latina. En el
segundo capitulo se indaga sobre la experiencia de comunicacion del Centro Educativo El
Sembrador de la parroquia de Pastocalle; es una investigacion de caracter cualitativa, apoyada en
una muestra cuantitativa, sin embargo, por las caracteristicas del trabajo, es de caracter explicativa,
porque permite una interpretacion profunda de los hechos y factores que inciden en el fenémeno.
Para la recoleccion de datos se utilizaron como instrumentos cualitativos entrevistas
semiestructuradas y finalmente en el tercer capitulo, basados en la propuesta de Paulo Freire, se
propone una guia de capacitacién basada en la educacion liberadora, transformadora y
constructivista. Esta investigacion demostro que partiendo de la pedagogia de la comunicacion,
el uso de las tecnologias de la informacion, unificado a la concienciacion de los derechos y deberes

de nifios y nifias; se generan nuevas practicas sociales y nuevos escenarios a ser desarrollados.

Y para finalizar, en Ecuador, Ofiate (2013), realiz6 un proyecto de analisis de La Cultura
Democratica y su incidencia en el Gobierno Estudiantil de los nifios y nifias del Gobierno
Estudiantil de la Escuela de Educacion Bésica “Santa Rosa” de la parroquia Santa Rosa del canton
Ambato Provincia Tungurahua y se enfoco a Investigar la incidencia de la Cultura Democratica
en el Gobierno Estudiantil. EI proyecto se desempefié en la modalidad de investigacion:

bibliografica, de campo y experimental apoyandose con el instrumento de cuestionarios el cual
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evidencio que del 100% de estudiantes encuestados el 40% de estudiantes sostienen que si se
respeta la opinion emitida por ellos en la escuela, mientras que el 60% afirma lo contrario. Por lo
que se concluye que no existe un adecuado nivel de Cultura Democratica en la Escuela de
Educacion Bésica “Santa Rosa”, debido a que no se da un respeto apropiado a las opiniones tanto
de docentes, nifios y padres lo cual es preocupante ya que es la base de toda cultura democratica.
El estudio recomienda que es importante establecer mecanismos de difusién del trabajo del
Gobierno Estudiantil, en donde la democracia sea participativa, y asi fomentar una cultura
democrética en la que se respete las formas de pensar y actuar de cada nifio por ende de la
comunidad educativa para que el trabajo no se limite Gnicamente a ser enunciado y sea letra
muerta, de esta manera conseguir que los espacios democraticos sean un espacio de desarrollo

moral de los estudiantes.

Con el propdsito de profundizar en la temética de estudio se presenta contenido teérico que
sustenta este trabajo de investigacion, a continuacion se exponen distintos conceptos e ideas
planteados por diversos autores que han desarrollado el constructo de participacion y gobierno

escolar.

1.1 Participacion:

El diccionario de la real academia espafiola define el concepto de participacion como la
accion de participar, sin embargo el concepto de participacion que se abordd en esta investigacion
es mas profundo. Segun Coromidas (como se citdé en Alfageme, Cantos y Martinez, 2003) el
diccionario etimoldgico de la lengua castellana indica que la palabra participacion proviene del
latin Participatio y parte capere, que significa tomar parte. A través de la participacion se
comparte con los otros miembros del grupo decisiones que tiene que ver con la propia vida y la de

la sociedad a la que se pertenece.
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Una de las definiciones mas aceptadas por la comunidad internacional es la que plantea
Hart (1993) que afirma que “la participacion es la capacidad para expresar decisiones que sean
reconocidas por el entorno social y que afectan la vida propia y/o la vida de la comunidad donde

uno vive”.

La presente investigacion abordd esencialmente la participacion infantil, que segln
Enrédate con Unicef (2003) implica “colaborar, aportar y cooperar para el progreso comun”, asi
como, generar en la nifiez y adolescencia confianza en si mismos e iniciativa para expresar sus
opiniones. La participacion infantil supone “colaborar, aportar y cooperar para el progreso
comun”, asi como generar en los nifios, nifias y adolescentes confianza en si mismos y un principio
de iniciativa. Ademas, la participacion infantil ubica a los nifios y nifias como sujetos sociales con
la capacidad de expresar sus opiniones y decisiones en los asuntos que les competen directamente
en la familia, la escuela y la sociedad en general. De igual forma, la participacion infantil nunca
debe concebirse como una simple participacion eventual, sino como una participacién en
permanente relacion con los adultos y debe ser considerada como un proceso de aprendizaje mutuo

tanto para los nifios como para los adultos.

1.1.1 Conceptualizacién del derecho la participacion:

El marco de referencia del cual se partid es “La convencion sobre de los derechos del nifio”
(CDN), aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, en 1989. En ellas los estados
parte asumen la responsabilidad de promover todos los derechos declarados, por lo tanto no hay

un derecho mas importante que otro.
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La Convencion sobre los Derechos del Nifio se compone de un total de 54 articulos, en los
que se presentan los derechos fundamentales de la infancia. Estos derechos segin Save the

Children (2008) se agrupan en cuatro categorias basicas o principios generales:

v Derecho a la vida, a la supervivencia y al desarrollo.
v" Derecho a la no-discriminacion.
v Derecho a la participacion y derecho a ser escuchado.

v Derecho al interés superior del nifio.

Intereés superior

Supervivencia
y desarrollo

Participacion No-discriminacion

Fuente: Save the Children (2008), Haciendo lo correcto por las nifias y nifios. Una guia sobre
programacion en derechos del nifio para profesionales. Save the Children (12 Ed.) Suecia.

Segun el Instituto Interamericano del Nifo, la Nifia y Adolescente (2010) el derecho a la
participacion, que fue la tematica central de esta investigacion, se encuentra fundamentado en los

articulos de la Convencion de los Derechos del Nifio (1989) que se describen a continuacion:

El Articulo n.° 12 garantiza que el nifio esté en condiciones de formarse un juicio propio

teniendo en cuenta la libertad de expresar su opinion y el derecho a ser escuchado. El punto 1 del
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Articulo n.° 13 establece el derecho a la libertad de expresion, la libertad de buscar, recibir y
difundir informaciones en forma artistica o por el medio que el nifio elija. EI punto 1 del Articulo
n.° 14 estipula que los Estados partes respetaran el derecho del nifio a la libertad de pensamiento,
de conciencia y de religion. El punto 1 del Articulo n.° 15 reconoce los derechos del nifio a la
libertad de asociacion y a la libertad de celebrar reuniones pacificas. Y para finalizar el Articulo
n.% 17: reconoce la importante funcion que desempefian los medios de comunicacion e indica que
velaradn porque el nifio tenga acceso a informacion y material procedente de diversas fuentes
nacionales e internacionales, en especial la informacién y el material que tengan por finalidad
promover su bienestar social, espiritual y moral, y, su salud fisica y mental. Con tal objeto, los
Estados Partes: a) Alentaran a los medios de comunicacion a difundir informacion y materiales de
interés social y cultural para el nifio, de conformidad con el espiritu del articulo n.° 29; b)
Promoveran la cooperacion internacional en la produccion, el intercambio y la difusion de esa
informacion y esos materiales procedentes de diversas fuentes culturales, nacionales e
internacionales; y c) Alentaran la produccién y difusién de libros.

Sobre este fundamento se considera que la Convencidon de los Derechos del nifio persigue
alcanzar “El interés superior del nifio”, que esta relacionado intimamente con el derecho a la
participacion ya que en él se entiende que al tomar o adoptar una medida respecto a los nifios,
nifias y adolescentes, debe optarse por aquella que promueva y proteja sus derechos, tomando en
consideracion no solo su situacion actual sino proyectandose al futuro, es decir, todas las acciones
que conciernen al nifio o a la nifia deben desarrollarse en aras de su interés superior y no de ningun
otro sujeto social. “El interés superior del nifio” compete a todos aquellos aspectos que son de
particular interés e incumbencia de los nifios, nifias y adolescentes en asuntos que los involucran

directamente en su practica y accionar de derechos o en los respectivos escenarios de socializacion.
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La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala se incluye varias disposiciones
dirigidas especialmente a los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. EI Articulo n.° 51
garantiza que el Estado proteger la salud fisica, mental y moral de la nifiez y adolescencia, asi
como su derecho a la alimentacion, salud, educacion, seguridad y prevision social. Una muestra
de este compromiso se encuentra plasmado en el Articulo n.° 71 que establece que es obligacion
del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna. La
Constitucion ademas determina que la educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral
de la persona humana, el conocimiento de la realidad cultura nacional y universal. Y ademas,
establece que uno de los fines de la Educacién en Guatemala es formar ciudadanos con conciencia
critica de la realidad guatemalteca en funcién de su proceso historico, para que asumiéndola,
participen activa y responsablemente en la etiqueta de soluciones econémicas, sociales, politicas,
humanas y justas, haciendo clara alusién a que la participacion politica de los jovenes busca
transformarlos en ciudadanos con criterio, sin embargo, este proceso es posible Unicamente si se
inicia desde la nifiez y la adolescencia.

Y para finalizar, la Ley de Proteccion Integral de Nifiez y Adolescencia creada mediante el
decreto 27-2003 del Congreso de la Republica, es un instrumento juridico de integracion familiar
y promocion social, que persigue lograr el desarrollo integral de la nifiez y adolescencia
guatemalteca, dentro de un marco democratico e irrestricto respeto a los derechos humanos desde
un enfoque tutelar o de proteccion. Sin embargo, dentro de su Considerando n.° 4 indican que los
nifios, nifias y adolescentes son sujetos de derechos y por lo tanto pueden ser protagonistas de su
propio desarrollo permitiéndoles el pleno ejercicio de sus derechos. Esta hace alusion al derecho a

la participacion en los siguientes articulos:
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v"Atrticulo n.° 5: Interés superior del nifio

v' Articulo n.° 12: Libertad

v' Articulo n.° 13: Goce y ejercicio de derechos

v' Articulo n.° 15: Respeto

v' Articulo n.° 16: Dignidad

v' Articulo n.° 17: Peticién

v' Articulo n.° 33: Programas de atencion integral del nifio y nifia hasta los seis afios

v' Articulo n.° 36: Educacidn integral

v' Articulo n.° 38: Educacion multicultural y multilingle

v' Articulo n.° 45: Descanso, esparcimiento, juego y actividades recreativas y deportivas

v' Articulo n.° 46: Los nifios, nifias y adolescentes con discapacidad fisica, sensorial y mental,
tienen derecho a gozar de una vida plena y digna.

1.1.2 Importancia de la participacion infantil:

Para Mokwena (1993), la participacion desde edades tempranas es esencial para la
adquisicion de competencias y de habilidades para el desarrollo de relaciones de confianza y la
formacion del caracter. Es importante ejercitarse desde nifios en el seno de la familia, entre pares,
como miembro de la comunidad y frente a adultos que les son significativos. Un nifio, nifia o
adolescente que tiene experiencias de participacion en su etapa de formacién tiene mayor
probabilidad de ser un ciudadano comprometido socialmente, lo cual debe ser generado en la
dimension cotidiana para que el efecto sea real y el nifio, nifia o adolescente sienta que esta

plenamente gozando de su derecho (Chapitel 2004).

El derecho a la participacion contempla no sélo el reconocimiento del nifio, nifia y

adolescente como sujeto de opinidn, sino a la vez implica la toma de decisiones en asuntos que le
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conciernen directamente a ellos y a la comunidad donde viven y se desarrollan. Este derecho es un
proceso participativo en la medida que se reconoce al ser informados, emitir opinion, ser
escuchados e incidir en las decisiones que se toman respecto a temas que son de su interés e
incumbencia en el &mbito familiar, institucional, comunitario y en las politicas publicas, siguiendo
siempre los principios de autonomia progresiva, no discriminacion, interés superior del nifio y el

Derecho a la vida y a las garantias para su supervivencia y desarrollo.

Segun Castro (2009), afirma que existen diversos ambitos en donde se desempefia la
participacién como:

v La familia, en la que su participacién estara condicionada por el estilo de organizacion y
crianza de la familia, segun esta sea despoética (asociada a valoraciones tradicionales,
rigidas), autoritaria (en la que la patria potestad es omnipresente) o democrética (en la que
la opinion del nifio es tomada en cuenta).

v’ La escuela, en que los asuntos que movilizan la participacion infantil estan vinculados a
los fines del proyecto escolar. Sin embargo, la realidad actual de muchos centros educativos
es que el proyecto escolar es pensado y dirigido por los adultos, pero la escuela es un ambito
de generacion de ciudadania y ejercicio democratico que debe reorientarse y estar guiado
por tres propositos fundamentales:

a) El desarrollo de aprendizajes que permitan a los estudiantes asumir su condicién de
ciudadanos plenos, solidarios y responsables con su entorno social.

b) Promover el sentido de pertenencia hacia un estilo de vida basado en la confianza y la
participacion (estado post convencional de Kohlberg).

¢) La creacion de una cultura democrética que elimine la exclusion y la discriminacion de

todas sus formas.
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v La comunidad, que esté en directa relacién con el derecho de los nifios a participar en la
definicion de las condiciones sociales en las que viven, lo que significa decir, opinar y ser
tomados en cuenta cuando se definen politicas locales.

1.1.3 Tipos de Participacion Infantil:

oipen| oemein | practcsparcpatvs |

Participacion
familiar

Referida a la participacion de los
nifos y nifas a través de sus
opiniones, las cuales son tomadas en
cuenta en la bdsqueda de bienestar y
la realizacion del proyecto familiar.

e Acuerdos sobre normas de crianza.

e Interacciones cotidianas en el
nucleo familiar.

e Opiniones y decisiones sobre el
bienestar comun.

Participacion
recreativa

Es la participacion de los nifios y las
nifias relacionada con actividades de
caracter ludico recreativo,
promovidos por ellos mismos o por
adultos, 'y cuyas expresiones
contribuyen al desarrollo personal.

e Grupos deportivos 0 clubes
infantiles.

e Grupos culturales dedicados a la
danzay el teatro.

e Grupos de musica y baile.

Participacion
social o
comunitaria

Es la participacion de los nifios y las
nifias relacionada con el derecho que
tienen a participar en la mejora de las
condiciones sociales en las que viven,
a traves de diversas expresiones de
solidaridad con otros y de servicio en
la comunidad.

e Acciones organizadas de ayuda
solidaria.

e Corresponsales escolares.

e Acciones comunitarias o proyectos
que involucran a los nifios en temas
de salud, medio ambiente, etc.

Participacion
ciudadana

Es la participacion de los nifios y las
nifias en los asuntos pablicos en los
que ejercen sus derechos a través de
la deliberacién y representacion
constituyendo con otros espacios de
convivencia democratica.

e Municipios escolares.

e Gobiernos Escolares.

e Consejos estudiantiles.

e Propuestas en foros publicos

e Manifestaciones publicas a favor
de la infancia.

Participacion
politica

La participacion politica se entiende
como el conjunto de acciones que
realizan los nifios y nifias de forma
organizada para conseguir metas
politicas, ejerciendo influencia en los
procesos de toma de decisiones
politicas que afectan a la infancia.

e Organizaciones y movimientos
dirigidos por nifios: Movimiento
Nacional de Nifios y Adolescentes
Acciones de incidencia politica.

e Propuestas en foros de alcance
local, nacional e internacional.

Fuente: Castro, (2009). Balance a los veinte afios de la convencion, participacion de los nifios y
nifias. Estudio realizado por IFEJANT- Instituto de Formacion para Educadores Jovenes y

Adolescentes Nifios Trabajadores de América Latina y el Caribe.
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1.1.4 Diagrama de la escalera de la participacion de Roger Hart:

Casi todos los autores que hablan de participacion infantil hacen referencia a la metafora
que Hart (1993) presenta mediante el diagrama de la escalera de la participacion infantil, en donde
se explica cdmo los adultos pueden prestar apoyo a la implicacion de los nifios en diversos procesos
de interaccion social, haciendo ver como se pueden detectar modelos de participacion falsos, y
como lograr modelos de participacion autentica. La escalera de la participacion de Hart tiene ocho

peldafos, siendo a partir del cuarto donde se inicia considerar la participacion protagénica.
La escalera de la participacion

§) Decision inicial de los nifios con decisiones compartidas con los adultos
7) Decision inicial v direccion de los nifios v nifias
6) Decision inicial de los adultos compartida por los nifios v nifias
%) Consultados e informados
4) Asignados pero informados

3) Politica de fondo sin contenido
2) Decoracion
1) Manipulacion

Fuente: Hart (1993), La participacién de los nifios: de la participacion simbdlica a la
participacion auténtica. Ensayos Inocenti N°. 4 UNICEF.

El nivel mas bajo de la escalera es aquel en el que los adultos utilizan a los nifios para
transmitir sus propias ideas y mensajes. Este nivel recibe el nombre de “Manipulacién” o engafio.
Esta es una de las formas mas negativas para empezar a ensefiar a los nifios lo que son los procesos
de accion democratica de participacién infantil. EI segundo escalon similar al anterior, recibe el
nombre de “Decoracion”, se sitda en el nivel en el que las personas adultas utilizan a los nifios para
promover una causa sin que estos tengan implicacion alguna en la organizacién de dicha causa y
sin que comprendan previamente la tematica o el problema que se esta trabajando. El tercer

peldafio, segun Hart, continGia dentro de las formas inaceptables de la participacion infantil. Este
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peldafio 1lamado “Politica de fondo sin contenido”, hace referencia a aquella actuacion en la que
los nifios son utilizados como “fachada” para impresionar a politicos o a la prensa. Este caso se
puede ver cuando los adultos seleccionan a los nifios que son méas elocuentes y participan en
conferencias o debates sin conocer a profundidad la temética que supuestamente representan.
Con el cuarto peldafio inicia la participacion real, recibe el nombre de “Asignados, pero
informados™. Este peldafio representa la movilizacion social y es la forma mas utilizada por los
organismos internacionales que llevan a cabo proyectos en los paises del sur en el area de la
cooperacion infantil. En este escalon de participacion infantil, en la mayoria de casos los nifios no
son los iniciadores del proyecto pero estan informados y se pueden llegar a sentir el proyecto como
propio. Si se utiliza solo la movilizacién social se logra poco en el proceso de democratizacion
infantil, ya que los mensajes que se transmiten son solo de los adultos hacia los nifios. EI quinto
peldafio, llamado “Consultados e informados”, se da cuando un proyecto es creado y dirigido por
adultos, no siempre indica que sea participativo para los nifios y jovenes, ya que estos pueden
involucrarse activamente en él, en la medida que entiendan el proceso, sean consultados y
entiendan el proceso. El sexto, recibe el nombre de “Iniciado por un adulto, con decisiones
compartidas con los nifios”. En este tipo de acciones se toman decisiones conjuntas entre adultos
y nifios y se da una relacién de igualdad. El penultimo peldafio de la escalera de la participacion
recibe el nombre de “Iniciado y dirigido por nifios”. Se da cuando los nifios y nifias deciden que
hacer y los adultos participan solo si los nifios solicitan su apoyo y ayuda. Y para finalizar el altimo
peldafio recibe el nombre de “Iniciado por los nifios con decisiones compartidas con los adultos”.
Segun Hart el protagonismo infantil no consiste en dar &nimos al desarrollo del poder infantil, ni

ver a los nifios actuando como un sector completamente independiente de su comunidad, se trata
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de esa convivencia y ese valor de confianza que lo adultos deben dar cuando lo nifios inician un

proyecto e invitan a participar a los adultos.

Los nifios y los jovenes pueden jugar un papel valioso, si se crean los verdaderos espacios
para la participacion y se reconocen sus capacidades y derechos, para formar personas reflexivas
y criticas que actlen en sus comunidades y que, al mismo tiempo, sean conscientes de que lo que
pasa y afecta a su comunidad, cambia y afecta al pais y al mundo. Afortunadamente en Guatemala
se tiene normado, en todas las escuelas de todos los niveles del sector publico el programa
permanente llamado “Gobierno Escolar”, que reflejan la importancia de la escuela en estos

aprendizajes y experiencias de participacion democratica y formacion ciudadana.

1.2 El Gobierno Escolar:

Segin UNICEF Honduras en el Manual Escuela nueva amiga de las nifias y los nifios
(2008) El Gobierno Escolar es una estrategia curricular que promueve el desarrollo efectivo social
y moral de los estudiantes por medio de actividades vivenciales. Forma actitudes y valores civicos
y democréaticos, inmersas en actividades positivas hacia la convivencia, la tolerancia, la
solidaridad, la cooperacion y la ayuda mutua. Los Capacita para la toma de decisiones
responsables, el trabajo cooperativo, la gestion, el liderazgo y la autonomia. Es decir, los forma

para el cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de sus derechos.

Segun Borrayo y Baldomero (2010) en el manual del Gobierno Escolar elaborado para el
Ministerio de Educacion en Guatemala, se indica que “El Gobierno Escolar es una organizacion
de las alumnas y alumnos para participar en forma activa y consciente en las diferentes actividades
de la escuela y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad, y

capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica democracia.”
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Esto significa que el Gobierno Escolar es una experiencia intensa, vivencial y significativa
donde la nifiez y la adolescencia tiene la oportunidad de trasformar los procesos convivenciales y

educativos mediante el ejercicio de sus derechos.
1.2.1 Marco Legal del Gobierno escolar:

La metodologia educativa del Gobierno Escolar fue aprobada por el Ministerio de
Educacion mediante el acuerdo ministerial nimero 1745 del 7 de diciembre del afio 2000. Acuerdo
en el que se ordena la creacion de Gobiernos Escolares en todos los establecimientos Publicos,

desde los niveles: Pre-primario, primario y de educacion media.
1.2.2 Objetivos del Gobierno Escolar:

Los objetivos del Gobierno Escolar pueden ser diversos, los mas comunes y utilizados en

los establecimientos educativos son los siguientes:

v Garantizar la formacion ciudadana, civica y democratica de la comunidad educativa.

v’ Fortalecer la dignidad humana de la persona, de la familia y de la nacién, rompiendo
paradigmas sociales como el temor a expresarse con libertad.

v" Fomentar el ejercicio de derechos humanos y obligaciones ciudadanas, desde cada cargo
en la estructura del Gobierno Escolar.

v’ Fortalecer la identidad personal y nacional, la equidad, étnica, cultural y de género.

v Promover la practica de valores, habitos y normas de cortesia, para el crecimiento personal
de cada miembro de la comunidad educativa.

v’ Desarrollar y fortalecer el dialogo v el liderazgo, para lograr la eficacia en la ejecucion de
la planificacion del centro educativo.

v" Promover la participacion para una convivencia en democracia.

24



v’ Fortalecer y facilitar la labor docente entre los miembros que integran la comunidad
educativa.

v Promover el desarrollo de sentimientos, afectos y actitudes pacificas y democraticas.

v’ Conocer y valorar lo que los nifios y nifias piensan, sienten y hacen.

v Desarrollar el liderazgo en los nifios y en las nifias.

v' Fortalecer la educacién civica en los nifios y en las nifias.

v Mejorar la expresividad, iniciativa, la creatividad, la autoestima, los valores y actitudes en
los estudiantes, promoviendo la autogestion y la ejercitacion en principios y valores de una
cultura de paz.

v Desarrollar en los estudiantes la practica de una disciplina basada en actitudes conscientes

e internas y no en acciones coercitivas externas.

1.2.3 Organizacion:

Debe ser primeramente un proceso democratico, donde participen nifios y nifias de los
primeros grados y de los Ultimos grados, hombres y mujeres, alumnos y alumnas con discapacidad,
estudiantes de las diferentes culturas, alumnos y alumnas del area rural y del area urbana, asi como
profesores, profesoras, el director o directora y los padres y madres de familia.

Para su organizacion el gobierno Escolar debe desarrollar las siguientes fases:

a. Convocatoria.

b. Organizacion de la comision legislativa.
C. Jornada de empadronamiento.

d. Organizacion de partidos.

e. Campanas de proselitismo.

f. Organizacién de las votaciones.
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g. \otaciones.
h. Toma de posesion.

i. Realizacién de tareas.

1.2.4 Comités de trabajo:

UNICEF hace la recomendacién que se acompafie también de comisiones que son

pequefios equipos de apoyo a la Directiva General del Gobierno Escolar, integrados en forma

voluntaria por nifias y nifios de diferentes grados, coordinado por un lider. Las comisiones son las

siguientes:

a.

Aseo: es el responsable del estado de limpieza de la escuela y aseo general de las y los
estudiantes. Ejemplo: en equipo con los padres y madres de familia impartir mensualmente
charlas en relacion a la higiene personal y escolar.

Recreacion y deporte: programa y desarrolla actividades relacionadas con los juegos,
pintura, dibujo, folklore, musica, encuentros, deportivos y todo aquello que proporcione
diversion y uso adecuado del tiempo libre. Ejemplo: trabajando en conjunto con las
maestras y maestros organizar un concurso de dibujo para una fecha especial.

Ambiente: desarrolla actividades para el cuidado del medio ambiente y de la comunidad.
Ejemplo: promover campafias de reforestacion de la escuela y la comunidad.

Salud: desarrolla campafias de higiene, nutricién, salud oral y auto cuidado. Ejemplo: en
alianza con el médico o enfermera de la comunidad impartir charlas sobre la prevencion
de enfermedades (dengue, infecciones respiratorias, tuberculosis, diarreas.

Huerto escolar: siembra de hortalizas, arboles frutales, ornamentales y ejecucion de

proyectos productivos. Ejemplo: un mercadito escolar.
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f. Asuntos Culturales: desarrolla actividades culturales en la escuela como actos civicos,

patrioticos, sociales. Ejemplo: festivales de danzas folkldricas de la region.

Deberes y derechos de las nifias y los nifios: priorizar los deberes y derechos. Ejemplo:
creacion de una constitucion escolar o un manual de derechos y deberes de las nifias y los
nifos.

Rendimiento Escolar: Apoyo a sus compafieros para que mejoren su rendimiento
académico. Ejemplo: organizacion de tutorias para apoyar a las alumnas y alumnos que

tienen dificultades de aprendizaje especialmente en el primer ciclo.

Y recomienda para la elaboracion del “Plan operativo anual de los Gobiernos Escolares”

(POAGE), lo siguiente:

a.

b.

Formular el Plan de Gobierno Escolar en base a la realidad de su Centro Educativo.
Orientar las metas del plan en relacion a los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
Proponer metas factibles de logros en el periodo que le corresponde.

Contemplar actividades en areas y aspectos que le involucra directamente.

Priorizar las actividades de acuerdo a las necesidades de la mayoria.

Contemplar la participacion de las madres y padres de familia en las diferentes actividades.
Incluir en el cronograma un dia para celebrar una asamblea y presentar los logros.
Presentar el Plan a las autoridades del Centro Educativo para su revision y aprobacion.
Socializar el Plan con docentes, alumnos, alumnas y padres de familia.

Asignar la coordinacion de las metas a cada uno de los miembros directivos tomando en
cuenta sus fortalezas (cualidades, habilidades y destrezas).

Motivar a madres y padres de familia para lograr su participacion activa en el desarrollo

del Plan.
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I. Gestionar los recursos que sean necesarios para la realizacion de las actividades.

m. Llevar registro de los avances y logros de las metas del Plan.

n. Informar periddicamente a docentes, alumnos y madres y padres de familia los avances y
logros de las metas propuestas en el Plan.

0. Presentar el informe final a las Autoridades del Centro Educativo, alumnas, alumnos,

madres y padres de familia.

Después de analizar teéricamente las dos variables de estudio a manera de conclusion se
pudo determinar que el Programa de Gobiernos Escolares puede procurar plenamente el derecho
a la participacion, cuando este posee un enfoque de derechos en el que el nifio, la nifia y el
adolescente son los acores principales. Sin embargo, la participacion infantil dentro del contexto
estudiado aun es un proceso en el cual se ha ido avanzando de manera paulatina, por lo que es
necesario determinar en qué nivel de participacion se encuentra la poblacion estudiada, para
plantear posteriormente las lineas de accion que garantizaran el ejercicio pleno de este derecho y

se pueda contribuir a la concretizacion de sus objetivos.
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I1. Planteamiento del problema

La convencion de los derechos del nifio es el marco legal que promueve los derechos de
todas las personas menores de dieciocho afios y a la vez impulsa cualquier tipo de participacion en
los asuntos que influyen en su vida. La participacion desde la edad temprana es esencial para el
desarrollo de relaciones de confianza y formacion de caracter. Es por ello que la escuela, el nucleo
familiar y el escenario de la comunidad son los espacios que configuran la personalidad del ser
humano y su manera de actuar como un ser social. La tematica de participacion, ha tomado mas
importancia por lo cual existen diferentes marcos referenciales que describen, analizan, miden y
proponen modelos de participacion infantil y el protagonismo que la infancia tiene dentro de la
sociedad. Tal es el caso de Roger Hart, que propone una escalera de participacion infantil
compuesta de ocho escalones que avanzan hacia el ideal de participacion protagonica.

En Guatemala El Ministerio de Educacion, cred el programa de Gobiernos Escolares a
través del Acuerdo Ministerial No. 1745 del Ministerio de Educacion del afio 2000, el cual tiene
como objetivo fundamental apoyar en la consolidacion de la democracia, facilitar el
reconocimiento de derechos y promover la participacion protagdnica y la formacion ciudadana de
las nifias, nifios y adolescentes, como se establece en la Convencion de los Derechos de los Nifios
y la Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia.

Esta investigacién se centré en el Derecho a la Participacion de los nifios, nifias y
adolescentes y su nivel protagonico en los Gobiernos Escolares de los Centros Educativos de
Fundacion Pantaleon, que esta documentado como una experiencia exitosa en el ambito de
participacion y protagonismo infantil, pues fue reconocido por la OEA y se ha replicado en las
escuelas de comunidades vecinas, posee la sistematizacion de la experiencia de 19 afios plasmada

en manuales y documentos que orientan su desarrollo y ademas ha recibido visitas de la Ministra
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de Educacién, alcaldes de la region y del altiplano, medios de comunicacién y embajadores de
varios paises en donde se ha evidenciado un espacio de participacion integral.
Es por esta razon que surgid la inquietud de responder a la siguiente pregunta de
investigacion:
¢Cudl es nivel de participacion de los nifios, nifias y adolescentes del Gobierno Escolar de los
Centros Educativos de Fundacion Pantaledn, segun el diagrama de la escalera de la participacion
de Roger Hart, durante el ciclo escolar 2014, en Escuintla, Guatemala?
2.1 Objetivos:
2.1.10bjetivo general:
Determinar el nivel de participacion de los nifios, nifias y adolescentes en el Gobierno Escolar
de los Centros Educativos de Fundacion Pantaledn, segin el diagrama de la escalera de la
participacion de Roger Hart, durante el ciclo escolar 2014, en Escuintla, Guatemala.
2.1.2 Objetivos especificos:
2.1.2.1 Identificar cual es el nivel de manipulacién y protagonismo que poseen los nifios,
nifias y adolescentes que participan el Gobierno Escolar.
2.1.2.2 Establecer si existe relacion entre el nivel de participacion y las variables edad, sexo o
afios de relacién con el programa de Gobierno Escolar.
2.1.2.3 Determinar el que ambito se promueve de mejor manera la participacion infantil por
parte de los adultos (Docentes y Personal Administrativo) en el Gobierno Escolar.
2.2 Variables:
2.2.1 Participacion.

2.1.1 Gobierno Escolar.
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2.3 Definicion de variables:
2.3.1 Definicién Conceptual:
2.3.1.1 Participacion: “La palabra participacion proviene del latin Participatio y parte
capere, que significa tomar parte. A graves de la participacion con los otros miembros de los
grupos decisiones que tienen que ver con nuestra propia vida y la de la sociedad a la que
pertenecemos.” (Alfageme, Cantos y Martinez 2003)
2.3.1.2 Gobierno Escolar: “El Gobierno Escolar es una organizacion de las alumnas y
alumnos para participar en forma activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela
y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y capacidad
para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de auténtica democracia.”
(Borrayo y Baldomero, 2010)
2.3.2 Definicién operacional:
2.3.2.1 Participacion infantil dentro del Gobierno Escolar:
En esta investigacion se analizara la participacion que tienen los nifios, nifias y adolescentes
a través de los siguientes indicadores:

Fundamentado en el diagrama de la escala de participacion de
Roger Hart, se cre6 un instrumento de 24 items, aplicado a
una muestra de 35 nifios y adolescentes con el fin de
establecer el nivel de participacion en el cual se encuentran.
Se aplicard un instrumento de 18 items para cuestionar el
reconocimiento de los derechos y el nivel en el que se
promueve el derecho a la participacion a 15 sujetos adultos,
todos miembros del personal de los centros educativos.

Por medio de los resultados obtenidos se interpretaran las
caracteristicas que poseen los sujetos estudiados y sus
aproximaciones o distancias al nivel de participacion en
relacion a la poblacion total para fortalecer el programa y
garantizar la igualdad de oportunidades.

Nivel de participacion

Nivel en que se promueve
el derecho a la
participacion

Gobierno Escolar y su
relacion con la edad, el
sexo y el tiempo de
relacion
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2.4 Alcances y limites:

Esta investigacion se limito a trabajar con 50 sujetos de estudio, aunque no era la totalidad
de la poblacion, la muestra seleccionada fue representativa y su participacion brind6 informaciones
objetivas para establecer el nivel de participacion en el que se encuentran los integrantes del
Gobierno Escolar durante el Ciclo Educativo 2014 de los Centros Educativos de Fundacion
Pantaleon, ubicados en los municipios de Siquinald y Escuintla del departamento de Escuintla,
Guatemala.

Para definir las lineas de accion se trazaron objetivos especificos que apuntaron a
determinar el nivel de participacion que se promueve a través del programa de Gobiernos
Escolares, segun el diagrama de la escalera de la participacion de Roger Hart, también identificaron
las variables que se relacionan con el nivel de manipulacién y protagonismo, y ademas, se
establecié en qué nivel se promueve la participacion infantil desde el ambito individual, la
situacion de grupo y el contexto institucional con el fin de determinar si el programa posee un
enfoque de derechos. De tal manera que esta investigacion no se propuso indagar en otros temas
mas que los sefialados y se circunscribe a lo detallado previamente.

2.5 Aporte:

El aporte principal de esta investigacién apunt6 a fortalecer el espacio de participacion
existente en los Centros Educativos de Fundacién Pantaleon, estableciendo el nivel de
participacién que actualmente se esta desarrollando dentro del programa, ya que el derecho de
participacion sélo sera ejercido y disfrutado plenamente si el programa promueve la participacion
protagonica de la infancia. Por otra parte, esta investigacion pretende fortalecer la propuesta de
Gobiernos Escolares a nivel nacional, ya que la experiencia estudiada, es un modelo que puede ser

replicable en todas las comunidades escolares. Y por Gltimo, esta experiencia aspira a contribuir
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significativamente con la sociedad ya que la participacion protagdnica infantil supone “colaborar,
aportar y cooperar para el progreso comun”, asi como generar en los nifios, nifias y adolescentes
confianza en si mismos y un principio de iniciativa. Ademas, el protagonismo infantil ubica a los
nifos y nifias como sujetos sociales con la capacidad de expresar sus opiniones y decisiones en los
asuntos que les competen directamente en la familia, la escuela y la sociedad en general. De igual
forma, el protagonismo infantil nunca debe concebirse como una simple participacion de nifios y
jovenes, sino como una participacion en permanente relacién con los adultos y debe ser

considerada como un proceso de aprendizaje mutuo tanto para todos.

33



I11. Método

3.1 Sujetos:

La investigacion se realizé con cincuenta sujetos. El primer grupo estuvo integrado treinta
y cinco nifios, nifias y adolescentes comprendidos entre las edades de nueve a quince afos, todos
son miembros de los Gobiernos Escolares de los Centros Educativos de Fundacion Pantaledn,
electos para el Ciclo Escolar 2014, algunos de ellos cuentan con muchos afios de experiencia en el
programa y otros inician a integrarse en el proceso. Los nifios que estudian en esta institucion son
hijos de los trabajadores del Ingenio Pantaleon y del ingenio Concepcién y viven en el municipio
de Santa Lucia Cotzumalguapa, en el municipio de Siquinald y en la cabecera departamental,
Escuintla. Todos los dias los nifios se trasladan por medio de buses escolares que viajan desde sus

comunidades a los centros educativos.

A los treinta y cinco nifios se les aplicé un instrumento disefiado especialmente para la
poblacion, se encuentra fundamentado en las actividades que contempla la estrategia de Gobierno
Escolar desde el marco legal que se maneja a nivel nacional y principalmente en las actividades

programadas en los centros educativos para desarrollar el programa.

El segundo grupo quince adultos que permitioé determinar bajo qué criterios se promueven
la participacion infantil dentro del Gobierno Escolar como parte del modelo educativo desde la
situacién de grupo, el ambito individual y el contexto institucional. Los docentes son personas
entre 20 y 40 afios de edad, laboran en los dos Centros Educativos de Fundacién Pantaledn y

poseen la experiencia necesaria para contribuir objetivamente con esta investigacion.

La seleccion de la muestra se realizo a traves de un muestreo no probabilistico y con la
técnica a conveniencia que segun Morales (2013) se refiere a una muestra que se tiene disponible,
ya que se estima y se razona que es una muestra representativa de la poblacion.
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A continuacion se presenta el resumen de caracteristicas de los sujetos seleccionados

iniciando con los nifios, nifias y adolescentes y seguidamente con las caracteristicas de los adultos:

a. Nifos, nifias y adolescentes:

Edades N
9-10 8
11-12 15
13-14 9
15-16 3
Total= 35

Género

Masculino 13

Femenino 22
Total= 35

Grado

Tercero primaria

Cuarto primaria

Quinto primaria

Sexto primaria

Primero basico

Segundo basico

Al |lo|lo|o| s

Tercero basico




Anfos de experiencia dentro del Gobierno Escolar
Un afo 7
Dos afios 12
Tres afios 6
Mas de tres afios 10

b. Docentes, directores y asesores:

Edades
20-25
26-30
31-35
36-40

RN oo | 2

Total= 15

Género

Masculino 0

Femenino 15
Total=15

Anos de experiencia dentro del Gobierno Escolar
Un afio 3
Dos afios 1
Tres afios 5
Mas de tres afios 6




3.2 Instrumentos:

Para el desarrollo de esta investigacion se elaboraron dos instrumentos que corresponden a
las variables de estudio. El primer instrumento es un cuestionario tipo prueba objetiva, disefiado
exclusivamente para la poblacion de estudio, ya que esta fundamentado en las actividades mas
importantes que se desarrollan afio con afio dentro del programa de Gobierno Escolar. La finalidad
del instrumento fue determinar el nivel de participacién de los nifios y adolescentes segin el
diagrama de la escalera de la participacion de Roger Hart. Consta de veinticuatro items, con cuatro
opciones de respuesta, teniendo en cuenta que no hay respuestas correctas o incorrectas, ya que
cada criterio tiene un valor determinado que va de uno a cuatro puntos, dando como resultado un
punteo minimo de veinticuatro y uno méximo de noventa y seis, tal y como se muestra en la tabla
3.2.1. Los items fueron estratégicamente redactados y responden a las caracteristicas de cada uno
de los niveles de participacion que fueron evaluados bajo los criterios de involucramiento que los
nifios, nifias y adolescentes tienen dentro de las actividades.

La valoracién se realizé calificando cada criterio de acuerdo a su respectivo valor, para
obtener por medio de una sumatoria el puntaje final y determinar el nivel de participacion de

manera individual.

24*4= 96 Punteo maximo.

24*1= 24 Punteo minimo.
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Punteo Nivel de participacién Categoria
24-32 Manipulacién o engafio
33-41 Decoracion Manipulacion
42-50 Politica de fondo sin contenido
51-59 Asignados pero informados
60-68 Consultados e informados
69-77 Iniciado por un adulto con decisiones Protadonismo
compartidas con los nifios. g
78-86 Iniciado y dirigido por nifios
87-96 Iniciado por nifnos, con decisiones
compartidas con los adultos.

El segundo instrumento es cuestionario tipo escala, que fue aplicado directamente a los
sujetos adultos seleccionados para la investigacion. El cuestionario cuenta con dieciocho items, y
su objetivo fue determinar en qué nivel se promueve el derecho a la participacion, analizando el
ambito individual, la situacion de grupo y contexto institucional. Ya que segun Hart (1993) la
participacion infantil “no es dar animos al desarrollo del poder infantil, ni ver a los nifios actuando
como un sector completamente independiente de su comunidad”, mas bien, hace referencia a
comunidades empoderadas, donde existe una participacion plena de todos los grupos etarios para
alcanzar un bien comun, ademas, son los adultos los que tienen que crear los espacios de desarrollo
necesarios para garantizar la participacion genuina de los nifios, nifias y adolescentes. Por tal
motivo este instrumentos permitiod visualizar el reconocimiento de éstos como sujetos de derecho
en la toma de decisiones que les conciernen directamente a ellos y a la comunidad educativa en
donde se desarrollan mostrando el nivel en el que los adultos tienen la iniciativa para promover el
derecho a la participacion.

Seis de los items fueron destinados para medir los criterios de participacion en al ambito
individual (1-6), los seis siguientes se enfocan en la situacion de grupo (7-12) y los seis Gltimos
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estan destinados a explorar las acciones institucionales que garantizan la sostenibilidad del
programa (13-18). El instrumento cuenta con cuatro opciones de respuesta con las siguientes

valoraciones:

Criterios
Nunca La mayoria La mayoria Siempre
de veces no de veces si
1 2 3 4

La calificacion se realizd por medio de la sumatoria de cada columna, segun las respuestas
de los sujetos, donde el puntaje minimo fue de dieciocho puntos y el punto maximo de setenta y
dos. Por medio del punteo se determind el nivel en el que se promueve el derecho a la participacion

como se muestra en la tabla 3.2.3.

Puntaje Indicador
18-36 No promueve la participacion infantil.
37.54 Promueve la participacion infantil de manera
parcial.
Promueve la participacion Genuinamente
55-72 : . .
(Protagonismo infantil)

La aplicacion de los instrumentos no tuvo un tiempo limite, sin embargo, se consider6 que
tomaria de diez a quince minutos su resolucion. En ambos casos se debia seleccionar la respuesta
que indicara el criterio personal de cada sujeto, de acuerdo a su experiencia dentro del programa
de Gobiernos Escolares. El primer instrumento se present6 en un documento tipo folleto, Ilamado
“Mi Gobierno Escolar” y el segundo instrumento se suministré en hojas de papel bond, de 80
gramos. Impreso con la identificacion de la universidad, los datos de la institucion que autoriza la

investigacion y los datos del participante.



3.3 Procedimiento:

Para desarrollar adecuadamente el proceso de esta investigacion, se realizaron los

siguientes pasos:

v

v

v

Se selecciono el tema a investigar.

Se solicito autorizacion a la institucion que constituye la poblacion de estudio para
realizar la investigacion.

La propuesta del tema de investigacion fue aprobada por parte de la Facultad de
humanidades de la Universidad Rafael Landivar.

Se determinaron las caracteristicas de la muestra.

Seguidamente, se crearon dos instrumentos para la medicion de las variables de estudio.
Para garantizar que los instrumentos cumplan el objetivo de la investigacion, fueron
sometidos al juicio de tres expertos en materia de investigacion y participacion infantil,
para su posterior aplicacion.

Se aplicaron los instrumentos de forma presencial a los estudiantes y al personal
administrativo y operativo seleccionado para la investigacion.

Se tabularon los datos para su posterior analisis.

Se analizaron los resultados.

Se realiz0 la discusion de resultados.

Finalmente, se redactaron conclusiones y recomendaciones.

3.2 Tipologia de investigacion, disefio y metodologia estadistica:

El estudio realizado es cuantitativo de tipo descriptivo, Hernandez, Fernandez y Baptista

(2010) indican que los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas

y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que
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se someta a un analisis. Es decir que pretenden especificar los rasgos mas importantes en las
tendencias de un grupo o poblacion.

Para el estudio y analisis de los datos obtenidos, se utilizé la siguiente metodologia
estadistica: la media, como medida de tendencia central, el rango, minimo y maximo como
descriptivos, la desviacion estandar, medida de dispersion, y el coeficiente de correlacion de la r

de Pearson. Todo con apoyo del programa estadistico IBM-SPSS, version 22.0 para Windows.
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IV. Presentacion de resultados

Los resultados estadisticos que se presentan a continuacion se obtuvieron a través de la
aplicacion de los instrumentos disefiados para esta investigacion. El primero aplicado a treinta 'y
cinco nifios, nifias y adolescentes que participan en el Gobierno Escolar del Centro Educativo
Pantaleon y el segundo aplicado a quince docentes y miembros del personal administrativo del
centro educativo. La metodologia utilizada fue estadistica descriptiva la cual permitié obtener los
siguientes hallazgos:
Tabla 4.1. Descriptivos sobre el nivel de participacion de nifiez y adolescencia en el gobierno
escolar de los centros educativos de Fundacion Pantaleon, segun el diagrama de la escalera

de la participacion de Roger Hart, durante el ciclo escolar 2014, en Escuintla, Guatemala.

N =35 Manipulacién |Protagonismo Nivel dTn[}z;:]t:ﬁipacién
Media 28.26 50.00 78.26
Desviacion estandar 3.97 4.93 7.77
Rango 19 18 34
Minimo 16 40 56
Maximo 35 58 90

Los datos expresados en la presente tabla evidencian el valor de dos variables
determinantes para establecer el Nivel de Participacion de los nifios, nifias y adolescentes que
participan en el programa de Gobierno Escolar. La primera variable corresponde a la evaluacion
de los tres primeros peldafios, ésta denominada “Manipulacion” posee una media de 28.26, la cual
es baja, pues de acuerdo a la escala de valoracion disefiada para el instrumento sitda a los nifios,
nifias y adolescentes en el primer peldafio del diagrama de la escalera de Roger Hart (1993)

llamado “Manipulacién o engafio”. La segunda variable denominada “Protagonismo” con una
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media de 50.00 corresponde al andlisis de los cinco siguientes peldafios. La media obtenida en esta

variable también es baja pues sitda a los nifios, nifias y adolescentes en tercer peldafio llamado

“Politica de fondo sin contenido” el cual estd por debajo de los niveles establecidos del

protagonismo infantil. Sin embargo al consolidar los resultados se obtiene un punteo final de 78.26

el cual sitda a los nifios, nifias y adolescentes en octavo peldafio de la escalera denominado

“Iniciado y dirigido por nifios” que es un nivel alto considerando que los resultados anteriores

apuntan a niveles bastante bajos, pero que a la vez determinan las caracteristicas del grupo y sus

diversas formas de participacion, pues a mayor punteo mayor participacion.

Tabla 4.2. Correlacion entre edad, sexo y tiempo de relacion con el o del programa de

Gobierno Escolar:

35

Edad

Manipulacion

Correlacion de Pearson

Sig. (bilateral)

Protagonismo Infantil

Correlacion de Pearson

Sig. (bilateral)

Punteo Final

Correlacion de Pearson

Sig. (bilateral)

Tiempo de
relacién con el
Sexo
programa de
GE
-.066 -.031
.708 .859
-.073 .070
677 .688
-.080 .029
.648 .870

La presente tabla muestra si hay correlacion entre edades, sexo y tiempo de relacién con el

programa de Gobierno Escolar con el fin de determinar si estos factores influyen de manera directa

en el nivel de participacion. Como se puede observar la Unica relacion estadisticamente

significativa es entre las variables de edad y manipulacion, protagonismo infantil y el punteo total
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de la escala, estas correlaciones son positivas lo que indica que a mayor punteo en manipulacion,
protagonismo y punteo global, mayor edad y viceversa. El resto de variables no presenta ninguna

relacion que llame la atencion.

Tabla 4. Descriptivos sobre el nivel de promocion del derecho a la participacion desde el
ambito individual, grupal e institucional por parte de los docentes y en personal

administrativo del Centro Educativo Pantaleon.

Ambito Ambito Ambito :
15 o . Punteo Final
individual Grupal institucional

Media 19.20 19.27 16.20 54.67
Desviacion estandar 281 3.61 3.80 7.87
Rango 8 11 15 25
Minimo 15 12 8 43
Maximo 23 23 23 68

La tabla anterior muestra los resultados obtenidos por la muestra de adultos en cuanto al
nivel en que se promociona el derecho a la participacion desde el &mbito individual, grupal y
colectivo. Los resultados demuestran que la participacion se promueve de mejor manera en el
“Ambito Grupal” pues este posee una media de 19.27, la cual es una media alta considerando que
cada nivel esta evaluado sobre una nota de 24 puntos. En segundo lugar encontramos el “Ambito
individual” con una media de 19.20 que también es un buen punteo pues se diferencia del anterior
por 0.07 centésimas y en tercer lugar se encuentra el “Ambito Institucional” con una media 16.20,
con una nota baja, dando como resultado final un punteo de 54.67 el cual de acuerdo a la escala de

valoracion disefiada para el instrumento indica que la participacion infantil se promueve de manera
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parcial evidenciando por los valores obtenidos que indican que la mayor debilidad se encuentra en

“Ambito Institucional”.

Tabla 4.1. Correlaciones entre edad y tiempo de relacion de con el programa de Gobierno

Escolar de docentes y personal administrativo:

Tiempo de relacion con
N =15 Edad el programa de
Gobierno Escolar

i Correlacion de Pearson .055 149
Ambito individual

Sig. (bilateral) 847 597
i Correlacion de Pearson | -.042 -.133
Ambito Grupal

Sig. (bilateral) .882 .636
) Correlacion de Pearson | -.438 -.365
Ambito institucional

Sig. (bilateral) 103 181

Correlacion de Pearson -211 -.185
Punteo Final

Sig. (bilateral) 450 .510

Los resultados presentados en la correlacion anterior no presentan ninguna relacion

estadisticamente significativa para esta investigacion.
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4.2. Frecuencias y porcentajes del nivel de participacion en el &mbito individual:

La La
mayoria mayoria

Nunca Siempre I’
de veces de veces
No. Pregunta ) o i ,
()
2 3
Los proyectos del gobierno escolar se
proy g 3 8 5 3.20

1 | generan desde la intelectualidad de los 0
estudiantes y sus intereses.
Los niflos, nifias y adolescentes

13.3% | 53.3% | 33.3% | (.67)

2 |realizan sus propios discursos para 2 6 ! 0 2.33
- . 13.3% | 40.0% | 46.7% (.72)

participar en algin evento.
Los medio de comunicacion utilizados

3 | &N el gobierno escolar difunden 0 3 6 6 3.20
informacidn obtenida de la comunidad 20.0% | 40.0% | 40.0% | (.77)
estudiantil y sus actividades.
En las campafas proselitistas se

4 transmiten las ideas y percepciones 0 2 7 6 3.27
propias de los nifios, niflas vy 13.3% | 46.7% | 40.0% | (.70)
adolescentes.
Existen respeto y apoyo por parte de los 5 9 3.60

5 | docentes, asesores y d_|rectores hacia 0 40.0% | 60.0% 0 (50)
las propuestas los estudiantes.
Docentes y estudiantes realizan

5 momentos de dialogo para realizar 0 6 9 0 3.60
intercambios de ideas y planificar 40.0% | 60.0% (.50)
actividades.

En el ambito individual, se puede notar que las medias son altas en términos generales,
tomando en cuenta la escala que va de 1 a 4. Sin embargo, la media mas baja se encuentra en el
item 2 con una media de 2.33. Este reactivo cuestiona la elaboracién de discursos propios de los
nifios, nifias y adolescentes para participar en algin evento, lo cual indica que no hay un pleno
respeto por el derecho a la libertad de pensamiento y al derecho a ser escuchado que todo nifio,
nifia y adolescente debe ejercer. El resto de items muestra un comportamiento parecido con una

media que oscila entre 3.20 y 3.60.
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4.3. Frecuencias y porcentajes del nivel de participacion en el @mbito individual:

La : La :
mayoria mayoria . =
No. Pregunta Nufca "exffes de\gfces Sler:pre :)
2 5
El gobierno escolar posee espacios
1 | donde los nifios, nifias y adolescentes 0 3 3 9 3.40
tienen la oportunidad de tomar 20.0% | 20.0% | 60.0% | (.82)
decisiones.
Existe libertad para los estudiantes de
o | expresar sus ideas, proponer y ejecutar 0 3 4 8 3.33
proyectos como un  organismo 20.0% | 26.7% | 53.0% | (.81)
democraticamente electo.
Los docentes facilitan la participacion
1 2 5 7 3.20

3 protagénica de los estudiantes y no
manipulan sus decisiones y opiniones.
El docente es un actor secundario, no
4 protagénico, dentro del Gobierno

6.7% | 13.3% | 33.3% | 46.7% | (.94)

1 1 9 4 3.07
6.7% | 6.7% | 60.0% | 26.7% | (.79)

Escolar.
Todos los estudiantes del centro
5 | educativo conocen en que consiste el 0 3 6 6 3.20

i 20.0% | 40.0% | 40.0% | (.77
programa del Gobierno Escolar. 0.0% | 40.0% | 40.0% | (.77)

Todos los nifios, nifias y adolescentes
6 | tienen oportunidades equitativas para 0
participar en el Gobierno escolar.

2 10 3 3.07
13.3% | 66.7% | 20.0% | (.59)

Segun las medias obtenidas el Ambito Grupal es el de mayor valor (19.27) y la mayoria de
los items muestran un comportamiento similar. Mas se observan dos reactivos con medias de 3.07
que son los mas bajos, el primero corresponde al item n.° 4 que hace referencia a la actuacion del
docente con un papel secundario para que éste permita que aflore el protagonismo infantil, del cual
solo el 26.7% de la muestra esta de acuerdo con que siempre promueve esta dinamica. La segunda
media mas baja corresponde al item n.° 6 que cuestiona la igualdad de oportunidades para todos
los nifios, nifias, y adolescentes del cual solo el 20.0% de la muestra indica que siempre existe la

equidad. Tomando en cuenta estos resultados se puede evidenciar que no se promueve al 100% la
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libertad de expresion y el derecho a la equidad pues es importante resaltar que el derecho a la

participacion es un derecho que facilita el ejercicio de otros derechos y permite que la nifiez y

adolescencia luche por sus intereses y los de su comunidad.

4.4. Frecuencias y porcentajes del nivel de participacién en el ambito institucional:

La La
mayoria mayoria

No. Pregunta P R e
2 3
Los estudiantes que ya han vivido la
1| Goemo Escolar comparen oon los| (L | o | A | 3 | 307
; : parte 6.7% 73.3% | 20.0% | (.70)
estudiantes que ingresan recientemente
al programa.
2 Egnssgzgelmoden?go'a(;e es]asunérsglz 0 2 9 4 3.13
. TR 13.3% | 60.0% | 26.7% | (.64)
académicas de la institucion.
Existen proyectos escolares
3 | impulsados desde el plan de trabajo del 1 1 8 5 3.13
gobierno escolar adaptados a las areas | 6.7% | 6.7% | 53.3% | 33.3% | (.83)
académicas.

Existen aportes del Gobierno Escolar

4 en la toma de decisiones de caracter 7 4 3 1 187

gdmlnlstratlvo_ cuando se o ven| eoor | 067 | 20.0% | 6.7% (.99)
involucrados directamente nifios nifias

y adolescentes.

. El Gobierno escolar ha 1 6 6 2 2.60

institucionalizado proyectos 0 0 0 0
sostenibles dentro del centro educativo. 6.7% | 40.0% | 40.0% | 13.3% | (82)

Existen alianzas entre estudiantes del
gobierno escolar, la administracion del
centro educativo y otras instituciones
para fortalecer los procesos de
participacion.

3 5 5 2 2.40
20.0% | 33.3% | 33.3% | 13.3% | (.98)

Este ambito posee una media general de 16.20 que se puede considerar baja en relacion a

los otros tres ambitos. Uno de los item con menor punteo es el n.° 4 con una media de 1.87 en

donde el 6.7% de muestra opina que siempre existen aportes del Gobierno Escolar en la toma de
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decisiones de caracter administrativo cuando se ven involucrados directamente nifios nifias y
adolescentes. Lo cual indica que no se visualiza a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de
derecho pues fuera de la plataforma de formacion ciudadana pierden voz y voto. Otro item que
Ilama la atencion es el n.6 que cuestiona la existencia de alianzas entre estudiantes del gobierno
escolar, la administracion del centro educativo y otras instituciones con el fin de fortalecer los
procesos de participacion del cual solo el 13.3% de la muestra considera que siempre existen. Esto
indica que el programa no posee una trascendencia significativa a nivel comunitario, considerando
que la participacién infantil es un derecho elemental que se debe ejercer en todos los espacios

vitales como la familia, la escuela y la comunidad.
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V. Discusion de resultados

Posteriormente a la presentacion de los resultados es conveniente hacer una comparacion
con otros estudios realizados para determinar su relacion con el presente estudio con el objeto de
enriquecer la investigacion. La presente tesis esta fundamentada en el diagrama de la participacion
de Roger Hart (1993) quien indica que “Una nacion es democratica en la medida en que sus
ciudadanos participan, especialmente a nivel comunitario”. Desde este punto de vista la escuela es
una de las primeras comunidades de las que un nifio tiene derecho a formar parte ya que de ahi
proviene la confianza y la competencia para participar que se adquiere Unicamente con la practica.
Por esa razon debe haber oportunidades crecientes para que los nifios, nifias y adolescentes
participen en cualquier sistema que aspire a ser democréatico y particularmente en aquellas naciones

que ya creen ser democraticas.

El objeto del presente estudio fue determinar el nivel de participacion de los nifios, nifias y
adolescentes del Gobierno Escolar de los Centros Educativos de Fundacion Pantaleon segun el
diagrama de la escalera de la participacion de Hart (1993), durante el ciclo escolar 2014 en
Escuintla, Guatemala. De acuerdo a los resultados obtenidos pudo comprobarse que los nifios,
nifias y adolescentes se encuentran situados en el séptimo peldafio de la escalera denominado
“Iniciado y dirigido por nifos” el cual se da cuando los nifios, nifias y adolescentes deciden qué
hacer y los adultos participan sélo si los nifios solicitan su apoyo o ayuda. Es importante resaltar
que el Gobierno Escolar de los Centros Educativos de Fundacion Pantaledn posee este espacio
desde 1995, tiempo en el cual el programa ha sido permanente, por lo que se considera que ya
posee un escenario idoneo para potenciar este derecho, pues en 2014 tomo posesion el décimo

noveno Gobierno Escolar. Este nivel inicamente se logra cuando las condiciones son favorables,
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pues aun los nifios mas pequefios pueden trabajar cooperativamente en grupos y aportar de manera
significativa pues estan orientados con base un modelo sistematizado y que ya forma parte de las
caracteristicas del contexto en el cual se desarrollan, pues como indica Chavarria (1997) el
Gobierno Escolar fortalece la educacion para la democracia y la ciudadania y promociona la
formacion de lideres positivos, creativos, participativos, solidarios y con decision autogestora
capaces de trabajar elementos como autonomia, organizacién, direccién, control y toma de

decisiones de sus propios proyectos.

Sin embargo con el fin de dar respuesta a los objetivos especificos se hizo necesario
profundizar en el analisis de las dos grandes variables de la escalera de participacion, denominadas
“Manipulacion” y “Protagonismo”, pues esto permiti6 identificar en que niveles se maneja estas

dos variables.

Los resultados permitieron determinar que los nifios antes de llegar al séptimo peldafio de
la escalera expreso por el punteo global obtenido, se encuentran inmersos en dos formas de
participacion ubicadas al inicio de la escalera. La primera llamada “Manipulacion o engafio”,
corresponde al nivel de manipulacién derivado de la evaluacion de los tres primeros peldafios, que
segun Hart (1993), se da cuando los adultos utilizan a los nifios para transmitir sus propias ideas y
mensajes sin tomar en consideracion la opinién del nifio y a la vez sin saber si éste sabe
precisamente que acciones estd promoviendo. Esta es una de las formas mas negativas para
involucrar a los nifios en procesos de accion democratica y participacion infantil ya que impide el
desarrollo de las competencias sociales y el desarrollo del pensamiento critico, pues Unicamente

esta siendo utilizado de manera simbolica. La segunda, que evaluo el nivel de protagonismo dio
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como resultado un peldano que no corresponde al protagonismo infantil, llamado “Politica de
fondo sin contenido”, el cual hace referencia a aquella actuacioén de los niflos como “fachada”,
utilizada muchas veces para impresionar a politicos, a instituciones o0 a los medios de
comunicacion. Un caso comun de este fendmeno se produce cuando en debates publicos o
conferencias de nifios, los adultos seleccionan a aquéllos que son més elocuentes y que tienen mas
facilidad de palabra, sin dar oportunidades para que el proceso de seleccién lo lleven a cabo los
mismos nifios y nifias a quienes supuestamente representan. Sin embargo como todo proceso estas
caracteristicas deben tomarse como un referente social que inviten a la comunidad educativa del
centro a buscar la legitimidad en todos sus procesos de participacion ya que como indica Cofré
(2011), toda experiencia puede variar de acuerdo a la manera en la que se conciba a los nifios,
nifias y adolescentes, tomando en cuenta que al hacerlos participes en la sociedad pasan a ser

sujetos activos de derecho y dejan de ser concebidos como menores desvalidos.

Para enriquecer la investigacion también se establecio la existencia de relaciones entre la
edad, sexo y tiempo de relacién con el programa de Gobiernos Escolares de los nifios, nifias y
adolescentes, en donde se obtuvo como resultado una correlacion entre las variables de edad y
manipulacion, protagonismo infantil y el punteo total, lo que indicé que a mayor punteo en
manipulacion, protagonismo y punteo global, mayor edad y viceversa. Estos resultados son
coherentes con la teoria de Roger Hart (1993), pues éste indica que es mas facil para los
adolescentes alcanzar los niveles méas altos de la escalera, principalmente si estos han estado
sometidos a procesos democraticos de participacion infantil y formacion ciudadana pues esto

facilita el ejercicio de sus derechos. Sin embargo esto no significa que sea imposible que los nifios
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y nifias logren ascender a estos niveles pues con una orientacion adecuada puede llegar a participar

de manera genuina.

Por ultimo, se determind en qué d&mbito se promueve de mejor manera el Derecho a la
Participacion desde la vision de los adultos, pues segin Hart (1993) son ellos los responsables de
crear espacios adecuados para el ejercicio de este derecho. Dando como resultado un mejor
desarrollo en el “Ambito grupal” ya que segin las frecuencias y porcentajes obtenidos este es el
de mayor valor. Sin embargo al obtener el punteo final se pudo determinar, segun la escala
disefiada para la aplicacién del instrumento, que la participacion infantil ain se promueve de
manera “parcial” ya que en los tres &mbitos hay debilidades latentes que deben ser fortalecidas,
por ejemplo, aun se vulneran derechos que segln el Instituto Interamericano del Nifio y la Nifia,
[IN (2010) son elementales para conceptualizar y caracterizar el derecho a la participacion, como
el derecho a la libertad de expresion, el derecho a la libertad de pensamiento y el derecho a ser
escuchado y ademas se pudo determinar que los nifios, nifias y adolescentes no tiene voz ni voto
en algunas cuestiones que les afectan o benefician directamente, pues esto ya es tratado Unicamente
por los docentes y el personal administrativo, lo que contrasta con lo indicado por Curiante (2007)
que indica que se debe involucrar a todos los actores en el proyecto institucional de toda entidad
de manera positiva, pues esto fortalece los procesos de participacién y ciudadania. Y para finalizar
se pudo observar que el Gobierno Escolar ain debe trabajar en su trascendencia a nivel
comunitario, pues no existen alianzas con otras instituciones y si las hay son pocas, ya que se ha
obviado que este derecho apunta a que la nifiez y la adolescencia luche por sus intereses y los de

su comunidad (educativa, familiar, social, religiosa) tal como lo indica Muralles (2011).
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V1. Conclusiones
1. Se establecio a través del analisis de la informacion obtenida a través de la aplicacion de
los instrumentos que el nivel de participacion de los nifios, nifias y adolescentes del
Gobierno Escolar de los Centros Educativos de Fundacion Pantalen durante el ciclo
escolar 2014 se encuentra en el nivel de participacion siete, “Iniciado y dirigido por nifios”,
que determina una participacién protagonica dentro de la escala de participacion de Roger

Hart.

2. Elestudio refleja que los nifios, nifias y adolescentes tiene diversas formas de participacion
y aln no se encuentran exentos de recorrer los niveles inferiores de la escalera de
participacion, como lo son la “manipulacion” y “politica de fondo sin contenido”. Sin
embargo, se considera que es un proceso gque va caminando y se ha transformado de manera
positiva por factores importantes como el modelo de formacién ciudadana desarrollado en

los ultimos diecinueve afios.

3. El constructo de participacion difiere en los grupos etarios estudiados, pues son los
adolescentes quienes tienen mayor ejercicio de este derecho. Sin embargo, los nifios
también pueden jugar un papel valioso, por medio del reconocimiento de sus capacidades
y derechos, logrando asi formar personas reflexivas y criticas que actlen en sus
comunidades y que, al mismo tiempo, sean conscientes de que lo que pasa y afecta a su

comunidad, cambia y afecta al pais y al mundo.
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4. Es importante fortalecer los procesos realizados para promover de manera integral el
derecho a la participacion, pues la informacion obtenida al analizar los dmbitos de
influencia del Gobierno Escolar permitio determinar cuales son los factores que necesitan
mayor atencion para garantizar la construccion de una ciudadania con mas y mejor

protagonismo, reconociendo a la nifiez y adolescencia como sujetos plenos de derecho.

5. La participacion infantil dentro del Gobierno Escolar debe ser un proceso de aprendizaje
mutuo entre la nifiez y los adultos pues los beneficios se pueden clasificar en dos puntos:
aquellos que permiten que los nifios, nifias y adolescentes se desarrollen como ciudadanos
mas competentes y seguros de si mismos en la sociedad, y a la vez, aquéllos que mejoran

la organizacion y el funcionamiento de las comunidades.
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V1. Recomendaciones

1. Lanecesidad de considerar a los nifios y nifias como sujetos activos de la sociedad es cada

vez es méas grande por lo que se recomienda fomentar mas espacios que promuevan el
derecho a la participacion de manera genuina y se abandone el paradigma de la peligrosidad

y los enfoque autoritarios o tutelares.

Es importante incorporar al programa ciertas estrategias de participacion que vayan desde
las aulas para poder articular adecuadamente el programa de Gobierno Escolar con todos
los actores de la comunidad, pues esto mejoraré los niveles de participacion infantil y

acrecentara el nimero de nifios, nifias y adolescentes beneficiados con el proceso.

Se debe de promover la participacion infantil desde las edades mas pequefias y darles un
valor de confianza a las opiniones expresadas por los mismos, esto permitira fortalecer los
procesos de formacioén para la construccion de una ciudadania con més y mejor

protagonismo.

Dentro del programa de Gobiernos Escolares se deben establecer los lineamientos que
determinen cémo los adultos pueden prestar apoyo a la implicaciéon de los nifios en el
proceso de participacion infantil a través de la estructuracion de alternativas para la
participacion y guias de proceso, pues esto permitira el logro de modelos de participacion

genuina y la mejora del impacto en todos los ambitos en los que se desarrolla el programa.
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5. Este es un tema emergente y aln queda mucho por estudiar y profundizar, se recomienda
para estudios futuros determinar las caracteristicas especificas (educativas, sociales o
psicoldgicas) que los nifios, nifias y adolescentes pueden adoptar de acuerdo al nivel de

participacion en que se encentren segun la escalera de Roger Hart.

57



VIIIl. Referencias

Acuerdo Ministerial No. 1745, (2000) del Ministerio de Educacion. Guatemala.

Alfageme, E., Cantos, R., y Martinez, M. (2003). De la participacion al protagonismo infantil.
Propuestas para la accion. Madrid: Edicion Plataforma de Organizaciones de Infancia.
Recuperado de http://www.sename.cl/wsename/otros/de-la-participacion-al-
protagonismo-nov-2003.pdf

Barrientos, H. (2012). Actitud hacia la ciudadania de los estudiantes que participan en gobiernos
escolares del colegio liceo Javier (Tesis de licenciatura). Recuperada de
http://biblio3.url.edu.gt/Tesis/2012/05/84/Barrientos-Helen.pdf

Borrayo, B. y Baldomero, O. (2010) Manual del Gobierno Escolar. DIGECADE. Ministerio de

Educacioén, Guatemala. Recuperado de
http://www.mineduc.edu.gt/recursoseducativos/descarga/gobiernoescolar/gobierno_escol
ar.pdf

Caballeros, H, y Arias, M. (2013). Guia para la realizacion del trabajo de graduacion.
Universidad Rafael Landivar, CINDEG. Guatemala: Editorial Cara Parens.

Chapitel, L., Pereira, D., Smaldone, N., y Calvo, I. D. (2004). Educacion, participacion y
derechos: Una combinacion posible. Recuperado de
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Montevideo/pdf/ED-
Cuadernol-EducPartDers.pdf

Chavarria, 1. (1997). Aporte de los Gobiernos Escolares en las Escuelas Unitarias, en la
participacion ciudadana del nifio y la nifia. (Tesis de Licenciatura), Recuperada de
http://biblio2.url.edu.gt/Tesis/04/06/Chavarria-Vasquez-Iris/Chavarria-Vasquez-Iris.pdf

Castro, J. (2009). Participacion de nifias, nifios y adolescentes a partir del espiritu y la letra de la
Convencion, asi como de las experiencias generadas en el contexto de su aplicacion en los
ultimos veinte afios. Estudio realizado por IFEJANT por encargo de Save the Children
Suecia. Recuperado de
http://ifejant.org.pe/ANTERIORHOSTING/docs/publicaciones/participaciondelosninosy
ninas.pdf#page=24

58



Cofre, J. (2011). Participacion infantil: su discurso y ejercicio en la familia y escuela. (Tesis de
licenciatura). Recuperada de
http://bibliotecadigital.academia.cl/bitstream/123456789/213/1/Tesis.pdf

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985). Articulo n.° 51, 71y 72.

Contreras, C. y Pérez, A. (2011). Participacion invisible: nifiez y practicas participativas
emergentes. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, 2 (9), pp.
811 - 825. Recuperado de http://www.scielo.org.co/pdf/rlcs/vOn2/vin2a22.pdf

Curiante, M. (2007). Una mirada hacia las préacticas institucionales. (Tesis de licenciatura).
Recuperada de
http://bibliotecadigital.academia.cl/bitstream/123456789/361/4/tesis%20ttraso199.pdf

Cussianovich, A. y Marquez, A. (2002) Hacia una participacion protagonica de los nifios, nifias
y adolescentes. Save the Children Suecia. Recuperado de
http://www.sename.cl/wsename/otros/Hacia%20una%20participacion%20protagonica-
savethechildren.pdf

Diaz, M. (2008). La comunidad educativa en el gobierno escolar del Colegio Santa Angela Merici.
(Tesis de licenciatura). Recuperada de
http://intellectum.unisabana.edu.co:8080/jspui/bitstream/10818/5736/1/128453.pdf

Diaz, S. (2010). Participar como nifia 0 nifio en el mundo social. Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud. [Online]. 2010, vol.8, n.2, pp. 1149-1157. ISSN 1692-
715X. Recuperado de http://www.scielo.org.co/pdf/rlcs/v8n2/v8n2a26.pdf

Estrada, E. (2005). EIl gobierno escolar y su influencia en la formacion ciudadana de los
estudiantes del nivel primario, del municipio de Siquinald, departamento de Escuintla.
(Tesis de Licenciatura). Recuperada de http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/07/07_1730.pdf

Hart, R. (1993). La participacion de los nifios: de una participacién simbdlica a una participacion
auténtica, Ensayos Innocenti N 4. UNICEF. Recuperado de
http://www.unicef-irc.org/publications/pdf/ie_participation_spa.pdf

59



Hernandez, R. Fernandez, C. y Baptista, P. (2010) Metodologia de la investigacién (5% Ed).

México: McGraw-Hill.

Instituto interamericano del nifio y la nifia, 1IN (2010) Menu de indicadores y sistema de monitoreo
del derecho a la participacion de nifios, nifias y adolescentes. Organizacién de los Estados

Americanos OEA.

Iza, M. y Tigse, L. (2011). Analisis de la participacion infantil en la red de nifios comunicadores
del centro educativo “el sembrador” de la parroquia Pastocalle, periodo 2009. Unidad

Académica de Ciencias Administrativas y Humanisticas. UTC. Latacunga. 159 p.
Recuperado de http://repositorio.utc.edu.ec/bitstream/27000/1471/1/T-UTC-1347.pdf

Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia (2003). Congreso de Guatemala 27-2003.
Articulon.® 5,12, 13, 15, 16, 17, 33, 36, 38, 45, 46.

Llanos, y G. Valladares, P. (2003). Una experiencia de participacion. (Tesis de licenciatura).
Recuperada de http://www:.tesis.uchile.cl/tesis/uchile/2007/llanos_g/sources/Ilanos_g.pdf

Morales, P. (2011). Guia para construir cuestionarios y escalas de actitudes. Universidad Rafael
Landivar. CINDEG. Guatemala.

Morales, P. (2013). Investigacion experimental, disefios y contrastes de medidas. Universidad
Rafael Landivar. Guatemala: Editorial Cara Parens.

Makwena, S. (1993) La participacion infantil de la juventud, el desarrollo y el cambio social. Una
sintesis de los conceptos y temas de cuidado de la Fundacién Internacional de la Juventud.

Departamento de aprendizaje, Baltimore.

Muralles, H. (2011). Estudio descriptivo de la experiencia de participacion de adolescentes en la
formulacion de politicas publicas municipales a favor de la nifiez; en los municipios los
Amates 'y  Morales lzabal. (Tesis de  Maestria). Recuperada de

http://biblio2.url.edu.gt/Tesis/05/67/Muralles-Helen/Muralles-Helen.pdf

60



Oniate, L. (2013). La cultura democratica y su incidencia en el gobierno estudiantil de los nifios y
nifias del gobierno estudiantil de la escuela de educacion basica "Santa Rosa” de la
parroguia Santa Rosa del cantdn Ambato provincia Tungurahua. (Tesis de licenciatura).
Recuperada de http://repo.uta.edu.ec/bitstream/handle/123456789/6371/FCHE-PEB-
1185.pdf?sequence=1

Ortiz, E. Talero, L. y Uribe, J. (2001). Participacion infantil en las instituciones de proteccion a
la nifiez y a la adolescencia desde la perspectiva de los derechos del nifio. (Tesis de
licenciatura). Recuperada de
http://intellectum.unisabana.edu.co:8080/jspui/bitstream/10818/4058/1/131281.pdf

Pires, S. y Branco, A. (2007). Protagonismo infantil: co-construyendo significados en el medio
de las practicas sociales. Paidéia (Ribeirdo Preto) [online]. 2007, vol.17, n.38, pp. 311-
320. ISSN 0103-863X. http://dx.doi.org/10.1590/S0103-863X2007000300002

Pires, S. y Branco, A. (2008). Cultura, el yo y la autonomia: bases para el protagonismo
infantil. Psic.: Teor. e Pesq.[online]. 2008, vol.24, n.4, pp. 415-421. ISSN 0102-
3772. Recuperado de http://www.scielo.br/pdf/ptp/v24n4/04.pdf

Save the Children. (2008). Haciendo lo correcto por las nifias y los nifios. Una guia sobre
programacion en derechos del nifio para profesionales. Save the Children (12. Ed.) Suecia.

UNICEF (2003). Enrédate con Unicef. Formacion del profesorado.
http://www.sename.cl/wsename/otros/unicef.pdf

UNICEF Comité Espariol (2007). Convencidn sobre los Derechos del Nifio. Madrid Recuperado
de http://www.unicef.org/honduras/CDN_06.pdf

UNICEF Honduras (2008). Manual escuela amiga de las nifias y los nifios. Hacia la
transformacion educativa. (1. Ed) Tegucigalpa, Honduras. Recuperado de
http://www.unicef.org/honduras/escuelanuevamiga.pdf

UNICEF Honduras (s.f). Gobierno escolar. Recuperado de
http://www.unicef.org/honduras/gobierno_escolar.pdf

61


http://www.scielo.br/pdf/ptp/v24n4/04.pdf

Van Dijk, S. (2007). Participacion infantil. Una revision desde la ciudadania. Revista Tramas.
Subjetividad y procesos sociales. Universidad Auténoma Metropolitana. Publicacion
semestral del Departamento de Educacion y Comunicacién, Division de Ciencias Sociales
y Humanidades, (28). Recuperada de
http://132.248.9.34/hevila/TramasMexicoDF/2007/n028/2.pdf

62



Ficha técnica

Nombre:

Cuestionario de participacion para nifias, nifios y adolescentes
“Mi Gobierno Escolar”.

Autor:

Mayra Lucelly Estrada Revolorio.

Objetivo:

Determinar el nivel de participacion de los nifios, nifias y
adolescentes del Gobierno escolar del centro educativo
Pantaleon segun el diagrama de la escalera de la participacion
de Roger Hart.

¢ Qué mide?

El contenido del cuestionario ha sido definido en concordancia
con los niveles de participacion establecidos en la escalera de
participacion de Roger Hart, las pautas definidas revelan dos
tipos de participacion que se refieren a la manipulacién y al
protagonismo infantil, encontrandose la primera en los tres
niveles mas bajos y la segunda en los cinco sucesivos, lo cual
permite plantear ocho indicadores denominados de la siguiente
manera:

1. Manipulacién o engafio: el nivel mas bajo de la escalera
es aquel en que los adultos utilizan a los NNA para
transmitir sus propias ideas y mensajes. En este nivel se
cuestionara la participacion en las camparias politicas, la
organizacion de campafas politicas y la elaboracion del
himno del gobierno escolar.

2. Decoracion: en el segundo escalon, similar al anterior,
se sitla el tipo de participacion en el que las personas
adultas utilizan a los NNA para promover una causa sin
que éstos tengan implicacion alguna en la organizacion
de dicha causa. Aca se cuestionara quiénes son los nifios
electos para representar al gobierno en actividades
importantes, el significado de la palabra proselitismo y la
elaboracion de logos y nombre de los partidos.

3. Politica de fondo sin contenido: el tercer peldafio,
segun Hart, continda dentro de las formas inaceptables
de participacion infantil. Este peldafio hace referencia a
aquella actuacion de los nifios como “fachada”, utilizada
muchas veces para impresionar a politicos o a la prensa.
En este nivel se cuestionara la elaboracion de los planes
de trabajo, la preparacion para participar en foros o
debates y el material que se utiliza para las campafias.
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Asignados, pero informados: en la mayoria de los casos
situados en este escalon, los nifios no son los iniciadores
del proyecto, pero estan informados y pueden llegar a
sentir el proyecto como propio. En este nivel se
cuestionara la ejecucion de proyectos y las
responsabilidades o compromisos compartidos.

Consultados e informados: Este peldafio enmarca
proyectos creados y dirigidos por adultos, sin embargo,
implica un proceso participativo para los NNA, ya que
éstos pueden involucrarse activamente en €l en la medida
que entiendan el proceso, sean consultados y tomados en
cuenta. En este nivel se tomara en cuestionara el
conocimiento de sus funciones, voz y voto en la toma de
decisiones y el uso de los medios de comunicacion.

Iniciado por un adulto con decisiones compartidas
con los nifios: En este tipo de acciones se toman
decisiones conjuntas entre adultos y NNA propiciando
una relacion de igualdad y trabajo en equipo. Se
cuestionara entonces la existencia de alianzas entre NNA
con organizaciones de adultos, las experiencias
significativas y los proyectos mas sobresalientes.

Iniciado y dirigido por nifios: este pendltimo peldafio
de la escalera de la participacion, se da cuando los nifios
y nifias deciden qué hacer y los adultos participan sélo si
los nifios solicitan su apoyo o ayuda. Con base en esto se
cuestionaran la cantidad de propuestas desarrolladas, el
reconocimiento de derechos y el uso de instrumentos
para registrar sus actividades.

Iniciado por nifios con decisiones compartidas con los
adultos: el dltimo peldafio de la escalera sigue
incluyendo a los adultos porque segun su autor, Hart, la
meta es crear una sociedad integral. Aca se cuestionara
la vison de los adultos sobre el programa de gobiernos
escolares, los beneficiaros de los proyectos y la
diferencia entre un participante y un protagonista.

Reactivos

Manipulacién o engafio: 1, 2, 3.
Decoracion: 4, 5, 6.

Politica de fondo sin contenido: 7, 8, 9.
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4. Asignados, pero informados: 10, 11, 12.
5. Consultados e informados: 13, 14, 15.

6. Iniciado por un adulto con decisiones compartidas
con los nifos: 16, 17, 18.

7. Iniciado y dirigido por nifios: 19, 20, 21.

8. Iniciado por nifios con decisiones compartidas con
los adultos: 22, 23, 24.

Tiempo de resolucion

15 minutos promedio (Tiempo abierto para que los participantes
puedan responder sin presién ya que son de diversas edades y su
nivel de lectura puede variar).

Forma de aplicacion

Bienvenida: Saludo a los nifios, nifia y adolescentes que seran
encuestados agradeciendo su asistencia y la disposicién de
participar en el proceso.

Crear un ambiente de Confianza: procurar que los
participantes se sientan coémodos, seguros de la confidencialidad
de sus respuestas y que a la vez tengan conocimiento del uso que
se daré a la informacion recabada.

Entrega del cuestionario, lapiz y borrador: Cada uno de los
entrevistados debe contar con los Utiles necesarios para que el
proceso se desarrolle sin ningln inconveniente.

Instrucciones iniciales claras y sencillas: Dar lectura de la
parte introductoria del cuadernillo que contiene el cuestionario y
brindar instrucciones generales para la resolucion del mismo,
ademas si surgiera alguna duda se debe resolver en el momento.

Establecer tiempo: Lo suficientemente abierto para no
presionar a los participantes, pero optimizar el proceso.

Juicio de expertos

Mgtr. Manuel de Jesus Arias Guzman.
Mgtr. Karla Magaly Roldan de Rojas.
Licda. Sherly Julysa Vasquez Rodas.
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Portada

Universidad Rafael Landivar

Facultad de Humanidades
Departamento de Educacion

Nivel de participacion de los nifios, nifias y adolescentes del Gobiernos Escolar de los
Centros Educativos de Fundacion Pantaledn, segun el diagrama de la escalera de la
participacion de Roger Hart, durante el ciclo escolar 2014, en Escuintla, Guatemala.

Enfoque metodologico: Cuantitativo.

wm

‘M'

iMI1 Gobierno Escolar!

Cuestionario de participacion para nifios, nifias y adolescentes

Mayra Lucelly Estrada Revolorio
Maestria en Gestion del desarrollo de la nifiez y la adolescencia

Guatemala, junio de 2014
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iMI1 Gobierno Escolar!

Cuestionario de participacion para nifios, nifias y adolescentes

Introduccion: Muchas gracias por tomarte el tiempo para completar este cuestionario, se necesita
que leas con atencién y respondas con la verdad. Tu opinidn es de gran importancia para describir
como los nifios, nifias y adolescentes participan en el Gobierno Escolar de tu Centro Educativo. Es
importante que sepas que no hay respuestas buenas o malas, lo méas importante es que podamos
compartir y conocer tu opinion. Los resultados de este cuestionario seran publicados en el informe

final de esta investigacion, la cual con gusto compartiremos contigo.

Instrucciones: Este cuestionario s6lo requiere unos minutos de td tiempo. A continuacion
encontrards una serie de enunciados con respuesta de opcion multiple; todos tienen cuatro
alternativas de respuesta, marca con una X (equis) la que mejor describa la forma en la que
participas dentro del Gobierno Escolar. Recuerda que es personal y que solo puedes seleccionar

una respuesta por enunciado.

Informacion General:

Grado: Sexo:| M F

Edad: ¢ Cuanto tiempo tienes participando dentro del programa de

Gobierno escolar?

1. En las campafias politicas que realizan en mi centro educativo yo:

Participo y me involucro desde que inician las actividades.

Observo como mis comparieros participan.

Espero que mis maestros me elijan para participar.

Propongo a algunos de mis comparieros para que pueden participar.
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2. Las campafias politicas que se hacen en mi centro educativo las organizan:

Los nifios, nifias y adolescentes

Los maestros y maestras.

Los asesores del gobierno y los directores.

Nifos, nifias y adolescentes con ayuda de nuestros asesores.

3. Cuando se elaboré el himno de “Mi Gobierno Escolar” yo:

Lo aprendi hasta que estaba terminado.

Aporté ideas para la letra y la masica.

Participé en una campafia para difundirlo.

Lo aprendi por medio de mis maestros.

4. En las entrevistas, foros y debates o para salir en fotografias del gobierno puedo participar

solo si:

Tengo un puesto muy importante dentro del Gobierno Escolar.

Si puedo expresarme muy bien en la clase y tengo buenas notas.

Si mis maestros me eligen.

Si los nifios, nifias y adolescentes del gobierno me eligen.

5. La palabra proselitismo para mi significa:

No lo sé. Nunca la he escuchado.

La he escuchado pero no sé que significa.

Son las acciones que realiza un partido para ganar afiliados.

Creo que consiste en ganar seguidores para alguna causa.
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6. Cuando creamos el nombre para nuestros partidos politicos yo:

Espero que mi asesora 0 asesor me dé sus ideas.

Hago una lista de mis ideas y se las comparto a los adultos.

Me relino con mis compafieros y compafieras para compartir nuestras ideas.

Usamos los nombres de los partidos anteriores.

7. Los planes de trabajo que presentamos en las campafias politicas son elaborados por:

Los nifios, nifias y adolescentes

Los maestros y maestras.

Los asesores de gobierno y los directores.

Nifos, nifias y adolescentes con ayuda de nuestros asesores.

8. En las presentaciones, entrevistas, foros y debates yo:

Espero que mis maestros me den mi discurso y después agrego algunas de mis ideas.

Preparo mi propio discurso y ensayo para decirlo en publico.

Mis papas me ayudan a hacer mi discurso.

Hago mi discurso y pido a un adulto que lo revise.

9. El material de las campafias politicas es elaborado por:

Los nifios, nifias y adolescentes en las reuniones de cada partido.

Los maestros y maestras como material didactico de su clase.

Nuestros padres o encargados como tareas del colegio.

Nifos, nifias y adolescentes con ayuda de nuestros asesores como un trabajo.

69



10. Cuando se ejecuta un proyecto yo:

No me involucro, pues no me siento parte de él o0 no conozco el proyecto.

Hago trabajo en equipo con todos los miembros del gobierno para lograr nuestra meta.

Espero que mis maestros me asignen que parte trabajar del proyecto.

Me involucro en cada una de sus las actividades pues es también mi proyecto.

11. Todos los puestos del gobierno tiene responsabilidades importantes:

No, hay puestos que no tienen ninguna responsabilidad.

Si, aunque algunas son mas importantes que otros.

No lo sé, yo solo hago lo que me indican.

Si, porque el gobierno escolar implica un trabajo responsable.

12. Cuando compartimos compromisos con los adultos dentro del Gobierno Escolar:

Cuando los maestros nos indican que tenemos que sacar adelante una actividad.

Cuando nos comprometemos a llevar a cabo nuestro plan de trabajo.

Nunca, pues aca cada quien trabaja por su parte.

13. Quién define las funciones que los miembros del Gobierno Escolar debemos realizar:

Los nifios, nifias y adolescentes

Los maestros y maestras.

Los asesores del gobierno y los directores.

Nifios, nifias y adolescentes con ayuda de nuestros asesores.

Siempre, pues el gobierno escolar implica compromiso para realizar todos los proyectos.

70



14. Quién toma las decisiones mas importantes que tiene que ver con las actividades de mi
Gobierno Escolar:

Los nifios, nifias y adolescentes

Los maestros y maestras.

Los asesores del gobierno y los directores.

Nifos, nifias y adolescentes con ayuda de nuestros asesores.

15. En los programas de “Radio vida” y “Radio Azicar” transmitimos:

Informacion dindmica y divertida que les interesa a todos los miembros de la comunidad.

La informacién que nuestros asesores nos indican.

Informacion extraida de los medio de comunicacion del pais, como noticias.

Informacion y noticias de la comunidad educativa como actividades de deporte.

16. Recuerdo algun proyecto que se haya realizado con la ayuda de alguna institucién de
adultos externa a la comunidad educativa:

No, nunca ha habido alianza con otras instituciones.

He escuchado pero no recuerdo el proyecto.

No los sé€, en realidad no tengo conocimiento.

Si, se han realizado alianzas con otras instituciones y yo he participado en el proyecto.

17. Lo que he aprendido en el Gobierno Escolar lo aplico:

En el centro educativo.

En casa y en la comunidad.

No lo aplico en ningun lado.

En todas partes.
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18. El proyecto mas importante del Gobierno Escolar lo han realizado:

Los nifios, nifias y adolescentes

Los maestros y maestras.

Los asesores del gobierno y los directores.

Nifos, nifias y adolescentes con ayuda de nuestros asesores.

19. Durante el tiempo que he participado en el Gobierno Escolar cuantas de mis propuestas
se han desarrollado:

Ninguna.

Una.

Dos.

Tres 0 mas.

20. Los derechos que ejerzo cuando soy integrante del gobierno escolar son:

El derecho a la educacion, a la salud y a la vida.

El derecho a la participacion, a la libertad de opinion y el derecho a ser escuchado.

El derecho a la igualdad, al acceso a la informacion y a la identidad.

El derecho a la recreacién, a la seguridad y la proteccion.

21. Los instrumentos que utilizamos para registrar nuestros proyectos y actividades son
elaborados por:

Los nifios, nifias y adolescentes.

Los maestros y maestras.

Los asesores del gobierno y los directores.

Nifios, nifias y adolescentes con ayuda de nuestros asesores.
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22. Al ser parte del Gobierno Escolar percibo que los adultos ven mi participacion de la
siguiente manera:

Como algo sin importancia.

Como un juego.

Como un ensayo de ciudadania.

Como el ejercicio de mis derechos.

23. Las personas que se benefician con los proyectos de mi Gobierno Escolar son:

Los nifios, nifias y adolescentes.

Los maestros y maestras.

Los asesores del gobierno y los directores.

Todos los miembros de la comunidad educativa.

24. Soy un protagonista en el Gobierno Escolar cuando:

Cuando planifico proyectos, hago propuestas, soy un lider disciplinado y quiero hacer la diferencia.

Cuando juego, me involucro y hago un buen papel ante los demas.

Cuando participo con entusiasmo, hago lo que indican y me siento parte de un grupo.

Cuando sigo a mis comparieros y los apoyo en sus ideas y les comparto mis inquietudes.

iMuchas gracias por tu participacion!
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Ficha técnica

Cuestionario tipo escala para analizar los &mbitos en los que se
desarrolla el programa de Gobiernos Escolares de los Centros

Nombre: Educativos de Fundacion Pantaleon.
Autor: Mayra Lucelly Estrada Revolorio.
Determinar en qué nivel se promueve el derecho a la
participacion, analizando el dmbito individual, la situacion de
Objetivo: grupo y contexto institucional en donde se desarrolla el
programa de gobierno escolar.
Este cuestionario mide los siguientes indicadores:

1. Ambito individual: Cuestiona en detalle las formas en
las que se desarrolla la participacion desde el ser
individual como sujeto de derecho.

2. Situacion de grupo: Cuestiona la situacion general del
 ONE a0 grupo, a trgvés de sus espacios de desa.rrollo y el
¢Qué mide” acompafiamiento que los docentes proporcionan a los

estudiantes.

3. Contexto institucional: Cuestiona los aspectos
especificos que determinan la existencia de intervencién
estudiantil como un eje transversal en la educacion
integral.

1. Ambito individual: 1, 2, 3, 4,5y 6.

Reactivos 2. Situacion de Grupo: 7, 8,9, 10, 11y 12.

3. Contexto Institucional: 13, 14, 15, 16, 17 y 18.

Tiempo de resolucion:

De diez a quince minutos aproximadamente (Tiempo abierto
para que los participantes puedan responder sin presion).

Forma de aplicacion

El instrumento sera auto-aplicado, estd integrado por 18
enunciados de opcion multiple, se debe utilizar un boligrafo de
tinta negra para marcar con una X (equis) la opcion de respuesta
y se debe marcar solamente una opcion de respuesta por
enunciado.

Las puntuaciones del instrumento se obtendran sumando los
valores alcanzados respecto a los puntos de la escala. El puntaje
minimo serd de dieciocho puntos y el punto maximo sera de
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setenta y dos. Por medio del punteo se determinara el nivel en el
que se promueve el derecho a la participacion.

Juicio de expertos

Mgtr. Manuel de Jesus Arias Guzman.
Mgtr. Karla Magaly Roldan de Rojas.
Licda. Sherly Julysa Vasquez Rodas.
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@\ Universidad
/Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

Cuestionario para directores, asesores y docentes

Datos Generales:

Nombre: Centro Educativo Fundacion Pantaleon.
Municipios: Siquinald y Escuintla.

Departamento: Escuintla.

Programa Educativo: Gobierno Escolar.

Cobertura: Nivel pre-primario, primario y ciclo bésico.

Puesto: Sexo: | M F

Nivel jerarquico: Administrativo Docente Edad:

Tiempo de relacién con el programa:

Instrucciones: De acuerdo a los criterios indicados califique la frecuencia con la que se dan los
indicadores grupales, individuales e institucionales que giran en torno al Programa de Gobierno
Escolar de los Centros Educativos de Fundacion Pantaledn. Mientras mas objetivas y sinceras sean
sus respuestas, mejores seran los aportes para esta investigacion. Marque con una X (equis) la
respuesta que considere correcta.

Criterios
La mayoria La mayoria
de veces no de veces si

Nunca Siempre

Ambito individual

1. Los proyectos del Gobierno Escolar se generan
desde la intelectualidad de los estudiantes y sus
intereses.

2. Los nifios, nifias y adolescentes realizan sus
propios discursos para participar en algin evento.
3. Los medio de comunicacion utilizados en el
Gobierno Escolar difunden informacién obtenida
de la comunidad estudiantil y sus actividades.
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4. En las campafias proselitistas se transmiten las
ideas y percepciones propias de los nifios, nifias y
adolescentes.

5. Existen respeto y apoyo por parte de los
docentes, asesores Yy directores hacia las
propuestas los estudiantes.

6. Docentes y estudiantes realizan momentos de
dialogo para realizar intercambios de ideas y

planificar actividades.

Situacion de

Grupo

1. El Gobierno Escolar posee espacios donde los
nifios, nifias y adolescentes tienen la oportunidad
de tomar decisiones.

2. Existe libertad para los estudiantes de expresar
sus ideas, proponer y ejecutar proyectos como un
organismo democraticamente electo.

3. Los docentes facilitan la participacion
protagonica de los estudiantes y no manipulan sus
decisiones y opiniones.

4. El docente es un actor secundario, no
protagonico, dentro del Gobierno Escolar.

5. Todos los estudiantes del centro educativo
conocen en que consiste el programa del
Gobierno Escolar.

6. Todos los nifios, nifias y adolescentes tienen
oportunidades equitativas para participar en el
Gobierno Escolar.

Intervencién In

stitucional

1. Los estudiantes que ya han vivido la
experiencia de participar en el Gobierno Escolar
comparten con los estudiantes que ingresan
recientemente al programa.

2. El Gobierno Escolar es un eje trasversal dentro
de las areas académicas de la institucién.

3. Existen proyectos escolares impulsados desde
el plan de trabajo del Gobierno Escolar adaptados

a las areas académicas.
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4. Existen aportes del Gobierno Escolar en la
toma de decisiones de caracter administrativo
cuando se ven involucrados directamente nifios
nifias y adolescentes.

5. El Gobierno Escolar ha institucionalizado
proyectos sostenibles dentro del centro educativo.

6. Existen alianzas entre estudiantes del Gobierno
Escolar, la administracion del centro educativo y
otras instituciones para fortalecer los procesos de
participacion.

Punteo final

jGracias por su participacion!
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