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Resumen Ejecutivo

Este trabajo recopila las experiencias y las reflexiones de la realizacion de practicas
profesionales en el Centro de Comunicacion para el Desarrollo (CECODE). Se realizaron 250
horas de practica desde el 8 de Junio hasta el 28 de Agosto del afio 2015. La actividad
principal designada a las practicas fue la produccién audiovisual con un enfoque de
Comunicacion para el Desarrollo. El CECODE es una organizaciéon no gubernamental que
promueve el desarrollo comunitario por medio de la comunicacién alternativa, que se enfoca
en el didlogo y la participacion. Se trabajé en dos de los proyectos mas grandes de CECODE
que se efectian con la cooperacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y Agricultura (FAO) y con la Agencia de los Estados Unidos de América para
el Desarrollo Internacional (USAID).

El proyecto de FAO consistié en fomentar el didlogo y la discusion en temas de gobernanza
de la tierra, con el fin de brindarle a las comunidades las herramientas necesarias para
aprovechar su tierra y tener en orden todos sus papeles legales. Para esto se realizaron, como
material de apoyo, cinco microdocumentales que narran experiencias exitosas sobre la buena
gobernanza de la tierra y la organizacion comunitaria. Durante la practica se apoy6 en la
grabacion y en la edicion de los microdocumentales, dejando al finalizar las practicas, una

version preeliminar de estos videos.

Por el otro lado, el proyecto que se ejecutd en cooperacion con USAID consiste en mejorar la
salud y nutricién de las personas incrementando el consumo del frijol negro y mejorando las
practicas de siembra de este alimento. Para este proyecto se realiz6 un video en donde se
presentaran las variedades de frijol que el proyecto promueve y las experiencias de

agricultores y agricultoras que ya habian probado el producto.

A medida que la tecnologia avanza, la Comunicacion para el Desarrollo también se apropia de
ella y empieza a implementar en sus proyectos el material audiovisual. Esta es una
herramienta eficiente y sumamente 1til para transmitir mensajes que van desde la comunidad
para la comunidad. Es por eso que en el presente trabajo se narra la experiencia y se presenta

teoria sobre la produccidn audiovisual aplicada en este &mbito de la comunicacion.



1. Contextualizacion

1.1 Historia y datos basicos del Centro de Comunicacion para el Desarrollo

El Centro de Comunicacion para el Desarrollo (CECODE) es una organizacién que surge en
un momento de la historia en donde se empiezan a desarrollar proyectos para beneficio de las
comunidades. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), en coordinacioén con algunos paises de Latinoamérica, impulsaron la metodologia de
la Comunicacion para el Desarrollo como una herramienta que permite desarrollar estrategias
en las que las comunidades encuentran por medio de metodologias propias y especificas una

forma de expresion y solucion a sus problemas.

En consecuencia de esto y con el apoyo de FAO, nace en 2007, el Centro de Comunicacion
para el Desarrollo (CECODE) en manos de Eduardo Gularte y Cristian Ozaeta. Este Centro
nace con el propdsito de ser una herramienta para el desarrollo de las comunidades, usando la
comunicacion alternativa para mejorar la calidad de vida de las personas. El Centro define que
la Comunicacion para el Desarrollo implica promover en los sujetos comunitarios el
fortalecimiento de sus propias capacidades comunicativas para generar accion local. El
CECODE también busca ser un apoyo para otras instituciones que trabajan este tipo de
comunicacion y que tienen objetivos de mejorar el desarrollo comunitario y participativo en

las comunidades.

1.2 Estructura organizativa del Centro de Comunicacion para el Desarrollo

El Centro de Comunicacion para el Desarrollo es una organizacién no gubernamental sin fines
de lucro. Esta conformada por varias personas que se han formado profesionalmente en el
area social y comunicativa. Desde exhortaciones de cuidado y prevencion de la salud, hasta
promocion de la memoria historica y los derechos humanos, pasando por la educacion de
adultos, la participacion ciudadana, la equidad de género, el desarrollo sostenible,

interculturalidad y medio ambiente.



CECODE cuenta con dos sedes, una en la Ciudad de Guatemala en la 3a avenida 0-60
Colonia Bran, zona 3, y otra Quetzaltenango en la 9a calle 2A-141 zona 11 Colonia Vista
Bella. Se organiza de manera horizontal, donde cada integrante del equipo hace de todo un
poco con respecto a los proyectos de comunicacion. Entre sus actividades principales estan la
elaboracion de proyectos con materiales impresos, educativos y audiovisuales, asesoria
técnica a otras organizaciones o directamente con comunidades guatemaltecas. El
Coordinador General, que administra el Centro, lo coordina junto con la Subcoordinadora
quien tiene a su mando la oficina de Quetzaltenango. El equipo esta conformado por tres
asesores de comunicacion para el desarrollo (CpD) seniors, cinco asesores de CpD junior y

una administradora.

1.2.1 Organigrama del Centro de Comunicacion para el Desarrollo

Coordinador General Sub-Coordinador General

Oficina de Quetzaltenango

Asesor CpD Senior| |Asesor CpD Senior | |Asesor CpD Senior||Administradora |

I | | ]
Asesor CpD Junior|| Asesor CpD Junior| [Asesor CpD Junior | | Asesor CpD Junior | | Asesor CpD Junior|

1.3 Caracteristicas principales de la institucion

El Centro de Comunicacion para el Desarrollo busca ser el referente donde convergen los
esfuerzos de la comunicacion para la mejora de la calidad de vida en la region
centroamericana. De la misma manera, procura ser un espacio para promover la comunicacion

como proceso de intercambio que facilite mejorar la vida de las personas.



El trabajo que realiza el Centro estd concentrado en tres areas basicas:

1) La asesoria a organizaciones que trabajan por el desarrollo: esto implica pensar en la
construccion del desarrollo como un proceso que debe contar con el apoyo de la
comunicacion. Esto desde los diagnosticos y practicas, hasta la planificacion,

implementacion, sistematizacion y evaluacion de los procesos.

2) La investigacion para la generacion de propuestas propias de la comunicacion en la region
centroamericana: las propuestas de comunicacion que promueve el CECODE parten de
fomentar en los sujetos comunitarios el fortalecimiento de sus propias capacidades

comunicativas para generar la accion propia.

3) La difusion de conocimiento para mejorar las précticas de comunicacion para el

desarrollo.

1.4 Caracteristicas del departamento de Produccion Audiovisual

El Centro de Comunicacion para el Desarrollo, en la sede de la Ciudad de Guatemala, cuenta
con dos departamentos: el Comunicacion y el de Administracion. Se realizaron las practicas
en el departamento de Comunicacion, brindando apoyo en las reuniones de planificacion, asi
como en la grabacion y edicion de material audiovisual. El departamento de comunicacion
audiovisual contaba con el siguiente equipo de produccidon: cuatro camaras de video
Handycam HD marca Sony, dos microfonos de solapa y dos de bola marca Sennheiser, 3
audifonos AKG y dos discos duros de 1T marca Samsung. Se apoyo con equipo propio para la
posproduccién de los proyectos audiovisuales, realizados durante Junio y Agosto del 2015, y
fueron trabajados en una MacBook Pro. En este departamento se viajo a los departamentos de
Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatanes, Quetzaltenango, Totonicapan e Izabal para

realizar las producciones audiovisuales.



1.5 Situacion del Centro de Comunicacion para el Desarrollo en Guatemala

El CECODE es una Organizacion No Gubernamental (ONG) que funciona como una

herramienta de apoyo a sistemas y procesos que promueven la Comunicacion para el

Desarrollo. Esto se hace a través de capacitaciones, videos, materiales radiofonicos,

educativos, entre otros. El Centro tiene presencia en la Ciudad Capital y en Quetzaltenango

pero tiene apertura a realizar sus proyectos en cualquier departamento de Guatemala. Sin

embargo, la situacion actual de Guatemala, los ha llevado a enfocar més los proyectos al

occidente del pais, que es el area en donde mas necesidades existen.

Las actividades relevantes del CECODE en Guatemala son:

Proyecto MASFRIJOL: es un proyecto de USAID con la colaboracion de: CECODE,
Ministerio de Salud (MSPAS), Instituto Cientifico y Tecnolégico de Agricultura
(ICTA) y con la Universidad de Michigan (MSU). Este proyecto tenia como proposito
mejorar la salud y nutricién de las personas por medio del incremento del consumo de
frijol. Especialmente en departamentos como Huehuetenango, Totonicapdn, San
Marcos y Quetzaltenango. El CECODE apoyaba con el material audiovisual e impreso

en capacitaciones y talleres.

Mensajes Radiales a favor de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN): En
conjunto con la Embajada de Canadd, se elaboraron piezas radiales sobre seguridad
alimentaria y nutricional para poderlas reproducir en las radios de la region. Este
proyecto se llevd a cabo en Solol4, con el fin de motivar una seguridad alimentaria en
la audiencia radial, debido a que la radio es uno de los medios mas escuchados, con

mayor alcance y menor costo de produccion.

Capacitaciones en conjunto con el Instituto Humanista de Cooperacion para el
Desarrollo (HIVOS) y la Universidad Rafael Landivar (URL): Este proyecto se llevé a
cabo en el departamento de Quetzaltenango. Las capacitaciones fueron para lideres
comunitarios y se les ensefid a producir segmentos de radio, produccioén audiovisual,
el uso de tecnologias de informacion computarizada y a gestionar proyectos. Todo esto

con el fin de darles herramientas para la visibilizacion de sus problemas.



* Practicas de Gobernanza Responsable de la Tierra: Este proyecto, en conjunto con
FAO, intenta producir seis documentales acerca de cinco experiencias en diferentes
comunidades en Guatemala sobre précticas de gobernanza responsable. Para esto se
seleccionaron las comunidades Baja Verapaz, Totonicapan, Escuintla e Izabal. Cada
una de estas comunidades tuvo una experiencia diferente y son ejemplos exitosos de
estas practicas. Asimismo, se tenia contemplada la elaboracion de un documental mas

grande que resuma estas cinco experiencias.

* Responsabilidad Social Académica (RSA): este departamento en la Universidad
Rafael Landivar en conjunto con el CECODE, estaban por realizar dos videos para la
facilitacion de las capacitaciones sobre sus actividades en la universidad. Uno de los
videos esta enfocado para los docentes, para que estos tengan una mejor idea sobre lo
que es RSA y el segundo video estd enfocado para los alumnos, para que estos

entiendan la labor sin necesidad que llegue una persona a explicarlo.

1.6 Contexto nacional e internacional del area de trabajo

El CECODE, como area experta en la comunicacion para el desarrollo, es reconocida por
instituciones importantes a nivel internacional, aun por su corta trayectoria. Dentro del marco
mundial de organizaciones que proveen ayuda humanitaria, esta unidad se ha hecho acreedora
de prestigio, a través de la gestion y realizacion de los proyectos antes mencionados. El
Centro ha trabajo en colaboracion de organizaciones como USAID, UNICEF, FAO,
CANADA, entre otros.

El Centro es un punto de partida en Guatemala, ya que no hay otra organizaciéon a nivel
nacional que se dedique de lleno a esta materia con un enfoque tedrico desde el
empoderamiento local. Tiene presencia en la Ciudad de Guatemala y en Quetzaltenango. Sus
proyectos se han desarrollado, en su mayoria en el occidente del pais como en Totonicapan,
San Marcos, Huehuetenango, Quiché, Solold y Quetzaltenango, y en algunos departamentos

de Oriente como Zacapa, Chiquimula, El Progreso.



II. Plan de Practica

2.1 Acuerdo contractual de horario

El Centro de Comunicacion para el Desarrollo (CECODE) junto con la Universidad Rafael
Landivar hicieron un compromiso de trabajo en el cual estudiantes de la universidad
realizarian 450 horas de practicas supervisadas relacionadas a la Licenciatura de Ciencias de
la Comunicacion. Antes de dar inicio a la practica se firmoé una carta de compromiso en donde
CECODE afirma que no habrd ningun tipo de pago durante el tiempo de practicas, se
trabajard especificamente en areas de comunicacion y con un horario establecido de Lunes a

Viernes, de 9:00 am a 5:00 pm, a partir del 8 de junio del 2015 al 26 de Agosto del 2015.

2.2 Descripcion del departamento de produccion

El departamento asignado para la realizacion de practicas fue el de proyectos de
comunicacion, especificamente de proyectos audiovisuales. El departamento de comunicacioén
audiovisual cuenta con un equipo de grabacion de: cuatro camaras de video Handycam HD
marca Sony, dos micréfonos de solapa y dos de bola marca Sennheiser, 3 audifonos AKG y

dos discos duros de 1T cada uno marca Samsung.

Toda la postproduccion de los proyectos audiovisuales, realizados durante Junio hasta Agosto
del 2015, fueron trabajados en una computadora MacBook Pro, equipo propio, y se realizé la

edicion de los videos en el programa Premiere Pro de Adobe Csb6.

El proceso la produccién de proyectos audiovisuales se inicid con la elaboracion de una
estructura en donde se definieron los temas que debian resaltar en el proyecto y el orden en el
que debian presentarse. Una vez definido esto, se iniciaba la lluvia de ideas en donde se
planteaban propuestas de personas a las que se podia entrevistar o que aportaban sobre el
tema. Luego de esto se estructuraba una bateria de preguntas para la entrevista y se daba
inicio a la coordinacion de los lugares de grabaciones y entrevistas con las personas
escogidas. Este proceso era realizado en equipo con las y los asesores de Comunicacion para

el Desarrollo del Centro y con los encargados de las instrucciones con las que se trabajaba.



En el caso de los proyectos trabajados durante el tiempo de practicas, se realizé la grabacion
de los videos sin tener un guion descriptivo de cada proyecto. Se grababan los proyectos
unicamente con la estructura definida con anterioridad. En la mayoria de las experiencias, se
realizaba la redaccion del guidon descriptivo y de la voz en off durante el proceso de
Postproduccion. Hubo un caso en donde el video realizado tenia contenidos en el idioma
maya Q’eqchi’, por lo tanto, fue necesario contar con la participacion de dos traductores, uno
que fueran capaz de interpretar lo que se decia en el momento de la grabacion y después otro

en la posproduccion que ayudara a cortar y editar las entrevistas.

El Centro de Comunicacion se relaciona con las comunidades por medio de actores claves
dentro de la misma. Esto con el fin de entrar a la comunidad de una manera pasiva, para ser
aceptados y fomentar la confianza dentro de la comunidad. De esta forma se realiza un trabajo
en conjunto con los actores clave para tener el contacto con los lideres y representantes de la

comunidad y asi realizar las entrevistas y la grabacion del proyecto.

2.3 Objetivos establecidos

Los objetivos establecidos durante la practica fueron: acompaiar y asistir en los proyectos de
comunicacion para el desarrollo y la elaboracion de la preproduccion, produccion y
posproduccion de materiales audiovisuales tipo documental para los proyectos que trabajan
con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO), la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo (USAID) y con la Universidad Rafael
Landivar (URL).

2.4 Funciones pactadas a desarrollar

Al iniciar la practicas en el Centro se pactd colaborar en los proyectos de asesoria de
comunicacion para el desarrollo y principalmente apoyar en todo el proceso de produccion de
materiales audiovisuales para los proyectos que trabajaban en conjunto con FAO, USAID y
URL . Esto tltimo implicé apoyar en la redaccion de guiones para documentales, en especial

las redaccion de las voces en off, la sintesis y seleccion de informacion que esta llevaba



También se realiz6 la grabacion de material audiovisual en los departamentos de Izabal, El
Estor, especificamente en la comunidad de Semanzana, en Totonicapan en las Parcialidades
de Baquiax y Chuamazén, en Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatanes y Quetzaltenango.

Asimismo se realizaron grabaciones en la ciudad de Guatemala.

Posterior a la preproduccion y a la produccion de cada video, se realiz6 la edicion total de uno
de los microdocumentales cortos del proyecto de FAO, sobre la gobernanza de la tierra en la
comunidad de Semanzana y un video de apoyo para el proyecto de USAID-MASFRIJOL en

Huehuetenango, Todos Santos Cuchumatanes y Quetzaltenango.

En el Centro se trabajaban varios proyectos al mismo tiempo por lo que las producciones se
realizaron paralelamente y con un tiempo reducido para la preproducciéon. Hubo semanas
enteras de edicion y otras en donde se combinaba la edicion de un microdocumental con la

grabacion de los demas documentales.

2.5 Presentacion de las modificaciones y analisis de las razones.

Las actividades que se pactaron al inicio era la realizacion de 5 microdocumentales que
recolectaran la experiencia de 5 comunidades ejemplares en el tema de Gobernanza y un
documental largo que hiciera un resumen de todas y explicara a fondo el tema de la
Gobernanza de Tierra. Este proyecto lo realiza FAO con el apoyo de CECODE vy
organizaciones como el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), la organizacion
civil UTZ’ CHE, el Registro de Informacion Catastral (RIC), el Instituto Nacional de
Bosques (INAB) y la Universidad San Carlos de Guatemala. Se repartieron los documental y

a cada practicante le tocaba realizar uno.

Con respecto a este proyecto, se realizd la produccion, grabacion y edicion total de un
microdocumental en la comunidad de Semanzana, El Estor, Izabal y la grabacion del
microdocumental de las Parcialidades de Baquiax y Chuamazéan en Totonicapan. También se
grabaron entrevistas a representantes de las organizaciones mencionadas con anterioridad, que
serian utilizadas para el documental largo. Este Gltimo documental ya no fue editado por los

practicantes ya que no se contd con el tiempo suficiente para hacerlo y aiin no se habian



aprobado los guiones para empezar la grabacion del resto de material visual y de voz en off

que seria necesario para la explicacion del tema de gobernanza.

Por otro lado se realizé la preproduccion, produccion y edicion total de un video que apoya al
proyecto de USAID-MASFRIJOL, que trata de mejorar la salud y nutricién de las personas
por medio de un incremento en el consumo de frijol negro. El proyecto se realiza en el
altiplano del pais y el video fue grabado en los departamentos de Todos Santos
Cuchumatanes, Huehuetenango, en San Juan Ostuncalco, Quetzaltenango y en el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA) en Barcenas. En este proyecto se realizo la redaccion
del guidn, la adaptacion pedagogica de la informacion técnica sobre el frijol, todas las

grabaciones y la edicion total del video.

En un inicio se habia comentado que se realizarian proyectos audiovisuales en conjunto con la
Universidad Rafael Landivar con respecto a la Responsabilidad Social Académica. Debido a
retrasos en la coordinacion con la institucion este proyecto ya no se llevo a cabo durante el

tiempo de practicas.



III Fundamentacion Teodrica

3.1 Comunicacion para el Desarrollo

La Comunicacion para el Desarrollo es un proceso social basado en el didlogo. Busca crear
cambios sostenibles y significativos a través del escuchar, crear confianza, compartir
conocimientos y habilidades, establecer politicas, debatir y aprender. No se trata de relaciones

publicas o comunicacién empresarial. (Consenso de Roma, 2006)

El Centro de Comunicaciéon para el Desarrollo (CECODE) promueve este tipo de
comunicacion desde el 2007. En el Centro los proyectos nacen de las comunidades pero hay
cooperantes internacionales interesados en estas iniciativas. Por lo tanto convergen las
necesidades. CECODE es un mediador entre los cooperantes internacionales y las

comunidades.

El XIII Encuentro Latinoamericano de Facultades de Comunicacion Social (2009) planted que
la Comunicacion para el Desarrollo es una comunicacion entendida como algo mas que sélo
la produccion de mensajes y su difusion. Se replante6 los modelos de desarrollo. Este tipo de
comunicacion se refiere a este tltimo concepto, como aquel que fortalece las capacidades de
los sujetos para que sean capaces de tomar decisiones concientes que generen cambios de su
situacion y la de toda su comunidad. Es el desarrollo que permite gozar plenamente de los

derechos humanos y de la ciudadania plena.

Gularte, Ozaeta y Diaz (2008), afirman que encuentran la base de la Comunicacion para el
Desarrollo, en la propuesta latinoamericana de la Comunicacion Alternativa. Indican que ésta
es una propuesta que nace de los subalternos, de los movimientos sociales y las luchas por

cambiar a la sociedad.

“La Comunicacion para el Cambio Social nace como respuesta a la indiferencia y al olvido,
rescatando lo mas valioso del pensamiento humanista que enriquece la teoria de la
comunicacion: la propuesta dialdgica, la suma de experiencias participativas y la voluntad de
incidir en todos los niveles de la sociedad, son algunos elementos que hacen de esta propuesta

un desafio.” (Gumucio, 2010, p. 4-5)



Para entender mejor las razones por las que nace una nueva propuesta de desarrollo es
importante entender el modelo tradicional de comunicacion. Gularte, Ozaeta y Diaz (2008),
explican que en modelo tradicional de comunicaciéon el sujeto principal es el emisor o
emisora, ya que es quien posee la informacion. Este personaje envia la informacion a través
de un codigo o estimulos a la persona receptora, quien en este modelo, se supone que no
posee ninguna informacion. Este es el modelo de comunicacion tradicional del teodrico
funcionalista Harold Lasswell. Fue propuesto durante la Segunda Guerra Mundial con el

objetivo de estudiar los efectos en las personas a través de la manipulacion.

Emisora o emisor

4

Mensaje a través de un medio o canal

4

Receptora o receptor

Debido a esto la comunicaciéon alternativa nacid6 como una contrapropuesta a este modelo.
Dandole la misma importancia al emisor como al receptor. Transformd estos conceptos
definiendo a ambos sujetos como emisores de mensajes y poseedores de informacion.
Entonces este modelo cambié a una forma horizontal, en donde hay muchos mensajes y todos

los sujetos involucrados en el proceso comunicativo son receptores y emisores de mensajes.

Gumucio (2010) afirma que el “Marketing Social” utilizado por instituciones para ayudar al
desarrollo se basa en este modelo tradicional de comunicaciéon y termina siendo una
propaganda masiva. Indica que “la falta de capacidad de este modelo de comprender la
diversidad cultural y el contexto de las practicas tradicionales, pretende ser salvada con
técnicas de «pre-test», cuyo objetivo es validar los «mensajes» en grupos focales no siempre

representativos.” (Gumucio, 2010, p. 10)



Conscientes de esta realidad, el Centro tiene como proposito en sus proyectos recuperar el
papel activo de los sujetos comunitarios por medio del intercambio, el didlogo y Ila
participacion. Consideran un modelo de comunicacioén horizontal en donde todos los actores

involucrados estén en los mismo niveles comunicativos y no busquen persuadir.

En los ultimos afios, la comunicacion para el desarrollo ha implementado en su trabajo la
produccion audiovisual como una herramienta para generar discusion, didlogos y documentar
realidades sobre temas importantes en la vida de las personas. Esto se debe a que la evolucion

tecnologica ha permitido disminuir los costos del equipo de produccion.

Maza y Cervantes, “indican que a partir de los afios ochenta el auge de las producciones
privadas de tipo informativo ha tenido su mayor desarrollo en el area del video. Esto se
explica debido a la miniaturizacion del equipo, el abaratamiento de su costo y su facil
manejo.” Asimismo, indican que cada vez son mas los particulares y las organizaciones
independientes que producen audios y videos informativos con fines privados. (1994, p. 273)
El CECODE, ya utilizaba materiales audiovisuales como generadores de discusion para
talleres en las comunidades, pero de acuerdo con lo anterior, recientemente decidieron
producir materiales audiovisuales propios y ofrecerlos como productos en sus nuevos

proyectos a todas las organizaciones con las que trabajan.

En las organizaciones privadas o publicas, las producciones audiovisuales se utilizan con
diversos propositos, segun las necesidades de cada usuario. En general, el principal proposito
de estas producciones es informar. (Maza y Cervantes, 1994, p. 273) Conforme a esto,
efectivamente CECODE realiza producciones de tipo informativo, educativo e institucional
para las organizaciones que asi lo desean y para las comunidades en donde se realizan los

proyectos.

Diaz, (2010) indica que medios populares de comunicacion como el teatro, la danza, los
espectaculos de marionetas la poesia popular, la prensa rural y los materiales audiovisuales
pueden ser muy eficaces para estimular las actividades comunitarias y divulgar informacion
relativa al desarrollo. En la misma linea el autor subraya que FAO indic6 que la tecnologia es

parte indispensable hoy en dia para hablar de comunicaciéon para el desarrollo. En el



CECODE se iniciaron proyectos audiovisuales en cooperacion con FAO, USAID y RSA-
URL.

3.2 Produccion audiovisual

Segun Diaz (2010), el concepto de produccion audiovisual surge de la inter-relacion de tres
palabras: produccion, audio y visual. Segliin Diaz, la produccion audiovisual podria definirse
como “la realizacion de una pieza que incluye una sefal de sonido y una que es captada por
los 0jos.” (2010, p.15) Recientemente, el Centro de Comunicacion para el Desarrollo, esta
produciendo por primera vez material audiovisual como parte de su trabajo comunitario y de

sus proyectos.

El término Audiovision fue sugerido por Michel Chion (1993), siendo musico y cineasta,
explica que la combinacion de imagen y sonido crean una ilusion audiovisual. Una percepcion
influye en la otra y la transforma. Es decir que no se ve lo mismo cuando se oye y no se oye lo

mismo cuando se ve. El valor anadido del audio cambia la imagen.

“El cine es un arte, una industria, un mercado, una forma de expresion, un medio de
comunicacion, un mecanismo para la imposicion de sentidos y también —y este es el aspecto
que a nosotros nos interesa- un dispositivo para contar historias.” (Triquell, Arias, Aringa,

Gomez, Lopez, Lopez Seco, Schoenemann, 2011, p.15)

A pesar de que en el Centro de Comunicacion para el Desarrollo no se hace cine como tal,
sigue siendo material audiovisual el que se produce. Por lo tanto lleva la misma estructura que
cualquier otra forma de produccién audiovisual pero por ser documental e informativo no con
la misma rigidez. En este caso, y como lo explica la teoria anterior, los videos son la
herramienta de la Comunicacion para el Desarrollo que permite llevar el mensaje y la historia

de una comunidad a otra comunidad.

Los videos en CECODE tienen un enfoque de comunicacion para el desarrollo y no tienen un
propdsito comercial, es importante resaltar que, como lo afirman Maza y Cervantes, los

contenidos, técnicas y géneros utilizados para producir audios y videos informativos para las
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televisivas. “Los elementos que varian son el medio y la naturaleza del publico.” (1994, p.

297)

Otro factor que Maza y Cervantes sefialan como diferencia a las producciones audiovisuales
de las organizaciones es que aparece un elemento que no existe en otro tipo de producciones
audiovisuales: el cliente. Se dice que este es quien determina el tema y el propdsito del
producto audiovisual. Para el cliente los productos audiovisuales deben ayudarlos a lograr sus

objetivos y transmitir mensajes especificos a publicos identificados. (1994)

De esta forma el Centro de Comunicacion para el Desarrollo adapté todos los videos segun lo
que el cliente le pidiera. Esto muchas veces atraso la entrega final de las producciones y
complico la edicion de las mismas debido a la cantidad de cambios que el cliente pedia. Sin
embargo siempre trataban de mantenerse fieles a lo que los comunitarios expresaban en los

videos.

Fernandez y Martinez explican que “la esencia del audiovisual es, por encima de todo, la
comunicacion, desde cualquiera de las aportaciones que requiere la construccion del producto
o programa. El principal objetivo de cualquier proyecto audiovisual es conseguir los efectos
comunicativos que dan origen a su puesta en marcha efectiva.” (1999, p.15) Josué¢ Diaz
(2010) analiza lo anterior diciendo que para lograr una buena produccién audiovisual es
necesario que todas las partes humanas involucradas en el proceso de la produccion
audiovisual conozcan y logren interpretar un mismo lenguaje. Diaz indica que cada uno debe
conocer las disciplinas y las técnicas que rigen su campo concreto de operacion, por lo menos,

en lo mas basico.

En el CECODE, no todas las personas que ahi trabajaban y que participaron en la produccion
audiovisual conocen el lenguaje y las técnicas basicas de la misma. A consecuencia de esto,
hubo situaciones en donde por falta de conocimiento en cuanto a fotografia y video, algunas
de las tomas no podian utilizarse, ya que quien grabé no hizo tomas estables de algunas
cuestiones importante, de la misma manera en algunas de las entrevistas realizadas no se
obtienen un buen audio. Sin embargo, estas son dificultades frecuentes incluso en
producciones de gran presupuesto y experiencia y es comprensible que en Centro sucediera

porque es la primera vez que se realizan videos.



Josue Diaz (2010) parafrasea a Ferndndez y Martinez (1999), diciendo que cada elemento en
una pieza audiovisual es de gran importancia, desde un plano, un movimiento, un montaje, la
edicion hasta el guién o la masterizacion de sonido. El explica que cada uno de estos

elementos comunica algo especifico para formar un mensaje que sera transmitido.

Asi pues, la produccion audiovisual, como todo proceso comunicativo, debe iniciarse
desarrollando una idea. Para la creacién de una idea primero se debe definir el tema y el
género, compartir la idea con otros compafieros y tomar en cuenta siempre que, cuando se
cuenta una historia se ordenan los hechos en una sucesion, se les brinda una logica, una

causalidad y una explicacion. (Triquell et al., 2011)

Esto lleva a explicar sobre las tres etapas basicas de la produccion audiovisual:

Preproduccion, Produccion y Posproduccion.

3.3 Preproduccion

La preproduccion es la primera etapa que debe llevar todo el proceso de la produccion
audiovisual. Es la etapa en donde se definen la ideas, se elaboran los guiones, se previsualizan
todos los lugares de locacion en donde se va a filmar, se definen a los actores y el equipo, el
dinero y el tiempo. En esta etapa es muy importante la investigacion, busqueda de fuentes y
recursos audiovisuales que puedan ser utiles para llevar a cabo la filmacion y las entrevistas

del proyecto, de esto depende el producto final y la eficiencia del trabajo.

Bestard (2011) enumera nueve pasos a tomar en cuenta en el proceso de preproduccion:

1. Confeccion del guion:

2. Casting de Actores

3. Seleccion del equipo creativo y técnico
4. Localizacion y decorados

5. Guioén Técnico

6. Storyboard



7. Desgloses
8. Plan de Trabajo

9. Presupuesto

Del trabajo de preproduccion de CECODE se conocié Unicamente el guion que habian
elaborado, que era una estructura base de qué elementos iban a llevar los videos y en qué
orden se iban a presentar. Los miembros de CECODE compartieron que el proceso para la
seleccion de comunidades y personas para las entrevistas eran realizadas por un grupo
promotor. En algunas de estas comunidades ya se habia realizado un diagndstico por parte de
otras instituciones y fue enviado a CECODE como apoyo para conocer mejor su caso. Sin

embargo nadie del equipo de produccion audiovisual conocia personalmente el lugar.

Como se dijo con anterioridad el material que mas se trabajo en cuanto a preproduccion fue el
guion, por lo que se presenta a continuacion el apoyo tedrico para la elaboracion de esta

herramienta.

3.3.1 Guion audiovisual

“Sin un guidn, tendrias un cuarto vacio y un par de expertos con toda la tecnologia del mundo,

pero nada para filmar.” (Edgar-Hunt, Marland, Richards, 2010, p. 9)

Un buen guiodn es, como su nombre lo dice, una guia para todas las personas involucradas en
la produccion audiovisual. Es la herramienta que le cuenta a los actores que decir, al de
escenografia que construir, al de sonido qué grabar y al director le proporciona una guia de las

tomas que necesitard. (Edgar-Hunt et al., 2010)

En el Centro se realizaron unicamente guiones en donde se establecian los parametros de
tematica, lugar de grabacion y una bateria de preguntas. Esto permiti6 tener mayor libertad en
la toma de decisiones en cuanto a tomas, iluminacion y otros elementos. En otros casos
también era un contratiempo porque en ese momento se debian improvisar los escenarios y
los deméas elementos para realizar un trabajo estético y de calidad. Contratiempos como estos
influyen en que la luz del dia cambien y por ende se cambie constantemente el lugar de

grabacion para tener mejores resultados.



Los materiales audiovisuales que se utilizaron en CECODE son de tipo informativo,

educativo y documental por lo que se utiliz6 el formato de guién informativo.

a. El guion informativo

Segin Maximiliano Maza y Cristina Cervantes, “la realidad es el punto de partida para la
redaccion de guiones informaticos. Estos guiones intentan reflejar, con la mayor fidelidad
posible, la naturaleza de un evento de la realidad.” (1994, pag. 257.) Segun esto un guidén
informatico busca reconstruir una realidad. Sin embargo en CECODE, no se reconstruy6 la
realidad desde el guion. Como se menciond anteriormente, el guion utilizado en este caso
sirvio como una estructura predeterminada en la que se especificaba el orden que debia llevar
cada video y para realizar la entrevista, este no llevaba ninguna especificacion de tomas para

grabar.

De la misma manera, Maza afirma, que la informacion que se tiene de la realidad es la esencia
del contenido del guidn y que esta informacion es la consecuencia de que alguien seleccione
voluntariamente algunos aspectos de la realidad para convertirlos en un mensaje. Como
resultado del proceso de seleccion, queda un mensaje estructurado para transmitirse a través
de un medio de comunicacién. (Maza, 1994) En los guiones realizados en el Centro hubo
muchos cambios durante la edicion y la produccion. Debido a que no eran guiones especificos
se debia improvisar las tomas segin lo que surgia de contenido en cada entrevista y luego en

la edicion se redactaba lo que la voz en off decia durante todo el documental.

La seleccion de la informacion debe realizarse en base a varios aspectos, pero segiin Maza, el
mas importante de ellos es, o debe ser, las caracteristicas de la audiencia del medio por el cual
se piensa transmitir el mensaje. También indica que es primordial identificar la relacion entre
la realidad, el publico y el medio por el cual se transmite. (Maza, 1994) Durante las
producciones de CECODE Ila seleccion de la informacién se hizo de manera libre durante la
grabacion. Se tomaban las decisiones pensando en los comunitarios que iban a ver los videos
y segun lo que las personas entrevistadas resaltaban como mds importante dentro de su

comunidad.



3.4 Produccion

La produccioén es la etapa de grabacion del proyecto. Bestard (2011) sefiala que “la fase de
produccion de una obra audiovisual comienza al iniciarse el proceso de captacion de imagenes
y sonido.” (p.63). El explica que esto debe corresponder a las jornadas de rodaje de una
pelicula o grabacion de un programa de television y que las caracteristicas de cada obra
pueden hacer variar los calendarios. Esto ultimo se refiere a que esta etapa puede mezclarse
con la etapa de preproduccion y postproduccion si en caso se debe avanzar en algunas tomas

de sonido ambiente o la grabacion de un playback durante el montaje o posproduccion.

“El éxito de la fase de produccioén depende de la preparacion que se haya hecho durante la
etapa de preproduccion.” (Edgar —Hunt, 2010, p. 75) Hubo algunos inconvenientes durante la
produccion en algunos de los videos debido al desconocimiento de la cédmara y sus
caracteristicas. Hubo dos casos en donde uno de los miembros del Centro grabd sin saber
hasta donde tenia estabilidad el zoom de la cdmara y la importancia del sonido. Es por esto
que se recomienda que durante la etapa de preproduccion se hagan pruebas de equipo y de

camaras antes de salir a grabar para estar familiarizados con el equipo

En esta etapa es importante tomar en cuenta aspectos basicos de fotografia y sonido, aqui los

mas importantes.
3.4.1 Imagen y Planos
“La composicién de la imagen se olvida con demasiada frecuencia hasta el momento del

rodaje.” (Edgar —Hunt, 2010, p. 50) EIl autor explica que los diferentes planos no son solo

imagenes estéticamente interesantes, sino que también tienen que aportar un significado.
Existen cuatro tipos de plano:
1. Plano general: Una toma abierta, utilizada para situar en donde tiene lugar la accion.

2. Plano entero: Se muestra la figura completa del personaje.

3. Plano medio: muestra la cabeza y los hombros del personaje, ideal para didlogos.



4. Primer plano: Es una toma cerrada, utilizada para mostrar los sentimientos del

personaje.

3.4.2 iluminacion

Las luces y las sombras son esenciales para crear la atmosfera de la escena. Permiten darle
profundidad a las imagenes y asi como estética, también significados. “Una composicion bien

pensada evita que parezca plana.” (Edgar-Hunt, 2010, p. 52)

En las producciones del Centro de Comunicacion para el Desarrollo se utilizaba mucho la
iluminacion natural. Debido al tiempo que llevaba llegar a la comunidad, muchas veces se
llegaba después de la hora deseada entonces sucedia que la luz del sol era demasiado fuerte o
demasiado débil. Esto afectaba la composicion de la fotografia y se debia buscar un lugar en

donde la luz fuera favorable si el tiempo lo permitia.

3.4.3 Sonido

En las producciones audiovisuales es fundamental tener un ingeniero de sonido durante y
después del rodaje. El sonido se suele dejar de lado y por lo tanto es uno de los principales
problemas en la mayoria de los cortos. Es importante recordar que el cine no es s6lo un medio

visual sino la combinacion entre imagenes y sonidos. (Edgar —Hunt, 2010, p. 84)

Como se ha mencionado anteriormente, debido a que es la primera vez que el Centro realiza
produccion audiovisual y que se tiene poco tiempo para la preproduccion, hubo problemas de
audio en algunas de las entrevistas que el equipo de CECODE realizé en dos de los
documentales. El equipo conformado para la produccién no contaba con un ingeniero de
sonido ni una persona especifica para esto. La mayoria de las veces, quien grababa el video
realizaba al mismo tiempo la supervision del sonido por lo que a veces se complicaba cuidar
el audio. Ademas las condiciones en las que se grababan en la comunidad muchas veces
estaban fuera de control y no se podia cambiar de dia la grabacion y por diferentes razones las

personas no podian moverse de donde estaban.



Josue Diaz (2010) comenta que en muchos casos “dentro de las producciones audiovisuales es
dificil mantener un sonido directo ya que el ambiente puede interferir en la tarea de conseguir
un sonido limpio y libre de ruido.” (p.37) En este caso lo mejor es asegurar desde la grabacion
que el sonido estd bien y que serd funcional, ya que hay algunas cosas que no se pueden
arreglar en la edicion. En casos como el de CECODE, dificilmente se puede regresar a la
comunidad a grabar de nuevo porque las personas ya no tienen disponibilidad de tiempo y las
fechas de entrega estdn establecidas. Es importante recalcar que por ser un trabajo
comunitario no siempre se pueden contar con las condiciones Optimas en cuanto a sonido y
tecnologia ya que dependen de la locacion y sus condiciones. Incluso en otros casos también

depende de las condiciones climaticas.

3.5 Posproduccion

Esta es la ultima etapa de la produccion audiovisual en donde se toma todo el material
grabado para convertirlo en el producto final por medio de la edicion. Bestard (2011) define la
posproduccion como la fase durante la cual el realizador, ayudado por los profesionales
especializados, transforma la imagen y sonido grabado previamente en el producto final que

vera el espectador. (p.66)

En esta fase es el momento en donde pueden realizarse cambios y arreglos en cuanto al sonido
y la iluminacion de algunas tomas que no hayan quedado bien. Sin embargo en esto se puede
hacer solo hasta cierto punto. En las producciones de CECODE hubo algunas entrevista que
eran muy dificiles de arreglar ya que fueron grabadas en un lugar en donde habia muchisimo

ruido y por mds que se trabajara el audio hubo ruidos que no se pudieron quitar.

Uno de los principales problemas en muchas producciones es la falta de material con el que
trabajar la edicion. De la misma forma que la entrevista mencionada anteriormente, este
percance también se experimentd en producciones del Centro. Estas dificultades pueden ser
superadas en la edicion buscando alguna toma extra en donde sea posible volver a grabar o

agregar algun tipo de animacion o texto.



Segun Edgar —Hunt, (2010) lo que debe estar hecho tras el rodaje para dar inicio a la
posproduccion es lo siguiente:

- Los planos tienen que estar registrados

- Los planos han de estar comprobados

- El sonido tiene que estar revisado

- Los efectos de sonido para la posproduccion tienen que estar grabados

- El finiquito de los miembros del equipo de rodaje

En CECODE se inici6 la posproduccion sin tener el guidon de la voz en off que es el hilo
conductor del video porque no se podia hacer hasta que se tuviera el contenido de las
entrevistas. El sonido no fue revisado sino hasta el inicio de la posproduccion y asimismo
hubo la necesidad de hacer una pausa en la edicion de uno de los videos porque no se contaba
con un traductor de idiomas mayas. El material que hacia falta se fue realizando durante la

posproduccion.

Los editores mds profesionales trabajan con otro monitor, a parte del estandar del ordenador.
Esto permite tener una vision mas amplia y una sensacién mas aproximada de cémo se ven
los colores. (Edgar —Hunt, 2010, p. 129) Sin embargo en CECODE se editaron los videos sin
un monitor extra ya que es la primera vez que se producen videos en el Centro y el equipo atin
estd en crecimiento. Pero esto no afecto la calidad del trabajo. Se debia poner mayor atencion
y mas tiempo en fijar detalles de imagenes, graficos y textos pero se logrd un resultado

optimo.

Otro elemento que el autor considera muy importante en la edicion es contar con altavoces de
buena calidad y un monitor bien calibrado para garantizar el sonido. Este ultimo elemento es
muy importante en la experiencia, ya que en los altavoces de los del ordenador se escucha una
cosa pero cuando se proyectaban los videos en otro aparato los niveles de volumen siempre
cambiaban. Por eso es de mucha importancia hacer reproducciones en diferentes equipos y en

el Centro se realizaban periddicamente proyecciones para ver estos detalles.



3.6 Géneros audiovisuales

En la producciéon audiovisual existen diferentes formas y géneros, desde el cine hasta la
television. El material presentado anteriormente puede aplicarse a todos los géneros
audiovisuales, pero todo puede cambiar segun el presupuesto y la forma en la que se busca
transmitir un mensaje. Debido a que en el CECODE se realizé una produccion audiovisual de

tipo educativo, informativo y documental se presenta la siguiente teoria.

3.6.1 El documental

“El documental, como su nombre lo indica es un documento o testimonio sobre un aspecto de
la realidad registrado a través de un medio audiovisual.” (Maza, 1994: 295) Este género
audiovisual no necesariamente presenta contenidos que tengan valor noticioso o de
actualidad. En el Centro de Comunicaciéon para el desarrollo se elaboraron 5 micro-
documentales que tratan sobre la Gobernanza de la Tierra. Este proyecto es realizado en
cooperacion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion
(FAO) y tiene como propodsito llevar ejemplos de buena gobernanza de tierra a otras
comunidades. El mensaje se quiere transmitir por medio de estos video que recopilan los

testimonios de comunitarios que son ejemplo de organizacidon y administracion de la tierra.

Segun Maza y Cervantes (1994), existen cinco tipos de documental:
1. informativo
persuasivo

2
3. Reflexivo o de creacion de conciencia
4. De motivacion a la accion

5

De Entretenimiento

Es importante mencionar que los autores también establecen que esta clasificacion tiene un
alto grado de subjetividad. Indican que el propoésito especifico de un documental puede ser
evidente pero es casi imposible encontrar un documental que cumpla con sélo uno de estos

propositos.



En base a esta clasificacion, los documentales realizados en CECODE son de tipo informativo
y de motivacion a la accién. Son el complemento de un taller que busca generar discusion y
motivar a las comunidades a buscar la certeza juridica de su tierra, a organizarse debidamente

e informar qué instituciones pueden ayudarles a lograr sus objetivos de buena gobernanza.

Berstein (1997) dice que en el documental importa mas la rapidez que la calidad de la imagen.
El explica que mayoria de documentales se filman con camaras de video ligeras y que en
general, todo el equipo utilizado para documentales es o deberia de ser de poco peso para
facilitar su transporte y permitir su rapida operacion aun en condiciones dificiles. (p.132) El
equipo con el que se grabaron los microdocumentales fueron dos camaras de video Handycam
de Sony, 1 micr6fono de solapa, un tripode y un par de audifonos. El equipo era bastante

liviano y facil de operar.

Berstein (1997) explica que el personal técnico requerido para los documentales es mas
reducido que el de los largometrajes. Un equipo estd conformado normalmente por un
sonidista, un camarografo y quizas un asistente de camara. De acuerdo con esto, en CECODE,
los microdocumentales fueron grabados con un equipo reducido. En la mayoria de casos solo
se contaba con dos camardgrafos, quienes a la vez, uno de ellos era el sonidista, el director y
el entrevistador. Hubo un caso en donde la misma persona era el operador de cdmara,

sonidista y director.



IV. Informe de practicas

En el Centro de Comunicacién para el Desarrollo (CECODE) se trabajo la coordinacion y
produccion de proyectos audiovisuales desde el 8 de Junio hasta el 28 de Agosto del afo
2015. Estos proyectos fueron grabados en Guatemala, especificamente en los departamentos
de Izabal, Totonicapan y Huehuetenango. En la Comunicacion para el Desarrollo que
promueve el CECODE, el material audiovisual sirve para generar discusion sobre algun tema
en especifico con el fin de que las y los comunitarios encuentren soluciones a sus dificultades.
También busca ser la herramienta principal de talleres de comunicacion, en donde qiuenes
participan, pueden ver reflejada una realidad, y saber que el mensaje que se transmite viene
desde una comunidad para otra comunidad. A continuacidn se detalla la experiencia vivida

durante las 12 semanas en las que se trabajaron en estos proyectos.

Mes de Junio

Semana del 8 al 12 de Junio

En la primera semana de practicas se conocié uno de los proyectos grandes que tiene el
CECODE vy se dieron las indicaciones de coémo se iba a repartir el trabajo de este. El proyecto
es un trabajo en colaboracion con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacioén y Agricultura (FAO). El tema principal es la buena gobernanza de la tierra en
Guatemala. Este es una tematica importante en el contexto de Guatemala, ya que tiene una
carga historica e ideoldgica muy fuerte, incluso fue una de las causas precusoras del conflicto
armado interno del pais. Conocer mucho del tema e investigar todos los puntos de vista sobre
el mismo es sumamente importante para trabajar un tema como este en la Comunicacion para
el Desarrollo. Es necesario tener una perspectiva amplia, y en la medida de lo posible, lo
menos sesgada, ya que se puede entrar rapidamente en conflictos y polémicas que no

contribuyen al desarrollo ni mejora en la calidad de vida de las personas.

Los encargados de CECODE indicaron que era importante informarse mucho sobre el tema
antes de empezar a trabajarlos. Asimismo, comentaron que los videos debian ser entregados lo
antes posible y que ya se contaba con un guidn estructural y la grabacion de dos de las
comunidades elegidas para el proyecto. Se explico que el proyecto constaba de cinco
microdocumentales que logren contar en aproximadamente cinco o siete minutos,

experiencias exitosas sobre buena gobernanza y organizacién comunitaria y un documental,



un poco mas largo de esa duracion, que seria la recopilacion de las cinco experiencias y una

introduccion a los ejes de gobernanza que trabaja FAO.

En esta semana se tuvo el primer contacto con el guion estructural que tenian ya redactado. Al
analizarlo se observd que este guion contenia tinicamente el orden de temas en que se debia
abordar el video en todas las comunidades. Al ver esto, lo primero que se concluyé fue que
esto dificultaria la edicion e incluso la grabacion ya que al no tener detallado qué tomas son
necesarias puede grabarse exceso de material, o peor aun, poco material para contar la
historia. Esto es algo que puede afectar el producto final y el efecto que cause el video en las
personas porque, como lo dice Edgar-Hunt, el guion deberia ser la herramienta que le cuenta a
los actores que decir, al de escenografia que construir, al de sonido qué grabar y al director le

proporciona una guia de las tomas que necesitara. (Edgar-Hunt et al., 2010)

C

Estructura de cada video documental corto:
Abordaje de microdocumentales:

Blogues Contenidos / temas Recursos / fuentes
Contextualizacién * Como del territorio | e Actores clave del proceso.
05,

Gufa de entrevista abierta semi estructurada

Con actores locales comunitarios:

Proceso

Organizacion 7
participacion

g8

* Grupo promotor.

Figura 1 Extracto del Guion Estructural

Efectivamente sucedio lo que se acaba de comentar. Se tuvo contacto con el material que se
indicé que ya habian grabado. Se explico que ese era el material de dos de las comunidades
elegidas para los microdocumentales, la comunidad de Tactic y la de San Isidro en Baja
Verapaz. Se revis6 detenidamente y se observo que la mayoria de las tomas era inestables y
perdian calidad por tener demasiado zoom en la cadmara. Las tomas eran casi siempre las
mismas y no habia suficiente material de apoyo para cubrir el contenido. Se transmitio este
mensaje a los coordinadores del CECODE y se acordd que en las proximas grabaciones
hiciéramos algunas tomas que sirvieran para estas comunidades. Es importante recalcar que

la actitud de los miembros de CECODE en esta experiencia fue de mucha comprension y



positiva para encontrar soluciones. Siempre estuvieron abiertos a comentarios y permitieron

tomar decisiones libremente y dar las sugerencias que pudieran mejorar el trabajo.

Durante esta semana también se informdé que alguien debia ir a grabar otra de las
comunidades al departamento de Izabal en el municipio de El Estor, mientras los demas se
quedaban revisaban el material que ya tenian grabado. Se planificé el viaje a El Estor para ir a
grabar a la comunidad Maya Q’eqchi’ de Semanzana y se inicidé la produccion de este
microdocumental. En esta produccion se realizé la grabacion, sonido y direccion por una sola
persona, acompaiiaba el director del CECODE quien hacia las entrevistas y un técnico del
Registro de Informacion Catastral (RIC) quien traducia al idioma Q’eqchi’ y conocia

previamente la comunidad.

La experiencia de conocer y compartir el dia con las personas de Semanzana, escuchar su
historia y sus logros, ayud6 a entender y considerar otras
concepciones de desarrollo y bienestar. Hay muchas
concepciones de desarrollo que deben visualizarse y ser
respetadas y esto es algo que siempre se esucho durante toda
la carrera, son realidades que la Universidad Rafael Landivar
siempre defiende y valora. Semanzana apenas tiene acceso

vehicular, un minimo de personas hablan en idioma espafiol,

no cuentan con agua potable, energia electrica ni sefial de

celular. La forma en la que se comunican con ellos es por Figura 2 Nifioy nifia de la comunidad
de Semanzana

medio de cartas. A pesar de estas circunstancias, esta

comunidad estd siendo parte de este proyecto porque es un ejemplo de desarrollo y

organizacion comunitaria para muchas otras comunidades en Guatemala.

Una de las dificultades mas grandes durante la grabacion en Semanzana era la barrera del
idioma. El idioma oficial de la comunidad es Q’eqchi’ y muy pocas personas hablaban el
espafiol. Durante la grabacion se contd con el acompanamiento de un técnico del Registro de
Informacion Catastral RIC quien fue guia, chofer y traductor de la produccion ya que €l era el
unico que conocia el lugar y a las personas que ahi viven. En las entrevistas hubo dificultades
porque no se sabia con exactitud si el traductor le transmitia correctamente el mensaje a la

persona a quien se entrevistaba. En ocasiones se podia notar que el entrevistado no entendia la



pregunta y sus respuestas eran muy breves. Sin embargo se repitieron muchas veces cada

pregunta con el proposito de garantizar las respuestas.

Otra complicacion es que en la comunidad no era época de siembra ya que acababan de
cosechar y para mostrar de qué manera aprovechaban la tierra y hacian sus cultivos no habian
muchas imagenes de apoyo. Esto se resolvid haciendo muchas tomas generales. Tomas de las
y los comunitarios y de los alimentos que tenian guardados y de los que si se podian encontrar
en siembra. De la misma manera se fueron improvisando todas las tomas del video. No tener
un guidn establecida es un contratiempo pero al mismo tiempo es la libertad total de tomar

decisiones sobre qué es lo que se va a grabar y como.

Figura 4 Plano detalle de semilla de cacao. Figura 3 Plano detalle de almacenamiento de maiz

Se planifico la salida a la comunidad a las seis de la mafiana para tener buena luz y lograr
hacer tomas antes del medio dia. Sin embargo el camino para llegar a la comunidad estaba
sumamente complicado y llevo mas tiempo de lo planificado. Debido a esto la luz y el calor
era demasiado intenso en la comunidad. En esas condiciones se fue cambiando

constantemente en lugar en donde se

pudiera realizar la entrevista para buscar

mejor iluminacion y estética en la

fotografia del video. Un elemento que es
importante mencionar es que en la
comunidad habian muchos insectos que
producian un sonido agudo y el

micréfono era sumamente sensible a

esto. Por mucho que se cambiara el lugar Figura 5 Plano general de comunidad Semanzana



de la grabacion, el sonido seguia apareciendo. Se colocé el micréfono en otro lugar para que
el sonido no penetrara tan intensamente y con eso se logrd reducir un poco el ruido. La misma

situacion se vivia con el sonido del viento.

Percatarse de las condiciones en las que se vive en la comunidad, permite comprender que en
este tipo de trabajos no siempre se puede trabajar en las mejores condiciones. Mejor dicho, se
debe trabajar con lo que se tiene y con lo que se puede. Existen muchisimos factores que no se
pueden controlar. Por ejemplo, no hay posibilidades de regresar cuando el clima sea mas
favorable o cuando las personas hablen mejor el idioma espafiol, o cuando haya energia
eléctrica para cargar las camaras. Es por esto precisamente, que Berstein (1997) explica que

en un documental se da mas énfasis en el contenido y rapidez que en la calidad.

Figura 7 Plano general de nifios y nifias de
Semanzana

Figura 6 Plano medio para entrevista a lider
Gerardo Caal

Semana del 15 al 19 de Junio

En esta semana se asigno la edicion del microdocumental de la comunidad de Semanzana ya
que fue el que se grabd totalmente. Una vez establecido esto se inicid la clasificacion de
tomas y el primer corte de las entrevistas. A diferencia del primer material que se reviso, esta
vez fue mucho mas facil escoger las mejores tomas porque ya se sabia que es lo que se habia
grabado. También es importante recalcar que la calidad del video era mejor a pesar de que se
tuviera la misma cdmara. El equipo con el que se grabo no era el mas grande, pero si se utiliza
de la manera correcta y utilizando las cuestiones basicas de estética en imagen y las técnicas

de grabacion se puede realizar un excelente trabajo de mucha calidad.

Esto ultimo es algo interesante porque para este tipo de trabajos dificilmente se puede llevar
mucho equipo y hacer grandes producciones. La misma teoria dice que cuando se realizan

documentales, el equipo debe ser ligero y facil de usar para no complicar la produccion y por



los lugares en donde se realiza la grabacién. Pero eso no debe porque interrumpir ni
disminuir la calidad ni la estética del producto final. Mientras se sepan bien los conceptos de
estética y grabacion se pueden lograr cosas muy buenas. Por lo tanto seria de mucha
importancia capacitar a todas las personas que participan en este proyecto con estos conceptos
de grabacion y fotografia para mantener siempre una buena calidad. Es fécil justificar que no

se tiene el mejor equipo pero aun con pocas cosas siempre se puede hacer algo bueno.

En cuanto al recorte de las entrevistas, se identificd que en el momento de grabacion se pierde
la nocién del tiempo. Muchas veces la entrevista se desvia del tema principal y la entrevista se
vuelve demasiado larga. Esta experiencia es importante porque se aprende que en proximas

grabaciones hay que corregir este inconveniente.

Semana 22 al 26 de Junio

En esta semana se terminé la clasificacion de tomas y el primer corte de las entrevistas del
microdocumental de la comunidad de Semanzana en El Estor, Izabal. Se inicio
inmediatamente la edicion y ordenamiento de tomas para el producto final, es decir, se inicid
la historia el video. Sin embargo, en esta semana aiin no se contaba con un guion literal de la
voz en off ni del video en general. Lo tnico que se tenia era un guién estructural que debian
seguir todos los microdocumentales del proyecto. A pesar de este detalle, era casi obligatorio

empezar de inmediato la edicion ya que no se puede atrasar la entrega.

Durante toda la carrera se aprendid que cualquier proyecto debe ser planificado previamente
para evitar contratiempos y prepararse para cualquier situacion. En las clases de redaccion de
guiones audiovisuales y discurso visual se ensefid que los guiones son de las cosas mas
importantes en la preproduccion, ya que esto facilitara la produccion y la posproduccion. En
palabras de Edgar-Hunt, “el éxito de la fase de produccion depende de la preparacion que se
haya hecho durante la etapa de preproduccion.” (Edgar —Hunt, 2010, p. 75) Esto Gtimo, es

importantisimo, en especial cuando no es la misma persona la que graba que la que edita.

Cuando no se tiene un guion detallado, surgen dudas sobre el trabajo de edicion que se esta
realizando, ya que en cualquier momento pueden decir que no esta bien hecho porque no es

como lo habian imaginado. También dificulta y hace mas lenta la edicién ya que se debe



imaginar cOmo se supone que va, o qué se supone que va diciendo en los espacios de audio

vacios que ocupara la voz en off.

Algo positivo que se puede rescatar de esta experiencia es que se aprende cada dia mas cudles
son los elementos que se deben tomar en cuenta antes de emprender un proyecto audiovisual.
Ademas también aumenta la creatividad y la imaginacion al pensar en qué diria la voz en off y

en qué orden se van a colocar todas las entrevistas.

Por otra parte esta semana se defini6 la narrativa del video y se hizo un comprension profunda
de muchos conceptos aprendidos en el curso

de Television Alternativa. Uno de estos es RO AL Graqen ot Castellans.
que cuando se trabaja con una comunidad de : :
personas, que jamas habian tenido contacto
con camaras y las condiciones del lugar no

son las ideales, hay muchas cosas que no

estan en nuestro control. Por ejemplo con las

Figura 8 Plano medio de entrevista a lider
comunitario Manuel Caal

entrevistas y la forma de hablar de las
personas. Muchas veces las y los protagonistas
del video hablan de una forma que no es tan agradable o bien, que es dificil de entender y no
distraerse. Todas las personas tienen diferentes dialectos, acentos y, en este caso, hasta
diferentes idiomas. Como comunicadores landivarianos se debe saber filtrar la informacion y
recortar las entrevistas de forma ética de modo que el discurso realmente refleje la realidad de
las personas y sea utilizado de forma correcta, ya que se estd hablando de la vida en la

comunidad.

Semana del 29 de Junio al 3 de Julio

En esta semana se sigui6 con la edicion del microdocumental del proyecto de Gobernanza de
Tierra de FAO, en la comunidad de Semanzana en El Estor, Izabal. Como se describi6 la
semana pasada, alin no se contaba con un guion literal de la voz en off ni del documental en
general. Entre més se editaba el microdocumental, més falta hacian los guiones, porque se era
consciente que todo lo realizado podia cambiar una vez se tuviera lo que va decir la voz en
off. Este impedimento gener6 desmotivacion a seguir editando porque daba la sensasion de

que mucho de lo que se trabajé seria por gusto, porque se tendria que cambiar.



Durante la carrera algunos catedraticos insistian mucho en la preproduccion y en la
preparacion de guiones precisamente para facilitar la posproduccion. En esta experiencia de
trabajo, se agradece ese aprendizaje, para que el dia que toque planificar y coordinar la
realizacion de audiovisuales, se le brinde la misma importancia a la realizaciéon de guiones
que a cualquier otra parte del proyecto. Junto con esta experiencia se ha aprendido y puesto en
practica el trabajo en equipo. Como muchas veces pasoé en la universidad, no siempre se
puede escoger al grupo de trabajo y no todas las personas trabajan como se quisiera. Esto es
algo fundamental que se obtiene en la universidad, ya que al trabajar con todo tipo de
personas se crece emocional y espiritualmente practicando la tolerancia y la comprension. Es

sumamente importante adaptarse a lo que se tiene y sacar lo mejor que se pueda con eso.

Por otra parte, esta semana se trabajé hasta tarde después del trabajo para hacer la edicion y
traduccion de las entrevistas en idioma Q’eqchi’. Fue un trabajo duro que jamas se habia
realizado. Lamentablemente, junto con el traductor se identificO que gran parte de las
entrevistas no servirian porque a penas si contestaban a la pregunta. Habia mucha redundancia
en las respuestas. El traductor coment6 que el problema era que la persona que traducia las
preguntas en el momento de la grabacion, no lo hacia de una manera correcta. Las preguntas
debian ser mas especificas. Con esto se reconocid lo dificil que puede ser realizar cualquier
tipo de trabajo social en comunidades indigenas en donde no hablan espafiol. Es primordial
que las universidades y colegios implementen el aprendizaje de algin idioma maya como
parte del pensum escolar. Sobretodo en las carreras humanitarias y de servicio social en

Guatemala.

A consecuencia de no hablar el idioma de la
comunidad, en el momento de la grabacion
no se podia entender absolutamente nada de
lo que el técnico del RIC traducia, ni lo que
la otra persona contestaba. Debido a esto,

no se pudo obtener mas informacion

importante en las respuestas o garantizar

Figura 1 Enrique Chaman Rax, Técnico del RIC.
Captura de pantalla del video del proyecto de FAO.

con totalidad que se respondia a la pregunta.
Es clave llevar a alguien que sepa exactamente lo que se necesita, que conozca el tema que se

estd trabajando para que sepa como traducir de manera que se responda adecuadamente en la



entrevista. Junto con el traductor se escogio y editd lo mejor de las entrevistas. Esto llevd mas
tiempo de lo que se tenia previsto, ya que este proceso requeria que el traductor indicara
exactamente en donde se podia realizar el corte de la entrevista en la ediciéon y al mismo

tiempo armar la traduccion de lo que decia la persona entrevistada.

Este fue un trabajo meticuloso y muy cansado, ya que después de una jornada entera de
edicion, todavia se trabajo por cuatro horas mas en la tarde-noche. Después de pasar muchas
horas seguidas viendo el mismo video y escuchando las mismas cosas, la mente llega a
saturarse. Es importante tomar descansos u ocuparse en otras cuestiones por momentos con el

fin de despejar la mente y poder ver de nuevo con otras perspectivas y actitudes el video.

Con esto ultimo, también se comprendié en mayor profundidad porque el Cédigo de Trabajo
exige una jornada de ocho horas al dia. Después de las ocho horas, el trabajo ya no es igual de
eficiente y la mente estd cansada y saturada de procesar tanta informacion. Este conocimiento
es util y valioso para exigir los derechos como seres humanos y para futuras practicas como

empleadora y como empleada.

Mes de Julio

Semana del 6 al 10 de Julio

En esta semana se sigui6 trabajando con el proyecto de FAO, sobre la gobernanza de Tierra.
Se trabajo la edicion del microdocumental de la comunidad de Semanzana en El Estor, Izabal,
y se planifico la produccion de otro de los casos del mismo proyecto en Totonicapén, en las

comunidades de Parcialidad Baquiax y Parcialidad de Chuamazan.

La grabacion fue en Totonicapan pero se
durmié en Quetzaltenango. El equipo estaba
conformado por el entrevistador, dos
camardgrafos que a su vez se turnaban la
responsabilidad del sonido y uno de ellos
realizaba también la direccion. La grabacion

empez6 desde la 8:00 de la mafiana el miércoles

y termind a las 7:00 de la noche. El mismo dia

Chuamazan



se visito a las dos comunidades, por lo que el tiempo con cada una era reducido y se debia

trabajar lo mas rapido posible.

Las comunidades fueron seleccionadas por la forma en la que se organizaron para cuidar sus
bosques y la forma en la que han aprovechado sus recursos naturales para desarrollar su
comunidad. En la comunidad de Chuamazan se realizd un parque ecologico llamado Chajil
Siwa. Con este parque ellos protegen su bosque y con las ganancias de turismo ayudan a su

comunidad.

Por el otro lado en la comunidad de Parcialidad Baquiax, los comunitarios estdn organizados
para cuidar el bosque y garantizar la vida y el agua que este les brinda. Para documentar esto
se caminaron largas distancias y se subieron grandes montafias para grabar el bosque y los
lugares que ellos querian mostrar en el video. En esta experiencia hubo un momento en donde
el entrevistador ya no logrd subir una montafia debido a su condicion fisica y la entrevista se

realizé por los camarografos.

Figure 3 Bosque de la Parcialidad Figure 4 Caminata en el bosque del
de Chuamazan parque Chajil Siwan

Con las caminatas y esta situacion en especial, se llegd a la conclusiéon de que, en las
producciones de documentales y en cualquier trabajo comunitario, es necesario tener una
buena condicidén fisica. Sobre todo cuando se considera que muchas de las comunidades de
Guatemala se encuentran en areas rurales en donde no hay acceso vehicular. Seria bueno que
como parte del pénsum universitario se incluya algin deporte para fomentar disciplina y salud

en todos los ambitos de la persona. Es tan importante enriquecer la mente de conocimientos



como cuidar el cuerpo fisico, ya que es el vehiculo que utilizamos para trabajar y aplicar los

conocimientos

Separado de lo anterior, en esta experiencia se comprendioé algo que siempre a caracterizado a
la Universidad Rafael Landivar, es primordial fomentar la empatia en las personas que
estudian para ser profesionales humanistas y en cualquier profesion en general. La empatia
permite una mayor apertura en las personas cuando se hacen investigaciones y entrevistas.
Con una camara enfrente cualquier entrevista se hace mas dificil, por eso, lo més importante
es mantener una actitud positiva y crear empatia con las personas con las que se trabaja para
obtener un mejor resultado. Es fundamental crear un ambiente de confianza para que puedan

sentirse comodos de hablar de temas tan importantes como la tierra y la colectividad de su

comunidad.

Asi como la empatia, también es de mucha
utilidad poner en practica las técnicas de
investigacion aprendidas durante los cursos.
Al realizar documentales es importante saber
plantear preguntas de investigacion y saber

realizar el instrumento de investigacion, en

Figura 9 Lideres de Parcialidad Baquiax este caso la entrevista. Una pregunta

elemental que la Licda. Silvia Trujillo ensefia
en Técnicas de Investigacion, es que al final de toda la entrevista, hay que preguntar: ;Hay
algo més que quisiera agregar que no le haya preguntado?. Esta ultima pregunta a veces es la
mas importante en la entrevista ya que, como investigadores, se es ajeno a las realidades que
viven las personas y quizas las preguntas que se tienen planificadas no profundizan tanto ni se

adaptan lo suficiente a su realidad.

Otros factores que son trascendentales de fomentar e inculcar son: la creatividad e
improvisacion, sobre todo en trabajos audiovisuales. Existen muchisimos factores que no
estan en nuestro control, como recursos naturales y condiciones climaticas. Por lo tanto el
plan cambia y cambiara constantemente y surgen situaciones que no se tenian previstas.
Dificilmente se logra grabar lo que se quisiera y lo que se espera. Por lo tanto hay que

improvisar soluciones para no condicionar la calidad de audio en el video, por ejemplo.



Por experiencia y por la teoria aprendida en la universidad, se considera que el audio de un
video es lo mas importante y muchas veces éste se descuida pensando que las imagenes tienen
mayor relevancia. Ambas cosas son importantes pero las imagenes son mas faciles de

reemplazar que volver a hacer una entrevista.

Figura 10 Entrevista a propietario de Parcialidad Baquiax

Por ultimo, es interesante resaltar que cuando se hacen producciones audiovisuales no se
cuenta con un horario fijo. Las jornadas de trabajo son largas y cambian segun el horario de
las personas que se entrevistan o que acompafan, y pueden seguir cambiando segun las
condiciones climaticas. Por otro lado la presion también crece porque muchas veces no se
pueden cambiar los tiempos de entrega establecidos y hay que trabajar muchos proyectos
simultdneamente. Esto Gltimo también permite reflexionar que es vital fomentar y aprender
sobre la inteligencia emocional para no descuidar ninglin aspecto de la salud y poder manejar

el estrés y la ansiedad que el trabajo genera.

Semana del 13 al 17 de Julio

Esta semana se dedicé completamente a la edicion del microdocumental de la comunidad de
Semanzana en El Estor, Izabal. Debido a que la semana pasada fue semana de produccion de
otro de los microdocumentales no se pudo avanzar mucho en la edicion de este. Al inicio de la
semana se tuvo una reunioén con la Mesa Promotora del proyecto de gobernanza, que es la
que elige a las comunidades que serdn documentadas. Esta mesa esta conformada por
diferentes organizaciones que coordinan los proyectos de gobernanza, estas organizaciones
son: Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), El Instituto Nacional de Bosques
(INAB), el Registro de Informaciéon Catastral (RIC), FAO, CECODE, Utz’ Che y la

Universidad San Carlos de Guatemala (USAC). En esta reunion se pudo evidenciar que



muchas de estas organizaciones no son puntuales y otras ni siquiera llegaron. Esto muchas
veces atrasa y complica el trabajo, ya que se hace mas larga la aprobacion para coordinar qué
comunidades se grabaran y hay constantes cambios debido a las organizaciones que no se

presentan a las reuniones y después no estan de acuerdo con lo que se establecio.
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Figura 11 Reunion de la Mesa Promotora en el tema de Gobernanza

Para esta reunion, se prepard una version preeliminar de los videos que estaban siendo
editados con el proposito de que pudieran ver los avances y el abordaje del tema para si dar su
opinién. Antes de iniciar se coment6 a los integrantes de la mesa que los videos era una
version preeliminar y que a algunos aun les faltaba una voz narrativa. También se explico
como habia sido el proceso de produccion para cada video, presentando los retos y
dificultades que hubo. Durante las proyecciones, personalmente se reconocieron fallos y

cuestiones que se podian mejorar en cada video.

Edgar-Hunt (2010) indica que en la ediciéon es ideal contar con altavoces de buena calidad y
monitores bien calibrados para garantizar el sonido. Sin embargo en el CECODE los videos se
editaron en computadoras propias, Unicamente con audiifonos pequefios y las bocinas del
mismo ordenador. Por lo tanto, proyecciones como las que se realizaron son de mucho
provecho. Permiten hacer pruebas de audio en diferentes equipos para regular los niveles de

volumen y cuestiones de imagen que en pantallas pequefias se pasan por alto.



Figura 12 Personal y equipo técnico de ediciéon y grabacion de CECODE

Luego de las proyecciones los integrantes de la mesa promotora hicieron sus comentarios
sobre los videos. A pesar de ser versiones preeliminares fueron bien recibidos y los
comentarios negativos fueron minimos, en su mayoria eran de forma y no de fondo. Una de
las compaifieras practicantes fue la encargada de realizar la empaquetadura animada de los
videos y esas fueron autorizadas. So6lo pidieron agregar animales a la entrada animada y

reducir el tamaiio de los cintillos.

Es interesante analizar que muchas de las personas de la mesa promotora piden cambios que
piensan que seran muy faciles de resolver porque no conocen como se realizan en
posproduccién. Por eso es esencial explicar, como lo hizo el equipo de CECODE, durante
estas reuniones, que se haran los cambios prudentes para no atrasar las fechas de entrega. Sin
embargo, esto entra en conflicto cuando quien pide los cambios es el cliente del proyecto.
Segun Maza y Cervantes (1994), el cliente es quien determina el tema y el proposito del
producto audiovisual y este debe ayudarlos a lograr sus objetivos y transmitir mensajes

especificos a publicos identificados.

En compensacion, trabajar todo el proceso de la produccion audiovisual permitié ver la
cantidad de energia, tiempo y dinero que debe invertirse para realizar cada documental. Esto
también posibilita ser consciente y tener una idea mas real de lo que cuesta en dinero hacer un
video y cualquier proyecto en general. En la carrera, pocas veces se enseid a darle valor
monetario al trabajo o a valorar el tiempo de edicion de los proyectos. En este caso, por medio

de la experiencia de hacer uno mismo todo el trabajo se puede aprender a cuantificarlo.



Esta semana también se realizd la grabacion de
una entrevista al Ingeniero agréonomo Julio
Franco, encargado del Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola (ICTA). Esta entrevista se
realiz6 en el ICTA de Béarcenas porque se indico

que iba a ser utilizada en un video del proyecto

MASFRIJOL-USAID en donde se presentan las Figura 13 Ingeniero Julio Franco, ICTA Barcenas

variedades del frijol de proyecto.

Al finalizar esta semana, se destac6 como las capacidades y habilidades para la edicién habian
incrementado y estaban desarrollandose mejor cada dia. Como resultado de esto, el trabajo de

posproduccién se hacia mas rapido.

Semana del 20 al 24 de Julio

En esta semana se terminé el microdocumental de la comunidad de Semanzana en El Estor,
Izabal. Después de muchas revisiones y de mucho tiempo editando por fin se exportd una
primera version final del microdocumental. Se hicieron proyecciones con el equipo de
CECODE para revisar las tltimas correcciones y poder mandarlo a FAO Italia, que son los
encargados de Gobernanza y los que revisaran los videos del proyecto. En las proyecciones,
se evidenci6 nuevamente que muchas veces se pasan por alto errores de audio. Nivelar todos
los volumenes, en las entrevistas y en la voz en off, es mucho mas dificil cuando el video es

largo.

Analizando la relevancia y el provecho que tiene hacer las proyecciones y pruebas de audio en
diferentes equipos de sonido, es igual de necesario pensar en las condiciones en las que se van
a proyectar los videos en las comunidades. Esto Ultimo es muy importante para un
comunicador o para cualquier persona que trabaja en proyectos audiovisuales: siempre se
debe pensar en el expectador. Los proyectos audiovisuales que se trabajaron durante la carrera
dieron la capacidad de experimentar como sera recibido un video. En la carrera, la evaluacion
de los proyectos se realizaba por medio de proyecciones en clase, lo que permitia detectar los
errores. Por el contrario, cuando el video es largo todo se vuelve mucho mas dificil y

complicado, mas cuando es la primera vez que se realiza.



Entre mas grande sea un proyecto y mejor calidad se requiera, de igual manera crece la
necesidad de mayor equipo tecnologico. Muchas veces se llega a sentir pequefia la pantalla de
un ordenador portatil. Para editar el audio de los videos se tenia que agrandar la linea de audio
y minimizar la de video, lo cual impedia ver y escuchar al mismo tiempo. Pero es importante

adaprse a medida que el trabajo esté bien hecho a pesar del equipo.

Semana del 27 al 31 de Julio

En esta semana se trabajd, en la elaboracion de un guion para el proyecto de la embajada de
CANADA, que consta de talleres de comunicacion para realizar cufias de radio con respecto a
la Seguridad alimentaria y nutricional. Se pidié un guion para un video resumen del proyecto
pero no se brindd la informacion especifica de lo que se realizo, lo cual presentaba un un
grado de dificultad. Se indicd que para la realizacion de este video ya estaba grabado el

material y se contaba con algunas fotografias.

Un guién deberia hacerse antes de grabar el video pero en este caso el gudén iba a servir
unicamente para la persona que lo editara. Se logré hacer s6lo un guion literal que se dividia
en imagen y sonido basado en el material que tenian grabado. No se pudo realizar un guién
descriptivo porque no se tenia informacion exacta del proyecto y por lo tanto no se podia

redactar la voz en off.

En esta semana también se inicid la planificacion y preproduccion de un video del proyecto
MASFRIJOL-USAID y seguido de esto se viajo a grabarlo. El proyecto MASFRIJOL busca
mejorar la nutricion y salud de las personas que viven el el occidente del pais, incrementando
el consumo de frijol y mejorando las practicas de sus siembras. El equipo de grabacion estaba
conformado por dos camardgrafos y una entrevistadora. Al igual que en las otras
producciones al mismo tiempo que se grababa se supervisaba el sonido y se dirigia la

grabacion.

Se indico que el video iba a servir para explicar cuales eras las caracteristicas de las
variedades de frijol que el proyecto distribuye en las comunidades. Pero no habia tiempo para
redactar los guiones porque se tenia que ir a grabar lo antes posible. Entonces, la
preproduccion que se realizé fue practicamente planificar la gira de grabacion y coordinar las

entrevistas.



Se viaj6 a Huehuetenango y a Quetzaltenango para la grabacion de este proyecto y en el
camino se hizo una parada en Totonicapan para grabar unas entrevistas que hacian falta para
el proyecto de FAO sobre la gobernanza de la tierra. Antes del viaje, se planifico la
realizacion de las entrevistas en Totonicapan en las oficinas de la organizacion Utz Che’. Al
llegar ahi se informé que las personas a las que ibamos a entrevistar estaban esperandonos en
la comunidad de la Parcialidad Baquiax, debido a esto se tuvo que viajar para alla. Al llegar a
la comunidad se entrevisto a una lideresa de la comunidad y al presidente de la asociacion Utz
Che’. Paulina Par, lideresa de Parcialidad Baquiax, cocin6 el almuerzo para todo el equipo y

disfrutd en su casa.

Figura 14 Vista de Parcialidad Baquiax desde su bosque

La experiencia de comer en la casa de la sefiora Paulina Par fue muy agradable y se
comprende nuevamente lo importante que es convivir con otras culturas. La cosmovision de
los pueblos indigenas de Guatemala es totalmente distinta a la llamada occidental o a la que se
vive en las ciudades. Para estas personas, su vida gira en torno a la naturaleza y la vida
misma. La experiencia de estar cerca de estas personas es mucho mas profunda que conocer
de ellas simplemente por textos y fotografias. Escucharlos contar sus experiencias de vida y
sus luchas es algo que no se puede aprender y experimentar de otra forma que no sea

compartir tiempo con estas personas.

Después de almorzar, se viajé a Huehuetenango y al dia siguiente, a las 5:30 de la mafana,
para Todos Santos Cuchumatanes. Ahi ya esperaban familias que han sido beneficiadas con el
proyecto de MASRFIJOL y se les realizé entrevistas a 4 familias que ya han recibido la

semilla del frijol y la han cosechado para conocer su experiencia.



Durante las entrevistas, hubo wuna brecha de
comunicacion grande debido al idioma. Resulta que los
técnicos del proyecto escogieron a familias que hablaban
poco el espafiol y se les dificultaba explicarse con
claridad. En uno de los casos no se logrdé hacer la
entrevista porque no entendian el espafiol y nadie del

equipo de produccion sabiamos hablar en Mam. Una vez

mas y como se ha expresado antes, se corrobora que para

e — aal o
Figura 15 Don Juan, comunitario de

hacer un trabajo comunitario, en especial en Guatemala,
Todos Santos, Cuchumatanes.

es necesario aprender un idioma maya.

Lo ideal seria implementar al menos un idioma maya como parte del pensum escolar, tanto en
los colegios como en la universidades. Con esto se haria muchisimo mas fécil el trabajo en las
comunidades y se garantizaria la comprension del mensaje. Incluso podria ser una manera de

valorizar a los pueblos indigenas y combatir el racismo.

Por el otro lado, debido a la altura del lugar, el viento soplaba muy fuerte y dificultaba tener
un buen audio para video. Hubo que repetir las preguntas, esperar y hacer pausas para que
todo saliera de la mejor manera posible y tener un sonido utilizable. A estas alturas de las

practicas se comprobo, por experiencia, que el audio debe ser prioridad en las entrevistas.

Por el otro lado, se necesita resaltar que no se puede tener una buena entrevista o un buen
video si no se logra una conexidn con las personas a quienes se graba. Una frase famosa es
que “para ser un buen fotografo, hay que ser una buena persona.” Esto encierra mucho de lo
que se ha aprendido al estar conviviendo con otras culturas en otros departamentos de
Guatemala. Al encontrarse en lugares desconocidos, se desarrolla la capacidad de adaptacion,

el respeto y la tolerancia a las culturas y ambientes diferentes a los propios.

Viajando y practicando la teoria aprendida se construyen conocimientos y experiencias que
permiten crecer como personas, crecer en todos los aspectos de las condiciones humanas y
espirituales. El contacto con la naturaleza puede cambiar el sistema de creencias y permite

comprender otras formas de vida y de pensamiento.



Figura 16 Equipo de grabacién en entrevista. Todos Santos,
Cuchumatanes, Huehuetenango.

Figura 17 Equipo de grabacién entre la cosecha de frijol. Todos
Santos, Cuchumatanes, Huehuetenango.



Mes de Agosto

Semana del 3 al 7 de Agosto

Esta semana se trabajo en el video de MASFRIJOL-USAID. Este proyecto busca mejorar la
nutricion y salud de las personas incrementando el consumo de frijol. Como parte del
proyecto se realizé un video que presentd las variedades de frijol y explica las caracteristicas
nutricionales de cada una. Se descarg6d el material que se grabo la semana pasada y se
devolvio el equipo de grabacion. Posteriormente se revis6é el material completo para separarlo

segun variedades de frijol.

La coordinadora del proyecto explic6 que ya tenian otra version del video pero que se tenia
que mejorar. Para la mejora no hubo mas indicacion que utilizar la entrevista con el ingeniero
del ICTA y que se realizara desde cero el video. Se reviso el video anterior y se identifico que
una de sus debilidades es que el video trata de abarcar muchos temas. Por lo tanto, se decidi6

hacer énfasis en las caracteristicas de las semillas del proyecto.

Tener tanta libertad para hacer este
video produjo emociéon y al mismo
tiempo mucha responsabilidad, porque
si algo no salia bien solo habia una
persona responsable. Debido al tiempo
y la rapidez con la que se planifico la

gira de grabacion para este video, se

grabd sin ningun guidn escrit0 Ni  Figura 18 Captura de pantalla del video "Variedades de Frijol”,

. . . Proyecto MASFRIJOL
establecido. Se improvisaron las tomas

y en ese momento se pensaba de qué forma y en qué lugar que podia hacer la entrevista.

Durante la carrera se aprendid que siempre se debe tener, como minimo, un guidn literal del
proyecto antes de grabar. Esto facilita muchisimo la grabacion y evita que se escape cualquier
detalle que se vaya a utilizar. Sin embargo, en la practica se tuvo que ir a grabar sin guiones
por cumplir con tiempos de entrega. Esto foment6 la confianza en si mismo, la creatividad y

la libertad para la grabacion.



Ya en la posproduccion se hizo un guién segun el material ya grabado. Se resumid y adapt6 a
un lenguaje menos técnico la informacion sobre el frijol y se escribi6 la voz en off. Durante la
practica constante de edicion, se pudo reconocer que si se trabaja primero la maqueta de audio

en el video, trabajar la imagen se vuelve mucho maés facil y rapido.

Guidn de Variedades de Frijol
tiempo Sonido Imagen
00:01- Proyecto MASFRIJOL, més Tomas generales de plantaciones de frijol
00:40 consumo, mejor Salud. y personas en sus siembras.

El proyecto mdsfrijol busca
incrementar el consumo de frijol
negro para contribuir en la salud y
nutricién de las familias,

especialmente en nifios y nifias.
00:40 ~|Los beneficios principales de las|Tomas de detalle del frijol y de los
1:00 |variedades mejoradas del proyecto es [paisajes

que gracias a sus caracteristicas,
tienen mayor resistencia a las
enfermedades y mayor contenido
nutricional a diferencia de la semilla
criolla. Ademds debido a su tamafo
puede aprovechar mejor el terreno.
iY tener frijoles para todo el afio!

“Las variedades del Proyecto que
son de tipo arbustivo, es decir que,
parecen arbolitos, son: ICTA
HUNAPU, ICTA ALTENSE E ICTA
SUPERCHIVA. Estas variedades
pueden ser cosechadas a los 120
dfas después de la siembra. La
mayorfa de las vainas pueden dar
hasta 6 semillas, lo que significa que
son de mayor rendimiento.”

Figura 19 Muestra del guion realizado para el video "Variedades de Frijol", del proyecto MASFRIJOL-
USAID

Por lo anterior, se considerd que el video debia llevar una voz en off que sirviera como hilo
conductor. Esto es lo primero que se debe escribir y grabar para dar inicio a la maqueta de
edicion. Asi que lo primero que se hizo fue leer el material sobre las variedades de frijol para

redactar el guion de la voz en off.



El material escrito con el se que trabajo fue redactado por un ingeniero agréonomo y el
lenguaje utilizado era muy técnico y escueto. Llevd bastante tiempo escoger y adaptar la
informacion para el guion porque realmente no se conocia mucho sobre el tema de
agricultura. Hubo que informarse y leer bastante para encontrar sindbnimos de las palabras que

son muy técnicas sin que se volviera algo repetitivo.

En la carrera llevamos una clase llamada Elaboracion de Materiales Impresos en donde se
aprendid teoria sobre la mediacion pedagdgica. Saber sobre este tema fue de gran utilidad
para la realizacion de este guion. Es fundamental profundizar en estos temas cuando se
trabajan proyectos sociales y educativos, ya que todo se debe hacer tomando en cuenta al
publico al que sera dirigido el proyecto. Algo interesante es que, a pesar de no ser un material
impreso el que se trabaja, la adaptacion pedagogica es igual de util para el material

audiovisual.

Posterior a la redaccion del guion, se grabd la voz en off para el video con la ayuda de una
compaifiera. La locucion de la voz en off debe ser sumamente amigable y con un tono alegre.
Debe buscar siempre entretener y aportar un ritmo adecuado al video para no correr el riesgo

de volverse aburrido y perder la atencion del publico.

Por el otro lado, esta semana se realizd la grabacion de una entrevista. Esta entrevista fue
realizada a uno de los técnicos y directores del Registro de Informacion Catastral (RIC). Este
material sera utilizado para el documental largo que incluye el proyecto de FAO que trata
sobre la Gobernanza de la Tierra. Esta experiencia demostr6é que se debe tener una habilidad
especifica para llevar a cabo una buena entrevista. Las preguntas deben estar bien pensadas y
deben ser preguntas abiertas. Muchas veces el técnico repetia las mismas cuestiones o
contestaba si 0 no por no haber formulado una buena pregunta. Otro tema esencial en las
entrevistas, es que hay que saber como regresar al tema ya que la persona entrevistada

rapidamente puede perder el hilo de la conversacion.

En esta semana también se participd en el Encuentro Centroamericano y Caribefio de la
Federacion Guatemalteca de Escuelas Radiofonicas (FGER), la Asociacion Latinoamericana
de Educacion Radiofonica (ALER) y la Universidad Rafael Landivar (URL). En este taller se

compartieron algunas experiencias en Latinoamerica que han sabido entablar relaciones y



redes en diferentes culturas. Una de las experiencia que mas interesé fue la de utilizar el arte
como una plataforma de didlogo entre jovenes de diferentes culturas. Hay muchas cosas que
se pueden aprender desde la experiencia de las demads personas y es importante que existan los

lugares de didlogo y compartimiento de estas experiencias.

Semana 10 al 14 de Agosto
Esta semana se participd en la mesa técnica del G46 que abarca la Comunicacioén para el
desarrollo junto con la Gobernanza en Seguridad alimentaria y nutricional (SAN). En esta
mesa participan SESAN, PROEDUSA, MINEDUC, DIGEFOCE, CECODE, MSPAS vy
Unicef. Esta actividad se trat6 sobre un taller en donde se discuten sobre los avances en las
estrategias de Comunicacion para el
Desarrollo en Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN). Se pudo compartir con
personas de todas las instituciones
anteriormente mencionadas. Cada grupo
tenia a cargo un proyecto especifico el cual
debian presentar y actualizar su estado.

Durante su exposicion se presentaba su

Y.

experiencia especificando cuéles son Sus Figura 20 Reunion de Mesa G46
mayores dificultades y cuales han sido los

resultados.

Fue frustrante ver que una de las mayores dificultades de los proyectos a largo plazo es el
cambio de gobierno y la actitud partidista de las instituciones. Cada cuatro afios cambia el
gobierno y por ende cambian las personas encargadas de los proyectos. Esto genera que los
proyectos no tengan continuidad. En algunos casos se tiene que empezar desde cero y en otros

casos el proyecto simplemente se pierde y se detiene por completo.

Otro de los escenarios que planteaban las instituciones es que muchas veces la municipalidad
de las comunidades no quiere participar en proyectos con la SESAN o con otras instituciones

porque no son del mismo partido. Este sabotaje entre partidos e instituciones impide que las



subcomisiones de comunicacion, que crea el proyecto en las comunidades, no funcionen con

eficiencia.

El taller fue interesante para entender la forma en la que interactian muchas instituciones en
un mismo proyecto. Muchas veces se hace énfasis en la forma en la que se trabaja en la
comunidad pero se pierde de vista la interaccidon entre las instituciones que generan los
proyectos. Esto ultimo debe ser igual de importante que el trabajo en la comunidad, ya que
una cooperacion eficiente en las instituciones puede agilizar los procesos en las comunidades

y hacer del proyecto algo mejor.

Por el otro lado la dindmica fue un poco tediosa y pesada para durar todo un dia. Dentro de
una de las clases de la carrera: Metodologias de Comunicacion Grupal, se conocieron
diferentes técnicas y dindmicas para la realizacion de presentaciones y talleres que harian del
evento algo mas entretenido y enriquecedor. Estas metodologias deben aplicarse en todo tipo
de presentacion grupal sin importar el publico objetivo ya que la tematica puede volverse

aburrida y perder la atencion.

En esta semana también se trabajo la redaccion del guion del documental largo que es parte
del proyecto de FAO sobre la Gobernanza de la Tierra. Para la realizacion de este se tuvo que
leer bastante sobre el tema y revisar detenidamente cada documento con el que se cuenta.
Llevo bastante tiempo seleccionar cual era la informacién mas importante de los documentos
y adaptarlos de forma resumida al guion. Durante la carrera de comunicacion siempre se hizo
énfasis en que, cuando se escribe, hay que ser breves y concisos. En un video el tiempo es oro
y se debe aprovechar al maximo. Es necesario tener la capacidad de contar lo mas importante

en el menor tiempo posible.



Semana del 17 al 21 de Agosto
Esta semana se trabajo la edicion del video de Variedades de Frijol del proyecto
MASFRIJOL-USAID, que busca mejorar la salud y nutricion de las personas incrementando

el consumo de frijol en el area de occidente de Guatemala.

Desde la semana pasada se inicid la edicion, realizando primero la maqueta de audio con
entrevistas y voz en off para facilitar el trabajo. Esta es una de las técnicas que se adoptod
durante la experiencia de trabajar en la ediciéon de documentales. Una vez que se cuenta con la
maqueta de audio, esto permite escoger las imagenes de forma rapida y correcta. El audio es
la guia en la que correra el resto del proyecto, por lo que es tan importante cuidarlo en la

grabacion y ordenarlo de primero en la edicion.

Cuando se empez6 la edicion de la entrevista del Ingeniero a quien se entrevistd para que
explicara las caracteristicas sobre las variedades de frijol, se evidencié que habla demasiado
lento y pausado. El tiempo en video es muy importante. Se vuelve tedioso dejar la misma
toma o a la misma persona por mucho tiempo. Es todo un reto buscar la manera de incluirlo

sin que esta entrevista convierta el video en algo aburrido y cargado de informacion.

Debido a que la forma de explicar del
ingeniero era muy técnica y con ritmo
muy lento, se decidi6 intercalar entre
la explicacion de ¢l alguna experiencia
de las y los agricultores que se

entrevistd en Huehuetenango. En

situaciones como éstas se debe ser Figura 21 Plano medio de Entrevista a Estela Bautista del
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capaz de improvisar y poner en

practica la creatividad para pensar en soluciones y nuevas ideas para el video. Y es que, se
deben encontrar soluciones a los problemas utilizando los recursos que se tienen para realizar
un buen trabajo. Sobrepasar y solucionar dificultades como estas representa una manera

dindmica de aprender mas sobre la edicion y sobre la grabacion de proyectos audiovisuales.



Muchas veces no es tan evidente este tipo de situaciones cuando se estd realizando la
grabacion, pero cuando se realiza la posproduccion del material, se pueden identificar muchos
errores y lecciones que deben ser aplicadas para proximas experiencias. Es por esto que se
considera importante, para todas las personas que quieran dedicarse a la produccion
audiovisual, practicar y realizar ambos trabajos: edicion y grabacion. Es una manera integral

de poner en practica la teoria y la practica.

En cuanto a la edicion, cabe mencionar que es dificil cortar las entrevistas de las y los
agricultores entrevistados. Muchas veces las personas no se expresan claramente y se tardan
bastante en explicar una cosa. Existen muchos idiomas en Guatemala y las personas a las que
entrevistamos son indigenas y no manejan mucho el idioma espafiol. Esto complica la edicion

de la entrevista e incluso la realizacion de la misma.

Debido a las dificultades encontradas durante la edicion, se tuvo que modificar el guién y la
estructura en la que se tenia pensado el video. Es importante recordar entonces que un guioén
no tiene que ser rigido. Como lo dice su nombre es simplemente una guia que puede dar un
camino para iniciar los proyectos y recopilar las ideas mas importantes que no se pueden dejar

fuera.

Otro tema de mucha relevancia en la edicion es la mezcla y nivelacion del audio. Cada
persona habla en diferente volumen y cuando se corta la entrevista es todavia mas dificil y
meticuloso lograr que cada pedazo del audio recortado quede nivelado correctamente. En las
producciones grandes se recomienda que haya una o varias personas encargadas unicamente
del audio y en este caso se tienen que realizar todos los roles al mismo tiempo lo cual a veces

pone en riesgo la calidad del audio.

Junto con lo anterior, se resalta el trabajo en equipo. Para cuestiones de video debe contarse
con un equipo de personas que apoyen en los diferentes roles. Aunque en esta experiencia se
tuvo que realizar muchos de los roles al mismo tiempo, también se pidié ayuda en cuestiones
que no se manejan muy bien, como es la animacion de video. Una companera de trabajo, que
si ha trabajado mucho en el tema, colabord en este video realizando una animaciéon que
explica la forma en la que debe sembrarse el frijol. Fue de mucha utilidad realizar la

animacion con la informacion de la siembra porque hace que el video sea dindmico y grafico



en este tipo de explicaciones. Al tener la animacion el video quedo terminado y se envio a

revision.

Semana del 24 al 28 de Agosto

Esta semana se termind de trabajar el video de las Variedades de Frijol del proyecto
MASFRIJOL-USAID que busca mejorar la salud y nutricion de las personas incrementando
el consumo de frijol. Desde la semana pasada fue enviado el video para su revision y en
respuesta fueron enviadas las correcciones. Estas fueron muy pocas y soélo de forma, no de
fondo. La mayoria de los comentarios sobre el video fueron positivas y esto indicd que el
trabajo fue bien realizado y de buen gusto. Esto sirvi6 de motivacion para seguir trabajando
en esto e indica que hay potencial para lo mismo. Se realizaron los cambios solicitados y se

reenvi6 el video para su reproduccion y revision final.

Por el otro lado se realizaron nuevos comentarios y cambios para los microdocumentales del
proyecto de FAO que trata sobre la gobernanza de la tierra. Los cambios fueron hechos con el
fin de dejar una version final terminada, ya que esta semana se concluyen las horas de practica
supervisada. También se decidid dejar editada una version en idioma Q’eqchi’ del
microdocumental de la comunidad de Semanzana en El Estor, Izabal. Esto no fue una
instruccion de los coordinadores de CECODE sino una desicion propia, porque segun lo
aprendido durante la carrera y en la Universidad Rafael Landivar (URL), es importante
visibilizar a la comunidad maya de Guatemala. Entonces se dejo terminada una version del

video en donde las entrevistas en idioma Q’eqchi’ no tuvieran traducciones al castellano.

Esta semana también se redactd una propuesta de video para la documentacion audiovisual
del monitoreo y evaluacioén del proyecto MASFRIJOL-USAID. Esta propuesta se plante6 a
partir de la metodologia del Cambio Més Significativo (CMS) de Rick Davies, ya que es la
misma metodologia que sera utilizada para la realizacion del monitoreo y evaluacion del
proyecto. Esta metodologia se basa en escoger a una familia o persona que haya mostrado un

cambio en sus formas de vida y presentarla a los deméa comunitarios a modo de testimonio.

Algo interesante que sucedid esta semana es que la ciudadania y organizaciones civiles
convocaron a un paro nacional y a una manifestacion masiva el 27 de Agosto para mostrar la

inconformidad ante la injusticia y corrupcion del pais. CECODE formé parte del movimiento



y se unid al paro nacional, participando en la manifestacion y reafirmando su postura ante la
situacion actual del pais y los valores de la organizacién y de la URL. Esto demuestra la
importancia que tiene la participacion de la ciudadania para formar y crear democracia en el
pais. Finalmente fueron entregadas las versiones finales preeliminares de los
microdocumentales del proyecto de FAO y del proyecto MASFRIJOL-USAID y culminaron

las horas de practicas en el Centro de Comunicacion para el Desarrollo.

Figura 22 Estudiantes landivarianos en caminata el dia del
Paro Nacional



V. Reflexion sobre la experiencia

Durante los tres meses de practicas en el Centro de Comunicacion para el Desarrollo
(CECODE), se trabajo especificamente en la produccion audiovisual. Al inicio se esperaba
poder participar en otros elementos que conlleva la Comunicacion para el Desarrollo porque
se considera que es un ambito de trabajo que no es tan conocido en la sociedad y se queria
experimentar para saber de qué formas la comunicacion puede generar cambios en las
realidades. Por indicaciones de la coordinadores del Centro y cuestiones de tiempo, la practica

se limito6 a la produccioén de material audiovisual para talleres de comunicacion.

Para realizar un buen trabajo en este &mbito fue necesario poner en practica muchos de los
conocimientos aprendidos en la carrera y otros que se fueron aprendiendo durante la practica.
En la produccion audiovisual es necesario tener conocimientos basicos de fotografia, video,
manejo de equipo tecnologico, edicidn, entre otras cosas. Pero a esto debe agregarse que por
ser un trabajo de Comunicacion para el Desarrollo, los valores landivarianos y la ética
profesional son parte fundamental de los proyectos. Se trabaja con la vida de las personas y
con su forma de pensar y vivir, por lo tanto lo principal es tener en cuenta que lo que se busca
es servir y ser instrumento de ellas, para que logren alcanzar una mejor calidad de vida y

desarrollo.

El pensum de la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion en la Universidad Rafael
Landivar contiene clases especificas de Fotografia y video. En estos cursos se aprendio sobre
los conceptos de estética fotografica que incluyen los tipos de planos, encuadres y
composicion tanto para fotografia como para iméagenes en movimiento. En las practicas
realizadas en CECODE fue de mucha utilidad conocer sobre estos conceptos para aplicarlos
en video. Si no se sabe nada de fotografia cuando se realiza un video, probablemente las

tomas no seran agradables ni se les dara intenciones con significados especificos.

Como se menciona en la fundamentacion tedrica y como se aprendio durante toda la carrera,
todo lo que existe tiene un significado. Las imagenes producen reacciones y significados. En
video, los tipos de plano crean connotaciones para el espectador sobre emociones o para
contextualizar situaciones en especifico. Estos conocimientos sirven para pensar en las tomas

que se requieren para contar una historia en video y que ademas se vean bien.



En CECODE se realizaron microdocumentales que contaban la historia de comunidades que
han logrado organizarse para mejorar su comunidad y gobernar adecuadamente sus tierras.
CECODE es una organizacion que sirve de mediador entre las comunidades y cooperaciones
internacionales que buscan el desarrollo y mejora de la calidad de vida de las personas y sobre

esa linea se penso la forma en la que estas historias serian contadas.

Para llegar a la decision de como contar la historia ellos tuvieron contacto con el cliente que
pedia el video, en este caso la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
Agricultura (FAO) y con la llamada Mesa Promotora de Tierras Comunales, conformada por
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que se relacionan con el tema de
gobernanza. Segun lo que compartieron, se tuvo contacto con ellos para discutir el tema,
plantearon los objetivos y se escogieron a las comunidades que serian protagonistas en el
proyecto. Seguido de esto, plantearon su idea en una estructura que indicaba el orden de cémo
se iba a abordar el tema en todos los documentales y realizaron el instrumento para la

entrevista a cada integrante de la comunidad.

Cuando se lleg6 a CECODE a realizar las practicas, se dio una breve introduccion al tema con
indicaciones de lo que se debia realizar en los tres meses y se presentd la estructura
mencionada anteriormente como el guiéon de los documentales. Haber tenido contacto con un
guién antes de entrar a las précticas ayudo a identificar lo que hacia falta en el guion que
CECODE estaba trabajando. En los guiones que se conocieron durante la carrera era
necesario especificar cudles son las tomas que se necesitan para el video con direcciones
especificas sobre ubicacion, angulos y personas a quienes se entrevistarian. Se hizo mucho
énfasis en que esto facilitaria de muchas formas la produccién y la posproduccion de los
proyectos. Y de la misma manera, Edgar-Hunt (2010) lo afirma diciendo que el éxito de un

proyecto va a depender del trabajo hecho en la preproduccion.

Mediante los cursos de la carrera y la teoria aprendida, se conoce que la funcién de un guion
es guiar a quienes graban y editan. Es la estructura sobre la que se desarrolla una idea con
todos los detalles importantes que no pueden quedarse fuera. Podria decirse que es la idea
completa en un documento escrito. Durante la carrera la experiencia fue que el guion se hacia
de ultimo porque la idea se tenia en la mente y luego se editaba como se imaginaba. Sin

embargo, en la practica profesional esto es un error grave que dificulta el trabajo y lo hace



ineficiente, sobre todo en la posproduccion. Los microdocumentales fueron grabados y
editados segun lo que cada practicante consideraba lo mejor y eso provoco que cada uno fuera
diferente y se cambiaran constantemente porque no eran como el coordinador del proyecto los
habia imaginado ni como los queria el cliente. Por esto se concluye mediante la experiencia
que los guiones son sumamente importantes cuando quien graba o quien dirige no es la misma

persona que edita.

El hecho que durante las practicas se tuvo que ir a grabar sin guiones y editar sin tener una
voz en off permite analizar la importancia de la preproduccion en los proyectos audiovisuales.
En la edicion del microdocumental de la comunidad de Semanzana, se editd6 por un buen
tiempo sin un guion de la voz en off. Cuando estuvo listo el guidn, se grabd la voz y posterior
a eso se incorpord al video, pero esto causé muchos cambios para poder encajar la voz de
manera adecuada y como consecuencia la edicion del video se hizo un trabajo mucho mas

largo que llevé mucho mas tiempo.

En cuanto a la Posproduccion, fue crucial tener conocimientos previos sobre edicion ya que
de lo contrario no se habria podido hacer el trabajo. En la carrera se aprendieron cosas bésicas
de edicion en pequenias introducciones, pero en realidad, la edicion de los videos la realizaban
quienes se interesaban. No hubo un curso especifico de edicion en la carrera. En lo personal
se considera que hay algunos efectos de audio y de imagen que se aprenden Uinicamente por
medio de la experiencia y probando el programa de edicion. Algo muy interesante es que

cuando se edita un video también se aprende mucho sobre la grabacion del mismo.

En la posproduccion es en donde se arregla todo el material grabado para presentar el
producto final. En el momento de la revisidon se pueden notar errores de audio o de
movimientos de camara que en el momento de la grabacioén pasan desapercibidos. Es por eso
que se considera fundamental hacer la edicion de un video cuando se es principiante en la
produccion audiovisual. Se aprende mucho de los errores cometidos y se identifican

perfectamente bien los errores por medio de la edicion.

Por el otro lado, en la carrera se aprendieron algunos conceptos basicos sobre el manejo de la
camara profesional y equipo de sonido para las grabaciones. A pesar de que la practica

durante la carrera no fue mucha, si permiti6 familiarizarse con el equipo tecnologico y los



conceptos, que después fueron muy Tttiles en la practica profesional. Cuando se realizaron los
microdocumentales se manejaron mas las nociones de composicion relacionados a los planos

y a la iluminacién debido al equipo tecnoldgico con el que se realizo la produccion.

Las camaras que se utilizaron para las producciones eran Handycam de Sony, micr6fonos de
solapa, un tripode y un par de audifonos. Esto parece que simplifica el trabajo pero también
tiene su grado de dificultad. Por ejemplo en la cdmara no se podia cambiar la apertura para
lograr diferentes efectos de desenfoque o de profundidad de campo, lo cual limitaba la
composicion. Pero se trabajo mas el tipo de encuadre y la ubicacion para obtener una buena
fotografia. La ventaje del equipo es que era muy liviano para transportarlo y facil de usar y

esto es muy importante cuando se hacen documentales.

La iluminaciéon fue en su mayoria natural. Hubo complicaciones cuando la luz estaba
demasiado intensa o demasiado baja. Como se acaba de mencionar, en la cdmara no se
lograba cambiar la apertura entonces se debia buscar un lugar en donde se encontrara una
mejor iluminacion. En este tipo de situaciones es en donde se tuvo que desarrollar y poner en
practica la improvisacion y sobre todo la creatividad. Cuando el lugar en donde se grabo
estaba muy oscuro se improvisd que la linterna del celular sirviera como iluminacion artificial
para lograr la toma que se deseaba. Es fundamental mencionar que es mejor buscar soluciones
a problemas como estos que renunciar a una toma que podria reflejar y provocar mayor
identificacion en el espectador. De la misma manera es importante mencionar que se puede
aprender mas sobre apertura e iluminacion en fotografia mediante la practica y el manejo del

equipo.

Algo muy interesante para reflexionar en el tema de produccidon audiovisual es que, en el
curso de Television Alternativa, impartido por la Licda. Norma Herndndez, se enfatiz6 en que
el proposito principal de cualquier producto audiovisual es entretener. No importa si su
objetivo es comercial o no, un video jamas deberia dejar de ser algo que entretenga y divierta
a quienes lo ven. Mensajes como este son muy importantes cuando se realizan videos de
Comunicacion para el Desarrollo porque a veces puede confundirse la seriedad con lo
monodtono y en un video eso es fatal. Las producciones comerciales o no comerciales se

realizan de la misma forma. Lo que las diferencia son los objetivos con los que se realizan.



Durante este curso, también se aprendidé que las imagenes de apoyo sirven para contar la
historia. En la realidad con la entrevista de una sola persona se podria contar la historia
completa, pero seria demasiado cargado ver por 15 minutos a la misma personas contando su
historia. El tiempo en video es oro. Un minuto en la vida real no es lo mismo que un minuto
en video. Esto es algo que se puede leer en la teoria pero es mediante la edicién y siendo un
espectador cuando se puede experimentar lo que realmente pasa con el tiempo en video. Esto
es algo importante que fue de mucha utilidad en la edicion ya que se tenia que encontrar la
manera de cortar lo mds que se pudieran las entrevistas y colocar la mayor cantidad de

imagenes de apoyo para que el video fuera entretenido y no perdiera la atencion del publico.

Al recortar las entrevistas se debe tener mucho cuidado ya que se puede cambiar totalmente la
intencion del discurso o el mensaje. Es entonces en donde entran al trabajo los valores éticos
de cada persona. Es necesario mantener siempre presente que como comunicadores egresados
de la Universidad Rafael Landivar (URL) tenemos el deber de servir a las comunidades para
que logren desarrollar su comunidad y alcanzar sus objetivos. La solidaridad y el respeto es

algo que no puede quedarse de lado en el trabajo de Comunicacion para el Desarrollo.

Otra cuestion esencial en video que fue aprendida en la teoria pero reforzada en la practica es
el manejo de audio. En teoria quizas se da mas énfasis en el trabajo con la imdgenes. En los
cursos de la carrera, se aprendié mucho sobre como realizar los encuadres y los significados
de estos, se explicd sobre la importancia de las imdgenes de apoyo y del tiempo de duracion
de cada toma. En cuanto a sonido, se aprendié que la musica cambia la forma en la que se
percibe una escena. Se entendié que la musica transmite sensaciones en el espectador y sirve
para separar escenas, para enfatizar una accion y para darle ritmo al video. Todo esto se llevo
a la practica profesional y fue util entenderlo para ir construyendo el mensaje que se queria

transmitir de una forma especial y entretenida.

Haber hecho esto antes de las practicas brinda habilidades de busqueda y escogencia de la
musica adecuada en el lugar adecuado. Es importante mencionar que no se puede utilizar
cualquier cancidn para los videos. Durante la carrera aprendimos sobre los derechos de autor
tanto en teoria escrita, como en manejo de fotografias y musica es de suma importancia.
Gracias a estos conocimientos se conocen paginas en Internet en donde se puede encontrar

musica con licencia para compartir y esto facilit6 mucho la blisqueda de canciones para



musicalizar los videos. Los conocimientos previos de la musicalizacion en video permitid
escoger canciones adecuadas en el video y darle una intencidon especifica a los silencios o al

momento en donde empezaba la musica de nuevo.

Por otra parte, durante las practicas se reconocid que en las entrevistas grabadas, es mucho
mas importante cuidar el audio que la imagen. Esta claro que ambas cosas son importantes en
un video, pero se considera que el sonido de una entrevista es mucho mas importante porque
dificilmente se puede volver a grabar a la persona. Cuando una entrevista tiene muy mal
sonido es poco lo que se puede hacer en la edicion para arreglarla. En cambio, si en la
entrevista hubo algun movimiento de cadmara inapropiado pero el audio esta bien, facilmente
se pueden tapar partes de la entrevista con imagenes de apoyo que ayuden a visualizar lo que
la persona esta contando. Por esta razon se concluye que el manejo del audio en una entrevista
es prioridad en la grabacion. Por aparte, también hay que resaltar que la edicion de audio es
muy diferente a la de imagen y en la practica profesional hizo falta tener conocimientos sobre
coémo arreglar sonidos indeseados o mejorar el audio de entrevistas en los videos realizados en

CECODE.

Saber de técnicas de investigacion es algo valioso en producciones audiovisuales. Durante la
etapa de preproduccion se deberia de hacer una investigacion profunda sobre los temas que
tratara el proyecto, en especial cuando es un documental. Es importante tener conocimientos
sobre las diferentes culturas e incluso de la situacion geografica y climatica del lugar. En el
Centro la parte de preproduccion en los proyectos se veia afectada por el tiempo, habian
muchos proyectos que debian realizarse simultdneamente y los tiempos de entrega estaban
establecidos sin poder moverse. Se trabajé mas en la produccion y en la posproduccion, pero
conocer sobre las técnicas de investigacion posibilité reconocer lo que se podia mejorar en la

preproduccion hecha por el Centro.

También fueron utiles estos conocimientos durante las grabaciones cuando se tenian que
realizar las entrevistas. Una observacion trascendental que la Licda. Silvia Trujillo resalté en
un trabajo de investigacion hecho durante un curso de la carrera, fue que al finalizar cualquier
entrevista siempre se haga la pregunta: ;hay algo mas que quisiera agregar que no se le haya
preguntado?. Esta ultima pregunta puede ser incluso la més importante de todas. Trujillo

explicaba que cuando se investiga una realidad, muchas veces se es ajeno a la misma, y por lo



tanto las preguntas que se llevan planificadas quizads no profundizan lo suficiente en las
personas ni en la realidad que se trata de documentar. Con esta pregunta se da la pauta a que
la persona cuente lo que ella considera importante. Se resalta esto porque en la experiencia se
identifico que por mucho que se realice una investigacion previa sobre las comunidades que
se visitan, cuando se tiene el contacto con las personas de ahi, las diferentes culturas, la forma
de concebir la vida y el desarrollo son totalmente distintas a lo que se podria imaginar y

pensar previo a conocerlas.

Al comentar esto, no se pretende incentivar a no hacer un instrumento adecuado a la
entrevista o una investigacion previa. Mas bien se pretende informar que en la investigacion
previa se debe tomar en cuenta que, el contacto con las personas y comunidades totalmente
diferentes a las propias, puede modificar lo investigado y los comunicadores deben ser
capaces de adaptarse al contexto. Llegar bien preparados a una grabacion y a las entrevistas
es elemental para lograr un buen trabajo y es parte de la preproduccion de la cual depende el

resto de la produccion y posproduccion.

Del mismo modo, cuando se realiza una entrevista es imprescindible trabajar la empatia.
Lograr colocarse en el mismo lugar de la persona a quien se estudia o a quien en este caso se
documenta, permite recolectar informacion mds profunda en una entrevista. En cualquier
situacion las entrevistas son dificiles pero cuando a esto se agrega una camara se complica
mucho mas. En estas situaciones se debid trabajar mucho la empatia y hacer un contacto
previo con la persona antes de poner a grabar la cdmara. Se busc6 siempre crear un espacio de

confianza para que la persona pudiera expresarse de una manera mas natural.

En lo personal, el contacto con las personas no fue ningun problema. Siempre se ha tenido la
habilidad para relacionarse con cualquier tipo de persona y poder conversar de temas
importantes. En la universidad también se habian tenido contactos previos con comunidades,
lo cual permiti6 que estas situaciones no fueran tan incoémodas. El acercamiento con personas
de otras costumbres y formas de pensamiento es algo vital cuando se realiza un trabajo de
Comunicacion para el Desarrollo. Conocer otras formas de organizacion conviviendo con las
personas de otras comunidades permite una mejor comprension de los diferentes conceptos de

desarrollo que promueve el Centro y la URL.



Entre el contacto con diferentes culturas, es valioso resaltar que en Guatemala existen 23
idiomas mayas, de los cuales no se aprendié ninguno durante la carrera y en la practica
profesional se vivio la consecuencia de esto. Se visitd cuatro comunidades indigenas durante
la produccion de los proyectos audiovisuales en los tres meses de practicas. En dos de las
comunidades hubo brechas grandes y graves de comunicaciéon que complicaron el trabajo por

no saber comunicarse en ningin idioma maya.

En la comunidad de Semanzana en El Estor, Izabal, se realizaron entrevistas a los lideres y
vecinos de la comunidad para que contaran su historia y la forma en la que se organizan. Se
contaba con el apoyo de un traductor que ya conocia a la comunidad y fue quien realizd la
entrevista en idioma Q’eqchi’. Cuando se solicit6 el apoyo de otra persona experta en idiomas
mayas para hacer la edicion de estas entrevistas, se evidencid que estas no estaban hechas de
la manera correcta. Segun el traductor que apoyo en la edicion, las preguntas no habian sido
bien formuladas y las personas no contestaban con lo que se necesitaba para el documental.
En la medida de lo posible se selecciondé lo mejor para el video, pero se analiza que es
elemental saber un idioma maya para este tipo de trabajo o llevar a un traductor que esté

capacitado correctamente en el tema que se trabaja.

De la misma manera , hubo una complicacién de idiomas en la grabacién en Huehuetenango.
Se llegd a grabar la experiencia de una de las familias seleccionadas por lo técnicos del
proyecto MASFRIJOL-USAID para que contara su experiencia con las variedades del
proyecto y resulta que hablaban en Mam y no entendian nada de espafiol. En esta situacion no
se contaba con un traductor y nadie del equipo de produccion hablaba en ese idioma por lo
tanto en ese mismo momento se busco a otra familia que hablara espafiol y no se grabo a la

que estaba previamente seleccionada.

Se considera que para el trabajo humanitario y comunitario en Guatemala, deberia ser parte
del pensum aprender por lo menos un idioma maya, ya que la poblacion indigena es mayoria
en el pais. Con esto se garantizarian la comprension de los mensajes, se combatiria el racismo
e incluso se garantiza la existencia de los mismos idiomas mayas que a consecuencia de las

brechas de comunicacion y el racismo, estdn desapareciendo.



Otro tema que tiene mucho que ver con el contacto con las personas y con los viajes a las
comunidades es la condicion fisica. Esto fue algo sorprendente que se experimentd en la
practica y en la medida que se viajaba a las comunidades de los proyectos que tiene
CECODE. Gran parte de las comunidades indigenas y campesinas en Guatemala viven en
areas rurales en donde a penas se encuentra acceso vehicular. Esto requiere que el equipo de
produccién tenga que caminar largas distancias en veredas y bosques que tienen que ser
documentados para contar mejor la historia. También es necesario mantenerse de pie durante
mucho tiempo mientras se realizan las entrevistas y tomas, y las condiciones climaticas deben
ser soportadas sin tener algin control sobre ellas. Todos estos factores estan relacionados con

la condicion fisica de cada persona porque la afectan de diferentes formas.

Durante los cinco afios de estudio en la universidad, no se solicitd ni fue requisito practicar
algin deporte ni hacer ejercicio. Seria vital y oportuno aplicar al pensum universitario la
practica de algin deporte o algin curso en donde se trabaje el cuerpo. Porque asi como la
mente debe llenarse de conocimientos para tener un buen desempeio, el cuerpo necesita

atencion para poder llevar estos conocimientos a la préctica real.

Ademas de la condicion fisica, otra de las destrezas que se fortalecieron durante la practica
fue la capacidad de improvisacion. Hay muchisimos factores que no estan bajo control, como
el clima y las demds personas. En muchas ocasiones se deben buscar soluciones inmediatas a
dificultades. Es importante mantenerse activo buscando siempre soluciones creativas que
permitan llevar a cabo el proyecto. Muchas veces la falta de recursos aumenta la creatividad
pero es importante también fomentarla desde los estudios. Durante la carrera se enseild a
realizar equipo de produccion con materiales que podrian conseguirse en casi cualquier lugar.
Por ejemplo a hacer algln reflector con papel aluminio o duroport lo cual permite pensar mas
alla de lo que se considera ideal en una produccion. Estas experiencias durante la carrera
permitieron improvisar soluciones en las grabaciones realizadas con el Centro tomando en

cuenta los recursos con los que se contaban.

Por otra parte, es necesario volver a resaltar que en trabajo de produccion audiovisual la
practica es igual de importante que la teoria. La fotografia, video y edicion se aprende
mientras se hace, pero no se puede hacer bien si no se conoce la teoria. Muchos de estos

conceptos son mucho mas complejos en la practica que como se perciben en la teoria y es por



eso que cuando se pone en practica la teoria es en donde se terminan de comprender los

conceptos.

Otro elemento relevante para el aprendizaje practico es que cuando se realizan los trabajos de
preproduccion, produccion y posproduccion se es capaz de experimentar y conocer
personalmente la cantidad de tiempo y esfuerzo que requiere cada etapa. Esto es importante
cuando se cuantifica en dinero el tiempo de trabajo. Son pocos los libros en donde se habla
sobre cual es la formula para valorar el trabajo y menos atn los cursos de la carrera en donde
se ensefa esto. Es unicamente mediante la realizacion del trabajo y la experiencia propia que
se van aprendiendo estas cuestiones. Por lo tanto es fundamental realizar practicas

profesionales en la formacion académica.

Antes de iniciar las practicas se esperaba conocer mas sobre el trabajo de Comunicacion para
el Desarrollo pero por el tiempo y el momento de la institucion esto no fue posible y se
trabajo especificamente en la produccién audiovisual. Lo interesante de esto es que a pesar de
que los productos finales no tienen ningun fin comercial se realizan de la misma manera que
cualquier otra produccion. La diferencia es que la preproduccion involucra a muchas mas
personas que en otros proyectos por el hecho de que debe realizarse de una manera

participativa y los objetivos del video son de servicio para la comunidad.

Es inevitable profundizar en la preproduccion realizada de manera participativa esto porque,
segun lo vivido, puede ser algo tan productivo como ineficaz al mismo tiempo. El hecho de
hacer muy participativa una seleccion de contenido puede traer muy buenas ideas al proyecto
pero también lo atrasa de muchas maneras. Cuando las decisiones son tomas de esta forma el
proceso se complica tratando de poner a todas las personas que participan de acuerdo y
constantemente hay cambios porque alguna que otra institucion no esta de acuerdo con lo
establecido. Por esto también se complica el tiempo dedicado a la preproducciéon y a la
redaccion de guiones ya que es un proceso mucho mas largo en donde hay que esperar a que

todas los participantes estén de acuerdo.

Muchas veces se piden y aceptan cambios que las personas consideran que se realizan
facilmente porque no conocen los métodos de edicion de video. En las précticas, se

experimentd que cada cambio realizado es tiempo de trabajo que deberia de tener un costo



adicional, ya que es tiempo en donde se tiene que rehacer un trabajo previo. Hay cambios que
piden que afectan toda la estructura del video. Ademas de reeditar la estructura, es tiempo
perdido que podria utilizarse en la preproduccion y produccion de otro de los proyectos que

manejaban en el CECODE.

También es fundamental comentar que muchos de los cambios que se piden son consecuencia
de la falta de preproduccion realizada. La calidad de la preproduccion tiene relacion directa
con el producto final. Sin el trabajo previo a la grabaciéon y a la edicion, la posproduccion se
realiza en el doble de tiempo que se tiene establecido lo cual afecta directamente en los

tiempos de entrega.

Otra realidad que se conocid durante las practicas es que los proyectos se ven aquejados por
los cambios de gobierno y actitudes partidistas de las instituciones. Cuando esto sucede se
pierde la continuidad de los proyectos que son a largo plaza y se dejan de apoyar. En otros
casos, la eficiencia del proyecto depende de las instituciones que toman las decisiones

necesarias para ejecutar las acciones del proyecto.

A pesar de que en las practicas no se pudo participar en talleres de Comunicacion para el
Desarrollo, fue muy interesante conocer por medio de producciones audiovisuales diferentes
culturas que manejan concepciones de desarrollo totalmente opuestas a las personales o a las
que se estd acostumbrado a ver. Y es en esto precisamente sobre lo que se basa la
Comunicacion para el Desarrollo. Entender que nadie esta por encima de otro y que todas y
todos son emisores y receptores de mensajes. Se comprendid que mediante el didlogo se
puede crecer en conocimientos y en experiencias incluso espirituales. El convivir con
pensamientos y lugares tan diferentes a los propios fomentan los valores de respeto y
tolerancia, asi como también posibilitan conocer desde otros lentes la realidad en la que viven

otras personas.

Los conocimientos adquiridos durante la carrera sobre produccion audiovisual fueron
sumamente utiles, pero se analiza que para dedicarse por completo a este ambito es necesario
tomar cursos complementarios que permitan la especializacion en el tema y en el manejo de
equipo tecnoldgico mas avanzado. La practica profesional realizadas en el CECODE

fomentaron la confianza en si mismo y permitio reconocer las capacidades y debilidades que



se poseen. De la misma manera posibilitd conocer un ambito laboral que tiene muchas
posibilidades de crecer, porque implementar material audiovisual en talleres de Comunicacion
para el Desarrollo facilita la identificacion entre comunitarios y los mensajes se transmiten de

comunidad a comunidad.

Por ultimo, es fundamental agregar que la Universidad Rafael Landivar (URL) ha sabido
combinar la practica profesional con la ética y sus valores de servicio. Un trabajo comunitario
y cualquier trabajo social requiere de profesionales con valores, que estén concientes de la
realidad de la poblaciéon guatemalteca. A lo largo de la carrera se fomentd6 mucho la
solidaridad lo cual permiti6 realizar una conexion mas profunda con las comunidades que se
trabajaron y se generd la empatia que permitia el acercamiento en las entrevistas y

grabaciones.

La formacion académica en la URL se caracteriza por fomentar el valor del servicio, el
respeto y la solidaridad, elementos esenciales en la produccion de documentales que manejan
contenidos delicados como es el tema de la tierra. Sin estos conocimientos y el acercamiento
que brindan los cursos de ciencias sociales en la carrera, quizas no se habria logrado obtener
un trabajo de profundidad ni de calidad. Se considera que es vital hacer practicas
profesionales, ya sean durante la carrera o al finalizarla, ya que es la mejor forma de terminar
de entender la teoria. Mediante la experiencia se considera que el tiempo de duracion podria
ser menor y obtener los mismos conocimientos. Asi también se resalta que la realizacion del

informe puede hacerse de la mano con la ejecucion de las practicas.

Por ultimo es importante decir que la Comunicacion para el Desarrollo requiere aplicar todos
los conocimientos aprendidos durante la carrera, desde las teorias de comunicacion hasta las
herramientas tecnoldgicas de la misma. Este tipo de comunicacion también demanda tener
principios de ética establecidos y fomenta el valor de servicio y generosidad que la URL
fomentan. En el Centro se practican los mismos valores y se fomenta el desarrollo
comunitario. Promoviendo el didlogo y la participacion de las y los comunitarios, con el
propdsito de que sean ellos y ellas quienes identifiquen sus dificultades y las soluciones a

ellas.



VI. Conclusiones y recomendaciones

6.1 Conclusiones

* Durante los meses de practica se realizaron los 5 microdocumental del proyecto con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAO) y

material audiovisual para USAID.

* Para las producciones audiovisuales es de suma importancia realizar un guién que
facilite el trabajo de grabacion pero sobre todo que permita realizar una buena

posproduccion.

* El guidn es vital cuando la persona que graba y dirige no es la misma persona que
edita. En algunas de las producciones incluso el director debe acompanar todo el

proceso de edicion para asegurarse que el producto final sea el que se desea.

* Existen casos en donde la redaccion de guiones no se puede realizar hasta tener hechas
las entrevistas, pero en este caso es importante priorizar la redaccion del guidon como

parte de la posproduccion para facilitar la edicion del video.

* Cuando se graba a una comunidad indigena y no se habla ningiin idioma maya es
necesario llevar a un traductor y garantizar que este comprenda con exactitud el tema

que se esta trabajando en el video.

* La Universidad Rafael Landivar ensefia en casi todas sus clases los valores de la
empatia y la solidaridad. Estos valores son sumamente importantes para lograr un
acercamiento con las personas, tanto en las entrevistas como para grabar en su

comunidad y en su casa.

* En video es fundamental tener un buen sonido. Las imagenes de apoyo complementan

y en dado caso es mas facil sustituirlas con algun texto o animacion, pero dificilmente



se puede volver a realizar una entrevista. Por esto hay que priorizar y garantizar que el

sonido de una entrevista quede bien desde el inicio.

Saber teoria basica de fotografia hace que el trabajo se vea mucho mas estético y sea

agradable para el espectador.

Es crucial lograr filtrar toda la informacion del proyecto para escoger lo mas
importante que debe ir en video. Un video cargado de informacidon no sera bien

procesado.

En la misma linea de la conclusion anterior, es necesario tener conocimientos de ética
cuando se escoge la informacion y se edita el contenido de las entrevistas. Es
importante tener presente que las palabras tienen un valor y un poder especifico, por lo

tanto deben trabajarse cuidadosamente y con ética profesional.

El entretenimiento debe ser el objetivo principal del video. Se debe lograr transmitir el
mensaje principal del proyecto de una forma entretenida para garantizar la

comprension y la atencion del espectador.

Un producto audiovisual para Comunicacion para el Desarrollo se realiza con las
mismas técnicas que cualquier otra produccion. La diferencia recae en los objetivos.
En la Comunicacién para el Desarrollo los videos sirven como herramienta para

generar discusion y no tienen ninglin objetivo comercial.

A pesar de que el equipo tecnoldgico que se utilice para producir videos no sea el
mejor ni el mas grande esto no tiene porque justificar que un trabajo no tenga buena
calidad. El conocer sobre teoria de fotografia y video permite utilizar cualquier equipo
y producir material de buena calidad y de buen gusto. Ademas, para la realizacion de

documentales es bueno llevar un equipo liviano de produccion

La produccion audiovisual es un area que tiene vigencia y mucho futuro en Guatemala
porque es una herramienta eficiente para compartir y difundir los conocimientos que

se desarrollan en las comunidades.



De la misma manera que lo dicho anterior, es necesario resaltar que los videos son una
excelente herramienta de Comunicacion para el Desarrollo ya que facilitan la
identificacion. Ademas los mensajes son transmitidos desde la comunidad para la

comunidad.

De la misma manera, el material audiovisual posibilita conocer realidades de otras
personas sin tener que viajar necesariamente a la comunidad para conocerlas. Esto
genera discusion de temas en especifico lo cual a su vez abre un espacio para el

didlogo que busca la Comunicacion para el Desarrollo.

Hacer el proceso de preproduccién demasiado participativo entre instituciones con
diferentes intereses puede complicar la toma de decisiones. Es dificil que todas las
instituciones se pongan de acuerdo y esperar a que eso suceda le resta tiempo a las

etapas de produccion y posproduccion.

Fueron de mucha utilidad la teoria aprendida durante la carrera pero es necesario

tomar cursos complementarios para especializarse en produccion audiovisual.

Entre mas se practica la edicion y la grabacion de audiovisuales cada vez se hace mas

rapido y fécil el trabajo.

6.2 Recomendaciones

Si la organizacién va a continuar con la produccién de material audiovisual para sus
proyectos es necesario capacitar a todos los asesores y al equipo de produccion sobre
teoria de fotografia y video, manejo de cdmara y micréfonos. Por tltimo, también es

necesario capacitar en la utilizacion de programas de edicion y computo.

De la misma forma se sugiere tener un equipo propio de computo exclusivo para la
edicion de los videos. Esto para que no existan complicaciones en caso que se tengan

que realizar mas cambios o se contrate a alguien que no tenga equipo para editar.



Es recomendable que la persona encargada de la producciéon y coordinacion de los
proyectos audiovisuales no sea la misma persona encargada de la redaccion de los
guiones. Con esto se distribuyen mejor las tareas y no existen atrasos en la

preproduccion ni en la posproduccion.

Seria ideal contar con una persona encargada de idiomas mayas en la organizacion
para que esta se encargue de realizar todas las traducciones necesarias en todos los

proyectos de desarrollo.

En el mismo aspecto se recomienda que las universidades y colegios implementen
dentro de su pensum el aprendizaje de al menos un idioma maya, especialmente en las

carreras en donde se tiene contacto comunitario.

En cuanto a la producciéon audiovisual se recomienda que se implemente mas practica
y mas teoria durante la carrera, o bien que se permita una especializacion especifica

para fotografia y video.

Es recomendable implementar un curso de edicion de video en la carrera y no s6lo una
induccion. Editar el material es parte fundamental de la produccién audiovisual y
mediante la practica se puede aprender mucho sobre la grabacion y preproduccion de

un proyecto.

Si se busca una especializacion en fotografia y video, es importante que los
estudiantes tomen cursos complementarios en el tema para desarrollar las habilidades

de edicioén, manejo de cdmaras y redaccion de guiones.

Es importante que la universidad considere la importancia de la condicion fisica y el
deporte como parte del trabajo profesional. El cuerpo es el vehiculo con el cual se
ponen en practica todos los conocimientos. En un trabajo comunitario es importante
tener buena salud y capacidad para adaptarse a las condiciones de los lugares que se

visitan.



Es importante que la universidad siga promoviendo que los estudiantes tengan un
acercamiento directo a las realidades del pais. Con esto se forma el valor de la
solidaridad y la conciencia social para formar profesionales que busquen construir un

pais mejor.

La Universidad Rafael Landivar debe seguir facilitando cursos que ensefien sobre las
culturas y etnias en el pais ya que es informacion elemental en el trabajo comunitario y

de servicio para la sociedad.
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ANEXOS

1. Carta de agradecimiento

v AL ey

Facultad de Humanidades

@ UanCl bldad Depto. de Ciencias de la Comunicacion
4 RafZEI Landlvaf Vista Hermosa Ili, Zona 15,
Trxbown s on Guiomada Guatemala, 01016

PBX 2426-2626 Ext 2442

Guatemala, 31 de agosto de 2015

Licenciada

Gabriela Diaz

Asesora

Centro de Comunicacion para el Desarrolio
CECODE

Estimada Lcda. Diaz:

Reciba un cordial saludo de parte del Departamento de Ciencias de la Comunicacion de la

Universidad Rafael Landivar y nuestros mejores deseos en el desempeito de sus actividades.

Como es de su conocimiento, la realizacion de practicas profesionales por parte de los estudiantes
de la licenciatura en Ciencias de la Comunicacion constituye un proceso esencial en la culminacion
de su formacion universitaria al permitirles tener un acercamiento real al entorno profesional del

que préximamente seran parte.

Debido a ello, agradezco al Centro de Comunicacién para el Desarrollo CECODE v, especialmente
a su persona, por la valiosa contribucion y apoyo a esta labor educativa, al permitirie a Maria
Alejandra Zamora Penate realizar la experiencia de Practica Supervisada en su organizacién; de

igual manera, por el tiempo y acompanamiento brindado durante todo el proceso.

El siguiente paso para la estudiante Zamora Pefate es realizar una sistematizacién de fa
experiencia de practica, la cual quedarad plasmada en el Trabajo de Grado y disponible para
consulta a través de la red de bibliotecas de la Universidad Rafael Landivar.
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Sin otro particular, atentamente,

Magtr. Nch Avendaito Ma elh

Directora
Depto. de Ciencias de la Comunicacion
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Gabriela Diaz
Asesora
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2. Extracto del guion estructural de los microdocumentales del proyecto de FAO

sobre la gobernanza de la tierra.

Estructura de cada video documental corto:

Bloques Contenidos / temas Recursos / fuentes
Contextualizacion e Como era la situacidn del territorio | ®  Actores clave del proceso.
anteriormente. ®  Asesores y apoyos.
® Hitos histdricos alrededor. ® Insitu.
e Ubicacidn, historia, poblacién,
origen.
e Caracteristicas demograficas,
culturales y geograficas.
Problematizacién e Problemas suscitados en relacidna | ®  Actores clave del proceso.
la tierra. ®  Asesores y apoyos.
e Barreras y dificultades.
Proceso e |Inicio del proceso, cémao iniciaron. | ®  Actores clave del proceso.
e Qué caminos fueron siguiendo. ®  Asesores y apoyos.
® Asesorias que recibieron o e Lideres.
colaboraciones. A quién se le e Grupo promotor.
solicito apoyo.
e Generacion de informacién.
e Cudl fue el interés y la motivacion.
Organizacion y e Quiénes participaron. e Actores clave del proceso.
participacion e Conflictos internos y externos. e Asesores y apoyos.
e (Cdmo estan organizados. e Lideres.
e Dequé manera se hantomado las | ® Grupo promotor.
decisiones.
e Quiénes iniciaron el proceso y
cudntos aun estan activos.
e Quiénes participaron de sociedad
civil.
e Quiénes participaron de gobierno.
e Como se dio esa relacién con otros
actores clave.
Practicas de e (omo se tomaron las decisiones, e Actores clave del proceso.
gobernanza cdmo se toman actuzlmente. ®  Asesores y apoyos.
e Qué mecanismos se impulsaron e Lideres.
para el consenso, el didlogo, el e Grupo promotor.




Abordaje de microdocumentales:

De lo cercano a lo general: iniciando con aspectos actuales de la experiencia, para partir
luego a los antecedentes inmediatos e historia del proceso.

Problematizador: abordaje critico problematizador.

Testimonial: basado en la palabra e intervencidn directa de los actores clave.

Duracién de 5 a 7 minutos.

Guia de entrevista abierta semi estructurada

Con actores locales comunitarios:

L.
2.

b

10.

1.
12.

¢ Desde cudndo han vivido ustedes y sus antepasados en estas tierras?

De qué manera se ha manejado la administracion de la tierra en esta comunidad?
(desde cuando?

¢, La tenencia de la tierra es comunitaria o privada? ;cdmo funciona?

(Desde cudndo existe la inquietud por obtener certeza juridica respecto a la propiedad y
tenencia de la tierra y/o el recurso natural?

A qué se dedica la mayoria de personas en la comunidad? ;qué cultivan y como ha
sido la situacion econdmica de las familias?

(Cuiles fueron los motivos por los cuales buscaron este proceso de reconocimiento /
administracion de la tierra v los recursos naturales?

(Qué problemas han enfrentado con la tierra, conflictos dentro de la comunidad, con
comunidades vecinas, con empresas u otras personas de fuera?

¢+ De qué manera han logrado resolver los conflictos?

;Desde cuiando y de qué manera se han organizado en la comunidad para administrar
los recursos naturales?

(Como ha sido el proceso de administraciéon o legalizacion de la tierra y con qué
instituciones?

¢ Quiénes les han apoyado en este proceso para la gobemanza de la tierra?

. Como ha sido su relacion con la Municipalidad? ;Y con otras autoridades locales y
municipales?



3. Capturas de pantalla del microdocumental del proyecto de FAO sobre la
gobernanza de la tierra, grabado en la comunidad de Semanzana en El Estor,

Izabal.

Experiencias de Procesos
Locales de Reconocimiento

y Gobernanza de Tierras
Comunales en Guatemala. |

Traduccion del idioma
Q'éqchi’ al Castellano




4. Produccion de microdocumental del proyecto de FAO sobre la gobernanza de la

tierra, grabado en las comunidades de Parcialidad Baquiax y Parcialidad de

Chuamazan en Totonicapan.




5. Video “Variedades de Frijol” del proyecto MASFRIJOL de USAID, grabado en
Todos Santos Cuchumatanes, Huehuetenango y en San Juan Ostuncalco,

Quetzaltenango.

https://www.youtube.com/watch?v=S_H87fHNq54

6. Produccion del video “Variedades de Frijol”




7. Guion del video “Variedades de Frijol”

tiempo

Sonido

Imagen

00:01-
00:40

Proyecto MASFRIJOL, mas consumo, mejor
Salud.

El proyecto masfrijol busca
incrementar el consumo de frijol negro para
contribuir en la salud y nutricién de las
familias, especialmente en nifios y nifias.

Tomas generales de plantaciones de frijol y
personas en sus siembras.

00:40 —
1:00

Los beneficios principales de las variedades
mejoradas del proyecto es que gracias a sus
caracteristicas, tienen mayor resistencia a las
enfermedades y mayor contenido nutricional
a diferencia de la semilla criolla. Ademas
debido a su tamafio puede aprovechar mejor
el terreno.

iY tener frijoles para todo el afo!

“Las variedades del Proyecto que son de tipo
arbustivo, es decir que, parecen arbolitos,
son: ICTA HUNAPU, ICTA ALTENSE E ICTA
SUPERCHIVA. Estas variedades pueden ser
cosechadas a los 120 dias después de la
siembra. La mayoria de las vainas pueden
dar hasta 6 semillas, lo que significa que son
de mayor rendimiento.”

Tomas de detalle del frijol y de los paisajes

1:00-
1:40

El frijol Icta Hunapu es de tipo arbustivo
indeterminado, Es tolerante a la roya y de
adapta muy bien a alturas entre 1,500 y
2,300 metros sobre el nivel del mar. Tiene
vainas de color morado que sacan hasta 6
granos por vaina. Se puede cosechar a los
120 dias desde la siembra y rinde hasta 35
quintales por manzana.

Tomas del Icta Hunapu y entrevista con el ingeniero
Julio Franco en donde habla de esta variedad.
Buscar que hablen del sabor

1:40-
1:80

El frijol Icta Superchiva es de tipo arbustivo
indeterminado, tipo arbolito. Es tolerante al
arguefio y moderadamente a la roya. Se
adapta muy bien a regiones del altiplano
guatemalteco, con altitudes entre 1,500 a
2,300 metros sobre el nivel del mar. Esta
variedad puede dar hasta 20 vainas por
planta. Y dee la misma forma, la vaina puede
dar hasta 6 granos. Se puede cosechar a los
120 dias desde la siembra y rinde hasta 25

Tomas del Icta Superchiva y entrevista con el
ingeniero Julio Franco en donde habla de esta
variedad.




quintales por manzana. Lo mas importante
del Icta Superchiva es que es una variedad
fortificada, rica en hierro y zinc.

1:80-
2:10

El frijol Icta Ligero es una variedad que se
cosecha mejor en terrenos planos y laderas,
que estén en alturas de hasta 1,200 metros
sobre el nivel del mar. Su precocidad le
permite a las siembras de primera (mayo-
junio) escapar de los efectos de la canicula.
Se puede cosechar a los 71 dias desde la
siembra si el clima esta seco. En las
condiciones adecuadas puede rendir hasta
30 quintales por manzana. El Icta Ligero es
resistente al mosaico Dorando y a la roya.

Tomas del Icta Ligero y entrevista con el ingeniero
Julio Franco en donde habla de esta variedad.

2:10-
2:30

Por ultimo pero no menos importante, la
variedad Icta Altense es una variedad
tolentante a la roya y al picudo de la vaina.
Puede ser cultivado en regiones de hasta
2,300 metro sobre el nivel del mar. Se puede
cocechar a los 120 dias después de la
siembre y rinde hasta 38 quintales por
manzana.

Tomas del Icta Altense y entrevista con el ingeniero
Julio Franco en donde habla de esta variedad.

2:30-
3:00

Como pueden ver, estas variedades tienen
muchos beneficios que gracias a sus
caracteristicas, tienen mayor resistencia a las
enfermedades y mayor contenido nutricional
a diferencia de la semilla criolla. Y por su
tamafio se puede aprovechar mejor el
terreno.

Tomas generales del frijol y de la gente
consumiendo frijol y plantandolo, entrevistas con los
testimonios (aprovechamiento del terreno) que
hablen de este tema. Entrevista con ingeniero Julio.

3:00 -
3:50

Algunas recomendaciones para quienes
estan en la época de siembra es que

Las variedades de frijol deben sembrarse a
una distancia de 60 centimetros entre cada
surco y 30 centimentros entre cada planta.
Se sugiere que se siembre 3 semillas por
postura. Para estar seguro de cuando es la
mejor época de siembra pregunte al técnico
de MASFRIJOL ya que conoce su territorio.

Imagenes animadas del proceso. Inge.

3:50 -
4:10

El frijol es una fuente importante de proteina
y hierro, elementos importantes para el
crecimiento y salud de todas las personas,
tanto adultos como nifios y nifas.

Personas consumiendo frijol en familia, sobre todo
nifos y nifias, familias.




4:10 -
5:00

Superchiva y Hunapu tienen las vainas
moradas, mientras que la del Icta Altense
tiene vainas color crema.

La flor de todas las variedades es de color
Lila. Todas las variedades dan entre 6 a 7
granos por vaina.

Icta hunapu, Icta altense y Superchiva
pueden sembrarse entre los 1,500 metros y
2,300 metros de altura sobre el nivel del mar,
mientras que el Icta Ligero es para las partes
mas bajas del altiplano.

Las variedades del proyecto tienen mayor
resistencia a enfermedades como la roya,
picudo de la vaina, arguefio y al mosaico
dorado.

Entrevistas de los y las agricultoras que invitan y
agradecen al proyecto. Ingeniero.

5:00 -
5:30

Proyecto mas frijol, mas consumo, mejor
salud.

Imagenes de frijol en general ya cosechado.




8. Material impreso de las variedades de frijol del proyecto MASFRIJOL de
USAID

2 A O T o o .

S USAID | MASFRIJOL

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

e VARIEDAD DE FRIJOL
ICTA HUNAPU

CARACTERISTICAS AGRONOMICAS

Es una varledad de frijol negro, cuyo habito de crecimiento es de tipo indeterminado
{ i arbustivo, es tolerante a las enfermedades: ascochyta,
antracnosis y roya. Se adapta muy bien a alturas entre
1,500 y 2,300 metros sobre el nivel del mar. La
germinacién se produce a los 8
dias después de la siembra. La
# floracion ocurre a los 50 dias
después de la siembra, el color
de su flor es lila. Las plantas
¢ alcanzan una altura aproximada b\ i
‘ : @ de 70 centimetros, tiene vainas de color morado con 6
granos por vaina. El ciclo de cosecha es de aproximadamente 120 dias y con
rendimientos de 35 guintales por manzana

DISTANCIAS DE SIEMBRA

ICTA HUNAPU es una variedad de porte alto y puede
sembrarse a 60 centimetros entre surcos v 30
centimetros entre plantas, poniendo tres semillas por
postura.

EPOCAS DE SIEMBRA

Se puede sembrar en época de primera en mayo o junio, en
monocultivo o en asocio y en época de segunda en agosto o
septiembre en relevo. También puede sembrarse en los meses
de diciembre, siempre que haya disponibilidad de agua para
riego. Esta época es adecuada para producir semilla por la

3 baja diseminacién de enfermedades que se transmiten por G
semllla snempre y cuando no sea afectado por heladas de ésa época , .




9. Encuentro Centroamericano y caribefio Signos del Buen Vivir en la

Comunicacion Popular

%

Universidad
Rafael Landivar

NS
Tradicion Jesuita en Guatemala

La Facultad de Humanidades, a través del Departamento de Ciencias de la
Comunicacién, la Federacién Guatemalteca de Escuelas Radiofénicas (FGER)
y la Asociacién Latinoamericana de Educacién Radiofénica (ALER)

Otorgan el presente diploma a

Mygmolnes Homw oo

kk’or haber particil;lado en el

Encuentro Centroamericano y Caribefio

Signos del Buen Vivir en la Comunicacién Popular
Duracién: 2 horas

Realizado en Guatemala de la Asunci6n, el 7 de agosto de 2015.

Lepnel Herrera Mﬁﬁx}m

cepresidente Directora




10. Guion de la voz en off del microdocumental de la comunidad de Semanzana, El

Voz en Off para microdocumental de Semanzana

Estor, Izabal.

00:27
00:32

(voz en off)
Muchas de esas comunidades, a pesar de estar asentadas por afios, a&%&- :
cuentan con el reconocimiento del Estado.

03:31
03:40

(voz en off) ’i‘» “
Es por ello que con sus propios medios y bien organizados, empezaron a

buscar el apoyo de las instituciones tam‘o del Estado como de la soc:edad
civil.

04:39

05:04

| de Mujeres y se organizanpamcwdarelbmuey sitio

¥ apoyo econémwopam

(eliminar audio de reconocimiento a nlvel de pais)
(voz en off)

 Este proceso no seria posible sin contar con u q fu,qlt 0

comunitaria. Ademds del COCODE, cuent

creen estd bajo la montafia







