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RESUMEN EJECUTIVO

Derivado de la poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de toma de
decisiones para promover el desarrollo local en el municipio de San Antonio Aguas
Calientes, Sacatepéquez; se trabajo el proyecto, “Conformacion de la Red Municipal
de Mujeres”, con la finalidad de fortalecer los mecanismos de liderazgo de la mujeres
para una efectiva participacion ciudadana en los procesos de desarrollo local del
municipio de San Antonio Aguas Caliente del departamento de Sacatepéquez. El
proyecto se ejecuté de enero a junio del afio 2015, a través de la institucion
Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, estableciendo una coordinacion

estrecha para la conformacién de la red municipal de mujeres.

Con la ejecucion del proyecto, se alcanzé favorecer el trabajo con lideres, lideresas
comunitarias, alcalde municipal y mujeres del municipio, resultando en el desarrollo y
fortalecimiento de un mecanismo de participacién ciudadana, unificando esfuerzos e

ideas para la busqueda soluciones para contribuir al desarrollo local del municipio.

Mediante la ejecucion de las actividades se cumplié con lo planteado en la Préactica
Profesional Supervisada, logrando un resultado satisfactorio para la municipalidad, la
red de mujeres y por ende para el municipio; evidenciando el rol primordial de la
profesional en Trabajo Social, que a través de estrategias, iniciativas, técnicas y
herramientas se logré alcanzar establecer mecanismos para favorecer la participacion

ciudadana, cumpliendo con lo planificado.

Como profesional en Trabajo Social, da la oportunidad de entrafiarnos en los problemas
y necesidades mas sentidas de la poblacién; lo que permite darle solucion a las mismas
de una manera acertada y coherente, promoviendo cambios significativos en la vida de
las poblaciones mas vulnerables de nuestro pais, mediante la mediacion y

empoderarlos a contribuir en la construccion de comunidades desarrolladas.



INTRODUCCION

Se presenta el informe de Practica Profesional Supervisada, que se llevé a cabo de
enero a junio del afio 2015, en el que se ejecutd el proyecto “Conformacién de la red
municipal de mujeres, para promover la participacion ciudadana en los procesos
de desarrollo local del municipio de San Antonio Aguas Calientes del

departamento de Sacatepéquez.”

El informe que se presenta a continuacién contiene informacion basica sobre el trabajo
realizado en la Practica Profesional Supervisada, se trabajé el Marco Organizacional;
que permitié un acercamiento a la institucién para conocer aspectos generales como su
naturaleza, estructura organizativa, programas y proyectos que trabajan, a través del

marco organizacional se conocié y seleccioné el area de proyeccion Desarrollo Social.

En el andlisis situacional se identificaron, probleméticas del area de proyeccion, y la
seleccion del problema central, “el débil desarrollo local impulsado por lideres y
lideresas en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de
Sacatepéquez” con lo cual se trabajo el analisis del arbol de problemas, conociendo a
fondo sus causa y efectos que derivan de éste problema, asi mismo se trabajo la red de
actores que se vinculan al area de proyeccién, conociendo los actores positivos y
negativos asi como las demandas institucionales y poblacionales.

Para luego finalizar con la seleccion del problema de intervencion, “poca participacion
ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo en el municipio de San

Antonio Aguas Calientes, del departamento de Sacatepéquez”.

Asi mismo se realiz6 el andlisis estratégico, donde se trabaj6 a través de la herramienta
del F.O.D.A. y la técnica del MINI MAX, la definicion de las lineas de accion
estratégicas, de donde se derivan los posibles proyectos a trabajar, dentro de estos se
selecciond el proyecto “conformacion de la red municipal de mujeres, para

fortalecer la participacion ciudadana en los procesos de desarrollo local, del



municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de Sacatepéquez”,

ya que es un tema relevante que afecta el desarrollo del municipio y a las mujeres.

Luego se seleccioné el proyecto de intervencion y el disefio del mismo, describiendo de
manera general el proyecto, &mbitos en el que se inserta el proyecto, alcances y limites,
area en el que se inserta, justificacion, objetivos, resultados, poblacion destinataria y las
diferentes fases para la implementacion del proyecto.

En el quinto capitulo se presentan los resultados del proyecto, donde se expone el
cumplimiento de las actividades e indicadores que se ejecutaron de las diferentes fases
de las que estd compuesto el proyecto “conformacion de la red municipal de mujeres,
para fortalecer la participacion ciudadana en los procesos de desarrollo local del

municipio de San Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez”.

Seguidamente se presenta el andlisis de resultados obtenidos con la ejecucién del
proyecto, con lo cual se presentan los logros alcanzados, basandose en tres ideas
principales, para presentar el analisis de resultados. Con lo cual se hace una

presentacion de lo que se logré con el proyecto.

Y para finalizar se realizan las conclusiones y recomendaciones del proyecto, con el
fin de dar a conocer la ejecucidon de cada fase del proyecto; para que se fortalezcan

algunas areas y puedan contribuir a seguir mejorando la participacion de las mujeres.

Asi mismo se presenta el plan de sostenibilidad del proyecto, el cual servira para

darle seguimiento a las acciones que realicen en relaciona al proyecto.

Finalmente se presenta el marco tedrico conceptual que respalda toda la ejecucion de
la Practica Profesional Supervisada, tomando en cuenta temas importantes que

complementan la ejecucion del proyecto, y los respectivos anexos.



CAPITULO |
1. MARCO ORGANIZACIONAL

1.1. Antecedentes

La municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, es una institucion autonoma, donde
se llevan a cabo diferentes programas y proyectos dirigidos a la poblacion con el fin de
mejorar su calidad de vida; atiende a hombres, mujeres, nifios, jovenes y personas de la

tercera edad, a través de sus oficinas que estan abiertas de ocho a cinco de la tarde.

Cuenta con oficinas que atienden las diferentes necesidades de la poblacion, a través
de servicios que son gratuitos y otros de bajo costo, para estar al alcance de las

personas.

La municipalidad trabaja en conjunto con los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES-, ya que mantienen una estrecha comunicacién, se reunen peridodicamente
y trabajan en conjunto para darle solucion a sus diferentes necesidades o problemas
gue afrontan las diferentes zonas y aldeas del municipio.

1.2. Naturaleza

Se concibe como una institucién auténoma sin fines de lucro, quien es responsable de
garantizar el proceso de desarrollo y servicios basicos de una forma eficiente y
transparente. “El municipio es la unidad basica de la organizacion territorial y espacio
inmediato de participacion ciudadana en los asuntos publicos. Se caracteriza
primordialmente por sus relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad,
pluriculturalidad y multilingtiismo, organizando para realizar el bien comun de todos los

habitantes de su distrito” (Codigo municipal, articulo. 2).

Atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccion, su

fortalecimiento econdmico y la emision de sus ordenanzas y reglamentos.



1.3. Ubicacion

La municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, se encuentra ubicada en la 3era
avenida 1-06 de la zona 3 del mismo municipio, a un constado del parque municipal,
ubicada a 49 kildmetros de la ciudad capital y a 07 kilbmetros de la cabecera

departamental de La Antigua Guatemala, Sacatepéquez.

1.4. Cobertura:

La municipalidad cuenta con diez oficinas activas dentro de ellas estan las siguientes;
direccién de administracion financiera municipal, direccion municipal de planificacion,
secretaria, jefatura de recursos humanos, auditoria interna, servicios municipales,
unidad de gestiébn ambiental, oficina municipal de la mujer, unidad de informacion
relaciones publica, juzgado de asuntos municipales; asi mismo cuenta con otras
oficinas que funcionan de dos a tres areas de trabajo en una misma. Todas se

encuentran debidamente identificadas, para su facil localizacion dentro de la institucién.

Tiene una cobertura de atencién en las cuatro zonas que componen el casco urbano
del municipio y sus dos aldeas, a través de la dotacion de los diferentes servicios
municipales, las zonas y aldeas son las siguientes:

Zona 1, la cual es una zona pequefa que esta integrada por calles y avenidas, no esta
retirada del casco urbano, cuenta con colegios, piletas, esta atravesada por la calle

principal, colinda con el municipio de Santa Catarina Barahona.

Zona 2; esta integrada por calles, avenidas y barrios, cuenta con colegios y escuelas,
piletas, un sal6on municipal, cementerio y estacion de bomberos voluntarios, esta
atravesada por la calle principal, colinda con el municipio de Santa Catarina Barahona y

la aldea Santiago Zamora.

Zona 3; esta situada dentro del casco urbano, cuenta con comercios, un mercado de
artesanias, iglesias evangélicas y catdlica, puesto de salud, estaciéon de la PNC,

agencia bancaria Banrural, cuenta con piletas publicas de agua entre otros servicios.



Zona 4; esta integrada por calles y avenidas, cuenta con colegios y escuelas, su area
es extensa debido a que las familias han ido habitando lugares més retirados cada dia,
poblando las laderas del municipio.

Asi mismo cuenta con dos aldeas una de ellas es Santiago Zamora, la cual esta
ubicada a dos kildmetros del casco urbano, su carretera es de pavimento, y cuenta con

Sus servicios basicos asi como servicio de microbuses que conducen al municipio.

Aldea San Andrés Ceballos, se encuentra ubicada a quinientos metros del casco
urbano, cuenta con sus servicios basicos y sus calles estan adoquinadas, por lo que es
de facil acceso, cuenta con un centro recreativo que es visitado por varias personas

todo el afo.

1.5. Areas de intervencién
Las é&reas de proyeccién de la municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, son las

siguientes:

1.5.1. Desarrollo social:
En ésta area de proyeccion desarrolla la municipalidad acciones para velar por la
implementacion, conservacion de los derechos fundamentales del ser humano, y
procurar su completo bienestar, por lo cual implementa de manera integral actividades
coordinadas con la comunidad, fortaleciendo los grupos organizados del municipio; asi
mismo desarrolla actividades encaminadas a los grupos de mujeres organizadas, para
lograr mejorar la calidad de vida de las mujeres, y el desarrollo de procesos de

sensibilizacion y formacion sobre diversos temas dirigidos a la poblacién en general.

“La realizacion de proyectos de desarrollo en las aldeas, tienen como base la
organizacién y participacion comunitaria para la priorizacion y realizacion de los mismos
y a través de las capacitaciones, mejorara el desarrollo econémico, social y productivo”
(informacion proporcionada por la oficina de servicios publicos, en los servicios

prestados por la municipalidad).



1.5.2. Infraestructura:

En esta area de proyeccion se contribuye con el desarrollo y ejecucion de los proyectos
que afio con afio son necesarios para la poblacién, de esta manera se generan fuentes
de trabajo y un desarrollo para el municipio, entre las obras que se realizan estan:
construccion y mantenimiento de caminos, adoquinamineto de las vias publicas urbanas
y mantenimiento de las mismas, construccion de mercado municipal, reparacion y
mantenimiento del sistema de agua, construccién del escuelas, introduccion red de
drenaje sanitario, construcciéon de un polideportivo entre otras. (Plan de trabajo 2012-
2016, pags. 2).

1.5.3. Prestacién de servicios publicos:
El municipio debe regular y prestar los servicios publicos municipales de su
circunscripcion territorial y por lo tanto, tiene competencia para establecerlos, ampliarlos
y mejorarlos, entre estos servicios prestados estan; sistema de drenaje, agua entubada,
odontologia, farmacia municipal y clinica médica, programa de banco de leche, clinica
de fisioterapia, bus escolar gratuito, biblioteca municipal, alumbrado publico, clases de

marimba, entre otros. (Plan de trabajo 2012-2016, pags. 2).

Programas:

a) Salud

La municipalidad apoya al puesto de salud local, con la contratacion de una asistente
de odontologia, asi como con insumos para el buen funcionamiento de la clinica;
también con jornadas médicas gestionadas para dar solucién a los problemas de salud
de la comunidad de manera periddica, asi como con clinicas médicas y farmacia,
programa del banco de leche materna y clinica de fisioterapia. (Plan de trabajo 2012-
2016 péag. 1.).

b) Medio ambiente:
La municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, ve la necesidad de proteger y
resguardar los pozos y manantiales que abastecen al municipio, para ello reforesta y

tienen areas protegidas; realiza la reforestacion en coordinacion con el Ministerio de



Agricultura y Recursos Naturales, -MARN-, ademas hacen entrega de plantillas de
aguacate has, café y macadamia, para que las familias también estén reforestando sus
terrenos; dentro del programa se realiza actividades como:

o Reforestacion, siembra arboles en el astillero municipal

e Area protegida en coordinacion con MARN

e Eliminacion de basureros clandestinos

e Cuenta con una planta de tratamiento de desechos solidos

e Dragado de la laguna

e Ornato

(Plan de trabajo 2012-2016 péag. 1.)

c) Participacion ciudadana:

Como parte de la participacion ciudadana estan las organizaciones locales, que
trabajan en pro del municipio y cada una de las zonas y las aldeas del municipio
cuentan con sus representantes, entre las formas de organizacion y participacion estan;
COCODES, los cuales trabajan en conjunto con la institucién por lograr mejoras que

beneficien a todos los habitantes. (Plan de trabajo 2012-2016 pag.1.).



1.6. Estructura organizativa
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DAFIM: Direccién de Administracion
Financiera Municipal.

DMP: Direccion Municipal de Planificacion.
JRH: Jefatura de Recursos Humanos.

SM: Servicios Municipales.

UGAM: Unidad de Gestion Ambiental.
OMM: Oficina Municipal de la Mujer.

Fuente: Documento proporcionado por la Jefatura de Recursos Humanos, agosto 2014.



Funciones:

e Consejo municipal: Es el 6rgano maximo y esta conformado por el alcalde municipal,
concejales y sindicos electos popularmente, entre sus funciones principales esta la
toma de decisiones importantes sobre las diferentes obras de construccion en el
municipio, aprobacion del presupuesto anual, entre otros, como lo establece el Cddigo
Municipal en su articulo No. 35. ademas, realizan reuniones, donde ponen en consenso
la aprobacion de diferentes decisiones de relevancia para el municipio y la
municipalidad.

¢ Alcalde municipal: El alcalde municipal representa a la municipalidad y al municipio,
es el personero legal de la misma, es el jefe del 6rgano ejecutivo del gobierno
municipal, miembro del concejo departamental, de desarrollo respectivo y presidente del
Consejo Municipal de Desarrollo (Cédigo Municipal, articulo. 52).

e Auditoria interna: Es donde se realiza la revision de las diferentes operaciones que
la municipalidad realiza y razonabiliza la informacion revisada y sobre todo el
cumplimiento de las normas contables y ejecuciones de presupuestos, gastos entre
otras actividades.

e Alcaldes auxiliares: “Se reconoceran a las alcaldias auxiliares, como entidades
representativas, en especial para la toma de decisiones y como vinculo de relacion con
el gobierno municipal”. (Cédigo Municipal, articulo. 56).

e Direccién de la administracion financiera integrada municipal: Es el ente
encargado de hacer cumplir todo lo relativo al régimen juridico financiero del municipio.
Dicho ente cuenta con las areas de tesoreria, contabilidad y presupuesto (compras), los
cuales estan bajo dependencia del alcalde municipal, para logra un mejor servicio a la
poblacion y a los trabajadores municipales.

e Direccion municipal de planificacion: Es el ente responsable de coordinar y
consolidar los diagnésticos, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio.
Se encargan de planificar, formular, proponer, promover y dar seguimiento a todo el
proceso de construccion y realizacion de los planes, programas 0 proyectos que

beneficien al municipio y promover mejoras.



e Secretaria municipal: El secretario es el encargado de llevar a cabo, dirigir y ordenar
los trabajos de la secretaria bajo la supervision del alcalde municipal, donde se realizan
actas, certificaciones, trabajos de indole legal.

e Jefatura de recursos humanos: La jefatura es quien actualmente vela por la
contratacion del personal, control del personal que labora en la municipalidad, dentro de
las oficinas y personal de campo, cuenta con la informacién de tiempo de labores y
reglones de cada uno de los trabajadores.

e Servicios municipales: Esta oficina es la encargada de velar por que los diferentes
servicios lleguen al municipio, dotado de agua, alumbrado publico, drenaje, control del
estadio municipal, farmacia municipal entre otros servicios.

e Unidad de gestion ambiental: Esta oficina es la encargada de velar por la adecuada
recoleccion y tratamiento de los desechos solidos que se generan en el municipio, asi
como de la implementacion de medidas preventivas del dragado de la laguna y de
construccion de diques para reducir la cantidad de agua que baja de las montafias que
rodean al municipio, asi como de la conservacion del astillero municipal y de los
bosques y senderos municipales.

e Oficina municipal de la mujer: trabaja con énfasis a la poblacion femenina del
municipio, donde se desarrollan procesos de sensibilizacion y formacién sobre diversos
temas, asi como capacitaciones técnico-productiva; para lograr un mejor desarrollo
econdémico, social y productivo, con esto se espera mejorar la calidad de vida de las
mujeres.

e Unidad de informacion y relaciones publicas: Esta oficina es la encargada de velar
por que los vecinos conozcan sobre los diferentes programas que se ejecutan por la
municipalidad, y a través de medios televisivos, volantes, trifoliares, revistas entre otros
medios de informacién se da a conocer la informacion.

e Juzgado de asuntos municipales: Esta oficina es la que vela por los casos
especiales que se puedan dar entre vecinos del municipio, en todo lo que la
municipalidad pueda apoyar para solventar problematicas, tanto de notificacion como
acuerdos a los que lleguen las partes involucradas, es una persona que debe ser

mediador entre los casos presentados.
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Los departamentos mencionados, realizan diferentes actividades en beneficio de la
poblacion del municipio, y trabajan en base a la mision, vision, principios y valores que
tienen la institucion, se espera que la municipalidad pueda contribuir al desarrollo del
municipio; ya que cada departamento realiza diversas actividades que complementan
unos el trabajo de otros y de esta manera se atendera a hombres, mujeres, jovenes,
nifios, personas de la tercera edad y personas con capacidades limitadas para mejorar

su calidad de vida.

1.7. Pensamiento estratégico

Visién

“Ser el municipio que logre el desarrollo socioeconémico integral de toda la poblacion
generando proyectos productivos e infraestructura que responda a las necesidades de
la comunidad, teniendo como base la organizacién, participacion comunitaria y una
administracion municipal que garantice la atencion y la calidad de los servicios
publicos”. (Plan de trabajo 2012-2016)

Mision

“Servir de manera honesta y equitativa administrando los recursos eficientemente y con
principios morales con el fin de lograr el mejoramiento y el bienestar de nuestra
comunidad”. (Plan de trabajo 2012-2016).

Objetivos estratégicos

No tiene objetivos estratégicos establecidos, para poder desarrollar sus actividades,
planes, programas o0 proyectos, se consulto la direccion municipal de planificacion y a
secretaria municipal, no encontrando datos sobre la misma. Actualmente la
municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, pretende obtener un desarrollo integral,
a través de la modernizacion, e impulsando proyectos sostenibles con los distintos

grupos organizados.
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De acuerdo a la mision y vision de la municipalidad se prioriza el desarrollo de los
servicios publicos e infraestructura, trabajando de manera conjunta con los grupos

organizados de la comunidad.

1.8. Seleccion del area de proyeccion:

Se ha seleccionado el area de proyeccion de desarrollo social por ser una de las areas
que trabaja la municipalidad y un espacio en donde puede aportar el trabajo social,
porque se relaciona con el redesarrollo de las personas, dandole énfasis a los

diferentes aspectos para mejorar la calidad de vida de los pobladores.

La municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, contribuye al desarrollo social en
aspectos de educacion, salud, participacion ciudadana, construccion y mantenimiento
de calles, cada uno de estos aspectos son importantes “porque desarrollo social hace
referencia a todo lo que tiene por finalidad mejorar directamente los niveles de vida de
la poblacién, la educacion, vivienda, salud, actividades recreativas, atenciéon a grupos
especiales, servicios sociales, condiciones de trabajo, seguridad y defensa social. Se
trata de una serie de servicios que satisfacen necesidades que los individuos, la familia
y los grupos intermedios que no pueden satisfacer plenamente.” (Diccionario de Trabajo

Social)

Cada uno de los aspectos mencionados anteriormente hace falta que se desarrollen en
los diferentes municipios, apoyandose del trabajo social, por que entre sus fines esta la
reduccion de la desigualdad, reduccion de la pobreza, fortalecimiento de los Estados
democraticos y fortalecimiento de la ciudadania para que se lleve a cabo hace falta;
trabajar con equidad, eficacia, eficiencia y sostenibilidad los diferentes programas y
proyectos que se trabajen a nivel local, con el fin de mejorar la calidad de vida de los
habitantes del municipio.

El campo de trabajo del trabajador social, es muy amplio, “el trabajo social es una
disciplina que interviene en situaciones problematicas que afectan a diversos actores

sociales y mediante el analisis critico de la realidad tiene la finalidad de contribuir al
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desarrollo humano, la afirmaciéon de los derechos y el fortalecimiento de las condiciones

de vida de los sectores sociales mas vulnerables.” (Arenales, 2007, p.224).

Como trabajadores sociales, tenemos el potencial para buscar posibles soluciones a las
demandas o necesidades de la poblacién, es asi como podemos lograr cambios en la
vida de familias y de las comunidades, hay que trabajar en conjunto para lograr cambios
que sea integrales, por que el trabajo en conjunto contribuira a mejorar las condiciones

no deseadas.

“El municipio, para la gestion de sus intereses y en el ambito de sus competencias
puede promover toda clase de actividades econdmicas, sociales, culturales,
ambientales, y prestar cuantos servicios contribuyan a mejorar la calidad de vida, a
satisfacer las necesidades y aspiraciones de la poblacion del municipio”. (Cddigo

Municipal, competencias municipales, articulo. 67).

No solo la municipalidad como institucién debe de velar por las necesidades de cada
municipio, también la poblacion debe de velar para lograr satisfacer las necesidades, y
mejorar la calidad de vida de sus vecinos; si se organizan, lograran mejorar las
condiciones socioecondmicas, ambientales, deportivas etc, pensando en el futuro, y en

mejores oportunidades para las generaciones presentes y futuras.

El desarrollo social es un campo en donde diferentes instituciones hacen su aporte para
que se lleve a cabo. “Corresponde al Estado promover, orientar y regular el desarrollo
socioeconémico del pais de manera que, con el esfuerzo del conjunto de la sociedad,
se asegure, en forma integrada, la eficiencia econémica, el aumento de los satisfactores
sociales y la justicia social. En la busqueda del crecimiento, la politica econdémica debe
orientarse a impedir que se produzcan procesos de exclusion socioecondémica; tales

como el desempleo, el empobrecimiento.

Al contrario, se maximicen los beneficios del crecimiento econdmico para todos los

guatemaltecos. En la busqueda del bienestar de todos los guatemaltecos, la politica
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social debe propiciar el desarrollo econdbmico, mediante su impacto en la produccion y
la eficiencia.” (ASASSA. Acuerdos de Paz, 1997, p.65).

Es importante tomar en cuenta el contexto de la comunidad, para que los procesos de
desarrollo realmente lleguen a donde corresponden, por lo que se deben implementar
acciones y actividades que tengan pertinencia cultural y que no afecten de ninguna
manera los proceso que las comunidades vayan dando para buscar el desarrollo. El
involucramiento de la poblacion en las acciones, es importante para que ellos tomen
conciencia de que deben involucrarse en todos los procesos y saber qué es lo que se

busca y que es lo que se lograra.

“El desarrollo social es el campo de estudios y de practicas que aporta los marcos para
el analisis de transformaciones sociales recientes, los fenbmenos que las origina y sus
principales efectos. Ofrece a la vez una reflexibn sobre lo que se entiende por
desarrollo, sus desafios y las formas de enfrentarlos. Incluye, por tanto, las
propuestas de modelos o de acciones que hagan progresar los procesos de
transformacion social. Analiza situaciones deseables en un futuro asi como las

estrategias para transitar desde la situacién actual hasta la deseada”. (INDES, 2006,
p.2).

La transformacion de una situacién actual a una deseada, requiere de un largo proceso
donde debe de haber una participacién activa de parte de las personas, asi como
acompafnamiento directo de parte de las instituciones u organizaciones que deseen el
cambio, ya que de esta manera, el proceso sera positivo y duradero en la vida de las

personas que viven en las condiciones mas vulnerables.

La gerencia social “es un campo de conocimientos y practicas acotado por la
interseccion de las areas de desarrollo social, de las politicas publicas y de la gerencia
publica cuyo fin es promover que las politicas y los programas sociales contribuyan de

forma significativa a la reduccion de la desigualdad y de la pobreza, y al fortalecimientos
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de los estados democraticos y de la ciudadania a través de procesos patrticipativos de

formacion de politicas que generen valor publico” (INDES, 2006, p.7).

La gerencia social busca reducir las desigualdades, haciendo uso de sus diferentes
herramientas, para logra enfocar el problema y poder buscarle posibles soluciones, que
sea acertadas para generar cambios significativos, que contribuyan a mejorar la calidad
de vida de las familias. Es un campo en donde diferentes instituciones hacen su aporte
para que se lleven a cabo estrategias que mejoren los procesos de desarrollo, y
principalmente las municipalidades deben de velar y resguardar el bienestar y desarrollo

de sus habitantes.

“Corresponde al Estado promover, orientar, y regular el desarrollo socioeconémico del
pais de manera que, con el esfuerzo del conjunto de la sociedad, se asegure, en forma
integrada, la eficiencia econémica, el aumento de los satisfactores sociales y la justicia
social. En la busqueda del crecimiento, la politica econémica debe orientarse a impedir
gue se produzca procesos de exclusién socioecondémica; En la busqueda del bienestar
de todos los guatemaltecos, la politica social debe propiciar el desarrollo econémico,

mediante su impacto en la produccion y la eficiencia.” (Acuerdos de Paz, 1996, p.415)

Las municipalidades como gobiernos locales, deben fomentar fuentes de empleo, que
mejoren las condiciones econdmicas de los habitantes de su municipio, involucrar en
proceso de capacitacion a jévenes y sefioritas asi como a nifios y nifias; para que

desde pequerios ellos sepan cudles son los retos que la vida.

“Se requiere capacitacion y asistencia técnica dirigida al sistema de consejos de
desarrollo, con el objeto de fortalecer la institucionalidad en los niveles regional,
departamental, municipal y comunal, de manera que estén en capacidad de planificar,
preparar y ejecutar con una vision descentralizada sus programas y proyectos de
desarrollo”. (SEGEPLAN, 2006, p.11)
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Es necesario que desde el nivel local se logren encaminar acciones dirigidas a, mejorar
las condiciones de vida de las comunidades para que las generaciones futuras tengan
mejores oportunidades, si se logra que todos los actores locales y departamentales se
involucren sera aun mas integral la accion, y la municipalidad como ente de gobierno

local, debe enfocar su prioridad a estos procesos que buscan mejorar la calidad de vida.

“Las politicas, planes y programas ejecutados durante varias décadas no han generado
los cambios esperados y de no actuarse rapido para modificar sustancialmente el
patron de ocupacion del territorio utilizado hasta el presente, éste seguira
contribuyendo, junto con factores econémicos y sociales dominantes, al agravamiento
de la crisis”. (SEGEPLAN, 2006, p.3)

Es importante recapacitar y pensar en el presente y en el futuro, si quieren seguir
viviendo en las condiciones actuales que han dejado sin oportunidades 6 quieren ser
agentes de cambio, cambios que generen mas cambios, con el buen uso de recursos,
estrategias para combatir las debilidades actuales, nuevos programas, nuevas formas

de ejecutar los proyectos; una buena administracion, hara la diferencia.
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CAPITULO I
2. ANALISIS SITUACIONAL

A continuacion se presenta el andlisis situacional del area de proyeccién desarrollo
social de la municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, ésta area es de suma
importancia para lograr cambios importantes para el municipio, y asi mejorar el

bienestar de sus habitantes.

La identificacion de los problemas que afectan ésta area de proyeccién dentro de la
municipalidad, se realiz6 a través de una guia de entrevista dirigida a pobladores e
instituciones del municipio y una guia de observacién directa; todo con el fin de conocer
las problematicas que mas afectan a los habitantes del municipio, por que hacen falta
mejorar algunos aspectos que a través de éste proceso se le puede buscar posible

solucién.

2.1. Descripcion de la problemética

En el municipio de San Antonio Aguas Calientes se evidencia una gran debilidad
organizacional, debido a la poca participacion e involucramiento de manera activa de
los lideres y lideresas, organizaciones comunitarias, COCODES, alcaldias auxiliares,
ONG's y OG’s, a pesar de que la municipalidad promueve e impulsa procesos para

fortalecer la débil participacién, los resultados han sido poco satisfactorios.

A través de una entrevista de sondeo, realizada a personas en la comunidad, personal
de instituciones locales y organizaciones comunitarias, y con el uso de la técnica de

observacién, se evidencian las siguientes problematicas:

Poca participacion en la formacion de grupos que promuevan el desarrollo en el
municipio, se sabe que sin participacion no se logran procesos de desarrollo local, asi
mismo se puede verificar que las personas esperan que todo lo realice la municipalidad

y lleguen los proyectos, sin hacer gestiones a través de la participacion.
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La municipalidad ha coordinado acciones con instituciones locales, para realizar
mejoras en el municipio, como en salud y educacion, pero a pesar de las acciones
coordinadas el municipio tienen varias necesidades y probleméticas mas que resolver,
gue necesitan de la intervencion y apoyo de las organizaciones locales que son las que
conocen a fondo los problemas y pueden proponer los medios a través de los cuales se
logrard una mejor condicion de vida. Por tal razén es importante que se involucren

personas de la comunidad ya que son los afectados directamente.

A pesar de los problemas antes mencionados, también se manifiesta poco avance de
la municipalidad para impulsar una politica que promueva el apoyo a los artesanos del
municipio, ya que la mayor parte de los habitantes se dedican a la elaboracion de
artesanias y tejido tipicos, que llevan a vender a mercados locales y comercios, donde
tienen que dejarlos a bajos precios, por lo que no recuperan la mano de obra e insumos

que utilizan para su elaboracién, por lo que no se contribuye a la economia familiar.

La participacion y liderazgo de las mujeres en diferentes grupos organizados, es débil y
escaza, por lo que los programas o politicas con enfoque femenino, no se evidencia, las
capacitaciones técnico productivas son buenas, pero no fortalecen la organizacién
comunitaria del municipio; por lo que este problema afecta directamente el desarrollo
local, las mujeres deben ser lideres del municipio, y de esta manera velar por los

beneficios y mejoras dirigidos para solventar las problematicas y necesidades propias.

La participacion ciudadana es la base fundamental para el desarrollo local, ya que
podran ejercer auditoria social a los entes que estan ejecutando acciones dirigidas a la
comunidad, con el fin de evaluar el cumplimiento de su trabajo, velando por la buena

inversion de fondos destinados al municipio.

El desarrollo social se puede verificar no solo en obras de infraestructura, también se
complementa con participacién ciudadana, organizacion local, fortalecimiento de grupos
organizados, involucramiento de mujeres, jovenes, adolescentes y nifios; asi como de

impulsar proceso de capacitacion y fortalecimiento de conocimientos para mejorar las
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oportunidades de cada grupo en especifico, logrando asi un desarrollo social integral,
donde todos queden satisfechos y se beneficien de los resultados de los planes,
programas y proyectos ejecutados para el municipio.

Una politica que favorezca a los nifios y adolescentes en el municipio es importante,
ya que muchos nifios y adolescentes desperdician gran parte de su tiempo en
actividades irrelevantes, éste tiempo se pueden aprovechar para desarrollar acciones
que produzcan mejores resultados en el presente y futuro por lo que se evidencia como

una necesidad a nivel municipal.

Para todas estas problematicas, es necesaria la participacion ciudadana; solo de esta

manera se lograra un proceso de desarrollo a nivel local.

2.2. Problemas generales del area de proyeccién

1. Poca participacion ciudadana de las mujeres en procesos de desarrollo; la poca
participacion en proceso de desarrollo se evidencia en el municipio, se han desarrollado
actividades de capacitacion para promover la participacion de las mismas, por lo que se
ha logrado que ellas se involucren en convocatorias que la municipalidad ha realizando,
es importante que ellas formen parte de estos procesos ya que su opinion y

participacion es de suma importancia.

2. Débil desarrollo local impulsado por lideres y lideresas en el municipio de San
Antonio Aguas Calientes; en el municipio, se puede observar el débil desarrollo local
gue existe, haciendo falta varias estrategias para fortalecer los pilares para cimentar el
proceso de desarrollo, y todo por la falta de interés de las organizaciones locales asi
como de otros grupos; para velar por el buen funcionamiento de sus proyectos, asi

como de la fiscalizacion de la ejecucion de programas o proyectos.

3. Carencia de un plan para promocion del turismo local; en el municipio la
poblacién elabora tejidos artesanales, manualidades, etc, asi mismo es un lugar

turistico debido a sus tejidos, museo, mercado de artesanias, centros recreativos que
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hacen que turistas nacionales e internacionales lleguen constantemente; razén por la
cual debe impulsarse un plan para promover mas turismo, de lo contrario se veran
obligados a salir a otros lugares para vender sus productos artesanales, que son la

principal fuente de ingresos.

4. Carencia de una oficina de desarrollo social al servicio de la poblacion; una
oficina de desarrollo social, se enfocard a promover proyectos de desarrollo, que
beneficie a la poblacion, ya que los programas y proyectos de desarrollo solo se
trabajan enfocados mas a obras grises y son importantes pero aun asi la poblacién
tienen la necesidad de capacitaciones constantes, para actualizarse sobre las
necesidades que afectan al municipio.

5. Poca participacién ciudadana; la participacion es base para el desarrollo, esta
participacion no se evidencia en el municipio, regularmente participan esperando algo a
cambio, esto es un problema por lo que se debe usar estrategias funcionales para
lograr una participacion activa de todos los vecinos del municipio, siempre ha estado
presente la poca participacion y afecta a todos, por el hecho que cada quien vela por su

bienestar mas no por el bien comun.

6. Poco involucramiento de jévenes en procesos de desarrollo; la participacién de
los jévenes en procesos de desarrollo es débil, no se evidencia la apertura para que
ellos se involucren a formar parte de estos procesos, es un problema fuerte que se ha
estado dando desde hace mucho tiempo, afecta a los proyectos para la juventud, el
conocer sus opiniones, planes y propuestas para impulsar la participacién activa de los

mismos, la participacion debe ser integral y enfocarse a todos los grupos.

7. Débil organizacién comunitaria; los grupos locales organizados, deben ser pilares
de la organizacion y participacion comunitaria, para lograr una mejor participacion
ciudadana, y por lo tanto un desarrollo local, asi pues en el municipio, se puede
observar una débil organizacion y participacién de los grupos, afecta el desarrollo del

municipio, deben ser mas organizados para lograr mejoras a nivel municipal.
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8. Poco conocimiento de organizacion comunitaria; las personas del municipio, no
tienen claro el tema de la organizacion comunitaria, es una debilidad ya que
desfavorece los proceso de desarrollo y estanca la participacion activa y positiva de
mujeres y hombres, para formar parte de la busqueda de mejoras para el municipio, es

un problema evidente, que debilita la organizacion en el municipio.

9. Pocas organizaciones que apoyan el desarrollo municipal; existencia de pocas
organizaciones locales, que promuevan oportunidades de desarrollo, o que apoyen las
acciones que la municipalidad ejecuta, asi mismo se ha realizado una promocion a
través de diversos medios para captar instituciones que velen por el desarrollo, para
optimizar recursos y trabajar a través de redes, que favorezcan al municipio; esto afecta

a todos y no crea oportunidades para consolidar un desarrollo local.

10. Poco reconocimiento del los procesos de desarrollo impulsados por la
municipalidad; los vecinos del municipio, reconocen poco los procesos de desarrollo,
mas bien los ven en una etapa de proceso; ya que se enfocan solo a las obras grises,
mas no a los procesos mas pausados que requieren de participacion, voluntariado,
actitud, positivismo; para hacer de los problemas y necesidades, algo por lo que se
luche todos los dias, velando por el buen uso de los recursos del municipio.

11. Poco interés en participar en grupos o comités de desarrollo; la participacion es
débil por el poco interés personal, las consecuencias son graves porque retrasan los
procesos de desarrollo, para las mejoras a nivel municipal, este problema se ha dado
siempre afectando a todo el municipio; se ha desarrollado acciones de concientizacién,

asambleas de informacion pero ha sido muy baja la apertura con los habitantes.

12. Débil funcionamiento de la oficina de atencion a la nifiez, adolescencia y
juventud; la nifiez, adolescencia y juventud, necesita de atencion, ya que en el
municipio se evidencia que hay pocos programas y proyectos que estén enfocados a

estos grupos; el poco acceso a la educacién, mejores condiciones de vida, bajo nivel
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econdémico, hace de éste grupo que se vuelva vulnerable, descuidando asi al presente y

futuro del pais.

13. Carencia de una oficina de atencion al turista; las personas del municipio, estan
muy preocupadas por la falta de una oficina o politica enfocada a impulsar el turismo
local, debido a que los turistas nacionales e internacionales llegan al municipio, para
conocer su contexto, dandole énfasis a sus productos artesanales y para los vecinos es
una preocupacion que estos turistas no se vayan con una buena expectativa, que

pueda generar la llegada de mas visitantes.

2.3. Priorizacion de problemas

Se identifican trece problemas generales en el area de desarrollo social, los cuales se
lograron reconocer a través de la observacién directa y de una guia de entrevista
dirigida a personas de instituciones locales y organizaciones comunitarias, donde se

logré recopilar informacion valiosa sobre el municipio.

Se utilizé la técnica de priorizacion por frecuencias, (ver anexo 1) para conocer el
problema central y ésta se trabajé con personas encargadas de algunas areas de la
municipalidad, entre ellas: juzgado de asuntos municipales, area financiera, oficina
municipal de la mujer, secretaria municipal, oficina de servicios publicos y recursos
humanos. Se toman los problemas encontrados y con el apoyo de la matriz se procede

a discutir cual de los problemas es mas importante.

Se realizd un analisis por comparacién, de unos problemas con otros, si el problema
identificado con el nUmero 1 es mas importante que el identificado con el nimero 2;
después el numero 1 con el 3 y asi sucesivamente el problema 1 contra todos los que
falten; posteriormente el numero 2 contra el nimero 3; con el 4 hasta terminar; para

continuar el 3 contra el 4 hasta tener una comparacion de todos contra todos.

“La manera de definir cual de los problemas es mas importante que otro, no debe ser

por votacion, sino por consenso, se debe solicitar la opinion de las personas
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relacionadas internamente con el area de proyeccion. Para finalizar, la frecuencia con
que se haya considerado cada uno de los problemas, sera la que determine la
importancia del problema, en caso de que dos o mas problemas queden con la misma
frecuencia se puede volver a repetir el procedimiento para definir cual sera el que tenga

mayor prioridad entre los que terminen empatados”. (Arenales, 2012, p.19)

2.4. Seleccion del problema central

El débil desarrollo local impulsado por lideres y lideresas en el municipio de San
Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez; fue priorizado como el problema central
entre todos los problemas presentados, ya que se llegé a consenso que la necesidad
de poder fortalecer el desarrollo local, a través de la participacion, organizacion vy
liderazgo para lograr mejoras a nivel municipal; se han estado llevando a cabo proceso
para fortalecer el desarrollo local, pero hace falta del trabajo en equipo y bajo

consensos entre las instituciones locales y la municipalidad.

Es necesario que se implementen acciones inmediatas, para proponer nuevas
estrategias de trabajo, que sean viables y que apoyen a estos grupos para realizar
mejoras a través de programas y proyectos integrales, que beneficien a todos los
habitantes del municipio.

Lo cual solo se lograra si participan, proponen, gestiona, y evallan programas y
proyectos enfocados a generar ingresos econdmicos, aprovechamiento de sus recursos
locales asi como sus habilidades. Y para que en el municipio se dé un desarrollo social
es importante la participaciéon de todos para poner en practica lo que establece la Ley
de Desarrollo Social en sus principios rectores en donde es importante que se tome

cuenta los grupos de especial atencion.
“El sistema de Consejos de Desarrollo es el espacio de relacién y encuentro ciudadano

multiétnico, multilingtie y pluricultural, que permite a todos los habitantes del pais, su

participacion propositivamente en la toma de decisiones para la organizacion,
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coordinacion y planificaciéon del desarrollo integral de sus comunidades o municipios”

(Reglamento de la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, 2012, p.48)

Es necesario que estos grupos organizados cumplan con sus funciones, para lograr un
espacio donde se involucren todos y todas en la busqueda de las mejores soluciones y
propongan de una manera positiva propuestas de desarrollo, que sean integrales, que
tomen en cuenta las necesidades y problemas mas sentidos de la poblacion.

Y como profesionales en trabajo social, es de suma importancia, que se creen
estrategias o acciones para fortalecer el desarrollo local en el municipio y sus aldeas,
solo con el trabajo unificado se lograran cambios significativos, que mejoren la vida de

los habitantes.

2.5. Arbol de problemas

Esta técnica sirvié para visualizar la problematica de una mejora manera, a través de
las causas y efectos del problema central, la técnica parti6 desde un esquema
jerarquizado, hasta llegar a lo mas especifico del problema central, tanto en causas
como en efectos, que dio como resultado un andlisis completo.

“‘Luego de haber definido el problema central, se exponen tanto las causas que lo
generan como los efectos negativos, la técnica adecuada para relacionar las causas y
los efectos, una vez definido el problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica
consiste en hacer un listado de todas las posibles causas y efectos del problema que
surjan, luego de haber realizado un diagnéstico sobre la situacion que se quiere

resolver” http://www.unesco.org, visitado el 10 de agosto de 2014.

“Como principio de esta técnica puede citarse el que para hacerle frente a un problema
se necesita comprender que lo causa y cuéales podrian ser sus efectos. El comprender
la forma en que diferentes actores ven las causas y efectos un problema puede ser
importante. El arbol de problemas, en su proceso de construccion, conlleva tres grandes
fases:

1. Construir el arbol de causas
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2. Construir el arbol de efectos

3. Unir los dos arboles, para tener el &rbol de problemas

Para construir el arbol de problemas, se debe volver al listado de problemas que se ha
identificado para el area de proyeccion”. (Arenales, 2010: 19. Antologia del curso

Gerencia Social I1).
Esta herramienta permite analizar de una mejor manera los problemas del area

seleccionada, llegando hasta las causas y efectos mas lejanos, pero que tienen relacion

en el problema priorizado.
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Explicacion de causas y efectos del arbol de problemas

Las causas o raices que originan el problema central, son varias entre ellas se pueden
mencionar el poco interés en la busqueda de soluciones, poco interés e el bien comun,
los bajos ingresos econdmicos, poco trabajo en equipo, poco interés en buscar nuevas
oportunidades asi como el individualismo; son causas que se deben solucionar para
poder tratar el problema central desde la raiz, solo centrdndose en las raices se podra
combatir el problemay los efectos que cada uno produce.

El poco interés en participar en grupos organizados, las diferencias, el desconocimiento,
las pocas capacitaciones, la poca preparacion, el divisionismo son causas del segundo
nivel, por lo que estdn mas ligadas al problema central, son dificiles de poder afrontar,
ya que requieren de mucha voluntad, trabajo en equipo, participacion, cambios de
pensamientos; que hagan en las personas cambiar sus formas de ver el desarrollo en el

municipio.

Asi mismo la débil organizacion comunitaria, es una causas del primer nivel, que
originan una débil participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo
del municipio, poco interés en participar en grupos organizados, y esto origina una
desestabilizacion en la representacion de las mujeres a nivel municipal, dandole
prioridad a otros aspectos, mas no al pilar para lograr procesos mas solidos y mas

duraderos en la vida de ellas y sus familias.

Si no se tiene una organizacion comunitaria fortalecida, se originan una poca
participacion ciudadana de las mujeres en el municipio, debido a que si no se organizan
nunca van a tener oportunidades de poder presentar sus peticiones a las diferentes
necesidades y problemas y por lo tanto nunca seran escuchadas, dandole énfasis las
autoridades locales a otros proyectos, mas no a los que afectan a las mujeres, teniendo

pOCOS espacios representativos y estratégicos.

Es por ello que la necesidad de poder implementar acciones que beneficie a las

mujeres es de suma importancia, las causas originaran mas causas, unas de mas
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profundidad que otras, pero afectaran directa o indirectamente la participacion,
haciendo cada vez mas vulnerables a los habitantes de la comunidad. Por lo tanto se
deben de trabajar inmediatamente en conjunto con las organizaciones locales ya

existentes, para fortalecer y encaminar procesos que beneficien el desarrollo local.

Con una solida participacion se tendra un desarrollo local, promoviendo mejoras en el
casco urbano y rural del municipio, brindando mas oportunidades de superacion y para
ganar espacios de participacion y toma de decisiones en lugares estratégicos que
beneficien al municipio y a las familias; la organizacién es fundamental en la sociedad,

ya que propicia el camino al desarrollo integral de las comunidades.

Deben atender inmediatamente los procesos de desarrollo, porque se atraviesa por
una época dificil donde cada dia hay menos oportunidades de superacion, y en el pais
se evidencia menos oportunidades para las personas sin una preparacion
profesionalmente, de esta manera si no se organizan Yy participan; el proceso para

lograr el desarrollo local deseado, serd mas dificil de lograrlo.

Las raices del arbol, son las que reflejan los problemas regularmente, los problemas
muchas veces no se pueden solucionar tan facilmente, hace falta del esfuerzo unificado
para solventar y arrancar los problemas desde la raiz, debe existir organizacion,
participacion, iniciativa, positivismo, lideres y lideresas que velen por el bienestar del
municipio en general, logrando de esta manera un desarrollo local, que beneficie a

todos los habitantes.

Las causas que originan el problema son diversas, pero entre ellas se puede enumera
tres que son las que pueden solventar de alguna manera combatir el problema central,
enfocandose a la organizacion y participacion ciudadana para logara un desarrollo local,
sostenible, que ayude a generar mejores oportunidades para los habitantes del

municipio, cambiando de esta manera lo que se ha venido haciendo hasta la fecha.
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Afrontar los problemas causales ayudara a buscarle soluciones definidas, que
favorezcan las situaciones no deseadas a las situaciones deseadas, donde cada
hombre y mujer cumpla una funcién primordial, basandose en equidad, para que a cada
uno le den lo que de acuerdo a sus necesidades necesite, porque hombres y mujeres
tiene diferentes problemas que deben recibir atencion adecuada, logrando de esta

manera un desarrollo local integral, donde todos sean ganadores.

El problema deriva los siguientes efectos; el poco apoyo que reciben desde sus
hogares, hasta en las instituciones, las cuales deben de velar y apoyar el esfuerzo que
hacen las mujeres para sobre salir de una sociedad machista, que cada dia reduce los

espacios de participacion que las mujeres tienen a sus alcance.

La violacion de los derechos de las mujeres, se da principalmente por la falta de
conocimiento y preparacion personal y profesional de cada una de las mismas, donde
se quedan con un nivel escolar bajo, al casarse se dedican a los hijos, al esposo vy al
hogar, no tiene tiempo para buscar otras soluciones a sus problematicas y demandas,
el esposo es quien sustenta los costos de la vivienda y es insuficiente, desatandose asi
un sinfin de problemas que ocasionan desintegracion familiar, nifios huérfanos,

desnutriciéon, enfermedades, madres solteras etc.

Y las pocas mujeres que trabajan en un empleo formal, tienen bajos ingresos, pero para
sustentar sus hogares es suficiente cualquier pago, aunque se violen sus derechos; al
llegar a su hogar, ni siquiera le da tiempo participar para obtener beneficio en la
comunidad, o en sus familias; al salir de su trabajo se dedican a su hogar, hijos, esposo
oficios etc. No poniendo atencién a todo lo que acontece a su alrededor volviéndose

una rutina que no trae consigo ningun beneficio.

Por lo tanto es importante que se implementen soluciones inmediatas a las demandas
mas sentidas por la poblacién, beneficiando en primer lugar a las mujeres, y en
segundo lugar al resto de los habitantes, las mujeres tienen la capacidad de proponer

proyectos de desarrollo que sean auto sostenible, invirtiendo asi en algo de que traera
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mucho provecho en el presente y el futuro, logrando dar pasos firmes que estén llenos

de semillas que daran frutos en unos meses o afos.

Deben de apoyarse las iniciativas que se propongan las féminas, dandoles prioridad,
para lograr una equidad en la ejecucion de programas o proyectos que hasta la fecha

se implementan a nivel municipal.

Por eso deben de luchar dia a dia para lograr todos estos beneficios, estudiando,
preparandose, participando y proponiendo mejoras; involucrandose cada dia mas
mujeres en estos procesos, pudiendo integrar grupos, comités, asociaciones,
COCODE's y otras formas de organizacién que velen por el completo bienestar de la
poblacién, porque los proyectos beneficiaran indirectamente a sus hijos, esposos,

hermanos, papas y consolidar de una mejor manera el apoyo de la familia.

Asi mismo se debe consideras, en proponer estrategias de trabajo igualitarias,
involucrando a mujeres en lugares de toma de decision, para que los vecinos del
municipio sean beneficiados de la misma manera, si existe participacion de las mujeres
y se logra incidir en los procesos de toma de decisién en lugares estratégicos, los
resultados seran aun mas fortalecidos y directos.

Nifias, sefioritas, sefioras y personas de la tercera edad, deben de luchar hoy y pensar
en el futura de las mismas, para tener buenas bases para promover aun mas que las
mujeres sean las que tomen las decisiones en los espacios donde les corresponden, y

no ser utilizadas como objetos, para alcanzar un fin donde ellas no forman parte.

Por eso la participacion de las mujeres debe de fortalecerse, para ser mas
representadas en el nivel, comunitario y municipal, velando siempre por la buena
ejecucion de programas y proyectos destinados a las féminas del municipio, logrando
asi un municipio sin exclusion o discriminacién para las mujeres que habitan en él;
impulsando el desarrollo integral en los diferentes niveles entre ellos el departamental y

nacional, y compartirla como experiencia exitosa.
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El arbol de efectos, representan todos los frutos, que se derivan del problema, y nos
hace una mejor reflexién sobre la problemética, que ésta al estar presente, representa
un gran riesgo, para lograr el desarrollo en el municipio, hasta no solventar la misma, se

seguira sufriendo de los efectos que acarren dicho problema.

2.6. Red de actores vinculados con el area de proyeccion
Se ha hecho una identificacion de los actores que se relacionan directa o
indirectamente con el area de proyeccion. A través de la matriz de actores, los cuales

se presentan a continuacién de manera descriptiva:

2.6.1. Actores positivos
e Consejo municipal: Podra contribuir al &rea de desarrollo social, debido a que es el
organo maximo en la municipalidad, entre sus funciones principales esta la toma de
decisiones importantes para la resolucion de problemas o necesidades, que favorezcan
el desarrollo del municipio.
e Alcalde municipal: Representa a la municipalidad y al municipio, es el jefe del
gobierno municipal, quien tiene la facultad de tomar decisiones que beneficien al
desarrollo social del municipio, para fortalecer de esta manera el desarrollo local.
e Oficina municipal de la mujer: Trabaja con énfasis a la poblacion femenina del
municipio, donde se desarrollan procesos de sensibilizacion y formacion sobre diversos
temas, para fortalecer la participacion ciudadana femenina; con el fin de contribuir a un
mejor desarrollo social, que beneficie al municipio.
e COCODE: Consejo comunitario de desarrollo, es el medio principal de participacion
de la poblacion, que busca mejorar el desarrollo social y local a través de la
organizaciéon, coordinacion y de planes, programas y proyectos sociales, por lo que
podra fortalecer el desarrollo social del municipio.
e COMUDE: Promueve, facilita y organiza la participacion efectiva de las comunidades
y sSus organizaciones, priorizando las necesidades y problemas para fortalecer el
desarrollo integral del municipio, asi mismo apoya el funcionamiento de los COCODEs,

por lo que podra apoyar las acciones propuestas para fortalecer el area.
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e Iglesia catolica: Promovedores de trabajo comunitario a nivel de zonas del municipio,
coordina actividades involucrando a lideres y lideresas de la comunidad, con una
amplia credibilidad ante los vecinos del municipio, por lo que se podran convocar a sus
lideres para fortalecer las actividades del &rea de proyeccion.

e Mujeres artesanas: Actualmente se encuentran organizadas, y con su liderazgo, se
podra involucrar a otras mujeres y poder acercarlas para fortalecer o formar otros
grupos, que promuevan el desarrollo en el municipio.

e Comités de pre-mejoramiento: Se podra contactar a través de la municipalidad a
estos grupos, para que puedan trabajar propuestas de mejoramiento en el municipio,
solo proponiendo sus necesidades y problemas, se mejorara el desarrollo local,
beneficiando a todos los vecinos.

2.6.2. Actores negativos
e Lideres politicos partidistas: Por el hecho que las elecciones se llevaran a cabo en
el proximo afo, los lideres politicos pueden en algin momento intervenir para que los
proyectos que se estén ejecutando en la municipalidad sean mas fiscalizados o puedan
poner obstaculos para que esto no se ejecuten.

2.7. Demandas
Son las peticiones que la poblacién e institucién realizan con respecto a la solucion del
problema del &rea de proyeccién; a continuacion se detallan cada una de ellas.

2.7.1. Institucionales
e Mayor presupuesto para brindar un mejor desarrollo social en el municipio: Con
un mayor presupuesto para brindar programas y proyectos con un enfoque de
desarrollo, se lograra beneficiar al municipio de una manera integral donde todos
saldran beneficiados.
e Participacion activa de los vecinos y vecinas en procesos para promover la
organizacion de grupos locales: Si los vecinos del municipio se involucran y

participan activamente en cualquier forma de organizacion, se lograran mejores
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programas Yy proyectos, donde hombres y mujeres seran tomados en cuenta,
resolviendo de esta manera sus necesidades.

e Lideres y lideresas, promueven la apertura para que otros vecinos se organicen
y participen activamente: Con el ejemplo de los lideres se lograra que otros vecinos
se involucren, viendo los resultados de las acciones que implementan y que los lideres
motiven a los demas vecinos a participar, solo con la participacién activa se lograra el
desarrollo.

e Mayor participacion activa de mujeres de las diferentes zonas y aldeas, para
implementar proyectos de desarrollo integrales: Con la participacion activa de las
mujeres del municipio, se lograran hacer propuestas que promuevan cambios en los
problemas y las necesidades més sentidas que afectan directa o indirectamente a las
mismas.

e Lograr que la O.M.M. involucre a la mayor parte de mujeres en sus diferentes
programas, para fortalecer sus capacidades y conocimientos: Si la oficina
municipal de la mujer logra integrar a la mayor cantidad de mujeres del municipio en sus
proyectos, se evidenciara una mejor preparacion, participacion y formacion de grupos
para hacer propuestas productivas, y no seguir recibiendo solo asistencialismo.

e Que se evidencie mayor interés de participar sin fines ajenos a los del bien
comun del municipio: Como municipalidad se quiere trabajar con todas las personas
que estén dispuestas a velar por el bienestar del municipio y que estén enfocados a los
problemas principales, sin velar por intereses propios o ajenos

2.7.2. Poblacionales

e Es necesario que los programas o proyectos sean enfocados a promover la
participacién ciudadana: Como vecinos estan en la necesidad de conocer los
programas 0 proyectos que la municipalidad estd implementando para promover
espacios de participacion, donde todos tengan oportunidad a formar parte de algun
grupo comunitario.

e Los proyectos deben realizarse dependiendo las demandas de la poblacién: Las
necesidades o problemas de la poblacion, deben de ser atendidos, pero se lograra

cuando la poblacion participe y proponga sus peticiones para poder ser resueltas.
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e Implementacion de programas y proyectos con enfoque de desarrollo social y
humano: Los programas y proyectos deben de realizarse para promover el desarrollo
social y humano, ya que las obras grises no son suficientes para logra alcanzar el
desarrollo; si no hay proyectos o programas que involucren a los vecinos no se
realizaran los proyectos de acuerdo a las necesidades.

e Involucrar a las organizaciones comunitarias en los procesos que lleva a cabo la
municipalidad: Deben de tomar en cuenta las opiniones y propuestas que las
organizaciones comunitarias existentes realizan y poder involucrarlos en los procesos
qgue la municipalidad lleva a cabo, para que ellos informen a los vecinos de sus
sectores, zonas o aldeas.

¢ Que las mujeres sean tomadas en cuenta, para la conformacion de los grupos
organizados a nivel local: Es de suma importancia que las mujeres sean tomadas en
cuenta en la conformacion de los grupos locales, para que sus necesidades y
problemas sean escuchados con el fin de proponer soluciones viables y que se lleven a
cabo.

e Que las mujeres ocupen espacios donde se tomen decisiones de interés para el
pueblo: Es importante que dentro de las corporaciones y los diferentes grupos locales,
se evidencie la participacién de las mujeres para que el desarrollo sea integran, las
necesidades de cada género son diferentes y necesitan ser atendidos, para mejorar la

calidad de vida.

2.8. Andlisis de brechas
Al revisar y conocer las demandas institucionales y poblacionales, se identifican que no
hay diferencias de percepcion que existen entre ambas demandas; las cuales se hacen

ver a continuacion.

En las demandas institucionales y poblacionales se evidencia que se necesitan de una
mayor participacion, apertura y organizacion de los vecinos, lideres y personas que
viven en el municipio para lograr un desarrollo integran donde sean resueltas las

necesidades tanto de los hombres como de las mujeres; asi mismo conocen de las

34



necesidades que existen en el municipio, para lo cual se necesita del trabajo en

conjunto de la municipalidad como de los grupos que existen en la actualidad.

Desconocen de la importancia de involucrarse y ser involucrados en los procesos de
toma de decisiones para que los programas y proyectos tengan un enfoque equitativo,
donde todos sean una pieza importante para lograr cambios positivos y duraderos en la
vida de todos los habitantes del municipio.

2.9. Seleccion del problema de intervencién

Después de analizar los diferentes problemas del area de desarrollo social, y de haber
aplicado otras técnicas para analizar de una mejor manera el problema central, nos
presenta la necesidad de poder intervenir como trabajadores sociales en la poca
participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo en el
municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de Sacatepéquez,
ya que la participacion ciudadana de las mujeres juega un papel importante, para lograr

mejoras a nivel municipal.

La organizacién y participacion ciudadana de las mujeres es muy reducida, no hay
espacios donde se den a conocer las necesidades y probleméticas que afrontan, desde
la nifiez no son prioridad para que estudien o se preparen, los hombres en su mayoria
son los que se preparan y son la mayor cantidad de profesionales, es asi como se le va
reduciendo los espacios para que las mujeres puedan ser escuchadas y atendidas. Es
por ello que es necesario intervenir para mejorar esas condiciones que afrontan las

féminas, de este municipio.

El campo de intervencion del trabajador social, es muy amplio, entre ellos esta la
intervencion oportuna para lograr una participacion activa porque “el trabajo social es
una disciplina que interviene en situaciones problematicas que afectan a diversos
actores sociales y mediante el analisis critico de la realidad tiene la finalidad de
contribuir al desarrollo humano, la afirmacion de los derechos y el fortalecimiento de las

condiciones de vida de los sectores sociales mas vulnerables.” (Arenales, 2007, p.224).
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Entre los grupos vulnerables, podemos hablar de las mujeres, entre ellas, nifas,
seforitas, sefioras, madres, abuelas, que se ven desprotegidas desde muy pequefias, y
es por ello crece en un ambiente que no fomenta la participacion activa y voluntaria de
ellas; es necesario para logra el desarrollo, que todas y todos participen en la
formulacion, proposicion, ejecucion y evaluacion de programas y proyectos que las
instituciones tanto publicas como privadas, realizan en pro del municipio, y por ende por

las mujeres.

“Todas las personas tienen los derechos y libertades proclamados en la Constitucion
Politica de la Republica, la Declaracion Universal de Derechos Humanos, Tratados,
Programas y Convenios Internacionales ratificados por Guatemala. La vida humana se
garantiza y protege desde su concepciéon. Toda persona tiene derecho a participar en la
creacion de los medios y recibir los beneficios del desarrollo y de las politicas y

programas de desarrollo social y poblacion.” (Ley de Desarrollo Social, 2001, Art. 3).

Si hay varias leyes y convenios que garantizan que deben incluir a las mujeres y
hombres por igual, para lograr los beneficios del desarrollo, si no se incluyen algunas de
estas partes, no se lograra en su totalidad alcanzar el desarrollo, y se seguira viviendo
como hasta ahora, con exclusion y discriminacion hacia un grupo especifico; es por ello
gue la organizacion activa en los procesos de desarrollo de las mujeres es importante

para el municipio.

“El Desarrollo Social es el campo de estudios y de practicas que aporta los marcos para
el analisis de las transformaciones sociales recientes, los fendmenos que las originan y
sus principales efectos. Ofrece una reflexion sobre lo que se entiende por desarrollo,
sobre sus desafios y las formas de enfrentarlos. Incluye, por tanto, las propuestas de
modelos o0 de acciones que hagan progresar los procesos de transformacion social.
Analiza situaciones deseables en un futuro asi como las estrategias para transitar

desde la situacion actual hasta la deseada” (INDES, 2006, p.2)
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El cambio de condiciones no deseadas a condiciones deseadas, se debe obtener si
existe un reconocimiento sobre la problematica que afronta cada lugar, en este caso el
municipio, los gobiernos municipales, deben de velar por que las transformaciones
lleguen a los habitantes, promover la organizacion, participacion, ser transparentes,
incluir a los comunitarios para hacer propuestas integrales que beneficien a los
hombres, mujeres, nifios y niflas, personas de la tercera edad y con capacidades

especiales, ya que de esta manera se logrard un cambio permanente y positivo.

Porque “Reconociendo la contribucion, insuficientemente valorada, de las mujeres en
todas las esferas de la actividad econdémica y social, particularmente su trabajo a favor
del mejoramiento de la comunidad, las partes coinciden en la necesidad de fortalecer la
participacion de las mujeres en el desarrollo econdmico y social, sobre bases de
igualdad.” (ASASSA. Acuerdos de Paz, 1997, p.63).

La apertura de oportunidades para las mujeres, donde todas gocen de derechos
amparadas por la ley, hara que mas mujeres deseen seguirse preparando para ocupar
puestos en diferentes instituciones o asociaciones que velen por las deméas mujeres que
aun no reconocen que pueden hacer diversas actividades para fomentar una mejor
calidad de vida, solo las mujeres organizadas se seguiran preparando para buscar

mejores oportunidades de empleo y tener una mejor calidad de vida.

Por ser las mujeres un grupo de especial atencion, se necesita que participen en el
municipio de San Antonio Aguas Calientes, porque “Las mujeres desempefian una
funcién decisiva en la familia: La familia es nucleo basico de la sociedad y como tal
debe fortalecerse”. (Declaracion de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer,
Beijing, 1995).

Y a través de procesos de capacitacion, apertura de oficinas a favor de las mujeres,
apertura de asociaciones o instituciones y programas enfocados a ellas de parte del
gobierno municipal, se puede logra que ellas puedan organizarse, a través de

asociaciones, organizaciones locales, y otras formas de grupos etc, asi mismo se
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seguiran fortaleciendo para la busqueda de mejores oportunidades logrando un

desarrollo integral.

“‘Dado que en la actualidad la estructura urbana presenta una gran debilidad funcional,
que limita la puesta en practica de politicas orientadas a impulsar el desarrollo de las
areas urbanas y rurales del pais, se busca lograr un equilibrio espacial, con base a una
red jerarquizada de centros. Esta red puede constituir el medio ideal para la prestacion
de los servicios de apoyo a la produccion y a la poblacién; asi como para la difusién de

las innovaciones tecnolégicas”. (SEGEPLAN, 2006, p.4).

Generalmente, cuando las mujeres no logran aportar a los gastos familiares, optan por
migrar a las areas urbanas, a conseguir un trabajo informal, donde no reciben el salario
minimo, prestaciones, inscripcion al seguro social y son maltratadas y abusadas por su
condicién social o su origen étnico, esto genera un desequilibrio porque a mayor
cantidad de personas que migran, menos empleo podra conseguir y sin condiciones

seguras.
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CAPITULO Il
3. ANALISIS ESTRATEGICO

A continuacion se presenta el F.O.D.A. del andlisis estratégico del problema de
intervencién, “poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de
desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de
Sacatepéquez”. El analisis estratégico permite identificar las posibles soluciones al
problema; a través de la aplicacién de la técnica del F.O.D.A. se tendran un mejor

andlisis para el planteamiento del futuro proyecto a trabajar.

3.1. Andlisis F.O.D.A.

Es una herramienta que sirve para determinar el analisis del contexto interno y externo
en que se presenta el problema. Las Oportunidades y Amenazas, son aspectos o
condicionamientos externos (y por lo tanto sobre lo que no se tiene total capacidad de
control); mientras que las Fortalezas y Debilidades se refieren a los aspectos internos

de la organizacion o proyecto.

“La aplicacion de un diagnostico F.O.D.A. entrega importante informacion sobre el
problema, por eso es importante contar con la participacién de todos los integrantes de
un equipo o equipos de trabajo. Construir el F.O.D.A. No se trata de algo méas que
cuatro cajas formando una matriz de dos por dos, cada cuadrante esta conectado con

otros mediante relaciones de causa-efecto.

La lectura del diagrama de F.O.D.A., puede hacerse asi: Las fortalezas contrarrestan
las debilidades y, ademas, permiten aprovechar mejor las oportunidades que se han
identificado. Las debilidades, por otro lado, dificultan el aprovechamiento de las
oportunidades y, ademas, se hacen mas vulnerables frente a las amenazas”. (Arenales,
2012, p.32).
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Problema: “Poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de

desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes”.

Fortalezas (F)
F1. Voluntad politica para atender el problema
F2.Trabajo fortalecido con grupos de mujeres organizadas de
parte de la municipalidad
F3. Municipalidad capacita constantemente a grupos de mujeres
organizados
F4. Municipalidad identifica y conforma grupos de mujeres
lideresas que trabajan en beneficio del municipio
F5. Oficina Municipal de la Mujer trabaja con lideresas del
municipio para conformar y liderar mas grupos femeninos
F6. Oficina Municipal de la Mujer funciona activamente, en pro
de las mujeres del municipio
F7. Liderazgo y credibilidad municipal
F8. Personal capacitado para impulsar planes dirigidos a
mujeres del municipio
F9.Coordinacion con

instituciones gubernamentales, para

intervenir en la problematica

Debilidades (D)
D1. Ninguna mujer integra el Consejo Municipal, para la
toma de decisiones a favor de las féminas
D2. Poca promocién para integrar nuevos grupos femeniles
D3. Enfasis a proyectos de infraestructura y no a los
proyectos sociales
D4. Poco financiamiento para la formacion y capacitacion de
grupos de mujeres existentes
D5. Limitada participacion de las mujeres en los COCODES
D6. Limitados espacios para la toma de decisiones en
beneficio de las mujeres a nivel municipal
D7. Bajo presupuesto para la resolucién del problema de

intervencion

Oportunidades (O)
O1. Leyes existentes que promueven la participacion ciudadana
de las mujeres
0O2. Generar alianzas con otros grupos o instituciones del
municipio que trabajen en beneficio de las mujeres
0s3.

desarrollo del municipio

Existencia de mujeres lideresas que trabajan por del

04.Grupos de mujeres trabajando por mejorar su participacion y
desarrollo social

O5. Existencia de metodologias para el fortalecimiento de la
participacion ciudadana

06. Existencia de ONG’s y OG’s que trabajan en pro de las
mujeres

O7. Experiencia de parte de otras instituciones, para fortalecer
el trabajo con las mujeres

08. Fortalecer la participacion ciudadana de las mujeres del
municipio

09. Crear redes institucionales para trabajar unificadamente por

mejorar el desarrollo y participacion de las mujeres

Amenazas (A)
Al. Débil organizacién comunitaria, por la poca participacion
ciudadana.
A2.

inadecuada conformacioén inicial.

Desintegracion de los grupos locales, por una
A3. Manipulacion de sectores politicos hacia los grupos de
mujeres organizados.

A4. Poca participacion de las mujeres en las actividades por
el factor tiempo.

A5. Poco apoyo de los conyugues, en la participacion activa
de las mujeres.

A6. Poco interés de parte de las mujeres en relacién al
proyecto.

A7. Escasas organizaciones interesadas en apoyar la

ejecucion del proyecto.
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Se buscaron las Fortalezas dentro de la institucion para poder resolver el problema de
intervencién de la poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de
desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes.

Se identificaron las Debilidades institucionales que pueden afectar el problema
intervencién de la poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de
desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes.

Se encontraron las Oportunidades que puedan ayudar a resolver el problema
intervencién de la poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de
desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes.

Se encontraron las Amenazas que pueden dificultar resolver el problema de
intervencién de la poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de
desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes.

Después de finalizar el F.O.D.A., se procede a realizar la vinculacion de cada uno de los

elementos de esté analisis, para ello se debe utilizar el andlisis del MINI MAX.

Anélisis MINI MAX

Proceso de vinculacién para maximizar las Fortalezas y las Oportunidades, y minimizar
el impacto de las Debilidades y Amenazas. El uso adecuado de la técnica del minimax,
permite la definicibn de las estrategias o lineas de accidén que permitan resolver el
problema del area de intervencion, y es donde salen los posibles proyectos que pueden

implementarse en el ejercicio de la PPSII.
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Problema: “Poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de

desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes”.

F. O.
F2.Trabajo fortalecido con grupos de mujeres
organizadas de parte de la municipalidad.

O4. Grupos de mujeres trabajando por
mejorar su participacion y desarrollo social
09. Crear redes institucionales para trabajar
unificadamente por mejorar el desarrollo y
participacion de las mujeres

F5. Oficina Municipal de la Mujer trabaja con
lideresas del municipio para conformar y
liderar méas grupos femeninos.
0O2. Generar alianzas con otros grupos o
instituciones del municipio que trabajen en
beneficio de las mujeres

04.Grupos de

mejorar su participacion y desarrollo social

mujeres trabajando por

D. O.
D3. Enfasis a proyectos de infraestructura y no a
los proyectos sociales.

O1.

participacion ciudadana de las mujeres

Leyes existentes que promueven la
06. Existencia de ONG’s y OG’s que trabajan en
pro de las mujeres

08. Fortalecer la participacion ciudadana de las
mujeres del municipio

D6.

decisiones en beneficio de las mujeres a nivel

Limitados espacios para la toma de
municipal.

03. Existencia de mujeres lideresas que trabajan
por del desarrollo del municipio

O4. Grupos de mujeres trabajando por mejorar
su participacioén y desarrollo social

08. Fortalecer la participaciéon ciudadana de las

mujeres del municipio.

F. A

F7. Liderazgo y credibilidad municipal

A3. Manipulacion de sectores politicos hacia
los grupos de mujeres organizados.

A6. Poco interés de parte de las mujeres en
relacion al proyecto.

F3. Municipalidad capacita constantemente a
grupos de mujeres organizados

Al. Débil organizacion comunitaria, por la
poca participacion ciudadana

A2. Desintegracién de los grupos locales, por

una inadecuada conformacién inicial.

D. A.
D6.

decisiones en beneficio de las mujeres a nivel

Limitados espacios para la toma de
municipal

A3. Manipulacion de sectores politicos hacia los
grupos de mujeres organizados.

A6. Poco interés de parte de las mujeres en
relacién al proyecto.

D5. Limitada participacion de las mujeres en los
COCODES

A2. Desintegracion de los grupos locales, por
una inadecuada conformacion inicial.

A1l. Débil organizacion comunitaria, por la poca

participacion ciudadana.
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3.2. Explicacion de las vinculaciones

Primera vinculacion: Analisis estratégico de Fortalezas con Oportunidades

Si se aprovechan las Fortalezas con las Oportunidades, puede contribuir resolverse el
problema de la poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de
desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, ya que el trabajo fortalecido
con grupos de mujeres organizadas de parte de la municipalidad, podr4 mejorar si se
aprovechan las Oportunidades de los grupos de mujeres que trabajan para mejorar su

participacion y desarrollo social.

Asi mismo la creacién de redes institucionales para trabajar unificadamente por mejorar
el desarrollo y participacion de las mujeres del municipio, de esta manera se pretende
aprovechar las Oportunidades que tienen a nivel externo y que favorecen la resolucién
del problema identificado; y si existe una red de trabajo para favorecer la participacion

activa de las mujeres en grupos, para lograr alcanzar el desarrollo social.

Asi mismo se puede aprovechar las Fortalezas con las Oportunidades, para resolver el
problema de la poca participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de
desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, a través de la maximizacion
de la Fortaleza existente de la Oficina Municipal de la Mujer que trabaja con lideresas
del municipio para conformar y liderar mas grupos femeninos; si se generan alianzas
con otros grupos o instituciones del municipio que trabajan en beneficio de las mujeres,

se lograran mejores resultados hacia el problema de intervencién.

Y si los grupos de mujeres que trabajan por mejorar su participacion y desarrollo social
se pronuncian y participan activamente, se lograra fortalecer aun mas la Oficina
Municipal de la Mujer para conformar mas mujeres a traves de diferentes actividades

gue requieran de la voluntad y participacion activa.
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Se lograran resultados positivos y duraderos para la vida de las mujeres, logrando un
desarrollo sostenible y una participacion ciudadana activa, que mejorara el desarrollo
integral de los habitantes del municipio.

Segunda vinculacion: Analisis estratégico de Fortalezas con Amenazas

Si se aprovechan las Fortalezas y se minimizan las Amenazas, puede contribuirse a
resolverse el problema de la poca participacion ciudadana de las mujeres en los
procesos de desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes; con el
liderazgo y credibilidad municipal, se podran minimizar el impacto de las Amenazas asi
como de la manipulacién de los sectores politicos hacia los grupos de mujeres

organizadas.

Porque es importante que la municipalidad fomente ese liderazgo para que crean en los
programas, proyectos u ofrecimientos que hagan para mejorar los beneficios hacia las
mujeres, y que ellas no sean manipuladas por los ofrecimientos que otros politicos

realizan, por su propios intereses.

Asi mismo se reducira el impacto de la Amenaza, poco interés de parte de las mujeres
en relacién al proyecto que se ejecutara, porque a través de la credibilidad y el liderazgo
municipal, se podra implementar el proyecto sin problemas, y las mujeres tendran
interés en poder participar en el proyecto y ser parte importante para la resolucion del
mismo, logrando de esta manera la culminacion del proyecto de intervencion sin ningun

inconveniente, fortaleciendo la participacion ciudadana de las mismas.

A través de la Fortaleza; la municipalidad capacita constantemente a grupos de mujeres
organizadas, se podran minimizar la Amenaza de la débil organizacién comunitaria, por
la poca participacion ciudadana; la municipalidad a implementado procesos de
capacitacion dirigido a mujeres que hacen que las mismas se interesen mas en poder
fortalecer su organizacién comunitaria a través de la conformacion de grupos o comités,
para mejorar los programas o proyectos que beneficien a las mujeres, asi mismo

podran mejorar su participacion ciudadana, que beneficiara a todo el municipio.
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De la misma manera se lograra minimizar el impacto de la amenaza; desintegracion de
los grupos locales por una inadecuada conformacion inicial; si la municipalidad
mantiene las capacitaciones dirigido a los grupos de mujeres, se podra fortalecer a los
grupos locales, y se conformaran de una mejor manera, mas solida y con el apoyo de la
comunidad, vecinos, autoridades locales y municipales, haciendo que los grupos se
fortalezcan cada dia mas, y que tengan una conformacién mas solida que permitira
lograr mas resultados, en favor de las mujeres del municipio de San Antonio Aguas

Calientes.

Tercera vinculacién: Analisis estratégico de Debilidades con Oportunidad

Si se minimizan las Amenazas y se maximizan las Oportunidades, puede contribuir a
resolverse el problema de la poca participaciéon ciudadana de las mujeres en los
procesos de desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes; debido a que el
énfasis estd en los proyectos de infraestructura y no en los proyectos sociales, como
son obras visibles se ejecutan en gran parte y las personas ven esto como desarrollo,
sin embargo es necesario fortalecer el trabajo social, que permite mejorar la situaciéon

de desarrollo en el municipio.

Pero la determinante social es importante fortalecerla, por lo que es necesario que las
leyes existentes que promueven la participacion ciudadana de las mujeres se cumplan y
fortalezcan para que también se ejecuten proyectos sociales dirigidos a mujeres,
promoviendo de ésta manera proyectos sociales que favorezcan de manera indirecta a
todo el municipio; si se cumpliera la legislacion existente, se mejorarian los espacios

participativos de las mujeres en los procesos de desarrollo.

Asi mismo se lograra que la existencia de las ONG’s y OG’s que trabajan en pro de las
mujeres, favorezcan a la municipalidad y a los grupos de mujeres existentes, ya que se
le daréa énfasis a los proyectos sociales que puedan involucrar a todas las mujeres a
través de sus diferentes programas y proyectos; aprovechando las oportunidades que

existen para fortalecer los proyectos sociales dirigidos a ellas.
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Si se minimizan las Amenazas y se maximizan las Oportunidades, puede contribuir a
resolverse el problema de la poca participacion ciudadana de las mujeres en los
procesos de desarrollo en el municipio de San Antonio Aguas Calientes; y los limitados

espacios para la toma de decisiones en beneficio de las mujeres a nivel municipal.

A través de la existencia de mujeres lideresas que trabajan por del desarrollo del
municipio, se podr4 minimizar la amenazas de los pocos espacios ocupados por
mujeres, para la toma de decisiones oportunas que beneficien a todas las mujeres del
municipio, ya que en éstos puestos velaran por el bienestar de todas las mujeres en
general, logrando que los programas o proyectos beneficien a todas, sin tanta

burocracia.

Asi mismo la existencia de los grupos de mujeres trabajando por mejorar su
participacion y desarrollo social, podran generar espacios donde las mujeres toman
decisiones en beneficio de todas las mujeres del municipio. Y estos grupos ya
existentes pueden conformar otros que fomenten la participacién y que generen mas

una participacion activa en los procesos de desarrollo municipal.

Si se fortalece la participacién ciudadana de las mujeres del municipio, se logran
cambios significativos en las familias del municipio ya que los pocos espacios ocupados
para la toma de decisiones en beneficio de las mujeres a nivel municipal, se
minimizaran y las oportunidades deberan de ser bien aprovechadas para lograr cambios
positivos y duraderos en la vida de cada uno de los habitantes del municipio.

Cuarta vinculacion: Andlisis estratégico de Debilidades con Amenazas

Si se minimizan las Debilidades, se podra minimizar el impacto de las Amenazas, y de
ésta manera se puede contribuir a resolverse el problema de la poca participacion
ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo en el municipio de San Antonio
Aguas Calientes; y al minimizar la Debilidad de los limitados espacios para la toma de
decisiones en beneficio de las mujeres a nivel municipal, se pretende minimizar el

impacto de la siguiente Amenaza.
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Manipulacién de sectores politicos hacia los grupos de mujeres organizados se lograra
minimizar ésta los espacios limitados de toma de decision, evitando de esta manera que
no caiga en juegos politicos, donde cada quien vela por sus beneficios mas no por el
bien comun de todos los vecinos del municipio; logrando de ésta manera que en un

futuro no se manipulen la participacion de las mujeres.

Asi mismo se minimiza el poco interés de parte de las mujeres en relacion al proyecto,
se lograran minimizar la amenaza de los espacios de toma de decisiones en beneficio
de las mujeres; y esto se reduzcan cada vez mas, ya que deben darse lugares donde
todas las mujeres puedan tener la oportunidad de conformar grupos que promuevan el
desarrollo y estén en lugares donde promuevan proyectos de desarrollo, de beneficio

para todas.

Si se minimizan las Debilidades, se podra minimizar el impacto de las Amenazas, y de
ésta manera se puede contribuir a resolverse el problema de la poca participacion
ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo en el municipio de San Antonio
Aguas Calientes; y al minimizar la Debilidad de la limitada participacién de las mujeres
en los COCODE’s se logrard minimizar la desintegracion de los grupos locales, por una
inadecuada conformacion inicia, porque desde las asambleas comunitarias se

fortaleceran a las personas elegidas para la integracion de los grupos locales.

Y que estos trabajen a través de las organizaciones comunitarias, para promover el
desarrollo, si se integran de una buena manera los COCODE’s, no existird
desintegracion de los grupos locales, y estos grupos trabajaran para el bienestar de

todo el municipio y sus aldeas.

Asi mismo se minimizara el impacto de la Amenaza; débil organizacion comunitaria por
la poca participacion ciudadana; si se minimiza la limitada participacion de las mujeres,
se minimizara la débil organizacion comunitaria por la poca participacion ciudadana,

que afecta el desarrollo del municipio y en especial de las mujeres.

47



3.3. Lineas de accidn estratégica
A continuacion se presenta las lineas de accion estratégicas, por los que se encaminara
para poder resolver el problema identificado, los cuales se presentan a continuacion de

una manera descriptiva.

3.3.1. Fortalecimiento de la participacion de lideresas a nivel local:

A través de ésta linea de accidn se fortaleceran la participacion de las lideresas a nivel
local, donde cada una pueda ser colocada en un espacio para la toma de decision y el
fomento de la conformacién de otros grupos femeninos, que trabajen para lograr

proyectos de desarrollo que beneficien al municipio.

3.3.2. Coordinacién inter-institucional para la conformacién de una red local para
el fomento de la participacion ciudadana de las mujeres.

A través de ésta linea de accion, se coordinara con las demas instituciones existentes

para la conformacién de una red local para el fomento de la participacion ciudadana de

las mujeres, para que se promueva la participacién en los procesos de desarrollo y se

pueda mejorar el desarrollo del municipio, ésta red trabajard de manera coordinada

todas sus actividades, de esta forma se promoveran mas espacios participativos.

3.3.3. Gestion de una organizacion comunitaria activa, para promover el
desarrollo en el municipio.

A través de ésta linea de accidén se gestionar4 una organizacion comunitaria activa,

para promover el desarrollo en el municipio, con una actividad intensiva de coordinacion

institucional y comunitaria, donde ambas partes se unifiguen y pongan en comudn

acuerdo sus propuestas, logrando de ésta manera promover mas espacios

participativos que generen una organizacion comunitaria activa.

3.3.4. Fortalecimiento institucional para la gestién de proyectos de desarrollo

local, enfocados a mujeres.
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A través de ésta linea de accion se pretende fortalecer a la institucion para la gestion
de proyectos de desarrollo local con enfoque a las mujeres, se gestionaran a nivel
municipal y departamental otros proyectos que mejoren el desarrollo local con énfasis a
las mujeres, aprovechando los recursos y oportunidades que otras instituciones ofrecen

para fortalecer los proyectos con un enfoque femenino.

3.3.5. Estructuracién de una estrategia que fomente la integracion de las
mujeres, en los grupos organizados que buscan el desarrollo local

A través de ésta linea de accion se promovera la estructuracion de una estrategia que

fomente la integracion de las mujeres en os grupos locales, aprovechando las

organizaciones comunitarias existentes y que la municipalidad pueda ubicar a alguna

mujer en los espacios en la toma de decisidn que beneficie a las mujeres del municipio,

se trabajara intensivamente para plasmar ésta estrategia de trabajo.
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3.4.

Proyectos por lineas de accion

A continuacion se operativizan las cinco lineas de accion estratégicas a través de cinco proyectos por cada una, donde se

plasmaran formas para transformar el problema.

Lineas de
accioén
estratégicas

3.3.1
Fortalecimiento
de la
participacion de
lideresas a nivel
local

Nombre del
proyecto

1 Conformaciéon de la red
municipal de mujeres, para
fortalecer la participacion
ciudadana en los procesos
de desarrollo local, en el
municipio de San Antonio
Aguas Calientes

Objetivo
general

Contribuir a mejorar la
participacion
ciudadana de las
mujeres en los
procesos de desarrollo
local en el municipio
de San Antonio Aguas
Calientes.

Obijetivos
especificos

Conformada la red
municipal, para fortalecer la
participacion ciudadana en
los proceso de desarrollo
del municipio de San
Antonio Aguas Calientes

Resultados

1.Elaborar un mapeo de las mujeres que
deseen formar parte de la red municipal

2. Desarrollar acciones de sensibilizacion
sobre la importancia de la participacion
ciudadana de las mujeres

3. Definir un plan de trabajo, para ejecutarlo
con las mujeres integrantes de la red

2 Realizacibn de una
estrategia para fortalecer
capacidades en las
mujeres  lideresas para
fomentar su participacion.

Contribuir a mejorar la
poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los
procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Realizada una estrategia
para fortalecer capacidades
en las mujeres lideresas
para fomentar su
participacion.

1. Crear una estrategia de trabajo para formar
y fortalecer capacidades.

2.Estimular la participacién activa de las

mujeres para fortalecer sus habilidades

3 Formar grupos con mujeres lideresas, para
la busqueda de cambios integrales.

3 Creacion de una

estrategia de trabajo que
permita ubicar a las
lideresas en lugares de

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

Creada una estrategia de
trabajo que permita ubicar
a las lideresas en lugares
de toma de decisién, para

1.Desarrollar una estrategia de trabajo de
manera conjunta

2.Ubicar a lideresas en lugares de toma de
decisiones a nivel municipal y local
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toma de decision, para
fortalecer su participacion

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

fortalecer su participacion

3.Trabajar con
planes de trabajo
impacto

lideresas, para promover
integrales, que tengan

4 Integracion de las
instituciones locales a una
red de trabajo, para unificar
esfuerzos e impulsar la
participacion de  otras
mujeres.

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Integrar a las instituciones
locales a una red de
trabajo, para unificar
esfuerzos e impulsar la
participacion  de  otras
mujeres.

1 integrar a todas las instituciones locales para
trabajar por las mujeres

2. trabar con la red de instituciones por el
fomento de la participacion de las mujeres.

3 Fortalecer los trabajos realizados y crear
mas oportunidades para las mujeres

5 Fortalecido el trabajo que
desarrolla la O.M.M. con
las lideresas, para
fortalecer la participacion
ciudadana

6 Conformacion de una red
local interinstitucional que
trabaja para conformar
grupos de mujeres que
trabajen en la basqueda de
proyectos sociales

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Fortalecer el trabajo que
desarrolla la O.M.M. con
las lideresas, para
fortalecer la participacion
ciudadana

Conformado una red local
interinstitucional que
trabaja para conformar
grupos de mujeres que
trabajen en la basqueda de
proyectos sociales

1 Estructurar el trabajo hacia las mujeres de
parte de la O.M.M.

2 Manejar de manera integrada los grupos de
mujeres lideresas

3.Desarrollar proceso de capacitacion que
fortalezcan la participacién ciudadana

1.Convocar a todas las instituciones locales, y
gue estén interesadas en apoyar el proyecto

2 Organizar a las mujeres para la busqueda
activa de proyectos sociales que beneficien al
municipio

3 Trabajar con la red interinstitucional,
problemas y necesidades de las mujeres, a
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3.3.2.
Coordinacién
inter-
institucional
para la
conformacioén de
una red local
para el fomento
de la
participacion
ciudadana de las
mujeres.

través de proyectos sociales

7 Institucionalizacién de un
grupo de trabajo municipal
que vele por la
conformacion de grupos
femeninos locales

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Institucionalizado un grupo
de trabajo municipal que
vele por la conformacion de
grupos femeninos locales

1 Fortalecer el trabajo municipal, a través de
directrices establecidas sobre el trabajo con
mujeres

2 Delegar un grupo de trabajo, para fomentar
la participacién de las mujeres y trabajar de
manera permanente.

3 Velar por el cumplimiento de un plan de
trabajo integral dirigido a mujeres del
municipio

8 Canalizacion de la
informacién que se trabaja
a través de las instituciones
locales, privadas y
publicas, para fortalecer el
trabajo con las mujeres

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Canalizada la informacion
gue se trabaja a través de
las instituciones locales,
privadas y publicas, para
fortalecer el trabajo con las
mujeres

1 Fomentar un canal de informacién sobre lo
gue se trabaja con las mujeres a nivel publico
y privado

2 Elaborar un manual de trabajo, dirigido a las
instituciones para fortalecer el trabajo hacia las
mujeres

3 Sistematizar las experiencias de trabajos,
para fortalecer las debilidades que se tengan
en la ejecucion del proyecto.

9 Desarrollo de una
estrategia de trabajo para
fortalecer el concepto de
ciudadania y participacion
hacia las mujeres del
municipio

Contribuir a mejorar la
poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los
procesos de desarrollo
en el municipio de San

Desarrollada una estrategia
de trabajo para fortalecer el
concepto de ciudadania y
participacion  hacia las
mujeres del municipio

1 Desarrollar un plan de capacitaciones,
involucrando a mujeres del municipio, para
fortalecer sus conocimientos sobre ciudadania

2 Usar metodologias existentes sobre el
trabajo con mujeres, para facilitar el desarrollo
del proyecto
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3.3.3 Gestion de
una
organizacién
comunitaria
activa, para
promover el
desarrollo en el

Antonio Aguas
Calientes.

3 Implementar un proceso de fortalecimiento
de capacidades dirigido a mujeres, de parte de
la municipalidad.

10 Lideracion de grupos de
mujeres locales, por parte
de la O.M.M, para trabajar
en conjunto  por el
fortalecimiento de la
participacion activa vy
permanente de las mujeres

11 Desarrollo de un plan de

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Contribuir a mejorar la

Liderado grupos de
mujeres locales, por parte
de la O.M.M, para trabajar
en conjunto  por el
fortalecimiento de la
participacion activa vy
permanente de las mujeres

Desarrollado un plan de

1 Identificar a las mujeres lideres en el
municipio a través de los contactos de la
O.M.M.

2 Implementar de parte de la O.M.M. un plan
de trabajo para fortalecer la participacién
activa de las mujeres en la busqueda del
desarrollo

3 Liderar grupos de mujeres organizados de
parte de la municipalidad en coordinacién de
la O.M.M, con el fin de fortalecer la
participacion activa en los procesos de
desarrollo local.

1 Ejecutar un plan para involucrar a mujeres

trabajo donde se involucren | poca participacion J trabajo donde se involucren [ en las diferentes organizaciones locales
a las mujeres en lasciudadana de lasfja las mujeres en las ] 2 Involucrar a las mujeres en la conformacion
organizaciones mujeres en los | organizaciones e integracion de grupos locales de trabajo
comunitarias procesos de desarrollo § comunitarias
en el municipio de San 3 Organizar a los grupos locales, fomentando
Antonio Aguas la participacion e involucramiento de las
Calientes. mujeres
12. Identificar las | Contribuir a mejorar la | Identificado las § 1 Capacitar a mujeres de todas las zonas

necesidades y capacitar a
los grupos femeninos de
las diferentes zonas.

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

necesidades y capacitando
a los grupos femeninos de
las diferentes zonas.

sobre proyectos de desarrollo, que mejoren la
resolucién de sus necesidades

2 Promover la elaboracién de planes de
desarrollo municipal, para alcanzar el
desarrollo social

3 Coordinar e implementar con instituciones u
organizaciones, programas de trabajo en
equipo con las mujeres, para la biusqueda de
un desarrollo comunitario
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municipio

13 Aperturacion de parte
de la municipalidad, para
fortalecer el conocimiento
sobre la legislacién, dirigido
a las organizaciones
comunitarias.

Contribuir a mejorar la
poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los
procesos de desarrollo
en el municipio

Apertura de parte de la
municipalidad, para
fortalecer el conocimiento
sobre la legislacién, dirigido
a las organizaciones
comunitarias.

1 Motivar la ampliacion del apoyo del alcalde
para fortalecer el conocimiento de las
organizaciones locales

2 Brindar asesoramiento profesional al las
organizaciones comunitarias, para conocer
sus derechos y obligaciones.

3 Buscar instituciones que apoyen los
procesos de formacion de capacidades sobre
la legislacion dirigida a las organizaciones

14 Fortalecimiento de la
participacion de los grupos
locales, a través del disefio

Contribuir a mejorar la
poca participacion
ciudadana de las

Fortalecida la participacién
de los grupos locales, a
través del disefio de planes

1 Construir capacidades en el personal
institucional y local para el disefio, elaboracion
y ejecucion, de programas y proyectos que

de planes de trabajo, | mujeres en los | de trabajo, municipal-local. J beneficien al municipio
municipal-local. procesos de desarrollo 2 Crear estrategias institucionales, para
en el municipio de San fortalecer la organizacion institucional y
Antonio Aguas comunitaria
Calientes. 3 Promover la elaboracién de planes de
desarrollo municipal en equipo, institucional y
local
15 Busqueda de | Contribuir a mejorar la § Buscada las instituciones | 1 Lograr identificar las instituciones locales,
instituciones que trabajan J poca participacion | que trabajan para fortalecer | departamentales y nacionales que trabajan por
para fortalecer las J ciudadana de las | las organizaciones | las mujeres

organizaciones
comunitarias para fomentar
la participacion ciudadana
de las mujeres

mujeres en los
procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

comunitarias para fomentar
la participacion ciudadana
de las mujeres

2 Fortalecer la participaciéon ciudadana de las
mujeres para integrar las organizaciones
locales

3 Construir bases solidas para la creacion de
organizaciones  comunitarias  fortalecidas,
integradas por mujeres que viven en el
municipio
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3.3.4.Fortalecimi

ento
institucional

para la gestién
de proyectos de

desarrollo
enfocados
mujeres

local,

a

16 Elaboracion de un plan
estratégico, que permita
mejorar el trabajo enfocado
a los grupos de mujeres del
municipio

Contribuir a mejorar la
poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los
procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Elaborado un
estratégico,

plan
que permita
mejorar el trabajo enfocado
a los grupos de mujeres del
municipio

1 Reunir a las mujeres del municipio, para
trabajar plan de estratégico que mejore los
trabajos realizados que son dirigidos a ellas

2 Trabajar de una manera diferente los
programas y proyectos que estan dirigidos a
las mujeres

3 Mejorar el desarrollo local, a través de la
implementacién del plan estratégico de trabajo

17 Promoviendo la
elaboracién del plan de
desarrollo municipal, para
la busqueda del desarrollo
local en el municipio, con
enfoque de género

Contribuir a mejorar la
poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los
procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Promovida la elaboracion
del plan de desarrollo
municipal, para la
basqueda del desarrollo

local en el municipio, con
enfoque de género

1 Integrar a las beneficiarias y personal
municipal, en la construccion del plan de
desarrollo municipal

2 Promover la elaboracion del plan de
desarrollo municipal, con enfoque de género,
para que las mujeres sean beneficiadas al
igual que el resto de la poblacién

3 Implementar el plan de desarrollo municipal,
para logar un desarrollo local integral, donde
todos sean beneficiados de una manera por
igual

18 Brindando al personal
municipal, orientacion vy
capacitaciéon  profesional,
para implementar buenas
practicas de gestion
administrativa, que logren
el desarrollo de proyectos
que beneficien a todos

Contribuir a mejorar la
poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los
procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Brindado al personal
municipal, orientacion 'y
capacitacién  profesional,

para implementar buenas
practicas de gestion
administrativa, que logren
el desarrollo de proyectos
gue beneficien a todos

1 Desarrollar procesos de capacitacion y
fortalecimiento del personal municipal para
mejorar propuestas de desarrollo municipal

2 Gestionar programas y proyectos, para
fortalecer el desarrollo local a través de las
buenas practicas de gestion

3 Crear un plan de capacitaciones dirigida a
personal municipal, para realizar mejores
gestiones  administrativas que  atraigan
proyectos integrales.
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19Disefo e implementacion
estrategias para gestionar y
coordinar fondos para la
ejecucién de proyectos,
programas o actividades
que beneficien a los
habitantes del municipio

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes

Diseflado e implementado
estrategias para gestionar y
coordinar fondos para la
ejecucion de proyectos,
programas o actividades
gque Dbeneficien a los
habitantes del municipio

1 Buscar activamente organismos que apoyen
la ejecucion de proyectos sociales

2 Disefiar estrategias de gestion para recaudar
fondos, los cuales sirvan para la ejecucién de
programas y proyectos y se puedan volver
sostenibles

3 Fortalecer el trabajo dirigido a los habitantes
del municipio de parte de la municipalidad,
para fomentar el bienestar social

20 Realizar actividades de
desarrollo para las mujeres
de la comunidad,
motivando la participacion
e involucramiento en las
distintas tareas y
actividades

las

21 Identificacion de

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Contribuir a mejorar la

Realizado actividades de
desarrollo para las mujeres
de la comunidad,
motivando la participacion
e involucramiento en las
distintas tareas y
actividades

Identificada las

1 Coordinar trabajos en conjunto a otros
grupos comunitarios que beneficien a todo el
municipio

2 Trabajar en base a actividades de desarrollo
dirigidas a mujeres, donde se evidencie su
participacion e involucramiento en tareas o
responsabilidades

3 Crear planes de trabajo que sean
motivadores para que las mujeres se
involucren y puedan aportar a la solucién de la
poca participacion en los procesos de
desarrollo

1 Verificar las necesidades de los grupos

necesidades de los grupos j poca participacion | necesidades de los grupos | femeninos y poderles buscar soluciones a

femeninos del municipio | ciudadana de las | femeninos del municipio { nivel local y municipal

para exponerlo ante las | mujeres en los | para exponerlo ante las | 2 Buscar soluciones viables a las diferentes

autoridades locales vy J procesos de desarrollo | autoridades  locales y | necesidades de las mujeres, de una manera

municipales 'y poderles | en el municipio de San | municipales y poderles | profesional

buscar soluciones Antonio Aguas [ buscar soluciones 3 Identificar las necesidades prioritarias de las
Calientes. mujeres, para la blsqueda de soluciones

viables y certeras
22 Promoviendo la § Contribuir a mejorar la | Promovida la participacién | 1 Socializar a los grupos u organizaciones
participacion de las J poca participacion | de las mujeres en las | locales, sobre la inclusiébn de mujeres a los
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3.3.5.Estructurac

ion de una
estrategia que
fomente la

integracion  de
las mujeres, en

los grupos
organizados que
buscan el

desarrollo local

mujeres en las actividades
a nivel de las
organizaciones locales

ciudadana de las
mujeres en los
procesos de desarrollo
en el municipio

actividades a nivel de las
organizaciones locales

mismos

2 Desarrollar una estrategia de participacién
para trabajar en conjunto a las organizaciones
locales

3 Organizar a las mujeres para conocer sus
prioridades y poderlas ubicar en los lugares
més acertados

23 Fortalecimiento de la
participacion e
involucramiento de las
mujeres en los consejo
comunitario de desarrollo,
para la toma de decisiones
acertadas

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Fortalecida la participacion
e involucramiento de las
mujeres en los consejo
comunitario de desarrollo,
para la toma de decisiones
acertadas

1 Diseflar una estrategia que fomente e
integre a las mujeres a los grupos organizados

2 Promover el involucramiento activo y positivo
de las mujeres a los consejos de desarrollo
existentes

3 Tomar decisiones basadas en la realidad, a
través de un andlisis situacional del presente,
en el que se desenvuelven

24.Coordinacién e
implementacion con
instituciones u
organizaciones, para que
apoyen la formacion
personal sobre temas de la
actualidad que buscan
alcanzar el desarrollo local

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Coordinado e
implementado el trabajo
con instituciones u
organizaciones, para que
apoyen la formacion
personal sobre temas de la
actualidad que buscan
alcanzar el desarrollo local

1 Coordinar acciones a nivel institucional para
organizar grupos a capacitarse

2 Compartir experiencias de metodologias
utiizadas en otras area de trabajo, para
enriquecer el desarrollo del proyecto

3 Desarrollo de temas de interés para
fortalecer el aprendizaje y preparacién de
lideres y lideresas

25.Identificacion,
priorizacién y realizaciéon de
proyectos a nivel municipal
que busquen y fomenten el
desarrollo local

Contribuir a mejorar la

poca participacion
ciudadana de las
mujeres en los

procesos de desarrollo
en el municipio de San
Antonio Aguas
Calientes.

Identificado, priorizado vy
realizado proyectos a nivel
municipal que busquen y
fomenten el desarrollo local

1 Identificar propuestas de proyectos

2 Priorizar proyectos a ejecutar

3 Realizacion de proyectos a nivel municipal
que busquen encaminar los procesos de
desarrollo local, que beneficie a todos los
habitantes del municipio
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a. Seleccion del proyecto de intervencion
En base a la técnica Proin Ver anexo 3, se selecciond el proyecto derivado de las lineas
de accion estratégicas basado en cinco criterios para verificar su ejecucion, importancia,
posibilidad de financiamiento, tiempo y aprendizaje que genera; el proyecto que se
selecciond es la Conformaciéon de la red municipal de mujeres, para fortalecer la
participacion ciudadana en los procesos de desarrollo local, en el municipio de
San Antonio Aguas Calientes, del departamento de Sacatepéquez.

Debido a que es una necesidad atender este problema, por los efectos que causa a
nivel del municipio, entre ellos los pocos espacios de participacion, pocos proyectos de
desarrollo, una débil organizacién entre otros aspectos, que debilitan la organizacion

comunitaria y la participacién ciudadana femenina.

“El desarrollo humano es la expansion de las libertades de las personas para llevar una
vida prolongada, saludable y creativa; conseguir las metas que consideran valiosas; y
participar activamente en darle forma al desarrollo de manera equitativa y sostenible en
un planeta compartido. Las personas son a la vez beneficiarias y agentes motivadores

del desarrollo humano, como individuos y colectivamente”. (INDH, 2011-2012, p.5).

“El empoderamiento de las mujeres y su plena participacion en condiciones de igualdad
en todas las esferas de la sociedad, incluyendo la participacion en los procesos de toma
de decisiones, y el acceso al poder, son fundamentales para el logro de la igualdad, el
desarrollo y la paz”. (La declaracion de Beijing. IV Conferencia Mundial sobre las
mujeres, 1995: 222)

Es importante involucrar a las mujeres en los proceso de desarrollo, porque sus
necesidades y problemas son diferentes a la de los hombres, razén por la cual se
necesita que las mujeres se empoderen del tema de la participacién a través de la
conformacién de una red municipal de mujeres, para fortalecer la participacion y
contribuir a las diferentes problematicas que afrontan a nivel local, para impulsar el

desarrollo.
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b. Modelo l6gico del proyecto de intervencidn; “conformacion de la red municipal
de mujeres, para fortalecer la participacion ciudadana, en los procesos de desarrollo
local, en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de

Sacatepéquez.”

A través del presente modelo l6gico se da a conocer de qué manera se intervendra para
poder ejecutar el proyecto y que es lo que se pretende lograr al ejecutarse el proyecto

seleccionado.

Esto se realizara a través de las diferentes apuestas sobre como ejecutar el proyecto,
tomando en cuenta la apuesta técnica, donde se plasma las metodologias de trabajo, la
apuesta politica, donde se plasma todos los datos relacionados al proyecto y la apuesta

utopica, donde se visualiza lo que se espera alcanzar con el proyecto.

c. Apuestas del proyecto
Apuesta técnica
El proyecto se ejecutard con apoyo de la O.M.M., identificando a las mujeres que
deseen conformar ésta red de trabajo, asi mismo se realizaran reuniones abiertas y
asambleas para la conformacién de la misma, también capacitaciones para que sepan
cual es la importancia de la conformacién de la red municipal, se trabajaran con mujeres

de las 4 zonas del municipio.

Las convocatorias seran realizadas por la O.M.M. con apoyo de la estudiante en trabajo
social en la PPSII, para sondear quienes podrian conformar ésta red, de esta manera
se identificar un promedio de participantes que quieran participar, para fortalecer la

participacion ciudadana en el municipio.

Luego se realizara un plan de trabajo que contemplara todas las actividades y acciones
por cada reunion, taller o capacitacion a ejecutar, se realizard un acta con todos los
compromisos que se adquieran de ambas partes, para realizar un proyecto exitoso y de

beneficio para la institucion, el municipio y las mujeres.
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Apuesta politica

Se trabajara el proyecto con mujeres que sean del municipio, y que tengan el propdsito
de servir y buscar soluciones a las diferentes problematicas y necesidades que afectan
a las demas mujeres del municipio, con lo cual se pretenderéa realizar la conformacién
de la red municipal de mujeres, para fortalecer la participacion ciudadana en los
procesos de desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas Calientes del
departamento de Sacatepéquez.

Es de suma importancia involucrar a las mujeres en este tipo de proyectos, para
fortalecer sus conocimientos y habilidades, con el fin de buscar cambios positivos en la
vida de las mujeres, sus familias y la del municipio, donde formaran parte de los

procesos de desarrollo local del municipio.

Cada una de las mujeres dara sus puntos de vista y opiniones sobre el tema, para
hacer mas integral el proyecto, y que a través del mismo se pretenda dar solucién a las
demandas y solicitudes de los problemas que se tengan; la red sera el medio por el cual

se unificaran esfuerzos y coordinacién de trabajo.

Apuesta utépica

Con el proyecto ejecutado, se pretende conformar la red municipal de mujeres, para
fortalecer la participacion ciudadana en el municipio de San Antonio Aguas Calientes,
del departamento de Sacatepéquez, se espera asi mismo que las diferentes
problematicas y necesidades que ellas afrontan se puedan resolver a través de la

unificacion de esfuerzos y coordinacion para la busqueda de soluciones viables.

A través del funcionamiento de la red, habran mujeres que conformaran el COMUDE,
los COCODE’s y los diferentes comités y grupos organizados, para la busqueda de
soluciones viables a las demandas femeninas, que no han sido satisfechas en su
mayoria. Asi mismo se iniciara el procesos para conformar y legalizar una asociacion,
donde este integrada por las mujeres, apoyadas y respaldadas por la Oficina Municipal

de la Mujer y la Municipalidad, donde se busquen proyectos de desarrollo integrales.
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3.6.2. Matriz l6gica del proyecto




CAPITULO IV
4. DISENO DEL PROYECTO DE INTERVENCION

El proyecto a trabajar en la municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, es la
“conformacion de la red municipal de mujeres, para fortalecer la participacion
ciudadana, en los procesos de desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas
Calientes, departamento de Sacatepéquez”; de esta manera se promoveran mas
oportunidades para las mujeres del municipio, en la busqueda de proyectos, para lograr

un desarrollo integral.

4.1. Ficha técnica del proyecto

Nombre del proyecto:

Conformacién de la red municipal de mujeres, para fortalecer la participacién ciudadana, en los procesos
de desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de Sacatepéquez.

Ubicacién del proyecto:

Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez, area de Desarrollo Social
Organizacién que ejecutara el proyecto:
Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, 3era. Avenida 1-06, zona 3; Teléfono 79439752;

munisanantonioac@gmail.com. Dr. Mynor Ariel Lépez.

Duracién del proyecto:

6 meses, comprendidos de Enero a Junio de 2015

Costo total o aporte solicitado/ y propio

Fondos a gestionar= Q5, 412.00
Aporte municipal= Q9, 902.00
Aporte propio= Q32, 883.00
Costo total = Q48, 197.00

Breve resumen:
Con la ejecucion del proyecto, se pretende fortalecer la participacién ciudadana de las mujeres del
municipio, haciendo énfasis al involucramiento en los proceso de desarrollo del local, para lo cual sera

necesario formar una red municipal; de esta manera se estara canalizando los esfuerzos de las mujeres
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para lograr mejora el desarrollo. Para ello es necesario realizar un mapeo de mujeres interesadas en el
proyecto, capacitarlas; y poder formar una red que trabaje unificadamente para logar mejores

oportunidades para todo el municipio

a. Justificacion
Antecedentes:
El proyecto se deriva de un proceso de analisis, el cual se realizé a través de varios pasos, para poder
identificar un problema de intervencién y luego poder realizar un proyecto, en este caso es necesario
fortalecer la participacién ciudadana de las mujeres, en los procesos de desarrollo local, para la blusqueda

de soluciones viables a las diferentes problematicas y necesidades propias de las mujeres.

Resumen del diagnostico:

El proyecto que se ejecutara, atendera principalmente la participacion ciudadana de las mujeres del
municipio, a través de la blisqueda de soluciones a las demandas y necesidades de las mujeres, de esta
manera el desarrollo sera integral, basandose en promover cambios desde la organizacion y participacion
activa, promoviendo el desarrollo local. Con el involucramiento de las mujeres, se podra tener acceso a
los lugares de toma de decisiones, asi mismo la participaciébn serd mas fortalecida y los grupos
organizados y COCODE’s sera integrados por las mujeres, haciendo cada vez mas evidente las

propuestas de mujeres en beneficio de mas mujeres.

Poblacion beneficiaria:

30 mujeres lideresas del municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de Sacatepéquez.

b. Objetivos y resultados
Objetivo general:
Contribuir a mejorar la participacién ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo local, en el

municipio de San Antonio Aguas Calientes, departamento de Sacatepéquez.

Objetivo especifico:
Conformada la red municipal, para fortalecer la participaciéon ciudadana, en los procesos de desarrollo

local, en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, departamento de Sacatepéquez.

Resultados esperados:

1. Elaborar un mapeo de las mujeres que deseen formar parte de la red municipal.

2. Desarrollar acciones de sensibilizacion sobre la importancia de la participacion ciudadana de las
mujeres.

3. Definir un plan de trabajo, para ejecutarlo con las mujeres integrantes de la red.
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4. Sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto

Monitoreo del proyecto: El monitoreo del proyecto, se realizara en base a las actividades por fases que
se programaron en el plan de monitoreo del proyecto, para lo cual se verificara el avance de cada una; es
para esto que se realizaran revisiones a cada semana, verificando asi que se cumpla o retomen acciones
para cumplirlas, asi mismo se verificaran las fases alcanzadas de manera mensual en base al plan

operativo del proyecto que se ha programado y propuesto el cumplimiento efectivo del proyecto.

Evaluacion del proyecto: La evaluacion del proyecto se realizara al finalizar cada cumplimiento de los
objetivos y resultados, tendiendo asi mismo el producto alcanzado de cada uno de los mismos, de esta

manera se debe cumplir con el plan de evaluacion del proyecto propuesto.

c. Coordinaciones interinstitucionales

Se coordinara con la Defensoria de la mujer indigena y el Consejo Nacional de Mujeres en Guatemala,
para promover talleres y capacitaciones; asi como con la institucion caldo de piedra y Nueva Generacion
para la dotacién de refacciones e insumos, para los diferentes talleres y capacitaciones que se realizaran
y se gestionaran otros insumos y materiales necesarios con las tiendas, librerias, panaderias y otras
personas para apoyar la ejecucion del proyecto.

De la misma manera se coordinaran con los, grupos locales, COCODE’s, comités entre otros grupos

locales, para proponer el proyecto y que puedan ser parte de él proceso, para ir conociendo en qué

consiste el proyecto, y de qué manera se van integrando mujeres a los espacios de toma de decisiones.
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4.2. Descripcién general del proyecto
4.2.1. Ambitos en el que se inserta el proyecto

Cultural: ElI municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de
Sacatepéquez; se evidencia una cultura llena de colorido, sabor, belleza y antigtiedad;
ya que con la mayor parte de sus mujeres artesanas, logran realizar tejidos tipicos que
se venden en los mercados locales, nacionales e internacionales, ya que su belleza y
calidad son inigualables, debido a esto se vuelve una fuente de empleo para los
habitantes; asi mismo se puede evidenciar sus ferias, que son de suma importancia ya

gue se preparan desde dias antes con varias actividades y comidas para compartir.

El municipio estad ubicado en un lugar naturalmente bello, rodeado de volcanes por lo
que las personas respetan los bosques, el agua y sus alrededores; le dan gracias a
Dios por las bendiciones recibidas en sus cosechas, tejidos entre otras actividades, a

través de rituales y momentos espirituales.

Social: ElI municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de
Sacatepéquez; esta formado por vecinos en su mayoria indigenas de origen Kaqchikel.
Tienen acceso a servicios basicos como: salud, educacion, agua, etc, la mayor parte de
las mujeres, se dedica a la elaboracién de tejidos tipicos y los hombres en su mayoria

se dedican a la agricultura, (siembra de berro, chipilin, bledo, mania, camote, café, maiz

y frijol).

En la mayoria de las familias, las mujeres se encargan de cuidar a los hijos, velar por
gue estén sanos, que vayan a la escuela, que aprendan las nifias a tejer y los nifios a
ayudar a sus padre en algun oficio, no se evidencia una costumbre de participacién en
grupos, asociaciones, comités o COCODES que existen, solo los hombres son quienes

participan muy escasamente.

Politico: La equidad, no se visualiza en los grupos comunitarios, el proceso para que
las mujeres se integren es lento, son pocas las mujeres que se arriesgan a formar parte

de los mismos, como costumbre son los hombres quienes se organizan y por lo tanto la

65



mayor parte de proyectos son de infraestructura, mas no de fortalecimiento de
capacidades y conocimientos con temas de participacion 0 liderazgo, ya que los temas

sociales no son de interés para los mismos.

Las organizaciones existentes son Consejos Comunitarios de Desarrollo, grupos de
personas de las diferentes iglesias, comisione de maestros, grupos de jovenes,
asociacion de duefios de tuc tuc, entre otras formas de organizacion; todos coordinan
con la municipalidad para velar por mejores oportunidades para el bienestar del

municipio.

4.2.2. Alcances y limites del proyecto
Alcances del proyecto: Se trabajara el proyecto solo con mujeres vecinas del
municipio, para asegurar que el interés sea comun y de beneficio para todas las
sefioras. A través de las cuales se pretende alcanzar el proyecto, conformacién de la
red municipal de mujeres, para fortalecer la participacion ciudadana, en los procesos de
desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas Calientes del departamento de

Sacatepéquez.

Donde cada una de las mujeres propondra sus puntos de vista y opiniones sobre el
tema, para que el proyecto sea integral, y que a través del mismo se pretenda dar
solucion a las demandas y solicitudes de los problemas que se tengan, la red sera el

medio por el cual se unificaran esfuerzos y coordinacion de trabajo.

Limites del proyecto:
Se trabajara solo con mujeres del municipio de San Antonio Aguas Calientes, del
departamento de Sacatepéquez, que tengan una actitud positivas y de servicio ante las

mejoras que el proyecto propone.

4.2.3. Area en la que se inserta el proyecto
Este proyecto se inserta en el area de Desarrollo Social de la Municipalidad de San

Antonio Aguas Calientes, del departamento de Sacatepéquez, porque dentro de los
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ejes de la Practica Profesional Supervisada se encuentra el Desarrollo Local, y es a
través de ésta manera como se puede aprovechar las oportunidades ya existentes, para
hacer del proyecto un éxito.

4.2.4 Justificacion del proyecto
El proyecto “Conformar la red municipal, para fortalecer la participacion ciudadana, en
los procesos de desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, del
departamento de Sacatepéquez” trata de promover la participacion de las mujeres del
municipio, especialmente de las mujeres que aun no integran algun tipo de
organizacioén, por lo que sus necesidades y problemas aun no han sido presentados y
solucionados; de ésta manera beneficiara a la municipalidad y a la poblacion; ya que la
organizacién de las mujeres es importante, para que puedan participar en los grupos

destinados a promover mejores oportunidades de desarrollo.

Como parte del desarrollo local, la participacion es importante ya que contribuye a
construir un mejor municipio, donde hombres y mujeres sean participes en los lugares o
puestos de toma de decisiones, que promuevan mejoras para todos los habitantes de

acuerdo a sus necesidades.

“Se incluira medidas y acciones destinadas a atender las necesidades y demandas de
las mujeres en todo su ciclo de vida, y para lograr su desarrollo integral; promovera
condiciones de equidad respecto al hombre, asi como erradicar y sancionar todo tipo
de violencia, abuso y discriminacion individual y colectiva contra las mujeres,
observando los convenios y tratados internacionales ratificados por Guatemala.” (Ley de
Desarrollo Social, 2001: Art.16).

Las mujeres deben involucrarse en las todas las formas de organizacién, para darle
solucion a las necesidades y demandas que tienen a nivel familiar y municipal, se debe
de promover su participacion desde que inicia sus primeros afios de vida, que
regularmente es donde asisten a los centros educativos, para que cuando crezca, tenga

mas apertura para participar activamente en toda forma de organizacién en pro del
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municipio, para lograr un desarrollo local integral; Las leyes y convenios que existen, se
debe hacer cumplir, para poder sancionar todo tipo de violencia, abuso, exclusiéon o

discriminacion en contra de las mujeres.

Actualmente ha habido procesos para que las mujeres participen en el tema de politica,
asi como a optar a cargos publicos; generalmente son hombres los que ocupan esos
espacios, en la actualidad eso se esta cambiando ya que algunas mujeres ocupan
puestos de toma de decisiones a otros niveles; muestra de ello son la vicepresidenta,
las gobernadoras departamentales, las diputadas y las alcaldesas de varios municipios;
que han logrado hasta reelecciones, debido a su potencial y planes de trabajo

ejecutados de una mejor manera.

Con la implementacion del proyecto, se podré involucrara a las mujeres en los grupos
organizados, y de esta manera serd mas equitativa la participacion y los resultados; las
mujeres deben empezar a ocupar lugares de toma de decision para el bienestar
colectivo, y de esta menara mas mujeres seguirse involucrado, o formando nuevos
grupos reconocidos por la comunidad y la municipalidad, donde sean capacitadas, para

desarrollar un mejor trabajo comunitario y local.

4.2.5. Objetivos y resultados
Objetivo general:
Contribuir a mejorar la participaciéon ciudadana de las mujeres en los procesos de
desarrollo local en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de

Sacatepéquez.

Objetivo especifico:
Conformada la red municipal, para fortalecer la participacion ciudadana en los procesos
de desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento

de Sacatepéquez.
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Resultados esperados:

1. Elaborar un mapeo de las mujeres que deseen formar parte de la red municipal

2. Desarrollar acciones de sensibilizacion sobre la importancia de la participacion
ciudadana de las mujeres

3. Definir un plan de trabajo, para ejecutarlo con las mujeres integrantes de la red

4.2.6. Poblacion destinataria
Poblacién directa: 30 mujeres del municipio

Poblaciéon indirecta: 1,500 habitantes

4.2.7. Fases del proyecto
Fase I: Preparacion de la implementacion del proyecto
Objetivo: Preparar la logistica de la implementacién del proyecto que se ejecutara en
la municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, del departamento de Sacatepéquez,
para impulsar la participacion ciudadana de las mujeres.

Actividades:

1.1. Socializar el proyecto con la persona enlace de la municipalidad de San Antonio
Aguas Calientes, para que conozca de manera general sobre el mismo.

1.2. Gestionar apoyo de parte de instituciones que promueven la participacion de las
mujeres para el ejercicio de la participacion ciudadana.

1.3. Promover la participacion de las mujeres, para participar en la conformacion de la
red municipal, a través de convocatorias generales.

1.4. Coordinacion con la municipalidad sobre ejecucién y cumplimiento de cronograma
de ejecucion del proyecto.

1.5. Acompafar y asesorar técnicamente el desarrollo y ejecucion del proyecto, para

cumplir con las actividades, resultados y objetivos.
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Fase Il: Elaboracion de un mapeo de las mujeres que deseen formar parte de la
red municipal
Objetivo: ldentificar a mujeres que desean integrar la red municipal, a través de un

mapeo general en el municipio.

Actividades:

2.1 Socializacién a nivel de autoridades municipales, y locales el proyecto
2.2 Promocionar el proyecto y sus objetivos con las mujeres del municipio
2.3 Sensibilizar a través de un taller a las mujeres interesadas

2.4 Desarrollar taller para conformar la red municipal

2.5 Socializar resultados con autoridades locales y municipales

Fase lll: Desarrollo de acciones de sensibilizacion sobre la importancia de la
participacion ciudadana de las mujeres
Objetivo: Promover actividades para sensibilizar a las mujeres, sobre el tema

participacion ciudadana con el fin de mejorar la integracion de la red municipal

Actividades:

3.1 Realizar dos talleres sobre organizacion y participacion ciudadana.

3.2 Realizar una gira de intercambio de experiencias con otros grupos.

3.3 Presentar a las integrantes de la red conformada ante autoridades.

3.4. Inscribir a la red en la municipalidad como una organizacion local, para impulsar el
desarrollo.

3.5 Promover su actuacion a través de un taller sobre legislacion existente en pro de las

mujeres.

Fase IV: Definicion de un plan de trabajo, para ejecutarlo con las mujeres
integrantes de lared
Objetivo: Definir la planificacion de actividades y acciones para cumplir con los

objetivos del proyecto, resultados y actividades del proyecto.
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Actividades:

4.1. Desarrollar un taller para definir el plan de trabajo.

4.2. Socializar a las autoridades municipales y locales, sobre el plan de trabajo y apoyo
a las mujeres integrantes de la red.

4.3. Promover la realizacién de un modelo de proyecto de desarrollo, impulsado por las
mujeres

4.4. Coordinar con la OMM y DMP, el cumplimiento de la participacién ciudadana en los
proceso de desarrollo local, de la red.

4.5. Socializar resultados y experiencias exitosas del proyecto.

Fase V: Preparacién del informe final de la Practica Profesional Supervisada
Objetivo: Elaborar el informe final de toda la ejecucién del proyecto, para poder

socializar resultados alcanzados con autoridades municipales

Actividades:

5.1. Elaborar informes de cada fase del proyecto, que se ejecutaron

5.2. Hacer andlisis de resultados obtenidos de la ejecucion del proyecto

5.3. Preparar recomendaciones y conclusiones para complementar el informe

5.4. Socializar resultados obtenidos del proyecto, con autoridades municipales y
universitarias

5.5. Elaborar y entregar informe del proyecto en general, a la universidad y la

municipalidad.

Fase VI: Elaboracién del plan de sostenibilidad del proyecto
Objetivo: Crear un plan donde se pueda dar a conocer las acciones que se deben

llevar a cabo, para que el proyecto generando resultados en beneficio de las mujeres.

Actividades:
6.1. Identificar resultados positivos obtenidos del proyecto ejecutado.
6.2. Crear un plan del proyecto, que contemple actividades a desarrollar a corto,

mediano y largo plazo.
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6.3. Proponer ante las autoridades el plan de sostenibilidad, para que siga siendo
apoyado.

6.4. Socializar con las mujeres el seguimiento del proyecto, para que sigan ejecutando
actividades y acciones encaminadas a la busqueda de espacios de toma de decisiones.
6.5. Socializar y validar el plan de sostenibilidad con autoridades municipales y red de
mujeres, para que se siga encaminado el proceso de la red y buscando proyectos de

desarrollo municipal.

4.2.8. Funciones especificas en la ejecucion del proyecto
Estudiante en Préactica Profesional Supervisada:
¢ Elaboracién del plan para ejecutar el proyecto.
e Implementar el proyecto durante la PPSII
e Coordinar con la municipalidad, apoyo e involucramiento en el proyecto
e Buscar y gestionar los diferentes recursos y apoyos que sean necesarios para la
implementacion del proyecto.
e Identificar a lideresas en los diferentes grupos organizados
¢ Reunion con las lideresas y autoridades municipales
¢ Gestionar apoyo de organizaciones para el desarrollo de los temas
¢ Elaboracién de informes parciales y finales de la ejecucion del proyecto.
e Coordinar y promover el proceso de la conformacién de la red
¢ Realizar informes escritos para el tutor de la PPS sobre el desarrollo de cada una de

las fases del proyecto.

Persona enlace:

¢ Participar en el proceso del desarrollo del proyecto

¢ Proporcionar el acceso al espacio fisico para el desarrollo de las actividades
programadas

¢ Proporcionar la cafionera en cada actividad, para desarrollar mejor las actividades

¢ Realizar convocatorias a las mujeres, para participar en los talleres y capacitaciones
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Facilitadores:
¢ Desarrollar capacitaciones a las mujeres involucradas en el proyecto
e Desarrollar taller a las mujeres para la conformacién de la red

¢ Desarrollar taller sobre legislacion existente en relacion a las mujeres

4.2.9. Coordinaciones y alianzas
Para logra una buena coordinacion con las autoridades municipales, es necesario
mantener una buena comunicacion e involucrarlos en cada una de las fases del
proyecto, para que se apropien y se den cuenta de lo importante que es para cada una

de las mujeres que participaran en el mismo.

Por lo tanto la coordinacion sera de manera permanente con ellos y con la persona
enlace encargada de la Oficina Municipal de la Mujer; se entablard una estrecha
comunicacién y acompafamiento ya que es la persona que conoce todo el proceso del
proyecto desde el principio, la comunicacién seguira siendo fluida, a través de visitas a

su persona Yy via telefénica o a través de correos electronicos.

Asi mismo es de suma importancia realizar un mapeo de todas las mujeres interesadas
en participar en el proyecto, promocionando por los medios locales, asi como a través

de los diferentes grupos con los que trabaja la municipalidad en la actualidad.

Las coordinaciones que se realizaran con las organizaciones que facilitaran los talleres
son de suma importancia, depende de ellas en gran parte que se ejecuten bien el
proyecto, ya que las mismas proporcionaran todos los conocimientos y habilidades a las
mujeres que integraran la red. Asi mismo las organizaciones saldran beneficiadas ya
que su trabajo es capacitar a estos grupos de mujeres que desean superarse y formar

parte de los espacios de toma de decisiones a nivel municipal.

4.2.10. Incidencia del proyecto a nivel institucional y municipal
El proyecto que se ejecutara en la Practica Profesional Supervisada, forma parte del
Desarrollo Social; area de trabajo de la municipalidad donde se plantean y ejecutan
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proyectos que van destinados a la poblacién y contribuyen de alguna manea a la
satisfaccion de necesidades de sus habitantes. Con el proyecto se pretende resolver
de alguna manera la problematica de la poca participacion e involucramiento de las
mujeres a los grupos organizados y a la busqueda de procesos de desarrollo local,
donde puedan de alguna manera tener voz y voto, para que se ejecuten proyectos para

el beneficio de las mujeres.

La conformacion de la red municipal, ademas permitira a las mujeres que se capaciten y
gue conozcan su situacion actual, también que reconozcan todo el marco legal, que
garantiza la plena participacion de las mujeres, para que aprendan a elaborar planes de

trabajo, que les permita tener una vision clara de lo que se quiere alcanzar.

Se promovera la canalizacion del esfuerzo que contribuyan a integrar grupos
organizados, la busqueda de programas o proyectos de desarrollo, conocimiento del
marco legal sobre derechos de las mujeres, acercamiento a las autoridades municipales

entre otros beneficios.

4.2.11. Implicaciones éticas a considerar
La municipalidad se concibe como una institucién autonoma sin fines de lucro, quien es
responsable de garantizar el proceso de desarrollo y servicios basicos de una forma
eficiente y transparente. Tomando en cuenta estos principios y la moral de los
habitantes del municipio, es de suma importancia mantener el respeto hacia las
personas y la institucién, ya que todos los actores merecen un trato digno, sin ningun
tipo de exclusion o discriminacion, que rompa los lazos de coordinacion que se

formaran en el proceso de la ejecucion del proyecto.

Es importante respetar el ambito social, cultural, religioso, politico de cada una de las
personas, con las que se tenga contacto. Asi mismo el respeto, la puntualidad y sobre
todo la honestidad, hacen que las implicaciones éticas se cumplan, desarrollando un
buen trabajo, evitando de esta manera conflictos o implicaciones éticas negativas, que

perjudiquen a la universidad, municipalidad y a la estudiante en PPS.
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4.2.12. Plan operativo del proyecto

A continuacion se presenta el plan operativo del proyecto, el cual contempla todas las actividades por fases, asi

como las fechas de inicio y finalizacion de cada fase, también se evidencia el consto por cada actividad y por quien

seran cubiertos los mismo, describiendo si el financiamiento es propio, municipalidad u otra organizacion, que apoye

la ejecucion del proyecto, para que el mismo se cumpla.

Fase/ Actividad

Tiempo

Fecha inicio

Fecha final

Dia | Mes | Afo

Dia | Mes | Afio

Costo

Financiamiento

Municipalidad

Propio

Fondos a
gestionar

Fase |: Preparacion de la implementacion
del proyecto

1.1 Socializacion a nivel de autoridades
municipales, vy locales el proyecto

07/01/2015

07/01/2015

1.2 Promocionar el proyecto y sus objetivos
con las mujeres del municipio.

09/01/2015

12/01/2015

1.3 Sensibilizar a través de un taller a las
mujeres interesadas

15/01/2015

21/01/2015

1.4 Desarrollar taller para conformar la red
municipal

07/01/2015

08/01/2015

1.5 Socializar resultados con autoridades
locales y municipales

26/01/2015

25/05/2015

Q7,314.00

Q1, 587.00

Q5,077.00

Q650.00

Fase Il: Preparacion de la implementacién
del proyecto

2.1. Socializar el proyecto con la persona
enlace de la municipalidad de San Antonio
Aguas Calientes, para que conozca de
manera general sobre el mismo.

27/01/2015

27/01/2015

2.2. Gestionar apoyo de parte de instituciones
que promueven la participacion de las
mujeres para el ejercicio de la participacion
ciudadana.

02/02/2015

04/02/2015

2.3. Promover la participacion de las mujeres,
para participar en la conformacién de la red
municipal, a través de convocatorias
generales.

09/02/2015

09/02/2015

Q11,280.00

Q2,380.00

Q7,970.00

Q930.00
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2.4. Coordinacién con la municipalidad sobre
ejecucién y cumplimiento de cronograma de
ejecucién del proyecto.

13/02/2015

13/02/2015

2.5. Acompafiar y asesorar técnicamente el
desarrollo y ejecucion del proyecto, para
cumplir con las actividades, resultados y
objetivos.

13/02/2015

13/02/2015

Fase lll: Elaboracién de un mapeo de las
mujeres que deseen formar parte de la red
municipal

3.1 Socializacion a nivel de autoridades
municipales, y locales el proyecto

16/02/2015

20/03/2015

3.2 Promocionar el proyecto y sus objetivos
con las mujeres del municipio

17/02/2015

17/02/2015

3.3 Sensibilizar a través de un taller a las
mujeres interesadas

25/03/2015

25/03/2015

3.4 Desarrollar taller para conformar la red
municipal

27/03/2015

27/03/2015

3.5 Socializar resultados con autoridades
locales y municipales

31/03/2015

31/03/2015

Q7,960.00

Q1,190.00

Q5,470.00

Q1,300.00

Fase IV: Desarrollo de acciones de
sensibilizacion sobre la importancia de la
participacion ciudadana de las mujeres

4.1 Realizar dos talleres sobre organizacion y
participacion ciudadana.

06/04/2015

06/04/2015

4.2 Realizar una gira de intercambio de
experiencias con otros grupos.

10/04/2015

10/04/2015

4.3 Presentar a las integrantes de la red
conformada ante autoridades.

13/04/2015

13/04/2015

4.4. Inscribir a la red en la municipalidad como
una organizacion local, para impulsar el
desarrollo.

17/04/2015

17/04/2015

4.5 Promover su actuacién a través de un
taller sobre legislacion existente en pro de las
mujeres.

24/04/2015

24/04/2015

Q6,852.00

Q2,405.00

Q3,265.00

Q1,182.00
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Fase V: Definicién de un plan de trabajo,
para ejecutarlo con las mujeres integrantes
delared

5.1. Desarrollar un taller para definir el plan de

trabajo 05/05/2015 08/05/2015
5.2. Socializar a las autoridades municipales
y locales, sobre el plan de trabajo y apoyo a 08/05/2015 08/05/2015
las mujeres integrantes de la red.
5.3. Promover la realizaciéon de un modelo de 7.,650.00 880.00 5,820.00 | Q950.00
proyecto de desarrollo, impulsado por las 08/05/2015 08/05/2015
mujeres
5.4. Coordinar con la OMM y DMP, el
cumplimiento de la participacion ciudadana en 15/05/2015 15/05/2015
los proceso de desarrollo local, de la red.
5.5. Socializar resultados y experiencias
exitosas del proyecto. 15/05/2015 29/05/2015
Fase VI: Preparacion del informe final de
la Practica Profesional Supervisada
6.1. Elaborar informes de cada fase del
proyecto, que se ejecutaron 22/05/2015 22/05/2015
6.2. Hacer andlisis de resultados obtenidos de
la ejecucion del proyecto 22/05/2015 25/05/2015
6.3. Preparar recomendaciones y Q7,141.00 Q1,460.00 Q5,281.00 Q400.00
conclusiones para complementar el informe 26/05/2015 26/05/2015
6.4. Socializar resultados obtenidos del
proyecto, con autoridades municipales y | 27/05/2014 27/05/2014
universitarias
6.5. Elaborar y entregar informe del proyecto
en general, a la universidad vy la | 26/05/2015 29/05/2015
municipalidad.
TOTAL Q48, 197.00 Q9,902.00 32,883.00 | Q5,412.00
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2.2.13. Cronograma del proyecto

A continuacion se presenta el cronograma del proyecto, donde estan identificados por fases y cada una de estas por

actividades, asi como la persona responsable y los meses los cuales estan separados por semanas, para tener un control

de cada una de las actividades que se vayan a realizar y poder tener un orden que se respetara tanto en la ejecucion

como en el tiempo en que deben de ser realizadas.

Fases /Actividades

Responsable

Febrero

Abril

Fase l: Preparacion de laimplementacién

del proyecto

1

2

3

4

1.1. Socializar el proyecto con la persona
enlace de la municipalidad de San Antonio
Aguas Calientes, para que conozca de
manera general sobre el mismo.

Trabajadora Social en
PPS

1.2. Gestionar apoyo de parte de
instituciones que promueven la participacion
de las mujeres para el ejercicio de la
participacion ciudadana.

Trabajadora Social en
PPS

1.3. Promover la participacion de las
mujeres, para participar en la conformacion
de la red municipal, a través de
convocatorias generales.

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

1.4. Coordinacién con la municipalidad sobre
ejecucidn y cumplimiento de cronograma de
ejecucion del proyecto.

Trabajadora Social en
PPS

1.5. Acompafiar y asesorar técnicamente el
desarrollo y ejecucion del proyecto, para
cumplir con las actividades, resultados y
objetivos.

Trabajadora Social en
PPS

Fase Il: Elaboracion de un mapeo de las mujeres que deseen

formar parte de la red municipal

2.1 Socializaciéon a nivel de autoridades

Trabajadora Social en

municipales, y locales el proyecto PPS
2.2 Promocionar el proyecto y sus objetivos | Trabajadora Social en
con las mujeres del municipio PPS
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2.3 Sensibilizar a través de un taller a las
mujeres interesadas

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

2.4 Desarrollar taller para conformar la red
municipal

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

2.5 Socializar resultados con autoridades
locales y municipales

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

Fase Il Desarrollo de acciones de sensibilizacibn sobre la

importancia de la participacién ciudadana de las mujeres

3.1 Realizar dos talleres sobre organizacion
y participacién ciudadana.

Trabajadora Social e
instituciones

3.2 Realizar una gira de intercambio de
experiencias con otros grupos.

Encargada de la O.M.M.

3.3 Presentar a las integrantes de la red
conformada ante autoridades.

Trabajadora Social e
instituciones

3.4. Inscribir a la red en la municipalidad
como una organizacién local, para impulsar
el desarrollo.

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

3.5 Promover su actuacion a través de un
taller sobre legislacién existente en pro de
las mujeres.

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

Fase IV: Definicién de un plan de trabajo,
mujeres integrantes de la red

para ejecutarlo con las

4.1. Desarrollar un taller para definir el plan
de trabajo.

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

4.2. Socializar a las autoridades municipales
y locales, sobre el plan de trabajo y apoyo a
las mujeres integrantes de la red.

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

4.3. Promover la realizacién de un modelo
de proyecto de desarrollo, impulsado por las
mujeres

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

4.4. Coordinar con la OMM y DMP, el
cumplimiento de la participacién ciudadana
en los proceso de desarrollo local, de la red.

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace
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4,5. Socializar resultados y experiencias
exitosas del proyecto.

Trabajadora Social en
PPS
Persona Enlace

Fase V: Preparacion del informe final de
Supervisada

la Préactica Profesional

5.1. Elaborar informes de cada fase del

Trabajadora social en

proyecto, que se ejecutaron PPS
5.2. Hacer analisis de resultados obtenidos | Trabajadora social en
de la ejecucion del proyecto PPS
5.3. Preparar recomendaciones y | Trabajadora social en
conclusiones para complementar el informe PPS

5.4. Socializar resultados obtenidos del
proyecto, con autoridades municipales y
universitarias

Trabajadora social en
PPS

5.5. Elaborar y entregar informe del proyecto
en general, a la wuniversidad y la
municipalidad.

Trabajadora social en
PPS

Fase VI: Elaboracidn del plan de sostenibili

dad del proyecto

6.1. Identificar resultados positivos obtenidos

Trabajadora social en

del proyecto ejecutado PPS
6.2. Crear un p|an de SOStenib”idad del Trabajadora Socia| en
proyecto, que contemple actividades a PPS

desarrollar a largo plazo

Persona Enlace

6.3. Proponer ante las autoridades el plan de
sostenibilidad, para que siga siendo apoyado

Trabajadora social en
PPS

6.4. Socializar con las mujeres el
seguimiento del proyecto, para que sigan
ejecutando actividades y acciones
encaminadas a la bisqueda de espacios de
toma de decisiones

Trabajadora social en
PPS
Persona Enlace

6.5. Socializar y validar el plan de
sostenibilidad con autoridades municipales y
red de mujeres, para que se siga
encaminado el proceso de la red y buscando
proyectos de desarrollo municipal.

Trabajadora social en
PPS
Persona Enlace
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2.2.14. Presupuesto del proyecto
A continuacion se presenta el presupuesto general del proyecto, el cual es necesario
presentar para evidenciar el costo total del proyecto, asi como de los aportes que cada

uno de los actores debe de realizar para lograr el mismo.

Recurso Cantidad Costo Total e Fondos a
unitario Municipalidad Propio T
Salén 15 Q200.00 | Q3,000.00 | ©3,000.00 Q0.00 Q0.00
Refacciones 590 Q10.00 | Q5,900.00 | Q2,668.00 | Q900.00 |Q2,332.00
g:g:g;fc‘?g;a 1 Q750.00 Q750.00 Q0.00 Q750.00 Q0.00
Cafionera 8horas | Q200.00 | Q1,600.00 | Q1,600.00 Q0.00 Q0.00
Honorarios T. Social | 200 hora | Q150.00 | Q30,000.00 | Q0.00 | Q30,000.00 Q0.00
Sillas 504 Q1.00 Q504.00 Q504.00 Q0.00 Q0.00
Transporte 10 Q34.00 Q340.00 Q0.00 Q340.00 Q0.00
Alimentacion 7 Q25.00 Q175.00 Q0.00 Q175.00 Q0.00
Impresiones 724 Q1.00 Q724.00 Q130.00 Q564.00 Q30.00
Internet 1 Q10.00 Q10.00 Q0.00 Q10.00 Q0.00
Eaeszgggoi‘zéas 3 01,000.00 | ©3,000.00 00.00 Q0.00 03,000.00
Hojas 24 Q1.00 Q24.00 Q0.00 Q24.00 Q0.00
Encuadernado 4 Q30.00 Q120.00 Q0.00 Q120.00 Q0.00
gira 40 Q50.00 | Q2,000.00 | Q2,000.00 Q0.00 Q0.00
Total Q48,197.00| Q9,902.00 |Q32,883.00| Q5,412.00

Cuadro resumen del presupuesto

Fuente Aporte
Municipalidad Q9,902.00
Propio Q32,883.00
Fondos a gestionar Q5,412.00
Total Q48,197.00
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4.2.15. Plan de monitoreo del proyecto

Se presenta el plan de monitoreo del proyecto, el cual contempla las actividades por cada una de las fases, asi como los

indicador a través de los cuales se sabra si se esta cumpliendo con las actividades, en la siguiente columna se identifican

los medios de verificacién, quienes van a ser las evidencias a través de las cuales se veran si se estan cumpliendo con

los indicadores, la fecha de monitoreo indica los dias y mes en que se estara realizando el monitoreo del cumplimiento de

las actividades; la persona responsable de cada una de las actividades, quien tendra la responsabilidad en el

cumplimiento de las fases y activid

ades, para encaminar bien el proyecto.

Fase/ Actividad Indicadores Medios de Fecha de Responsable
Verificacion monitoreo

Fase I: Preparacion de la implementacion del proyecto
1.1. Socializar el proyecto con la | A finales del mes de enero del afio 2015, se | eMinuta de la | 26/01/2015 Estudiante en
persona enlace de la municipalidad de | ha socializado el proyecto con la persona | actividad préactica PPSII
San Antonio Aguas Calientes, para que | enlace de la municipalidad eCopia de recibido
conozca de manera general sobre el del proyecto
mismo.
1.2. Gestionar apoyo de parte de | A finales del mes de enero del afio 2015, se | e Copia de oficios 26/01/2015 Estudiante en
instituciones que  promueven la | ha gestionado con 3 instituciones el apoyo en | eCarta de practica PPSII
participacion de las mujeres para el | insumos y facilitacibn de talleres para el | acuerdos
ejercicio de la participacion ciudadana. proyecto. eFotografias
1.3. Promover la participacion de las | A finales del mes de enero del afio 2015, se | e Listado de 26/01/2015 Estudiante en
mujeres, para participar en la | ha promovido la participacion de 30 lideresas, | asistencia practica PPSII
conformacion de la red municipal, a | para participar en la red municipal. eCartas de Encargada de la
través de convocatorias generales confirmacion OMM
1.4. Coordinacion con la municipalidad | A finales del mes de enero del afio 2015, se | e Copia de acta de | 26/01/2015 Estudiante en

sobre ejecucion y cumplimiento de

cronograma de trabajo del proyecto.

ha coordinado la ejecucién y cumplimiento de
cronograma de trabajo del proyecto.

compromisos

practica PPSII
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1.5. Acompaifiar y asesorar | A finales del mes de enero del afio 2015, se | «Copia de actas 28/01/2015 Estudiante en
técnicamente el desarrollo y ejecucion | ha asesorado y acompariado técnicamente el | «Copia de minutas practica PPSII
del proyecto, para cumplir con las | desarrollo de la primera fase del proyecto. eFotografias
actividades, resultados y objetivos.
Fase II: Elaboracion de un mapeo de las mujeres que deseen formar parte de la
red municipal
2.1 Socializacién a nivel de autoridades | o A finales del mes de febrero del afio 2015, | » Acta de | 25/02/2015 Estudiante  en
municipales, y locales el proyecto se ha realizado 1 socializado a nivel de | socializacién practica PPSII
autoridades municipales y locales sobre el | e Listados de
proyecto. asistencia
e A finales del mes de febrero del afio 2015, | e Fotografias
se ha recibido apoyo de las autoridades
municipales, para ejecutar el proyecto.
2.2 Promocionar el proyecto y sus | e A finales del mes de febrero del afio 2015, | eRegistro de 25/02/2015 Estudiante en
objetivos con las mujeres del municipio | se ha realizado promocién para que se | grupos practica PPSII
integren las mujeres al proyecto. eDatos generales
de cada grupo
2.3 Sensibilizar a través de un taller a | o A finales del mes de febrero del afio 2015, | eListados de 25/02/2015 Estudiante en
las mujeres interesadas se han realizado 1 taller de sensibilizaciéon, | asistencia practica PPSII
para promover la participacion de las mujeres | eFotografias
que integran la red.
2.4 Desarrollar taller para conformar la | e A finales del mes de febrero del afio 2015, | eListado de 25/02/2015 Estudiante en
red municipal se ha realizado 1 taller dirigido a 30 mujeres | participantes practica PPSII
seleccionadas paran integrar la red. eFotografias
eresultados post-
tés.

2.5 Socializar resultados con | oA finales del mes de febrero del afio 2015, | eFotografias 25/02/2015 Estudiante en
autoridades locales y municipales se ha realizado 1 socializacién oficial de los | eMinuta de la practica PPSII
resultados obtenidos de las actividades | actividad

ejecutadas, con autoridades locales Yy | eListados de
municipales. asistencia
Fase lll: Desarrollo de acciones de sensibilizacion sobre la importancia de la

participacion ciudadana de las mujeres
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3.1 Realizar dos talleres sobre | eA finales del mes de marzo del afio 2015, se «Eotoarafias 25/03/2015 Estudiante  en
organizacion y participacion ciudadana | ha realizado 2 talleres sobre organizacién y Min ?a de  Ia practica PPSII
participacion ciudadana dirigidos a las actlivilélad Facilitadores
mujeres que conforman la red.
3.2 Realizar una gira de intercambio de | , A finales del mes de marzo del afio 2015, se 20/03/2015 Estudiante  en
experiencias con otros grupos ha realizado 1 gira de intercambio de *Informe ?Iaborado practica PPSII
experiencias con otro grupo de mujeres. *Fotografias Encargada de la
p grup J
OMM
3.3 Presentar a las integrantes de la | e A finales del mes de marzo del afio 2015, se elnforme elaborado 25/03/2015 Estudiante en
red conformada, ante autoridades ha presentado de manera oficial a las eFotoarafias practica PPSII
integrantes de la red conformada, ante las grafi
autoridades municipales
3.4. Inscribir a la red en _'Ia « A finales del mes de marzo del afio 2015, se 25/03/2015 Estudiante  en
municipalidad como una organizacion | pa inscrito la red en la municipalidad, en la sActa de practica PPSII
local, para impulsar el desarrollo municipalidad, como un grupo para | Ln':sctrlpmofp Encargada de la
busqueda de los procesos de desarrollo local. otografias OMM
3.5 Promover su actuacion a través de | e A finales del mes de marzo del afio 2015, se slistado de 25/03/2015 Estudiante en
un taller sobre legislacion existente en | ha capacitado a 1 red de mujeres municipal, articinantes practica PPSII
pro de las mujeres. para promover su actuacion a nivel municipal F.Jm.n F';a de  la Eacilitadores
y local, para la busqueda de oportunidades acti:/i(ljjad
que mejoren su desarrollo.
Fase IV: Definicibn de un plan de
trabajo, para ejecutarlo con las
mujeres integrantes de la red
4.1. Desarrollar un taller para definir el eminuta de la | 15/04/2015 Estudiante en
plan de trabajo oA finales del mes de abril del afio 2015, se | actividad practica PPSII
ha desarrollado 01 taller para definir el plan | eFotografias Facilitadores
de trabajo con las integrantes de la red. eListados de
asistencia
4.2. Socializar a las autoridades | oA finales del mes de abril del afio 2015, se « Conia de acta de 25/04/2015 Estudiante en
municipales y locales, sobre el plan de | ha realizado una socializacién oficial con las soci:flizacién practica PPSII
trabajo y apoyo a las mujeres | autoridades sobre el plan de trabajo. Fot fi
integrantes de la red. erotografias
4.3. Promover la realizacion de un | eA finales del mes de abril del afio 2015, se | sMinuta de la | 25/04/2015 Estudiante en

modelo de proyecto de desarrollo,

ha realizado 01 modelo de proyecto de

actividad

practica PPSII
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impulsado por las mujeres

desarrollo, impulsado por la red.

e Fotografias

eModelo del
proyecto
4.4. Coordinar con la OMM y DMP, el | oA finales del mes de abril del afio 2015, se | eminuta de | 25/04/2015 | Estudiante en
cumplimiento de la participacion | ha realizado 1 coordinacion con OMM vy | actividades practica PPSII
ciudadana en los proceso de desarrollo | DMP, el cumplimiento de la participacion | e Informe de la
local, de la red. ciudadana en los proceso de desarrollo local | actividad
del municipio
4.5, Socializar  resultados y | eA finales del mes de abril del afio 2015, se eInforme elaborado 25/04/2015 Estudiante en
experiencias exitosas del proyecto. han realizado una socializacién de los practica PPSII
resultados y de las experiencias exitosas del ° In_fc_)rmes de las
proyecto. actividades
oA finales del mes de abril del afio 2015, se [i:'?atgzs de
ha presentado 1 informe, ante las . :
autoridades municipales y de la red. asistencia
Fase V: Preparacion del informe final de la Practica Profesional Supervisada
5.1. Elaborar informes de cada fase del | A finales del mes de mayo del afio 2015, se | e Informes de cada | 25/05/2015 Estudiante  en
proyecto, que se ejecutaron ha elaborado informe de las 6 fases del | f35e practica PPSII
proyecto
5.2. Hacer andlisis de resultados | A finales del mes de mayo del afio 2015, se | ¢ Analisis de cada | 25/05/2015 Estudiante en
obtenidos de la ejecucidon del proyecto ha realizado el analisis de los resultados del | ta5e practica PPSI|
proyecto
5.3. Preparar recomendaciones vy | A finales del mes de mayo del afio 2015, se | e Conclusiones y 25/05/2015 Estudiante en
conclusiones para complementar el | ha realizado las recomendaciones VY | recomendaciones practica PPSII
informe conclusiones en base al informe final hechas
5.4. Socializar resultados obtenidos del | A finales del mes de mayo del afio 2015, se | e Copia de informe | 25/05/2015 Estudiante  en
proyecto, con autoridades municipales | ha socializado los resultados del proyecto con | recibido practica PPSI|
y universitarias las autoridades municipales y universitarias eActa de
socializacion
5.5. Elaborar y entregar informe del | A finales del mes de mayo del afio 2015, se | e Informe general 25/05/2015 Estudiante  en

proyecto en general a la universidad y
la municipalidad

ha elaborado informe general del proyecto y
entrega del mismo a la municipalidad vy
universidad

empastado y
entregado
oficialmente

practica PPSII
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Fase VI: Elaboracidn del plan de sostenibilidad del proyecto

6.1. Identificar resultados positivos | § A finales del mes de junio del afio 2015, se | ® Resultados 12/06/2015 Estudiante  en
obtenidos del proyecto ejecutado ha positivos practica PPSII
Identificado resultados positivos del proyecto | plasmados e
ejecutado identificados
6.2. Crear un plan de sostenibilidad del | oA finales del mes de junio del afio 2015, se | eBorrador del plan | 12/06/2015 Estudiante  en
proyecto, que contemple actividades a | ha creado un plan de sostenibilidad para que | de sostenibilidad practica PPSII
desarrollar a mediano y largo plazo el proyecto siga fortaleciéndose
6.3. Proponer ante las autoridades el | oA finales del mes de junio del afio 2015, se | e Copia de acta 12/06/2015 Estudiante  en
plan de sostenibilidad, para que siga | ha propuesto ante las autoridades el plan de eCopia de minuta practica PPSII
siendo apoyado sostenibilidad, para seguir siendo financiado
6.4. Socializar con las mujeres el | oA finales del mes de junio del afio 2015, se |  Copia de minuta | 12/06/2015 Estudiante  en
seguimiento del proyecto, para que | ha socializado con las integrantes de la red el | ¢|nforme de practica PPSII
sigan  ejecutando  actividades vy | seguimiento del proyecto. actividad
acciones encaminadas a la busqueda
de espacios de toma de decisiones
6.5. Socializar y validar el plan de | A finales del mes de junio del afio 2015, se |  Plan de 12/06/2015 Estudiante  en
sostenibilidad con autoridades | ha socializado y validado el plan de | sostenibilidad practica PPSII
municipales y red de mujeres, para que | sostenibilidad con autoridades e integrantes validado y
se siga encaminado el proceso de la | de la red, para que siga encaminandose la socializado

red y buscando proyectos de desarrollo
municipal.

red en la busqueda de proyectos y programas
de desarrollo.

86




4.2.16. Plan de evaluacién del proyecto

El plan de evaluacion del proyecto, nos ayuda a poder evaluar los objetivos y los resultados al finalizar el proyecto de

intervencidn, para lo cual es necesario plasmar en una matriz con los datos que se necesitaran evaluar, y de esta forma

saber si se han cumplido con la ejecucion en general del proyecto.

Fecha de
Medios de
Objetivos /Resultados Indicadores L la Responsable
Verificacion
Evaluacion

Objetivo general A finales del mes de junio del | eInscripcion de la red | 12/06/2015 | Estudiante en
Contribuir a  mejorar la | aflo 2015, se ha mejorado la | municipal de practica
participacion ciudadana de las | participacion ciudadana y 30 | mujeres PPSII
mujeres en los procesos de |lideresas, conforman la red | sListado de
desarrollo local, en el municipio de | municipal de mujeres para tomar | asistencia
San Antonio Aguas Calientes, del | decisiones en beneficio de las
departamento de Sacatepéquez. mujeres.

eA finales del mes de junio del

afio 2015, se han involucrado 20

lideresas a los COCODES del

municipio y toman decisiones
Objetivo especifico A finales del mes de mayo del | eListado de | 25/05/2015 | Estudiante en
Conformada la red municipal, para | afio 2015, se ha conformado 1 | asistencia practica
fortalecer la participacion | red municipal de mujeres para la | eCopia de minuta PPSII
ciudadana, en los procesos de | blisqueda de programas vy eFotografias
desarrollo local, en el municipio de | proyectos de desarrollo eActa de
San Antonio Aguas Calientes, del | eA finales del mes de mayo del | compromisos
departamento de Sacatepéquez. | afio 2015, se integra a lideresas | e Actas de
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a otros grupos locales que | inscripcion
trabajan por el desarrollo local del
municipio.
Resultados e A finales del mes de febrero del | o Listado con | 25/02/2015 | Estudiante en
1. Elaborar un mapeo de las |afio 2015, se ha realizado 1 | nombres practica
mujeres que deseen formar parte | mapeo de las mujeres con interés | eContactos con las PPSII
de la red municipal. de participar y formar parte de la | instituciones
red municipal. eCarta de
compromisos
¢ Fotografias
2. Desarrollar  acciones  de | e A finales del mes de marzo del | o |jstado de | 25/03/2015 | Estudiante en
sensibilizacion sobre la | afio 2015, se han desarrollado 2 | asistencias practica
importancia de la participacion | acciones de sensibilizacion sobre | ¢ Informe = de  la PPSII
ciudadana de las mujeres. la participacién ciudadana de las | actividad
mujeres. e Lista de chequeo,
sobre  aprendizaje
sobre el tema.
3. Definir un plan de trabajo, para | « A finales del mes de abril del « Agenda de trabajo
ejecutarlo con las  mujeres 25/04/2015 | Estudiante en

integrantes de la red.

afio 2015, se ha definido 1 plan
de trabajo para desarrollarlo con
las integrantes de la red.

e Entrega de agenda
de trabajo a la
municipalidad

practica
PPSII
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CAPITULO V
PRESENTACION DE RESULTADOS

En éste capitulo se reportan los resultados obtenidos con la ejecucion del proyecto
“Conformacién de la red municipal de mujeres, para fortalecer la participacion
ciudadana en los procesos de desarrollo local del municipio de San Antonio Aguas
Calientes, Sacatepéquez”. Los resultados obtenidos de la ejecucion de las actividades

de las fases se evidencian en la siguiente presentacion de resultados.

Informe de la Fase |: Preparacion de la implementacion del proyecto

Objetivo de la Fase: Se esperaba preparar la logistica de la implementacién del
proyecto que se ejecutd en la municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, del
departamento de Sacatepéquez, para impulsar la participacion ciudadana de las

mujeres.

Resultados Previstos: Los indicadores esperados eran.

e A finales del mes de enero del afio 2015, se ha socializado el proyecto con la
persona enlace de la municipalidad

Se realiz6 la socializacion el dia 19 de enero del afio 2015; con la persona enlace, y se
logr6 el 100% del indicador, debido a que se realiz6 la actividad sin ningan
inconveniente, logrando el apoyo hacia el proyecto en todas sus fases estableciendo
compromisos y acuerdos para la ejecucién adecuada del cronograma y para el

cumplimiento de los resultados, objetivos e indicadores.

* A finales del mes de enero del aino 2015, se ha gestionado con 3 instituciones el
apoyo en insumos y facilitacién de talleres para el proyecto.

Se ha logrado el 100% en el cumplimiento de éste indicador, debido a que se contacto
con las instituciones en las fechas, dos de Enero del afio 2015 y tres de Febrero del afio
2015, con las instituciones y personas, se ha adquirido el compromiso de apoyar

técnica mente los talleres relacionados hacia el proyecto
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¢ A finales del mes de enero del afio 2015, se ha promovido la participacién de 30
lideresas, para participar en la red municipal.

En este indicador se ha alcanzado el 86% debido a que se han tenido que hacer visitas
domiciliarias las participantes, en las fechas 28 de Enero del afo 2015; y tres y cuatro
de febrero de 2015; ya que a través de la colocacion de carteles en puntos clave no
funcion6, asi que se consiguié datos y direcciones de algunas propuestas de

candidatas y de ésta manera se ha estado buscando a las sefioras en la comunidad.

¢ A finales del mes de enero del afio 2015, se ha coordinado la ejecucion y
cumplimiento de cronograma de trabajo del proyecto.

El cronograma de trabajo ya fue socializado tanto con la persona enlace el dia 17 de
Enero del afio 2015, asi como con el alcalde municipal de la municipalidad en la fecha
27 de Enero del afio 2015; aceptando de una manera positiva el mismo, ratificando su
apoyo para el cumplimiento efectivo del mismo; y de ésta manera cumplir con cada una
de las fases previstas del proyecto, por lo que en este indicador se ha logrado un 100%,

segun lo previsto.

e A finales del mes de enero del afio 2015, se ha asesorado y acompafado
técnicamente el desarrollo de la primera fase del proyecto.

Debido a que se ha estado pendiente de cada una de las tareas y actividades que
contempla la fase |, se ha logrado el 100% en este indicador; estando satisfechos con
los logros alcanzados, de la Fecha dos de Enero hasta el 28 del mismo mes del afio
2015. Anotando en el cuaderno de campo cada una de las actividades realizadas.

Actividades Desarrolladas durante la fase

Solicitada la audiencia con el alcalde municipal, el cual establecio el dia 22 de enero del
afio 2015, luego se cambio la secretaria cambio la fecha via telefonica hacia mi
persona, argumentando que el tubo un compromiso y que por esa razén ya no se pudo
realizar, luego se establecid para el dia 27 de enero a las ocho de la mafiana; y a
primeras horas de la mafana si pudo atenderme, la socializaciéon del cronograma se

llevo a cabo de la mejor manera, estableciendo compromisos, ratificando el apoyo, y
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augurando buenos resultados del proyecto, evidencio mucho interés en la ejecucion del
mismo y vio positivamente los beneficios que trae para el municipio el proyecto, y por
ende a la municipalidad.

Imprimir y empastar el proyecto y entregado a la persona enlace, el dia 19 de Enero del
afio 2015; para que tuviera conocimiento de la estructura general del mismo y para
proporcionar informacion general acerca de las diferentes areas de la municipalidad y
otros datos de importancia; la persona enlace lo recibi6 de la mejor forma y agradecio la
formalidad de entregar esa informacién que se habia extraido a través de varias veces

que se visito la institucion.

Socializado el proyecto con la persona enlace, el dia 19 de Enero del afio 2015; y se
establecieron acuerdos y compromisos sobre la ejecucién del mismo, para ésta
actividad, fue necesario hacer la cita con la encargada y poder visitarla en el momento
preciso, ya que es una persona que tiene bajo su cargo varios compromisos y
funciones, fue bien recibido el proyecto, ofrecié su apoyo y compromiso para la

ejecucion adecuada del mismo y para proporcionar informacién necesaria.

Gestionado con las diferentes instituciones previstas, para que puedan apoyar con
talleres, dirigidos a mujeres; contactandolas via telefénica del dia uno y treinta de Enero
del afio 2015, para que proporcionaran el medio a través del cual se les podia solicitar
la informacion, y asi poder visitarlos y enviarles via correo electrénico la solicitud; éstas
instituciones manifestaron interés por lo que se espera que den un taller que llene las
expectativas de las sefioras que participaran en cada uno de los talleres. Una de las
instituciones que se visitd no respondio a la solicitud enviada y al visitarla dijeron que no
se encontraba la encargada y que tenia que ser pasada ante la junta directiva la
aprobacion del taller y que se llevaba aproximadamente un mes para completar ese

proceso.

Enviado solicitudes por escrito el dia dos y 30 de Enero del afio 2015 para confirmar su

apoyo a las instituciones y personas particulares sobre algunos temas de interés,

91



manifestando que estan interesadas en apoyar el proceso y que se comprometen a ir
en las fechas previstas, exceptuando una institucién que argumento que el proceso
para solicitar era muy lento y que ven dificil poder asistir y cumplir con lo requerido, asi
gue se busco otra institucion nuevamente quien muy finamente se comprometié a trabar
el tema sobre redes, y asi tener un buen cimiento sobre esta informacién que es lo

primordial en el cumplimiento del proyecto.

Se elaboraron carteles el dia 28 de enero del afio 2015, para socializar informacion
general sobre el proyecto y colocaron para que las mujeres se enteren y puedan
conocer de que se trata el proyecto, en puntos estratégicos para que fueran leidos y
vistos por las sefioras del municipio, sin embargo no se logré lo que se esperaba, por

lo que se tomo otra medida para alcanzar ésta actividad.

Se visitaron a seforas el dia 28 de Enero del afio 2015, y se les compartié el proyecto,
para que se interesen en participar en la primera reunién programada para socializar el
proyecto de manera general y poder conocer los puntos de vista y opiniones de cada
una de ellas, algunas ven de muy buena manera el proyecto y estuvieron preguntando
mucha informacién sobre el mismo, algunas por cuestiones politicas no manifestaron el
interés, aungue se les recalcé que no tienen ninguna relacién con partidos politicos, sin

embargo no se conté con el apoyo.

Se recopilaron fuentes de datos de sefioras que tienen algun acercamiento a la
municipalidad el dia 26 de Enero del afio2015 y centros de trabajo, con ésta
informacion se visitaron a sefioras en sus trabajos y en sus viviendas, para lograr
socializarles el proyecto de manera general se les invitd para que se acerquen a la
municipalidad en la fechas establecida y poder hacer una reunion donde se les pueda
explicar de una manera formal los objetivos, resultados y fases que contempla la

ejecucion del proyecto, y asi darle un buen cumplimiento al mismo.

Se solicitd en secretaria una cita, para poder hablar con el alcalde el dia 22 de Enero

del afio 2015 y presentarle el cronograma de trabajo; ésta cita se pudo constatar en la
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segunda vez, quedando establecido para el dia 27 de Enero de 2015, debido a que en
la primera cita hecha se cambio debido a que el alcalde tubo unos compromisos de

ltima hora y ya no se pudieron realizar.

En la segunda visita el alcalde pudo atenderme desde las ocho de la mafana y se tuve
tiempo suficiente para explicarle el proyecto, hacerle ver del apoyo al mismo y de los
compromisos y acuerdos a los que se llego luego de presentado el mismo, el alcalde no
manifestd ningun descontento y afirmo su compromiso a la ejecucion del proyecto en
sus diferentes fases, fue una actividad muy provechosa ya que se establecio asi mismo
los mecanismos de apoyo y la reunion para exponer ante el Consejo Municipal el
proyecto de una manera formal, para ratificar el apoyo.

Se presentd ante alcalde municipal, el cronograma de actividades y su debido
cumplimiento, para el éxito del proyecto, logrando apoyo al mismo, la actividad se
realiz6 el dia 27 de Enero del presente afio 2015, haciendo algunas observaciones
sobre el mismo y manifestando el apoyo al mismo y para que se coordinen las

actividades de la mejor manera con la persona enlace.

Se mantuvo una comunicacion fluida con la persona enlace, para el éxito del proyecto,
debido a todas las veces que se le visitd y se le socializé las actividades que se habian
logrado, preguntando siempre si se aprobaban algunas cuestiones para no entrar en
conflicto con la municipalidad, manifestando siempre la aprobacion a las actividades y
pasos que se llevaron a cabo, asi mismo se realizd varios acercamientos para solicitar
otros datos sobre nombres y direcciones de algunas sefioras. Desde el 19 de Enero
hasta el 28 de Enero del afio 2015.

Se socializ6 toda clase de informacion a la persona enlace, para que esté enterada de
los procesos que se llevan a cabo de ésta primera fase, para que quedara en mutuo
acuerdo lo acordado y realizado, asi mismo se le present6 el diario para que fuera
socializada la informaciéon y si estaba de acuerdo se firmara. Desde el 19 de Enero
hasta el 30 de Enero del afio 2015.
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Informe de la Fase II: Elaboracién de un mapeo de las mujeres que deseen formar
parte de la red municipal.

Objetivo de la Fase: El objetivo planificado para esta fase era, identificar a mujeres
gue deseaban integrar la red municipal, a través de un mapeo general en el municipio

de San Antonio Aguas Calientes.

Resultados Previstos: Los indicadores esperados eran.

¢ A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha realizado 1 socializado a nivel
de autoridades municipales y locales sobre el proyecto.

La socializaciéon se realizé con las autoridades, y se logré el 100% del indicador, debido
a que se realiz6 la actividad sin ningun inconveniente, logrando el apoyo hacia el
proyecto en todas sus fases estableciendo compromisos y acuerdos para la ejecucién
adecuada del cronograma y para el cumplimiento de los resultados, objetivos e
indicadores del proyecto, los presentes brindaron ideas importantes para apoyar la

ejecucion del proyecto.

e A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha recibido apoyo de las
autoridades municipales, para ejecutar el proyecto.

Las autoridades, participaron en la socializacion de proyecto, se logré el 100% del
indicador, debido a que se realizé la actividad sin ningun inconveniente, logrando el
apoyo hacia el proyecto en todas sus fases, estableciendo compromisos y acuerdos
para la ejecucion adecuada del cronograma y para el cumplimiento de los resultados,
objetivos e indicadores del proyecto, los presentes brindaron ideas importantes para

apoyar la ejecucion del proyecto.

e A finales del mes de febrero del afio 2015, se han realizado 1 taller de
sensibilizacién, para promover la participacion de 30 mujeres que integraran la
red.

Se ha realizado el taller con las mujeres, logrando sensibilizarlas sobre la importancia

de participar para la busqueda de un desarrollo local que impulse mejores formas de
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vidas para cada una de ellas, se logré la participacion de un 86% en el cumplimiento de
éste indicador. Se obtuvieron comentarios y sugerencias de cada mujer que participo y

se comprometieron a ser parte del proceso hasta su finalizacion.

¢ A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha realizado 1 taller dirigido a 30
mujeres seleccionadas paran integrar lared.

En éste indicador se obtuvo un 90% de la participacion de las mujeres, logrando
conformar la red municipal con las mujeres que participaron en este taller, se establecié
el trabajo a realizar durante el proceso de la practica profesional supervisada, se
recibieron buenas expectativas y opiniones sobre el proyecto.

¢ A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha realizado 1 socializacion oficial
de los resultados obtenidos de las actividades ejecutadas, con autoridades
municipales.

Se ha presentado los resultados que se tenian previstos en esta fase, presentando ante
las autoridades municipales los logros obtenidos, se alcanz6é un 100% en este
indicador, por la socializacion hecha, se recibieron buenos comentarios y se ratifica el

compromiso hacia el mismo en sus fases que estan por venir.

Actividades Desarrolladas durante la fase

Se solicité audiencia con el sefior alcalde municipal, el dia 22 de enero del afio 2015,
para poder tener una presentacion ante las autoridades, ya que se considerd necesario
que estas personas también conocieran el proyecto y que se contara con el apoyo de

los mismos.

Para lo cual se realizé la socializacion el dia tres de febrero del afio 2015, logrando
contar con siete personas de ocho que se esperaban que llegaran, los cuales se
mostraron interesados en el proyecto y manifestaron sus comentarios y dudas asi como
ideas generales sobre el mismo el alcalde municipal manifestd su apoyo nuevamente y
personas del Consejo Municipal lo hicieron de la misma manera. La actividad se llevo a

cabo en horario de 18 horas a 20:30 horas, teniendo un espacio amplio para explicar el
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mismo y para que se contara con la mayor parte de la participacion de cada una de las

autoridades; fue una actividad exitosa y de mucho beneficio.

Asi mismo se acerco a la persona enlace el dia cuatro de febrero de afio 2015, en las
instalaciones municipales, donde se cont6 con su apoyo para brindar informacion sobre
nombres y direcciones para contactar a sefioras posibles candidatas a participar y

conformar la red municipal.

De esta manera es como se logra contactar a gran parte de las mismas, a quienes se
les visita en su lugar de trabajo y en sus viviendas, explicAndoles en qué consiste el
proyecto y de qué manera beneficiara a ellas, sus familias y al municipio, las visitas se
realizaron en las fechas cuatro y cinco de febrero, de la misma manera se visitan a las
sefioras ya contactadas para hacerles entrega de las invitaciones formales para la
actividad, en las fechas 10 y 11 del mismo mes, donde se logra entregar las
convocatorias a 35 sefioras de las cuales la mayoria confirma su participacion, se conto

con el apoyo de la persona enlace para la misma.

Se realizé la coordinacion con la persona enlace el diez de febrero del afio 2015; para
contar con el apoyo en ésta actividad, se logra coordinar la gestion del mobiliario,
equipo y salon donde se llevara a cabo el taller. De la misma manera se identifican las
direcciones de las sefioras que participaron con anterioridad en el taller sobre
presentacion del proyecto, por lo que se les visita y se les entrega una invitacion por
escrito en la fecha 11 de Febrero del afo 2015; para participar en el taller de
sensibilizacion, donde se trataron temas de interés para que cada una tome conciencia

de la importancia de ser parte de la red de mujeres.

El taller se realiza en la fecha 19 de febrero del afio 2015, donde se logra la
participacion de 26 mujeres, logrando desarrollar el tema de sensibilizacion a través de
un taller para que ellas sepan las ventajas que conlleva participar e involucrarse en los

procesos de desarrollo a nivel local, se logran inscribir todas las mujeres que
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participaron y que estan en la disponibilidad de conocer mas sobre el proyecto y de

participar activamente en todo el proceso.

Se coordino con la persona enlace sobre el taller de conformaciéon de la red, logrando
obtener la direccion de cada una de ellas asi como su numero telefonico, para una
mejor ubicacion de cada una de las mujeres; se realiza esta actividad en la fecha 23 de
febrero de 2015, logrando visitar a un total de 34 sefioras las cuales en su mayoria
confirman sus asistencia a la actividad. En el mismo se solicita la autorizacion del
equipo y mobiliario asi como el salén de ceremonias, para estar listo el espacio y lo

necesario para ese dia del evento.

Se desarrolla el taller sin ningun inconveniente en la fecha 26 de febrero de 2015;
logrando reunir a 27 sefioras que estuvieron presentes y que se les presentd la
importancia del trabajo en red; iniciando con una serie de dindmicas desarrolladas por
una psicologa del programa de salud mental, quien estuvo a cargo del tema; para luego
culminar con la presentacion de la importancia del trabajo en red, se les explico una
presentacion sobre el tema y se aclararon dudas y comentarios sobre el tema, se logra
una aceptacién de las presentes y se concluye con la inscripcion a la red, en la

actividad estan presentes la encargada y la asistente de la Oficina Municipal de la Mujer

En esta actividad se logra coordinar con la persona enlace y la secretaria del alcalde
municipal sobre los resultados alcanzados en la segunda fase, esta actividad se realiza
en la fecha 27 de febrero de 2015, con los integrantes del Consejo Municipal y el
alcalde municipal, donde se les explica y expone los logros alcanzados en esta fase,
refiriendo las experiencias que se han tenido con las mujeres integrantes de la red; ven
muy positiva la forma de trabajo y esperan en un futuro poder trabajar exitosamente
proyectos encaminados a lograr el desarrollo local, se hace entrega una minuta de la

actividad que se llevo a cabo del dltimo taller realizado con las integrantes de la red.

El alcalde municipal ve positiva la propuesta y el trabajo realizado, y ratifica su

compromiso y apoyo hacia la ejecucion del proyecto en los meses venideros.
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Informe de la Fase Illl: Desarrollo de acciones de sensibilizacion sobre la
importancia de la participacién ciudadana de las mujeres.
Objetivo de la Fase: El objetivo planificado para esta fase era, desarrollar acciones de

sensibilizacion sobre la importancia de la participacion ciudadana de las mujeres.

Resultados Previstos: Los indicadores esperados eran

e A finales del mes de marzo del afio 2015, se ha realizado 2 talleres sobre
organizacion y participacién ciudadana dirigidos a mujeres que conforman la red.
Se realizaron dos talleres sobre participacion ciudadana, organizacion y desarrollo local,

para este indicador que estaba contemplado.

En el primer taller se alcanza un 97% del cumplimiento de este indicador, y se les
explico a las participantes la importancia de promover la participacion activa de cada
una de las mujeres, que beneficios conlleva la participacién, que se logra con una
participacion ciudadana, se aclararon dudas y se dieron algunos comentarios y

experiencias de las participantes, el taller fue moderado por un moderador invitado.

En el segundo taller se les imparte del tema de organizacion y desarrollo local, en éste
indicador se logra un 100% debido a que las mujeres integrantes de la red participaron
en el taller, que traté subtemas importantes como conocer las formas de organizacion,
que beneficios conlleva, quienes deben participar, como se organiza, que es la
representatividad y que se necesita para alcanzar el desarrollo local en las
comunidades; el moderador fue dinamico y pudo hacer reflexionar sobre las situaciones

gue deben de darse y cumplirse para alcanzar el desarrollo local.

¢ A finales del mes de marzo del afio 2015, se ha realizado 1 gira de intercambio
de experiencias con otro grupo de mujeres.

En este indicador se logro el 100% ya que se realiz0 la gira de intercambio de
experiencias con otro grupo de mujeres, que logré compartir sus experiencias, logros,

luchas y procesos que llevan a cabo desde hace mas de 12 afios, y las sefioras de la
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red asi mismo comparte que esperan ellas, que han realizado y en que pueden apoyar
para tener enlaces con las instituciones con quienes ellas trabajan.

Fue una experiencia muy enriquecedora y culmind, con la visita de algunos proyectos
que ellas lleva a cabo en algunas aldeas del municipio, fue un buen recibimiento y las
sefioras compartieron sus experiencias, permitiendo entrar a sus hogares para mostrar

lo que ellas hacen y como lo hacen.

¢ A finales del mes de marzo del afio 2015, se ha presentado de manera oficial a
las integrantes de lared conformada, ante las autoridades municipales

Se pudo alcanzar el 100% en este indicador, ya que contemplaba poder presentar de
manera oficial, a las integrantes de la red al alcalde municipal para que se pudieran dar
cuenta de ambas partes que expectativas se tienen, que apoyo se tiene, que esperan
lograr, que apoyo se recibird de la municipalidad, asi como el alcalde municipal, las
insta a seguir formandose, luchando y participando para alcanzar grandes cambios.

¢ A finales del mes de marzo del afio 2015, se ha capacitado a 30 mujeres, para
promover su actuacion a nivel municipal y local, para la busqueda de
oportunidades que mejoren su desarrollo.

Se consiguid realizar el taller sobre los derechos que existen y respaldan a las mujeres,
asi como de las instituciones que velan por el actuar de la mujer, logrando un 87% en el
cumplimiento de este indicador, logrando asi que este indicador se cumpla, y
alcanzando que las mujeres conozcan y se enriquezcan de informaciéon valiosa para
cada una de ellas, y sepan a donde recurrir para apoyo en el proceso de su trabajo de
ahora en adelante.

Actividades Desarrolladas durante la fase
Las actividades que se desarrollaron en esta fase, estan contempladas por cada

indicador, lo que al ejecutarlas también favorece al logro de los indicadores de la fase.

Se coordind con la persona enlace para poder tener acceso al mobiliario, equipo y salon

donde se llevé a cabo el taller sobre participacién ciudadana, asi mismo se contacto via
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telefénica a la conferencista para trabajar el tema; quien confirmo su participacion para
este taller, al cual se le habia ido a visitar con anterioridad y ya habia confirmado su

participacion.

Se realiz6 la convocatoria a través de la municipalidad para las mujeres integrantes de
la red, para participar de dicho taller el cual se llevé a cabo el dia nueve de marzo del
2015, iniciando a las tres y culminando a las cinco de la tarde; donde cada una de las
participantes evidencid su interés en participar y exponer sus puntos de vista.

La persona enlace asi mismo las incentivo para seguir participando y promoviendo

acciones para mejorar la participacion ciudadana de las mujeres.

El segundo taller se realizé en la fecha 12 de marzo del afio 2015, donde se logra la
participacion de 30 mujeres, logrando desarrollar el tema de se realizd la coordinacion
con la persona enlace para poder tener acceso al mobiliario, equipo y salén donde se
llevé a cabo el taller sobre participacion ciudadana, asi mismo se contacto via telefonica

a la conferencista para trabajar el tema, quien confirmo su participacion para este taller.

Se realiz6 la convocatoria a través de la municipalidad para las mujeres integrantes de
la red, para participar de dicho taller el cual se llevo a cabo el dia nueve de marzo del
2015, iniciando a las tres de la y culminando a las cinco de la tarde; donde cada una de
las participantes evidencid su interés en participar y exponer sus puntos de vista. La
persona enlace asi mismo las incentivo para seguir participando y promoviendo

acciones para mejorar la participacion ciudadana de las mujeres.

El segundo taller se realiz6 en la fecha 12 de marzo del afio 2015, donde se logra la
participacion de 30 mujeres, logrando desarrollar el tema de organizacion y desarrollo
local, para que las integrantes de la red sepan cudales pueden ser las formas de
organizacion local, como se promueve la actuacion, desde que espacios se toman
decisiones para mejorar las condiciones del municipio, asi como conocer los procesos

gue se deben de dar para lograr alcanzar el desarrollo en la comunidad.
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Se logra enfocar lo que persigue el proyecto, y la importancia de las acciones de
sensibilizacion para cada una de las presentes, se logré coordinar en la fecha 13 de
marzo de 2015, para concertar con el alcalde municipal la gira de intercambio de
experiencias para el dia sabado 28 de marzo, asi mismo se gestiono el transporte para
el traslado de las mismas, ya que una de las visitas se realizara en el municipio de
Patzin y otra en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, se logré establecer las
fechas y otros recursos que se necesitaron para la gira.

Se realizé coordinacion en la fecha 13 de marzo de 2015, con el alcalde municipal la
presentacion oficial de las integrantes de la red para el dia 25 de marzo, ya que como
sugerencia el alcalde, plantea que al finalizar la fase Ill, se haga la presentacion oficial

ante el Consejo Municipal a las integrantes de la red.

La coordind en la fecha 13 de marzo de 2015, con el alcalde municipal la gira de
intercambio de experiencias para el dia sabado 28 de marzo, asi mismo se gestiono el
transporte para el traslado de las mismas, ya que la visitas se realizdé en el municipio

de Patzun, con las mujeres de la asociacién Fe y Esperanza.

Logrado el dia 28 de marzo de 2015, llevarse a cabo la gira de intercambio de
experiencias, realizando una reunion en las instalaciones de la asociacion con las
integrantes de la junta directiva y la representante legal de la misma, las sefioras
compartieron sus experiencias, tropiezos, logros, éxitos, y los procesos que se llevan a
cabo, y finalizo realizando algunas visitas domiciliarias en dos aldeas del municipio,

donde se tienen trabajando algunos proyectos productivos.

En la fecha 25 de marzo del afio 2015, se realiza la presentacion oficial de las
integrantes de la red ante el alcalde municipal, donde ambas partes exponen sus
expectativas del proyecto, y se ponen en pleno las necesidades y problematicas propias
de las mujeres, el alcalde expone su apoyo al proceso y a la busqueda de soluciones
viables a lo que se expuso. Por lo que el alcalde las tomara en cuenta para actividades

que involucren a los grupos locales que promueven el desarrollo.
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El dia 30 de marzo de 215, se llevd a cabo el taller sobre legislacion a favor de las
mujeres, donde se les expuso sobre las leyes que respaldan la actuacién de las
mujeres, asi como las instituciones que trabajan en beneficio de las mujeres, todo con
el fin de que ellas conozcan que leyes, acuerdos e instituciones existen y velan por el
cumplimiento de los derechos de las mujeres, asi como poder conocer que instituciones

apoyan a los grupos de mujeres para la busqueda del desarrollo.

Este taller fortalecid el trabajo que se esta realizado, ya que era necesario que ellas
conocieran esta informacion para el trabajo que ellas deben realizar en la actualidad y
en el futuro, fue un taller muy productivo ya que se compartid lo que la expositora

llevaba y se complemento con la opinion y experiencia de algunas de las participantes.

Informe de la Fase IV: Definicion de un plan de trabajo, para ejecutarlo con las
mujeres integrantes de la red.
Objetivo de la Fase: El objetivo planificado para esta fase era, definir un plan de

trabajo, para ejecutarlo con las mujeres integrantes de la red.

Resultados Previstos: Los indicadores esperados eran.

¢ A finales del mes de abril del afio 2015, se ha desarrollado 1 taller para definir el
plan de trabajo de la red municipal de mujeres.

En el cumplimiento del indicador, se ha obtenido el 100%, debido a que se logro
trabajar con las integrantes de la red, asi como con la persona enlace, el taller para
definir el plan de trabajo a ejecutarlo con las integrantes de la red y la municipalidad, al

momento de finalizar el proyecto.

oA finales del mes de abril del afio 2015, se ha realizado una socializacion oficial
con las autoridades municipales sobre el plan de trabajo.

En este indicador se logro el 100% ya que se ha realizado la coordinado con la persona
enlace y el alcalde municipal, para que la presentacién se llevara a cabo, el plan a

recibido apoyo financiero asi como respaldo municipal para la ejecucién de las
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actividades que contempla el plan, las integrantes de la red estan satisfechas de recibir

apoyo para el cumplimiento de lo que planificaron.

oA finales del mes de abril del aio 2015, se ha realizado el primer borrador del
modelo de proyecto de desarrollo, impulsado por la red.

Se pudo alcanzar el 100% en este indicador, debido a que se elaboro el modelo de
proyecto de desarrollo, para que la red de mujeres lo ejecute al finalizar el proyecto, ya
gue es de importancia que aprendan a realizar sus propuestas y las presenten ante
otras instituciones y lograr de esta manera apoyo a la red.

oA finales del mes de abril del afio 2015, se ha realizado 1 coordinaciéon con OMM
y DMP, el cumplimiento de la participacion ciudadana en los proceso de
desarrollo local del municipio.

En el cumplimiento del indicador, se realizaron varias acciones previas a alcanzarlo, y
se logré el 100%, debido a que se coordind con ambas direcciones para que se pudiera
dar seguimiento e involucramiento de la red, se negoci6 para involucrar a las
integrantes de la red a los programas que ejecuta la municipalidad, y a mejorar la
participacion ciudadana, para la busqueda de los procesos de desarrollo local del

municipio de San Antonio Aguas Calientes.

¢A finales del mes de abril del afio 2015, se han realizado una socializacion de los
resultados y de las experiencias exitosas del proyecto.

El indicador se logré con un 100%, ya que se realizé con una coordinacion previa la
actividad, donde se contd con la presencia de las integrantes de la red y el alcalde
municipal, se socializaron las experiencias exitosas y los procesos que se llevaron a

cabo durante la ejecucion del proyecto.
De la misma manera se manifestd el compromiso y apoyo que el alcalde municipal,

siempre ha mantenido, en especial por el apoyo en darle seguimiento a los procesos

iniciados con la conformacion de la red municipal de mujeres.
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¢ A finales del mes de abril del afio 2015, se ha presentado 1 informe, ante las
autoridad municipales y de lared

Se socializd con las autoridades municipales y las integrantes de la red, una
presentacion de resultados, logrando el 100% en éste indicador; donde se les hizo ver
los resultados alcanzados, asi como la entrega oficial del plan de trabajo y del modelo
de proyecto, trabajado con las integrantes de la red, para ser gestionado y apoyado

para la ejecucion.

Actividades desarrolladas durante la fase

Las actividades que se desarrollaron en esta fase, estan contempladas en los
indicadores, al ejecutarlas también favorece al logro de los indicadores previstos en
cada fase. A continuacion se presentan las actividades desarrolladas para lograr la

fase.

Se logrd coordinar en la fecha ocho de abril de 2015, el desarrollo del taller sobre la
elaboracion del plan de trabajo, con la persona enlace, por lo que la convocatoria se

llevé a cabo, y se realiz6 con éxito la actividad.

El dia 10 de abril de 2015, se desarrollo el taller con las integrantes de la red, se
presentaron los pasos para elaborar un plan de trabajo, y se culmino con la elaboracion

del borrador del plan, a través de una lluvia de ideas que las mujeres propusieron.

Se logré coordinar esta actividad con la persona enlace vy el alcalde municipal, en la
fecha 17 de abril de 2015, para que en la fecha 20 de abril, se pueda hace la

socializacion en horario de 2:00 de la tarde en adelante.

El dia 15 de abril de 2015, se realizo el taller para la realizacion del modelo de proyecto
de desarrollo, en el cual participé la persona enlace y las integrantes de la red, se logro
realizar el borrador del proyecto que ellas quieren trabajar y que sera apoyado

econdémicamente por la municipalidad, para buscar el desarrollo local en el municipio.
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Se coordind con la persona enlace el dia lunes 20 de abril del afio 2015, la reunion para
darle seguimiento a los procesos que se llevaron a cabo durante la conformacion de la
red, y el dia 23 de abril del afio 2015, se negocio el apoyo y seguimiento a fortalecer el
trabajo en red, en dicha reunion el alcalde municipal, manifesté su apoyo a no solo
darle seguimiento al trabajo en red, sino a poder legalizar la red, para convertirse en
una asociacion a la cual, el juez de asuntos municipales también participo para explicar

cual eran los requisitos y el proceso a seguir.

Es asi como esta actividad planificada, se cumple y se logro el apoyo para la inscripcion
de la asociacién, iniciado ya con la entrega de los DPI de cada una de las integrantes y
solo del involucramiento y que hay 5 personas que son menores de edad, quienes ya
estan por cumplir la mayoria de edad, pero que estan en el proceso de obtencién de su
DPI.

Se logro coordinar en la fecha 20 de abril del afio 2015, la socializacion de resultados
con el alcalde municipal y las integrantes de la red para lo cual se elabor6 y entrego un

oficio de solicitud para ese espacio.

En la fecha 27 de abril del afio 2015, el alcalde municipal nos recibié sin embargo su
Consejo Municipal debido a gestiones municipales que estaban llevando a cabo no
pudo participar; las integrantes de la red, la persona enlace y el alcalde municipal
estuvimos presentes, para conocer el proceso que se llevdé a cabo asi como de la
presentacion de resultados logrados a la fecha, el alcalde inst6 a las sefioras a
participar y ser parte del proceso de desarrollo que impulsa de la misma manera la

municipalidad.
Asi mismo reintegré su apoyo para la conformacion de la asociacion y de la entrega

oficial del fondo semilla, en la fecha 29 de abril de 2015, para que se inicie con el

proceso de la ejecucion del proyecto propuesto por las integrantes de la red.
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Informe de la Fase V: Preparacion del informe final de la Practica Profesional
Supervisada.

Objetivo de la Fase: El objetivo planificado para esta fase era, preparar el informe final
de la PPS.

Resultados Previstos: Los indicadores esperados eran.

¢ A finales del mes de mayo del afio 2015, se ha elaborado informe de las 6 fases
del proyecto

En éste indicador, se ha logrado trabajar cada una de las fases, para completar el
informe de la préactica profesional supervisada; cumpliendo asi el 100%; y esto
contribuye al proceso de culminacion de la practica y a la presentacion de resultados
alcanzados, asi como de las recomendaciones a las que se llegaron y a las

conclusiones que se plantean al finaliza el proyecto.

e A finales del mes de mayo del afio 2015, se ha realizado el analisis de los
resultados del proyecto

En éste indicador se logra el 100% ya que se pudo trabajar el andlisis de los resultados,
partiendo de 3 ideas principales, las cuales sirven de guia para presentar el andlisis, se
trabaja de una manera coherente para haber hecho una descripciébn de todos los

resultados alcanzados.

¢ A finales del mes de mayo del afio 2015, se ha realizado las recomendaciones y
conclusiones en base al informe final

Se trabajo la elaboracion de las conclusiones del informe de la practica profesional
supervisada, de cada una de las mismas se presenta una recomendacion, para poderle
dar seguimiento y mejorar los hallazgos encontrados; en éste indicador se logra el

100%, cumpliendo con este indicador planteado.
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¢ A finales del mes de mayo del afio 2015, se ha socializado los resultados del
proyecto con las autoridades municipales y universitarias

La presentacion de resultados se socializé con las autoridades municipales y docente,
logrando asi el 100% en éste indicador, con la socializacion se dio a conocer la
relevancia que tuvo el proyecto en la instituciébn y en la estudiante. Se recibieron
opiniones y comentarios sobre la presentacion realizada, que contribuye a mejorar el

mismo.

¢ A finales del mes de mayo del afio 2015, se ha elaborado informe general del
proyecto y entrega del mismo a la municipalidad y universidad

El 100% se ha logrado en este indicador, ya que se ha elaborado el informe general del
proyecto, y se ha entregado al docente del curso, persona enlace y al alcalde municipal,
para su revision y visto bueno de los resultados alcanzados y a la presentacion general

gue se realiza del mismo, explicando los procesos que se llevaron a cabo.

Actividades desarrolladas durante la fase

Se elaboro el informe de cada una de las fases en las fechas 07 y 13 de mayo del afio
015, donde se presentan cada uno de los resultados alcanzados y de todo el informe
general de la préactica profesional supervisada, la cual se realizé en el transcurso de 6
meses y contribuy6 este tiempo a realizar todo lo que se habia propuesto realizar, en

cada uno de los indicadores se presenta el logro.

Se elaboro6 el andlisis de los resultados en la fecha 13 de mayo del afio 2015, donde se
interpreta y presenta cada uno de los resultados alcanzados, asi mismo se da a
conocer de qué manera se alcanzaron los resultados. Expone los procesos que se
encaminan, que se logré alcanzar que cambios se hicieron durante la ejecuciéon del

proyecto.

En la fecha 13 de mayo del afio 2015, se elaboraron las recomendaciones y

conclusiones del proyecto, donde se presentan hallazgos encontrados y se exponen
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debilidades a las que se les tienen que dar prioridad asi como seguir fortaleciendo el

trabajo que se encamind con la ejecucién del proyecto.

En la fecha 26 de mayo del afio 2015, la presentacion de resultados obtenidos con la
ejecucion del proyecto, y se hace la socializacion con las autoridades municipales. En la
fecha 28 de mayo del afio 2015, se ha presentado ante la autoridad universitaria los
resultados del proyecto, a través de la presentacion y entrega del informe final de la

practica profesional supervisada.

En la fecha 29 de mayo del afio 2015, se hace la entrega del informe final de la practica
profesional supervisada a las autoridades de la universidad y al alcalde municipal y
persona enlace. Para formalizar la culminacion del proyecto ejecutado durante un afio;
para mejorar los procesos del desarrollo local del municipio de San Antonio Aguas

Calientes.

Fase VI: Elaboracién del plan de sostenibilidad del proyecto.
Objetivo de la Fase: El objetivo planificado para esta fase era, crear un plan donde se
pueda dar a conocer las acciones que se deben llevar a cabo, para que el proyecto

generando resultados en beneficio de las mujeres.

Resultados Previstos: Los indicadores esperados eran.

¢ A finales del mes de junio del afio 2015, se han identificado resultados positivos
del proyecto ejecutado

El 100% se ha logrando en el cumplimiento del indicador que estaba previsto, ya que se
han trabajado para identificar acciones positivas que hicieron e impulsaron el

cumplimiento del proyecto, para que culminara de la mejor manera.
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¢ A finales del mes de junio del afio 2015, se ha creado un plan de sostenibilidad
para que el proyecto siga fortaleciéndose

Este indicador se ha logrado, con la elaboracion del plan de sostenibilidad con el cual
se prevén actividades encaminadas a fortalecer el que hacer de la red y del apoyo
municipal que se debe dar al proceso, logrando asi el 100% del indicador previsto.

¢ A finales del mes de junio del afio 2015, se ha propuesto ante las autoridades el
plan de sostenibilidad, para seguir siendo financiado

Se cumplié con el 100% en este indicador, porque se hicieron las coordinaciones
necesarias con el alcalde municipal y la persona enlace, para seguir promoviendo el
proceso de la busqueda del desarrollo, y seguir trabajando por el beneficio y la inclusion

de mas mujeres a la red.

¢ A finales del mes de junio del afio 2015, se ha socializado con las integrantes de
la red el seguimiento del proyecto.

A las integrantes de la red municipal, se les ha socializado el plan de sostenibilidad,
logrando de ésta manera el cumplimiento del 100% de éste indicador, y se realiz6 para
que sepan y conozcan sobre los procesos que se deben seguir dando, para que el
proyecto no se acabe, si no al contrario que se fortalezca cada dias mas con el apoyo

de la municipalidad y las mismas integrantes.

¢ A finales del mes de junio del afio 2015, se ha socializado y validado el plan de
sostenibilidad con autoridades e integrantes de la red, para que siga
encaminandose lared en la busqueda de proyectos y programas de desarrollo.

A finales del mes de junio, se logré cumplir con el 100% en este indicador, debido a que
se logro realizar la socializacion y validacion del plan de sostenibilidad con autoridades
municipales e integrantes de la red, con el fin de darle seguimiento a las acciones y
actividades iniciadas, para la busqueda oportuna de proyectos y programas de
desarrollo, que contribuyan a alcanzar el desarrollo del municipio de San Antonio Aguas
Calientes, Sacatepéquez.
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Actividades desarrolladas durante la fase

Se identificaron los resultados positivos de cada una de las fases del proyecto
ejecutado, logrando recopilar informacién valiosa, que contribuy6 a tener identificado los
resultados, para compartirlos, como una de las experiencias exitosas a nivel municipal,

esta actividad se realiz6 en la fecha cuatro de Junio del afio 2015.

Se elaboro el plan de sostenibilidad del proyecto, en la fecha ocho de Junio del afio
2015, donde se elaboraron actividades y acciones encaminadas a lograrlas a mediano y
largo plazo, con el fin de seguir encaminando los procesos del fortalecimiento de la red,
asi como de las acciones para fortalecer el trabajo que se seguira realizando de parte
de la municipalidad hacia la red.

Se presenta ante el alcalde municipal y la persona enlace, el plan de sostenibilidad,
para conocer sus expectativas y sugerencias sobre el mismo, esta reunion se lleva a
cabo en la fecha 15 de junio del afio 2015, donde ellos hacen sugerencias de las
acciones y actividades que se contemplan, todo con el fin de seguirle dando
seguimiento al trabajo que se ha venido desarrollando con ellas desde hace seis

meses, esto contribuy6 a establecer el plan de sostenibilidad a presentar.

La socializacidon con las integrantes de la red, ser realizo en la fecha 18 de Junio del
afio 2015, con el fin de que conociera cada una de ellas, lo procesos y pasos que
deben de dar para seguir fortaleciéndose y encaminandose a la busqueda de mejores
oportunidades de desarrollo; todas estas acciones planificadas le daran un impulso y

una guia de lo que se desea alcanzar.

Se realizo la socializacion y validacion del plan sostenibilidad con la persona enlace,
alcalde municipal, encargado de la DMP y persona enlace, en la fecha 23 de Junio de
afio 2015; para dar a conocer el rol que juega cada una de las partes, con el propdsito
de seguir fortaleciendo el trabajo que se ejecuta, muestra de ello es la iniciativa que el

alcalde municipal ha tomado, para legalizar a la red municipal, como una asociacién.
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CAPITULO VI
ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion se presentan el analisis de los resultados obtenidos con la ejecucion del
proyecto, “Conformacién de la red municipal de mujeres, para fortalecer la participacion
ciudadana en los procesos de desarrollo local del municipio de San Antonio Aguas
Calientes, Sacatepéquez”. Con la ejecucion del proyecto se evidencian los logros
alcanzados y se presentan a continuacion el andlisis de resultados a partir de tres ideas

principales que son:

1. Por la poca participacion y representacion de las mujeres a nivel local, fue necesario
hacer un mapeo e identificar a las mujeres que han trabajado en beneficio del municipio
de manera individual o colectiva, para fortalecer la participacion ciudadana de las

mismas y contribuir a los procesos de desarrollo local, a través del trabajo en red.

2. El haber realizado estrategias de sensibilizacion a través de talleres, reuniones e
intercambio de experiencias con otros grupos, ha permitido a la municipalidad de San
Antonio Aguas Calientes Sacatepéquez; mejorar la participacion de las integrantes de la
red y se han dado cuenta de la importancia de la participacion ciudadana, para iniciar
los procesos de desarrollo local en el municipio, para el beneficio personal, familiar y

comunitario de las participantes.

3. La definicién de un plan de trabajo, es un instrumento que sirvié para gestionar apoyo
a la red conformada, con la cual se procedié a fomentar la participacién ciudadana de
las mujeres en los procesos de desarrollo local del municipio de San Antonio Aguas

Calientes, Sacatepéquez.

Es a partir de las ideas anteriores que se hace el analisis de los resultados obtenidos
del proyecto conformacion de una red municipal, para fortalecer la participacion
ciudadana, en los procesos de desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas

Calientes, Sacatepéquez.
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Idea de analisis

1. Por la poca participacion y representacion de las mujeres a nivel local, fue
necesario hacer un mapeo e identificar a las mujeres que han trabajado en
beneficio del municipio de manera individual o colectiva, para fortalecer la
participacion ciudadana de las mismas y contribuir a los procesos de desarrollo

local, a través del trabajo en red.

Por la poca participacion de las mujeres en los proceso de desarrollo local y a la poca
participacion de las mismas, fue necesario abordar el tema de una manera estratégica,
que permitira llamar la atencién de las mujeres, y ser parte del procesos que se llevo a
cabo con la practica profesional supervisada IlI, con lo cual se inici6 realizando un
mapeo para identificar a posibles candidatas a participar y la promocion del proyecto a

través de diferentes medios para informar la apertura e inscripcion para el proyecto.

Se logré conformar un grupo de sefioras las cuales fueron convocadas de forma
conjunta con la municipalidad, para lo cual se cont6 con la participacion varias mujeres
quienes han demostrado su interés y participacion activa en actividades que se
desarrollan a nivel local, y de otras mujeres que siempre han demostrado interés en ser

parte de los procesos de desarrollo del municipio.

De ésta manera se logra hacer un mapeo y una identificacion adecuada de las
candidatas a conformar la red municipal de mujeres, para lo cual se realizé una
presentacion oficial del proyecto y genero mucha expectativa en las participantes, ya
gue demostraron interés en que es lo que la red buscaba, cuales eran sus objetivos, de
qgué forma las iba a fortalecer y que se iba a trabajar con ellas, el beneficio que ellas
recibirian al finalizar el proyecto, era lo que las entusiasmoé a seguir participando en el

proceso.

La presentacion del proyecto hizo reflexionar a las mujeres, ya que se dieron cuenta de
gue muchas de las situaciones presentadas no se lograban cumplir en el municipio; con

la participacion activa, la integracion de mujeres en los espacios de toma de decisiones,
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el involucramiento de mujeres en los grupos locales, la poca promocion de las politicas
a favor de las mujeres; temas como éstos fueron el interés de seguir en el proceso del
proyecto, para consolidad sus conocimientos y fortalecerse como mujeres, para la

busqueda oportuna de mejoras tanto personal como municipal.

El logro de éste resultado, ayudd a alcanzar el objetivo especifico planteado en el
disefio del proyecto, el cual es conformar una red municipal de mujeres, asi como la
integracion de lideresas a grupos locales, para que trabajen en la busqueda de mejores
oportunidades, a través de la busqueda de programas y proyectos de desarrollo; esto
impactara en poder integrar una red municipal de mujeres para la toma de decisiones
en beneficio de mas mujeres, asi como la integracién de lideresas a los COCODE’s del
municipio, para la toma de decisiones en beneficio de mas mujeres; logrando de esta

manera el objetivo general propuesto en el proyecto.

2. El haber realizado estrategias de sensibilizacion a través de talleres, reuniones
e intercambio de experiencias con otros grupos, ha permitido a la municipalidad
de San Antonio Aguas Calientes Sacatepéquez; mejorar la participacion de las
integrantes de la red y se han dado cuenta de la importancia de la participacion
ciudadana, para iniciar los procesos de desarrollo local en el municipio, para el

beneficio personal, familiar y comunitario de las participantes.

Con una coordinacion integral se trabajé para lograr realizar varias estrategias que
permitieron fomentar y fortalecer la participaciéon ciudadana de las mujeres, en el
municipio, se evidencia la carencia de organizacion de parte de las mujeres, por lo que

sensibilizar a las integrantes de la red fue importante para consolidar el proyecto.

De tal manera que se promovio realizar algunas estrategias para estimular la
participacion de las mujeres, dentro de las cuales se pensO en hacer una serie de
talleres, relacionados con los temas de organizacion, participacion ciudadana,
legislacién en pro de la mujeres entre otros temas de relevancia para fortalecer sus

conocimientos y hacer que ellas se interesaran aun mas en el proyecto, por tal razén se
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hizo necesario que al culminar los talleres, se realizara una reunion informativa del
avance del procesos del proyecto, con lo cual se les indicé que se tenia la necesidad de
consolidar la teoria aprendida durante la participacion.

Por lo cual se realiz6 una gira de intercambio de experiencias, para ampliar la
expectativa de las mujeres participantes, en base a la gira se abre un gran camino, que
las integrantes de la red quieren seguir, ya que las experiencias compartidas de parte
de la institucién visitada, han sido tan exitosas, que se propusieron seguir el ejemplo de
perseverancia, responsabilidad y disciplina para alcanzar el éxito, asi mismo se dan

cuenta de que la participacion ciudadana es la base para logar cambios positivos.

“La participacién ciudadana, ha sido promovida por dos dinamicas: descentralizacion y
democratizacion. La primera ha sido tanto administrativa como de poder de los
gobiernos centrales hacia los locales. La segunda ha promovido el fortalecimiento de
distintas organizaciones de la sociedad civil en cantidad, incidencia y legitimidad.

Tiene como eje central la idea de que los individuos de la comunidad deben
desempeiiar un papel importante en la toma de las decisiones y programas que tienen
impacto sobres sus vidas”. (Arenales, 2010, p.27)

La participacion ciudadana, esta intimamente relacionada a los individuos, para
fortalecer el papel que desarrollan en la sociedad, es por ello un tema de relevancia
para las mujeres que forman parte de la red, y conocer sobre el tema ayuda a cada una

de las participantes para poder mejorar su aprendizaje y conocimientos.

Por tal razon fue necesario impulsar acciones que permitirdn mejorar la participacion,
afrontando de ésta manera la débil organizacion comunitaria impulsada por mujeres, ya
gue este es uno de los mayores problemas que no permiten que el municipio, fortalezca

de manera equitativa los procesos de desarrollo local.
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Con el respaldo municipal se desarrollaron todas las actividades, asi la municipalidad a
través de la persona enlace se dan cuenta de la importancia de la participacion
ciudadana femenina en los procesos de desarrollo, se debe de dar de manera
equitativa, dandole a cada una el lugar que le corresponde en la sociedad asi como de
ser parte del modelo de desarrollo que impulsa la municipalidad. Esto beneficiara a las

mujeres del municipio.

Estas actividades contribuyen al logro del resultado planteado, por lo que el resultado
contribuye a logro de los objetivos especificos, el cual es la conformacion de una red
municipal de mujeres para la blusqueda de programas y proyectos de desarrollo, asi
como de la integracion de las mismas a grupos locales que trabajen por alcanzar el
desarrollo local del bello municipio de San Antonio Aguas Calientes, aportando ideas

innovadoras para ser mejores cada dia.

3. La definicion de un plan de trabajo, es un instrumento que sirvié para gestionar
apoyo a la red conformada, con la cual se procedié a fomentar la participacion
ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo local del municipio de

San Antonio Aguas Calientes Sacatepéquez.

La existencia de un plan de trabajo, es una guia para poder seguir encaminando lo que
se ha planificado realizar a corto y mediano plazo, para las integrantes de la red, por lo
cual fue necesario realizar el plan de trabajo con las mujeres que conforman la red,

para que supieran el camino a seguir, a pesar de que el proceso de PPS culmine.

Es por ello, que se trabaja en base a las necesidades y a una lluvia de ideas de las
mismas mujeres, las cuales exponen sus necesidades y problemas que afrontan y de

gué manera se le pueden dar posibles soluciones.

Un plan de trabajo, “es un instrumento de planificacion, el plan de trabajo establece un
cronograma, designa a los responsables y marca metas y objetivos, en conclusion es

una herramienta que permite ordenar y sistematizar informacion relevante para realizar
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un trabajo”. Copiado desde http://webcache.googleusercontent.com/, en la fecha 05 de
mayo de 2015.

Es por ello que se inicio a trabajar el plan de trabajo, para que la red, tuviera un camino
a seguir de manera ordenada, ya que el plan nos brinda una orientaciéon de forma
coherente; y que al finalizar el proyecto no se acabe la participacién, si no al contrario
se siga fortaleciendo y dando en aumento, con apoyo de la municipalidad se tomaran

en cuenta para los procesos de toma de decisiones, para el bien comun.

A través del plan se pudo gestionar un fondo semilla para iniciar con algunos procesos
para la busqueda de proyectos productivos, los cuales servirdn para mejorar la calidad
de vida de las participantes y de forma indirecta a sus familias. Asi como del
compromiso establecido de parte del alcalde municipal, para inscribir y legalizar a la red

en una asociacion, la cual serd de mucho mas respaldo para trabajar con mas mujeres.

Todo estos procesos, nacen de la las grandes necesidades y problematicas que
afrontan las mujeres del municipio, por lo que a través del plan realizado y socializado
con la red y autoridad municipal, fortalece el procesos para la participacién asi como del
fomento de los procesos de desarrollo a nivel local.

La realizacion de un plan de trabajo, consolidad el que hacer de las integrantes de la
red, el fondo semilla otorgado por el alcalde y el Consejo Municipal, impulsara
proyectos productivos con las mujeres, la legalizacion e inscripcién asociacion sera de
mucho beneficio para las mujeres y permitira seguir gestionando mas proyectos y
seguir involucrando a mas mujeres, para que el desarrollo local en el municipio se

fortalezca y contribuya a cambiar los estilos de vida de las mujeres en la actualidad.

El compromiso de seguir apoyando a las mujeres de parte de la municipalidad se

evidencia, a través del apoyo que se ha brindado al finalizar el proceso de la PPSII.
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CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las conclusiones del proyecto; “Conformacién de la red
municipal de mujeres, para fortalecer la participacion ciudadana en los procesos de
desarrollo local del municipio de San Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez”. Con el
fin de conocer cuales fueron los acuerdos a los que se llegaron al finalizar cada fase
gue conformo el proyecto, se presentan por cada idea principal, las cuales se detallan

a continuacion.

1. Por la poca participacién y representacién de las mujeres a nivel local, fue
necesario hacer un mapeo e identificar a las mujeres que han trabajado en
beneficio del municipio de manera individual o colectiva, para fortalecer la
participacion ciudadana de las mismas y contribuir a los procesos de desarrollo
local, a través del trabajo en red.

e Es deficiente la participacion ciudadana de las mujeres, en los espacios de tomas de
decisiones a nivel local, por lo que no hay muchas organizaciones locales, asi como la
poca representacion en los grupos organizados.

e Importante es que se involucren a las mujeres que trabajan en las diferentes
organizaciones locales existentes, y que se registren y legalicen por la municipalidad,
para trabajar en la busqueda de oportunidades.

e Es importante que se incremente la participacion de las mujeres, de manera
constante en los procesos de participacién ciudadana; a través de la promocion y la
apertura de talleres o diplomados municipales, de ésta forma se interesaran mas
mujeres en prepararse y poder organizarse mejor.

e Hay que generar espacios de participacion para las mujeres del municipio, a través de
la organizacion comunitaria y fomentando la participacion para la busqueda del
desarrollo; ya que solo organizadas tendran mas oportunidades de buscar y de que
sean buscadas para trabajar programas o proyectos para el bien comun.

e Es necesario fortalecer los conocimientos y habilidades de las mujeres, a través de

talleres, para que se tenga una buena participacion ciudadana; y que no sean tomadas
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solo para los periodos electorales, hay que cambiar los paradigmas actuales del papel
de la mujer.

e Se necesita tener un registro en la municipalidad, de las mujeres que representan
cualquier tipo de organizacion local, para que al momento de tener talleres, reuniones o
algunas actividades que involucren a las mujeres, se pueda tener los contactos y poder
convocarlas de una manera mas inmediata.

e Importante es que las autoridades municipales involucren la representacion de las
mujeres en las reuniones de COMUDE que se tienen, para conocer las necesidades y
problematicas que se tienen a nivel local de parte de las mujeres del municipio.

e Generar e integrar a los planes anuales municipales, proyectos enfocados a mujeres,
para fortalecer sus conocimientos y mejorar su nivel de vida a través de la gestion de
proyectos de desarrollo local con diversas organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que trabajen para contribuir a mejorar la calidad de vida de las
mujeres.

e Es importante que se promueva de parte de la DMP y la OMM el fortalecimiento al
trabajo que realizan en pro de las mujeres, para que se sigan buscando fuentes de
financiamiento para proyectos auto sostenibles, que generan cambios positivos y

duraderos en la vida de las mujeres y de sus familias.

2. El haber realizado estrategias de sensibilizacion a través de talleres, reuniones
e intercambio de experiencias con otros grupos, ha permitido a la municipalidad
de San Antonio Aguas Calientes; mejorar la participacion de las integrantes de la
red; y se han dado cuenta de la importancia de la participacion ciudadana, para
iniciar los procesos de desarrollo local en el municipio, para el beneficio,

personal, familiar y comunitario.
e Es importante que la autoridades municipales, le den importancia a la participacion de

las mujeres, para la busqueda oportuna del desarrollo, y que crezcan personal y

profesionalmente, por el bienestar del municipio de San Antonio Aguas Calientes.
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e Las estrategias de sensibilizacion facilitaron la integracion de la red, por lo que es
importante que se den este tipo de actividades con otros grupos a nivel local; e ir

formando mas en base a lo que se ha iniciado a trabajar en la municipalidad.

e Se verifica la ausencia de grupos inscritos legalmente en la municipalidad, por lo que
la participacion ciudadana femenina, es escasa en el municipio de San Antonio Aguas
Calientes.

e La participacion femenina de la red, ha causado un gran cambio en la municipalidad, y
las autoridades municipales apoyan y fortalecen este proceso que se sigue dando, para
involucrar a mas mujeres, y que se de seguimiento adecuado al mismo.

¢ A través de un fondo semilla que se otorgé a la red, se estdn impulsando proyectos de
desarrollo, para fomentar la participacion y la busqueda de méas oportunidades de
cambio positivos para cada una de las integrantes de la red.

e Las integrantes de la red, trabajan unificadamente, y velan por el uso adecuado de
Sus recursos, para seguir creciendo el capital semilla otorgado por el Consejo Municipal
y la municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, con el fin de cambiar los modelos
de vida de las mujeres integrantes.

e Es importante que se sigan apoyando el trabajo de la red municipal, a través de la
integracion en los planes que contempla la municipalidad, para seguir apoyandolas y
fortaleciendo sus habilidades y capacidades.

e La Direccion Municipal de Planificacion, debe incluir en sus planes de trabajo, el
fortalecimiento de la organizacién comunitaria, para fortalecer las capacidades de los
lideres y lideresas del municipio, para que todos se encaminen en la busqueda de
oportunidades de desarrollo local.

e Diversificar las metodologias y la forma de trabajo hacia las mujeres, para no
disminuir la participacion e interés de las participantes, en los procesos de formacion

gue la municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, impulsa a nivel local.

3. La definiciéon de un plan de trabajo, es un instrumento que sirvié para gestionar

apoyo a la red conformada, con la cual se procedié a fomentar la participacion
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ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo local del municipio de

San Antonio Aguas Calientes.

e El plan de trabajo, que se compartié con las autoridades municipales y las integrantes
de la red, ha tenido seguimiento e impulso, por lo que se han logrado mejoras y
cumplimiento del mismo.

¢ El plan de trabajo, ha servido de guia para los procesos que se estan dando para la
red, se han cumplido con algunos resultados y sus respectivas actividades planificadas,
con lo cual se esta cumpliendo con el trabajo de la red municipal.

e La definicion de una planificacion integrada, es importante, promueve ideas de todas
las participantes, y las involucra, haciendo que ellas trabajen mas integralmente y de
una manera ordenada, donde cada una se vuelve parte importante para el proceso.

e Trabajar con el respaldo municipal, estimulo la participacion de las mujeres, y las hizo
ser parte importante, un sujeto, y no objeto de lo que se esta ejecutando, donde cada
una plasma sus ideas, necesidades y problemas que desean contribuir a resolver, para
mejorar.

¢ A través de los procesos de gestion que se dieron, se logré conseguir apoyo de parte
de las autoridades municipales, esto gener6 mucha expectativa de parte de las
integrantes de la red e hizo que se unificaran mas y persistieran en lo que deseaban
lograr.

e El trabajo en equipo, jugd un papel importante, para que consiguieran el bien comun
de las integrantes de la red, cada participantes con sus habilidades y experiencias
contribuy6 a ser parte importante del proceso, todas contribuyeron al éxito del proyecto.
elLa OMM y la DMP, pueden trabajar en conjunto para fortalecer la organizacion
comunitaria que es escasa en el municipio de san Antonio Aguas Calientes, formar
lideres y lideresas, y que ellos incidan en la conformacién de mas agrupaciones locales
gue trabajen unificadamente por el bienestar del municipio.

¢ Las integrantes de la red municipal, estan trabajando para la basqueda del desarrollo
a nivel local, impulsando una nueva forma de trabajo, donde ambas partes salen

ganadoras, de una manera sana y sin intereses en comun.
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RECOMENDACIONES

A continuacion se presentan las recomendaciones por cada conclusion presentada del
proyecto; “Conformacion de la red municipal de mujeres, para fortalecer la participacion
ciudadana en los procesos de desarrollo local del municipio de San Antonio Aguas
Calientes, Sacatepéquez”. Con el fin de que la institucién conozca que es importante

para mejorar la participacion y contribuir en cambiar el modelo de vida de las mujeres.

1. Por la poca participacion y representacion de las mujeres a nivel local, fue

necesario hacer un mapeo e identificar a las mujeres que han trabajado en

beneficio del municipio de manera individual o colectiva, para fortalecer la

participacion ciudadana de las mismas y contribuir a los procesos de desarrollo

local, a través del trabajo en red.

e Es necesario generar espacios de participacion para mujeres, en organizaciones o en

grupos locales, que representen y propongan las necesidades y problematicas que se

viven a nivel del municipio.

e Se recomienda a las direcciones responsables de la municipalidad, que organice
trabaje y acredite a las organizaciones locales existentes, para trabajar en conjunto
hacia la busqueda de soluciones a los problemas que afronta el municipio.

e Implementar una estrategia de formacion para mujeres, a través de talleres o

diplomados sobre temas relevantes para el actuar de las mujeres a nivel municipal, y

buscar a través de esta estrategia instituciones interesadas en apoyar a las mujeres.

e Generar espacios de participacion para las mujeres del municipio, en los diferentes

grupos que existen a nivel local, para trabajar coordinadamente y hacer una busqueda

de oportunidades de desarrollo que generen cambios en la vida de las mujeres.

¢ Se debe establecer un cronograma de talleres dirigido a fortalecer los conocimientos y

habilidades de las mujeres, para mejorar la participacion ciudadana en la busqueda del

desarrollo local y municipal

121



e Es importante realizar una recopilacion de datos de las representantes a nivel local de
grupos que existen, para tener una base de datos que permita, hacer convocatorias con
informacion actualizada y veridica.

e Se recomienda a las autoridades municipales que en sus reuniones de COMUDE que
realiza bimensualmente pueda invitar a las representantes de los diferentes grupos
locales, para conocer sobre las necesidades y problematicas que afrontan cada uno de
sus grupos y poder encaminarlos y acompafiarlos como institucién municipal

e Se debe integrar a los planes anuales municipales, la gestion e implementacion de
proyectos enfocados a mujeres, para cambiar su modelo de vida, y ser parte del
proceso de reconstruccion de los estilos de vida actuales de las mujeres.

¢ Es importante promover el trabajo que realizan en beneficio de las mujeres, para que
la DMP y la OMM gestionen y de seguimiento a posibles fuentes de financiamiento para
proyectos auto sostenibles, generando asi cambios en la vida de las mujeres del

municipio de San Antonio Aguas Calientes.

2. El haber realizado estrategias de sensibilizacion a través de talleres, reuniones
e intercambio de experiencias con otros grupos, ha permitido a la municipalidad
de San Antonio Aguas Calientes; mejorar la participacion de las integrantes de la
red; y se han dado cuenta de la importancia de la participacién ciudadana, para
iniciar los procesos de desarrollo local en el municipio, para el beneficio,
personal, familiar y comunitario.

e Es importante que las autoridades municipales, en sus planes de trabajo le den
prioridad a la participacion femenina, en los procesos de toma de decisiones y en la
bldsqueda de proyectos de desarrollo.

e Se recomienda el uso de nuevas metodologias para abordar diferentes tematicas con
grupos de mujeres, esto permitira mayor participacion y percepcion de lo que se esta
trabajando o impartiendo hacia las participantes.

e Una base de datos actualizada, fortalecera las convocatorias y contactos con las
representantes de las organizaciones locales existentes en el municipio, asi como de

personas lideres que promueven cambios para el municipio.
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¢ La municipalidad debe darle seguimiento a la ejecucion de los proyectos de desarrollo
gue la red municipal ejecuta, para asesor y acompaniar el proceso.

¢ Brindar capacitaciones sobre el uso correcto del fondo semilla, planes de mercadeo,
reconocimientos de marca entre otros temas de interés, deben de fortalecerse, para
gue el proyecto siga creciendo y dando mejores resultados.

e Es importante que la DMP y la OMM, le den seguimiento al trabajo ejecutado por las
integrantes de la red, y que se siga trabajando como se ha realizado hasta la

actualidad.

3. La definicion de un plan de trabajo, es un instrumento que sirvioé para gestionar
apoyo a la red conformada, con la cual se procedié a fomentar la participacion
ciudadana de las mujeres en los procesos de desarrollo local del municipio de
San Antonio Aguas Calientes.

e Es importante que las autoridades municipales, apoyen el cumplimiento del plan de
trabajo que se esta desarrollando con las integrantes de la red, para que puedan lograr
el cumplimiento del mismo.

e Se recomienda implementar un proceso de formacion, dirigido a las integrantes de la
red, sobre elaboracion de planes, propuestas, perfiles de proyectos, e informes; todo
con el fin de realizar trabajos de calidad para la gestion que deben de realizar las
mismas.

eLa OMM y la DMP con respaldo de la municipalidad, es importante que realicen un
buen trabajo en conjunto, para coordinar de una mejor manera el trabajo que realizan
en beneficio de las mujeres, asi como para integrarlas a sus diferentes programaciones.
e Se recomienda seguir impulsando el trabajo realizado por las integrantes de la red, y
poderles dar seguimiento a los procesos que se estan llevando a cabo y cumplir los
objetivos propuestos por cada una de ellas.

e Seqguir impulsando los procesos de desarrollo local, a través de la participacion
ciudadana, es una actividad relevante que debe realizar la municipalidad, y que tienen

gue impulsar con otros grupos para logar contribuir a alcanzar mejoras integrales.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El plan que se presenta a continuacion, tiene como finalidad dar seguimiento a las
actividades que se proponen para que el proyecto sea sostenible, y que pueda generar
mas resultados a corto y mediano plazo, todo con el apoyo de la municipalidad de San

Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez.

Justificacion: El siguiente plan de sostenibilidad, servird a la red municipal, para seguir
desarrollado acciones que deben de cumplir con las actividades que se iniciaron al
finalizar la PPSII, ya que el proyecto iniciado a conseguido otros impulsos brindados por
la municipalidad, por lo que es importante trabajarlos y hacer un buen uso de los
mismos Yy lograr en un futuro, cambios significativos para la vida de las mujeres del
municipio de San Antonio Aguas Calientes, promoviendo la participacién ciudadana
para lograr contribuir al logro del desarrollo local.

Es por ello importante que se planifiquen las acciones a cumplir, por cada una de las
recomendaciones dadas, todo con el fin de seguir fortaleciendo el trabajo desarrollado

con las integrantes de la red municipal.

Objetivos

Objetivo general:

Contribuir al cumplimiento de las acciones identificadas en el plan de sostenibilidad, con
el fin de encaminar el proceso del trabajo que realiza la red municipal de del municipio

de San Antonio Aguas Calientes.

Objetivo especifico:

Dar seguimiento a los procesos iniciados, con el fin de que las mujeres que forman
parte de la red, puedan seguir siendo apoyadas y asesoradas por la municipalidad, en
las acciones que se iniciaron a realizar para mejorar la participacion ciudadana en los

procesos para alcanzar el desarrollo local.
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Resultados:

1. Gestionado los espacios de participacion e involucramiento de las mujeres en los
lugares de toma de decisiones.

2. Fortaleciendo capacidades de las mujeres, para la incorporacion a los grupos locales
del municipio

3. Promoviendo el apoyo a las mujeres de parte de las oficinas de la municipalidad.

Actividades o acciones

1.1. Generar espacios de participacion para las mujeres, en organizaciones locales.
1.2. Involucrar a las organizaciones de mujeres, a las reuniones de COMUDE que
realiza la municipalidad.

1.3. Concientizar a las organizaciones locales, sobre la importancia de involucrar a mas
mujeres en los procesos de participacion ciudadana.

2.1. Implementar de parte de la OMM y la DMP, la organizacion y acreditacion de las
organizaciones locales existentes de mujeres.

2.2. Realizar una base de datos con informacion de las representantes o lideresas del
municipio.

2.3. Implementar un proceso de fortalecimiento de capacidades dirigido a las mujeres
del municipio

2.4. Disefiar una politica municipal, de inclusion femenina en los procesos de desarrollo
3.1. Implementar una estrategia de formacion para mujeres, a través de talleres o
diplomados.

3.2. Integrar a los planes anuales municipales, la gestion e implementacién de
proyectos que promuevan la participacion femenina.

3.3. Promover el trabajo que realizan la DMP y la OMM, para apoyar a las mujeres del
municipio.

3.4. Integrar a los planes de trabajo, acciones concretas sobre la participacion
ciudadana femenina

3.5. Trabajar en el disefio de metodologias innovadoras, para impulsara la participacion

femenina.
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Plan de Accidn

Resultado Accion Responsable Fecha Indicador
1. Gestionado | 1.1. Generar espacios de | Coordinadora |Del 1 al 5| Realizado 2 talleres con los
los espacios de par.ticipacién p.ara' las | de la OMM de julio de | grupos Iocalgs para cpncientizar
. . mujeres, en organizaciones 2015 sobre la importancia de la
participacion e | |5.qjes, participacion femenina.
involucramiento
. i Del 9 al 12 i A
de las mujeres | 1.2. Involucrar a las | Coordinadora de ulio de Realizada 1 reunion  con
en los luaares o q , de la OMM 201% COMUDE, con la representacion
g organizaciones de MmUJEres, | secretario de lideres locales.
de toma de|a las reuniones de | municipal
decisiones. COMUDE que realiza la | COMUDE
municipalidad. .
unicipalidad Realizado un modulo de
capacitacion dirigido a las
S : Del 15 al 25 .
1.3. Concientizar a las | Coordinadora de julio de organizaciones locales del
o de la OMM 215 municipio, sobre el
organizaciones locales, _ . ) _ _
_ _ Coordinador involucramiento de las mujeres
sobre la importancia de | ge |a DMP en los procesos de la

involucrar a mas mujeres en

los procesos de

participacion ciudadana.

Facilitadores
de SEGEPLAN

participacion ciudadana.

126




2. Fortaleciendo
capacidades de
las mujeres,
para la
incorporacion a
los grupos
locales del

municipio.

2.1. Implementar de parte
de la OMM vy la DMP, la
organizacion y acreditacion
de las  organizaciones
locales existentes de
mujeres.

2.2. Realizar una base de
datos con informacion de
las representantes 0

lideresas del municipio.

2.3.Implementar un proceso
de fortalecimiento de
capacidades dirigido a las
mujeres del municipio

2.4. Disefiar una politica
municipal, de inclusion
femenina en los procesos

del desarrollo local.

Coordinadora
de la OMM
Coordinador
de la DMP

Coordinador
de la DMP
Secretaria
municipal

Coordinadora
de la OMM
Coordinador
de la DMP

Coordinadora
de la OMM
Coordinador
de la DMP
COMUDE

Del 9 al 30
de Mayo de
2015

De Junio a
Diciembre
de 2015

De Julio a
Diciembre
de 2015
Del 09 de
Octubre al
30 de
Noviembre
del afio
2015

Implementado de parte de las
oficinas de la DMP y la OMM la
organizaciéon y acreditacion de
locales

las organizaciones

existentes.

Realizada una base de datos de

las mujeres lideres y

representantes de las

organizaciones locales.

Implementado un proceso para
fortalecer las capacidades de las

mujeres a traves de diplomados.

Disefiada una politica municipal
dirigida a la inclusibn de las
mujeres en los procesos del

desarrollo local.
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3. Promoviendo

el apoyo a las

mujeres de
parte de las
oficinas de la

municipalidad.

3.1. Implementar una
estrategia de formacion
para mujeres, a través de
talleres o diplomados.

3.2. Integrar a los planes
anuales municipales, la
gestion e implementacion
de proyectos que
promuevan la participacion
femenina.

3.3. Promover el trabajo que
realizan la DMP y la OMM,
para apoyar a las mujeres
del municipio.

3.4. Integrar a los planes de
trabajo, acciones concretas
sobre la participacion
ciudadana femenina

3.5. Trabajar en el disefo
de metodologias
innovadoras, para impulsara
la participacion femenina.

Coordinadora
de la OMM
Coordinador
de la DMP
SEGEPLAN

Coordinador
de la DMP

Coordinadora
de la OMM
Coordinador
de la DMP

Coordinadora
de la OMM
Coordinador
de la DMP

Coordinadora
de la OMM
Coordinador
de la DMP

Del 05 al 30
de Agosto
del

2015.

afno

Del 01 de
julio al 20
de Agosto
del 2015.

Del 01 al 30
de Agosto
de 2015.

De Julio a
Septiembre
de 2015.

De Julio a
Octubre de
2015.

Implementado una estrategia

para la formacion de las mujeres.

Integrado en los planes anuales
municipales, la  gestion e
implementacion de proyectos que
promueven la  participacion

femenina.

Promovido el trabajo que realiza
la DMP y la OMM para apoyara a

las mujeres del municipio

Integrado en los planes de
trabajo, acciones para promover
la participacién femenina.

Trabajado el disefio de una

metodologia innovadora, para
impulsar la participacion
femenina.
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL DEL PROYECTO

A continuacién se presenta el marco teérico conceptual del proyecto, conformacién de la red municipal de mujeres, para
fortalecer la participacion ciudadana en los procesos de desarrollo local del municipio de San Antonio Aguas Calientes,

Sacatepéquez, para tener una suscripcion conceptual de los temas abordados en la ejecucion del proyecto y que
complementan lo realizado.

Mapa conceptual: Trabajo Social con énfasis en

gerencia para el desarrollo

Objeto del Trabajo Técnicas de
Social Intervencion Liderazgo
Metodologia del Trabajo Soctel T
. - 4—
Trabajo Social T Poder Local
Conformacion de la red municipal de mujeres, para
fortalecer la participacién ciudadana, en los Desarrollo
procesos de desarrollo local, en el municipio de San
Antonio Aguas Calientes /
N -
Gerencia
Participacion l »> Desarroll

Ciudadania - Social i
de las mujeres -« Red de trabajo o Social

1 ] l ! AN

Participacion  <—  participacion Fases para la Beneficios de Desarrollo



Desarrollo Teodrico:

Trabajo social

“‘De una manera general puede afirmarse que el Trabajo Social es una modalidad
operativa de actuacion con individuos, grupos o comunidades, para la realizacion de
una serie de actividades destinadas a resolver problemas, satisfacer necesidades o
para atender a sus centros de interés.” (Ander-Egg, 2002, p.296).

El Trabajo Social es una disciplina que promueve la resolucion de las diferentes
necesidades y problemas que afectan a las personas, de manera individual o grupal,
buscando soluciones asertivas a las mismas, para minimizar los efectos negativos en
las personas, promueve cambios sociales, la solucion de problemas en las relaciones
humanas y el fortalecimiento y la liberacion de las personas para incrementar el

bienestar.

El Trabajo Social basa su metodologia en un conjunto de conocimientos sustentados en
la experiencia y la investigacion, reconoce la complejidad de las interacciones entre los
seres humanos y su entorno, asi como la posibilidad de que la personas, por un lado,
se vean afectadas por todo lo que influye sobre ellas; la profesion de trabajo social debe
acoplarse al entorno, para garantizar que su implementacién genere cambios positivos

en la vida de las personas.

Promueve el cambio social, la resolucién de problemas en las relaciones humanas y el

fortalecimiento de las comunidades para incrementar el bienestar.

Objeto del trabajo social

El objeto del Trabajo Social, son las situaciones problematicas generadas por las
carencias de recursos y las necesidades sociales, el centro de atencion del Trabajo
Social, es reducir las necesidades que se generan a causa de la desigualdad que
existe, es por ello que si se enfoca a este puto, se puede logra minimizar los grandes

problemas generados por lo mismo.

130



No todas las personas, pueden tener las mismas posibilidades para tener condiciones
de vida dignas, sin necesidades de servicios bésicos, alimentacion, educacion y salud
para sus familias, por lo que se debe de trabajar con las comunidades locales, para que
se preparen, se organicen, propongan, promuevan y evallen proyectos de desarrollo
enfocados a satisfacer las necesidades y problemas que mas causa baja calidad de

vida en las personas.

Por lo mismo los trabajadores sociales, tienen una gran responsabilidad, para trabajar
con la personas, ya que su objeto de intervencion demanda una gran cantidad de

estrategias para poder resolverlos y generar mejores condiciones en las comunidades.

Metodologia de trabajo

El adecuado uso de técnicas y metodologias permite tener un buen enlace de lo que es
la teoria y practica, ademdas permite realizar un proceso ordenado de definicidn,
seleccion, ejecuciéon y evaluacion. Como técnicas participativas utilizadas por
trabajadoras sociales estan, el arbol de problemas, lluvia de ideas, grupos focales, foros
comunitarios, informantes claves, F.O.D.A., entre otras. Para la el proceso de la
practica profesional supervisada, se ha utilizado el arbol de problemas en el andlisis
situacional y el F.O.D.A. para el andlisis estratégico.

El Trabajo Social, tienen diferentes formas de actuar, y entre su metodologia de
intervencién se encuentran varias formas para poder resolver las demandas y
necesidades de la poblacion, las mismas deben de utilizar de la mejor manera, para que
los resultados sean veridicos y contribuyan de alguna manera con la poblacion

atendida.

Técnicas de intervencion

El Trabajo Social, necesita de herramientas y técnicas que faciliten su trabajo, y que
recopilen la informacion necesaria, para que la respuesta enfoque su atencion a
problemas existentes y que afecten a la poblacién; para ello en Trabajo Social se

utilizan técnicas generales, para la ejecucion de acciones concretas en el campo
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profesional, siendo ellas: la entrevista, la observacion directa o indirecta, la visita

domiciliaria, la encuesta o cuestionario, el sociodrama, muestreo y dindmicas de grupo.

Con las técnicas se pude realizar una mejor intervencion en el campo de accion del
Trabajo Social, ya que el trabajo serd enfocado a una realidad que se investiga; esto
genera cambios duraderos en la vida de las personas que viven en las condiciones mas
desfavorables; que como siempre son las personas con bajo nivel econémico y con falta

de acceso a la educacion.

Haciendo un buen uso de estas técnicas, se puede conseguir informacién que recopile
las necesidades y demandas mas urgentes de las comunidades o grupo, que ayudara a

resolver las mismas.

Trabajo social con énfasis en gerencia para el desarrollo

Para implementar procesos desde el trabajo social con énfasis en gerencia del
desarrollo es necesario contar con profesionales con vision de futuro, con enfoque
estratégico, y nuevos paradigmas para incidir y aportar en la solucion de los diferentes

problemas sociales que afectan a la sociedad actual.

Es importante que el accionar del trabajo social se efectué con un compromiso social y
humano. Se afirma también, que la gerencia del desarrollo es un enfoque de gestion
gue se impulso para dar respuesta en forma efectiva a las crecientes demandas de la
poblacion pobre, marginada del pais, dando respuesta de esta manera a las
necesidades y problemas que afectan a la poblacion mas vulnerable a las diferentes

determinantes.

Gerencia social

“La Gerencia Social se apoya en un conjunto de instrumentos que forman una unidad.
Estos instrumentos se relacionan entre si, a través de un proceso de relacionamiento
interactivo, un mismo instrumento o herramienta se utiliza varias veces”. (Grajeda,

Arenales, Castillo. p.43).
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Con el uso del conjunto de herramientas, se pueden lograr metas, entre las
herramientas se encuentran: andlisis del entorno, andlisis de involucrados, construccion
de escenarios, planificacion estratégica, analisis de problemas, seguimiento y

evaluacion y técnicas de manejo de conflictos.

Todas estas herramientas, permiten al gerente social, hacer un buen trabajo, que brinde
resultados de generan impactos positivos en las comunidades o instituciones; ya que de
manera estratégica estan pensados la resolucién de las diferentes problematicas o
necesidades y su abordaje a través de los instrumentos ya mencionados, se logran la
aplicacion correcta de cada herramienta en el area de trabajo y permite una mejor

comprension de la realidad social, en la que se interviene.

“La Gerencia Social, por ser una gerencia estratégica, inscribe su accion en horizontes
de largo plazo, que define mediante amplios procesos participativos de reflexion y
debate sobre futuros deseables y los medios para lograrlos” (Grajeda, Arenales,
Castillo, p.55)

Con la gran variedad de herramientas que se pueden utilizar, se amplia las
posibilidades para contrarrestar las probleméticas, y con los procesos incluyentes que
se van dando, las comunidades son parte fundamental para la busqueda de soluciones
a las demandas que tiene, esto hace que se empoderen del manejo de las
herramientas, que permiten resolver distintos tipos de demandas que se vayan dando.
Lo que se quiere logra es que se construya un futuro deseable que llene las

expectativas de la poblacion.

“La gerencia social se sitia en la interseccion de tres campos: desarrollo social,
politicas publicas y gerencia publica. En tal sentido se beneficia tanto de los
conocimientos como de las practicas en ellos inscritos, a la vez que hace un esfuerzo
por articularlos. Asi, el area de la gerencia social ofrece comprensiones y respuestas

que provienen a la vez de estos tres ambitos”. (INDES, 2006, p.2).
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Si la gerencia social, fortalece cada uno de los tres campos, se logra abarcar mas la
resolucién de problemas y necesidades, ademas de cubrir un campo mas amplio, que
ayude a resolver y a proponer nuevas estrategias de trabajo, para con la sociedad. Si
se logra trabajar haciendo uso de estas herramientas, la gerencia social, puede ser mas

enriquecida y tener una mejor campo de trabajo.

Desarrollo

El término desarrollo fue impulsado por las Naciones Unidas, cuando incorpora en sus
diferentes programas e instituciones, a través de las comisiones regionales como la
Comisiéon Econdmica para América Latina “CEPAL” y el aporte tedrico de reconocidos

que identifican el crecimiento econémico como desarrollo.

“El desarrollo es u proceso que abarca el crecimiento econémico y modernizacion
econdmica social, consistente ésta en el cambio estructural de la economia y las
instituciones (econdmicas, politicas, sociales y culturales) vigentes en el seno de la
sociedad, cuyo resultado ultimo es la consecucion de un mayor nivel de desarrollo
humano y ampliacion de la capacidad y la libertad de las personas” (Escribano, 1998,
p.11).

El concepto de desarrollo también se refiere a los avances y las mejoras que permitan
satisfacer de mejor manera las necesidades basicas humanas, como agua potable,
vivienda, alimentacion y salud; no importa el lugar de residencia de la persona. Por ello,
el desarrollo también se entiende como una condicion de vida social dentro de un pais,
en la cual las necesidades auténticas de las personas (colectivas o individuales) se
suplen a través del uso de los recursos y sistemas naturales en forma sostenida y
racional. La utilizacion de los recursos debe estar basada en una tecnologia que no

atente contra los aspectos culturales y los derechos humanos.

Luego de satisfacer las necesidades basicas, el desarrollo también buscard suplir
aquellas necesidades que sean importantes para los integrantes de una sociedad

determinada; buscara mejorar cada vez mas el nivel de vida.
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Desarrollo social

“El desarrollo social, es un proceso, tanto personal como sociocultural, que se debe
realizar en forma integral y articulada, en donde no se pierde la vision de conjunto,
dentro de las estrategias de las politicas globales; ni las dimensiones de la sociedad,
dentro de los principios de la autodeterminacién y autogestion de los pueblos, dentro de
su dindmica e identificacion cultural” (PROFASR, 1995, p.78).

El desarrollo social, habla de un desarrollo comun, donde la mayoria salga beneficiado
de los proyectos que se planean y se ejecutan; esto abarca varios puntos, para que se
pueda lograr, como el trabajo unificado, participacion, seguimiento a las demandas,
evaluacion de los proyectos desarrollados en beneficio de la poblaciéon; solo de esta
manera se logran mejoras; este proceso es lento pero con miras a un futuro

prometedor.

“El Desarrollo Social es el campo de estudios y de practicas que aporta los marcos para
el analisis de las transformaciones sociales recientes, los fendmenos que las originan y
sus principales efectos. Ofrece una reflexion sobre lo que se entiende por desarrollo,
sobre sus desafios y las formas de enfrentarlos. Incluye, por tanto, las propuestas de
modelos o de acciones que hagan progresar los procesos de transformacién social.

Analiza situaciones deseables en un futuro asi como las estrategias para transitar

desde la situacion actual hasta la deseada.”(INDES, 2006, p.2).

El desarrollo social, apunta a un futuro prometedor, para generar mejor calidad de vida,
para los habitantes, con mejores oportunidades y un completo bienestar, donde no
exista desigualdad, y los efectos del desarrollo, llegue a todos sin exclusion. Trabajar
por una misma Vvision, en conjunto, promete cambios significativos para crear un

ambiente diferente, con disminucién de los problemas que generalmente se presentan.

Desarrollo local
El desarrollo local se basa en la identificacion y aprovechamiento de los recursos y

potencialidades enddgenas de una comunidad, barrio o ciudad.
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Se consideran potencialidades propias de cada territorio de factores econdmicos y no
econOmicos, entre estos Ultimos cabe recordar: los recursos sociales, culturales,

historicos, institucionales.

“Mejorar las condiciones de vida de ese futuro donde habra de desempefiarse la
juventud es algo que debe reflejarse en cambios que refuercen el indice de Desarrollo
Humano (IDH) para todo el pais. Ello significa, entre otras cosas, que mejore el acceso
a la educacion de calidad, a salud integral, a vivienda y trabajo digno para todos y
todas. ElI IDH debera mejorar sustancialmente entre los sectores sociales que
pertenecen a los estratos de pobreza y pobreza extrema; de la misma manera, es
importante que el desarrollo humano beneficie a los pueblos indigenas y a los
habitantes de las zonas rurales. Y, en términos de otras equidades, a las mujeres y a
las juventudes.” (INDH 2011-2012, p.21).

Desarrollo territorial

“El desarrollo territorial puede ayudar de manera resuelta a corregir el desequilibrado e
inarmonico crecimiento poblacional que prevalece, de no sujetarse la distribucion de la
poblacién a una orientacion estratégica, la dotacion de infraestructura econémico-social
y los equipamientos, practicamente se mantendria el constante desequilibrio regional
descrito y tenderia a agudizarse la grave problematica a que se ha hecho relacion”,
(SEGEPLAN, 2006, p.03).

Las politicas de desarrollo territorial pueden ser importantes, ya que caracteristicas

regionales y locales afectan la productividad en el uso de los recursos.

El desarrollo territorial, contribuye a generar nuevas estrategias de accion, para
contrarrestar las diferentes problematicas que ha acarreado la migracion continua a los
centros urbanos del pais, y esto trae consigo un sinfin de problemas, que se vuelven

mas dificiles de atender.
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Fortalecimiento de la integracion territorial

Para que se logre fortalecer la integracion del desarrollo territorial, es importante llevar a
cabo las siguientes acciones:

¢ “La consolidacion de centros urbanos (actuales o potenciales) alrededor de los cuales
se desarrollen actividades productivas y que cuenten con recursos humanos y naturales
apropiados.

e La promocion de una mayor articulacion econémica y social entre comunidades
rurales y urbanas; el adecuado y equilibrado aprovechamiento de los recursos naturales
y humanos, la ampliacién y consolidacion de los mercados locales una adecuada y
oportuna gestion de riesgo en el territorio.

e El desarrollo de territorios para el mejoramiento de condiciones de vida de la
poblacién, sean estos de orden econdémico, social, ambiental y cultural Basicamente se
busca un cambio orientado a superar las situaciones desventajosas existentes.

e El desarrollo, a travées de la planificacion estratégica territorial, de areas
especializadas a nivel productivo y de servicios (industriales, agricolas, mineras,
potencial hidraulico, turismo, etc.).

¢ A través de la planificacion estratégica territorial identificar acciones que promuevan el
mejoramiento de la calidad ambiental y la conservacion del patrimonio natural de la
nacioén, asi como el resguardo del equilibrio ecoldgico necesario.” (SEGEPLAN, 2006,
p.13).

El desarrollo territorial, apunta al fomento de una calidad de vida digna, pero no solo en
los cascos urbanos, sino también a las areas rurales, para que todos por igual, puedan
vivir de una manera mas digna, gozando de los beneficios por igual. El desarrollo
territorial, pretende hacer uso de estrategias de trabajo diferentes para que el futuro no
sea el mismo de siempre, implementar nuevos roles para las autoridades municipales, y
los gobiernos a nivel departamental y nacional, donde se formulen y aprueben politicas
que beneficien a las areas rurales, para que los efectos de sobre poblacién y

hacinamiento no lo sufran los cascos urbanos.
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Y para poder brindar a las personas los servicios basicos y mejor calidad de vida, es
necesario que se creen trabajos dignos en sus lugares de origen, que se promueva la
educacion como medio esencial para cambiar mentalidades y formas de trabajo; para
que las personas no solo busquen un trabajo informal, sino un trabajo digno, donde
puedan llevar sustento a su vivienda, y donde los hijos tengan las condiciones minimas

para vivir.

Es importante apuntar a un futuro que prometa un equilibrio entre el ser humano y la
naturaleza, para poder sobrevivir, ya que si se sigue atacando descontroladamente los
recursos naturales, no se lograra que la tierra logre abastecer de materia prima a las
personas, y esto generara una carga mas costosa para poder vivir, en cambio si se
genera un lazo de proteccion entre las personas y el medio natural, se lograra rescatar
todo el entorno perdido o todo el que se degrada afio con afio a causa de una

incontrolable depredacion.

Propdésito

“Las politicas, planes y programas ejecutados durante varias décadas no han generado
los cambios esperados y de no actuarse rapido para modificar sustancialmente el
patron de ocupacion del territorio utilizado hasta el presente, éste seguira
contribuyendo, junto con factores econdémicos y sociales dominantes, al agravamiento

de la crisis.

La concentracion de poblacién en el area metropolitana de Guatemala obliga a realizar
inversiones cada vez mayores en equipamiento y servicios publicos; a generar nuevos
empleos urbanos y en general, a aumentar la capacidad de la ciudad para recibir

nuevos migrantes.” (Segeplan, 2006, p.3).

Es por ello la importante de crear nuevos modelos de intervencion, que logren satisfacer
las demandas actuales que se han generado a causa de una migracién masiva a los
centros urbanos, debido a la poca oportunidad de optar a un empleo en las digno en el

area rural; y para poder minimizar la problematica del casco metropolitano, es de
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urgencia promover nuevas estrategias que fomenten oportunidades de empleo formal,
para las miles de personas que estan en la edad productiva, que tiene mucha demanda
de poder optar a un trabajo digno que llene sus expectativas y que promueva a seguirse

preparando para optar a mejores oportunidades de trabajo.

La formulacion de la estrategia de desarrollo territorial, apunta a un cambio a nivel
nacional, que permita el acceso a mejores oportunidades laborales, menos
hacinamiento, mejores condiciones de vida, acceso a los servicios basicos y publicos,
gue garantice una mejor calidad de vida, que tantas personas anhelan para sus

familias y comunidades, con mas respeto y dignidad a los habitantes.

El desarrollo territorial, apunto a un futuro prometedores, donde solo falta que las
autoridades municipales implementen las estrategias necesarias, para evitar que mas
poblacion migre a otros lugar, mas bien que se empodere de sus recursos locales y los
fortalezca, para crear nuevas formas de trabajo y de oportunidades para hacer crecer a
su comunidad, donde hombres y mujeres gocen de los beneficios, sin necesidad de

deben favores politicos o de otra indole.

Donde los beneficios del desarrollo integral lleguen por igual, para minimizar los efectos

negativos que genera.

Lineas de accidn
“Se pretende proceder de manera ldgica y realista, empezando por lo mas basico, en
lugar de dispersar acciones hacia otros sitios y hacia proyectos de alto perfil pero de

bajo rendimiento a largo plazo.

Para ello se propone trabajar con mancomunidades (asociacion de municipios) lo cual
permite una canalizacion mas racional y mas realista en la asignacion de recursos
publicos y privados y en la cooperacién técnica y econdmica; asi como una focalizacién
de la ayuda en donde hace falta y cuya repercusion positiva seria la base del desarrollo

territorial. (Segeplan, 2006, p.4).
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Se pretende trabajar con el desarrollo territorial, desde un mira local, para ir abarcando
cada vez un poca mas, hasta lograr extensiones mas amplias como lo municipal y
departamental; las mancomunidades trabajan por un bienestar comdn de los municipio
que la integran, es por ello que si desde esta mira se pretende trabajar para lograr el
desarrollo territorial, pues es importante recalcar que se comprometan las autoridades
municipales, para que con los cambios de gobierno no se detengan los avances que se

iImplementaran afio con ano.

Red de trabajo

“Son espacios de reflexion, activismo, movilizacion e incidencia que se ejercen, para
una participacién activa a nivel local, municipal, departamental y en algunos casos
nacionales; en aras de garantizar el cumplimiento de los derechos. En éstos espacios
se desarrollan acciones para promover el intercambio de ideas, la formacion y
crecimiento personal de las personas o institucién que defienden sus derechos por

medio de acciones creativas en sus lugares de origen.

Las redes representan espacios para el desarrollo de capacidades, relaciones y la
posibilidad de colocar los intereses ante quienes tienen el poder de decision y asi
transformar situaciones que les afectan. Es por eso que es mas que un simple grupo de
personas organizadas, es una forma de trabajo colectivo, una manera de entender y de
buscar soluciones a problemas comunes”. (Mujeres y jovenes, actores de cambio para
una sociedad mas justa ASOESA, 2011, p.34).

Fases paralacreacion de redes

e “Identificar a los miembros de la red: Para identificar a los miembros de una red se
puede tener en cuenta las afinidades, actividades e interese comunes del grupo.

e Definir metas y objetivos: Para definir metas y objetivos debe tener en cuenta la
demanda, la forma de cooperacion y el compromiso entre los miembros; de igual forma
debe tener en cuenta la necesidad de contar con un documento de constitucion de la

red, que especifica los propdsitos, alcances, resultados.
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e Desarrollar un plan de accion: Donde se deben definir lo siguiente, identificar las
actividades necesarias para alcanzar los objetivos, identificar los recursos con los que la
red y sus miembros pueden contribuir a evaluar si son suficientes para alcanzar los
objetivos, establecer que rol y responsabilidades desempefiara cada integrante de la
red, elaborar cronograma de acciones y elaborar un plan de difusion y promocién para
visibilizar las actividades de la red.

e Implementar el plan de accion: Por lo general, las redes funcionan de manera
descentralizada, pero requieren de una coordinacién y una efectiva comunicacion entre
sus miembros. Generalmente, en el caso de redes que involucran centros de
informacion, se determina el rol de un coordinador de la red, papel que puede ejercer
una organizacion o varias de forma rotativa. Esta organizacion u organizaciones deben
comprometerse a brindar el apoyo y la colaboracion necesaria para lograr el

establecimiento y funcionamiento de la red.

e Evaluar el plan de accion: Es recomendable realizar una evaluacion periédica de la
red en funcion de los resultados esperados, si los objetivos fueron alcanzados, a fin de

extraer experiencias y lecciones aprendidas.

Beneficios de trabajar en red

e Capacidad de acceder a nuevas metodologias y tecnologias

¢ Posibilidad de aprendizaje de otras experiencias y fortalecimiento de capacidades

e Reduccioén de la duplicidad de esfuerzos y subutilizacion de recursos

¢ Facilita la promocion del intercambio de ideas, visiones, experiencias y destrezas

e Fortalecimiento de alianzas estratégicas con organizaciones e instituciones que
trabajan el mismo tema.

¢ Representan soluciones eficaces

¢ Representan soluciones innovadoras

e Representan soluciones atrayentes” (centro de informacion, enfoque de red,

recuperado desde http://www.trabajoenred.esperiencias.mx.tuh.)
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Ciudadania

“Se ha entendido la ciudadania como el reconocimiento por parte del Estado de la
igualdad de todos sus miembros como portadores de derechos y deberes. Posee dichos
derechos y obligaciones contribuya establecer las condiciones para consolidar la
igualdad entre estos ciudadanos, en si un objetivo fundamental de la ciudadania”.
(PNUD, 2007-2008, p.12).

Y todos los ciudadanos por ende tienen derechos y obligaciones, que cumplir, por lo
que es importante una promocion masiva de todos mismos, para que hombres y
mujeres sepan que es lo que deben de hacer para lograr mejorar para sus localidades;
la ciudadania se ejerce a través del voto, pero también a través de una participacion

activa en los procesos de mejorar para bienestar de ellos mismos.

Participacién social

Requiere en particular, garantizar plena y efectivamente los derechos de los
trabajadores urbanos y rurales y de los campesinos a participar como entes
organizados en los procesos de concertacion con el sector empresarial o a nivel
nacional. Para estos fines es necesaria la emision de disposiciones legales y
administrativas agiles para el otorgamiento de la personalidad juridica u otra forma de
reconocimiento legal a las organizaciones que lo soliciten. (Acuerdos de Paz, 1997,
p.107).

La participacion social, es a través de lo cual, las personas hacen valer sus derechos, y
a través de una participacion activa, se logran involucrar e procesos de mejoramiento
para su comunidad, es por ello que estando organizados y unidos, se logran mejores

resultados de las exigencias y derechos que tienen como seres humanos.

Por ello es importante promover espacios de participacion para todos, pero en especial

a las mujeres, quienes son las que tienen casi nula la participacion.
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Participacion ciudadana

“La participacion ciudadana, ha sido promovida por dos dinamicas: descentralizacion y
democratizacion. La primera ha sido tanto administrativa como de poder de los
gobiernos centrales hacia los locales. La segunda ha promovido el fortalecimiento de

distintas organizaciones de la sociedad civil en cantidad, incidencia y legitimidad.

Tiene como eje central la idea de que los individuos de la comunidad deben
desemperiar un papel importante en la toma de las decisiones y programas que tienen

impacto sobres sus vidas”. (Arenales, 2010, p.27)

La participacion ciudadana, es el ejercié pleno del goce de derechos y participacion
directa de las personas en los proceso de toma de decisiones que generan impacto en
sus vidas, y esto pude generar también impacto en la implementacién de programas o
proyectos, debido a que las personas participan activamente en el disefio y gestién de
los mismo, verifican su ejecucion y la evaluacion, para verificar si los logros planteados

fueron ejecutados cordialmente y alcanzados.

Esto permite un mejor desarrollo de los diferentes programas o proyectos que tienen
como fin atender a las personas, mejorar su calidad de vida y atender las necesidades o

problemas que mas afectan a las personas o su comunidad.

“La participacion ciudadana constituye una variable fundamental para legitimar la
legalidad del Gobierno, el funcionamiento de sus instituciones y para aceptar la
representacion de quienes resulten electos. Las formas de incidir en los asuntos
publicos pueden ser directas como ocurre en la democracia participativa, o indirectas, a
través de representantes electos, como se produce en la democracia representativa.
Las condiciones para la participacion ciudadana, para el ejercicio pleno de la
ciudadania, estan intimamente relacionadas con la satisfaccion de los derechos
econdmicos, sociales y culturales; ellos constituyen condiciones para el ejercicio pleno

de la ciudadania y para asumir el compromiso de una libre participacion politica. Esto
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significa que el ciudadano y la ciudadana no ejercen solo los derechos politicos, sino

también los sociales, civiles y culturales”. (INDH 2011-2012, p.138).

También se ejerce participacion ciudadana al momento de elegir a las autoridades que
gobernaran por un periodo determinado, siendo este momento muy importante, ya que
de las decisiones que se tomen, dependera cierto nimero de afio de gobierno tanto
local, departamental y nacional, que traeran mejora o efectos negativos para las

personas de un lugar determinado.

Pero la participacion debe de ser consciente, y con miras hacia un desarrollo que
promueva cambios de estructura y no solo paliativos a las demandas, si se quiere tener
un mejor futuro, es indispensable una eleccién sin fines de lucro o favores politicos, ya

gue asi no se lograra nada.

Participacion de las mujeres

"Es hora de que nos demos cuenta de que la inversion en la mujer es el camino mas
importante para lograr una mayor productividad para la sociedad como globalidad, tanto
en paises industrializados como en paises subdesarrollados." (Naciones Unidas,
Programa de desarrollo, 1995, p.110).

Lo que menos se hace en Guatemala, es la inversion para las mujeres, se piensa en
infraestructura, servicios, programas, proyectos; pero sin involucramiento directo de las
mujeres, son utilizadas como figuras, pero la mayoria de veces no existe un espacio
para que participe, se capacite, se forme, para contribuir de mejor manera para el
desarrollo de los lugares, es importante creer en liderazgo de las mujeres y de las

capacidades que tiene, para promover mejoras que integren mejores oportunidades.
“El empoderamiento de las mujeres y su plena participacion en condiciones de igualdad

en todas las esferas de la sociedad, incluyendo la participacion en los procesos de toma

de decisiones, y el acceso al poder, son fundamentales para el logro de la igualdad, el
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desarrollo y la paz’. (Declaracion de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer,
Beijing, 1995, p.222).

Las mujeres deben empoderarse de los espacios que le corresponde, para la toma de
decisiones, que conlleven a mejores resultados, deben ocupar los espacios donde
puedan tomar decisiones en conjunto a otros actores, para la busqueda de mejoras

significativas para el desarrollo de su localidad.

“Potenciar al maximo el pleno potencial de las nifias y las mujeres de todas las edades,
garantizar su plena participacion, en condiciones de igualdad, en la construccion de un
mundo mejor para todas las personas y promover su papel en el proceso de desarrollo.

(Declaracion de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, Beijing, 1995, p.224).

Toda mujer tiene el derecho y la obligacion de participar en procesos de desarrollo, que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas, la participacién se puede dar
de manera individual, hasta lograr la integracion del resto de mujeres a espacios que
promuevan participacion y seguimiento de programas y proyectos que busquen mejoras

generalizadas, y no solo de un sector.

“Uno de los retos importantes del movimiento de mujeres es la articulaciéon entre los
ambitos locales y nacional, pues existe una brecha entre las organizaciones
comunitarias, municipales, departamentales con las que tienen una cobertura mas
amplia, que no favorece que las mujeres campesinas, indigenas, comunitarias se
apropien de convenciones y tratados para fundamentar sus luchas y puedan entretejer
sus demandas y propuestas en los distintos ambitos y que, en sentido inverso, las
mujeres ladinas, urbanas conozca a fondo, interpreten, articulen y apoyen las

reivindicaciones de las mujeres en sus comunidades”. (Yagenova, 2007, p.197).

La exclusion que las mujeres del area rural tienen, es muy cierto, ya que se evidencia a
través de la falta de oportunidades para las mujeres, la poca intervencion a las

demandas y necesidades que afrontan, no son escuchadas, no son atendidas, y
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muchas veces no son tratadas como seres humanos, por el hecho de no desenvolverse
bien, de no vestirse bien, de no tener estudios, estos grandes obstaculos se inician
desde el hogar, donde el machismo impera y las mujeres solo sirven para los oficios
domeésticos, mas no del derecho a la educacién y a la participacion plena en grupos de

toma de decision para el desarrollo propio y de sus localidades.

Es un derecho promocionar a gran escala, los diferentes tratados y leyes que existen a
favor de las mujeres, para que ellas se sientan respaldadas, y no excluidas de los
procesos de desarrollo, principalmente en las areas rurales, ya que es en estos lugares
es donde existe mas violacion a los derechos de las mujeres, deben cumplirse la
inclusién de mujeres a grupos de toma de decisién, promover su participacion, y ser
tomada como un personaje estratégico para lograr cambios significativos que perduren

en sus localidades.

Poder local

En Guatemala, el poder local oficial descansa en la autonomia municipal. Esta faculta
legalmente a los municipios para elegir democraticamente a sus propias autoridades,
las cuales administran los bienes municipales y ejercen el gobierno local teniendo por

Unicos limitantes la legislacion nacional y los recursos a su alcance.

El poder local, se manifiesta a través de las autoridades municipales, pero también de
los Consejos de Desarrollo y otras formas de organizacion local, que tengan
oportunidad de participar, en acciones de toma de decision, para lo cual es importante
gue se les involucre de parte de los gobiernos municipales, y de esta manera se

fortalece aun mas el poder.

La manifestacion del poder local, es evidente mas en las municipalidades, pero también
los demas grupos organizados influyen para que los proyectos de desarrollo se den, por
lo mismo es que deben de promover que estos grupos existen y se integren a los
comudes, y de esta manera seran tomados en cuenta para poder influir en la solicitud

de algun proyecto de desarrollo a favor de la poblacion.
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Liderazgo
“Para cualquier movimiento de reforma social, es necesario un cambio de
comportamiento duradero, lo cual requiere en todos los niveles, agentes de cambio que

sean profesionales y lideres capaces.” (PROFASR 1995, p.23).

El liderazgo es el conjunto de capacidades que un individuo tiene para influir en la
forma de ser de las personas 0 en un grupo de personas determinado, haciendo que
este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de metas y objetivos. También se
entiende como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover,
incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo. En la administraciéon de empresas el
liderazgo es el ejercicio de la actividad ejecutiva en un proyecto, de forma eficaz y

eficiente, sea éste personal, gerencial o institucional.
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ANEXOS



Anexo: 1

Tabla de priorizacion por frecuencia

Problemas |1 |2 |3 (4 |5 |6 (7 (8 (9 |10 11 12 13
1 2 |3 |4 (1 |1 |1 (1 |1 |10 11 12 1
2 2 |2 |2 |6 |2 |2 |2 |2 2 2 2
3 4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 11 12 13
4 4 |6 7 8 |4 |4 11 4 4
5 6 |5 |8 |9 |10 11 12 5
6 6 |6 |9 |10 11 12 |6
7 8 |9 |7 11 7 7
8 8 |7 8 8 8
9 10 9 12 9
10 10 12 10
11 11 11
12 12
13

Resultados de la priorizacion

Problemas |1 2 3 4 5 7 8 9 10 |11 |12 |13

Frecuencia | 6 11 |1 7 3 6 8 6 7 8 7 1

Primer problema (2) = frecuencia 11
Segundo problema (8) = frecuencia 8

Tercer problema (11) = frecuencia 8




Anexo: 2

Red de actores involucrados al area de proyeccion

Grupos / Personas Intereses Problemas percibidos Recursos y mandatos
ACTORES POSITIVOS
Consejo municipal Desarrollar procesos de | Son el bien comun, | Cuenta con recursos para
desarrollo municipal, para el bien | procesos de desarrollo, | programas, proyectos vy
comun de todos los habitantes | seguridad, programas y | servicios que benefician a

del municipio.

proyectos integrales.

los habitantes del municipio

Alcalde municipal

Impulsar programas y proyectos
de

conseguir un desarrollo.

desarrollo dirigido para

Educacion, salud,

seguridad, vivienda,
desnutricion, saneamiento
ambiental y wvulnerable a

destres naturales.

Cuenta con recurso
material, fisico, econémico y
humano para desarrollar
acciones de beneficio al

desarrollo social

Oficina municipal de

Oficina del area técnica que

Existen pocos programas y

Cuenta con apoyo en la

la mujer permite trabajar en programas | proyectos sociales, | ejecucion de los programas
dirigidos a mujeres del municipio | enfocados a las mujeres. y proyectos de parte de la
municipalidad
COCODE Trabajar a nivel comunitario para | Desigualdades en los | Cuenta con poco apoyo de
lograr un mejor bienestar programas, poca | los vecinos y vecinas

participacion ciudadana vy

poco interés de los vecinos




COMUDE

Trabajar por la mejoras a nivel

municipal, involucrando a las

instituciones locales.

Poca participacion de las
organizaciones locales, en
la basqueda en conjunto de
soluciones a los problemas

sociales

Cuenta con apoyo de la
municipalidad para ejecutar

sus funciones

Iglesia catdlica

Trabajar por el bien coman del
municipio, a través de los lideres

religiosos.

Pocas personas son
consientes de mantener un
municipio libre de violencia,
y de poder participar para
lograr un bien comun en el

municipio

Cuenta con apoyo de los

feligreses tanto humano,

econdmico como financiero

Mujeres artesanas

Impulsar la organizacion local de
las mujeres, para lograr vender
sus  productos  artesanales,
logrando mejores ingresos por

sus productos.

Falta de apertura de la
municipalidad para lograr la
de

empleo y pocos proyectos

apertura de fuentes

para beneficiar a los

artesanos

Cuentan con poco recurso
econdmico, existe recurso

humano y material.

de

mejoramiento

Comités

pre-

Implementar e impulsar

programas de caracter social
gue beneficien a la poblacion en

general.

Falta de apoyo institucional,

pocas oportunidades de
apoyo, desinterés de los
vecinos en apoyar las

propuestas de desarrollo

Cuenta con poco recurso
humano, no cuenta con
recursos economicos y es
apoyado por la

municipalidad




ACTORES NEGATIVOS

Lideres politicos

partidistas

Poder fiscalizar las propuestas,
planes o proyectos que ejecuta
la municipalidad en la actualidad.

con fines negativos o0 positivos.

Obstaculizar los procesos,
con el fin de que no se
ejecuten los programas o
proyectos, por fines politicos

Cuentan con recurso

econdmico, financiero

material de forma privada.

y




Anexo: 3
Técnica Proyecto de Intervencion “PROIN”

1 Integracion de una red de mujeres de las diferentes
zonas a nivel local, para fortalecer la participacion
ciudadana. 5 4 4 21

2 Realizacion de una estrategia para fortalecer
capacidades en las mujeres lideresas para fomentar
su participacion. 5 3 3 4 4 19

3 Creacion de una estrategia de trabajo que permita
ubicar a las lideresas en lugares de toma de decision,
para fortalecer su participacién

4 Integraciéon de las instituciones locales a una red de
trabajo, para unificar esfuerzos e impulsar la
participacion de otras mujeres.

5 Fortalecido el trabajo que desarrolla la O.M.M. con las
lideresas, para fortalecer la participacion ciudadana 4 5 5 3 3 20

6 Conformacién de una red local interinstitucional que
trabaja para conformar grupos de mujeres que 4 2 2 3 3 14
trabajen en la blsqueda de proyectos sociales

7 Institucionalizacién de un grupo de trabajo municipal
gue vele por la conformaciéon de grupos femeninos 2 3 3 3 3 14
locales

8 Canalizacion de la informacién que se trabaja a través
de las instituciones locales, privadas y publicas, para




fortalecer el trabajo con las mujeres

Desarrollo de una estrategia de trabajo para fortalecer
el concepto de ciudadania y participacién hacia las
mujeres del municipio

15

10

Lideracion de grupos de mujeres locales, por parte de
la O.M.M, para trabajar en conjunto por el
fortalecimiento de la participacién activa y permanente
de las mujeres

20

11

Desarrollo de un plan de trabajo donde se involucren
a las mujeres en las organizaciones comunitarias

15

12

Identificar las necesidades y capacitar a los grupos
femeninos de las diferentes zonas.

13

Aperturacion de parte de la municipalidad, para
fortalecer el conocimiento sobre la legislacién, dirigido
a las organizaciones comunitarias.

13

14

Fortalecimiento de la participacién de los grupos
locales, a través del disefio de planes de trabajo,
municipal-local.

17

15

Busqueda de instituciones que trabajan para
fortalecer las organizaciones comunitarias para
fomentar la participaciéon ciudadana de las mujeres

14

16

Elaboracion de un plan estratégico, que permita
mejorar el trabajo enfocado a los grupos de mujeres
del municipio

17

17

Promoviendo la elaboracién del plan de desarrollo
municipal, para la busqueda del desarrollo local en el
municipio, con enfoque de género

15

18

Brindando al personal municipal, orientacion y
capacitacion profesional, para implementar buenas

17




practicas de gestion administrativa, que logren el
desarrollo de proyectos que beneficien a todos

19

Disefio e implementacién estrategias para gestionar y
coordinar fondos para la ejecucién de proyectos,
programas o0 actividades que beneficien a los
habitantes del municipio

14

20

Realizar actividades de desarrollo para las mujeres de
la  comunidad, motivando la participacion e
involucramiento en las distintas tareas y actividades

14

21

Identificacion de las necesidades de los grupos
femeninos del municipio para exponerlo ante las
autoridades locales y municipales y poderles buscar
soluciones

16

22

Promoviendo la participaciéon de las mujeres en las
actividades a nivel de las organizaciones locales

15

23

Fortalecimiento de la participacién e involucramiento
de las mujeres en los consejo comunitario de
desarrollo, para la toma de decisiones acertadas

20

24

Coordinacion e implementacién con instituciones u
organizaciones, para que apoyen la formacién
personal sobre temas de la actualidad que buscan
alcanzar el desarrollo local

14

25

Identificacion, priorizacién y realizacion de proyectos
a nivel municipal que busquen y fomenten el
desarrollo local

18




Matriz de Marco Logico

Anexo: 4

Jerarquia de objetivos

Indicadores objetivamente verificables | Medios de verificacion Supuestos
Objetivo general A finales del mes de junio del afio 2015, se ha | e Inscripcion de la red | ¢ Mujeres participan
Contribuir a mejorar la participacion | mejorado la participacion ciudadana y 30 lideresas, | municipal de mujeres activamente
ciudadana de las mujeres en los | conforman la red municipal de mujeres para tomar | eListado de asistencia e Mujeres muestra interés
procesos de desarrollo en el municipio | decisiones en beneficio de las mujeres. en formar parte del
de San Antonio Aguas Calientes, | oA finales del mes de junio del afio 2015, se han proceso de formacién y
Sacatepequez. involucrado 20 lideresas a los COCODES del capacitacion
municipio y toman decisiones
Objetivo especifico ¢A finales del mes de mayo del afio 2015, se ha | e Listado de asistencia eParticipacion activa de las
Conformada la red municipal, para | conformado 1 red municipal de mujeres para la | eCopia de minuta mujeres en todo el proceso
fortalecer la participacion ciudadana en | blsqueda de programas y proyectos de desarrollo eFotografias
el municipio de San Antonio Aguas | eA finales del mes de mayo del afio 2015, se | eActa de compromisos
Calientes, Sacatepéquez. integra a lideresas a otros grupos locales que | e Actas de inscripcion
trabajan por el desarrollo local del municipio.
Resultados ¢ A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha | e Listado con nombres ¢ Disponibilidad financiera
1. Elaborar un mapeo de las mujeres | realizado 1 mapeo de las mujeres con interés de | eContactos con las | « O.M.M. fomenta la
qgue deseen formar parte de la red | participar y formar parte de la red municipal. instituciones participacion activa de las
municipal eCarta de compromisos mujeres
2. Desarrollar acciones de | « A finales del mes de marzo del afio 2015, se han | « Fotografias e Mujeres se muestran
sensibilizacion sobre la importancia de | desarrollado 2 acciones de sensibilizacion sobre la | o |istado de asistencias interesadas en todo el
la participacion ciudadana de las | participacion ciudadana de las mujeres. e Informe de la actividad proceso
mujeres elLista de chequeo, sobre
_ . aprendizaje sobre el tema
3. Definir un plan de trabajo, para | e A finales del mes de abril del afio 2015, se ha
ejecutarlo con las mujeres integrantes | definido 1 plan de trabajo para desarrollarlo con las | 4 Agenda de trabajo
de la red integrantes de la red. «Entrega de agenda de

trabajo a la municipalidad

1.1 Socializar a nivel de autoridades
municipales, y locales el proyecto

e A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha
realizado 1 socializado a nivel de autoridades
municipales y locales sobre el proyecto.

¢ A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha
recibido apoyo de las autoridades municipales,

e Acta de socializacion
¢ Listados de asistencia
¢ Fotografias

eApertura de parte de la
municipal para apoyar
el proyecto




1.2 Promocionar el proyecto y sus
objetivos con las mujeres del municipio

1.3 Sensibilizar a través de un taller a
las mujeres interesadas

1.4 Desarrollar taller para conformar la
red municipal

1.5 Socializar resultados con
autoridades locales y municipales
2.1 Realizar dos talleres sobre

organizacion y participacién ciudadana

2.2 Realizar una gira de intercambio de
experiencias con otros grupos

2.3 Presentar a las integrantes de la
red conformada, ante autoridades

2.4. Inscribir a la red en la municipalidad
como una organizacion local, para
impulsar el desarrollo.

2.5 Promover su actuacion a través de
un taller sobre legislacion existente en

para ejecutar el proyecto.

¢ A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha
realizado promocién para que se integren las
mujeres al proyecto.

¢ A finales del mes de febrero del afio 2015, se han
realizado 1 taller de sensibilizacion, para promover
la participacion de las mujeres

¢ A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha
realizado 1 taller dirigido a 30 mujeres
seleccionadas para integrar la red.

¢ A finales del mes de febrero del afio 2015, se ha
realizado 1 socializacién oficial de los resultados
obtenidos de las actividades ejecutadas, con
autoridades locales y municipales

¢ A finales del mes de marzo del afio 2015, se ha
realizado 2 talleres sobre organizacion y
participacion ciudadana dirigidos a las mujeres que
conforman la red.

e A finales del mes de marzo del afio 2015, se ha
realizado 1 gira de intercambio de experiencias con
otro grupo de mujeres.

¢ A finales del mes de marzo del afio 2015, se ha
presentado de manera oficial a las integrantes de la
red conformada, ante las autoridades municipales

e A finales del mes de marzo del afio 2015, se ha
inscrito la red en la municipalidad, en la
municipalidad, como un grupo para | basqueda de
los procesos de desarrollo local.

¢ A finales del mes de marzo del afio 2015, se ha
capacitado a 1 red de mujeres municipal, para

¢ Registro de grupos
eDatos generales de cada
grupo

e Listados de asistencia
eFotografias

eListado de participantes
eFotografias
e resultados post- tés.

eFotografias
eMinuta de la actividad
el istados de asistencia

¢ Fotografias
eMinuta de la actividad
el istados de asistencia

el istados de asistencia
eFotografias
eInforme de la actividad

eInforme elaborado

eFotografias

¢ Acta de inscripcion
¢ Fotografias

elistado de participantes
e minuta de la actividad

las
para

eApertura de
instituciones
apoyar el proceso

eParticipacion activa de las
mujeres en todas las
actividades

e Cumplimiento de agenda
de trabajo

eMujeres red

municipal

integran la

e Comunicacion fluida entre
ambas partes




pro de las mujeres.

3.1 Desarrollar un taller para definir el
plan de trabajo

3.2. Socializar a las autoridades
municipales y locales, sobre el plan de
trabajo y apoyo a las mujeres
integrantes de la red.

3.3. Promover la realizacion de un
modelo de proyecto de desarrollo,
impulsado por las mujeres

3.4. Coordinar con la OMM y DMP, el
cumplimiento de la participacion
ciudadana en los proceso de desarrollo
local, de la red

3.5. Socializar  resultados vy
experiencias exitosas del proyecto.

promover su actuacién a nivel municipal y local,
para la busqueda de oportunidades que mejoren su
desarrollo.

A finales del mes de abril del afio 2015, se ha
desarrollado 01 taller para definir el plan de trabajo
con las integrantes de la red.

A finales del mes de abril del afio 2015, se ha
realizado una socializacion oficial con las
autoridades sobre el plan de trabajo.

¢A finales del mes de abril del afio 2015, se ha
realizado 01 modelo de proyecto de desarrollo,
impulsado por la red.

oA finales del mes de abril del afio 2015, se ha
realizado 1 coordinacion con OMM y DMP, el
cumplimiento de la participacién ciudadana en los
proceso de desarrollo local del municipio

*A finales del mes de abril del afio 2015, se han
realizado una socializaciéon de los resultados y de
las experiencias exitosas del proyecto.

oA finales del mes de abril del afio 2015, se ha
presentado 1 informe, ante las autoridades
municipales y de la red.

e minuta de la actividad
eFotografias
ePlan de trabajo
eCopia de acta de
socializacion

Fotografias

eMinuta de la actividad
¢ Fotografias
eModelo del proyecto

e minuta de actividades
¢ Informe de la actividad

¢ Informe elaborado

¢ Informes de las actividades
e Fotos

eListados de asistencia




Anexo 5:

Minuta del Taller para Conformacion de la red municipal

Objetivo de la Actividad: Conformar una red municipal de mujeres del Municipio de

San Antonio Aguas Calientes, para que actiuen a través del trabajo en red, para la

bldsqueda y unificacion de esfuerzos, para cambiar el modelo de vida de las mismas.

Resultado: Conformaciéon de la Red municipal de mujeres, para fortalecer la

participacion ciudadana en los procesos de desarrollo local del municipio.

Poblacion atendida: 27 mujeres de las distintas zonas del municipio.

Principales Hallazgos:

1.

o b~ 0N

Motivacion de parte de las sefioras, para integrar la red

Interés en participar y ser parte de la red municipal de mujeres

No tienen definido que es el trabajo en red

Compromiso en participar en el proceso de conformacion de la red

Liderazgo de la municipalidad en impulsar éste tipo de proyectos

Compromisos:

1.

Participar de los talleres y reuniones previstas en el cronograma de trabajo

2. Cumplir con los horarios establecidos y las fechas previstas
3.
4. Trabajar en pro de la red, para la busqueda de soluciones a sus necesidades y

Ser parte del proceso que se llevara a cabo en los meses venideros

problematicas.

Marleny Sipac Yos
Licenciada en Trabajo Social en PPSII
Universidad Rafael Landivar



Anexo 6:

Agenda taller sobre desarrollo local y participacion ciudadana

Lugar: Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes

Fecha: 12 de marzo de 2015

Hora: 15:00 hrs

Dirigido a: 30 Mujeres integrantes de la red

Responsable: AGAAI, estudiante de PPSII y coordinadora de la OMM

ler punto............... Bienvenida..............ooioi 15:00hrs
2do Punto............... Presentacion de las participantes................ 15:10 hrs
3er Punto............... Palabras de la coordinadora OMM.............. 15:20 hrs
4to Punto............... Desarrollo del taller..............ccooooiiiiiinn, 15:25 hrs
5to Punto............... Dudas o comentarios...........c.ccceveviinennnn. 16:00 hrs
6to Punto............... Refrigerio. ..o 16:30 hrs

7mo Punto.............. Palabras de agradecimiento...................... 16:45 hrs



Anexo 7:

Agenda taller sobre sensibilizacidén de la participacion de las mujeres

Lugar: Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes

Fecha: 19 de Febrero de 2015

Hora: 14:00 hrs

Dirigido a: 30 Mujeres interesadas en formar parte de la red municipal

Responsable: Estudiante de PPSII y persona enlace

ler punto............... Bienvenida..............ooioi 14:00hrs
2do Punto............... Presentacion de las participantes................ 14:10 hrs
3er Punto............... Palabras de la coordinadora OMM.............. 14:20 hrs
4to Punto............... Desarrollo del taller..............ccooooiiiiiinn, 14:25 hrs
5to Punto............... Sugerencias 0 comentarios................ocoeue. 15:20 hrs
6to Punto............... Inscripcion de las participantes................... 15:35 hrs
7mo Punto............... Refrigerio. .. ..o 16:10 hrs

8vo Punto.............. Palabras de agradecimiento........................ 16:30 hrs



Anexo 8:
Agenda taller para conformar lared

Lugar: Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes

Fecha: 26 de Febrero de 2015

Hora: 14:00 hrs

Dirigido a: 30 Mujeres interesadas en formar parte de la red municipal

Responsable: Estudiante de PPSII, Psicologa y persona enlace

1er punto............... Bienvenida...........ccoooiiii 14:00hrs

2do Punto............... inscripcién de la participantes..................... 14:10 hrs
3er Punto............... Palabras de la estudiante de PPSII.............. 14:20 hrs
4to Punto............... Desarrollo del taller.............ccoooiiiiiiinn, 14:25 hrs
5to Punto............... Sugerencias o comentarios........................ 15:00 hrs
6to Punto............... Conformaciénde lared..............ccoeieininines 15:10 hrs

7mo Punto............... Refrigerio.........ooooiiiii 16:40 hrs

8vo Punto.............. Palabras de agradecimiento....................... 16:45 hrs



Anexo: 9
Informe de gira de intercambio de experiencias

Lugar: Asociacion Fe y Esperanza, Patzdan Chimaltenango
Fecha: 28 de Marzo de 2015

Hora: 07:00 a 16:30 horas

Dirigido a: Mujeres integrantes de la red

Responsable: Estudiante de PPSII, Marleny Sipac Yos

e Objetivo de la Actividad:
Realizar una gira de intercambio de experiencias, para conocer de los procesos y datos
relevantes de parte de la asociacion de mujeres, para usar esa experiencia como base

para lo que se desea realizar con la red municipal de mujeres.

e Resultados Alcanzados:

1. Se logro realizar la gira de intercambio de experiencias, con las mujeres integrantes
de la red.

2. Se logro tener una reunidon con las integrantes de la junta directiva y la
representante legal de la asociacion y las integrantes de la red municipal de
mujeres.

3. Se compartieron experiencias

e Compromisos/ Acuerdos:

a) Se acordd entre las integrantes de la red, realizar acciones encaminadas a
impulsar el trabajo en equipo.

b) Se trabajara para buscar proyectos de desarrollo, impulsado por las integrantes
de la red.

c) Se realizaran un acompafiamiento de parte de la asociacién a las acciones que
realizara la red en el futuro.

d) Se realizara un informe de la actividad de la visita, para que la municipalidad

conozca lo que se realizd en el intercambio de experiencias.



Hallazgos encontrados:

Trabajo en equipo de parte de la asociacion

Unificacion de esfuerzos, para alcanzar el éxito

Seguimiento del proceso de trabajo con otras instituciones, para impulsarlos
también con la red.

Solides de la asociacion, incremento de sus beneficiarias

Realizacion de proyectos de desarrollo, impulsado en las aldeas y casco urbano

del municipio.



Anexo 10:

Agenda taller para conformar la red

Lugar: Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes
Fecha: 30 de marzo de 2015

Hora: 15:00 hrs

Dirigido a: 30 Mujeres que conforman la red municipal

Responsable: Estudiante de PPSII, coordinadora de la OMM

ler punto............... Bienvenida..............ooioi 15:00hrs

2do Punto............... inscripcion de la participantes..................... 15:10 hrs
3er Punto............... Palabras de la estudiante de PPSII.............. 15:20 hrs
4to Punto............... Desarrollo del taller..............ccooooiiiiiinn, 15:25 hrs
5to Punto............... Sugerencias 0 comentarios................ocoeue. 16:10 hrs
6to Punto............... Conformaciéndelared..................coeeiis 16:15 hrs

7mo Punto............... Refrigerio para las participantes.................. 17:30 hrs

8vo Punto.............. Palabras de agradecimiento......................... 17:40 hrs



Anexo: 11

Universidad Rafael Landivar

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Departamento de Trabajo Social

Sede regional de La Antigua Guatemala

Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo

Plan de trabajo red municipal de mujeres de San Antonio Aguas

Calientes

Marleny Sipac Yos
Carne 20, 623-07

San Antonio Aguas Calientes Abril 2015.



ftel Qomietoal o Mujeves San Antond Agnas Galisates

PLAN DE TRABAJO
RED MUNICIPAL DE MUJERES DE SAN ANTONIO AGUAS CALIENTES

1. Introduccion:
El plan que se presenta a continuacion, tiene como objetivo poder planificar

acciones a desarrollar durante el ano 2015, el cual debe de incluir a fodas las
infegrantes de la red, para la bUsqueda del desarrollo local en el municipio, con

el apoyo de la municipalidad de San Antonio Aguas Calientes.

Todo con el fin de mejorar la participacion ciudadana en los procesos de
desarrollo local que se impulsan a nivel comunitario, asi como del trabajo en
coordinacion con la Oficina Municipal de la Mujer y ofras direcciones que
estimulen y promuevan acciones y planes de parte de las mujeres integrantes

de laredy de las demds que viven en el municipio.

2. Justificacion:
Debido a la poca participacion y a los escasos proyectos que se ejecutan a
favor de las mujeres en el municipio, se ve la necesidad de fortalecer el trabajo
de las intfegrantes de la red, para la busqueda oportuna de mejores
condiciones de vida que mejoren su participacion y promuevan el desarrollo

local en el municipio.

Por esta necesidad se elabora el presente plan, que contempla actividades y
acciones en concreto para realizarlas a corto y mediano plazo, para la

busqueda oportuna de medios para iniciar buenas prdcticas que permitan



realizar un trabajo concreto que las lleva a alcanzar el éxito, siempre asesorados
y con acompanamiento de la municipalidad.

Con el plan las mujeres integrantes de la red, fendrdn un insfrumento del cual se
podrdn guiar para readlizar sus actividades, y poder lograr asi mismo los
resultados planteados, se espera que el mismo sea cumplido para el beneficio

de lared y sus infegrantes.

3. Objetivo General:
Elaborar un plan de frabaqjo, para ejecutarlo con las integrantes de la red, y
contribuir a la participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo que se

impulsan a nivel local.

4. Objetivos Especificos:

# Realizar un plan de trabajo que contemple acciones concretas a ejecutar
con las integrantes de la red, para que estén activas y se encaminen en la
bUsqueda de proyectos de desarrollo.

# Ejecutar acciones que encaminen la buUsqueda de oportunidades que
mejoren el nivel de desarrollo personal y comunal.

# Trabajar de forma conjunta a la Oficina Municipal de la Mujer, para llevar a

cabo acciones concretas, con el fin de conseguir apoyo y financiamiento.



No Resultados Actividades Recursos Mes Responsable
A|S

01 |ePlan de | e Elaboracion del plan | e Computad e Estudiante
trabajo de frabagjo. ora PPSII
elaborado y | e Presentar el plan de | e Impresiones e Infegrantes
presentado trabajo ante el alcalde | e Hojas delared
ante las | municipal e Persona
infegrantes de | e Socializacién del plan enlace
la red y el|de trabajo con
alcalde integrantes de la red vy
municipal. persona enlace.

02 | e« Fondo semilla | e Gestion de recursos | e Solicitud e Estudiante
gestionado para el tfrabajo de la | e Presentacio PPSII
ante  alcalde | red. n de posibles ¢ Integrantes
municipal, e Entrega oficial de los | proyectos de lared
para asignarle | recursos a la directiva e Persona
al frabajo de la | de lared. enlace
red. e BUsqueda oportuna de

proyectos para iniciar
trabajara.
03 | e Instituciones e Gestion de proyectos | e Solicitudes e Estudiante

apoyan al
trabajo que
realiza la red
de mujeres.

a nivel municipal

e BUsqueda de
proyectos a nivel
departamental

e Gestiones en  oftras
instituciones  para la

e Transporte

PPSII

e Directiva de
lared

e Persona
enlace




bUsqueda de mMaAs
oportunidades.

04 | e Proyecto de | e Compra de la materia | e Brin e Estudiante
bosas  tipicas | prima e Hilo PPSII
para venderlas | e Elaboracion de | e Serigrafia e Integrantes
a instituciones y | productos artesanales e Mdguina delared
personas e Gestion de ventas con | de coser e Persona
interesadas personas o instifuciones enlace
e Venta de las mismas a
personas interesadas
05 | e Bolsas e Enfrega de productos | e Bolsas e Estudiante
elaboradas, vy | artesanales a las | elaboradas, PPSII
entfregadas a | personas interesadas en disenos ¢ Integrantes
las instituciones | e Directiva recibe fondos | requeridos de lared
y personas que |y acredita un | e Libro de e Persona
han solicitado | porcentaje para caja | caja enlace
chica
e Se distribuyen
ganancias de forma
equitativa
06 | e Proyectos de | e Hacer contactos con | e Solicitudes e Directiva de
desarrollo instituciones e Contactos la red
ejecutado por | e Gestionar citas para | realizados e Persona
mujeres en la | exponer el tfrabagjo que | e Transporte enlace

municipalidad

se desea realizar con la




red.

e Gestibn de recursos
ante instituciones que
apoyen el trabagjo con
mujeres.

07 | e Presentacion | e Seguimiento a | e Solicitudes e Directiva de
de solicitudesy | solicitudes presentadas | e Vidticos la red
visita directa a | e Contar con  datos e Persona
las personas | generales de las enlace
encargadas de | personas contacto
las instifuciones | e Gestion de proyectos

solicitados.

08 | e Verificar e Organizar reuniones de | e Plan de e Persona
avances manera mensual, para | trabagjo enlace
obtenidos del | verificar avances vy |e Cronogram e Directiva de
plan de frabagjo | limitantes. a de lared

e Presentar avances | actividades
ante la encargada de | e Presentacio
la OMM. N con
e Presentar de parte de | resultados

la junta directiva los

avances al alcalde

municipal.

09 | e Presentacién | e Presentacion de | ¢ Resultados e Directiva de
de resultados | resultados de avances | alcanzados lared
del ante el alcalde | e Solicitudes e Persona
cronogramas municipal e Presentacio enlace




ante e Exponer necesidades y | nes
autoridades experiencias exitosas
municipales e Compartir contactos vy
pedir asesoramiento.
10 | ¢« Municipalida | e Coordinar con | e Oficinas e Persona
d apoya con | personas contacto en la | apoya e enlace

recursos y
acompanamie
nto a las

intfegrantes de
la red.

municipalidad

e Presentacion de
resultados y logros
alcanzados por
actividad

e Solicitar asesoramiento
de parte de la OMM,
DMP, secretaria y del
juez de asuntos
municipales.

involucra @
las
integrantes
de la red en
SUS

programas
e Areas de
trabajo

apoyan y

asesoran el
trabajo de la
red

e Directiva de
la red

1

e Municipalida
d legaliza a la
red en una
asociacion.

e Seguimiento  de la
inscripcion y legalizacion
de la misma

e Trabajar
coordinadamente

e Inscribir a mds mujeres
e Gestionar a otros
niveles.

e Vehiculo
e Solicitudes

+ Directiva
delared
«» Persona
enlace

< Alcalde
municipal




Anexo 11:

Perfil de proyecto

Ficha técnica del proyecto

» Nombre del proyecto:

Conformacion de la red municipal de mujeres, para fortalecer la participacion
ciudadana, en los procesos de desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas

Calientes, del departamento de Sacatepéquez.

» Ubicacion del proyecto:
Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, Sacatepéquez, area de Desarrollo

Social.

» Organizacion que ejecutara el proyecto:
Municipalidad de San Antonio Aguas Calientes, 3era. Avenida 1-06, zona 3; Teléfono

79439752; munisanantonioac@gmail.com. Dr. Mynor Ariel Lépez.(alcalde municipal)

» Duracion del proyecto:

6 meses, comprendidos de Enero a Junio de 2015

» Costo total o aporte solicitado/ y propio
Fondos a gestionar= Q5, 412.00

Aporte municipal= Q9, 902.00
Aporte propio= Q32, 883.00
Costo total = Q48, 197.00

» Breve resumen:
Con la ejecucion del proyecto, se pretende fortalecer la participacion ciudadana de las
mujeres del municipio, haciendo énfasis al involucramiento en los proceso de desarrollo

del local, para lo cual sera necesario formar la red municipal; de esta manera se estara


mailto:munisanantonioac@gmail.com

canalizando los esfuerzos de las mujeres para lograr mejora el desarrollo. Para ello es
necesario realizar un mapeo de mujeres interesadas en el proyecto, capacitarlas; y
poder formar una red que trabaje unificadamente para logar mejores oportunidades

para todo el municipio de San Antonio Agua Calientes, Sacatepéquez.

Justificacion

» Antecedentes:

El proyecto se deriva de un proceso de analisis, el cual se realizd6 a través de varios
pasos, para poder identificar un problema de intervencién y luego poder realizar un
proyecto, en este caso es necesario fortalecer la participacion ciudadana de las
mujeres, en los procesos de desarrollo local, para la busqueda de soluciones viables a

las diferentes problematicas y necesidades propias de las mujeres.

» Resumen del diagndstico:

El proyecto que se ejecutara, atendera principalmente la participacion ciudadana de las
mujeres del municipio, a través de la busqueda de soluciones a las demandas y
necesidades de las mujeres, de esta manera el desarrollo sera integral, basandose en
promover cambios desde la organizacion y participacion activa, promoviendo el
desarrollo local. Con el involucramiento de las mujeres, se podra tener acceso a los
lugares de toma de decisiones, asi mismo la participacion sera mas fortalecida y los
grupos organizados y COCODE’s serd integrados por las mujeres, haciendo cada vez

mas evidente las propuestas de mujeres en beneficio de mas mujeres.

» Poblacion beneficiaria:
30 mujeres lideresas del municipio de San Antonio Aguas Calientes, del departamento

de Sacatepéquez.



d. Objetivos y resultados
Objetivo general:
Contribuir a mejorar la participacion ciudadana de las mujeres en los procesos de
desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas Calientes, departamento de

Sacatepéquez.

Objetivo especifico:
Conformada la red municipal, para fortalecer la participacidon ciudadana, en los
procesos de desarrollo local, en el municipio de San Antonio Aguas Calientes,

departamento de Sacatepéquez.

Resultados esperados:

5. Elaborar un mapeo de las mujeres que deseen formar parte de la red municipal.

6. Desarrollar acciones de sensibilizacion sobre la importancia de la participacién
ciudadana de las mujeres.

7. Definir un plan de trabajo, para ejecutarlo con las mujeres integrantes de la red.

» Sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto

Monitoreo del proyecto: ElI monitoreo del proyecto, se realizard en base a las
actividades por fases, que se programaron en el plan de monitoreo del proyecto, para lo
cual se verificara el avance de cada una; es para esto que se realizaran revisiones a
cada semana, verificando asi que se cumpla o retomen acciones para cumplirlas, asi
mismo se verificaran las fases alcanzadas de manera mensual en base al plan
operativo del proyecto que se ha plasmado y propuesto para el cumplimiento efectivo

del proyecto.

» Evaluacion del proyecto: La evaluacion del proyecto se realizara al finalizar cada
fase del programada, verificando si se contribuye al logro de los objetivos y resultados,
tendiendo asi mismo el producto alcanzado de cada uno de los mismos. De esta

manera se debe cumplir con el plan de evaluacion del proyecto propuesto.



» Coordinaciones interinstitucionales

Se coordinara con la Defensoria de la mujer indigena y el Consejo Nacional de Mujeres
en Guatemala, para promover talleres y capacitaciones. Asi como con la institucion
caldo de piedra y Nueva Generacion para la dotacion de refacciones e insumos, para
los diferentes talleres y capacitaciones que se realizaran y se gestionaran otros
insumos y materiales necesarios con las tiendas, librerias, panaderias y otras personas

para apoyar la ejecucion del proyecto.

De la misma manera se coordinaran con los, grupos locales, COCODE’s, comités entre
otros grupos locales, para proponer el proyecto y que puedan ser parte de él proceso,
para ir conociendo en qué consiste el proyecto, y de qué manera se van integrando

mujeres a los espacios de toma de decisiones.



