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Antigua Guatemala, 06 de junio 2015.

Senores:
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Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar
Presente:

Respetables Sefores:

Por este medio me permito presentar a ustedes el informe de Practica
Profesional Supervisada titulado: Fortalecimiento de las capacidades de
gestion del desarrollo comunitario, en Iide'res', lideresas y equipos
municipales, en el municipio de El Tejar, Chimaltenango. Realizada por la
estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajo Social con enfasis en
Gerencia del Desarrolio, Maya Ixchel Quex Mucia, carné No. 22352-10.

Desarrollada en la institucion, Municipalidad de, El Tejar, Chimaltenango.

El informe presentado contiene las actividades y resultados obtenidos
durante la ejecucion de la PPS | y PPS I, proceso desarrollade de manera Iogica y

coherente.

En calidad de tutor, emito Dictamen Favorable, v lo curso a ese Consejo para los

tramites subsiguientes.

Atentamente,

o

4 Emﬁea Callejas.

Licenciado. (4

Codigo docente: 13277
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento, corresponde al informe final del Proyecto de Practica
Profesional Supervisada de la Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia
del Desarrollo, ejecutado en la Municipalidad de ElI Tejar del departamento de

Chimaltenango.

Plantea como objetivo central fortalecer las capacidades de gestion del desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, establecido a partir de un
diagnostico, analisis y planificacion, con el fin de desarrollar acciones eficaces,
eficientes, equitativas y sostenibles para los usuarios y contribuir al fortalecimiento de la
participacion activa del sistema de Consejos Comunitarios de Desarrollo en los

procesos de desarrollo comunitario.

Ejecutado en cuatro fases con sus respectivas actividades y resultados, siendo estos:
Implementar acciones para socializar el proyecto, Coordinar con otras instituciones el
proceso de tecnificacion de lideres y lideresas comunitarios y equipos municipales;
Establecer acciones enfocadas al fortalecimiento de la participacion ciudadana;
Conformar una mesa técnica dentro de la institucion por la Oficina Municipal de la
Mujer, Direccion Municipal de Planificacion, comision de descentralizacion,
fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, para la promocion de desarrollo

local.

Finalizando con el andlisis de los resultados obtenidos: Disponibilidad de servicio las
instituciones en cuanto a su experiencia y competencia técnica, para el
acompafamiento del proceso de tecnificacién de lideres y lideresas comunitarios y
equipos municipales; Fortalecimiento de la participacion ciudadana en los procesos de
desarrollo local; Apoyo mutuo entre los diferentes equipos municipales en una mesa
técnica, para considerar las diferentes necesidades particulares de los grupos

poblacionales y aportar mejor al desarrollo del municipio



INTRODUCCION

El presente documento corresponde al informe de Practica Profesional Supervisada, de
la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis enGerencia del Desarrollo, en
el se encuentra establecido el disefio de proyecto de intervenciéon:“Fortalecimiento de
las capacidades de gestién del desarrollo comunitario, en lideres, lideresas y equipos
municipales, en el municipio de El Tejar”, realizado en la Municipalidad de El Tejar, del

departamento de Chimaltenango, enfocado al eje tematico “Desarrollo Local.

Informe que se encuentra elaborado de la siguiente manera:

Capitulo I. Marco organizacional, presenta los datos principales de la municipalidad
de El Tejar, dando a conocer su naturaleza, mision, vision, areas de accion, objetivos
de la institucion, entre otros elementos importantes que definen el que hacer de la

institucion y su definicion como tal.

Capitulo Il. Andlisis situacional, del area de desarrollo social impulsado por la
municipalidad del municipio de El Tejar, se describe la problematica que en general
afecta al desarrollo social, del cual se refiere a la inadecuada gestion de los procesos
de desarrollo local, por parte de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, para ello es
necesario desarrollar técnicas de la gerencia social, entre las cuales se encuentran las
siguientes: andlisis situacional, arbol de problemas, analisis de actores, demandas

poblacionales e institucionales.

Capitulo lll. Analisis estratégico, realizado a partir de la seleccion de una causa
principal del arbol de problemas, correspondiente a la: “baja participacion de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo en los procesos de desarrollo comunitario en el
municipio de El Tejar”, para ello fue necesario desarrollar herramientas de la gerencia
social, entre las cuales se encuentran, el uso del andlisis F.ODA. y
MINIMAX.(Herramientas utilizadas en el proceso de planificacion estratégica, donde la
primera nos permite determinar las principales fortalezas y debilidades del entorno

interno.



Asi como las oportunidades y amenazas del entorno externo que intervienen en el
problema de intervencion y la segunda procede a vincular cada cuadrante de la matriz

F.O.D.A., para definir lineas de accion orientadas a resolver la problemética).

A partir de del andlisis de la herramienta MINIMAX, se definen lineas de accion
orientadas a contribuir la resolucion del problema, siendo operativas a través del
establecimiento de proyectos por cada una ellas.

Capitulo IV. Disefio del proyecto de intervencion, denominado: “Fortalecimiento de
las capacidades de gestion del desarrollo comunitario, en lideres, lideresas y equipos
municipales, en el municipio de El Tejar”, priorizado a través de la técnica PROIN,
tomando como referencia los factores de factibilidad, viabilidad, impacto social e interés
de la municipalidad.

Capitulo V: Presentacion de resultados, presenta las actividades planificadas y
realizadas en la ejecucion del proyecto, las cuales permiten conocer de forma detallada

el tiempo, responsablesy recursos utilizados en las mismas.

Capitulo VI: Andlisis de resultados, realizado a partir de la interpretacion de tres
ideas de analisis planteadas para cada resultado, estableciendo que se hizo, como
permite alcanzar el logro de los resultado y como contribuye al logro de los objetivos

planteados para el proyecto.

Conclusiones, elaboradas a partir del analisis de resultados, planteados como los
cambios y transformaciones del contexto, surgidos durante el proceso de ejecucién del

proyecto de practica.

Recomendaciones, realizadas para fortalecer los cambios surgidos en la realidad

social que fue transformada en los usuarios del proyecto de practica.



Plan de sostenibilidad, acciones enfocadas a fortalecer y dar seguimiento a los logros

obtenidos en el proyecto de practica.

Marco Tedérico Conceptual, elaborado a partir de conceptos como sustento tedrico de

la propuesta de proyecto de Practica Profesional Supervisada.



CAPITULO |
1. MARCO ORGANIZACIONAL

A continuacion se presenta el marco institucional de la municipalidad de El Tejar,
Chimaltenango, este documento da a conocer los datos principales de dicho lugar,
describiendo la labor que ésta realiza, su punto de enfoque y el porqué de la misma, asi
como las areas de proyecciéon en las que trabaja, entre otros elementos importantes

gue muestran cudl es el papel de la Municipalidad dentro del Municipio.

1.1. Antecedentes

El nombre de El Tejar se deriva de la teja,(pieza de barro cocido, generalmente de
forma acanalada, que, encajada con otras, forma parte de la cubierta de un tejado),
pues es un hecho que se fabrica muy buena teja, que sirvio para las edificaciones en la
ciudad de Santiago de los Caballeros, hoy Antigua Guatemala, después del traslado de
la misma a su ubicacion actual, siendo ésta la principal industria del lugar. También es
llamado “El Tejar, Tierra de Artesanias de Barro.”En la época pre-colonial, este lugar
pertenecio a la extensa region de Sacatepéquez, asiento del gran reino kaqchiquel,

cuya lengua, costumbres y tradiciones aun prevalecen.

El Tejar es un poblado de origen pre-hispanico kaqgchiquel. En sus inicios se le conocio
como Tejar de Ortiz, repartimiento que a mediados del siglo XVI se convirtié en
poblado. En el archivo General de Centro Ameérica, esta el testamento otorgado por
Bartolomé de Archila, fechado en Santiago de Guatemala, el 12 de diciembre de 1567,
segin el documento, este sefior tenia tierras, juntamente con Alvaro de Paz,
mayordomo de don Pedro de Alvarado y en ese documento se menciona a la iglesia del

sefior San Miguel “Que es este Tejar de tierras y estancias”.

Francisco Fuentes y Guzman en su libro Recordacién Florida, escrito en la dltima
Década del siglo XVII, se refiere a la Vicaria y Curato de Santa Ana Chimaltenango asi:
“‘De este Curato son Anexos los pueblos de San Sebastian y San Miguel, que llaman El

Tejar, fundados de indios kaqgchiqueles.



San Sebastian con ciento veintiocho tributarios y San Miguel con cuarenta y siete,
segun el padron de milpas y soldados; ambos tiene fabrica de teja y ladrillo, cortes de
raja y venta de granos de maiz, que se utilizan y aprovechan en conveniente modo y
mantiene su iglesia con buen adorno y celebran sus fiestas y guachibales segun su

estilo y es festividad de algun santo, segun queda expresado.”

Con motivo de la visita que realizé el Arzobispo Dr. Pedro Cortés y Domingo Juarrois, a
la Didcesis en los afios de 1768-1770, lleg6 a la parroquia de San Sebastian El Tejar y
dice lo siguiente: “Desde el pueblo de Chimaltenango, hay una lengua rumbo entre
Oriente y Norte o entre Poniente y Sur, el camino es muy bueno, con calles de arboles y
campos para siembra de maiz y frijol. La cabecera de Curato es el pueblo de San
Sebastian El Tejar, con cuatro anexos. El idioma que se habla en toda la parroquia es el
kagchiquel, aunque muchos entienden el castellano, con motivo sin duda de haber

bastantes ladinos.”

Domingo Juarrois, en su compendio indica que San Sebastian El Tejar, es cabecera de
Curato, centro del partido de Sacatepéquez que en su jurisdiccion hay manantial de
aguas termales, especifico para algunas enfermedades. En el afio de 1821 San
Sebastian El Tejar, aparece como pertenecientes al partido de Sacatepéquez para la

eleccion de Diputados.

Al repartirse los pueblos del Estado, para la administracion de justicia por el sistema de
jurados, conforme Decreto de la Asamblea de Fecha 27 de agosto de 1836, El Tejar se

adscribio al circuito de Chimaltenango (Recopilacién de Leyes de Pineda Montt).

Al promulgarse el Decreto de la Asamblea Constituyente de fecha 12 de septiembre de
1839, que creé el Departamento de Chimaltenango, fue suprimido por Acuerdo
Gubernativo de fecha 8 de marzo de 1882, por no llegar a 2000 el numero de
Habitantes, y volvio a elegirse municipio por Acuerdo Gubernativo de fecha 18 de julio
de 1910.



El Acuerdo dice lo siguiente: “Con vista de las diligencias seguidas al efecto, en las que
aparecen llenos los requisitos legales, el Presidente Constitucional de la Republica
acuerda que se establezcan la municipalidad de San Sebastian El Tejar del

departamento de Chimaltenango.

El primer libro de actas de sesiones municipales del El Tejar fue autorizado el 8 de junio
de 1983, en esa fecha se encontraba a cargo de la Municipalidad el sefior José Garcia
Valle, que en ese entonces se denominaba intendentes, con sus respectivos concejales

y sindicos municipales.

Segun el acta No. 122 de fecha 01 de enero de 1946, el intendente municipal era el
sefior Guillermo Meza y fue quien dio posesion al primer alcalde municipal del municipio
de El Tejar y a los respectivos sindicos y regidores o concejales y del afio 1946 a la

fecha El Tejar ha contado con 41 alcaldes.

1.2. Naturaleza

La institucion es de naturaleza publica “El municipio es la unidad basica de la
organizacion territorial del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana en los
asuntos publicos. Se caracteriza primordialmente por sus relaciones permanentes de
vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad y multilinglismo organizado para realizar el
bien de todos los habitantes de su distrito”. (Decreto 12-2002, Articulo 2).

La municipalidad de ElI Tejar es una institucion de caracter publico y autdnomo,
representa el rgano de gobierno municipal. Es la institucion encargada de velar por el
desarrollo de habitantes que forman las diferentes comunidades y aldeas que integran
el municipio, asi como una mejor calidad de vida a través de una administracion eficaz y
eficiente de los recursos que posee, haciendo que la aplicacién de dichos recursos,
contribuya al desarrollo integral del municipio de ElI Tejar del departamento de

Chimaltenango.



1.3. Ubicacion
La municipalidad de El Tejar Chimaltenango se encuentra ubicada en 4ta. Av. 02.35
zona 1, frente al parque central, correo electrénico:munideltejar@hotmail.com Péagina:

www.munipalidadeltejar.gob.gt. Telefax, 78491046.

1.4. Cobertura

El Tejar, es un municipio del departamento de Chimaltenango, con una ubicacion
geogréfica situado a 1.765 metros sobre el nivel del mar, se encuentra a 48 kilbmetros
de la ciudad capital y a 5 kilbmetros de su cabecera departamental.

Esta integrado por 51 lugares poblados, distribuidos segun su categoria, ademas de las
aldeas, cantones y sectores, existen 4 fincas y 26 colonias, 9 residenciales, los cuales

cuentan con los servicios municipales de El Tejar.

La cobertura de la municipalidad enfoca su funcionamiento administrativo en todo el
municipio, éste se encuentra dividido en 6 micro regiones, la micro region I: zona 1,
micro region Il: zona 2, micro region lll: zona 3, micro region IV: zona 4, que conforman
el casco urbano. Ademas el municipio cuenta con dos unidades de caracter rural: micro

region V: aldea Santo Domingo El Rosario y micro region VI: aldea San Migue Morazan.

1.5. Areas de intervencion
De acuerdo a la informacion proporcionada por la municipalidad, ésta contribuye con los
pobladores del municipio a mejorar sus condiciones de vida en relacion a diferentes

ambitos tales como: econémico, social, ambiental, cultural, entre otros.

A través de su compromiso y participacién en los programas que son brindados, entre
las areas de proyeccion a trabajar se encuentran:

¢ Infraestructura,

e Servicios publicos

e Desarrollo social.



1.5.1. Infraestructura:
Es el area de mayor importancia para las autoridades y la poblacion, porque dentro del

area de proyeccion contemplan la continuacion del tinel de aguas pluviales en el casco
urbano que afecta a la poblacién, ya que cada afio se inundan las calles y ha causado
dafios a la infraestructura basica del municipio, pavimentacion de la calle centenario;
iniciando desde la aldea San Miguel Morazan, remodelacién del salén municipal,
sectorizar la red de distribucion de agua potable de todo el municipio en educacion

mejoramiento y ampliacion de escuelas.

1.5.2. Prestacién de servicios publicos:
Los servicios que la Municipalidad brinda a la poblacién son: drenajes, agua potable,

tren de aseo, ornato, servicios de limpieza publica, correos y telégrafos, mercado,
biblioteca, cementerio, bomberos, con la finalidad de poder brindar a los vecinos del

municipio, servicios con eficiencia y calidad.

1.5.3. Desarrollo social:
Dentro del area se promueve la participacion ciudadana, equidad de género,

organizacion comunitaria, educacion, salud, medio ambiente, cultura y deportes por
medio de la Oficina Municipal de la Mujer y de la Direccién Municipal de Planificacion
(DMP).

Proyectos

e Vivienda: A través de FOPAVI y otras organizaciones que ayudan a personas de
escaso0s recursos gue apoyan con viviendas pre-fabricadas o tabla yeso.

e Hortalizas: Ubicado en el Predio Municipal El Eucalipto, cuyos productos van a
variar segun el tiempo y las estaciones del afio, programando cultivar los
siguientes productos: Brocoli, rabano, zanahoria, zuchinis, cebolla, cilantro, entre
otros.

e Estufas ahorradoras de lefla y filtros purificadores de agua:lLa
implementacion de los productos de ONIL a las familias beneficiadas, es tener
una mejor calidad de vida, mediante la eliminacién de humo dentro de los

hogares.



Asi como el ahorro de dinero mediante la reduccion del uso de lefia, y agua
potable limpia a bajo costo. Se combaten las dos primeras causas de mortalidad
infantil entre 0 y 5 afios: Problemas respiratorios y problemas gastrointestinales.
Adicionalmente se reduce las quemaduras a consecuencias del fuego abierto y
afecciones a la salud.

Viveres: Promueve la generacion de condiciones, y medios de vida necesarios
en el mediano y largo plazo, de una seguridad alimentaria y nutricional vy
sostenible, con el propdésito de disminuir en forma significativa la desnutricion
cronica y la desnutricion aguda que afecta a la nifiez tejarefia.
Créditos: Estos créditos se realizan para beneficiar a mas de 200 familias del
municipio de El Tejar, de los diferentes sectores a través de Fondo de Tierra, con
un monto de Q. 2,575.00, para pagar su totalidad en el término de 6 meses el
cual tiene el beneficio de en lugar tener que pagar intereses, tienen una
bonificacion de Q. 475.00, pagando unicamente Q. 2,100.00.

Bolsas de utiles escolares: Consiste en proporcionar una bolsa conteniendo
Utiles escolares basicos para que los nifios y nifias en pobreza y extrema
pobreza de la poblacion tejarefia, puedan desarrollar sus actividades educativas
de forma efectiva.
Ayudas sociales: La implementacion de este programa tiene como objetivo
brindar ayudas sociales (econdmicas, materiales o de cualquier indole) a las
personas de escasos recursos, mediante una supervision previa a los hogares y
observar las condiciones de vida de las personas que acuden a la oficina
solicitando dicha ayuda.
Computacion: Este proyecto es una propuesta para digitalizar y modernizar
escuelas del municipio, con el propésito de elevar el nivel educativo de la
poblacién estudiantil de nuestro municipio, brindandoles oportunidades e ir de la
mano de la tecnologia.
Hogares comunitarios: Facilitar el sano crecimiento y desarrollo de los nifios/as
menores de seis afios, con énfasis en nutricibn, aprestamiento escolar,
estimulacion temprana, salud preventiva, proteccion, formacién de valores y

habitos.



Impulsar la capacitacién y promocion de la mujer para el enfrentamiento a la
pobreza.

Alfabetizacion: Reconocer la igualdad de derechos de las mujeres, volviéndolas
productivas en la vida social y cultural, asegurandoles las mismas oportunidades
gue los hombres. Motivandolas para que puedan estudiar y tener como minimo
sexto primaria, dandoles la oportunidad de superarse en el nivel educativo.
Cursos de capacitaciones: Los cursos de capacitacion tienen la finalidad de
ensefiar una actividad productiva, asimismo incentivar una ocupacion en la que
puedan obtener un beneficio, realizando actividades productivas, que beneficien
a las mujeres mas necesitadas de nuestro municipio.

Equipamiento de la cocina municipal: El equipamiento de la cocina tiene como
propésito obtener el equipo necesario para el desarrollo de los cursos de

capacitacion con grupos organizados del municipio.
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1.6. Estructura administrativa

Organigrama de la Municipalidad de El Tejar, Chimaltenango

Concejo
Municipal

Comisiones

Alcalde Municipal
Prof. Manolo

Relaciones publicas

Asesor interno financiero
Asesor administrativo

COCODES
e imagen Alcaldes
| | | I | [ |
Bomberos Recursos Director financiero Secretario Direccién municipal Oficina de agua Oficina de medio Oficina
Municipales Humanos DAFIM municipal de planificacion potable ambiente municipal de la
| | | | | | | mujer
Marimba Servicios generales Presupuesto Compras Gestion formulacion Fontaneros Bosques |
municipal Palacio municipal perfiles y proyectos Tzanjuyu, Santo Comisién
| | | | | | Domingo el protocolo
” Rosario, San |
Policia Encargado de Contabilidad Secretaria alcaldia Departamento de Encargado de i
municipal Expediente planificacion y bomberos Programas
I | I desarrollo PDM Tren de aseo sociales
Maestros Receptoria Oficial 1 | | |
municipales Cobros Mantenimiento de . Dispensario
| | infraestructura Limpieza municipal
ambulante |
Catastro Oficial 2 |
— Programa de
Mantenimiento alfabetizacion
servicios
publicos,
mercados,
Fuente: Oficina del Concejo Municipal. parques,
cementerios
ornato
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Funciones:

La estructura administrativa se conforma con un orden jerarquico y se puede observar

en el organigrama a través del cual tienen un equipo conformado para brindar servicios

eficientes a la poblacion.

El Concejo Municipal o Corporacion Municipal: El gobierno municipal
corresponde al Concejo Municipal, el cual es responsable de mantener la
autonomia del municipio, esta formado por el Alcalde Municipal, Sindico primero,
segundo y suplente, Concejal primero, segundo, tercero, suplente |, suplente 2;
estas personas son elegidas popularmente de acuerdo como objetivo principal
administrar los recursos de la municipalidad de mejor manera y con

transparencia.” (Decreto Numero 1-85, Articulo 206)

Por lo cual se reunen cada 8 dias con el propdsito de conocer todas las
solicitudes presentadas por el vecindario, tales como proyectos comunales,
religiosos, deportivos, de salud, educacién y otros; desmembraciones de
propiedades, manejo de presupuesto y otros intereses del municipio.

Alcalde Municipal: El alcalde preside y representa a la Municipalidad, es el
personero legal de la misma, miembro constitucional del Consejo departamental
y presidente del Consejo Municipal de Desarrollo. Entre sus obligaciones y
atribuciones esta: cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y
demas disposiciones del Concejo Municipal.

Secretaria municipal: La secretaria es el ente encargado de llevar a cabo,
dirigir y ordenar los trabajos de la secretaria bajo la dependencia del alcalde.
Esta a su vez es el asistente del Concejo Municipal y de la Alcaldia Municipal, se
constituye en el vinculo del control Administrativo de la Municipalidad, para
trasladar a la Alcaldia las gestiones que presentan los usuarios e interesados.
Auditor interno: El auditor interno es el profesional colegiado activo, contratado
por el Concejo Municipal a tiempo parcial para desempefar las funciones

inherentes a su cargo y de conformidad con leyes vigentes.
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El auditor interno debera en el ejercicio de su cargo, velar porque todas las
actividades financieras de la Municipalidad se desarrollen dentro del marco de la
legalidad, procurando en lo posible cumplir con los procedimientos pertinentes
para evitar caer en infracciones.

Direccién de administracién financiera (DAFIN): Maneja presupuesto y los
fondos municipales, esta area tiene como objetivo utilizar en forma racional y
cuidadosa los ingresos propios y los aportes, gubernamentales. Maneja todos los
movimientos financieros.

Departamento de compras: Es la Unidad Técnica responsable de coordinar,
dirigir y supervisar los procesos de adquisicion de bienes, materiales y servicios
gue requieren las diferentes areas de la Municipalidad de acuerdo con los
procedimientos establecidos y a la legislacion vigente. Las funciones del
departamento de compras es controlar y dar seguimiento a las actividades
relacionadas con licitaciones y cotizaciones que realice la Municipalidad, velando
porque se apeguen a las normas técnicas y legales vigentes e instruyendo al
personal en cada una de sus funciones.

Oficina de Recursos humanos: Entre sus funciones se encuentran, dar una
atencion eficiente al publico, emitir cartas de ingresos, finiquitos, constancias
laborales, referencias laborales. Llevar un control de los expedientes del
personal que labora en la municipalidad. Reclutamiento, seleccién, induccion u
orientacién, adiestramiento o capacitacion, evaluacion del desempefio del
personal, formas de transferencia y formas de separaciones.

Direccion Municipal de Planificacidn: Es la encargada de analizar cada uno de
los proyectos, los cuales son supervisados periddicamente, teniendo un estricto
control de los expedientes de los mismos, para un mejor control, garantia y
funcionamiento, todo esto con el fin de velar por el buen funcionamiento de la
administracién 2012-2016 en la gestion y control de proyectos. Son atribuciones
de la Direccion Municipal de Planificaciéon: “coordinar y consolidar los
diagndsticos, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio; producir
la informacién precisa y de calidad requerida para la formulacion y gestion de las

politicas publicas municipales”. (Decreto 12-2002, Articulo 95).
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e Oficina Municipal de la Mujer: La Oficina Municipal de la Mujer est& constituida
por un equipo técnico que contribuye a promover la equidad de género en el
ambito municipal, en apoyo con el Concejo Municipal, Comisiones Municipales,
COCODES y en coordinacion con las demés oficinas técnicas municipales, asi
como con instituciones estatales, promoviendo la organizacibn de mujeres y
sectores especialmente vulnerables de la sociedad civil con presencia en el
Municipio. (PDM. El Tejar: 2011, P. 18).

1.7. Pensamiento estratégico

Misién

“Implementar permanentemente el desarrollo integral del municipio y resguardar
su integridad territorial, el fortalecimiento de su patrimonio economico, la
preservacion de su patrimonio natural y cultural y sobre todo, promover sin
discriminacion alguna la participacion efectiva, voluntaria y organizada de los
habitantes, en la solucion de sus problemas”. (Plan de gobierno local, 2012-
2016).

Vision

“Ser reconocida como una Municipalidad modelo, eficiente y proactiva, con
recursos humano competente que a través de una gestion transparente,
respetuosa de los derechos del ciudadano, promueva el desarrollo econémico y
social del municipio en armonia con el ambiente y en constante comunicacion

con la comunidad”. (Plan de gobierno local, 2012-2016).
Valores

Los valores con los que la municipalidad de El Tejar trabaja y se enfoca, se

encuentran los siguientes:
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Justicia: Para todos los habitantes del pais en igualdad de condiciones; la
misma constituye una de las principales premisas y obligaciones del Estado para
lograr mantener el orden publico con visiobn al bien comun a través de la
consolidacion del régimen de legalidad, seguridad, igualdad, libertad y paz
garantizando su permanencia.

Igualdad: Como valor de primer orden, al brindar servicios sin discriminacion de
posicién social, académica y econdmica, género o etnia, ya que la ejecucion de
la politica interna bajo estas condiciones, da cumplimiento al mandato legal de la
Municipalidad.

Honestidad: Como conducta apegada a los valores de la sociedad,
fundamentalmente para garantizar el respeto de la ley y lograr confianza del
usuario hacia esta entidad.

Solidaridad: Al compartir, sentir y atender, como propia, la necesidad de quien
demanda nuestro servicio y apoyo.

Responsabilidad: Al cumplir eficientemente, nuestras obligaciones como un
valor clave para que esta entidad sea modelo y ejemplo en el manejo de la
politica interna del pais.

Eficiencia: En la utilizacién optima de los recursos asignados a la Municipalidad
de El Tejar para cumplir su misién y vision. Evitar desembolsos innecesarios del
presupuesto nacional y a la vez contribuir al mejoramiento de su imagen interna
ante la poblacion.

Profesionalismo: Con el incremento continuo en la calidad de los servicios a
través de programas y proyectos que eleven el nivel de la capacidad de los
funcionarios y empleados de la Municipalidad y creacion de los estimulos
correspondientes.

Tolerancia: Promoviendo el dialogo y respeto hacia las diversas opiniones y
posiciones para disminuir o evitar la confrontacién.

Actitud de didlogo: Porque a través de la apertura que prevalece en la
intercomunicacién con los diferentes sectores se hace patrticipativa la solucion de

problemas. (Plan de gobierno local, 2012-2016).
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e Lealtad: Ser fieles a la constitucion, principios y normas con honor, rectitud y
propiedad. Con este valor se obtiene por sus profundas implicaciones, la
identificacion, confianza y discrecionalidad. (Plan de gobierno local, 2012-2016).

Objetivos estratégicos

e Promover y velar por el desarrollo econémico, social y deportivo del Municipio.

e Coadyuvar al buen funcionamiento del aparato estatal, coordinando la accion con
las instituciones publicas presentes dentro de la jurisdiccion del Municipio.

e Procurar en la jurisdiccion del Municipio por la seguridad, tranquilidad y el orden
publico de la poblacion.

e Velar por el buen desenvolvimiento de la gestion puablica a nivel Municipal,
velando elementalmente porque cumplan las leyes y disposiciones, el pleno
respeto de los derechos humanos, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de
las comunidades y habitantes de todo el Municipio. (Plan de gobierno local,
2012-2016).

1.8. Seleccion del area de intervencion

Para fines de la practica profesional supervisada, se ha seleccionado como area de
intervencion el Desarrollo Social, que trabaja directamente con la oficina municipal de la
mujer (OMM), esto con el fin de cumplir con los requisitos de la Universidad Rafael
Landivar, en la carrera de Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, que
se han determinado como ejes tematico para el proceso de practica, participacion

ciudadana, organizacion comunitaria y desarrollo local.

Como futuros profesionales en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo,
tenemos el compromiso de promover fortalecer el desarrollo social en cada uno de los
espacios, ambitos y dimensiones en las que tengamos la oportunidad de intervenir y
realizar nuestro quehacer profesional, con el fin de crear una sociedad mas justa,

equitativa y con una mejor calidad de vida.
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“El desarrollo social se refiere al desarrollo del capital humano y capital social en una
sociedad. Implica una evolucién o cambio positivo en las relaciones de individuos,
grupos e instituciones en una sociedad” (Grajeda, 2013:35).De acuerdo a ello, es
necesario influir en la sociedad y llevar a cabo esa transformacion de pensamiento, de
enfoque de bienestar colectivo, que conlleve a unificar fuerzas entre los diferentes
grupos sociales y esto permita luchar por el respeto y cumplimiento de sus derechos
individuales y colectivos, asi como el de sus demandas dirigidas a la obtencion de una

vida digna.

Es parte de nuestra labor profesional llevar a cabo procesos que conlleven
transformaciones sociales, tanto en términos individuales, de grupo y a nivel
comunitario. Por lo tanto a través del area de desarrollo social, se podra intervenir en
las diferentes necesidades sociales, con el fin de analizar las situaciones que para la
sociedad son no deseadas y que con su ayuda, organizacion y participacion puedan ser

transformadas en un futuro a situaciones deseadas.

Al ser Trabajadores Sociales y tener a nuestro favor el conocimiento de las
herramientas de la gerencia social, nuestra intervencion en el area de desarrollo social,
se podran realizar las gestiones necesarias y adecuadas, que daran como resultado el
ejercer de forma eficaz y eficiente el trabajo de las y los funcionarios publicos, para que
su labor esté completamente enfocado al servicio de los ciudadanos y en términos de

satisfaccion de sus necesidades.

“El Trabajo Social se impregna de su desempefio ligado a lo humano, en sus multiples
dimensiones (...), la interrelacion de individuos y grupos en el escenario social, sus
condiciones y determinaciones”. (Grajeda, 2013:103).Por lo tanto nuestro enfoque a
intervenir va dirigido a los distintos escenarios tales como: dominacion, exclusion,
opresion, pobreza y pobreza extrema, injusticia y desigualdad en el que se encuentran
la gran mayoria de la poblacion y que ha estado marcando la calidad de vida de las

mismas.
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A través de la intervencion se tendrd como objetivo que la municipalidad de El Tejar
vaya hacia el logro de sus objetivos y metas especificamente en el area de desarrollo
social y que ésta propicie el uso eficiente y eficaz de los recursos. Asi mismo se
promueva el cambio social, a través del empoderamiento de los derechos individuales y
colectivos, el fortalecimiento de las relaciones humanas para el logro de la Justicia
Social.
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CAPITULO I
2. ANALISIS SITUACIONAL

Se presenta el andlisis situacional, enfocado al area de proyeccion seleccionada para la
realizacion del proceso de préactica profesional supervisada, el cual se encuentra
referido al area de desarrollo social impulsado por la municipalidad del municipio de El
Tejar del departamento de Chimaltenango a través de la oficina municipal de la mujer y
la direccion municipal de planificacion, se describe la problematica que en general que
afecta al desarrollo social, por la cual no se ha logrado obtener el impacto esperado
para el desarrollo de las comunidades.

2.1. Descripcion de la problematica
Para la realizacion del analisis situacional del area de desarrollo social impulsado por la

Municipalidad, fue necesario iniciar con un estudio previo en relacion a la problematica,
a través de la observacion, revision documental (Plan de desarrollo municipal 2009-
2025, plan de gobierno municipal 2012-2016, plan operativo anual 2013-2014 de la
oficina municipal de la mujer) y entrevistas dirigidas a vecinos del municipio y
empleados municipales que estan relacionados con el trabajo realizado en el area

social.

De acuerdo a la informacion recabada, se pudo determinar preliminarmente que el area
de desarrollo social no ha obtenido el impacto deseado, puesto que las acciones que se
han realizado a favor de la poblacién, han sido enfocadas mayormente a la planificacion
de un desarrollo econémico local, entre éstos el area de infraestructura, servicios

basicos y crecimiento econémico.

Por otro lado, el desarrollo social que impulsa la municipalidad de El Tejar a través de la
oficina municipal de la mujer se enfoca a la ejecucién de proyectos de la siguiente
indole: bolsas de utiles escolares, sillas de ruedas para personas con discapacidades,

estufas ahorradoras, bolsas de viveres, entre otros.
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Proyectos que tienen como fin, asistir a los usuarios con recursos materiales, sin
embargo esto ha generado una situacion paternalista, como consecuencia de ello,
pobladores sefialan como responsable de satisfacer sus necesidades al gobierno local,
dando lugar a la dependencia de los programas y proyectos que se estan brindando

como beneficio a las comunidades.

Asi mismo, el &rea de desarrollo social se ha enfocado a fortalecer las capacidades de
los grupos vulnerables en términos de oficios, tales como: huertos familiares, jabones
artesanales, shampoo, entre otros con el fin de generar ingresos econémicos, para que
ellos puedan tener la oportunidad de realizarse como personas y contar con la
capacidad de alcanzar una vida digna, a través de las herramientas que se les ha
brindado y de los recursos que puedan generar a través del tiempo.

Sin embargo, se tiene la problematica de que los grupos beneficiarios no han dado
seguimiento a los programas o proyectos en el que han participado, desaprovechando
los recursos técnicos, materiales y economicos invertidos en el fortalecimiento de sus
capacidades, por lo tanto se considera que los esfuerzos del gobierno local por impulsar
el desarrollo social se queda en acciones que no han generado el impacto esperado en

el municipio.

Es necesario resaltar la importancia de invertir en un desarrollo social de mayor
trascendencia y aplicable a las necesidades sentidas por la poblacién del municipio de
El Tejar, de forma que apropien los proyectos, participen y les den seguimiento, puesto
gue una de las problematicas ha sido que como individuos se consideren como objeto y

no como sujeto de intervencion.

Esto se debe a que la poblacion cuenta con el desarrollo de pocas capacidades y
habilidades, que conlleven a la gestion de un adecuado desarrollo social, por lo que se
considera que no han adquirido las herramientas necesarias que contribuyan a que

ellos puedan promover el desarrollo social en su municipio.
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En el &rea de desarrollo social se ha identificado la problematica “poca participacion
comunitaria”, en cuanto a los programas y proyectos que el gobierno local brinda a la
poblacion, puesto que los usuarios no dan respuesta favorable a las convocatorias

referente a la ejecucion de los mismos.

La poblacion responde Unicamente si reciben algun incentivo material o econémico, su
poca participacion responde a argumentos como: “ el no contar con el tiempo necesario
para ser parte del proceso”, “la falta de recursos para su movilizacién”, “el trabajo”, "la
atencion a la familia”, entre otros factores que limitan la participacién de los ciudadanos,
esto da como resultado el poco aprovechamiento e inversion de recurso econémico que
podria ser utilizado en otros grupos de personas necesitadas, que puedan estar

realmente interesadas en la participacion para la gestion del desarrollo social.

En la cabecera municipal existen organizaciones comunitarias vinculadas con el trabajo
municipal, denominadas como Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE’s), sin
embargo el desarrollo social se ha visto afectado por la poca participacion activa de los
mismos, dando lugar a que no estén en la capacidad de presentar propuestas

integrales que conlleven al desarrollo social de sus comunidades.

Asi mismo, los COCODE’s tienen desconocimiento de su rol dentro del municipio y por
lo tanto, no tienen claridad del objetivo que los conlleven a conformarse, el cual es,
organizar y coordinar la administracion publica por medio de propuestas, de planes y

programas nacidos desde la misma poblacién a través de la participacion ciudadana.

Esto da lugar a que no alcancen una adecuada organizacibn comunitaria con los
pobladores del lugar y dé como resultado, que parte de su participacion se encuentre
dirigida solamente en presentar quejas y necesidades individuales, y dar a conocer
muy pocas propuestas a nivel colectivo, lo que conlleva a limitar la gestion del

desarrollo social.
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La poca participacion, débil organizacion y baja gestion que presentan los COCODE’s,
ha dado lugar a que estos no se integren al Consejo Municipal de Desarrollo
(COMUDE). Organismo que es de suma importancia para el desarrollo del municipio en
cuanto a la resolucion de problematicas sociales y econdmicas existentes en el area, a

partir de la participacién de todos los sectores del lugar.

Para que el municipio de El Tejar alcance el desarrollo social esperado, es necesario
fortalecer las capacidades de planeacion, y ejecucion de programas y proyectos con un
enfoque participativo, puesto que algunas de las acciones de planeacién y ejecucion de
proyectos, se dan a partir de la presentacion, estudio y andlisis de las necesidades de
la poblacién sin tomar en cuenta el enfoque colectivo participativo, la asesoria técnica

de los empleados municipales de la direccion municipal de planificacion.

La problematica general, planteada, da lugar a que en el municipio, la poblacion no

cuente con las condiciones necesarias para desarrollar capital humano y capital social.

Se tiene presente que poco a poco no se tendra la capacidad de atender las demandas
poblacionales, que a traves del tiempo podran tornarse mayores de lo que son ahora,
mientras no se tenga claro el concepto de desarrollo social y lo que esto conlleva, tanto
en los empleados municipales y la poblacién en general, se tiene como consecuencia la
poca generacion de desarrollo social y por lo tanto los planes de desarrollo econémico

son mas lejanos aun de alcanzar.

2.2. Problemas generales del area de proyeccion
A través de estudio y andlisis de area de desarrollo social, se identificaron ciertas
problematicas en relacion a los programas y proyectos que se encuentran relacionados

en la misma, las cudles se presentan a continuacion:
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1.Poca participacion comunitaria de las mujeres: La poca equidad, justicia y
solidaridad, principios que son necesarios para constituir un modelo de desarrollo y
democracia participativa de las mujeres en el municipio de El Tejar, son consecuencias
de la practica de la discriminacion que ha dado lugar a la presencia de una sociedad
con patrones culturales de conformismo, en el municipio.

2.Poca sostenibilidad de los programas y proyectos sociales: La poca participacion
comunitaria en el diagnéstico de problematicas y formulacién de los programas y
proyectos, tiene como consecuencia la poca sostenibilidad de los mismos, por lo tanto,
en cuanto la sociedad no forma parte del proceso de gestion, planificacion y ejecucion
de los programas, genera que no puedan apropiarse de los mismos y hacerlos
funcionar de la manera mas adecuada.

3.Poco financiamiento econdmico para la inversion puablica social: Como
institucion estatal, la municipalidad no ha logrado realizar las acciones que promuevan
la cultura de recaudacion de tasas y arbitrios por servicios municipales, que por ley le
corresponden, el evitar los subsidios a los mismos por los pocos recursos econémicos
con los que cuentan grupos de pobladores en la comunidad.

4.Baja participacion del sistema de Consejos Comunitarios de Desarrollo en los
procesos de desarrollo comunitario, en el municipio de El Tejar: En el municipio
consejos comunitarios de desarrollo, no se encuentran en la capacidad de promover,
facilitar y apoyar a organizacion y participacion activa de la comunidad y de sus
organizaciones en las 51 colonias establecidas en el lugar, en cuanto a la identificacion
de las necesidades mas importantes para buscar soluciones a las mismas.

5.Poco interés para integrarse al Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE): El
no tener clara las funciones de los COCODE’s disminuye la capacidad de conformar el
COMUDE, por lo tanto se limita promover y facilitar la organizacion activa de las
comunidades y sus organizaciones en la identificacién de sus necesidades, problemas

y soluciones mas urgentes para el desarrollo integral del municipio.
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6.Bajos conocimientos sobre el rol y las funciones de los empleados
municipales: Las oficinas que impulsan el desarrollo social, cuentan con bajos
conocimientos sobre sus funciones y papel que cumplen dentro de la municipalidad,
establecidos en el manual de funciones, orientados a impulsar al desarrollo social del
municipio.

7.Bajo interés de la ciudadania en la gestién municipal: La poblacién del municipio,
no ha mostrado un gran interés en involucrarse como comunidad organizada en los
diferentes procesos de toma de decisiones y ejecucion de acciones con caracter
estratégico para el desarrollo de su localidad, asi como su propio desarrollo, por lo que
esto se refleja en su baja participacién en la gestidbn municipal y de esa manera
contribuir a la eficiencia de la misma en cuanto a una mejor inversion publica.

8.Poca confianza de los grupos organizados en las autoridades municipales:
Puesto que las acciones realizadas por los equipos técnicos municipales en cuanto a la
promocion de la participacion ciudadana activa, no han obtenido los resultados
esperados, da lugar a generar poca confianza del pueblo, en las autoridades
municipales.

9.Inadecuada gestion de los procesos de desarrollo local, de parte de los
COCODE’s: Puesto a la baja participacion activa de los consejos comunitarios de
desarrollo, no se encuentran en la capacidad de realizar las gestiones necesarias para
el acceso a igualdad de oportunidades, la promocion de las mujeres, proteccion del
medio ambiente, promocion del crecimiento econdmico, generacion de fuentes de
empleo y la participacion efectiva y transformadora de los ciudadanos de El Tejar para

el alcance de un desarrollo integral y sostenible.
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2.3. Priorizacién de problemas

Para efectos de andlisis del problema central, en relacibn a las diferentes
problematicas que presenta el area de proyeccién, siendo este el desarrollo social, se
realiza a través de la técnica de priorizacion de frecuencias. Esta se ejecuta a través de
la participacion de empleados municipales que se encuentran estrechamente
relacionados con el area de proyeccién, asimismo con la participacion del estudiante de
practica profesional supervisada en trabajo social.

‘La técnica de priorizacion de frecuencias consiste en determinar de todos los

problemas encontrados, cual es el mas importante o principal”. (Arenales, 2012:18)

Por lo tanto el proceso del mismo se realiza a través de la elaboracion de un listado de
las problematicas identificadas, y se fueron seleccionando de acuerdo a la importancia
de ser atendidas, por medio de la opinion de los participantes. Como resultado del
mismo, la problematica identificada con mas frecuencias es la siguiente: Inadecuada
gestion de los procesos de desarrollo local, de parte de lo COCODE’s”. Ver anexo

1(tabla de priorizacion).

2.4. Seleccion del problema central
A través de la priorizacion de problemas que se hacen presentes en el area de
desarrollo social, se determina como problematica central la “Inadecuada gestion de los

procesos de desarrollo local, de parte de lo COCODE’s”.

El municipio de El Tejar del departamento de Chimaltenango, cuenta actualmente con
33COCODEs organizados, de las 51 colonias establecidas, Sin embargo solo12 de los
33 son legales y son los que se encuentran activos en este periodo de gobierno. Por lo
tanto la participacion de las personas es escasa, en cuanto a la presentacion de
propuestas de solucibn a su problematica, afectando directamente el desarrollo

humano, econdémico y social del municipio.

25



Esto es producto de la poca capacidad que tienen los COCODE’s en promover, facilitar
y apoyar la organizacion y participacion activa de la comunidad y de sus organizaciones
en las 51 colonias establecidas en el lugar, en términos de la identificacion de las

necesidades mas importantes para buscar soluciones a las mismas.

2.5. Arbol de problemas
“El arbol de problemas es una técnica utilizada por la gerencia social, permite el
analisis de las causas y efectos de un problema identificado, con el fin de abordarlo y

entenderlo a partir de los intereses y problemas identificados”. (Arenales, 2012:26).
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Explicacion del arbol de problemas

De acuerdo a la problematica central de analisis, que afecta a la poblacién de municipio
de El Tejar, siendo éste la “Inadecuada gestion de los procesos de desarrollo local, de
parte de lo COCODES?”, éste es afectado por diversas causas que no han permito que
éstas organizaciones puedan desarrollar todo su potencial para contribuir con el

desarrollo integral del municipio, a través de la participacion y organizacion comunitaria.

Esto se refleja a través de tres lineas causales, las cuales son: a) Bajos conocimientos
sobre el rol y las funciones de los empleados municipales, b) “poca participacion del
sistema de Consejos Comunitarios de Desarrollo en los procesos de desarrollo
comunitario en el municipio de El Tejar y c) bajo interés de la ciudadania en participar

en la gestion municipal.

Para iniciar, se puede decir que existe desconfianza de parte de la poblacion en
relacion a las autoridades locales, puesto que ha sido baja la inclusién de jévenes y
mujeres en la presentacion de opiniones y toma de decisiones que conciernen al interés
de la poblacion. Esto, debido a la baja capacidad de convocatoria que se tiene para la
conformaciéon de COCODE'’s, lo que no permiten a las autoridades locales tener un
adecuado acercamiento a la poblacion limitando la capacidad de convocatoria en los

ciudadanos.

Por otro lado se tienen algunos factores que debilitan al equipo técnico institucional de
la municipalidad, como el bajo conocimiento de sus funciones, ellos no se encuentran
identificados con la misién y la visién de la institucion, por otro lado la poca promocién
de capacitacion y profesionalizacién de los empleados que contribuye a contar con un

débil fortalecimiento institucional.
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Generando asi que los empleados municipales cuenten con un nivel bajo en cuanto a
los conocimientos sobre el rol y de sus funciones lo que limita a promocion y
fortalecimiento de la participacion ciudadana, provocando que los consejos
comunitarios de desarrollo no realicen procesos adecuados de gestion para el
desarrollo local.

Asi mismo, se presenta una baja promocion de los derechos y obligaciones de los
ciudadanos, debido al poco interés que se tiene acerca de los mismos, lo que conlleva
a que se tenga poca claridad de los derechos y deberes entre el gobierno municipal y la
ciudadania, dando como resultado la politizacion de los espacios de participacion por

los grupos politicos, dejando de lado los intereses de los ciudadanos.

Sin embargo, son los ciudadanos los que tienen el papel mas importante para alcanzar
el desarrollo social de su municipio y a partir de estos factores conlleva a que
desconozcan el funcionamiento del sistema publico y social y el rol que ellos deben

jugar en el mismo.

Existen equipos técnicos institucionales, pocos dispuestos a hacer propuestas que
promuevan la participacion comunitaria, sea porque no estan debidamente capacitados
al respecto, no conozcan las metodologias y herramientas que puedan fortalecer las
capacidades de los representantes de las comunidades, factores que reflejan una baja

formacion para proponer e implementar estrategias que fortalezcan la participacion.

También, la poca comunicacién que los pobladores presenten entre ellos, el poco
desarrollo de liderazgo, da lugar a que exista poca voluntad para servir a la comunidad,
esto también es debido a que los lideres son elegidos de forma selectiva y por lo tanto
éstos no representan los intereses de los grupos comunitarios, lo que genera una alta
actitud de quejas y demandas poblacionales y poca actitud de compromiso, propuestas

y aportes para el desarrollo social de su comunidad.
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Estos factores dan como resultado la indiferencia en la resolucion de los problemas
colectivos y que las comunidades presenten poco interés en la organizacion y la
participacion a través de los consejos comunitarios de desarrollo, acciones que
conllevan a los COCODE’s contar con una débil organizacién de los mismos, limitando

su participacion en los procesos de desarrollo comunitario.

Por otro lado, se presenta una débil cultura democrética, debido a la poca voluntad
politica del consejo municipal para motivar la particion de la poblacién organizada
refiérase esto a los COCODE’s, asi mismo esto no permite tener el conocimiento de los

beneficios que conlleva la participacion.

Como consecuencia elijan a sus lideres por simple conveniencia, dejando de lado la
democracia, perjudicando asi la capacidad de gestion que pudieran tener en los
asuntos publicos, y dando como resultado un bajo interés de parte de la ciudadania en

la gestion municipal.

Por lo tanto, se puede decir que a través de los factores antes mencionados, entre las
pocas practicas para fortalecer la participacion y el desinterés de la poblacion en el
mismo, ha dado como resultado una inadecuada gestion de los procesos de desarrollo
local, principalmente por parte de los consejos comunitarios de desarrollo, esta
problematica conlleva a generar una serie de efectos que perjudican tanto a la
poblacién como a las acciones que se encuentran realizando las autoridades locales

para alcanzar el desarrollo social.
Entre ellos podemos mencionar, tres redes causales: a) poca participacibn comunitaria

de las mujeres, b) escasa sostenibilidad de programas y proyectos y c) poco interés

para participar en el COMUDE.
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Como punto de partida, se tiene la baja participacion comunitaria de las mujeres, la
misma conlleva a que se realicen pocas propuestas de proyectos de desarrollo,
llevando a la poblacion a un débil desarrollo integral, al poco acceso a los servicios,
perdurando asi las necesidades insatisfechas y la baja calidad de vida.

El poco crecimiento del desarrollo social, no permite alcanzar el desarrollo integral de
los pobladores y sus comunidades, generando poca credibilidad en las autoridades
locales, limitando su apoyo y el financiamiento que los pobladores puedan aportar a

través del sistema de tributacion.

Por ultimo se tiene el poco interés para participar en el COMUDE, espacio de
participacion que promueve el desarrollo integral de los municipios, sin embargo el poco
interés que se tiene para participar en el mismo genera que exista una débil
organizacion con las entidades publicas y privadas, no se genere apoyo a los
COCODE's, y por lo tanto no se puedan cumplir los objetivos que se plantean en las

politicas, planes y proyectos de desarrollo para beneficio de la poblacién.

2.6. Red de actores vinculados al area de proyeccion

A continuacion se da a conocer la clasificacion de actores que tiene un papel relevante
en el desarrollo del municipio, estos pueden presentar una relacién positiva o negativa
con el area de proyeccion seleccionada, conformada por grupos de personas y
organizaciones que tienen como fin: promover los procesos de desarrollo. Ver anexo 2

(Cuadro de andlisis de actores).

2.6.1. Actores positivos
Actores que tienen el papel mas determinante para promover y fortalecer la intervencion
municipal en la atencién a la problematica “Inadecuada gestion de los procesos de

desarrollo local de parte de los COCODE'’s”.
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e Concejo municipal: Al contar con la participacion de este actor se apoyard a los
organos de coordinacion de los consejos comunitarios de desarrollo y al concejo
municipal de desarrollo, para que en conjunto se pueda establecer, planificar,

reglamentar, programar, controlar y evaluar el proyecto que se disponga.

Al apoyar la integracion, legalizacion y fortalecimiento de los COCODE’s, se esta
haciendo realidad uno de los elementos del municipio, que es la comunidad organizada.
Por otro lado éste actor es el mas cercano a la poblacién y por lo tanto es donde los

ciudadanos tienen mayor posibilidad de participar e incidir en la gestibn municipal.

Ademas, a través del concejo municipal, se contara con cuerpos técnicos, asesores y
consultivos que sean necesarios para la planificacion del proyecto. La participacion del
concejo municipal generara respaldo del proyecto que se quiera implementar y motivara
la participacion de la poblacion en el mismo para construir y aportar con conocimientos.

e Alcalde municipal: El poder contar con la participacion del alcalde municipal, éste
podra apoyar la aprobacion del proyecto que se pretenda implementar, asi como darle
seguimiento al mismo, puesto que el interés de éste es dotar de acciones para la

atencion social.

Asi mismo esta en la capacidad de brindar el apoyo técnico y fisico que sea necesario y
velar por el cumplimiento del proyecto, para garantizar el cumplimiento de las
actividades que sean planificadas.

e Direcciéon municipal de planificacién: Su interés principal es de contar con
mecanismos y recursos para incluir la participacion de la poblacién en los planes de
trabajo, su interés con el proyecto es de influencia en la toma de decisiones.

Asi mismo poder realizar las gestiones necesarias para apoyar la planificacion del
proyecto de desarrollo social, y el contar con profesionales y técnicos.

e Concejo Municipal de Desarrollo (COMUDE): Se caracteriza por ser autoridades
electas, promover comisiones tematicas y asistencia de sector publico y privado, su

interés principal es dar cobertura a demandas por medio de proyectos.
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A través de su participacion se podran llevar a cabo procesos de planificacion
democrética, ya que éste es un espacio de consulta, asesoria y concertacion, puede
apoyar en la formulacién de propuestas de solucion al area de proyeccion seleccionada
y sugerir al concejo municipal su aplicacién para la aprobacion, a partir de la propuestas
hechas por los COCODE's para ejecutar procesos de participacion e impulsar el
desarrollo con vision de municipio.

e Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE): La participacion de los COCODE's
permitird que pueda promoverse la coordinacion entre las autoridades comunitarias, las
organizaciones y los miembros de la comunidad. Ademas su papel es dar apoyo en
todas las fases del proyecto y a través de fortalecer sus capacidades en términos de
planificacion y ejecucion de proyectos.

e Habitantes del municipio: A través de su participacion, esfuerzo y de la cooperacion
de todos, permitira que éstos se encuentren identificados con el proyecto, asi mismo se
podran aprovechar los conocimientos de los vecinos respecto a la problematica del
municipio y a las posibles soluciones de las mismas. De esta manera la planificacion del
proyecto se encontrara focalizada a las necesidades sentidas por la poblacién, y esto
conllevara a que ellos generen mas confianza en las autoridades municipales y de esa
manera se logre mantener la legitimidad de las mismas.

e Organizaciones no gubernamentales Ong’s: Puesto a que éstas se encargan de
dar respuesta a las demandas a través de programas y proyectos, podran ser actores
gue contribuyan mediante el personal técnico y recursos materiales en la elaboracion y
ejecucion del proyecto que se determine y de esa manera en conjunto con la sociedad
civil y el gobierno local, puedan unificar intereses.

e Organizaciones gubernamentales Og’s: Las actividades que estas realizan se
encuentran orientadas a beneficio de la poblacion, por lo tanto a través de la
coordinacion con las organizaciones de desarrollo social se podra contar con equipos
técnicos calificados para la ejecucion de proyectos, asi como con recursos materiales
de acuerdo a la problematica a atender y de esa manera y a través de la gestion eficaz,

se podra asegurar la sostenibilidad de los proyectos.
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e Secretaria de Planificacion y Programacion de La Presidencia (SEGEPLAN): A
través de la participacion de SEGEPLAN se podrd involucrar a la poblacion en la
identificacion de necesidad para la planeacién del proyecto y dar respuesta a las
demandas. Asi mismo se contara con equipo técnico especializado, orientacion para un
proyecto con enfoque de desarrollo social para el municipio.

e Instituto de Fomento Municipal (INFOM): Entidad encargada de contribuir a que
todas las municipalidades del pais se trasformen en gobiernos modernos, eficientes y
auto sostenibles que prioricen y optimicen sus recursos para generar desarrollo y
bienestar. Por lo tanto a través del INFOM, se podra establecer la coordinacion con la
municipalidad, con instituciones de desarrollo social y a poyar el proyecto a través del
establecimiento de lineamientos de accion que contribuyan al desarrollo del municipio.

e Puesto de salud: A través de su incidencia en el alcance del desarrollo social, al
priorizar en conjunto con las autoridades municipales el tema de salud, ya que éste es
el encargado de velar por una mejor calidad de vida.

e Bomberos municipales: Contribuiran a través de su apoyo en la propuesta de
proyecto y en las diferentes actividades que se puedan realizar. Asi como brindar

asistencia en las emergencias que se puedan presentar.

2.6.2. Actores negativos

Aquellos actores que presentan influencia en los procesos de atencién, en la
comunidad, limitando el proceso de la implementacion de programas y proyectos de
beneficio para la poblacién. En el contexto interno y externo de la municipalidad de El
Tejar, no se presentan actores negativos que perjudiqguen el desarrollo de las

actividades impulsadas por la municipalidad para la promocion del desarrollo social.

2.7. Demandas
Las demandas surgen a partir de situaciones no deseadas a que no han sido atendidas,

por lo general perjudica o agueja a un grupo o poblacién.
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Por consiguiente es necesario identificar las demandas tanto a nivel institucional como
poblacional con el fin de brindar atencion adecuada a las mismas y facilitar el proceso
de planificacion, gestion y ejecucion del proyecto que sea necesario implementar, para
contribuir con el desarrollo social del municipio de El Tejar.

2.7.1. Institucionales
En este apartado se describen las demandas sentidas por los empleados de la

municipalidad de EI Tejar, éstas se encuentran orientadas a la solucién del
problemética, y asi mejorar el desarrollo social de municipio, la identificacion de las
mismas, es realizada a través de entrevistas informales con funcionarios de la

institucion.

e Presentacion de propuestas a nivel comunitario: Los ciudadanos deben de hacer
propuestas y asumir compromisos para su implementacion, Puesto que no se trata
solamente en pedir y exigir a nivel individual y colectivo, sino también en dar, ya que los
vecinos tienen derechos y también obligaciones.

e Participacion comunitaria activa: Esta contribuird a que los ciudadanos identifiquen
las necesidades del municipio y a su vez den propuestas de solucion, ellos tienen que
tener la capacidad y posibilidad de priorizar las necesidades mas urgentes, la
participacion contribuye a que aumente la confianza de la poblacion en las autoridades
municipales, de esta manera se reduciran los conflictos y se mejorara la gobernabilidad
del municipio.

e Organizacion comunitaria: Esta es de suma importancia para las personas de una
comunidad puesto que la organizacion comunitaria es el principal instrumento que tiene
la poblacion para participar y tener un mejor acercamiento al gobierno local.

A través de esta estaran en la capacidad apoyarse como comunidad y unificar
esfuerzos para la resolucién de sus demandas.

e Compromiso comunitario: Es necesario que la poblacion se comprometa a buscar
el desarrollo integral de municipio, y tengan a voluntad y el interés para alcanzarlo, con
lideres representativos y no asignados con el dedo, dispuestos a trabajar a favor de

municipio y sus comunidades.
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e Cultura de tributacion: La participacion también facilita que la poblacion pague los
arbitrios y demas tributos a la municipalidad, debido a que a través de su interés en
participar conoceran cOmo y en qué se invierten, ademas a recoleccion de los mismos
garantiza una mejor inversion y ampliacion de los servicios municipales.

e Gestionar recursos para financiar los proyectos: Tanto la municipalidad, como los
grupos organizados, deben de gestionar nuevas alternativas de financiamiento para la
ejecucion de proyectos de desarrollo, puesto que lo presupuestado no cubre las
demandas presentadas.

e Atencion a las necesidades sociales: gran parte de las demandas sentidas por la
poblacion, estdn enfocados en la obra gris, y servicios basicos, sin embargo se
considera necesario que la poblacion se interese y asuma el compromiso de buscar
alternativas de solucion de las demandas sociales que permitan el desarrollo integral de

los mismos.

2.7.2. Poblacionales
Estas son demandas sentidas por la poblacion, que consideran deben ser atendidas por

la municipalidad, la identificacion de las mismas se realiz6 mediante didlogos informales

a vecinos del municipio, orientados por una guia de entrevista.

e Ejecucion de proyectos de drenaje y alcantarillado: Proyectos como medio de
prevencion de enfermedades gastrointestinales, respiratorias, entre otros, puesto que la
baja cobertura de los mismos limita el acceso a una vida digna y tener el acceso a los
servicios basicos, que son indispensables para el desarrollo integral de la poblacion.

e Seguimiento de proyectos de adoquinamiento: Proyectos que para la poblacion
son de suma importancia, puesto que esto evitara que sigan surgiendo las
enfermedades respiratorias producidas por el polvo de la calles sin adoquinamiento, asi
como el surgimiento de lodo y charcos que perjudica el transito peatonal y vehicular,

limitando el crecimiento del desarrollo integral de los ciudadanos.
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e Gestion de recursos econdmicos para el financiamiento de los proyectos que
no han sido culminados: se considera necesario que las autoridades locales, realicen
las gestiones necesarias para ir en busqueda de mas financiamiento para la ejecucion
de proyectos, con el fin de que estos puedan darse por terminados en las colonias en
las que sean ejecutados, esto con el fin de alcanzar la satisfaccion de los ciudadanos al
ir en la busqueda del desarrollo integral de sus comunidades.

e Fortalecer las capacidades de los consejos comunitarios de desarrollo en
cuanto a sus funciones y papel que ejercen en su comunidad: Como lideres
comunitarios y representantes de su comunidad, son los encargados de guiar y dirigir a
los mismos en la busqueda de soluciones factibles a las problematicas y demandas
sentidas y presentadas.

e Fortalecer las capacidades de los consejos comunitarios de desarrollo a través
de herramientas orientadas a la planificacion de proyectos: Se considera necesario
gue puedan llenar los vacios en cuanto al tema de planificacion de proyectos, para que
estos sean incluyentes y participativos, con la asesoria de técnicos profesionales, con el
fin de generar valor publico en el municipio.

e Promover la seguridad en las comunidades: Demanda como medio de proteccion
de la nifiez y juventud, para prevenir la inseguridad que se vive en el pais y que limita el
desarrollo humano, social y econémico del mismo.

e Habilitar areas verdes para la nifiez y juventud: Demanda como medio de
fortalecimiento de lazos de confianza y amistad entre los vecinos de la comunidad por
medio de un espacio de recreacion que permita a sus hijos expresarse a través de los
juegos y deportes.

e Gestionar las acciones necesarias para promover el tema de salud y la
erradicacion de la contaminacion: A través de capacitaciones en cuanto a las buenas
practicas de salud, al realizar las gestiones necesarias que contribuyan al aseo de los

desechos sdlidos y de esa manera evitar la propagacion de enfermedades.
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2.8. Analisis de brechas
El gobierno municipal es el encargado de velar por la integridad del patrimonio,

garantizar sus intereses en base a los valores, cultura, necesidades planteadas por los
vecinos, conforme a la disponibilidad de los recursos. (Decreto 12-2002, Articulo 33).

La municipalidad es el ente promotor y coordinador del desarrollo local y social,
articulador de actores sociales y responsable de monitorear las acciones y demandas
de los diferentes sectores vinculados al desarrollo. Se puede determinar que las
demandas de la municipalidad en cuanto al problema de intervencion: inadecuada
gestion en los procesos de desarrollo social de parte de los concejos comunitarios de

desarrollo, conllevan a alcanzar el desarrollo y fortalecimiento de los mismos.

Puesto que esta, se encuentra velando por el desarrollo social, y para ello requiere que
la comunidad se encuentre debidamente organizada, y participe en la gestion municipal,
para crear conciencia de la capacidad que ésta entidad tiene para ejercer y alcanzar, y
cuéles son las limitaciones de la misma, para que ésta manera puedan recibir el apoyo

necesario y adecuado de parte de los concejos comunitarios de desarrollo.

Por otro lado se presentan los concejos comunitarios de desarrollo con multiples
demandas enfocadas a servicios basicos, infraestructura social basica y también en la
planeaciéon de desarrollo, tematicas que no estan lejos de las demandas de la
municipalidad en cuanto a los factores necesarios para el alcance del desarrollo social

en el municipio de El Tejar.

Tanto los consejos comunitarios de desarrollo reconocen que necesitan ser fortalecidos
como grupos organizados, necesitan contar con habilidades y capacidades de gestion
local, ya que a través de éste espacio de participacion se presentan las demandas de

los vecinos para ir en busca de soluciones a las mismas.

38



2.9. Seleccion del problema de intervencidn

Este apartado hace referencia al problema que ha limitado el proceso de desarrollo
social en el municipio de El Tejar, Chimaltenango el cual es: “Baja participacion del
sistema de Concejos Comunitarios de Desarrollo en los procesos de desarrollo
comunitario, en el municipio de El Tejar”. Puesto a que ha sido bajo el impacto

generado en el municipio, a través de las acciones realizadas por estos grupos.

Los concejos comunitarios de desarrollo son los encargados de promover y llevar a
cabo politicas publicas participativas, realizar reuniones para identificar y priorizar
proyectos, planes y programas de desarrollo de beneficio para su comunidad (Decreto
11-2002, articulo 52).

Por lo tanto, es necesario que como trabajadores sociales promovamos el desarrollo de
los mismos, a través del fortalecimiento de sus habilidades, para promover capacidades
gue se enfoquen al alcance del bien comudn, entre los pobladores de las diferentes

comunidades del municipio de El Tejar.

Asi mismo es necesario crear conciencia en el concejo municipal y los pobladores del
municipio, acerca de que asuman el compromiso de apoyar la integracion, legalizacion
y fortalecimiento de los concejos comunitarios de desarrollo, puesto que un elemento

vital del municipio, es contar con una comunidad organizada.

Uno de los fines del trabajo social es la busqueda del desarrollo social, y a través de las
herramientas y conocimientos en gerencia social, puede encargarse de orientar a los
COCODE’s en cuanto a promover y velar por la coordinacion entre las autoridades
locales de El Tejar y los miembros de la comunidad, para que los procesos de gestion
de proyectos sean factibles y productivos para el alce del desarrollo integral de sus

comunidades.

39



Ademas, es necesario que se promueva el fortalecimiento de los mismos, ya que estos
constituyen el medio principal -pero no el Unico- de participacion ciudadana en la
gestion publica para llevar a cabo el proceso de panificacibn democratica del desarrollo.
(Decreto 11- 2002, articulo 1).

El fortalecimiento organizacional de los consejos comunitarios de desarrollo, permitira
gue éstos cuenten con una participacion activa, y puedan llevar a cabo junto con las
autoridades locales eventos de analisis y planificacion para la elaboracién de planes de
desarrollo social, econémico, humano, territorial e integral y asi definan visiones y
metas de desarrollo, por otro lado puedan definir negociaciones de compromiso entre

los involucrados en relacion a las acciones que se lleguen a realizar en las localidades.

En este sentido los concejos comunitarios de desarrollo tendran la oportunidad de
plantear nuevos temas de intervencion en la agenda municipal e incidir sobre temas de
interés comunitario, en cuanto a las demandas sentidas por los pobladores de sus

localidades.
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CAPITULO IlI
3. ANALISIS ESTRATEGICO

El presente capitulo presenta una reflexion entre el problema seleccionado, permite
entender el contexto en que se desarrolla la problemética del area de proyeccion,
comprender, el ambiente en que se desenvuelve el problema principal identificado en el
analisis situacional, el cual es: “Baja participacion del sistema de Concejos
Comunitarios de Desarrollo en los procesos de desarrollo comunitario, en el municipio
de El Tejar”.

3.1. Analisis F.O.D.A.
Este apartado presenta la ejecucion del instrumento F.O.D.A., que es utilizado en el
analisis estratégico para analizar el problema de intervencion que hemos seleccionado

al final del analisis situacional.

La aplicacion de un diagnostico F.O.D.A. nos entrega importante informacién sobre el
problema, tanto a nivel interno como externo, la aplicacién del mismo, permite identificar
las fortalezas y oportunidades que puede facilitar la solucion del problema; pero
también las debilidades y amenazas que pudieran afectar o limitar la solucion del
problema”. (Arenales, 2012:32).

Para la realizacion del mismo se contd con el apoyo de la persona enlace, y otros
empleados de la municipalidad, que son parte fundamental y conocen sobre el
problema de intervencion. A continuacion se presenta el andlisis F.O.D.A. realizado en
la municipalidad de El Tejar sobre la problematica: “Baja participacion del sistema de
Concejos Comunitarios de Desarrollo en los procesos de desarrollo comunitario, en el

municipio de El Tejar”.

41



Fortalezas

F1. Cuentan con la Direccion Municipal de
Planificacion (DMP), institucionalizada, en
funcionamiento, con capacidad para
impulsar  procesos de planificacion
participativa, promueve la organizacion y a
plena identificacion y priorizacion de los
problemas y necesidades y las
alternativas de solucién propuestas por las
propias comunidades.

F2. Alcalde municipal dirigiendo los
procesos de gestion y participacion de los
COCODES, para promover su legitimidad
y el apoyo de la comunidad organizada
para el alcance del desarrollo local.

F3. Se Cuenta con el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM), que mejora la gestion
local y captacion de recursos, la hace
participativa y logra el uso eficiente de los
recursos de acuerdo a los intereses de la
poblacién.

F4. ElI Concejo municipal, encargado de
promover el desarrollo local a través de su
intervencion en comisiones asignadas
tales como: ambiente, participacion
ciudadana, servicios, etc.

F5. Se encuentran establecidos espacios
de participacion para hombres, mujeres,
ancianos y jovenes que promueven la

participacion y la organizacion
comunitaria.
F6. Se cuenta con los recursos

indispensables para realizar las reuniones
con actores claves y la comunidad
organizada, tales como: Recurso fisico,
Humano y econémico.

F7. Concejo municipal como encargado
de convocar a los sectores sociales del
municipio para formular e institucionalizar
las politicas publicas municipales y planes
de desarrollo urbano y rural del municipio.

Oportunidades
O1. Apoyo del CODEDE

0O2. Coordinacion entre organizaciones
no gubernamentales.

03. Coordinacion y buena comunicacion
con las con las organizaciones
gubernamentales.

O4. Apoyo de alcaldes auxiliares, como
coordinadores de las necesidades en las
diferentes comunidades.

O5.Acercamiento de las comunidades a
las autoridades locales por medio de los
COCODES.

06. Se percibe el interés de los afectados
para participar y transformar la
problematica.

O7. Se cuenta con una practicante de
Trabajo Social con interés en dar
propuestas de solucion a la problematica.

08. La municipalidad cuenta con el
acceso de fuentes de financiamiento por
parte del gobierno central para el alcance
del desarrollo local.

09. Existe organizacion comunitaria.

010. Mejorar las condiciones de vida de
las comunidades por medio de la
priorizacién de sus problemas.

0O11. Existe voluntad politica para la
resolucién de las problematicas sociales
de competencias municipales.

012. Involucramiento de los actores
organizados en el plan de desarrollo
territorial.
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F8. Cuentan con el concejo municipal para
dar apoyo los consejos comunitarios de
desarrollo.

F9. El gobierno municipal se encuentra al
alcance los ciudadanos por lo tanto tienen
mas posibilidades de participar e incidir,
asi como de ser atendidos y tomados en
cuenta.

F10. EI COMUDE como ente para
promover, facilitar y apoyar el
funcionamiento de los COCODES.

F11.Presupuesto establecido para las

sesiones del COMUDE y convocatorias a
los COCODES.

F12. Existe un Marco Legal, que orienta y
regula la participacion ciudadana (Ley
general de descentralizacion, Caodigo
Municipal y Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural).

F13. La municipalidad cuenta con mision y
vision, orientadas al desarrollo local del

0.13 Existe voluntad politica para
promover la participacion.

municipio.

Debilidades Amenazas

D1. Variaciones en el presupuesto | Al. Bajo liderazgo de las personas, para
municipal, por la asignacion | organizarse y hacer propuestas.

presupuestaria del aporte constitucional,
gue disminuyen la capacidad de inversion.

D.2Exoneraciones de tasas por servicios
publicos, desajustando el presupuesto
municipal, dificultando la inversion en el
municipio frenando el desarrollo local.

D3. Baja cobertura de los servicios
publicos, debido a la baja capacidad de
organizacion comunitaria y participacion
en la toma de decisiones de interés
colectivo.

D4. Bajo liderazgo del gobierno local en
las comunidades, lo que limita el apoyo y
la participacion de los grupos organizados.

A2. Escasos proyectos sociales de
caracter integral puesto que prevalecen
los proyectos de infraestructura.

A3. Existen organizaciones comunitarias
formadas, pero la débil organizacion y
poca participacion evita que las iniciativas
municipales no cuenten con demandas
gue requieren de accion y respuesta.

A4. Poca voluntad de la poblacion en la
participacion de la gestion municipal.

A5. Dependencia de los grupos
organizados de acciones asistencialistas
impulsadas por la oficina municipal de la
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D5. Escasas acciones para el desarrollo
de proyectos a favor de minimizar la
problematica, poca participacion de los
COCODE'’s.

D6. Deficiente coordinacion entre grupos
organizados y autoridades locales en la

toma de decisiones respecto a los
procesos de desarrollo local.
D7. Bajas acciones orientadas al

fortalecimiento, motivacion y capacitacion
a los COCODES vy lideres comunitarios
para incrementar la  participacion
ciudadana.

mujer.

A6. Poca credibilidad y desinterés de la

poblacion hacia las autoridades
municipales.
AT. Deficiente  involucramiento vy

participacion de los grupos organizados
en la priorizacion de proyectos.

A8. Desconocimiento de la poblacién
sobre las leyes que amparan la
participacion ciudadana: ley de consejos
de desarrollo urbano y rural, cdédigo
municipal y ley general de
descentralizacion.

A9.Desconocimiento de la poblacion
sobre las funciones municipales.

A10. Poca respuesta de tributacion por
parte de la poblacion.

Al1ll. Desconocimiento de la poblacion
sobre el diagnostico, planificacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion de
proyectos de desarrollo local.
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3.2.

Analisis MINI MAX

El presente apartado presenta la técnica del MINI MAX, esta permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se

procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el

problema(oportunidades y amenazas)y su relacién con la realidad dentro del &rea de proyeccion fortalezas y debilidades).

(Arenales, 2012:36).

El uso adecuado de esta técnica, permite la definicion de las estrategias o lineas de accidon que permitan resolver el

problema del area de intervencion. A continuacién se presenta desarrollada la técnica del MINIMAX, realizada a partir del

F.O.D.A. sobre el problema de intervencion antes presentado.

Fortalezas-Oportunidades

Max-Max

Debilidades-Oportunidades

Min-Max

F1. Cuentan con la Direccion
Municipal de Planificacion (DMP),
institucionalizada, en

funcionamiento, con capacidad
para impulsar procesos de
planificacion participativa,

promueve la organizacion y a
plena identificacién y priorizacion
de los problemas y necesidades
y las alternativas de solucion
propuestas por las propias
comunidades:

F2. Alcalde municipal dirigiendo
los procesos de gestion vy
participacion de los COCODES,
asegurando su legitimidad y el
apoyo de la comunidad

O5.Acercamiento de las comunidades
por medio de los COCODES.

08. La municipalidad cuenta con el
acceso de fuentes de financiamiento
por parte del gobierno central para el
alcance del desarrollo local.

O11.Existe voluntad politica para la
resolucion de las problematicas
sociales.

O4. Apoyo de alcaldes auxiliares,
como coordinadores de las
necesidades en las diferentes
comunidades.

O5.Acercamiento de las comunidades

a las autoridades locales por medio de
los COCODES.

D1. Variaciones en el
presupuesto municipal, por la
asignacion presupuestaria del
aporte  constitucional, que
disminuyen la capacidad de
inversion.

D.2Exoneraciones de tasas
por servicios publicos,
desajustando el presupuesto
municipal, dificultando la
inversion en el municipio
frenando el desarrollo local:

06. Se percibe el interés de los
afectados para participar y
transformar la probleméatica

08. La municipalidad cuenta con
el acceso de fuentes de
financiamiento, de parte del
gobierno central, para el alcance
del desarrollo local.
009. Existe
comunitaria.

organizacion

O5.Acercamiento de las
comunidades a las autoridades
locales por medio de los
COCODES.

06. Se percibe el interés de los
afectados para participar vy
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organizada para el alcance del
desarrollo local:

F3. Se Cuenta con el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM), que
mejora la gestion local vy
captacion de recursos, la hace
participativa y logra el uso
eficiente de los recursos de
acuerdo a los intereses de la
poblacién:

F4. ElI Concejo municipal,
encargado de promover el
desarrollo local a través de su
intervencibn  en  comisiones
asignadas tales como: ambiente,
participacion ciudadana,
servicios, etc.:

F5. Se encuentran establecidos
espacios de participacion para
hombres, mujeres, ancianos y
jovenes que promueven la
participacion y la organizacion
comunitaria:

F6. Se cuenta con los recursos
indispensables para realizar las
reuniones con actores claves y la
comunidad organizada, tales

O11.Existe voluntad politica para la
resolucibn de las probleméticas
sociales.

O5.Acercamiento de las comunidades
a las autoridades locales por medio de
los COCODES.

06. Se percibe el interés de los
afectados para participar y transformar
la problemética.

010. Mejorar las condiciones de vida
de las comunidades por medio de la

priorizacion de sus problemas.

buena
las

03. Coordinacion y
comunicacion con las con
organizaciones gubernamentales.
O11.Existe voluntad politica para la
resolucion de las problematicas
sociales.

O5.Acercamiento de las comunidades
a las autoridades locales por medio de
los COCODES.

09. Existe organizacion comunitaria.
010. Mejorar las condiciones de vida
de las comunidades por medio de la

priorizacion de sus problemas.

0O8. La municipalidad cuenta con el
acceso de fuentes de financiamiento

D3. Baja cobertura de los
servicios publicos, debido a la
baja capacidad de
organizacion comunitaria 'y
participacion en la toma de

decisiones de interés
colectivo:

D4. Bajo liderazgo del
gobierno local en las

comunidades, lo que limita el
apoyo Y la participacion de los
grupos organizados:

D5. Escasas acciones para el
desarrollo de proyectos a favor
de minimizar la problematica:

transformar la problematica.
09. Existe organizacion
comunitaria.

O5.Acercamiento de las
comunidades a las autoridades
locales por medio de los
COCODES.

06. Se percibe el interés de los
afectados para participar y
transformar la probleméatica.
0.13 Existe voluntad politica
para promover la participacion.

O5.Acercamiento de las
comunidades a las autoridades
locales por medio de los
COCODES.

O11.Existe voluntad politica para
la resolucion de las
problematicas sociales.

0.13 Existe voluntad politica

para promover la participacion.

06. Se percibe el interés de los
afectados para participar y
transformar la problematica.

O7. Se cuenta con una
practicante de Trabajo Social
con interés en dar propuestas de
solucién a la problematica.
O11.Existe voluntad politica para
la resolucion de las
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como: Recurso fisico, Humano y
econdémico:

F7. Concejo municipal como
encargado de convocar a los
sectores sociales del municipio
para formular e institucionalizar
las politicas publicas municipales
y planes de desarrollo urbano y
rural del municipio:

F8. Cuentan con el
municipal
consejos
desarrollo:

concejo
para dar apoyo los
comunitarios de

F9. ElI gobierno municipal se
encuentra al alcance de los
ciudadanos por lo tanto tienen
mas posibilidades de participar e
incidir, asi como de ser atendidos
y tomados en cuenta:

por parte del gobierno local para el
alcance del desarrollo local.
O11.Existe voluntad politica para la

resolucibn de las probleméticas
sociales.
012. Involucramiento de los actores

organizados en el
desarrollo territorial.

nuevo plan de

O5.Acercamiento de las comunidades
a las autoridades locales por medio de
los COCODES.

0O6. Se percibe el interés de los
afectados para participar y transformar
la problematica.

O11.Existe voluntad politica para la
resolucion de las problematicas
sociales.

O5.Acercamiento de las comunidades
a las autoridades locales por medio de
los COCODES.

08. La municipalidad cuenta con el
acceso de fuentes de financiamiento
por parte del gobierno central, para el
alcance del desarrollo local.

09. Existe organizacion comunitaria.

O5.Acercamiento de las comunidades
a las autoridades locales por medio de
los COCODES.

06. Se percibe el interés de los
afectados para participar y transformar

D6. Deficiente coordinacion
entre grupos organizados vy
autoridades locales en la toma
de decisiones respecto a los
procesos de desarrollo local:

D7. Bajas acciones orientadas
al fortalecimiento, motivacion y
capacitaciéon a los COCODES
y lideres comunitarios para
incrementar la participacion
ciudadana:

probleméticas sociales.

O1. Apoyo del CODEDE
O5.Acercamiento de las
comunidades a las autoridades
locales por medio de los
COCODES.

O11.Existe voluntad politica para
la resolucién de las
problematicas sociales.

06. Se percibe el interés de los
afectados para participar y
transformar la problematica.

O7. Se cuenta con wuna
practicante de Trabajo Social
con interés en dar propuestas de
soluciodn a la problematica.

0.13 Existe voluntad politica

para promover la participacion.
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F10. EI COMUDE como ente
para promover, facilitar y apoyar
el  funcionamiento de los
COCODES:

F11. Presupuesto establecido
para las sesiones del COMUDE y
convocatorias a los COCODES:

F12. Existe un Marco Legal, que
orienta y regula la participacion
ciudadana (Ley general de
descentralizacion, Caodigo
Municipal y Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural):

F13. La municipalidad cuenta con
mision y visién, orientadas al
desarrollo local del municipio:

la problemética.

O11.Existe voluntad politica para la
resolucibn de las probleméticas
sociales.

02. Coordinacion entre instituciones
de caracter privado.

03. Coordinacion y
comunicacion con las con
organizaciones gubernamentales.

buena
las

08. La municipalidad cuenta con el
acceso de fuentes de financiamiento
de parte del gobierno central, para el
alcance del desarrollo local.

012. Involucramiento de los actores
organizados en el nuevo plan de
desarrollo territorial.

O1. Apoyo del CODEDE
09. Existe organizacion comunitaria

0.13 Existe voluntad politica para
promover la participacion.

O1. Apoyo del CODEDE

02. Coordinacion entre instituciones
no gubernamentales.

O7. Se cuenta con una practicante de
Trabajo Social con interés en dar
propuestas de solucion a la
problematica.
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Fortalezas — Amenazas Max- Mini Debilidades-Amenazas Mini-Min

F1. Cuentan con la Direccion Al. Bajo liderazgo de las personas, | D1. Variaciones en el A7. Deficiente involucramiento
Municipal de Planificacion (DMP), para organizarse y hacer propuestas. presupuesto municipal, por la y participacion de los grupos
institucionalizada, en A3. Existen organizaciones | asignacion presupuestaria del organizados en la priorizacién

funcionamiento,
para impulsar
planificacion

procesos

con capacidad

de

participativa,

promueve la organizacion y a
plena identificacién y priorizacién
de los problemas y necesidades
y las alternativas de solucion

propuestas las

comunidades:

por

propias

F2. Alcalde municipal dirigiendo

los procesos de

gestion

y

participacion de los COCODES,
asegurando su legitimidad y el

apoyo de la

comunidad

organizada para el alcance del

desarrollo local:

F3. Se Cuenta con el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM), que

mejora la gestion

local

y

captacion de recursos, la hace

participativa y
eficiente de los

logra el

uso

recursos de

acuerdo a los intereses de la

poblacién.
F4. ElI Concejo municipal,
encargado de promover el

comunitarias formadas, pero la débil
organizacion y poca participacion evita
gue las iniciativas municipales no
cuenten con demandas que requieren
de accion y respuesta.

A4. Poca voluntad de la poblacion en
la gestion municipal.

A6. Poca credibilidad y desinterés de
la poblacion hacia las autoridades
municipales.

A2. Escasos proyectos sociales de

caracter integral puesto que
prevalecen los proyectos de
infraestructura.

A5. Dependencia de los grupos
organizados de acciones

asistencialistas.

A2. Escasos proyectos sociales de
caracter integral puesto que
prevalecen los proyectos de

aporte constitucional, que
disminuyen la capacidad de
inversion.

D.2Exoneraciones de tasas por
servicios publicos, desajustando
el presupuesto municipal,
dificultando la inversion en el
municipio frenando el desarrollo
local:

D3. Baja cobertura de los
servicios publicos, debido a la
baja capacidad de organizacion
comunitaria y participacion en la
toma de decisiones de interés
colectivo:

de proyectos

A4. Poca voluntad de Ia
poblacion en la gestion
municipal.

A6. Poca credibilidad vy
desinterés de la poblacién
hacia las autoridades
municipales.

A10. Poca respuesta de
tributacion por parte de la
poblacion.

A3. Existen organizaciones

comunitarias formadas, pero la

débil organizacion y poca
participacion evita que las
iniciativas  municipales  no
cuenten con demandas que
requieren de acciébn |y
respuesta.

A4. Poca voluntad de Ila
poblacibn en la gestion
municipal.

A10. Poca respuesta de
tributacion por parte de la
poblacién.
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desarrollo local a través de su
intervencion en comisiones
asignadas tales como: ambiente,
participacion ciudadana,
servicios, etc.:

F5. Se encuentran establecidos
espacios de participacion para
hombres, mujeres, ancianos vy
jovenes que promueven la
participacion y la organizacion
comunitaria:

F6. Se cuenta con los recursos
indispensables para realizar las
reuniones con actores claves y la
comunidad organizada, tales
como: Recurso fisico, Humano y
econoémico:

F7. Consejo municipal como
encargado de convocar a los
sectores sociales del municipio
para formular e institucionalizar

infraestructura.

A3. Existen organizaciones
comunitarias formadas, pero la débil
organizacion y poca participacion evita
gue las iniciativas municipales no
cuenten con demandas que requieren
de accion y respuesta.

A5. Dependencia de los grupos
organizados, de acciones
asistencialistas impulsadas por la

Oficina Municipal de la Mujer.

A3. Existen organizaciones
comunitarias formadas, pero la débil
organizacion y poca participacion evita
gue las iniciativas municipales no
cuenten con demandas que requieren
de accion y respuesta.

A7. Deficiente involucramiento vy
participacion de los grupos
organizados en la priorizacion de
proyectos.

A4. Poca voluntad de la poblacion en
la gestion municipal.

A9. Desconocimiento de la poblacion
sobre las funciones municipales.

A10. Poca respuesta de tributacion por
parte de la poblacion.

A7. Deficiente
participacion
organizados en
proyectos.

involucramiento vy
de los grupos
la priorizacion de

D4. Baja autoridad del gobierno
local en las comunidades, lo
que limita el apoyo y la
participacion de los grupos
organizados:

D5. Escasas acciones para el
desarrollo de proyectos a favor
de minimizar la problematica:

D6. Deficiente coordinacion
entre grupos organizados Yy
autoridades locales en la toma
de decisiones respecto a los
procesos de desarrollo local:

A3. Existen organizaciones
comunitarias formadas, pero la
débil organizacibn y poca
participacion evita que las
iniciativas  municipales  no
cuenten con demandas que
requieren de  accion vy
respuesta.

A6. Poca

desinterés de
hacia las
municipales.

credibilidad vy
la poblacion
autoridades

Al. Falta de liderazgo de las
personas, para organizarse y
hacer propuestas.

A2. Escasos proyectos
sociales de caracter integral
puesto que prevalecen los
proyectos de infraestructura.
A7. Deficiente involucramiento
y participacion de los grupos
organizados en la priorizacion
de proyectos.

A3. Existen organizaciones
comunitarias formadas, pero la
débil organizacion y poca
participacion evita que las
iniciativas  municipales  no
cuenten con demandas que
requieren de accion y
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las politicas publicas municipales
y planes de desarrollo urbano y
rural del municipio:

F8. Cuentan con el consejo
municipal para dar apoyo los
consejos comunitarios de
desarrollo:

F9. El gobierno municipal se
encuentra a la mano de los
ciudadanos por lo tanto tienen
mas posibilidades de participar e
incidir, asi como de ser atendidos
y tomados en cuenta:

F10. EI COMUDE como ente
para promover, facilitar y apoyar
el  funcionamiento de los
COCODES:

F11. Presupuesto establecido
para las sesiones del COMUDE y
convocatorias a los COCODES:

All. Desconocimiento de la poblacién
sobre el diagnostico, planificacion,
ejecucién, monitoreo y evaluacién de
proyectos de desarrollo local.

A6. Poca credibilidad y desinterés de
la poblacién hacia las autoridades
municipales.

A10. Desconocimiento de la poblacién
sobre las funciones municipales.

A3. Existen organizaciones
comunitarias formadas, pero la débil
organizacion y poca participacion evita
gue las iniciativas municipales no
cuenten con demandas que requieren
de accion y respuesta.

A6. Poca credibilidad y desinterés de
la poblaciéon hacia las autoridades
municipales.

Al. Falta de liderazgo de las personas,
para organizarse y hacer propuestas.
A5. Poca voluntad de la poblacion en
la gestién municipal.

A4. Poca voluntad de la poblacion en
la gestién municipal.

AG6. Poca credibilidad y desinterés de
la poblaciéon hacia las autoridades

D7. Bajas acciones orientadas
al fortalecimiento, motivacion y
capacitacion a los COCODES y

lideres
incrementar
ciudadana:

comunitarios

la

para
participacion

respuesta.

A5. Dependencia de los grupos
organizados de  acciones
asistencialistas, impulsadas por
la Oficina municipal de la
Mujer.

A7. Deficiente involucramiento
y participacion de los grupos
organizados en la priorizacion
de proyectos.

A6. Poca
desinterés de
hacia las
municipales.
A9. Desconocimiento de la
poblacién sobre las funciones

municipales

credibilidad vy
la poblacion
autoridades
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F12. Existe un Marco Legal, que
orienta y regula la participacion
ciudadana (Ley general de
descentralizacion, Cddigo
Municipal y Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural):

F14. La municipalidad cuenta con
mision y vision, orientadas al
desarrollo local del municipio:

municipales.
A10. Poca respuesta de tributacion por
parte de la poblacién.

A8. Desconocimiento de la poblacién
sobre las leyes que amparan la
participacion  ciudadana: ley de
consejos de desarrollo urbano y rural,
codigo municipal y ley general de
descentralizacion.

A9. Desconocimiento de la poblacién
sobre las funciones municipales.

A4, Existen organizaciones
comunitarias formadas, pero la débil
organizacion y poca participacion evita
gue las iniciativas municipales no
cuenten con demandas que requieren
de accion y respuesta.

A7. Poca credibilidad y desinterés de
la poblaciéon hacia las autoridades
municipales.
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3.3. Explicacion de las vinculaciones

En este apartado se presenta el andlisis estratégico de las vinculaciones realizadas en
el MINIMAX, cada una de ellas analiza como puede resolver el problema central: “Débil
organizacion del sistema de Consejos Comunitarios de Desarrollo, del municipio de El

Tejar, lo que limita su participacion en los procesos de desarrollo comunitario”.

Primera vinculacion: Andlisis estratégico de Fortalezas con Oportunidades

La municipalidad de El Tejar tiene institucionalizada y en funcionamiento, la Direccion
Municipal de Planificacion (DMP), esta tiene la capacidad de impulsar procesos de
planificacion participativa, promover la organizacion y la plena identificacion y
priorizacion de los problemas y necesidades y las alternativas de soluciébn que sean

propuestas por las propias comunidades.

Para promover su fortalecimiento se puede aprovechar la organizacion de los consejos
comunitarios de desarrollo COCODE'’s, puesto que las comunidades tienen el
acercamiento a la municipalidad a través de estos, por otro lado existe voluntad politica
de parte de las autoridades locales para la resolucion de la problematica y de esa

manera fomentar la participaciéon comunitaria de la poblacion.

Por otro lado se cuenta con el alcalde municipal, quien dirigié los procesos de gestion y
participacion de los COCODE’s, para promover su legitimidad y el apoyo de la
comunidad organizada para el alcance del desarrollo local, para que estas acciones
sean fortalecidas es necesario contar con el apoyo de los alcaldes auxiliares, como

representantes de alcalde municipal en las diferentes comunidades.

El poder contar con la participacion de las comunidades a través de su intervencion por
medio del COCODE, y contar con la voluntad politica tanto de autoridades locales como
de la poblacion para la resolucion de las probleméaticas sociales y asi alcanzar el

desarrollo local.
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La municipalidad cuenta con el Plan de Desarrollo Municipal (PDM), que mejora la
gestion local y captacion de recursos, la hace participativa y logra el uso eficiente de los
recursos de acuerdo a los intereses de la poblacion, éste puede ser fortalecido a través
de la participacion activa de las comunidades por medio de los COCODE'’s, asi como el
gue ellos se encuentren interesados en la resolucién de las problematicas y estén en la
capacidad de priorizar las mismas para buscar alternativas de solucion para ser

planificadas y ejecutadas.

Por otro lado existe el Concejo Municipal, como encargado de promover el desarrollo
local a través de su intervencion en comisiones asignadas, tales como: ambiente,
participacién ciudadana, servicios, etc. Este puede ser fortalecido a través del
aprovechamiento de la relacion y la buena comunicacidon que se tienen con las
organizaciones gubernamentales, asi como contar con la voluntad politica tanto del

concejo, como de la poblacion para la resolucion de las problematicas sociales.

Se encuentran establecidos espacios de participacion para hombres, mujeres, ancianos
y jévenes que promueven la participacion y la organizacidon comunitaria, éstos espacios
pueden ser fortalecidos si estos grupos se organizan, se involucran y participan a través
de los COCODE’s, como medio principal pero no el Unico y mas cercano a las
autoridades locales, y en conjunto con ellos mejorar sus condiciones de vida a traves de

la priorizacion de las problematicas mas latentes.

La municipalidad cuenta con los recursos indispensables para realizar las reuniones
con actores claves y la comunidad organizada, tales como: Recurso fisico, Humano y
econdmico, para el mejor aprovechamiento de éstos, es necesario manejar de forma

adecuada las fuentes de financiamiento a las que se tiene acceso.
Asi mismo aprovechando la voluntad politica en la resolucion de las probleméticas y el

involucrar a todos los actores necesarios en los planes de desarrollo territorial que se

planifiquen con el fin de mejorar las condiciones del municipio.
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Esta con el Concejo Municipal, como encargado de convocar a los sectores sociales del
municipio para formular e institucionalizar las politicas publicas municipales y planes de
desarrollo urbano y rural del municipio, éste puede ser fortalecido a través del
aprovechamiento del acercamiento de las comunidades con su participacion en los
COCODE'’s.

A través de su participacion activa se puede tomar en cuenta sus propuestas e interés
en la resolucion de las probleméticas y ser parte politicas, programas y proyectos que
beneficien el desarrollo del municipio. Asi mismo es necesario aprovechar la voluntad

politica en cuanto a la solucion de problematicas sociales.

El Consejo Municipal, es el encargado para dar apoyo los consejos comunitarios de
desarrollo, donde sus acciones pueden ser aprovechadas a través de la organizacion
comunitaria y participacion activa de los pobladores por medio de los COCODE'’s, y del
interés de los mismos en buscar alternativas de solucion a los problemas que les

afecten.

El gobierno municipal, que se encuentra a la mano de los ciudadanos y por lo tanto
tienen mas posibilidades de participar e incidir en los espacios de participacion, asi
como de ser atendidos y tomados en cuenta, para que esto sea fortalecido es necesario

gue las comunidades se organicen y participen a través de los COCODE’s.

Asi mismo tengan el interés de buscar alternativas para la resolucion de las
problematicas que los afecten, asi como el contar con la voluntad politica tanto de las

autoridades locales como de los ciudadanos en la transformacion de las problematica.

También se encuentra el COMUDE como ente para promover, facilitar y apoyar el
funcionamiento de los COCODE'’s, fortaleciendo sus funciones a través del apoyo de
las capacidades y recursos tanto de las organizaciones no gubernamentales como de

las organizaciones gubernamentales.
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Tiene un presupuesto establecido para las sesiones del COMUDE y convocatorias a los
COCODE'’s, para aprovechar al mdximo este presupuesto es necesario hacer uso
adecuado del financiamiento con el que se cuenta, asi mimos hacer participe de todos
los actores sociales importantes en los planes con los que ambos grupos cuentan.

Por otro lado Existe un Marco Legal, que orienta y regula la participacion ciudadana
(Ley general de descentralizacion, Cédigo Municipal y Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural): este puede ser respaldado a través de las funciones con las que
cuenta el consejo departamental de desarrollo CODEDE, en cuanto al cumplimiento de
la ley, asi mismo como el contar con la voluntad politica para promover la participacion
de las comunidades y asi promover y respetar la finalidad y el cumplimiento de las

leyes.

La municipalidad cuenta con mision y vision, orientadas al desarrollo local del municipio,
esto puede ser fortalecido a través del apoyo del CODEDE, como espacio de
promocién del desarrollo social, a través del aprovechamiento de la coordinacion que se
tenga con las instituciones no gubernamentales, y con el apoyo de la profesional de
trabajo social, puesto a que se tiene el interés, de dar propuestas de solucion a las
problematicas que se presentan en el municipio, el aprovechamiento de cada uno de
estos factores y el fortalecimiento de los mismos, contribuird a buscar alternativas que

contribuyan a la solucion de la problematica

Segunda vinculacién: Andlisis estratégico de Debilidades con Oportunidades

Dentro de la municipalidad se encuentran una serie de debilidades que limitan el
desarrollo de las comunidades, entre éstas se encuentran las variaciones en el
presupuesto municipal, por la asignacién presupuestaria del aporte constitucional, que

disminuyen la capacidad de inversion.
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Esta debilidad puede ser mitigada a través de la existencia de la organizaciéon
comunitaria, asi mismo a través del interés de cada uno de ellos para participar en la
gestion municipal y conocer a fondo las probleméticas que afecta la municipalidad y la
poblacion y buscar en conjunto las soluciones mas factibles que no afecten los interés
de los involucrados, es necesario que se manejen adecuada mente las fuentes de

financiamiento y de esa manera lograr el alcance del desarrollo local.

Ademas, han existido exoneraciones de tasas por servicios publicos, desajustando el
presupuesto municipal, dificultando la inversién en el municipio y frenando asi el
desarrollo local, para que esto pueda dejar de darse es necesario a provechar la
organizacion comunitaria, la participacién de la misma a través de COCODE’s.

En donde estos puedan participar activamente y conozcan la importancia de la
tributacion y generen conciencia de la misma para que paguen las tazas y rubros, asi
mismo aprovechar el interés de la poblacion en participar y de esa manera lograr

financiar los proyectos para transformar las problematicas planteadas por la poblacion.

Otra de las debilidades que ha mostrado la municipalidad es la poca capacidad de en
cuanto a la ampliacion de la cobertura de los servicios publicos, que surge a través de
la baja capacidad de organizarse y de participar en la toma de decisiones de interés
colectivo, lo cual puede ser contrarrestado a través del acercamiento de las
comunidades a las autoridades locales por medio de su participacion en los
COCODE'’s.

Es importante aprovechar el interés de estos para participar y presentar propuestas de
solucion a sus problematicas para ser transformadas por situaciones deseadas,
trabajando en conjunto con las autoridades locales puesto que estos muestran interés y

la voluntad de promover la participacién de las comunidades.
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Por otro lado existe la debilidad en cuanto al bajo liderazgo del gobierno local en las
comunidades, limitando el apoyo y la participacién de los grupos organizados, el cual
puede ser minimizado a través de la voluntad politica de las autoridades para promover
la participacion, y asi generar la credibilidad de los mismos al demostrar la voluntad
politica y el interés para resolucion de las problematicas sociales que se muestran en el
municipio, trabajando principalmente con los COCODE’'s que es el espacio de
participacion de las comunidades.

Asi mismo se han presentado escasas acciones para el desarrollo de proyectos de
caracter social, que promuevan la participacion activa de los COCODE’s, a través de
estrategias planificadas con los mismos se pueda minimizar la problemética y se logre
el desarrollo social integral en el municipio, para ello es necesario aprovechar la
organizacion comunitaria y el interés de los pobladores en participar dar propuestas de

solucién para transformar las problematicas.

Es necesario tomar en cuenta que existe la voluntad politica para transformar estas
situaciones y aprovechar los conocimientos y herramientas con las que cuenta la
estudiante de préactica en trabajo social puesto que tiene el interés en dar propuestas de

solucion a la problematica presentada.

Existe deficiente coordinacion entre grupos organizados y autoridades locales en la
toma de decisiones respecto a los procesos de desarrollo local, esta debilidad puede
ser fortalecida a través del involucramiento de los COCODE’s, al fortalecer sus
capacidades de gestion en el COMUDE, aprovechan el apoyo recibido por el COCODE,
gue se ha estado encargado de promover la participacion para que el municipio alcance

el desarrollo local.
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Se han mostrado bajas acciones orientadas al fortalecimiento, motivacion vy
capacitacion a los COCODE's y lideres comunitarios para incrementar la participacion
ciudadana, por lo que es necesario aprovechar el interés de los mismos en participar,
ya que reconocen la importancia de la misma para cada una de sus demandas sean

tomadas en cuenta y se puedan encontrar soluciones factibles a las mismas.

Por otro lado es importante aprovechar la voluntad politica para promover la
participacion, y de esa manera utilizar las habilidades de la poblacion y potenciar sus
capacidades para promover el desarrollo local, se cuenta con la practicante en trabajo

social que cuenta con las herramientas necesarias para el alcance del mismo.

Por lo tanto, es necesario que cada una de las debilidades antes presentadas puedan
ser mitigadas a través de cada una de las oportunidades con las que la municipalidad
tienen acceso, puesto que es necesario fortalecer la participacion de los COCODE'’s,
potencias las capacidades con las que ellos ya cuentan, aprovechar al maximo sus
habilidades y en conjunto con las autoridades locales llegar a acuerdos para establecer

politicas de desarrollo social.

Tercera Vinculaciéon: Andlisis estratégico de Fortalezas con Amenazas
En este apartado se presenta el analisis de como al aprovechar las fortalezas con las
gue la municipalidad cuenta, se pueden minimizar las amenazas que limitan el

desarrollo local del municipio.

La Municipalidad cuenta con la Direccion Municipal de Planificacion (DMP), al utilizar el
funcionamiento de la misma y la capacidad que esta tiene para impulsar procesos de
planificacion participativa, la promocion de la organizacién y la plena identificacion y
priorizacion de los problemas y necesidades y las alternativas de solucién propuestas
por las propias comunidades, se podra contribuir a mitigar la falta de liderazgo de las

personas, para organizarse y hacer propuestas.
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Puesto que la Direccién Municipal de Planificacion (DMP), tiene el deber de trabajar en
conjunto con las comunidades, y de esa manera potenciar sus capacidades y fortalecer
sus habilidades para su incidencia en los espacios de participacién, asi mismo se
fortalece la organizacidbn comunitaria y la participacién activa de las comunidades,
contaran con las herramientas necesarias sobre el diagnéstico, planificacién, ejecucion,
monitoreo y evaluacion de proyectos, y en conjunto con las autoridades locales

alcanzar el desarrollo local.

También se cuenta con el trabajo del alcalde municipal, ya que se encuentra dirigiendo
los procesos de gestion y de participacion de los COCODE'’s, por lo tanto, se podra
mitigar la débil organizacién comunitaria, se promovera la gestion municipal de parte de
la poblacién a través de su participacion, y de esa manera las autoridades locales
podran obtener el apoyo de la comunidad organizada para el alcance del desarrollo

local, se tendra la confianza en las autoridades.

Se cuenta con el plan de desarrollo municipal (PDM), que mejora la gestidon local y
captacion de recursos, con ello se logra el uso eficiente de los recursos de acuerdo a
los intereses de la poblacidn, esto permitira que a través del diagnostico participativo se
definan acciones orientadas a proyectos sociales de caracter integral y no solamente
priorizar proyectos de infraestructura, asi mismo de minimizar la dependencia de

acciones asistencialistas.

Tienen el apoyo del Concejo Municipal, quienes son los encargados de promover el
desarrollo local a través de su intervencién en comisiones asignadas tales como:
ambiente, participacion ciudadana, servicios, etc., por lo tanto se podra trabajar con los
COCODE’s y a través de su patrticipacion plantear proyectos de caracter integral que
puedan desarrollarse en los diferentes &mbitos de accidn y comisiones con los que se

trabaja dentro de la municipalidad y asi promover el desarrollo local.
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Se encuentran establecidos espacios de participacion para hombres, mujeres, ancianos
y jévenes que promueven la participacion y la organizacién comunitaria, el aprovechar
estos espacios permitira que la poblacidén se integre a las acciones que se planteen
dentro de la municipalidad y en conjunto priorizar los proyecciones y acciones
necesarias para el fortalecimiento de cada grupo fortaleciendo su desarrollo a través de

las respuestas de sus demandas.

La municipalidad tiene los recursos indispensables para realizar las reuniones con
actores claves y la comunidad organizada, tales como: Recurso fisico, humano y
econdémico, el aprovechamiento y el manejo adecuado de los mismos permitira que la
poblacion tenga confianza en las autoridades locales y asi mismo estos estén
conscientes de que sus tributos son utilizados adecuadamente y son invertidos en los

gue esta establecido.

Por lo tanto se mejorara la respuesta de tributacion, asi mismo se interesaran en
participar en la gestion municipal y en base a su participacion en el COCODE vy en el

COMUDE presentaran propuestas de accion en busca de desarrollo local.

Se encuentra el Concejo Municipal como encargado de convocar a los sectores
sociales del municipio para formular e institucionalizar las politicas publicas municipales
y planes de desarrollo urbano y rural del municipio, al conocer las funciones
municipales, los grupos organizados estan en la obligacion de participar en los
procesos de gestidon, planificacion y priorizacion de proyectos, de esta manera se
promovera el involucramiento de los mismos y en esfuerzos conjuntos formular politicas

de desarrollo integral.

Este es el encargado de dar apoyo los Consejos Comunitarios de Desarrollo, a través
de la practica, la poblacién generara confianza en las autoridades locales, ya que
estaran conscientes de su apoyo a través del cumplimiento de las funciones de los
mismos, y por lo tanto las autoridades locales también contaran con el apoyo de la

poblacién a través de su participacion.
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Se tiene la fortaleza de que el gobierno municipal se encuentra disponible para la
poblacion, por lo tanto tienen mas posibilidades de que ellos participen e incidan en la
gestibn municipal para el alcance del desarrollo local, esto permite que se pueda
fortalecer la participacion y la organizacion comunitaria, que las demandas tengan
respuestas a través de acciones concretas y de esta manera se genera confianza y

credibilidad en las autoridades locales.

Al tener el espacio de participacion en el COMUDE, como ente para promover, facilitar
y apoyar el funcionamiento de los COCODES, a través de la participacion activa de los
mismos esto se puede contrarrestar la falta de liderazgo, ya que se promoveria la
participacion y se fortalecerian las capacidades y habilidades de la poblacién, asi
mismo se motivaria a la poblacion en la gestion municipal y de manera conjunta buscar

acciones para el alcance de desarrollo local.

Por otro lado existe un presupuesto establecido para las sesiones del COMUDE vy
convocatorias a los COCODE’s, lo que permitira llevar a cabo las funciones del
COMUDE vy a través de estas convocatorias se puedan dar a conocer a la poblacion las
acciones a realizar, las mismas podran presentar propuestas de accion y se entraran en
conciencia del pago de tributos para el financiamiento de los proyectos de desarrollo,

asi mismo fomentar la credibilidad de las autoridades locales.

Existe un marco Legal, que orienta y regula la participacion ciudadana (Ley general de
descentralizacion, Coédigo Municipal y Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural), a
través de la promocion de estas, se puede mitigar el desconocimiento de las mismas en
la poblacién, de esta manera ellos podran tener presente cuales son las obligaciones y
los derechos a los cuales son acreedores asi como conocer las funciones y derechos
de las autoridades locales, y de esa manera no ser exigentes en demandas si no

también cumplir con sus obligaciones como ciudadanos.
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La municipalidad tiene establecido su mision y vision, orientadas al desarrollo local del
municipio, si las acciones de los empleados municipales se orientan al cumplimiento de
la misién y la visién se podra fomentar la organizacién comunitaria, la participacion de la
misma, las acciones municipales contaran con acciones y respuestas, y ademas
generaran credibilidad e interés de la poblacion para contar con su apoyo en las

decisiones que se puedan tomar.

En consecuencia se podra fomentar la participacion activa de los pobladores, fortalecer
la organizacibn comunitaria, aprovechar las habilidades de los mismos y a su vez
potenciar sus capacidades, esto con el fin de puedan unificar esfuerzos con las
autoridades locales y estén en la capacidad de planificar politicas de desarrollo local
gue respondan a las demandas sentidas por la poblacién.

Cuarta Vinculacion: Anélisis estratégico de Debilidades con Amenazas

Este apartado analiza como la presencia de cierto tipo de amenazas genera el no poder
contrarrestar algunas debilidades en la municipalidad, lo que limita la promocion del
desarrollo de las comunidades, entre estas debilidades se encuentran: Variaciones en
el presupuesto municipal, por la asignacion presupuestaria del aporte constitucional,
gue disminuyen la capacidad de inversion, esto debido a la poca participacion de la

poblacién en la gestién municipal.

Por lo tanto se tiene desconocimiento de los proyectos planificados, existe alta
demanda de proyectos que no han sido planificados, se desconoce los procedimientos
de planificacién de proyectos y los estudios de factibilidad de los mismos, ya que los
grupos organizados no han tenido una participacion activa que permita tener acceso a

estos conocimientos.
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Existe un alto nimero de exoneraciones de tasas por servicios publicos, desajustando
el presupuesto municipal, dificultando la inversion en el municipio lo que frena y limita el
acceso al desarrollo local, puesto que los pobladores desconocen en que se estan
invirtiendo sus recursos, lo que genera poca credibilidad en las autoridades locales,
limitando su apoyo a los mismos y asi como tener un poco respuesta en cuanto a la

tributacion.

Se presenta una baja cobertura de los servicios publicos, debido a la baja capacidad de
organizacion comunitaria y participacion en la toma de decisiones de interés colectivo.
Esto genera que no se dé una participacion activa, que tenga la capacidad de trabajar
en conjunto con la municipalidad y genere acciones con la capacidad de respuesta,
esto se debe a que exista poca respuesta en cuanto a la tributacion de tasas por
servicios, 1o que genera no recaudar los recursos necesarios para la inversion de los

mismos.

Las autoridades locales han mostrado un bajo liderazgo en las comunidades lo que
limita el apoyo de las mismas puesto que la participacion de ellos es pasiva, y poco
representativa, debido a la débil organizacion comunitaria que presentan, por otro lado
también se debe a la poca credibilidad de la poblacion hacia las autoridades locales,

imitando su aprobacién en las acciones que estos realizan.

Se han generado bajas acciones en la municipalidad para el desarrollo de acciones a
favor de minimizar la problematica de la poca participacion comunitaria de los consejos
comunitarios de desarrollo en acciones que conlleven al desarrollo local, debido a la
débil organizacién de los mismos, a su poca participacion en las convocatorias a los

mismos, y al desinterés en lo que las autoridades locales pretendan realizar.
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Se ha presentado una deficiente coordinacion entre grupos organizados y autoridades
locales en la toma de decisiones respecto a los procesos de desarrollo local, esto
debido a la poca participacion de las comunidades, a la débil organizacién comunitaria
de las mismas, provocando que las iniciativas municipales no sean incluyentes y no
respondan a las necesidades reales de la poblacién, generando el sostenimiento de
acciones de caracter asistencialista en lugar de acciones de caracter de desarrollo
integral.

Se tienen las bajas acciones orientadas al fortalecimiento, motivacion y capacitacion a
los COCODE’s y lideres comunitarios para incrementar la participacion ciudadana,
debido a la poca participacion de los mismos en las convocatorias realizadas por las
autoridades locales y por la poca credibilidad que los COCODE’s tienen en las
autoridades locales puesto que no tienen claras las funciones de los empleados
municipales, limitando su participacion y el acceso a nuevos conocimientos y
fortalecimiento de habilidades que los pueden conllevar al alcance de un mejor

desarrollo local.

3.4. Lineas de accidn estratégica
Este apartado presenta el disefio de estrategias que permitiran efectivamente minimizar
los efectos que puedan producir las amenazas del contexto externo y las debilidades

del contexto interno de la municipalidad.

3.4.1. Formacién de los COCODE'’s, para desarrollar capacidades y habilidades
técnicas y politicas sobre la gestion municipal participativa: Consiste en
formar a los consejos comunitarios de desarrollo para que estén en la capacidad
de presentar propuestas integrales con el apoyo de gobierno municipal, con el fin
de reducir los conflictos en el municipio, de manera que se atiendan las
demandas de manera ordenada y beneficie a la buena gobernabilidad municipal,

a través de posibles proyectos a ejecutar:
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3.4.2.

Implementacion de procesos para la participacién de los consejos comunitarios
de desarrollo en la planificacion del presupuesto municipal, en el municipio.
Promocion de alianzas estratégicas con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales con las competencias, recursos técnicos y materiales
necesarios para la capacitacion de los COCODES en temas de planificacion,
ejecucién, monitoreo y evaluacién de proyectos, en el municipio.

Implementacion de acciones para promover la participacion activa de los
COCODE'’s en la gestién de politicas y programa de desarrollo local realizadas a
través del COMUDE, en el municipio.

Promocion de acciones de caracter integral gobierno local-comunidad
organizada para la priorizacion de proyectos que sean planificados y aprobados
por esfuerzos, y aportes conjuntos, en el municipio.

Promocién y elaboracién de estrategias que garanticen la efectividad de la
implementacion de proyectos planificados para el alcance de resultados
esperados al cumplir con los objetivos planteados, para reducir los problemas y

demandas comunitarias, en el municipio.

Promocion y fortalecimiento de capacidades técnicas y administrativas de
los equipos municipales de la oficina municipal de la mujer (OMM),
direccion municipal de planificacion (DMP) y comisién encargada de
promover la descentralizacion y participacion ciudadana, para la
implementacion y ejecucion de politicas y programas para el desarrollo de
la participacién ciudadana: Fortalecimiento de los miembros de la direccion
municipal de planificacion, oficina municipal de la mujer y de la comision
encargada de promover la descentralizacion y participacion ciudadana, puesto
gue son los responsables de la promocion de la organizacion y participacién en
el municipio, de esta manera contar con la formacion necesaria para proponer al
concejo municipal la implementacion de estrategias y politicas encaminadas a

fortalecer la participacion ciudadana.
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3.4.3.

Fortalecimiento de las oficinas municipales (DMP, OMM) en asesoria técnica y
financiera para la ejecucion de programas y proyectos dirigidos al fortalecimiento
de los miembros de los consejos comunitarios de desarrollo, en el municipio.
Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo comunitario, en
lideres, lideresas comunitarios y equipos municipales, en el municipio.

Promocion de mecanismos gerenciales en los empleados municipales,
orientados a una adecuada gestiobn municipal en el municipio.

Establecimiento de estrategias para la gestion de fondos para la capacitacién
técnica de la DMP, en el municipio.

Fortalecimiento de las capacidades de los equipos técnicos municipales para la

promocion y fortalecimiento de la particion activa de los grupos organizados.

Promocion y gestion de la participacion activa de las comunidades y
vecinos para el impulso de proyectos de desarrollo comunitario y municipal
con el apoyo institucional de la municipalidad. A través de la participacion de
los ciudadanos en la ejecucidn de proyectos comunitarios y municipales permitira
gue los beneficiarios valoren, aprecien y cuiden los proyectos, los hagan suyos,

especialmente para su operacion y mantenimiento.

Promocién y divulgacion de las leyes y reglamentos que amparan la participacion
ciudadana, para el ejercicio del estado de derecho en el municipio.
Sensibilizacion y capacitacion a la poblacion sobre sus derechos y obligaciones
de la ciudadania para fortalecer la participacion comunitaria en el municipio.
Fortalecimiento de la organizacion y funcionamiento de los consejos
comunitarios de desarrollo para la gestion eficiente y eficaz del desarrollo local
en el municipio.

Asesoramiento y capacitacion de los integrantes de los consejos comunitarios de
desarrollo para la adecuada gestion municipal en el municipio.

Promocién de la cultura de tributacién en los consejos comunitarios de desarrollo

para la gestion del desarrollo local en el municipio.
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3.4.4.

3.4.5.

Promocion y fortalecimiento de los miembros de los COCODE’s, sobre sus
roles derechos y obligaciones con relacién al desarrollo municipal: Con la
finalidad de que los COCODE’s asuman el rol que les corresponde en el
desarrollo del municipio, e incidan a través de su representacion y participacion

en el COMUDE, entre los posibles proyectos se encuentran:

Promocion de estrategias para la gestion integral de proyectos de desarrollo
comunitario en el municipio.

Gestion de alianzas estratégicas para la promocién del desarrollo social,
economico y local del municipio.

Promocidén de estrategias para el fomento de la aplicacion de las politicas,
programas y proyectos de Estado, de gobierno y municipales, en el municipio.
Promocién y fortalecimiento de los grupos organizados para posicionarlos
estratégicamente en el plan de gobierno municipal, en el municipio de.
Fortalecimiento de la organizacion local para su incidencia en la planificacion y

ejecucion de proyectos de desarrollo municipal, en el municipio.

Fomento y consolidaciéon de la participacion ciudadana activa de los
consejos comunitarios de desarrollo en espacios de toma de decisiones en
el ambito local: consiste en contar con estrategias para la formulacion de
acciones concretas que contribuyan a fomentar y promover la participacion
ciudadana de los consejos comunitarios de desarrollo respetando sus derechos

colectivos y su posicion en la toma de decisiones.

Promocién de acciones para el adecuado funcionamiento de los consejos
comunitarios de desarrollo, en el municipio.

Promocién y fortalecimiento de diversas formas de organizacion de la sociedad
civil, (alcaldias indigenas, grupos organizados de mujeres, participacion de

jovenes), para el ejercicio efectivo de su ciudadania, en el municipio.
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Implementacion de procesos de sensibilizacion a la poblacion sobre la
importancia de la participacion activa de los consejos comunitarios de desarrollo
para el fortalecimiento del Estado de derecho con plena igualdad en el municipio.
Disefio de programas de capacitacién y formacién dirigidos a los consejos
comunitarios de desarrollo en el conocimiento de la administracién publica local
para su participacion en espacios de decision en el municipio.

Promocion de iniciativas locales para establecer alianzas estratégicas que
generen y fortalezcan nuevos espacios de participacion ciudadana en el

municipio.
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3.5. Proyectos por linea de accion
Llneg’de Nombre del proyecto Sl Objet."_’o Resultados
accion general Especifico
Formacion de | 1.Implementacion de | Contribuir a la [1. Implementados | 1. Establecer plan de ejecucién
los consejos | procesos para la | promocién y [procesos, para la | de procesos para promover la
comunitarios de | participacion de los | fortalecimiento |participacion de los | participacién de los COCODE'’s.
desarrollo, para | consejos comunitarios | de la [consejos comunitarios de | 2. Organizar los COCODE'’s,
el desarrollo de | de desarrollo en la | organizacién desarrollo en la | para ser tecnificados en el
capacidades vy | planificacion del | del sistema de pplanificacion del | proceso de elaboracion del
habilidades presupuesto municipal. | Consejos presupuesto municipal. presupuesto municipal.
técnicas y Comunitarios 3. Implementar mecanismos de
politicas sobre de Desarrollo, trabajo con autoridades locales
la gestion para promover y COCODE'’s para la
municipal Su participacion planificacion del presupuesto
participativa activa en los municipal.
2.Promocion de | procesos de | 2. Promocionadas | 1. Convocar las OG’s y ONG’s
alianzas estratégicas | desarrollo alianzas estratégicas con | pertinentes para la promocion
con organizaciones | comunitario. organizaciones de la tecnificacion de Ilos
gubernamentales y no gubernamentales y no | COCODE'’s.

gubernamentales con
las competencias,
recursos técnicos y
materiales necesarios
para la capacitacion de
los COCODES en
temas de planificacion,
ejecucion, monitoreo y

evaluacion de
proyectos.

3.Implementacién  de
acciones para
promover la

participacion activa de

gubernamentales con las

competencias, recursos
técnicos y materiales
necesarios para la

capacitacion de los
COCODES en temas de
planificacién, ejecucion,
monitoreo y evaluacion
de proyectos.

2. Establecer equipos de trabajo
publico-privado para fortalecer
las capacidades técnicas de los
COCODE's.

3. Organizar y planificar los
procesos de tecnificacion entre
las organizaciones involucradas
para no duplicar esfuerzos.

3. Implementadas las
acciones para promover
la participacién activa de
los COCODE’'s en la

1. Establecer planes de trabajo
entre autoridades locales, OG’s,
ONG’s y COCODE’s para
fortalecer la participacion activa
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Linea de
accion

Nombre del proyecto

Objetivo
general

Objetivo
Especifico

Resultados

los COCODE’s en la
gestion de politicas y
programa de desarrollo
local realizadas a
través del COMUDE.

4.Promocién de
acciones de caracter
integral, gobierno local-
comunidad organizada,
para la priorizacion de

proyectos que sean
planificados y
aprobados por
esfuerzos, y aportes
conjuntos.

gestibon de politicas vy
programa de desarrollo
local a través del
COMUDE.

en el COMUDE vy tratar temas
de interés social y colectivo.

2. Implementar talleres de
capacitacion a los COCODE's
para promover su participacion
activa en el COMUDE.

3. Promover talleres para
fortalecer las capacidades de
gestion de politicas y programas
de desarrollo.

4. Promovidas acciones
de caracter integral,
gobierno local-
comunidad organizada,
para la priorizacion de
proyectos que sean
planificados y aprobados
por esfuerzos, y aportes
conjuntos.

1. Fortalecer las capacidades
técnicas de las autoridades
locales para la integracion de la
comunidad organizada en la
planificacion de proyectos.

2. Conformar la organizacion
entre el gobierno local vy
comunidad organizada para la
priorizacién de proyectos.

3. Realizar planes de trabajo

para la  presentacion vy
planificacion  de  proyectos
desarrollados por la

organizacion de la poblacion y
autoridades locales.

71




Linea de
accion

Nombre del proyecto

Objetivo
general

Objetivo
Especifico

Resultados

5. Promocion y
elaboracion de
estrategias que
garanticen la
efectividad de la

implementacion los
proyectos planificados
para el alcance de
resultados esperados

al  cumplir con los
objetivos  planteados,
para reducir los

problemas y demandas
comunitarias.

5.  Promocionadas vy
elaboradas  estrategias

que garantizan la
efectividad de la
implementacién los
proyectos planificados
para el alcance de

resultados esperados al
cumplir con los objetivos
planteados, para reducir
los problemas y
demandas comunitarias.

1. realizar diagnésticos
comunitarios participativos.

2. Priorizar 'y seleccionar
propuestas de proyectos a
traves de las demandas
sentidas por la poblacion.

3. Establecer planes de
monitoreo y evaluacion a través
de grupos de usuarios de los
proyectos.

Promocién vy
fortalecimiento
de capacidades
técnicas y
administrativas
de los equipos
técnicos
municipales
para la
implementacion
y ejecucion de
politicas y
programas para
el desarrollo de
la participacion

1. Fortalecimiento  de
las oficinas
municipales (DMP,
OMM) en asesoria
técnica y financiera
para la ejecucion de
programas y proyectos

dirigidos al
fortalecimiento de los
miembros de los

consejos comunitarios
de desarrollo.

Contribuir a la
promocién y
fortalecimiento
de la
organizacion
del sistema de
Consejos
Comunitarios
de Desarrollo,
para promover
su participacion

activa en los
procesos de
desarrollo
comunitario.

1.Fortalecidas las
oficinas municipales
(DMP, OMM) en asesoria
técnica y financiera para

la ejecucion de
programas Yy proyectos
dirigidos al
fortalecimiento de los
miembros de los

consejos comunitarios de
desarrollo.

1. Promover el cumplimiento del
de funciones de os empleados
municipales.

2. Implementar reglamentos
gque promuevan la integracion
de personal con la formacion
necesaria para desempenfar las

funciones requeridas en las
oficinas.

3. Implementar talleres de
capacitacion para la

presentacion de propuestas de
integracion de los COCODE's
en el proceso de toma de
decisiones.
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Lmeg,de Nombre del proyecto SO Objet_n_/o Resultados
accion general Especifico
ciudadana. 2. Fortalecimiento  de 2. Fortalecimiento de las | 1. Coordinar con otras

las capacidades de
gestion del desarrollo
comunitario, en lideres,

lideresas y equipos
municipales.
3. Promocioén de
mecanismos

gerenciales en los
empleados

municipales,

orientados a una
adecuada gestion
municipal.

4. Establecimiento  de
estrategias para la
gestion de fondos para
la capacitacion técnica

capacidades de gestion
del desarrollo
comunitario, en lideres y
equipos municipales.

instituciones para el proceso de

tecnificacion de lideres,
lideresas comunitarios y
equipos municipales.

2. Establecer acciones

enfocadas al fortalecimiento de
la participacién ciudadana.

3. Conformar una mesa técnica
dentro de la institucion por la
OMM DMP, comision de
descentralizacion,
fortalecimiento  municipal vy
participacion ciudadana, para la
promocién de desarrollo local.

3. Promovidos
mecanismos gerenciales
en los empleados

municipales orientados a
una adecuada gestidon
municipal.

1. Establecer planes que
promuevan la inclusion de los
sectores poblacionales
marginados, indigenas, mujeres
y pobres.

2. delegar en los empleados
municipales responsabilidades y
la capacidad de decidir.

3. Fomentar el trabajo en equipo

dentro de la municipalidad,
orientado al servicio de los
ciudadanos.

4. Establecidas
estrategias para la
gestion de fondos para
la capacitacién técnica

1. Disefiar de planes para la
recaudacion de fondos.

2. Priorizar la tecnificacion de la
DMP para una adecuada
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Lmeg,de Nombre del proyecto SO Objet_n_/o Resultados
accion general Especifico
de la DMP. de la DMP. gestion del desarrollo.
3. Establecer fondos
municipales para la tecnificacion
de la DMP.
5. Fortalecimiento de la 5. Fortalecida la | 1. Coordinar la elaboracion de
capacidad de los capacidad de los equipos | diagnésticos comunitarios
equipos técnicos técnicos municipales | participativos.
municipales para la para la promocién y |2. Fomentar el apoyo material,
promocion y fortalecimiento de la|econdmico y humano de los
fortalecimiento de Ia particion activa de los | pobladores para la planificacion
particion activa de los grupos organizados. de proyectos.
grupos organizados. 3. Recolectar y ordenar la
informacion necesaria con el
apoyo de la poblacion para la
formulacion y gestion de las
politicas publicas municipales.
Promocién  y | 1. Promocion y | Contribuir a la | 1.Promovidas y | 1. Crear programas de difusion
fortalecimiento | divulgacion de las| promocion y | divulgadas, leyes vy | de las leyes y reglamentos que
de los | leyes y reglamentos | fortalecimiento | reglamentos gue | amparan la participacion
miembros  de | que amparan la | de la | amparan la participacion | ciudadana.
los COCODE's, | participacion organizacion ciudadania, para el | 2. Implementar mecanismos de
sobre sus roles | ciudadana, para el| del sistema de | ejercicio del estado de | analisis, discusiéon y dialogo
derechos y | ejercicio del estado de | Consejos derecho. sobre la importancia y el
obligaciones derecho. Comunitarios respeto de las leyes vy
con relaciéon al de Desarrollo, reglamentos.
desarrollo para promover 3. Implementar medidas que
municipal su participacion garanticen el respeto vy

activa en
procesos
desarrollo

los
de

cumplimiento de las leyes vy
reglamentos que amparan la
participacion ciudadana.
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Lmeg,de Nombre del proyecto QUYENE Objet_n_/o Resultados
accion general Especifico
2. Sensibilizacion y | comunitario. 2. Sensibilizada y | 1. Implementar campafias de

capacitacion a la
poblacion sobre sus
derechos y
obligaciones de Ia

ciudadania para
fortalecer la
participacion
comunitaria.

3. Fortalecimiento de la
organizacion y
funcionamiento de los
consejos comunitarios
de desarrollo para la

gestion  eficiente vy
eficaz del desarrollo
local.

capacitada la poblacion
sobre sus derechos vy
obligaciones, para
fortalecer la participacion
comunitaria.

sensibilizacion en medios de
comunicacion locales, medios
alternativos.

2. Institucionalizar programas de
informacion sobre la importancia
de los derechos y obligaciones
de la ciudadania.

3. desarrollar programas de
formacion y organizacion del
gobierno local y poblacion
organizada sobre liderazgo
politco  para  ejercer su
ciudadania plena vy activa.

3. Fortalecida la
organizacion y
funcionamiento de los
consejos comunitarios de
desarrollo para la gestion
eficiente y eficaz del
desarrollo local.

1. Aplicar medidas que
garanticen la participacion vy
representacion de la poblacién
a través de los COCODE’s.

2. Implementar mecanismos de
para la formacién politica y
académica para los érganos de
coordinacion del COCODE.

3. Planificar encuentros entre
lideres comunitarios y
COCODES, para el intercambio
de experiencias sobre los logros
obtenidos y limitaciones
presentadas como resultado de
su trabajo.
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Linea de Objetivo Objetivo
iy Nombre del proyecto - Resultados
accion general Especifico
4. Asesoramiento y 4. Asesorados y | 1. Promover la organizacién
capacitacion de los capacitados los | comunitaria en las comunidades
integrantes de los integrantes de los | del municipio.
consejos comunitarios consejos comunitarios de | 2. Convocar y Organizar a los
de desarrollo para la desarrollo para la | consejos comunitarios de
adecuada gestion. adecuada gestion | desarrollo  para conocer los
municipal. espacios de participacion.
3. Implementar planes que
promuevan la integracion y
fortalecimiento de los
COCODE'’s.
5. Promocion  de la 5. Promovida la cultura | 1. Fortalecer a los COCODE'’s
cultura de participacion de participacion en los | sobre la eleccion representativa
en los consejos consejos comunitarios de | y democratica de sus lideres.
comunitarios de desarrollo para la gestion | 2. Fortalecer la organizacion
desarrollo para la del desarrollo local en el | comunitaria, responsable vy
gestion del desarrollo municipio de El Tejar solidaria.
local. 3. Implementar planes de
promocién y fortalecimiento de
la participacion incluyete,
voluntaria, organizada y
representativa.
Promocién  y [ 1. Promocion de | Contribuir a la| 1. Promovidas las | 1. Integrar dentro del proceso
gestion de la| estrategias para la| promocion y | estrategias para la | planificacion, monitoreo y
participacion gestion integral de | fortalecimiento gestion  integral  de | evaluacion de politicas, planes y
activa de las | proyectos de desarrollo | de la | proyectos de desarrollo | proyectos de desarrollo local, la
comunidades y | comunitario. organizacion comunitario. participacion activa de los
vecinos para el del sistema de grupos organizados.
impulso de Consejos 2. Implementar procesos
proyectos de Comunitarios formativos sobre la importancia
desarrollo de Desarrollo, de la participacién ciudadana en

76




Linea de Objetivo Objetivo
iy Nombre del proyecto - Resultados
accion general Especifico
comunitario 'y para promover la  planificacion,  ejecucion,
municipal con su participacion monitoreo 'y evaluacion de
el apoyo activa en los proyectos, dirigidos a los
institucional de procesos de funcionarios publicos,
la desarrollo 3. Implementar sistemas de
municipalidad. comunitario. informacion y monitoreo

2. Gestion de alianzas

estratégicas para la
promocién del
desarrollo social,

economico y local.

3. Promocion de
estrategias para el
fomento de la
aplicacion de las

politicas, programas y
proyectos de Estado,
de gobierno y

intersectorial e interinstitucional
para conocer los logros
alcanzados en el plan de
gobierno local.

2. Gestionadas las
alianzas estratégicas
para la promocion del
desarrollo social,

econdémico y local.

1. Garantizar la representacion
del COMUDE como mecanismo
de participacién de los sectores
publicos y privados.

2. Fortalecer las alianzas entre
la municipalidad con otras
entidades que prestan servicios
a favor de la comunidad.

3. implementar planes que
integren a participacion de a las
organizaciones de caracter
privado para el impulso de
estrategias que promuevan el
desarrollo local.

3. Promovidas las
estrategias para el
fomento de la aplicacion
de las politicas,
programas y proyectos
de Estado, de gobierno
y municipales.

1. Fortalecer la ejecucion de
programas Yy proyectos de
Estado en los gobiernos locales.
2. Impulsar politicas municipales
para el desarrollo local.

3. Crear programas de asesoria
para el desarrollo de politicas
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Linea de Objetivo Objetivo
iy Nombre del proyecto - Resultados
accion general Especifico
municipales. municipales.
4. Promocién y 4. Promovidos y | 1. Implementar sistemas de
fortalecimiento de los fortalecidos los grupos |trabajo con las comisiones
grupos organizados organizados para | municipales para la integracion
para posicionarlos posicionarlos de grupos organizados en la
estratégicamente en el estratégicamente en el | implementacion de plan de
plan de  gobierno plan de gobierno | gobierno municipal.
municipal. municipal. 2. Establecer agendas de
trabajo que incluyan la
participacion de los grupos
organizados.
3. Fortalecer y extender Ila
cobertura de los proyectos
municipales a través de las
propuestas integrales de los
grupos organizados.
5. Fortalecimiento  de 5. Fortalecida la | 1. Fortalecer la institucionalidad
la organizacion local organizacion local para | del COMUDE, en cuanto al
para su incidencia en su incidencia en la | cumplimiento de sus funciones.
la planificacion y planificacion y ejecucion | 2. Promover la integracion,
ejecucion de proyectos de proyectos de | institucionalizacion y
de desarrollo desarrollo municipal. funcionamiento del COCODE en
municipal. las comunidades.
3. Implementar planes para la
promocién de la participacion, la
organizacion comunitaria.
Fomento y | 1.Promocion de | Contribuir a la| 1. Promovidas acciones, | 1. Fortalecer la comunidad
consolidacion acciones para el | promocién y | para el adecuado | organizada.
de la | adecuado fortalecimiento | funcionamiento de los|2. Aplicar sanciones al

participacion
ciudadana

funcionamiento de los
CcoNnsejos comunitarios

de
organizacion

la

consejos comunitarios de
desarrollo.

incumplimiento de las funciones
asignadas a los COCODE'’s.
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Linea de Objetivo Objetivo
iy Nombre del proyecto - Resultados
accion general Especifico
activa de los | de desarrollo. del sistema de 3. Establecer entidad encargada
consejos Consejos de supervisar y controlar el
comunitarios de Comunitarios cumplimiento de las
desarrollo  en de Desarrollo, disposiciones legales de la
espacios de para promover participacion ciudadana por
toma de su participacion parte del municipio.
decisiones en | 2.Promocion y | activa en los | 2. Promovido el | 1. Implementar metodologias
el @mbito local. | fortalecimiento de | procesos de | fortalecimiento de | para la construccion de
diversas formas de | desarrollo diversas formas  de | procesos que fortalezcan la
organizacion de la | comunitario. organizacion de la | organizacion, el liderazgo y la
sociedad civil, sociedad civil, (alcaldias | capacidad e propuesta en
(alcaldias indigenas, indigenas, grupos | jévenes y mujeres,
grupos organizados de organizados de mujeres, | 2. Establecer planes de

mujeres, participacion
de j6venes), para el
ejercicio efectivo de su
ciudadania.

3. Implementacion de

procesos de
sensibilizacion a la
poblacibn  sobre la
importancia de la
participacion activa de
los consejos
comunitarios de
desarrollo para el
fortalecimiento del

participacion de jovenes),
para el ejercicio efectivo
de su ciudadania.

formacion politica para mujeres
y jovenes lideres para su
participacion en los espacios de
toma de decisiones.

3. Implementar la participacion
de las mujeres en el COCODE
como condicién para la gestion
de sus necesidades.

3. Implementados los
procesos de
sensibilizacion a la
poblacion sobre la
importancia de la

participacion activa de los
consejos comunitarios de
desarrollo para el
fortalecimiento del
Estado de derecho con

1. Establecer la organizacion y
funcionamiento de los
COCODE'’s como
representantes legitimos en la
comunidad.

2. Incorporar COCODE'’s
organizados en el COMUDE
para promover su participacion.
3. Establecer la representacion
de COCODE como medio de
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Linea de
accion

Nombre del proyecto

Objetivo
general

Objetivo
Especifico

Resultados

Estado de derecho con
plena igualdad.

4.Disefo de
programas de
formacion, dirigido a
los consejos
comunitarios de

desarrollo en el
conocimiento de la
administracion publica
local para su
participacion en
espacios de decision.

5. Promocion de
iniciativas locales para

establecer alianzas
estratégicas que
promuevan y
fortalezcan nuevos
espacios de
participacion
ciudadana.

plena igualdad.

participacion mas cercano al

trabajo de las autoridades
locales.
4. Disefiados los| 1. Crear programas de
programas formacion | formacion politica dirigidos a los
dirigidos a los consejos | COCODE's.
comunitarios de | 2. Establecer procesos de
desarrollo en el | sensibilizacion sobre la
conocimiento  de la|importancia de la particion

administracion publica
local para su
participacion en espacios
de decision.

sociopolitica a nivel local para el

acceso a los puestos de
eleccion.
3. Crear programas que

garanticen la participacion de
los COCODE'’s.

5. Promovidas las
iniciativas locales para
establecer alianzas

estratégicas que
promuevan y fortalezcan
nuevos espacios de
participacion ciudadana.

1. Desarrollar programas de
formacion a COCODE’s sobre
el derecho a la participacion
comunitaria.

2. Asegurar un
representatividad amplia de los
miembros del COMUDE.

3. Inclusion de jovenes,
mujeres, sector publico vy
privado en el proceso de
panificacion del desarrollo local.
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3.6. Seleccion del proyecto de intervencion

En este apartado se presenta el proyecto de intervencion de practica profesional
supervisada, el cual fue seleccionado a partir de participacibn de un funcionario
municipal, relacionado con el problema de intervencion, asi como la participacion de la

estudiante de practica de trabajo social.

Siendo este el siguiente “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar”, a
partir del uso de la técnica de seleccién de proyecto “PROIN”. (Ver anexo 3 Técnica

proyecto de intervencion).

Para ello se consideraron los 25 proyectos establecidos en las lineas de accién, la
aplicacion de la técnica se realiza a partir de los siguientes criterios: caracter social,
interés de la institucion por el proyecto, la posibilidad de obtener recursos para su
ejecucion, ejecutable y evaluable en un plazo de 14 semanas, es un proyecto que
facilita el aprendizaje. A cada criterio se le asigndé un punteo o valoracion de cinco

puntos, y se elige el proyecto que obtenga la mayor puntuacion. (Arenales, 2012:41).

El proyecto seleccionado, tiene el fin de contribuir a dar respuestas y alternativas para
la solucion del problema de la baja participacion del sistema de Consejos Comunitarios

de Desarrollo, del municipio de El Tejar, en los procesos de desarrollo comunitario.

Los equipos técnicos de la municipalidad tienen la responsabilidad de implementar
acciones que contribuyan al fortalecimiento y promocion de la participacion y
organizacion comunitaria, por lo tanto se considera necesario que las habilidades y

capacidades de los mismos sean fortalecidas.
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La ejecucion del proyecto permitird a los equipos técnicos, tener la capacidad para
relacionarse con las personas de la comunidad, tener la capacidad de trabajar con
enfoque de género y generacional, promover su participacion activa y representativa,
que los lideres y lideresas comunitarias integrantes de los grupos organizados, manejen
herramientas necesarias para la elaboracidén de proyectos participativos y asi mismo se

interesen en el desarrollo del municipio.

Es necesario que los equipos técnicos estén en constante capacitacion para fortalecer
sus capacidades, alimentar sus conocimientos e incorporar nuevas herramientas y

metodologias para la ejecucién de su trabajo.

Por otro lado es importante resaltar que la participacion ciudadana debe ser una
inversion en el municipio, destinada a fortalecer las capacidades de los habitantes, por
lo que es necesario implementar acciones para dinamizar la participacion, a través de
herramientas y metodologias que promuevan su participacion en el gobierno local y

realizar las gestiones necesarias para promover el desarrollo local.

EL rol del concejo municipal para consultar a los vecinos y promover la participacion de
la poblacion en procesos para decidir en los asuntos del municipio. La participacion
busca fomentar un tipo de ciudadania que tiene mayor interés por informarse e
involucrarse en los asuntos publicos, por cooperar con las demas personas. (Decreto
12-2002, Titulo IV, Capitulo I).

La participacion ciudadana en el ambito municipal persigue lograr que a comunidades
organizadas asi como los diversos sectores de la poblacién, con representacion
legitima puedan, dentro del marco del Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE,
desarrollar un ambiente de analisis, discusion y consenso en cuanto a la definicién de
politicas, planes y proyectos, basados en la priorizacion de sus necesidades y en la
identificacion de sus potencialidades de solucién, para promover el desarrollo local del

municipio del Tejar .
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Al ejecutar este proyecto se fortalecera la participacion ciudadana a través de la
tecnificacion de los equipos municipales, para buscar el desarrollo en la poblacion, de
una actitud de compromiso y respuesta, una ciudadania responsable con la cual
puedan hacer aportes al gobierno municipal, busca que la poblacion se sienta
responsable del desarrollo del municipio.

3.7. Modelo légico del proyecto de intervencion

3.7.1. Apuestas del proyecto
Condiciones generales que permitirdn la ejecucion y cumplimiento efectivo del proyecto
de intervencion “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo

comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar”.

Apuesta técnica: Para la ejecucion del proyecto, sera necesario coordinar con
instituciones gubernamentales pertinentes al fortalecimiento de las capacidades
técnicas de los equipos municipales, asi mismo convocar a los equipos de las distintas
unidades encargadas de promover la participacion ciudadana para el fortalecimiento del
desarrollo local (OMM, DMP, comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y
participacion ciudadana), se estableceran coordinaciones entre las distintas unidades y
organizaciones para la implementacion de talleres que favorezcan la participacion
ciudadana, se conformara una mesa técnica entre los usuarios del proyecto, con el fin
de promover el desarrollo local a través del fortalecimiento y promocion de la
participacion ciudadana en los grupos organizados establecidos en el municipio de El

Tejar.

Apuesta politica: Se disefiaran estrategias de fortalecimiento a los equipos técnicos
municipales de las unidades de la oficina municipal de la mujer, miembros de la
direccion municipal de planificacion y con la comisibn de descentralizacién,
fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, asi mismo se socializaran con cada

unidad municipal mencionada para su apropiacion, aplicacion y funcionamiento.
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Esto con el fin de promover la participacion ciudadana de los grupos organizados, y a
través de ella promover y fortalecer el desarrollo local. Se trabajara bajo el criterio de
equidad de género, trabajando con lideres y lideresas de las diferentes comunidades

del municipio.

Apuesta utépica: La ejecucion del proyecto permitirh que los equipos técnicos tengan
la capacidad de promover la participacion ciudadana de los grupos organizados a
través de la practica de las metodologias y herramientas adquiridas para fortalecer las
capacidades de los representantes de las comunidades, para ser participes del proceso

de toma de decisiones orientadas al desarrollo del municipio.

Los diferentes grupos organizados  participaran activamente en las gestiones
municipales y de interés comunitario, estaran en la capacidad de opinar sin temores,
con plena conciencia y conocimiento de sus derechos y obligaciones con ciudadanos,
asi como presentar propuestas y tomar decisiones orientadas al proceso de desarrollo

de sus comunidades.
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3.7.2. Matriz I6gica del proyecto

“Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo comunitario, en lideres y equipos municipales,

en el municipio de El Tejar”.

Actividades Resultados

Objetivo especifico

Objetivo General

Gestionar apoyo en
otras instituciones
para tecnificar a
lideres y lideresas
comunitarios y
equipos municipales.
Realizar plan de

capacitacion con
instituciones para la
tecnificacion de

equipos municipales. —

Socializar plan de

capacitacion con
persona enlace,
alcalde municipal e
integrantes del

consejo municipal.
Realizar taller de
capacitacion en
desarrollo comunitario
en lideres y lideresas
y equipos técnicos, de
la municipalidad.
Realizar evaluacién
sobre nuevos
conocimientos
adquiridos en el taller.

1. Coordinar con otras
instituciones el proceso
de tecnificacion de
lideres 'y lideresas
comunitarios y equipos
municipales.

Se han fortalecido las
capacidades de gestion
del desarrollo
comunitario, en lideres,
lideresas 'y  equipos
municipales, en el
municipio de El Tejar.

Contribuir al
fortalecimiento de la
participacion activa del
sistema de Consejos

Comunitarios de
Desarrollo, en los
procesos de desarrollo
comunitario, en el

municipio de El Tejar.
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Establecer
coordinacion con la
Direccién Municipal de
Planificacion y Oficina
municipal de la Mujer.

Elaborar plan de
accion para fortalecer
la participacion
ciudadana en el
desarrollo comunitario.

Realizar taller de
capacitacion sobre
organizacion
comunitaria

Realizar taller de
capacitacion sobre
participacion
ciudadana y espacios
de participacion.

Realizar evaluacion
sobre conocimientos
adquiridos en talleres
realizados.

Reunidén con
persona enlace para
planificar la logistica
de las acciones a
desarrollar.

Coordinar, con la
DMP, OMM vy
comision de
descentralizacion,
fortalecimiento

2. Establecer acciones
enfocadas al
fortalecimiento de la
participacion ciudadana.

3. Conformar una mesa
técnica dentro de Ia
institucion por la OMM
DMP, comision de
descentralizacion,
fortalecimiento
municipal y participacion
ciudadana, para |la
promocién de desarrollo
local, en el municipio de
El Tejar.
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municipal y
participacion
ciudadana, la
instalacion de la mesa
técnica.

Realizar taller con
lideres comunitarios
para la instalacion de
la mesa técnica.

Realizar taller de
analisis de la
participacion
ciudadana en los
procesos de desarrollo
comunitario.

Elaborar plan de
accion para fortalecer
la participacion
ciudadana en los
procesos de desarrollo
comunitario.
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CAPITULO IV
4. DISENO DEL PROYECTO DE INTERVENCION
El presente capitulo presenta la descripcion del disefio del proyecto de intervencion
siendo este el siguiente: “Fortalecimiento de las capacidades de gestidén del desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar”, el
que pretende contribuir a reducir la débil organizacién de los consejos comunitarios de

desarrollo y su participacion en los procesos de desarrollo local.

4.1. Resumen ejecutivo

Nombre del Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo
proyecto: comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el

municipio de El Tejar.

Ubicacion del El proyecto sera ejecutado en el Municipio de El Tejar, del

proyecto: departamento de Chimaltenango.

Organizacion que Municipalidad de El Tejar.

ejecutara el Ubicada enla 4ta. Av. 02.35 zona 1, frente al parque central

proyecto: Correoelectronico:munideltejar@hotmail.com
Pagina.www.munipalidadeltejar.gob.gt. Telefax, 78491046.

Alcalde municipal: Greymar Manolo Méndez.

Duracion del El proyecto esta contemplado en un periodo de 6 meses.
proyecto: Fecha de inicio: Enero de 2015.

Fecha de finalizacién: Junio de 2015.

Costo total o Fuente: Aporte:
aporte Municipalidad de El Tejar Q11,672.00
solicitado/aporte  Aporte propio: Q46,620.00
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propio :

Breve resumen:

a) Justificaciéon

A gestionar: Q15,143.50
Total: Q73,435.50

El proyecto de fortalecimiento de las capacidades de gestion del
desarrollo comunitario, en lideres y equipos municipales, en el
municipio de El Tejar, pretende promover el desarrollo de sus
diferentes comunidades, a traveés del fortalecimiento de las
habilidades y capacidades de los lideres vy lideresas
comunitarios, asi como el de los equipos municipales encargados
de promover la participacion activa de los grupos organizados, en

los procesos de desarrollo local.

El proyecto pretende promover el desarrollo local de las
diferentes comunidades del municipio de El Tejar, a través de la
formacion en conocimientos y el fortalecimiento y desarrollo de
capacidades, habilidades técnicas y politicas sobre la gestion en
los procesos de desarrollo comunitario, en lideres, lideresas y

equipos municipales,

Puesto que los consejos comunitarios de desarrollo establecidos
en el municipio, presentan una baja participacion en los procesos
de desarrollo comunitario, por lo tanto, a través de la eficiente y
eficaz ejecucion del proyecto, los consejos comunitarios de
desarrollo legalmente establecidos en el municipio, estaran en la
capacidad de organizarse y participar activamente en las
cuestiones municipales que sean de interés comunitario,
presenten propuestas y tomen decisiones en cuanto a la
resoluciéon de las diferentes problematicas presentes en las

diferentes comunidades, con el fin de alcanzar el desarrollo local.
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Antecedentes:

Resumen

diagnadstico:

del

El municipio de El Tejar, del departamento de Chimaltenango, se
encuentran establecidos legalmente 33 Consejos Comunitarios
de Desarrollo de las 51 comunidades existentes, de los cuales en
este periodo de gobierno solo se ha contado con la participacion
de 12 de ellos, tratindose de los que se encuentran al tanto del

seguimiento de los proyectos de inversién publica.

Asi mismo estos grupos organizados han mostrado una debilidad
en la conformacién del Consejo Municipal de Desarrollo, aunado
a ello las acciones realizadas por los Consejos Comunitarios de
Desarrollo donde presentan como una alta gama de exigencias y
una baja gama de propuestas orientadas a la promocion del
desarrollo local.

Por lo tanto se ve en la necesidad de establecer acciones
enfocadas al fortalecimiento de las capacidades de gestion de los
lideres comunitarios y equipos municipales y contar con las
herramientas necesarias para promover la participacion activa de

los ciudadanos en los procesos de gestion del desarrollo local.

En el municipio de ElI Tejar, se encuentra presente la
problematica de Inadecuada gestion de los procesos de
desarrollo local asi como una baja presentacion de propuestas a
la solucién de los diferentes problemas de asuntos comunitarios
de parte de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, por lo que
no se ha logrado el impacto esperado en la transformacién del

desarrollo local en cada una de las comunidades del municipio.

Para contrarrestar esta problematica, se selecciona como
problema de intervencién, “la baja participacion del sistema de
Consejos Comunitarios de Desarrollo en los procesos de

desarrollo comunitario (COCODE)”, en el municipio de El Tejar.
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Poblacion

beneficiaria:

Puesto que es un area estratégica que puede ser transformada a
través de lineas de accién orientadas a contribuir al cambio

positivo de la misma.

Debido a que existe poca participacion activa de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, y bajas capacidades de gestion en el
desarrollo comunitario se considera necesario fortalecer en
conocimientos a los consejos comunitarios de desarrollo, para el
desarrollo de capacidades y habilidades técnicas y politicas

sobre la gestion en los procesos de desarrollo comunitario.

Este proyecto se enfoca directamente a lideres comunitarios y a
representantes de los equipos municipales, puesto que se
pretende fortalecer sus capacidades de gestion de proyectos en

los procesos de desarrollo local.

Poblacion directa:
20 lideres y lideresas comunitarios

10 empleados municipales.

Poblacion indirecta:
Poblacién en general, de municipio de El Tejar. (De acuerdo al
INE: 2009, 21,080 habitantes, siendo el 51% mujeres y el 49%

hombres).

b) Objetivos y resultados

Objetivo general: Contribuir al fortalecimiento de la participacion activa del sistema de

Consejos Comunitarios de Desarrollo, en los procesos de desarrollo comunitario, en el

municipio de El Tejar.
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Objetivo especifico: Se han fortalecido las capacidades de gestion del desarrollo

comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar.

Resultados esperados:

Resultado 1: Coordinar con otras instituciones el proceso de tecnificacion de lideres y
lideresas comunitarios y equipos municipales

Resultado 2: Establecer acciones enfocadas al fortalecimiento de la participacion
ciudadana.

Resultado 3: Conformar una mesa técnica dentro de la institucion por la OMM DMP,
comisién de descentralizacién, fortalecimiento municipal y participacién ciudadana, para

la promocidn de desarrollo local, en el municipio de El Tejar.

c) Sistemas de monitoreo y evaluacidon del proyecto. Monitoreo de proyecto: Para
efectos del monitoreo, sera necesario verificar el cumplimiento de las actividades
programadas a través de los indicadores objetivamente verificables establecidos,
monitoreadas de forma mensual, por medio de la revision de los medios de verificacion,

asi mismo sera necesario contar con el apoyo de la persona enlace de la municipalidad.

Evaluacion del proyecto: Para efectos de la evaluacién, sera necesario verificar el
cumplimiento de los objetivos y resultados esperados, a través del cumplimiento de los
indicadores objetivamente verificables establecidos, siendo evaluados al concluir la
ejecucion de proyecto, por medio de la revision de los medios de verificacion y a través
de guias de entrevista dirigidos a los usuarios del proyecto, asi mismo sera necesario

contar con el apoyo de la persona enlace de la municipalidad.

d) Coordinaciones interinstitucionales
Para la ejecucién del proyecto, sera necesario coordinar con SEGEPLAN, con el fin de
contar con facilitadores para la ejecucion de talleres panificados en las actividades a
realizar en el proyecto para fortalecer los conocimientos de los lideres y lideresas
comunitarios y de los equipos municipales, sobre la participacion ciudadana, el

desarrollo comunitario, la organizacion comunitaria entre otros.
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4.2. Descripcion general del proyecto

El presente proyecto, se enfoca al fortalecimiento de las capacidades de lideres
comunitarios y de los equipos técnicos, con el fin de promover la participacion
ciudadana, para que se involucren en los procesos de gestidon del desarrollo local y en

la toma de decisiones sobre asuntos de interés comunitario.

El proyecto integra la participacion de 20 lideres comunitarios asi como de 10
representantes de los equipos municipales del municipio de El Tejar, con el fin, de que
a través de las diferentes herramientas y conocimientos proporcionados, se encuentren
en la capacidad de fortalecer la organizaciébn comunitaria de los Consejos Comunitarios

de Desarrollo establecidos legalmente en el municipio.

Con el objetivo de que la comunidad organizada se encuentren en la capacidad de
participar en la gestion municipal y tenga incidencia en los espacios de participacion,
para la presentacion de propuestas de interés comunitario que necesiten ser
transformadas en condiciones deseadas, para la promocion del desarrollo local del
municipio de El Tejar.

4.2.1. Ambitos en los que se inserta el proyecto

Ambito cultural: La poblacion de las comunidades del municipio de El Tejar, cuentan
con una baja cultura de participacion ciudadana, puesto que como comunidades
organizadas desconocen la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su
reglamento, el cédigo Municipal y ley general de descentralizacion, que amparan sus
derechos como ciudadanos, debido a que carecen de ellos asi como por el poco interés

gue les dan a los mismos.

Por otro lado los pobladores presentan una baja cultura de propuestas y demandas a
nivel colectivo que requieran acciones que conlleven al desarrollo de sus comunidades,
puesto que en su mayoria, son presentadas quejas y exigencias para beneficio

personal.

93



Ambito social: En el municipio de El Tejar se conforma por familias de escasos
recursos, comunidades en las que se estdn siendo gestionas los servicios de agua
potable, alcantarillado y adoquinamiento, puesto que se ha reconocido la importancia
de contar con un municipio que tenga las condiciones necesarias para brindar una vida

digna a la poblacién.

El municipio se caracteriza por elaborar tejas y ladrillos, que identifican al municipio, asi
mismo en el lugar se encuentran instaladas empresas industriales y comerciales que
favorecen la economia del municipio y que son favorecidas por el punto de ubicacion

entre Chimaltenango y la ciudad capital.

Ambito politico: Las autoridades locales, han asumido compromiso de llevar a las
comunidades a un desarrollo que este libre del analfabetismo, con una cobertura de los
servicios basicos en las comunidades carentes de ellos, asi mismo realizando acciones
gue promuevan la economia familiar a través de las herramientas necesarias. Se
cuenta con un gobierno local, que asume la vision y el compromiso politico de promover
la participacion, de fortalecer las habilidades y capacidades de los pobladores para que
en esfuerzos conjuntos, conlleven al municipio a un desarrollo, humano, politico y social

esperado.

4.2.2. Alcances y limites
El proyecto tiene como fin promover la participacion ciudadana de los grupos
organizados a través de sus lideres y lideresas comunitarios para promover y fortalecer

el desarrollo local.

El proyecto pretende fortalecer a los equipos municipales de las unidades de la Oficina
Municipal de la Mujer, la Direccion Municipal de Planificacion y de la comision de
descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, asi mismo se
coordinara con cada unidad municipal mencionada para su apropiacion, aplicacién y

funcionamiento del proyecto.
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Asi mismo, se contaran con lideres y lideresas comunitarios, representantes de veinte
comunidades del municipio, para aplicar las estrategias necesarias enfocadas fortalecer
las capacidades y conocimientos de los mismos en los procesos de gestién del

desarrollo comunitario.

Por otro lado, se contard con una Estudiante de Trabajo Social de la Universidad Rafael
Landivar, encargada de coordinar las acciones establecidas para la ejecucién del

proyecto.

4.2.3. Area en la que se inserta el proyecto

El proyecto de intervencién Fortalecimiento de las capacidades de gestion del
desarrollo comunitario, en lideres y equipos municipales, en el municipio de El Tejar, se
inserta en el area de desarrollo local, puesto que es un eje de la Practica Profesional
Supervisada, que tiene como fin transformar pensamientos y actitudes que han limitado

el desarrollo del municipio.

Por lo tanto a traves del fortalecimiento de conocimientos y capacidades de los lideres y
lideresas comunitarios asi como de los equipos municipales encargados de promover la
participacion ciudadana y la organizacion comunitaria, se lograra tener una poblacion y
autoridades con mas conciencia de la importancia de la participaciéon activa de los
grupos organizados, asi como el asumir el compromiso de ejercer su derecho de

participacion para la gestion del desarrollo local.

4.2.4. Justificaciéon del proyecto

El proyecto seleccionado, tiene el fin contribuir a dar respuestas y alternativas para la
solucion del problema de la débil organizacién del sistema de Consejos Comunitarios
de Desarrollo, lo que limita su participacién en los procesos de desarrollo comunitario;
los equipos técnicos de la municipalidad tienen la responsabilidad de implementar
acciones que contribuyan al fortalecimiento y promocion de la participacion y
organizacion comunitaria, por lo tanto se considera necesario que las habilidades y

capacidades de los mismos sean fortalecidas.
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La ejecucion del proyecto permitird a los quipos técnicos, tener la capacidad para
relacionarse con las personas de la comunidad, tener la capacidad de trabajar con
enfoque de género y generacional, promover su participacion activa y representativa,
gue los COCODE’s manejen herramientas necesarias para la elaboracién de proyectos

y asi mismo se interesen en el desarrollo del municipio.

Por lo que es necesario que los equipos técnicos estén en constante capacitacion para
fortalecer sus capacidades, alimentar sus conocimientos e incorporar nuevas

herramientas y metodologias para la ejecucion de su trabajo.

Por otro lado es necesario resaltar que la participacion ciudadana debe ser una
inversion en el municipio, destinada a fortalecer las capacidades de los habitantes, por
lo que es necesario implementar acciones para dinamizar la participacion, a través de
herramientas y metodologias que promuevan su participacion en el gobierno local y

realizar las gestiones necesarias para promover el desarrollo local.

EL rol del concejo municipal para consultar a los vecinos y promover la participacion de
la poblacion en procesos para decidir en los asuntos del municipio. La participacion
busca fomentar un tipo de ciudadania que tiene mayor interés por informarse e
involucrarse en los asuntos publicos, por cooperar con las demas personas. (Decreto
12-2002, Titulo IV, Capitulo I).

La participacion ciudadana en el ambito municipal persigue lograr que a comunidades
organizadas asi como los diversos sectores de la poblacion, con representacion
legitima puedan, dentro del marco del consejo municipal de desarrollo COMUDE,
desarrollar un ambiente de andlisis, discusién y consenso en cuanto a la definicion de
politicas, planes y proyectos, basados en la priorizacion de sus necesidades y en la
identificacion de sus potencialidades de solucién, para promover el desarrollo local del

municipio del Tejar .
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Al ejecutar este proyecto, fortalecerd la participacidon ciudadana a través de la
tecnificacion de los equipos municipales, para buscar el desarrollo en la poblacion, de
una actitud de compromiso y respuesta, una ciudadania responsable con la cual
puedan hacer aportes al gobierno municipal, busca que la poblacibn se sienta
responsable del desarrollo del municipio.

4.2.5. Objetivos y resultados

Objetivo general: Contribuir al fortalecimiento de la participacién activa del sistema de
Consejos Comunitarios de Desarrollo, en los procesos de desarrollo comunitario, en el

municipio de El Tejar.

Objetivo especifico: Se han fortalecido las capacidades de gestion del desarrollo

comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar.

Resultados esperados:

Resultado 1: Coordinacion con otras instituciones el proceso de tecnificacion de lideres
y lideresas comunitarios y equipos municipales.

Resultado 2: Establecer acciones enfocadas al fortalecimiento de la participacion
ciudadana.

Resultado 3: Conformar una mesa técnica dentro de la institucion por la OMM, DMP,
comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, para

la promocion de desarrollo local, en el municipio de El Tejar.
4.2.6. Poblacion destinataria
Poblacion directa

20 Lideres y lideresas comunitarios

10 Empleados municipales.
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Poblacién indirecta
Poblacion en general, del municipio de El Tejar. (De acuerdo al INE: 2009, 21,080
habitantes, siendo el 51% mujeres y el 49% hombres).

4.2.7. Fases del proyecto

Fase |: preparacion de la implementacién del proyecto

Objetivo: Socializar la propuesta del proyecto a las autoridades municipales y consejos

comunitarios de desarrollo.

Actividades

1.1. Socializar el proyecto con la persona enlace.

1.2. Acompafhar y asesorar técnicamente la ejecucion del proyecto

1.3. Establecer agenda con persona enlace para la sociabilizacion del proyecto con
los actores involucrados.

1.4. Seleccion de lideres comunitarios por sectores para socializar el proyecto.

1.5. Socializar proyecto con alcalde municipal y concejo municipal.

Fase Il Coordinacién con otras instituciones el proceso de tecnificacion de

lideres y lideresas comunitarios y equipos municipales.

Objetivo: Gestionar apoyo técnico a instituciones gubernamentales y no

gubernamentales para el acompafiamiento y ejecucion del proyecto.

Actividades:

2.1. Gestionar apoyo en otras instituciones para tecnificar a lideres y lideresas
comunitarios y equipos municipales.

2.2. Realizar plan de capacitacion con instituciones para la tecnificaciéon de equipos

municipales.
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2.3. Socializar plan de capacitacion con persona enlace, alcalde municipal e
integrantes del consejo municipal.

2.4. Realizar taller de capacitacion en desarrollo comunitario en lideres y lideresas y
equipos técnicos, de la municipalidad.

2.5. Realizar evaluacién sobre nuevos conocimientos adquiridos en el taller.

Fase lll: Establecimiento de acciones enfocadas al fortalecimiento de la

participaciéon ciudadana.

Objetivo: Fortalecer la participacion ciudadana de los consejos comunitarios de

desarrollo en la gestion del desarrollo local.

Actividades:

3.1. Establecer coordinacion con la Direccion Municipal de Planificacion y Oficina
municipal de la Mujer.

3.2. Elaborar plan de accion para fortalecer la participacion ciudadana en el
desarrollo comunitario.

3.3. Realizar taller de capacitacion sobre organizacion comunitaria

3.4. Realizar taller de capacitacion sobre participacion ciudadana y espacios de
participacion.

3.5. Realizar evaluacion sobre conocimientos adquiridos en talleres realizados

Fase IV: Conformacion de una mesa técnica dentro de la institucion por la OMM
DMP y comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion

ciudadana, parala promocion de desarrollo local, en el municipio de El Tejar.

Objetivo: Establecer mesa técnica encargada de fortalecer y promover la participacion
ciudadana en la gestion del desarrollo local.

Actividades:

4.1. Reunién con persona enlace para planificar la logistica de las acciones a

desarrollar.
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4.2. Coordinar, con la DMP, OMM y comision de descentralizacion, fortalecimiento
municipal y participacion ciudadana, la instalacién de mesa técnica.

4.3. Realizar taller con lideres comunitarios para la instalacion de la mesa técnica.

4.4. Realizar taller de analisis de la participacion ciudadana en los procesos de
desarrollo comunitario.

4.5. Elaborar plan de accién para fortalecer la participacién ciudadana en los

procesos de desarrollo comunitario.

Fase V: Preparacién del informe final de la practica profesional supervisada.

Objetivo: Elaborar el informe final de préctica profesional supervisada.
Actividades:

5.1. Elaborar los informes de fases del proyecto

5.2. Hacer el analisis de resultados

5.3. Preparar las conclusiones y recomendaciones

5.4. Socializar los resultados

5.5. Entregar el informe final

Fase VI: Elaboracién del plan de sostenibilidad del proyecto.

Objetivo: Establecer acciones para la sostenibilidad del proyecto de practica
profesional supervisada.

Actividades:

6.1. Convocar a integrantes de mesa técnica para realizar acciones de sostenibilidad
del proyecto de practica supervisada.

6.2. Realizar reunion con mesa técnica para establecer plan municipal de sostenibilidad
del proyecto.

6.3. Convocar a lideres comunitarios para presentar acciones a realizar en plan de
sostenibilidad.

6.4. Coordinar con lideres comunitarios para monitorear actividades de sostenibilidad.

6.5. Socializar plan de sostenibilidad con el alcalde municipal y concejo municipal.
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4.2.8. Funciones especificas en la ejecucién del proyecto

Trabajadora Social de la Practica Profesional Supervisada

Elaboracioén del plan para ejecutar el proyecto.

Coordinar con la Municipalidad y persona enlace sobre las actividades a ejecutar en
el proceso del proyecto.

Acompafiar el proceso de ejecucion del proyecto.

Planifica actividades

Gestionar con instituciones gubernamentales y no gubernamentales el apoyo
necesario para la ejecucion de las acciones del proyecto.

Coordinar con los facilitadores de los talleres.

Convocar y coordinar con los lideres comunitarios.

Convocar y coordinar con los equipos municipales.

Preparar el material didactico y equipo requerido para la ejecucion de cada una de
las fases establecidas en el proyecto.

Elaborar el informe de resultados de cada una de las fases implementadas.

Analizar los resultados obtenidos.

Realizar monitoreo y evaluacion del proyecto de practica.

Elaboracion y presentacion de informe de practica.

Persona enlace

Dar acompafamiento en el proceso de ejecucién del proyecto.

Apoyar en la promocion de la participacion e involucramiento de miembros de los
miembros de la OMM, DMP y comisién de descentralizacion, fortalecimiento
municipal y participacién ciudadana, asi como la de los lideres comunitarios.
Coordinacion de la logistica de cada una de las actividades con la estudiante de
practica.

Asignar el espacio fisico para la ejecucién de cada una de las actividades.

Asignar el mobiliario y equipo indispensable para la ejecucion de las actividades.
Formar parte del monitoreo y evaluacion del proyecto de la Practica Profesional

Supervisada.
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Lideres comunitarios y equipos municipales
e Participar activamente durante la ejecucion del proyecto.
e Aportar propuestas en la ejecucion de proyecto.

Instituciones gubernamentales y no gubernamentales
e Proporcionar recurso humano y material necesario para la ejecucion de proyecto.

e Facilitar talleres planificados.

4.2.9. Coordinaciones y alianzas

Coordinacion interna

Para la ejecucion del proyecto, serd necesario contar con un equipo de apoyo
constituido por representantes de la Direccion Municipal de planificacion,
representantes de la Oficina Municipal de la Mujer, concejal a cargo de la comision de
descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, para la ejecucion
oportuna del proyecto.

Asi como el trabajo para disefio de estrategias enfocadas al fortalecimiento de la
participacion de la ciudadania en el municipio de El Tejar, en la formulacion del plan de

sostenibilidad del proyecto.

Es necesario contar con la coordinacion de la persona enlace, y un empleado
municipal, que cuenta con el conocimiento necesario sobre la participacion de los
grupos organizados en el municipio y de esa manera facilitar la comunicacién entre los
lideres comunitarios y grupos organizados, y de esa manera coordinar las acciones

necesarias para la ejecucion eficiente y eficaz del proyecto de practica.

Coordinacion externa
Para la ejecucion del proyecto es necesario contar con la coordinacion de los lideres
comunitarios, tanto para su participacion activa, asi como para ser parte del proceso de

planificacion para la sostenibilidad del proyecto.
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Serd necesario establecer coordinaciones interinstitucionales con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales enfocadas a fortalecer la participacion
ciudadana, el desarrollo local, la organizacibn comunitaria, entre otros, con el fin de
contar con facilitadores para la ejecucion de talleres planificados en las actividades a

realizar en el proyecto.

4.2.10. Incidencia de proyecto
El municipio de El Tejar presenta una baja participacion ciudadana y una débil

organizacion comunitaria para la gestién de procesos de desarrollo local, por lo tanto la
ejecucion del proyecto de Practica Profesional Supervisada, permitird que la comunidad
organizada participe activamente y estén en la capacidad de promover espacios de
incidencia para la gestion municipal, en donde podran presentar propuestas para la

transformacion de sus comunidades, orientadas al desarrollo local.

Por otro lado los equipos municipales encargados de promover la participacion
ciudadana, estaran en la capacidad de fortalecer la organizaciéon comunitaria y por lo
tanto estaran conscientes de la importancia de propiciar la participacion activa de la

poblacién en las gestiones para la formulacion de proyectos de desarrollo comunitario.

4.2.11. Implicaciones éticas a considerar

Es necesario considerar la ética y la moral como un marco que rige nuestras actitudes y
comportamientos en cualquiera de los ambitos en los que uno se desarrolla, por lo tanto
para fines de la ejecucion del proyecto se tomaran en cuenta los siguientes valores,
para que el proceso del mismo no interfiera con la forma de pensar y percepcion de los

actores involucrados en el proceso.

e Respeto: por la cultura, a las caracteristicas socioecondémicas de cada uno de los
participantes para no exigir mas de lo que estén en la capacidad de brindar, a la forma
de pensar, a las opiniones y propuestas que se generen en el espacio de ejecucién del

proyecto, tanto para los lideres comunitarios como para los equipos municipales.
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e Puntualidad: con el fin de no incomodar y no permitir que los participantes pierdan el
tiempo brindado para ser parte del proceso del proyecto.

e Confidencialidad: Tanto para la informacién brindada por la municipalidad, como para
la informacion de las instituciones que brindaran su apoyo y como la informacion que
los lideres comunitarios puedan aportar, para no crear conflictos, desconfianza y poca
credibilidad del proyecto de practica.

e Responsabilidad: sera necesario, que cada una de las acciones planificadas, sean
ejecutadas con responsabilidad en los tiempos establecidos y con los recursos
planificados, de manera eficiente y eficaz dando como resultado la efectividad de las
actividades.

4.2.12. Posibles conflictos
Durante la ejecucion del proyecto es posible que surjan conflictos que obstaculicen el

desarrollo de mismo, entre ellos puede estar. poca participacion de los lideres y
lideresas comunitarios, sea por el poco interés que le presten al mismo, o que el
tiempo en el que se desarrolle no los favorezca, por lo tanto se considera motivar su
participacion a través de convocatorias a nivel personal, y general por medio de
anuncios que permitan a la poblacion recordar las actividades a ejecutar, programas

radiales, y carteles posteados en lugares estratégicos.
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4.2.13. Plan operativo del proyecto

En este apartado se presentan las actividades planificadas del proyecto de intervencion, asi como las de la realizacion del
plan de sostenibilidad, con fechas y costos determinados, para la ejecucién eficiente y eficaz de cada una de ellas.

Tiempo Financiamiento
Fechade Fecha
inicio Final A

Fase/Actividad D | M | A|D | M | A Costo Municipal | gestionar Propio
Fase |: preparaciéon de la
implementacién del proyecto
L1 Socializar el proyecto con [a persona | 5/01/2015 | 05/01/2015 | Q190.00 | Q15.00 Q175.00
12. Acompanar — y asesorar| g nqo015 | 30/06/2015 | 94°:420-0 Q45,420.00
técnicamente la ejecucion del proyecto. 0
1.3. Establecer agenda con persona enlace
para la sociabilizacion del proyecto con los|09/01/2015 | 09/01/2015| Q24.00 Q22.00 Q2.00
actores involucrados.
1.4.  Socializar proyecto con alcalde|  , /595015 | 14017201 | ) 550 00 | 730,00 | Q375.00 | ©125.00
municipal y concejo municipal. 5
1.5. Seleccion de lideres comunitarios por| ;4,01 /5015 | 28/01/2015 | Q162.00 | Q15.00 Q147.00
sectores para socializar el proyecto.
Fase Il: Coordinacion con otras
instituciones el proceso de tecnificacion
de lideres y lideresas comunitarios y
equipos municipales.
2.1. Gestionar apoyo en otras
instituciones para tecnificar a los equipos|30/01/2015 | 09/02/2015| Q133.00 Q5.00 Q128.00
municipales.
2.2. Realizar plan de capacitacion con
instituciones para la tecnificacion de|13/02/2015 | 16/02/2015| Q3,535.00 | Q705.00 | Q2,805.00 Q25.00
equipos municipales.
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2.3. Socializar plan de capacitacién con
persona enlace, alcalde municipal e
integrantes del consejo municipal.

19/02/2015

19/02/2015

Q1,230.00

Q730.00

Q375.00

Q125.00

2.4, Realizar taller de capacitacion en
desarrollo comunitario, en lideres, lideresas
y equipos técnicos de la municipalidad.

27/02/2015

27/02/2015

Q3,011.00

Q1,005.00

Q1,981.00

Q25.00

2.5. Realizar evaluacion sobre nuevos
conocimientos adquiridos en el taller.

27/02/2015

27/02/2015

Q120.00

Q120.00

Fase lll: Establecimiento de acciones
enfocadas al fortalecimiento de la
participaciéon ciudadana.

3.1 Establecer coordinacion con la
Direccion Municipal de Planificacion y
Oficina Municipal de la Mujer.

02/03/2015

06/03/2015

Q122.00

Q65.00

Q32.00

Q25.00

3.2. Elaborar plan de accion para
fortalecer la participacion ciudadana en el
desarrollo comunitario.

10/03/2015

17/03/2015

Q1,064.00

Q580.00

Q459.00

Q25.00

3.3. Realizar taller de capacitacion sobre
organizacion comunitaria

27/03/2015

27/03/2015

Q3,055.00

Q1,040.00

Q1,990.00

Q25.00

3.4. Realizar taller de capacitacion
sobre participacion ciudadana y espacios
de participacion.

27/03/2015

27/03/2015

Q3,055.00

Q1,040.00

Q1,990.00

Q25.00

sobre
talleres

3.5. Realizar evaluacion
conocimientos adquiridos en
realizados.

27/03/2015

27/03/2015

Q120.00

Q120.00

Fase IV: Conformacién de una mesa
técnica dentro de la institucién por la

OMM DMP y comision de
descentralizacion, fortalecimiento
municipal y participacion ciudadana,

para la promocion de desarrollo local,
en el municipio de El Tejar.
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4.1. Reunién con persona enlace para
planificar la logistica de las acciones a
desarrollar.

30/03/2015

30/03/2015

Q48.00

Q15.00

Q8.00

Q25.00

4.2. Coordinar, con la DMP, OMM vy
comision de descentralizacion,
fortalecimiento municipal y participacion
ciudadana, la instalacion de mesa técnica.

08/04/2015

08/04/2015

Q881.00

Q580.00

Q276.00

Q25.00

4.3. Realizar taller con lideres
comunitarios para la instalacion de
la mesa técnica.

17/04/2015

17/04/2015

Q1,818.00

Q805.00

Q988.00

Q25.00

4.4, Realizar taller de analisis de la
participacion ciudadana en los procesos de
desarrollo comunitario.

24/04/2015

24/04/2015

Q2,400.50

Q1,015.00

Q1,360.50

Q25.00

4.5. Elaborar plan de accién para
fortalecer la participacion ciudadana en los
procesos de desarrollo comunitario.

29/04/2015

29/04/2015

Q1,037.00

Q705.00

Q307.00

Q25.00

Fase V: Preparacién del informe final de
la practica profesional supervisada.

5.1. Elaborar los informes de fases del
proyecto

01/05/2015

11/05/2015

Q25.00

Q25.00

5.2. Hacer el andlisis de resultados

13/05/2015

18/05/2015

Q25.00

Q25.00

5.3. Preparar las conclusiones vy
recomendaciones

20/05/2015

25/05/2015

Q25.00

Q25.00

5.4. Socializar los resultados

29/05/2015

29/05/2015

Q1,050.00

Q685.00

Q340.00

Q25.00

5.5. Entregar el informe final

29/05/2015

29/05/2015

Q200.00

Q200.00

Fase VI: Elaboracién del de

sostenibilidad del proyecto.

plan

6.1. Convocar a integrantes de mesa
técnica para realizar acciones de
sostenibilidad del proyecto de practica
supervisada.

01/06/2015

01/06/2015

Q45.00

Q20.00

Q25.00

6.2. Realizar reuniébn con mesa técnica
para establecer plan municipal de

10/06/2015

10/06/2015

Q1,100.00

Q605.00

Q470.00

Q25.00
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sostenibilidad del proyecto.

6.3. Convocar a lideres comunitarios para

presentar acciones a realizar en plan de|12/06/2015 | 12/06/2015| Q145.00 Q120.00 Q25.00
sostenibilidad.

6.4. Coordinar con lideres comunitarios

para monitorear actividades de | 19/06/2015 | 19/06/2015 | Q1,205.00 | Q630.00 Q550.00 Q25.00
sostenibilidad.

6.5. Socializar plan de sostenibilidad con el| 55055015 | 26/06/2015| Q960.00 | Q685.00 | Q250.00 | Q25.00
alcalde municipal y concejo municipal.

Total: Q73,435.50 | Q11,672.00 | Q15,143.50 | Q46,620.00
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4.3.1. Cronograma del proyecto
Este apartado presenta el cronograma del proyecto de practica, con el fin de visualizar la distribucion de cada una de las
actividades en sus diferentes periodos de tiempo, a ser desarrollados durante la ejecucion del proyecto.

Proyecto PLAN DE TRABAJO DE: MAYA IXCHEL QUEX MUCIA Afo: 2015
Fortalecimiento de las capacidades de gestion del Planeado I En Proceso ] Realizado [

desarrollo comunitario, en lideres y equipos municipales, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

en el municipio de El Tejar.

Enero |Febrero| Marzo Abril Mayo Junio
RESPON

FASE/ACTIVIDAD SABLE |1]2(3/4|{51(2(3/4]1|2/3/4|5/1(2/3/4|5/1|2|3/4|5|1]23|4|5
Fase I: preparacion de laimplementacion del
proyecto
1.1. Acomp
afary
asesorar 1.1.1 Ejecutar cada una de las
técnicamen |fases planificadas. Trabajad
te la 1.1.2. Elaborar informes de|ora social
ejecucion monitoreo y evaluacion. de
del 1.1.3. Elaborar informes de fase. Practica
proyecto. 1.1.4. Elaborar informe de andlisis | Profesion

de resultados. al

1.1.5. Elaborar informe final. Supervis
1.2. aday
Socializar [1.2.1 Solicitar cita con persona| P€rsona
el proyecto |enlace para socializar el proyecto| enlace.
con la de P.P.S.
persona 1.2.2. Elaborar informe de
enlace. presentacion del proyecto de

practica profesional supervisada.

1.2.3. Socializar el informe de
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proyecto a persona enlace.

1.3.
Establecer
agenda con
persona
enlace para
la
sociabilizaci
on del
proyecto
con los
actores
involucrado
S.

1.3.1. Establecer cita con persona
enlace para la presentacién del
proyecto de practica con concejo
municipal.

1.3.2. Coordinar cita con secretario
municipal para la presentacion de
proyecto con el concejo municipal.
1.3.3. Establecer fecha de
presentacion del proyecto con
secretario municipal.

1.3.4. Agendar actividad de
presentacion del proyecto a
concejo municipal con persona
enlace.

1.4.
Socializar
proyecto
con alcalde
municipal y
concejo
municipal.

1.4.1. Integrar sugerencias en la
presentacion del informe de
proyecto de practica supervisada.
1.4.2. Elaborar presentaciéon de
proyecto de practica en Power
Point.

1.4.3. Elaborar 10 carpetas de
perfil de proyecto de préactica para
integrantes del consejo municipal.
1.4.4. Presentar documentos a
persona enlace para su
aprobacion.

1.4.5. Preparar equipo para la
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presentacion de informe de

préactica.

1.4.6. Realizar presentacion del
proyecto de practica con concejo
municipal.

1.5.
Seleccion
de lideresy
lideresas
comunitario
S por
sectores
para
socializar el
proyecto

1.5.1. Coordinar con alcalde
municipal e integrantes del
concejo municipal la seleccion de
lideres y lideresas usuarios del
proyecto.

1.5.2. Establecer cita con persona
enlace para la realizacion de la
logistica de la convocatoria de
lideres y lideresas comunitarios.
1.5.3. Elaborar  cartas de
convocatoria de lideres y lideresas
usuarias del proyecto.

1.5.4. Realizar convocatorias a
lideres y lideresas usuarias del
proyecto.

1.5.5. Socializar proyecto con
lideres y lideresas usuarias del
proyecto.

Fase II: Coordinacidon con otras instituciones

el proceso de tecnificacion de lideres y
lideresas comunitarios vy equipos
municipales.
2.1. Gestion
ar apoyo en
otras 2.1.1. Elaborar carta de solicitud

Estudiant
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instituciones [de apoyo técnico para la

para ejecucion  del  proyecto de

tecnificar a|practica.

los equipos|2.1.2. Elaborar carpetas de

municipales. |informe  de  proyecto para
delegados de SEGEPLAN
2.1.3. Presentar carta de solicitud
de técnicos para los talleres del
proyecto a delegado de
SEGEPLAN
2.1.4. Presentar proyecto de
practica a delegado de
SEGEPLAN.
2.1.5 Coordinar cita con
encargado de SEGELAN para la
aprobacion del proyecto.

2.2.

Realizar

plan de

capacitacion
con
instituciones
para la
tecnificacion
de lideres,
lideresas vy
equipos
municipales.

2.2.1. Coordinar con delegado de
SEGEPLAN la fecha para la
realizacion del proceso de
planificacion de la ejecucion de
talleres para el proyecto de
préactica.

2.2.2. Preparar equipo y Uutiles
para la realizacion del proceso de
planificacion
2.2.3. Realizar
planificacion.
2.2.4. Entregar copia de plan a
personal de SEGEPLAN para
firma de aprobacion.

el proceso de

e de
Practica
Profesion
al
Supervis
aday
persona
enlace.
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2.3.
Socializar
plan de
capacitacion
con persona

2.3.1. Coordinar  cita  con
secretario municipal la
presentacion  del plan de

enlace, capacitacion del proceso de

alcalde tecnificacion de lideres, lideresas

municipal e [y equipo municipal, ante el

integrantes | consejo municipal.

del consejo |2.3.2. Coordinar cita con persona

municipal. [enlace para la socializacion del
plan de tecnificacion del proyecto
de practica.
2.3.3. Socializar plan de
tecnificacion y planificar logistica
con persona enlace para la
presentacion del plan  de
tecnificacion.
2.3.4. Elaborar carpetas de
planificacion de talleres del
proceso de tecnificacion de
lideres, lideresas y equipo
municipal para persona enlace y
consejo municipal.
2.3.5. Preparar equipo, equipo Yy
Utiles para la presentacion de plan
de tecnificacion.
2.3.6. Realizar presentacion del
plan de tecnificaciébn ante consejo
municipal.

2.4.

Realizar

taller de
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capacitacion
en
desarrollo
comunitario,
en lideres,
lideresas y
equipos
técnicos de
la
Municipalida
d.

2.4.1. Coordinar cita con delegado
de SEGEPLAN para establecer la
logistica del taller del proceso de
tecnificacion del proyecto de
practica.

2.4.2. Realizar convocatoria de
lideres y lideresas comunitarias.
Realizar convocatoria de
empleados municipales.

2.4.3. Coordinar cita con persona
enlace para establecer la logistica
del taller del proceso de
tecnificacion del proyecto de
préactica.

2.4.4. Preparar materiales vy
equipo para la realizacion del
taller del proceso de tecnificacion.
2.4.5. Acondicionar salon para la
realizacion del taller.

2.4.6. Realizar taller de
tecnificacion.

2.5.
Realizar
evaluacion
sobre
nuevos
conocimient
0S
adquiridos
en el taller.

2.5.1. Elaborar guia de evaluacion
sobre los temas a tratar en el
taller.

2.5.2. Preparar guias de
evaluacion necesarias para los
usuarios del proyecto.

2.5.3. Realizar evaluacion de
nuevo conocimientos adquiridos.
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Fase lll: Establecimiento de acciones
enfocadas al fortalecimiento de la
participaciéon ciudadana.

3.1.

Elaborar

plan de

capacitacion | 3.1.1. Solicitar apoyo técnico con

para personal de COREDUR Region V.

fortalecer la |para la ejecucion del taller de

participacié [organizacion y  participacion

n ciudadana | comunitaria.

en el 3.1.2. Coordinar con el

desarrollo |CORREDUR la elaboracion del|Estudiant

comunitario. | plan de capacitacion. e de
3.1.3. Analisis de tematicas a| Préctica
tratar en el taller de organizacion y | Profesion
participacion comunitaria. al
3.1.4. Realizar plan de| Supervis
capacitacion. aday
3.1.5. Presentar plan de| persona
capacitacion con persona enlace. | enlace.

3.2. Estable

cer

coordinacio

n con la 3.2.1. Elaborar cartas de

Direccion convocatoria para los usuarios del

Municipal proyecto.

de 3.2.2. Entregar cartas de

Planificacio |convocatoria a usuarios del

ny Oficina |proyecto.

Municipal 3.2.3. Coordinar con la oficina

de la Mujer. |municipal de la mujer, sobre la

importancia de su participacién en
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la ejecucion del taller de
organizacion y  participacion
comunitaria.

3.2.4. Coordinar con la Direccion
municipal de planificacion sobre la
importancia de su participacion en
la ejecucion del taller de
organizacion y  participacion
comunitaria.

3.3.

Realizar
taller de
capacitacion
sobre
organizacio
n
comunitaria

3.3.1. Coordinar cita con delegado
de COREDUR V, para establecer
la logistica del taller del proceso
de tecnificacion del proyecto de
préactica.

3.3.2. Coordinar cita con persona
enlace para establecer la logistica
del taller del proceso de
tecnificacion del proyecto de
préactica.

3.3.3. Preparar materiales vy
equipo para la realizacion del
taller del proceso de tecnificacion.
3.3.4. Acondicionar salon para la
realizacion del taller.

3.3.5. Realizar taller de
tecnificacion.

3.4.
Realizar
taller de
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capacitacion
sobre
participacio
n ciudadana
y espacios
de
participacio
n.

3.4.1. Coordinar cita con delegado
de CORREDUR V, para
establecer la logistica del taller del
proceso de tecnificacion del
proyecto de practica.

3.4.2. Coordinar cita con persona
enlace para establecer la logistica
del taller del proceso de
tecnificacion del proyecto de
practica.

3.4.3. Preparar materiales vy
equipo para la realizacion del
taller del proceso de tecnificacion.

3.4.4. Acondicionar salon para la
realizacion del taller.

3.4.5. Realizar taller de
tecnificacion.

3.5.
Realizar
evaluacion
sobre
conocimient
0S
adquiridos
en talleres
realizados.

3.5.1. Elaborar guia de evaluacién
sobre los temas a tratar en el
taller.

3.5.2. Preparar guias de
evaluacion necesarias para los
usuarios del proyecto.

3.5.3. Realizar evaluacion de
nuevo conocimientos adquiridos.

Fase IV: Conformaciéon de una mesa técnica
dentro de la institucion por la OMM DMP vy

comision

de descentralizacion,
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fortalecimiento municipal

y participacion

ciudadana, para la promocion de desarrollo
local, en el municipio de El Tejar.

4.1.
Reunién
con persona
enlace para
planificar la
logistica de
las acciones
a
desarrollar.

4.1.1. Establecer reunién con
persona enlace para coordinar las
acciones a realizar en la fase
cuatro.

4.1.2. Establecer el apoyo técnico
pertinente para la realizacion de
los talleres.

4.1.3. Establecer fechas para la
realizacion de los talleres.

4.1.4. Coordinar con secretaria de
alcaldia la reservacion de salon y
mobiliario para la realizaciéon de
los talleres.

4.2. Coordin
ar, con la
DMP, OMM
y comision
de
descentraliz
acion,
fortalecimie
nto
municipal y
participacio
n
ciudadana,
la

4.2.1. Elaborar cartas de
convocatoria para los usuarios del
proyecto.

4.2.2. Entregar
convocatoria a

proyecto.

4.2.3. Coordinar con la oficina
municipal de la mujer, sobre la
importancia de su participacién en
el taller de instalacion de la mesa
técnica

de
del

cartas
usuarios

Estudiant
e de
Practica
Profesion
al
Supervis
aday
persona
enlace.
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instalacion
de mesa
técnica.

4.2.4. Coordinar con la Direccion
municipal de planificacion sobre la
importancia de su participacion en
el taller de instalacién de la mesa
técnica.

4.2.5. Coordinar con el encargado

de la comision de
descentralizacion, fortalecimiento
municipal y participacion

ciudadana sobre la importancia de
su participacion en el taller de
instalacion de la mesa técnica.
4.2.6. Coordinar con lideres
comunitarios para que participen
en taller de instalacion de la mesa
técnica.

4.3. Realiza
r taller con
equipo
municipal y
lideres
comunitario
s para la
instalacion
de la mesa
técnica.

4.3.1. Coordinar cita con delegado
de SEGEPLAN Chimaltenango
para establecer los recursos
necesarios a utilizar en el taller de
instalacion de la mesa técnica.
4.3.2. Coordinar cita con persona
enlace para establecer la logistica
del taller de instalacion de la mesa
técnica.

4.3.3. Preparar materiales vy
equipo para la realizacion del
taller de instalacion de la mesa
técnica.

4.3.4. Acondicionar sal6n para la
realizacion del taller.
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4.35. Realizar taller de
tecnificacion.

4.4.
Realizar
taller de
andlisis de
la
participacio
n ciudadana
en los
procesos de
desarrollo
comunitario.

4.4.1. Coordinar cita con delegado
de SEGEPLAN Chimaltenango
para establecer los recursos
necesarios a utilizar en el taller de
anéalisis de participacion
ciudadana.

4.4.2. Coordinar cita con persona
enlace para establecer la logistica
del taller de instalacion de la mesa
técnica.

4.4.3. Preparar materiales vy
equipo para la realizacion del
taller de instalacion de la mesa
técnica.

4.4.4. Acondicionar salon para la
realizacion del taller.

4.4.5. Realizar taller de andlisis de
la participacion ciudadana.

4,5,
Elaborar
plan de
accion para
fortalecer la
participacio
n ciudadana
en los
procesos de
desarrollo

45.1. Establecer reunién con
persona enlace, para analizar la
tematica idonea para el plan de
accion para  fortalecer la
participacion ciudadana.

4.5.2. Realizar plan de accion
para fortalecer la participacion
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comunitario.

ciudadana de acurdo al analisis
de la participacién ciudadana.
45.3. Realizar reuniébn con
persona enlace para socializar el
plan de accion.

4.5.4. Elaborar copia del plan de
accion para alcalde municipal.

Fase V: Preparacion del informe final de la
practica profesional supervisada.

5.1.Elaborar

los informes

de fases del |5.1.1. Elaborar informe de fase |

proyecto 5.1.2. Elaborar informe de fase Il
5.1.3. Elaborar informe de fase Il
5.1.4. Elaborar informe de fase IV
5.1.5. Elaborar informe de fase V

5.2. Hacer

el analisis|5.2.1. Contar con la aprobacion de

de los cuatro informes de fases.

resultados |5.2.2. Revisar los informes de
fases IlI, Ill y IV para realizar el
analisis de resultados.
5.2.3. Elaborar el andlisis de
resultados.
5.2.4. Presentar borrador de
analisis de resultados al docente
de practica.
5.2.5. Realizar correcciones al
analisis de resultados.

5.3.

Preparar las

conclusione |5.3.1. Contar con la aprobacion

S y [ del analisis de resultados.

Estudiant

e de
Practica
Profesion
al
Supervis
aday
persona
enlace.
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recomendac
iones

5.3.2. Revisar el andlisis de
resultados para elaborar las
conclusiones y recomendaciones.
5.3.3. Elaboracion conclusiones y
recomendaciones.

5.3.4. Presentar borrador de
conclusiones y recomendaciones
a docente de préctica.

5.3.5. Realizar correcciones a
conclusiones y recomendaciones.

5.4.

Socializar

los 5.4.1. Coordinar cita con persona

resultados |enlace para presentar socializar
resultados del proyecto.
5.4.2. Elaborar carpeta con
resultados del proyecto.
5.4.3. Presentar resultados del
proyecto a persona enlace.

5.5.

Entregar el

informe final |5.5.1. Realizar cita con persona
enlace para hace entrega de
informe.
5.5.2. Elaborar carpeta de informe
final.
5.5.3.Presentar informe final con
persona enlace.

Fase VI. Elaboracion del plan de

sostenibilidad del proyecto.

6.1.Convocar a
integrantes de
mesa técnica

Estudiant

e de
Préactica
Profesion
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para realizar|6.1.1. Coordinar cita con
acciones de|persona enlace para Ila
sostenibilidad [convocatoria de la mesa
del  proyecto [técnica.
de practica|6.1.2. Elaborar cartas de
supervisada. |convocatoria para integrantes
de la mesa técnica.
6.1.3. Realizar convocatoria en
fecha a integrantes de la mesa
técnica.
6.1.4. Coordinar cita con equipo
municipal integrantes de la
mesa técnica, para realizar
acciones enfocadas al plan de
sostenibilidad.
6.2. Realizar
reunion con
mesa técnica|6.2.1. Preparar materiales a
para utilizar, para la elaboracion de
establecer plan | plan de sostenibilidad.
municipal de|6.2.2. Acondicionar el salon

sostenibilidad
del proyecto.

para la realizacion de la reunién
con mesa técnica.

6.2.3. Revision de acciones
planteadas para el plan de
sostenibilidad, por estudiante
de trabajo social, realizado por

al
Supervis
ada

medio del analisis de
resultados.

6.2.4. Establecimiento de
acciones para el plan de
sostenibilidad.

6.2.5. Elaborar plan de

sostenibilidad.
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6.3. Convocar
a lideres
comunitarios
para presentar
acciones a
realizar en pan
de
sostenibilidad.

6.3.1. Coordinar cita con
persona enlace para la
convocatoria de lideres
comunitarios.

6.3.2. Elaborar cartas de
convocatoria  para lideres
comunitarios.

6.3.3. Realizar convocatoria a
lideres comunitarios.

6.3.4. Realizar Reuniéon con
lideres  comunitarios, para
presentar acciones a realizar
en el plan de sostenibilidad.
6.3.5. Plantear acuerdos entre
lideres y equipo municipal
integrantes de la mesa técnica
para dar seguimiento al plan de
sostenibilidad.

6.4. Coordinar
con lideres
comunitarios
para
monitorear
actividades de
sostenibilidad.

6.4.1. Coordinar cita con
persona enlace para la
convocatoria de lideres
comunitarios.

6.4.2. Elaborar cartas de
convocatoria  para lideres
comunitarios.

6.4.3. Realizar convocatoria a
lideres comunitarios.

6.1.4. Realizar Reunién con

lideres  comunitarios, para
establecer actividades de
monitoreo.
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6.5. Socializar
plan de
sostenibilidad
con el alcalde
municipal y
concejo
municipal.

6.5.1. Coordinar cita con
persona enlace para socializar
plan de sostenibilidad.

6.5.2. Elaborar carpeta de plan
de sostenibilidad.

6.5.3. Presentar plan de
sostenibilidad.

6.5.4. Dejar copia de plan de
sostenibilidad a integrantes de
la  mesa técnica, lideres
comunitarios, persona enlace y
alcalde municipal.
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4.3.2. Presupuesto del proyecto

En este apartado se establece el costo monetario de los insumos y la cantidad de

recursos requeridos para la realizacion de cada una de las actividades establecidas

para la ejecucion del proyecto de préactica.

Financiamiento

Costo A
Recursos Cantidad | unitario Total Municipalidad | gestionar | Propio
Trabajador
Social 300 Q150.00|Q45,000.00 Q45,000.00
Cafionera 11| Q1,650.00| Q1,650.00 Q1,650.00
Computadora 25| Q625.00 Q625.00 Q625.00
Escritorio 20| Q107.00 Q107.00 Q107.00
Hojas 360 Q2.20 Q72.00 Q72.00
Impresiones 1189 Q25.00] Q1,189.00 Q842.00 Q347.00
Lapiceros 297 Q22.00 Q594.00 Q594.00
Marcadores 50 Q30.00 Q250.00 Q250.00
Mesas 26 Q20.00 Q130.00 Q130.00
Papelografos 61 Q3.00 Q30.50 Q30.50
Recurso
humano 13| Q3,000.00| Q6,500.00 Q6,500.00
Refaccién 317| Q225.00| Q4,755.00 Q4,755.00
Salén 15| Q7,500.00| Q7,500.00 Q7,500.00
Sillas 337 Q100.00| Q1,685.00 Q1,685.00
Teléfono 2| Q200.00 Q200.00 Q200.00
Transporte 84 Q19.00 Q548.00 Q100.00 Q448.00
Camara
fotografica 13| Q1,950.00| Q1,950.00 Q1,950.00
Bocinas 4| Q600.00 Q600.00 Q600.00
Masquintape 10 Q20.00 Q50.00 Q50.00
Total general Q73,435.50 Q11,672.00|Q15,143.50 | Q46,620.00
Resumen del presupuesto
Fuente Aporte
Municipal Q11,672.00
A gestionar Q15,143.50
Propio Q46,620.00
Total: Q73,435.50
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4.3.3. Plan de monitoreo

Permitira verificar el avance y cumplimiento efectivo de las actividades en funcidon de informacion sistemética y fiable
sobre los resultados de las mismas de acuerdo a lo que ha sido planificado. Se realizara al finalizar cada mes, con el
apoyo de la persona enlace.

Indicadores :
Fase/Actividad objetivamente Mgdlos _d,e Fecha Responsable
- verificacion
verificables
Fase | preparacion de Ila
implementacién del proyecto
A finales del mes de junio | Resultados de Trabajadora
~ del afilo 2015, se han|monitoreo y Social en
1.1. Aacompanar y asesorar i h lUACIS | L.
técnicamente la ejecucion del C“(”p.'do 300 oras de |evaluacion de 30/06/2015 Practlc_a
Préactica Profesional | proyecto, cartas Profesional
proyecto. . o )
Supervisada Il en el|de validacion de supervisada y
municipio de El Tejar. fases. Persona Enlace.
A finales del mes de enero ,
~ Trabajadora
del afo 2015, se ha .
Plan de proyecto Social en
. presentado un plan de J L
1.2. Socializar el proyecto con . .. |de Practica Practica
proyecto de Practica , 31/01/2015 .
la persona enlace. . . Profesional Profesional
Profesional  Supervisada, ) :
L . Supervisada. supervisada y
en el municipio de El Tejar.
Persona Enlace.
A finales del mes de enero
del afo 2015, se ha Trabajadora
1.3. Establecer agenda con|establecido una agenda Social en
persona enlace para la para _souablllzar el pla_n de Copia de agenda. | 31/01/2015 Practha
socializacion del proyecto con los |Practica Profesional Profesional
actores involucrados. Supervisada con los supervisada y
actores involucrados, en el Persona Enlace.
municipio de El Tejar.
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A finales del mes de enero

1.4. Socializar proyecto con|del afio 2015, se ha Trabajadora
alcal_dg municipal y concejo sogla_blllzado un plan_ de Copia de proyecto So,t:la_l en
municipal. Practica Profesional Practica
. aprobado por la| 31/01/2015 .
Supervisada con el alcalde R Profesional
- .~ | municipalidad. :
municipal y el concejo supervisada y
municipal, en el municipio Persona Enlace.
de El Tejar.
A finales del mes de enero
del afio 2015, se han :
. . Trabajadora
seleccionado 20 lideres .
L . o Social en
1.5. Seleccion de lideres |comunitarios de las 51|, . P
comunitarios por sectores para|comunidades para Lista : de 31/01/2015 Practica
- N convocatoria Profesional
socializar el proyecto. sociabilizar el proyecto de )
Préactica Profesional supervisada y
; Persona Enlace.
Supervisada, en el
municipio de El Tejar.
Fase II: Coordinacién con otras
instituciones el proceso de
tecnificacion de lideres vy
lideresas comunitarios y
equipos municipales.
A finales del mes de
febrero del afio 2015 se
han realizado las gestiones .
. Trabajadora
, necesarias con | Cartas de )
2.1. Gestionar apoyo en otras|. ..~ . L Social en
s e instituciones solicitud. L
instituciones para tecnificar a los Practica
. ) . gubernamentales y se|Cartas de| 27/02/2015 .
lideres, lideresas y equipos S L, Profesional
o cuenta con su aprobacion | aprobacion de :
municipales. g . supervisada y
para tecnificar a lideres,|apoyo.

lideresas comunitarios
equipos municipales, en el
municipio de El Tejar.

Persona Enlace.
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2.2. Realizar plan de
capacitacion con instituciones para
la tecnificacion lideres, lideresas vy
equipos municipales.

2.3. Socializar plan de capacitacién
con persona enlace, alcalde
municipal e integrantes del consejo
municipal.

2.4. Realizar  taller de
capacitacion en desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y
equipos técnicos de la
municipalidad.

2.5. Realizar evaluacion sobre
nuevos conocimientos adquiridos
en el taller.

A finales del mes de
febrero del afio 2015 se
tiene establecido el plan de

tecnificacion de lideres,
lideresas y equipos
municipales, en el

municipio de El Tejar.

A finales del mes de
febrero del afio 2015 se ha
socializado el plan de
tecnificacion de equipos
municipales, en el
municipio de El Tejar.

A finales del mes de
febrero del afio 2015 se ha

ejecutado 1 taller de
capacitacion en desarrollo
comunitario  dirigido A
lideres, lideresas y

equipos municipales.

A finales del mes de
febrero del afio 2015 se ha
realizado una evaluacion
sobre los nuevos
conocimientos adquiridos
en los talleres ejecutados.

Agenda de taller.
Guia del plan del
taller a desarrollar.

Copia del plan.

Listado de

asistencia.

Agenda
elaborada.

Copia de las guias
de evaluacion.

27/02/2015

27/02/2015

27/02/2015

27/02/2015

Trabajadora
Social
Préactica
Profesional
supervisada

en

y

Persona Enlace.

Trabajadora
Social
Practica
Profesional
supervisada

en

y

Persona Enlace.

Trabajadora
Social
Practica
Profesional
supervisada

en

y

Persona Enlace.

Trabajadora
Social
Practica
Profesional
supervisada

en

y

Persona Enlace.

Fase Illl: Establecimiento de
acciones enfocadas al
fortalecimiento de la

participacién ciudadana.
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3.1. Establecer coordinacion
con la Direccion Municipal de
Planificacion y Oficina Municipal de
la Mujer.

3.2. Elaborar plan de accién
para fortalecer la participacion
ciudadana en el desarrollo
comunitario.

3.3. Realizar taller de capacitacion
sobre organizacion comunitaria

3.4. Realizar  taller de
capacitacion  sobre participacion
ciudadana y espacios de

participacion.

A finales del mes de
marzo del afio 2015, se ha
coordinado con 5
empleados de la DMP Y 5
empleados de la OMM, en
el municipio de El Tejar.

A finales del mes de
marzo del afio 2015 se
tiene establecido 1 plan de
tecnificacion de equipos
municipales, en el
municipio de El Tejar.

A finales del mes de marzo
del afo 2015 se ha
ejecutado 1 taller de
capacitacion sobre
organizacion comunitaria,
dirigido a lideres, lideresas
y equipos municipales, en
el municipio de El Tejar.

A finales del mes de marzo
del afo 2015 se ha
ejecutado 1 taller de
capacitacion participacion
ciudadana y espacios de

participacion  dirigido a
lideres, lideresas y equipos
municipales, en el

municipio de El Tejar.

Cartas de

convocatorias

Copia del plan de
actividades.
Agenda
trabajo.

de

Listado de

asistencia.

Listado de

asistencia.

27/03/2015

27/03/2015

27/03/2015

27/03/2015

Trabajadora
Social
Préactica
Profesional
supervisada

en

y

Persona Enlace.

Trabajadora
Social
Practica
Profesional
supervisada

en

y

Persona Enlace.

Trabajadora
Social
Practica
Profesional
supervisada

en

y

Persona Enlace.

Trabajadora
Social
Practica
Profesional
supervisada

en

y

Persona Enlace.
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A finales del mes de marzo

Trabajadora

del afo 2015 se ha ﬁ?g::?ilca en
3.5. Realizar evaluacion sobre |realizado levaluacion Copia de quias de Profesional
conocimientos adquiridos en|sobre los nuevos ev:fluacic’)r? 27/03/2015 supervisada
talleres realizados. conocimientos adquiridos ' P Y
) Persona Enlace.
en los talleres ejecutados, Persona
en el municipio de El Tejar. y
Enlace.
Fase IV: Conformacién de una
mesa técnica dentro de la
institucion por la OMM DMP vy
comision de descentralizacion,
fortalecimiento municipal vy
participacién ciudadana, para la
promocion de desarrollo local,
en el municipio de El Tejar.
A finales del mes de abril Trabajadora
L del afio 2015 se han Social en
4.1 Reunion con ~ persona desarrollado las acciones Practica
enlace para planificar la logistica de P X Copia de plan de| 30/04/2015 .
A de logistica previamente o Profesional
las acciones a desatrrollar. - logistica. )
planificadas, en el supervisada y
municipio de El Tejar. Persona Enlace.
A finales del mes de abril
del afio 2015 se
4.2. Coordinar, con la DMP,|coordinado con la DMP, Trabajadora
OMM y comision de | OMM y comision de Social en
A . s Cartas de £ i
descentralizacion, fortalecimiento | descentralizacion, tori 30/04/2015 Practica
municipal y participacion | fortalecimiento municipal y convocatoria. Profesional

ciudadana, la instalacion de mesa
técnica.

participacion  ciudadana,
para la instalacion de la
mesa técnica, en el
municipio de El Tejar.

supervisada y
Persona Enlace.
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4.3. Realizar taller con lideres
comunitarios para la instalacion de
la mesa técnica.

4.4. Realizar taller de analisis
de la participacién ciudadana en los
procesos de desarrollo comunitario.

4.5. Elaborar plan de accién
para fortalecer la participacion
ciudadana en los procesos de
desarrollo comunitario.

A finales del mes de abril
del afno 2015 se ha
realizado un taller con
lideres comunitarios para
la instalacion de la mesa
técnica.

A finales del mes de abril
del afno 2015 se ha
realizado un taller de
andlisis de participacion
ciudadana en los procesos
de desarrollo comunitario
en el municipio de El Tejar.

A finales del mes de abril
del afio 2015 se cuenta
con un plan de accion para
fortalecer la participacion
ciudadana en los procesos
de desarrollo comunitario
en el municipio de El Tejar.

Cartas de
convocatoria.
Lista de
participantes.
Cartas de
convocatoria.
Lista de

participantes.

Copia del plan de

accion para
fortalecer la
participacion
ciudadana.

Lita de

participantes.
Acta de la reunion.

30/04/2015

30/04/2015

30/04/2015

Trabajadora
Social
Practica
Profesional
supervisada
Persona Enlace.

Trabajadora
Social
Practica
Profesional
supervisada
Persona Enlace.

en

y

en

y

Trabajadora
Social en
Practica
Profesional
supervisada y

Persona Enlace.

Fase V: Preparacion del informe
final de la practica profesional
supervisada.

5.1. Elaborar los informes de
fases del proyecto

A finales del mes de mayo
del afio 2015, se cuenta
con 3 informes de fases del
proyecto de Practica
Profesional  Supervisada,
en el municipio de El Tejar.

Informes de las
fases del proyecto.

29/05/2015

Trabajadora
Social e
Practica
Profesional
supervisada
Persona Enlace.

n

y
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A finales del mes de mayo

del afio 2015, se cuenta , L Trak_)ajadora
e con el andlisis de 3 Copia _de analisis SO,C'a.l en
5.2. Hacer el analisis de|. de los informes de Practica
informes de fases del 29/05/2015 :
resultados rovecto de Practica las fases  del Profesional
proyec . proyecto. supervisada y
Profesional  Supervisada,
o ) Persona Enlace.
en el municipio de El Tejar.
A finales del mes de mayo
del afio 2015, se cuenta|Copia de las Trabajadora
con las conclusiones y|conclusiones y Social en
5.3. Preparar las conclusiones | recomendaciones de los 3 |recomendaciones Practica
; ) . 29/05/2015 .
y recomendaciones informes de las fases del|de os informes de Profesional
proyecto de Practicallas fases  del supervisada y
Profesional  Supervisada, | proyecto. Persona Enlace.
en el municipio de El Tejar.
A finales del mes de mayo Trapajadora
~ Social en
del afio 2015, se ha Copia del informe Practica
5.4. Socializar los resultados | sociabilizado un informe de | - 2P 29/05/2015 :
.. .~ | de resultados. Profesional
resultados, en el municipio )
. supervisada y
de El Tejar.
Persona Enlace.
A finales del mes de mayo Trabajadora
del afo 2015, se ha Social en
55 Entregar el informe final entregado un informe final Qopla del informe 20/05/2015 Practha
de resultados a las|final Profesional
autoridades  municipales, supervisada y

del municipio de El Tejar.

Persona Enlace.

Fase VI. Elaboracion del plan de
sostenibilidad del proyecto.
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6.1. Convocar a integrantes de
mesa técnica para realizar
acciones de sostenibilidad del
proyecto de practica supervisada.

A finales del mes de junio

del afo 2015, se ha
convocado a los
integrantes de la mesa

técnica, para la realizacion
de acciones de
sostenibilidad del proyecto
de practica, en el municipio

Cartas de

convocatorias.

30/06/2015

Trabajadora
Social
Practica
Profesional
supervisada

en

y

Persona Enlace.

de El Tejar.
A finales del mes de junio Trabajadora
6.2. Realizar reunion con mesa|del afio 2015, se ha Social en
técnica para establecer plan|realizado una reunién con|Copia del plan de 30/06/2015 Practica
municipal de sostenibilidad del|la mesa técnica para|sostenibilidad. Profesional
proyecto. establecer el plan de supervisada y
sostenibilidad. Persona Enlace.
A finales del mes de junio
del afo 2015, se ha ,
: Trabajadora
. convocado los 20 lideres )
6.3. Convocar a lideres . Social en
o comunitarios para o
comunitarios para  establecer . Cata de Practica
. presentar las acciones a : 30/06/2015 :
comisiones en el plan de : convocatoria. Profesional
N realizar en el plan de :
sostenibilidad. A supervisada y
sostenibilidad del proyecto
L ) Persona Enlace.
de practica, en el municipio
de El Tejar.
A finales del mes de junio Trabajadora
del dgn% 2015,20 SI?d ha Social en
6.4. Coordinar con lideres | €00rdinado con lderes Practica
o , comunitarios para realizar | Carta de ,
comunitarios para monitorear | o q I . 30/06/2015 | profesional
actividades de sostenibilidad el monitorio e las|convocatoria. -
' actividades del plan de supervisada y
sostenibilidad en el Persona Enlace.

municipio de El Tejar.
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6.5. Socializar plan de
sostenibilidad con el alcalde
municipal y concejo municipal.

A finales de mes de junio del afio 2015, se ha
sociabilizado un plan de sostenibilidad con el
alcalde municipal y el concejo municipal, en el
municipio de El Tejar.

Copia del plan de sostenibilidad del proyecto de
Practica Profesional Supervisada.

30/06/2015

Estudiante de

Practica
Profesional
supervisada
Persona Enlace.

y
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4.3.4. Plan de evaluacién
La siguiente herramienta permitira identificar el resultado del proyecto a través del impacto que este pueda generar al

finalizar el proceso de ejecucion del mismo. Asi mismo permitird conocer el logro de los objetivos del proyecto a través

del alcance de los resultados establecidos. Este proceso se realizara con el apoyo de la persona enlace.

Objetivos/Resultados Indlcadore§_objetlvamente Me_d_los q,e Fecha Responsable
verificables verificacion
Objetivo General: Contribuir al|A finales del mes de junio del afio | Agendas de
fortalecimiento de la participacion| 2015 se habrad promovido la|trabajo con
activa del sistema de Consejos |participacion activa de los|lideres
Comunitarios de Desarrollo, en|consejos comunitarios de | comunitarios
los procesos de desarrollo|desarrollo en la gestion de :
o o Trabajadora
comunitario, del municipio de El|procesos de desarrollo del )
. S . Social en
Tejar. municipio de El Tejar de 12 a 33 P
rupos organizados Practlga
9 ' 29/06/2015 | Profesional
A Finales del mes de junio del afio | Listado de supervisada 'y
. . - Persona
2015 se habra fortalecido la|participantes.
T . Enlace.
organizacion de los Consejos |Actas de
Comunitarios de Desarrollo en el |reuniones en el
municipio de EI Tejar para| COMUDE.
organizar y participar en el
Consejo Municipal de Desatrrollo.
Objetivo Especifico: A finales del mes de mayo del afio | Actas de Trabajadora
Se han fortalecido de las|2015, lideres comunitarios Yy|reuniones con Social en
capacidades de gestion del|equipos municipales cuentan con |lideres Practica
desarrollo comunitario, en|las herramientas necesarias para|comunitarios. 29/06/2015 | Profesional
lideres, lideresas y equipos|realizar cambios a favor del supervisada y
municipales, en el municipio de |desarrollo de las 51 comunidades Persona
El Tejar. del municipio de El Tejar. Enlace.
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Resultados:

A finales del mes de febrero del|Cartas de Trabajadora
1. Coordinacion con otras|afio 2015 se cuenta con el apoyo | solicitud de Social en
instituciones el proceso de|de instituciones gubernamentales|apoyo técnico. 20/06/2015 Practica
tecnificacion de lideres y|y no gubernamentales para la|Cartas de Profesional
lideresas comunitarios y equipos |tecnificacion de los equipos|aprobacién de supervisada y
municipales. municipales del municipio de El|solicitud. Persona
Tejar. Enlace.
2. Establecer acciones | A finales del mes de marzo del|Listado de
enfocadas al fortalecimiento|afio 2015 se han implementado | participantes. Trabajadora
de la participacién ciudadana. |talleres de fortalecimiento de la Social en
participacion ciudadana en Practica
equipos técnicos 'y lideres 29/06/2015 | Profesional
comunitarios. supervisada Yy
Persona
Enlace.
3. Conformar una mesa técnica|. A finales del mes de abril del afio | Cartas de
dentro de la institucion por la|2015 se tiene establecida una|convocatorias. Trabajadora
OMM DMP, comisibn de|mesa técnica, integrada por|Listado de Social en
descentralizacion, fortalecimiento | empleados de la OMM, DMP vy la | participantes. Practica
municipal y participacion | comision de descentralizacion, 29/06/2015 | Profesional
ciudadana, para la promocion de | fortalecimiento municipal y supervisada y
desarrollo local, en el municipio | participacion ciudadana, para la Persona
de El Tejar. promociéon de desarrollo local, en Enlace.

el municipio de El Tejar.
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CAPITULO V
5. PRESENTACION DE RESULTADOS

En el presente capitulo, se describen detalladamente cada una de las actividades
realizadas de los resultados planificados en el proyecto: “Fortalecimiento de las
capacidades de gestidén del desarrollo comunitario en lideres, lideresas y equipos

municipales del municipio de El Tejar, Chimaltenango.

Fase No. |: Preparacién de la implementacién del proyecto

Objetivo: El objetivo propuesto para esta fase fue: “Socializar la propuesta del

proyecto a las autoridades municipales y consejos comunitarios de desarrollo”.

Resultados previstos

Los indicadores planificados para la fase |, fueron los siguientes:

e A finales del mes de junio del afio 2015, cumplieron300 horas de Practica

Profesional Supervisada Il en el municipio de El Tejar.

A este indicador se le asigna un valor del 100%, de acuerdo al previsto para las seis
faces establecidas. Esto se debe a que solo se cumplieron con 300 horas de trabajo
de préctica, 200 de campo y 100 de gabinete, de acuerdo a las establecidas para el

periodo de enero a junio.

e A finales del mes de enero del afio 2015, se presenté el plan de proyecto de

Practica Profesional Supervisada, en el municipio de El Tejar.

El valor de logro de este indicador es del 100% de acuerdo a lo propuesto. El
resultado obtenido, se debe a que se socializé el proyecto de préactica profesional
supervisada con la persona enlace, con éxito de acuerdo a lo planificado en esa

sémana.
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e A finales del mes de enero del afio 2015, se estableci6 una agenda para
sociabilizar el plan de Practica Profesional Supervisada con los actores
involucrados, en el municipio de El Tejar.

Este indicador presenta un valor logro del 100% de acuerdo a lo planificado
establecido. Se ha logrado este porcentaje en el indicador, puesto que fueron
realizadas las gestiones necesarias para establecer una agenda, que permita
socializar el proyecto con los actores involucrados en el proyecto Préactica

Profesional Supervisada.

e A finales del mes de enero del afio 2015, se socializ6 un plan de Practica
Profesional Supervisada con el alcalde municipal y el concejo municipal, en el

municipio de El Tejar.

Este indicador cuenta con un valor de logro del 100% al previamente establecido. Se
le asigna esta valoracion, debido a que se logré socializar un plan de proyecto de
practica profesional supervisada con el alcalde municipal y el consejo municipal, del

municipio de El Tejar, Chimaltenango.

e A finales del mes de enero del afio 2015, se seleccionaron20 lideres
comunitarios de las 51 comunidades para sociabilizar el proyecto de Practica

Profesional Supervisada, en el municipio de El Tejar.

El valor de logro para este indicador, es del 100% de acuerdo al previsto. Esto se
debe a que dentro de la lista de los 33 COCODES establecidos en el municipio, se
logré identificar 20 COCODES, los cuales han sido seleccionados, convocados e
invitados a participar en la ejecucion del proyecto de practica profesional

supervisada.
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Actividades desarrolladas durante la fase

De acuerdo a la implementacién de la primera fase del proyecto de practica
profesional supervisada, realizada en el mes de enero del afio 2015, se ejecutaron
30 horas de practica, en donde 19 corresponden a las horas de campo de las 200

horas planificadas y 11 horas de gabinete de las 100 horas establecidas.

El dia cinco de enero del afio 2015, se coordind adecuadamente con la persona
enlace Rudy Santizo, la solicitud del espacio para socializar el Proyecto de Préactica
Profesional Supervisada, explicando el objetivo de la actividad, en la cual se
pretende dar a conocer las fases y caracteristicas del proyecto.

Junto con la persona enlace, fue acordada la fecha y hora en donde se
sociabilizaria el disefio del proyecto de practica profesional supervisada,
estableciendo que se realizaria dentro de la municipalidad de ElI Tejar,
Chimaltenango. Por otro lado fueron tomadas en cuenta las fechas establecida en el
cronograma, lo que dio lugar a que la ejecucidbn del proyecto iniciara

adecuadamente.

Para realizar la presentacion del proyecto de Practica Profesional Supervisada, el
dia cinco de enero del afio 2015, se elabor6 el informe detallado del disefio del
proyecto, para ser presentado ante la persona enlace, tomando en cuenta los

aspectos indispensables para la ejecucion del mismo.

Por otro lado se tomaron en cuenta las ultimas observaciones realizadas en la
universidad Rafael Landivar, en relacion a los contenidos minimos a ser presentados
en el proyecto de practica profesional supervisada. El informe fue elaborado a partir
del disefio de una ficha de perfil de proyecto, con el fin de realizar una presentacion

claray adecuada del mismo.
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Al llegar a la fecha establecida para socializar el proyecto y al contar con el informe
detallado del mismo, el seis de enero del afio 2015, se present6 el proyecto de
practica profesional supervisada a la persona enlace Rudy Santizo, se dieron a
conocer cada una de las fases a ejecutar, y las actividades que deben ser
desarrolladas en cada una de ellas, asi mismo los objetivos que se persiguen, el

cronograma y los recursos a utilizar en el presupuesto.

Conforme se avanzé en la socializacién, surgieron algunas dudas sobre las
actividades realizadas, en cuanto a los talleres planificados, especificamente sobre
el titulo participacion ciudadana, recomendando realizar el cambio por participacion
comunitaria, estos detalles se fueron aclarando en el momento que surgieron, dando
a conocer que fue necesario seguir las especificaciones del investigador de la
universidad y que es imposible realizar cambios en el nombre en estos momentos,

puesto que el proyecto ya fue aprobado.

Por otro lado la persona enlace fue informada sobre las gestiones a realizarse dentro
y fuera de la institucién, a partir de ello realiz6 algunas recomendaciones sobre con
guienes abocarse para realizar las alianzas institucionales para tecnificar a los
usuarios del proyecto, asi mismo con quien es necesario consultar en relacion a las
gestiones interinstitucionales, a la hora que sea necesario ejecutarlas, a manera de

lograr los resultados establecidos en cada una de las fases.

El dia viernes seis de enero del afio 2015, se solicité a la persona enlace Rudy
Santizo, orientacion respecto a, con quién se debe gestionar cita para presentar el
proyecto de practica profesional supervisada ante el Concejo Municipal, por lo que
este determina como responsable de la agenda de las reuniones del concejo

municipal, al Secretario Municipal.
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Por otro lado, la persona enlace Rudy Santizo, enfatiz6 los dias factibles, en los que
se puede tener una reunién con el Concejo Municipal, siendo los dias miércoles de
cada semana, puesto que en conformidad con el cédigo municipal, la junta de
concejo municipal deben reunirse una vez por semana para tratar asuntos de interés

municipal.

La persona enlace Rudy Santizo, recomendo que las gestiones proximas a realizar
dentro de la municipalidad que dan continuidad a la ejecucion del proyecto, se
realicen a partir del 22 de enero del aflo 2015, puesto que en esas semanas se
encontraban en la celebracion de las fiestas patronales y las labores municipales se

enfocan Unicamente a la realizacion de la feria de la localidad.

Para poder realizar la presentacion del proyecto ante el Concejo Municipal, el dia 22
de enero del afio 2015, se presento la solicitud con el Secretario Municipal, para que
sea proporcionado el espacio para socializar el proyecto de Préactica Profesional
Supervisada, por lo que fue tomada en cuenta la solicitud y contar con el espacio

dentro de la agenda en la préxima reunion de concejo.

El Secretario Municipal, afirmé que la proxima junta de concejo, se realizaria a partir
de que el alcalde municipal realice la convocatoria para tratar asuntos de interés
municipal, reuniones que generalmente se realizan una vez por semana,

generalmente los dias miércoles.

El dia miércoles 27de enero del aflo 2015, se tuvo una cita con el Secretario
Municipal para confirmar la fecha de reunion con el Concejo Municipal, sin embargo
el este comenta que mientras el Alcalde Municipal no los convoque a reunion, se
tendra que aplazar la presentacion del proyecto de Practica Profesional

Supervisada.
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Por lo tanto, aun no se habia logrado concretar una fecha exacta para la
presentacion del informe de Proyecto de Practica Profesional Supervisada ante el
Concejo Municipal, por lo que se vio la necesidad de idear otro tipo de acciones al
respecto, con el fin de lograr presentar el proyecto al Alcalde Municipal y de esta
manera pueda ser aprobado y ejecutado inmediatamente.

Tras la presentacion del informe de proyecto de Practica Profesional Supervisada
con la persona enlace Rudy Santizo y de acuerdo a las observaciones y sugerencias
brindadas respecto al disefio del mismo, con el fin de enriquecer su contenido, el dia
miércoles21 de enero del afio 2015, se dio inicio a la revision del informe,
agregando los comentarios y sugerencias brindadas, puesto que fue considerado
vital, realizar una adecuada presentacion del proyecto con el Alcalde Municipal.

Con la necesidad de contar con material de apoyo, para realizar la presentacion del
informe de Proyecto de Practica Profesional Supervisada ante el Alcalde Municipal,
el dia miércoles 28 de enero del afio 2015, se elaboraron cinco carpetas con el
informe del perfil del Proyecto de Practica Profesional Supervisada, con el fin de
brindarselo a los participantes en la presentacion del proyecto, estas contaron con
los contenidos minimos e importantes, detallados de forma clara y concisa, para su

practico entendimiento.

A fin de lograr presentar el informe de proyecto al Alcalde Municipal, el dia martes
tres de febrero del afio 2015, a través de la Secretaria de la Alcaldia Municipal, se
solicité audiencia con el alcalde municipal de El Tejar, para contar con el espacio y
tener la oportunidad de socializar el proyecto de Préactica Profesional Supervisada, y
de esa manera contar con su aprobacién y autorizacion, e iniciar su ejecucion

inmediata.
Esta actividad fue realizada a partir de que no se logré concretar una cita directa con

el Concejo Municipal, dando lugar realizar una reunién con el Alcalde Municipal,

puesto que ese dia, el se encontraba realizando las audiencias con la ciudadania.
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En vista que los dias martes y jueves son dias de audiencia en la municipalidad, se
aprovechO ese espacio para tener ese acercamiento con el alcalde municipal, sin
embargo fue necesario esperar el turno correspondiente de acuerdo a la hora de
llegada, con el fin de lograr entrar al despacho municipal.

Al ser otorgado el espacio para tener audiencia con el alcalde municipal, dio inicio la
presentacion y socializacion del proyecto de practica profesional supervisada,
entregando las carpetas elaboradas con el perfil del proyecto al alcalde municipal y
al miembro del Concejo Municipal encargado de la comision de descentralizacién,
fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, dando a conocer el contenido de

las mismas.

La presentacion se realizd en forma de dialogo, dando a conocer los puntos
importantes del perfil del proyecto, justificando en su momento el porqué de la toma
de decisiones en el disefio del mismo. Se dio a conocer de forma clara el recurso
humano y material que seran indispensables para la ejecucion efectiva del proyecto,
haciendo énfasis en lo que se encuentra dentro de la municipalidad, solicitando el
uso de los mismos en el momento que sea conveniente, obteniendo la aprobacion

del Alcalde Municipal.

Por otro lado el Alcalde Municipal, solicito que se dejara un cronograma de
actividades, en el que se enfatizara las fechas en las que sera necesario trabajar con
el equipo municipal y los COCODE’s, para estar al tanto de las reuniones que fueran
llevadas a cabo. Al finalizar la presentacion del proyecto, se solicitd orientacion
respecto a quienes son los encargados de realizar las convocatorias a los

COCODE's, para agilizar la socializacién del proyecto con los mismos.

Debido a que en el municipio de El Tejar, no se encuentra organizado y en
funcionamiento el COMUDE, no es posible aprovechar ese espacio para tener la
reunion con los COCODE'’s, por lo que es necesario realizar una convocatoria

especificamente para esta actividad.
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El proyecto es firmado y aprobado por el Alcalde Municipal de ElI Tejar,
Chimaltenango, PEM. Greymar Manolo Méndez, para su inmediata ejecucion, con la
solicitud de tenerlo informado sobre las actividades a realizar.

Para dar inicio a la ejecucion del proyecto, es necesario contar con 20 lideres y
lideresas comunitarios, para que estos sean usuarios del proyecto, por lo tanto el dia
tres de febrero del afio 2015, junto al Alcalde Municipal, se realizo la revision de la
lista de COCODE'’s, que se encuentra establecida en la municipalidad, con el fin de

identificar a los que se encuentran actualizados en el municipio.

Asi mismo el Alcalde Municipal, priorizé los COCODE’s con los que él consideré
necesario su trabajo, debido a los inconvenientes que han surgieron en la
participacion, organizacion de los mismos y en los asuntos municipales, por lo que
se tomaron en cuenta los que necesitan ser fortalecidos y orientados en el proceso
de ejecucion del proyecto, con el fin de fortalecer y promover su participacion

comunitaria.

Por lo tanto, se tomaron en cuenta sus sugerencias para iniciar con la convocatoria
inmediata de los COCODE’s y de esa manera participaran en la socializacion del

Proyecto de Practica Profesional Supervisada.

Este mismo tres de febrero del afio 2015, se solicito al encargado de la secretaria de
asuntos municipales, orientacion sobre como realizar las convocatorias a los lideres
y lideresas comunitarios, con el fin de que estos se conviertan en usuarios del

proyecto.

Se trabaj6 directamente con el encargado Roberto Chanta, quien sugirié elaborar
una carta con algunos aspectos minimos, tales como: objetivo de la reunidn,
participantes, hora y fecha de la convocatoria, por lo que se toma el tiempo para
elaborar un borrador de la carta, con el fin de ser presentada ante el alcalde

municipal y obtener su visto bueno y sugerencias sobre la misma.
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Al terminar la carta, se trasladé al despacho municipal para que el alcalde realizara
las observaciones correspondientes, siendo estas las siguientes: elaborar la carta
con el membrete de la Universidad Rafael Landivar, y con la unica firma de la

Trabajadora Social.

Con el fin de establecer la carta de convocatoria de los lideres y lideresas
comunitarios, el dia martes tres de febrero del afio 2015, se procedi6 a elaborar de

nuevo la carta, con las respectivas observaciones del Alcalde Municipal.

Al terminarla, fue transferida a la oficina del Secretario Municipal, con el fin de
obtener el visto bueno y de algunas observaciones que se puedan realizar al

respecto, con el fin de pulir la informacion transmitida en la convocatoria.

El Secretario Municipal, hizo énfasis en integrar el nombre de las unidades que
seran usuarios del proyecto, las coordinaciones institucionales que se llevaran a

cabo, y beneficio de la ejecucion de proyecto.

Seguidamente se realizaron las observaciones por el Secretario Municipal, se
trasladé de nuevo la carta para su revision y aprobacion del mismo, con el fin de

enviar las convocatorias lo mas rapido posible a los lideres y lideresas comunitarios.

Al contar con el visto bueno y aprobacién de la convocatoria, el dia cuatro de febrero
del afio 2015, se procedid a imprimir 20 cartas que eran necesarias para la
convocatoria, identificando a cada una con el nombre la comunidad y el nombre del

lider comunitario.
Las cartas fueron entregadas en secretaria, donde posteriormente son llevadas al

encargado de hacerlas llegar a los COCODE's, por lo que se hace la aclaracion del

namero de cartas a enviar y una adicional en la que se firmara de recibido.
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El dia cinco de febrero del afio 2015, se procedio a llamar a cada uno de los lideres
comunitarios, para confirmar su asistencia en a actividad, asi mismo, se elabor6 la
presentacion del proyecto en Power Point, para socializarlo de forma dindmica con
los usuarios del proyecto. La presentacion se elaboré de forma clara y sencilla, con
el fin de ser comprendida por los participantes.

El viernes seis de febrero del afio 2015, dio inicio a la presentacion del proyecto,
dirigido a los lideres y lideresas comunitarios, usuarios del proyecto, por lo que se da
la bienvenida vy presentacion respectiva de la estudiante de Trabajo Social. Se
dieron a conocer los aspectos importantes del proyecto, resolviendo las dudas
presentadas por los COCODE’s en relacién al proyecto, dando énfasis en la
importancia de la ejecucion del proyecto para su formacion personal como parte del
Sistema de Consejos de Desarrollo.

Se tuvo la intervencion de la persona enlace Rudy Santizo, para darle mas
credibilidad a la presentacion del proyecto, tocando también la importancia de la
participacion de los COCODE’s, dando a conocer el interés que la municipalidad
tiene en relacion al proyecto y la oportunidad que se tendra para apoyar a los

Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Se tiene la intervencion de dos miembros del COCODE, Ovidio medina y Hermelinda
Troncoy, mostrando su satisfaccién en relacion al disefio del proyecto y el objetivo
que persigue, mencionando lo siguiente “como persona quiero conocer mas, saber
gué es lo que debo realizar como lider, tener mas conocimientos, Hermelinda
Troncoy” . Por lo que se observa su interés en participar y seguirse formando en

conocimientos.

Asi mismo se agradece la intervencion de lideres comunitarios en los aportes
realizados, al terminar la actividad, se ofrece un refrigerio a los lideres convocados
para tener acercamiento a los mismos y como agradecimiento al tiempo y atencién

brindada.

147



Fueron aclaradas las Ultimas dudas, respecto a la siguiente reunion, la hora y el dia
en gue se ejecutaran los talleres, debido al trabajo diario de los lideres, por lo que
necesitan pedir permiso en el mismo con anticipacion, al finalizar se procedié a

saludar a cada uno de los lideres, para motivarles a participar en la proxima reunion.

Fase No. Il: Coordinacion con otras instituciones el proceso de tecnificacion

de lideres, lideresas comunitarios y equipos municipales.

Objetivo: EIl objetivo propuesto para esta fase era: “Gestionar apoyo técnico a
instituciones gubernamentales y no gubernamentales para el acompanamiento y

ejecucion del proyecto”.

Resultados previstos

Los indicadores panificados para la fase I, eran los siguientes:

e A finales del mes de febrero del afio 2015 se realizaron las gestiones
necesarias con instituciones gubernamentales y se cuenta con su aprobacion
para tecnificar a lideres, lideresas comunitarios y equipos municipales, en el

municipio de El Tejar.

Este indicador presenta un valor de logro del 100%, de acuerdo al planificado,
puesto que se ha logrado gestionar el apoyo técnico con personal de la secretaria
general de planificacion —SEGEPLAN- Chimaltenango y el Consejo Regional de
Desarrollo Urbano y Rural Regién V —COREDUR V-, para la ejecucion de los talleres

establecidos en el proyecto de practica.
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e Para finales del mes de febrero del afio 2015 se estableci6o el plan de
tecnificacion de lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El

Tejar.

El valor de logro de este indicador es del 100% de acuerdo a lo establecido, ya que,
se elabor6é un plan de capacitacion enfocado a la tecnificacion de los equipos
municipales, lideres y lideresas comunitarios del municipio de El Tejar, enfocado a

la tematica de desarrollo comunitario, que corresponde al primer taller.

e Afinales del mes de febrero del afio 2015 se socializé el plan de tecnificacién

de lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar.

Este indicador present6 un valor de logro del 100 % de acuerdo a lo previsto, debido
a que se ha socializado el plan de capacitacién, para la tecnificacion lideres,
lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar, a la comision de
concejo de descentralizacion y fomento de la participacion ciudadana y Alcalde

Municipal.

e A finales del mes de febrero del afio 2015 se ejecuto el taller de capacitacion

en desarrollo comunitario dirigido a lideres, lideresas y equipos municipales.

De acuerdo al indicador previsto, el valor de logro es del 100%, puesto que se ha
ejecutado un taller de capacitacion sobre desarrollo comunitario dirigido a lideres,
lideresas representantes de los 33 COCODE’s establecidos en el municipio y a

equipos municipales del municipio de El Tejar, Chimaltenango.
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e A finales del mes de febrero del affo 2015 se realiz6 una evaluacion sobre

los nuevos conocimientos adquiridos en los talleres ejecutados.

El valor de logro de este indicador fue del 100% de acuerdo a lo planificado, ya que
se ha realizado una evaluacion de los nuevos conocimientos adquiridos en el taller
de desarrollo comunitario, de acuerdo a las diferentes tematicas tratadas en el

mismo.

Actividades desarrolladas durante la Fase

En esta etapa, se inici6 con la gestion de personal técnico idéneo para la
tecnificacion de los equipos municipales, asi como de los lideres y lideresas de las
diferentes comunidades del municipio de El Tejar, a fin de ejecutar los talleres

planificados en el proyecto de practica profesional supervisada.

El dia nueve de febrero del afio 2015, se elabor6 la carta de solicitud de apoyo
técnico, dirigida a la Secretaria General de Planificacion de Chimaltenango —
SEGEPLAN-, para la ejecucion de los talleres planificados en el proyecto, puesto
gue a través de un analisis y mapeo de instituciones junto con la persona enlace
Rudy Santizo, se consider6 a esta institucion publica, como la idénea para fortalecer
las capacidades de gestion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y del equipo

municipal.

En dicha carta se establecio de forma clara la razon de la ejecucion del proyecto y la
solicitud de apoyo a la Préactica Profesional Supervisada en Trabajo Social, de parte
de la Universidad Rafael Landivar, se describen los nombres de los talleres
planificados y en los cuales se necesita de su apoyo técnico, con el fin de que el

delegado de —SEGEPLAN- de Chimaltenango, conozca la tematica a ser tratada.

150



La carta se dirigio directa y especificamente al sefior Edi Cua, Director de —
SEGEPLAN- de Chimaltenango, puesto que es conocido por el Concejo Municipal
de El Tejar, Chimaltenango y recomendado por la persona enlace Rudy Santizo, ya
gue lo consideran como un hombre flexible y colaborador en cuestiones referentes al

fortalecimiento de las municipalidades.

Por otro lado, al realizar la solicitud de apoyo técnico en —SEGEPLAN- de
Chimaltenango, se considerd necesario realizar una presentacion del Proyecto de
Practica Profesional Supervisada, como un aval de la actividad a realizar.

El dia nueve de febrero del afio 2015, se procedié a elaborar dos carpetas con el
proyecto de practica, dirigida —SEGEPLAN- de Chimaltenango, para socializar el
mismo. El informe se realizé a partir de una ficha técnica de proyecto, conteniendo
los datos minimos y necesarios para su mejor comprension, asi mismo se adjunté el
cronograma y el plan operativo del proyecto, con el fin de dar a conocer las fechas
aproximadas de la ejecucion de los talleres planificados y de esa manera aclarar
dudas al respecto y contar con la oportunidad de que los talleres fueran agendados

en las actividades a ser ejecutadas en la institucion.

Al contar con el material necesario para realizar la solicitud a —SEGEPLAN- de
Chimaltenango, el dia diez de febrero del afio 2015, se solicitdé en la institucion una
cita con su Director Edi Cua, con el fin de contar con el espacio para presentar el
proyecto de practica, asi como solicitar el apoyo técnico indispensable para la

ejecucion de los talleres panificados en el proyecto.

Puesto que el Director de —SEGEPLAN- de Chimaltenango, Edi Cua se encontraria
en su oficina esa misma tarde, su secretaria agendé la cita para las 15:00 horas, por
lo tanto se dejo con ella la carta de solicitud y el informe de préactica, con el fin de
gue sea presentado al director y este proceda a revisarlo y analizarlo con

anticipacién a la cita programada.
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Se procedié a explicar a la secretaria, el motivo de la visita y la importancia de la
misma, para que ella diera a conocer dichas razones al director y este conozca el

tema que se llegara a tratar en la reunion.

Luego de llegar el horario establecido de la cita, el dia diez de febrero del afio
2015,se inici6 la reunion con el Director de —SEGEPLAN- de Chimaltenango, se
procedié a dar a conocer la carta de solitud de apoyo técnico para la ejecucién de
los talleres planificados, asi mismo se dio a conocer el perfil del proyecto de préactica
profesional supervisada. Se contd con la presencia del Director, Edi Cua y de su
compafiera de trabajo Vilma Rabinal, técnica de planificacion territorial de la

institucion, los cuales atendieron abiertamente la solicitud presentada.

Durante la reunidn se dieron a conocer los objetivos que se perseguian al contar con
ese espacio, enfatizando en la importancia del proyecto para los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE’s- del municipio de El Tejar, Chimaltenango,
puesto a sus bajos conocimientos de gestion, de sus deberes y funciones como
grupos organizados. Se procedié a presentar los talleres planificados, la poblacién
destinataria de los mismos y la necesidad de contar con el apoyo técnico de su

personal de trabajo.

El Director Edi Cua, resalta que como institucion publica, no han brindado apoyo
técnico a este tipo de ejercicios universitarios, debido a la falta de personal dentro
de la institucién, sin embargo al contar este afio con mas técnicos para ejecutar las
labores, se dio una respuesta positiva con respecto al apoyo técnico solicitado para

la ejecucion de los talleres planificados.

Teniendo en mano el perfil del proyecto, el director analiz6 los talleres y comentd
gue algunos de ellos no estan bajo el marco de trabajo de la institucién, por lo que
ellos no podran apoyar técnicamente en la ejecucion de los mismos, y de cuerdo a
analisis de los mismos, determinando que es la Secretaria Ejecutiva de la

Presidencia, la encargada de fortalecer las funciones de los COCODE'’s.
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El Director de —SEGEPLAN- de Chimaltenango, Edi Cua, al no poder apoyar en todo
el proceso de practica en la ejecucion de los talleres, afirma que contactara a las
instituciones que puedan realizarlos, para apoyar la ejecucion efectiva del proyecto,
resaltando que se realizara a partir de una peticién por —-SEGEPLAN- para obtener

una respuesta positiva a la solicitud.

Por otro lado el Director Edi Cua, solicita que se entregue una copia del proyecto de
practica en formato digital, con un desglose de los talleres a ser ejecutados y las
fechas programadas para los mismos, con el fin de realizar un analisis de los
mismos y contar con los técnicos necesarios, el director recomend6 que el dia de la
ejecucién de los talleres, se cuente con una camara, equipo de computo, equipo

audiovisual, ttiles y materiales para tomar apuntes durante los talleres.

Respecto a la ejecucion del taller de Desarrollo comunitario, se considerd necesario
contar con un plan de capacitaciéon, que pueda ser firmado por -SEGEPLAN- y
aprobado por la municipalidad de El Tejar, por lo tanto el dia viernes 13 de febrero
del aflo 2015, se solicitd en las oficinas de —SEGEPLAN-, Chimaltenango, una cita
con el Director de la institucion, el Arquitecto Edi Cua, para proceder con el proceso
de planificacion del taller de capacitacion, la cual se confirmé el dia lunes 16 de
febrero del 2015, en la cual se indicé que la reunion se llevaria a cabo el dia 17 de
febrero del afio 2015.

El dia martes 17 de febrero del afio 2015, se tuvo una cita con el Arquitecto Edi Cua
y la Analista en planificacion territorial, Vilma Rabinal, de la Secretaria General de
Planificacion de Chimaltenango, -SEGEPLAN-. En la reunién se realizé un analisis
de la tematica planteada para los talleres establecidos en el disefio del proyecto de

practica.
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Entre ellos, desarrollo comunitario, organizacibn comunitaria, participacion
ciudadana, espacios de participacion, analisis de la situacion de la participacién local
y la implementacion de una mesa técnica que promueva la participacidon comunitaria,
se analizé cada uno de ellos, para establecer aquellos que estan bajo el marco de
trabajo de —-SEGEPLAN- de Chimaltenango.

Se selecciono el tema de desarrollo comunitario, el analisis de la participacion local y
la implementacion de la mesa técnica de promocion de la participacion comunitaria.
Se revisaron las fechas aproximadas para su ejecucion, establecidas en el Plan
Operativo del Proyecto, para poder establecer una agenda de trabajo que concuerde
con las actividades propias de la institucion.

Fueron discutidos los posibles temas que puedan entrar en la tematica de desarrollo
comunitario, de esta manera poder cumplir con los objetivos del proyecto y no
desviarnos del mismo; se propuso que los diversos temas se enfocaran a fortalecer
a los lideres y lideresas de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, para que esto
evitara provocar confrontaciones con el gobierno municipal, puesto que se acercan

las elecciones de gobierno, con el fin de evitar descontentos entre los actores.

Durante la reunion fue analizada la posibilidad de realizar trabajos grupo entre los
participantes del taller, con el fin de realizarla de manera dinamica con aprendizaje
practico, por otro lado se discuti6 a cerca de los posibles materiales y equipo a
necesitar, que deberd ser proporcionado por los encargados del proyecto de
practica, a causa de la indisponibilidad de los mismos en -SEGEPLAN- de

Chimaltenango, tales como cafionera y computadora.

El equipo de —SEGEPLAN- de Chimaltenango, sugirié integrar al proyecto, la
participacion de Concejo Municipal, para que estos estén enterados del trabajo a
realizar y la importancia del mismo, para el municipio de El Tejar. Asi mismo se
discutié elaborar el plan de capacitacion con firma y sello de la institucién, por lo que

la fecha se dej6 pendiente.
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Por otro lado, debido que —SEGEPLAN- no es la institucion adecuada para fortalecer
a los Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODE’s-, en el tema de
organizacion comunitaria y participacion ciudadana, el Director Edi Cua, se hace
responsable y solicita el apoyo técnico en la Secretaria Ejecutiva de la Presidencia,
especificamente con el Sistema de Consejos de Desarrollo, Consejo Regional de
Desarrollo Urbano y Rural, Region V, -COREDUR V-.

Puesto que —COREDUR V- es la institucién encargada de fortalecer la coordinacion
y ejecucion de las funciones de los -COCODE’s-, la cual confirma brindar el apoyo
técnico por los talleres solicitados. Para la ejecucion del primer taller, se acordé de
antemano la fecha para su realizacion, estableciéndola para el dia 20 de marzo del
afio 2015, con el fin de realizar la peticibn con todos aspectos necesarios para la

misma.

Para poder realizar el plan de capacitacion, el dia 20 de febrero del afio 2015, se
coordinG una reunion con la Analista planificacion Vilma Rabinal, en la que se pueda

elaborar el plan de capacitacion del taller de desarrollo comunitario.

Se discutié sobre las posibles actividades a realizar y se presentaron las propuestas
de trabajo de reconstruir el desarrollo de sus municipios a partir de su concepcion de
municipio. Se establecen los recursos materiales a utilizar durante la actividad. Y se
dejé programada una cita para el dia 24 de febrero del 2015 para elaborar el plan de

capacitacion.

Para avanzar con el plan de capacitacion el dia 24 de febrero del afio 2015, se
elabord un borrador del plan de capacitacion, estableciendo el objetivo del taller, los

recursos a necesitar, el tiempo establecido, y una agenda de trabajo.
El 25 de febrero del afio 2015, en las instalaciones de —SEGEPLAN- de

Chimaltenango, se procedid a elaborar el plan de capacitacion del taller de

Desarrollo Comunitario con la analista en planificacion territorial, Vilma Rabinal.
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Se inicié analizando la tematica a tratar en el taller, de modo que no se desvie de los
objetivo a alcanzar en el proyecto. Fue analizada la situacién de los COCODE'’s en
el municipio, su participacion en la gestion municipal, como ellos conciben el
desarrollo local, todo ello a partir de un andlisis situacional y de las estadisticas
presentes en —-SEGEPLAN-.

Se concluy6 en que la temética a tratar en el taller se daré a partir de los siguientes
apartados: Qué es el desarrollo, qué es el desarrollo comunitario, el desarrollo

vinculado al territorio y la relacion del desarrollo local con el territorio.

Asi mismo se considerd necesario que se inicie con una dinamica de grupo, en la
cual los COCODE's y equipo municipal, elaboren su concepcién de desarrollo local,
a partir de imagenes del periddico y conocer mas afondo como ellos han entendido

el desarrollo hasta el dia de hoy.

Por otro lado se acordd que al terminar la exposicion por la analista, es necesario
gue los integrantes del taller, procedan a priorizar las necesidades mas urgentes a
ser resueltas, ya con los nuevos conocimientos adquiridos, explicando cémo cada
una de estas al ser satisfecha, contribuye al alcance del desarrollo de sus

comunidades.

Se priorizaron estas actividades con el fin de lograr identificar puntos positivos y
negativos de como los lideres comunitarios ha ejecutado los procesos de gestion

municipal y gestion local.

Asi mismo fueron establecidos todos los recursos a necesitar en el taller, el tipo de
material a necesitar para la presentacion de la tematica, la cual se decidi6 realizarla
a través de diapositivas, y con el fin de que los participantes del taller tengan acceso
a material de apoyo, se decidi6 elaborar trifoliares con la informacion necesaria para

gue ellos puedan analizar la informacion del taller.
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Se asignaron las tareas a realizar durante el taller, y la elaboracion de material
necesario para su ejecucion, puesto que es necesario que la practicante preste su

apoyo para la realizacion del mismo.

A fin de presentar el trabajo realizado con —SEGEPLAN- de Chimaltenango, a la
municipalidad de El Tejar, el dia miércoles 25 de febrero del afio 2015, se coordind
una cita con la persona enlace Rudy Santizo, en la cual se puedan dar a conocer los
avances obtenidos en la fase Il y la gestiéon de apoyo técnico para la ejecucion de los
talleres establecidos en el disefo del proyecto.

Asi mismo presentar adecuadamente el plan de capacitacion elaborado a partir del
apoyo de los técnicos de —SEGEPLAN- de Chimaltenango, para dar a conocer la
tematica estructurada a partir de las necesidades y objetivos del taller de desarrollo

comunitario.

Para contar con material para presentar, el dia jueves 26 de febrero del afio 2015, se
procedio a elaborar digitalmente el plan de capacitacion y la agenda de trabajo a
desarrollar en el taller de Desarrollo Comunitario, con el fin de ser presentado y
firmado por —SEGEPLAN- de Chimaltenango, la municipalidad de El Tejar y por la
Estudiante de Trabajo Social, para ello se elaboraron tres carpetas con el contenido

en mencion, a fin de dejar una copia en cada institucion.

El 27de febrero del afio 2015, se socializo el plan de capacitacién con la persona
enlace Rudy Santizo, fue explicada la tematica estructurada, los recursos a utilizar,
el técnico encargado de ejecutar el taller y se hizo mencion del horario en el que se

trabajara, con el fin de que el plan sea aprobado por la municipalidad.

Asi mismo, se socializé el plan de capacitacién del taller de desarrollo comunitario
con Alcalde Municipal, se presenta la tematica estructurada en el mismo, y como
cada uno de los temas presentes contribuyen al fortalecimiento de los conocimientos

de los lideres de cada uno de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.
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El Alcalde Municipal deja de encargado al miembro del Consejo Municipal,
encargado de la comision de descentralizacion y fomento de la participacion
ciudadana, darle seguimiento al proceso de ejecucion del proyecto de préctica,
participar en el mismo y mostrar su opinién al respecto del proceso, para mejorar el

impacto en cada uno de los usuarios del proyecto.

El dia 16 de febrero del afio 2015,se elaboraron nueve cartas de convocatoria para
el Taller de desarrollo comunitario del proyecto de practica profesional supervisada,
ejecutado por el personal de —SEGEPLAN-de Chimaltenango, dirigidas de la

siguiente manera:

Cinco cartas para el Concejo Municipal, invitandolos a formar parte del proceso de
formacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, a fin de mostrar que se
trabaja para fortalecer sus capacidades en términos de gestion de desarrollo local, y
no para crear conflictos y enfrentamientos con las autoridades locales, puesto que

ellos son actores fundamentales para el alcance del desarrollo del municipio.

Se elaboraron tres cartas dirigidas a los empleados municipales usuarios del
proyecto: la oficina de la Direccion Municipal de Planificacion —-DMP-, a la Oficina
Municipal de la Muer —-OMM-, y otra para la Comision de descentralizacion y fomento

de la participacion ciudadana en el municipio.

Puesto que ellos son actores fundamentales para promover la participacion
comunitaria de los lideres comunitarios y encargados de dirigir adecuadamente los

procesos de gestién municipal, dirigida a la promocion de desarrollo local.

Asi mismo se elabor6 una carta dirigida al Secretario Municipal, invitandolo
cordialmente a participar en el taller de desarrollo comunitario, puesto que —
SEGEPLAN- Chimaltenango, sugirié que fuera invitado ya que es un actor municipal

indispensable en las acciones que se realizan dentro de la institucion.
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El dia 22 de febrero del afio 2015, se elaboraron 20 cartas de convocatoria, al taller
de desarrollo comunitario, dirigido a lideres y lideresas de las diferentes
comunidades del municipio de El Tejar, Chimaltenango. Se enfatiza su participacion
en el proyecto y el taller en mencion, se describe el lugar, la fecha y hora en la que
se ejecutara el taller y que institucion es la encargada de facilitarlo. Cada una de las
cartas es dirigida a cada uno de los presidentes de los COCODE’s del municipio,

invitando a cuatro miembros de su junta directiva a participar en el proceso.

El lunes 23 de febrero del afio 2015, se dio inicio a las convocatorias de los lideres y
lideresas del municipio de El Tejar, Chimaltenango. Contactando a cada uno de ellos
por linea telefénica, solicitando un lugar de encuentro en su comunidad para

entregar personalmente la carta de invitacion.

Se logr6 entregar 12 cartas de convocatoria de las 20 realizadas, puesto que entre
los ocho faltantes, se encontraban en horas laborales, su teléfono se encontraba
fuera de linea y otros que no contestaron la llamada. Se solicitd poder tomar una foto
con los lideres que recibieron la invitacién, sin embargo algunos se negaron por
timidez, por desconfianza, y otros por miedo a que se pueda realizar con ellas,
puesto que no tienen el interés de crear conflictos con las autoridades municipales.

Por los que se entendi6 su situacion y no se insistié en realizar la fotografia.

A cada uno de los lideres convocados se les explico la razon del taller, el tiempo que
durard y el beneficio de desarrollar nuevos conocimientos para las gestiones a
realizar en cada una de sus comunidades y se les motiva a participar en este y en
los proximos talleres a ejecutar, por o que mostraron su agradecimiento por ser

invitados en el mismo y ser tomados en cuenta como usuarios del proyecto.

El martes 24 de febrero del afio 2015,se repartieron las ultimas ocho invitaciones
gue no se pudieron entregar el dia anterior, se logré contactar a los lideres y
lideresas faltantes y la entrega de la convocatoria se realiz6 en la casa de cada uno

de ellos.

159



El dia viernes 27 de febrero del afio 2015, se coordind con las persona enlace Rudy
Santizo, la logistica a realizar en el taller de desarrollo comunitario, programado para
el dia dos de marzo del afio 2015, por lo que se consultd con quien es necesario
abocarse para la adecuar el saldon de acuerdo a las necesidades del taller, se
confirma la reservacion del salon, las mesas y sillas a utilizar en el mismo, asi mismo
se confirma la reservacion del equipo audiovisual necesario para la realizacion del

taller.

Por otro lado, se confirmé con el personal técnico de —-SEGEPLAN- de
Chimaltenango, Vilma Rabinal, los materiales a utilizar en el taller, asi mismo se
sugiri6 elaborar gafetes para los participantes del taller, se confirmé el acceso al

equipo audiovisual y de computo a utilizar, para realizar el taller con éxito.

Con el fin de contar con los utiles y materiales indispensables para utilizar en el
taller, el dia sdbado 28 de febrero y domingo uno de marzo del afio 2015,se
procedid a gestionar los materiales a utilizar, tales como: tijeras, ganchos, hojas,
marcadores, papel manila para los trabajos grupales durante el taller, pliegos de
papel construccion para cubrir las ventanas del salon durante la utilizacion del

equipo audio visual.

Se elaboraron 30 gafetes para cada uno de los participantes, con el fin de identificar
a cada uno por su nombre durante su participacion en el taller, asi mismo, se
elaboré la lista de participantes y cuatro juegos de imagenes en las que se
representaban diez necesidades sociales que generalmente se encuentran

presentes en las comunidades rurales, necesarias para el trabajo grupal a realizar.

Llegado el dia de ejecucion del taller, lunes dos de marzo del afio 2015,se
acondicion6 el salébn de usos multiples de la municipalidad de EI Tejar,
Chimaltenango, de acuerdo a las necesidades del taller, cubriendo las ventanas con
el papel construccion, para bajar la tonalidad de la luz y contar con un ambienta

agradable para visualizar la presentacion de diapositivas.
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Se acomodaron las sillas necesarias para cada uno de los usuarios del proyecto, asi
como para los técnicos del personal de ~-SEGEPLAN- de Chimaltenango, asi mismo
se prepararon las mesas necesarias para trabajar y organizar los materiales y

equipo a utilizar y se procedio a instalar el equipo de computo y audiovisual.

El salén se encontré listo a la hora programada para dar inicio al taller, se dio tiempo
a que los usuarios del proyecto llegaran, especificamente a los lideres comunitarios,
se platic6 con cada uno de los equipos municipales usuarios del proyecto,
solicitando su participacion en el taller y enfatizando la importancia de la misma en la
ejecucion del proyecto. Luego de que se juntara una mayoria de lideres y lideresas
comunitarios, se convocé a cada uno de os empleados municipales a ingresar al

salon para dar inicio al taller.

El taller dio inicio con la presentacion de los técnicos de —SEGEPLAN- de
Chimaltenango, encargados de ejecutar el taller de desarrollo comunitario, asi
mismo se realizd, la auto presentacion de cada participante, tanto de los lideres,
nombrando la comunidad de El Tejar que representan, asi como del equipo

municipal, identificando la oficina de la que estan encargados.

Seguidamente se inici6 con la presentacion del taller, siendo este el desarrollo
comunitario, en la cual se presentan las siguientes tematicas: que es desarrollo,
Cudl es el propésito del desarrollo, que es el desarrollo comunitario, qué es el

territorio, relacion entre territorio y desarrollo.

Durante la presentacion de los temas, se preguntd a algunos de los participantes
acerca de su conocimiento sobre los mismos, sin embargo los lideres comunitarios
desconocian los términos antes mencionados, comentando que no tienen
experiencia al respecto, asi como una participacion en este tipo de talleres. Por otro
lado, el equipo municipal, participé activamente, contribuyé a generar nuevos
conocimientos en cada uno de los usuarios del proyecto a partir de la experiencia y

conocimientos que estos han adquirido a través del tiempo y su trabajo.
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Luego del estudio y analisis de las diferentes teméticas, se dio lugar al trabajo de
grupos, en los que se organizaron a partir de los siguientes criterios: integrantes
lideres comunitarios (hombres y mujeres) e integrantes del equipo municipal, esto en

cada uno de los grupos formados.

Se entreg6 un juego de imagenes de necesidades comunitarias, con el fin de que
cada grupo identificara cuales eran las necesidades presentes en sus comunidades,
priorizaran las mas importantes y realizaran una presentacion de las mismas y como

cada una de ellas contribuiria al desarrollo de sus comunidades.

Cada grupo presento la priorizacion de necesidades a partir de diferentes criterios,
desde las competencias municipales, hasta lo que ellos concibieron como desarrollo
comunitario, seguido de una conclusion de la percepcion de concepto de desarrollo

comunitario.

Se siguid con la presentacion de las siguientes tematicas; qué se necesita para el
desarrollo comunitario, cOmo esta organizada la poblacién vy la interrogante, ¢es
necesaria la organizacion para el desarrollo?, en la cual se aprovecho el tiempo para
evaluar cada uno de los nuevos conocimientos adquiridos por los participantes en el

taller.

Se dio el espacio de participacion para que cada uno expresara Su nueva
concepcion de desarrollo comunitario, y de acuerdo a la participacion del Lider
comunitario Juan Colop manifestando lo siguiente “considero que en mi comunidad
si hay desarrollo comunitario, ya que las necesidades béasicas han sido suplidas,
esto a través de los proyectos ejecutados y del apoyo de la municipalidad, se ha
logrado tener una comunidad organizada, se contribuyé y apoyo para mejorar las

condiciones de la comunidad”.
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Se manifesto la importancia de su apoyo en el pago de tasas y arbitrios, puesto que
ello contribuye a los ingresos del municipio para realizar la inversion publica, los
miembros del equipo municipal manifestaron cuales son las condiciones de la
municipalidad en cuanto al alcance del desarrollo comunitario y como el apoyo de
los grupos organizados de las diferentes comunidades es importante para el alcance

del mismo.

El equipo de —SEGEPLAN- de Chimaltenango, realiza una ultima intervencién con el
fin de dar una ultima conclusion sobre la temética tratada, motivando a cada uno de
los lideres y lideresas comunitarios a participar en cada una de los asuntos de
interés comunitario. Se procede a finalizar el taller, agradeciendo la participacion de
los usuarios del proyecto, asi como el apoyo del equipo de —SEGEPLAN- de

Chimaltenango, ofreciendo un refrigerio como muestra de agradecimiento.

Fase No. lll: Establecimiento de acciones enfocadas al fortalecimiento de la

participacién ciudadana.

Objetivo: Fortalecer la participacion ciudadana de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo en la gestion del desarrollo local.

Resultados previstos

Los indicadores establecidos para la fase lll, fueron los siguientes:

e A finales del mes de marzo del afio 2015 se establecié el plan de

tecnificaciéon de equipos municipales, en el municipio de El Tejar.

Este indicador presenta un valor de logro del 100% de acuerdo al previsto, puesto
gue se elaboré el plan de tecnificacion de los talleres de organizacidbn comunitaria y
participacion ciudadana, dirigida a lideres, lideresas y equipos municipales, en el

municipio de el Tejar, para fortalecer la participacién ciudadana en el municipio.
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e A finales del mes de marzo del afio 2015, se coordind con 5 empleados de la

DMP Y 5 empleados de la OMM, en el municipio de El Tejar.

El valor de logro de este indicador es del 100% de acuerdo a lo planificado, ya que
se logro coordinar con el personal de la Direccion Municipal de Planificacion —DMP-
y la Oficina Municipal de la Mujer —-OMM-, las acciones enfocadas en el plan de
capacitacion del taller de fortalecimiento de la participacién ciudadana.

e Para finales del mes de marzo del afio 2015 fue ejecutado el taller de
capacitacion sobre organizacién comunitaria, dirigido a lideres, lideresas y

equipos municipales, en el municipio de El Tejar.

A este indicador se le asigna un valor de logro del 100% de acuerdo a lo previsto,
esto se debe a que se ha logrado ejecutar el taller de capacitacion sobre
organizacion comunitaria con la participacion de lideres y lideresas representantes
de los 33 —COCODE’s- establecidos en el municipio, representantes del equipo
municipal de la Direccion Municipal de Planificacién, Oficina Municipal de la Mujer,
Comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana y

Secretaria Municipal.

e A finales del mes de marzo del afio 2015 se ejecuto el taller de capacitacion
de participacion ciudadana y espacios de participacion dirigido a lideres,

lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar.

El valor de logro de este indicador es del 100% de acuerdo al previamente
planificado, puesto que fue ejecutado un taller de capacitacién sobre participacion
ciudadana y espacios de participacion dirigido a los lideres y lideresas
representantes de los 33 -COCODE’s- establecidos en el municipio, representantes
del equipo municipal de la Direccion Municipal de Planificacién, Oficina Municipal de
la Mujer, Comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion

ciudadana y Secretaria Municipal.
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e Parafinales del mes de marzo del afio 2015 se realiz6 la evaluacién sobre los
nuevos conocimientos adquiridos en los talleres ejecutados, en el municipio
de El Tejar.

El valor de logro de este indicador es el 100% de acuerdo al previsto, debido a que
al finalizar los talleres programados, se procedié a evaluar a cada uno de los

usuarios del proyecto, en relacion a los nuevos conocimientos adquiridos en el taller.

Actividades desarrolladas durante la Fase

Con la finalidad de contar con apoyo técnico para la ejecucion de los talleres de
desarrollo comunitario y participacion ciudadana, el 17 de febrero del afio 2015, fue
gestionado, recurso técnico para la ejecucion de los talleres programados, en la
oficinas del Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural Region V, -COREDUR
V-, por medio del apoyo del Director de la Secretaria General de Planificacion de

Chimaltenango, Arquitecto Edi Cua.

El 24 de febrero del afio 2015, el Promotor Social de —COREDUR V- Francisco
Javier Yol, aprobo el apoyo para la ejecucion de talleres de Organizacion
comunitaria y participacion ciudadana del Proyecto de Practica Profesional
Supervisada, como requisito previo, sugiere presentar una carta de solicitud firmada
y sellada de parte de la institucion ejecutora del proyecto -Municipalidad de El Tejar-

y la alumna de practica de la Universidad Rafael Landivar.

Por lo tanto se elabor6 una carta formal de solicitud de apoyo técnico para la
ejecucion de los talleres de organizacidon comunitaria y participacion ciudadana,
todo bajo el marco de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, con el fin de
promover y fortalecer el desarrollo local del municipio de El Tejar. El dia 25 de
febrero del afio 2015,fue socializada la carta con el encargado del seguimiento del
proyecto, persona enlace de la municipalidad de El Tejar, Rudy Santizo, para su

aprobacion con firma y sello de la institucion.
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La carta de solicitud se presentdé en las oficinas del —-COREDUR V-, dando a
conocer los objetivos del proyecto de practica, los cuales pretenden fortalecer las
capacidades de gestion del desarrollo local en lideres, lideresas y equipos
municipales del municipio de El Tejar, a fin de que la tematica del taller no se desvie

de los objetivos del proyecto.

Por otro lado fueron solicitados 30 ejemplares de la ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, para ser distribuidos a cada uno de los integrantes del proyecto y

asi fortalecer los objetivos de los talleres, proporcionando las herramientas

necesarias a los lideres comunitarios para la buena gestion del desarrollo local.

El 27 de febrero del afio 2015,se coordiné la elaboracion del plan de capacitacion y
la propuesta de la tematica a tratar en los talleres, con Francisco Javier Yol,
Promotor Social de -COREDUR V-, para ello fue necesario analizar la situacion
actual de la participacion de los lideres comunitarios, miembros de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, en cuanto a la gestion comunitaria, dando la pauta a

presentar una tematica de la siguiente manera:

1.0rganizacion y participacion comunitaria: Definicion de organizacion y
participacion comunitaria (dependiendo del publico objetivo), principales espacios de

participacion en Guatemala, (ejemplos practicos).

2.Proceso de integracion del COCODE: Proceso de eleccion del organo de
coordinacion, convocatoria, asamblea  comunitaria, redaccion de actas del
COCODE, inscripcion municipal, reorganizacion del 6rgano de coordinacién del
COCODE, representacion legal del COCODE.

3.Funciones e integracion del COCODE: Organos del COCODE, asamblea

comunitaria, 6rgano de coordinacién (Junta directiva), Funciones del COCODE,

Funciones del 6rgano de coordinacién (junta directiva).
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Dicha propuesta se presenté en la municipalidad de El Tejar el dos de marzo del afio
2015, la cual fue analizada detenidamente de acuerdo a las necesidades de los
usuarios del proyecto y de los objetivos del mismo. Junto con la persona encargada
del seguimiento del proyecto, Rudy Santizo, ha sido acordado tomar en cuenta el
punto 1 y 3, organizacidon y participacion comunitaria, y las funciones de los
COCODE'’s, este ultimo como herramienta para reforzar la temética de organizacion

comunitaria y los espacios de participacion.

Asi mismo se analiz6 el horario y la fecha de ejecucion del taller, de acuerdo a las
necesidades y condiciones de los lideres comunitarios, con el fin de contar con su
participacion. La decision tomada respecto a la propuesta de la tematica, fue
presentada en las instalaciones del -COREDUR V-, el cinco de marzo del afio 2015,

para que esta conforme el plan de capacitacion del taller.

El siete de marzo del afio 2015, se elaboro el plan de capacitacion y la agenda de
los talleres a realizar, con el fin de presentarlos en la municipalidad de El Tejar, y dar

seguimiento a las actividades del proyecto.

Tomando en cuenta la propuesta de tematica presentada por -COREDUR V-, que
previamente aprobo el personal de la municipalidad de El Tejar, planificando los
recursos necesarios a utilizar y los tiempos para cada una de las actividades a
realizar, para la aprobacién del mismo fue entregada una copia a cada una de las

instituciones antes mencionadas.

Con el fin de garantizar la participacion de cada uno de los usuarios del proyecto, el
nueve de marzo del afio 2015, se coordind con cada una de las oficinas del equipo
municipal participante, a través de una convocatoria donde fue explicado el objetivo
de su participacion y los beneficios del mismo en cuanto al fortalecimiento de sus

capacidades como promotores del desarrollo local del municipio de El Tejar.
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Para ello también fue necesario elaborar seis cartas de convocatoria de los talleres
de capacitacion de organizacion comunitaria y participacién ciudadana para cada
uno de los usuarios del proyecto del equipo municipal, dirigidas de la siguiente
manera: una para a Oficina Municipal de la Mujer, una para la Direccion Municipal de
Planificacion, una para la Comision de descentralizacién, fortalecimiento municipal y
participacion ciudadana, una para la Secretaria Municipal, unidad encargada de los
consejos comunitarios de desarrollo, una para el Secretario Municipal y una para el

Alcalde Municipal.

Por otro lado para garantizar con la participacion de los lideres comunitarios,
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, se elaboraron 30
cartas, dirigidas a cada uno de los presidentes de las juntas directivas inscritas en el
registro de la municipalidad. Estas fueron selladas y firmadas por el Promotor Social
del —COREDUR V-, Francisco Yol, el dia diez de marzo del afio 2015, para darle
mas importancia a la convocatoria y motivar el interés de cada uno de los usuarios

en participar en los talleres.

La participacion de los integrantes del equipo de la Oficina Municipal de la Mujer al
taller de organizacion y participacion comunitaria, fue promovida a través de una
reunion con la directora de la unidad, realizada el dia 11 de marzo del afio 2015,en
la cual se explicé la importancia de la participacion de su equipo de trabajo, los
beneficios del taller en el fortalecimiento de sus capacidades y del trabajo que ellos

realizan dentro de la municipalidad.

Se presento el plan de capacitacién y se analizé la tematica a ser presentada en el
taller, con el fin de que a través de ello, se establezca que el apoyo brindado es para
el buen funcionamiento de trabajo de las oficinas dentro de la municipalidad, y el
fortalecimiento de los —COCODE’s-, y de esa manera no crear conflictos en la

sociedad civil y las instituciones publicas.
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Asi mismo se entreg6 la carta de convocatoria, la cual fue agendada, como actividad
a realizar dentro de la oficina, y de esa manera garantizar la participaciéon de los

miembros en el taller.

Por otro lado se tuvo una reunion con la Direccion Municipal de Planificacion y se
entrego la carta de convocatoria del taller de desarrollo comunitario y participacion
ciudadana, se motivo al equipo municipal a participar y se explicé la importancia de
su participacion en el taller, haciendo énfasis en el fortalecimiento de sus

capacidades y su trabajo directo con los miembros de los -COCODE’s-.

El dia 13 de marzo del afio 2015, se entregaron las cartas de convocatoria del taller
al secretario municipal Flavio Sal Pablo, al secretario encargado de los -COCODE’s-
, Roberto Chanta, a Rudy Santizo Concejal IV, encargado de la comision de
descentralizacion , fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, asi como al

Alcalde Municipal a través de la Secretaria de Alcaldia Municipal.

Con el fin de contar con los recursos necesarios para la ejecucion del taller, el diez
de marzo del afio 2015, se coordiné con el delegado de -COREDUR V-, Francisco
Yol, los materiales necesarios a utilizar en el taller se discuti6 el uso de una
presentacion con diapositivas para la comodidad de los usuarios del proyecto, asi

mismo se acordo realizar la reunion a las 15:00 horas.

El 11de marzo del afio 2015, fue planificada la logistica con persona enlace Rudy
Santizo, para el taller a ejecutar el 20 de marzo del afio 2015, se reserva el uso del
equipo audiovisual, el uso del salén de usos mudltiples, la reservacion de 30 sillas y
dos mesas, para el dia 20 de marzo del afio 2015 a las 15:00 horas y asi garantizar

la disponibilidad de los mismos.
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Para la ejecucion del taller de organizacion comunitaria, el dia 15 de marzo del afio
2015, fue necesario elaborar 30 trifoliares con la teméatica mas relevante de la
presentacion a realizar, con el fin de proporcionarlos a cada uno de los usuarios del
proyecto y fortalecer sus conocimientos, habilidades y capacidad de analisis
respecto a la realidad social que enfrentan.

El 16 de marzo del 2015, se preparé e instalo el equipo audiovisual y de comput6
para la presentacién de las diapositivas preparadas para el taller, asi mismo fue
necesario disponer de seis pliegos de papel lustre negro, que fueron utilizados para
acondicionar el salén y bajar el nivel de intensidad de la luz y contar con la
iluminacién adecuada para la presentacion. Por otro lado se prepararon seis pliegos
de papel manila como medida de prevencidon en caso de que no funcionara la
presentacion con diapositivas, se acomodaron las sillas para usuarios del proyecto y
para los técnicos de —COREDUR V-, y las mesas necesarias para la presentacion
del taller.

El taller de organizacion comunitaria dio inicio a la hora y lugar acordado, se cont6
con la presencia del Promotor Social de —COREDUR V- Francisco Javier Yol,
técnico encargado de realizar el taller, con los lideres y lideresas representantes de
los 33 —COCODE’s- establecidos en el municipio, representantes del equipo
municipal de la Direccién Municipal de planificacion, oficina Municipal de la Mujer,
Comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana y

secretaria municipal.

Se dio la bienvenida a los participantes y se presenté al técnico de -COREDUR V-,
seguidamente dio inicio el desarrollo de la tematica, dando a conocer el marco legal
gue ampara la labor del Sistema de Consejos de Desarrollo, asi mismo fue
presentado el marco legal de la organizacion comunitaria, la definicion de
organizacion y organizacion comunitaria, los tipos de organizacién en Guatemala,
los niveles del los consejos de desarrollo y la presentacién de la ley de consejos de

desarrollo.
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En cada una de los temas se realizaron una serie de preguntas en relacién a su
percepcion de los mismos, sobre ejemplos concretos, entre otras, fue dado el
espacio para aclarar dudas surgidas y para expresar la condicion de las
comunidades en cuanto como se encuentran organizadas, asi como la
manifestacion de la inconformidad de los lideres comunitarios en cuanto al poco

apoyo brindado por los miembros de las comunidades.

Intervenciones que permitieron evaluar los conocimientos adquiridos en el taller
ejecutado y como los lideres cuentan con nuevas herramientas para fortalecer la

organizacion de sus comunidades.

Al finalizar se agradecio la participacion de cada uno de los usuarios del proyecto y
su interés en la realizacion de los talleres, puesto que es parte de su crecimiento
personal como lideres comunitarios y equipos municipales, se reparten los trifoliares,
y como muestra de agradecimiento fue brindada una refaccion a cada uno de los

participantes.

Para la realizacion del taller de participacion ciudadana el dia 18 de marzo del afio
2015, se preparo el material necesario para la ejecucion del taller, pliegos de papel
manila y pliegos de papel construccién negro para acondicionar el salon de acuerdo
a las necesidades de la presentacion, se gestiond el equipo audiovisual a ser

utilizado en el taller.

El dia 20 de marzo del 2015,fue acondicionado el salon a utilizar para la realizacion
del taller, puesto que el lugar no cuenta con las condiciones necesarias para utilizar
una cafionera, se procedio a pegar el papel manila en la pared en donde iba a ser

proyectada la presentacion.
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Se contd con la participacion del Promotor Social de —COREDUR V- Francisco
Javier Yol, técnico encargado de realizar el taller, con los lideres y lideresas
representantes de los 33 —-COCODE's- establecidos en el municipio, representantes
del equipo municipal de la Direccion Municipal de planificacién, oficina Municipal de
la Mujer, Comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion

ciudadana y secretaria municipal.

Se dio la bienvenida a los participantes, desarrollando seguidamente la tematica de
participacion ciudadana, fue dada a conocer como el derecho de todo ciudadano,
mostrando el marco legal de la participacién, los principales espacios de
participacion, los ambitos en los que se puede ejecutar ese derecho y la

participacion ciudadana en el marco de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Se brindo6 el espacio para responder dudas en relacion a la tematica desarrollada,
asi como la realizacion de una serie de preguntas en relacion a la misma, para
conocer el nivel de conocimientos que los lideres comunitarios tienen respecto a la

participacion comunitaria y ciudadana.

Al terminar la intervencion del técnico, se procedié a pasar una hoja de evaluacion
sobre los nuevos conocimientos adquiridos en el taller y como cada uno de ellos
seran funcionales para su crecimiento personal y en el desarrollo de sus
comunidades, por otro lado como parte del taller se brinda la ley y reglamente de los
consejos de desarrollo urbano y rural a cada uno de los usuarios del proyecto. Se

despide a los participantes y se agradece su asistencia con una refaccion.

172



Fase No. IV: Conformacién de una mesa técnica dentro de la institucion por la
OMM, DMP y comisién de descentralizacion, fortalecimiento municipal y
participacién ciudadana, para la promocion de desarrollo local, en el municipio
de El Tejar.

Objetivo: El objetivo propuesto para esta fase fue: “Establecer mesa técnica
encargada de fortalecer y promover la participacion ciudadana en la gestién del

desarrollo local”.

Resultados previstos

Los indicadores panificados para la fase 1V, fueron los siguientes:

e A finales del mes de abril del afio 2015, se desarrollaron las acciones de

logistica previamente planificadas, en el municipio de El Tejar.

A este indicador se le asign6 un valor del 100% de logro, de acuerdo al previamente
planificado. Esto se debe a que fueron planificadas y realizadas acciones de
logistica para el cumplimiento eficiente y eficaz de las actividades planificadas en la

fase IV.

e A finales del mes de abril del afio 2015, se coordiné con la DMP, OMM y
comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion

ciudadana, para lainstalacion de la mesatécnica, en el municipio de El Tejar.

El valor de logro de este indicador fue del 100% de acuerdo al previsto. Se logré
realizar acciones de coordinacion con cada una de las unidades del equipo
municipal establecidas como usuarios del proyecto, entre ellas la OMM, DMP vy la
comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacién ciudadana,
con el fin de que estos participen activamente en el taller de instalacion de la mesa

técnica.
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e A finales del mes de abril del afio 2015 se realizdé el taller con lideres

comunitarios y equipos municipales para lainstalacion de la mesa técnica.

Este indicador presenté un valor de logro del 100% de acuerdo a lo que se
encuentra establecido. Debido a que se ejecutd el taller de instalacion de mesa
técnica con representantes de la OMM, DMP, Comision de descentralizacion,
fortalecimiento municipal y participacion ciudadana y lideres comunitarios

representantes de los 33 COCODE’s establecidos en el municipio.

e A finales del mes de abril del afio 2015 se realiz6 un taller de andlisis de
participacién ciudadana en los procesos de desarrollo comunitario en el

municipio de El Tejar.

A este indicador se le asigno un valor de logro del 100% de acuerdo a lo establecido.
Ya que fue realizado el taller de analisis de participacion ciudadana, con
representantes de la OMM, DMP, comision de descentralizacion, fortalecimiento
municipal y participacion ciudadana y lideres comunitarios representantes de los 33

COCODE’s establecidos en el municipio.

e A finales del mes de abril del afio 2015 se contd con un plan de accion para
fortalecer la participacion ciudadana en los procesos de desarrollo

comunitario en el municipio de El Tejar.

El valor de logro de este indicador fue del 100% de acuerdo al previamente
establecido. Se le asigna esta valoracion, debido a que se logré elaborar un plan de
accion de fortalecimiento de la participacion ciudadana en los procesos de desarrollo

comunitario en el municipio de El Tejar.
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Actividades desarrolladas durante la fase

A partir de las ultimas actividades planificadas en el proyecto, el dia miércoles ocho
de abril del afio 2015, se acordd realizar una reunidn con la persona enlace de la
municipalidad, Rudy Santizo, con el fin de coordinar las acciones necesarias a
realizar para el cumplimiento efectivo y eficaz de los talleres planificados en la fase

ndmero cuatro.

En dicha reunién se acordaron las medidas y acciones a ejecutar, tales como la
convocatoria de los usuarios del proyecto en el tiempo adecuado, analisis del apoyo
técnico a necesitar durante los talleres, puntos importantes a tratar, lo que permitira

no desviarse de los objetivos del proyecto.

Gestionar recursos tales como saldén, mobiliario y equipo a necesitar, el cual es
necesario reservar en las instalaciones de la municipalidad y verificar la
disponibilidad de los mismos, asi como solicitar la presencia de actores claves en la
institucion, Tales como secretario municipal y encargado de la secretaria municipal
en el area de COCODES, con el fin de fortalecer el trabajo municipal y le eficiencia

del mismo a partir de fortalecer el desarrollo de las comunidades.

En esta ocasion se considerd0 necesario contar con el apoyo de la Secretaria
General de Planificacion de Chimaltenango, puesto que de acuerdo a sus
competencias institucionales, se encargan de promover el desarrollo local, de dar a
conocer los indices de participacion ciudadana en cada uno de los municipios Yy

realizar el analisis pertinente de los mismos.

Por lo tanto el dia jueves nueve de abril del afio 2015,fue realizada una reunion con -
SEGEPLAN- de Chimaltenango con el fin de solicitar el apoyo técnico para la
ejecucion de los siguientes talleres: analisis de la participacion ciudadana y taller de
conformacién de una mesa técnica como mecanismo de promocion de los procesos

de desarrollo local y participacion ciudadana del municipio de El Tejar.
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De acuerdo a la solicitud realizada en SEGEPLAN Chimaltenango, se acordo
trabajar para los talleres el dia 16 y 23 de marzo, fue realizada una reunion previa a
cada taller para especificar la tematica a tratar en cada uno, y los puntos importantes
para el fortalecimiento de las capacidades de gestion de los usuarios del proyecto.

Al tener las fechas establecidas para cada uno de los talleres, el dia jueves diez de
abril del afio 2015, fue necesario solicitar en la secretaria de alcaldia la reservacién
del sal6n de usos multiples de la municipalidad, para ser utilizada para los talleres,
asimismo se hizo la reservacion de 30 sillas y dos mesas necesarias para la
actividad, como la reservacion del equipo audiovisual, para los dos talleres

respectivamente.

Con el fin de realizar las convocatorias de cada uno de los usuarios del proyecto,
para el taller de instalacion de la mesa técnica, el dia nueve y diez de abril del afio
2015, se elaboraron 36 cartas de convocatoria, dirigida a los usuarios del proyecto y
a los otros actores claves del equipo municipal, estas se realizaron de la siguiente

manera.

Usuarios del proyecto: 30 cartas dirigidas a los lideres comunitarios de los diferentes
COCODE’s, del municipio de EI Tejar, una dirigida a la comision de
descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, otra dirigida a
la direccion de la Oficina Municipal de la Mujer, a la Direccibn Municipal de

Planificacion.

Actores claves: una para el secretario municipal encargado de convocar y realizar
reuniones con los COCODE'’s, para el Alcalde Municipal, para la secretaria

municipal, especificamente al encargado de las gestiones de los COCODE'’s.
El viernes 10 de abril del afio 2015,se hizo entrega de las invitaciones para cada uno

de los usuarios del equipo municipal, asi mismo se hizo entrega de las invitaciones a

cada uno de los actores claves.
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Por otro lado se realizaron las entregas de las invitaciones a cada uno de los lideres
comunitarios usuarios de proyecto, a partir del 10 al 13 de abril afio 2015,
personalmente en cada uno de sus hogares, asi como en puntos estratégicos de
facil acceso se orienté cada uno de los usuarios sobre la tematica a tratar,

motivando a que participen.

En la entrega de cada una de las invitaciones, fue necesario realizar una reunién con
cada una de las unidades, puesto que se considerd importante que cada uno de los
usuarios del proyecto estuviera enterado con anticipacion la importancia de la
ejecucion del taller y su participacién en el mismo, por lo que fueron explicados cada
uno de los aspectos a tratar, tanto en la Oficina Municipal de la Mujer, la Direccion
municipal de Planificacion y en la Comision de descentralizacion y fortalecimiento

municipal.

El dia 21 de abril del aflo 2015, se tuvo una reunion con el Director de -SEGEPLAN-
de Chimaltenango, Arquitecto Edi Cua, con el fin de realizar la planificacion del taller
de instalacion de la mesa técnica, se considerd necesario realizar una presentacion
con equipo audio visual, a partir de los indices de participacion ciudadana y las
experiencias de una buena participacion de otros municipios del departamento con
el fin de que la mesa técnica tenga opciones a seguir para realizar una buena
gestion institucional de acuerdo al tema de desarrollo local y participacion

ciudadana.

Asi mismo, el dia 22 de abril del afio 2015, se da a conocer a la persona enlace de
la municipalidad Rudy Santizo, las acciones realizadas para la ejecucion del taller de
instalacion de la mesa técnica, se verifica la reservacion del salon y de las sillas en
hora y fecha solicitadas y la reservacion del equipo audiovisual, se dan a conocer los

aspectos a tratar y la dinamica a realizar en la misma.

177



De acuerdo a lo previamente planificado, el dia 23 de abril del afio 2015,fueron
realizadas las acciones necesarias para la ejecucion eficiente y eficaz del taller de
instalacién de la mesa técnica. Se acondiciono el salén de usos multiples de acuerdo
a las necesidades del taller, acomodando las sillas y mesas a utilizar en el mismo,

asi como el equipo de cémputo y el audiovisual.

El taller dio inicio a partir de las 15:00 horas, en el cual se cont6 con la participacion
del equipo técnico de -SEGEPLAN- de Chimaltenango, Vilma Rabinal, Analista en
Planificacion Territorial, con los representantes del equipo municipal de la Oficina
Municipal de la Mujer, de la Direccion Municipal de Planificacion, Comision de
descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana vy

representantes de los 33 COCODE’s establecidos en el municipio.

Se inicié dando la bienvenida a cada uno de los participantes, y fue realizada la
presentacion respectiva de la facilitadora del taller, esta comenzo6 con la descripcion
de la tematica del taller, en la cual se presentaron los indices de participacion
ciudadana, especificamente los del municipio de EI Tejar, con el fin del equipo
municipal y los lideres de los diferentes COCODE’s analizaran al respecto, se
presentan avances de su trabajo, se analiz6 y dio a conocer la importancia del

trabajo en conjunto de cada uno de los actores.

Fueron presentadas algunas directrices a seguir de acuerdo a las funciones de cada
uno de los miembros del quipo municipal usuarios del proyecto, con el fin de que la
mesa técnica pueda funcionar adecuadamente y se evite duplicar esfuerzos y
recursos dentro de la institucion, si no por el contrario que se pueda aprovechar el

trabajo que han estado realizando a partir del fortalecimiento del mismo.
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El taller termind con la intervencion del promotor social Javier Yol, promoviendo la
institucionalizacion del Consejo Municipal de Desarrollo, puesto que este es un
espacio de participacion ciudadana que permite que las diferentes comunidades y
entidades publicas y de desarrollo participen activamente en las decisiones que
afecten el desarrollo de municipio. Se analizan las ventajas de conformar el

COMUDE, y el apoyo y respaldo gubernamental con la que esta cuenta.

Se agradecio la participacién de cada uno de los participantes y de las instituciones
facilitadoras del taller, y se reparte una refaccion como agradecimiento a su

asistencia al taller.

El dia 14 de abril del afio 2015, se tuvo una reunion con el director de SEGEPLAN
Chimaltenango, Arquitecto Edi Cua, para determinar los recursos y metodologia a

realizar en el taller de analisis de la participacion ciudadana.

Fue considerado necesario realizar la metodologia de trabajo de grupo en la cual se
realizaran una serie de preguntas sobre como se ha realizado la participacion de
cada uno de los miembros de la junta directiva de los COCODE’s establecidos en el
municipio, para luego presentarlo en plenaria y compartir las experiencias de cada

uno de los lideres comunitarios.

El dia 14 de abril del afio 2015, se dio a conocer a la persona enlace de la
municipalidad Rudy Santizo, las acciones realizadas con el equipo de SEGEPLAN
Chimaltenango, para la ejecucién del taller de analisis de la participacion ciudadana.
Asi mismo fue necesario verificar la reservacion del salon y de las sillas en hora y
fecha previamente solicitadas, asi mismo se dieron a conocer los puntos a tratar en
el taller y la dinAmica a realizar en el mismo. Respecto a lo planificado para la
ejecucion del taller, el dia 16 de abril del 2015, fueron realizadas las acciones
necesarias para su ejecucion. Se acondiciono el salon de usos multiples de acuerdo

a las necesidades del taller, acomodando las sillas y mesas a utilizar en el mismo.
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El taller dio inicio a partir de las 15:30 horas, se conto con apoyo del equipo técnico
de SEGEPLAN Chimaltenango, Vilma Rabinal, analista en planificacion territorial, asi
mismo los representantes del equipo municipal de la Oficina Municipal de la Mujer,
de la Direccion Municipal de Planificacion, comision de descentralizacion,
fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, representantes de los 33
COCODE’s establecidos en el municipio y del representante de la secretaria

municipal Roberto Chanta, encargado de los COCODE's.

Se inicio el taller dando la bienvenida a cada uno de los participantes, se a gradece
el apoyo técnico de la facilitadora del taller, y se comienza con la ejecucion de la
tematica del taller, fueron dadas las indicaciones generales tales como: formar
grupos de trabajo de 6 personas, resolver la guia de entrevista desde el punto de
vista de cada uno de los participantes, respetar el tiempo indicado por el moderador
del grupo, luego de terminar el trabajo grupal, realizar una plenaria sobre los

aspectos mas relevantes.

Cada uno de los participantes dio a conocer aspectos positivos y negativos de su
experiencia en cuanto a la participacion comunitaria, tanto en las gestiones
municipales como dentro de su misma comunidad, manifestando que algunas de las
comunidades han tenido éxito y satisfaccion respecto a la atencidén que se les ha
brindado en canto han participado y otras manifestado la inconformidad que ha
surgido en los miembros de las juntas directiva tras no ser atendidos de la manera

gue se esperaba, por lo que se encuentran anuentes a participar.

Se llega a la plenaria destacando los puntos que se consideraron importantes, se
recogen las guias de entrevista, concluyendo el taller con unas palabras de
motivacion, resaltando la importancia de la participacién de cada uno de los lideres y
la importancia de su trabajo en sus comunidades. Se agradecio la participacion de
cada uno de los actores presentes, despidiéndolos con una refaccion y con los
anuncios en relaciébn a la proxima reunion en la cual se prestara el plan de

sostenibilidad del proyecto.
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De acuerdo a los resultados obtenidos en el taller de andlisis de la participacion
ciudadana, a los resultados de las evaluaciones de los talleres de capacitacion en
desarrollo local, participacion ciudadana y organizacion comunitaria, se procedio a
elaborar el plan de accién para fortalecer la participacién ciudadana en los procesos

de desarrollo comunitario.

Puesto que se considera necesario que los COCODE’s, estén fortalecidos en temas
gue promuevan y generen nuevos conocimientos y capacidades que permitan que
las gestiones que realicen sean eficientes y eficaces para el alcance del desarrollo

deseado de cada una de sus comunidades.

Por lo tanto el dia 17 de abril del afio 2015, se tuvo una reunion con la persona
enlace de la municipalidad de El Tejar, Rudy Santizo y se analizan las posibles
acciones a establecer para el plan de accion de fortalecimiento de la participacion
ciudadana, la tematica a ser desarrollada y se realiza un mapeo y analisis de las

instituciones con el marco de trabajo de fortalecimiento a los COCODE’s.

El plan de fortalecimiento de la participacion ciudadana, se elabora el dia 19y 20 de
abril del afio 2015,a partir de los acuerdos y analisis realizado, se toman en cuenta

las siguientes tematicas para el desarrollo de talleres de capacitacion:

Funciones de los COCODE’s; proceso metodolégico para el alcance del desarrollo
local: nivel de diagnostico, nivel de gestion, nivel de participacion tanto publico,
privado y sociedad civil; Definicion del Sistema Nacional de Planificacion: planes
programas y proyectos; Ciclo de vida y evaluaciéon de proyectos; Tipologia vy
clasificacion de proyectos segun pactos de gobierno; Definicion del Sistema del
Sistema de Consejos de Desarrollo; Proceso de gestion de proyectos, Ruta de la
propuesta de proyectos financiados por el gobierno, Proceso para la inclusion de un

proyecto dentro del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Nacion.

181



Las instituciones establecidas para realizar el proceso de capacitacion de los
COCODE's, son las siguientes: Secretaria General de Planificacion y el Consejo
Regional de Desarrollo Urbano y Rural V puesto que entre sus facultades
institucionales se encuentra el formar en conocimientos a los Consejos Comunitarios

de Desarrollo.

Se realiza una copia del plan de accion el dia 26de abril del afio 2015, para ser
presentado al Alcalde municipal y otra para la comision de descentralizacion,
fortalecimiento municipal y participacién ciudadana, con el fin de que se puedan
llevar a cabo las acciones planificadas en el mismo y de esa manera seguir
fortaleciendo la participacion de los lideres comunitarios que integran el sistema de

Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Fase V: Preparacion del informe final de la practica profesional supervisada.

Objetivo: EIl objetivo propuesto para esta fase fue: “Elaborar el informe final de

practica profesional supervisada”.

Resultados previstos

Los indicadores panificados para la fase V fueron los siguientes:

e A finales del mes de mayo del afio 2015, se contaron con 3 informes de fases

del proyecto de Practica Profesional Supervisada, en el municipio de El Tejar.
A este indicador se le asigna un valor del 100% de logro, de acuerdo al previamente

planificado. Esto se debe a que se lograron elaborar los 3 informes de fase de los

resultados planificados para el proyecto de préactica.

182



e A finales del mes de mayo del afio 2015, se conté con el andlisis de 3
informes de fases del proyecto de Préactica Profesional Supervisada, en el
municipio de El Tejar.

El valor de logro de este indicador es del 100% de acuerdo al previsto. Se logro

realizar el analisis de los tres resultados planificados para el proyecto de practica.

e A finales del mes de mayo del afio 2015, se tienen las conclusiones y
recomendaciones de los 3 informes de las fases del proyecto de Préactica
Profesional Supervisada, en el municipio de El Tejar.

Este indicador presenta un valor de logro del 100% de acuerdo a lo que se
encuentra establecido. Debido a que fueron elaboradas las conclusiones y
recomendaciones pertinentes a los tres resultados planteados en el proyecto de

practica.

e A finales del mes de mayo de afios 2015, se socializ6 un informe de

resultados, en el municipio de El Tejar.

A este indicador se le asigna un valor de logro del 100% de acuerdo a lo
establecido. Ya que se socializé con persona enlace de la municipalidad el informe

de resultados del proyecto de practica.

e A finales del mes de mayo del afio 2015, se entregé un informe final de

resultados a las autoridades municipales, del municipio de El Tejar.
El valor de logro de este indicador es del 100% de acuerdo al previamente

establecido. Se le asigna esta valoracion, debido a que se logré entregar el informe

de resultados a las autoridades municipales.
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Actividades realizadas durante la fase

Al finalizar las actividades planificadas para la fase |, el25 de enero del afo 2015, se
procedié a elaborar el informe de la misma, con la descripcion de cada una de las

actividades planificadas, y ejecutadas con los recursos y tiempos previstos.

Este informe, fue presentado al docente del curso para su debida revision, al
realizar las correcciones del mismo, el seis de febrero del afio 2015, se socializé con
la persona enlace de la municipalidad Rudy Santizo, para la revision de cada una de

las actividades ejecutadas en dicha fase, con el fin de contar con su aprobacion.

Seis de marzo del afio 2015, se elaboro el informe de fase Il, con la descripcion de
cada una de las actividades planificadas, y ejecutadas con los recursos y tiempos
previstos, el cual se presentd al docente del curso para su aprobacion,
seguidamente se socializo con la persona enlace de la municipalidad Rudy Santizo

para su aprobacion el dia 31 de marzo del afio 2015.

Para la ejecucion de las actividades de la fase lll, el 30 de marzo del afio 2015, se
inicio con la elaboracién del informe de la fase, se presentd al docente del curso
para su revision y aprobacién, para luego ser socializado a la persona enlace de la

municipalidad Rudy Santizo, el dia 6 de abril del afio 2015.

De acuerdo a las actividades planificadas en el proyecto de practica, el dia el 28 de
abril del afio 2015 se elaboro y presento el informe de fase IV, al docente del curso,
para su debida revision, el cual luego de ser aprobado, paso a ser presentado a la
persona enlace de la municipalidad Rudy Santizo, el seis de mayo del afio 2015,
para la firma y sello de aceptacién del mismo, y seguir con el curso de las

actividades siguientes.
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El informe de la fase V, se elaboré el dia 6 de mayo del afio 2015, puesto que a
actividades planificadas en el proyecto de practica fueron ejecutadas en los tiempos
previstos, dando lugar a la preparacion propicia del informe de resultados.

Al contar con la aprobacion de las fases Il, lll y 1V, el dia 8 de mayo del afio 2015,
se inici6 con elaboracion del analisis de fases. Para lo fue necesario revisar cada
una de las actividades realizadas en los mismos. Para ello fue necesario plantear
tres ideas de andlisis a partir de los resultados formulados para el proyecto, las
cuales se realiza una interpretacion de los logros de los resultados y la contribucién
de los mismos a alcance del objetivo general. Las ideas de analisis planteadas para
la elaboracion del andlisis son las siguientes:

1. Idea de andlisis: Como resultado del proceso de coordinacién realizado, con la
ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar,
Chimaltenango”, las instituciones pusieron al servicio de la municipalidad su
experiencia y competencia técnica, para el acompafamiento del proceso de
tecnificacion de lideres y lideresas comunitarios y equipos municipales, del

municipio de El Tejar.

2.ldea de analisis: En base a la coordinacion interinstitucional, desarrollada dentro
del proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar,
Chimaltenango”, se pudo fortalecer la participacion ciudadana, del municipio de El

Tejar, en los procesos de desarrollo local.

3.ldea de andlisis: Para considerar las diferentes necesidades particulares de los
grupos poblacionales y aportar mejor al desarrollo del municipio fue necesario
contar con el apoyo mutuo entre los diferentes equipos municipales en una mesa
técnica, (OMM, DMP, comisién de descentralizaciéon, fortalecimiento municipal y

participacion ciudadana).
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Al terminar el andlisis de los resultados, se presentd al docente de practica para su
revision y correccion del mismo el dia 10 de mayo del afio 2015, para realizar las

correcciones necesarias al mismo.

Las conclusiones y recomendaciones del proyecto de practica, se elaboraron a partir
del contenido del analisis de resultados, y fueron presentadas al docente del curso
para la aprobacion de los mismos junto con el analisis. Seguidamente se elabord
una carpeta con dicha informacion, se coordino una cita con persona enlace de la
municipalidad, por lo que el dia 12 de mayo del afio 2015, se presento el informe

para su revision.

El dia 22de mayo del afio 2015, se present0 el informe de resultados al Acalde
Municipal y comision de Concejo, elaborado de acuerdo a las actividades

planificadas y requerimiento de los mismos

Fase VI: Elaboracién del plan de sostenibilidad del proyecto.

Objetivo: EIl objetivo propuesto para esta fase fue: “Establecer acciones para la

sostenibilidad del proyecto de practica profesional supervisada”.

Resultados previstos

Los indicadores planificados para la fase VI, fueron los siguientes:

e A finales del mes de junio del afio 2015, se convocaron a los integrantes de
la mesa técnica, para la realizacion de acciones de sostenibilidad del proyecto

de practica, en el municipio de El Tejar.
A este indicador se le asign6 un valor del 100% de logro, de acuerdo al previamente

planificado. Puesto que fue convocada la comisiébn de descentralizacion y

fortalecimiento municipal para la elaboracion del plan de sostenibilidad.
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e A finales del mes de junio del afio 2015, se realiz6 una reunién con la mesa

técnica para establecer el plan de sostenibilidad.

El valor de logro de este indicador fue del 100% de acuerdo al previsto. Esto se debe
a que se logré realizar una reunion con la comision de descentralizacion,
fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, integrante de la mesa técnica y
encargado de dar seguimiento a las acciones planificadas en el proyecto, para
establecer acciones en el plan de sostenibilidad.

e A finales del mes de junio del afio 2015, se convocé los 20 lideres
comunitarios para presentar las acciones arealizar en el plan de sostenibilidad

del proyecto de préactica, en el municipio de El Tejar.

Este indicador presentd un valor de logro del 100% de acuerdo a lo que se
encuentra establecido. Debido a que se convocaron a los representantes de los 33
COCODE's establecidos en el municipio para presentar las acciones a realizar en el

plan de sostenibilidad del proyecto de practica.

e A finales del mes de junio del afio 2015, se coordin6 con 20 lideres
comunitarios para realizar el monitorio de las actividades del plan de

sostenibilidad en el municipio de El Tejar.

A este indicador se le asigno un valor de logro del 100% de acuerdo a lo establecido.
Ya que se coordinaron acciones para monitorear la ejecucién del plan de
sostenibilidad con 20 lideres comunitarios, representantes de los COCODE'’s

establecidos en el municipio.
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e A finales de mes de junio del afio 2015, se socializ6 el plan de sostenibilidad

con el alcalde municipal y el concejo municipal, en el municipio de El Tejar.

El valor de logro de este indicador fue del 100% de acuerdo al previamente
establecido. Se le asigna esta valoracién, puesto que se socializé el plan de
sostenibilidad con las autoridades municipales.

Actividades realizadas durante la fase

Para la elaboracion del plan de sostenibilidad fue necesario realizar una cita con
persona enlace de la municipalidad para coordinar las acciones a realizar el dia siete
de mayo del afio 2015.Se analizo la participacion de los integrantes de la mesa
técnica, y de acuerdo al trabajo y funciones que estos realizan, se recomienda
trabajar el plan de sostenibilidad con el encargado de la comision de concejo, de
descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana. Puesto que

es el encargado de darle seguimiento a las actividades del proyecto de practica.

Se elabor6é la carta de convocatoria dirigida a la comision de concejo, de
descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion ciudadana, con el
objetivo de formular acciones necesarias para el plan de sostenibilidad, a partir de
las recomendaciones realizadas en el informe de practica, el dia siete de mayo del
afio 2015. La carta se presenta al concejal IV, para platicar y coordinar las acciones

a realizar, en fecha y hora establecida, el dia ocho de mayo del afio 2015.

Se realiz6 una carpeta con las recomendaciones del proyecto de practica, para la
comision de concejo y asi contar con el material necesario a utilizar. El dia 12 de
mayo del afio 2015,se analizaron cada una de las acciones y se recomendaron
plantear algunas acciones, enfocadas a que el plan de sostenibilidad, sea orientado

a promover la organizacion del COMUDE.
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Tras la revision y planteamiento de acciones, se procedié a elaborar el plan de
sostenibilidad, planteando tres resultados, objetivos e indicadores para el mismo.

Con el plan de sostenibilidad elaborado, fue necesario realizar la presentacion del
mismo a los lideres comunitarios. Por lo cual, se realiz6 una reunién con persona

enlace de la municipalidad para acordar las acciones a realizar.

El dia 15 de mayo del afio 2015, se elaboraron las cartas de convocatoria para los
presentantes de los 33 COCODE's establecidos en el municipio, y se realizé la

convocatoria para la presentacion del plan de sostenibilidad.

El dia 22 de mayo del afio 2015, se realiz6 la reunion con los lideres representantes
de los COCODE’s, para que conozcan las actividades que deben ser ejecutadas en
el plan de sostenibilidad y en las cuales deben participar para el fortalecimiento de
sus capacidades y de su participacion activa en las gestiones municipales y de

desarrollo local.

Asi mismo se realizaron recomendaciones de las acciones de monitoreo que estos
deben realizar, con el fin del cumplimiento eficaz del plan, por lo que se plantearon
acuerdos entre la municipalidad y los lideres comunitarios para el seguimiento del

mismo.

Con el fin de que el plan de sostenibilidad cuente con el seguimiento necesario,
hasta la culminacién del mismo, fue necesario presentarlo al alcalde municipal junto
con la comisién de concejo, encargada de dar seguimiento a las actividades del
proyecto de practica. Por lo que el dia 22 de mayo del afio 2015, se socializo el plan
de sostenibilidad con el alcalde municipal. Se dejé copia del mismo para la alcaldia,
para los integrantes de la mesa técnica y para los lideres comunitarios interesados

en la ejecucion del mismo.
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CAPITULO VI
6. ANALISIS DE RESULTADOS
El presente capitulo presenta el analisis de cada uno de los resultados presentados
en el proyecto de practica profesional supervisada “Fortalecimiento de las
capacidades de gestién del desarrollo comunitario en lideres, lideresas y equipos

municipales del municipio de El Tejar, Chimaltenango”.

Este se elabora a partir de tres ideas centrales de analisis, que permiten dar a
conocer como las acciones realizadas permiten alcanzar el logro de los resultados y
contribuyen al alcance de los objetivos planteados, a través del impacto que cada
uno han generado. Las ideas de analisis formuladas son las siguientes:

1.Como resultado del proceso de coordinacion realizado, con la ejecucion del
proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo comunitario,
en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de EI Tejar,
Chimaltenango”, las instituciones pusieron al servicio de la municipalidad su
experiencia y competencia técnica, para el acompafamiento del proceso de
tecnificacion de lideres y lideresas comunitarios y equipos municipales, del

municipio de El Tejar.

2.En base a la coordinacion interinstitucional, desarrollada dentro del proyecto
“Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo comunitario, en
lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de EI Tejar,
Chimaltenango”, se pudo fortalecer la participacién ciudadana, del municipio de El

Tejar, en los procesos de desarrollo local.

3.Para considerar las diferentes necesidades particulares de los grupos
poblacionales y aportar mejor al desarrollo del municipio fue necesario contar con el
apoyo mutuo entre los diferentes equipos municipales en una mesa técnica, (OMM,
DMP, comision de descentralizaciéon, fortalecimiento municipal y participacion

ciudadana).
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1.Como resultado del proceso de coordinacion realizado, con la ejecucion del
proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El
Tejar, Chimaltenango”, las instituciones pusieron al servicio de la
municipalidad su experiencia y competencia técnica, para el acompafiamiento
del proceso de tecnificacion de lideres y lideresas comunitarios y equipos
municipales, del municipio de El Tejar.

De acuerdo al Sistema Nacional de Programas de Combate a la pobreza:” la
Coordinacion institucional es un proceso a través del cual se da orden al esfuerzo
institucional de las instituciones del Estado y de gobiernos municipales. Los
propositos primordiales de esta coordinacion son evitar la duplicidad de esfuerzos,

transparentar y hacer mas eficiente el uso de los recursos”. (2010:8)

Por lo tanto de acuerdo al autor, Ila gestion de personal técnico para el
acompafamiento de proceso de tecnificacion, en las instituciones publicas, refiérase
estas a la Secretaria General de Planificacion de Chimaltenango —SEGEPLAN- vy el
Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural de la Region V, -COREDUR V-,

permitié aprovechar los recursos establecidos por y del Estado.

Esto dio lugar a la formacion de un nuevo escenario de relaciones y alianzas
institucionales, que se encuentran bajo el marco de trabajo de fortalecimiento del
Sistema de Consejos de Desarrollo, para el alcance del desarrollo local de los
diferentes municipios, para este caso, especificamente el municipio de El Tejar,

Chimaltenango.

Esta nueva plataforma, permiti6 crear una cooperacién bilateral entre estas
instituciones publicas agentes del desarrollo, municipalidad de El Tejar- entidades
pubicas (SEGEPLAN Y COREDUR V), en funcién de los objetivos de trabajo de

cada uno de estos entes.

191



Puesto que se encuentran, bajo el compromiso de brindar su asistencia técnica para
el fortalecimiento de conocimientos como de capacidades tanto para el Sistema de
Consejos de Desarrollo como de empleados municipales, en cuanto este sea

requerido con el fin de fortalecer el desarrollo local.

Estas coordinaciones realizadas con SEGEPLAN de Chimaltenango y con
COREDUR V, permitieron que se verificara dentro de sus actividades y
competencias, el apoyo y promocién de la participacion ciudadana y del
fortalecimiento del desarrollo local, para coordinar entre ellas las tematicas y puntos

a tratar para evitar duplicacion de recursos y trabajo al ejecutar los talleres.

El andlisis del perfil del los usuarios, de las actividades planificadas en el proyecto,
asi como el planteamiento de los objetivos a lograr, permiti6 que la entidad
facilitadora de los talleres, proporcionara al personal capacitado para asumir el
trabajo a realizar.

Esto conllevé a fortalecer los aspectos planteados, a través de los especialistas en
las diferentes tematicas a tratar, para no dar lugar a las confusiones de las ideas de
los usuarios del proyecto, si no por el contrario, responder y disipar sus inquietudes

antes problematicas y necesidades sentidas en cuanto a los temas tratados.

El trabajo realizado con las instituciones, la responsabilidad y compromiso asumido
en cuanto a acompafiamiento en proceso de tecnificacion de los usuarios del
proyecto de practica y con la municipalidad, permitieron que la coordinacion de
actividades y tareas a realizar por cada una las instituciones implicadas, se
cumplieran en tiempos y recursos previstos, dando como resultado a la eficiente y

eficaz ejecucién de los talleres.
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Los usuarios del proyecto, tanto COCODE’s como equipo municipal, tuvieron la
oportunidad de contar con capacitacion y asistencia técnica idénea, de acuerdo a
las necesidades priorizadas, las gestiones realizadas dieron lugar a que fuera

creado un enlace entre comunidades y entidades municipales.

Estas acciones permitieron promover la credibilidad de las acciones que realizan las
entidades de gobierno y la municipalidad en relacion al interés y preocupacion por
los pobladores y asi crear de lazos de confianza con los lideres comunitarios.

Por lo tanto se puede determinar que el resultado: “coordinacion con otras
instituciones el proceso de tecnificacion de lideres y lideresas comunitarios y
equipos municipales”, fue logrado, cumpliendo con los requerimientos necesarios

para dar respuesta a cada una de las actividades planificadas.

Dicha coordinacion entre las diferentes instituciones, permitieron a través de su
marco de trabajo y competencias institucionales, contar con el equipo técnico idéneo
a las necesidades y al perfil de los usuarios, y de esa manera tratar temas
enfocados al fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo

comunitario, que es parte del logro del objetivo especifico del proyecto.

Logrando a través de la asistencia técnica, la creacion de nuevos conocimientos y la
credibilidad generada en los usuarios del proyecto, contribuyan a que estos den el
paso a una participacion activa, especificamente con el sistema de Consejos
Comunitarios de Desarrollo, en los procesos de desarrollo comunitario,

contribuyendo asi al logro del objetivo general.
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2.En base ala coordinacion interinstitucional, desarrollada dentro del proyecto
“Fortalecimiento de las capacidades de gestidon del desarrollo comunitario, en
lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El Tejar,
Chimaltenango”, se pudo fortalecer la participacién ciudadana, del municipio

de El Tejar, en los procesos de desarrollo local.

La participacién ciudadana de acuerdo a PROMUDEL  (2011:5): “ejercicio del
derecho que todos los ciudadanos tienen de influir en las decisiones que toman las
autoridades de gobierno, que afectan su vida, intereses particulares o de grupo”. De
acuerdo al autor, se considera que la participacion ciudadana permitira que la
poblacion tenga acceso a las decisiones del gobierno, realizandolo de manera
independiente, sin necesidad de formar parte de la administracion publica o de
un partido politico.

Por lo tanto los talleres de capacitacion, de desarrollo local, participacion ciudadana
y organizacion comunitaria, bajo el marco de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, fueron utilizados como una herramienta transformadora, mediante el
cual se crearon nuevos conocimientos, actitudes y habilidades, orientados a
fortalecer la capacidad de actuar eficazmente en las gestiones municipales y

gestiones de desarrollo local, a través de la participacion ciudadana.

Esto permiti6 que durante los diferentes talleres de capacitacion los lideres y
lideresas comunitarios, como miembros del COCODE, conocieran y asumieran el
rol que les corresponde logrando asi, aumentar su capacidad de incidencia en las

diferentes comunidades.

Como lideres y lideresas comunitarios, reconocen y asumen el compromiso de
dirigir sus comunidades hacia el logro de objetivos, esta etapa permitié la
transformacion de actitudes y formas de pensar de los lideres y lideresas

representantes de los COCODE’s en cuanto a ser proactivos.
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Ya que estos forman parte de la toma de decisiones de gestiébn del desarrollo
realizado por el gobierno municipal, se abrié la puerta para influenciar en cada uno
de sus vecinos y promover el cambio en cada una de sus comunidades. Por otro
lado la adquisicion de nuevos conocimientos sobre la participacion ciudadana en el
marco de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, permitié fortalecer la relacion
entre la poblacién y las autoridades municipales, puesto que el alcance del
desarrollo local, se enfoca a la participacién activa de los COCODE'’s, y no solo en
buscar respuestas en las autoridades municipales, reconociendo el desarrollo local
se alcanza a través de su organizacién y participacion activa y estan en el deber de

brindarse apoyo mutuo en cuanto sea necesario.

El tener claro el fin de la organizacion comunitaria y de la participacion ciudadana,
da la pauta a concertar acciones conjuntas entre la poblacion y el gobierno
municipal, de acuerdo a los intereses del municipio, competencias municipales, y de
las gestiones y recursos comunitarios, permitiendo que vayan disminuyendo

conflictos y fricciones que se dan entre las autoridades y las comunidades.

En la medida que pobladores no se informen, tomen consciencia y se encarguen
sobre las acciones dirigidas al beneficio de las comunidades, tales como las
gestiones, administracion de recursos y coordinaciones que se realicen, se encargan
de responsabilizar a las autoridades locales, por todo lo que consideran inadecuado,

creando infinidad de quejas y demandas, para ser satisfechas.

Por lo tanto las acciones realizadas para fortalecer la participacion ciudadana en el
marco de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, permiten mejorar la capacidad
de coordinacién activa entre COCODE’s y su trabajo con el gobierno municipal.
Puesto que los lideres y lideresas comunitarios representantes de los COCODE’s
asumen el compromiso de apoyar y trabajar junto a la municipalidad, permite la
existencia de co-responsabilidad sobre los aciertos y errores en la gestion de
desarrollo, ya que la participacion en la toma de decisiones, sera realizada a partir

de ambos actores.
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El fortalecimiento en temas de participacién ciudadana y organizacion comunitaria,
permite asegurar que los COCODE’s adopten y hagan lo que les corresponde en la

gestion del desarrollo, ejerciendo sus funciones, entre ellas se encuentran:

e Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades, problemas y sus
soluciones.

e Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades comunitarias, las
organizaciones y los miembros de la comunidad, como entre las instituciones
publicas y privadas.

e Formular las politicas, planes, programas y proyectar el desarrollo de la
comunidad y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo o a las entidades
correspondientes, y exigir su cumplimiento, a menos que se demuestre que las
medidas correctivas propuestas no son técnicamente viables, entre otras. Articulo
14. Decreto 11-2012

Como lideres representantes de los Consejos Comunitarios de desarrollo, estan en
la capacidad de brindar apoyo a las comunidades en su organizacién y promover la
participacion activa dentro de la misma. Este acercamiento con los pobladores y su
participacion activa, permite mejorar el manejo de conflictos y negociacion entre
COCODE’s y las autoridades municipales, puesto que mientras mejor informados
respecto a al beneficio de la participacion, el rol que representan y el rol de las

autoridades locales, estaran mas abiertos a realizar acuerdos.

Las tematicas desarrolladas en los talleres, permiten lograr establecer acciones
enfocadas al fortalecimiento de la participacién ciudadana, orientadas a fortalecer
las capacidades de gestion del desarrollo comunitario, en lideres, lideresas y
equipos municipales, en el municipio de El Tejar, puesto que sus habilidades y
conocimientos en relacién a las funciones y el rol de los consejos comunitarios de
desarrollo han sido fortalecidos permitiendo contribuir al fortalecimiento de su

participacion activa en los procesos de desarrollo comunitario.
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3.Para considerar las diferentes necesidades particulares de los grupos
poblacionales y aportar mejor al desarrollo del municipio, fue necesario contar
con el apoyo mutuo entre los diferentes equipos municipales en una mesa
técnica, (OMM, DMP, Comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal
y participacion ciudadana).

Segun la FAO (2011: 2): “Una mesa técnica es una plataforma municipal con
enfoque multisectorial, que busca crear sinergias para focalizar y atender las

necesidades que afectan a sus habitantes”

De acuerdo a lo que dice el autor, se considera necesario que para focalizar y
atender las necesidades que afectan a los habitantes, no solo es necesario el
enfoque multisectorial, si no también es necesaria una adecuada comunicacion entre
todos los sectores, para escuchar y dar informacion entre ello, sobre los distintos
temas que se ejecutan, tema necesario para el ejercicio ciudadano, pues los mismos

se deben ir empoderando, no como entes pasivos, Sino que activos.

El objetivo de conformar la mesa técnica dentro de la municipalidad de El Tejar, se
enfoca a promover los procesos de gestion del desarrollo local a través del
fortalecimiento de la participacion ciudadana activa de las diferentes comunidades

del municipio.

Las acciones generadas para conformarla, permiten generar oportunidades de
didlogo constructivo y beneficioso, antes no realizado entre equipos municipales y
lideres y lideresas comunitarios, representantes de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo.

Ese espacio de dialogo, permite expresar los problemas que afectan a las
comunidades, asi como identificar alternativas de solucion a los mismos, dejando
claro que esto se realiza bajo el normativo de la ley de Consejos Comunitarios de

Desarrollo, y las competencias municipales.
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Este espacio dirigido por el equipo de la municipalidad, enfocad a expresar
problematicas, permite que se prioricen las necesidades y problemas que a quejan a
las comunidades en conjunto con los representantes de los consejos Comunitarios
de Desarrollo, la coordinacién y apoyo da lugar a que las gestiones y acciones
realizadas, estardn orientadas a logros y resultados esperados.

Las acciones para conformar la mesa técnica, en cuanto a la incorporacion del
equipo municipal, DMP, OMM, comisién de descentralizacion, fortalecimiento
municipal y participacion ciudadana, para la promocion de desarrollo local y
secretaria encargada de COCODE’s, en la mesa técnica, da lugar a impulsar
procesos de planificacion participativa, a facilitar y promover la organizacion y plena

participacion de las comunidades y vecinos.

Por otro lado, el andlisis de participacion ciudadana, como herramienta que permite
conformar la mesa técnica, sensibiliza al equipo municipal para incorporar a los
actores que intervienen en el municipio, tales como entidades publicas, gobierno
municipal, sociedad civil y COCODE’s, en la definicion de politicas publicas
municipales, para promover los procesos democraticos, participativos e inclusivos en

el municipio, con el fin de alcanzar el desarrollo local.

La conformacion de la mesa técnica dentro de la municipalidad de El Tejar, permite
gue a través del trabajo que se realice y de acuerdo a los pocos conocimientos que
se tienen sobre la participacidon ciudadana en la gestion municipal, se formen redes
de cooperacion, capacitacibn y apoyo mutuo, con las instituciones publicas,
SEGEPLAN de Chimaltenango y COREDUR V, para que faciliten talleres de
capacitacion, intercambios de experiencias y buenas practicas para la gestion del

desarrollo local.
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Por otro lado los integrantes de la mesa técnica, consideran que esta sea la
plataforma para conformar y poner en funcionamiento el COMUDE, de este forma,
los vecinos contaran con el espacio idonea para realizar propuestas de gestion,
priorizacion y validacién de los proyectos dentro del sistema de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.

El analisis realizado para conformar la mesa técnica dentro de la institucion, permite
tomar acciones enfocadas de seguimiento a través de la aprobacion e
institucionalizacién por parte del Concejo Municipal, especificamente, por la
Comision de concejo encargada del fomento de la descentralizacién, fortalecimiento
municipal y participacion ciudadana, con el fin de seguir promoviendo el desarrollo
local del municipio de El Tejar.

Cada accion realizada, fortaleciendo los conocimientos de los equipos municipales y
de los lideres comunitarios para que ejerzan una participacion activa en la formacion
de este nuevo espacio en la municipalidad, permite fortalecer las capacidades de
gestion del desarrollo comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el

municipio de El Tejar.

De acuerdo a la creacion de acuerdos para poner en funcionamiento la mesa
técnica, tomando en cuenta la participacion de los COCODE’s, tanto en la
presentacion sugerencias, opiniones y toma de decisiones, permite contribuir al
fortalecimiento de la participacion activa del sistema de Consejos Comunitarios de
Desarrollo, en los procesos de desarrollo comunitario, en el municipio de El Tejar,

permitiendo alcanzar el objetivo general del proyecto de practica.
Logrando de asi, promover el desarrollo local de las comunidades del municipio de

El Tejar, Chimaltenango, a través de la participacion activa de los Consejo

Comunitarios de Desarrollo establecidos en el municipio.
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CONCLUSIONES

El presente apartado da a conocer una serie de logros, surgidos a partir de la
ejecucion de las actividades planificadas en los resultados previstos en el proyecto
de practica: “Fortalecimiento de las capacidades de gestion de desarrollo
comunitario en lideres, lideresas y equipos municipales del municipio de El Tejar.

1.Como resultado del proceso de coordinacion realizado, con la ejecucion del
proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El
Tejar, Chimaltenango”, las instituciones pusieron al servicio de la
municipalidad su experiencia y competencia técnica, para el acompafiamiento
del proceso de tecnificacion de lideres y lideresas comunitarios y equipos
municipales, del municipio de El Tejar.

e Una buena coordinacion y comunicacion con las diferentes instituciones publicas
del municipio de Chimaltenango, permitid el logrode una adecuada gestion de
personal técnico para el acompafiamiento de proceso de tecnificacion de lideres,
lideresas y equipos municipales del municipio de El Tejar, Chimaltenango.

e Las acciones de coordinacién realizadas, permitieron crear un espacio de
cooperacion bilateral entre estas instituciones agentes del desarrollo, municipalidad
de El Tejar- entidades publicas (SEGEPLAN de Chimaltenango y COREDUR V).

e Las coordinaciones realizadas con las diferentes instituciones para el
acompafiamiento técnico de los usuarios del proyecto de practica, permitieron evitar
la duplicacién de recursos y trabajo, aprovechando este espacio de practica, para el
cumplimiento de sus labores, en cuanto al apoyo a las municipalidades.

e Tras un analisis realizado de acuerdo a la tematica a tratar en los diferentes
talleres por las instituciones encargadas de dar acompafiamiento técnico, se logré
contar con el personal capacitado para asumir el trabajo a realizar, con el fin de

fortalecer adecuadamente los conocimientos de los usuarios del proyecto.
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e Realizar una adecuada planificacion en tiempos, recursos y responsables, permitio
lograr una buena gestion, administracion y coordinacion de actividades y tareas a
realizar con cada una las instituciones implicadas.

e La realizaciébn de mapeo de instituciones, permitié contar con las coordinaciones
institucionales correspondientes, las cuales prestan capacitaciones y asistencia
técnica idénea al perfil de los usuarios del proyecto y a los objetivos planteados en el
mismo.

e El establecimiento de coordinaciones institucionales, permitieron crear un enlace
entre comunidades y entidades municipales y generar un espacio de dialogo y apoyo
a las comunidades.

e El enfoque de trabajo, hacia la promocion de la participacion activa de los lideres
comunitarios, permitio crear lazos de confianza, fortaleciendo la credibilidad de las
instituciones publicas que brindaron asistencia técnica, ante las expectativas de los

lideres comunitarios usuarios del proyecto.

2.En base a la coordinacion interinstitucional, desarrollada dentro del
proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El
Tejar, Chimaltenango”, se pudo fortalecer la participacion ciudadana, del

municipio de El Tejar, en los procesos de desarrollo local.

e La ejecucion de talleres de capacitacion para fortalecer la participacion
ciudadana, fue utilizada como herramienta transformadora, permitiendo crear
a través de estos, nuevos conocimientos, actitudes y habilidades, que se
orientan a fortalecer la capacidad de actuar eficazmente en las gestiones
municipales y gestiones de desarrollo local.

e Las acciones orientadas a fortalecer la participacion activa de los COCODE's,
permitieron que conozcan y asuman el rol que les corresponde, logrando

aumentar su capacidad de incidencia en las diferentes comunidades.
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Las tematicas tratadas en cada uno de los talleres, permitieron la
transformacion de actitudes y formas de pensar de los lideres, a fin de que
estos puedan influenciar en cada uno de sus vecinos.

Los conocimientos adquiridos en los talleres, permitieron a los representantes
de los COCODE'’s, fortalecer la relacién entre la poblacién y las autoridades
municipales, puesto que se llega a comprender que no solo es
responsabilidad de las autoridades municipales, la busqueda del desarrollo de
las comunidades.

El fortalecimiento de la organizacion comunitaria y de la participacion
ciudadana en los representantes de los COCODE'’s, dieron lugar a que estos
tengan la capacidad de concertar acciones conjuntas con el gobierno
municipal.

Asumir la responsabilidad como lideres comunitarios en velar por el desarrollo
de sus comunidades, permiti¢ la disminucién de conflictos y fricciones que se
daban entre las autoridades municipales y las comunidades, por el
descontento en cuanto a las acciones que se llevaban a cabo en el municipio.
La comprensiéon de las funciones de los lideres comunitarios representantes
de los COCODE’s, dio lugar a mejorar la capacidad de coordinacion y
participacion activa en cuanto a su trabajo de gestion de desarrollo local con
el gobierno municipal.

El trabajo realizado a partir del aporte de los lideres representantes de los
COCODE’s y del equipo municipal, permite crear una co-responsabilidad
sobre los aciertos y errores que surjan en la gestion de desarrollo local.

El conocimiento profundo de las funciones de los COCODE'’s a través de los
talleres impartidos, logré que ellos las ejerzan, adopten y hagan lo que les
corresponde en la gestién del desarrollo local.

El fortalecimiento de los conocimientos y capacidades de los lideres
comunitarios representantes de los COCODE'’s, les dio la capacidad de
brindar apoyo a las comunidades en su organizaciéon y promover la

participacion activa dentro de la misma.
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e El acercamiento de los lideres comunitarios con las autoridades municipales,
fortalecio la capacidad del manejo de conflictos y negociacion en cuanto a los

asuntos de interés comunitario.

3.Para considerar las diferentes necesidades particulares de los grupos
poblacionales y aportar mejor al desarrollo del municipio fue necesario contar
con el apoyo mutuo entre los diferentes equipos municipales en una mesa
técnica, (OMM, DMP, comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal

y participacion ciudadana).

e La formacién de la mesa técnica en la municipalidad de El Tejar, gener6
oportunidades de dialogo entre equipos municipales y lideres y lideresas
comunitarios, representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

e Se considerd a la mesa técnica como el espacio idoneo para expresar los
problemas que afectan a las comunidades e identificar alternativas de
solucién a los mismos.

e La mesa técnica, es un espacio de dialogo en el cual se pueden priorizar las
necesidades y problemas que a quejan a las comunidades en conjunto con
los representantes de los consejos Comunitarios de Desarrollo.

e El uso adecuado de la mesa técnica, permiti6 que los procesos de
planificacion sean de forma participativa, a facilitar y promover la organizacion
y plena participacion de las comunidades y vecinos.

e Sensibilizar y fortalecer las capacidades del equipo municipal a participar
activamente en la mesa técnica, da lugar a que estos puedan incorporar a los
actores que intervienen en el municipio, tales como entidades publicas,
gobierno municipal, sociedad civily COCODE’s, para impulsar procesos de
definicion de politicas publicas municipales.

e La formacion de la mesa técnica logra la conformacion de redes de
cooperacién, capacitacion y apoyo mutuo, con las instituciones publicas,
SEGEPLAN de Chimaltenango y COREDUR V, para que faciliten talleres de
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capacitacion, intercambios de experiencias y buenas practicas para la gestidon
del desarrollo local.

La mesa técnica se consideré como la plataforma para conformar y poner en
funcionamiento el COMUDE, para que los vecinos cuenten con el espacio
idoneo para realizar propuestas de gestion, priorizacion y validacion de los
proyectos dentro del sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las acciones ejecutadas en el proyecto: “Fortalecimiento de las
capacidades de gestion de desarrollo comunitario en lideres, lideres y equipo
municipales del municipio de el Tejar”, se presentan una serie de recomendaciones

para fortalecer cada uno de los logros obtenidos en el proyecto de practica.

1. Como resultado del proceso de coordinacion realizado, con la ejecucién del
proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo
comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El
Tejar, Chimaltenango”, las instituciones pusieron al servicio de la
municipalidad su experiencia y competencia técnica, para el acompafiamiento
del proceso de tecnificacion de lideres y lideresas comunitarios y equipos
municipales, del municipio de El Tejar.

e Con el fin de realizar un proceso de induccion a los COCODE’s, en cuanto a
las funciones que estos deben desarrollar, y las gestiones que eventualmente
realizan para la gestion de proyectos, se recomienda a la municipalidad de El
Tejar, fortalecer alianzas interinstitucionales, con SEGEPLAN de
Chimaltenango y COREDUR V,

e Se considera necesario realizar acciones de coordinacion con SEGEPLAN
Chimaltenango, COREDUR V y la Municipalidad de El Tejar, para brindar su
apoyo técnico, para planificar y ejecutar un plan de accién de fortalecimiento
de la participacion ciudadana, elaborado en el proyecto.

e Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, realizar la asignacion de fondos
para organizar capacitaciones de induccion a COCODE’s de primer y
segundo nivel.

e Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, capacitar a sus empleados
municipales, sobre los temas estratégicos que generen mayores capacidades
orientadas al desarrollo participativo del municipio.

e Se recomienda a la municipalidad de El Tejar realizar la debida revision,

monitoreo y evaluacion de actividades ejecutadas, tanto en tiempo, recursos y
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2.En

cumplimiento de los mismos, con el fin de verificar si el trabajo realizado ha
sido ejecutado de forma eficiente y eficaz por parte de cada uno de los
involucrados.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, realizar mapeo de instituciones
cuando sea requerido, con el fin de aprovechar los recursos que se
encuentran en el municipio y contar con el apoyo que sea necesario.

Se considera necesario fortalecer los espacios de participacién y de didlogo
entre comunidades y entidades publicas, realizando reuniones una vez por
mes, con el fin de responder de manera mas inmediata a las inquietudes y
necesidades de las diferentes comunidades.

Es recomendable que las acciones realizadas por las instituciones sean bajo
el marco de la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y que a su vez
puedan orientar sobre ello a los lideres comunitarios con el fin de no provocar

un deceso de la participacion ciudadana.

base a la coordinacion interinstitucional, desarrollada dentro del

proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo

comunitario, en lideres, lideresas y equipos municipales, en el municipio de El

Tejar, Chimaltenango”, se pudo fortalecer la participacion ciudadana, del

municipio de El Tejar, en los procesos de desarrollo local.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, promover capacitaciones del
ejercicio del liderazgo, al érgano de coordinacion del COCODE, con el fin de
influir adecuadamente en sus comunidades, dirigiéndolas a una buena
gestion del desarrollo.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, capacitar periédicamente a los
miembros de los COCODE's, sobre sus roles, en relacion del desarrollo local,
para aumentar su capacidad de incidencia en las diferentes comunidades.

Se recomienda a los representantes de los COCODE'’s, dar a conocer en
asambleas comunitarias, la importancia de la participacion ciudadana para la

gestion del desarrollo local.
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Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, definir estrategias para
promover la organizacion y participacion activa de los COCODE'’s, en las 51
comunidades del municipio.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, ejercer mecanismos de
comunicacion e interrelacion activa y constante con los lideres y lideresas
representantes de los COCODE’s, para socializar propuestas y avances de
trabajo para el desarrollo local.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, sensibilizar a los diferentes
COCODE’s (6rgano de coordinacién-asamblea comunitaria), sobre la
situacion social, econdmica, politica y cultural del municipio de El Tejar.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, capacitar periédicamente a los
miembros de los COCODE's, sobre las funciones que deben ejercer como
integrantes de este espacio de participacion.

Se recomienda a la municipalidad de EI Tejar, realizar procesos de
planificacion participativa, en conjunto con los representantes de los
COCODE's, a fin de ejercer una democracia representativa.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, capacitar periédicamente a los
miembros de los COCODE’s, sobre sus derechos y obligaciones con relacion
del desarrollo local.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, fortalecer los conocimientos y
capacidades de los lideres comunitarios representantes de los COCODE'’s,
sobre la gestion de desarrollo del municipio.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, fortalecer las capacidades de
los presentantes de los COCODE’s, para la negociacion de sus intereses en

los procesos de toma de decisiones.

3.Para considerar las diferentes necesidades particulares de los grupos

poblacionales y aportar mejor al desarrollo del municipio fue necesario contar

con el apoyo mutuo entre los diferentes equipos municipales en una mesa

técnica, (OMM, DMP, comision de descentralizacion, fortalecimiento municipal

y participacion ciudadana).
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Para fomentar la democracia en el municipio, se recomienda a las unidades
integrantes de la mesa técnica, realizarlo a través de la promocion y
fortalecimiento de la participacién ciudadana, en la toma de decisiones, y
concertaciones entre la poblacién y las autoridades municipales.

Con el fin de contar con un mejor entendimiento sobre la situacion real de la
poblacion, se recomienda a la municipalidad de EI Tejar, promover la
inclusion de sectores poblacionales marginados en las actividades realizadas
en la mesa técnica,

Se recomienda las unidades integrantes de la mesa técnica de la
municipalidad de EI Tejar, Diagnosticar de manera participativa, las
necesidades, problemas y potencialidades para el desarrollo del municipio.
Para promover y formular procesos de panificacion participativa, se
recomienda a las unidades integrantes de la mesa técnica de la municipalidad
de El Tejar, realizarlo a través de metodologias e instrumentos sencillos y de
bajo costo, con vision de mediano y largo plazo.

Se recomienda a la municipalidad de EI Tejar, promover, orientar e
institucionalizar funciones estratégicas en la mesa técnica, para el buen
funcionamiento de la misma.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, promover la formacion de de
redes de cooperacion, capacitacion y apoyo mutuo en la mesa técnica, para
facilitar capacitacion e intercambios de experiencias y buenas practicas entre
las municipalidades.

Se recomienda a la municipalidad de El Tejar, sensibilizar a todos los actores
dentro de la mesa técnica, para que asuman la responsabilidad que les
corresponde en institucionalizar el COMUDE como espacio idoneo de
participacion ciudadana, a través de realizar reuniones mensuales en el

mismo.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Se presenta el plan de sostenibilidad del proyecto:”Fortalecimiento de las
capacidades de gestién de desarrollo comunitario, en lideres, lideresas y equipos
municipales de municipio de El Tejar, Chimaltenango”. Este se realiza con el fin de
dar seguimiento a las recomendaciones realizadas del proyecto ejecutado,
haciéndolas operativas.

Justificacién

El plan de sostenibilidad se elabora a partir del apoyo de la municipalidad de El
Tejar, basado en acuerdos y recomendaciones de seguimiento para el mismo, con el
fin de fortalecer la participacion activa de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
del Municipio de El Tejar, de acuerdo a las acciones que fueron priorizadas en el
proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades de gestiéon de desarrollo comunitario,
en lideres, lideresas y equipos municipales de municipio de ElI Tejar,

Chimaltenango”.

Con la ejecucion del plan se espera logar, el fortalecimiento de la participacion
ciudadana activa de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, fortalecimiento de las
capacidades de gestion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y promover el
acercamiento y participacion en los espacios de participacion establecidos en el

municipio.

Contando con la participacion activa de los equipos municipales integrantes de la
mesa técnica, y de los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo

establecidos en el municipio.

Objetivos
General: Contribuir al fortalecimiento de la organizacion comunitaria y participacion
ciudadana en los procesos de gestion del desarrollo municipal.

Especificos
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e Promover la participacion activa de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
del Municipio de El Tejar, en conformidad con la ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural.

e Promover el uso adecuado de los espacios de participacién establecidos en el
municipio de El Tejar.

Resultados

1.Fortalecer los conocimientos y capacidades de los empleados municipales y de los
COCODE'’s.

2.Promover el buen funcionamiento de la mesa técnica.

3.Ejecutar acciones que fortalezcan la organizacién comunitaria y la participacion

ciudadana

Acciones

1.1. Capacitar a los empleados municipales sobre la planificacion del desarrollo
municipal con participacion ciudadana.

1.2. Realizar capacitaciones sobre los derechos y obligaciones de los COCODE’s,
establecidas en el marco de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

1.3. Capacitar sobre el ejercicio del liderazgo, dirigido a lideres y lideresas
representantes de los COCODE’s.

1.4. Capacitar sobre el ejercicio del rol de los lideres y lideresas comunitarios en el
desarrollo local, dirigido a representantes de los COCODE'’s.

1.5. Capacitar a los empleados municipales y representantes de los COCODE’s,
sobre la situacion social, econdémica, politica y cultural del municipio de El Tejar.

1.6. Capacitar a los 33 érganos de coordinacién del COCODE, sobre las funciones
gue estos deben ejercer como miembros de este espacio de participacion.

1.7. Capacitar sobre la cultura democratica a integrantes de la mesa técnica y

representantes de los COCODE'’s.
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2.1. Realizar presupuesto para el proceso de induccion de COCODE’s de primer y
segundo nivel.

2.2.Realizar planes de monitoreo y evaluacion de las actividades planificadas en el

plan de accion de fortalecimiento de la participacion ciudadana.

2.3.Elaborar manual de funciones especificas de la mesa técnica.

2.4.Elaborar reglamento de la mesa técnica.

2.5.Ejecutar el plan de accion de fortalecimiento de la participacion ciudadana

2.6.Promover dentro de la mesa técnica, la institucionalizacion del COMUDE.

3.1. Realizar reuniones una vez por mes con integrantes de la mesa técnica, lideres
y lideresas comunitarios representantes de los COCODE'’s, sobre temas de interés
comunitario en los que se presenten propuestas y avances de trabajo.

3.2. Promover la realizacion de asambleas comunitarias una vez al mes, sobre
temas de interés comunitarios.

3.3. Realizar diagnosticos participativos con integrantes de la mesa técnica y
representantes de os COCODES.

3.4. Realizar planes para el fortalecimiento de la organizacibn comunitaria y
participacion ciudadana, con representantes del equipo municipal y de los
COCODE'’s.

3.5. Promover la organizacion y participacion comunitaria en las 51 comunidades

del municipio.
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Plan de actividades

Resultados Accibn Responsable Fecha Indicador
1.Fortalecer | 1.1. Capacitar a los empleados | Municipalidad de El | 16 de Julio del | A finales del mes de julio del
los municipales sobre la planificacion del | Tejar-COREDUR afno 2015 ano 2015, se ha capacitado al
conocimiento | desarrollo municipal con participacion V- SEGEPLAN personal de la municipalidad de
S y | ciudadana. las unidades de Ila OMM,

capacidades
de los
empleados
municipales

y de los
COCODE’s.

1.2. Realizar capacitaciones sobre los
derechos y obligaciones de los
COCODE’s, establecidas en el marco
de la Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural.

1.3. Capacitar sobre el ejercicio del
liderazgo, dirigido a lideres y lideresas
representantes de los COCODE’s.

1.4. Capacitar sobre el ejercicio del rol
de los lideres y lideresas comunitarios
en el desarrollo local, dirigido a
representantes de los COCODE'’s.

1.5. Capacitar a los empleados
municipales y representantes de los
COCODE’s, sobre la situacion social,
econdmica, politica y cultural del
municipio de El Tejar.

1.6. Capacitar a los 33 d6rganos de
coordinacion del COCODE, sobre las
funciones que estos deben ejercer
como miembros de este espacio de
participacion.

Municipalidad de El
Tejar- COREDUR | 06 de Agosto
\% del afio 2015

Municipalidad de El
Tejar- COREDUR 13 de Agosto
\% del afio 2015

Municipalidad de El 03 de
Tejar- COREDUR | Septiembre del
\% afio 2015
Municipalidad de El 17 de
Tejar- SEGEPLAN | Septiembre del
de Chimaltenango afio 2015

15 de Octubre
del afio 2015

Municipalidad de El
Tejar- COREDUR
Vv

DEMP, DAFIM, Comisi6bn de
Consejo.

A finales del mes agosto del afio
2015, se ha realizado wuna
capacitacion sobre los derechos
y obligaciones de los
COCODE’s.

A finales del mes de agosto del
afio 2015, se ha realizado una
capacitacion sobre el ejercicio
del liderazgo a los COCODE'’s.

A finales del mes de septiembre
del afo 2015, se ha realizado
una capacitaciéon sobre el rol de
los COCODE’s.

A finales del mes de septiembre
del afio 2015, se ha realizado
una capacitacion sobre la
situaciobn social, econdémica,
politica y cultural del municipio
de El Tejar, a COCODE’s y
equipos municipales.

A finales del mes octubre del
afio 2015, se ha capacitado a
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1.7. Capacitar sobre la  cultura

Municipalidad de El

22 de Octubre

los 33 6rganos de coordinacion
del COCODE, sobre sus
funciones.

A finales del mes de octubre del

democratica a integrantes de la mesa | Tejar- COREDUR del afio 2015 | afio 2015, se ha realizad una
técnica y representantes de los \% capacitacion sobre la cultura
COCODE's. democratica, a representantes
de la mesa técnica vy
COCODE’s.
2. Promover 2.1. Realizar presupuesto para el | Municipalidad de El 12 de A finales del mes de noviembre
el buen | proceso de induccion de COCODE’s de Tejar noviembre del | del afio 2015, se ha planificado
funcionamien | primery segundo nivel. afio 2015 el presupuesto para el proceso
to de la mesa de induccion de COCODE’s de
técnica. primer y segundo nivel.
2.2. Realizar planes de monitoreo y | Mesa técnica de la 26 de A finales del mes de noviembre
evaluacion de las actividades | municipalidad de EI | noviembre del | del afio 2015, se han realizado
planificadas en el plan de accién de Tejar afio 2015 un plan de monitoreo y un plan
fortalecimiento de la participacion de evaluacion de las actividades
ciudadana. del plan de accion.
Mesa técnica de la | 03 de diciembre | A finales del mes de diciembre
2.3. Elaborar manual de funciones | municipalidad de El | del afio 2015. del afio 2015, se ha establecido
especificas de la mesa técnica. Tejar un manual de funciones de la
mesa técnica.
Mesa técnica de la 10 de A finales del mes de diciembre
2.4. Elaborar reglamento de la mesa | municipalidad de El | diciembre del | del afio 2015, se ha establecido
técnica. Tejar afio 2015 un reglamento que regule las

2.5. Ejecutar el
fortalecimiento de
ciudadana

plan de accién de
la participacion

Mesa técnica de la
municipalidad de El
Tejar
SEGEPLAN de

22 de enero del
afio 2016

actividades y funciones de la
mesa técnica.

A finales del mes de enero del
afio 2016, e ha ejecutado el
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la mesa
del

dentro de
institucionalizacion

2.6. Promover
técnica, la
COMUDE.

Chimaltenango —
COREDUR V

Mesa técnica de la
municipalidad e El
Tejar, Consejo
Municipal

29 de enero del
ano 2016

plan de accion de
fortalecimiento de la
participacion ciudadana.

A finales del mes de enero del
afio 2016, se han promovido

acciones enfocadas a la
institucionalizacion de
COMUDE.

3. Ejecutar
acciones gque
fortalezcan la
organizacion
comunitaria y
la
participacion
ciudadana.

3.1. Realizar reuniones una vez por
mes con integrantes de la mesa
técnica, lideres 'y lideresas
comunitarios representantes de los
COCODE’s, sobre temas de interés
comunitario en los que se presenten
propuestas y avances de trabajo.

3.2. Promover la realizacion de
asambleas comunitarias una vez al
mes, sobre temas de interés
comunitarios.

3.3. Realizar diagndsticos participativos
con integrantes de la mesa técnica y
representantes de los COCODES.

3.4. Realizar planes para el
fortalecimiento de la organizaciéon
comunitaria y participacion ciudadana,

Mesa técnica de la
municipalidad de El
Tejar

Mesa técnica de la
municipalidad de El
Tejar, lideres y
lideresas
comunitarios
representantes de
los COCODE’s

Mesa técnica de la
municipalidad de El
Tejar, lideres y
lideresas
comunitarios
representantes de
los COCODE'’s

Mesa técnica de la
municipalidad de El
Tejar

29 de enero del
ano 2016.

11 de febrero
del afio 2016.

15 de febrero
del afio 2016

10 de marzo del
afo 2016.

A finales del mes de enero del
afio 2016, se han comenzado a
realizar las reuniones una vez
por mes con la mesa técnica y
COCODE’s para tratar temas
de interés.

A finales del mes de febrero del
afio 2016, se han promovido
acciones enfocadas a la
realizacion de asambleas
comunitarias para tratar asuntos
de interés comunitarios.

A finales del mes de febrero del
afo 2016, se han realizado 6
diagnésticos participativos de
los 6 sectores del municipio de
El Tejar.

A finales del mes de marzo del
afo 2016, se ha elaborado un
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con representantes del equipo
municipal y de los COCODE's.

3.5. Promover la organizacion vy

participacién comunitaria
comunidades del municipio.

en las 51

lideres y lideresas
comunitarios
representantes de
los COCODE’s

Mesa Técnica de la
municipalidad de El
Tejar.

14 abril del afio
2016

plan de fortalecimiento de la
organizacion  comunitaria y
participacion ciudadana, con
representantes  del  equipo
municipal y de los COCODE’s

A finales del mes de abril del
afno 2016, se han realizado
acciones para promover la
organizacion y participacion de
las 51 comunidades del
municipio de El Tejar.
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL DEL PROYECTO
El marco tedrico es un grupo central de conceptos y teorias que se utilizan para

formular y desarrollar un argumento.

En este caso se establece lo que han

investigado otros autores para respaldar teéricamente la propuesta de proyecto de

Practica Profesional Supervisada.

Mapa conceptual
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Marco tedrico
La propuesta de proyecto de Practica Profesional Supervisada: “Fortalecimiento de

las capacidades de gestiéon del desarrollo comunitario en lideres y equipos
municipales del municipio de El Tejar”, se enfoca a fortalecer el desarrollo local del

municipio.

El desarrollo local se basa en la identificacion y aprovechamiento de los recursos y
potencialidades enddgenas de una comunidad, barrio o ciudad. (Grajeda, 2013:35).
Por lo tanto es necesario tomar en cuenta el recurso humano, material, natural,
econémico que el municipio pueda proveer, esto con el fin de invertirlo en el mismo

municipio.

Al aprovechar los propios recursos del municipio se disminuyen los gastos de
inversion en recursos exogenos, por lo tanto aumenta la capacidad de gestion del
gobierno local, por otro lado estas acciones contribuyen a la promocion del
desarrollo social, puesto que este promueve el desarrollo del capital humano y
capital social en una sociedad. Implica una evolucidon o cambio positivo en las

relaciones de individuos, grupos e instituciones en una sociedad.

Los actores civiles, actores privados y gobierno local, estaran en la capacidad de
formar redes institucionales, que unifiquen fuerzas e inviertan en el fortalecimiento
de sus habilidades, para promover nuevas capacidades, con el fin de promover el
desarrollo del municipio, un Desarrollo enfocado a dirigir acciones para mejorar la
calidad de vida de las personas, como familia y como comunidad para vivir con
dignidad. (Gonzalez, 2008:73).

Por lo tanto, contar con una alta calidad de vida, es necesario tener acceso a los

servicios basicos, a la infraestructura adecuada, libre de pobreza, de analfabetismo,

de desnutricion, entre otros factores, que limitan el desarrollo de la sociedad.
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Se tiene al Gobierno Central, encargado de regirlos procesos de toma de
decisiones, control, administracion, coordinacién y ejercicio del poder a nivel

nacional afectando de forma positiva o negativa el desarrollo de las comunidades.

Asi mismo se encuentra el gobierno local como organismo que impulsa el
desarrollo local a través de la implementacion de diversos programas sociales,
culturales y ambientales. (Grajeda, 2013:35).

Por lo tanto es deber del gobierno local, impulsar el desarrollo local enfocado a las
necesidades socioecondmicas de las diferentes comunidades, a través de la
implementacion de diversos programas, priorizados de acuerdo a criterios

constituidos en las leyes y acorde a las demandas sentidas por la poblacion.

Asi mismo, se encuentra presente la Sociedad civil, que estd conformado por el
sector social, las organizaciones comunitarias y grupos de interés organizados
formal o informalmente, aportan a un programa de desarrollo local, su vision sobre la
problematica. (Grajeda, 2013:29).

La sociedad civil tiene el compromiso de forma parte de la busqueda de soluciones,
un factor importante, es que ésta sea parte del disefio planes enfocados al desarrollo
de sus comunidades, puesto que en la medida que la sociedad participe, ella puede

apropiarse de los procesos de desarrollo y asi facilitar su sostenibilidad en el tiempo.

En la sociedad contamos con muchas profesiones que en su labor se encargan de
promover el desarrollo del pais en diferentes ramas, ciencias médicas, ciencias
econdmicas entre otros, asi mismo se encuentra el Trabajo Social como una
disciplina que interviene en situaciones problematicas que afectan a diversos actores
sociales y mediante el analisis critico de la realidad tiene la finalidad de contribuir al
desarrollo humano, la afirmacion de los derechos y el fortalecimiento de las

condiciones de vida de los sectores sociales mas vulnerables. (Grajeda, 2013:103)
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El Trabajo social promueve el cambio social, la resolucion de problemas en las
relaciones humanas y el fortalecimiento y la liberacion empoderada de un pueblo
para incrementar el bienestar, un bienestar que busca su desarrollo, tanto a nivel

humano, econémico y social.

Un profesional en Trabajo Social, necesita de una serie de conocimientos y
herramientas que promuevan su intervencion con altos niveles de eficacia y
eficiencia, por lo cual, es necesario que este tenga el conocimiento y haga uso de la
Gerencia, puesto que es una accién sistematica dirigida a la conduccion orientaciéon
y direccion de los diferentes procesos que se desarrollan en las organizaciones para
lo cual es fundamental el estudio y analisis permanente del entorno. (Arenales,
Grajeda & Castillo, s/f: 13)

Es necesario que como profesionales en Trabajo social hagamos uso eficiente de
los recursos con los que trabajemos y de esa manera alcanzar los resultados
deseados en las organizaciones donde se esté interviniendo, por lo tanto es
necesario tomar en cuenta, la labor del Trabajo social que es enfocada al desarrollo

social, por lo que la gerencia idonea es la gerencia social.

Gerencia social, proceso especifico de direccion, conduccion, administracion, y
orientacién, de las distintas organizaciones, sociales publicas o no que tienen como
mision la definicion de lineas generales de la estrategia de desarrollo social, asi
como de la formulacion, implementacién y evaluacion continua de la politica publica.
(Arenales, et. al. s/f: 13)

Un Trabajador Social con conocimientos de gerencia social, se encarga de guiar y
dirigir las organizaciones del sector social gubernamental y no gubernamental hacia
el logro de su misién, sus objetivos y metas, haciendo un uso eficiente y eficaz de
los recursos, este profesional debe propiciar mediante su labor el acceso de las
personas con carencias en sus condiciones de vida a los recursos, servicios y

oportunidades que tienen bajo su administracion.
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Como se mencionaba con anterioridad el uso de la gerencia debe propiciar el
estudio y andlisis permanente del entorno, para que los procesos de intervencion
sean apropiados, por lo tanto la gerencia social hace uso de ciertas herramientas.
Entre las cuales se encentran: andlisis de entorno, analisis de actores, andlisis de
problemas, analisis F.O.D.A., entre otros. Con el fin de contar con instrumentos que
apoyen el logro de objetivos y metas y apoyar los procesos de toma de decisiones
estratégicas en la implementacion de las acciones publicas, que estan orientadas al
logro del bienestar.

La aplicacion de una Gerencia eficiente, denominada como Gerencia del desarrollo
tiene como fin optimizar el rendimiento en la labor del Estado, en el sector privado, y
en los campos sociales, aminorando la franja de los grandes déficits sociales de la
nacion, disminuyendo los grandes problemas sociales, asi como optimizando el
funcionamiento y los resultados de la inversion en el capital humano y el capital

social para disminuir la brecha de la desigualdad social presente en el pais.

Para optimizar el capital humano y el capital social es necesario que tanto los
pobladores de las diferentes comunidades, asi como las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales participen activamente en los procesos de

disefio de estrategias para el desarrollo social y econémica.

La Participacion es el ejercicio del derecho que todos los ciudadanos tienen de
influir en las decisiones de las autoridades de gobierno que afectan su vida y sus

intereses ya sean particulares o de grupo. (Arenales, et. al. s/f: 76).

Uno de los derechos de los ciudadanos es el ejercicio de la participacidon
ciudadana, donde las personas y organizaciones pueden involucrarse en los
procesos de toma de decisiones y en el disefio, la implementacion y la evaluacion de

politicas o acciones publicas de sus comunidades.
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La participacion ciudadana implica més que la ejecucion del voto y el de elegir y ser
electo, se orienta a que como ciudadanos seamos parte de la toma de decisiones
publicas de interés ciudadano, para que el ejercicio de la participacion ciudadana
sea efectiva, es necesario que se promueva en cada una de las comunidades a

través de la participacion comunitaria.

La participacion comunitaria, esta enfocada al desarrollo de la comunidad, en
donde las agrupaciones se ven en la necesidad de dar respuesta a limitaciones y
carencias de diversos tipos, incluyendo servicios basicos e infraestructura.
(Gonzélez, 2006:14).

Con este tipo de participacion la comunidad se empodera en cuanto resuelve una
problematica partiendo de los recursos con los que cuenta y la disposicion o
compromiso que asume, sin desconocer la gestion ante el gobierno local, y el

Estado, dado que son obligaciones de los mismos.

Por otro lado, la promocién y fortalecimiento de la participacion comunitaria permite
gue esta pueda establecerse como una organizacion, referida como una asociacion
de personas, que es regulada por un conjunto de normas en funcion de

determinados fines. (Arenales, et. al. s/f: 13).

En cuanto las personas se organicen, pueden buscar alternativas de solucion a sus
problematicas sociales de manera conjunta, de esa manera se aprovechan recursos

y se evita duplicar esfuerzos en las diferentes comunidades.

Una herramienta eficaz es la Organizacién comunitaria, puesto que es el espacio
de participacion en que los miembros de una comunidad se organizan, sienten que
individualmente tienen un papel que desempefar en el funcionamiento conjunto de

su comunidad.
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La organizacion comunitaria abarca la integridad organizativa, estructura,
procedimientos, procesos de toma de decisiones, eficacia, equidad en la reparticién
de las tareas y la complementariedad de roles y funciones de los miembros de una

comunidad.

Entre las formas de organizacibn comunitaria se encuentra la conformacién y
legalizacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y del Consejo
Municipal de Desarrollo, puesto que son parte del sistema de Consejos de
Desarrollo y es considerado como el medio principal de participacién de la poblacién
maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestion publica para llevar a cabo el
proceso de planificacion democrética del desarrollo, tomando en cuenta principios de
unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingiie de la nacion guatemalteca.
(Decreto 11-2002).

Para que exista una buena organizacion comunitaria es necesario que cada
comunidad tenga liderazgo, puesto que este es un mecanismo que cuenta con las
caracteristicas necesarias para servir a la comunidad, se tiene la capacidad de
pensar, sentir, entender, escuchar y transmitir los problemas de los demas,
recolectar propuestas e ideas de todas las personas de la comunidad, para entender
una situacion y planificar un trabajo, motivar a todos y todas a participar, ayudar a

tomar decisiones, etc.

El liderazgo permite, que las diferentes organizaciones comunitarias sean dirigidas
en los diferentes procesos de gestion que ellos realicen, de forma eficiente y eficaz,
puesto que es a beneficio de los mismos y representan el sentir de sus

representados.
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El liderazgo tiene que tomar en cuenta el Género que se refiere a los roles
socialmente construidos, comportamientos, actividades y atributos que una sociedad
considera como apropiados para hombres y mujeres, Asi como la equidad de
Género, que permite ofrecer a todas las personas, independientemente de su
género, las mismas condiciones, oportunidades y tratamiento, pero teniendo en
cuenta las caracteristicas particulares de cada uno para garantizar el acceso de las
personas a sus derechos.

La gestion, se establece como la accion y efecto de gestionar. (Arenales, et. al. s/f:
94). Ya sea gestionar recursos econémicos, materiales, entre otros. La gestiébn es
un proceso indispensable en el desarrollo de las comunidades, este tipo de gestion
se le denomina gestion local, se refiere a la organizacion y manejo de una serie de
recursos institucionales, financieros, humanos y técnicos por parte de la
municipalidad para proporcionar a los distintos sectores de la poblacion. (Grajeda,
2013:26)

La gestion local comprende componentes técnicos y politicos. Los primeros, se
refieren a un conjunto de instrumentos y procesos que permitan la aplicaciéon de una
serie de recursos a la satisfaccion de determinadas necesidades. Hacen referencia a
opciodn tecnoldgica con efectos técnicos y sociales diferenciados. Los segundos, se
refieren a los procesos de negociacion y decision entre actores sociales, politicos e

institucionales sobre el uso y destino de los recursos.

A través de la gestidn local, se logra la prestacion y ejecucion de servicios publicos,
el abastecimiento de los recursos humanos, naturales y financieros, que permiten la
convivencia social, y fomenta la actividad privada para la realizacién de bien comun.
Por lo tanto la gestion local, debe reflejar la integracion de problematicas sentidas
por la poblacion, para ser representados en programas y proyectos a largo plazo, sin

enfoque clientelar e inmediato.
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Asi mismo para el logro de ese desarrollo local, es necesaria la gestiéon de
coordinaciones interinstitucionales, puesto que esto permite articular, focalizar y
optimizar las acciones de apoyo, asistencia técnica e inversion, para la promocién

del desarrollo en las comunidades.

Por otro lado la organizacion de mesas técnicas para la promocién del desarrollo
local, son consideradas para tratar necesidades de transformacion social, para
establecer lineas de actuacién accién conjuntas y de coordinacion entre todos los
actores implicados. El objetivo de esta estructura técnica de trabajo, es la puesta
en comun y coordinacion de las acciones que se vayan a desarrollar y asi como la
elaboracién de propuestas de intervencion conjuntas.

Para ello es necesario que la sociedad civil participe activamente en la gestion local,
puesto que a partir de ello pueden ser actores directos del proceso de planificacion
del desarrollo y participar en la elaboracién de Planes, instrumentos que define las
ideas que van a orientar y condicionar y determina prioridades y criterios, cobertura
de equipamientos y disposicion de recursos, su prevision presupuestaria y horizonte

temporal, dirigido al desarrollo de las comunidades.

Por lo tanto es necesario aprovechar y potencializar las capacidades de la sociedad
civil debidamente organizada, en aptitudes y cualidades que sean de uso efectivo y
de inversion para sus propias comunidades, asi mismo puedan estar en la
capacidad de establecer en conjunto con el gobierno local, programas, que
concreten objetivos y temas de intervencion para la solucién a sus problematicas

sociales, expuestos a través del plan, teniendo como marco un tiempo mas reducido.
De esa manera la sociedad debidamente organizada con el gobierno local,

ordenaran los recursos disponibles en torno a las acciones y objetivos para contribuir

al logro de los objetivos de las estrategias marcadas.

224



Por otro lado se encuentra el Marco legal, existen leyes que respaldan el derecho a
la participaciébn y por ende a la organizacibn comunitaria, para promover los
procesos de gestion del desarrollo local. Entre ellos se encuentran el, codigo
municipal, en este se establece la naturaleza del municipio: el municipio es la
unidad bésica de la organizacion territorial del Estado y espacio inmediato de

participacion ciudadana en los asuntos publicos.

Se caracteriza primordialmente por sus relaciones permanentes de vecindad,
multietnicidad, pluriculturalidad y multilingliismo, organizado para realizar el bien
comun para todos los habitantes del municipio. (Decreto 12-2002, articulo
12)Informacion y participacion ciudadana, establece el rol del Concejo Municipal
para consultar a los vecinos y promover la participacion de la poblacién en procesos
para decidir en los asuntos del municipio. De igual manera establece las
responsabilidades de la municipalidad para informar a la poblacion y el derecho que
tienen los vecinos a ser informados. (Decreto 12-2002, Titulo IV, Capitulo I).

Por otro lado se encuentra la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, El
sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, es el mecanismo por excelencia
gue permite la institucionalizacion de la participacion de los ciudadanos, persigue
gue las personas se organicen desde sus localidades, en el ejercicio de la
participacion y en la toma de decisiones que afectan el desarrollo de sus

comunidades.

Asi  mismo, constituyen un instrumento permanente de participacion vy
representacion de los pueblos maya, garifuna y xinca y de la poblacién no indigena,
asi como de los diversos sectores que constituyen a nacion guatemalteca, sin

exclusién, ni discriminacion de ninguna clase. (Decreto 11-2002, articulo 1).
Por lo tanto son el medio principal -pero no el Unico- de participacion ciudadana en la

gestion publica para llevar a cabo el proceso de panificacibn democratica del

desarrollo.
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Los concejos comunitarios de desarrollo son los encargados de promover y llevar a
cabo politicas publicas participativas, realizar reuniones para identificar y priorizar
proyectos, planes y programas de desarrollo de beneficio para su comunidad
(Decreto 11-2002, articulo 52).

A través de la participacion y la organizacion de las diferentes comunidades, da
como resultado una condicion de democracia, y a través de ella permite limitar
conflictos entre los ciudadanos y el gobierno local, favorecer acuerdos y promueve

decisiones politicas eficientes y eficaces.

La participacion a través de los Consejos de Desarrollo, promueve una ciudadania
con mayor interés por informarse e involucrarse en los asuntos politicos y por

cooperar con las demas personas para la busqueda del desarrollo local.

La ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, tiene como objetivo organizar y
coordinar la administracion publica, mediante la formulacion de politicas de
desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion

interinstitucional publica y privada.
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ANnexos



Anexo 1: Técnica de priorizacion de frecuencias

Listado de problemas

1. Poca participacion comunitaria de las mujeres.
2. Poca sostenibilidad de los programas y proyectos sociales.
3. Baja gestion para la conformacién de alianzas institucionales publicas-
privadas.
4. Poco financiamiento econdmico para la inversion publica social.
5. Baja participacion del sistema de Consejos Comunitarios de Desarrollo en los
procesos de desarrollo comunitario en el municipio de El Tejar.
6. Poco interés para integrarse al consejo municipal de desarrollo (COMUDE).
7. Bajos conocimientos sobre el rol y las funciones de los empleados
municipales.
8. Bajo interés de la ciudadania en la gestion municipal.
9. Poca confianza de los grupos organizados en las autoridades municipales.
10.Inadecuada gestion de los procesos de desarrollo local, de parte de los
COCODES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 1 2 4 5 1 7 8 9 10
2 2 4 5 2 7 8 9 10
3 4 5 6 7 8 9 10
4 5 4 4 8 4 10
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Problema priorizado: Inadecuada gestién de los procesos de desarrollo local de
parte de los COCODES.



Anexo 2: Cuadro de analisis de actores

GRUPOS/ INTERES PROBLEMAS RECURSOS Y
PERSONAS PERCIBIDOS MANDATOS
Actores positivos | Dar atencion | Entre los | Cuentan con un
Concejo Municipal | integral a la | problemas minimo  recursos
poblacién a través | percibidos se | econémico de
de una | encuentran, poca | parte de los
administracion seguridad, arbitrios y tasas,
municipal eficiente | desnutricion, asi como del
y eficaz. analfabetismo, presupuesto a
vivienda, servicios | ejecutar, material y
bésicos, fisico.
infraestructura.
Alcalde municipal | Toma las | Cumplimiento
decisiones eficiente y eficaz
respecto al | de las politicas,
desarrollo integral | programas y
de los ciudadanos | proyectos.
del municipio.
Direccion Gestionar y | Poco Cuentan por
Municipal de | coordinar con las | financiamiento personal, y
Planificacion organizaciones para los | recurso  material,
planes, programas y|es muy poco el
programas, proyectos de | recurso econémico
proyectos, desarrollo social. con el que
capacitaciones y | Poco apoyo de | disponen.
actividades parte de la
técnicas para | poblacion.
beneficio de las
comunidades  al
contar con los
recursos
necesarios  para
llevar a cabo los
proyectos.
Consejo municipal | Promover y | Poco Cuentan con un
de desarrollo | facilitar la | financiamiento mino de recurso
COMUDE organizacion y | econdbmico  para | econdmico de
participacion realizar monitoreo | parte del gobierno.
activa de la | de los programas

poblacion 'y las
organizaciones en
la identificacion de
las necesidades,
problemas y

y proyectos en el
municipio.




soluciones para el
desarrollo integral
del municipio

Consejo Lograr el bienestar | Pocos recursos | Cuentan con un
Comunitario de | social de las |para la inversién | minimo recurso
Desarrollo comunidades. pubica humano.
COCODE.

Convocar a

reuniones en su

comunidad para

dar a conocer los

proyectos

aprobados

Habitantes Dar cobertura a la | Poca cobertura de | Cuentan con un
demanda los servicios | minimo recurso

bésicos, e | humano.
infraestructura.

Iglesia catdlica Cobertura y | Pobreza Cuentan con un
atencion a minimo recurso
demanda, humano y un
respuesta minimo recurso
institucionalizada econdémico

Organizaciones no | Cobertura a | Poca patrticipacion | Cuentan con

gubernamentales | demanda Pobreza recurso  humano,

ONG’s material y

econdémico de
parte de
instituciones
internacionales.

Organizaciones Ampliacion de | Poco participacion | Cuentan con el

gubernamentales | cobertura, apoyo a |y apoyo de parte | apoyo de Estado

OG'S proyectos de la poblacion, | de Guatemala.

poca
sostenibilidad de
programas y
proyectos de
desarrollo

Poca

descentralizacion
de las
organizaciones del
estado.

Pocos recursos
para la ejecucion
de programas vy
proyectos.




Secretaria de | Bienestar de la|Poca capacidad | Recursos
Planificacion y | Poblacion a través | de respuesta ante | humanos, un
Programacion de | de la planificacion | la alta demanda | minimo de
La Presidencia | de programas Y |de proyectos | recursos
(SEGEPLAN proyectos comunitarios. materiales y
Pocos recursos | econémicos de
econOémicos. parte del Estado.
Instituto de | Desarrollo del | Bajo Cuenta con el
Fomento Municipal | municipio financiamiento apoyo del Estado.
econdémico
Puesto de salud Contribuir con la | Desnutricion Cuenta con el
buena salud de la | Enfermedades apoyo del Estado.

poblacion

respiratorias,
gastrointestinales

Bomberos Brindar auxilio a la | Bajo Cuenta con un
Municipales poblacion. financiamiento minimo de
economico recursos

economicos,
cuenta con
recursos
humanos.

Actores No se identifican actores negativos

negativos




Anexo 3: Proyecto de intervencién PROIN

No.

Nombre del proyecto

Caracter
social
5

Interés
parala
instituc

-z

on

Posibilidad
para obtener
recursos
parala
ejecucion
5

Ejecutar
enun
plazo de
14
semanas
5

Facilita
aprendi
zaje
5

Total
25

Implementacion de procesos para la
participacion de los consejos comunitarios
de desarrollo en la planificacion  del
presupuesto municipal, en el municipio de
El Tejar

20

Promocién de alianzas estratégicas con
organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales con las competencias,
recursos técnicos y materiales necesarios
para la capacitacion de los COCODES en
temas de planificacidon, ejecucion, monitoreo
y evaluacion de proyectos, en el municipio
de El Tejar

17

Implementacion de acciones para promover
la participacion activa de los COCODE’s en
la gestion de politicas y programa de
desarrollo local realizadas a través del
COMUDE, en el municipio de El Tejar

20




Promocion de acciones de caracter integral
gobierno local-comunidad organizada para
la priorizacion de proyectos que sean
planificados y aprobados por esfuerzos, y
aportes conjuntos, en el municipio de El
Tejar.

20

Promocioén y elaboracion de estrategias que
garanticen la efectividad de la
implementacion los proyectos planificados
para el alcance de resultados esperados al
cumplir con los objetivos planteados, para
reducir los problemas y demandas
comunitarias, en el municipio de El Tejar

20

Fortalecimiento de las oficinas municipales
(DMP, OMM) en asesoria técnica vy
financiera para la ejecucion de programas y
proyectos dirigidos al fortalecimiento de los
miembros de los consejos comunitarios de
desarrollo, en el municipio de El Tejar

24

Fortalecimiento de las capacidades de
gestion del desarrollo comunitario, en
lideres, lideresas y equipos municipales, en
el municipio de El Tejar.

25

Promocién de mecanismos gerenciales en
los empleados municipales, orientados a
una adecuada gestion municipal en el
municipio de El Tejar.

18




Establecimiento de estrategias para la
gestion de fondos para la capacitacion
técnica de la DMP, en el municipio de El
Tejar

15

10.

Fortalecimiento de la capacidad de los
equipos técnicos municipales para la
promocion y fortalecimiento de la particion
activa de los grupos organizados, en el
municipio de El Tejar

10

11.

Promocién y divulgacion de las leyes y
reglamentos que amparan la participacion
ciudadana, para el ejercicio del estado de
derecho en el municipio de El Tejar

20

12.

Sensibilizacion y capacitacion a la poblacion
sobre sus derechos y obligaciones de la
ciudadania para fortalecer la participacion
comunitaria en el municipio de El Tejar.

20

13.

Fortalecimiento de la organizacion vy
funcionamiento de los consejos
comunitarios de desarrollo para la gestion
eficiente y eficaz del desarrollo local en el
municipio de El Tejar.

22

14.

Asesoramiento y capacitacion de los
integrantes de los consejos comunitarios de
desarrollo para la adecuada gestion
municipal en el municipio de El Tejar.

22




15.

Promocion de la cultura de participacion en
los consejos comunitarios de desarrollo
para la gestion del desarrollo local en el
municipio de El Tejar

21

16.

Promocion de estrategias para la gestidn
integral de proyectos de desarrollo
comunitario en el municipio de El Tejar.

20

17.

Gestion de alianzas estratégicas para la
promocion del desarrollo social, econémico
y local del municipio de El Tejar.

20

18.

Promocién de estrategias para el fomento
de la aplicacién de las politicas, programas
y proyectos de Estado, de gobierno y
municipales, en el municipio de El Tejar.

22

19.

Promocién y fortalecimiento de los grupos
organizados para posicionarlos
estratégicamente en el plan de gobierno
municipal, en el municipio de El Tejar.

20

20.

Fortalecimiento de la organizacién local
para su incidencia en la planificacion y
ejecucion de proyectos de desarrollo
municipal, en el municipio de El Tejar.

20

21.

Promocién de acciones para el adecuado
funcionamiento de los consejos
comunitarios de desarrollo, en el municipio
de El Tejar.

20

22.

Promocién vy fortalecimiento de diversas
formas de organizacion de la sociedad civil,

20




(alcaldias indigenas, grupos organizados de
mujeres, participacion de jovenes), para el
ejercicio efectivo de su ciudadania, en el
municipio de El Tejar.

23.

Implementacion de procesos de
sensibilizaciébn a la poblacién sobre la
importancia de la participacion activa de los
consejos comunitarios de desarrollo para el
fortalecimiento del Estado de derecho con
plena igualdad en el municipio de El Tejar.

20

24.

Disefio de programas de formacion, dirigido
a los consejos comunitarios de desarrollo
en el conocimiento de la administracion
publica local para su participacion en
espacios de decision en el municipio de El
Tejar.

20

25.

Promocién de iniciativas locales para
establecer alianzas estratégicas que
promuevan y fortalezcan nuevos espacios
de participaciéon ciudadana en el municipio
de El Tejar.

20




Anexo 4: Disefio de proyecto con Matriz de Marco Ldogico

Jerarquia de objetivos

Indicadores
verificables

objetivamente

Medios de verificacion

Supuestos o hipotesis

Objetivo General:
Contribuir al
fortalecimiento de Ia

participacion activa del

sistema de Consejos
Comunitarios de
Desarrollo, en los

procesos de desarrollo
comunitario, del
municipio de El Tejar.

A finales del mes de junio del
afio 2015 se habra promovido la
participacion activa de los
consejos comunitarios de
desarrollo en la  gestidon
municipal del municipio de El
Tejar de 12 a 33 grupos
organizados.

A Finales del mes de junio del
afo 2015 se habra fortalecido la
organizacion de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo en

el municipio de El Tejar para
organizar y participar en el
Consejo Municipal de
Desatrrollo.

Agendas de trabajo con
lideres comunitarios.

Listado de participantes.
Actas de reuniones en
el COMUDE.

Lideres comunitarios participan
en la gestion municipal.

Lideres comunitarios promueven
la organizacién comunitaria como

medio de participacion para
promover el desarrollo
comunitario.

Comunidad organizada de las 51
colonias del municipio de El tejar,
se conforman y se establecen
como consejos comunitarios de
desarrollo.

Consejos comunitarios de
desarrollo, se organizan,
conforman participan
activamente en el consejo
municipal de desarrollo.

Autoridades municipales

propician la participacion de los
consejos comunitarios de
desarrollo en la planificacion
municipal.




Objetivo Especifico:

Se han fortalecido las
capacidades de gestion
del desarrollo
comunitario, en lideres y
equipos municipales, en
el municipio de El Tejar.

A finales del mes de mayo del
afio 2015, lideres comunitarios y
equipos municipales cuentan
con las herramientas necesarias
para realizar cambios a favor
del desarrollo de las 51
comunidades del municipio de
El Tejar.

Lista de participantes.

Existe visién y voluntad politica
del gobierno local para la
busqueda del desarrollo social y
local respetando los derechos de
los consejos comunitarios de
desarrollo.

Lideres de los  consejos
comunitarios de desarrollo, se
organizan y participan en los
talleres.

Se cuenta con las técnicas y

herramientas necesarias para
fortalecer las capacidades de
gestion de los consejos

comunitarios de desarrollo.

Resultados:

1. Coordinacion con
otras instituciones el
proceso de tecnificacion
de lideres y lideresas
comunitarios y equipos
municipales.

2. Establecer acciones
enfocadas al
fortalecimiento de la
participacion ciudadana.

R1. A finales del mes de
febrero del afio 2015 se cuenta
con el apoyo de instituciones

gubernamentales y no
gubernamentales para la
tecnificacion de los equipos

municipales del municipio de El
Tejar.

R2. A finales del mes de marzo

del afio 2015 se han
implementado talleres de
fortalecimiento de la
participacion  ciudadana en

Cartas de solicitud de
apoyo técnico.

Cartas de aprobacion
de solicitud.

Cartas de convocatorias
Listado de participantes.

Disponibilidad de tiempo de los
usuarios del desarrollo del
proyecto (Equipos municipales y
lideres comunitarios).

Participacion activa de los
usuarios del proyecto.
Disponibilidad de recursos

econdémicos y materiales para la
ejecucion del proyecto.

Lideres comunitarios fortalecen
sus capacidades de gestion para




3. Conformar una mesa
técnica dentro de la
institucion por la OMM
DMP, comisién de
descentralizacion,
fortalecimiento municipal
y participacion
ciudadana, para la
promocion de desarrollo
local, en el municipio de
El Tejar.

equipos técnicos y lideres

comunitarios.

R3. A finales del mes de abril
del afio 2015 se tiene
establecida una mesa técnica,
integrada por empleados de la
OMM, DMP y la comision de
descentralizacion,
fortalecimiento  municipal vy
participacion ciudadana, para la
promocion de desarrollo local,
en el municipio de El Tejar.

Cartas de
convocatorias.

Listado de participantes.

el desarrollo comunitario.

Equipos municipales fortalecen
sus habilidades en la gestion
municipal para promover la
participacion activa en lo proceso
de desarrollo comunitario.

Actividades:
1.1. Gestionar apoyo en
otras instituciones para
tecnificar a los equipos
municipales.

1.2. Realizar plan de
capacitacion con
instituciones  para la

tecnificacion de equipos
municipales.

1.3. Socializar plan de
capacitacion con persona
enlace, alcalde municipal
e integrantes del consejo
municipal.

A finales del mes de febrero del
afio 2015 se han realizado las
gestiones necesarias con
instituciones gubernamentales y
no  gubernamentales para
tecnificar a los  equipos
municipales, en el municipio de
El Tejar.

A finales del mes de febrero del
afo 2015 se tiene establecido el
plan de tecnificacion de equipos
municipales, en el municipio de
El Tejar.

A finales del mes de febrero del
afio 2015 se ha socializado el
plan de tecnificacién de equipos
municipales, en el municipio de
El Tejar.

Cartas de solicitud.
Cartas de aprobacion
de apoyo.

Cartas de
convocatorias.

Lista de participantes.
Guia del plan del taller a
desarrollar.

Copia del plan.

Interés de los equipos
municipales, lideres y lideresas
comunitarios para promover el
desarrollo local del municipio de
El Tejar.

Interés y apoyo de |las
instituciones gubernamentales y

no gubernamentales, por
participar en el proceso de
tecnificacion de los equipos
municipales.

Participacion activa de equipo de
a DMP, OMM y comision de
descentralizaciéon, fortalecimiento
municipal y participacion
ciudadana en las convocatorias
orientadas al fortalecimiento de la
participacion ciudadana para el




de
en

1.4. Realizar taller
capacitacion

desarrollo  comunitario,
en lideres, lideresas y
equipos técnicos de la

municipalidad.

1.5. Realizar evaluacion
sobre nuevos
conocimientos adquiridos
en el taller.

2.1. Establecer
coordinacion con la
Direccion Municipal de
Planificacion y Oficina
Municipal de la Mujer.

2.2. Elaborar plan de
accion para fortalecer la
participacion ciudadana
en el desarrollo
comunitario.

2.3. Realizar taller de
capacitacion sobre

organizacion comunitaria

2.4. Realizar taller de

A finales del mes de febrero del
afio 2015 se ha ejecutado 1
taller de capacitacion en
desarrollo comunitario dirigido A
lideres, lideresas y equipos
municipales.

A finales del mes de febrero del
afo 2015 se ha realizado una
evaluacion sobre los nuevos
conocimientos adquiridos en los
talleres ejecutados.

A finales del mes de marzo del
afio 2015, se ha coordinado con
5 empleados de la DMP Y 5
empleados de la OMM, en el
municipio de El Tejar.

A finales del mes de marzo del
afio 2015 se tiene establecido 1
plan de tecnificacion de equipos
municipales, en el municipio de
El Tejar.

A finales del mes de marzo del
afo 2015 se ha ejecutado 1
taller de capacitacion sobre
organizacion comunitaria,
dirigido a lideres, lideresas y
equipos municipales, en el
municipio de El Tejar.

Cartas de convocatoria.
Listado de asistencia.

Copia de las guias de
evaluacion.

Cartas de convocatorias
Listado de participantes.

Copia del de
actividades.

Agenda de trabajo.

plan

Cartas de convocatoria.
Listado de asistencia.

Cartas de convocatoria.
Listado de asistencia.

desarrollo local.




capacitacion sobre
participacion ciudadana y
espacios de
participacion.

2.5. Realizar evaluacion

sobre conocimientos
adquiridos en talleres
realizados.

3.1. Reunidén con
persona enlace para
planificar la logistica de
las acciones a
desarrollar.

3.2. Coordinar, con la

DMP, OMM vy comision
de descentralizacion,
fortalecimiento municipal
y participacion
ciudadana, la instalacion
de mesa técnica.

3.3. Realizar taller con
lideres comunitarios para
la instalacion de la mesa
técnica.

A finales del mes de marzo del
afio 2015 se ha ejecutado 1

taller de capacitacion
participacion ciudadana vy
espacios de participacion

dirigido a lideres, lideresas y
equipos municipales, en el
municipio de El Tejar.

A finales del mes de marzo del
afio 2015 se ha realizado
levaluacion sobre los nuevos
conocimientos adquiridos en los
talleres ejecutados, en el
municipio de El Tejar.

A finales del mes de abril del
afio 2015 se han desarrollado
las acciones de logistica
previamente planificadas, en el
municipio de El Tejar.

A finales del mes de abril del
afio 2015 se coordinado con la
DMP, OMM vy comision de
descentralizacion,
fortalecimiento  municipal vy
participacion ciudadana, para la
instalacion de la mesa técnica,
en el municipio de El Tejar.

A finales del mes de abril del
afo 2015 se ha realizado un
taller con lideres comunitarios

Copia de guias de
evaluacion.
Copia de plan de
logistica.

Cartas de convocatoria.

Lista de participantes.
Guia del plan del taller.

Lista de participantes.
Guia del plan del taller.

Copia del plan de




taller de
de la
participacion ciudadana
en los procesos de
desarrollo comunitario.

3.4. Realizar
analisis

3.5. Elaborar plan de
accion para fortalecer la
participacion ciudadana
en los procesos de
desarrollo comunitario.

para la instalacion de la mesa
técnica.

A finales del mes de abril del
afio 2015 se ha realizado un
taller de analisis de participacion
ciudadana en los procesos de
desarrollo comunitario en el
municipio de El Tejar.

A finales del mes de abril del
afio 2015 se cuenta con un plan
de accion para fortalecer la
participacion ciudadana en los
procesos de desarrollo
comunitario en el municipio de
El Tejar.

accion para fortalecer la
participacion ciudadana.




Anexo 5:Primer plan de capacitacion para la tecnificacion de lideres, lideresas comunitarios y equipos
municipales.

Proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo comunitario en lideres, lideresas y equipos municipales
del municipio de El Tejar Chimaltenango”.

Taller 1: “Desarrollo comunitario”. Objetivo: Fortalecer las capacidades de gestion para
manejar los problemas y necesidades que aquejen a la
poblacién, a través de propuestas surgidas de los grupos
organizados.

Taller de Desarrollo comunitario

Tematica Tiempo Recursos Participantes Responsables
Qué es el desarrollo. 2 horas Cafonera 20 lideres y | Viima Mercedes Rabinal
lideresas Analista en Planificacion
Desarrollo comunitario. Computadora comunitarios. Territorial / Direccién de
Planificacion Territorial,
Desarrollo vinculado al territorio. Periodico 10 miembros | Secretaria de Planificaciéon y
del equipo | Programacién de la
Relacion del territorio y desarrollo. Tijeras municipal. Presidencia —SEGEPLAN-.
Qué se necesita para alcanzar el Marcadores Maya Quex
desarrollo comunitario. Trabajadora Social
Masquintape
Priorizacion de problemas.
Tarjetas de dibujos




Anexo 6: Agenda del taller de “Desarrollo Comunitario”

Trabajadora Social

ACTIVIDAD RESPONSABLE HORARIO
Bienvenida y presentacion Maya Quex 14:00-14:05
Trabajadora Social horas
Trabajo de grupo: presentacién del | Vilma Mercedes Rabinal Analista en Planificacion Territorial / 14:05-14:20
desarrollo comunitario con dibujos a | Direccion de Planificacion Territorial, Secretaria de Planificacion y horas
partir de la concepcién del desarrollo por | Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-.
parte de los involucrados.
Desarrollo de la tematica: Desarrollo | Vilma Mercedes Rabinal Analista en Planificacion Territorial / 14:20-15:10
comunitario Direccion de Planificacion Territorial, Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-.
Trabajo de Grupo: Técnica de | Maya Quex 15:10-15:30
priorizacion de problemas, en el marco | Trabajadora Social
del desarrollo comunitario.
Vilma Mercedes Rabinal Analista en Planificacion Territorial /
Direccién de Planificacion Territorial, Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-.
Plenaria: conclusiones y | Vilma Mercedes Rabinal Analista en Planificacion Territorial / 15:30-15:40
recomendaciones Direccién de Planificacion Territorial, Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN-.
Despedida y refaccion Maya Quex 15:40-16:00

Fecha: 02/03/2015




Anexo 7: Segundo plan de capacitacion para fortalecer la participacion ciudadana en el desarrollo comunitario.

Proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo comunitario en lideres, lideresas y equipos municipales

del municipio de El Tejar Chimaltenango”.

Taller 1: “Organizacion y participacion ciudadana”

Objetivo:

Fortalecer las capacidades de gestion
manejar los problemas y necesidades que aquejen a la
poblacién, a través de la participacion activa de los grupos
organizados. -COCODE'’s-

para

Taller de Desarrollo comunitario

Tematica Tiempo Recursos Participantes Responsables
Marco legal de la Secretaria
Ejecutiva de la Presidencia como Papeldgrafos 20 lideres vy | Francisco Javier Yol
rector del Sistema de Consejos de lideresas Promotor Social
Desarrollo. Marcadores comunitarios. Consejo Regional de
Desarrollo Urbano y Rural,
Participacién como un Derecho 1 hora Carfonera 10 mlemb_ros Region V.
P del equipo | -COREDUR V-
La organizacién comunitaria. Computadora municipal.
Maya Quex

Fundamento legal de la participacion
y organizacion comunitaria.

Principales espacios de organizacion
y participacion ciudadana.

Libertad de
participacion.

organizacion y

Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano vy

Rural.

Trabajadora Social




Proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo comunitario en lideres, lideresas y equipos municipales
del municipio de El Tejar Chimaltenango”.

Taller 1: “Organizacion y participacion ciudadana”
En el marco de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Objetivo: Fortalecer las capacidades de gestion para
manejar los problemas y necesidades que aquejen a la
poblacién, a través de la participacion activa de los grupos
organizados. -COCODE'’s-

Taller de Desarrollo comunitario

Tematica Tiempo Recursos Participantes Responsables
Niveles del Sistema de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural. 45 Papeldgrafos 20 lideres vy | Francisco Javier Yol

minutos lideresas Promotor Social
Sistema de Consejos de Desarrollo Marcadores comunitarios. | Consejo Regional de
Urbano y Rural: Antecedentes, Desarrollo Urbano y Rural,
naturaleza,  principios, objetivos, Cafionera 10  miembros | Region V.
integracion, funciones. del  equipo | -COREDUR V-
Computadora municipal.

Reforma y modernizacion del estado:
Descentralizacion y participacion Maya Quex

ciudadana.

Marco Juridico de la participacion
ciudadana.

Antecedentes de la ley de Consejos
de Desarrollo.

Recomendaciones.

Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano vy

Rural.

Trabajadora Social




Anexo 8: Agenda del taller de organizacién y participacion ciudadana

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

HORARIO

Bienvenida y presentacion

Maya Quex
Trabajadora Social

15:00-15:05 horas

Desarrollo del tema: organizacion
y participacién comunitaria.
Bajo el Marco de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

Francisco Javier Yol
Promotor Social

Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, Region V.

-COREDUR V-

15:05-16:05 horas

Evaluacién

Maya Quex
Trabajadora Social

16:05-16:20 horas

Plenaria: conclusiones y
recomendaciones

Francisco Javier Yol
Promotor Social

Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, Region V.

-COREDUR V-

16:20-16:40 horas

Despedida y refaccion

Maya Quex
Trabajadora Social

16:40-17:00 horas

Fecha: 20/03/2015




Anexo 9: Agenda del taller de organizacion y participacion ciudadana, bajo el marco de los Conejo Comunitarios

de Desarrollo.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

HORARIO

Bienvenida y presentacion

Maya Quex
Trabajadora Social

15:00-15:05 horas

Desarrollo del tema: organizacion
y participacion comunitaria.
Bajo el Marco de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

Francisco Javier Yol

Promotor Social

Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, Region V.
-COREDUR V-

15:05-16:05 horas

Evaluacién

Maya Quex
Trabajadora Social

16:05-16:20 horas

Plenaria: conclusiones y
recomendaciones

Francisco Javier Yol

Promotor Social

Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural, Regién V.
-COREDUR V-

16:20-16:40 horas

Despedida y refaccion

Maya Quex
Trabajadora Social

16:40-17:00 horas

Fecha: 24/03/2015




Anexo 10: Tercer plan de capacitacion para la instalacion de la maesa técnica.

del municipio de El Tejar Chimaltenango”.

Proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo comunitario en lideres, lideresas y equipos municipales

lideresas y equipos municipales del municipio de El Tejar”

Taller : “Conformacion de la mesa técnica, con lideres,

Objetivo: Promover

la participacion activa de los
COCODE’s, a través de la conformacién de una mesa técnica
en la municipalidad de El Tejar.

Taller de Desarrollo comunitario

Tematica Tiempo Recursos Participantes Responsables

Ranking Municipal de El Tejar 2013-
2014. 45 Papelografos 20 lideres y | Vilma Mercedes Rabinal

minutos lideresas Analista en Planificacion
Buenas practicas de promocion de la Marcadores comunitarios. Territorial /  Direccion  de
participacién ciudadana. Planificacion Territorial,

Carfonera 10 miembros del | Secretaria de Planificacién vy
Socializacion de experiencias del equipo municipal. | Programacion de la Presidencia
trabajo de otras municipalidades de Computadora —SEGEPLAN-.
municipio.
Francisco Javier Yol
Recomendaciones de  algunas Ley de Promotor Social
funciones a ejecutar en la mesa 45 Consejos de Consejo Regional de Desarrollo
técnica. minutos | Desarrollo Urbano y Rural, Regién V.
Urbano y Rural. -COREDUR V-

Como realizar convocatorias de los
sectores poblaciones en la mesa Maya Quex
. . Trabajadora Social
técnica. Forma de realizar actas en
las reuniones de la mesa técnica.
Importancia de la conformacién del
COMUDE.




Anexo 11: Agenda del taller de instalacién de la mesa técnica.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

HORARIO

Bienvenida y presentacion

Maya Quex
Trabajadora Social

15:00-15:05 horas

Desarrollo de la teméatica: Ranking Municipal.
Buenas practicas de promocion de la participacion
ciudadana.

Socializacion de experiencias del trabajo de otras
municipalidades de municipio.

Vilma Mercedes Rabinal Analista en
Planificacién Territorial / Direccion de
Planificacién Territorial, Secretaria de
Planificacion y Programacion de la
Presidencia —SEGEPLAN- de
Chimaltenango.

15:05-16:05 horas

Recomendaciones de algunas funciones a ejecutar
en la mesa técnica.

Como realizar convocatorias de los sectores

poblaciones en la mesa técnica.

Forma de realizar actas en las reuniones de la mesa
técnica.

Importancia de la conformacion del COMUDE.

Francisco Javier Yol

Promotor Social

Consejo Regional de Desarrollo Urbano
y Rural, Regién V.

-COREDUR V-

16:05-17:05 horas

Plenaria: conclusiones y recomendaciones

Francisco Javier Yol

Promotor Social

Consejo Regional de Desarrollo Urbano
y Rural, Regién V.

-COREDUR V-

17:05-17:15 horas

Despedida y refaccion

Maya Quex
Trabajadora Social

17:15-17:40 horas

Fecha: 23/04/2015




Anexo 12: andlisis de la participacion ciudadana, enfocado a los lideres y

lideresas comunitarios, representantes de los COCODE’s, del municipio de EI
Tejar, Chimaltenango.

Municipalidad de El tejar.
El Tejar, Chimaltenango.

Andlisis de la participacidon ciudadana en el municipio de El Tejar Chimaltenango.

El Tejar, Chimaltenango, abril del 2015



Analisis de la participacion ciudadana en el municipio de El Tejar Chimaltenango

Objetivo: Identificar factores que limitan y promueven la participacion ciudadana en los

Consejos Comunitarios de desarrollo en el municipio de El Tejar, Chimaltenango.

Andlisis

Cuando se habla de participacién, se refiere al ejercicio que todos los ciudadanos
tienen en influir en las decisiones que toman las autoridades de gobierno y que afectan
su vida o sus intereses, sean estos particulares o de grupo, un derecho que muchos

aun desconocen en qué consiste y como se aplica,

Los lideres comunitarios miembros de las juntas directivas de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo del municipio de El Tejar Chimaltenango, en su mayoria
ejercen una participacion deficiente, puesto que su participacion en la junta no es
voluntaria o por sus capacidades de liderazgo o convocatoria, si no por los siguientes
factores: no cuentan con un trabajo de tiempo completo, no existe otro que quiera
hacerse cargo de las responsabilidades de la comunidad, se considera que es el que

tiene tiempo disponible, entre otros.

Por lo tanto, estos factores disminuyen su capacidad de contar con el apoyo de sus
comunidades en las gestiones que sean necesarias, tal como lo expresa un de los
usuarios del proyecto, “el antiguo presidente me dejo a mi porque era el unico que quiso

aceptar el cargo, ya que no trabajo, pero las personas de mi comunidad no me apoyan”.

Para que los miembros de las comunidades apoyen a sus lideres, deben sentirse
identificados con ellos con el trabajo y las gestiones que ellos realizan, asi como con
sus capacidades compromiso con su comunidad y de esa manera brindar el apoyo que

sea necesario para el alcance del desarrollo local.



Por otro lado se tiene la poca participacion de lideres comunitarios en las convocatorias
realizadas en la municipalidad, puesto que del 100% de los lideres comunitarios
convocados, se presentan entre un 10% 6 15%, de representantes, siendo ellos uno por
junta directiva. De acuerdo al diagnostico realizado, entre los factores que limitan su

participacion se encuentran:

Trabajo fuera del municipio, por lo que el llegar las reuniones se les hace complicado ya
gue no pueden dejar de laborar ya que este es una entrada de economia para su
familia, por otro lado en esto también interviene el horario en el cual se realizan las
reuniones, ya que estas se realizan entre semana en horarios matutinos o vespertinos y

los lideres se encuentra disponibles en horarios nocturnos y fines de semana.

Responsabilidades familiares, esto se da mas que todo en las lideresas comunitarias,
por la atencion que deben brindar a sus hijos y esposos, ya que consideran una
responsabilidad importante estar con ellos antes que tomar en cuenta otras actividades,
por lo que si en dias de junta con COCODE’s se encuentran ocupadas por asuntos

familiares no asisten a las reuniones.

Desinterés en participar, esto se debe a malas experiencias que han tenido cuando han
mostrado interés en la participacion, sea porque no fueron atendidos como deseaban, o
no alcanzaron los resultados y respuestas esperadas, por lo que el participar en
cualquier tipo de reunion en la interviene el bienestar de las comunidades las

consideran una pérdida de tiempo.

Por otro lado se encuentran lideres comunitarios que participan activamente en las
actividades realizadas por la municipalidad, esto se debe a que su interés en participar
radica en los conocimientos que pueden llegar a obtener tanto de las gestiones
municipales, como de los acuerdos y avances a los llegan, en cuanto al

acompafiamiento que se les da a sus comunidades.



El tiempo disponible con el cuentan lo utilizan para apoyar al logro del desarrollo de sus
comunidades, puesto que piensan en los intereses comunitarios y no tanto en los
personales, velan por el futuro de los jévenes y nifios que desde ya cumplen con un

papel en sus comunidades.

A pesar de no lograr sus metas en cuanto a las gestiones que realizan, se esfuerzan
por intentarlo hasta que logren alcanzarlo, con respecto a ello, los lideres manifiestan
su desconocimiento sobres las gestiones que se deben realizar en la municipalidad,

tanto en metodologia, tiempos y recursos.

Por lo tanto como lideres emprendedores, manifiestan su interés por ser capacitados en
temas de gestion municipal, para que el resultado de gestidén de proyectos sea eficiente,
y aprobados en tanto sean prioritarios para el municipio, asi mismo consideran
necesario contar con el seguimiento de sus actividades por parte de las autoridades
locales, para que vea e interés que se tiene a la poblacion y sus necesidades

comunitarias.

El acompafiamiento de las autoridades ante las gestiones que los lideres realicen
permitiran crear lazos de confianza entre ellos y este generara un apoyo que dara lugar
a la legitimidad de sus autoridades municipales, mostrando respeto, y respaldo a las

actividades que estos realicen.



Conclusiones

La poca participacion de los lideres comunitarios representantes de los
COCODE'’s, se da a partir de la eleccion de lideres de forma no representativa y

democréatica, si no a conveniencia.

El horario de las reuniones realizadas por la municipalidad de El Tejar, es uno de
los factores que limita la participacion de lideres comunitarios representantes de
los COCODE'’s, puesto que en su mayoria trabajan en horarios de tiempo

completo, estando liberes por las noches y fines de semana.

La existencia de desconocimiento de las metodologias y acciones a realizar
para la gestion del desarrollo local limita la participacion de los Consejos

Comunitarios de Desarrollo.

Existe interés por parte de los COCODE’s, para fortalecer la participacion

ciudadana en el municipio de El Tejar, y lograr el alcance del desarrollo local.



Anexo 13: Plan de accion enfocado al fortalecimiento de la participacion
ciudadana.

Municipalidad de El tejar.
El Tejar, Chimaltenango.

Andlisis de la participacidon ciudadana en el municipio de El Tejar Chimaltenango.

El Tejar, Chimaltenango, abril del 2015



Analisis de la participacién ciudadana en el municipio de El Tejar Chimaltenango

Proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades de gestion del desarrollo comunitario en lideres, lideresas y equipos municipales del

municipio de El Tejar Chimaltenango”.

Herramienta de fortalecimiento de la participacién ciudadana en los

procesos de desarrollo comunitario.

Objetivo: Realizar un proceso de induccion a cada uno de los
lideres comunitarios que conforman los COCODE’s en el
municipio de El Tejar Chimaltenango.

Tematica Tiempo Recursos Participantes Responsables
¢ FUNCIONES DE LOS COCODE’S:
Enero  — | Cafonera 33 juntas directivas de
v Organos del COCODE junio  del Consejos Comunitarios | Consejo  Regional  de
v Asamblea comunitaria afio 2015 | Computadora de Desarrollo. Desarrollo Urbano y Rural
v Organo de Coordinacion (junta Region V
. . Ley de -COREDUR V-.
directiva)
desarrollo

v" Funciones del COCODE
v Funciones del Organo
coordinacion (junta directiva).

de

e PROCESO METODOLOGICO PARA EL
ALCANCE DEL DESARROLLO LOCAL:
v" Nivel de diagnostico
v" Nivel de gestién
v" Nivel de participaciéon tanto publico,
privado y sociedad civil.

e DEFINICION DEL SISTEMA NACIONAL
DE PLANIFICACION:

v" Planes

v" Programas

v" Proyectos

Urbano y Rural.
Lapiceros

Hojas

Secretaria de Planificacion
y Programacién de la
Presidencia —SEGEPLAN-.

Secretaria de Planificaciéon
y Programacién de la
Presidencia —SEGEPLAN-.




e CICLO DE VIDA Y EVALUACION DE
PROYECTOS

e TIPOLOGIA Y CLASIFICACION DE
PROYECTOS SEGUN PACTOS DE
GOBIERNO.

e DEFINICION DEL SISTEMA DEL
SISTEMA DE CONSEJOS DE
DESARROLLO.

e PROCESO DE GESTION DE
PROYECTOS, RUTA DE LA PROPUESTA
DE PROYECTOS FINANCIADOS POR EL
GOBIERNO.

e PROCESO PARA LA INCLUSION DE UN
PROYECTO DENTRO DEL
PRESUPUESTO GENERAL DE
INGRESOS Y EGRESOS DE LA NACION.

Secretaria de Planificacion
y Programacion de la
Presidencia —-SEGEPLAN-.

Consejo Regional de
Desarrollo Urbano y Rural
Region V.

-COREDUR V-




