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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan de Desarrollo Municipal —PDM- del municipio de Jacaltenango, hace
énfasis en la Gestidn de Riesgo vinculado con el cambio climatico, ya que es una
amenaza potencial y sus implicaciones afectan directamente a la salud de la
poblacion y a la pequefia agricultura y caficultura que representa la base de la
economia del municipio.

El cambio climético produce mudltiples efectos como: sequias, tormentas con
lluvias acidas, inestabilidad de temperaturas, entre otras; o que a su vez impacta
negativamente en la agricultura y caficultura, generando pérdidas econémicas en
la infraestructura social y productiva, asi también existen otras amenazas que en
interaccibn con los niveles de vulnerabilidad hacen que el municipio de
Jacaltenango, se categorice en alto riesgo a la Inseguridad Alimentaria y
Nutricional —INSAN-.

El proyecto “Implementacion de sistema de alerta y prevencion de emergencias
alimentarias, como mecanismo de gestion de riesgo enfocado a la Seguridad
Alimentaria y Nutricional de los y las Asociadas de Guaya’b Asociacion Civil del
municipio de Jacaltenango”, se puede entender en la descomposicion de la
propuesta en dos premisas:

La implementacién de un sistema de alerta en Seguridad Alimentaria y Nutricional
—SAN-, en la comunidad de San Andrés Huista del municipio de Jacaltenango, un
proyecto piloto que se ejecutd con miras a replicarse en otros sectores del
municipio de Jacaltenango. La comunidad se establecié bajo el criterio de ser la
comunidad de Jacaltenango con mas altos indices de mortalidad infantil
relacionada con desnutricion.

Y la otra premisa es la prevencion de emergencias alimentarias, lo cual nos
conduce a entender que la promocion de la SAN, es importante en todo nivel:
nacional, departamental, municipal y comunitario. Por lo tanto, Guaya'b
Asociacion Civil a nivel comunitario tiene a sus promotores que deben apoyar el
fortalecimiento de la mencionada tematica en el resto de asociados y asociadas,
por esta situacién se consider6é de suma importancia que el grupo de promotores
se sometiera a un proceso de capacitacion intensivo en diferentes temas SAN
para fortalecer sus capacidades y conocimientos, de acuerdo a un plan
previamente establecido y socializado con las partes involucradas.

En tal sentido las dos premisas mencionadas son una propuesta para hacer
gestion de riesgo y fortalecer la Seguridad Alimentaria y Nutricional —SAN- de los y
las asociadas de Guaya’b Asociacion Civil.



INTRODUCCION

La sociedad actual enfrenta graves problemas en lo referente a participacion
ciudadana, principalmente en el ambito comunitario, el estado ha puesto en
marcha programas de desarrollo basados en patrones de asistencialismo y
paternalismo, lo cual ha enraizado en las estructuras limitado el desarrollo integral
con criterios de inclusién y empoderamiento de actores.

La sociedad actual debe desarrollar habilidades y capacidades para protagonizar
su propio desarrollo y solventar sus problemas comunes.

Si damos una ojeada a los referidos programas de gobierno en el tema de Salud y
Seguridad Alimentaria y Nutricional, se han invertido grandes presupuestos
descuidando la parte preventiva, es por ello que en la actualidad el estado ya no
tiene la capacidad de responder a las multiples necesidades sociales, la crisis va
en aumento, los niveles de pobreza se agudizan, tenemos hoy por hoy un sistema
de salud en colapso y los niveles de Inseguridad Alimentaria y Nutricional son
cada dia mas elevados.

El Trabajo Social se constituye en una alternativa para generar el cambio social,
es uno de sus diferentes niveles de intervencién apunta al fortalecimiento de
organizaciones locales y formacion social, bajo sus principios con enfoque
incluyente, respeto de la capacidad de autodeterminacion, consensos y otros para
dinamizar el desarrollo integral y sostenible.

En este caso se abord6 el eje tematico Gestion de Riesgo enfocado a la
Seguridad Alimentaria y Nutricional, que sustenta la intervencion partiendo del
analisis de la realidad o del entorno, propone mecanismos de accién haciendo uso
de sus herramientas, analisis de involucrados y un proceso en el cual convierte a
los involucrados de objetos a sujetos de desarrollo, personas que en este caso
protagonizan su desarrollo.

El proyecto de intervencion es una alternativa que basa sus esfuerzos en
potencializar la organizacion comunitaria, propicia la coordinacion interinstitucional
y de actores comunitarios, el empoderamiento de los actores directos de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional, con el objetivo de hacer una gestion de
riesgo efectiva que contribuya a fortalecer la tematica propuesta.



En tal sentido la Universidad Rafael Landivar forma e impulsa a los estudiantes
con una visién de desarrollo teniendo la capacidad de adaptarse a los diferentes
contextos del pais y no imponiendo métodos y estrategias de desarrollo que no se
adaptan a la realidad.

La Practica Profesional Supervisada en tal sentido enfoca sus esfuerzos en
contribuir al cambio social en el marco de la Seguridad Alimentaria y Nutricional,
particularmente en el fortalecimiento de organizaciones clave relacionados con
esta tematica.

De lo anterior entendemos que la propuesta busco capacitar a los promotores de
Guaya’b Asociaciéon Civil, COCODES, Comisiones de Salud y Seguridad
Alimentaria y Nutricional en temas clave que permitan prevenir la desnutricion en
todos los niveles. Por otra parte se implement6 un sistema de alerta en Seguridad
Alimentaria y Nutricional en la comunidad de San Andrés Huista como proyecto
modelo con tendencias a ser replicado en otras comunidades, la idea es que este
grupo de actores previamente capacitados puedan utilizar un conjunto de
herramientas para monitorear y generar informacion relacionada con las
amenazas a la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la comunidad.



CAPITULO |

Plan general de Practica Profesional Supervisada

1. Marco Institucional

1.1 Antecedentes:

“La Caficultura constituye la base de la economia del municipio de Jacaltenango,
una practica que en sus inicios fue de produccibn para autoconsumo,
desarrollandose mas tarde a la produccién excedentaria, una situaciébn que
encontré6 en su proceso de desarrollo una limitante que fue encontrar mercados
para el comercio.

El incremento en la produccién de café méas tarde requiri6 de organizaciones
serias comprometidas a lograr mercados justos mediante la exportacién, pues el
mercado local no ofrecia los precios adecuados.

De esta dinAmica econdmica surgieron varias organizaciones de productores de
café, que tenian como idea inicial mejorar la situacion del mercado e ir eliminando
los intermediarios”. (Fuente elaboracion propia).

“Guaya’b Asociacién Civil surgié hace aproximadamente 16 afios en el municipio
de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango”.

“La constitucion legal de esta entidad fue el 14 de diciembre de 1998, iniciando
labores el 1 de septiembre de 1999, fueron 14 personas las que sintieron la
necesidad de organizarse con la percepcion inicial de mejorar la calidad de vida
de sus asociados y asociadas, facilitando la exportacion de sus productos bajo el
esquema de comercio justo”. Consultado en la pagina info@guayab.com, mayo
2015.

1.2 Naturalezay areas de Proyeccion:

Naturaleza:

“Guaya’b es una organizacion que se constituyo con naturaleza civil, no lucrativa,
laica, apolitica, pero que sin embargo para la consecucién de sus objetivos, podra
realizar actividades de caracter mercantil y los plazos de actividad de la asociacién
son de tiempo indefinido”. Consultado en la pagina info@gquayab.com, mayo 2015.
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Areas de proyeccién:

“Areas de proyeccion: Guaya’b Asociacion Civil cubre principalmente tres
servicios, los cuales son:

e Asistencia Técnica: Brindando orientacion a los pequefos caficultores y
apicultores sobre el manejo y produccion de calidad.

e Créditos: Como apoyo al pequeno productor Guaya’b Asociacion Civil, en
los meses de julio, agosto, noviembre y diciembre otorga microcréditos que
ayudan en la labor de mantenimiento de producto y cosecha, con un
porcentaje del 12% anual, el cual los asociados pagan durante la época de
cosecha y venta del producto.

e Comercializacion: El café organico producido por la asociacion, bajo el
esquema de comercio justo, ha logrado las certificaciones internacionales y
es producido en 210 hectareas de tierra”. Consultado en la pagina
info@guayab.com, mayo 2015.

1.3 Ubicacion:
“Actualmente las oficinas de Guaya'b Asociacion Civil estan en la 3ra calle 3-17
Cantén Pila del municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango.

La direccion electronica oficial es guaya_b@hotmail.com vy la pagina o sitio web
es www.guayab.com.

Las lineas activas de teléfono son 50014962 y 44418064.

Es importante mencionar que en su componente de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, Guaya’b Asociacion Civil, tiene organizados grupos de asociados, a
los cuales denominan “Promotores y Promotoras en Seguridad Alimentaria y
Nutricional”.

Tienen cobertura en las siguientes comunidades:

e San Andrés Huista: Grupo de promotores asignados por el centro de
practica al estudiante de PPS, para su intervencion.
e San Marcos Huista:

e Paya:
¢ Inchehuex:
o Tzisbaj:

e Y la cabecera municipal de Jacaltenango.
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La Asociacion por su tamafio y cobertura prioriz6 también a liderazgos de los
municipios de:

e San Antonio Huista, especificamente de la comunidad de Rancho Viejo.
e Y el municipio de Union Cantinil”. Fuente: Entrevista con educadora SAN,
Guaya’'b Asociaicén Civil”. (Fuente entrevista al gerente de la Asociacion).

Ubicacion de Huehuetenango en el mapa de Guatemala

Gaolfo de Méxieo

War Caribe

Méxicon

Honduras

Chrénnda

Pacific
kb El Salvadaor

. Departamento de Hushuetenango

Huehuetenango departamento esta situado en la region Nor-occidental del pais y
limita al norte y oeste, con México, al sur con los departamentos de San Marcos,
Quetzaltenango y Totonicapan; y al este con el departamento de El Quiché.

La ciudad de Huehuetenango se encuentra a una distancia de aproximadamente
264 km de la ciudad capital a una altura de 1.901,64 msnm.



Ubicacién de Jacaltenango en el mapa de Huehuetenango

DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO
(1:65000)

“El municipio de Jacaltenango se encuentra a una distancia de 123 kilometros de
la cabecera departamental de Huehuetenango y a 385 kildmetros de la ciudad
capital de Guatemala, tiene una extension territorial de 212 kilbmetros cuadrados,
una altitud de 1,437 metros sobre el nivel del mar, una latitud norte de 15°40’00”, y
una longitud oeste de 91°42°45”, colinda al norte con Nenton y San Miguel Acatan,
al este con San Miguel Acatan, al oeste con San Antonio Huista y Santa Ana
Huista, al sur con Concepcién Huista.

Vias de acceso:

Primera ruta: de Huehuetenango (carretera interamericana) via la
Democracia, Santa Ana Huista, San Antonio Huista a Jacaltenango con una
distancia de 224 Km. de carretera asfaltada, transitable todo el afio.

Segunda ruta: de Huehuetenango (carretera interamericana) via la
Democracia, Coronado, Buxup, Lupina a Jacaltenango con una distancia de
130 Km. de los cuales 102 Km. son asfaltados y los 18 Km. restantes son
de terraceria, transitable todo el afio.

Tercera ruta: de Huehuetenango (carretera interamericana) via la
Democracia, Coronado, Peb’il Pam, Inchewex a Jacaltenango con una
distancia de 120 Km. de los cuales 102 son asfaltados y los 18 Km.
restantes son de terraceria, transitable todo el afio.



e Cuarta ruta: de Huehuetenango via Chiantla, Todos Santos Cuchumatan,
San Martin, Concepcion Huista a Jacaltenango con una distancia de 87 Km.
de los cuales 50 Km. son asfaltados hasta el municipio de Todos Santos
Cuchumatan, 20 Km. son de terraceria hacia el municipio de Concepcion
Huista y 17 Km. restantes son asfaltadas hacia Jacaltenango, transitable
todo el afio y poco frecuentado a Jacaltenango”. SEGEPLAN, Pag. 9, 2010.

Ubicacién de San Andrés Huista en el mapa de Jacaltenango

“San Andrés Huista, es la comunidad asignada por el centro de practica Guaya’'b
Asociacion Civil, para la ejecucion del proyecto de PPS; se encuentra al norte del
municipio de Jacaltenango a una distancia de 12 kilémetros, las coordenadas son
UTM 0635200 y 173800, a una altura de 1255 MSNM”.

MURNICIPIO DE JACALTENANGO,
DEPARTANMENTO DE HUEHUETENANGO
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1.4Tamafo y cobertura:

Tamaifio:

“Actualmente Guaya’b cuenta con una membresia activa de 487 socios, de los
cuales 423 son de sexo masculino (87%) y 64 de sexo femenino (13%), entre
caficultores y apicultores.

En Guaya’b Asociacion Civil se observan niveles de desarrollo crecientes; un
indicador de esto es el aumento constante de la membresia lo cual denota la
valoracion positiva de parte de las familias de apicultores y caficultores de
comunidades ubicadas en los municipios de: San Antonio Huista, Concepcién
Huista, Union Cantinil, Todos Santos Cuchumatan, San Pedro Necta, Santiago
Chimaltenango, La Democracia y Jacaltenango.

El crecimiento de la membresia se ve reflejado en el volumen de productos
comercializados durante el periodo 2012; exportando 14 contenedores de café y 5
contenedores de miel de abeja, a pesar de las complicaciones y exigencias del
mercado internacional”. Memoria de labores Guaya’b Asociacion Civil, Pag. 9,
2014.

Cobertura: El &rea de cobertura actual cubre 8 municipios:

Jacaltenango

Concepcién Huista

San Antonio Huista

Unién Cantinil

Todos Santos Cuchumatan
San Pedro Necta

Santiago Chimaltenango
La Democracia
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1.5 Estructura organizativa: Fuente: Memoria de labores Guaya’b Asociacion Civil, 2014.
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1.6Vision, misién, estrategias de trabajo, programas:

1.6.1“Visidn: Lideres en la produccion y comercializacion de café y miel de abeja
de la regidn Huista; con una comercializacion justa que permita al asociado y
asociada tener un mejor nivel de vida, a partir de la certificacion del sistema
de produccién organico, la creacion de marcas de origen y de establecer
canales directos de negociacion con compradores /exportadores y/o
importadores.

1.6.2Mision: Contribuir en el desarrollo econdmico y social de los asociados y
asociadas y sus familias, a través del fortalecimiento de Guaya'b Asociacion
Civil, que permita su acceso a programas de capacitacion productiva y
empresarial, asi como a programas de apoyo a la produccion vy
comercializacion de café y miel de abeja.

1.6.3Estrategias de trabajo: Las estrategias planteadas segun los estatutos
establecen que no son con objeto de restricciobn o limitacién, sino para
viabilizar el desarrollo econdmico-social, educativo, técnico y cultural de los
productores de café del municipio de Jacaltenango y de la regién, son para
lograr los objetivos antes planteados:

e Promover la capacitacion técnico-cientifica a los miembros de la
comunidad de Jacaltenango y productores de la regién, asociados de
Guaya’b.

e Democratiza la toma de decisiones en las distintas actividades.

e Evitar la intermediacibn de terceras personas individuales y/o

juridicas en la comercializacion de la produccion cafetalera de sus

asociados, proveyéndoles el financiamiento econdémico para el efecto.

Democratizar la propiedad de los bienes de la asociacion.

1.6.4 Programas: Las actividades que realizan en los diferentes planos indicados
en la naturaleza y areas de produccion de Guaya'b Asociacion civil, se rigen
y direccionan bajo los siguientes ejes de trabajo para dar respuesta a las
necesidades de los asociados y cumplir con los requerimientos
internacionales de mercado:
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* Fortalecimiento institucional y sostenibilidad.
* Productividad, Calidad y apoyo a productores.
+ Desarrollo de mercados

. Ejes transversales (Medio ambiente y cambio climético, certificaciones y
monitoreo, mujer y desarrollo, Sequridad alimentaria_y nutricional); eje de
trabajo en el cual se inserta la Practica Profesional Supervisada de la Universidad
Rafael Landivar, Campus de Huehuetenango”. Memoria de labores Guaya’b
Asociacion Civil, 2014.
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2. Analisis Situacional

La generacion de consensos es base para lograr la armonia en los grupos
sociales, para ello es muy efectivo utilizar herramientas participativas en la
ejecucion de diagnosticos.

Es preciso mencionar que el eje tematico que se aborda es la gestion de riesgo
con enfoque a la Seguridad Alimentaria y Nutricional y el presente trabajo centrara
su estudio en esta area, tratando de hacer aportes en un grupo de lideres de las
diferentes comunidades del municipio de Jacaltenango, que son asociados de
Guaya’'b Asociacion Civil.

Para la elaboracion del andlisis situacional se realizaron varias reuniones con el
grupo de intervencion denominado Promotores en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, de Guaya’b Asociacion Civil quienes participaron activamente en las
diferentes actividades.

Se pretende que el trabajo con estos lideres de Guaya’b Asociacion Civil
comprometidos con el desarrollo de la Seguridad Alimentaria y Nutricional de sus
comunidades generen un efecto multiplicador empoderando al resto de personas
gue viven en riesgo a la Inseguridad Alimentaria y Nutricional en el nivel local.

Como parte del proceso se hizo un analisis de los cuatro pilares de la SAN,
tratando de contextualizarlos y tener un panorama de la situacion desde la
experiencia local de los promotores e integrar un criterio a nivel del municipio.

Mediante reunion realizada con las educadoras de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Asociacion, de las cuales una es la persona enlace del estudiante
de PPS, se hizo un analisis de vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria y
Nutricional y se determiné que la comunidad de incidencia del proyecto de
intervencion nombrado en la planificacion como comunidad piloto seré la aldea
San Andrés Huista, quien en los ultimos cinco afios ha presentado los mas
elevados indices de desnutricion aguda y mortalidad infantil, segun las
estadisticas del Centro de Salud de Jacaltenango.

2.1 Problemas generales
La Asociacion Civil Guaya’b en sus ejes transversales integra el tema Sequridad
Alimentaria y Nutricional; contando con una estructura de promotores

En la identificacion de problemas participaron los promotores de diferentes
comunidades, sin embargo el grupo de San Andrés Huista es en donde tendra
efecto el proyecto de PPSIl. Mediante una asamblea y utilizando la técnica de
lluvia de ideas se determinaron los siguientes problemas especificos, teniendo
como referente un previo analisis de los cuatro pilares de la SAN:
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e Cambio y variacion climatica, que se traduce en lluvias prolongadas o
sequias.

e Plagas en los cultivos que vienen a minimizar la productividad.

e Elevado costo de la canasta basica familiar para tener una dieta
balanceada.

e Uso desmedido e irracional de agroquimicos que afecta al ambiente y la
economia del productor.

o Deforestacion e incendios forestales.

e Contaminacion ambiental por desechos sdlidos y liquidos.

e Préctica de agricultura de subsistencia y no tecnificada.

e Bajos ingresos econdémicos relacionados con las limitadas oportunidades de
empleo.

e Capacidades y conocimientos insuficientes para garantizar una adecuada
seleccion y preparacion de alimentos.

¢ Niveles minimos de concientizacion y conocimientos en relacion a practicas
de higiene personal y del hogar.

e Debilidad en la organizacional local para prevenir y atender emergencias
alimentarias relacionadas con desastres naturales y cambio climatico.

e Recurrencia de enfermedades diarreicas por consumo de agua
contaminada.

Fortaleciendo el consenso se determind una serie de problemas potencialmente
incidentes en las comunidades de los integrantes del grupo de intervencion,
asimismo se efectu6 un ejercicio de priorizacion de un problema central, bajo el
criterio de que este tenga mayor incidencia en los problemas de inseguridad
alimentaria y nutricional que amenazan al municipio en general y para eso se
utilizé la tabla de frecuencias como herramienta de priorizacién.

El producto de dicho ejercicio muestra que hay debilidad en la organizacional local
para prevenir y atender emergencias alimentarias relacionadas con desastres
naturales y cambio climético, siendo este el problema central priorizado.

2.2 Red de actores regionales vinculados al area:

Es sumamente importante mencionar que el Plan del Pacto Hambre Cero, ha
marcado la pauta y ha iniciado un proceso de integracion ministerial, secretarias
de estado, entidades publicas, privadas y de cooperacion internacional para
promocion y aplicacion de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional como base para la reduccion de la desnutricion crénica y evitar
muertes por desnutricion aguda.
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El Plan es integral porque también toma en cuenta a la sociedad civil organizada,
sin embargo al contextualizar este proceso y adaptandolo al municipio de
Jacaltenango y especificamente a Guaya’b Asociacion Civil y la gestién de riesgo
con enfoque de seguridad alimentaria se encuentran vinculados diferentes actores
locales, municipales, departamentales, nacionales e internacionales quienes
directa o indirectamente tienen la responsabilidad conjunta de coordinar e
implementar acciones para mejorar la situacion alimentaria y nutricional de la
poblacion. Dentro de estos actores se encuentran los siguientes:

Actores Locales:
e Alcalde Auxiliar.
e Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE.
e Comisiéon Comunitaria de Salud y Seguridad Alimentaria COCOSSAN.

Actores Municipales:
e Delegacion Municipal de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional —SESAN-.
e Comision Municipal de Salud y Seguridad Alimentaria y Nutricional —
COMUSSAN-
Centro de Atencion Permanente -CAP-
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-.
Asociacion Civil GUAY’AB
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, MARN, Delegacion
municipal.

Actores Departamentales:
e Delegacion Departamental de la SESAN.
e PCI; Project Consern International, implementando el proyecto PAISANO.
e Mercy Corps

Actores internacionales:

e A través de alianzas interinstitucionales, Guaya’b Asociacion Civil integra el
componente de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) a sus
actividades, con el objetivo de mejorar las practicas de higiene y mejora del
estado nutricional de asociados y asociadas, este proyecto esta siendo
financiado por Green Mountain y Coffee Roasters (empresas tostadoras de
café en el extranjero) y ejecutado por medio del proyecto IMARE (Alianzas

Innovadoras de Mercado para Emprendedores Rurales), Mercy Corps.
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2.3 Demandas institucionales y poblacionales

2.3.1 Demandas institucionales:

Las demandas de la institucién van en funcion de su posicionamiento y desarrollo
exitoso, basandose en la estrategia de apoyar a sus asociados en diferentes
temas:

e Fortalecer la coordinacion interinstitucional para lograr los objetivos
relacionados con el eje de SAN.

e Contar con el apoyo gubernamental y no gubernamental para afrontar
amenazas como la baja en la productividad, adaptacion al cambio climéatico,
plagas en los cultivos, sequia, ect.

e Facilitar el intercambio de informacion entre COCODES y COMUDES, para
compartir buenas practicas de gobernabilidad y gestion de riesgo.

e Mejorar el conocimiento y adaptacion de asociados al tema de cambio
climético.

2.3.2 Demandas poblacionales:

Los principales problemas relacionados con la seguridad alimentaria y nutricional
que aquejan a los productores de café de Guaya'b Asociacion Civil,
desencadenan una serie de necesidades que se traducen en demandas, las
cuales expresadas por medio de los promotores de SAN de esta entidad se citan
las siguientes:

e Capacitaciones que orienten al caficultor de como reaccionar ante la crisis
de cambio climatico.

e Alternativas de mejoramiento de cultivos que permitan minimizar costos de
produccion.

e Orientacion integrada en la seleccién, conservacion, manipulacion,
preparaciéon y consumo de alimentos.

e Establecimiento de procesos de sensibilizacibn y concientizaciéon para
practicas adecuadas de higiene en el hogar.

e Capacitar y asesorar a las COCOSSAN y autoridades comunitarias para
gue las comisiones tengan respaldo al momento de operativizar acciones
en beneficio de la SAN.

e Fortalecer como punto clave la estructura organizativa de los promotores en
SAN y capacitacién en temas SAN.

¢ Implementar un plan de control de plagas incidentes en el cultivo de café
pues esto tiene impacto en la economia y en la SAN de las familias y las
comunidades.

e Concientizacion a agricultores en el manejo de agroquimicos y cuidado del
medio ambiente.
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2.4 Proyectos futuros o visiéon proyectiva de la institucion:

e Implementar mapeos comunitarios de riesgo y elaborar planes de
mitigacion tales como:

e Proveer asistencia técnica, recursos y alimentos por trabajo para apoyar
implementacion de planes.

e Facilitar el disefio e implementacion de planes de desarrollo econémico
local.

e Establecer sistemas de alerta temprana que reporten indicadores claves
para la prevencion de la crisis alimentaria, mediante implementacion de
sitios centinela.

e Replicar el tema de educacién ambiental a los productores de café de la
asociacion.

¢ Implementacion de huertos con cultivos nativos.

e Desarrollar procesos de capacitacion para la implementacion de mejores
practicas nutricionales.

e Implementar Planes de Manejo de Vivienda y Lote (hogares saludables).

e Desarrollo de una curricula de capacitacion para la formacion de
promotoras.

e Desarrollar capacitaciones a promotores y promotoras en temas de SAN.

3. Analisis Estratégico:

3.1 Identificacion de Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas:
Mediante el analisis FODA, se logré estudiar los problemas que aquejan a los
promotores SAN de Guaya’b Asociacion Civil, se conocieron y entendieron los
problemas comunes, el problema de esta forma se caracterizé y entendi6 en toda
su magnitud; es decir se logra el enlace de factores del problema: el ser humano,
la problematica y al contexto (interno y externo) del area de proyeccion. Es una
descomposicion del problema en sus partes.
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Fortalezas

Debilidades

e Los integrantes del equipo de
promotores de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de Guaya’b Asociacion civil
son participativos y unidos.

o Los promotores de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Guaya’b
Asociacion Civil, ejercen liderazgo en
su comunidad.

¢ Guaya’b Asociacion Civil tiene el interés
de apoyar financieramente los planes
de capacitacion y los promotores en
participar.

e la Asociacion cuenta con
financiamiento para implementar
proyectos en apoyo a la Seguridad
alimentaria y Nutricional de los pro-
motores y sus familias.

e Guaya'b ha logrado impulsar en los
promotores el reconocimiento de la
importancia de hacer gestion de riesgo
en la temética SAN.

e Los promotores de Guaya'b reconocen
la existencia de problemas en las
comunidades relacionadas con la
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

e El reconocimiento de un problema
comun despierta la conciencia de los
promotores de Guaya’b para buscar
soluciones conjuntas.

e Buena aceptacion de los actores
comunitarios y de los promotores de
Guaya’b Asociacion civil, para la
integracion de la mujer en las
organizaciones de trabajo.

e Niveles insuficientes de educacion
alimentaria y Nutricional a nivel de los
asociados de Guaya’b Asociacion civil.

o Los promotores presentan debilidad en
su formacién y sus capacidades para
replicar la tematica SAN.

o Debilidad en autogestion de las
diferentes autoridades comunitarias.

e Existe dispersion y poca coordinacién
entre autoridades y organizaciones
locales.

e Existen marcados hébitos de desarrollo
basados en el paternalismo en las
comunidades de Jacaltenango lo cual
dificulta  en gran medida la
participacion.

e Los promotores no cuentan con un plan
de trabajo, herramientas y suficientes
conocimientos para realizar una gestion
de riesgo ante la inseguridad
alimentaria y nutricional.
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Oportunidades

Amenazas

e Existencia de un bloque numeroso de
instituciones gubernamentales y no
gubernamentales comprometidas con el
apoyo a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional que permiten la construccion
de alianzas estratégicas.

e Guayab  Asociacion  Civil tiene
disponibilidad de recurso humano a
nivel municipal para implementar
capacitaciones para el fortalecimiento
de la Seguridad Alimentaria vy
Nutricional.

e Existen organizaciones a nivel
comunitario trabajando el tema SAN lo
gque facilita los procesos de
coordinacion interinstitucional.

e El tema de Seguridad Alimentaria y
Nutricional es parte de la agenda de
Gobierno a través del Plan del Pacto
Hambre Cero lo cual facilta la
realizacion de alianzas estratégicas.

e La Comision Comunitaria y Municipal
de SAN, es un espacio donde se puede
lograr bastante respaldo en las
acciones a implementar.

e Guaya’b Asociacion Civil, representa
una oportunidad para el desarrollo y
empoderamiento de actores
comunitarios.

e Guaya’b Asociacion Civil es integrante
activo en la estructura de la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional del municipio de
Jacaltenango, de donde se puede
lograr mucho apoyo.

e El cambio climatico amenaza la SAN de
muchas familias, pues esto provoca la
pérdida de cultivos de granos basicos
base de la alimentacion.

e La inflacibn combinada con la falta de
empleos reduce la capacidad de
acceso a los alimentos en calidad y
cantidad.

e La topografia del municipio los hace
vulnerables a desastres como
derrumbes.

e La dispersion o desintegracion del
grupo por incidencia de la politica
partidista.

e Las plagas en los cultivos potenciales
como la Roya del café que amenaza la
productividad y economia del pequefio
productor.

e Las epidemias y presencia de niveles
de morbilidad general por falta de
cultura de prevencién; entre las mas
recurrentes: enfermedades respiratorias
agudas, enfermedades
gastrointestinales, dengue, etc.
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3.2 Identificacion de estrategias de accion:

Mediante el FODA y MINIMAX se establecieron un conjunto de estrategias
indispensables para atender las principales causas del problema; siendo estas las
siguientes:

e Coordinacidn interinstitucional y construccion de alianzas estratégicas.

e Procesos de fortalecimiento en la tematica SAN hacia los promotores para
gue se replique en el nivel comunitario.

e Integracion de alternativas de produccién agricola adaptadas al cambio
climético.

e Incremento de potencialidades y alternativas para fortalecer la economia
familiar, impulsando la productividad agricola con bajos costos y prevencion
de plagas y enfermedades en los cultivos

e Mejorar los niveles de educacién y formaciéon en SAN de los promotores de
la Asociaciéon Guaya’b para la gestion efectiva de riesgo a la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional.

3.3 Definicion de area de intervencioén

El 4rea de intervencion de la Practica Profesional Supervisada centra sus
esfuerzos en generar cambios en la calidad de la organizacibn comunitaria,
principalmente en los 16 promotores SAN de Guaya’b Asociacion Civil.

Se han enraizado en muchas organizaciones patrones organizacionales con
proyectos asistencialistas y sin visidn sostenible, es coman ver cémo técnicos y
profesionales dirigentes institucionales han violentando el derecho a la libre
autodeterminaciéon, es por ello que en este escenario se buscara en primera
instancia fortalecer la estructura de los promotores de la Asociacibn como agentes
multiplicadores de la tematica SAN.

La intervencion incluye la implementacion de un sistema de alerta y prevencion de
emergencias alimentarias en una comunidad piloto, en donde los promotores
tendran la oportunidad de fortalecer sus conocimientos y continuar apoyando el
proceso para implementar mas sistemas de alerta en otras comunidades
vulnerables a la INSAN, deberan apoyar también replicando sus conocimientos
adquiridos en materia de SAN en el resto de asociados y asociadas de Guaya’b.

3.4 Propuestas de proyectos de intervencion:

Para hacer incidencia y generar cambios positivos en el area de intervencion antes
mencionado, se realiz6 un andlisis mediante las lineas de accién, surgiendo las
siguientes propuestas de solucion al problema central detectado en el andlisis
situacional:
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e Implementacion de sistemas de alerta y prevencibn de emergencias
alimentarias, como mecanismo de gestion de riesgo enfocado a la SAN de
los y las Asociadas de Guaya’b Asociacion Civil del municipio de
Jacaltenango.

e Implementacion de alternativas para la construccion de alianzas
interinstitucionales en pro del desarrollo de la SAN de los Asociados de
Guaya’b Asociacion civil.

e Implementacion de mecanismos para fortalecer la coordinacion entre las
instituciones presentes en el municipio de Jacaltenango y los promotores en
SAN de Guaya’b Asociacion Civil.

e Fortalecimiento de los Promotores de Guaya’b Asociaciéon Civil, en la
tematica de SAN para la creacion de liderazgo multiplicador.

e Promocién e implementacibn de conocimientos y buenas practicas en
Seguridad Alimentaria y Nutricional en los Promotores de Guayab
Asociacion Civil.

3.5 Priorizacién del proyecto de intervencion:

Mediante la técnica de seleccion de proyecto “PROIN” (proyecto de intervencion),
se selecciond el proyecto de intervencibn como mas viable segun los criterios
establecidos el siguiente: “Implementacion de sistema de alerta y prevencion de
emergencias alimentarias, como mecanismo de gestion de riesgo enfocado a la
Seguridad Alimentaria y Nutricional de los y las Asociadas de Guaya’b Asociacion
Civil del municipio de Jacaltenango”.

Con este proyecto se pretende dar respuesta de solucion al problema de falta de
capacidad de respuesta por parte de los promotores SAN de guaya’b Asociacién
Civil a las potenciales amenazas al problema de la Inseguridad Alimentaria y
Nutricional especificamente de la comunidad de San Andrés Huista, la Aldea
asignada por el centro de practica para ejecutar el proyecto de PPSII.

3.6 Resultados esperados en el periodo de la PPS II:

El ejercicio del profesional de Trabajo Social, busca alcanzar en términos
generales dos resultados:

Resultado 1. Se ha analizado y establecido un plan de capacitacién dirigido a los
promotores de Guayab’ Asociacion Civil en temas SAN lo cual permite viabilizar
una gestion efectiva de riesgo.
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Resultado 2: Se han construido y aplicado las herramientas que los promotores
necesitan para implementar los sistemas de alerta y prevencion de las
emergencias alimentarias en una comunidad piloto.

Con esto se pretende haber aportado al fortalecimiento de la organizacion de
promotores de Guaya’b Asociacién civil, el cambio de pensamiento organizacional,
convertir procesos asistencialistas en procesos sostenibles y optimizar el recurso
financiero de Guaya’b Asociacion Civil.

3.7 Alcances y limites:

Alcances:

e Lograr que el plan de Practica se incluya en el POA 2015 de la Asociacion
Guaya'b.

e Sentido de pertenencia y compromiso por parte de los 16 promotores en
SAN de Guaya’b Asociacion Civil.

e Lograr una participacion activa de los promotores en las distintas actividades
gue se tienen planificadas para su propio beneficio.

e Fortalecimiento de la organizacién de promotores en la tematica SAN.
e Creacion de liderazgos positivos y participativos.

e Monitorear el proceso y evaluar los resultados de las actividades realizadas,
para implementar medidas correctivas.

e Lograr la implementacion de un sistema de alerta y prevencion de
emergencias alimentarias en una comunidad piloto y que el mismo a finales
de mayo 2015, presente sus primeros datos de informacion.

Limites

e El periodo de intervencion de la PPS Il es muy corto.

e Encontrar el tiempo adecuado para no interferir con las labores cotidianas de
los promotores.

e Barreras idiomaticas.
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4. Proyecto de intervencién

4.1 Ficha técnica del proyecto:

4.1.1 Nombre del proyecto: “Implementacién de sistema de alerta y prevencion
de emergencias alimentarias, como mecanismo de gestion de riesgo enfocado a la
Seguridad Alimentaria y Nutricional de los y las Asociadas de Guaya’b Asociacién
Civil del municipio de Jacaltenango”.

4.1.2 Ubicacion del proyecto: El proyecto se ejecutara en la comunidad de San
Andrés Huista, del municipio de Jacaltenango.

4.1.3 Organizacién que ejecutara el proyecto: “Guaya’b Asociacion Civil”.

e Ubicacion: Actualmente las oficinas de Guaya'b Asociacion Civil estan en
la 3ra calle 3-17 Canton Pila del municipio de Jacaltenango, departamento
de Huehuetenango.

La direccion electrdnica oficial es guaya _b@hotmail.com vy la pagina o sitio web
es www.guayab.com.
Las lineas activas de teléfono son 50014962 y 44418064.

e Gerente y representante legal: Ingeniero Lucas Garcia.

e Coordinadora del componente de SAN: Maria Asuncion Hernandez

4.1.4 Duracién del proyecto: de febrero a mayo del 2015.

4.1.5 Costo total del Proyecto: Sumando el aporte de Guaya’b Asociacién Civil
de Q16, 520.00 mas el aporte del estudiante de Q30, 300.00 el costo total
asciende a Q46, 820.00

4.1.6 Breve resumen: La naturaleza del proyecto es de fortalecimiento
organizacional en la tematica SAN o de formacion y fortalecimiento de liderazgos
con propédsitos multiplicadores en el resto de la comunidad.

Actualmente existen grandes amenazas hacia la Seguridad Alimentaria y
Nutricional del municipio de por los grandes efectos del cambio climatico, los que
se evidencian con la sequias prolongadas, plagas en los cultivos, enfermedades
recurrentes y epidemias, etc. Lo cual requiere de organizaciones a nivel
comunitario capaces de realizar gestién efectiva de riesgo analizando informacién
generada por ellos mismos mediante sistemas de alerta ante amenazas de
Inseguridad Alimentaria y Nutricional.
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4.1.7 Resumen del diagnostico:

El grupo de intervencion son 16 promotores en SAN que Guaya’b Asociacion Civil
tiene para promover esta tematica y empoderar al resto de sus Asociados, sin
embargo para que estos lideres puedan ser gestores de riesgo y que tengan la
capacidad de evaluar desde sus comunidades los riesgos y amenazas, deben
pasar por un proceso de capacitacion y fortalecer sus conocimientos en SAN, por
lo que el proyecto pretende fortalecer dicha organizacion e implementar
mecanismos y herramientas para realizar gestion de riesgo, contextualizados a
partir de los cuatro pilares de la Seguridad Alimentaria y Nutricional. De persistir el
problema, tendremos siempre organizaciones débiles, encaminadas a sus viejos
patrones de dependencia y paternalismo apegados a programas asistencialistas,
por lo que el proyecto debera impulsar una dindmica organizacional con vision
sostenible y capaz de realizar gestion efectiva de riesgo.

4.1.8 Poblacion beneficiaria: De forma indirecta fortalecer4 a 16 promotores de
Guaya’b Asociacion civil y a la comunidad de San Andrés Huista del municipio de
Jacaltenango donde se implementara un sistema de alerta y prevencion de
emergencias alimentarias.

4.1.9 OBJETIVOS

e Objetivo General:

Contribuir en la implementacion de estrategias en la organizacion local y en
los liderazgos para prevenir y atender emergencias alimentarias
relacionadas con el cambio climatico.

e Objetivos Especificos:

e Mejorar los niveles de educacion y formacién en SAN de los promotores de
la Asociacion Guaya’b para la gestion de riesgo ante la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional de las comunidades.

e Implementar un sistema de alerta en Seguridad alimentaria y Nutricional —
SAN- en la comunidad de San Andrés Huista del municipio de
Jacaltenango.

4.2 Descripcion general del proyecto:

El proyecto basicamente pretende dos cosas importantes propiciar el
fortalecimiento de la organizacion de promotores de Guaya’b Asociacion Civil en la
teméatica SAN con propdsitos multiplicadores en el resto de la comunidad.

Otro proposito es el de implementar sistemas de alerta y prevencion de
emergencias alimentarias, incidir en que los promotores de Guaya’b Asociacién
Civil conozcan y utilicen herramientas para realizar gestion de riesgo.
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El resultado que se desea obtener es que los promotores estén empoderados de
la temética y tengan la capacidad de realizar gestion de riesgo mediante los
sistemas de alerta y prevencion de emergencias alimentarias.

Proyecto a ejecutarse de febrero a mayo 2015 por el estudiante de PPS con el
apoyo técnico y financiero de Guaya’b Asociacion Civil.

4.2.1 Ambito institucional, social, politico y cultural en que se inserta

e Ambito institucional: El proyecto de intervencion se ejecutara bajo la
direccion de Guaya’b Asociacion Civil, a través del respaldo de su eje
transversal de Seguridad Alimentaria y Nutricional que corresponde a apoyo
financiero, estructura institucional consistente en la coordinadora del
componente SAN, una educadora, un promotor agricola y dieciocho
promotores comunitarios en los cuales se tendrd incidencia mediante el
proceso de fortalecimiento en temas SAN.

e Ambito social y politico: el proyecto en su momento al tener un
seguimiento, se convertirA en una propuesta de desarrollo local, ya que
deberd despertar el interés de las autoridades municipales de apoyar
procesos de gestion de riesgo enfocados a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

e Ambito cultural: Algunos aspectos que se ejecutara el proyecto es a nivel
de comportamiento y practicas de alimentacién sana, debera aportar en el
cambio de comportamiento alimentario que afecta la salud de las familias,
tratando de empoderar a los promotores que seran en su momento agentes
multiplicadores en sus comunidades.

o Ambito ambiental: El tema de gestion de riesgo mediante la implementacion
de sistemas de alerta significa la interpretacion de la informacion que
generaran estos, para luego realizar el proceso de concientizaciéon para la
utilizacion adecuada de los recursos naturales, agua, tierra, bosque, etc.

4.2.2 Plan o programa en el que se inserta:

El proyecto “Implementacion de sistema de alerta y prevencion de emergencias
alimentarias, como mecanismo de gestion de riesgo enfocado a la Seguridad
Alimentaria y Nutricional de los y las Asociadas de Guaya’b Asociacion Civil del
municipio de Jacaltenango”, se inserta en el eje tematico gestion de riesgo
enfocado a la Seguridad Alimentaria y Nutricional y esta basado precisamente en
uno de los principales elementos de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria
y Nutricional vigente en Guatemala.
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4.2.3 Justificacién del proyecto:

Guaya’b Asociacion Civil, establece en sus ejes de trabajo el tema de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional como mecanismo para garantizar la salud de sus
asociados y sus familias; pretende implementar una serie de acciones que
también tengan impacto en las diferentes comunidades como método de
proyeccion social, es por eso que en su estructura contempla la implementacion
de promotores de SAN, en las comunidades vulnerables a la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional, siendo estos lideres de la misma organizacion
destinados a promocionar la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, lo cual amerita un proceso fuerte de capacitacion y fortalecimiento
organizacional para luego replicar y promocionar la politica de forma sostenible. La
gestién de riesgo es en sintesis lo que la Asociacién pretende y el proyecto de
intervencidn busca empoderar a los promotores en el tema y dotarlos de
herramientas para mejorar su trabajo.

Prevalencia de la desnutricion cronica en el municipio de Jacaltenango

“La prevalencia de desnutricion crénica del municipio de Jacaltenango es de
53.6%; es decir que mas de la mitad de la poblacion se encuentra cronicamente
desnutrida y el 46.5% es la poblacién que vive con estado nutricional normal”.

“La desnutricion crénica es una desnutricion estructural, ya no tiene curacién sino
Unicamente se puede prevenir, en los primeros dos afios de vida del ser humano,
reflejandose en este sentido los niveles de SAN o INSAN en que vive la
poblacién”. Segun censo talla realizado en el 2008 a nifios y nifias de 6 a 9 afios.

Estado Nutricional del Municipio de
Jacaltenango

e ——
|
f '
|
\
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\
|
\
|
| .
|
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Desn

Moderada Desn
Severa Total

desnutricion
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Resumen porcentual del estado nutricional del municipio de Jacaltenango:
Normal: 46.5%.

Desnutricion moderada: 37.8%.

Desnutricion severa: 15.7%.

La prevalencia se obtiene sumando la desnutricion moderada y severa que es en
total 53.5%.

4.2.4 Objetivos especificos del proyecto:

e Mejorar los niveles de educacion y formacién en SAN de los promotores de
la Asociacion Guaya’b para la gestion de riesgo ante la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional de las comunidades.

¢ Implementar un sistema de alerta en SAN en la comunidad de San Andrés
Huista del municipio de Jacaltenango.

4.2.5 Poblacion destinataria y resultados previstos:

El proyecto de intervencion beneficiard de forma directa a las 1,4019 familias de la
comunidad de San Andrés Huista, al constituirse como un mecanismo de
deteccion temprana de amenazas a la Seguridad Alimentaria y Nutricional y
contando con un grupo de comunitarios con capacidades instaladas para realizar
gestion de riesgo.

Se plantea el logro de los siguientes resultados:

e Se ha elaborado, socializado y ejecutado un plan de capacitacion dirigido a
los promotores de Guayab’ Asociacién Civil en temas SAN que permitan
viabilizar una gestion efectiva de riesgo.

e Se han gestionado y aplicado las herramientas que los promotores de la
comunidad de San Andrés Huista necesitan para implementar un sistema de
alerta para prevenir emergencias alimentarias.

4.2.6 Fases del proyecto:
Fase |. Elaborar, socializar y ejecutar un plan de capacitacion dirigido a los
promotores de Guaya’b Asociacion Civil en temas SAN que permitan viabilizar una
gestion efectiva de riesgo.
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Actividades:

Fase

Identificar necesidades de capacitacién con el apoyo de la persona enlace.
Elaborar el plan de capacitacion con apoyo de la coordinadora del
componente  de SAN de Guaya’b Asociacion Civil.

Gestionar recursos para implementar el plan de capacitacion.

Implementar talleres vivenciales de capacitacion y de intercambio de
experiencias con otros proyectos del municipio en la temética SAN y
sistemas de alerta y prevencion de emergencias alimentarias.

Implementar acciones demostrativas que fortalecen los cuatro pilares de la
SAN; tales como manipulacion sana de alimentos, higiene personal y del
hogar, etc.

Promocion de la ventana de los mil dias como estrategia para la prevencion
de la desnutricion cronica infantil.

Il: Se han gestionado y aplicado las herramientas necesarias para la

implementacion de un sistema de alerta y prevencién de emergencias alimentarias
en la comunidad de San Andrés Huista del municipio de Jacaltenango.

Actividades:

Gestidn de recursos para la construccion y socializacion de herramientas e
instrumentos para implementar un sistema de alerta y prevencion de
emergencias alimentarias en una comunidad piloto, ain no definida; ya que
los criterios de seleccion se haran de forma consensuada tomando en
cuenta el rendimiento, participacion e interés de cada promotor, asimismo la
plataforma de organizacion local, por ejemplo si hay COCOSSAN
organizada y funcionando, COCODES interesados en apoyar el proceso,
etc.

Coordinacion y mesas de técnicas de trabajo con la Comisibn Comunitaria
de SAN y COCODES de la comunidad seleccionada para implementar la
iniciativa.

Implementacién del sistema de alerta y prevencibn de emergencias
alimentarias en la comunidad piloto seleccionada.

Monitoreo y recoleccion de informacion generada por los sistemas de
alerta.

Evaluacion de resultados.
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4.2.7 Cronograma de actividades:

Fase-Actividades

Responsable

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Actividad previa: Socializacién del

proyecto.
Actividades: La socializacion se realizara Estudiante
con la persona enlace encargada del de PPS
componente SAN de la Asociacion '
Guay'b, el gerente y por ultimo con los
promotores de SAN.
Fase I: Elaborar, socializar y ejecutar un Estudiante
plan de capacitacion dirigido a los de PPS v la
promotores de Guayab’ Asociacion Civil y
en temas SAN que permitan viabilizar persona
S . ; enlace que
una gestion efectiva de riesgo. es la
coordinadora
del
componente
SAN en
Guaya'b
. L Asociacién
Actividades fase |: Gestion de recursos Civil.

para implementar el Plan de capacitacion.
Acciones demostrativas para fortalecer
los cuatro pilares de la SAN y promocion
de la Ventana de los mil dias, para
prevenir la desnutricion.
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Fase Il: Construir y aplicar las
herramientas que los  promotores
necesitan para implementar los sistemas
de alerta y prevencion de las
emergencias  alimentarias en una
comunidad piloto.

Actividades fase Il: Gestién de recursos,
analizar 'y construir  herramientas
necesarias para realizar el sistema de
alerta y prevencion de emergencias en
una comunidad piloto, reunién previa con
COCOSAN Y COCODE de la comunidad
piloto e implementar el sistema de alerta,
monitoreo y recoleccion de informacion
generada por los sistemas de alerta y
evaluacion de resultados.

Estudiante
de PPSyla
persona
enlace que
esla
coordinadora
del
componente
SAN en
Guaya'b
Asociacién
Civil.

MONITOREO Y EVALUACION
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4.3 Entorno externo e interno:

4.3.1 Posicién del proyecto en organizacion interna

La Asociacion, en sus diversas actividades que realiza en los diferentes planos
indicados en su naturaleza y areas de produccién, se rige y direcciona bajo los
siguientes ejes de trabajo para dar respuesta a las necesidades de los asociados y
cumplir con los requerimientos internacionales de mercado:

* Fortalecimiento institucional y sostenibilidad.

* Productividad, Calidad y apoyo a productores.

+ Desarrollo de mercados

+ Ejes transversales (Medio ambiente y cambio climatico,
certificaciones 'y monitoreo, mujer y desarrollo, Sequridad
alimentaria y nutricional); siendo este ultimo tema el eje de trabajo
en el cual se inserta la Practica Profesional Supervisada o la
intervencién de PPS.

En consecuencia de lo anterior podemos observar que la propuesta de proyecto
es bastante viable en el sentido que se cuenta con una estructura organizacional
sélida y seria que ampara todas las actividades y propuestas que se han realizado
para implementar el proyecto, tomando en cuenta los aspectos técnico-financieros.

4.3.2 Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados

Estudiante de Trabajo Social: Quien realiz6 las gestiones correspondientes, para
definir las necesidades de capacitacion en interaccion con los diferentes
involucrados.

Lograr los diferentes recursos con su capacidad de gestion para implementar el
taller de fortalecimiento organizacional en la tematica SAN.

El estudiante de Trabajo Social administré y se constituyé como el gerente del
proyecto, mediante la gestion de recursos necesarios para implementar planes de
capacitacién y actividades demostrativas para fortalecer los cuatro pilares de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

En sintesis el estudiante de Trabajo Social realiz0 las gestiones de recurso
humano y financiero para cumplir con las diferentes actividades propuestas en las
fases.

En aspectos de ejecucion, el estudiante de Trabajo Social realizé el enlace de los
actores involucrados en el proyecto para cumplir con los objetivos establecidos y
propicio la definicibn de la comunidad de San Andrés Huista para instalar el
sistema de alerta y prevencion de emergencias alimentarias, para que los
promotores de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guaya'b Asociacién Civil en
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coordinacion con el COCODE y la Comision Comunitaria de Salud y Seguridad
Alimentaria y Nutricional de esta comunidad, sean capaces de evaluar sus riesgos
y amenazas en la tematica en mencion.

Persona enlace: serd la encargada de convocar las actividades previstas, dar
acompafamiento en todos los procesos para su seguimiento correspondiente
cuando finalice la intervencidn, asimismo facilitara los recursos financieros en la
medida que se vallan necesitando.

Serd la encargada de validar y ratificar cualquier proceso ante el evaluador o
supervisor de la PPS.

Otras personas: algunos actores de la Comision Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional del municipio de Jacaltenango que apoyaran procesos de
capacitacion como el Ministerio de Salud, COCODES de la comunidad de San
Andrés Huista y los integrantes de la Comision Comunitaria de SAN.

4.3.3 Coordinacién interna

El gerente de Guaya’b Asociacion Civil que puede acompafar algunos procesos
para darle mejor realce a las actividades.

Alianzas interdisciplinarias con personal de Guaya’b Asociacion Civil por ejemplo
con técnicos agricolas que pueden apoyar el establecimiento del sistema de
alerta ya que en el mismo se monitoreara el tema de precipitacion pluvial y
humedad del suelo.

A lo interno de la Asociacion se cuentan con educadoras en SAN que seran
personas clave al momento de replicar conocimientos de esta temética, por lo que
su involucramiento es indispensable.

4.3.4 Coordinacién con red externa

En el municipio de Jacaltenango El Plan del Pacto Hambre Cero ha contribuido al
fortalecimiento de las Comisiones Municipales y Comunitarias de SAN, en las
cuales existen suficientes organizaciones de gobierno y ONGS, apoyando la
teméatica en mencion y se deberan encontrar en estos espacios de coordinaciéon
valiosas alianzas.

e Centro de Atencién Permanente y Puesto de Salud de San Andrés Huista.
e Programa PCI- PAISANO
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4.3.5 Incidencia del proyecto en laregién
El sistema de alerta es una estrategia que monitorea un conjunto de indicadores

gue determinan la Seguridad Alimentaria y Nutricional no solo de la comunidad
donde se instala, sino de una regiébn o grupo de comunidades aledafas que

comparten caracteristicas de medios de vida similares.

Asimismo este sistema de alerta es el primero en instalarse a nivel del municipio y
de la region Huista de Huehuetenango, lo cual constituye un referente y modelo
piloto y una iniciativa que esta siendo tomada en cuenta por la cooperacion
internacional para brindar apoyo alimentario como el Programa Mundial de

Alimentos, Accidén Contra el Hambre, entre otras.

4.3.6 Implicaciones éticas a considerar
Este proyecto se ejecutara estrictamente bajo varios valores éticos, sin embargo
se resaltan y consideran relevantes los siguientes:

e Respeto a la diversidad cultural y la no discriminacion por cuestion religiosa,
de género, lingulistica o posicidbn econémica y otros aspectos.

e Respeto al libre derecho de autodeterminacion, las personas pueden elegir
y opinar en los procesos que les afecta a ellos mismos, el proceso esta
disefiado desde el andlisis situacional a implementar procesos de consenso
social.

e Equidad de género.

e Responsabilidad y compromiso, para propiciar una Gerencia Comprometida
con gestion para el interés social.

e Integridad y conducta intachable del profesional de Trabajo Social, para
impulsar y defender la justicia social.

e Es imprescindible considerar el respeto y compromiso de los valores de La
Universidad Rafael Landivar y especificamente del Campus Ignaciano; “En
todo amar y Servir, San Ignacio de Loyola”, que se traduce en profesionales
gue creen en el pueblo y la sociedad.

e El estricto apego a la Politica y Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional,
principalmente en lo relacionado a los “Sistemas de Alerta”.

e Los principios rectores de la Politica Nacional de SAN: solidaridad,
transparencia, soberania alimentaria, tutelaridad, equidad, integridad,
sostenibilidad, precaucién, descentralizacion, participacion ciudadana.
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4.3.7 Identificacidon de conflictos que el desarrollo del proyecto puede
provocar y la propuesta del manejo de los mismos

Posibles conflictos:

A la fecha segun entrevista con la persona enlace no se tiene registro de
antecedentes de conflictos entre los promotores de la Asociacion, cualquier
inconveniente promovera y propondra mesas de dialogo y concertacion entre los
involucrados, persona enlace y el gerente de Guaya’b Asociacion Civil.

4.4 Recursos y Presupuesto
4.4.1 Recursos técnicos y humanos

Espacio fisico adecuado para realizar talleres de capacitacion.

El trabajo y aporte de los profesionales en el proceso; es decir el trabajo del
estudiante de PPS, educadoras de Guaya’b Asociacion Civil, el disertante de
los talleres.

Se compraran los servicios de refacciones y almuerzos.

Transporte.

Imprevistos.

4.4.2 Recursos materiales y monetarios

Equipo audiovisual.

Impresiones y fotocopias.

Material didactico.

Un kit de herramientas del sistema de alerta en SAN.

Imprevistos.

El monto econdmico en el que recurra la ejecucién del proyecto sera cubierto
en su totalidad por Guaya'b Asociacion Civil, quien dispone de un
presupuesto para capacitaciones y proyectos de Seguridad Alimentaria y
Nutricional —SAN-.
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4.4.3 Presupuesto: ingresos, gastos, inversiones y otros

Financiamiento
Guaya'b
Costo Costo |Asociacién
Recursos Cantidad | Unitario Total Civil Propio
Material
Equipo audiovisual 6 Q200.00 | Q1,200.00 | Q1,200.00
Impresiones y
fotocopias 500 Q0.25 Q125.00 Q125.00
Material didactico Q1,500.00 |Q1,500.00
Transporte 3 Q540.00 [Q1,620.00 |Q1,620.00
Recurso Humano
Aporte del
Trabajador Social en
PPS vy profesionales
de Guaya’b
Asociacion Civil. 320 Q125.00 |Q40,000.00 | Q10,000.00 | Q30,000.00
Alimentacion
Refacciones 75 Q25.00 Q1,875.00 |Q1,875.00
Almuerzos 75 Q30.00 Q2,250.00 |Q2,250.00
Frutas y verduras
para talleres SAN. Q200.00 Q200.00
Imprevistos Q300.00 Q300.00
Resumen del presupuesto

Fuente Aporte
Guaya’b Asociacion Civil Q18,770.00
Propio Q30,300.00
Total Q49,070.00
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4.5 Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Se monitorearan los avances de cada actividad programada de forma mensual y
se evaluaran los resultados logrados en base a los objetivos establecidos en la
planificacion. Seran dos evaluaciones: una evaluacién concurrente y una
evaluacion ex post; la primera se realizara a inicios del mes de marzo 2015, ya
que hay una primera etapa de capacitacion, la cual evaluard el nivel de
empoderamiento de los 16 promotores en la tematica de Seguridad alimentaria y
Nutricional y la evaluacion de cierre que permitira recopilar y analizar los datos
preliminares que genere el sistema de alerta establecido en la comunidad de San
Andrés Huista.

4.5.1 Indicadores de éxito especificos segun fase
e Lograr la capacitacion de los promotores SAN, COCODES Y COCOSAN de

la comunidad de San Andrés Huista.

e Mejorar la coordinacion institucional y de la organizacion local de San Andrés
Huista.

e Tener para el mes de mayo 2015 implementado el sistema de alerta en SAN
en la comunidad de San Andrés Huista.

e Elinforme final de PPSII.

4.5.2 Indicadores de éxito generales, segun resultados generales.

e A finales de marzo, del 2015 los promotores de Guaya’b Asociacion civil se
han capacitado en diferentes temas SAN que los empodere y oriente a
replicar sus conocimientos en sus familias y su comunidad.

e Al Finalizar el mes de mayo del 2015, se ha implementado el proyecto con
vision sostenible que es un sistema de alerta y prevencion de emergencias
alimentarias en la comunidad de San Andrés Huista.
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CAPITULO Il

5. Presentacion de resultados obtenidos:

Se presentan a continuacién el conjunto de acciones ejecutadas en el marco de la
Practica Profesional Il, respondiendo cada una de ellas a las fases y resultados
obtenidos; siendo estos los siguientes:

Fase 1. esta primera fase lo constituye la preparacion y fortalecimiento de la
plataforma organizacional, para enlazar a los actores comunitarios: Consejos
Comunitarios de Desarrollo, Comisiones Comunitarias de Salud y Seguridad
Alimentaria y Nutricional, Promotores de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Guaya’b Asociacion civil, para empoderarlos y fortalecer sus conocimientos
mediante un proceso de capacitacién en la tematica en menciéon para que ellos

realicen una gestion efectiva de riesgo.

Resultado: Se elaboro, socializé y ejecutd un plan de capacitacion dirigido a los
promotores de Guayab’ Asociacion Civil, COCOSAN Y COCODE en temas SAN
para viabilizar una gestion efectiva de riesgo; es una forma de garantizar que los
actores como su nombre lo indica promuevan la Seguridad Alimentaria y
Nutricional de los y las asociadas de Guaya’b y de sus comunidades, replicando
las buenas practicas en salud y nutricion, como una forma de hacer gestion

efectiva de riesgo.

El resultado basicamente busca empoderar a los diferentes actores comunitarios
en la temética de Seguridad Alimentaria y Nutricional para que estos tengan la
capacidad de hacer una gestidon efectiva de riesgo ante las potenciales amenazas
de Inseguridad alimentaria y Nutricional. Para ello se enlistan una serie de

actividades realizadas para el logro del mismo:

e En una reunién realizada entre con la persona enlace y educadoras en SAN
de Guaya’b Asociacion Civil, se identificaron las principales necesidades

de capacitacion en temas SAN.
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e Se elaboré un plan de capacitacion con apoyo de la coordinadora del
componente de SAN de Guaya’b Asociacion Civil en base a las
necesidades de capacitacion identificadas previamente.

e Se socializé mediante una asamblea el plan de capacitacion con los
promotores de Guaya’b Asociacion Civil.

e Se realizaron diversas gestiones para la obtencion de recursos para
implementar el plan de capacitacion; entre ellas se hizo solicitud a la
delegacion departamental de SESAN para contar con un disertante o
capacitador en temas SAN, material didactico necesario y las herramientas
del sistema de alerta para realizar actividades practicas.

e Se realiz6 la gestion de recurso financiero a Guaya’b Asociacion Civil-Mercy
Corps para costear los gastos de transporte, alimentacién y la compra de
material didactico al momento de implementar el taller para dos dias.

e Se realizé el taller vivencial de capacitacion y de intercambio de
experiencias en temas SAN y de sistema de alerta, desarrollando la
actividad por el asistente técnico territorial de la SESAN del departamento
de Quiché.

Como punto inicial, mediante una reunién con educadoras SAN de Guayab
Asociacion Civil, se realiza la socializacién del proyecto de intervencion el cual ha
sido aprobado por la Universidad Rafael Landivar, se establecieron los
compromisos y fechas de inicio de las actividades planificadas; obteniendo como
resultado el apoyo y respaldo de la Asociacién para la ejecucion de todas las
actividades necesarias en cumplimiento de los objetivos planteados en la
planificacion del proyecto de intervencion, que se ajusta en gran medida a una

necesidad vigente de la Asociacion Civil Guaya’b.

En consenso con las educadoras SAN de Guaya’b Asociacién civil y por criterios
conjuntos se determina que es idoneo implementar el proyecto en la comunidad
de San Andrés Huista del Municipio de Jacaltenango; por considerarse una
comunidad con buena participacion comunitaria, disciplina, poblacion altamente

vulnerable a la Inseguridad alimentaria y nutricional, entre otros aspectos.
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Asimismo las educadoras SAN de Guaya’b resaltan su interés en involucrar a sus
promotores de SAN de otras comunidades al proceso con miras a replicar esta

iniciativa para aprovechar el recurso técnico y financiero disponible.

Fase 2. esta fase es la que corresponde a la implementacion de un sistema de
alerta en Seguridad alimentaria y Nutricional en la comunidad de San Andrés
Huista, del municipio de Jacaltenango, la cual consiste en contar con las
herramientas y actores comunitarios capaces de monitorear un conjunto de
indicadores de Seguridad Alimentaria y Nutricional, para detectar las principales
amenazas y riesgos de Inseguridad Alimentaria y Nutricional, generar informacién
y con ella gestionar proyectos para prevenir emergencias alimentarias. El
resultado obtenido es el siguiente.

Resultado: Se gestionaron e instalaron las herramientas del sistema de alerta en
Seguridad Alimentaria y Nutricional en la comunidad de San Andrés Huista, como
un proyecto piloto con miras a ser replicado en otras comunidades del municipio

de Jacaltenango, para la prevencion de emergencias alimentarias.
Para alcanzar este resultado se implementaron las acciones siguientes:

e Gestidn de recursos para la obtencion de instrumentos y herramientas del
sistema de alerta en SAN: Tableros comunitarios de caracterizacion de la
SAN de San Andrés Huista, pluviometros, cuadernillos de reporte.

e Se implementé taller de capacitacion dirigido a actores comunitarios para
lograr su capacidad en el manejo de las herramientas del sistema de alerta.

e Se realizé una reunion y cabildeo de autoridades comunitarias tales como:
Comision Comunitaria de SAN, COCODES vy Alcaldes Auxiliares de la
comunidad de San Andrés Huista, para tener el espacio fisico e
implementar la iniciativa en la comunidad de San Andrés Huista del
Municipio de Jacaltenango.

e Implementacion del sistema de alerta y prevencion de emergencias
alimentarias en la comunidad piloto seleccionada que es San Andrés

Huista.
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Monitoreo y recoleccion de informacion generada por los sistemas de
alerta.

Evaluacion de resultados.

Para lograr este resultado es importante mencionar que los aportes mas

significativos fueron los siguientes:

El enlace y la coordinaciébn con actores comunitarios para la fase de
cabildeo y generar las condiciones y el respaldo de las autoridades de San
Andrés Huista en la implementacion del sistema de alerta en SAN.

Haber realizado las gestiones correspondientes para contar con todas las
herramientas del sistema de alerta en SAN, de acuerdo con lo establecido
en la estrategia mas actualizada de la Mesa Nacional de Sistema de Alerta
en SAN, gue es mediante la metodologia de sitios centinela misma que
requiere de tableros comunitarios para registro, herramienta de pluviometria
para medir el régimen mensual y anual de lluvias, cuadernos de
pluviometria y hojas de reporte mensual, entre otros recursos.

El logro final es que el sistema de alerta en SAN se implementé en la
Alcaldia Auxiliar de La Aldea San Andrés Huista, bajo el respaldo de las
autoridades comunitarias y con la conviccibn que es una iniciativa que
aportara al desarrollo de la SAN de dicha comunidad detectando las
amenazas mas potenciales hacia la Seguridad Alimentaria y Nutricional de

los mismos.

En el evento de implementacion del sistema de alerta en SAN se tuvo la

participacion de 10 personas en la reunion, entre ellos COCODES, Alcalde

Auxiliar, enfermero del Puesto de Salud, educadoras SAN y un técnico agricola
de Guaya’b Asociacion Civil, estudiante de PPSIl y COCOSAN.

Dicho proceso consistié en una explicacion del uso de cada herramienta pero ya

con la adaptacion al contexto comunitario, utilizando para esta ocasion datos

reales tales como: llenado de tablero comunitario escribiendo mediante la técnica
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de lluvia de ideas los cinco principales cultivos de la comunidad, plagas mas

comunes, animales domésticos, enfermedades comunes, etc.

Se hizo entrega de las herramientas, cuadernos de registro y reporte, pluviometro
para medir el régimen de lluvia, tableros de registro. Quedando como compromiso
el seguimiento respectivo dando acompafiamiento a este proceso ejercitando una

vez por semana para que los comunitarios se adapten a la dindmica.

Propésito final de esta fase: brindar a los técnicos de campo de las diferentes
instituciones y autoridades comunitarias informacién sobre procedimientos e
instrucciones para el uso de las herramientas en la implementacion del sistema de
alerta en SAN.

La parte final de la intervencion es precisamente la implementacion del sistema de
alerta en SAN con comunitarios comprometidos y empoderados en la tematica
para realizar una gestion efectiva de riesgo, siendo un procedimiento con sustento
legal e institucional de SAN y bajo esa circunstancia se puede responder el porqué
del gran apoyo recibido en la ejecucion del proyecto de PPS por parte de Guaya’b

Asociacion Civil y Mercy Corps.

Los sistemas de alerta en SAN entonces son un conjunto de procedimientos e
instrumentos con los que se monitorean las amenazas potenciales, se recolectan y
procesan datos e informacion, lo que al final produce prondsticos o predicciones
temporales sobre sus posibles efectos negativos en la comunidad; estos

procedimientos no son otra cosa que las fases o resultados planteados en la PPS.

Como parte del proceso el dia en que se implement6 el sistema de alerta en SAN
en la comunidad de San Andrés Huista, la asamblea determiné que idealmente la
COCOSAN sera el ente encargado de realizar la vigilancia de la seguridad
alimentaria en su comunidad utilizando las herramientas en este caso gestionadas

por el estudiante de PPS, lo cual le servira para generar informacion.
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Actividades no previstas: es importante mencionar que ya finalizado todo el
proceso de la PPS Il, el Programa Mundial de Alimentos —PMA-, realiz6 una gira
con autoridades y actores de la comunidad de Sacpic, Municipio de Santa Barbara
del Departamento de Huehuetenango, con miras a conocer la experiencia de
implementacion del sistema de alerta en Seguridad Alimentaria y Nutricional en la
comunidad de San Andrés Huista, en donde se participd en el evento de
socializacion de experiencias y la informacidon que al momento se estaba

generando.

Un aspecto importante de resaltar es que el sistema de alerta reflejo ante una
autoridad importante como el Programa Mundial de alimentos la importancia de
monitorear y reflejar informacion de indicadores que impactan en los medios de

vida de una comunidad; por ejemplo:

e En el mes de agosto se tenia segun el sistema de pluviometria un régimen
de lluvias deficiente, es decir una canicula prolongada que impacto contra
la agricultura campesina.

e Enfermedades y mortalidad de aves de patio.

e Un incremento de morbilidad infantil y desnutricion.

e La calidad de agua se considerd no apta para consumo con el incremento
comparativo de enfermedades gastrointestinales principalmente en nifios en

la época lluviosa, por la falta de tratamiento del vital liquido.

Estos son parte de los datos y frutos generados por el trabajo realizado en la
PPSII y la actividad se considera no prevista porque el estudiante participa ya

como apoyo fuera de su intervencién como la aceptacién de un mérito obtenido.
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6. Andlisis de resultados
La fase |, consiste basicamente en la preparacion y fortalecimiento de la

plataforma organizacional.

Una meta trazada fue lo planteado en el indicador verificable objetivamente de la
PPSI; que a finales de marzo del 2015 los promotores de Guaya’b Asociacion civil
debian estar capacitados en diferentes temas de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, empoderarse para replicar o promover en sus familias y el resto de

Asociados de la organizacion lo que han aprendido.

Los promotores de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guaya’b Asociacion
Civil, COCODES y Comisiones Comunitarias de SAN y otros actores comunitarios
dificilmente podrian realizar una gestion efectiva de riesgo sin fortalecer sus
conocimientos en la materia en mencién, para lo cual se lograron las siguientes

acciones especificas:

e Discusion e identificacion de necesidades de capacitacion en la tematica de
Seguridad Alimentaria y Nutricional como parte del fortalecimiento
organizacional e institucional. Lo cual se realiza mediante la técnica de
reunion, analisis e identificacion de necesidades de capacitacion
principalmente en la tematica SAN y en implementacién de sistema de
alerta, basado en la metodologia de sitios centinela.

e Se fortalecieron las capacidades en SAN de los promotores de Guaya’b
Asociacion Civil participando ocho promotores y promotoras, COCOSAN, y
COCODES de las comunidades de San Andrés Huista donde se
implementara el proyecto de PPS, Aldea Tzisb’aj y la cabecera municipal de
Jacaltenango.

e Los actores comunitarios conocen la iniciativa de sistema de alerta
temprana y saben utilizar las herramientas para efectuar la vigilancia en
SAN.

e La fase de capacitacion fue también un encuentro de actores comunitarios

de diferentes aldeas del municipio de Jacaltenango, donde se compartieron
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experiencias y se formaron lineas de comunicacion en temas de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

e Las capacidades en SAN empiezan por un proceso sencillo de educacion y
concientizacion comunitaria, lo cual dara frutos en la prevencién de

morbilidad y mortalidad infantil relacionada con la desnutricion.

Existen organizaciones a nivel comunitario que interactian de forma aislada
tratando de resolver diferentes problemas sociales o esperando a que las
autoridades se las resuelvan, es evidente que en el tema de Salud y Seguridad
Alimentaria hay grandes propésitos para encausar a grupos organizados en la
prevencion de problemas; para lo cual es indispensable fortalecer las
organizaciones locales, capacitarlas, integrarlas y convertirlos en protagonistas de

su desarrollo.

La falta de organizacion o las organizaciones mal conformadas y poco fortalecidas
dificilmente interactuaran de forma eficiente para solventar sus problemas, por lo
que la capacitacion y socializacion de herramientas legales y otro tipo de
informacion clave despertara el interés de los actores comunitarios en participar
activamente y creer que el desarrollo es una interaccion entre autoridades vy

sociedad civil organizada.

Gran parte de los problemas relacionados a la ingobernabilidad se suscitan en un
entramado de ruptura entre la relacion autoridad y sociedad, sin embargo la
desinformacion y desconocimiento de derechos y obligaciones por parte de la
sociedad nos hacen creer falsamente que el estado es el Unico que debe

solucionarnos todos nuestros problemas.

Ante esta problematica se ha observado que los gobiernos en Guatemala han
invertido mucho recurso en programas asistencialistas que paliativamente
solucionan el problema, por ejemplo la asistencia alimentaria que se dirige a
personas ente comillas de escasos recursos lo cual constituye una medida
paliativa para frenar los efectos del problema, pero que no solucionan las causas

béasicas del mismo.
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En tal sentido el Trabajo Social apunta al empoderamiento de los actores sociales
en diferentes temas como el de la Seguridad Alimentaria para evitar precisamente
que las normas y procedimientos de solucion de problemas se disefien
Gnicamente en los niveles centrales y se tome en cuenta los distintos contextos de
las comunidades. Actualmente la participacion de la comunidad es escaza o
inexistente y la primera fase de este proyecto apunta precisamente a romper este

fendbmeno.

Es necesario reconocer que las leyes de la dialéctica no se equivocan al asegurar
que nada en la sociedad puede estar aislado, todos los fendmenos estan
relacionados e interactlian unos con otros, lo mismo funciona con las instituciones
y organizaciones locales, no pueden funcionar si no hay unidad, integracion y
complementariedad, este aspecto es béasico para solucionar un problema tan
complejo como la Inseguridad Alimentaria y Nutricional.

Por esa misma razén esta fase apunta al enlace de actores clave como
COCODES, los mismos promotores y Comisiones Comunitarias de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, para evitar la duplicidad de funciones, esfuerzos y

pérdida de recursos.

En una segunda fase de la intervencion, se pretende realizar la implementacion de
un sistema de alerta en Seguridad Alimentaria y Nutricional en la comunidad de
San Andrés Huista, esta fase de la PPS es una estrategia para la prevenciéon de
emergencias alimentarias y nutricionales, es un proyecto piloto que puede ser
referente en la regién para replicarse en otras areas de riesgo a la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional. Esto implica que el grupo organizado de personas en la
comunidad rural y urbana, por ejemplo la COCOSAN y con apoyo del COCODE
vigilan y monitorean diferentes indicadores relacionados con los cuatro pilares de
la Seguridad Alimentaria y Nutricional y que en un momento dado pueden poner

en peligro la vida de las personas.
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El aporte del estudiante de PPS en este resultado se resume de la siguiente

manera:

e Crear las condiciones y respaldo de las autoridades comunitarias para
lograr la implementacion y aceptacion de la iniciativa, realizando el cabildeo
y concientizacién a los actores.

e Gestionar y contar con las herramientas del sistema de alerta en SAN.

e Con la implementacion del sistema de alerta en la Alcaldia Auxiliar de San
Andrés Huista del municipio de Jacaltenango, se tiene un referente o fuente
de informacion confiable y legalizado, con el que cualquier institucién sea
ONG U OG, puede consultar informaciéon para beneficiar con algun
proyecto a familias en Inseguridad Alimentaria y Nutricional.

e La implementacion del sistema de alerta en la comunidad de San Andrés
Huista, la COCOSAN y el Puesto de Salud tienen el respaldo técnico y legal
para realizar sus gestiones correspondientes en instancias a nivel

municipal, nacional o internacional.

Los indicadores objetivamente verificables, establecen que terminado el proceso
de capacitacion se proceda a la implementacién de un sistema de alerta en SAN
en una comunidad piloto que en este caso fue la comunidad de San Andrés Huista

de Jacaltenango.

Otro aspecto muy importante de mencionar es que este proyecto de sistema de
alerta en SAN tiene una vision sostenible, pues es una iniciativa estandar funcional
en todas las ONGS Y OG que trabajan temas de Seguridad Alimentaria y

Nutricional.

El municipio de Jacaltenango, especificamente la comunidad de San Andrés
Huista donde se instal6 el sistema de alerta en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, debido a diferentes condiciones es altamente vulnerable a la
Inseguridad Alimentaria y Nutricional, que se manifiesta por los indices de
desnutricién y el gran impacto en los medios de vida generados por los efectos del

cambio climético y fendmenos naturales.
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Ante esa terrible situacion es indispensable contar con autoridades comprometidas
a apoyar programas y proyectos sostenibles; pero también se necesita una
sociedad o comunidad en este caso organizada y capacitada para generar
informacion sobre la realidad local, es indispensable la participacion de los
diferentes sectores sociales relacionados y utilizar la informacion para hacer

gestiones y toma de decision adecuadas.

La gran debilidad es que los problemas en este caso de Seguridad Alimentaria y
Nutricional se pretenden abordar cuando estos ya son una crisis 0 una calamidad,
por ejemplo cuando se incrementan las muertes de nifios relacionados con la

desnutricion.

En este sentido el gran propésito del sistema de alerta es identificar de forma
oportuna situaciones que ponen en riesgo la Seguridad Alimentaria de la

poblacion.

Es claro que el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional no es un tema que se
vincula forzadamente a entidades de salud, es un tema que se garantiza si hay
alimentos suficientes en calidad y cantidad en una region, pais, departamento,
municipio o comunidad y si la poblacion puede producirlos o comprarlos, se
garantiza si hay una condicién de salud adecuada en la poblacion para aprovechar
los nutrientes de los alimentos, tiene que ver con la educacién y conciencia de la
poblacién en elegir adecuadamente lo que va a comer, en fin que este es un tema

muy complejo y de convertirse en problema debe afrontarse de manera integral.

Es muy preocupante cuando se observa que segun datos del Ministerio de Salud
Publica del municipio de Jacaltenango, se relacionan muertes de nifios menores
de cinco afios con la desnutricion y que es precisamente en San Andrés Huista

donde este evento ocurre afio tras afio como un circulo vicioso.

Los nifios y nifias que superan la muerte por desnutricibn quedan condenados a

un debilitamiento de su desarrollo intelectual y limita la productividad y el potencial

46



de la sociedad, es lo que repercute grandemente en el desarrollo del recurso

humano.

En este proceso de ejecucion del proyecto de PPS queda evidenciado que a falta
de Seguridad Alimentaria y Nutricional en una sociedad aparece el fenomeno de la
desnutricion y este a su vez desencadena problemas con: el desarrollo intelectual,
limita la productividad de los adultos que de nifios padecieron desnutricion,
limitando la posibilidad de romper con el circulo de pobreza, impacta contra la

salud, la educacion y el desarrollo econémico local, entre otros aspectos.

El temor y las dificultades que puede encontrarse en el funcionamiento del sistema

de alerta es:

¢ Que las autoridades institucionales y municipales, no respondan a las crisis
encontradas y generadas por el mismo.

¢ Que las organizaciones e instituciones pierdan el rastro de estos sistemas
de alerta y minimicen el acompafiamiento a los actores locales.

e Que los actores comunitarios en el paso del tiempo pierdan el interés de

seguir con el proceso de atencién del sistema de alerta.

La implementaciéon del sistema de alerta en Seguridad Alimentaria y Nutricional,
en la comunidad de San Andrés Huista, logré la unificacién de los promotores de
Guaya’b Asociacion Civil, la Comision Comunitaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional y el representante del Puesto de Salud, quienes actualmente realizan
en beneficio de su comunidad un monitoreo de la condicion de salud, nutricion,
produccion, empleo, ingresos, entre otros indicadores, lo cual en su conjunto
determinan la situacion de Seguridad Alimentaria de la comunidad y son un
referente de las comunidades aledafias que tienen caracteristicas similares en los

medios de vida.

En el primer intento de recopilacion de informacion generada por el sistema de

alerta los comunitarios de San Andrés Huista reconocieron la importancia de la
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generacion de informacion al darse cuenta que diferentes factores se unifican para

afectar la salud y la Seguridad Alimentaria y Nutricional de su comunidad.

En el mes de julio existié un régimen de lluvia muy variado, hubo un gran nimero
de dias sin lluvia y en los pocos dias que llovid hubo excesos de precipitacion

pluvial que provocaron algunas inundaciones.

Asimismo en la ultima semana de julio y todo el mes de agosto se observo una
sequia o canicula prolongada que vino a afectar la produccion de granos basicos

principalmente.

Pudieron de esta manera hacer un prondstico temprano de que el rendimiento de

cultivos seria desalentador, lo cual ya preveo una crisis alimentaria.

Se registré un incremento en las plagas y enfermedades en los cultivos principales
gue son maiz, frijol y café reduciendo la produccioén y elevando la dependencia de
los agricultores a la compra de insumos agricolas lo cual en la mayoria de los

casos no se logra por la baja capacidad econdmica para la compra de los mismos.

Este aspecto es un resultado que pone en evidencia la situacion que afronta la

comunidad y sensibiliza a la poblacion a unificar esfuerzos para gestionar apoyo.
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7. Plan de Seguimiento y Sostenibilidad

1. Identificacion
Nombre del plan: Plan de Sostenibilidad.
Nombre del proyecto: “Implementacion de sistema de alerta y prevencion de
emergencias alimentarias, como mecanismo de gestion de riesgo enfocado a la
Seguridad Alimentaria y Nutricional de los y las Asociadas de Guaya’b Asociacion
Civil del municipio de Jacaltenango”.
Responsable: Guaya’b Asociacion Civil-Mercy Corps.
Lugar: Comunidad de San Andrés Huista, Municipio de Jacaltenango,
Departamento de Huehuetenango.
Poblacion Destinataria:
Beneficiarios Directos:

La comunidad de San Andrés Huista en general.

Beneficiarios Indirectos: (Instituciones que apoyaron el proceso de implementacion
del proyecto).
e Programa PCI-PAISANO

e La COCOSAN de San Andrés Huista
e La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

e Guaya’b Asociacion Civil-Mercy Corps

Justificacién:

El municipio de Jacaltenango esta categorizado segun el tercer censo nacional de
talla realizado a escolares de primer grado de primaria en el afio 2008 como un
municipio de alta vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria y Nutricional con una
prevalencia de desnutricién cronica de 53.6, es decir que mas de la mitad de su

poblacion esta cronicamente desnutrida.
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Diferentes amenazas estan deteriorando la Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Jacaltenango, una situacién que va empeorando al profundizarnos en el nivel
local. Para ello al realizar el analisis correspondiente de datos generados por el
Ministerio de Salud Publica, la comunidad de San Andrés ha sido una zona donde
se han registrado altos indices de mortalidad materno-infantil, relacionada con la

desnutricion aguda.

Ante este panorama, es indispensable la generacion de informacion sobre la
situacién de la poblacion local en este caso de la comunidad de San Andrés
Huista, fortaleciendo liderazgos y la participaciébn de organizaciones locales
especificas como el caso de la COCOSAN, garantizando el debido seguimiento,
para la toma de decisiones que de acuerdo a los recursos disponibles permita la
ejecucion de acciones destinadas a mejorar la SAN de los grupos en mayor

riesgo.

Es indispensable la implementacién de un sistema de alerta en SAN y garantizar
Su seguimiento y sostenibilidad para identificar de forma oportuna y a tiempo las
amenazas a la SAN sean estos climaticos, econémicos o sociales, pues estos son

una constante en la vida social de las comunidades.

Para lograr un proceso sostenible es indispensable la aplicacion y el seguimiento
del plan de sostenibilidad, canalizandolo por medio del apoyo directo del Ministerio
de Salud que tendra presencia por tiempo indefinido en la comunidad, un respaldo
de las autoridades comunitarias mediante un proceso de sensibilizacion para
poder normar el sistema de alerta dentro de su organizacién comunitaria a la par
de la COCOSAN.
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Objetivos
Objetivo General:
» Garantizar el seguimiento del sistema de alerta en SAN y que este sea la
base de generacion de informacion para mejorar la toma de decisiones y la

gestion local.

Objetivos Especificos:
» Fortalecer la participacion y concientizacion de los actores comunitarios

acerca de la importancia de prevenir las emergencias alimentarias.

» Garantizar el seguimiento del proceso brindando asesoria técnica,

acompafiamiento y capacitacion a los actores vinculados con el tema.
Resultados:

Lograr la coordinacién e integracion de las diferentes organizaciones que existen
en la comunidad, principalmente entre COCODES, COCOSAN, Alcaldes
Auxiliares y personal del Ministerio de Salud presente en la comunidad, para
apoyar la utilizacién del sistema de alerta, generacion y analisis de informacion y
finalmente crear las condiciones para la toma de decisiones y enlazar via
Consejos de Desarrollo la informacion al COMUDE para priorizar programas y
proyectos en apoyo a la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la comunidad de

San Andrés Huista.

Es por ello, que para desarrollar este plan de sostenibilidad debe realizarse una
coordinacion interinstitucional donde juegue un rol protagonico, el Ministerio de
Salud Pdublica, como representante del proceso ya que muchas amenazas
tipificadas en el sistema de alerta tienen que ver con el sector salud, desde ahi
gue se inicie con un proceso de formacion y acompafiamiento a la COCOSAN,
quien tomara el mando y la direccion del sistema de alerta en SAN.
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Se fortalecen las capacidades en los miembros de la COCOSAN, para que estos
sean un aliado potencial del Ministerio de Salud en la vigilancia de las amenazas a
la Seguridad alimentaria y Nutricional, apoyando de esta forma la auto-

sostenibilidad y auto-gestion.

Acciones o estrategias de sostenibilidad

» Fortalecimiento y capacitacion al representante del puesto de salud de la
comunidad en sistema de alerta en SAN y a la COCOSAN.

= Involucrar en la Planificacion Operativa Anual del distrito de salud el
enfoque de prevencion de emergencias alimentarias utilizando el recurso.

= Gestidn y coordinacion interinstitucional.

= Gestionar e implementar proyectos alternos dirigidos a los grupos que
apoyan esta iniciativa para motivar la participacion.

=  Promover el desarrollo econémico-social en las comunidades.
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Matriz de planificacion

RESULTADO ACCION RESPONSABLE PERIODO

A|S|O|IN|D
Lograr la Realizar Delegado
coordinacion reuniones Municipal de
interinstitucional. | mensuales de SESAN en X| X[ X|X[X

COCOSAN. coordinacién con
Ministerio de
Salud.

Lograr la Capacitacion y Enfermero del
generacion y acompafnamiento | Puesto de salud
analisis de técnico. capacitado en
informacion sistema de alerta X | X [ X |X[X
generada por el en SAN
sistema de
alerta.
Lograr la Que se integren | Director Municipal
inclusion de acciones para de Salud.
acciones de documentar
prevencién de informacion del
emergencias sistema de alerta
alimentarias en el | en SAN y X
POA del distrito | gestionar
de salud. proyectos

alternos en el
COMUDE.
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Lograr mediante
la coordinacion
interinstitucional
proyectos
alternos que
motiven la
participacion de
la COCOSAN y
actores
comunitarios a la
iniciativa del
sistema de alerta
en SAN.

Analizar y
socializar en el
espacio de la
Comision
Municipal de
SAN, el tema de
sistema de alerta
en SAN.

Delegado
Municipal de
SESAN.
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8. CONCLUSIONES

e La capacitacion en temas de Seguridad Alimentaria y Nutricional
implementada fortaleci6 las aptitudes y conocimientos de actores
comunitarios clave, para mantener la vigilancia de amenazas que afectan los

medios de vida de la poblacion.

e La coordinacion inter institucional y de autoridades en el nivel comunitario es
indispensable para buscar soluciones conjuntas ante las amenazas a la

Seguridad alimentaria y Nutricional.

e La difusion de la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria en el nivel
comunitario, permite a los actores comunitarios analizar y evaluar las

amenazas que tienen en su entorno y realizar gestion de riesgo.

e Los lideres y actores comunitarios que participaron en la ejecuciéon del
proyecto de PPS, conocen las consecuencias devastadoras del deterioro de
la Seguridad Alimentaria y Nutricional, asimismo estan conscientes que la
organizacion y la participacion ciudadana aumenta las posibilidades de

afrontar los problemas.

e En el contexto de Jacaltenango, la desnutricién es un problema derivado de
la falta de Seguridad Alimentaria y Nutricional, por tanto es complejo y

multicausal por lo que es importante afrontarlo de forma integral.
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9. RECOMENDACIONES:

e A las Asociaciones Civiles, Cooperativas y otros tipos de capital social, se les
recomienda establecer planes de fortalecimiento institucional u
organizacional de acuerdo a los programas y planes estratégicos que tengan
vigentes, para que sus integrantes despierten el interés de trabajar en

funcién de esos lineamientos.

e A las autoridades Municipales considerar que el tema de Seguridad
Alimentaria y Nutricional no es un asunto de coyuntura Unicamente sino un

derecho vigente y cotidiano concerniente a todos y todas las guatemaltecas.

e Para comprender realmente la propuesta del presente plan de practica, se
recomienda al lector analizar y comprender la Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, pues el tema de sistema de alerta en SAN, nace en
el interior de la misma, en el entendido que Guatemala tiene elevados

indices de Inseguridad Alimentaria y nutricional.

e Se recomienda a las instituciones que trabajan el tema de SAN, involucrarse
activamente en las comisiones especificas como COCOSAN Y COMUSAN,

para realizar alianzas estratégicas en el marco del Sistema Nacional de SAN.

e Se recomienda a los actores responsables de programas y proyectos
relacionados con Seguridad Alimentaria y Nutricional en los diferentes
niveles, realizar intervenciones de forma coordinada y no aislada, para no

duplicar esfuerzos y pérdida de recursos.
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10. Marco tedrico conceptual:

EL TRABAJO SOCIAL UNA DISCIPLINA TRANSFORMADORA

Generar el cambio social tiene innumerables implicaciones, es por ello que el
Trabajo Social tiene varias areas de intervencion, por lo que este colectivo tedrico
conceptual vincula y da respaldo técnico a las acciones realizadas.

10.1 Trabajo Social:

“El trabajo social se define como una profesion que se auxilia de otras ciencias
para promover el cambio social mediante la intervencion en la resolucién de
problemas en las relaciones humanas, el fortalecimiento y la liberacién del pueblo
para incrementar el bienestar social.

Mediante la utilizacién de teorias sobre comportamiento humano y los sistemas
sociales, el trabajo social interviene en los puntos que las personas interactian
con su entorno, asimismo los principios de Derechos Humanos y la Justicia Social
son fundamentales para el Trabajo Social.

Las distintas expresiones dirigen las multiples y complejas relaciones entre las
personas y su ambiente. Su misién es facilitar que todas las personas desarrollen
plenamente sus potencialidades, enriquezcan sus vidas y prevengan las
disfunciones. Por ello, los y las profesionales en trabajo social, se convierten en
agentes de cambio en la sociedad y en la vida de las personas, familias y
comunidades para las que trabajan. Es un sistema integrado y dinamico de
valores, teoria y practica interrelacionados”. (Definicion de Trabajo Social
aprobado por la Asamblea de la Federacién Internacional de Trabajadores
Sociales y la Asociacion Internacional de Escuelas de Trabajo Social, Montreal,
Canada, en julio del 2000).

Para nosotros que iniciamos un proceso mas formal y profesional en el campo del
Trabajo Social como estudiantes de PPS, nos convertimos en agentes de cambio,
en tal sentido nos compete propiciar el desarrollo, mediante la gestion de riesgo en
el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional de los grupos y comunidades
donde haremos nuestra intervencion.

Somos entonces los rectores de esta disciplina que, mediante su metodologia de
intervencion, contribuiremos al conocimiento y transformacion de los procesos
para incidir en la participacion de los sujetos y en el desarrollo social.
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10.2 Naturaleza del Trabajo Social:

“Es histérico-social, es condicionada por las coordenadas del tiempo y espacio
gue van resignificando sus elementos constitutivos. Decir que tiene una naturaleza
es decir que tiene un objeto, que se ha configurado primero como practica social y
luego como préctica social profesional, se perfecciond y evoluciond por la misma
necesidad o fendmeno social’. (Cuaderno de Trabajo Social Il, compilacion del
Programa de Fortalecimiento Académico de Campus y Sedes Regionales, pagina
2)

No podemos considerar que el Trabajo Social sea algo estatico y con métodos y
herramientas concebidas como recetas para propiciar el desarrollo; debemos
entender Trabajo social como profesion que debe configurarse a partir de las
necesidades y demandas sociales concretas en un contexto y tiempo sociocultural
determinado.

El tema de la SAN, es muy complejo y presenta variantes y particularidades en las
diferentes regiones del departamento de Huehuetenango, por lo que el Trabajador
Social debe tener un criterio adaptativo al contexto donde se desenvuelve.

10.3 Principios del Trabajo Social:

“El fundamento ético de la profesion y los principios de la misma dan marco y
direccién a la intervencion en los diferentes campos en los que la profesion actua.
Desde alli los objetivos de concientizacién, organizacion, movilizacion y promociéon
de personas, grupos, sectores sociales, y colectividades encuentran su
fundamento y catapultan su accionar en el constante quehacer que busca el
desarrollo humano integral y nos obliga a tomar una postura politica y de
compromiso en nuestro actuar personal y profesional.

10.4 Derechos humanos y dignidad humana:

El Trabajo social se basa en el respeto al valor y dignidad inherentes a toda
personay a los derechos que de ello se desprenden, esto significa:

e Respetar el derecho de autodeterminacion: respetar y promover el
derecho de las personas de elegir por si mismos y a tomar sus propias
decisiones.

e Promover el derecho a la participacion: Educar para que las personas

tomen sus decisiones, considerando de esta cuenta a la informacién como
fuente de poder.
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e Tratar a cada persona como un todo: Analizar el entorno completo y no
considerar a la persona o familia de forma particular.

e Identificar y desarrollar fortalezas: concentrarse en el potencial de las
personas, creer que hay sabiduria en los pueblos promover el
empoderamiento.

10.5 Justicia Social:

Los y las Trabajadores sociales tienen la responsabilidad de promover la justicia
social para toda la sociedad y con las personas con que trabajan, esto significa:

e Desafiar la discriminacion, en términos de capacidades, edad, cultura,
género, sexo, estado civil, estatus socioeconémico, opiniones
politicas, color de la piel, etc.

e Reconocer la diversidad; étnica y cultural de la sociedad.

e Distribuir los recursos equitativamente sin preferencias y de acuerdo a
la necesidad.

e Oponerse a las politicas y acciones injustas; denunciar las acciones o
practicas opresivas.

e Trabajar en solidaridad: oponerse a la exclusién social

Este aspecto debe resaltarse cuando se trata de la gestion de riesgo con enfoque
a la SAN, pues hemos determinado que esta es un derecho vinculado con el
derecho a la vida teniendo mucha relacion con la justicia social.

10.6  Conducta profesional:
Orientaciones generales refiriéndose a:

e Se espera que los y las Trabajadoras Sociales tengan la preparacion y
capacidad para desarrollar sus competencias.

e No participar en acciones inhumanas como tortura, terrorismo, linchamientos,
etc.

e Ser personas integras, creer en nosotros mismos.

e Mantener la confidencialidad.

e Asumir la responsabilidad de sus acciones.” (Cuaderno de Trabajo Social I,
compilacion del Programa de Fortalecimiento Académico de Campus y
Sedes Regionales, paginas 37-39).
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El fundamento ético le da solidez a esta préctica, sin ello nuestro trabajo deja de
tener efecto social, en esa dinamica debemos ser personas consientes y
consecuentes de lo que pregonamos, no podemos difundir justicia social si somos
explotadores, no podemos hablar de equidad de género si somos machistas.

Asimismo el Trabajador Social es integro por exigencia y por conciencia, es nato
lider de conciencia social y justicia social, pues reconoce la comun dignidad de la
persona humanay cree en su capacidad de propiciar por si misma su desarrollo.

10. 7 Existen tres agentes en el ejercicio del Trabajo social:

¢ Institucidén/organizacion: un grupo de personas que se organizan para unir
esfuerzos y de forma conjunta solventar sus necesidades.

e Profesional, Trabajador o Trabajadora Social.

e Sujetos de intervencion: Personas en donde recae el efecto Ultimo de la
intervencion de Trabajo social.

10.8 Areas de intervencidon del Trabajo Social:

e “ASISTENCIAL: mediante la deteccion y tratamiento psicosocial de las
necesidades sociales individuales, grupales, familiares y de la comunidad,
los trabajadores sociales gestionan los recursos humanos y organizativos,
contribuyendo asi a la administracion de las prestaciones de
responsabilidad publica, su distribucion y la proteccion de las poblaciones.
Accion propia del trabajo social también puede ser fuente de nuevos
derechos por el Estado social.

e PREVENTIVA: el trabajador social trata de adelantarse y prevenir la
constante reproduccion de la marginalidad, de la exclusién social, de la
desafiliacion, de la pobreza y de la desintegracion social, fendbmeno todo
productos de la estructura del sistema econdmico capitalista, fuente de
desaliento, protesta y violencia social, afectando asi a la convivencia
ciudadana. Reproduccion de dafios y riesgos.

¢ PROMOCIONAL-EDUCATIVA: no se puede comprender la funcién de
prevencion sin una labor educacional que ayude a las personas y los
grupos sociales a hacer unos de las oportunidades que existen a su
disposicion. Se considera una condicion transversal).
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MEDIACION: es la resolucion de los conflictos que afectan a las familias y
los grupos sociales en el interior de sus relaciones y con su entorno social.
Instituciones y ciudadania.

TRANSFORMADORA: el trabajador social aumenta su conocimiento para
tratar de modificar las practicas sociales que crean desigualdad e injusticia
social y condicionan el desarrollo autbnomo de los sujetos.

PLANIFICACION Y EVALUACION: en los macro y microsistemas mediante
el disefio, el desarrollo y la ejecucion de planes, programas y proyectos
sociales. Estratégico-prospectivo, formulacion de las politicas sociales,
comunidades autbnomas.

e REHABILITACION: el trabajador social contribuye al bienestar y posibilita la
integracion social de aquellas personas y colectivos que por razones
personales o sociales se encuentran en una situacion de desventaja social.

PLANIFICACION, ANALISIS DE PROCESOS SOCIALES Y

NECESIDADES Y EVALUACION: el trabajador social trabaja en la
planificacion y evaluacion en los microsistemas mediante el disefio y
ejecucion de planes, programas y proyectos sociales, asi como un nivel
estratégico, contribuye a la formulacion de politicas sociales autbnomas,
nacionales, europeas e internacionales.

GERENCIA Y ADMINISTRACION: el trabajador social trabaja en la gerencia
y administracion de los servicios sociales, mediante la organizacion,
direccion y coordinacion de los mismos.

INVESTIGACION Y DOCENCIA: el trabajador social estara obligado no solo
a la investigacion inherente a las funciones sefialadas, se relacionan con su
propio trabajo profesional para revisarlo permanente y buscar nuevas
formas de enfocar y afrontar los problemas vitales a que debe dar
respuesta. Colegas, futuros y nuevos profesionales.” (ENSAYO SOBRE EL
ESTADO, POLITICAS SOCIALES Y AREAS DE INTERVENCION DEL
TRABAJADOR  SOCIAL, vilmaybelipoliticas.blogspot.com/areas  de
intervencién del trabajador social).

Debemos considerar que los Trabajadores y Trabajadoras Sociales no somos
universalistas y sabelotodo, pero sobre la base en la que hemos sido formados
podemos tener tendencias, potencialidades que nos inclinen hacia un area
determinada de intervencion.
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10.9 Niveles de intervencion del Trabajo Social:

e Individual

e Grupal

e Comunitario

¢ Actualmente la Universidad Rafael Landivar impulsa el nivel gerencial.

10.10 Gerencia Social

La gerencia social “Es un campo interdisciplinario e intersectorial de conocimientos
y de précticas, que apoyan los procesos de toma de decisiones estratégicas y la
implementacion de acciones publicas y sociales, orientadas al logro del bienestar
social.” (Licha, 1999, pag. 1). En ese sentido, la gerencia social tiene su propia
especificidad que la disingue de la gerencia privada e incluso de la misma
gerencia publica, su singularidad estaria dada por las caracteristicas propias de
las politicas sociales en sociedades profundamente desiguales, instituciones
débiles y democracias precarias.

“La gerencia social como cuerpo de conocimientos y practicas, es un proceso en
plena construccion, que si bien adopta elementos tedricos y metodoldgicos
consolidados, provenientes de distintas disciplinas, agrega continuamente nuevos
elementos que se van generando con el analisis sistematico de experiencias.”
(Arenales Callejas, 2008, pag. 25), es decir, la gerencia social esta en proceso de
construccion y aunque ha adoptado las herrameintas metodologicas de otras
disciplinas también tiene herramientas muy propias.

La gerencia social se diferencia de la gerencia convencional o administrativa pues
esta Ultima no tiene objetivos o fines lucrativos sino de bienestar social o
comunitario, teniendo la capacidad de crear sus propias herramientas de trabajo y
es adaptativa.

10.11 Gerencia y Gestion

Hablar de gerencia no es lo mismo que hablar de gestiébn, ambas tienen
significados diferentes, “La idea de gerencia, se refiere a los conocimientos,
cualidades y habilidades para orientar al conjunto de la sociedad y supone una
sabiduria acumulada para aconsejar; la segunda, se centra en la habilidad, en la
diligencia y en la accién para gestar, producir o para recrear.” (Pérez, Martinez, &
Rodriguez, 2003, pag. 26), en ese sentido, gerencia y gestion no son términos
contradictorios sino complementarios y es preciso integrarlos para la formacion de
los gerentes sociales, pues un gerente administra recursos sociales, tiene o crea
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sus herramientas pero busca recursos de implementacion, es decir un gerente
social que no aplica no es gestor.

Porque no solo hay que tener los conocimientos, cualidades y habilidades para
orientar al conjunto de la sociedad sino que también tener la capacidad de aplicar
eso0s conocimientos, habilidades y cualidades en la préactica.

Para el desarrollo de la Practica Profesional Supervisada, es importante tener la
formacion gerencial y la capacidad de gestion para que su pueda dirigir
adecuadamente al grupo y a la vez poder producir cambios a través de la gestion
de recursos y apoyo externo.

10.12 Principios de la Gerencia Social

El desarrollo de una Gerencia Social cuyo objetivo basico sea la obtencion de
resultados administrando el capital social, articulando a su vez un nuevo
compromiso ético con la sociedad, requiere de la aplicacién de los principios
siguientes: (Arenales Callejas, 2008, pag. 28):

e Reduccion de la desigualdad.

e Reduccion de la pobreza.

e Fortalecimiento de estados democraticos.

e Fortalecimiento de la ciudadania.

e Impulso a las organizaciones sociales a que asuman cada vez con mayor
propiedad su papel de gestion del desarrollo, que busquen optimizar el
beneficio social, procurando como tales el mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades y personas.

e Potenciar la descentralizacion y la participacion ciudadana.

e Identificar las mejores practicas de los programas sociales, que tengan como
referencia un servicio de calidad y uniforme a los usuarios.

e Desarrollo de una gerencia de tipo adaptativa hacia los resultados.

e Formacion de gerentes con capacidad de administrar la incertidumbre,
articular recursos, concertar, gestionar la tecnologia y comprometido con el
alcance de los resultados deseados.

10.13 Desafios de la Gerencia Social: (Arenales Callejas, 2008, pag. 28)

e EIl objetivo final de las organizaciones publicas o privadas es crear valor
publico por medio de su gestion, la que debe contribuir significativamente a la
reduccion de la pobreza y de la desigualdad, asi como al fortalecimiento de los
estados democréticos y de la ciudadania.
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e Los recursos publicos, que son limitados o escasos frente a las necesidades o
deseos publicos, son asignados por un proceso politico que determina que es
prioritario. Las organizaciones publicas y sociales deben competir
efectivamente por esos recursos escasos.

e Los ciudadanos tienen la voz determinante sobre lo que el gobierno y sus
agencias deberian hacer, expresada a través de los procesos de deliberacion
y representacion politica, por ello las organizaciones publicas responden a
varios mandantes.

e Las personas tienen mdultiples roles en su relacidon de intercambio con las
organizaciones publicas, éstas deben dar servicios pertinentes y de calidad a
los clientes, beneficiarios y obligados, pero a su vez tienen la obligacion de
informar, responder, rendir cuentas y tratar a todos con el respeto
correspondiente a su condicion de ciudadanos.

e El alcance de la gestidon publica, estd compuesto por un caracter de las redes
interinstitucionales al que se llamara “macro gestibn” y un proceso
organizacional interno denominado “micro gestion”.

e Los resultados no deben entenderse como la entrega de productos y servicios
Unicamente, sino deben estar concentrados en los impactos de esos
productos y en la calidad de los procesos que los producen particularmente.

10.14 Herramientas de la gerencia social:

La gerencia social tiene un amplio enfoque que requiere un conjunto de
herramientas o instrumentos que apoyen el logro de objetivos y metas trazados.
Asi, una “caja de herramientas” del gerente social contendria:

e Metodologias y técnicas de andlisis multidimensional de los problemas,
para lograr una vision y comprension holistica de la realidad, analiza la
realidad como un todo y no en partes.

e Instrumentos especificos para analizar y lidiar adecuadamente con los
niveles de conflicto, complejidad, incertidumbre e innovacion que
caracterizan el manejo de las politicas, programas y proyectos sociales.

Como herramientas principales o basicas de la caja de herramientas, debe
considerarse: El andlisis del entorno, andlisis de involucrados, construccion de
escenarios, planificaciébn estratégica, analisis de problemas, seguimiento vy
evaluacion y técnicas de manejo de conflictos.
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10.15 Anélisis del entorno: el analisis del entorno es una herramienta clave de la
gerencia social que consiste en dividir el entorno en varias partes para estudiar
cuidadosamente cada parte por separado y asi poder llegar a conclusiones sobre
la realidad o la situacion real de ese entorno que se esta analizando. El entorno es
el contexto que va a abarcar las politicas, programas o proyectos sociales.

Dentro del andlisis de entorno se pueden tomar en cuenta los siguientes aspectos
gue conforman el entorno en su totalidad:

e Patrones demograficos: todos los indicadores que tienen que ver con la
poblacién como edad, sexo, pertenencia étnica, etc.

e Factores sociales y modo de vida: todas las formas de vida en sociedad.

e Condiciones economicas: se refiere a todo lo que tiene que ver con los
ingresos como produccion, empleos y otros.

e Recursos naturales: todos los recursos naturales como florara, fauna, suelo,
hidrico y otros.

e Entorno fisico: el saneamiento o contaminacion ambiental.

e Fuerzas politicas y regulatorias: todo lo que tiene que ver con el sistema
politico.

e Fuerzas tecnologicas: relacionado con el uso de la tecnologia en la sociedad.

e Competencia: niveles de competencia con otros sectores o paises.

10.16 Analisis de los involucrados: es un instrumento que permite analizar el
comportamiento de los actores que tengan interés o papel o que sean afectados
por las politicas y programas sociales para explorar la viabilidad socio-politica de
las mismas. Sirve de apoyo al disefio de estrategias factibles.

Los involucrados pueden ser personas u organizaciones y el objetivo de esta
herramienta es conocer el interés y percepciones respecto a los problemas que se
desean trabajar. También permite identificar los recursos que cada grupo de
puede aportar, identificar los intereses y conflictos que se podrian genera en el
momento de ejecutar las politicas, programas o proyectos.

Los involucrados pueden ser diversos y se considera involucrados a todas
aguellas partes que se veran afectados o beneficiados, generalmente surgen
problemas de intereses ya que como tantos grupos hay tantos interés hay, cada
grupo persigue diferentes objetivos y si sus intereses se ven afectados salen a la
defensiva, esto es lo que ocasiona que muchas veces vemos a grupos de
personas protestando y realizando paros, cerrando carreteras.
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10.17 Construccién de escenarios: es una herramienta de la gerencia social que
permite explorar imagenes futuras. Esta herramienta de apoyo gerencial permite
elaborar imagenes del futuro de una situacidon o problema. Mediante este
instrumento se analizan los principales problemas del entorno relevantes y se
construyen escenarios, posibles y deseables, que sirven de telones de fondo para
el desarrollo de estrategias y planes. Los escenarios son conjuntos coherentes de
hipoétesis sobre la evolucidn previsible de las fuerzas del cambio, las variables del
entorno y las estrategias de los actores.

En otras palabras, la construccidon de escenarios consiste en crear una idea
imaginaria de lo que se quiere alcanzar en un futuro préximo, visualizando la
probabilidad de que eso suceda. La construccién de escenarios puede ser de dos
tipos: tendenciales y alternativas. En la construccion de escenarios surgen
diversas alternativas por lo que se hace necesario elegir una entre todas, la mas
apropiada que se convierte en escenario normativo.

10.18 Importancia del método para la gerencia social:

e El disefio de estrategias y planes de desarrollo requiere de visiones a largo
plazo que contribuyen a la innovacion y cambio social.

e La gerencia social, por ser una gerencia estratégica, inscribe su accion en
horizontes a largo plazo.

e EIl caracter flexible y estratégico de la gerencia social requiere de un
ejercicio continuo de vigilancia prospectiva.

e EIl método de escenarios permite a la gerencia social estimular la reflexién
estratégica colectiva, mejorar la flexibilidad de las organizaciones y
programas frente a la incertidumbre.

10.19 Pasos para la construccién de escenarios segun Godet:

Construccién de la base de los escenarios
Construccién de los escenarios

Andlisis retrospectivo

Andlisis de la situacién actual

Estrategia de los actores

Estrategia y plan de accién

Técnicas que apoyan la construccién de escenarios.

10.20 Planificacion estratégica: Es una herramienta gerencial que permite
desarrollar una vision futura de la organizacion, para responder eficazmente a las
necesidades de cambio y lograr su desarrollo y consolidacion. Su aplicacion es
mediante un ejercicio dinamico y participativo, a través del cual los equipos de
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trabajo clarifican la direccion futura de la organizacion, en términos del analisis de
la mision, vision, oportunidades, riesgos y capacidades de la misma.

En otros casos lo llaman plan estratégico por es donde se define los objetivos, la
mision y la vision de la organizacion, pero en este caso seria de las politicas,
programas y proyectos.

10.21 Andlisis de problemas: Es una técnica para examinar una problematica
determinada y establecer las relaciones de causa y efecto que la definen.
Previamente se debe realizar un diagnéstico que facilita la identificacion de una
solucion a implementar, para lograr el transito a una situacion deseable, donde el
problema sobre el cual se interviene queda resuelto a satisfaccion. El analisis de
problemas posee cinco componentes:

e Quienes enfrentan el problema y quienes toman decisiones

e Aspectos del problema que se quieren controlar

e Aspectos de la situacién problema que se esperan del control de quien
toma la decision.

e Las restricciones que se imponen desde dentro o desde fuera sobre los
aspectos mencionados.

e Los posibles resultados producidos al hacer una decision.

Asimismo, para el analisis de problemas se pueden usar el arbol de problemas,
el FODA y en cualquiera de los dos casos siempre se van a lograr excelentes
resultados utilizando adecuadamente las herramientas.

10.22 Seguimiento y evaluacion: Estas herramientas se aplican para establecer
el cumplimiento cabal y oportuno de las actividades planeadas y detectar las fallas
internas y las condiciones externas que podrian estar afectando el desarrollo de
los mismos, con el fin de poder corregirlas oportunamente. También abarcan los
instrumentos y mecanismos necesarios para examinar los resultados, procesos,
efectos e impactos de las politicas, programas y proyectos sociales, alcanzados
en el corto, mediano y largo plazo. El proceso de seguimiento y evaluacion educa
o informa la gerencia social guiando los procesos necesarios para entender y
priorizar problemas sociales y proponen y gestionan procesos conducentes a
solucionar dichos problemas.

En el seguimiento y evaluacion se usa el monitoreo y evaluacién, el monitoreo es
el que estudia y analiza el avance de las actividades mientras que la evaluacion
analiza el cumplimiento de los objetivos trazados, es decir analiza resultados.
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10.23 Técnicas de manejo de conflictos: Estas técnicas permiten un manejo
efectivo de procesos que facilitan la creacion de acuerdos negociados entre los
grupos de actores que tengan objetivos e intereses interdependientes y
conflictivos entre si. En el andlisis de involucrados se identifican los grupos de
intereses, aqui es donde se busca la manera de transformar esos conflictos. Los
conflictos no necesariamente son negativos, al contrario, representan
oportunidades de cambio, pues la experiencia ensefia a mejorar y obtener
mejores resultados con la correccion de procesos y el manejo de los mismos.

10.24 Instrumentos de preparacion de programas y proyectos: Aunque
existen diversas metodologias y guias de preparacion o formulacion de programas
y proyectos sociales, muchos de los aspectos mas relevantes para los gerentes
sociales se sintetizan en la metodologia del marco légico, herramienta de
conceptualizacion y gestibn de programas y proyectos, que permite integrar el
andlisis de problemas al disefio de soluciones, creando las bases para la
implementacion y evaluacién de los mismos.

10.25 Metodologia para promover y facilitar la participacion: Engloban las
metodologias y técnicas de trabajo participativo, tanto a lo interno de las
organizaciones (equipos, diferentes unidades) como a lo externo de ellas (grupos
de actores e instituciones que participan en procesos de toma de decisiones,
gestion, evaluacion de las politicas). La planificacion estratégica, el marco l6gico,
la construccién de escenarios son instrumentos basicos de la gerencia social
participativa. En el trabajo con las comunidades en situaciébn de pobreza y
exclusién, la investigacion accién participativa es un instrumento de particular
importancia para lograr la movilizacion, organizacion y empoderamiento de las
comunidades mas carenciadas.

10.26 Disefio y coordinacion de redes inter-organizacionales: El disefio de
redes (que forma parte del disefio organizacional) constituye un instrumento de la
gerencia social que apunta a crear patrones definidos de relacionamiento entre las
distintas organizaciones que las conforman, con el fin de optimizar los resultados
de las politicas. Muchas de las herramientas de la caja, antes descritas, se aplican
para reforzar las funciones de coordinacion y disefio de redes de politicas
sociales. En general, estos instrumentos apoyan la implementacion efectiva de las
politicas sociales a través de la accion interconectada de las diferentes
instituciones, niveles de gobierno y organizaciones de la sociedad civil que
participan en ellas.

10.27 Disefio y gestion de la descentralizacion: Los instrumentos de disefio,
implementacion y evaluacion de programas sociales descentralizados son los
instrumentos basicos ya descritos en este cuadro, con inclusion de las
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metodologias para la participaciébn ciudadana en los programas y proyectos.
Adicionalmente estan los instrumentos de disefio organizacional y de elaboracién
de matrices de funciones. Se trata con ellos de apuntalar un proceso de
fortalecimiento de los gobiernos locales mediante el desarrollo de las capacidades
locales para gobernar y la movilizacion y participacion ciudadana en las politicas
publicas.

10.28 Seguridad Alimentaria y Nutricional:
DEFINICION Y COMPONENTES

De acuerdo a la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional la “SAN
se ha definido como el derecho de toda persona a tener acceso fisico, econémico
y social, oportuna y permanentemente, a una alimentacion adecuada en cantidad
y calidad, con pertinencia cultural, preferiblemente de origen nacional, asi como a
su adecuado aprovechamiento biolégico, para mantener una vida saludable y
activa”. (Decreto No. 32-2005, Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria
y Nutricional Art. 1 pag. 34).

La Seguridad Alimentaria y Nutricional en el marco de esta Politica, se considera
como una estrategia para lograr el desarrollo humano integral, la disminucion de
niveles de pobreza y la integracibn de poblacion marginada a procesos
productivos de participacion social y politica en territorios postergados del area
centroamericana.

“La SAN como politica; se asume como Politica de estado con enfoque integral,
dentro del marco de las estrategias de reduccidén de pobreza que se definan y de
las politicas globales, sectoriales y regionales, en coherencia con la realidad
nacional” (Decreto No. 32-2005, Ley del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional Art. 3 pag. 35)

Ademas de los términos utilizados en la Ley, a los efectos de lo previsto en el
presente reglamento se entendera como elementos basicos del Seguridad
Alimentaria y Nutricional los siguientes cuatro pilares: la disponibilidad de
alimentos, el acceso a los alimentos, el consumo de los alimentos y la utilizacion
biol6gica de los alimentos; los cuales son conocidos como eslabones de la cadena
alimentaria nutricional.
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A continuacién se define cada uno de estos pilares basicos de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional:

a)

b)

d)

Disponibilidad de Alimentos

Se refiere a la cantidad y tipo de alimentos con que cuenta un pais, region,
comunidad, familia o individuo, dependiendo la misma de cuanto se
produce o importa, la existencia de vias de comunicacion y transporte para
su comercializacion y técnicas de almacenamiento.

Acceso

La Seguridad Alimentaria Nutricional requiere, que ademas de estar
disponibles los alimentos a nivel nacional, estén accesibles fisica,
econdmica y socialmente a toda la poblacion. Es decir, que puedan ser
adquiridos por todos los hogares, sea a través de la produccién doméstica o
las actividades generadoras de ingresos o transferencias.

Consumo

Aceptabilidad y consumo de alimentos es el conjunto de conocimientos
costumbres, valores y préacticas relacionados con la alimentacion del
individuo, hogar y comunidad, que le dan a la poblacion la capacidad para
seleccionar, almacenar, conservar, preparar, distribuir y consumir los
alimentos adecuadamente.

Utilizacion Biolégica

La utilizacion biologica de los alimentos se refiere al aprovechamiento de
los alimentos en condiciones higiénicas y sanitarias Optimas. Por lo tanto,
las buenas practicas de alimentacién y nutricion de la familia y la
comunidad, el acceso adecuado en cantidad y calidad a los servicios de
salud y de saneamiento ambiental basico, principalmente agua segura y
adecuada disposicion de excretas, basuras y ambiente no contaminado,
influye positivamente en la condicién de salud y nutricion de la poblacion
con mayor vulnerabilidad, por facilitar el éptimo aprovechamiento de los
nutrientes ingeridos.

Los cuatro pilares se consideran también como eslabones de la cadena
alimentaria nutricional, pues son todos necesarios para garantizar la SAN, cada
uno de los cuales de forma aislada no son suficientes.

Esto indica que se requiere entonces de la integracion de las acciones promovidas
en cada pilar para lograr de forma sostenible la SAN.
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“SAN es en si:

e Un derecho: ya que el tener acceso a una alimentacion suficiente y
adecuada es tan importante como el derecho a la vida misma.

¢ Una estrategia: es una forma de lograr el desarrollo humano.

e Una politica: se puede constituir en un eje fundamental para contribuir al
combate de la pobreza a nivel nacional.

e Un propésito: porque idealmente vivir en SAN es una meta indispensable
para mejorar la calidad de vida y lograr el desarrollo pleno de toda la
nacién, comunidad, familia o individuo.

La SAN ha adquirido mayor notabilidad con los objetivos del desarrollo del milenio.
La cumbre del milenio (New York, 2000) en la asamblea de las naciones unidas,
se hizo un compromiso en donde todos los gobernantes del mundo se
comprometieron a cumplir los ocho Objetivos de Desarrollo del Milenio:

Erradicar la pobreza extrema y el hambre

Lograr la ensefianza primaria universal

Promover la igualdad entre sexos y la autonomia de la mujer
Reducir la mortalidad infantil

Mejorar la salud materna

Combate al VIH-SIDA, paludismo y otras enfermedades
Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente

Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo”

(Instituto de Nutricion de Centro América y Panama, Diplomado a distancia en
SAN, Pég. 19).

10.29 “Prohibiciéon de discriminacion: El acceso que corresponde al segundo
pilar de la SAN, no debe privarse ni a los medios y derechos para obtenerlos, por
motivo de raza, etnia, color, sexo, idioma, edad, opinion politica o de otra indole,
esto constituye una violacién a toda la Ley del Sistema Nacional de SAN’.
(Decreto No. 32-2005, Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional Art. 2 pag. 34).

10.30 “Creacion del Sistema Nacional de SAN SINASAN, se ha creado este
sistema que se integra por instancias de gobierno y de la sociedad guatemalteca,
contando con el apoyo técnico y financiero de la cooperacion internacional’
(Decreto No. 32-2005, Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional Art. 6 pag. 36).

10.31 “Descentralizacién; en los ambitos departamental, municipal y comunitario,
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural conformaran comisiones especificas de
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SAN para impulsar el cumplimiento de los objetivos de la Politica SAN y del Plan
Estratégico, con sus respectivos programas, proyectos y actividades, en
coordinacion con SESAN” (Decreto No. 32-2005, Ley del Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional Art. 34 pag. 43).

10.32 “La Politica Nacional de la SAN Pag. 28, en uno de sus Ejes
Programaéticos; define: prevencion y tratamiento de la desnutricion, este eje se
orienta al mejoramiento de la infraestructura y al fortalecimiento de las
instituciones y el personal encargados del diagndstico, tratamiento, recuperacion y
rehabilitacion del desnutrido, particularmente de nifios y madres lactantes.

Promover la consolidacion del apoyo comunitario y fortalecimiento de liderazgos
para prevenir y tratar la desnutricion que se define como:

El tema de la desnutricibn es uno de los efectos finales de la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional, que desencadena impactos muy significativos en el
desarrollo humano integral, la gestion de riesgo enfocado a la garantia de la SAN,
especificamente en el grupo de intervencion que se plantea, este constituira
entonces un aporte muy importante del estudiante de PPS.

10.33 DESNUTRICION: Estado fisioldgico anormal a consecuencia de una ingesta
alimentaria deficiente.

Se divide en:

10.34 DESNUTRICION AGUDA: se manifiesta por bajo peso en relacion a la talla.
Problema de momento por falta de alimentos o enfermedad, es recuperable. Se le
llama desnutricion de coyuntura o del momento, alto riesgo de muerte. Se divide a
su vez en D.A. MODERADA Y SEVERA, la severa puede presentar signos clinicos
de complicacibn en Marasmo y Kwashiorkor. Este tipo de desnutricion es la
principal causa de la mortalidad infantil en Guatemala.

10.35 DESNUTRICION CRONICA: desnutricion estructural, a largo plazo, relacion
de talla baja para la edad. Ingesta alimentaria deficiente y prolongada. Las
personas han aprendido a vivir con el problema, es irreversible y ya no se
recupera.

10.36 Contexto del Plan del Pacto Hambre Cero:

Una alta porcion de la poblacion guatemalteca se encuentra deficientemente
alimentada y nutrida, lo que limita su futuro y reduce sus opciones de desarrollo
humano. La mitad de nifias y nifios desnutridos cronicos de Centro américa esta
en Guatemala.
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La tasa de desnutricion cronica en menores de 5 afios es del 49.8 %, la mas alta
del continente y una de las mas altas del mundo, es decir que de cada 100 nifios
menores de cinco afos, casi la mitad esta desnutrido cronicamente. (Plan Pacto
Hambre Cero, pag. 12, febrero del 2012).

El municipio de Jacaltenango también presenta problemas de INSAN, lo cual se
puede apreciar con su tasa de desnutricion crénica que es de 53.5%; es decir que
en su estructura social, mas de la mitad de la poblacién esta deficientemente
alimentada y nutrida.

La desnutricion crénica no se cura solo se previene durante los dos primeros dos
afos de vida.

La desnutricién cronica tiene impactos como:

e Disminuye la concentracion y el aprendizaje.

¢ Incrementa la repitencia y abandono escolar.

e Reduce la capacidad productiva en adultos.

e Al mejorar la nutricibn o superar la desnutricion crénica se mejoran los
ingresos por horas de trabajo. (Plan Pacto Hambre Cero, pag. 12, febrero
del 2012).

Es por eso que:
Una buena nutricion en los primeros dos afios de vida mejora:

¢ El capital humano
¢ Distintos indicadores poblacionales como; Talla, Escolaridad, Peso de la
proxima generacion, Ingresos y bienes.
Muchos de estos problemas no siempre se dan por pobreza o falta de alimentos,
algunas veces por falta de conciencia y/o educacion en la poblacion.

10.37 Ventana de los mil dias:

Esta iniciativa se conoce como la serie de cuidados que debe establecerse desde
la concepcidn hasta que el nifio o nifia cumple sus dos afios de vida, que equivale
a mil dias de vida.

Con ello se previene la desnutricién cronica y sus intervenciones son:

e Promocion y apoyo a la lactancia materna exclusiva a los seis meses de
edad.
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e Mejoramiento de la alimentacién complementaria a partir de los seis meses.

¢ Mejoramiento de las practicas de higiene incluyendo el lavado de manos.

e Suplementacion de vitamina A.

e Suplementacién de Zinc Terapéutico en el manejo de la diarrea.

e Provision de micronutrientes en polvo.

¢ Desparasitacion y vacunacion de nifios y nifias.

e Suplementacion de hierro y acido folico para prevencion y/o tratamiento de la

anemia en mujeres embarazadas.

e Prevencion de la deficiencia de yodo a través de la sal yodada.
Fortificacion con micronutrientes a los alimentos basicos. (Plan Pacto Hambre
Cero, pag. 20, febrero del 2012).

10.38 Anélisis de riesgo o Gestion de riesgo —GR-:

“Analisis de riesgo o gestion del riesgo significa realizar un estudio que permita
reducir las vulnerabilidades de la poblacién ante las amenazas naturales o socio
naturales presentes en el municipio o la comunidad”. (Fuente SEGEPLAN, PDM,
pag. 42, 2009).

10.39 Cambio Climéatico:

“Se denomina a la modificacion del clima respecto a su historial a una escala
global o regional, donde también se afectan por sus efectos consiguientes, los
niveles nacional, departamental, municipal y local, tales cambios se han producido
en el municipio de Jacaltenango, segun la percepciébn de sus habitantes,
observandose con mayor intensidad durante los ultimos 10 afios y los parametros
comparativos de medicién podrian ser la temperatura, precipitacion pluvial y
régimen de lluvias, principalmente.

Existe cierta conciencia que estos cambios climaticos son debidos tanto a causas
naturales como antropogénicas, esta Ultima se refiere a las actividades que el
hombre realiza entre las cuales estan: deforestacion, cambio de uso del suelo,
erosion del suelo, contaminacién por desechos sélidos y liquidos, contaminacién
por productos quimicos y muchas otras actividades que se realizan a nivel
municipal y comunitario y que deterioran los recursos naturales.

El cambio climatico tiene efectos entre ellas las sequias, tormentas con lluvias
acidas que dafan la agricultura y caficultura que es la base de la economia del
municipio, generando pérdidas econdmicas, en la infraestructura social y
productiva, asi también existen otras amenazas que en interaccion con los niveles
de vulnerabilidad hacen que el municipio se encuentre en alto riesgo” (Fuente
SEGEPLAN, PDM, pag. 41, 2009).
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Posicionarnos en alto riesgo y vulnerabilidad también genera otro tipo de riesgo
que es la INSAN: mujeres en edad fértil desnutridas, mujeres embarazadas
desnutridas, nifios con bajo peso al nacer, desnutricion crénica infantil,
desnutricibon aguda y finalmente altos indices de mortalidad infantil,
sumergiéndonos en el circulo vicioso de la pobreza.

En estos conceptos planteados el estudiante de PPS, encuentra el soporte tedrico
de sus propuestas, le da un fundamento y le aporta los elementos de juicio
necesarios para que todo su trabajo tenga una integracion que le permita lograr
los cambios en la realidad.

Asimismo le permite ampliar sus conocimientos en el tema de la gestion de riesgo
enfocada a la Seguridad Alimentaria y Nutricional vinculado a la Gerencia Social,
Trabajo Social y algunas herramientas legales.

10.40 Sistema de informacion, monitoreo y alerta de la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional —INSAN-.

Esto corresponde a uno de los nueve ejes programaticos citados en la pagina “28”
de la politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional; el cual se orienta al
fortalecimiento y promocion de un enfoque integral de la SAN mediante la
recoleccion, procesamiento, analisis y difusion de la informacion pertinente, para la
toma de decisiones politicas y técnicas en los diferentes niveles de accion del
Sistema Nacional de SAN, (Nacional, departamental, municipal y comunitario).

Este aspecto es vinculante con los dos conceptos citados anteriormente, los
cuales se relacionan con cambio climético y sus diferentes efectos y la gestion de
riesgo.

El aspecto de sistema de alerta es aquel conjunto de mecanismos que se
implementan en un contexto para que la poblacién u organizacién sea capaz de
visualizar por si misma aquellas potenciales amenazas que tiene en su entorno,
documentarla y con ello hacer incidencia en las politica publicas en el nivel que
corresponde, siendo el que nos interesa en este plan de PPS, el nivel comunitario
y municipal.
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12. Anexos

Acrénimos:

COCODE: Consejo Comunitario de Desarrollo.

COCOSAN: Comisién Comunitaria de Seguridad alimentaria y Nutricional
COMUDE: Consejo Municipal de Desarrollo.

COMUSAN: Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional.
GR: Gestion de Riesgo

GUAYA'B: Vocablo en el idioma Maya Popt’i que se habla en el municipio de
Jacaltenango, Huehuetenango, que significa ayuda mutua.

INSAN: Inseguridad Alimentaria y Nutricional.
PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PPS: Préactica Profesional Supervisada.

SAN: Seguridad Alimentaria y Nutricional.

SEGEPLAN: Secretaria General de Planificacion y Programacion de la
Presidencia.

SESAN: Secretaria de Seguridad alimentaria y Nutricional.
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Arbol de Problemas

INCREMENTO DE LOS INDICES DE CASOS DE DESNUTRICION
AGUDA 'Y MORTALIDAD INFANTIL.

*

f

f

5 2

Reducido empoderamiento y
analisis del tema SAN a nivel
comunitario.

!

Escaza formacion de
capacidades para las
comisiones de SAN locales.

Familias y comunidades en riesgo a la
inseguridad alimentaria y nutricional.

Disfuncidén de las Politicas publicas
municipales en relacion a las necesidades
mas urgentes de la poblacion.

)

Deficiente organizacién y
participacién comunitaria
en la tematica SAN.

Débil conformacién y
fortalecimiento de
comisiones de SAN a nivel

local.

?

Reducida capacidad de gestidn
de riesgo y adaptacion al
cambio climatico.

Inapreciable implementacién
de planes de emergencia con
enfoque de SAN.

Limitada generacién de
informacion a nivel local
en temas SAN

?

*

5 f

Incapacidad de respuesta de los promotores en SAN de Guaya’b Asociacion
Civil, para prevenir y atender emergencias alimentarias relacionadas con el
cambio climatico.

A

?

?

t t

Desinterés en coordinar

acciones de gestién para

la seguridad Alimentaria
y Nutricional.

Desconocimiento de la
ley y la Politica Nacional

de SAN

gobierno

Alta dependencia de la
poblacidén a programas de

Poco involucramiento de los
actores locales en la solucién de la
problemdtica de INSAN.

Pocas oportunidades para mujeres
como generadoras de ingresos y
productoras de alimentos.

*

T

f

Niveles minimos e
inadecuados de
participacion a nivel local
de hombres y mujeres en
comisiones de SAN.

Bajo nivel escolar de las
familias.

Implementacion
de proyectos
paliativos en

SAN

*
, ! f ?

?

A T

Debilidad en el tema

de coordinacion
interinstitucional para
la gestidn de la SAN.

No existe
sensibilizacion de
la poblacién de la

Insuficiente promocion
en procesos de
educacion formal e

El machismo no permite
que las mujeres se

magnitud e informal del involucren en los
impacto del conocimiento y buenas procesos de desarrollo
problema de la practicas en SAN. de la SAN.
INSAN.

?

Débil comunicacién y
formacién en temas
SAN.

T
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Priorizacion del problema por medio de frecuencias:

Problemas

1. Cambio y variacion climatica, que se
traduce en lluvias prolongadas o
sequias.

2. Plagas en los cultivos que minimizan la
productividad como la roya en el café.

3. Elevado costo de la canasta familiar
para tener una dieta balanceada.

4. Uso desmedido e irracional de
agroquimicos que afecta el ambiente
y la economia del productor.

5. Deforestacion e incendios forestales.

6. Contaminacién ambiental por desechos
solidos y liquidos.

7. Préactica de agricultura de subsistencia y
no tecnificada.

8. Bajos ingresos econdmicos relacionados
con las limitadas oportunidades de
empleo.

9. Capacidades y conocimientos
insuficientes para garantizar una
adecuada seleccion y preparacion de
alimentos.

10. Conocimientos y poca concientizacion
en relacion a practicas de higiene
personal y del hogar.

11. Recurrencia de enfermedades diarreicas
por consumo de agua contaminada.

12. Debilidad en la organizacional local para
prevenir 'y atender emergencias
alimentarias relacionadas con desastres
naturales y cambio climatico.

Resultados de la priorizacién:

Problemas | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 |12
Frecuencia|5 [3 |5 |5 |4 |5 |4 |5 |6 '8 | |
Primer Problema: (12) Frecuencia: 10

Segundo Problema: (11) Frecuencia: 8

Tercer Problema: (10) Frecuencia: 7
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Matriz de viabilidad:

No.

Nombre del proyecto

Caracter
social

Interés para la
institucion

Posibilidad de
obtener recursos
para su ejecucion

Ejecutar en un
plazo de 14
semanas

Facilita
aprendizaje

Total

5

5

5

5

5

Implementacion de alternativas para la
construccion de alianzas
interinstitucionales en pro del
desarrollo de la SAN de los Asociados
de Guaya’b Asociacion civil.

5

3

2

3

3

16

Fortalecimiento de las lineas de
comunicacion institucional en las
comunidades para el desarrollo de la
SAN de los Asociados de Guaya’'b
Asociacion civil.

13

Implementacién de mecanismos para
fortalecer la coordinacion entre las
instituciones presentes en el municipio
de Jacaltenango y los promotores en
SAN de Guaya’b Asociacion Civil.

13

Fortalecimiento de los Promotores de
Guaya’b Asociacion Civil, en la
tematica de SAN para la creacion de
liderazgo multiplicador.

20

Promocion e implementacion de
conocimientos y buenas practicas en
Seguridad Alimentaria y Nutricional en
los Promotores de Guaya’b Asociacion
Civil.

Creacion de espacios de participacion
activa de las mujeres en apoyo a
procesos de difusion de la Politica
Nacional de SAN.

17
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Alternativas para el desarrollo de la
Agricultura adaptadas al cambio
climatico.

20

Fortalecimiento de capacidades
agroecoldgicas en los Asociados de
Guaya’b Asociacion Civil.

16

Desarrollo de capacidades agricolas
mediante el uso racional de
agroquimicos y aprovechamiento de
recursos locales.

16

10

Implementacién de alternativas para
mejorar la educacioén alimentaria y
nutricional de los promotores en SAN
de Guaya'b y sus familias.

19

11

Implementacién de huertos familiares
para mejorar los ingresos y la
economia familiar.

19

12

Proyecto de implementacion de
hogares saludables.

21

13

Formacion y fortalecimiento de los
promotores de Guaya’b Asociacion
Civil en la teméatica SAN.

20

14

Implementacion de sistemas de
alertay prevencion de emergencias
alimentarias, como mecanismo de
gestion de riesgo enfocado a la
SAN.

25

15

Alternativas para el desarrollo del
medio ambiente, como medida para
minimizar los efectos del cambio
climatico.

11
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MATRIZ DEL MARCO LOGICO DE INTERVENCION

Nombre del Proyecto: “Implementacion de sistemas de alerta y prevencion de emergencias alimentarias, como mecanismo de
gestién de riesgo enfocado a la SAN de los y las Asociadas de Guaya’b Asociacion Civil del municipio de Jacaltenango”.

Resumen narrativo

Indicadores objetivamente
verificables

Fuentes de verificacion

supuestos

Objetivo General:
Contribuir en la
implementacién de estrategias
en la organizacion local y en
los liderazgos para prevenir y
atender emergencias
alimentarias.

Al finalizar el proceso de
intervencion en el mes de mayo
del 2015, los promotores en
SAN de Guaya’b Asociacién
Civil en coordinacion con las
Comisiones Comunitarias
poseen las herramientas y
capacidades para realizar
gestion de riesgo ante sus
particulares problemas de
Inseguridad Alimentaria y
Nutricional.

Informe de sistematizacion de
experiencias del proyecto.

Las Comisiones Comunitarias
y Promotores en SAN de
Guaya’b Asociacion civil, se
interesan en utilizar las
herramientas de gestion de
riesgo mediante sistemas de
alerta, para analizar la
situacion de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de
sus comunidades y encontrar
alternativas de solucion a sus
problemas comunes.

Objetivo Especifico:
Mejorar los niveles de
educacioén y formacion en
SAN de los promotores de la
Asociacion Guaya’b para la
gestién de riesgo ante la
Inseguridad Alimentaria y
Nutricional de las
comunidades.

Al Finalizar mayo del 2015 los
promotores de Guaya’b
Asociacion, tendran la
educacion y formacion en SAN
necesarios para ejercer un
efecto multiplicador y difundir
las buenas practicas de SAN,
relacionadas principalmente con
los cuatro pilares de este tema.

Informe de sistematizacion de
experiencias del proyecto.

Todos los Promotores en SAN
de la Asociacién Civil Guaya’b,
tienen la voluntad e interés en
formarse y fortalecer su
capacidad de gestion de
riesgo ante la INSAN.
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Resultados

Resultado 1: Se ha
elaborado, socializado y
ejecutado un plan de
capacitacion dirigido a los
promotores de Guayab’
Asociacion Civil en temas
SAN que permitan viabilizar
una gestion efectiva de riesgo.

Resultado  2: Se han
construido y aplicado las
herramientas que los
promotores necesitan para
implementar los sistemas de
alerta y prevencion de las
emergencias alimentarias en
una comunidad piloto.

A finales de marzo, del
2015 los promotores de
Guaya’b Asociacion civil
se han capacitado en
diferentes temas SAN
gue los empodere vy
oriente a replicar en sus
familias y el resto de
Asociados de la
organizacion a la que
pertenecen.

Al Finalizar el mes de
mayo del 2015, se ha

implementado un
proyecto  piloto  con
visibn  sostenible en
sistemas de alerta vy
prevencion de
emergencias

alimentarias en la

comunidad que en
consenso se determine
finalizado el proceso de
capacitacion antes
mencionado.

Guias de talleres de
capacitaciones.

POA

Informe de monitoreo
Cuaderno de campo.
Informe mensual.

Los promotores en SAN de
Guaya’b Asociacion Civil
participan activamente en las
actividades de capacitacion y
se han empoderado de la
tematica para replicar sus
conocimientos en sus
comunidades.
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Actividades

R1.A1 Identificar necesidades de
capacitacién en temas SAN, con
el apoyo de la persona enlace.

R1.A2. Elaborar el plan de
capacitacién con apoyo de la
coordinadora del componente de

SAN de Guaya’b Asociacion Civil.

R1.A3 Socializar el plan de
capacitacién con los promotores
de Guaya’'b Asociacion Civil.

R1.A4 Gestionar recursos para
implementar el plan de
capacitacion.

R1.A5 Implementar los talleres
vivenciales de capacitacién y de
intercambio de experiencias con
otros proyectos del municipio en
la tematica SAN y sistemas de
alerta y prevencion de
emergencias alimentarias.

R1.A6 Implementar acciones
demostrativas que fortalecen los
cuatro pilares de la SAN; tales
como manipulacion sana de
alimentos, higiene personal y del
hogar, etc.

A finales de febrero 2015
se cuenta con el plan de
capacitacion.

En la primera semana de
marzo se ha socializado el

plan con los promotores.

A inicios de marzo 2015 se

cuenta con recursos
necesarios para
implementar las

capacitaciones.

A finales de marzo vy
principios de abril 2015 los
promotores ya estan bien
fortalecidos en la tematica
y motivados a realizar
acciones de  beneficio
colectivo.

A finales del mes de abiril
los promotores han
comprendido la importancia
de garantizar la SAN
mediante los cuatro pilares.

A finales de abril, se ha
promocionado la estrategia
de la ventana de los mil
dias.

Guias de talleres de
capacitaciones.
Agendas.

Listado de participantes
Fotografias

Numero de actividades
realizadas.

Informes mensuales
Cuaderno de campo
Solicitudes.

Copias de actas.

Guias de talleres de

capacitaciones.

Se pretende lograr un 90% de
los objetivos planteados.

Se ha logrado el apoyo de
instituciones y autoridades
municipales para mejorar la
ejecucion de las actividades.

Se tiene un total respaldo
financiero de los cooperantes
de Guaya’b Asociacion Civil
para operativizar las
actividades.

La socializacion de la
informaciéon que generaron los
sistemas de alerta en su etapa
inicial, se presentara a las
autoridades comunitarias,
autoridades de salud y sobre
todo a Guaya’b Asociacion
Civil, lo que ha impactado
positivamente generando
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R1.A7 Promocion de la ventana
de los mil dias como estrategia
para la prevencién de la
desnutricion cronica infantil,
dirigida a los promotores de la
Asociacion.

R2.A1 Gestion de recursos para
la construccion y socializacién de
herramientas e instrumentos para
implementar un sistema de alerta
y prevencion de emergencias
alimentarias en una comunidad
piloto.

R2.A2 Coordinacion y mesas
técnicas de trabajo con la
Comision Comunitaria de SAN y
COCODES de la comunidad
seleccionada para implementar la
iniciativa.

R2.A3 Implementacién del
sistema de alerta y prevencién de
emergencias alimentarias en la
comunidad piloto seleccionada.

R2.A4 Monitoreo y recoleccién de
informacion generada por los
sistemas de alerta.

R2.A5 Evaluacion de resultados.

Se cuenta con recursos para
crear las herramientas de
trabajo e implementar el
sistema de alerta.

Se han logrado valiosas
alianzas estratégicas con las
Comisiones Comunitarias de
SAN y COCODES.

El sistema de alerta se ha
instalado con éxito en una
comunidad piloto, la cual al
finalizar la intervencion ha
generado sus primeros
frutos  consistentes en
informacion para la gestion
de riesgo.

Informe de monitoreo y
evaluacion.

Agendas.

Listado de participantes
Fotografias

Numero de actividades
realizadas.

Informes mensuales
Cuaderno de campo
Solicitudes.

Copias de actas.

buenas expectativas como
propuesta para la gestién de
riesgo en las comunidades
vulnerables a la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional del
municipio de Jacaltenango.
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Galeria de fotos del proceso:

Taller de capacitacion tematica SAN, asistente técnico territorial, disertante de
SESAN a promotores, COCODE Y COCOSAN San Andrés Huista, y otras
comunidades.
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Temética: qué es un sistema de alerta temprana en SAN, conformacion y
estructura:

Ejercicio de monitoreo de la canasta basica, para evaluar el acceso comunitario a
los alimentos.

Ejercicio de caracterizacion comunitaria: lo que se cosecha en mi comunidad.
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Implementacion del sistema de alerta en la comunidad de San Andrés Huista del
municipio de Jacaltenango.

023000080808

:

[YYERTTTree]

Fase en donde se implement6 el sistema de alerta en San Andrés Huista, llenado
de tableros con datos de la comunidad.

El uso del pluviémetro y la importancia
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