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Antigua Guatemala, 06 de junio 2015.

Senores:

Consejo de la Facultad
Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar
Presente:

Respetables Sefores:

Por este medio me permito presentar a ustedes el informe de Practica Profesional
Supervisada titulado: Disefio de diagnéstico de la participacion politica de las
y los jovenes, apoyados por PRODESSA. Realizada por la estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo,
Norma Liliana Chamalé Patzan, carné No. 29052-05. Desarrollada en la
instituciéon, PRODESSA, Guatemala.

El informe presentado contiene las actividades y resultados obtenidos
durante la ejecucion de la PPS | y PPS II, proceso desarrollado de manera légica y
coherente.

En calidad de tutor, emito Dictamen Favorable, y lo curso a ese Consejo para los

tramites subsiguientes.

Atentamente,

Licenciado in-Afenales Callejas.
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RESUMEN EJECUTIVO

Se presenta el informe final del proyecto denominado: disefio de diagndéstico
sobre la participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa,
ejecutado en el marco de la Practica Profesional Supervisada de la Licenciatura
en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, de la Universidad

Rafael Landivar.

Dicho proyecto fue disefiado con el fin de contribuir con el Proyecto de
Desarrollo Santiago —Prodessa-, a elevar los niveles de capacidades técnicas y
politicas de las juventudes que apoya, vinculandolas a las transformaciones
sociales colectivas con propuestas que promuevan la participacion ciudadana de

este sector de la poblacion.

Por tal motivo se determiné que la poblacion beneficiaria directa seria las y los
estudiantes del Centro Educativo Ruk’u’x Na’oj —Espiritu de conocimiento-, un
centro que atiende a jovenes y jovenes adultos que estudian por madurez, con
quienes se llevd a cabo un diagnéstico sobre sus niveles de participacion
ciudadana. De esta cuenta se disefiaron instrumentos y herramientas para
obtener los datos previstos, al mismo tiempo que se desarroll6 un proceso de
formacidn técnica politica para dotar de capacidades y conocimientos a las y los

participantes.

El informe final del diagndstico describe la situacién actual de la organizacion y
participacion ciudadana de las juventudes apoyadas por Prodessa, lo que lo
convierte en un aporte del Trabajo Social y la Gerencia Social a la intervencion
de esta organizacion para que asi, logre contribuir de una manera planificada y
eficiente, a la formacién de ciudadanas y ciudadanos criticos, que hagan

transformaciones a la realidad guatemalteca.



INTRODUCCION

Actualmente Prodessa se encuentra en un momento de direccion politica que lo
encamina a revincularse con los movimientos sociales, para la promocion y exigibilidad
de los derechos, individuales y colectivos, de los pueblos; asi como en una mirada mas
hacia la y el joven. En este sentido el proyecto presentado, encontro viabilidad politica
para su ejecucion, sobre todo, por el interés que muestra la organizacion de trabajar

cony para las juventudes.

El presente es el informe final del proyecto disefio de diagndéstico sobre la
participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa, el cual se

disefid y ejecutd en el periodo de junio de 2014 a junio de 2015.

El capitulo uno, narco organizacional, hace un analisis de estructura organizativa de
Prodessa, a partir del cual se identificé un area de proyeccion incidencia politica para el
planteamiento del proyecto. Esta tiene como factor fundamental la promocion de la
participacion ciudadana, que es precisamente, uno de los ejes del ejercicio de Practica

Profesional Supervisada impulsada por la Universidad Rafael Landivar.

El capitulo dos, analisis situacional, hace un analisis situacional que permite
identificar un problema de intervencion que sera sujeto de transformacion con la
ejecucion del presente proyecto. En este caso se identific6 como problematica central
que los bajos niveles de capacidades técnicas y politicas en las juventudes reduce las

posibilidades de su eficiente participacion ciudadana.

Para lograr una mejor comprension de la problematica, en el capitulo tres, analisis
estratégico, se analizd la forma mas estratégica de aportar a su transformacion, a
partir de donde se disefid el presente proyecto. El capitulo cuatro, disefio de
proyecto, presenta el proyecto de intervencion que contiene los objetivos, resultados,

indicadores esperados, asi como el componente econdmico para la ejecucion, del cual



se presentan los resultados de la implementacion en el capitulo cinco, presentacion

de resultados.

Posteriormente, se hace un analisis de los resultados obtenidos haciendo mencion de
los logros mas importantes que permitieron, en su conjunto alcanzar los resultados del
proyecto. Todo esto se presenta en el capitulo nUmero seis, analisis de resultados,
para dar paso al apartado de conclusiones generales y recomendaciones que

surgen de la observacion y el analisis de todo lo vivido tras la implementacion.

Al finalizar el documento, se presenta el marco tedérico que fundamenta teéricamente
las reflexiones presentadas tras la ejecucion del proyecto de intervencion, tomando
como base planteamientos de autores diversos sobre temas como trabajo social,

gerencia social, incidencia politica, juventudes, entre otros.

Con este proyecto el Trabajo social con énfasis en Gerencia del desarrollo pudo
contribuir al disefio de estrategias que permitan el empoderamiento de las juventudes
sobre sus derechos, los individuales y los colectivos, principalmente los vinculados a la
organizacién y participacion politico ciudadana, como aporte a la construccion de
sujetas y sujetos politicos que capaces de generar transformacion sociales en beneficio

de los pueblos, especialmente de las juventudes apoyadas por Prodessa.



CAPITULO |
MARCO ORGANIZACIONAL DE Prodessa

En este capitulo se describen aspectos importantes de la Asociacion civil Proyecto de
Desarrollo Santiago —Prodessa- para conocer su planteamiento politico y los caminos

que direccionan su quehacer.

1.1. Antecedentes
Desde su conformacion a finales de los afio 80, los hermanos de La Salle: Sebastian
Farré (QDP) y Oscar Asmitia, inspirados en la fe liberadora y su libre opcién preferencial
por las mujeres y los hombres mas empobrecidos y desposeidos del pais, fundaron el
Proyecto de Desarrollo Santiago —Prodessa- como una obra de promocién de las
Escuelas cristianas lasallistas, para apoyar a los egresados del Instituto Indigena
Santiago en sus esfuerzos por impulsar el desarrollo de sus comunidades y aportar a la

transformacién de la realidad guatemalteca.

Desde entonces Prodessa trabaja para alimentar el suefio de una sociedad intercultural
con justicia social, a través de dos areas tematicas: Educacion alternativa y Desarrollo
sustentable, apoyando los procesos de defensa de los derechos humanos, de las
comunidades rurales, particularmente del pueblo Maya’, caracterizadas por indicadores
sociales y politicos de exclusion, de desigualdad y discriminacion.

A lo largo de veinticinco afios, la organizacién ha retomado los principios, valores y
sabiduria de la cultura Maya’, que han nutrido la identificacion y el compromiso con una
vision politica que busca la transformacion de la realidad, mediante la promocion y el

desarrollo integral, la educacion liberadora y la incidencia en politicas publicas.

En este proceso de reflexion-accion se conjuga el rol importante del equipo humano
para generar procesos de aprendizaje y de transformacion de la realidad rural,

propiciando oportunidades de dignificacion de la vida, especialmente del pueblo Maya.



1.2. Naturaleza
Como lo indica el Plan estratégico 2013-2014:
“Fundada en 1989, Prodessa es una asociacion civil, sin fines de lucro, no
partidista, intercultural, que apoya las acciones de las y los excluidos por
establecer un mundo en el que las personas y los pueblos sostengan relaciones

de equidad, justicia, solidaridad y vivan en armonia con la Madre Tierra”.
(Prodessa, 2012, p.1)

1.3. Tamafio y cobertura
A continuacién se describira los alcances de Prodessa en funcion de su tamafio y la

cobertura geogréfica y cultural que tiene.

1.3.1. Tamafo
Prodessa es una organizacion con incidencia a nivel internacional, principalmente en
Latinoamérica, formando parte del Consejo de Educacion de Adultos de América Latina
—CEAAL-, la Asociacion Latinoamericana de Organizaciones de Promocion —ALOP- y a
la Plataforma Interamericana de Derechos Humanos Democracia y Desarrollo. Su

trabajo a nivel nacional esta organizado a nivel regional; pero principalmente, local.

1.3.2. Cobertura geogréfica
Sin limitar la posibilidad de desarrollar procesos e intervenciones en otros territorios del
pais, se han establecido las siguientes zonas de trabajo prioritarias para Prodessa en el
presente periodo de planificacion estratégica:
e Zona Reina, El Quiché
e Totonicapan
e Area Ixil, El Quiché
e San Marcos
e El Quiché, region sur

e San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz

Atiende comunidades rurales, particularmente del pueblo Maya, caracterizadas por

indicadores sociales y politicos de exclusion, desigualdad y discriminacion.



1.3.3. Cobertura cultural

El trabajo de Prodessa esta enfocado, principalmente, al pueblo Maya, por lo que su
trabajo cubre las areas linguisticas:

Kaqchikel

K’iche’

Mam

Q’eqchi’

Pogomchi’

Castellano

1.4. Ubicacion
Km. 15 Calzada Roosevelt, zona 07, Mixco, Guatemala, C.A.
Teléfonos: 2501-1650
Correo electronico: asistentecodireccion@yahoo.es

Pagina web: www.Prodessa.net

1.5. Areas de Proyeccion

Prodessa encamina sus acciones en cuatro areas de proyeccion:

a) Incidencia politica

Esta area buscar apoyar el desarrollo de la conciencia (histérica, politica, ecoldgica, del
buen vivir) de la poblacidén en general y particularmente de las y los actores con quienes
trabaja Prodessa, para lo cual desarrolla procesos formativos y materiales

comunicacionales que refuercen la formacion y la informacion.

Al mismo tiempo, trabaja en el fortalecimiento de alianzas con otras organizaciones
sociales impulsando transformaciones sociales para el resguardo de los bienes
naturales, la reforma educativa, etc. Por lo tanto, participa en espacios de

representacion en instancias nacionales, ejerciendo un papel propositivo y de liderazgo.



b) Reforma educativa
Esta area de proyeccion tiene como objetivo incidir en la reforma del sistema educativo,
para que garantice el derecho a la educacién de los pueblos que conviven en

Guatemala y posibilite el establecimiento de un pais justo, plurinacional e intercultural.

Hace incidencia en el Estado para que, a través del programa de lectura Kemon
Chab’al’ y el apoyo pedagdgico a las escuelas primarias y secundarias, el Ministerio de
Educacion se apropie de esta propuesta educativa que pone en practica elementos de
la reforma educativa derivada de los acuerdos de paz, fortaleciendo los conocimientos,

habilidades y capacidades de la nifiez y la juventud.

c) Economia para lavida

Esta es un &rea que se mantiene en el trabajo en la zona norte del pais,
especificamente para la promocién del desarrollo comunitario fortaleciendo la economia
local de las comunidades rurales, para el mejoramiento de sus condiciones de vida, el

ejercicio de sus derechos colectivos y la vivencia de sus valores.

Dentro de sus ejes esta la formacion agroecoldgica que incluye la perspectiva politica y
herramientas para que los promotores difundan sus experiencias que les permitan
mejorar sus cultivos y con ello, mejorar también su estilo de vida; de este eje se deriva
la economia solidaria. También hay un trabajo intencionado con nifiez en las escuelas

primarias de esta zona.

d) Formacion de lideres y lideresas indigenas

Comprende el programa Kuchuj (Nuevo ESEDIR) y Tijob’al R'uk’'ux Na’'oj (Centro
Educativo Espiritu de Conocimiento, que imparte formacion por madurez), cuyo objetivo
es fortalecer el liderazgo indigena a través de procesos de formacion, para que actuen
junto a sus comunidades y a organizaciones de base a favor de la transformacién de la

sociedad guatemalteca.



Se enmarca en la educacion formal como estrategia de formacion, ademas de tener un
componente de formacién de capacidades politica, organizativas, de incidencia politica,

para mejorar el aporte de las juventudes y proyectarles como liderazgos comunitarios.

1.6. Estructura organizativa
Este apartado permitird comprender las caracteristicas organizativas de Prodessa.

1.6.1. Estructura organizativa
La estructura organizativa actual de Prodessa es definida a partir del proceso de
planificacion estratégica 2013-2016 (2012) y busca responder a las exigencias de la

misma.

Esta encabezado por la Junta Directiva de Prodessa, que al ser una obra de La Salle, la
integran hermanos de esta organizacién religiosa. Posteriormente se ubica a la Co-
direccién, dos personas que comparten la responsabilidad de guiar la organizacion. En
este nivel existen tres 6rganos de consulta y apoyo para la Co-direccién: Equipo de
direccion, Asamblea de trabajadores, Equipo de coordinacién, con quienes se consultan
decisiones politicas del quehacer organizativo. Por dltimo se tienen cada una de las

areas de trabajo en las diferentes regiones donde Prodessa tiene presencia.



Organigrama de -Prodessa-
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Direccién

Junta directiva
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~ ".'_'_!.33

Ciudad de

San
Cristdbal

Apoyo

Guate. Quiché

Fuente: Planificacion estratégica de Prodessa 2013-2016 (2012)

1.6.2. Instancias de participacion u organizacién interna

Cuenta con diferentes instancias de participacion y organizacion interna de Prodessa:

Asamblea de trabajadores: espacio para la coordinacion politica del trabajo y la toma

de decisiones en Asamblea, para la conduccion politica de la institucién.

Asamblea de direccidon: son personas diversas, trabajadoras de Prodessa, que se
relnen para orientar las decisiones de la Co-direccién. Busca la equidad de género y de

pueblo.



Equipo de coordinacion: Espacio en el cual se retnen las y los coordinadores de los
diferentes equipos que conforman Prodessa para discutir la orientacion politica del

trabajo cotidiano.

1.6.3. Funciones

Segun el Manual de funciones Prodessa las principales funciones y atribuciones son:

Junta directiva

Es la primera del nivel jerarquico de la organizacién, conformada por un grupo de
personas con la vision de apoyar el desarrollo de la cultura Maya. La funcion principal
de la Junta Directiva, es realizar reuniones periddicas con la finalidad de conocer a
fondo los problemas y situaciones dificiles que afronta proponiendo planes de accion y

de esta manera lograr los objetivos establecidos.

Codireccion

Administra, coordina y supervisa todas las areas de trabajo, para alcanzar los objetivos
propuestos por Prodessa, tanto administrativos como de campo. Ejerce autoridad sobre
todo el personal de la organizacién, lo realiza a través de los coordinadores o

encargados de departamento.

Se relaciona directamente con la junta directiva de la organizacion y con las
coordinaciones regionales, por la informacion que recibe de todos los proyectos
asignados, se informa de las funciones de formacion, laborales, de proyectos y
financieras, con la asistente que coordina su agenda y da asistencia administrativa; y

con la secretaria en asistencia general de oficina.

Funciones:
e Por estar el departamento conformado por dos codirectores, es necesaria la
presencia de uno de ellos en el plantel para atender cualquier gestion.

e Atendery dar solucion a conflictos de la organizacion.



Representar a la organizacion en cualquier actividad tanto nacional como

internacional.
Dar seguimiento a proyectos y empresas que le sean asignados.

Dar la orientacién politica para el quehacer de la organizacion.

Administracion

Este puesto tiene como principal funcion el control de las finanzas y velar porque se

cumplan los principios contables aplicables a las ONG’s. Es el encargado de tomar las

decisiones financieras necesarias para el buen funcionamiento de la organizacion,

mediante el analisis e interpretacion oportuna de la informacién financiera que arroja el

movimiento contable de la organizacion.

Funciones:

Coordinar juntamente con el Coordinador Administrativo la planificacion financiera y
presupuestaria de Prodessa, tomando en cuenta los objetivos de su departamento.
Revision de cheques.

Revisién de facturas y recibos de caja.

Revision del movimiento y disponibilidad del banco en cuanto a las transacciones
de las agencias donantes.

Supervisar de acuerdo a los programas de trabajo, areas de responsabilidad y
delegacion de funciones, todas las actividades que se realicen en su
departamento.

Preparar y presentar, con la colaboracion de los contadores auxiliares, los estados
financieros mensuales y de fin de afio, de acuerdo a las politicas de Prodessa y los
requerimientos de las agencias donantes.

Preparar cualquier reporte que solicite la organizacion.

Elaborar el presupuesto de su departamento, gestionar la aprobacién, mantener los
registros de control y emitir periodicamente informes sobre el grado de eficiencia de
realizacion para su aprobacion.

Revision de declaraciones de impuestos, mensuales y anuales.

Revision de archivo de documentacion contable.
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Conocer los objetivos de los proyectos.

Establecer reuniones periddicas con el personal del departamento y la Co-
Direccion, para discusion de seguimiento de planes y resolucion preventiva de
posibles problemas.

Atender a los auditores cuando sean requeridas las distintas auditorias.

Elaboracion y supervision de instrucciones para los inventarios fisicos.

Asistir reuniones extraordinarias, asamblea de representantes, trabajadores y

equipo de direccion.

Comunicacién y gestion

Dentro de las principales funciones de este érgano tenemos:

Mantener actualizadas los medios de comunicacién de Prodessa

Procurar la imagen interna y externa de la organizacion

Alimentar la identificacion y el compromiso de todos los trabajadores con la
organizacion, sus fines y su filosofia; haciendo énfasis en el espiritu de servicio.

Formar al personal de la organizacion para incrementar la calidad de los procesos.

Coordinacion Incidencia Politica

Es el encargado de persuadir e influir presion social sobre las autoridades en la toma de

decisiones. Busca establecer acuerdos, superar practicas autoritarias y excluyentes

entre autoridades y actores sociales, con relacion al ambito de la educaciéon y del

desarrollo del pueblo Maya.

Funciones:

Concentrar espacios y tematica de incidencia (género, participacion politica,
ciudadania, economia, tierra, desarrollo, otros).

Establecer iniciativas y entablar negociaciones de proyectos integrales y reformas a
favor de Prodessa.

Apoyar y dar seguimiento a los convenios aprobados con otras instituciones.
Desarrollar continuamente estrategias de influencia y presion social que marcaran

el bien comun de Prodessa.
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e Revisar y supervisar que las acciones de cabildeo tengan base fundamental (legal o
cultural) para poderlas discutirlas.

e Percibir las necesidades y oportunidades de Prodessa, para elaborar nuevos planes
y estrategias.

e Comunicacién constante con los coordinadores y encargados de género, para
establecer los puntos a tratar en las reuniones y asi concretar acuerdos con las
autoridades.

e Establecer reuniones de cardcter persuasivo con altos ejecutivos y funcionarios,
para influir en las politicas publicas y toma de decisiones a favor del desarrollo
Maya.

e Ratificar las decisiones importantes, que se den dentro de las unidades.

e Desarrollar y actualizar, todas las actividades que se llevaran a cabo dentro de un
periodo determinado.

e Informar periddicamente a la codireccidon, sobre el manejo de la organizacion
durante el tiempo establecido.

e Realizar reuniones para establecer normas, cronogramas de trabajo, dar solucién a
gestiones de caracter interno, etc.

e Asistir a reuniones nacionales e internacionales, con el fin de incidir para superar

las practicas autoritarias, asambleas generales, etc.

Se relaciona directamente con la codireccién, encargados del puesto de género general
y de area, Coordinadores Regionales, Reforma Educativa, Educacion Superior,
Administracion y con cualquier otro puesto que la naturaleza de sus funciones asi lo

requiera, asi mismo con autoridades que influyan en las toma de decisiones.

Coordinacion de liderazgo
Administra, coordina, supervisa y asesora las actividades técnico-pedagodgicas los

programas Nuevo Esedir y Tijob’al Ruk’'ux Na’oj en el interior del pais.

Funciones:

e Administra y coordina todo lo relacionado a educacién de nivel medio.
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Planifica el trabajo juntamente con el equipo de trabajo.

Monitorea las actividades de las sedes.

Brinda orientacion a los coordinadores de sede, sobre el trabajo que se debe realizar.
Revisa, responde y delega la correspondencia segun sea el caso.

Revisa y analiza planes, e iniciativas de proyectos educacionales.

Asegura los tramites legales de acreditaciones a los estudiantes.

Da seguimiento a las alianzas y coordinaciones teméticas y politicas que se generan
del trabajo los programas

Visitas sobre cronogramas a las areas y sedes de trabajo.

Formula informes y proyectos generales.

Participa en reuniones de coordinaciones.

Realiza reuniones cada mes de planificacibn méas entrega de informes.

Realiza reuniones regulares con el personal.

Elabora la preparacion de proyectos.

Revisar que se tenga una ejecucion efectiva presupuestaria.

Acompafamiento de campo o visitas a las sedes, para supervisar y dar seguimiento
del trabajo efectivo de las areas.

Busca y gestiona mejoras educacionales para las sedes de Prodessa.

Presentar informes a la codireccion sobre los avances que se han obtenido.

Coordinacién Reforma educativa

Es el encargado de monitorear, administrar, coordinar, y evaluar los procesos

educativos locales integrales.

Funciones:

e Supervisar la produccion de materiales para el nivel primario, basico, diversificado y

superior.

¢ Implementacion de programas de fortalecimiento de la calidad educativa en escuelas

primarias.
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Coordinar la Implementacion del programa de lectoescritura eficaz con enfoque de
valores Kemon Ch’ab’al (hilando o tejiendo las palabras).

Gestionar financiamiento para becas a estudiantes de comunidades alejadas de los
centros educativos.

Organizacion con las comunidades, para gestion de demandas educativas ante el
Estado.

Planificar su accionar juntamente con el equipo de trabajo.

Monitorea las actividades de las sedes.

Brinda orientacion a los coordinadores de sede, sobre el trabajo que se debe realizar.
Revisar y analizar planes, e iniciativas de proyectos educacionales.

Asegura los tramites legales de acreditaciones a los estudiantes.

Visitas sobre cronogramas a las areas y sedes de trabajo.

Formula informes y proyectos generales.

Participa en reuniones de coordinaciones.

Realiza reuniones cada mes de planificacibn méas entrega de informes.

Realiza reuniones regulares con el personal.

Elabora la preparacién de proyectos.

Revisar que se tenga una ejecucion efectiva presupuestaria.

Acompafiamiento de campo o visitas a las sedes, para supervisar y dar seguimiento
del trabajo efectivo de las areas.

Presentar informes a la codireccién sobre los avances que se han obtenido.

Técnicalo

Tiene como objetivo dar instruccién y aprendizaje en la comunidad que se le asigne,

ademas capacitar y asesorar. Es el encargado de la ensefianza en el area rural, servir

de intermediario entre la comunidad y la coordinacion para la que trabaje, y asesorar y

dirigir a grupos comunitarios en la formulacion de proyectos.

Funciones:

e Transmitir los conocimientos del idioma que se utilice en la region a un grupo de

alumnos, de acuerdo al nivel de los mismos.
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e Facilitar, planificar y preparar con anticipacion, los temas de talleres de formacion y
capacitacion a impartir.

e Preparar el aspecto logistico de las actividades.

e Desarrollar actividades préacticas, con las cuales los beneficiarios participen de
manera directa, con el &mbito real de desenvolvimiento del individuo bilingue.

e Mantener informado a su jefe inmediato, sobre todas las actividades, logros e
inconvenientes en el desenvolvimiento de sus actividades desarrolladas.

e Elaboracion de informes para la coordinacion asignada.

e Coordinar y desarrollar actividades, que se llevardn a cabo dentro de un periodo

determinado.

1.7.Pensamiento estratégico
Se describe a continuacion planteamientos estratégicos tomados desde la
Planteamiento Estratégico 2013-2016:

1.7.1. Visién 2013-2016

“Prodessa es una organizacion intercultural, eficiente y autosostenible, que actla
conjuntamente con las comunidades, organizaciones mayas, movimiento social y otras
instancias incidiendo en politicas publicas, para el ejercicio de los derechos del pueblo
maya Yy la construccion de un estado justo, multinacional e intercultural”. (Prodessa,
2012, p.2)

1.7.2. Misién al 2013-2016

“Inspirados en la fe liberadora, la fraternidad, el servicio y la cultura maya, trabajamos
solidariamente con las comunidades rurales especialmente mayas, apoyando
procesos de desarrollo comunitario y educacion e incidiendo en las politicas publicas
que aseguren la equidad y la calidad de vida para contribuir a la construccién de una

sociedad intercultural, equitativa y justa”. (Prodessa, 2012, p.2)

1.7.3. Opciones institucionales
Tal y como lo indica el Plan estratégico 2013-2016, las opciones institucionales de

Prodessa son:
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“‘Desde la vision lasallista, optamos por los empobrecidos y excluidos, de manera
preferencial por los pueblos indigenas.

Creemos que todo ser humano es sujeto de derechos inalienables y por ello
luchamos por una sociedad justa y solidaria, comprometidos con las y los
empobrecidos y excluidos, en el marco de un trabajo politico no partidista.
Reivindicamos la fuerza organizativa de los pueblos para hacer valer sus derechos,
humanos, sociales econdémicos y politicos, de manera especifica el derecho a
educacion, la alimentacion y la soberania alimentaria de los pueblos.

Acompafiamos a las poblaciones indigenas en el ejercicio de su libre determinacion,
Su autogobierno, la defensa del territorio y proteccion a la Madre Tierra.

Valoramos y promovemos la sabiduria de los pueblos y su aspiracion a la liberaciéon
frente a la dominacién y hegemonia, y la descolonizacion del pensamiento.
Reivindicamos la memoria histérica de los pueblos para que las préacticas de
opresion, sometimiento y eliminacién étnica se erradiquen y no se repitan en las
generaciones futuras.

Promovemos la equidad de género, los derechos de las mujeres, y consideramos a
las mujeres sujetas protagonicas de los procesos de desarrollo.

Nos oponemos al militarismo como instrumento de dominacion, sujecion y control de
los pueblos para favorecer los intereses de sectores sociales y capitales.
Promovemos la economia justa y solidaria, la distribucién justa de los recursos que
privilegia al ser humano y la naturaleza frente a la acumulacion de bienes.

Creemos en la interculturalidad basada en los derechos, la dignidad de las personas
y pueblos, la cultura de didlogo como parte del entendimiento politico.

Apostamos por la incidencia politica para la construccion de una sociedad mas justa,
cambiando las relaciones de poder que existen dentro del estado.

Practicamos la democracia participativa, toma colectiva de decisiones mediante la
consulta y el consenso en nuestra practica institucional y nuestro trabajo en las
comunidades.

Creemos en un desarrollo que privilegia la vida con sentido holistico, ecoldgico y
ético.” (Prodessa, 2012, p.3),
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1.7.4. Principios y valores que sustentan los procesos

El Plan estratégico 2013-2016 identifica claramente principios y valores de Prodessa.

Dignidad

TZ'aqatil - complementariedad (Convivencia armonica con las personas y el cosmos)
Komonil - comunitariedad - colectividad

Qatzij - Valor de la palabra, lealtad

Pixab’ - Consejo

K'axk’ol - El Servicio

Consenso (el valor del dialogo y la atencion al disenso)
Justicia

Transparencia

Equidad

Critica y autocritica

To’onik - solidaridad - cooperacion

Compromiso - responsabilidad colectiva

Democracia y participacion en la toma de decisiones

Respeto a la diversidad cultural, natural y espiritual (Prodessa, 2012, p.4)

1.7.5. Estrategias institucionales

La institucion, en la Planificacion Estratégica 2013-2016, tiene trazadas estrategias

principales:

1. Gestion eficiente de los procesos y programas a través de la planificacion

participativa, el acompafiamiento, la evaluacién y el mejoramiento permanente de
los mismos.

Formacion técnica y politica del personal de la organizacién para lograr la calidad
de los procesos y la transformacién de la realidad.

Educacion formal e informal de la poblacion a través de procesos que les permitan
reencontrarse con su cultura, desarrollar sus capacidades productivas, fortalecer

sus convicciones politicas y ampliar sus perspectivas vitales.
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4. Incidencia en las politicas publicas a través de la formulacién participativa de
propuestas (investigacion, consulta, auditoria social, sistematizacién) y la demanda
social organizada.

5. Organizacion de la poblacion y establecimiento de alianzas para la demanda y
exigencia de los derechos de los pueblos.

6. Accion politica oportuna para la exigibilidad y justiciabilidad de los derechos de los
pueblos indigenas.

7. Comunicacidn publica para generar el debate politico y el desarrollo de la
conciencia sobre los problemas sociales y sus posibles soluciones.

8. Aportacion de la poblacion para el desarrollo de los procesos institucionales, de
forma consensuada con los colectivos y a través de distintos tipos de aportes.

9. Gestion de la cooperacion por distintos medios a nivel internacional y nacional.

10. Impulso de actividades comerciales éticas para la autosostenibilidad de la
organizacion. (Prodessa, 2012, p.6)

1.8. Identificacion del Area de proyeccion
El &rea de proyeccion seleccionada es el de la Incidencia politica, la cual es una de las
areas con mayor historia dentro de la organizacion Prodessa, quien ha desarrollado
esfuerzos mudltiples por que el Estado guatemalteco garantice la reforma educativa
nacidas de los Acuerdos de Paz tendentes a una educacion pertinente y de calidad

para los pueblos indigenas, especialmente para el pueblo Maya.

La incidencia politica comprendida desde el planteamiento de la Oficina de Washington
para Asuntos de América Latina —WOLA- (2005), es una herramienta para la
participacion politica pues busca que la poblacion civil organizada participe en la toma
de decisiones del Gobierno en temas relacionados a su desarrollo social. Alli se ubica
una de las principales coincidencias de esta herramienta con los objetivos del Trabajo

social que es la promocion de la organizacion y participacion ciudadana.

Segun Bernardo Kliksberg (s.f.) los cientistas sociales tienen frente a si la necesidad de

construir un “Estado inteligente”, es decir un Estado que reconcilie lo econémico y lo
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social y garantice politicas de Estado y no de gobierno, en donde las personas tengan
una mayor participacion ciudadana; pero para ello se debe hacer esfuerzos grandes por
organizar a la sociedad civil para que las propuestas que puedan presentar tengan

mucho mas apoyo y respaldo.

En este sentido, es fundamental que el proceso de Practica Profesional Supervisada
pueda intervenir aportando conocimientos y herramientas a las y los actores
involucrados en los procesos que impulsa Prodessa contribuyendo asi, en alguna
medida, al desarrollo integral de la sociedad. Logrando que las personas desarrollen
sus potencialidades y capacidades y pueda ejercer su derecho humano a una vida
digna.

Para ello, cada una de las actividades que se desarrollen en el proceso debera
promover la eficiencia, eficacia, sostenibilidad y equidad, tomando en cuenta los
elementos internos y externos que puedan garantizar el éxito del proceso. La Gerencia
social aportara principios y métodos para vivir el principio de “ganar-ganar” es decir, que
los diferentes actores que se involucren puedan ser participantes activos en la
construccion de todo el proceso y asi haya un aporte y un crecimiento personal y

colectivo.
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CAPITULO Il
2. ANALISIS SITUACIONAL

En el marco organizacional se defini6 como area de intervencion para el desarrollo de la
Practica Profesional Supervisada, el area de incidencia politica, considerando que es
una de las areas prioritarias para la organizacion desde su apuesta por la defensa de
los derechos humanos individuales y colectivos de la poblacién con la que trabaja. Esta
area esta vinculada directamente con el eje de organizacion y participacion ciudadana

de los pueblos priorizada por la Universidad Rafael Landivar.

2.1. Descripcion de la problemética
La incidencia politica-social dentro de Prodessa la realizan principalmente las y los
coordinadores de proyectos a nivel departamental y local y el area de incidencia politica
en el &mbito nacional, en dos lineas: 1) el empoderamiento del derecho humano a la
educaciéon publica, y sobre todo, al derecho colectivo de los pueblos indigenas a la
educacién publica en sus idiomas propios; y 2) la promocion del desarrollo local

integral, facilitando herramientas de agroecologia, principalmente.

En base a la observacion y relacion directa con actores relacionados con estas lineas,
se ha determinado que a nivel nacional son pocos actores quienes estan
comprometidos con la practica real de la reforma educativa, es decir, con mejorar la

calidad, el acceso, cobertura y la gestién de la educacion.

En el tema educativo a nivel local, las y los trabajadores de Prodessa se encargan de
persuadir e influir en las autoridades para la toma de decisiones en beneficio de la nifiez
y la juventud. En este nivel las autoridades tienen mas claro su actuar en temas
relacionados a desarrollo local: lo agricola, obra gris, proyectos tangibles; no asi en lo
relativo a derechos humanos basicos como educacion y salud. La pobreza y la pobreza
extrema son el continum en la vida de las y los interlocutores y se buscan soluciones

materiales y no aquellas mas estructurales.
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A nivel nacional, Prodessa tiene representacion en el Consejo Nacional de Educaciéon —
CNE- en donde, junto con otras organizaciones, busca hacer incidencia en la Politica de
Educacion. A nivel general, es notorio que en los gobiernos municipales como en el
gobierno central existe una débil institucionalizacion democratica para la planificacion

de la educacion, ya que ésta es cortoplacista y se cambia cada cuatro afos.

Pero hoy en dia, aunque la trayectoria de la organizacion ha sido en el tema educativo,
se ha abierto en busca de articulacion con otras organizaciones de diversas tematicas,
sumando esfuerzos diversos para hacer incidencia ante el Estado guatemalteco
posicionando al “derecho a la educacion como el derecho que da paso a otros
derechos”.

La accion politica colectiva por los derechos es una de las estrategias que toma fuerza
en la coyuntura actual con la participacion de tres de los cuatro pueblos que cohabitan
el pais, asi como de diversidad de organizaciones sociales y comunitarias que han
encontrado elementos comunes que les unifican y les encaminan a discusiones

politicas generales.

Existen aun problematicas publicas que deben superarse como la poca participacion de
las juventudes en los érganos de decisién, pues junto a las mujeres son sectores
mayoritarios con poco poder; aunque las mujeres avanzan en este sentido. Deben
mejorarse los procesos de comunicacion, la preparacion politica sobre la realidad
nacional de las y los interlocutores. Ademas de retomar espacios de sociedad civil en

donde se ha tenido menos patrticipacion.

En lo privado, es evidente que las familias guatemaltecas estan mucho mas ocupadas
en la busqueda de la sobrevivencia que en garantizar la calidad de los servicios que
reciben, por lo que muy pocas madres y padres se involucran en la auditoria social a la
calidad de la educacién de las nifias y los nifios. Puede decirse que la “vida escolar es
una etapa de la vida”, pero el bienestar de la familia debe ser permanente.
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La participacién ciudadana es minima en el grueso de la poblacion y esta determinada
por el grado de formacion ciudadana que tengan las y los actores involucrados, pues
aunque es un derecho politico no es una prioridad. Muchas veces unas pocas
personas participan en varios espacios organizativos y su constancia en los procesos
se ve limitada por la falta de tiempo, lo cual limita las posibilidades reales de incidencia
politica.

2.2. Problemas generales del area de proyeccion
A continuacion se describen algunos problemas generales identificados dentro del area
de proyeccion Incidencia politica, vinculados al eje de organizacion y participacion

ciudadana.

2.2.1. Bajos niveles de participacion juvenil en la planificacién del desarrollo
social local.

Las juventudes, mayoria poblacional, hacen esfuerzos por organizarse, enfrentandose a

multiples distractores y/u obstaculos que imponen a su alrededor, como el consumismo,

las diferentes tecnologias para la comunicacién, la deficiente educacion y los

mecanismos establecidos para limitar su participacion.

Por todo esto, son bajos o casi inexistentes los niveles de participacion y organizacion
juvenil en los espacios de planificacion del desarrollo. A esto hay que sumarle que los
espacios estan cooptados por el poder formal que presenta poco o nulo interés en

propiciar el didlogo y la participacion.

2.2.2. Bajos niveles de organizacion de actores directos vinculados con el
derecho ala educacion.

Persisten los bajos niveles organizativos a pesar de varios esfuerzos por fortalecer la

organizacién de actores de cara a la incidencia politica. Por ejemplo, actualmente el

movimiento estudiantil se ha debilitado tras no tener respuestas positivas ante las

acciones interpuestas para la restitucion de la carrera de magisterio.
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Por otro lado, la organizacion politica de madres y padres de familia es casi inexistente
(regularmente, se les asigna tareas para la organizacion de eventos y arreglos de la
escuela), probablemente porque la educacion publica ha dejado de ser una respuesta a
la demanda de las familias por su baja calidad o por la necesidad de subsistencia, que

les resta tiempo a las y los jefes de familia para la organizacion.

2.2.3. Debilidad en los procesos de comunicacion para la organizacion y
participacion ciudadana.

Existen debilidades en los procesos comunicacionales ante la ausencia de medios de
comunicacion que faciliten espacios a los movimientos sociales; pauta quien tiene el
dinero para pagar el espacio y regularmente esa posibilidad la tienen las empresas y el
gobierno. Por otro lado, existe cierto grado de debilidad en el manejo de la informacién
por parte de las y los actores directos (juventudes, padres y madres) interesados en la
reforma educativa, también vinculado a la falta de informacion y/o por la debilidad en el

manejo de los medios de comunicacion.

2.2.4. Bajos niveles de capacidades técnica- politica en las y los actores para

una eficiente participacion ciudadana.
Los actores directos: las juventudes, madres y padres de familia, presentan bajos
niveles de formacion ciudadana por lo que tienen debilidades al momento de
argumentar las razones estructurales de las condiciones actuales del sistema educativo

nacional y su necesaria transformacion.

La actual formacion ciudadana que se imparte en las aulas, carece de estrategias
pedagogicas tendentes a mejorar la comprension, critica y aplicacion de lo que se lee.
Esta debilidad estructural repercute en la formacion de la nifiez que sigue su camino

hacia la madurez sin encontrar los espacios para el aprendizaje de estas herramientas.

2.2.5. Cooptacion y cierre de espacios de participacion ciudadana para la

mejora del sistema educativo nacional.
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Posterior al declive y cierre del Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo
Educativo -PRONADE-, son cada vez menos los espacios para la participacion de la
comunidad educativa en el sistema de educacion, tanto en el nivel local como a nivel
nacional. El actual gobierno modifico la Ley Nacional de Educacién para que el Consejo
Nacional de Educacion —CNE- no tenga participacion en las decisiones referentes a la

reforma educativa.

2.2.6. Desorganizacion y desmovilizacion ciudadana provocada por la
persecucion penal a defensoras/es de derechos humanos.

Son varias las acciones que demuestran la tendencia hacia la persecucion penal de

activistas sociales y defensores de derechos humanos, por ejemplo: la creacion de

leyes calificadas por las organizaciones sociales para la “represion” (Ley de Tumulos), y

las denuncias presentadas por activistas en diferentes instancias publicas como lo

demuestra Brigadas de Paz (2013), lo que provoca un efecto desfavorable en el interés

de la poblacion por la participacion y defensa de sus derechos.

2.2.7. Bajos niveles de participacion y organizacion social repercute en la
debilidad de las organizaciones sociales.
Actualmente las organizaciones sociales se enfrentan a problematicas cada vez mas
intensas en el amplio campo de la promocion y empoderamiento de los derechos
humanos, individuales y colectivos, pero también se enfrentan a problemas internos
como poca participacion e incorporacion de personas a su dindmica, lo cual hace que

una sola persona deba cubrir varios espacios de participacion.

2.2.8. Bajos niveles de organizacién ante las precarias condiciones de vida

de la poblacion.
La necesidad de sobrevivir ante los actuales indices de pobreza y pobreza extrema,
junto a los altos indices de desempleo y de la economia de subsistencia, hace que las
personas vinculadas a la educacion publica se preocupen mas en el diario vivir que en
organizarse para mejorar las condiciones de la educacion publica. Para muchas

personas la organizacion social representa una inversion de recursos impensable.
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2.2.9. Cierre de espacios democréaticos desde el Gobierno desestimula la
participacion ciudadana.

Durante el actual proceso de reforma educativa (del 2012 al 2014) fueron varias las

mesas de dialogo instaladas entre la sociedad civil organizada y el gobierno

guatemalteco con el fin de llegar a acuerdos para la mejora de la calidad educativa,

sobre todo para la reforma a la formacion inicial docente; pero el Gobierno mostré poca

apertura al didlogo y pocas esperanzas para avanzar a cambios reales con lo cual se

desestimuld la poca organizacion que se daba en torno al tema.

2.2.10. Debilidad de la estrategia de incidencia desestimula la participacion y
organizacion ciudadana en lo local.

La mayoria de veces la Alcaldia municipal ha trazado sus planes y proyectos de

desarrollo desde su vision y sin la consulta previa a las comunidades, por lo que los

esfuerzos de agendas de desarrollo u otras propuestas desde sociedad civil han

logrado pocos o nulos resultados. Esta actitud de las autoridades locales desestimula la

participacion ciudadana de la poblacién.

2.3. Priorizacion de problemas
Para la priorizacion de problemas se utilizd la herramienta de Priorizacion por
frecuencias que tal y como lo explica Arenales (2012) consiste en hacer un analisis por
comparacioén, es decir, comparar un problema con otro del total de problemas que se
hayan identificado en el area de proyeccion. El desarrollo de la técnica podra

consultarse en el cuadro Anexo 1. Priorizacion del problema, en la seccién de Anexos.

2.4. Seleccion del problema central
Tras aplicar la herramienta de Priorizacion por frecuencias se defini6 como
problematica central del area de intervencion Incidencia politica: “bajos niveles de
capacidades técnica- politica en las y los actores para una eficiente participacion
ciudadana”. Desde este momento y en funcién de las prioridades de Prodessa, se

iniciara el analisis enfocandolo hacia la poblacion meta: las juventudes.
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2.5 Arbol de problemas
El Arbol de problemas es una técnica para el analisis de la realidad, partiendo de la
premisa que cada problema es multicausal, y cada causa provoca algo. El problema
puede definirse como una brecha entre una situacion deseada y la situacion actual,
constituido por una dimensién objetiva (estadisticas, resultados de informes) y una

subjetiva (sentires y percepciones de las y los sujetos, etc.).

Para elaborar el Arbol de problemas se prioriz6 una problematica especifica, dando
paso a la identificacion de aquellas situaciones clave que originan el problema, que en
este caso son “los bajos niveles de capacidades técnica- politica en las y los actores
para una eficiente participacion ciudadana”, en el marco del area de proyeccion

Incidencia politica.
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Interpretacion del arbol de problemas

En el proceso de andlisis se ha definido como problematica central del area de
intervencion Incidencia politica: “bajos niveles de capacidades técnica- politica en las y
los actores para una eficiente participacion ciudadana”, a partir del cual se construyd un

arbol de problemas, en donde se identificaron tres causas de primer nivel.

En primer lugar debera tomarse en cuenta que los bajos niveles de formacion técnica-
politica de las juventudes reduce sus posibilidades de una eficiente participacion
ciudadana. Esta condicion desincentiva su participacion en la planificacion del
desarrollo, pues deberan enfrentarse a la carencia de herramientas para el

planteamiento de propuestas y analisis de la informacion.

Por su parte, esta condicidn puede derivarse de los bajos niveles de la educacion
formal en las juventudes, ya que los altos niveles de empobrecimiento de las familias
guatemaltecas hacen cada vez mas urgente la necesidad de priorizar la sobrevivencia
sobre la educacion, la salud y otros derechos. Empobrecimiento derivado de la
irregularidad de los precios de la canasta basica, asi como los bajos niveles de creacion
de empleo, lo que esta directamente vinculado a la carencia de politicas publicas

econdémicas que promuevan el desarrollo rural y urbano integral.

Desde hace afios, el deficiente manejo del sistema educativo no permite una formacion
integral de la poblacion desde su infancia; por ejemplo, actualmente se priorizan gastos
administrativos, derivados de pactos colectivos en los cuales se invierte mas
presupuesto para su pago, sobre la inversién real para la educacién. A esto hay que
sumarle el giro de las politicas educativas en funcién de politicas macroeconémicas

tendentes a la productividad.

Por otro lado, existen pocos espacios para la formacion ciudadana de las juventudes lo
cual no permite su preparacion para la participacion politica ciudadana, esto vinculado a
la formacion de mano de obra que impulsan las empresas transnacionales, crea en las

juventudes el interés por trabajar mas que en formarse.
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Si hoy en dia existe un bajo presupuesto destinado a la formacion ciudadana de las
juventudes puede derivarse de la reduccion del financiamiento de proyectos destinados
a la juventud a partir de la crisis econdmica que enfrentaron paises europeos. La crisis
limitd la cooperacion internacional y provocd que los pocos fondos se priorizaran en

otros temas, como la formacion en salud de las juventudes.

Los pocos espacios que existen para la participacion ciudadana se van cerrando
actualmente, ya que el gobierno presenta poco interés por dialogar directamente con
los pueblos, pero si un alto interés por la instalacion del modelo de desarrollo que se ha
gestado en el pais histéricamente y que lleva al empobrecimiento de los pueblos.

Otra de las razones de las bajas capacidades técnicas y politicas es el desinterés por
participar generado por los altos indices de criminalizacion y persecucion de la accion
social. Actualmente, existe un alto interés por instalar megaproyectos en las
comunidades lo que deriva en la persecucion penal contra la poblacion que esta en
desacuerdo con este tipo de desarrollo, producto de las actuales politicas de Estado a

favor de quienes promueven esta version de desarrollo.

Estos proyectos responden a la creciente crisis energética mundial que promueve la
instalacion de un modelo de desarrollo capitalista por desposesion en los paises de
Ameérica Latina, especialmente en Guatemala, donde el Estado carece de planes de
desarrollo consultados con los pueblos, lo que genera mas rechazo social. En este
sentido, el gobierno de turno y el Estado guatemalteco ha mostrado poco interés en

resolver las problematicas con propuestas estructurales.

Otra causa esta en la discriminacion que vive la juventud promovida, por un lado, por el
adulto centrismo instalado en la sociedad guatemalteca que no permite la participacion
juvenil, sumado al desconocimiento de los derechos de las juventudes. Al mismo
tiempo, existe un alto porcentaje de la juventud que se vincula, cada dia mas, al crimen
organizado ante la falta de oportunidades, lo cual facilita el fortalecimiento de los

prejuicios contra toda la juventud.
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Una tercera linea causal, vinculada también al componente ideoldgico, dira que existe
debilidad en los procesos de comunicacion para la organizacion y participacion
ciudadana de la juventud. Por un lado, existe carencia de capacidades técnicas y
politicas para la definicion de estrategias de comunicacion para la informacion y

formacién ciudadana.

Esta carencia deriva de la falta de espacios de formacion, desde el punto de vista
técnico y presupuestario, ademas, existe una debilidad en la mirada estratégica de la
comunicacién en el accionar politico-social de los pueblos, lo cual hace ver los bajos
niveles de planificacion estratégica integral de la accion de los pueblos.

Por otro lado, existe una posible manipulacién de los medios masivos de comunicacion
que no facilitan espacios para la promocion de la participacién ciudadana de la
poblacion en general y especificamente, de las juventudes, ya que ahora los medios
pertenecen a empresas que promueven el consumismo, aunque si se dan espacios al

gobierno para que promueva programas sociales de corte asistencialista y paternalista.

Tras hablar de las causas se deben presentar los efectos que causan los bajos niveles
de participacion juvenil en la planificacion del desarrollo social local y/o nacional,
derivado de los bajos niveles de capacidades técnico-politicas en las y los jovenes, en

donde también se identificaron tres efectos principales.

Por un lado, el limitado avance en la renovacion de los liderazgos del movimiento social
guatemalteco, que a su vez limita el fortalecimiento y la consolidacién de un movimiento
juvenil que actualmente estd disperso y que por lo tanto, permite que los liderazgos
jovenes sean atraidos por empresas y partidos politicos de derecha. Puede decirse que
las juventudes traen innata la necesidad de organizarse, pero en su formacion deciden

gué camino tomar.

Si no se fortalece el movimiento social juvenil que impulse acciones sociales, existen

altas posibilidades que continten las politicas de gobierno que respondan a intereses
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neoliberales y no a la poblacion y con ello, que existan altos niveles de irrespeto de los
derechos humanos individuales y colectivos por parte del Estado y del gobierno.

Posiblemente, habra un limitado avance a nivel general en el fortalecimiento de los
movimientos sociales en el pais, responsable de impulsar las demandas sociales lo que
derivar4 en el poco avance del cumplimiento de las demandas de los pueblos y
avanzaria la consolidacion del modelo de acumulacién por despojo, frenando el
desarrollo de los pueblos y del pais. Si avanza el modelo de acumulacion, avanzara la
criminalizacion, persecucion vy judicializacion de defensoras y defensores de derechos

humanos.

Otro de los efectos identificados podria ser la constante planificacion del desarrollo
desde la mirada adulto centrista que limita el desarrollo de las juventudes. Esto implica
un constante avance en la reproduccion de los patrones discriminatorios hacia las
juventudes, invisibilizando sus necesidades y dando paso a un bajo avance en el nivel

de cumplimiento de los derechos de la juventud.

Si se reproduce la discriminacion hacia la juventud es posible que haya una
consolidacion constante del sistema de opresién colonialista en donde las juventudes
tienen una participacion reproductiva Unicamente y se les limitan las capacidades

creadoras, lo que frena el avance de la cultura del pais.

Esto se vincula al tercer efecto identificado, los altos niveles de manipulacion del ser de
las y los jovenes para que respondan al sistema capitalista actual, lo cual generaria
altos niveles de conformismo y desesperanza en las juventudes que les quita el
entusiasmo por la vida, generando bajos niveles de propuesta desde su mirada. Ya es
posible verlo reflejado en la forma en que las y los jovenes se manifiestan por diferentes

medios, poco interesados en la realidad nacional.

Esta manipulacion también limita sus capacidades organizativas y formativas

generando altos porcentajes de poblacidon juvenil sin conciencia critica que aporten al
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desarrollo del pais, asi como altos niveles de reproduccion del discurso dominante
hacia el nacionalismo, el consumismo y el individualismo. Esto llevaria a una posible
consolidacion del modelo de acumulacion por despojos aumentando el

empobrecimiento de la poblacion.

2.6. Red de actores vinculados con el area de proyeccion
A partir del quehacer de Prodessa con respecto a la Incidencia politica se identifican las
y los actores, directos e indirectos: personas, organizaciones, instituciones, alianzas,
autoridades, involucrados en los procesos y que aportan a la consecucion de los
objetivos, ofreciendo un panorama general de sus intereses, problemas percibidos,
recursos y mandatos, tal y como orienta la Guia didactica para realizar la practica
profesional (Arenales, 2012, p. 23), haciendo uso de una matriz para el andlisis de

actores, la cual puede consultarse en la seccion se Anexos, como Anexo No. 2.

2.6.1. Actores positivos

A continuacion se describe cada uno de los actores positivos que pueden aportar a

solucionar la problemética relacionada con bajos niveles de capacidades técnicas y

politicas en las juventudes reduce las posibilidades de su eficiente participacion

ciudadana.

e Prodessa. Ha sido testigo del constante cierre de espacios democraticos de
participacion desde el gobierno central, por lo que se ha dado a la tarea de propiciar
espacios para el debate y propuesta en busca de mejorar las condiciones de vida de
la poblacion.

¢ Normalistas. Aunque la accion de la Comunidad Normalista ha bajado su intensidad,
las juventudes normalistas tienen potencial para promover la participacion juvenil en
la planificacién del desarrollo local, ya que han visto de cerca los intereses del actual
gobierno y el Estado guatemalteco, contando con energia y capacidad organizativa
natural que debe y/o puede ser provocada con formacion ciudadana.

e JOvenes ex normalistas. Son jovenes entusiastas con amplia experiencia
organizativa, en pleno proceso de redefinir y reestructurar la organizacion juvenil

para defender el derecho humano a la educacion publica, bilingle. fortalecer y/o
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promover espacios de organizacion juvenil para su participacion politica. Aunque su
nivel de convocatoria es limitado, cuentan con reconocimiento y participacion en
espacios de coordinacion politica inter organizaciones.

Grupos juveniles organizados por la defensa de los derechos humanos. Son
jovenes involucrados en procesos formativos o de movilizacion en torno a derechos,
por lo que tienen coincidencia politica aunque sean acciones diversas. Esa
conciencia permitird que se interesen y participen activamente en espacios de
decision con mas argumentos politicos asi como en la incidencia para que las
juventudes tengan mayores espacios de participacion.

Madres y padres de familia. Ellas y ellos procuran una vida digna para sus hijas e
hijos y por lo tanto, estan involucrados directamente con la defensa de la vida y el
territorio, sobre todo en el interior del pais. Esa vinculacion favorece el apoyo que
dan a sus hijas e hijos para que participen en espacios organizativos.

Colectivo de organizaciones para el debate del tema educativo: ICEFI, URL,
UNESCO, CNEM, IPNUSAC. Cuenta con los recursos para discutir realidades y
posibilidades para la mejora del sistema educativo nacional, lo cual puede ser
aprovechado para involucrar a la juventud y darle un espacio relevante a su voz.
Consejo Nacional de Educacién Maya. Al ser un espacio que busca la incidencia
politica ante el Estado, el CNEM puede ser aprovechado para impulsar la
participacion de las juventudes como actores estratégicos de la accion politica por la
educacion bilingile ya que son de los actores directos de esta accion por los
derechos humanos y colectivos.

Consejo Nacional de Educacién. Partiendo de su interés por participar en la
gestion del sistema educativo nacional, el CNE puede abrir espacios para que se
escuche la voz de las juventudes. Ya en otros momentos se han vinculado
fuertemente a las acciones de las y los jovenes, demostrando afinidad politica y
apertura para hacerlo.

Diputado Amilcar Pop. Ha demostrado afinidad politica hacia las juventudes y sus
demandas, por lo que es potencial para buscar espacios de participacion para que la
voz de las y los jovenes sea escuchada. Al mismo tiempo, tiene un equipo de trabajo

de juventudes (como partido) con quien se pueden coordinar alianzas politicas.
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e Referentes organizativos del Congreso de pueblos, organizaciones vy
comunidades. Este es un espacio natural para la participacion de las juventudes
que busca sumar fuerzas para la transformacion y/o refundacién del Estado y la
construccion de un proyecto politico colectivo. Aunque la participacion de las
juventudes es débil si hay una demanda y quizas, una apertura a su participacion
mas activa; ademas, existen espacios propios para la discusion politica de las
juventudes.

¢ IBIS. Como agencia de cooperacion interesada en el apoyo a los pueblos indigenas
para su desarrollo y el cumplimiento de los derechos humanos, existe la posibilidad
de gestionar algun fondo o contar con su respaldo en el proceso de promocién de la
participacion de las juventudes en el desarrollo local.

e Consejo de educacién popular —CEAAL-Guatemala. Aunque es un espacio de
incidencia politica nacional y regional por el derecho a la educacién, tiene especial
interés por promover la participacion de las juventudes en el impulso de politicas
educativas que respondan a los intereses de las mismas, por lo que financia y
promueve espacios de dialogo, formacién y organizacion.

e Centro de Medios Independientes de Guatemala. a partir de su espiritu de hacer
comunicaciéon alternativa para la liberacion de los pueblos, es un aliado para la

socializacion de las problematicas y propuestas juveniles.

2.6.2. Actores negativos
A continuacién se detallaran actores identificados con caracteristicas negativas que

pondrian en riesgo la participacion juvenil en la planificacion del desarrollo social local.

e Gobierno Patriota, encabezado por Otto Pérez Molina. Gobierno de corte militar,
cuyo lema ha sido “mano dura”, lo cual determina sus politicas de seguridad. Se ha
caracterizado por restringir o anular espacios democraticos de participacion, al
mismo tiempo que lanza una campafia que desfavorece la organizacién juvenil en
pro de los derechos humanos.

e Cyntia del Aguila, Ministra de Educacion. Como funcionaria publica responde a los

intereses del gobierno. Durante el tiempo a cargo del MINEDUC ha buscado allanar
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el camino para la implementacion de un sistema educativo que algunos analistas
consideran, responde a intereses internacionales de tecnificacion de la mano de
obra, para lo que se han creado decretos que restringen la organizacion estudiantil y
criminaliza cualquier expresion contraria a las politicas de gobierno.

e Sindicato de trabajadores de la educacién de Guatemala STEG. Siendo el mayor
sindicato de magisterio en Guatemala la mayoria de maestros y maestras son parte
de él. Mas alla de velar por la calidad educativa en las aulas, se centra en buscar
beneficios laborales para sus afiliadas/os con lo cual recortan las posibilidades de
una formacion critica para la nifiez y las juventudes.

e Ministerio de Gobernacion. El actuar de este ministerio pone en riesgo la
participacion ciudadana ya que las politicas que implementa tienden a la persecucion

de activistas sociales y promotores de derechos humanos, individuales y colectivos.

2.7. Analisis de demandas
Se hara una identificacion de las demandas sentidas en dos vias: a) demandas
poblacionales y b) demandas organizacionales, para posteriormente hacer un analisis

de la brecha entre ambas.

2.7.1. Demandas poblacionales relacionadas al area de proyeccion
Se han identificado las demandas de las y los actores vinculados al area de proyeccion

gue es la Incidencia politica.

e Las juventudes sienten que sus demandas no son escuchadas por el gobierno
central. A pesar de las diferentes vias de accién que han transitado las juventudes a
favor de la educacion, el actual gobierno no atiende sus demandas, percepcion
compartida por otros colectivos juveniles.

e Organizaciones sociales demandan espacios de participacion ciudadana, sobre
todo la reapertura de los que han sido cooptados por el gobierno actual. Ante el
cierre o modificacion de los espacios de participacion ganados por la sociedad civil
por parte del gobierno, la demanda es fortalecer las estrategias de incidencia para

recuperar los espacios.

35



e Existe una fuerte necesidad de organizacion por parte de las juventudes. A pesar
de la discriminacion y descalificacion que viven las juventudes, estas estan
dispuestas a la organizacion en diferentes aspectos: politico, artistico, religioso, etc.

e Mejores condiciones de vida para los pueblos en este pais, que implica el pleno
cumplimiento de los derechos individuales y colectivos de la poblacién.
Organizaciones se estan uniendo para discutir y proponer caminos hacia una vida
mas digna, en diferentes regiones del pais y a nivel nacional.

e Fortalecer los procesos de incidencia politica frente al Estado guatemalteco para
lograr cambios reales en la realidad nacional. Ya que se realizan acciones de
incidencia pero con pocos resultados reales, por lo que las estrategias deben

evaluarse para obtener mayores resultados.

2.7.2. Demandas organizacionales relacionadas al area de proyeccion
Se han identificado las demandas de la organizacién Prodessa con relacion al area de

proyeccion que es la Incidencia politica.

¢ Definir seguimiento y acompafamiento a los procesos de incidencia politica que se
impulsan en las diferentes regiones. Ya que Prodessa impulsa diferentes niveles de
incidencia ante el Estado y necesita definir con sus equipos el acompafamiento
para que la poblacién se sienta acompafiada.

e Formacién de sus cuadros técnicos sobre los Educaciéon popular, objetivos politicos
de la organizacion y realidad nacional, para lograr mayor impacto y alcanzar los
objetivos politicos de la organizacion. Constantemente los equipos de Prodessa
estdn en formaciéon ciudadana y participando en la organizacién y movilizacion
social para generar luego, su aporte en lo regional.

e Financiamiento de procesos sistematicos de formacion ciudadana. Actualmente
impulsa procesos pedagodgicos enfocados a la nifiez y las juventudes en proceso de
ser autosostenibles, mientras tanto, debe garantizar la gestién para continuar con
este aporte a la sociedad.

e Lograr una real incidencia frente al Estado para garantizar una reforma educativa

gue beneficie a los pueblos empobrecidos, especialmente al pueblo Maya’. Es una
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de sus principales acciones a nivel de incidencia, aliarse con otras organizaciones
para hacer fuerza frente al Estado y la sociedad guatemalteca en el tema de
educacion.

e Unir fuerzas con movimientos sociales y pueblos para la construccion de un
proyecto colectivo que permita una vida digna. Ya que su orientacion politica se ha
abierto a las demas demandas sociales, van uniendo fuerzas con otros

movimientos sociales para la construccion de fuerza social.

2.8. Analisis de las brechas entre demandas
Al analizar las demandas de las juventudes y Prodessa, se identific6 que hay mayor
coincidencia que brecha entre las demandas poblacionales y las demandas
institucionales, sobre todo porque comparten objetivos para la incidencia frente al
Estado, por lo que hay interés y accion para la participacion en diferentes espacios

representativos de la accién social.

Por otro lado, uno de los actores principales de Prodessa son las juventudes, por lo que
sus demandas también coinciden con las prioridades de la organizacion de favorecer la
organizacién, formacion y movilizacibn de las juventudes para el logro de
transformaciones reales que beneficien a la poblacion, sobre todo, en funcién del

derecho humano a la educacion.

2.9. Seleccion del problema de intervencion
Se ha seleccionado como problema de intervencién: bajos niveles de formacion técnica-
politica de las juventudes reduce sus posibilidades de una eficiente participacion
ciudadana, ya que en el andlisis del arbol se han identificado causas en al menos tres
caminos diferentes, lo cual permitira establecer estrategias y posibles proyectos para su

intervencion.

Cuando se habla de capacidades politicas se habla, desde la educacion popular, de
conciencia critica para analizar la realidad, de la concrecion del pensamiento para el

planteamiento de propuestas, de la capacidad de dialogo y escucha para la
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construccion colectiva de conocimiento, ademas de la posibilidad de expresar y

recuperar la palabra.

Segun WOLA (2005), las capacidades técnicas que deben ser reforzadas para una
eficiente incidencia politica son: la investigacion, los conocimientos metodologicos, la
negociacion y el disefio de propuestas, todas directamente relacionadas con el Trabajo

social y la Gerencia Social.

Ambas lineas se desarrollan en la accion politica constante, en la accion de participar,
lo cual es una de las demandas tanto poblacionales como de Prodessa por lo que es un
campo amplio para la intervencién del Trabajo social. Ademas, se hace énfasis en un
sector importante para la organizacion como lo son las y los jovenes, denominadas

aqui, como las juventudes, precisamente por su caracter diverso.

La incidencia en un pais como Guatemala debe ser un ejercicio en constante revision
para que, como proceso pedagodgico, permita la formacion jévenes como actores
politicos que comprendan y ejerzan su derecho a la participacion ciudadana para la
toma de decisiones en torno a la propuesta de desarrollo social, en lo local y lo

nacional.
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CAPITULO llI
3. ANALISIS ESTRATEGICO

Se presentan los resultados del analisis estratégico del problema de intervencion
identificado bajos niveles de formacién técnica-politica de las juventudes reduce sus
posibilidades de una eficiente participacion ciudadana, del area de intervencion
Incidencia politica, el cual consiste en identificar elementos clave con respecto al

problema seleccionado, utilizando las herramientas F.O.D.A. y Mini Max.

3.1. Analisis F.O.D.A. y Mini Max
El FODA es una técnica que permite realizar un andlisis integral de cuatro elementos

importantes de un problema:

e Fortalezas: Interno. Son todas aquellas potencialidades materiales 0 humanas con
que se cuenta.

e Debilidades: Interno. Son todas aquellas deficiencias materiales o humanas con
que se cuenta.

e Oportunidades: Externo. Posibilidades de desarrollo que se tiene. Estas
oportunidades se encuentran en el medio natural, geografico, cultural, social,
politico y econdmico en la que se desarrolla la situacion sujeta del analisis.

e Amenazas: Externo. Riesgos o peligros externos que enfrenta la organizacion o
proyecto y que dificultan o impiden su capacidad y habilidad para lograr la misién y
vision. Son todas aquellas situaciones negativas que atentan contra el desarrollo de

una organizacién, proyecto o comunidad.

A continuacion se hace uso de esta técnica para analizar el problema priorizado:
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Problema de intervencién: bajos niveles de capacidades técnicas y politicas en las juventudes reduce las posibilidades de
su eficiente participaciéon ciudadana

OPORTUNIDADES

0.1. Existen organizaciones interesadas en discutir
problematicas nacionales que afectan a las
juventudes, lo cual abre posibilidades de
coordinacion para impulsar proyectos conjuntos.
0.2. En los espacios de participacion para la
incidencia politica se cuenta con organizaciones
juveniles participantes, con las cuales se puede
buscar alianza para fortalecer a las juventudes.

0.3. Existen necesidad de organizarse en jovenes
que se han formado, lo cual puede aprovecharse
para apoyar a otros jovenes.

0.4. Se cuenta con alianzas establecidas con
organizaciones de educacién popular con
experiencia en formacion ciudadana, lo cual se
puede aprovechar en una linea de accion.

0.5. Existen espacios para la participacion de las
juventudes generados desde las mismas
organizaciones sociales, lo cual representa
posibilidades reales de accion de las juventudes.
0.6. Cierto aumento en el grado de reconocimiento
social sobre el papel fundamental de las juventudes
en el sostenimiento e impulso de transformaciones
sociales lo cual puede favorecer la apertura de
espacios para la juventud.

0.7. Las acciones sociales han avanzado en
cobertura y participacion lo cual ha permitido cierto
aumento en la concientizacion de los actores.

0.8. Cierto grado de interés por parte de agencias
de cooperacion para el impulso de procesos con
juventudes, lo cual abre una posibilidad de gestién.
0.9. Existe un marco legal que promueve la
formacion y participacion activa de las juventudes,
lo cual puede aprovecharse para gestionar alianzas
con autoridades locales.

0.10. Se ha fortalecido en la poblacién la necesidad
de lograr transformaciones sociales y politicas, lo
cual puede favorecer las articulaciones entre
organizaciones sociales para tener mas fuerza.

FORTALEZAS

F.1. Prodessa cuenta con una extensa experiencia en
procesos de formacion ciudadana lo que se aprovecha
para impulsar procesos con jovenes.

F.2. Se han impulsado procesos formativos con jévenes
lo cual le facilita una red de actores con quienes trabajar.
F.3. Es una organizacién bien posicionada en su eje de
reivindicacion, que es el derecho humano a la educacion,
lo cual le da credibilidad frente a otras organizaciones.
F.4. La Codireccion tiene claridad politica que orienta el
vinculo estratégico con otras organizaciones sociales y
puede facilitar la incidencia en los espacios de decision
para la incorporacion de jévenes.

F.5. Cuenta con equipos de trabajo con experiencias
diversas dispuestos a intercambiar con las juventudes
para el fortalecimiento de sus capacidades.

F.6. Tiene disponibilidad econdmica para invertir en
procesos de formacién ciudadana para las juventudes,
debido a su autosostenibilidad y capacidad de gestion
F.7. Existen jOvenes participando en Prodessa
interesadas e interesados en impulsar procesos que
fortalezcan a la juventud.

F.8. Se han fortalecido alianzas con organizaciones
sociales diversas lo cual facilita espacios para la
participacion politica de las juventudes.

F.9. Se cuenta con un éarea especifica de Incidencia
Politica que coordina y orienta lo relativo al tema dentro
de la institucién.

F.10. Se cuenta con material pedagégico para el trabajo
con las juventudes para aumentar sus capacidades,
desde la metodologia de la educacion popular.

F.11. Los procesos impulsados por Prodessa tienen
pertinencia cultural lo cual favorece el fortalecimiento de
la identidad de los pueblos y las juventudes.

DEBILIDADES

D.1. El personal se incorpora lentamente a
los procesos de participacion activa en las
acciones politicas, lo cual se dificulta un
acompafiamiento mas efectivo hacia las
juventudes.

D.2. Los esfuerzos se concentran,
geogréaficamente, en el centro pues alli esta
la coordinacién de la accion politica social, lo
cual no permite llegar a més jovenes.

D.3. El total de equipos solo coinciden una
vez al mes en la sede central, lo que
significa un limitado tiempo para el total de
actividades que deben cumplirse.

D.4. El ser una ONG limita el poder de
decision e incidencia que puede ejercer
Prodessa en los espacios de coordinacién
con organizaciones sociales.

D.5. Los procesos de incidencia politica en
los cuales participa Prodessa presenta
lentos resultados positivos hacia la
transformacion social, lo cual puede debilitar
los esfuerzos en esta area.

D.6. Hasta el momento no se han sostenido
procesos de formacién ciudadana hacia las
juventudes, por lo cual no se ha logrado
fortalecer a las juventudes.

D.7.

Fortalezas-oportunidades

F.2.-0.3.
F.7.-0.4.
F.8.-0.10
F.7.- O.5.

Debilidades-oportunidades

D.2.-0.3.
D.5.-0.10.
D.4.-0.10.
D.1.- O.7.

40




Problema de intervencién: bajos niveles de capacidades técnicas y politicas en las juventudes reduce las posibilidades de

su eficiente participaciéon ciudadana

A.l. Los medios masivos de comunicacion
desinforman a las juventudes, potenciando la
idea de la individualizacién lo cual desmoviliza
a las juventudes.

A.2. Las politicas macroecondémicas aumentan
la pobreza de las familias, con lo cual las
juventudes no se organizan.

A.3. La organizacion de las juventudes
alrededor de las iglesias las desmoviliza y
limita su interés por participar politicamente.
A.4. Cierre de espacios de participacién por
parte del actual Gobierno, lo cual limita las
posibilidades de accidn politica.

A.5. Avanza la instalacion el modelo de
acumulacion por desposesion en los diferentes
territorios lo que aumenta los niveles de
criminalizacion y  persecuciéon de la
organizacion social.

A.6. Politicas de gobierno disefiadas para
desfavorecer a los pueblos, pues no hay un
proceso de consulta que promueva su
participacion en la planificacion del desarrollo.
A.7. Continla la criminalizacion y la
discriminacion de la poblacion juvenil lo cual le
cierra espacios socialmente.

A.8. Poca voluntad por parte de los liderazgos
sociales tradicionales para la renovacion de
liderazgos lo que desincentiva la participacion
juvenil.

A.9. Algunos procesos formativos como los
relacionados con la educacion sexual y las
artes, carecen de un analisis mas estructural
de la realidad, lo cual limita la concientizacién
de las juventudes.

AMENAZAS

FORTALEZAS

F.1. Prodessa cuenta con una extensa experiencia en
procesos de formacion ciudadana lo que se aprovecha
para impulsar procesos con jovenes.

F.2. Se han impulsado procesos formativos con jévenes
lo cual le facilita una red de actores con quienes trabajar.
F.3. Es una organizacién bien posicionada en su eje de
reivindicacion, que es el derecho humano a la educacion,
lo cual le da credibilidad frente a otras organizaciones.
F.4. La Codireccion tiene claridad politica que orienta el
vinculo estratégico con otras organizaciones sociales y
puede facilitar la incidencia en los espacios de decision
para la incorporacion de jévenes.

F.5. Cuenta con equipos de trabajo con experiencias
diversas dispuestos a intercambiar con las juventudes
para el fortalecimiento de sus capacidades.

F.6. Tiene disponibilidad economica para invertir en
procesos de formacién ciudadana para las juventudes,
debido a su autosostenibilidad y capacidad de gestion
F.7. Existen jOvenes participando en Prodessa
interesadas e interesados en impulsar procesos que
fortalezcan a la juventud.

F.8. Se han fortalecido alianzas con organizaciones
sociales diversas lo cual facilita espacios para la
participacion politica de las juventudes.

F.9. Se cuenta con un éarea especifica de Incidencia
Politica que coordina y orienta lo relativo al tema dentro
de la institucién.

F.10. Se cuenta con material pedagégico para el trabajo
con las juventudes para aumentar sus capacidades,
desde la metodologia de la educacion popular.

F.11. Los procesos impulsados por Prodessa tienen
pertinencia cultural lo cual favorece el fortalecimiento de
la identidad de los pueblos y las juventudes.

DEBILIDADES

D.1. El personal se incorpora lentamente a
los procesos de participaciéon activa en las
acciones politicas, lo cual se dificulta un
acompafiamiento mas efectivo hacia las
juventudes.

D.2. Los esfuerzos se concentran,
geogréaficamente, en el centro pues alli esta
la coordinacion de la accién politica social, lo
cual no permite llegar a més jovenes.

D.3. El total de equipos solo coinciden una
vez al mes en la sede central, lo que
significa un limitado tiempo para el total de
actividades que deben cumplirse.

D.4. El ser una ONG limita el poder de
decision e incidencia que puede ejercer
Prodessa en los espacios de coordinacién
con organizaciones sociales.

D.5. Los procesos de incidencia politica en
los cuales participa Prodessa presenta
lentos resultados positivos hacia la
transformacion social, lo cual puede debilitar
los esfuerzos en esta area.

D.6. Hasta el momento no se han sostenido
procesos de formacién ciudadana hacia las
juventudes, por lo cual no se ha logrado
fortalecer a las juventudes.

Fortalezas-Amenazas

F.5. —-A1l. F.4.—AS8.
F.8. - Ab.

F.11.-A.7.

F.8. - A.6.

Debilidades-amenazas

D.1.-AS5.
D.4.—-AA4.
D.5.-A.6.
D.6. - A.3.
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3.2. Explicacion de las vinculaciones
El andlisis F.O.D.A. ha permitido conocer elementos internos de Prodessa que
permitirian resolver el problema identificado: bajos niveles de formacion técnica-
politica de las juventudes reduce sus posibilidades de una eficiente participacion
ciudadana; asi como elementos externos sobre el contexto que afectan positiva o

negativamente en la situacién objeto de analisis.

Para hacer un analisis estratégico de esta informacion se hace uso de la técnica
del MINI MAX que permite identificar lineas de accion para la resolucion o
transformacién del problema identificado por medio de la vinculaciéon de aspectos

internos y externos.

Primera vinculacion: andlisis estratégico de fortalezas con oportunidades.

Los procesos formativos que ha impulsado Prodessa facilitan la posibilidad de
construir una red de actores, siempre y cuando se aproveche la necesidad de
organizarse que queda en las y los jovenes formados, con lo cual pueden
fortalecerse los procesos organizativos propios de las juventudes hacia su

participacion en espacios politicos.

Actualmente, Prodessa cuenta con joévenes que participan en los diferentes
procesos que impulsa y que tienen el interés de aportar, lo cual puede
aprovecharse en conjunto con las alianzas establecidas con organizaciones de
educacion popular con experiencia en formacion ciudadana, para impulsar
procesos de formacidén y organizacién que potencie sus habilidades técnicas y

politicas para la incidencia y participacion politica.

Estas mismas juventudes pueden aprovechar los espacios que existen para la
participacion, generados desde las organizaciones sociales, lo cual representa
posibilidades reales de accion de las juventudes. De esta manera las y los
joévenes tendran una posibilidad de experimentar, fortalecer sus capacidades y

habilidades y aportar.
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Por ultimo, se han estrechado alianzas con organizaciones sociales diversas lo
que abre espacios para el ejercicio de participacion ciudadana, que pueden
aprovecharse pues cada vez mas se ha fortalecido en la poblacién la necesidad
de lograr transformaciones sociales y politicas, especialmente, la juventud que

puede vincularse a esos espacios que se abren.

Segunda vinculacion: analisis estratégico de Fortalezas con Amenazas

Prodessa cuenta con equipos de trabajo con experiencias diversas dispuestos a
intercambiar con las juventudes para el fortalecimiento de sus capacidades, ya
que a partir de la préactica puede contrarrestarse el trabajo que los medios masivos
de comunicaciéon hacen en las juventudes; en alguna medida, éstos desinforman y

potencian la idea de la individualizacion lo cual les desmoviliza.

Sobre todo en el actual contexto social, se han fortalecido alianzas con
organizaciones sociales diversas lo que ha abierto espacios para la participacién
politica de las juventudes: es en este ejercicio politico el que contribuye a hacerle
frente al intento de desmovilizacién, miedo y desgaste hacia los pueblos que frena

la participacion ciudadana.

Los procesos impulsados por Prodessa tienen pertinencia cultural con el objetivo
de fortalecer la identidad de los pueblos y las juventudes, dandoles herramientas
para enfrentar la discriminacion hacia la poblacion juvenil instalada en las

sociedades, que cierra espacios.

Las alianzas con otras organizaciones facilitan espacios para la participacion
politica de las juventudes, que deben ser utilizados para la incidencia en politicas
de gobierno disefiadas sin la debida consulta a los pueblos y menos, a las de las

organizaciones juveniles.

Para ello es conveniente aprovechar la claridad politica que tiene la Codireccién

de Prodessa que orienta ese vinculo estratégico con otras organizaciones sociales
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y puede facilitar la incidencia en los espacios de decision para la incorporacion de
jovenes, rompiendo con la poca voluntad por parte de los liderazgos sociales
tradicionales para la renovacion de liderazgos que regularmente desincentiva la

participacion juvenil.

Tercera vinculacién: andlisis estratégico de Debilidades con Oportunidades

Es necesario que Prodessa revise sus esfuerzos de coordinacién e incidencia
politica ya que en algunos sentidos se concentran geograficamente en el centro
pues alli esta la coordinacion de la accidn politica social. Esto no permite llegar a
mas jévenes, convirtiéndose en una debilidad ya que existe una diversidad de

juventudes necesitadas de organizarse.

Por otro lado, los procesos de incidencia politica en los cuales participa Prodessa
presentan lentos resultados positivos hacia la transformacion social, en funcion del
contexto de persecucion penal que viven defensoras y defensores de derechos
humanos debilitando los esfuerzos y el animo de los diferentes actores. Para
contrarrestarlo se puede aprovechar los niveles de concientizacion en la poblaciéon
para lograr transformaciones sociales y politicas que favorezcan las articulaciones

entre organizaciones.

Esta necesidad de lograr transformaciones sociales y politicas debe aprovecharse
sobre todo en los espacios que se abren alrededor de la unidad, en donde la
naturaleza de Organizacion No Gubernamental puede limitar el poder de decision
e incidencia que puede ejercer Prodessa y asi favorecer las articulaciones entre

organizaciones sociales para tener mas fuerza.

El personal se incorpora lentamente a los procesos de participacion activa en las
acciones politicas y esto dificulta un acompafiamiento mas efectivo hacia las
juventudes; es por ello que debe motivarse y alentarse a los equipos pues las

acciones sociales actualmente avanzan en cobertura y participacion lo que permite
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cierto aumento en la concientizacién de los actores abriendo posibilidades para la

coordinacién y organizacion de la movilizacion social.

Cuarta vinculacion: analisis estratégico de Debilidades con Amenazas.

Debe ponerse atencion en el hecho de que el personal se incorpora lentamente a
los procesos de participacion activa en las acciones politicas, pues la instalacion el
modelo de acumulacién por desposesion en los diferentes territorios avanza con
paso firme y con todos los elementos a su favor, aumentando los niveles de

criminalizacion y persecucion de a defensores de derechos humanos.

Como se ha mencionado, el ser una ONG limita el poder de decision e incidencia
gue puede ejercer Prodessa en los espacios de coordinacion con organizaciones
sociales; esto sumado al cierre de espacios de participacion por parte del actual
Gobierno, puede llevar al limite el recorte de posibilidades de accion politica para
la organizacion. Este hecho dificultaria el logro de sus objetivos, por lo que debe
fortalecerse los lazos de coordinacion y aprovechar el reconocimiento que ha

logrado entre las organizaciones sociales para subir su perfil.

Los procesos de incidencia politica en los cuales participa Prodessa presentan
lentos resultados positivos hacia la transformacion social, debilitando los esfuerzos
y las ganas de hacer incidencia frente a politicas de gobierno, que carecen de todo
proceso de consulta desactivando la participacibn en la planificacion del
desarrollo. Hay que hacer una alto y evaluar el actuar para reorientar las acciones

para obtener mayores resultados.

Hasta el momento los procesos de formacion ciudadana hacia juventudes
impulsados por la organizacion no han sido sostenidos, no logrando fortalecer a la
juventud. Si a eso se le suma el impacto que tiene la organizacion religiosa, puede
caerse en la desmovilizacion y limitacion de la organizacién de las juventudes, por
lo que de cara a la planificacién de nuevos procesos deben considerarse bien los

recursos con los que se cuenta para evitar este tipo de debilidades.
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3.3. Lineas de accion estratégica
A partir del analisis estratégico de la informacion vertida del F.O.D.A., se han
delimitado cinco (05) lineas de accion estratégica frente a la problematica de
intervencion: bajos niveles de capacidades técnicas y politicas en las juventudes

reduce las posibilidades de su eficiente participacion ciudadana.

3.3.1. Consolidacién de alianzas con organizaciones sociales bajo el
principio de unidad en la diversidad, para la construccién de un
plan de desarrollo, con la participacion activa de las juventudes.

La construccion de un plan de desarrollo local o nacional, necesariamente debe
llevar la mirada de las juventudes, para garantizar que las propuestas tiendan a
fortalecerlas y les garanticen mejores condiciones de vida, lo que no pasa hasta el
momento. Es necesario que las alianzas que se orienten en este sentido, se
hagan bajo el compromiso real de las organizaciones de promover la participacion

activa de las juventudes en todo momento.

Para la construccion de este plan de desarrollo se propone la sistematizacion de
propuestas de desarrollo y estrategias politicas que los pueblos han impulsado
para que sirvan de guia en esta nueva planificacion. La sistematizacion la llevarian
a cabo las y los jovenes para el fortalecimiento de sus capacidades politicas.
Aunque en este sentido, para lograr el objetivo también se sugiere un proceso de
formacién técnico politica, que les permita mas herramientas para la planificacion

y gestion del desarrollo.

Mientas se alcanza un proyecto politico de mayor envergadura, se debera hacer
un mapeo de los diferentes espacios de participacion social-politica que existen
actualmente para la participacion de las juventudes; esto puede servir como
herramienta en la exigibilidad de espacios reales que permitan su fortalecimiento

como actores politicos.
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3.3.2. Formacion técnico-politica de actores politicos juveniles que
aporten activamente a la organizacion social para el desarrollo
social de los pueblos.

Una linea para el empoderamiento de las juventudes tiene que ver con la
formacion técnico-politica de las juventudes por lo que se deben impulsar
procesos de evaluacion de la formacidén que se ha dado hasta el momento, para
luego, reformular o formular nuevos procesos que permitan un empoderamiento

mas efectivo de las juventudes.

Para lograrlo deberdn definirse alianzas con organizaciones afines y
comprometidas con el tema; mientras que, deberan identificarse los espacios de
toma de decisiones en los que las juventudes puedan vincularse para fortalecer su

participacion activa, como actoras/es politicos.

Es importante también, evaluar las estrategias establecidas hacia la reforma
educativa, ya que es importante que la educacion formal sea integral y contemple
este tipo de formacion dentro del pensum de estudios. Evaludndola podra

redefinirse para alcanzar mayores resultados.

3.3.3. Empoderamiento del derecho humano y colectivo a la
organizacion y participaciéon social, especialmente en la juventud,
para la construccion de fuerza social para el desarrollo de los
pueblos.

El trabajo de empoderamiento es sumamente necesario para convocar a la
poblacién a la transformacién de la realidad, por lo que se considera conveniente
disefiar estrategias que permitan el empoderamiento de las juventudes, sobre
todo, del derecho a la organizacion y participacion social, contrarrestando el

trabajo de los medios masivos.

Para lograrlo se deben fortalecer las habilidades técnico-politicas de las

juventudes en el tema de comunicacion alternativa y popular, que permita disefiar
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estrategias de comunicacion y disefiar campafas que permitan alcanzar los
resultados; asi como fortalecer las redes de medios alternativos para la difusion de

los productos que se trabajen.

3.3.4. Fortalecimiento politico interno de Prodessa que le permita un
mayor aporte en la construccion colectiva del proyecto politico
colectivo, con la participacion activa de las juventudes.

Tiene que ver con el fortalecimiento interno de Prodessa por lo que se propone la
realizacion de la evaluacidon intermedia del Plan estratégico lo que permitira la
reorientacion del trabajo a favor de las juventudes; asi como la sistematizacién de
los dos procesos directamente vinculados a las juventudes y el aporte que, en

general, hace la organizacion a la construccion de sujetas y sujetos politicos.

Por otro lado, habrd que analizar estratégicamente la red de alianzas y
articulaciones politicas en las cuales participa Prodessa y planificar la participacion
de los diferentes equipos en esos espacios a fin de fortalecerlos y que con ello, su

trabajo sea mucho mas efectivo hacia las juventudes.

En el sentido estratégico es necesario disefiar herramientas Utiles para que la
organizaciéon planifique de una mejor manera el trabajo con los grupos
beneficiarios; se proponen herramientas como el diagnéstico, el disefio de
estrategias internas desde la mirada de los actores, especialmente las juventudes
con quienes Prodessa tiene un trabajo directo y fuerte. Esto se lograra impulsando

procesos participativos desde y para los sujetos

3.3.5. Fortalecimiento de la identidad colectiva de la poblacion.
El trabajo del ser también es necesario, sobre todo, ante el trabajo de los medios,
la iglesia y la escuela, por lo que una linea estratégica para el empoderamiento de
las juventudes tiene que ver con el fortalecimiento de su identidad y el dotarle de
herramientas para el desarrollo de su capacidad de andlisis, critica y construccion

de propuestas de desarrollo.
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Para lo cual se propone trabajar material comunicacional en dos lineas, el
fortalecimiento de la identidad y la promocién de derechos individuales y
colectivos; asi como la construccion de materiales formativos sobre los sistemas
de opresion, y el didlogo de las estrategias de opresion desde el Estado a fin de

fortalecer la conciencia critica de las y los jovenes.

3.4. Proyectos por linea de accién
Se han identificado posibles proyectos que responden a cada una de las lineas de
accion definidas, conformando asi una cartera de veinticinco (25) proyectos que
constituye una herramienta para la organizacién a fin de tener posibilidades para

la intervencion del problema identificado.

A continuacion se detallan cinco (05) posibles proyectos para cada una de las

cinco (05) lineas estratégicas:
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LINEA DE ACCION NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
ESTRATEGICA PROYECTO

Consolidacion de
alianzas con
organizaciones sociales,
bajo el principio de
unidad en la diversidad,
para la construccion de
un proyecto politico
colectivo, con la
participacion activa de
las juventudes

Fortalecimiento de la
participacion politica las
organizaciones juveniles
presentes en las actuales
alianzas de Prodessa para
la renovacion de
liderazgos.

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Fortalecer la participacion
politica las organizaciones
juveniles presentes en las
actuales alianzas de
Prodessa para la
renovacion de liderazgos.

R.1. Mapear y diagnosticar

RESULTADOS

ESPERADOS

la participacion politica de
las organizaciones
juveniles presentes las
diferentes articulaciones
R.2. Formar politica vy
técnicamente a los
cuadros juveniles
potenciando su capacidad
de liderazgo

R.3. Provocar didlogos
intergeneracionales para el
compartir de experiencias

y conocimientos entre
liderazgos
Disefio de estrategias, Contribuir a elevar los Disefiar estrategias entre | R.1. Mapear diferentes
impulsadas por las niveles de capacidades las organizaciones aliadas | organizaciones y
juventudes, entre las técnicas y politicas de las de Prodessa para la | propuestas actuales de
organizaciones aliadas de | juventudes, vinculandolas sistematizacion de | desarrollo desde los
Prodessa para la a las transformaciones propuestas de desarrollo | pueblos
sistematizacion de sociales colectivas con desde los pueblos hacia la | R.2. Disefiar un plan de
propuestas de desarrollo propuestas que vida digna, impulsadas por | sistematizacion de

desde los pueblos hacia la
vida digna.

promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

las juventudes.

propuestas de desarrollo
desde los pueblos

R.3. Sistematizar los
conocimientos de los
pueblos con la
participacion activa de las
juventudes para su

construccion como sujetos
politicos

Mapeo de espacios de
participacion ciudadana
vigentes ante el Estado
guatemalteco, enfatizando
espacios juveniles, como

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones

Mapear espacios de
participacion ciudadana
vigentes ante el Estado
guatemalteco, enfatizando
espacios juveniles, como

R.1. Mapear espacios de
participacion ciudadana
vigentes

R.2. Disefiar herramientas
de comunicacion y
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herramienta para la
exigibilidad de la real
participacion en la
planificacién del desarrollo
social y econémico del
pais, desde la red de
organizaciones aliadas a
Prodessa.

sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

LINEA DE ACCION NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
ESTRATEGICA PROYECTO

herramienta para la
exigibilidad de la real
participacion en la
planificacién del desarrollo
social y econbémico del
pais, desde la red de
organizaciones aliadas a
Prodessa.

RESULTADOS

ESPERADOS
divulgacion para la
concientizacion de la
poblacién del cierre de
espacios de participacion
ciudadana
R.3. Disefiar estrategias
de informacién y formacién
para la concientizacién de
la poblacién

Sistematizacién de
estrategias politicas de los
pueblos en la basqueda de
la vida digna que oriente la
construccion de un
proyecto politico colectivo,
promovido por las
juventudes miembros de
las organizaciones aliadas
a Prodessa

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Sistematizar  estrategias
politicas de los pueblos en
la blusqueda de la vida

digna que oriente la
construccion de un
proyecto politico colectivo,
promovido por las

juventudes miembros de
las organizaciones aliadas
a Prodessa

R.1. Disefiar un plan de

sistematizacion de
estrategias politicas de los
pueblos

R.2. Diseflar materiales de
divulgacién y socializacion
de los resultados de la
sistematizacion

R.3. Construir
colectivamente un
proyecto politico nutrido
con la experiencia vivida
hacia la vida digna

Formacion de las
capacidades técnico-
politicas de los cuadros
juveniles de las
organizaciones aliadas a
Prodessa para la
planificacién y gestion del
desarrollo social de los
pueblos, hacia la
construccion de sujetos
politicos integrales
capaces de concretar el
proyecto politico colectivo.

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jovenes

Fortalecer las capacidades
técnico-politicas de los
cuadros juveniles de las
organizaciones aliadas a
Prodessa para la
planificacién y gestién del
desarrollo social de los

pueblos, hacia la
construccion de sujetos
politicos integrales

capaces de concretar el
proyecto politico colectivo

R.1. Abrir espacios para la
formacion ciudadana de
las juventudes para la
construccion de sujetos
politicos

R.2. Crear alianzas con
organizaciones para la
formacion técnica de las
juventudes en gestion del
desarrollo

R.3. Disefiar propuestas
desde las juventudes para
la gestion del desarrollo
integral de los pueblos
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RESULTADOS

LINEA DE ACCION NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL
ESTRATEGICA PROYECTO

Formacion técnico
politica de cuadros
politicos juveniles que

aporten activamente a la
organizacién y
movilizacién social hacia
lavida digna

Fortalecimiento de
alianzas con
organizaciones afines a
Prodessa para el impulso
de procesos de formacién

técnico politica de las
juventudes, para la
construccion de sujetos

politicos que impulsen el
proyecto politico colectivo

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer alianzas con
organizaciones afines a
Prodessa para el impulso
de procesos de formacién
técnico politica de las
juventudes, para la
construccion de sujetos
politicos que impulsen el
proyecto politico colectivo

ESPERADOS
R.1. Convocar a las
organizaciones aliadas de
Prodessa para el
diagndstico de los
procesos de formacién

juvenil que se impulsan

R.2. Disefiar
colectivamente un proceso
de formacién  técnico
politico para la juventud

R.3. Ejecutar el proceso de
formacién técnico politica
con la participacion de
lideres y lideresas
juveniles miembros de la
organizaciones aliadas

Disefio de un proceso de
formacion sistematico
orientado a las juventudes
de organizaciones aliadas
a Prodessa que oriente a
los sujetos politicos que
impulsaran el proyecto
politico colectivo de los
pueblos

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Disefiar un proceso de
formacion sistematico
orientado a las juventudes
de organizaciones aliadas
a Prodessa que oriente a
los sujetos politicos que
impulsaran el proyecto
politico colectivo de los
pueblos

R.1. Conformar un grupo

diverso de jévenes
responsables del disefio
del proceso

R.2. Disefiar un

diagndstico participativo de
la realidad y necesidades
de formacion de las
juventudes

R.3. Disefiar un curriculo
base para la formacién
sistematica integral de las
juventudes

Evaluacion de los
diferentes procesos de
formacion ciudadana

orientada a las juventudes

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas

Evaluar los diferentes
procesos de formacion
ciudadana orientada a las
juventudes de las

R.1. Disefio de la
evaluacion de procesos de
formacion contando con un
grupo  responsable de

de las organizaciones | a las transformaciones organizaciones aliadas a | lideres politicos, técnicos y
aliadas a Prodessa | sociales colectivas con Prodessa midiendo su | juventudes.
midiendo su impacto en el | propuestas que impacto en el | R.2. Elaboraciéon de un
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fortalecimiento de su
participacion y
organizacién propia

promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

LINEA DE ACCION NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
ESTRATEGICA PROYECTO

fortalecimiento de su
participacion y
organizacion propia

documento que recoja los

RESULTADOS

ESPERADOS

aportes significativos de la
evaluacion.

R.3. Disefio de un plan
para la presentacién de
resultados y la gestiéon de
posibles seguimientos.

Evaluacion de las
estrategias de  accién
impulsadas por las
alianzas que integra
Prodessa hacia la reforma
educativa nacional,
midiendo las
transformaciones reales

que se han logrado a favor
de los pueblos y las
juventudes

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Evaluar las estrategias de
accion impulsadas por las
alianzas que integra
Prodessa hacia la reforma

educativa nacional,
midiendo las
transformaciones reales

que se han logrado a favor
de los pueblos y Ilas
juventudes

R.1. Disefiar el proceso de
evaluacién, promoviendo
la participacion integral de
las juventudes, \
definiendo
responsabilidades de cada
organizacion

R.2. Elaborar un
documento que contenga

las resultados de Ia
evaluacion
R.3. Disenar una

estrategia de socializacién
de los resultados
obtenidos promoviendo la
organizacion y
participacion de  otros
organizaciones

Disefio de estrategias para
la participacion activa de
las juventudes en los
espacios de toma de
decision de las
articulaciones a las que
pertenece Prodessa que
contribuyan al
fortalecimiento de su ser
sujeto politico

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Disefar estrategias para la
participacion activa de las
juventudes en los espacios
de toma de decision de las
articulaciones a las que
pertenece Prodessa que
contribuyan al
fortalecimiento de su ser
sujeto politico

R.1. Diagnosticar la
participacion real que las
organizaciones de
juventudes han tenido
hasta el momento

R.2. Disefo de estrategias
para la participaciéon activa
de las juventudes en
espacios de decision

R.3. Disefio de un plan de
accion para la puesta en
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LINEA DE ACCION

ESTRATEGICA

NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
PROYECTO

marcha de las estrategias

RESULTADOS
ESPERADOS

a fin de fortalecer Ia
participacion activa de las
juventudes

Empoderamiento del
derecho humano y
colectivo a la
organizacion y
participacion social,

especialmente en la
juventud, para la
construccion de fuerza
social hacia la vida digna

Sistematizacion del aporte
de las organizaciones
sociales a las juventudes
con las cuales se ha
trabajo para el
fortalecimiento de su
guehacer y el aumento del
aporte a la construccion de
actores politicos

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Sistematizar el aporte de
las organizaciones
sociales a las juventudes
con las cuales se ha
trabajo para el
fortalecimiento de  su
guehacer y el aumento del
aporte a la construccion de
actores politicos

R.1. Disefiar una linea del
tiempo sobre el trabajo con
juventudes que han
desarrollado las
organizaciones durante el

actual periodo de
codireccion

R.2. Disefar y ejecutar una
sistematizacion de

experiencias con la
participacion activa de las
juventudes

R.3. Disefar lineas de
accion a partir de los
aprendizajes encontrados
gue fortalezcan el trabajo
de las organizaciones
hacia las juventudes

Fortalecimiento de las
habilidades técnicas vy
politicas en el ambito de la
comunicacion alternativa,
entre las juventudes de
organizaciones aliadas,
para el impulso de
campafias que fortalezcan
la organizacion y
movilizacion politica de los
pueblos, especialmente de

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jovenes

Fortalecer las habilidades
técnicas y politicas en el
ambito de la comunicacion

alternativa, entre las
juventudes de
organizaciones aliadas,

para el impulso de
campafias que fortalezcan
la organizacion y
movilizacion politica de los
pueblos, especialmente de

R.1. Diagnosticar  las
habilidades técnicas vy
politicas actuales de las
juventudes

R.2. Capacitar técnica y

politicamente a los
cuadros juveniles
encargados de la
comunicacion en las

organizaciones
R.3. Disefiar campafas de

las juventudes, por la vida las juventudes, por la vida | concientizacién para la
digna digna promocion de la
organizacién y
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LINEA DE ACCION NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
ESTRATEGICA PROYECTO

RESULTADOS
ESPERADOS
movilizacién social.

Establecimiento de
alianzas entre
organizaciones afines para
el impulso de campafias
de reconocimiento  al
derecho humano y
colectivo de participacion y
organizacion, que
contrarresten  los  altos
indices de criminalizacion
y represion contra la
organizacién social,
logrando asi mayor fuerza
social

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Establecer alianzas entre
organizaciones afines para
el impulso de campafias
de reconocimiento  al
derecho humano y
colectivo de participacién y
organizacion, que
contrarresten  los  altos
indices de criminalizacion
y represion contra la
organizacién social,
logrando asi mayor fuerza
social

R.1. Evaluar el impacto de
las campafias lanzadas
para el fortalecimiento de

la participacion y
organizacién de los
pueblos

R.2. Establecer redes de
cooperacion para el
impulso de campafias de
comunicacion social

R.3. Disefiar un plan de
accion para el monitoreo y
evaluacion del impacto de
las campanas

Disefio de estrategias de
comunicacion de las
organizaciones sociales
aliadas, impulsada y
sostenida por los cuadros
politicos juveniles, que
fortalezca la accién politica
individual y colectiva hacia
la construccién de fuerza
social capaz de alcanzar
una vida digna

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Disefiar estrategias de
comunicacion de las
organizaciones sociales
aliadas, impulsada y
sostenida por los cuadros
politicos juveniles, que
fortalezca la accién politica
individual y colectiva hacia
la construccién de fuerza
social capaz de alcanzar
una vida digna

R.1. Diagnosticar el
avance de estrategias de

comunicacion de cada
organizacién

R.2. Disefiar una
estrategia de
comunicacion colectiva
desde las juventudes

R.3. Formaciéon técnico-

politica para las juventudes
responsables de impulsar
la estrategia de
comunicacion

Fortalecimiento de redes
de medios alternativos
comunitarios en su papel
politico en el accionar por
la vida digna, promoviendo
la participacion activa de
las juventudes a lo interno
de los medios como a nivel

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion

Fortalecer redes de
medios alternativos
comunitarios en su papel
politco en el accionar
socio-politico por la vida
digna, promoviendo Ila
participacion activa de las
juventudes a lo interno de

R.1. Mapear los medios
alternativos comunitarios
afines a los objetivos
politicos, presenten en los
diferentes territorios

R.2. Consolidar una red de
medios alternativos
comunitarios con claridad
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LINEA DE ACCION NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
ESTRATEGICA PROYECTO

social

ciudadana de las y los
jévenes

los medios como a nivel
social

politica de su papel de su

RESULTADOS

ESPERADOS

actuar politico

R.3. Diseflar un plan de
accion y de reaccién como
medios alternativos,
impulsada por los cuadros
juveniles

Fortalecimiento politico
interno de Prodessa que
le permita un mayor
aporte en la
construcciéon  colectiva
del proyecto politico
colectivo, con la
participacion activa de
las juventudes

Sistematizacion de los
programas Kuchuj y
Ru’ku’x, desde y para las
juventudes, para el

fortalecimiento de dichos
programas y su aporte a la
construccion de sujetas y
sujetos politicos

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Sistematizar los programas
Kuchuj y Ru’ku’x, desde y
para las juventudes, para
el fortalecimiento de dichos
programas y su aporte a la
construccion de sujetas y
sujetos politicos

R.1. Planificar la
sistematizacion con la
participacion activa de las
juventudes

R.2. Elaborar un
documento técnico que
recoja los aprendizajes
significativos de dichos
programas

R.3. Validar y nutrir los
aprendizajes y
recomendaciones
presentadas logrando

estrategias que permitan
fortalecer el trabajo con las
juventudes

Disefio de diagnéstico
sobre la participacion
politica de las y los
jovenes apoyados por
Prodessa.

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de
las juventudes,
vinculandolas a las
transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la
participacion ciudadana
de las y los jovenes

Disefiar un diagnéstico
sobre la participacion
politicade las y los
jovenes apoyados por
Prodessa

R.1. Preparar los
instrumentos para la
realizacion del
diagnéstico

R.2. Levantar la
informacién del
diagnostico de
participacion politica de
los jovenes.

R.3. Presentar el informe
final del diagndstico de
participacion politica de
los jovenes.
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Planificacion de la
participacion de los
diferentes equipos en los
espacios politicos que
Prodessa atiende para la
formacién de sus cuadros
politcos en diferentes
lineas de accion politica

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

LINEA DE ACCION NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
ESTRATEGICA PROYECTO

Planificar la participacion
de los diferentes equipos
en los espacios politicos
que Prodessa atiende para
la formacion de sus
cuadros politicos en
diferentes lineas de accion
politica

RESULTADOS

ESPERADOS

R.1. Mapear los espacios

gue Prodessa ocupa en
sus diferentes lineas de
accion politica

R.2. Hacer un diagnostico
de las potencialidades de
cada uno de los equipos
para la redistribucién de
las tareas

R.3. Disefiar un plan de
formacién técnico politico

que fortalezca los
diferentes  equipos de
trabajo

Evaluacion intermedia del
plan estratégico
organizacional de
Prodessa con el fin de
reorientarlo con un énfasis
mas sostenido hacia la
juventud

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Ejecutar la Evaluacion
intermedia del plan
estratégico organizacional
de Prodessa con el fin de
reorientarlo con un énfasis
mas sostenido hacia la
juventud

R.1. Disefiar la evaluacién
intermedia, contando con
un equipo de jovenes

quienes  orientaran el
proceso
R.2. Elaborar un

documento que recoja los
resultados de la evaluacion
intermedia

R.3. Reorientar o disefar
estrategias que promuevan
la participacion de las
juventudes en el actual
contexto

Andlisis estratégico de la
red de alianzas creadas
por Prodessa vinculadas al
avance en la vision politica
de la organizacion,
definiendo nuevas
estrategias de accion ante
la actual coyuntura

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participaciéon

Analizar estratégicamente
la red de alianzas creadas
por Prodessa vinculadas al
avance en la vision politica
de la organizacion,
definiendo nuevas
estrategias de accion ante
la actual coyuntura

R.1. Analizar criticamente

la coyuntura actual,
proyectando posibles
escenarios de cara al

proceso electoral

R.2. Disefar y ejecutar un
plan para el analisis
estratégico de las alianzas
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LINEA DE ACCION

ESTRATEGICA

NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
PROYECTO

RESULTADOS

ciudadana de las y los
jovenes

ESPERADOS

generadas desde la actual

codireccion

R.3. Disefio de estrategias
de accion politica ante la
actual coyuntura

Fortalecimiento de la
identidad de accién de la
poblacion: identidad de
pueblo-clase,

especialmente en las
juventudes que oriente
su accién politica hacia
la vida digna.

Disefio de material
formativo e informativo
dirigido a las juventudes

con las que trabaja
Prodessa para el
fortalecimiento de sus

identidades y promueva su
participacion politica

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Disefiar material formativo
e informativo dirigido a las
juventudes con las que
trabaja Prodessa para el
fortalecimiento de sus
identidades y promueva su
participacion politica

R.1. Hacer un
diagnosticos de los
contenidos y formas

necesarias para reforzar la
identidad de las juventudes
R.2.  Promover talleres
para la creacién colectiva
de materiales desde y para
las juventudes.

R.3. Diseflar un plan de
distribucion/socializacion
de materiales para que

lleguen a las diferentes
regiones donde trabaja
Prodessa

Disefio de campafias de
comunicacion, desde las
juventudes, para la
promocion de los derechos
humanos y colectivos que
favorecen la participacion y
organizacion de los
pueblos por la vida digna

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jovenes

Disefiar campafias de
comunicacién, desde las
juventudes, para la

promocion de los derechos
humanos y colectivos que
favorecen la participacion y
organizacién de los
pueblos por la vida digna

R.1. Concretar un grupo de
trabajo de las juventudes
con las que trabajan las
organizaciones aliadas de
Prodessa que se encargue
del proceso

R.2. Desarrollar un
proceso formativo con las
juventudes  sobre los
derechos de participacion
y organizacion para el
disefio de materiales

R.3. Disefiar campafas de
comunicacion en alianza
con medios de
comunicacion alternativos
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LINEA DE ACCION NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
ESTRATEGICA PROYECTO

RESULTADOS
ESPERADOS
comunitarios

Disefio de material
formativo informativo sobre
los sistemas de opresion,
sobre todo el modelo de
acumulacion por despojos,
para lograr la
concientizacion de las
juventudes y poblacién que
trabajo con Prodessa y sus
organizaciones aliadas

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Diseflar material formativo
informativo  sobre  los
sistemas de opresion,
sobre todo el modelo de
acumulacion por despojos,
para lograr la
concientizacion de las
juventudes y poblacién que
trabajo con Prodessa y sus
organizaciones aliadas

R.1. Generar circulos de
analisis y discusion con
juventudes  sobre los
sistemas de opresion

R.2. Disefio de materiales
de divulgacién orientado a
las juventudes del area
rural

R.3. Disefiar un plan de
socializacién de materiales
para su retroalimentacion
en comunidades y en
organizaciones.

Dialogo colectivo y publico
sobre las estrategias de
criminalizacion y
persecucion que
implementan las empresas
y  gobierno en los
diferentes territorios de los
pueblos originarios para la
concientizacion de la
poblacién, especialmente
las juventudes

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas
a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

Generar dialogos
colectivos y publico sobre
las estrategias de
criminalizacion y
persecucién que
implementan las empresas
y  gobierno en los
diferentes territorios de los
pueblos originarios para la
concientizacion de la
poblacién, especialmente
las juventudes

R.1. Disefiar un plan de
dialogos con la
participacion activa de las
juventudes e impulsados
con la red de
organizaciones con
guienes se tiene alianza
R.2. Organizar reuniones
de andlisis critico de las
diferentes estrategias de
criminalizacion y
persecucion con la
participacién de diferentes
sectores

R.3. Elaborar productos de
concientizaciéon para la
socializacion de los
resultados de los dialogos

Disefio de estrategias para
la informacién y formacion
de las juventudes, de la
sistematizacion de los

Contribuir a elevar los
niveles de capacidades
técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas

Disefar estrategias para la
informacion y formacion de
las juventudes, de la
sistematizacibn de los

R.1. Revisar y recopilar
informacion valiosa ya
sistematizada sobre los
valores de los pueblos.
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valores de los pueblos a fin
de lograr el fortalecimiento
y/o reconstitucién de su
identidad de pueblo y
promover su activa
participacion en la vida
politica local

a las transformaciones
sociales colectivas con
propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los
jévenes

LINEA DE ACCION NOMBRE DEL OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO
ESTRATEGICA PROYECTO

valores de los pueblos a fin
de lograr el fortalecimiento
y/o reconstitucion de su
identidad de pueblo vy
promover su activa
participacion en la vida
politica local

RESULTADOS

ESPERADOS
Disefiar con las
estrategias
para la socializacién vy
formacién de jévenes en el
marco de la reconstitucion
de los pueblos

R.3. Disefiar campafas de
comunicacion desde las
juventudes que aporten a
fortalecer la identidad de
los pueblos

R.2.
juventudes,
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3.5. Seleccion del proyecto de intervencion
Haciendo uso de la herramienta Proyecto de intervencion —Proln-, se ha

seleccionado el proyecto denominado Disefio de diagndstico sobre la
participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa, el cual se

enmarca en el eje de organizacién y participacion ciudadana definido por la

Universidad Rafael Landivar para el proceso de Practica profesional supervisada.

La herramienta Proln (Arenales, 2012, p. 41) permitid calificar cada uno de los
veinticinco (25) proyectos identificados para la transformacion del problema de
intervencion “bajos niveles de formacion técnica-politica de las juventudes reduce
sus posibilidades de una eficiente participacion ciudadana” en funcion de criterios
como caracter social, interés de la institucion por el proyecto, posibilidad de
obtener recursos para su ejecucién, que sea ejecutable y evaluable en un plazo de
14 semanas y que sea un proyecto que facilita el aprendizaje.

Cada criterio es valorado con un cinco (5) como punteo maximo; al final se ha
elegido el que obtuvo el mayor punteo, pues significa que tendra un buen impacto
y se ajusta a las dimensiones de la organizacién y el proceso de Practica
Profesional Supervisada. Esta herramienta puede consultarse en la seccién de

Anexos, en el numeral 3.

Al analizar a la organizacion Prodessa se ha identificado que tiene una apuesta
firme por las juventudes, lo que es evidente por los procesos de educaciéon formal
y formacion ciudadana en diferentes momentos de su quehacer, que buscan
fortalecer y aportar a la construccion de jévenes, actoras/es politicos, y ahora que
hay mas participacion juvenil dentro de la organizacion, se prestan las condiciones

para el disefio de estrategias desde y para la juventud.

Tras el andlisis del contexto, es preocupante reconocer que siendo las juventudes
la mayoria poblacional actualmente, es a quienes se les recarga el peso de las

politicas econdmicas que favorecen la mala distribucibn de la riqueza, que
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empobrecen constantemente a las familias, limitando el derecho a la participacion
de las y los jovenes ante la necesidad de trabajar para comer; o bien, enfrentarse

a las campanfas publicitarias masivas que llaman al consumo y el individualismo.

No basta con decir que se tienen derechos, es necesario impulsar acciones en
diferentes espacios de intervencion para llegar cada vez mas a las juventudes
poco informadas, favoreciendo la concientizacién de las mismas, sobre todo ahora
gue las reivindicaciones sociales van a tomar rutas diversas y es mas necesaria la
participacion de todos los sectores de la poblacidon para la articulacion y logro de la

articulacion social.

Aunque el contexto internacional influya en el financiamiento de proyectos a nivel
general, Prodessa ha fortalecido capacidades de gestion, autosostenibilidad y
coordinacion interinstitucional para la puesta en marcha de proyecto que sabe,
tendran un aporte significativo en las y los actores con quienes trabaja, por lo cual,
el presente proyecto, es considerado de viable politicamente, al ser del interés de

la organizacion y de impacto para las juventudes vinculadas a ella.

3.6. Modelo l6gico del proyecto de intervencién
A continuacién se detalla el proyecto de intervencion definido como Disefio de
diagnostico sobre la participacién politica de las y los jovenes apoyados por
Prodessa, delimitando y concretando los aspectos que lo hacen posible su

ejecucion.
3.6.1. Apuestas del proyecto
El presente proyecto de intervencion presenta una serie de condiciones

necesarias para su ejecucion, técnicas, politicas y utépicas.

Apuesta técnica. El presente proyecto de intervencion se ejecutara en el marco

de la Practica Profesional Supervisada, lo cual le otorga a la propuesta
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metodoldgica, elementos técnicos y politicos desde la Gerencia del Desarrollo, y

la Educacion popular, que es la apuesta metodoldgica de Prodessa.

Esto implica que sera una metodologia principalmente participativa, que promueve
la construccion colectiva de los conocimientos, respetando los aportes de cada
una y uno de los participantes. Al mismo tiempo que hara vida principios como la
colectividad, la solidaridad y el respeto, en cada una de las actividades que se

desarrollen como talleres, reuniones, sesiones ejecutivas de trabajo.

Al mismo tiempo, para el eficiente disefio y ejecucion del diagnéstico, el proyecto
desarrollard un proceso de formacion técnico-politica para el fortalecimiento de
este tipo de capacidades en la juventud y les facilitara conocimientos y
herramientas para el ejercicio de su ciudadania en el futuro, lo que constituye el

objetivo general de todo el proceso.

Apuesta politica. De la ejecucion de este proyecto se tendran tres productos: 1)
un plan de diagndstico de la participacion politica de las juventudes; 2) un informe
de diagnéstico de la participacion politica y planteamiento de lineas estratégicas
para el empoderamiento ciudadano las y los jévenes apoyados por Prodessa; 3)

una estrategia de comunicacioén que permita socializar los resultados del proceso.

Para esto se contard con el profesionalismo de la Trabajadora Social, quien se
compromete a invertir trescientas (300) horas de trabajo en la ejecucion de este
proyecto, en funcién de un plan previamente discutido con la organizacion, que
debera ejecutarse en catorce (14) semanas. Por otro lado, Prodessa destinara a
una persona Enlace quien sera la responsable de darle seguimiento junto a la

Trabajadora Social a dicha ejecucion.

La apuesta politica de Prodessa esta enfocada a la nifiez y la juventud, es por ello
que el presente proyecto de intervencion tiene como poblacion meta las

juventudes diversas que participan en los diferentes procesos impulsados por la
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organizacién, en un numero no mayor de 35 participantes directos, sobretodo,
miembros del programa Kuchuj, del programa Rux’'u’x y jévenes de organizaciones
con las que Prodessa tiene coordinacion, buscando alcanzar a otras y otros

jovenes de manera indirecta.

Apuesta utdpica. La ejecucion de este proyecto permitird que las y los jovenes
participantes refuercen los conocimientos adquiridos en procesos previos de
formacion ciudadana, vivenciando herramientas para la planificacion, disefio,
formulacién y puesta en practica de estrategias que contribuyan a otras y otros
jovenes. Con esto, las y los participantes reforzaran conocimientos y valores para

el trabajo colectivo.

Esto permitirA que Prodessa cuente con grupos juveniles formados que, mas
adelante, aportardn una mirada critica en los diferentes espacios de coordinacién
politica que se tienen. Es decir, que se contribuird a la construccion de actoras/es
politicos a través de las estrategias que se disefien para el trabajo con juventudes

en los diferentes territorios.

A largo plazo tendremos mujeres y hombres jévenes mas participativos, con
conciencia critica, con capacidad de incidencia politica e identidad politica bien
definida, con posibilidades de organizarse e interés de aportar en diferentes
niveles para la construccion colectiva de un proyecto politico que lleve a la vida
digna.

3.6.2. Matriz l6gica del proyecto
La matriz I6gica del proyecto permite visualizar los objetivos claros del proyecto,
asi como los resultados esperados y objetivos concretos, con lo cual se espera
intervenir en el problema identificado bajos niveles de capacidades técnicas y
politicas en las juventudes reduce las posibilidades de su eficiente participacion

ciudadana.
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NOMBRE DEL PROYECTO

Disefio de diagnéstico de la participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa

ACTIVIDADES
1.1. Realizar taller con los jévenes para
definir los indicadores y variables del
diagnostico de participacion.
1.2. Preparar los instrumentos para realizar
el diagndstico.
1.3. Validar los instrumentos

2.1. Conformar equipos para el
levantamiento de informacion.

2.2. Capacitar a los equipos responsables
del levantamiento.

2.3. Registrar y tabular la informacion
obtenida.

3.1. Realizar taller para revisar los
resultados del diagnéstico.

3.2. Elaborar el informe del diagnéstico.
3.3. Presentar a la institucion el informe de
diagnostico.

RESULTADOS

R.1. Preparar los instrumentos

para la realizacion del
diagnostico.

R.2. Levantar la informacion del
diagnéstico de participacion
politica de las y los jovenes

R.3. Presentar el informe final
del diagndstico de participacion
politica de las y los jovenes.

OBJETIVO

ESPECIFICO
Disefiado un
diagndstico sobre la
participacion politica
de las y los jévenes
apoyados por
Prodessa

OBJETIVO
GENERAL
Contribuir a elevar los

niveles de
capacidades técnicas
y politicas de las
juventudes,
vinculandolas a las
transformaciones
sociales colectivas
con propuestas que
promuevan la
participacion
ciudadana de las y
los jévenes.
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CAPITULO IV
4. DISENO DEL PROYECTO

Al concluir el proceso de andlisis estratégico de la informacion relacionada al

problema de intervencion bajos niveles de capacidades técnicas y politicas en las

juventudes reduce las posibilidades de su eficiente participacion ciudadana, se ha

definido que el proyecto a ejecutar serd un disefio de diagnoéstico de la

participacion politica de las y los jévenes apoyados por Prodessa

4.1. Resumen ejecutivo del proyecto

A continuacién se describen los diferentes elementos que constituyen dicho

proyecto, politicos, técnicos, econémicos, humanos y materiales que haran posible

la ejecucion de dicho proyecto.

Nombre del

proyecto:

Nombre de la
institucion:

Costo total:

Breve resumen:

Disefio de diagnéstico de la participacion politica de las y los jévenes
apoyados por Prodessa.

Proyecto de Desarrollo Santiago, Prodessa

Aporte institucional 4,400.00

Aporte propio 45,290.00
Otros aportes 16,955.00
Costo total Q. 66,625.00

El presente proyecto de intervencién se ejecutara en el marco de la Préactica
profesional supervisada, lo cual le otorga a la propuesta metodoldgica,
elementos técnicos y politicas desde la Gerencia del Desarrollo, y desde la

Educacién popular, que es la apuesta metodolégica de Prodessa.

Se realizara un diagndéstico, de enfoque participativo, con jévenes de los
programas donde interviene Prodessa, con el propésito de identificar los
niveles y ambitos de participacion de la juventud en aspectos politicos. La
condicién participativa del proceso hace necesario desarrollar un proceso

formativo con las y los jovenes para dotarles de conocimientos y
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A. Justificacion

Antecedentes:

Resumen del

diagnéstico:

herramientas necesarias para la ejecucion del diagnéstico; el que dard como
resultado la definicion de lineas estratégicas para la promocion de la

participacion ciudadana en otros jovenes.

Posteriormente, como un producto que permitira reforzar la presentacion del
informe final, se elaborard una propuesta de estrategia de comunicacion que
facilite y empodere los humanos, individuales y colectivos, de las
juventudes.

Se espera formar ciudadanos que aporten en los diferentes espacios de
coordinacién politica colectiva, con una mirada critica desde las juventudes
de la realidad y posibilidades de accion para la transformacion de las

actuales condiciones socio-politicas que desfavorecen a los pueblos.

Prodessa tiene una apuesta politica clara a favor de la nifiez y las
juventudes, y a lo largo de su historia ha impulsado procesos, en el marco de
la educacion formal, sobre todo. La educacion y el acceso a los diferentes
conocimientos y el reconocimiento como sujetas y sujetos de derechos le da
la poblacion otras habilidades y capacidades para el reconocimiento,
reivindicacion y exigibilidad de sus derechos son fundamentales para

movilizacion de los pueblos, con el fin de mejorar sus condiciones de vida.

Actualmente, Prodessa atraviesa un momento politico en el que ha orientado
su accionar a la participacion activa por la reivindicacién de los derechos
colectivos de la poblacién, junto a organizaciones diversas de la sociedad

civil y diferentes pueblos que conforman el pais.

Luego de un andlisis del &rea de intervencion Incidencia politica, se identifico
como problema a intervenir los bajos niveles de capacidades técnicas y
politicas en las juventudes reducen las posibilidades para su eficiente
participacion ciudadana.

Para incidir en dicho problema se identificaron cinco lineas de accion: a)
tendente a fortalecer lo organizativo en el marco de las alianzas para
impulsar procesos; b) en la formacion de capacidades técnico politicas y
fortalecer la educaciéon formal; c) en el empoderamiento de las y los sujetos

sobre el derecho a la organizaciéon y participacién para su movilizacion
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social; d) orientada al fortalecimiento interno de Prodessa; €) para el trabajo

del ser a través de elementos de comunicacion.

Poblacion Se trabajara con un grupo de treinta y cinco (35) beneficiarios directos, que
beneficiaria: contara con representantes de los programas Ruk’u’x y Kuchuj, de Prodessa.
Con quienes se trabajaran las diferentes fases del proyecto con el objetivo
de que la ejecucion llegue a impactar la vida de otros cientos de jévenes con

los cuales se trabaja en los diferentes territorios.

B. Objetivos

Se contempl6 un objetivo general y uno especifico:

Objetivo general
Contribuir a elevar los niveles de capacidades técnicas y politicas de las juventudes, vinculandolas
a las transformaciones sociales colectivas con propuestas que promuevan la participacion

ciudadana de las y los jovenes.

Objetivo especifico
Diseflado un diagndstico sobre la participacion politica de las y los jovenes apoyados por

Prodessa.

Resultados
R.1. Preparar los instrumentos para la realizacion del diagndstico.
R.2. Levantar la informacion del diagnéstico de participacion politica de las y los jévenes

R.3. Presentar el informe final del diagnéstico de participacién politica de las y los jovenes.

C. Sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto.

A continuacidn se describirdn los procedimientos para monitoreo y evaluacion del proyecto.

Monitoreo del proyecto

Se ha disefiado un plan de monitoreo constante para cada fase, identificando las fechas en las
cuales deberan ejecutarse cada una, asi como los indicadores de éxito de las mismas. Se espera
tener referentes que permitan el monitoreo de avance y logros, y reorientar y/o asegurar que el

proyecto alcance los objetivos deseados en los seis meses de su ejecucion.

Evaluacion del proyecto
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De la misma manera, se ha identificado el Gltimo mes de ejecucion para la evaluacion del alcance
de objetivos y resultados del proyecto, actividad que estara a cargo de la estudiante de PPS con el

acompafiamiento de la Persona enlace de Prodessa y una comisién establecida de participantes.

D. Condiciones criticas

El afio 2015 se visualiza como un afio complicado por la coyuntura electoral que se vivird a nivel
pais, la cual determina el destino de una forma de gobierno que ha presentado retos importantes a
la sociedad civil y movimientos sociales, sobre todo para las y los defensores de derechos

humanos.

E. Coordinaciones interinstitucionales

Se trabajard en conjunto con Prodessa quien facilitara personal técnico para la ejecucion del
proyecto desde su experiencia de Educacion popular y la formacion ciudadana; asi como con el
Centro de Medios Independientes de Guatemala con quienes se desarrollara el resultado referente

a los procesos de comunicacién alternativa, pues ese es su fuerte.

Asi mismo se ubicaran tres (03) organizaciones con las cuales Prodessa tienen cierto grado de
coordinacién politica, entre las que ubicamos la organizacién Estudios y Proyecto de Esfuerzo
Popular, EPRODEP, que trabaja procesos de formacién formal con la pedagogia de la educaciéon
popular; ex estudiantes normalistas, ex beneficiarios de Prodessa, asi como organizaciones de

defensa de derechos humanos, garantizando la diversidad de actores.
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4.2. Descripcion general del proyecto
A continuacion se hace una descripcidn general del proyecto: el contexto en el que
se inserta, los objetivos, la poblacién meta, resultados esperados, las fases del

proyecto y el calendario de ejecucion.

4.2.1. Ambitos en los que se inserta el proyecto
Se describen los escenarios en los cuales se inserta el Proyecto disefiado, en el

marco del eje de Participacion ciudadana.

Ambito social

Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos 2011 la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) juvenil esta integrada por un total de 2 millones 366
mil 114 personas. La tasa de desocupacion de los jovenes se agudiza en el area
rural, donde al menos 107 mil 685 de las personas comprendidas entre los 15y 29
afos estan desempleados.

En Guatemala, un grueso segmento de la poblacion sufre el rigor de la
desigualdad socioecondémica, lo cual constituye un serio obstaculo para el
desarrollo humano. Este factor se exacerba en las juventudes, pues en ellas recae
el dicho de que “son el futuro del pais”, un futuro incierto pues los indices de
pobreza y desempleo van en aumento, al igual que los indices de violencia e

inseguridad. Pareciera que el panorama se torna cada vez mas desalentador.

Dentro de las principales probleméticas sociales de Guatemala se encuentra el
empobrecimiento, derivado de la mala distribucion de la riqgueza, y la creciente ola
de violencia que enfrenta el pais. En la ENCOVI 2006 se hace la ultima estimacion
de la pobreza para el pais: poco mas de la mitad (51%) de la poblacion vivia en

condiciones de pobreza y 15% en condiciones de extrema pobreza.

Ya que Prodessa identifica como una de las razones y soluciones principales la

educacion, se debe hacer notar que Guatemala comenz6 el siglo XXI con casi la
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tercera parte de su poblacion mayor de 15 afios carente de la capacidad de leer y
escribir; aproximadamente el 18% de la poblacion total. La tasa neta de
escolaridad en el 2009 para el nivel primario es del 99%, mientras que para el ciclo

basico (secundaria) y diversificado es del 40 y 21% respectivamente.

Pero esto tiene su razon de ser, ya que el informe del Banco Interamericano de
Desarrollo, “La politica de las politicas publicas” (2006) hace referencia a un
indice general sobre la calidad de las politicas publicas para la region. En el
ambito centroamericano, Guatemala, Nicaragua y Panama fueron clasificadas en

la categoria baja.

El trabajo que Prodessa ha desarrollado a lo largo de 25 afios de presencia en la
vida comunitaria, permite que la sociedad Guatemalteca, especialmente las

juventudes, reconozca el aporte de la organizacién en el desarrollo local.

c) Ambito politico

Guatemala vive un momento de cambio politico con la presente coyuntura
electoral y los préximos nuevos gobiernos, a nivel nacional y local, por lo que
existe cierta incertidumbre sobre las politicas sociales y el desenlace del actual
periodo caracterizado por la baja recaudacion fiscal, politicas de seguridad fallidas
y una fuerte represion a las expresiones sociales de demanda. En estos procesos,
son las juventudes quienes participan de una manera activa tanto en campafa

como ejerciendo el derecho al voto.

Aunque existe un marco legal que respalda los procesos de participacion
ciudadana esta conformado por leyes, politicas, acuerdos y convenios, entre los
que se puede mencionar: el Codigo Municipal, Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, Ley General de Descentralizacion, Ley de Desarrollo Social, Ley

de Dignificacion y Promocidn Integral de la Mujer, entre otras.
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Lo legal como la principal herramienta para la gestion y generacion de espacios de
participacion y representacion de las y los jovenes en el Municipio, ya que una de
las caracteristicas constantes de los gobiernos en Guatemala, ha sido la
obstaculizacion y el incumplimiento del derecho a la participacion activa de los

pueblos, principalmente de las juventudes.

d) Ambito cultural

La cultura guatemalteca se caracteriza por sus altos niveles de discriminacion y
exclusion hacia las juventudes, derivado de la cultura patriarcal y adulto centrista,
enraizada histéricamente. Esta cultura determina las relaciones sociales entre
mujeres y hombres, jovenes y adultos, siendo las y los jovenes, los més afectados
al ser excluidos de los espacios de participacion y toma de decisiones en lo

privado y en lo publico.

Al ser también una sociedad heterogénea, en donde mas del 50% de la poblacién
pertenece a la cultura maya, existen altos indices de racismo y discriminacion que
obstaculizan la convivencia armoénica, el avance de la cultura de paz y en general,
mejorar los indices de desarrollo humano de la poblacion, ya que las condiciones
de vida de los pueblos indigenas, principalmente el pueblo Maya, son los mas

bajos a nivel nacional.

Otra caracteristica cultural es el silencio y el conformismo. La sociedad
guatemalteca aprendid, desde la invasion del siglo X1V, hasta la guerra interna del
siglo XX, a callar ante las injusticias, a no exigir sus derechos y a conformarse con
lo que los patronos o los gobiernos les daban a cambio de salvar sus vidas. Es
por ello que hoy existen campafias de sensibilizacion y procesos formativos a

favor de erradicar la cultura del silencio.

Las politicas del Estado benefactor, alin son comunes en los gobiernos de turno
para paliar las necesidades de la poblacion y evitar los levantamientos sociales,

por lo que les dan prebendas o proyectos de ayuda social a cambio de no
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organizarse. Esto crea una cultura de dependencia hacia el Estado, al mismo

tiempo que genera desinterés por la organizacibn comunitaria.

4.2.2. Alcances y limites
De la ejecucién de este proyecto se tendrd como producto un documento que
sistematiza el diagndstico de la participacion politica de las juventudes, ademas,
de un documento sintesis con las propuestas de estrategias que faciliten y

empoderen de los derechos humanos individuales y colectivos de las juventudes.

Para esto se contara con el trabajo de la Trabajadora Social, quien se compromete
a invertir trescientas (300) horas de trabajo en la ejecucién de este proyecto, en
funcién de un plan de trabajo previamente discutido con la organizacién, que
debera ejecutarse en catorce (14) semanas. Por otro lado, Prodessa destinara a
una persona enlace quien sera la responsable de darle seguimiento junto a la

Trabajadora Social a dicha ejecucion.

La apuesta politica de Prodessa esta enfocada a la nifiez y la juventud, es por ello
que el presente proyecto de intervencion tienen como poblacibn meta las
juventudes diversas que participan en los diferentes procesos impulsados por la
organizacién, en un numero no mayor de 35 participantes directos, sobretodo,
miembros del programa Kuchuj, del programa Rux’'u’x y jévenes de organizaciones
con las que Prodessa tiene coordinaciéon, buscando alcanzar a otras y otros

jovenes de manera indirecta.

4.2.3. Area en la que se inserta el proyecto
El proyecto de intervencion se inserta en el area de proyeccion Incidencia politica,
ya que para el Trabajo social es importante promover la soluciéon de problemas
especificos a través del establecimiento de cambios concretos las personas que
después desarrollaran procesos de incidencia para cambiar leyes, politicas
publicas y presupuestos. Lo que puede lograrse fortaleciendo la participacion

ciudadana, dando poder a las organizaciones de la sociedad civil, promoviendo la
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transparencia y credibilidad de las instituciones y autoridades; con el fin de

fortalecer la democracia.

Todo esto, enmarcado en el eje de Practica Profesional Supervisada: organizacion
y participacion ciudadana, que permite intervenir aportando los conocimientos y
herramientas en los procesos de formulacion, interpretacion y ejecucion de
estrategias para el empoderamiento de las juventudes sobre el derecho a la
organizacion y participacion; y en el desarrollo integral de la sociedad, como
respuesta planificada ante la diversidad de problemas y carencias que afectan

principalmente a la juventud.

4.2.4. Justificacion del Proyecto

El proyecto denominado disefio de diagndstico de la participacion politica de
las y los jovenes apoyados por Prodessa, se enmarca en el eje de

organizacién y participacion ciudadana definido por la Universidad Rafael Landivar

para el proceso de Practica profesional supervisada.

Al analizar a la organizacion Prodessa se ha identificado que tiene una apuesta
firme por las juventudes, evidenciado en los procesos de educaciéon formal y
formacion ciudadana que ha puesto en marcha en diferentes momentos de su
quehacer, buscando fortalecer y aportar a la construccion de jévenes, sujetas y
sujetos politicos. Ahora que hay mas participacion juvenil dentro de la
organizacién, es necesario contar con herramientas que permitan diagnosticar los
espacios, formas y tendencias de participacién politica juvenil dentro de la

organizacion.

Tener una herramienta eficaz para la identificacibn de necesidades,
potencialidades y problematicas de las juventudes, permitird a los equipos de
trabajo de Prodessa definir mejor sus estrategias de accion y con ello, fortalecer a
las juventudes beneficiarias. Tras el analisis del contexto, es preocupante

reconocer que siendo las juventudes la mayoria poblacional actualmente, es a
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quienes se les recarga el peso de las politicas econdmicas que favorecen la mala

distribucién de la riqueza.

No basta con decir que se tienen derechos, es necesario impulsar acciones
politicas en los diferentes espacios de accion para llegar cada vez mas a las
juventudes poco informadas, favoreciendo la concientizacion de las mismas, sobre
todo ahora que las reivindicaciones sociales van tomar rutas diversas y es mas
necesaria la participacion de todos los sectores de la poblacion para la articulacion

y logro de fuerza social popular.

Aunque el contexto internacional influya en el financiamiento de proyectos a nivel
general, Prodessa ha fortalecido capacidades de gestion, auto sostenibilidad y
coordinacion interinstitucional para la puesta en marcha de proyecto que sabe,
tendran un aporte significativo en las y los actores con quienes trabaja, por lo cual,
el presente proyecto, es considerado viable politicamente, al ser del interés de la

organizaciéon y de impacto para las juventudes vinculadas a ella.

4.2.5. Objetivos y resultados
Se definio un objetivo general y un especifico.

Objetivo general
Contribuir a elevar los niveles de capacidades técnicas y politicas de las
juventudes, vinculandolas a las transformaciones sociales colectivas con

propuestas que promuevan la participacion ciudadana de las y los jévenes.

Objetivo especifico
Disefiado un diagnostico sobre la participacion politica de las y los jovenes

apoyados por Prodessa.

Resultados

R.1. Preparar los instrumentos para la realizacion del diagndstico.
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R.2. Levantar la informacién del diagndstico de participacion politica de las y los

jovenes.

R.3. Presentar el informe final del diagnéstico de participacion politica de las y los

jovenes.

4.2.6. Poblacién destinataria

Poblacién directa: Se trabajara con un grupo de treinta y cinco (35) beneficiarios

directos, que contard con representantes los programas Ruk’u’x y Kuchuj, de

Prodessa, y de al menos cinco (03) organizaciones sociales con las cuales la

organizacion tiene cierto grado de vinculacién politica.

Poblacién indirecta: Se busca que el Proyecto llegue a impactar la vida de cien

(100) jovenes mas aproximadamente, con los cuales las organizaciones trabajan

en los diferentes territorios.

4.2.7. Fases del Proyecto

NOMBRE DE LA

FASE
FASE [: Socializacion
del proyecto con
Prodessa

OBJETIVO

Planificar la
ejecucion del
proyecto con la
organizacion

ACTIVIDADES

1.1. Coordinar con la persona enlace para revisar
el proyecto aprobado y revisar la planificacion
del semestre.

1.2. Coordinar con facilitadores externos

Prodessa, identificados para revisar los compromisos

garantizando su asumidos

desarrollo. 1.3. Evaluacion de la fase

1.4. Redaccion de informe de fase

FASE II: Disefio de Disefar 2.1. Realizar taller con los jovenes para definir los
instrumentos para colectivamente los | indicadores y variables del diagnéstico de
realizar el diagnéstico | instrumentos participacion.
sobre participacién necesarios para 2.2. Preparar los instrumentos para realizar el
ciudadana. levantar el diagndstico.

diagndstico sobre 2.3. Validar los instrumentos

la participacion 2.4. Redaccion de informe de fase

ciudadana de los 2.5. Evaluacion de la fase

jovenes apoyados

a Prodessa.
FASE Il Realizar un 3.1. Conformar equipos para el levantamiento de

Levantamiento de
informacion sobre la
participacion politica y
la organizacion social
de las juventudes

diagndstico de la
participacion y
organizacién social
de las juventudes
apoyadas por

informacion.

3.2. Capacitar a los equipos responsables del
levantamiento.

3.3. Desatrrollo del proceso de formacion
ciudadana a juventudes.
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NOMBRE DE LA OBJETIVO ACTIVIDADES

FASE
Prodessa 3.4. Registrar y tabular la informacion obtenida.
3.5. Redaccion de informe de fase
3.6. Evaluacién de la fase
FASE IV: Socializar 4.1. Realizar taller para revisar los resultados del
Socializacion del publicamente los diagndstico.
diagndstico de la resultados del 4.2. Elaborar el informe del diagndstico.
participacion politica diagnoéstico y 4.3. Elaborar una estrategia de comunicacion
de las juventudes productos para la socializacion de los resultados
apoyadas por disefiados en la 4.4, Presentar a la institucion el informe de
Prodessa. ejecucion del diagnostico.
Proyecto. 4.5. Redaccion de informe de fase
4.6. Evaluacion de la fase
FASE V: Evaluar la 5.1.Disefiar la reunion para evaluacion del
Evaluacion del ejecucion del proyecto
proyecto de Proyecto, 5.2. Disefiar los instrumentos para la evaluacion
intervencién identificando los 5.3. Evaluar con la persona enlace la ejecucion
principales del proyecto
aprendizajes del
proceso.

4.2.8. Funciones especificas en la ejecucion del Proyecto
A continuacion se detallan las funciones de los principales actores vinculados al

Proyecto a ejecutar.

De la Trabajadora Social (Consultora)

e Coordinar con la persona enlace y actores identificados, las diferentes
actividades del proyecto.

e Facilitar el proceso y acompafiamiento durante la construccion y desarrollo del
proyecto.

e Gestionar facilitadores para el fortalecimiento de algunas actividades puntuales

e Estructurar instrumentos para evaluacion.

e Analizar los instrumentos de evaluacion para la construccién del documento.

e Acompanfar el disefio del plan metodologico para el desarrollo de talleres y
reuniones previstos en el proyecto.

e Gestionar los recursos para la realizacion de las actividades del proyecto.

e Analizar informacion y documentos que se encaminen al disefio estrategias.

e Responsable de verificar el desarrollo del presupuesto.
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¢ Responsable de generar espacios de discusion y analisis durante el proceso e
implementacion del proyecto.

e Fomenta la participacion de los diferentes equipos de Prodessa.

e Coordina con la Codireccion de Prodessa.

Elaboracion del informe final.

Codireccion de Prodessa
e Participacion en reuniones con Consultora
e Responsable de la direccion politica de Prodessa

e Participacion en los momentos de validacion de los productos de fase

Persona enlace

e Participacion en las reuniones con la Consultora

e Responsable del seguimiento de la ejecucién del Proyecto

e Conduccion politica de la ejecucion del proyecto desde la mirada de Prodessa

e Apoyar la gestidn de recursos para la ejecucion del proyecto.

Grupo Ad Hoc de juventudes
e Participacion en reuniones con la Consultora
e Participacién directa en el proceso de formacion ciudadana

e Participacién en la elaboracion de materiales de comunicacién

Facilitadoras/es
e Reuniones con Consultora
e Preparacion metodoldgica de los talleres

e Entrega de memoria de talleres

4.2.9. Coordinaciones y alianzas
Se trabajara en conjunto con Prodessa quien facilitara a personal técnico para la
ejecucion del proyecto desde su experiencia de Educacion popular y la formacion

ciudadana; asi como con el Centro de Medios Independientes de Guatemala con
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quienes se trabajara el resultado referente a los procesos de comunicacion

alternativa, pues ese es su fuerte.

Asi mismo se ubicaran tres (03) organizaciones con las cuales Prodessa tienen
cierto grado de coordinacion politica, entre las que ubicamos la organizacion
Estudios y Proyecto de Esfuerzo Popular, EPRODEP, que trabaja procesos de
formacién formal con la pedagogia de la educacién popular; ex estudiantes
normalistas, ex beneficiarios de Prodessa, y organizaciones de derechos

humanos, garantizando la diversidad de actores.

4.2.10. Incidencia del Proyecto
Se espera que la ejecucion del proyecto facilite una herramienta institucional que
permita la identificacion de formas, espacios y tendencias en la formacién
ciudadana de actores politicos juveniles a lo interno de Prodessa y que dotara de
herramientas a las y los jovenes para que se inserten y participen mas
activamente en la vida socio-politica, local y nacional, sobre todo, en los espacios

de construccién de proyecto politico en alianza con otras organizaciones.

También, se espera que las otras juventudes, beneficiarias indirectas, se
empoderen mas de su derecho de participacion y organizacion, a partir de la
generacion de lineas estratégicas para la promocion de la participacion ciudadana,
desde y para las juventudes definidas en el proceso de formacién, La posterior
implementacion de estas acciones les permitira mayor grado de confianza en si
mismos y conocimientos generales de diversos temas sociales, dejando en ellas y

ellos una semilla para su formacion futura.

A nivel interno de Prodessa se considera que si los equipos técnicos cuentan con
mayores y mejores herramientas técnicas y politicas para el trabajo con
juventudes, podran contribuir en una mejor medida a las transformaciones

sociales. Asi también, mejorar las condiciones de vida de los pueblos,
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especialmente el pueblo Maya, con un mayor grado de apropiacion de los

objetivos y aportes concretos las necesidades de la poblacién.

4.2.11. Implicaciones del Proyecto
Es determinante que el proyecto tenga presentes los valores éticos que
caracterizan a Prodessa como el respeto, la colectividad, solidaridad, justicia,
entre otros; al tiempo que contribuye a los procesos internos de eliminacion del
lenguaje sexista y racista en la practica cotidiana, las relaciones equitativas de
poder entre mujeres y hombres, y entre mayas y mestizos a través de la dinamica
de trabajo y propiciando la participacion activa de cada uno de los grupos

mencionados, principalmente, de las juventudes.
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4.2.12. Plan operativo del Proyecto
El plan operativo permite tener informacién detallada de cada una de las actividades que se realizaran en las diferentes

fases de ejecucion del proyecto, indicando la fecha de ejecucion y los costos de cada una.

FINANCIAMIENTO

ACTIVIDAD

FECHA INICIO

FASE | SOCIALIZACION DEL PROYECTO CON Prodessa

FECHA
FINAL

COSTO
TOTAL

Prodessa

PROPIO  OTROS

Coordinar con la persona enlace para revisar el
proyecto aprobado y revisar la planificacién del
semestre.

Preparacion de la reunion de presentacién

25/01/15

31/01/15

Reunién de presentacion del proyecto con la Co-
direccion

25/01/15

31/01/15

40

460

30

Coordinar con facilitadores externos identificados
pararevisar los compromisos asumidos

Coordinacién con facilitadores externos identificados

25/01/15

31/01/15

0

0

Reunién de presentacion con grupo ad hoc de
facilitadores

25/01/15

31/01/15

10

0

310

Evaluacion de la fase

25/01/15

31/01/15

0

0

300

Redaccién de informe de fase

25/01/15

31/01/15

0

0

0

FASE Il DISENO DE INSTRUMENTOS PARA REALIZAR EL DIAGNOSTICO SOBRE PARTICI

PACION CIUDADANA

Realizar taller con los jovenes para definir los
indicadores y variables del diagnéstico de
participacion.

Coordinar la conformacién del equipo con la
participacion de jévenes del programa Kuchuj y
Ruk’u’x

01/02/15

07/02/15

Preparacion metodoldgica del taller

01/02/15

07/02/15

Realizacion del taller con jovenes para definir
indicadores y variables

08/02/15

14/02/15

40

460

30

Sistematizacion de insumos del taller con jovenes
(memoria)

08/02/15

14/02/15

Preparar los instrumentos para realizar el
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FINANCIAMIENTO

FECHA COSTO
ACTIVIDAD FECHA INICIO FINAL TOTAL Prodessa PROPIO OTROS

diagnéstico.
Coordinacion de reunion con asesora para el analisis | 15/02/15 27/02/15 0 0 0 0
de la informacion
Reunion de andlisis de la informacion para definir los | 15/02/15 27/02/15 685 350 610 325
indicadores y variables del diagnéstico de
participacion
Elaboracion de instrumentos para el diagnéstico de la | 15/02/15 27/02/15 0 0 0 0
participacion politica

7 Validar los instrumentos
Preparar logisticamente y metodoldgica de la reunién | 15/02/15 27/02/15 0 0 0 0
de validacion
Reunion de validacion de los instrumentos para el 15/02/15 27/02/15 435 150 1210 275
diagnostico
Redaccion de informe de fase 15/02/15 27/02/15 0 0 1200 0
Evaluacion de la fase 15/02/15 27/02/15 0 0 300 0
FASE Il LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SOBRE LA PARTICIPACION POLITICAY LA ORGANIZACION SOCIAL DE LAS
JUVENTUDES

8 Conformar equipos para el levantamiento de
informacién
Coordinar la conformacion del equipo con la 01/03/15 14/03/15 0 0 0 0
participacion de representantes de los grupos
apoyados por Prodessa

9 Capacitar a los equipos responsables del 01/03/15 14/03/15
levantamiento
Gestionar reunion con equipo responsable para el 01/03/15 14/03/15 0 0 0 0
levantamiento de datos
Reunién de capacitacién con responsables del 01/03/15 14/03/15 0 0 450 0
levantamiento de datos.

10 |Registrary tabular lainformacion obtenida.

a) Preparaciéon metodoldgica y logistica de visitas a 15/03/15 04/04/15 10 0 150 10
organizaciones para mapeo de espacios de
organizacion y coordinacién del proyecto
Visitas a organizaciones (3) para Mapear los espacios | 15/03/15 04/04/15 185 0 3050 135
de participacién politica y organizacién social de las
juventudes desde el Estado y la sociedad civil.
Compilar informacion de diferentes organizaciones en | 15/03/15 04/04/15 175 0 2150 125
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ACTIVIDAD
el marco las acciones impulsadas para el
empoderamiento de las juventudes sobre su derecho
a la participacion y organizaciéon

FECHA INICIO

FECHA
FINAL

COSTO
TOTAL

Prodessa

FINANCIAMIENTO

PROPIO  OTROS

b)

Coordinacion de entrevista al programa Ruk’u’x en el
interior del pais.

15/03/15

04/04/15

c)

Preparacién de intercambio entre personal de
PRODESSA para compartir metodologia de trabajo
con juventudes.

15/03/15

04/04/15

300

Intercambio entre personal de PRODESSA para
compartir metodologia de trabajo con juventudes.

15/03/15

04/04/15

2685

500

1210

2175

Sistematizacién de informacién obtenida de
intercambio

15/03/15

04/04/15

11

Desarrollo del proceso de formacién ciudadana

d)

Preparacion logistica y metodoldgica para el
desarrollo de cuatro talleres con juventudes apoyadas
por PRODESSA

15/03/15

04/04/15

1500

3600

1500

Cuatro talleres con juventudes apoyadas por
PRODESSA para la promocién de la participacion
ciudadana

15/03/15

04/04/15

3610

500

4510

3100

Registro de los conocimientos compartidos en los
cuatro talleres con juventudes apoyadas por
PRODESSA

15/03/15

04/04/15

e)

Preparacion logistica y metodoldgica del taller para
disefio de estrategias.

05/04/15

18/04/15

300

Disefiar estrategias para el empoderamiento de las
juventudes sobre su derecho, individual y colectivo, a
participar y organizarse

05/04/15

18/04/15

3560

500

1810

3050

f)

Construir colectivamente un plan de accién para la
participacion activa de las juventudes en la
construccion colectiva del proyecto politico hacia la
vida digna.

05/04/15

18/04/15

935

350

1810

575

Elaborar el plan de estrategias y lineas de accién para
el empoderamiento de las juventudes sobre su
derecho, individual y colectivo, a la organizacién y
participacion social

05/04/15

18/04/15

3600

12

Evaluacion de la fase

12/04/15

18/04/15

Evaluacion de la fase

12/04/15

18/04/15

300
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FINANCIAMIENTO

FECHA COSTO
ACTIVIDAD FECHA INICIO FINAL TOTAL Prodessa PROPIO  OTROS

Redaccion de informe de fase | 12/04/15 18/04/15 | 0] 0] 1200 | 0

FASE 4: SOCIALIZACION DEL DIAGNOSTICO DE LA PARTICIPACION POLITICA DE LAS JUVENTUDES APOYADAS POR

Prodessa
13 | Realizar taller pararevisar los resultados del 19/04/15 02/05/15

diagndstico

Preparacién metodoldgica y logistica de preparacién | 19/04/15 02/05/15

de reunién para elaboracion de estrategia de

comunicacion 0 0 300 0

Elaborar estrategia de comunicacién de las 19/04/15 02/05/15

herramientas disefiadas 3610 500 1810 3100

Conformacién de comisién para el seguimiento a las | 19/04/15 02/05/15

herramientas, disefiadas. 0 0 450 0

Disefio y preparacion de reunion para la revision de 19/04/15 02/05/15

los insumos generados con Prodessa 0 0 300 0
14 | Elaborar el informe del diagndstico. 19/04/15 02/05/15

Elaborar un informe sobre diagnéstico sobre la 19/04/15 02/05/15

participacion politica y la organizacion social de las

juventudes que sirva de insumo para la elaboracion

de estrategias para el empoderamiento de las

juventudes. 0 0 1800 0

Validar con diferentes grupos la informacion para 19/04/15 02/05/15

nutrir el informe con la informacion de las diferentes

regiones. 635 350 1210 275
15 |Elaborar una estrategia de comunicacién para la

socializacion de los resultados

preparaciéon metodolégica y politica para el taller de 03/05/15 09/05/15

elaboracién de productos de comunicacion

Disefiar productos de comunicacion para la 03/05/15 09/05/15

socializacion de las herramientas disefiadas. 810 350 1210 450

Produccidn y edicion de productos de comunicacion | 03/05/15 09/05/15

Validacion de productos de comunicacion con 03/05/15 09/05/15

Prodessa 275 0 2450 225

Coordinar con otras organizaciones la puesta en 03/05/15 09/05/15

marcha de la estrategia de comunicacion para el

empoderamiento de las juventudes. 635 350 610 275
16 |Presentar alainstitucion el informe de 03/05/15 09/05/15
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FINANCIAMIENTO

FECHA COSTO
ACTIVIDAD FECHA INICIO FINAL TOTAL Prodessa PROPIO OTROS

diagnéstico.

Socializar publicamente las herramientas disefiadas | 03/05/15 09/05/15

para el empoderamiento de las juventudes. 1810 500 610 1300
17 |Evaluacion de fase 10/05/15 16/05/15

Coordinar con la persona enlace la evaluacion de la 10/05/15 16/05/15

fase 0 0 300 0

Redaccion de informe de fase 10/05/15 16/05/15 0 0 1200 0

. FASE VI EVALUACION DEL PROYECTO DE INTERVENCION
18 |Disefiar lareunién para evaluacion del proyecto 10/05/15 16/05/15

Preparar logistica y metodolégicamente la reunién de 10/05/15 16/05/15

evaluacion 0 0 300 0

Reunion de evaluacion con actores clave 10/05/15 16/05/15 0 0 300 0
19 |Disefiar los instrumentos para la evaluacién 10/05/15 16/05/15

Reunién con asesora para el disefio de los 10/05/15 16/05/15

instrumentos de evaluacion de PPS1 0 0 150 0
20 |Evaluar con la persona enlace la ejecucidn del 10/05/15 16/05/15

proyecto

Preparacion logistica de reunién con grupo adhoc para |10/05/15 16/05/15

la evaluacion del proceso 0 0 150 0

Reunion de evaluacion 10/05/15 16/05/15 0 0 430 0

Elaboracion y presentacion del informe final 10/05/15 16/05/15 0 0 2400 0

TOTAL 66,625 4400 45270 16955
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4.2.13. Cronograma del Proyecto

El cronograma permitira manejar correctamente los tiempos de ejecucion del proyecto aportando al monitoreo del avance

de las actividades y resultados.

. FASE/ACTIVIDAD
FASE | SOCIALIZACION DEL PROYECTO CON Prodessa

FEBRERO MARZO

ABRIL MAYO JUNIO

1/2/3 4/1/2 3 4 5 1 2 3 |41 2 3|4 1 23

1 Coordinar con la persona enlace para revisar el
proyecto aprobado y revisar la planificacién del
semestre.

Preparacion de la reunion de presentacién

Reunién de presentacion del proyecto con la Co-
direccion

2 Coordinar con facilitadores externos identificados
pararevisar los compromisos asumidos

Coordinacion con facilitadores externos identificados

Reunién de presentacion con grupo ad hoc de
facilitadores

3 Evaluaciéon de la fase

4 Redaccién de informe de fase

FASE Il DISENO DE INSTRUMENTOS PARA REALIZAR EL

PARTICIPACIC

5 Realizar taller con los jévenes para definir los
indicadores y variables del diagndéstico de
participacion.

Coordinar la conformacién del equipo con la

participacion de jévenes del programa Kuchuj y Ruk’u’x

Preparacion metodolégica del taller

Realizacion del taller con jévenes para definir
indicadores y variables
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Sistematizacion de insumos del taller con jovenes

(memoria)

6 Preparar los instrumentos para realizar el
diagnéstico.
Coordinacion de reunién con asesora para el andlisis
de la informacion
Reunion de andlisis de la informacion para definir los
indicadores y variables del diagnostico de participacion
Elaboracion de instrumentos para el diagnéstico de la
participacion politica

7 Validar los instrumentos
Preparar logisticamente y metodolégica de la reunién
de validacion
Reunién de validacién de los instrumentos para el
diagndstico
Redaccion de informe de fase
Evaluacion de la fase
FASE Ill LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SOBRE LA PARTICIPACION POLITICAY LA ORGANIZACION SOCIAL
DE LAS JUVENTUDES

8 Conformar equipos para el levantamiento de
informacién
Coordinar la conformacién del equipo con la
participacion de representantes de los grupos
apoyados por Prodessa

9 Capacitar a los equipos responsables del
levantamiento
Gestionar reunion con equipo responsable para el
levantamiento de datos
Reunién de capacitacion con responsables del
levantamiento de datos.

10 |Registrar y tabular lainformacion obtenida.

a) Preparacion metodolégica y logistica de visitas a

organizaciones para mapeo de espacios de
organizacion y coordinacion del proyecto

Visitas a organizaciones (3) para Mapear los espacios
de participacion politica y organizacién social de las
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juventudes desde el Estado y la sociedad civil.

Compilar informacién de diferentes organizaciones en
el marco las acciones impulsadas para el
empoderamiento de las juventudes sobre su derecho a
la participacion y organizacion

b)

Coordinacién de entrevista al programa Ruk’u’x en el
interior del pais.

c)

Preparacion de intercambio entre personal de
PRODESSA para compartir metodologia de trabajo con
juventudes.

Intercambio entre personal de PRODESSA para
compartir metodologia de trabajo con juventudes.

Sistematizacion de informacion obtenida de intercambio

11

Desarrollo del proceso de formacion ciudadana

d)

Preparacion logistica y metodoldgica para el desarrollo
de cuatro talleres con juventudes apoyadas por
PRODESSA

Cuatro talleres con juventudes apoyadas por
PRODESSA para la promocion de la participacion
ciudadana

Registro de los conocimientos compartidos en los
cuatro talleres con juventudes apoyadas por
PRODESSA

e)

Preparacion logistica y metodoldgica del taller para
disefio de estrategias.

Disefiar estrategias para el empoderamiento de las
juventudes sobre su derecho, individual y colectivo, a
participar y organizarse

f)

Construir colectivamente un plan de accién para la
participacion activa de las juventudes en la
construccion colectiva del proyecto politico hacia la vida
digna.

Elaborar el plan de estrategias y lineas de accién para
el empoderamiento de las juventudes sobre su
derecho, individual y colectivo, a la organizacion y
participacion social
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12

Evaluacion de la fase

Evaluacion de la fase

Redaccion de informe de fase

FASE IV: SOCIALIZACION DEL DIAGNOSTICO DE

APOYADAS POR Prodessa

CIPACION

LITICA

—

AS JUVENTUDES

13

Realizar taller para revisar los resultados del
diagnéstico

Preparacion metodolégica y logistica de preparacion de
reunion para elaboracién de estrategia de
comunicacién

Elaborar estrategia de comunicacién de las
herramientas disefiadas

Conformacién de comision para el seguimiento a las
herramientas, disefiadas.

Disefio y preparacion de reunién para la revision de los
insumos generados con Prodessa

14

Elaborar el informe del diagndstico.

Elaborar un informe sobre diagnéstico sobre la
participacion politica y la organizacion social de las
juventudes que sirva de insumo para la elaboracion de
estrategias para el empoderamiento de las juventudes.

Validar con diferentes grupos la informacién para nutrir

el informe con la informacion de las diferentes regiones.

15

Elaborar una estrategia de comunicacién parala
socializacion de resultados

preparacion metodoldgica y politica para el taller de
elaboracién de productos de comunicacién

Disefiar productos de comunicacion para la
socializacion de las herramientas disefiadas.

Produccion y edicion de productos de comunicacion

Validacion de productos de comunicacion con
Prodessa

Coordinar con otras organizaciones la puesta en
marcha de la estrategia de comunicacion para el
empoderamiento de las juventudes.
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16

Presentar a la institucion el informe de diagnéstico.

Socializar publicamente las herramientas disefiadas
para el empoderamiento de las juventudes.

17

Evaluacion de fase

Coordinar con la persona enlace la evaluacion de la
fase

Redaccion de informe de fase

FASE VI EVALUACION DEL PROYECTO DE INT

ERV

18

Disefiar la reunién para evaluacion del proyecto

Preparar logistica y metodol6gicamente la reunion de
evaluacion

Reunién de evaluacién con actores clave

19

Disefiar los instrumentos para la evaluacién

Reunién con asesora para el disefio de los
instrumentos de evaluacion de PPS1

20

Evaluar con la persona enlace la ejecucion del
proyecto

Preparacion logistica de reunién con grupo adhoc para
la evaluacion del proceso

Reunién de evaluacion

Elaboracion y presentacion del informe final

1 1 1 7 [ |

90



4.2.14.

Aqui se detallan los rubros a ejecutarse para el logro de los objetivos. Se identifican posibles fuentes de financiamiento a

Presupuesto del Proyecto

fin de que la organizacién Prodessa considere viable econdmicamente la ejecucion del proyecto.

Consultoria 45.270,00
honorarios horas 300.00| 150.00| 45,000.00 45000 45000
movilizacion dias 27.00 10.00 270.00 270.00 270.00
Facilitadores 7.500,00
honorarios dias 5.00| 1500.00| 7,500.00 7500.00 \ 7500.00
Talleres 13855.00
;‘?gﬁge salon dias 400| 300.00| 1,200.00 1500.00 1500.00
Leergﬁedﬁisalon dias 10.00| 150.00| 1,500.00 1700.00 1700.00
renta de equipo | dias 17.00| 100.00| 1,700.00 4635.00 4635.00
refacciones personas 309.00 15.00| 4,635.00 3000.00 3000.00
almuerzos personas 120.00 25.00| 3,000.00 770.00 770.00
impresiones hojas 770.00 1.00 770.00 1050.00 1050.00
material didactico | paquete 10.50| 100.00| 1,050.00 1500.00 1500.00
Total de 66,625.00| 45.270,00 4400.00 16955.00 66,625.00

ejecucion del
proyecto




4.2.15.

Plan de monitoreo del Proyecto

El plan de monitoreo es fundamental para garantizar que las actividades se cumplan en tiempo y se alcancen los

resultados que se han definido. Ademas, define tiempos y responsables.

Proyecto:

Disefio de diagnostico sobre la participacion politica de las y los jévenes apoyados por Prodessa

FASES/ACTIVIDADES

INDICADORES OBJETIVAMENTE MEDIOS DE FECHA RESPONSABLES
VERIFICABLES VERIFICACION
FASE I: Socializacion del proyecto con | e A finales de enero de 2015 se ha e Cronograma de proyecto | 15 al 30 de Estudiante de
Prodessa aprobado el cronograma del aprobado por Prodessa enero. Practica
proyecto por parte de la ¢ Informe de reuniones profesional
ACTIVIDADES: organizacion Prodessa. supervisada
1.1. Coordinar con la persona enlace
para revisar el proyecto aprobado
y revisar la planificacion del
semestre.
1.2. Coordinar con facilitadores
externos identificados para revisar
los compromisos asumidos
1.3. Evaluacion de la fase
1.4. Redaccién de informe de fase
FASE II: Disefio de instrumentos para | ¢ A mediados de febrero de 2015 se | o Listado de participantes 1 al 28 de Estudiante de
realizar el diagndstico sobre ha realizado un taller con la e Memoria de talleres febrero de Practica
participacion ciudadana participacion de 15 jévenes para e Herramientas disefiadas 2015 profesional
definir los indicadores y las « Herramienta para vaciado supervisada

ACTIVIDADES

2.1. Realizar taller con los jovenes
para definir los indicadores y variables
del diagnéstico de participacion.

2.2. Preparar los instrumentos para
realizar el diagnostico.

2.3. Validar los instrumentos

2.4. Redaccion de informe de fase
2.5. Evaluacién de la fase

variables del diagndstico

¢ A finales de febrero se cuenta con
los instrumentos necesarios para
el desarrollo del diagnostico de
participacion politica.

¢ A finales de febrero se ha
realizado una reunién con el grupo
ad hoc para la validacion de
instrumentos para el diagndstico
de la participacion de la juventud

y andlisis de informacion
e Cuaderno de campo
e Cuaderno de diario
eInforme de fase
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Proyecto:

Disefio de diagnostico sobre la participacion politica de las y los jévenes apoyados por Prodessa

FASES/ACTIVIDADES INDICADORES OBJETIVAMENTE MEDIOS DE FECHA RESPONSABLES
VERIFICABLES VERIFICACION
FASE llI: Levantamiento de » A mediados de marzo de 2015 se eHerramientas para la 1 de marzo Estudiante de
informacion sobre la participacion ha definido un (1) equipo de al recopilaciéon de al 15 de abril | Practica
politica y la organizacién social de las menos cinco (05) personas informacion de 2015 profesional
juventudes involucradas en el levantamiento de | e Disefio metodoldgico del supervisada
datos proceso de diagnéstico
ACTIVIDADES: « A mediados de marzo de 2015 se « Disefio metodolégico de
3.1. Conformar equipos para el ha capacitado a un (01) equipo de talleres y reuniones
levantamiento de informacion. al menos cinco (05) personas e Memoria de talleres y
3.2. Capacitar a los equipos responsables del levantamiento de reuniones
responsables del levantamiento. datos del diagnostico «Plan de accién para la
3.3. Desarrollo del proceso de ¢ A mediados de abril se ha participacion activa de
formacion ciudadana a juventudes. desarrollado satisfactoriamente el las juventudes
3.4. Registrar y tabular la informacion proceso de formacién ciudadana a ¢ Diagnéstico de estrategias
obtenida. jévenes, disefiando lineas de para el empoderamiento
3.5. Redaccion de informe de fase accion estratégica de las juventudes sobre
3.6. Evaluacion de la fase A mediados de abril de 2015 se su derecho a participar y
cuenta con un (01) informe de organizarse
diagnostico sobre la participacion « Cuaderno de campo
politica de la juventud apoyada por | , cuaderno de diario
Prodessa eInforme de fase
FASE IV: Socializacion del diagnoéstico | e A finales del mes de abril se habra | eEstrategia de del 16 de Estudiante de
de la participacion politica de las ejecutado un (1) taller para el comunicacion abril al 16 de | Practica
juventudes apoyadas por Prodessa disefio de elementos de eMemoria de talleres mayo de profesional

ACTIVIDADES:

4.1. Realizar taller para revisar los
resultados del diagndstico.

4.2. Elaborar el informe del
diagnéstico.

4.3. Elaborar una estrategia de
comunicacion para la socializacion de
resultados

4.4. Presentar a la institucion el
informe de diagndstico.

4.5. Redaccion de informe de fase

comunicacion con la participacion
de al menos 10 jovenes apoyados
por Prodessa.

¢ A mediados del mes de mayo de
2015 se habra disefiado un (01)
plan de sostenibilidad con la
participacion de al menos diez (10)
jévenes involucrados en el proceso
de ejecucion y personal de
Prodessa.

¢ A mediados del mes de mayo de

e Productos de
comunicacion

e Cartas de entendimiento
para la pauta de
productos de
comunicacién

e Cuaderno de campo

e Cuaderno de diario

e Informe de fase

2015de 2015

supervisada
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Proyecto:

Disefio de diagnostico sobre la participacion politica de las y los jévenes apoyados por Prodessa

FASES/ACTIVIDADES

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE _
VERIFICACION

FECHA

RESPONSABLES

4.6. Evaluacion de la fase

2015 se habran disefiado al menos
tres (03) productos
comunicacionales que promuevan
la participacion y organizacion de
las juventudes.

¢ A mediados del mes de mayo de
2015 se cuenta con un (01) informe
final de diagnéstico que integre los
diferentes productos ejecutados en
el proyecto.

¢ A mediados del mes de mayo de
2015 se habra hecho una
presentacion publica de los
resultados del proyecto a las
personas vinculadas con el proceso
para su evaluacion y validacion.

FASE V:
Evaluacion del proyecto de
intervencién

ACTIVIDADES:

5.1.Disefiar la reunién para evaluacion
del proyecto

5.2. Disefiar los instrumentos para la
evaluacion

5.3. Evaluar con la persona enlace la
ejecucion del proyecto

o A mediados de mayo de 2015 se
habra llevado a cabo una (01)
reunion de evaluacion con la
persona Enlace sobre la ejecucién
del proyecto y el desempefio de la
Trabajadora Social

e Memoria de
presentacion publica
e Recuento fotografico

10 al 16 de
mayo

Estudiante de
Practica
profesional
supervisada
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1.4.1.

Plan de evaluacion del Proyecto

El plan de evaluacion por su parte, recopila la informacion necesaria para garantizar el logro de los objetivos del proyecto,

permitiendo identificar claramente fechas y responsables para cada uno de sus elementos.

Proyecto:
Disefio de diagnostico sobre la participacion

olitica de las y los jévenes apoyados por Prodessa

OBJETIVO/ACTIVIDADES INDICADORES OBJETIVAMENTE | MEDIOS DE | FECHA RESPONSABLES
VERIFICABLES VERIFICACION

OBJETIVO GENERAL A finales del afio 2015 se han ¢ Informe de 1 al 15 de junio | Estudiante de
Contribuir a elevar los niveles de fortalecido capacidades técnico- evaluacion del de 2015 Practica
capacidades técnicas y politicas de las politicas de las juventudes apoyadas proyecto profesional
juventudes, vinculandolas a las por Prodessa, mejorando su aporte a | e« Informe final de supervisada
transformaciones sociales colectivas con la construccion de propuestas para la Practica
propuestas que promuevan la participacién | transformacién social. profesional
ciudadana de las y los jévenes. supervisada

o Perfil de entrada

o Perfil de salida
OBJETIVO ESPECIFICO A finales de junio de 2015, al menos | ¢ Informe final de 1 al 15 de junio | Estudiante de
Disefiado un diagndstico sobre la 35 jovenes vinculados a Prodessa, Practica de 2015 Practica
participacion politica de las y los jévenes han participado en el disefio de un profesional profesional
apoyados por Prodessa diagndstico sobre su participacién supervisada supervisada

politica.

RESULTADOS

R.1. Preparar los instrumentos para la
realizacion del diagnéstico

R.2. Levantar la informacion del
diagndstico de participacion politica de los
jévenes.

R.3. Presentar el informe final del
diagnéstico de participacion politica de los
jévenes.

¢ Afinales del mes de febrero se
cuenta con un plan de
implementacién de un
diagnostico sobre la participacion
politica de las juventudes
apoyadas por Prodessa.

¢ A mediados del mes de abril de
2015 se cuenta con un
diagnéstico de la participacion y
organizacion social de las
juventudes guatemaltecas
vinculada a organizaciones
sociales.

¢ A mediados de abril se ha

o Diagndéstico de la
participacion y
organizacioén de
las juventudes
vinculas a
organizaciones
sociales

e Plan de
estrategias y
lineas de accion
para el
empoderamiento
de las
juventudes sobre

1 al 15 de junio
de 2015

Estudiante de
Practica
profesional
supervisada
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Proyecto:
Disefio de diagnéstico sobre la participacion politica de las

desarrollado satisfactoriamente el
proceso de formacién ciudadana
a jévenes, disefiando lineas de
accion estratégica

¢ A mediados de mayo de 2015 se
cuenta con una estrategia de
comunicacion construida con la
participacion de juventudes
apoyadas por Prodessa.

los jovenes apoyados por Prodessa

el derecho,
individual y
colectivo, a la
participacion y
organizacion
Estrategia de
comunicacion de
las herramientas
disefiadas para
el
empoderamiento
de las
juventudes.
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CAPITULO V
PRESENTACION DE RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos tras la ejecucion del proyecto
denominado “Disefio de diagndstico sobre la participacion politica de las y los jévenes
apoyados por Prodessa”, de enero a junio de 2015. El proceso completo se enmarca en
el eje de Organizacion y participacion ciudadana del ejercicio de Préactica Profesional

Supervisada impulsada por la Universidad Rafael Landivar.

FASE I: Socializacién del proyecto con Prodessa
El desarrollo de esta fase permitié que la institucidn conociera el proyecto y que fuera
incluido oportunamente del Plan operativo anual —POA-, asegurando el logro de los

objetivos del proyecto a cabalidad.

Objetivo: Planificar la ejecucion del proyecto con la organizacion Prodessa,

garantizando su desarrollo.

Resultados previstos

Los resultados propuestos para esta fase eran los siguientes:

e A finales de enero de 2015 se ha aprobado el cronograma del proyecto por

parte de la organizaciéon Prodessa.

A este indicador se le asigna un porcentaje de logro del 100%. Por parte de la
organizacion se ha designado a la persona enlace para la fase de ejecucion del
proyecto. Ademas, se ha logrado convocar a un grupo ad hoc de jévenes

dispuestos a apoyar.

e A finales del enero de 2015 se ha conformado un grupo ad hoc de

facilitadores externos que apoyaran en la ejecucion del proyecto.
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Este indicador alcanzé un 100% de ejecucion pues se constituyé un grupo ad hoc
que apoyard la ejecucién. Este grupo lo conforman jovenes comprometidos que son
parte de Prodessa; son jovenes mujeres y hombres que apoyaran directamente en

la ejecucion del proyecto asesorando y facilitando los diferentes procesos.

A finales de enero de 2015 se ha concluido la fase I, preparando el informe

correspondiente.

El cumplimiento del indicador fue del 100%. Se prepar6 el informe final de la fase |
de la PPS, el cual fue sometido a evaluacion con la persona enlace. Se cumplio
con el tiempo establecido para la Fase | que se realizé en el mes de enero, a partir

del cumplimiento del cronograma.

A finales de enero de 2015 se ha diseifiado el informe de fase | y se ha
entregado a las instancias correspondientes para la evaluacién de la fase.

El indicador se cumplié en un 100%. EIl informe elaborado fue presentado a la
persona enlace quien aporté sugerencias para cumplir a cabalidad con el proceso.
La comunicacion fue constante y el cumplimiento de la dindmica de la Fase |
permiti6 que la organizacién comprendiera la logica del proceso seguido por la

Trabajadora Social.

Actividades desarrolladas durante la fase
Para el cumplimiento de los resultados esperados se realiz6 una serie de actividades

gue se describen a continuacion:

La primera reunion fue la coordinaciéon de reunidon de presentacion del proyecto. Se
logré la comunicacion con los codirectores de Prodessa para acordar la fecha de la
reunion, la cual fue fijada para el 09 de enero de 2015. Se logré el compromiso de

participacion de ambos Co-directores quienes, en general, han mostrado alto interés en
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el proyecto debido a la apuesta a favor de las juventudes. Esto es posible de identificar
a traves del trabajo que impulsan en los diferentes territorios y proyectos.

Se tuvo una actividad previa para la preparacion de la reunion de presentacion. Se
disefié la agenda de la reunién consistente en bienvenida, presentacion del proceso,
presentacion del proyecto, aportes y acuerdos. Asi mismo, se trabajo un documento
resumen del proyecto para ser entregado a cada uno de los participantes, a partir del
documento final de disefio del proyecto, y una presentacion electrénica del proceso de

la Practica Profesional Supervisada.

El dia acordado se llevé a cabo la reunién de presentacion del proyecto con la Co-
direccién. Luego de aprobada la agenda de trabajo se hizo la presentacion del proceso
de PPS segun la Universidad Rafael Landivar, explicando cada paso y lo que implica en
cuanto a responsabilidad y compromiso por el centro de practica y la Trabajadora

Social.

Se present6 también el contenido del proyecto a ejecutar, logrando algunos aportes de

parte de los presentes, sobretodo:

e Se reafirmé el compromiso y la coincidencia a favor de las juventudes

e Se defini6 la persona enlace que serd la persona responsable del area de
incidencia politica, nuevamente

e Se solicité a la Trabajadora social trabajar especificamente con las y los jovenes
vinculados al programa Ruk’u’x Na’oj, como grupo priorizado, en las diferentes

regiones donde tiene presencia el instituto.

El Tijob’al Ruk’u’x Na’oj es un instituto por madurez que atiende a jovenes que han sido
excluidos del sistema regular de educacion; tiene siete sedes en el pais. Fue priorizado

por la diversidad de juventudes que atiende.

Posteriormente debié coordinarse con facilitadores externos identificados. Con la

persona enlace se desarroll6 una reunién virtual, logrando definir que se aprovecharia
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una fecha de trabajo ya acordada para garantizar la presencia de jévenes que puedan
trabajar en grupo ad hoc. La reunion se programo para el sdbado 31 de enero de 2015.

En la reunién de presentacion con grupo ad hoc de facilitadores participaron jévenes
(05 en total) miembros de organizaciones juveniles a favor de la educacion publica en
el pais. Se principié revisando la propia participacién politica, logrando trabajar un
material radiofénico que recoge su experiencia, esto permitié sensibilizarlos mas sobre
la importancia de la participacion politica juvenil y disponerlos a la toma de

responsabilidades.

Se hizo la presentacion de la dinAmica de PPS de la URL y del proyecto en si,
abordando las expectativas que se tienen de su participacion, logrando compromisos y
acuerdos:

e Se exhort6 a que fuera un diagnostico diverso, que recoja miradas de sus regiones.
e sSe comprometieron a participar activamente en este grupo

e asi como facilitar informacion y coordinacion en sus reuniones y

e apoyar con la facilitacibn metodoldgica en los talleres que se organicen.

Al finalizar la fase se llevo a cabo su evaluacién. Se elaboré un informe correspondiente
a la ejecucion de la primera fase del proyecto; se concretd una reunién con la persona

enlace para el dia 13 de febrero para la evaluacién conjunta.

En la presentacion de informe se hizo la presentacion del informe correspondiente a la
primera fase del proyecto, acotando en el retraso de dos semanas que presenta dicha
ejecucién por razones laborales de la Trabajadora social, a quien se le pide mayor

compromiso con la ejecucién y responsabilidad en el cumplimiento de los tiempos.

La ejecucion de la primera fase fue fundamental para que la organizacion a través de la
persona enlace comprendiera la légica de la Practica Profesional que desarrolla la URL,
por lo que de manera general, la fase fue evaluada como satisfactoria y los resultados

alcanzaron el 100% de logro.
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FASE II: Disefio de instrumentos para realizar el diagndstico sobre participacién
ciudadana.

Con esta fase se preparaba la implementacion del diagndstico trabajando activamente
con el grupo ad hoc de jovenes quienes mostraron en todo momento disponibilidad y

compromiso para el trabajo colectivo.

Objetivo:
El objetivo propuesto para la Fase Il fue: “Disefar colectivamente los instrumentos
necesarios para levantar el diagnéstico sobre la participacion ciudadana de los jovenes

apoyados a Prodessa”.

Resultados previstos

Los resultados previstos para esta eran los siguientes:

e A mediados de febrero de 2015 se ha realizado un taller con la participacién
de 15 jovenes para definir los indicadores y las variables del diagnostico.

Se logr6 el 100% de ejecucion del indicador. Se contd con la participacion de 85
joévenes quienes aportaron activamente en este taller. La metodologia propuesta en
conjunto con el equipo del Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj permitié sobrepasar el numero de

participantes esperado.

e A finales de febrero se cuenta con los instrumentos necesarios para el

desarrollo del diagnostico de participacién politica.

Este indicador alcanzé el 100% de logro ya que a finales del mes de febrero se
cuenta con dos instrumentos y un plan de formacion para la realizacion del
diagnéstico de la participacion politica de las juventudes apoyadas por Prodessa.

Estos instrumentos se disefiaron con la asesoria externa oportuna para que sean
efectivos para la recoleccion de datos. Ademas, se cont6 con el aporte de jovenes

parte del grupo ad hoc.

101



e A finales de febrero se ha realizado una reunion con el grupo ad hoc para la
validacién de instrumentos para el diagnéstico de la participacion de la

juventud.

La validacion de instrumentos alcanz6 un 100% de logro. Se logré una reunion de
validacion de instrumentos con la participacion del grupo ad hoc y la asesora para

esta fase.

Actividades desarrolladas durante la fase
Esta fase se ejecutd en el mes de febrero de 2015 y para alcanzar los resultados

previstos se desarroll6 una serie de actividades descritas a continuacion:

Lo primero fue coordinar la conformacion del equipo de trabajo con la participacion de
jovenes del programa Kuchuj y Ruk’'u’x, para lo que se llevoé a cabo una nueva reunion
en la sede de Prodessa para planificar el trabajo de la segunda fase, ya que en la
reunién anterior el tiempo fue corto. Nuevamente, la disponibilidad a la planificacion de
la Persona enlace fue constante, logrando ubicar a nuevas personas con quienes
hablar en funcién de los grupos que se trabajarian: Ruk’u’x (instituto por madurez) y

Kuchuj (programa de becas universitarias).

Se dio paso asi a la preparacion de instrumentos. El dia 19 de febrero de 2015 fue
destinado para trabajo de campo en la preparaciéon metodoldgica del taller con jovenes
del Instituto Ruku’x Na’oj; en este taller se identificarian las variables del trabajo del
diagnéstico. La delimitacion de la muestra fue posible tomando en cuenta que el
instituto, en sus diferentes sedes, es el grupo mas fuerte con quien pretende trabajar

Prodessa.

Se aprovech¢ para abordar a la persona responsable del instituto para coordinar el

taller. Se asignd el sabado 21 para su realizacion, de 9 a 12 pm. La ventaja
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metodoldgica del mismo fue su coincidencia con un Rally de ciencias, lo cual garantiz6

la participacion total de las y los estudiantes como se vera méas adelante.

Para la preparacion metodoldgica del taller se sostuvo una reunion con el equipo de
facilitadores del Tijob’al Ruk”u’x Na'oj central, con quienes se preparo la propuesta. El
Rally de ciencias planificado tuvo como objetivo general reforzar y diagnosticar los
conocimientos previos de las y los jovenes estudiantes del instituto (110 en total),
quienes fueron divididos en nueve (09) grupos para que el total de grupos pasara por
cada estacion. Desde este momento se inici0 a darle participacion a la poblacion
indirecta identificada en el proyecto.

El Rally tuvo nueve (09) estaciones en total, cada una con un tiempo de diez minutos de
trabajo. Cada facilitadora/or tuvo a su cargo una estacion para abordar a los estudiantes
con propuestas y preguntas que los desafiaran, por lo que cada persona debiod preparar

el material correspondiente. Una de las estaciones se asign6 a la Trabajadora social.

Se utilizé un tiempo para preparar metodolégicamente la estacién y apoyar a otras
estaciones en la preparacién. La propuesta disefiada por la Trabajadora Social se
denomind “Participando ando”, la cual se afiné con el apoyo de la persona enlace y se
presentd al resto de facilitadores. Tuvo como objetivo propiciar un diadlogo sobre la
participacion colectiva de la juventud en espacios de incidencia para identificar variables
del diagnéstico.

Basicamente consistid en trabajar una dinamica de juego de roles en la que las y los
jovenes identificaran un espacio de participacion juvenil y los factores que facilitan o
dificultan la participacion; esto debia ser representado en un breve teatro. Como parte
de esta preparacion se hizo contacto con la persona responsable del programa Kuchuj
para acordar el apoyo de los jovenes como parte del grupo Ad hoc. Se compartié la

metodologia propuesta para el Rally y se definio el apoyo para el desarrollo del taller.
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El dia indicado se llevé a cabo la realizacion del taller. En él, el tiempo y la coordinacién
fueron elementos fundamentales y constantes para la ejecucion del proyecto. Desde
tempranas horas del dia sabado se inicio con la preparacion de las condiciones para el
rally. Todo el movimiento empezé alrededor de las nueve de la mafana. La idea
principal fue que cada grupo (09 en total) de diez jovenes en promedio, estuvo
trabajando en una estacion y nadie quedo fuera. Se inicio el juego y se cumplié con el

plan de la estacion.

De los grupos se logro identificar que las y los jévenes participan, sobre todo, en grupos
de la iglesia; en menor medida en grupos juveniles de arte y alguna organizacion no
gubernamental; también hay algunos que tienen mucho riesgo de pertenecer a
pandillas. Dentro de los factores que favorecen la participacion esta que las familias
participan en los mismos grupos por lo que hay apoyo e insistencia; si hay promocion
de espacios también favorece. Mientras que desfavorece la participacion la
discriminacion hacia ciertos grupos de arte, la division que provocan las iglesias, la

poca organizacion social y la violencia.

Los insumos del taller se registraron y ordenaron para compartirlos con el resto de
facilitadoras/res, con la idea de sensibilizarles y dar una idea de la diversidad de

juventudes que conviven en el instituto.

Dias después se coordind una reunion con la asesora de esta fase para el analisis de la
informacion. Dicha coordinacion se trabajé a través de un correo electronico para
acordar reunion y contenido. La agenda propuesta para reunion de analisis de la
informacion fue abordar los antecedentes del proceso, una descripcion general del
proyecto, la revision de la informacion, definicion de variables y la preparacion de

reunion de analisis.

Ya en la reunién de analisis de la informacién para definir los indicadores y variables del

diagnoéstico de participacion, la asesora de fase facilito el espacio de discusion de la

104



informacion recogida. En general la reunién se desarroll6 amenamente, encontrando

afinidad a partir de la identidad landivariana con la asesora.

Asi se definieron ambitos y variables. Las variables del diagnéstico fueron:
e Contexto de vida (violencia)

e La participacion organizada familiar

e La educacion liberadora

e Condiciones socioecondmica

Mientras que los elementos que constituirian el diagnostico fueron:
e Condiciones de vida

e COmMo son percibidos (externo)

e COmo se perciben (interno)

e Necesidades

¢ Dificultades

¢ Inquietudes

e Propuestas para promover la participacion (lineas estratégicas de accion)

A raiz de esa reunion se elaboraron tres instrumentos para el diagndstico de la

participacion politica:

a) Guiade entrevista:
Como es el grupo en el que participas
Qué hacen los jovenes de tu grupo
Como iniciaste en el grupo
Hay algo que dificulte tu participacion en el grupo

Quisieras participar en otro grupo

b) Guia de reconocimiento de contexto
e Qué tipo de organizaciones existen

e A qué se dedican los jovenes de tu zona
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e Qué problemas enfrentan los jovenes en tu zona
e Qué posibilidades tienen los jovenes de participar

e COmo son percibidos los jévenes

c) Plan de formacion: Se considerd necesario dotar a los jovenes de conocimientos
bésicos y herramientas sobre derechos humanos y participacion ciudadana, por lo
qgue se definid desarrollar un plan basico de formacioén ciudadana con las y los
jovenes. Basicamente contiene cuatro moédulos de formacién: autoestima, equidad
de género, sistemas econémicos y derechos individuales y colectivos, asi como la
elaboracion de estrategias.

Los elementos trabajados fueron presentados en un Plan de implementacion del
diagndstico sobre la participacidn politica de las juventudes apoyadas por Prodessa, el
cual puede consultarse en la seccién de Anexos. Este plan contiene las variables,

ambitos, instrumentos y fechas para el levantado de datos.

Se preparo logistica y metodolégicamente la reunion de validacién. Se gestioné el uso
de salon en Prodessa y una refaccion para compartir con las y los participantes. Parte
de la preparacién metodologica fue el trabajo de una presentacion electronica de los
resultados y materiales propuestos. Su contenido fue los antecedentes del proceso de
URL; la descripciébn general del proyecto de PPS; informacién del rally, datos
relevantes; variables y elementos identificados; instrumentos trabajados y plan de

formacion propuesto.

En dicha reunién de validacion, participaron nueve (09) mujeres y tres (03) hombres, las
y los docentes del Ruk’'u’x y que se convertirian en facilitadores del proceso de
diagnéstico. En el taller, el primer momento fue hacer un sondeo preguntando como

perciben a los jovenes con quienes trabajan y las respuestas fueron variadas:

e Son jovenes diversos que necesitan apoyo pues vienen de zonas de conflicto

¢ No tienen niveles de organizacion, muchos son trabajadores explotados
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e Hay historias fuertes de quienes participan en el instituto que demuestran que no

tienen tiempo para participar o hacer otras cosas.

En ese momento se presentd algo de la informacion que se recogié en el Rally, la
caracterizacion de los espacios de participacion de las juventudes, informacién que
introduce la presentacion de los instrumentos. Posteriormente, se trabajo la
presentacion de los instrumentos, los cuales sufrieron modificaciones minimas, y se

dieron por aprobados.

Para finalizar la fase se trabajo un informe con la informacion detallada de lo sucedido
el cual fue presentado a la persona enlace para su validacion. La persona enlace dio
sus valoraciones sobre todo en el avance del mismo y la percepcion de la organizacion
al trabajo que se desarrolla que en general se valora positivo. Se acuerda iniciar con el
acercamiento a las sedes del Ruk’u’x de las cuales se debe tener informacion para ser

contenida en el diagnéstico, aunque este se centre especialmente en la Sede Central.

FASE lll: Levantamiento de datos para el diagnostico de la participacién politicay
la organizacién social de las juventudes

Esta fue la fase de mas larga duracién y carga de actividades en la ejecucion del
proyecto ya que implicaba la recopilacion de la informacién para la construccion del
diagndstico, paralela al desarrollo del proceso de formacién ciudadana que concluiria
con la definicion de lineas de accién estratégica para la promocion de la participaciéon
juvenil. Se involucrd a actores claves en roles activos e interactivos, tanto jovenes como

facilitadores.

Objetivo: realizar un diagnoéstico de la participacion y organizacion social de las

juventudes apoyadas por Prodessa.

Resultados previstos

Para esta fase, los indicadores esperados eran los siguientes:
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e A mediados de marzo de 2015 se ha definido un (1) equipo de al menos cinco
(05) personas involucradas en el levantamiento de datos.
Este indicador ha alcanzado un 100% de logro. El proyecto est4 directamente
vinculado al instituto que apoya Prodessa, el equipo estara integrado por
representantes de las diferentes sedes: 1) la coordinadora del Proyecto, 2) el
responsable de las tres sedes del Ruk’u’x en El Quiché, 3) el responsable de tres
sedes en Zona Reyna, 4) cuatro facilitadores de la sede central. En total son siete

(07) los integrantes.

e A mediados de marzo de 2015 se ha capacitado a un (01) equipo de al menos
cinco (05) personas responsables del levantamiento de datos del diagndstico.

Se le asigna un 100% de alcance a este indicador, ya que se coordin6 de manera
efectiva para la realizacion de una reunion de capacitacion al equipo involucrado en
el diagnostico. Participaron de dicha reunién 09 personas, 08 facilitadoras/es y la

coordinadora del programa.

e A mediados de abril de 2015 se cuenta con un (01) informe de diagndstico

sobre la participacién politica de la juventud apoyada por Prodessa.

Ya que a mediados de abril se tuvo un documento de diagndstico de la participacion
politica de las juventudes, puede decirse que este indicador fue alcanzado en un
100%. Para lograrlo se tuvo la participacion de las juventudes quienes fueron parte
del proceso en la recopilacion de los datos para el diagnéstico, ademas de
participar activamente en un proceso de formacién que reforzara sus capacidades
técnico-politicas. Incluyé también el disefio de estrategias para la promocion de la

participacion y organizacion juvenil.

Actividades desarrolladas durante la fase
El primer momento de la fase fue constituir y capacitar al equipo relacionado

directamente con el levantamiento de datos para el diagndstico. Ya que el grupo meta
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quedd conformado por jovenes que participan en el Tijob’al Ruk’u’x Na’oj (instituto por
madurez) y en el Programa Kuchuj, de jévenes universitarios, las coordinaciones
iniciales se desarrollaron de cerca con las personas responsables de estos programas y

la persona Enlace.

El siguiente paso fue contactar con las y los miembros del equipo. Por un lado se
contactd con el responsable de las tres sedes del Ruk’'u’x en ElI Quiché, y el
responsable de tres sedes en Zona Reyna, a fin de explicar en qué consiste el
diagnostico como parte de la practica profesional supervisada, asi como el avance del

proceso y el apoyo de la organizacién y solicitar informacién y proponer instrumentos.

Dentro de los acuerdos obtenidos de esta coordinacidn se puede mencionar que ellos
tendrian comunicacioén via telefonica con faciltadoras/es de los centros para explicar y
pedir apoyo para el levantamiento de datos; ademas, se definieron datos basicos: rango
de edad, estado civil, trabaja o no, por qué salié del sistema regular, participa en algun
grupo. Se trabajé una boleta que se envid por correo. Se tendra reunion personalmente
mas adelante para obtener los insumos que las personas enlace de la sedes puedan
obtener de la aplicacion de las herramientas. Se considerd oportuno hacerlo de forma

general ya que el diagnéstico esta enfocado en la sede central.

Por otra parte, se programé reunién con Catarina LOpez, responsable del programa
Kuchuj, para hablar del proceso formativo. Se definié que algunos jévenes apoyaran en
la facilitacion y también, seran parte del proceso de formacion por lo que se
calendarizan dos talleres con ellos, uno el 24 de marzo y el otro, el 26 de abril. Se
reafirma la necesidad de un proceso formativo que facilite herramientas y profundice en

las categorias que se trabajan en el diagnadstico.

Otro paso o actividad fue preparar una reunién para la capacitacién del equipo la cual
se planificd con la responsable del instituto Ruk’'u’x Na’oj. Se definié que el trabajo de
capacitacion se haria en una reunion de facilitadores ya planificada para el dia 07 de
marzo de 2015. Alli la Trabajadora Social tendria un punto en la agenda para presentar
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los instrumentos y preparar al equipo en el levantado de datos. Ademas se

aprovecharia para calendarizar la ejecucion del plan de formacion.

Para esta reunidn se prepararon los materiales de apoyo e instrumentos para el
levantamiento de datos: encuesta y plan de formacion ciudadana, que fueron
presentados en la plenaria. Ademas, se apoyd la preparacion logistica ubicando el

salon a utilizar y convocando a las y los facilitadores con llamadas telefonicas.

El dia previsto se llevo a cabo la reunion de faciltadoras/es donde la Trabajadora social
fue presentada como la responsable del diagndstico que se realizaria en el instituto.
Especificamente en el punto dos de la agenda correspondiente a la formacion

ciudadana, se abordo la participacion directa de la Trabajadora Social en el proceso.

Primero se explicé la importancia del diagnostico, Ademas una “de las debilidades o
fortalezas del Ruk’'u’x Na'oj es la diversidad de juventudes” por lo que se hace
necesario conocerlas a fondo. En esta misma reunion se planifico el uso de los
instrumentos para la recoleccion de datos y se acordd la participaciéon de las y los
facilitadores en el proceso. Las encuestas se pasarian en la jornada de estudios, cada

facilitador/a se encargaria del levantamiento de datos y/o de asegurarse que se llenen.

Las entrevistas serian cuatro y se dejaron bajo la responsabilidad de la trabajadora
social y podrian ser telefénicas o personales en funcion del tiempo y la distancia con la

personas a entrevistar.

También se presentd el plan basico de formacién; la sugerencia fue hacerlo mas
especifico con el apoyo del asesor pedagogico o la persona Enlace. Se acordo la
forma de trabajarlo: la Trabajadora social debia aportar material para cada taller que se
impartirian los sdbados de 2 a 5 pm; el grupo total se dividiria en 5 grupos con la idea
de que todos los jévenes recibieran la formacién; debia haber un momento para la

socializacion de la metodologia, el material y al finalizar, los resultados.
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Las fechas definidas para los talleres de formacion ciudadana fueron el 14, 21 y 24 de
marzo y 11 de abril. Los talleres para la creacion de estrategias tendrian una modalidad

colectiva tratando que participaran directamente, la mayoria de jovenes posibles.

Por otro lado, en el trabajo de gabinete, desde el inicio la Trabajadora Social desarrollé
a lo largo de la fase, se fue construyendo el documento de diagndstico a partir de los
diferentes insumos que se generaban de las actividades propuestas. Lo primero fue
definir la estructura del mismo, la cual contemplo:

Explicar qué es el Tijob’al Ruk’u’x Na’oj

Abordar el interés de Prodessa por las juventudes

La realidad de las juventudes en Guatemala

w0 N PR

La descripcion de la realidad de las juventudes apoyadas por el Tijob’al Ruk’u’x

Na’oj

5. Abordar la importancia de la educacion popular y la formacion ciudadana y su
vinculo entre si

6. Presentar propuestas desde y para las juventudes

7. Presentar elementos de comunicacién para la promocion de la organizacion y

participacion juvenil

El punto 1 y 2 se trabajé en el intercambio metodolégico con el personal de Prodessa,
el punto 3 y el 5, en las entrevistas que se realizaron con organizaciones afines
identificadas con el apoyo de la persona Enlace; los puntos 4, 6 y 7 se trabajaron con
las y los jévenes en los diferente talleres y entrevistas a responsables del programas y

facilitadores/as.

Después de la planificacion y ya en la ejecucion, una actividad fuerte en esta fase
fueron las visitas a organizaciones para obtener informacion util al diagnoéstico. Con la
persona Enlace se realiz6 un mapeo de organizaciones afines con las cuales se pudiera
propiciar la participacion de las juventudes o el apoyo para la promocién de sus

derechos. De esa cuenta se identificaron las siguientes organizaciones:
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e Organizaciones para dar informacion sobre el contexto: Procuraduria de Derechos
Humanos, especificamente la defensoria de nifiez y adolescencia, y la Red nifio
nifa.

e Organizaciones con propuestas metodolégicas para el trabajo con juventudes:
EPRODEP, Colectivo Lucha, Fundacion Friedrich Ebert, SERJUS y Caja ludica.

e Referentes organizativos: Juventudes de partidos politicos, Juventudes organizadas

del movimiento social.

De alguna forma estas organizaciones representan diversas formas de participacion
ciudadana. Se buscO informacion sobre ellas estas organizaciones: naturaleza,
guehacer, objetivos y actividades, y posibles contactos, pero solo se definié6 agendar
reunion con Vanessa Ramos de PDH, Alberto Tobar de la Red Nifio-nifia y Binel Silva,
de EPRODEP.

De esta cuenta se visitaron tres (03) organizaciones para recabar informacién sobre
espacios de participacion de la juventud y datos de la situacion de la juventud. De la
entrevista con Vanessa Ramos de la Defensoria de la Nifiez y Adolescencia de la PDH,
se tuvo la oportunidad de conocer los objetivos de la defensoria que van encaminados
a salvaguardar a la nifiez y adolescencia en coordinacidbn con organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales.

Esta instancia realiza acciones de promocién de derechos de la juventud en
establecimientos educativos, asi como talleres en Escuelas para padres, donde se
hablan temas de prevencion de violencia. Se tuvo acceso a boletines informativos y
memoria de labores donde se encuentran datos sobre la realidad de la juventud y sus
problematicas. Entre las principales problematicas se pueden mencionar: la trata de
personas, violencia sexual, matrimonio en menores, jovenes en conflicto con la ley, y

pocos espacios para la participacién de la juventud.

En entrevista con Alberto Tobar de la Red Nifo-nifia, se facilitdé el acceso a datos sobre

la realidad de la juventud. Se conocié sobre procesos promovidos por el gobierno a
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través del Consejo de la juventud, para la promocion de los derechos sexuales y
reproductivos; y acciones organizadas a favor de la ley nacional de educacién. También
se conocid el informe de la UNESCO 2011-2012 que habla sobre oportunidades para la

juventud.

Por otro lado, se hizo una visita al EPRODEP, Estudios y Proyectos de Esfuerzo
Popular, en donde trabaja uno de los facilitadores del Tijob’al Ruk’u’x Na’oj Central con
el objetivo de conocer otras propuestas metodoldgicas liberadoras y conocer el impacto

que tienen en la organizacion y participacion de las juventudes.

Se entrevistd a algunos alumnos al respecto, y de su experiencia en este centro
estudiantil, quienes rescatan dos elementos con respecto a la promocién de la
organizacion:

1. El consejo estudiantil: esta actividad promueve la organizacién de los jévenes asi
como el reconocimiento del liderazgo pues cada aula propone candidatos, quienes
deben tener un plan de accién definido.

2. Formacion ciudadana y arte: a través de la formacion artistica las y los jovenes se
dan cuenta de la realidad. Han tenido experiencias de hablar de la realidad de

Ciudad Quetzal con una obra que trata sobre los grupos paramilitares.

Estas dos acciones permiten que los jovenes participen criticamente. Ademas se les
busca espacios de participaciéon politica de manera externa, para el debate y creacion
de propuestas a favor de la nifiez y juventud como la creacion de politicas locales de
nifiez. Con respecto a Prodessa, EPRODEP tiene la ventaja de tener una jornada diaria
de contacto con las y los jovenes; en jornada fin de semana se limita el tiempo para la

participacion.

Otra gran actividad de esta fase fue disefiar y ejecutar proceso de formacion ciudadana
para las juventudes apoyadas por PRODESSA. Este tuvo como fin facilitarles
herramientas técnico-politicas para desarrollar el diagnéstico, involucrandolos en todo el

proceso, lo que contribuyd para alcanzar el objetivo general del proyecto que es
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fortalecer capacidades técnico-politicas en las juventudes. Por lo tanto se prepard
logistica y metodolégicamente cuatro talleres, eso gracias al apoyo de la persona

Enlace, la directora del instituto Ruk’u’x y las y los faciltadores.

La propuesta metodoldgica para los talleres tuvo como base la educacién popular,
permitiendo de manera concreta, el abordaje de los temas. Primero se tenia un
momento para activar conocimientos previos y vincularlos con la realidad; luego se
profundizaba en el tema dando datos, lecturas, etc., para el analisis de causas y
posteriormente se desarrollaba una practica; esta permitia fortalecer su analisis y sus

conocimientos técnicos.

Ademas, la propuesta tuvo una variante en donde las y los facilitadores se involucraron
como co-facilitadores de los talleres. Un logro en este sentido fue que se discutié con
ellas y ellos cada propuesta metodoldégica para su enriguecimiento; luego los
desarrollaban con el grupo que tenia asignado. Para esto fue indispensable la

coordinacion para tener reuniones previas al desarrollo de los talleres.

Como puede verse en la seccion de Anexos se cuenta con el disefio y la memoria de
cada uno de los cuatro (04) talleres, acompafiada de fotografias contenidas en el
cuaderno de campo. En promedio se tuvo una participacion directa de 25 estudiantes
por cada uno de los talleres abordados directamente por la Trabajadora social, y 100
participantes indirectos quienes recibieron los talleres a través de las y los facilitadores.

Los talleres permitieron identificar distintos niveles de participacion y desenvolvimiento
de las y los jovenes; fue notorio que quienes ya tienen un afio de estudiar en el instituto
y han tenido formacion ciudadana ven con otros 0jos la realidad y tienen mayores
argumentos sobre la misma, no asi quienes inician. También permitieron confirmar lo
complejo que es trabajar con juventudes con diferentes necesidades y realidades, tan
bombardeados por la tecnologia; precisamente el teléfono celular como elemento
distractor fue uno de los principales obstaculos para involucrar con mas fuerza a las

juventudes en el proceso educativo.
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Dentro de los logros de los talleres esta el interés mostrado por las juventudes ante los
temas abordados. Muchas y muchos no habian escuchado o no tenian suficiente
informacion sobre las diversas problematicas por lo que les parecid novedoso e
interesante. En su mayoria las y los jovenes han solicitado la continuidad de estos
talleres de formacion. Mientras el taller se desarroll6 se fueron dando insumos para su

participacion en el diagndstico, desde y sobre las juventudes.

Paralelamente se desarrollé otra actividad fuerte que fue la recoleccion de datos sobre
el programa Ruk’u’x Na’oj del interior del pais. Se coordiné con la persona Enlace para
contactar a los responsables de cinco (5) sedes del Ruk’u’x Na'oj en el interior del pais,

por lo que se logro entrevistar a dos personas.

Se trabajé una guia de entrevistas y se entrevistd a Francisco Juarez, responsable de
tres sedes en El Quiché. Dentro de los datos que proporcioné esta que en la Sede de
Cotzal estudian 22 mujeres y en Chajul, 45, en los niveles de basicos y bachillerato.
Esta es una accion afirmativa para el acceso al estudio de las mujeres. Mientras que en

Chel estudian 29 hombres y 17 mujeres.

En su mayoria son mujeres jévenes que han dejado de estudiar porque se les niega el
estudio o bien, porque deben casarse. Sobre todo, son agricultoras y trabajan alguna
artesania. Los hombres son agricultores. Dejan de estudiar y luego no pueden
inscribirse por haber sobrepasado la edad permitida. No participan politicamente ya que
en el area rural hubo un buen nimero de organizaciones pero luego se fueron y ahora

solo participan en cooperativas y en cuestiones productivas.

Po otro lado, en Zona Reyna se entrevistd a Leonzo Gomez Hernandez quien atiende
dos sedes del instituto. En Lancetillo estudian 26 hombres y 11 mujeres y en San Pedro
Cotija, 13 hombres y 11 mujeres, en su mayoria jovenes de hasta 25 afios de edad,
monolingles Q’eqchi’. Son agricultores principalmente, y amas de casa. En esta region
son pocas las oportunidades de trabajo y estudio, pues para estudiar basico o una
carrera deben trasladarse a la cabecera departamental y eso es muy caro.
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No hay opciones de organizarse en el area, por lo que Prodessa se convierte en el
anico espacio de formacién ciudadana en la region. En general, las personas participan

en grupos religiosos.

Por otro lado, durante la ejecucién del proyecto las actividades se fueron acomodando
de tal manera que se lograra aprovechar los recursos ya planificados, el tiempo y el
dinero. De esa cuenta el intercambio entre personal de Prodessa para compartir
metodologia de trabajo con juventudes se vinculd a una jornada de formacion

institucional en donde se haria, precisamente, un intercambio metodolégico.

Se trabajo de cerca con la comisién organizadora para que se diera un espacio en el
plan. Se trabaj6é una guia metodoldgica para este momento, la cual debia congeniar con
la guia general pues la actividad se desarroll6 en el marco de una formacion
institucional promovida por Prodessa para profundizar en la educacion popular. Por la
naturaleza de la actividad central, se cont6 con la participacién de todo el personal de la

organizacion.

Como resultado se pudo conocer que la mayoria de los equipos trabaja con nifiez en
escuelas del pais. Solamente dos equipos trabajan directamente con juventudes: el
Kuchuj y el Ruk’'u’x Na'oj. Los demas equipos si cuentan con sus filas con personal

joven.

Los equipos contestaron a las preguntas propuestas y se logro identificar que se trabaja
con la juventud porque “las y los jovenes han protagonizado cambios en nuestra historia
y es necesario que retome ese papel protagdnico”. Ademas, se “estan formando
jovenes profesionales que tomaran el impulso de las transformaciones para la vida de la

sociedad guatemalteca.

Por lo tanto, deben ser jovenes criticos que sabran tomar decisiones coherentes en su

momento para el bien de los pueblos”. Prodessa suefia con una vida digna para todas
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las sociedades, en donde haya un pleno goce de los derechos y justicia social. Quiere
vida digna para todas y todos por eso su apuesta principal es por el trabajo con nifiez y
juventud en la educacion formal, sobre todo, con metodologias y propuestas técnicas

gue aporten a reformar la educacion desde su estructura.

Esta fase contemplé también el levantado de datos a través de encuestas y entrevistas.
Dentro de los instrumentos que se disefiaron esta una encuesta que buscaba tener
informacion general de las y los estudiantes para caracterizarlos. Esta boleta se disefio
con la ayuda del coordinador del Ruk’'u’x Na'oj en el area Ixil. Con preguntas concretas
y abiertas, se pudo saber la edad, sexo y estado civil de los estudiantes, ademas,
identificaba si se participa en algun grupo u organizacion y por qué, asi como el

qguehacer del grupo en el que participa el entrevistado.

Estas boletas se pasaron al total de estudiantes del Ruk’u’x central. Se coordiné con el
subdirector para estar presente en el llenado de la ficha para resolver algunas dudas.
Sobre todo las dudas que presentaron estuvieron en funcién de definir a qué cultura

pertenece cada una y cada uno.

Se llevaron a cabo también cuatro entrevistas para conocer un poco mas la realidad de
las juventudes y su percepcion sobre la realidad de la educacion a nivel nacional y la
propuesta educativa del Tijob’al Ruk’u’x Na’oj. Estas entrevistas se hicieron a personas
que representaran los diferentes grupos etarios y sociales que participan en el instituto:

familias, jovenes trabajadores y personas adultas.

Ya casi al cierre de la fase se prepard un taller para el disefio de estrategias para la
promocion de la participacion y organizacion de las juventudes, ya que uno de los
productos del proceso de formacion ciudadana es precisamente el disefio de

propuestas desde y para las juventudes.

El objetivo principal del taller fue definir rutas de accion para la promocion de la

participacion politica de los jovenes estudiantes del Ruku’x Na'oj. Se tratd que cada

117



metodoldgica fuera ludica e interesante para que las y los jovenes se sintieran atraidos
y se involucraran en la actividad. En este caso, en el taller se construy6 un ring para

gue las y los participantes disefiaran estrategias para salir de él sin tocar las cuerdas.

Al principio se notaron actitudes individualistas y poco coordinadas que no permitian el
logro del objetivo. Luego del didlogo y la reflexiébn se logré y se vinculé con la vida
cotidiana y lo ensimismadas que estan las personas, debido en gran parte, a los

medios de comunicacién y el consumismo.

La estrategias quedaron planteadas en torno a la frase “para decidir, tenemos que
pensar”’, que hace alusion a la necesidad de que las y los jévenes sean capaces de
tomar decisiones sobre la base de la critica de la realidad, logrando asi asumir su futuro

activa y responsablemente.

Se definieron tres caminos:
1. Organizativo:
a. ubicar espacios en donde los jévenes puedan desarrollar capacidades politicas a
través de la participacion activa
b. crear un espacio propio que permita que las y los ex alumnos del instituto queden

vinculados y organizados

2. Formativo:
a. fortalecer la formacion ciudadana a estudiantes y facilitadores
b. ubicar y vincular a jévenes en otros espacios de formacion ciudadana de

organizaciones aliadas
3. Comunicacional

a. Promover la creacién de materiales comunicacionales desde y para la juventudes

gue promuevan la participacién y organizacion
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FASE IV: Socializacion del diagnéstico de la participacién politica de las

juventudes apoyadas por Prodessa.

La pendltima fase de ejecucion del proyecto permitié la socializacion de los resultados

del diagndstico con otros jévenes para que éstos se empoderen de su condicion de

ciudadanos y su derecho a la organizacion y participacion; para lo cual se crearon

herramientas comunicacionales desde las mismas juventudes.

Objetivo: Socializar publicamente los resultados del diagnéstico y productos disefiados

en la ejecucién del Proyecto.

Resultados previstos

Para esta fase, los indicadores esperados eran los siguientes:

A finales del mes de abril se habra ejecutado un (1) taller para el disefio de
elementos de comunicacion con la participacion de al menos 10 jévenes

apoyados por Prodessa.

Se trabajé un taller con la participacion de 35 jévenes por lo que se considera que
el resultado alcanzé un 100% de ejecucion. En este taller se disefiaron productos
comunicacionales para la promocién de la participacion y organizacion juvenil,

especialmente enfocadas a las juventudes apoyadas por Prodessa.

A mediados del mes de mayo de 2015 se habra disefiado un (01) plan de
sostenibilidad con la participacion de al menos diez (10) jovenes involucrados

en el proceso de ejecucion y personal de Prodessa.

Este resultado tiene un 100% de logro ya que se organizd una presentacion de los
resultados del diagnodstico, momento que se aprovecho para trabajar un plan de
sostenibilidad que contemplara propuestas de seguimiento a las recomendaciones
del mismo. Se conté con la participacion de 25 jovenes involucrados en el proceso,

asi como la persona Enlace.
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A mediados del mes de mayo de 2015 se habran disefiado al menos tres (03)
productos comunicacionales que promuevan la participacion y organizacion

de las juventudes.

Se alcanzé un 100% de este resultado al gestionar un trabajo conjunto con el
Centro de Medios Independientes que, ademas de colaborar con la facilitacion del
taller de comunicacion, también colaboré con la elaboracion de productos de
comunicacién con los insumos generados en dicho taller. Se tiene como resultado:

dos spots radiofénicos y dos postales para redes sociales.

A mediados del mes de mayo de 2015 se cuenta con un (01) informe final de

diagnostico que integre los diferentes productos ejecutados en el proyecto.

El resultado alcanz6 un logro del 100% pues se cuenta con un documento mediado
y diagramado que contiene los resultados del diagnéstico, asi como las estrategias
de accion propuestas. EI documento esta mediado y diagramado de tal manera que

es llamativo para las juventudes.

A mediados del mes de mayo de 2015 se habrad hecho una presentacion
publica de los resultados del proyecto a las personas vinculadas con el

proceso para su evaluacion y validacion.

Vinculado al resultado anterior, este resultado presenta el 100% de alcance ya que

se tuvo una presentacion con jovenes del Tijob’al Ruk’u’x Na’oj.

Actividades realizadas durante la fase

Para esta fase se trabajaron actividades principales para la socializacion de los
resultados de diagnéstico, iniciando por facilitar herramientas para la creacion de una
estrategia de comunicacion para llegar a mas jovenes; asi como materiales de
comunicacion, un plan de sostenibilidad y la presentacion de los productos finales del

diagnéstico.
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Para trabajar el taller de estrategias de comunicacion se contactd con una integrante
del Centro de Medios Alternativos de Guatemala, como alianza estratégica con medios
que después podrian reproducir los materiales que se elaboraran. La propuesta
metodoldgica se desarrolld en dos dias, con dos grupos diferentes: con un grupo del
Ruk’'u’x Na’oj de 25 jévenes y un grupo del Programa Kuchuj, diez jovenes. Este tipo de
talleres permite que las y los juventudes desarrollen la capacidad de concretar su

pensamiento, al mismo tiempo que se potencializa su creatividad.

El disefio metodologico se dividié en dos momentos, la primera parte de la estrategia: el
contexto, grupo meta, objetivo y mensaje principal se trabajoé con el grupo del Ruk'u’x; y
la segunda parte, el disefio de materiales de comunicacion, se trabajé con las y los
jovenes del programa Kuchuj. Las técnicas para el primer dia se trabajaron a partir del
primer documento de diagndstico, para que generaran una lluvia de ideas para la
concrecion de los elementos de la estrategia. De esta cuenta se validé como contexto

el inciso 3 del documento del diagndstico.

Al mismo tiempo, se defini6 como grupo meta: mujeres y hombres de 14 a 25 afios,
estudiantes del Tijob’al Ruk’u’x Na’oj, provenientes de la periferia de la ciudad capital,
estudiantes por madurez. Asi mismo se definib como objetivo: crear elementos de
comunicacién para hacer consientes a los jovenes sobre sus derechos y que tengan

ganas de participar y organizarse.

Se utilizé el documento de diagndstico para revisar el contexto de la juventud y elegir
frases generadoras, entre las que se identificaron:

e Lajuventud es la mayoria poblacional

¢ Ha aumentado el nimero de nifias y adolescentes embarazadas

e Tenemos derechos pero no los ejercemos

¢ El momento de crisis que vivimos es una oportunidad para retomar participacion

Las palabras claves son:. derecho, juventudes, mayoria, participacion, organizacion,

vida digna.
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Se hizo un ejercicio para identificar valores que se quieren proyectar con mas fuerza en
los mensajes. En periodicos se identificaron hechos que reflejan violacion de derechos
de jovenes y alrededor se anotaron los valores con los cuales se pueden frenar esos
hechos. De esta manera se identificaron valores principales: respeto, reciprocidad,

solidaridad, complementariedad.

El mensaje principal que se identifico fue “de hoy depende nuestro futuro. Debemos
tomar buenas decisiones por lo que debemos saber pensar, criticar, no conformarnos y
proponer”. El lema de la campaia sera: “De las decisiones de hoy depende nuestro

futuro”.

Para el segundo dia, se incorporé al disefio metodolégico un momento de expresion
corporal motivando la creacion de pequefios teatros que representaran los mensajes
que envia el sistema capitalista y los mensajes que envian los movimientos sociales y
que facilitan o dificultan la participacion de las juventudes. Se identificaron anuncios
famosos y repetitivos de los medios masivos de comunicacion, como: la republica del

cuate, hecha con dedicacion y desfrijolizate. Mensajes que llaman a la individualizacion.

De parte de los movimientos sociales los mensajes no son llamativos y no convocan a
la juventud, que sigue sin querer participar. Se define que se guieren mensajes para
convencer, generar conciencia critica, informar y formar con sentido. Tras un ejercicio
practico se generan productos de comunicacion: 2 cufias radiales y 2 afiches. La idea
principal es compartirlos en el Tijob’al Ruk’'u’x Na’'oj y por los medios de comunicacion

de Prodessa.

Posteriormente, se volvid al Centro de Medios Independientes para solicitar su apoyo
para la edicion de los materiales de comunicacion. En una reunion de trabajo se solicito
un punto en la agenda para abordar el proceso que se ha seguido como parte de la
PPS y también para solicitar el apoyo puntal para la ediciébn y divulgacién de los

productos de comunicacion. Se logré el apoyo, designando a una persona para
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acompaniar el proceso de edicién en una sesion puntual, ademas de estar disponibles a

socializar los productos en el marco del trabajo desde y para las juventudes.

La reunién de edicibn se desarrollo6 en Prodessa y permitio que algunos jovenes
participaran activamente adquiriendo conocimientos y capacidades en el campo
comunicacional. De esta cuenta se cred un interés en este &mbito y se propuso que se

le diera seguimiento.

Por otro lado, se hizo la presentacion de los resultados a estudiantes del Ruk’'u’x Na’oj
con el apoyo de la personas Enlace. Se presenté cada uno de los elementos que
conforman el documento final del diagnéstico, el cual integra las estrategias y los
productos de comunicacion generados por las y los jévenes. Esta ultima version del

diagndstico se medi6 y diagramé de tal manera que fuera llamativo para las juventudes.

Esta misma actividad se aprovecho para trabajar una propuesta de seguimiento con las
y los jovenes, pidiéndoles ideas para acciones futuras a modo de que el diagnostico se
convierta en un primer momento de una cadena de actividades que se desarrollen en el

instituto para fortalecer la participacion y organizacion juvenil.

Las y los jovenes compartieron ideas interesantes que se plasmaron en un documento
que posteriormente se presentd a la persona Enlace y la responsable del Ruk’u’x Na’oj
con quienes se debid discutir y definir posibles fechas para el futuro.

Fase V: Evaluacién del proyecto de intervencion

Esta dltima fase, aunque corta, fue importante en la medida que permitié concluir las
actividades del proceso de ejecucion del proyecto “Disefio de diagndstico de la
participacion politica de los jévenes apoyados por Prodessa”, con una evaluacion por

parte de la persona Enlace y la entrega final de documentos.

Objetivo: Evaluar la ejecucion del Proyecto, identificando los principales aprendizajes

del proceso.
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Resultados esperados
Para esta fase, los indicadores esperados eran los siguientes

e A mediados de mayo de 2015 se habra llevado a cabo una (01) reuniéon de
evaluacion con la persona Enlace sobre la ejecucion del proyecto y el

desempefio de la Trabajadora Social.

Se alcanz6 el 100% de ejecucion de este resultado pues se sostuvo una reunién
para la evaluacion del proyecto con la persona Enlace con quien se logré definir el
plan de sostenibilidad asi como presentar la ultima ficha de evaluacion. En general,
el trabajo fue bien evaluado en cuanto a ejecucion y resultados obtenidos los cuales

son de beneficio para la organizacion.

Actividades realizadas durante la fase

Para esta Fase se llevd a cabo una reunion de evaluacién con la persona Enlace y
luego la presentacién de resultados a nivel general, de los materiales finales con el
pleno del Tijob’al Ruk’u’x Na’oj y la codireccién de Prodessa. Para esto fue necesario

preparar la agenda y disefiar los instrumentos para la evaluacion.

Con la persona Enlace se sostuvo una reunion que permitié disefiar el instrumento de
evaluacion que consistid en una escala de valoracion parecida a la ficha de evaluacién
mensual del proceso de PPS. En esta escala de valoracion se dio principalmente
énfasis al aporte del proceso general a la organizacion, asi como al desempefio de la
Trabajadora social para la buena ejecucién del proyecto. En una reunion amena, por
parte de la persona Enlace se valoré el apoyo metodoldgico y técnico que representa el
instrumento a la organizacién pues le permite tener una base para la medicion de

resultados e impacto del programa Ruk’u’x Na’oj, mas adelante.

Ademas, presenta un reto para la elaboracion de algo mas detallado de los centros
regionales del Ruk’u’x que arrojen datos para la medicion de impactos igual. Por otro

lado, se valoran positivamente las inquietudes que quedan abiertas en las y los jévenes
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involucrados en el proceso, quienes ahora han conocido de procesos de comunicaciéon
por ejemplo, y algunos quedaron motivados en continuar con su aprendizaje. Estas
inquietudes responden al objetivo general del proyecto que buscaba fortalecer

capacidades técnico-politicas en las juventudes.

Por otro lado, del lado de la Trabajadora social, se valoré el nivel de compromiso que
desarrollo con el proceso y la identidad generada hacia la institucion. Se agradecio el
apoyo de las y los facilitadores involucrados ya que cada apoyo fue fundamental para
concluir el proceso. La persona Enlace valoro la gestion de los tiempos para la

consecucion de los objetivos.

Haciendo la evaluacion de los objetivos y resultados previstos, la persona Enlace
coincide en la valoraciéon de que ambos fueron alcanzados en un 100%. Esta misma
informacion y los documentos finales se entregaron a la Co-direccion en una reunion
mas corta, en donde se entregb una carta de agradecimiento por la disponibilidad de

espacio, tiempo y recursos para la ejecucion del proyecto.

La presentacién general se hizo con las y los estudiantes del Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj
quienes participaron activamente conociendo la revista del Diagndstico, escuchando y
compartiendo los elementos comunicacionales que se disefiaron para promover la
participacion activa de las y los jovenes en su organizacién. Para finalizar se hizo una
invitacion para que se integraran en una primera actividad de participacion como
observadoras/es electorales con la organizacion DEMOS, la que fue bien acogida por

las juventudes demostrando gran interés por participar.
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CAPITULO VI
ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis de resultados obtenidos con la ejecucion del proyecto denominado “disefio
de diagndstico de la participacion politica de los jovenes apoyados por Prodessa”, se

presenta en este capitulo con la orientacion de tres ideas generadoras:

1. Contar con los instrumentos apropiados para la realizacion de un diagnostico sobre
participacion politica hace que éste sea pertinente en su ejecucion con jovenes
provenientes de diversas realidades.

2. ElI levantamiento de informacion de manera participativa permite construir
capacidades técnico-politicas en las y los jovenes participantes del diagnéstico
sobre participacion politica.

3. El informe final del diagndstico describe la situacion actual de la organizacion y
participacion ciudadana de las juventudes apoyadas por Prodessa, lo que lo
convierte en una herramienta eficiente para definir la intervencion futura de la

organizacion con estos actores.

Estas tres ideas son producto del analisis y la reflexién de cada uno de los elementos
observados durante la ejecucibn y que se contienen en el capitulo V de este
documento, con el sustento tedrico que permite debatir lo vivido y dar paso a la
concrecion de conclusiones y recomendaciones para que Prodessa pueda definir su
intervencion futura con jévenes, especialmente, aquellos vinculados directamente con el

programa Tijob’al Ruk’'u’x Na’o;.

A continuacidén se describen cada una de las ideas de andlisis contrastadas con la

realidad vivida durante la ejecucion del proyecto.

1. Contar con los instrumentos apropiados para la realizacion de un
diagnostico sobre participacién politica hace que éste sea pertinente en su

ejecucion con jovenes provenientes de diversas realidades.
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Existen diferentes tipos de diagndsticos sociales, entre ellos el diagndstico social
participativo que propone “ir mas alla de la recoleccion de informacion para pasar al
cuestionamiento de forma colectiva” sobre las problematicas sociales que enfrenta
determinado grupo, buscando propuestas para su transformacion. Desde este punto de
vista, un diagnostico participativo lleva un objetivo politico intrinseco frente a la realidad
social mas all4d de la mera propuesta de vincular directamente a los sujetos del
diagndstico, convirtiéndose en una accion social al momento de que las personas se

involucran en la transformacion de su realidad.

De esta cuenta, en el planteamiento del proyecto denominado “disefio de diagndstico
de la participacion politica de los jovenes apoyados por Prodessa”, se contempld un
diagnéstico que involucrara a un grupo de jovenes en especifico: las y los jovenes que
estudian en el Tijob’al Ruk’'u’x Na’'oj, el instituto por madurez que es parte de la
organizacion Proyecto de Desarrollo Santiago —Prodessa-. Este diagnéstico tuvo como
objetivo que, durante la ejecucion del proceso estos jovenes desarrollaran y/o
fortalecieran capacidades técnico-politicas para el analisis de la realidad y el

planteamiento de propuestas para su transformacion.

Este tipo de accion social trae consigo retos importantes para la persona que lo lleva a
cabo, en este caso la Trabajadora Social, pues ademas de identificar a las personas
que participaran en diferentes papeles, también debe preparar las condiciones para que
el proceso sea pertinente al grupo social al que se enfoca. Para el caso del presente
proyecto, trabajar con juventudes implica reconocer su condicién diversa en funcion de
caracteristicas socioeconémicas, culturales, etc., lo que puede complejizar el abordaje

del mismo.

Por lo que el eficiente desarrollo metodolégico es fundamental. Entre los primeros
pasos del proceso esta la definicion y analisis del grupo social implicado, por lo que una
de las primeras acciones en la ejecucion fue hacer un diagnostico rapido del nivel de
participacion social que tienen las y los jévenes del Ruk’u’x. Este breve reconocimiento

permitié determinar las variables del diagndstico que facilitaran una mirada mas amplia
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de la afirmacion: los jovenes no participan en organizaciones sociales mas alla de las

religiosas, debido en gran parte, a que son juventudes trabajadoras.

Ademas, este acercamiento a los sujetos sociales permitié reconocer el bajo nivel de
analisis que tienen los jovenes o bien, la debilidad de los argumentos para plantear sus
pensamientos. Estos elementos fueron fundamentales para definir los instrumentos
para el diagnostico ya que estos debian ser pertinentes a juventudes con bajos niveles
de lectura y analisis, que mostraban poco interés por participar, que perdian facilmente
la atencion, etc.; jovenes que en general, provienen de realidades sociales

conflictuadas por la violencia o el empobrecimiento.

Que la Trabajadora Social conociera y reconociera al grupo meta fue fundamental;
reconocer la realidad sobre la cual se actuara, afirmando el compromiso de accionar
para transformar la vida de los grupos mas vulnerados de la sociedad guatemalteca, la
juventud, le da sentido a la profesién. Fue imprescindible que actuara con una postura
efectiva referente al accionar profesional, es por ello que a las y los trabajadores
sociales se les plantea, segun Bernardo Kliksberg, “la necesidad de reconstruir el
Estado teniendo como horizonte deseable la conformacién de lo que se podria llamar

un “Estado inteligente”.

Al involucrar a joévenes desde el inicio se permite la transferencia de conocimientos
sobre investigacion participativa, una de las herramientas del Trabajo Social; al mismo
tiempo que las y los participantes se hacen conscientes de la realidad que desconocen.
Se hacen vida dos de los principios de la educacion popular de los que habla Paulo

Freire: la construccién de conciencia critica y de conocimientos colectivos.

Por aparte, la Gerencia social busca “colaborar para la creacion de las condiciones en
las que los ciudadanos puedan ejercer sus derechos y asumir sus responsabilidades
sociales”. En este caso, que las y los jovenes sean conscientes de su realidad permitira

que sean capaces de plantear propuestas de transformacion, las cuales puedan
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repercutir en beneficio para otros jévenes en similares condiciones de vida, y con ello,

el proyecto habra logrado su objetivo general.

Al mismo tiempo, con el desarrollo del diagnéstico, la Gerencia Social aporta una
herramienta para el nuevo enfoque de gestion del programa Ruk’u’x por parte de
Prodessa, quien a partir de su compromiso con la juventud, busca constantemente
como mejorar su intervencidn y es precisamente a partir del reconocimiento de la
realidad, como mejor se pueden lograr los objetivos y metas institucionales con

respecto a las juventudes.

2. El levantamiento de informacion de manera participativa permite construir
capacidades técnico-politicas en las y los jovenes participantes del

diagndstico sobre participacion politica.

En el levantamiento de datos del diagnostico sobre participacion politica de las y los
jévenes del Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj se involucraron, ademas de jovenes, facilitadoras,
facilitadores y personas enlace de sedes regionales, lo que aportd riqueza
metodoldgica al proceso.

De esta diversidad, las y los facilitadores del instituto son quienes han desarrollado un
efectivo proceso metodolégico para el abordaje de las juventudes, por lo que fue un
acierto involucrarles ya que tuvieron una mirada mas amplia del trato y de la forma de
trabajo de las juventudes. Al mismo tiempo, se han ganado la confianza de las y los
estudiantes, lo que hace mas facil iniciar el proceso. Su labor fue de enlace entre la

profesional y el grupo meta, mientras se lograba que se apropiaran del proceso.

Se logré una construccion colectiva de conocimientos que permitid mejorar el trabajo
con las juventudes, con nuevas propuestas metodoldgicas y politicas generadas en el
didlogo constante con ellas y ellos durante el proceso. Se puede decir que hubo
entonces un intercambio y fortalecimiento de capacidades con este grupo de
facilitadores, tanto en lo politico como en lo técnico. Ademas hay un aporte para la
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Trabajadora Social, ya que como plantea la argentina Claudia Korol, cuando la o el
intelectual se integra a una dinamica colectiva, permite que su “propia obra se
enriguezca desde las tantas miradas que completan, critican, problematizan una

perspectiva individual”, es decir que aprende también.

El 2015 es el segundo afio de ejecucidn del Ruk’u’x Na'oj bajo una nueva
administracion, por lo que hay vacios de procedimiento y planificacion que aun deben
ser subsanados. De igual manera, ya se hace un trabajo de formacién ciudadana con
las y los jévenes, pero ahora se cuenta con un diagnostico general de las necesidades
de formacién. Involucrar a las y los facilitadores, compartir los disefios metodolégicos y
los planes, dar herramientas, aportdé al equipo conocimientos técnicos que fueron

catalogados como de utilidad, para mejorar el quehacer de la institucion.

Por otro lado para la recoleccion de datos, se cont6 con la participacion de este equipo
facilitador. La construccion del proceso se hizo paso a paso, con la ayuda de personas
enlaces de las sedes del Ruk’u’x a quienes se les involucro en la toma de decisiones
y/o elaboracion de los instrumentos a fin de que se sintieran parte del proceso. Esto fue
fundamental para lograr el éxito del proyecto pues se logré apertura y disponibilidad por

parte de las personas de Prodessa, ademas de encontrarle utilidad al proceso.

En cuanto a las juventudes, para alcanzar el objetivo general del proyecto, el
diagndstico no podia limitarse a recabar datos, sino debia estar acompafiado de un
proceso formativo que permitiera el fortalecimiento o el surgimiento de habilidades

técnicas y politicas en las y los jovenes.

Se notd con la ejecucion del proyecto, la diferencia entre las y los jovenes que han
recibido formacion ciudadana en alguna medida (estudiantes del afio 2014, sobre todo)
y quienes no, pues su nivel de desenvolvimiento y analisis es diferente, lo que
fundamenta la aseveracibn que la formacion ciudadana es esencial para el
fortalecimiento de la participacion ciudadana, que implica habilidades como el analisis,

la propuesta, el desenvolvimiento, etc.
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El proceso de formacion logré dos cosas: 1) que las y los jévenes se conocieran entre
si y 2) que conocieran la realidad. Aunque al principio se demostraron reacios por los
temas que se abordaron, un acierto fue el uso de la educacion popular como propuesta
metodoldgica. Esta metodologia permitid que se abordaran los temas desde la realidad
juvenil y ese fue el gancho para atrapar la atencion de las y los estudiantes, quienes
cada vez se mostraron mas interesados en conocer nuevas teméaticas manifestando sus

dudas y reflexiones al respecto.

Involucrar a las y los jovenes les motivd a ver la realidad y querer actuar sobre ella,
participar mas en la busqueda de soluciones y creaciébn de propuestas, como ha
pasado ahora que tienen interés por la comunicacion alternativa que fue uno de los
temas abordados. O bien, profundizar en temas a partir de términos utilizados en los
instrumentos de recoleccion de datos. Por ejemplo, querer conocer su identidad de
pueblo al leerlo en la encuesta, eso desperto la curiosidad en las y los jovenes

Se confirmé la importancia que tiene que las y los jovenes se conozcan a si mismo, de
donde vienen, reconocer su realidad para asumir responsabilidad sobre su vida y la
vida de sus compafieras. Como dice Paulo Freire en una méxima sin fecha especifica:
“la solidaridad social y politica que necesitamos para construir una sociedad menos fea
menos agresiva, tiene una practica de real importancia en la formacion ciudadana”. Y
precisamente el proceso ha permitido en las juventudes una actitud diferente en las
clases y en el trato entre si, aunque falta mucho por abordar para transformar

realmente las relaciones sociales en los grupos.

Tener esta herramienta servird para orientar con mas fuerza el trabajo de las y los
facilitadores, quienes ya tienen una labor pedagdgica importante y que ahora se
refuerzan con mas detalles y propuestas, tomando en cuenta las necesidades de las
juventudes. Esto permitié confirmar lo que dice el concepto de diagndstico social, que
hace referencia a que es un “procedimiento por el cual se sistematizan los datos e
informacion sobre la situacién problema de una realidad, determinando la naturaleza y

magnitud de las necesidades y problemas que afectan a la situacion”. Aunque los
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resultados mas concretos se veran a largo plazo; con este diagndstico solo se abrieron
las puertas a més acciones que luego deberan ser realizadas por las y los facilitadores
pero podran contar con las juventudes que han despertado curiosidad para su

desarrollo.

Se confirma la necesidad de tener una linea de base por afio para identificar de mejor
manera las acciones y las metodologias mas adecuadas para el trabajo con las y los
estudiantes. Por ejemplo, el afio anterior fue otro tipo de gente, hoy cambio, al igual que
en el interior del pais hay condiciones que determinan el aprendizaje, como el idioma y
el machismo existente en las regiones donde le Ruk’u’x tiene presencia, por lo que es
sumamente importante reconocer el terreno donde se desenvolvera el trabajo del

instituto.

3. El informe final del diagnéstico describe la situacion actual de la
organizacion y participacién ciudadana de las juventudes apoyadas por
Prodessa, y esto lo convierte en una herramienta eficiente para definir la

intervencion futura de la organizacion con estos actores.

Buscar alianzas estratégicas con otras organizaciones se hace con el fin de “ser mucho
mas eficiente y eficaz en términos de presupuesto, alcance, cobertura y sostenibilidad”,
de esta cuenta, un acierto fue buscar una alianza con el Centro de Medios
Independientes para el desarrollo de esta fase que implicé el disefio de una estrategia

de comunicacién y la elaboracién de materiales.

Para esto fue necesario ubicar a personas enlaces con el colectivo para facilitar la
comunicacién. De esta negociacién se logré la facilitacion de los talleres tanto de
creacion como de edicion de materiales, ademas, del compromiso para la divulgacion
de los mismos en medios disponibles. La comunicacion alternativa es una herramienta
gue debe reforzarse en todo proceso de formacién ciudadana, ya que permite compartir

los conocimientos generados para la concientizacion de las y los actores.
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Segun SERJUS (2014. p. 12) las lineas permitiran “medir el impacto de nuestros
mensajes, conocer a quiénes llegaremos y cudl sera la mejor forma de desarrollar el
diadlogo con las personas”. Con el enfoque participativo se logré que los mensajes
creados para convocar a las juventudes a organizarse y participar, tuvieran su génesis
desde y para las juventudes. Esto permite que los mensajes sean claros, con un
lenguaje llamativo para este rango de edad y que aborde los temas y demandas

sentidos.

Esta claridad en los mensajes ha sido producto del proceso de formacion ciudadana
acumulado en el desarrollo del diagnédstico y el proceso propio del Tijob’al Ruk’'u’x Na'oj,
evidenciado en el abordaje y la forma de expresion de las y los jovenes. Por ejemplo, el
mensaje de principal de la estrategia muestra un cambio actitudinal y de perspectiva en
las y los jovenes quienes quieren hacerse responsables de sus decisiones, estan

atentos a lo que pasa y quieren participar.

Empoderar significa desarrollar procesos que permitan “aumentar la fortaleza espiritual,
politica, social o econémica de los individuos y las comunidades para impulsar cambios
positivos de las situaciones en que viven”; en este caso, se logr6 empoderar a las
juventudes de una incipiente necesidad de ser parte de, de participar y movilizarse,

conocer sus derechos. Se dice incipiente pues el trabajo apenas esta comenzando.

Para ello, la metodologia para los talleres de comunicacién se basé siempre en la
educacién popular, pero en este caso, se conocié el proceso, paso a paso para elaborar
una estrategia, el cual puede ser aplicado a otras situaciones, con ello se aportan
conocimientos técnicos para la elaboracion de propuestas, vinculado al objetivo
especifico del proyecto. Hecho que quedd reflejado en el interés generado por las
juventudes por el tema y la solicitud expresa de continuar con estos talleres de manera

planificada y sistematica, incluso se considera para uno de los cursos optativos.

De esta cuenta, se aprovecho también para la construccion de un plan de sostenibilidad

gue cuenta con propuestas de las y los jovenes para darle seguimiento a los resultados
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del proceso, lo que puede garantizar que a largo plazo se vaya teniendo mas
participacion de las juventudes en planificacion del instituto y en la vida social, en

general.

El papel de la trabajadora social fue orientar el proceso, motivar a las y los jévenes a
participar, vinculado directamente con los objetivos del Trabajo Social que tienden a la
organizacion de la sociedad civil para la defensa de sus derechos. Aunque con el
diagnéstico se da un paso mas en el reciente proceso del instituto, se identificaron
buenas perspectivas de continuidad por parte de los actores, tanto enlaces de sedes,
facilitadoras/es y estudiantes.

Ademas, se logré6 una buena gestion del proyecto disefiado, es decir un correcto
planeamiento, una eficiente organizacion, la motivacién y el control de los recursos lo
que permiti6 cumplir objetivos, alcanzar resultados y desarrollar las actividades
propuestas, aprovechando los recursos de la organizacion sin incurrir en gastos extras
a ninguno de los actores involucrados. Prueba de ello es la evaluacién que se hizo con
la persona Enlace, con quien se hizo una revision del cronograma propuesto, asi como

del presupuesto ejecutado con los aportes de la organizacion y aportes propios.

Finalmente las y los jévenes tuvieron la oportunidad de participar en un proceso que
continuara en diferentes modalidades en la dindmica del instituto, contando ahora con
nuevas herramientas y propuestas de acciones que pueden llevar a la practica con el
apoyo del equipo del trabajo del Tijob’al Ruk’ux Na’oj.
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CONCLUSIONES

En el capitulo VI se dio paso al analisis de los resultados obtenidos de la ejecucién del
proyecto denominado “disefio del diagndstico de la participacion politica de los jovenes
apoyados por Prodessa”, por lo que a continuaciéon se presentan conclusiones a las
cuales puede llegarse vinculando lo vivido con los objetivos del proyecto y la teoria que

sustenta el accionar.

1. Contar con los instrumentos apropiados para la realizacion de un
diagndéstico sobre participacion politica hace que éste sea pertinente en

Su ejecucion con jévenes provenientes de diversas realidades.

e EIl diagndstico participativo lleva un objetivo pedagdgico claro mas alla de la
participacion de las y los sujetos, al momento que los hace participes de la
transformacion de su realidad.

e Ejecutar un diagndstico al inicio del afio permite conocer la realidad de las
juventudes apoyadas por Prodessa con el Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj, lo que permite
mejores parametros para que las y los docentes planifiquen el abordaje
metodoldgico de los temas.

e Trabajar con jovenes debe implicar el reconocimiento de su diversidad como
condicién fundamental, pues esto permitird planificar cualquier proceso y que este
sea pertinente a cada actor.

e Los jovenes estudiantes del Tijob’al Ruk’u’x Na’'oj no participan en organizaciones
sociales mas alla de las religiosas, debido en gran parte, a que son juventudes
trabajadoras.

e Las y los jovenes que estudian en el Tijob’al Ruk’u’x Na’oj tienen bajos niveles de
lectura y de analisis de la realidad, lo cual se refleja al no poder concretar su
pensamiento y expresar con mas facilidad sus ideas.

e Conocer la realidad del grupo meta le permite al profesional prepararse
adecuadamente con herramientas e instrumentos que le permitan accionar de

mejor manera, hacia la transformacion de la realidad de las juventudes.
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Involucrar a jovenes desde el inicio se permite la transferencia de conocimientos
técnico-politicos desarrollando mayor conciencia critica a partir del contacto con la
realidad.

La educacion popular como apuesta metodolégica es una orientacion técnico-
politica clara para el desarrollo de las actividades que impulsa Prodessa en
cualquiera de los campos de accién que ha definido.

Que las y los jovenes sean conscientes de su realidad permitira que sean capaces
de plantear propuestas de transformacion, las cuales puedan repercutir en beneficio

para otros jovenes en similares condiciones de vida.

2. El levantamiento de informacién de manera participativa permite construir
capacidades técnico-politicas en las y los jovenes participantes del

diagndéstico sobre participacion politica.

Es importante involucrar a actores claves que tengan mas cercania con los sujetos
del diagndstico, en este caso, las y los facilitadores, pues tienen una mirada mas
amplia del trabajo e abordaje de las juventudes.

el didlogo constante con actores claves, como las y los facilitadores del Tijob’al
Ruk’u’x Na’oj permite el enriquecimiento metodolégico de los procesos diversos
impulsados en el instituto.

El proceso de formacion ciudadana debe guiarse de un diagndstico de necesidades
de formacion que se haga al inicio del ciclo

Involucrar en el proceso de ejecucién a personas claves garantiza mayor grado de
consecucién de los objetivos del proyecto pues se le encuentra utilidad, y con ello,
disponibilidad y apertura para la ejecucion.

El Trabajo Social no debe permitirse un diagnostico que se limite a recabar datos,
sino debe estar acompafado de un proceso formativo que permita el fortalecimiento
o el surgimiento de habilidades técnicas y politicas en las y los actores
involucrados.

La formacién ciudadana es esencial para el fortalecimiento de la participacion

ciudadana, pues aporta al fortalecimiento de habilidades necesarias para una
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eficiente participacion como el analisis critico, el planteamiento y disefio de
propuestas, el desenvolvimiento, entre otras.

El proceso de formacion ciudadana logré dos cosas: 1) que las y los jévenes se
conocieran entre si y 2) que conocieran la realidad.

El uso de la educacion popular como estrategia metodoldgica para el trabajo con
jovenes es un acierto pues permite partir de su realidad para crear conciencia y
esto llama su atencion.

Involucrar a las y los jovenes en las diferentes actividades del proceso de
diagnostico y formacion les motivd a ver la realidad y querer actuar sobre ella,
participar mas en la blusqueda de soluciones y creacién de propuestas.

Con este diagnéstico se abrieron las puertas a mas acciones de formacion y
participacion de las juventudes que luego deberdn ser realizadas por las y los
facilitadores, pero podran contar con las juventudes que han despertado curiosidad
para su desarrollo.

Se confirma la necesidad de tener una linea de base por afio para identificar de
mejor manera las acciones y las metodologias mas adecuadas para el trabajo con
las y los estudiantes.

Un diagnéstico de la participacion politica de las/los estudiantes del Ruk”u’x Na'oj
como herramienta servira para orientar con mas fuerza el trabajo de las y los

facilitadores

3. El informe final del diagndstico describe la situacion actual de la
organizacion y participacion ciudadana de las juventudes apoyadas por
Prodessa, lo que lo convierte en una herramienta eficiente para definir la

intervencién futura de la organizacion con estos actores.

e Hacer alianza con otras organizaciones permite ser mas eficiente y eficaz para el
logro de los objetivos del proyecto.

e La comunicacion alternativa es una herramienta que debe reforzarse en todo
proceso de formacion ciudadana, ya que permite compartir los conocimientos

generados para la concientizacion de las y los actores.
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El enfoque participativo en la creacion de la estrategia de comunicacion permite
gue los mensajes sean claros, con un lenguaje llamativo y que aborde los temas
y demandas sentidas para las juventudes.

Con la ejecucion de un diagnostico participativo se logré6 empoderar a las
juventudes de una incipiente necesidad de ser parte de, de participar y
movilizarse, conocer sus derechos.

Planificar participativamente el proceso de seguimiento permite que las
juventudes muestren interés en participar en el futuro del instituto.

La trabajadora social facilita el proceso de organizacion y participacion de un
grupo meta determinado, en este caso, las juventudes.

Se logr6 una buena gestidon del proyecto disefiado, es decir un correcto
planeamiento, una eficiente organizacion, la motivacion y el control de los

recursos lo que permitio cumplir objetivos y alcanzar resultados.
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RECOMENDACIONES

En el capitulo VI se dio paso al analisis de los resultados obtenidos de la ejecucién del
proyecto denominado “disefio del diagndstico de la participacion politica de los jévenes
apoyados por Prodessa”, por lo que a continuacion se presentan conclusiones a las
cuales puede llegarse vinculando lo vivido con los objetivos del proyecto y la teoria que

sustenta el accionar.

1. Contar con los instrumentos apropiados para la realizacion de un
diagnostico sobre participacion politica hace que éste sea pertinente en

Su ejecucion con jovenes provenientes de diversas realidades.

e Prodessa debe definir como practica institucional la realizacion de un diagnéstico
participativo o una linea de base al iniciar algun proyecto de intervencion en
general, y los afios escolares en el caso del Tijob’al Ruk’'u’x Na'oj para tener
insumos para su eficaz planificacion anual.

e Prodessa podra promover el reconocimiento de las diversas juventudes con las
cuales interactia, de donde vienen, qué hacen, qué esperan, para planificar
efectivamente cada accion cuidando elementos de pertinencia cultural, sexual,
etaria, etc.

e Prodessa debe tomar en cuenta que las juventudes con las que interactia son
trabajadoras por lo que debera promover actividades que les convoque a participar
en algun grupo social, més alla de las organizaciones sociales.

e Es necesario que el Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj fomente con mas atencion el habito de la
lectura como primer paso para el desarrollo del pensamiento I6gico de las y los
estudiantes, que de paso al desarrollo de otras habilidades en las juventudes.

e Prodessa podra promover intercambios entre estudiantes y facilitadores del
programa Tijob’al Ruk’'u’x Na'oj a modo de conocerse mutuamente y crear
condiciones que faciliten los procesos de construccion colectiva del conocimiento.

¢ Dentro de la planificacion curricular del Tijob’al Ruk’u’x Na’oj deberan programarse

actividades sociales que permitan a las y los jovenes un contacto bien disefiado con
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la realidad real desconocida hasta ese momento.

Prodessa podra planificar jornadas de intercambio con otras organizaciones que al
igual que ella, utilizan el planteamiento politico-metodolégico de la educacion
popular para su accionar con juventudes.

Las y los facilitadores del Tijob’al Ruk’'u’x Na'oj deberan incluir dentro de su guia
curricular contenidos que permitan a los jovenes los conocimientos para el

planteamiento y gestion de propuestas de desarrollo comunitario.

El levantamiento de informacion de manera participativa permite construir
capacidades técnico-politicas en las y los jovenes participantes del

diagnostico sobre participacién politica.

Se deben planificar la realizacién de un diagnéstico participativo cada inicio del afio,
qgue involucre a estudiantes, facilitadoras/es y enlaces de sedes, para que tenga
riqgueza metodoldgica y de enfoques.

Es necesario disefiar un plan anual de formacion ciudadana tomando como base
los resultados del diagndstico participativo, y contando con la participacion de
actores claves como facilitadoras/es y estudiantes.

Se hace necesario organizar jornadas de profundizacion de la metodologia de la
educacion popular para facilitadoras/es y estudiantes, a fin de ser aplicada en los
procesos pedagogicos del instituto.

Deberan organizarse y planificarse jornadas de reflexion y accién politica sobre los
derechos de las juventudes, que involucren a las y los estudiantes del instituto para

fortalecer su participacion politica.

El informe final del diagnéstico describe la situacion actual de la organizacion
y participacion ciudadana de las juventudes apoyadas por Prodessa, lo que lo
convierte en una herramienta eficiente para definir la intervencién futura de la

organizacion con estos actores.
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Organizar jornadas de intercambio con organizaciones vinculadas al derecho
humano a la educacion, a fin de identificar posibles aliados dentro del
movimiento social.

Se deberan planificar talleres sobre temas de comunicacion alternativa con las y
los estudiantes del Tijob’al Ruk’u’x Na’'oj a fin de involucrarles en la creacion de
Sus propios materiales comunicacionales.

Convocar a reuniones para la planificacion de cada semestre, que cuente con la
participacion de estudiantes y facilitadoras/es.

Es conveniente convocar a reuniones de evaluacion al final de cada semestre, a
jovenes vy facilitadores por igual para hacerse corresponsables del éxito de la
educacion juvenil.

Se deberan poner en practica estrategias para la promocion de la participacion
de la juventud dentro del instituto como por ejemplo, que se convoquen a

elecciones estudiantiles.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Un plan de sostenibilidad contiene una serie de acciones propuestas para el
seguimiento a propuestas generadas en algun proceso social, en este caso, se disefia
un plan que dé seguimiento que permita que las juventudes se empoderen de su

derecho humano a la participacion y organizacion a través de la accion social concreta.

Justificacion

Al obtener los resultados del diagnostico sobre la participacion politica de las
juventudes apoyadas por Prodessa, se considera necesario plantear una serie de
acciones que dé seguimiento a las recomendaciones surgidas del mismo, y que al

mismo tiempo, garantice la participacion activa de las juventudes.

Es necesario que cada una de las acciones que se promuevan para y con las
juventudes, estén orientadas a fortalecer su sentido critico y su capacidad de
propuesta, para que el instituto cumpla con su funciébn pedagodgica de construir

actoras/es sociales que sean capaces de transformar la realidad.

Objetivos

Se han definido dos objetivos estratégicos para el presente plan de sostenibilidad.

General
Contribuir a elevar los niveles de capacidades técnicas y politicas de las juventudes,
vinculdndolas a las transformaciones sociales colectivas con propuestas que

promuevan la participacion ciudadana de las y los jévenes.

Especifico
Promover la participacion activa de las juventudes en el disefio y la gestion del Tijob’al
Ruk'u’x Na'oj para el empoderamiento de las mismas, de su derecho humano a la

participacion y organizacion juvenil.
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Resultados

1. Planificar interactiva del funcionamiento del Tijob’al Ruk’u’x Na'oj.

2. Consolidar alianzas estratégicas con organizaciones sociales para la defensa del

derecho humano a la educacion.

3. Fortalecer de los contenidos politicos de la guia curricular del Tijob’al Ruk’u’x Na’o;.

Plan de accion

RESULTADO | ACCION  RESPONSABLE FECHA INDICADOR
Planificacién Promover jornadas de Coordinadora/or | Agosto de Una jornada de
interactiva del intercambio e interaccion de sede 2015 intercambio promovida en
funcionamiento | entre estudiantes y cada una de las sedes
del Tijob’al facilitadores. del instituto con la
Ruk’'u’x Na'oj participacion del 90% de

la poblaciéon de cada
sede
Convocar a una reunién de | Coordinadora/or | Junio de Una reunion de
planificacién semestral que | de sede 2015 planificacién semestral
cuente con la participacion convocada al inicio del
de las juventudes segundo semestre del
organizadas y 2015, con la participacion
facilitadoras/es del instituto. del equipo de
seguimiento al
diagndstico.
Ejecutar un diagnéstico Equipo de Enero de Un diagnéstico
participativo cada inicio de seguimiento 2016 participativo realizado a
afio, por sede, para inicios del ciclo escolar,
conocer la realidad de vida que tome en cuenta al
de las y los estudiantes del 100% de la poblacion
Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj estudiantil del Tijob’al
Ruk’'u’x Na’oj
Disefiar una planificacion Equipo de Junio de Un plan de formacion
anual de formacion seguimiento 2015 elaborado con la
ciudadana con la participacion del equipo
participacion de juventudes de seguimiento integrado
y facilitadores por estudiantes y
facilitadoras/es
Organizar jornadas de Equipo de Octubre de | Una jornada de
profundizacion de la seguimiento 2015 profundizacioén sobre
metodologia de la educacion popular
educacion popular para convocada, con la
facilitadoras/es y participacion del 90% del
estudiantes estudiantado.
Convocar a reuniones de Coordinadora/or | Noviembre | Una reunion de
evaluacion al final de cada | de sede de 2015 evaluacion semestral
semestre convocada a finales del
afio 2015 con la
participacion de
estudiantes y facilitadores
Consolidacion Organizar jornadas de Equipo de Julio de Una jornada de
de alianzas intercambio con seguimiento 2015 intercambio metodolégico
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RESULTADO \ ACCION \ RESPONSABLE FECHA INDICADOR
estratégicas organizaciones sociales realizada en julio de
con gue tengan afinidad con los 2015, con la participacion
organizaciones | planteamientos de de 5 organizaciones
sociales para la | Prodessa. sociales.
defensa del Organizar reuniones de ex | Coordinadores Julio de Una reunion realizada en
derecho alumanas y alumnos del de sede 2015 julio de 2015 cuenta con
humano a la Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj la participacion de al
educacion menos 20 estudiantes del
Tijob’al Ruk’'u’x Na'oj
Promover la participacion Equipo de Junio- Vincular al menos a
de las y los estudiantes en | seguimiento noviembre | cuatro jévenes en dos
espacios de sociedad civil de 2015 espacios de participacion
por el derecho humano a la social de junio a
educacion. noviembre de 2015.
Fortalecimiento | Promover la participacion Facilitadoras/es | Junio- Al menos 20 jévenes
de los de las juventudes en noviembre | participan en dos
contenidos acciones politicas de 2015 acciones politicas
politicos de la colectivas en la defensa de convocada por los
guia curricular los derechos humanos. movimientos sociales en
del Tijob’al el segundo semestre de
Ruk’'u’x Na'oj 2015
Convocar a jornadas de Equipo de Julio- Desarrollada una jornada
creacioén de cuentos, seguimiento octubre de | de creacion de cuentos
historietas, canciones que 2015 con la participacion del
reflejen la realidad de las 30% del total de
juventudes. estudiantes de cada sede
del Tijob’al Ruk’'u’x Na’'oj
Planificar jornadas de Equipo de Agosto de Un cine-foro desarrollado
reflexion y accion politica seguimiento 2015 en agosto de 2015,
sobre los derechos de las cuenta con la
juventudes. participacion del 90% del
estudiantado.
Planificar talleres sobre Facilitadoras/es | Junio- Al menos tres talleres
temas de comunicacion noviembre | sobre comunicacion
alternativa con las y los de 2015 alternativa, convocados
estudiantes del Tijob’al en el segundo semestre
Ruk’'u’x Na'oj de 2015.
Promover la organizacion Equipo de Julio de Desarrollada una jornada
estudiantil en las sedes del | seguimiento 2015 de eleccion estudiantil

Tijob’al Ruk’u’x Na’oj

con la participacién de al
menos dos planillas.
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El marco tedrico permite una orientacion y sustentacion del proyecto “disefio de diagndstico sobre la participacién politica

de las juventudes apoyadas por Prodessa”, desde diferentes autores y sus respectivos planteamientos tedricos sobre su

forma de ver la realidad, que sera contrastada con los resultados de la ejecucion.

5.1. Mapa conceptual

Ciudadania de los
pueblos indigenas

Educacién, derecho |
para otros derechos
Derechos de las Acciones de los pueblos Aportes
| Paradigmas pedagégicos
emancipatorios
Derechos especificos
Desarrollo || Derechos humanos de los Pueblos
Indigenas > Aportes politicos
r Educacién popular I
Disefio de diagnéstico
sobre la participacion r Antecedentes
Diagndstico politica de las juventudes
apoyadas por Prodessa. Trabajo Social || Objetivos
Empoderamiento Ciudadania L Trabajo social hoy
_\— Gerencia social - .
Disefio de estrategias

r Participacion politica

Incidencia politica Transformaciones Sistema capitalista

Objetivos

——— | sociales

Gerencia social y
acciones sociales

Cultura guatemalteca —

Cultura patriarcal J Organizacion

Movilizacién

Discriminacién, racismo
y exclusion

Formacién ciudadana

Cultura del silencio
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Desarrollo conceptual

El Trabajo Social plantea desafios que llevan a de-construir, construir y reconstruir un
mundo mejor y a responder en forma eficaz a las realidades en donde la exclusion se
hace cada vez mayor y los problemas de cualquier tipo: social, econémico, cultural, no

poseen estabilidad que les permitan un cambio favorable.

Segun Bernardo Kliksberg (s.f.) se tiene de frente “la necesidad de reconstruir el Estado
teniendo como horizonte deseable la conformacion de lo que se podria llamar un
‘Estado inteligente”, entendiendo el mismo como un Estado que promueve la
participacion ciudadana y tiene, entre otras cosas, politicas de Estado y no partidarias, y

gue sobre todo, tiene la gran responsabilidad de conciliar lo econémico con lo social.

Para las Ciencias sociales y el Trabajo social, hoy mas que nunca el desarrollo implica
tener siempre presente el contexto mundial, donde los modelos reinantes enmarcan la
vida cotidiana de los barrios, veredas, comunas, caserios, aldeas, municipios, ciudades,
regiones, paises; cambiando todos las esferas de vida, es decir, impactando su cultura,
costumbres, dinamicas sociales, para buscar, no sélo el desarrollo integral del hombre

sino también el de la sociedad.

La y el profesional en Trabajo social debe formarse para el ejercicio pleno de la
ciudadania con sentido critico, responsabilidad y respeto por la diversidad. Implica el
desarrollo de la capacidad para participar con poder de decisidon, responsabilidad,
compromiso en la vida personal y social, asi como la capacidad para el ejercicio de los
derechos humanos en el marco de los principios de igualdad de oportunidades para

mujeres y hombres.
Apropiarse y desarrollar practicas de respeto, reconocimiento, cooperacion, solidaridad

y responsabilidad, sustentadoras del quehacer profesional, lo que implica dominar

teorias y metodologias, estar abiertas y abiertos a conocer e integrar nuevos
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conocimientos y practicas, que permitan explicar, interpretar, comprender e interactuar

con los problemas de la sociedad en los ambitos cultural, econémico, social y politico.

Para Ezequiel Ander-Egg (1995: 46), el Trabajo social “es el modelo de accién social
que supera la asistencia y el servicio social’, en la actualidad el rol de las y los
profesionales como gerentes de desarrollo exige desarrollar una nueva clase de
conocimiento multidisciplinario, integral, humano, no porque incorpore una idea
abstracta de humanidad, sino porque todo el mundo puede participar en su
construccion y cambio, empleando este conocimiento para resolver los dos problemas

pendientes en la actualidad, el problema de la supervivencia y el problema de la paz.

Trabajo Social, es entonces una actividad profesional cuyo objetivo suele ser
enriquecer y mejorar el desarrollo individual y de grupo, o aliviar condiciones sociales y
econOmicas adversas, que segun E. Ander Egg (1994) ha sufrido una serie de cambios
en cuanto a la concepcion de sus formas de accion social hasta la profesionalizacion,

en los que se pueden distinguir tres etapas:

Asistencia Social
e Concepcion benéfico-asistencial

e Concepcidn para-médica y/o parajuridica

Servicio Social
e Concepcidn aséptico-tecnocratica

e Concepcion desarrollista

Trabajo Social

e Concepcion concientizadora y revolucionaria

En la fase de asistencia social desde la concepcién benéfico-asistencial, el asistente
social era concebido como un ejecutor de obras de caridad en las que prevalecian los

valores morales y religiosos, por otra parte la concepcion para medica y/o parajuridica
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se consideraba al asistente social como un apoyo en labores médicas o legales lo que
los relegaba a ser parte de un equipo bajo el titulo de sub-profesionales.

En esta misma fase, se logra un status profesional con tintes psicolégicos y los
asistentes se vuelven tecnécratas con una objetividad aséptica que en cierto punto los
vuelve insensibles e inhumanos. La concepcion desarrollista por su parte planteaba la
busqueda del desarrollo econémico como la principal area de accidon de los asistentes
sociales, de ahi en adelante, se fue concibiendo el servicio social como una técnica
social que debia contribuir al proceso general de desarrollo socio-econémico de un

pais, lo cual coloco al servicio social en una etapa de crisis respecto a su accionar.

En la tercera fase ya se reconoce el Trabajo Social como producto de un proceso de re
conceptualizacion, en la que la fuerza que moviliza, ya no es la busqueda del
desarrollismo sino a tener una perspectiva ideolégica y politica en busqueda del

desarrollo social

Por su parte, la Gerencia Social constituye un nuevo enfoque de gestiébn de las
politicas y programas sociales, se refiere a un cuerpo de conocimientos y practicas, en
proceso de plena construccidon, que sirven de apoyo a la intervencion de los actores

sociales en la resolucion de los problemas que obstaculizan el desarrollo social.

La gerencia social, comparte objetivos de la gerencia publica, entre ellos, obtiene
resultados, genera valor publico, es decir las actividades tienen impacto esperado en la
resolucién o alivio de un problema. En cuanto a generar valor publico, satisface las
necesidades y crea las oportunidades que los ciudadanos caracterizan como

importantes o prioritarias a traves de la participacion democratica.

La gerencia surge del reconocimiento de grave déficit social, en un contexto de
sociedades profundamente desiguales, democracias precarias e instituciones débiles.
Es vital entonces la intervencion de un gerente social, para que pueda aplicar los

conocimientos adquiridos, asi como la aplicacion de herramientas que le permitan
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buscar soluciones a las demandas poblacionales, tal y como lo plantea Nineth Sigui
(1999) “la gerencia debe ser la superacion de la desigualdad, el desempleo, subempleo

y la pobreza, que serian las demandas poblacionales en la actualidad”.

Por otro lado Rondinelli (1995) se exige una gerencia en donde no hay un disefio previo
y una accién posterior, sino que ambos deberian fusionarse en el dia a dia, es decir hay
que actuar, retroalimentar, se debe crear un pensamiento uniescenario por el
multiescenario, es decir imaginar distintos escenarios, panoramas para la construccion

de una sociedad que logre la sobrevivencia y la paz.

Colaborando con que las y los ciudadanos para que puedan ejercer sus derechos, y
asumir sus responsabilidades sociales, a través de un compromiso social y de
solidaridad, lo que implica un compromiso en brindar respuestas a las necesidades en
forma igualitaria y con sentido de justicia, creando de esta manera mecanismos Yy
capacidades para que los ciudadanos participen plenamente en la formacién, ejecucion

y evaluacion de las politicas.

El trabajador social con énfasis en gerencia del desarrollo, debe ser innovador, flexible,
y capaz de enfrentarse a situaciones inciertas y complejas, esto se lograra a través de
la aplicacion de ciertas de sus caracteristicas positivas, entre ellas, aceptar ideas y
sugerencias, evitar enfrentarse ante un problema personalmente, escuchar, ser sincero

y creativo.

Por otro lado la Gerencia Social, persigue fines sociales, por lo tanto posee objetivos

propios, cuyo contenido especifico es definido en cada sociedad y en cada momento:

e Construir ciudadania: colaborar para la creaciéon de las condiciones en las que los
ciudadanos puedan ejercer sus derechos y asumir sus responsabilidades sociales.

e Desarrollar una ética de compromiso social y solidaridad.

e Promover la equidad, lo que implica compromiso con brindar respuestas a las

necesidades en forma igualitaria y con sentido de justicia.
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e Fortalecer la democracia participativa, creando mecanismos y capacidades para
gue los ciudadanos participen plenamente en la formacion, ejecucion y evaluacion
de las politicas sociales, dentro de esta concepcion se diferencian:

o El como: es decir, la eficacia, eficiencia, sustentabilidad, responsabilizacion,
flexibilidad y adaptacion, innovacion, calidad, sostenibilidad y evaluabilidad,
entre otras caracteristicas del enfoque.

o El para qué: que coinciden con los objetivos de la gerencia social.

Por lo tanto, la Gerencia Social aporta herramientas para la planificacion estratégica del
actuar politico, como lo es el disefio de estrategias, que como dice Marta Harneker las
estrategias son caminos 0 guias a seguir, es decir, es ciencia y es arte en la forma en

gue se planifican, organizan y orientan las acciones.

Las estrategias permiten actuar organizadamente frente a un problema, por lo que

existen diferentes tipos de estrategias (Arenales, 2012, p.36) existen estrategias:

e ofensivas, que resultan de vincular oportunidades externas con fortalezas internas
de la organizacion

e defensivas, que seran posibles al potencializar las fortalezas internas para
minimizar las amenazas externas

e de reorientacion partiendo de aprovechar las oportunidades del contexto para
reducir las debilidades de la organizacion

e de supervivencia, las cuales deberan evitar que las amenazas externas

potencialicen o viabilicen las debilidades internas

En este caso, se propone la construccion de estrategias para el empoderamiento de las
juventudes de su derecho a la participacion. Y es que existen varios tipos de
participacion, entre ellos la participacion por informacién, consulta, iniciativa,
fiscalizacion, concertacion, decision, gestion, encada una de estas, se toma en cuenta
la participacién de las personas, pero cabe mencionar, que uno de los tipos mas
importantes es la participacion por consulta, en donde los hombres y mujeres opinan

sobre algun problema o situacion (INAP, 2004). La participacion se entiende como un
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derecho de cada persona, por lo que nadie puede obligar a participar, esta debe ser

voluntaria y bien pensada.

Esto quiere decir que las personas deben disfrutar de sus derechos, en donde deben
estar convencidos que la participacion forma parte importante de la democracia. Y que
a través de la misma les permite la realizacion de sus trabajos con esmero y dedicacion

voluntariamente.

“La participacion no es un estado fijo: es un proceso mediante el cual la gente puede
ganar mas o menos grados de participacidon en el proceso de desarrollo” (Geilfus, 1994,
p.199). Y para Galo de Lara (1997), se aprende a participar involucrandose en la toma
de decisiones y aceptando las consecuencias que de ellas se derivan”, es decir que se
deben tomar decisiones asumiendo con responsabilidad las consecuencias que se

deriven de la decisiones tomadas.

A través de la participacion se logran abrir espacios lo antes posible, proveyendo
oportunidades desde el Estado y desde las organizaciones, también permite identificar
e involucrar a los actores claves en la gestion de recursos y estrategias publicas.

Promover la organizaciéon autbnoma de grupos de interés y contribuir a desarrollar
capacidades participativas en organizaciones existentes, combatir el prejuicio sobre la
ignorancia de la poblacién y el conocimiento de los expertos, recuperando saberes

populares y democratizando el acceso a la informacion.

Existen metodologias participativas, entre ellas:
e Consulta permanente

e Dialogo social

e Descentralizacion y desconcentracion

e Asambleas y Foros

¢ Planificacion estratégica (AIC)

e Investigacion accién Participativa
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Por su lado, Participacion ciudadana se define como la
“capacidad de los individuos para acceder al proceso publico de toma de
decisiones, a la riqueza nacional y a los servicios sociales basicos, tiene que ver
en lo fundamental con la forma de como los individuos interactian y se relacionan
con el estado, el mercado para incidir en todos los procesos que involucran su

desarrollo como personas o como grupos humanos”. (ASOCOINDI, 200, p. 22).

También es el proceso por medio del cual una comunidad organizada con fines
econdémicos sociales y culturales participan en la planificacion, ejecucion, control

integral de las gestiones del gobierno nacional, departamental y municipal.

La participacion ciudadana es una constituyente esencial de la descentralizacion,
porque promueve el que hacer de los gobiernos locales para responder a las
necesidades ciudadanas, mediante la satisfaccion de dichas necesidades legitimar el

accionar de tales gobiernos y el sistema politico en su conjunto.

Es también una de las condiciones para el establecimiento de un estado de derecho,
porque un estado que se construye de manera unilateral quiere decir que los
ciudadanos pueden ejercer sus derechos constitucionales, principalmente sus derechos
humanos, es decir influir en las decisiones politicas y publicas que tienen que ver con

su vida y sus intereses.

Ademas puede darse a través de: iglesias, escuelas, asociaciones, comités de
desarrollo, sindicatos, clubes, cooperativas, partidos politicos, comités civicos, porque
la construccion y el desarrollo de la ciudadania plena, implica que los habitantes del
pais conozcan y ejerciten a plenitud sus derechos constitucionales, incluidos los
derechos sociales, economicos, culturales y politicos; tanto los derechos individuales,

como los derechos colectivos como pueblo.

Ello supone un amplio proceso de sensibilizacion, informacion, educacion civica y

politica que se institucionalice generacionalmente, para fomentar desde la nifiez los
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valores democraticos. Ya que participacion social puede referirse a los grupos utilitarios,

grupos de simpatia y efectivos.

Por otro lado, la Incidencia politica es un proceso que contempla la realizacion de un
conjunto de acciones politicas de la ciudadania organizada, dirigidas a transformar las
relaciones de poder. Su proposito es lograr cambios especificos que beneficien a la
poblacidbn o a los sectores involucrados en este proceso. Estos cambios pueden
abarcar el ambito publico o privado. La incidencia se logra mediante un plan estratégico

y en un plazo razonable.

La incidencia politica también ha sido un proceso social que implicé el accionar por
parte de grupos y comunidades organizadas que buscaron estrategias para hacerse
escuchar y exigir sus derechos. Esta experiencia ha llevado a crear herramientas que
ayudan a lograr un espacio de participacion dentro de la toma de decisiones; asi surge

la incidencia desde un trabajo continuo y persistente

Posterior a los afios de conflicto y con la firma de los acuerdos de paz, se devino una
serie de acciones para acompafiar la transicion a un estado democratico, haciendo
surgir una serie de ideas, metodologias y mecanismos para socavar las bases que se
tenia en los periodos dictatoriales en miras de recobrar el poder que corresponde a la

poblacion.

Es asi, que la oficina en Washington para Asuntos Latinoamericanos (WOLA, por sus
siglas en inglés) impulsa el término de la incidencia politica, entendida como “un
proceso de participacién ciudadana, en la resolucion de los problemas especificos a

través de politicas y programas”.

Al mismo tiempo, amplia un poco mas el contenido, caracterizando el proceso de
incidencia politica:
“la incidencia politica es un proceso fluido, dinamico y multifacético que tiene que ver con

politicas, programas, comportamiento, y cambio. Se trata de ganar acceso y generar
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influencia (incidir) sobre las personas que tienen el poder de decisiones asuntos de

importancia aun grupo en particular o para la sociedad en general” (WOLA, 2003, p.9)

Y es que la incidencia politica es un proceso que contempla la realizacion de un
conjunto de acciones politicas de la ciudadania organizada dirigidas a transformar las
relaciones de poder. Su propdésito es lograr cambios especificos que beneficien a la
poblacibn o a los sectores involucrados en este proceso. Estos cambios pueden
abarcar el &mbito publico o privado. La incidencia se logra mediante un plan estratégico

y en un plazo razonable.

Los anteriores conceptos derivan estas variables principales:

1. Laincidencia es un proceso en el que se negocia poder de decision.
2. Es una accion politica que provoca cambio concreto.

3. Se incide en la politica publica.
4

Esté dirigida a cambiar determinadas politicas.

El desafio de la participacion politica de las juventudes en Guatemala

Hablar de las juventudes conlleva, muchas veces, hablar sobre discriminacion y
exclusién histérica. Las juventudes, en plural porque son diversas, muchas veces estan
ausenten del ambito publico, el cual se considera un dominio exclusivo de los hombres
adultos. Los estereotipos persisten y contindan siendo inculcados en el hogar y en la
escuela, referentes a que las juventudes son irresponsables, que no tienen voz y menos

voto, que no son sujetos de derechos hasta que tienen la mayoria de edad.

En Guatemala, un grueso segmento de la poblacién sufre el rigor de la desigualdad
socioecondémica, lo cual constituye un serio obstaculo para el desarrollo humano. Este
factor se exacerba en las juventudes, pues en ellas recae el dicho de que “son el futuro
del pais”, un futuro bastante incierto pues los indices de pobreza y desempleo van en
aumento, al igual que los indices de violencia e inseguridad. Pareciera que el panorama

se torna cada vez mas desalentador.
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Segun la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos 2011 la Poblacién Econdmicamente
Activa (PEA) juvenil esta integrada por un total de 2 millones 366 mil 114 personas. La
tasa de desocupacion de los jovenes se agudiza en el area rural, donde al menos 107

mil 685 de las personas comprendidas entre los 15y 29 afios estan desempleados.

Las inequidades existentes no pueden continuar siendo toleradas y deben ser motivo
de honda reflexion y busqueda de soluciones, ya que sélo en la medida que sean
abordadas y resueltas, sera posible el pleno desarrollo dentro de un marco de justicia
social y la consolidacion real de la democracia en Guatemala con la participacion de
mas de la mitad de su poblacién

Aungque el empoderamiento es un concepto basico para el desarrollo humano, cobra
relevancia en la accion social por la equidad entre hombres y mujeres, adultos y
jovenes, en tanto es una estrategia fundamental para generar y consolidar los procesos
de emancipacion, desarrollo, y crecimiento personal y colectivo. Sin embargo no es un
concepto nuevo, ya que parte de unos origenes que se remontan a los movimientos de
los afios 60 pro-derechos civiles a favor de las personas excluidas y marginadas, y se
nutre principalmente de dos teorias.

e La Teoria del poder, de Gramsci y Foucalt, que aportan una nueva
conceptualizaciéon del poder entendido como el acceso, uso y control de los
recursos tanto fisicos como ideoldgicos en una relaciéon social siempre presente
(Garcia A, 2000.)

e La Teoria de la reflexion critica, de Paulo Freire, surgida en América Latina de la
mano de la educacion popular, que basa el conocimiento de la realidad en la
experiencia de vida de las personas y asi mismo considera el proceso de reflexion
como un mecanismo mediante el cual se desarrolla una conciencia despierta, un
cambio de mentalidad, frente al lugar del sujeto respecto a la naturaleza y la

sociedad, condicion necesaria para alcanzar una accion transformadora (lbidem).
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El empoderamiento es un proceso por el que las personas adquieren el conocimiento,
las habilidades y la actitud para analizar criticamente sus propias situaciones y dar los

pasos adecuados para mejorarlas.

Uno de los aspectos fundamentales del empoderamiento, junto con la concepcion de
este como proceso, es su triple dimension: (Diccionario de Accion Humanitaria y

Cooperacion al Desarrollo, Hegoa)

e Personal, como desarrollo del sentido del yo, de la confianza y la capacidad
individual.

e De las relaciones proximas, como capacidad de negociar e influir en la naturaleza
de las relaciones y las decisiones.

e Colectiva, como participacion en las estructuras politicas y accién colectiva basada

en la cooperacion.

Ademas de esto hay que considerar que para lograr el empoderamiento son necesarios
tres aspectos: los derechos humanos, la salud sexual y reproductiva y la educacion,
siendo estos los ejes fundamentales para el avance de las mujeres en la sociedad.

Cabe mencionar que las piedras angulares de la accidén contra la pobreza, el desarrollo
humano sostenible y la buena gobernabilidad son la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, razén por la cual las municipalidades tienen la
obligacion de crear y facilitar espacios en los que sean las mujeres capaces de crear

propuestas concretas para estos fines.

En este caso hablamos de empoderarnos de los derechos humanos, que son
derechos inherentes a todos los seres humanos, sin distincién alguna de nacionalidad,
lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color, religion, lengua, o cualquier
otra condicion, es decir, que todas y todos tenemos los mismos derechos humanos, sin
discriminacion alguna. Estos derechos son interrelacionados, interdependientes e

indivisibles.
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Los derechos humanos universales estan a menudo contemplados en la ley y
garantizados por ella, a través de los tratados, el derecho internacional consuetudinario,
los principios generales y otras fuentes del derecho internacional. El derecho
internacional de los derechos humanos establece las obligaciones que tienen los
gobiernos de tomar medidas en determinadas situaciones, o de abstenerse de actuar
de determinada forma en otras, a fin de promover y proteger los derechos humanos y

las libertades fundamentales de los individuos o grupos.

El principio de la universalidad de los derechos humanos es la piedra angular del
derecho internacional de los derechos humanos. Este principio, tal como se destacara
inicialmente en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, se ha reiterado en
numerosos convenios, declaraciones y resoluciones internacionales de derechos

humanos.

En la Conferencia Mundial de Derechos Humanos celebrada en Viena en 1993, por
ejemplo, se dispuso que todos los Estados tuvieran el deber, independientemente de
sus sistemas politicos, econdmicos y culturales, de promover y proteger todos los
derechos humanos y las libertades fundamentales.

Pero en el contexto actual se habla del derecho al desarrollo, incluso como argumento
para la instalacibn de mega proyectos de extraccién. El desarrollo es el proceso de
mejorar la calidad de vida, que entrafia el cambio progresivo de la condicion
socioeconémica y politica; la calidad de vida mediante cambios que derivan en una
mayor productividad y mas elevados niveles de vida, una mayor participacion politica y
el acceso a bienes y servicios basicos.

En el desarrollo, la comunicacion es decisiva por muchos motivos: permite a los
planificadores consultar con la poblacion, para tener en cuenta sus necesidades,
actitudes y conocimientos tradicionales, crea un clima de identificacion y participacion
para poner en practica sus decisiones. El desarrollo, entendido desde el punto de vista
del capitalismo o teorias economicistas, que rigen los planes de desarrollo en cualquier

oficina municipal, cuenta con cuatro fuentes importantes que son:
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e Los recursos humanos
e Los recursos naturales
e Laformacion de capital

e Latecnologia.

Para el desarrollo la base es la persona como ente de accion de su propio bienestar
social, por lo tanto, sin el ser humano no puede haber desarrollo en un pais, pero este
argumento en muchos casos, se tergiversa para sustentar el actual despojo que viven
los pueblos, quienes lo contrarrestan con el principio de vida de la cosmovision de los
pueblos que tiene que ver con la interrelacion de todos los elementos de vida, es decir,
la complementariedad, en donde el ser humano no es dueiio de los elementos, sino uno

mas en codependencia con los otros.

El desarrollo humano es el proceso que amplias las libertades de las personas y les
ofrece alternativas para alcanzar vidas, creativas y plenas. En este contexto el concepto
de libertad refiere a la capacidad de los individuos para decidir y hacer por si mismos.
(PNUD: 2005)

El ser humano se encuentra en un constante cambio, no solo en lo referido a los
avances tecnoldgicos de lo cual se esta al tanto, sino también en todo lo que se refiere
al desarrollo del individuo como persona. Es por ello que el concepto de desarrollo
humano se ha ido alejando progresivamente de la esfera de la economia para
incorporar otros aspectos igualmente relevantes para la vida, como la cultura y los

conocimientos que son parte de ella.

Asi pues el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (2005) define hoy el
desarrollo humano como "el proceso de expansion de las capacidades de las personas
que amplian sus opciones y oportunidades”. Tal definicibn asocia el desarrollo
directamente con el progreso de la vida y el bienestar humano, con el fortalecimiento de
capacidades relacionadas con todas las cosas que una persona puede ser y hacer en

su vida en forma plena y en todos los terrenos, con la libertad de poder vivir como les
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gustaria hacerlo y con la posibilidad de que todos los individuos sean sujetos y
beneficiarios del desarrollo.

Ya la cultura no es lo valiosamente accesorio, el cadaver exquisito que se agrega a los
temas duros del desarrollo como el ingreso per capita, el empleo o los indices de
productividad y competitividad, sino una dimension que cuenta decisivamente en todo
proceso de desarrollo tanto como el fortalecimiento institucional, la existencia de tejido y

capital social y la movilizacién de la ciudadania.

La cultura es primaria, se encuentra junto al individuo desde el comienzo, no existe
persona que no tenga cultura, todos son parte de una cultura que atraviesa a todos; por
lo que la idea de cada nifio, adolescente y joven pueda accionar sobre ese imaginario
de cultura para mejorar su nivel de vida y grado de desarrollo integral; logrando asi no
s6lo un desarrollo solitario, sino por el contrario, se logra un avance y desarrollo integral

colectivo.

La cultura pertenece a todos, no se puede hablar de incultos, puesto que cada grupo
social tiene una cultura diferente, de la cual se puede aprender algo de ellas o
viceversa; pero algo que tienen todas las culturas en comun es que siempre quieren ser

mejores.

Como se ha mencionado, los procesos sociales son cambiantes, dialécticos, por lo que
la vida de del pueblo Maya, y de la sociedad en general, se ve afectada por el sistema
econdmico en el que vive pues de alli parten las grandes decisiones que se toman para
el resto de su vida: educacioén, salud, lo politico, etc. por lo que es necesario explicar

dos de los modos de produccion existentes.

Actualmente el sistema de opresidn capitalista determina condiciones sociales
desfavorables para la mayoria, lo cual queda evidente al analizar algunos datos:

e 14 millones de poblacion, vive en el 20% del territorio de Guatemala

e 14 familias burguesas, el 80% restante es propiedad de las 14 familias a través de

armas, desalojos, engafios
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La tierra da propiedad y riqueza, por lo que la mayoria de la poblacion trabaja para las
familias que tienen la propiedad de la tierra, quienes les pagan el 20% de la riqueza que
se produce. La pobreza no es natural, no es un mandato de Dios, sino una idea politica
de la burguesia dominante para oprimirnos. En este medio de produccién sélo importa

el dinero.

En Guatemala, durante la década democratica con los gobiernos de Jacobo Arbenz y
Juan José Arévalo, de 1944 a 1954, se dan cambios en la sociedad que no eran del
agrado de los ricos del pais, ni de gobiernos como el de Estados Unidos y se da la

intervencién y posterior derrocamiento de la revolucion.

A partir de alli surgen movimientos campesinos, obreros, sindicales, etc., que se
organizaron para accionar por el derecho de los pueblos, por lo que fueron asesinando,
violando y desapareciendo a lideres politicos. La guerra interna dio inicio y con ella

llegd la muerte a las comunidades y familias.

Hoy en dia el capitalismo ha seguido adelante y el pais se ha abierto a tratados
internacionales de intercambio comercial (tratados de libre comercio) que dan paso a
empresas de capital extranjero que generan conflictividad social, como la que se vive
en la regiéon del Polochic, en donde familias maya han sido desalojados de la tierra que
han habitado ancestralmente para dar paso a la siembra de monocultivos, que a su vez

atenta la soberania alimentaria.

Las transformaciones que hoy se proponen estan en funcion de los cambios sociales
propuestos desde la realidad de los pueblos, los conocimientos propios que den paso a
un desarrollo endogeno (desarrollo propio, en armonia con los otros elementos del

cosmos), en donde se respeten los derechos especificos de los pueblos indigenas.

Guatemala asiste a un tercer despojo en el pais, el primero se llevd a cabo con la

llegada de los esparfioles (siglo XVI), el segundo con el ascenso de los gobiernos
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liberales de la primera independencia (siglo XIX) y sus consecuentes politicas de

expropiacion territorial a las comunidades.

Hoy las comunidades rurales y urbanas se enfrentan a la voracidad de los intereses del
gran capital nacional e internacional, que saquean lo que la Madre Tierra guarda en
sus entrafias (oro, niquel, plata, uranio, arena, afluentes, bosques), provocando la
confrontacion  entre comunidades, compra de voluntades de lideres y lideresas
comunitarias, persecucion y criminalizacion de la accién politico- social, manipulacion

ideoldgica a través de los medios masivos de difusion.

El nuevo despojo también se manifiesta por medio de un proceso de reconcentracion
de la tierra en manos de las familias historicas de la oligarquia terrateniente del capital
nacional. Dicha reconcentracién se esta llevando a cabo a través de varias formas que
van desde el arrendamiento de las tierras campesinas, para el monocultivo de palma
africana, de la cual se extrae un aceite que al procesarlo puede convertirse en
combustible para usos industriales, pasando por la compra hasta el despojo y
expropiacion a traveés de titulacion apdcrifa, la cual estd generando una agudizacion del
conflicto agrario, como el caso més reciente del Rio Polochic entre las comunidades

campesinas y la familia Withman-Berger.

A pesar de que en el Convenio 169 de la OIT ratificado por el Estado guatemalteco
segun decreto Legislativo 9-96 de Marzo 5 de 1996 que aprueba el Convenio 169 sobre
Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes, ratificado Abril 10 de 1996, el

cual establece el derecho a la autonomia de los pueblos indigenas |[...]

“el mejoramiento de las condiciones de vida y de trabajo y del nivel de salud y
educacién de los pueblos interesados, con su participacion y cooperaciéon, debera
ser prioritario en los planes de desarrollo econémico global de las regiones donde
habitan. Los proyectos especiales de desarrollo para estas regiones deberan

tambiéen elaborarse de modo que promuevan dicho mejoramiento” [...]
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No obstante, la l6gica del nuevo modelo de acumulacion de capital, contraviene estos
mandatos internacionales el cual atenta contra la cultura, la cosmovision y la
autodeterminacion de los pueblos, la cual estd muy arraigada a la madre tierra,
concebida ésta como un ser vivo que alimenta, sostiene a los pueblos en su

supervivencia.

Sin embargo, las acciones y resistencias de los pueblos y en especial de las mujeres,
se siente en cada una de las manifestaciones por el derecho a la vida y para rendir
honor, nombramos a mujeres como Diodora Hernandez y Crisanta Pérez, mujeres
campesinas Maya-Mam, perseguidas por negarse a vender su propiedad a la empresa
Montana Exploradora, subsidiaria de la empresa Canadiense Goldcorp Inc., en San

Miguel Ixtahuacan, Guatemala.

Ellas son el son el reflejo de muchas mas mujeres que se niegan a perder su casa, su
tierra y con ella, sus elementos de identidad: la organizacion, la familia, la cultura, las
relaciones comunitarias, los elementos naturales para vivir, su comunidad. Junto a
ellas, jovenes que han sido asesinados por las fuerzas represivas del Estado o por
policias privados, que “cuidan” a las empresas, como Gilmer Boror, de 16 afios, de San

Juan Sacatepéquez y Topacio Reynosa, joven también de 16 afios de Santa Rosa.

Ante un contexto como este, la Educacion Popular, qgue nace en América Latina, como
propuesta politica educativa, fruto de las rebeldias de los pueblos frente a los sistemas
de dominacion y explotacién que se han vivido, promueve procesos que potencian la
conciencia critica que lleva hacia niveles mayores de organizacion, movilizacion y
accion en contra de todo aquello que explota y subordina la vida y que la coloca en

situacion de dominio y muerte.

Una educacion que promueva que los pueblos, desde la condicion e identidad de
sectores empobrecidos, cuenten con la capacidad de emprender por si mismos,
acciones concretas, asi como generar en otras personas la sensibilidad para verse

incluidas y co-responsables de esta realidad (aunque no sufran directamente estas
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condiciones de vida), para que sumando fuerza popular, se generen cambios

sustanciales en dicha realidad.

Como dice Pablo Freire:
“s6lo en la educaciéon puede nacer la verdadera sociedad humana y ningun
hombre (y mujer) vive al margen de ella. Por consiguiente, la opcion se da entre

una educacion para la domesticacion alienada y una educacion para la libertad”.

Ademas, la Educacién Popular, desde esta nueva lectura, coloca en el debate de lo
pedagdgico, el sentido de aprender y desaprender todas las cadenas que nos atan,
descolonizando, es decir, reconocer otros saberes y otros conocimientos que se tejen
desde las subjetividades de la historia de los pueblos y su entorno. Descolonizar
nuestras mentes, corazones y cuerpos, recuperar desde las vivencias particulares y
colectivas de los pueblos, las palabras, los hechos y los mandatos que no permiten
dignificar la vida como mujeres y hombres. Develar estos sentidos en todos los

espacios de vida.
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Anexo 1. Priorizacién de problemas

AREA DE INTERVENCION: Incidencia politica
PROBLEMA

1.

Bajos niveles de participacion juvenil en la planificacién del
desarrollo social local

‘ 1

N

= =
o

2.

Bajos niveles de organizacién de actores directos vinculados
con el derecho a la educacion

=
o

Debilidad en los procesos de comunicacion para la
organizacién y participacién ciudadana

w| A~ s

=
o

Bajos niveles de capacidades técnica- politica en las y los
actores para una eficiente participacién ciudadana.

| 01 o1 - e

Cooptacion y cierre de espacios de participacién ciudadana
para la mejora del sistema educativo nacional

g b W O P e

10

Desorganizacion y desmovilizacion ciudadana provocada por
la persecucién penal a defensoras/es de derechos humanos.

o N N w ~| ~EEN

Bajos niveles de participacion y organizacion social repercute
en la debilidad de las organizaciones sociales

| O 0O &~ W N| e

Bajos niveles de organizacion ante las precarias condiciones
de vida de la poblacion

| N O O b~ W N PESE

10

. Cierre de espacios democraticos desde el Gobierno

desestimula la participacion ciudadana

10

10. Debilidad de la estrategia de incidencia desestimula la

participacion y organizacion ciudadana en lo local

Resultados de la priorizacion

problema 1

2

3

4

5

6

10 Primer problema (4) frecuencia 8
segundo problema (1) frecuencia 7

frecuencia | 7

2

6

8

3

5

tercer problema 3) frecuencia 6




Anexo 2. Matriz para el andlisis de actores

AREA DE INTERVENCION: Incidencia politica

ACTORES/ PERSONAS

Normalistas

INTERESES
Defender su derecho a estudiar
magisterio bilinglie como Unica opcién
gue les permite una posibilidad laboral
en las comunidades rurales, ademas
de defender la educacion en los
idiomas maternos.

PROBLEMAS PERCIBIDOS
Sus demandas no son escuchas.
Se les coarta su derecho a la organizacion
estudiantil
Su accidn social esta vigente en el periodo
en que son estudiantes.
dependencia econdmica para sostener
una accién social por el derecho a la
educacion

RECURSOS Y MANDATOS
e capacidad de movilizacion de las
juventudes
e capacidad natural para organizar a
las juventudes

Ex normalistas

defender el derecho humano a la
educacién publica, bilingle.
fortalecer y/o promover espacios de

dependencia econdmica para sostener
una accion social por el derecho a la
educacion

e minimo recurso humano
e cierto recurso econémico para la
movilizacion

organizacion juvenil para su | e limitados espacios para la formacion | e posibilidades de gestion con
participacion politica ciudadana organizaciones afines
e amplitud geografica que demanda mejores
estrategias para la comunicacién
e débil capacidad para concretar la
convocatoria
Grupos juveniles | e j6venes involucrados en procesos | e Ven poco avance positivo en las politicas | ¢ Recursos humanos-técnicos
organizados por la formativos o de movilizacion en torno a de gobierno e Capacidad de gestion de recursos

defensa de los derechos
humanos.

derechos, por lo que tienen
coincidencia politica aunque sean
acciones diversas.

Las condiciones de vida de las juventudes
son cada vez mas precarias con pocas
condiciones favorables para mejorar

en ONG’s

e Hacer incidencia politica frente al | e Altos indices de criminalizacion de las
gobierno juventudes
e Lograr mejores niveles de vida para la | e Altos indices de violencia y pobreza
poblacién, especialmente para las
juventudes
Madres y padres de | e Procurar una vida digna para sus hijas | e Encarecimiento constante de la vida e Recursos econoémicos
familia e hijos e Bajo nivel de la calidad de la oferta | e Recurso tiempo limitado para la
e Economizar educativa organizacion

Bajos niveles de participacion real en la
toma de decisiones dentro del sistema
educativo

Se debe cubrir la sobrevivencia familiar en
lo inmediato

Bajos niveles de escolaridad de las
madres y padres, sobre todo en el area

o Deben velar por el bien de sus hijas
e hijos.




AREA DE INTERVENCION: Incidencia politica

ACTORES/ PERSONAS

INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

rural

Colectivo de
organizaciones para el
debate del tema
educativo: ICEFI, URL,
UNESCO, CNEM,

IPNUSAC, Prodessa

e Discutir realidades y posibilidades para
la mejora del sistema educativo
nacional.

e Aportar a la construccion de un mejor
pais.

e Apoyo directo al gobierno central para
la gestion del desarrollo social

Hay una imposicion de un modelo de
desarrollo incoherente con las
necesidades y realidades socio-politicas
Existe pocas posibilidades de didlogo y
negociacioén con el gobierno central

Existe una débil y desorganizada
participacion ciudadana en la gestion del
tema educativo y social en general

e Recursos econémicos disponibles

e Recursos humanos técnicos Yy
politicos disponibles

e Capacidad de andlisis de la realidad

e Cuentan con una buena relacion
con el Estado guatemalteco

Consejo  Nacional de
Educacién Maya

Resguardar, promover y oficializar la
educacion bilingie en el sistema
educativo nacional

e Fortalecer la identidad de los pueblos
Maya’ resguardando los idiomas
maternos

Empujar leyes que beneficien a los
pueblos Maya’ del pais en materia
educativa

Actualmente hay un retroceso en la
institucionalizacion de los idiomas Maya’

como idiomas oficiales en el sistema
educativo nacional
Hay un retroceso en el respeto y

resguardo de la cultura de los pueblos
Maya’ por parte del gobierno central.

A nivel local no se cumplen con las
normativas a favor de los pueblos
originarios

e Recursos econémicos disponibles
¢ Posibilidades de gestion

e Recursos humanos y técnicos

e Capacidad de convocatoria

Consejo  Nacional de

Educacion

Participar en la gestion del sistema
educativo nacional
e Aportar a la construcciéon de un mejor

El gobierno central veta el espacio de
injerencia del Concejo en la toma de
decisiones en temas de politica educativa

e Recursos econémicos disponibles
¢ Posibilidades de gestion
e Recursos humanos y técnicos

pais e Hay un retroceso en la apertura de | e Capacidad de convocatoria
e Contar con politicas educativas espacios para el didlogo democrético
competitivas

Diputado Amilcar pop

e Posicionar su aporte y vinculo con la
sociedad civil

e Empujar leyes de beneficio para la
poblacién

e Sumar fuerza legislativa para la
aprobacion de leyes sociales

e Fiscalizacion del quehacer de las y los
funcionarios e instancias publicas

Existe una imposicion de un modelo de
desarrollo adverso a las necesidades y
realidad socio-politicas del pais

Existe una cooptacion de los espacios
democraticos

Existe un movimiento social y popular
disperso y con poca fuerza

Minoria parlamentaria de izquierda

e Recursos politicos fuerzas

e Recursos técnicos disponibles

¢ Posibilidades de gestion

e Capacidad de convocatoria

e Garante del bien comun

e Legislacion del quehacer estatal

Referentes organizativos
del Congreso de pueblos,
organizaciones y
comunidades

e Sumar fuerzas para la transformacion
y/o refundacion del Estado

e Construccion de un proyecto politico
colectivo

Poca o nula voluntad politica del actual
gobierno  por abrir  espacios de
participacion democratica

Altos indices de criminalizacion de la

e Capacidad de gestion de recursos
financieros

e Recursos politicos

* Recursos técnicos




AREA DE INTERVENCION

ACTORES/ PERSONAS

: Incidencia politica
INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

¢ Dialogo sobre las identidades

e Lograr fuerza en el congreso para la
aprobacion de leyes de beneficio social

e Alto a la criminalizacién y persecucion
de lideres y lideresas sociales

accion politico- social y persecucion
judicial de lideres y lideresas comunitarios
e Imposicion de un modelo de desarrollo de
acumulacion por despojos.
[ )

e Amplia capacidad de convocatoria

IBIS e Apoyo a los pueblos indigenas para su | e Bajos indices de desarrollo social e Recursos economicos disponibles
desarrollo y el cumplimiento de los | e Altos indices de pobreza y extrema | e Recursos téchicos
derechos humanos pobreza en el pais ¢ Respaldo internacional
e Ubicar contrapartes con una | e Necesidad de ampliar los canales de
reconocida trayectoria didlogo entre el gobierno y la sociedad civil
. organizada
Sindicato Autonomo | e Hacer contrapeso al  sindicato | e Cooptacion del sindicato mayoritario de | e Limitados recursos econémicos
Magisterial mayoritario en el campo de la magisterio nacional ¢ Limitados recursos politicos
educacion e poca o nula apertura del gobierno central | e Recursos técnicos disponibles
e Mejora de la calidad educativa en el para el dialogo.
pais .
e Busca la participacion y fortalecimiento
de la comunidad educativa
Consejo de educacion | e Incidencia politica nacional y regional | e Deficientes politicas educativas a nivel de | e Recursos técnicos y politicos
popular —CEAAL- por el derecho a la educacion la regi6n centroamericana e Recursos econdémicos
Guatemala e Poco avance en los  procesos
democraticos de  planificacion  del
desarrollo
Centro de Medios | e Hacer comunicacion alternativa para la | e Los medios masivos desinforman y estdn | e Recursos técnicos y politicos
Independientes de liberacion de los pueblos cooptados por las empresas e Equipo para la comunicacion
Guatemala e Transmitir la voz de los pueblos e Los medios masivos se utilizan para la alternativa
criminalizacion de lideresas y lideres ¢ Limitados recursos econémicos por
e Se impone un modelo de “desarrollo” que ser independientes
vulnera la vida de las comunidades y los | e Capacidad para gestionar y
pueblos coordinar
Gobierno Patriota, | e Mantenerse en el poder e La inseguridad es el problema matriz de | e Cumplir con la Constitucion Politica
encabezado por Otto | e Pagar deudas de camparia todos de la Republica
Pérez Molina e Existe manipulacion de acciones sociales o Administrar el pais

e Imposicion del modelo de acumulacion
por despojo

e Responde a financista y e intereses
particulares de empresarios

e VVender la idea de la seguridad

e Las drogas deben de legalizarse para
minimizar su impacto negativo

e EIl bien comin de todas las
personas
e Es electo por el pueblo

e Todos los recursos a su disposicion




AREA DE INTERVENCION: Incidencia politica

ACTORES/ PERSONAS

INTERESES

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

Cyntia del Aguila, Ministra
de Educacion

Responder a los intereses del gobierno
que la puso en el poder

Imposicion de un sistema educativo
que responda a los intereses
internacionales de tecnificacién de la
mano de obra

¢ Baja calidad educativa

e Hay manipulacién de las acciones sociales
estudiantiles

e Existe la necesidad mas disciplina en los
establecimientos

e NOo necesitamos mas maestras/os sino
mejorar los existentes

e Todos los recursos a du disposicion

Sindicato de trabajadores
de la educacion de
Guatemala STEG

Es prioridad su estabilidad
econdmica

Negociar con el gobierno de turno
Buscar financiamiento para el pacto
colectivo

laboral,

e No se cumple el pacto colectivo

* Baja calidad educativa

¢ Existe deficiencia en el manejo del sistema
educativo en Guatemala

e Buena capacidad de convocatoria

e Recursos econémicos disponible a
partir de las y los afiliados

e Recursos politicos y técnicos

e Salvaguardar el sistema educativo
del pais

Ministerio de Gobernacion

Responde a los intereses del grupo
que lo llevo al poder

Estabilizar y mantener la seguridad en
el pais

Apoyar la instalacién del modelo de
acumulacion por despojo
Modernizacion y reforzamiento de las
fuerzas armadas y de seguridad
Aumento de los indices de crimenes
relacionados con el crimen organizado
y el narcotrafico

Mantiene intereses politicos, aspirando
a cargos publicos de mas alto nivel

e Existe manipulacion de las acciones
sociales

¢ Debilidad en las fuerzas de seguridad del
Estado por falta de insumos y corrupcién

¢ La inseguridad en el pais es insoportable

e Todos los recursos disponibles

e Salvaguardar la seguridad en el
pais

e Ministerio
econdmicamente

fortalecido

Las pandillas e Buscan beneficio econémico e Son perseguidos por las fuerzas de | e Todos los recursos disponibles
e Estan ligadas al crimen organizado y seguridad
narcotrafico e Estan en constante enfrentamiento con
e Mantienen los niveles de violencia y otras pandillas por el control de sectores
miedo entre la sociedad ¢ Altos niveles de muerte de sus miembros
L]
Prodessa e Trabajar por las comunidades mayasy | ¢ Falta de financiamiento para los .

pobres.

Apoyar los procesos de formacién
para la exigibilidad de los DDHH y
DEPI

procesos de formacion y organizacion
e Cierre de espacios para la participacion
democratica de la poblacion




Anexo 3: Proyecto de intervencién —Proln-
NOMBRE DEL PROYECTO

Fortalecimiento de la participacion politica las
organizaciones juveniles presentes en las actuales
alianzas de Prodessa para la renovacién de liderazgos.

CARACTER
SOCIAL

(©)

INTERES
INSTITUCIONA
L

(©)

POSIBLIDAD
DE OBTENER
RECURSOS
PARA LA
EJECUCION

Q)

EJECUTAR FACILITA
EN UN APRENDIZAJ
PLAZO DE =
14 (5)
SEMANAS
(©)

PUNTEO
(25)

19

Disefio de estrategias, impulsadas por las juventudes,
entre las organizaciones aliadas de Prodessa para la
sistematizacion de propuestas de desarrollo desde los
pueblos hacia la vida digna.

20

Mapeo de espacios de participacion ciudadana vigentes
ante el Estado guatemalteco, enfatizando espacios
juveniles, como herramienta para la exigibilidad de la real
participacion en la planificacién del desarrollo social y
econdmico del pais, desde la red de organizaciones
aliadas a Prodessa.

22

Sistematizacién de estrategias politicas de los pueblos en
la busqueda de la vida digna que oriente la construccién de
un proyecto politico colectivo, promovido por las
juventudes miembros de las organizaciones aliadas a
Prodessa

20

Formacion de las capacidades técnico-politicas de los
cuadros juveniles de las organizaciones aliadas a
Prodessa para la planificacion y gestion del desarrollo
social de los pueblos, hacia la construccion de sujetos
politicos integrales capaces de concretar el proyecto
politico colectivo.

20

Fortalecimiento de alianzas con organizaciones afines a
Prodessa para el impulso de procesos de formacion




técnico politica de las juventudes, para la construccion de
sujetos politicos que impulsen el proyecto politico colectivo

19

Disefio de un proceso de formacion sistematico orientado a
las juventudes de organizaciones aliadas a Prodessa que
oriente a los sujetos politicos que impulsaran el proyecto
politico colectivo de los pueblos

23

Evaluacion de los diferentes procesos de formacién
ciudadana orientada a las juventudes de las
organizaciones aliadas a Prodessa midiendo su impacto en
el fortalecimiento de su participacién y organizacion propia

21

Evaluacion de las estrategias de accion impulsadas por las
alianzas que integra Prodessa hacia la reforma educativa
nacional, midiendo las transformaciones reales que se han
logrado a favor de los pueblos y las juventudes

24

Disefio de estrategias para la participacién activa de las
juventudes en los espacios de toma de decision de las
articulaciones a las que pertenece Prodessa que
contribuyan al fortalecimiento de su ser sujeto politico

24

Disefio de diagndéstico sobre la participacioén politica de las
y los jévenes apoyados por Prodessa.

25

Fortalecimiento de las habilidades técnicas y politicas en el
ambito de la comunicacion alternativa, entre las juventudes
de organizaciones aliadas, para el impulso de campafas
que fortalezcan la organizaciéon y movilizacion politica de
los pueblos, especialmente de las juventudes, por la vida
digna

23

Establecimiento de alianzas entre organizaciones afines
para el impulso de campafias de reconocimiento al
derecho humano y colectivo de participacion vy
organizacién, que contrarresten los altos indices de
criminalizacion y represion contra la organizacién social,
logrando asi mayor fuerza social

21

Disefilo de estrategias de comunicacion de las
organizaciones sociales aliadas, impulsada y sostenida por
los cuadros politicos juveniles, que fortalezca la accion
politica individual y colectiva hacia la construccién de
fuerza social capaz de alcanzar una vida digna

20




Fortalecimiento de redes de medios alternativos
comunitarios en su papel politico en la accién por la vida
digna, promoviendo la participacion activa de las
juventudes a lo interno de los medios como a nivel social

19

Sistematizacién de los programas Kuchuj y Ru’ku’x, desde
y para las juventudes, para el fortalecimiento de dichos
programas y su aporte a la construccion de sujetas y
sujetos politicos

23

Sistematizacién del aporte de las organizaciones sociales
a las juventudes con las cuales se ha trabajo para el
fortalecimiento de su quehacer y el aumento del aporte a la
construccion de actores politicos

23

Planificacién de la participacion de los diferentes equipos
en los espacios politicos que Prodessa atiende para la
formacién de sus cuadros politicos en diferentes lineas de
accion politica

25

Evaluacion intermedia del plan estratégico organizacional
de Prodessa con el fin de reorientarlo con un énfasis méas
sostenido hacia la juventud

24

Andlisis estratégico de la red de alianzas creadas por
Prodessa vinculadas al avance en la vision politica de la
organizacion, definiendo nuevas estrategias de accién ante
la actual coyuntura

24

Disefio de material formativo e informativo dirigido a las
juventudes con las que trabaja Prodessa para el
fortalecimiento de sus identidades y promueva su
participacion politica

24

Disefio de campafias de comunicacién, desde las
juventudes, para la promocién de los derechos humanos y
colectivos que favorecen la participacion y organizacion de
los pueblos por la vida digha

23

Disefio de material formativo informativo sobre los
sistemas de opresion, sobre todo el modelo de
acumulacion por despojos, para lograr la concientizacion
de las juventudes y poblacion que trabajo con Prodessa y
Sus organizaciones aliadas

24




Dialogo colectivo y publico sobre las estrategias de
criminalizaciébn y persecucion que implementan las
empresas y gobierno en los diferentes territorios de los
pueblos originarios para la concientizacion de la poblacion,
especialmente las juventudes

Disefio de estrategias para la informacion y formacion de
las juventudes, de la sistematizacién de los valores de los
pueblos a fin de lograr el fortalecimiento y/o reconstitucion
de su identidad de pueblo y promover su activa
participacion en la vida politica local

Anexo 4. Matriz del marco légico

Proyecto:

Disefio de diagnéstico de la participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS O HIPOTESIS

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a elevar los niveles de
capacidades técnicas y politicas
de las juventudes, vinculadndolas a
las transformaciones sociales
colectivas con propuestas que
promuevan la participacion
ciudadana de las y los jévenes

A finales del afio 2015 se han
fortalecido capacidades técnico-
politicas de las juventudes
apoyadas por Prodessa,
mejorando su aporte a la
construccion de propuestas para
la transformacién social.

¢ Informe de evaluacién del
proyecto

¢ Informe final de Préactica
profesional supervisada

e Perfil de entrada

o Perfil de salida

Juventudes participan
activamente y fortalecen sus
capacidades técnico-politicas para
la construccion de un proyecto
politico colectivo.

OBJETIVO ESPECIFICO
Disefiado un diagndstico sobre la
participacion politica de las y los
jovenes apoyados por Prodessa

A finales de junio de 2015, al
menos 35 jovenes vinculados a
Prodessa, han participado en el
disefio de un diagnostico sobre su
participacion politica.

¢ Informe final de Practica
profesional supervisada

Prodessa estd comprometida con
el desarrollo del proyecto para el
empoderamiento de las
juventudes.

RESULTADOS

R.1. Preparar los instrumentos
para la realizacion del diagnéstico
R.2. Levantar la informacion del
diagndstico de participacién

o Afinales del mes de febrero se
cuenta con un plan de
implementacion de un
diagndstico sobre la
participacion politica de las

¢ Diagndstico de la participacion
y organizacion de las
juventudes vinculas a
organizaciones sociales

Plan de estrategias y lineas de

Se consolida el grupo con la
participacion de juventudes
diversas dispuestas a aportar.

Organizaciones sociales estan




Proyecto:

Disefio de diagnostico de la participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS O HIPOTESIS

politica de los jovenes.

R.3. Presentar el informe final del
diagndstico de participacién
politica de los jovenes.

juventudes apoyadas por
Prodessa.

¢ A mediados del mes de abril de
2015 se cuenta con un
diagndstico de la participacion
y organizacion social de las
juventudes guatemaltecas
vinculada a organizaciones
sociales.

e A mediados del mes de abril de
2015 se cuenta con un plan de
estrategias y lineas de accion,
disefiado y validado por
jovenes apoyados por
Prodessa.

o A mediados de mayo de 2015
se cuenta con una estrategia
de comunicacién construida
con la participacién de
juventudes apoyadas por
Prodessa.

accion para el empoderamiento
de las juventudes sobre el
derecho, individual y colectivo,
a la participacion y
organizacién

o Estrategia de comunicacion de
las herramientas disefiadas
para el empoderamiento de las
juventudes.

dispuestas a hacer alianza para el
impulso de campafia de
comunicacion.

ACTIVIDADES

1.1. Coordinar con la persona
enlace para revisar el
proyecto aprobado y revisar la
planificacién del semestre.

1.2. Coordinar con facilitadores
externos identificados para
revisar los compromisos
asumidos

1.3. Evaluacion de la fase

1.4. Redaccion de informe de fase

e Afinales de enero de
2015 se ha aprobado el
cronograma del proyecto por
parte de la organizacion
Prodessa.

e Listado de participantes

Organizaciones sociales
interesadas en la temética del
proyecto muestran anuencia a
participar en su ejecucion.

Las organizaciones e instituciones
identificadas comparten la
informacion requerida.

Interés y participacion activa del
personal de Prodessa en la




Proyecto:

Disefio de diagnostico de la participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS O HIPOTESIS

2.1. Realizar taller con los jovenes
para definir los indicadores y
variables del diagndstico de
participacion.

2.2. Preparar los instrumentos
para realizar el diagndstico.

2.3. Validar los instrumentos

2.4. Redaccion de informe de fase
2.5. Evaluacion de la fase

3.1. Conformar equipos para el
levantamiento de informacion.

3.2. Capacitar a los equipos
responsables del levantamiento.
3.3. Desarrollo del proceso de
formacién ciudadana a
juventudes.

3.4. Registrar y tabular la
informacion obtenida

3.5. Redaccidn de informe de fase
3.6. Evaluacion de la fase

¢ A mediados de febrero de
2015 se ha realizado un taller
con la participacion de 15
jévenes para definir los
indicadores y las variables del
diagnéstico

¢ Afinales de febrero se
cuenta con los instrumentos
necesarios para el desarrollo del
diagndstico de participacién
politica.

e Afinales de febrero se ha
realizado una reunion con el
grupo ad hoc para la validacion
de instrumentos para el
diagndéstico de la participacion
de la juventud

e A mediados de marzo de
2015 se ha definido un (1)
equipo de al menos cinco (05)
personas involucradas en el
levantamiento de datos

¢ A mediados de abril se ha
desarrollado satisfactoriamente
el proceso de formacion
ciudadana a jovenes, disefiando
lineas de accidn estratégica

e Memoria de talleres

e Herramientas disefiadas

¢ Herramienta para vaciado y
analisis de informacion

e Cuaderno de campo

e Cuaderno de diario

e Informe de fase

e Herramientas para la
recopilacion de informacién

¢ Disefio metodologico del
proceso de diagnéstico

¢ Disefio metodoldgico de talleres
y reuniones

e Memoria de talleres y reuniones

¢ Plan de accion para la
participacion activa de las
juventudes

e Diagndstico de estrategias para

ejecucion del proyecto.

Colectivos de medios alternativos
estan dispuestos a compartir
conocimientos con las y los
beneficiarios del proyecto.

Las condiciones del contexto
electoral no afectan la
participacion de las juventudes en
el desarrollo del proyecto.




Proyecto:

Disefio de diagnostico de la participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS O HIPOTESIS

4.1. Realizar taller para revisar los
resultados del diagnostico.

4.2. Elaborar el informe del
diagndstico.

4.3. Presentar a la institucién el
informe de diagndstico.

4.4. Redaccioén de informe de fase
4.5. Evaluacion de la fase

¢ A mediados de marzo de
2015 se ha capacitado a un (01)
equipo de al menos cinco (05)
personas responsables del
levantamiento de datos del
diagnéstico

e A mediados de abril de
2015 se cuenta con un (01)
informe de diagndstico sobre la
participacion politica de la
juventud apoyada por Prodessa

¢ Afinales del mes de abril
se habr4 ejecutado un (1) taller
para el disefio de elementos de
comunicacion con la
participacion de al menos 10
jévenes apoyados por Prodessa.

e A mediados del mes de
mayo de 2015 se habra
disefiado un (01) plan de
sostenibilidad con la
participacién de al menos diez
(10) jovenes involucrados en el
proceso de ejecucién y personal
de Prodessa.

e A mediados del mes de
mayo de 2015 se habréan
disefiado al menos tres (03)
productos comunicacionales que

el empoderamiento de las
juventudes sobre su derecho a
participar y organizarse

e Cuaderno de campo

e Cuaderno de diario

eInforme de fase

e Estrategia de comunicacion

e Memoria de talleres

¢ Productos de comunicacion

e Cartas de entendimiento para la
pauta de productos de
comunicacion




Proyecto:

Disefio de diagnostico de la participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa

5.1.Disefiar la reunién para
evaluacion del proyecto

5.2. Disefiar los instrumentos para

la evaluacion
5.3. Evaluar con la persona
enlace la ejecucion del proyecto

promuevan la participacion y
organizacién de las juventudes.

¢ A mediados del mes de
mayo de 2015 se cuenta con un
(01) informe final de diagnéstico
gue integre los diferentes
productos ejecutados en el
proyecto.

¢ A mediados del mes de
mayo de 2015 se habréa hecho
una presentacion publica de los
resultados del proyecto a las
personas vinculadas con el
proceso para su evaluacién y
validacion.

e A mediados de mayo de
2015 se habrd llevado a cabo
una (01) reunién de evaluacion
con la persona Enlace sobre la
ejecucion del proyecto y el
desempefio de la Trabajadora
Social

e Cuaderno de campo
e Cuaderno de diario
e Informe de fase




Anexo 5: Plan de implementacion del diagnostico

PLAN DE IMPLEMENTACION DE
DIAGNOSTICO SOBRE LA PARTICIPACION POLITICA DE LAS JUVENTUDES

APOYADAS POR Prodessa

El presente diagnostico se realiza en el marco de la ejecucion proyecto de Practica
Profesional Supervisada “Disefio de diagnostico sobre la participacion politica de
las y los jévenes apoyados por Prodessa”, de la Universidad Rafael Landivar. La
propuesta surge de una problematica identificada a nivel social que trata de explicar
que los bajos niveles de capacidades técnico-politicas en las y los actores sociales
reduce las posibilidades de una eficiente participacion ciudadana.

Por lo tanto, el diagnostico se centra en la realizacion de un diagndstico social, con
enfoque participativo con jévenes lideres de las comunidades donde interviene
Prodessa, con el propdsito de identificar los niveles y ambitos de participacion de la
juventud, en aspectos politicos.

Posteriormente, a partir de los elementos identificados en el diagnéstico, se procedera a
elaborar una propuesta de estrategias que faciliten y empoderen los derechos
humanos individuales y colectivos de las juventudes. Esta propuesta se validara con
las organizaciones que participan en los diferentes procesos que implementa Prodessa

Objetivo general

Disefar un diagndstico sobre la participacion politica de las y los jovenes apoyados por
Prodessa, que sirva de insumo para la planificacion de la accion social futura de la
organizacion.

Objetivo especifico
Ejecutado un plan para la implementacion de un diagnostico sobre la participacion
politica de las y los jévenes apoyados por Prodessa.

Periodo de implementacion
Febrero y marzo de 2015.

Grupo objetivo
Jévenes, mujeres y hombres, entre los 15 y los 30 afios de edad; estudiantes del
Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj, principalmente de la Sede Central.

Variables del diagnostico

e Contexto de vida (violencia)

e La participacion organizada familiar
e La educacion liberadora

e Condiciones socioeconémica



Elementos que integrara el diagnostico

Condiciones de vida

Como son percibidos

Cbémo se perciben

Necesidades

Dificultades

Inquietudes

Propuestas para promover la participacion

Instrumentos para larecoleccion de datos
Se disefiaron instrumentos para la recopilacion de la informacion con diferentes actores
involucrados en el diagndstico.

d) Guiade entrevista:

Como es el grupo en el que participas

Qué hacen los jovenes de tu grupo

Cdmo iniciaste en el grupo

Hay algo que dificulte tu participacion en el grupo
Quisieras participar en otro grupo

e) Guia de reconocimiento de contexto

QuEé tipo de organizaciones existen

A qué se dedican los jovenes de tu zona

Qué problemas enfrentan los jovenes en tu zona
Qué posibilidades tienen los jovenes de participar
Como son percibidos los jovenes

CUENTANOS ALGO DE T
{CUANTOS AROS TIENES?.
GENERD,
ESTADO CIVH
CULTURA A QUE PERTENECES,

TRABAJAS ACTUALMENTE: SUND {EN QUE?.

£POR QUE DEJASTE DE ESTUDIAR EN JORNADA REGULAR (DIARIAMENTE)?

2COMO TE ENTERASTE DEL TUOB'AL RUK'U'X NA'DJ7?

f) Plan de formacion: contiene cuatro médulos de formacién: autoestima, equidad de
género, sistemas econdmicos y derechos individuales y colectivos. Asi como la
elaboracion de estrategias.

Cronograma

ACTIVIDAD

1 |Realizar taller con los jévenes para
definir los indicadores y variables del
diagnéstico de participacion.

MARZO

2 | Preparar los instrumentos para realizar
el diagnostico.
Validar los instrumentos

w

4 | Conformar equipos para el
levantamiento de informacion

5 [Capacitar a los equipos responsables
del levantamiento

6 |Registrary tabular lainformacién
obtenida.




Anexo 6: Plan de formacién

PLAN DE FORMACION EN EL MARCO DEL
“DISENO DE DIAGNOSTICO SOBRE LA PARTICIPACION POLITICA DE LAS Y LOS

JOVENES APOYADOS POR Prodessa”

Objetivo general

Contribuir a elevar los niveles de capacidades técnicas y politicas de las juventudes,
vinculdndolas a las transformaciones sociales colectivas con propuestas que
promuevan la participacion ciudadana de las y los joévenes.

Objetivo especifico

Desarrollado un proceso formativo que dote de conocimientos técnico-politicos a las y
los jovenes apoyados por Prodessa como herramientas para la concrecion de
propuesta de estrategias que faciliten y empoderen los derechos humanos individuales
y colectivos de las juventudes.

Grupo meta
Jévenes, mujeres y hombres, entre los 15 y los 30 afios de edad; estudiantes del
Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj, principalmente de la Sede Central.

Propuesta metodoldgica

El proceso de formacién tiene como base metodolégica la educacién popular,
permitiendo de manera concreta, el abordaje de los temas. Primero se tuvo un
momento para activar conocimientos previos y vincularlos con la realidad; luego se
profundizaba en el tema dando datos, lecturas, etc., para el andlisis de causas y
posteriormente se desarrollaba una practica; esta permitia fortalecer su analisis y sus
conocimientos técnicos.

Las y los facilitadores se involucraran como co-facilitadores de los talleres,
desarrollandolos en su respectivo grupo de trabajo. Cada propuesta metodoldgica
debera ser discutida para su enriquecimiento.

Contenidos y cronograma

MODULO OBJETIVO CONTENIDO FECHA
Autoestima Dar elementos de Cbémo nos perciben 14/03/15
deconstruccién de patrones Cbmo nos percibimos
que dan pie a la discriminacién | Actitudes humanas
y baja autoestima Identidad y cultura
Principios y valores de
convivencia
Equidad de Analizar las actitudes Analizando las desigualdades | 21/03/15

género y étnica | personales y colectivas de las | Discriminacion y racismo
juventudes hacia el racismoy | Igualdad de oportunidades
la discriminacion. patriarcado

Sistemas Analizar el mundo en su Razones de nuestra realidad 24/03/15
econdémicos conjunto, encontrando causas | La globalizacion




MODULO OBJETIVO CONTENIDO

profundas de nuestros Acumulacién por despojos
problemas cotidianos

Disefio de Definir rutas de accion parala | Qué es una estrategia 18/04/15
estrategias promocion de la participacion Elementos que contiene una
politica de las y los jovenes estrategia
por Prodessa Estrategias de participacion




Anexo 7: disefio e informe de talleres del Plan de formacioén

Taller 1: ;,COMO ME VEO, COMO ME VEN?

Fecha 14/03/2015

Lugar Prodessa
Participantes 25 participantes
Objetivo dar elementos para la deconstruccién de patrones que dan paso a la discriminacién
y racismo
Disefio metodolégico
Partir de la ¢ Se da la bienvenida a las y los participantes explicando el Cuento: mi amor
realidad proceso Papelitos
¢ Se aplicara una estrategia lectora para trabajar cémo me lapiceros
ven. Con el cuento: Mi amor, que aborda los estereotipos y | Cafionera
la autoestima. Se presentara el cuento utilizando un computadora

proyector. Alguien leera en voz alta cuidando la
entonacién. Después de la lectura se preguntara:
-qué les parecio la lectura
-cual es el tema principal

e COmo se sintieron al escucharlo

¢ En este momento se hablard de cédmo los ven, qué dice la
gente de ellas y ellos. Esto se hara dandoles papeles para
que escriban. Los papeles se echaran en una bolsa para
leerlos al azar.

Profundizar ¢ Se preguntara ¢co6mo me veo yo?

e Se debe hacer énfasis en qué es un estereotipo,
explicando que surgen desde el patriarcado, colonialismo y
adulto centrismo que dan paso a los estereotipos
comunes.

Nueva practica e Cémo podemos vencerlos’ lluvia de ideas, habra que

anotar las ideas fuerzas para hacer el cierre

Desarrollo del taller

e Luego de explicar el proceso que se llevo a cabo y presentar los objetivos, se lee el cuento. Con
esto se denota el bajo nivel de lectura que tienen las y los jovenes pues no tienen fluidez ni
precision al leer.

e Se logré ubicar bastante pronto el tema de los estereotipos y prejuicios, vinculandolos
principalmente con que “la gente juzga sin saber”, “lo etiquetan a uno por cémo se ve”, “no dan
oportunidad de conocerse o de trabajar por la apariencias”.

e Los estereotipos mas comunes fueron: los jévenes son irresponsables, los jovenes no saben lo
que quieren, los jovenes son haraganes.

e Ala pregunta como creen que la gente los ve, contestaron:

-una mama soltera: me ven como irresponsable y problematica
-nos ven y nos dicen indios, lo dijo una muchacha q’eqchi’

-me ven con miedo, piensan que soy marero

-me juzgan por lo que visto

e Los jovenes se ven a si mismos como luchadores, callados pero respetuosos, con suefios y
ganas de salir adelante.

e Se reconoce que los adultos tienen ideas construidas en su cabeza y no dan oportunidad a las
personan jévenes.

e Para vencerlo es necesario dialogar entre las personas, insistir en la formacion y también trabajar
para motivar a mas jévenes.

e Pero hay que buscar formas que no aburran




Taller 2: EQUIDAD E IGUALDAD

Fecha 21/03/2015

Lugar Prodessa

Participantes 23 participantes

Objetivo analizar las actitudes personales y colectivas de las juventudes ante el racismo y la

discriminacion
Disefio metodolégico
Partir de la ¢ Bienvenida a las y los participantes
realidad « Se desarrollara el juego “revisandome”. Consisten en
hacer afirmaciones y si su respuesta es positiva, dan un
paso hacia enfrente; si su respuesta es negativa, dan un
paso hacia atras.
-he utilizado frases como “no seas indio”
-he escuchado “vos maria” y me da gracia o no digo
nada
-he utilizado rosa para las nifias y celeste para los nifios
-he utilizado frases como “pareces mujer”
e Se pide que propongan otras frases.

Profundizar

e Haremos la lectura “confesiones de una lideresa” y
posteriormente preguntaremos: ¢ qué les parecen las
decisiones de la sefora? ¢ como lo tomo la sociedad?

Lectura:
confesiones de una
lideresa

¢ cuénto influye el qué dirdn en la vida de las mujeres?

¢ Se hablara de la cultura machista y la racista y como frena
nuestra participacion

e Se pedira que compartan una experiencia personal en
donde hayan dejado de participar por estos patrones
culturales

e Deben proponerse ideas para deconstruir el machismo vy el
racismo.

Nueva practica

Desarrollo del taller

e Hay interés por continuar el proceso

e Durante el desarrollo de la dinamica se noté nerviosismo ante el reconocimiento de expresiones
como “no seas indio” a la hora de expresarse durante el juego. Al respecto se habla sobre la
interiorizacién del racismo en nuestras mentes. Los jévenes reconocen como cotidianas
expresiones como “vos maria” lo escuchan sin decir nada

e Para la lectura. Mas del 50% de los jovenes tiene un familiar alcohdlico y ha tenido problemas por
ello.

e Los jovenes no quieren que les pase lo mismo. Pero hay experiencias alentadoras en donde los
abuelos “han luchado duro por darle estudio a las mujeres”, rompiendo la mirada machista
tradicional.

e Se reconoce que asi somos formados desde pequefios, en la mayoria de lugares las mujeres son
para la casa. Se fomenta la homofobia constantemente, también

e En general estos flagelos afectan la vida de las y los jévenes y sus familias negandoles el
derecho a la participacion, pues sobre todo afectan la economia de las casas y ellas y ellos
deben apoyar para mantener a la familia.

e Para vencerlo debemos: formar e informar sobre los derechos, fomentar el respeto entre las
personas desde pequefios y tratar con igualdad a nifias y nifios tratando de no reproducir lo
mismo

De este taller se nota la diferencia entre quienes han recibido formacion ciudadana y quienes no, por la
claridad con la que presentan sus argumentos, ademas hay mayor participacion en los talleres.




TALLER 3: LOS DESPOJOS

Fecha 24/03/2015

Lugar Prodessa

Participantes 15 participantes

Objetivo analizar el mundo en su conjunto, encontrando las razones profundas a los despojos

gue vivimos actualmente

Disefio metodolégico

Partir de la e Bienvenida y revision de objetivos, provocando los

realidad conocimientos previos sobre el tema

e Haremos la dinamica de Los despojos: algunas personas
son pueblo y deben atarse las piernas entre si. Las otras
personas son los despojadores que deben quitar una
pieza clave. Se hacen varios intentos provocando que
trabajen estrategias. Al finalizar se pregunta, como se
sintieron, qué les facilité y qué les dificulto lograr su
objetivo. Se debe hacer énfasis en que las empresas
tienen sus objetivos y sus estrategias para los despojos.

Profundizar e La entrevista: prepararan una entrevista sobre la Hojas de papel
acumulacion y comprar y tirar. Primero se ve el video Lapiceros
sobre el black Friday en estados Unidos, evidenciando Video
las cosas que las personas hacen para comprar, Cafionera
analizando el impacto de la publicidad computadora

¢ Analizaremos los resultados de la entrevista, vinculandolo
con gue para hacer celulares se necesita mineria.

e Veremos OcOs Despierta. Generando el dialogo ¢,como
nos afecta la mineria?

Nueva practica e Se hablara cémo funcionan los despojos y qué podemos

hacer para frenarlos.

Desarrollo del taller

e En la dindmica de Los despojos se evidenciaron valores como el individualismo y lo
acostumbrados que estan los jévenes a recurrir a la violencia para conseguir sus objetivos. Por el
lado del pueblo hubo mucho dialogo

e Se reflexiona que las empresas tienen sus estrategias y estan mejor preparadas que el pueblo,
guien se dedica a resistir inicamente. Poco a poco hay mayor organizacion.

e Elvideo sobre las compras permite reflexionar el impacto que tiene la publicidad en la mente de
las juventudes, sobre todo la tecnologia que consigue que los jovenes se aislen del mundo.

e Los jovenes ven en la universidad expresiones de discriminacion por el celular que utilizan. Igual
pasa con los jovenes del Ruk’u’x que no ponen atencién por estar utilizando el teléfono.

e Se prepara una encuesta preguntando cuantos celulares tiene, qué hace con el celular anterior,
cada cuanto tiempo cambia de celular, cuanto gasta en tarjetas, qué podria comprar para su
familia con ese dinero.

e Al volver se analiz6 la cantidad de dinero que se gasta en teléfono. Lastimosamente ese dinero
podria servir para otra cosa.

e Cuando se analizé el impacto de la mineria es notorio que actualmente no se podria vivir sin
mineria pues muchos productos dependen de ella, pero si se puede explotar sin tanta violencia.

e Varios jovenes contaron las acciones de sus pueblos por defenderse contra megaproyectos.

e Al preguntar qué se puede hacer, hay muchas respuestas:

-antropologia: formarse y organizarse para hacer investigacion social

-danza: concientizar a través de la danza creando piezas sobre la realidad

-leyes: teniendo mas conocimiento para dar charlas a las personas sobre sus derechos, ademas
revisar las leyes para aportar

-salud: informarse y divulgar para cuidar la salud de las personas, en lo fisico y lo mental




TALLER 4: NUESTROS DERECHOS COMO JOVENES

Fecha 11/04/2015
Lugar Prodessa
Participantes 25 participantes
Objetivo Promover la participacién activa y organizacion de las juventudes.
Disefio metodolégico
Partir de la e Bienvenida y activacion de los conocimientos previos de Carionera
realidad los talleres anteriores. Laptop
e Se veran los primeros 15 minutos de la pelicula Tiempos Video: tiempos
modernos de Charles Chaplin. Para luego hacer la modernos
reflexion sobre ¢ qué derechos le estan siendo violados en
la pelicula?
¢ Debe relacionarse con la vida actual, preguntandonos qué
derechos nos violan cotidianamente a las juventudes.
Profundizar e Se presentaran dos experiencias organizativas de parte de
dos colaboradores cercanos a Prodessa.
Nueva practica » Promoveremos las dudas del publico que evidencien su Papelitos
pensamiento l6gico-critico y las ganas de participar. lapiceros

Desarrollo del taller

TALLER DE DISENO DE ESTRATEGIAS: DIBUJANDO CAMINOS

La pelicula les causé inquietud pues nunca habian visto cine mudo.

En la pelicula se violaban los derechos al trabajo y a la libertad de manifestacion, tal como pasa
actualmente que encarcelan a las personas que defienden sus derechos.

A los jévenes se le violan sus derechos a la participacién, pero también al trabajo y la educacion.
La mayoria fueron expulsados de los establecimientos donde estudiaban.

Se presento la experiencia de Binel Silva, militante de la juventud de la URNG y Victor Diaz,
Kuchuj y ex normalista.

Las preguntas giraron en ¢ qué es lo mas dificil de participar? Y hubo coincidencia en el tiempo,
pues los jovenes se pueden distraer pronto por muchas cosas. También se pregunté como fue la
relacién con los padres y la respuesta fue: que en general se encuentra apoyo cuando se les
involucra.

estudiantes del Ruk’u’x

Fecha 18/0/2015

Lugar Prodessa

Participantes 25 jovenes

Objetivo Definir rutas de accién para la promocion de la participacién politica de los jévenes

Disefio metodolégico

Partir de la
realidad

e Se trabajara qué es una estrategia, para ello se
construird un ring como de boxeo. Todo el grupo debe
estar dentro. La instruccién es que todo el grupo debe
salir sin tocar las cuerdas del ring.

e Esta dinamica sirve para evaluar las actitudes de las y los
participantes y el trabajo en equipo. Sobre esto debera
hacerse énfasis en la reflexion.

Lazo

Profundizar

e Con una lluvia de ideas se definiran el objetivo de las
estrategias.

¢ Definir caminos. Se volvera a presentar la grafica sobre
como funciona el sistema de despojos en sus cinco ejes:
politico, econémico, social, ideoldgico, las armas, lo legal
para que lo tengan presente a la hora de definir sus
estrategias.

Papelografos
Marcadores
Gréfica sobre
sistemas

Nueva practica

e Se definirdn al menos tres lineas de accion, las cuales

Papelografos




deberan ser redactadas. Para cada linea se pueden Marcadores
anotar alrededor las posibles acciones para el plan.

Desarrollo del taller

e Con el desarrollo de la primera actividad se lograron identificar actitudes individualistas y poco
coordinadas. Con el transcurso de la dindmica se propicio el didlogo y la reflexién para crear
estrategias.

e Se abordd la importancia de la comunicacion y la planificacion de las acciones, aunque en la vida
real pasa poco y eso crea debilidad de los movimientos sociales.

e Se hizo la reflexién sobre cémo son las y los jévenes del Ruk’u’x Na’oj: tienen muy pocas
oportunidades, son muy dispersos, vienen de lugares considerados zona roja.

e Se planted que el objetivo de las estrategias es “empoderar sobre el derecho a la participacion y
organizacioén, pasando al mismo tiempo, por una buena educacién”.

e La estrategias quedaron planteadas en torno a la frase “para decidir, tenemos que pensar”’, que
hace alusion a la necesidad de que las y los jévenes sean capaces de tomar decisiones sobre la
base de la critica de la realidad, logrando asi asumir su futuro activa y responsablemente.

e Se definieron tres caminos:

Organizativo:
o ubicar espacios en donde los jévenes puedan desarrollar capacidades politicas a través
de la participacion activa
o crear un espacio propio que permita que las y los ex alumnos del instituto queden
vinculados y organizados
Formativo:
o fortalecer la formacion ciudadana a estudiantes y facilitadores
o ubicar y vincular a jovenes en otros espacios de formacién ciudadana de organizaciones
aliadas
Comunicacional

Taller de comunicacion: comunicacion parala accion

Fecha 25y 26 de abril de 2015

Lugar Prodessa

Participantes Grupo 1: 25 participantes. Grupo 2: 15 participantes

Objetivo Disefiar materiales para la comunicacion efectiva que convoquen a las juventudes a

participar y organizarse.
Disefio metodolégico

Partir de la ¢ Se pedira que trabajen el contexto del documento de

realidad Diagnéstico para identificar datos relevantes que apoyen
la construccién de materiales

Profundizar e Para identificar el grupo meta se revisara la Papelografos
caracterizacion de las juventudes que esta en el Marcadores
documento de diagndstico. Luego de una discusién se ird | Cartilla: estrategia
caracterizando al grupo de comunicacion

e Se haran grupos para identificar el mensaje principal.

e Todo con el auxilio de la cartilla de Estrategia de
comunicacion, de SERJUS

Nueva practica e Se dividird al grupo en dos. Cada grupo debera, uno
analizar mensajes capitalistas y otro, mensajes de las
organizaciones sociales y el impacto que estos tienen en
las juventudes

e Se preparara una dramatizacién para soltar inhibiciones y
presentar los resultados de las discusiones

e Se darad tiempo para preparar mensajes para las
juventudes. Estos mensajes deben hacer una llamado a
la reflexion y la accion de las y los jévenes del Ruk’u’x
Na’oj.




Desarrollo del taller

Se inici6 con la dindmica sobre estrategia. Se formaron dos grupos y se eligio un representante.
La idea fue pasar de un lado al otro, con los ojos vendados, con las orientaciones de su grupo
pero sin hablar. Este juego permitié identificar la necesidad de tener estrategias para alcanzar
los objetivos

Se revis6 el contexto de la juventud guatemalteca contenido en el documento Dx. De este
documento se eligieron las siguientes frases:

- Lajuventud es la mayoria poblacional

- Ha aumentado el nUmero de nifias y adolescentes embarazadas

- Tenemos derechos pero no los ejercemos.

Como grupo meta de la campafia se eligio: jovenes, hombres y mujeres, de 15 a 30 afios de
edad, estudiantes del Itjob’al Ruk’u’x Na’o;.

Se hizo el gjercicio de identificar en periédicos notas sobre violaciones de derechos de la
juventud. Alrededor anotaron los derechos que ayudan a erradicar esa violacion. Se eligieron los
derechos respeto, igualdad, corresponsabilidad.

Se trabajé un objetivo: “crear elementos de comunicacién para hacer consientes a los jévenes
sobre sus derechos y que tengan ganas de estudiar”.

El mensaje principal queddé asi: de nosotras/os depende el futuro, debemos tomar buenas
decisiones; por eso debemos pensatr, criticar y proponer, no conformarnos.

Slogan aprender para decidir

Se hizo un ejercicio para identificar los mensajes del sistema capitalista y de las organizaciones
sociales para analizarlos.

Se trabajan dos materiales.




Anexo 8: Diagnostico de la participacion politica de las y los jovenes apoyados
por Prodessa

DIAGNOSTICO SOBRE LA
PARTICIPACION POLITICA DE LAS JUVENTUDES APOYADAS POR Prodessa

Un diagnadstico participativo es una herramienta que permite conocer la realidad desde
la mirada de los actores directos, es por ello que Prodessa se planted el disefio y
ejecucion de un diagndstico participativo que permitiera conocer la realidad de las y los
jovenes estudiantes del Tijob’al Ruk’'u’x Na'oj, Centro Educativo Espiritu del
Conocimiento.

Su propésito es identificar los niveles y ambitos de participacion de la juventud, en
aspectos politicos. Posteriormente a partir de los elementos identificados en el
diagnéstico, se dio paso a elaborar una propuesta de estrategias que faciliten y
empoderen a las juventudes sobre sus derechos humanos, individuales y colectivos
de. Esta propuesta fue validada con las y los actores directos: estudiantes,
facilitadoras/es y toda aquella persona vinculada al instituto en sus diferentes sedes.

El Tijob’al Ruk’u’x Na’oj

El Tijob’al Ruk’u’x Na’oj es una obra de los hermanos de La Salle que impulsa este
instituto de formacion alternativa. Su propdsito esencial es ofrecer formacion de calidad
para jovenes y adultos en situacion de exclusion; personas que por razones
econdémicas, familiares o por falta de oportunidades no han podido completar sus
estudios a nivel medio.

Acreditado por el Ministerio de Educacion para la ensefianza en plan fin de semana, el
Tijob’al Ruk’'u’x Na'oj [Centro Educativo Espiritu de la Sabiduria] atiende a personas
diversas en los niveles de basicos y bachillerato por madurez que no logran inscribirse
en los institutos publicos: jovenes en riesgo de pandillas; adolescentes embarazadas;
vendedoras/es ambulantes, etc., quienes esperan alcanzar una vida plena, con mejores
oportunidades laborales.

No se busca lucrar con el servicio educativo aunque este tiene un costo simbdlico
mensual para cada estudiante: Q.50.00 para el nivel basico y Q.75.00 para
diversificado, con lo cual se logra cubrir parcialmente los gastos que genera una
institucion educativa: papeleria, contratacion de facilitadoras/es, gastos de
funcionamiento, etc.

Cuenta con 7 sedes, de las cuales cinco cuentan con el apoyo directo de Prodessa y
dos, son corresponsabilidad con la comunidad educativa local. Las sedes que se
tienen bajo responsabilidad son:

e Centro, Zona 7 de Mixco, 140 estudiantes
e Chajul, Area Ixil, 30 estudiantes, mujeres



e Cotzal, Area Ixil 30 estudiantes, mujeres
e Chel, Area Ixil , 45 estudiantes
e Zona Reyna-Uspantan, 45 estudiantes

Prodessay su apuesta por las juventudes

Desde la mirada histérica de Prodessa sobre la realidad guatemalteca, las y los jovenes
han protagonizado cambios en la historia sociopolitica del pais y hoy en dia es
necesario que las juventudes retomen ese papel protagonico. Ademas, se “estan
formando jovenes profesionales que tomaran el impulso de las transformaciones para la
vida de la sociedad guatemalteca.

Para ello, se deben formar a jévenes criticos, que sepan tomar decisiones coherentes
en su momento para el bien de los pueblos. Prodessa suefia con una vida digna para
todas las sociedades, en donde haya un pleno goce de los derechos y justicia social.
Quieren vida digna para todas y todos por eso se apuesta principalmente al trabajo con
nifiez y juventud.

La realidad educativa de las juventudes en Guatemala

En Guatemala también existe historia de accionar estudiantil, que va desde las jornadas
de marzo y abril del ‘62 y mas atras, a las encabezadas por estudiantes normalistas
contra la reforma a la carrera de magisterio en 2012-2013. En esta historia también ha
habido represion, uso excesivo de la fuerza publica, decretos ministeriales para disolver
la organizacion estudiantil; acciones sistematicamente organizadas para que al final, el
gobierno decida qué pasara con el futuro académico de las juventudes.

En el pais, la educacion media ha sufrido cambios drasticos en la ultima administracion,
al mando del ex-militar Otto Pérez Molina. A través de decretos se han cerrado
tacitamente carreras importantes como la carrera de magisterio, y se han cerrado
espacios de participacion a la sociedad civil organizada en la toma de todas decisiones.
Todo se ha hecho de manera “legal”, con decretos, amparos, programas que prometen
beneficiar a las juventudes con mejores oportunidades educativas ligadas al “modelo de
desarrollo” que impulsa el mundo actual.

Por ejemplo, en mayo de 2014 la Corte de Constitucionalidad declar6 con lugar un
amparo interpuesto por el Ministerio de Educacion que restituia atribuciones al Consejo
Nacional de Educacion; 6rgano multisectorial que hasta ese momento era co-participe
de las decisiones en materia educativa junto a MINEDUC. Dos afios antes, en el 2012,
otro decreto cerraba la carrera de magisterio sin anularla, simplemente negando la
apertura de nuevas cohortes tal y como lo hicieron para las carreras técnicas como
mecanica, electricidad, electronica, etc., para el afio 2015. Un afio después, 2013 el
decreto 1503-2013 decretaba una modificacion al reglamento de disciplina que con
argumentos de fondo, logro limitar la organizacién estudiantil en las escuelas normales.



Se ha vuelto a los tiempos de “mi hijo el bachiller”, pues es de las pocas opciones que
existen hoy en dia en los institutos publicos. Bachillerato en ciencias y letras con
orientacion en educacion o en productividad y emprendimiento del area rural, por
ejemplo.

La realidad de las juventudes del Tijob’al Ruk’u’x Na’oj

Las y los jovenes estudiantes del Tijob’al Ruk’'u’x Na’oj son jovenes diversos, dispersos,
alegres, entusiastas, con bajo nivel de analisis que tienen los jovenes o bien, la
debilidad de los argumentos para plantear sus pensamientos, callados o extrovertidos;
son jévenes que quieren estudiar. Pero también son jovenes que se enfrentan a los
estereotipos mas comunes: los jovenes son irresponsables, los jovenes no saben lo que
quieren, los jovenes son haraganes.

Los jovenes tienen una percepcion de como las personas adultas les ven, por ejemplo
una mama soltera dice que la “ven como irresponsable y problematica”, eso le dice su
mama, su familia en general por su condicion de madre soltera tan joven, mientras que
jévenes maya dicen: -nos ven y nos dicen indios-. Los jévenes vestidos con pantalones
pegados, gorra por un lado y un poco timidos, dicen: -nos ven con miedo, piensan que
sSomos mareros, nos juzgan por lo que vestimos-. Y es que la sociedad guatemalteca
sigue marcada por estereotipos y prejuicios que tienen sus bases en planteamientos
moralistas fundamentalistas que encasilla a las juventudes en determinados patrones
que no han cambiado con la evoluciéon de las sociedades.

Hay historias fuertes de estudiantes en el instituto que viven o han vivido hechos de
violencia, sobre todo las mujeres, que han marcado o limitado su vida completamente,
pero que ahora se han dado la oportunidad de plantearse nuevos retos y nuevas
inquietudes en la vida. Estas y estos jovenes son los mas ensimismados o bien los mas
inquietos, pero muestran cierto grado de apatia o inconformidad. Pero las juventudes
se ven a si mismas como luchadores, callados pero respetuosos, con suefios y ganas
de salir adelante. Reconocen que los adultos tienen ideas construidas en su cabeza y
no dan oportunidad a las personan jovenes. Eso es muy comudn, pero ahora ademas de
esta limitante, se tiene la limitante provocada por la nueva tecnologia, que abstrae de la
realidad, la mente de las y los jévenes.

Las y los jévenes tienen un bajo nivel de participacion social politica, y al decir politica,
tiene que ver con la participacion que permita cambios reales en las condiciones de
vida de las juventudes: respeto y cumplimiento de los derechos humanos basicos y
posibilidad de decidir sobre las condiciones de su futuro. Carecen de niveles de
organizacién pues muchos son trabajadoras/es explotadas/os que han negociado su
tiempo laboral para disponer del sdbado para estudiar.

Participan, sobre todo, en grupos de la iglesia; en menor medida en grupos juveniles de
arte y alguna organizacion no gubernamental; también hay algunos que tienen mucho
riesgo de pertenecer a pandillas. Dentro de los factores que favorecen la participacion
estd que las familias participan en los mismos grupos por lo que hay apoyo e
insistencia; si hay promocion de espacios también favorece. Mientras que desfavorece



la participacion la discriminacién hacia ciertos grupos de arte, la division que provocan
las iglesias, la poca organizacion social y la violencia.

Las sedes regionales

La realidad de las sedes regionales es mas o menos parecida a la Sede Central, con
realidades en donde el machismo y el patriarcado limitan la vida de las mujeres y de las
juventudes.

Por ejemplo, en la Sede de Cotzal estudian 22 mujeres y en Chajul, 45, en los niveles
de béasicos y bachillerato. Esta es una accion afirmativa para el acceso al estudio de las
mujeres. Mientras que en Chel estudian 29 hombres y 17 mujeres. En su mayoria son
mujeres jovenes que han dejado de estudiar porque se les niega el estudio o bien,
porque deben casarse. Principalmente son agricultoras y trabajan alguna artesania.
Los hombres son agricultores. Regularmente dejan de estudiar y luego no pueden
inscribirse por haber sobrepasado la edad permitida. No participan politicamente ya que
en el area rural hubo un buen nimero de organizaciones pero luego se fueron y ahora
solo participan en cooperativas y en cuestiones productivas.

Po otro lado, en Zona Reyna se entrevistO a Leonzo quien atiende dos sedes del
instituto. En Lancetillo estudian 26 hombres y 11 mujeres y en San Pedro Cotija, 13
hombres y 11 mujeres, en su mayoria jovenes de hasta 25 afios de edad, monolingles
Q’eqchi’. Son agricultores principalmente, y amas de casa.

En esta region son pocas las oportunidades de trabajo y estudio, pues para estudiar
basico o una carrera deben trasladarse a la cabecera departamental y eso es muy caro.
No hay opciones de organizarse en el area, por lo que Prodessa se convierte en el
anico espacio de formacién ciudadana en la region. En general, las personas participan
en grupos religiosos.

Educacion popular y formacion ciudadana

Como dice Paulo Freire en una maxima sin fecha especifica: “la solidaridad social y
politica que necesitamos para construir una sociedad menos fea menos agresiva, tiene
una practica de real importancia en la formacion ciudadana”. Y precisamente el proceso
ha permitido en las juventudes una actitud diferente en las clases y en el trato entre si,
aunque falta mucho por abordar para transformar realmente las relaciones sociales en
los grupos.

Es notoria la diferencia entre las y los jévenes que han recibido formacion ciudadana en
alguna medida (estudiantes del afio 2014, sobre todo) y quienes no, pues su nhivel de
desenvolvimiento y andlisis es diferente, lo que fundamenta la aseveracion que la
formacion ciudadana es esencial para el fortalecimiento de la participacion ciudadana,
gue implica habilidades como el andlisis, la propuesta, el desenvolvimiento.

De otras experiencias metodoldgicas de trabajo con juventudes desde la educacién
popular se proponen dos acciones para reforzar la participacion politica de éstas: 1) El
consejo estudiantil: esta actividad promueve la organizacién de los jovenes asi como el
reconocimiento del liderazgo pues cada aula propone candidatos, quienes deben tener



un plan de accion definido, y 2) formacion ciudadana y arte: a través de la formacion
artistica las y los jovenes se dan cuenta de la realidad. Han tenido experiencias de
hablar de la realidad de Ciudad Quetzal con una obra que trata sobre los grupos
paramilitares.

Estas dos acciones permiten que los jovenes participen criticamente. Ademas se les
busca espacios de participacion politica de manera externa, para el debate y creacion
de propuestas a favor de la nifiez y juventud como la creacién de politicas locales de
nifiez.

Propuestas desde y para las juventudes

Para vencer la brecha entre adultos y juventudes, y transformar la realidad de las
juventudes es necesario dialogar entre las personas, insistir en la formacion y también
trabajar para motivar a mas jovenes. Pero como bien dicen, hay que buscar formas que
no aburran, dindmicas, desde y para las juventudes. Por ello, el proceso metodoldgico
para el disefio de propuestas fue eminentemente participativo, iluminado por la
educacién popular que propone partir de la experiencia viva de las juventudes para
crear cosas nuevas.

Para esto se propusieron talleres de formacion ciudadana y de formacion técnica en
educacién popular a fin de explorar, motivar y despertar la criticidad innata de las
juventudes, para que salieran del conformismo y la nueva realidad virtual.

De este ejercicio se logré identificar tres caminos y propuestas de actividades:
El organizativo:
a. ubicar espacios en donde los jovenes puedan desarrollar capacidades
politicas a través de la participacion activa
b. crear un espacio propio que permita que las y los ex alumnos del instituto
gueden vinculados y organizados
El formativo:
c. fortalecer la formacion ciudadana a estudiantes y facilitadores
d. ubicar y vincular a jévenes en otros espacios de formacién ciudadana de
organizaciones aliadas
El comunicacional
e. Promover la creacidbn de materiales comunicacionales desde y para la
juventudes que promuevan la participacion y organizacion

Ademas se logro identificar aguellos temas mas sensibles que necesitan ser abordados:

SER ' LO POLITICO DERECHOS HUMANOS

e Sexualidad, métodos | e El  sistema capitalista, e Derechos de las juventudes
anticonceptivos detalles para su | e Derechos de los pueblos

e La autoestima comprension indigenas

e COmo mejorar las | e Proceso electoral actual ¢ Participacion social
relaciones interpersonales e Crisis social y de partidos

e Formas de prevencion vy politicos
denuncia de la violencia | e La corrupcion
contra las mujere




Anexo 9: Estrategia de comunicacion

Estrategia de comunicacion
“APRENDER A CRITICAR PARA SABER DECIDIR”

Juventudes del Tijob’al Ruk’u’x Na’oj

En el marco del proceso de formacion técnico-politica con jovenes apoyadas/os por el
Proyecto de Desarrollo Santiago —Prodessa- se trabajo una estrategia de comunicacion
gue contiene los elementos minimos, desde y para las juventudes, que promoveran su
organizacion y la participacién en la vida politica de su localidad.

Esta estrategia se desarrolla en el marco de la ejecucion del proyecto “Disefio de
diagnéstico de la participacion politica de las y los jovenes apoyados por Prodessa’, el
cual ha tomado en cuenta a jovenes estudiantes del Tijob’al Ruk’'u’x Na’'oj (Centro
Educativo Espiritu de Conocimiento) y del Programa Kuchuj; ambos programas
integrados por juventudes y de sumo interés para la organizacion.

Justificacién

Dentro de los datos conocidos con el diagndstico de la participacion politica de las
juventudes, es facil darse cuenta que las y los jévenes que estudian en el Ruk’u’x Na’oj
ha carecido de oportunidades socioecondémicas para continuar con sus estudios de
manera regular, por lo que han optado por la formacién por madurez. En este sentido,
muchas y muchos son trabajadores-estudiantes, es decir, que su prioridad es el trabajo
diario para la subsistencia, lo cual recorta el tiempo para cualquier otro tipo de actividad.

La recarga laboral es una de las principales razones de la no participacion, pero muy de
cerca esta el desconocimiento que las juventudes tienen de la realidad nacional y de
sus derechos. En parte, este desconocimiento parte de la misma tecnologia, que
abstrae la atencion de la y el joven a una realidad diferente en donde solo hay cabida
para la comunicacion con amistades y el consumismo.

Esta abstraccion se refleja también en el horario de clases, cuando muchas y muchos
no estan presentes mentalmente en el aula, sino ponen toda su atencién a su teléfono y
a las redes sociales. De alli nace la necesidad de crear materiales comunicacionales
gue llamen su atencion y les motive a pensar mas alla de la pequefa pantalla.

Objetivo
Crear elementos de comunicacion para hacer consientes a las y los jovenes sobre su
realidad y sus derechos.

Resultados
e Presentar la realidad real a las juventudes
e Motivar el interés de lay el joven por mirar la realidad mas alla de la pantalla
e Llamar a la juventud a organizarse y participar de las decisiones que tienen que
ver con el desarrollo.



Mensaje principal
De nosotras y nosotros depende el futuro, por eso debemos
tomar buenas decisiones hoy. Aprendamos a pensar, criticar y
proponer, sin conformarnos.

Slogan
Sali de la pantalla y vivi la realidad

Teméticas
e Lasylos jovenes tenemos derecho a decidir
e Debemos criticar la realidad y no conformarnos con lo superficial
e Salir de la pantalla y vivir la realidad

Grupo meta

Jévenes, mujeres y hombres, estudiantes por madurez del Tijob’al Ruk’u’x Na'oj, en su
mayoria trabajadoras/es, de escasos recursos, con poca capacidad de atencion y de

critica a la realidad

Canales y formas

Para la distribucion de los productos de comunicacién se utilizaran las redes sociales:
facebook de Prodessa, correo electronico y el trabajo de hormiga, es decir, trasladar de

celular en celular los mensajes.
Para esto se trabajaron cuatro materiales comunicacionales:

1. Poster
Obijetivo: hacer conciencia en las y los jévenes para que
vean la realidad que hay mas alla de su pantalla.
Forma: impreso y electrénico

2. Postal
Obijetivo: hacer conciencia en las y los jévenes
sobre el tipo de informacién que meten en su
cabeza, buena informacién permitira buenas
decisiones
Forma: electronica




3. Cuiaradial 1
Objetivo: hacer un llamado a las juventudes a que participen en algin grupo
juvenil real, no solo en las redes sociales.
Forma: radial
Duracion: 30 segundos

control
Voz 1 Y vos tenés ganas de hacer algo
VOZ 2 Perame, ahorita estoy chateando
con aquella que te conté
Voz 1 Y si mejor vamos a Vvisitarla, asi

de paso la invitds un helado y
aprovechas para salir con ella

VOZ 2 Ahhhh si pues!!
LOCUTORA Hay vida mas alla de las redes
sociales

Participa en algun grupo de tu
colonia, sali con tus amigos,
SALI DE TU CELULAR

4. Cufaradial 2
Objetivo: hacer un llamado a las juventudes para que tomen con responsabilidad
sus decisiones.
Forma: radial
Duracion: 30 segundos

control
Voz 1 Le toca, no le toca, le toca, no le
toca
Voz 2 A vos te toca decidir, asi que

debés informarte bien para no
ser un borrego que va al
matadero, sin0 una persona
consiente que decide.

Voz 3 A vos gue te toca, pregunta, no
te conformés con la cancioncita y
el regalito.

Voz 2 No mas politiqueros ladrones ni

mas juventudes adormecidas

Todxs Hoy si nos toca decidir bien.




