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Ada Mercedes Blanco Amaya
Licenciatura en Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo
Carné No0.63283-99

RESUMEN EJECUTIVO

La Practica Profesional Supervisada, de la carrera Licenciatura en Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo; fue realizada en la agencia extension agricola
Livingston Izabal, del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA), en
coordinacion con la Oficina Municipal de la Mujer, del municipio de Livingston del

departamento de lzabal.

El objetivo general del proyecto ejecutado fue la conformacion de la Red de Mujeres
con representantes de las comunidades rurales: Plan Grande Quegteche, Plan
Grande Tatin, La Nueva Esperanza y La Guaira Cocoli, del municipio de Livingston;

eleccion de la Junta Directiva e integracion de las comisiones de trabajo.

Entre los principales resultados obtenidos de la Practica Profesional Supervisada
estan: la inscripcion de la Red de Mujeres en el libro de registro municipal, un manual
de funciones y un taller de capacitacion en el cual se elaboré el Plan Operativo 2013

de la Red de Mujeres mismos que fueron validados por los actores involucrados.
Con la ejecucion del proyecto se fortalece la capacidad organizacional y se incentiva

a las mujeres del area rural a aprovechar los mecanismos legales de participacion,

gue les permitird colaborar a impulsar el desarrollo integral de sus comunidades.
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INTRODUCCION

El presente documento constituye el informe final de Practica Profesional
Supervisada, de la Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del
Desarrollo, que se realizO en una dependencia del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion (MAGA); agencia extension agricola del municipio de
Livingston, departamento de Izabal, dentro del programa Fortalecimiento del Hogar
Rural, con el apoyo de la municipalidad y la participacion de mujeres representantes
de las comunidades Plan Grande Quegieche, Plan Grande Tatin, La Giaira Cocoli y

la Nueva esperanza.

El proyecto corresponde al nombre de “Conformacion de una red de mujeres, para
impulsar el desarrollo en cuatro comunidades del municipio de Livingston del
departamento de Izabal” el cual contribuye al fortalecimiento organizacional de las

mujeres del area rural del municipio de Livingston.

La ejecucion del proyecto facilitd a la estudiante el campo propicio para poner en
practica metodologia participativa, herramientas importantes y la aplicaciéon de
instrumentos de evaluacién; experiencia enriqguecedora en la que se relaciono la
teoria aprendida en el transcurso de la carrera, la practica de valores adquiridos en la

formacién académica y el acercamiento a la realidad social comunitaria.

Este informe se elabor6 cefiido a los lineamientos generales facilitados para el efecto
y en base al Reglamento de Practica Profesional Supervisada, proporcionado por la
Coordinacion Académica de la Universidad Rafael Landivar, Campus Regional San

Luis Gonzaga, S.J. Zacapa.

El informe estd conformado por nueve capitulos: el capitulo | corresponde al plan
general de Practica Profesional Supervisada, que contiene el marco institucional del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), andlisis situacional y
estratégico del programa Fortalecimiento del Hogar Rural
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El capitulo Il corresponde a la presentacion de los resultados obtenidos en la
ejecucion del proyecto y el capitulo Ill contiene el andlisis de los mismos, en el
capitulo IV se encuentra el plan de sostenibilidad que pretende dar continuidad a las
acciones realizadas, el capitulo V corresponde a las conclusiones, el capitulo VI

recomendaciones que se considerd necesarias e importantes.

El capitulo VII marco tedrico conceptual contiene los temas tratados en el desarrollo
de la intervencion profesional, y el marco legal de participaciéon ciudadana, el capitulo
VIII contiene las referencias bibliograficas consultadas para la elaboracion del
documento y el capitulo IX corresponde a los anexos, documentos que respaldan la

ejecucion del proyecto.

El proyecto ejecutado, permitirdA a las mujeres del area rural, representadas
legalmente en la red, participar en los diferentes procesos contribuyendo de esa

manera a impulsar el desarrollo integral de sus comunidades.
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|. PLAN GENERAL DE PRACTICA

1.1 Marco Institucional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA), Livingston, Izabal.

1.1.1 Antecedentes.

El ministerio de Agricultura fue creado por el Decreto Legislativo No. 1042, de fecha
21 de mayo de 1,920, que copiado literalmente dice: “Decreto No. 1042, la Asamblea
Nacional Legislativa de la Republica de Guatemala, DECRETA: Articulo Unico. Se
establece un Ministerio de Agricultura, para que este importante ramo, fuente
principal de la riqgueza del pais, sea atendido como corresponde. Pase al Ejecutivo
para su cumplimiento. Dado en el Palacio del Poder Legislativo, en Guatemala, el 21
de mayo de 1,920. Arturo Ubico, presidente Adrian Recinos, Secretario, Ricardo C.
Castafieda, Secretario. Palacio del Poder Ejecutivo: Guatemala 24 de mayo de
1,920. Publiquese. C. Herrera. El secretario de Estado en el despacho de

Gobernacién y Justicia, A.A. Saravia”.

A partir del afilo 2010 El Vice-ministerio de Desarrollo Rural del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion ha creado el Sistema Nacional de Extension
Agricola como estrategia para responder a la situacion socioeconémica, familiar y
nutricional de las familias menos favorecidas del territorio nacional, para ello ha
implementado agencias de extension agricola, aproximadamente 18 departamentos,
en los cuales figura el Departamento de Izabal con cinco agencias ubicadas en los
municipios de Livingston cabecera, Livingston sector Rio Dulce, Los Amates, El Estor

y Morales.



1.1.2 Naturaleza y areas de proyeccion.

a) Naturaleza.

El decreto gubernativo nimero 14 del 24 de agosto de 1,871 establecié un ministerio
de fomento, adjudicandole como funciones la proteccién y mejora del comercio,
agricultura, ganaderia, artes, industrias, obras publicas, lineas telegraficas, caminos,
puentes, puertos y ademas medios de comunicacion.

La extension agricola constituye la columna vertebral en la implementacion de la
Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral (PNDRI), aprobada por el Gobierno de

la Republica, mediante Acuerdo Gubernativo No. 196-2009 e implementada a partir

del 21 de abril de 2010, basandose en los siguientes principios:

v Atencion integral a la familia rural: nifios/as, jovenes, mujeres y hombres.

v Organizacion y facilitacién de la prestacion de los servicios.

v Capacitacion para el trabajo y toma de decisiones.

v Emprendimiento.

v Comercializacion.

v Aprovechamiento integral de los recursos.

v Mejoras en el nivel de vida.

v Evaluacion y sistematizacion, para enfrentar los retos de la reconversion

industrial y globalizacion y



v Desarrollo rural integral.

b) Areas de proyeccion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA) Izabal.

Con la finalidad de lograr el bienestar agricola en busca de la calidad de vida de los
habitantes de las comunidades rurales y aldeas circunvecinas del departamento de
Izabal, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) lzabal se

proyecta en las siguientes areas:

v Area de educacion y divulgacion: fortalecimiento del hogar rural y de

organizaciones de mujeres del &rea rural.

v Area de recursos naturales: manejo y conservacion de los recursos naturales,

reduccion de vulnerabilidad y gestion de riesgo.

v Area de organizacion y participacion ciudadana: promocion y participacion de

la juventud rural y enfoque de género con equidad.

Las areas de proyeccion permiten la participacion de la sociedad civil organizada e
involucra a las instituciones a fin de alcanzar cada uno de los componentes de
acuerdo con el plan estratégico del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion 2008-2012, que impulsa la modernizacion, facilitando el acceso a los
factores de produccion a través de crear y apoyar a los agricultores haciendo énfasis
en la subsistencia, aplicando el enfoque de desarrollo rural integral, buscando
mejorar la produccion de alimentos basicos, con lo que se pretende combatir la
pobreza mejorando las condiciones productivas, con especial atencion a los

sectores de mas vulnerabilidad.



1.1.3 Ubicacién

La oficina del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), lzabal,
estd ubicada en la 18 calle y 52. Avenida esquina de la cabecera departamental
Puerto Barrios que se encuentra a 308 Km de distancia de la ciudad capital. El
departamento de Izabal se encuentra situado en la region Nor-Oriental de
Guatemala, limita al Norte con el departamento de Petén, Belice y el Mar Caribe; al
Sur con el departamento de Zacapa; al Este con la Republica de Honduras; y al
Oeste con el departamento de Alta Verapaz y la Bahia de Amatique, sus principales
vias de comunicacion con la capital son la carretera Interoceanica o del Atlantico CA-
9; las vias férreas del Ferrocarril del Norte que atraviesa el departamento; vias
aéreas; y maritimas como los puertos: Santo Tomas de Castilla y Puerto Barrios que
son los principales puertos de entrada al mar Caribe, donde anclan barcos de
diferente calado, su extension territorial es de 9,038 Kms® (Informe técnico del

municipio de Livingston, afio 2010:4).

1.1.4 Cobertura del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

Izabal.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), lzabal, tiene
cobertura en los municipios: Livingston cabecera y sector Rio Dulce, Los Amates, El

Estor y Morales.

Segun informe del Instituto Nacional de Estadistica del afio 2009 la poblacion total
del departamento de Izabal es de 364,910 (Informe técnico del municipio de

Livingston, afio 2010)

Los beneficiarios del MAGA en el departamento de lzabal durante el afio 2011 son:
141 familias asistidas y beneficiadas con kits de herramientas para la produccion
agricola comunitaria; 14,967 familias beneficiarias de la asistencia alimentaria; 56
personas asistidas con raciones de alimentos y albergue durante la tormenta 12 E.

2011. 1,498 familias beneficiadas con kits de herramientas para la producciéon de
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alimentos. 732 nifios desnutridos beneficiados con raciones de alimentos. (Memoria
de labores afio 2011 MAGA, paginas 11, 13, 16, 17 y 18).

1.1.5 Estructura organizativa.
La estructura organizativa del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

(MAGA) Izabal, representa el orden jerarquico y sus respectivas relaciones.

MINISTERIO DE
AGRICULTURA, QANADERI’A
Y ALIMENTACION (MAGA)

DIRECCION DE
COORDINACION REGIONAL Y
EXTENSION RURAL

FORMACION Y
— CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO RURAL

. SEDE
DEPARTAMENTAL

COORDINADOR AGENCIA
EXTENSION AGRICOLA
LIVINGSTON, IZABAL

PROMOTOR

RAAL AGRICOLA EL HOGAR
Figura No. 1

Organigrama Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA),
extension, Izabal.
Fuente: Agencia extension agricola Livingston Izabal, afio 2011.



1.1.6 Vision, misién, objetivos, estrategias de trabajo, programas.

a) Vision.

“Ser una institucion publica eficiente y eficaz, que propicia el desarrollo agropecuario
y el acceso a una alimentacion adecuada suficiente e inocua, proveniente de las
cadenas productivas que abastecen los mercados nacionales e internacionales,
haciendo uso sostenible de los recursos naturales; donde la poblacion guatemalteca
goza de un desarrollo permanente en su calidad de vida, en el marco de

gobernabilidad democratica”. (http://www2.maga.gob.gt/institucional.html).

b)  Mision.

“Somos una institucién estratégica del Estado, que coadyuva al desarrollo rural
integral del pais, promueve la certeza juridica, la transformacion y modernizacion
de la agricultura, desarrollando capacidades productivas, organizativas y comerciales
de los productores, para lograr la soberania, seguridad alimentaria y la
competitividad con normas y regulaciones claras para el manejo de productos en el
mercado nacional e internacional, bajo los principios de transparencia,
subsidiariedad, eficacia, eficiencia, equidad, e interculturalidad”.

(htpp:www2.maga.gob.gt/institucional.html).

c) Obijetivos institucionales.

v' Objetivo general.

‘Promover el cambio de actitud y de conducta a través de la aplicacion de
metodologias de extension agricola, para propiciar las condiciones que favorezcan el

fortalecimiento de la capacidad productiva, organizativa y de gestién, principalmente

en pequefos agricultores, que les permita alcanzar a todos la autosuficiencia


http://www2.maga.gob.gt/institucional.html
http://www2.maga.gob.gt/institucional.html

alimentaria y la obtencion de excedentes de produccion, contribuyendo con la

seguridad alimentaria y nutricional y el bienestar social y economico del pais”.

(http://Iwww2.maga.gob.gt/institucional.html).

v

Objetivos estratégicos.

Generar, procesar y difundir informacion geografica, cartografica, de seguridad
alimentaria y gestion de riesgo para la elaboracion de planes de contingencia,
la prevencion y mitigacion de dafios causados por desastres naturales asi

como el registro y control de las areas de reserva territoriales del Estado.

Implementar la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, coordinando
los programas y proyectos que coadyuven a mitigar los efectos de los
desastres naturales recurrentes y crisis socio econdmica, mediante la dotacion
de alimentos; asi como promover la produccion necesaria para la poblacion

demandante y atendida.

Promover la organizacion y capacidades comunitarias fomentando la
produccién, transformacién y comercializacion a través de proyectos
productivos, reactivando la economia campesina y el aumento de la

productividad, para alcanzar el desarrollo econémico rural.

Fortalecer el sistema financiero agricola y rural, a través de la creaciéon de
mecanismos que incentiven las inversiones estratégicas en los territorios

rurales.

Administrar normas claras y estables para el aprovechamiento y uso
sostenible del patrimonio productivo agropecuario, de los recursos naturales y

la inocuidad de los alimentos no procesados.

Desarrollar capacidades que fortalezcan la institucionalidad en el campo

agropecuario, fortaleciendo la organizaciéon, ampliando la cobertura de la


http://www2.maga.gob.gt/institucional.html

extension, capacitacion, asistencia técnica y formacién del recurso humano,
asi como la innovacion tecnoldgica, con las herramientas metodoldgicas e
instrumentales para la adecuacion, segun las zonas y condiciones de las

unidades productivas.

v' Objetivos operativos.

o Fortalecer la planificacion geografica, cartografica y control de las areas de
reserva que contribuyan a la gestibn de riesgos, la disminucion de la
vulnerabilidad y la toma de decisiones, velar porque la poblacion vulnerable a
la inseguridad alimentaria ocasionada por fendmenos econémicos, sociales y
naturales, sea asistida con la dotacién de alimentos para reducir los riesgos y

restablecer sus sistemas productivos.

o Fortalecer capacidades técnicas y de organizacién social a comunidades y
familias focalizadas en alta vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria,
promoviendo la produccion local de alimentos, para coadyuvar a la seguridad

y soberania alimentaria.

o En el marco de las politicas sectoriales, incentivar proyectos rurales de interés
social, con la dotacion de insumos, asistencia técnica, crédito y seguro rural,
gue incremente la productividad y la competitividad en el mercado nacional e

internacional.

o Impulsar programas y proyectos productivos, de granos basicos, hortalizas,
hidrobiologicos y cultivos agro- industrializables, que impulsen fuentes de

trabajo e inversion y dinamicen las economias rurales.

o Contribuir a mejorar el acceso de los pequefios y medianos productores

incorporando nuevas hectareas bajo riego, asi como proyectos productivos a



través del financiamiento, para incrementar la produccion agricola y mejorar

las condiciones socioecondmicas de los beneficiarios.

o Mantener control y vigilancia sobre el estado sanitario del patrimonio

productivo agropecuario e hidrobioldgico.

o Brindar capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia a la
poblacion rural, para que mejore sus capacidades productivas y educacion
formal en temas agropecuarios para orientar las acciones que coadyuven al

desarrollo de las comunidades. (http://www2.maga.gob.gt/institucional.html).

d) Estrategias de trabajo.

La atencidn, formacién, capacitacién y organizacion de los grupos juveniles tanto de
hombres como mujeres, el fortalecimiento de principio y valores, son las estrategias
principales para el desarrollo de los ciudadanos con capacidades y competencias
desarrolladas tanto en el campo agropecuario, ambiental y manejo de los recursos
naturales, asi como en areas de oficios diversos. (Informe técnico, agencia

extensidn agricola municipio de Livingston, Izabal afio 2010).

En la perspectiva planteada, el contexto de la extension agricola del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA) Izabal, es el desarrollo integral de las
familias rurales, para lograr en el mediano y largo plazo un desarrollo
socioecondémico integral, que pueda traducirse en mejor calidad de vida.

(Informe técnico, municipio de Livingston, Izabal afio 2010)

Las estrategias para cada area se enlistan a continuacion:
v' Estrategia de produccién agricola:
o Entregar insumos para que los productores implementen huertos, granjas

avicolas, para promover la produccion de alimentos que apoyen la seguridad

alimentaria de la poblacién.


http://www2.maga.gob.gt/institucional.html
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o Brindar capacitacion, asistencia técnica y entrega de insumos para
implementar procesos productivos que mejoren la produccion de granos
basicos, hortalizas, frutas y otros cultivos, como apoyo al desarrollo econdmico

rural.

o Brindar capacitacion, asistencia técnica y entrega de insumos para
implementar procesos productivos que mejoren la produccién pecuaria, como

apoyo al desarrollo econdmico rural.

o Facilitar el proceso de articulacioén, integracion y coordinacion de los servicios
de los institucionales, para la activaciéon y dinamizacion de los procesos

productivos familiares en su conjunto.

o Formar y capacitar a los habitantes de las comunidades para mejorar las

competencias familiares.

o Asistencia para el manejo y conservacion de los recursos naturales

renovables.

v' Estrategia juventud rural:

o Atender, informar, formar, capacitar y organizar grupos juveniles (hombres y

mujeres), para que participen efectivamente en los procesos de desarrollo.

° Contribuir al desarrollo de los ciudadanos con el fortalecimiento de

capacidades y competencias.
v' Estrategia de produccién agricola comunitaria:
o Facilitar el proceso de articulacion, integracién y coordinacion de los servicios

institucionales, para la activacion y dinamizacion de los procesos productivos

familiares en su conjunto.
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Estrategia promotor comunitario.

Formar y capacitar a hombres y mujeres de la comunidad, fomentando

principios, valores, vocacion de servicio y liderazgo comunitario.

Facilitar procesos participativos de cambio, para la conservaciéon de la
identidad como productores agropecuarios de la comunidad a la cual

pertenecen.

Impartir charlas y talleres educativos para fortalecer la capacidad de transmitir
informacion, conocimientos técnicos y formacion recibida por los

extensionistas.

Programas

Fortalecimiento del hogar rural.

Informar y capacitar a los habitantes de las comunidades, acerca de la salud,
higiene, nutricién, administracion del hogar, organizacion, autogestion y facilitar
el acceso a los servicios institucionales en apoyo a la produccion familiar y

mercadeo agropecuario.

Manejo y conservacion de los recursos naturales.

Conservacién del suelo y agua, produccion de abono organico, forestal y
agroforestal, conservacion de fuentes de agua, captacion y aprovechamiento de
agua para usos multiples., atencion diferenciada a las familias rurales del pais,

(con poca tierra o sin ella, familias productoras agropecuarias y no agricolas.)



1.2
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Juventud rural.

Promover la participacion y construccion ciudadana, organizacion comunitaria,

liderazgo y fortalecer competencias.

Enfoque de género con equidad y pertinencia cultural.

Promover procesos productivos con sostenibilidad social y econdmica,

considerando la equidad e igualdad de género y la pertinencia cultural.

Produccién familiar y comercial.

Incentivar y apoyar la produccion agricola, animal, piscicola, avicola, follajes,

ornamentales, post cosecha, organizacién y comercializacion.

Fortalecimiento del recurso humano.

Incrementar el conocimiento a través de la capacitacion, implementar
metodologia para la gestion, promocionar y difundir la tecnologia (construccién

de soluciones y conocimiento).

Reduccién de vulnerabilidad y gestion de riesgo. Metodologia para la
prevencion del riesgo, reconstruccion y atencion ciudadana. (Informe técnico

municipal, agencia extension agricola Livingston Izabal, 2010).

Andlisis situacional del area de educacion y divulgacion, en el marco del
programa Fortalecimiento del Hogar Rural de la agencia extension

agricola del municipio de Livingston, Izabal.

Tomando en cuenta las necesidades poblacionales e institucionales, se consideré

oportuno realizar la intervencion profesional en el area de educacion y divulgacion,

en el marco del programa Fortalecimiento del Hogar Rural, ya que no se estan
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cumpliendo los objetivos y se hace necesario capacitar a la poblacién con el fin de
alcanzar el desarrollo y elevar la calidad de vida de los habitantes.

En cuanto a la eleccion del area geografica a intervenir se considerd conveniente
incluir a cuatro comunidades del municipio ya que las mismas son cubiertas por el
programa Fortalecimiento del Hogar Rural y tomando en cuenta que el Trabajo Social
crea vinculos entre los diferentes sectores, propiciando la participacién e impulsando
el desarrollo integral de las familias, fin primordial de la agencia extension agricola

en el municipio de Livingston, Izabal.

1.2.1 Problemas generales del programa Fortalecimiento del Hogar Rural de la

agencia extension agricola del municipio de Livingston, Izabal.

Con la participacion de los técnicos de campo en la oficina de la agencia extension
agricola Livingston Izabal, encargados del programa Fortalecimiento del Hogar Rural,
se identificaron los siguientes problemas:

a) Problemas internos

v' Los objetivos del programa no se estan cumpliendo, debido a que no se brinda
suficiente capacitacion a los participantes, la cual es necesaria para alcanzar el

desarrollo y mejorar su calidad de vida.

v La agencia no cuenta con edificio propio, se encuentra funcionando en un
pequefio mddulo en el interior de la alcaldia municipal, que provoca

aglomeraciones debido al espacio reducido.

v La agencia cuenta con escaso personal para las gestiones y actividades que
demanda la poblacion.

v' Los extensionistas de la agencia tienen horarios recargados de trabajo lo cual

les impide realizar diagndsticos comunitarios.



b)

1.2.2

a)
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Los proyectos que actualmente ejecuta la agencia extension agricola Livingston
Izabal, dentro del programa Fortalecimiento del Hogar Rural, no son auto-

sostenibles.

Problemas externos.

Limitado desarrollo integral de las mujeres de varias comunidades rurales del

municipio, beneficiarias del MAGA.

Las organizaciones presentes en el municipio, no han asumido un papel
responsable en cuanto a coordinar acciones en pro del desarrollo de las

mujeres.

Dificultad de las mujeres atendidas por el programa Fortalecimiento del Hogar
Rural, de la agencia extension agricola Livingston Izabal, para plantear las

necesidades de sus comunidades.

Escasos recursos econémicos de las mujeres para movilizarse a la cabecera

municipal, para participar de las capacitaciones.

Inexistencia de diagnosticos comunitarios actuales en la agencia y en otras

organizaciones locales.

Red de actores vinculados al &rea de educacion y divulgacion.

Instituciones gubernamentales.

Oficina Municipal de la Mujer (OMM).

Trabaja con grupos de mujeres, temas de relevancia relacionados con su

participacion en el desarrollo comunitario.
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v' Consejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural (COMUDE).

Coordina alianzas estratégicas a nivel gubernamental para promover el desarrollo de

las mujeres y su familia.

v' Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP).

Proporciona atencion a las necesidades prioritarias de la poblacion rural
primordialmente a los grupos de mayor riesgo como son: nifios, nifias, mujeres,

adultos mayores y discapacitados.

v' Centro de Salud Livingston, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Facilita charlas educativas dirigidas a mujeres y adolescentes sobre salud
reproductiva, enfermedades de transmision sexual y realiza jornadas médicas en

coordinacion con organizaciones sociales presentes en el municipio.

v' Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM).

Apoya diversas actividades que realizan las organizaciones de mujeres, colabora en

la ejecucién de proyectos.

b) Organizaciones no gubernamentales.

v Red de pescadores.

Capacita a mujeres sobre la pesca y beneficia la sobrevivencia de algunos hogares,

con el aporte de sus beneficios.

v' Defensoria de la Mujer Indigena (DEMI).

Coordina, capacita y gestiona actividades y alianzas estratégicas con las agencias

extensiones agricolas, coadyuvando con el logro de planes y objetivos.
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v' Asociacién de Educacion para el Desarrollo (Ak Tenamit).

Facilita procesos educativos, formacidén en turismo, hoteleria, cocina, brinda becas

para personas de escasos recursos econémicos.

1.2.3 Demandas institucionales y poblacionales.

La informacién sobre las demandas institucionales fue proporcionada por el
coordinador y personal técnico encargados del programa Fortalecimiento del Hogar
Rural, de la agencia extension agricola Livingston Izabal, perteneciente al Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

a) Institucionales.

v' El programa Fortalecimiento del Hogar Rural, de la agencia extension agricola,
requiere de mayor financiamiento para poder continuar brindando sus servicios

a la poblacion rural vulnerable de las distintas comunidades de Livingston.

v Mayor participacion de organismos institucionales locales para plantear, y
coordinar actividades en conjunto, apoyo técnico, financiamiento para ejecutar

factiblemente los proyectos futuros.

b) Poblacionales.

Con la colaboracién de los técnicos encargados del programa Fortalecimiento del
Hogar Rural y utilizando el registro de documentos que incluye las demandas

poblacionales correspondientes al periodo 2010-2011 se encontraron las siguientes:

v' La poblaciéon demanda la gestién efectiva para evitar focos de contaminacion y

mejorar la salud de los habitantes de las comunidades.
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v Las mujeres de las comunidades demandan agilizacion en el proceso de

gestién de proyectos.

v' Las comunidades rurales atendidas por el programa Fortalecimiento del Hogar
Rural, especialmente las mujeres demandan apoyo para conformar una
asociacion o red con el fin primordial de trabajar en funcion de mejorar sus
condiciones de vida, atendiendo las necesidades especificas de ellas y sus

familias, impulsando el desarrollo integral.

v' Los grupos de mujeres de las comunidades rurales, demandan fortalecimiento
de capacidades en artes y oficios, para contribuir al desarrollo econémico

productivo de sus familias.

1.2.4 Proyectos futuros o vision proyectiva de la Institucion.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion(MAGA), también desarrolla
acciones encaminadas a la consolidacion de la unidad familiar como fundamento de
la sociedad en general, al mejoramiento integral del hogar, a través de promover la
participacion, formacion, capacitacion, organizacién, desarrollo de habilidades y
destrezas del género femenino, que permita mejorar las condiciones alimentarias y
nutricionales, con la disponibilidad y consumo de variados alimentos con mejores

contenidos nutritivos.

Entre los proyectos planificados para el futuro estan los siguientes:

a) Implementar un plan fitosanitario y zoosanitario.

v' Realizar un diagndstico comunitario,

v' Brindar asistencia técnica e insumos para la elaboracion de hortalizas.

v' Orientar y capacitar a los habitantes comunitarios sobre control de plagas,

conservacion de suelos, viveros forestales, profilaxis para aves de patio.



b)

d)
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Elaborar un programa de produccion de granos basicos.

Brindar asistencia técnica diferenciada para el cultivo, cosecha,

comercializacion y generacion de valor agregado.

Implementar un plan de elaboracion de artesanias.

Facilitar los insumos técnicos y financieros para adquirir materia prima a utilizar

en la elaboracion de artesanias de palma de coco.

Implementar un plan de huertos familiares.

Brindar insumos y asesoria a los habitantes de las comunidades para hacer

huertos aprovechando los espacios de tierra que poseen en sus casas.

Implementar un plan de construccién de letrinas en cada hogar de las

comunidades del area rural.

1.2.5 Priorizacion del problema.

En la priorizacién del problema se cont6 con la colaboracién del personal de la

oficina de la agencia extension agricola Livingston Izabal, encargados del programa

Fortalecimiento del Hogar Rural; se utilizé la técnica de ponderacion, considerando

tres aspectos a calificar, la magnitud, la trascendencia y la vulnerabilidad.

Cada uno de los aspectos a tomar en cuenta tiene una valorizacion de 0 a 5 puntos

los cuales en su conjunto suman un total de 15. El punteo correspondiente a cada

aspecto de los problemas presentados se asign6 de comun acuerdo entre los

participantes.



Priorizacion del problema

Cuadro No.1
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Problema Magnitud Trascendencia |Vulnerabilidad | Total
(0-5) (0-5) (0-5) (0-15)
Limitado  desarrollo
integral de las 5 5 5 15
mujeres de diversas
comunidades del area
rural del municipio de
Livingston, del
departamento de
Izabal.
Limitada capacidad
de las mujeres para
elaborar propuestas 5 5 4 14
de desarrollo.
Escaso apoyo de
instituciones e
instancias en la
coordinacién de
actividades de 4 S 4 13
programas en pro
del desarrollo de las
mujeres.
Escasos recursos
econbémicos de las
mujeres para
movilizarse a la 4 4 4 12
cabecera municipal a
recibir capacitaciones.
Inexistencia de
diagnésticos 4 4 5 13
comunitarios actuales.

afno 2011.

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada |,
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1.2.6 Andlisis del problema priorizado, utilizando la técnica de arbol de problemas.

[ Mayor vulnerabilidad de las mujeres rurales a la exclusion. ]

j j T

Ve

Las mujeres no ejercen su Escasa sostenibilidad de Incremento de
derecho de participacion. los proyectos de desarrollo necesidades de las
N~ muieres.

! I f

Escaso conocimiento de las

mujeres sobre el derecho Escaso apoyo de las Los necesidades de
de participar en los instituciones a las gestiones las mujeres no son
L procesos de desarrollo. de las muijeres. bien planteadas.

Y T T
Limitado desarrollo integral de las mujeres de diversas comunidades del area
rural del municipio de Livingston, del departamento de Izabal.

: T T

Desconocimiento de las (lnexistencia de ) Escasa capacidad de
mujeres sobre mecanismos que las  mujeres, para
instrumentos de  apoyo promuevan el planificar y construir el
para imoulsar el desarrollo integral desarrollo integral.
A \de las muieres. ) T
\ I
Inexistencia de instrumentos Carencia de red\ Escasos programas
metodolégicos de apoyo en de  mui para fortalecer las
jeres del :
pro del desarrollo de las area rural capamdades de,las
: Y, ) Y, mujeres del area
T A
Limitado recurso econémico Escasa promocion Efcgl:igacioiiosyo gg
institucional para elaborar institucional para la % tal
instrumentos de apoyo al organizacibon de las gubernamentales para
desarrollo. muieres. el fortaIeC|m|ento de
capacidades de las
muieres.
Figura No. 2

Arbol de Problemas.

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica  Profesional
Supervisada I, afio 2011.
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Analisis FODA del programa Fortalecimiento del Hogar Rural.

Para identificar aspectos claves que permitan elaborar propuestas viables de
desarrollo se hace necesario el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del programa Fortalecimiento del Hogar Rural, lo que contribuye a orientar

acciones para identificar soluciones a los problemas existentes.

En la realizaciébn del analisis se cont6 con la participacion de los técnicos de la
oficina de la agencia extension agricola Livingston Izabal, encargados del programa y

la estudiante de Practica Profesional Supervisada I.

En la pagina siguiente se encuentra el cuadro numero dos que corresponde al
andlisis FODA.
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Cuadro No.2

Andlisis FODA del programa.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1-Existe partida presupuestaria para
actividades del programa Fortalecimiento
del Hogar Rural.

2-Existencia de planes operativos anuales
y sus componentes parte integral de los
programas de la agencia extension
agricola los cuales son permanentes.

3-Existen técnicos responsables de
coordinar las actividades del programa.

4-Existe un decreto ley que ampara los
programas de la agencia extension
agricola del departamento.

1-Contribuir al desarrollo integral de los

habitantes de las comunidades rurales.

2-Que las mujeres del area rural se beneficien
de los programas de la agencia extension
agricola

3-Que las mujeres del &rea rural participen en
las actividades del programa.

4-Que las organizaciones no gubernamentales
brinden apoyo en la ejecucion de actividades
del programa.

DEBILIDADES

AMENAZAS

1-Limitada proyeccion al fortalecimiento
de los hogares rurales.

2- Escasez de personal necesario para la
ejecucion de proyectos.

3-Inexistencia de instrumentos
apropiados para orientar a las mujeres en
la identificacién y planteamiento de sus
demandas.

4-Ausencia  de capacitaciones sobre
organizacioén, coordinacion y gestion para
las mujeres del area rural.

5-Débil capacidad en la formulacién y
agilizacion de proyectos de desarrollo
rural.

6-Desinteres de las mujeres por excesivo
tiempo de espera para la aprobacion de
los proyectos.

1-Escasez de programas para fortalecer las
capacidades de las mujeres del area rural.

2- Escaso apoyo de las instancias presentes
en el municipio, para los programas de la
agencia extension agricola.

3-Cambio de personal técnico encargado de
los programas de la agencia extension
agricola.

4-Suspencién de actividades del programa por
escasez de propuestas debidamente
elaboradas.

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional

Supervisada I, afio 2011.
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1.3.2 Identificacion de estrategias de accion.

Con base en el FODA del programa Fortalecimiento del Hogar Rural, se presentan
las siguientes estrategias y cada una de éstas con sus propuestas de proyecto de
intervencion.

Cuadro No. 3

Estrategias y propuestas
ESTRATEGIAS PROPUESTAS

1-Fortalecer a las mujeres en sus habilidades, | 1-Fortalecer a 20 hogares rurales de 4
destrezas y capacidades de organizacion y | comunidades La Guaira Cocoli, La Nueva
gestion gue contribuyan a propiciar el | Esperanza, Plan Grande Quegiieche y Plan

desarrollo integral de sus comunidades. Grande Tatin,a través de asistencia técnica en
(F3/04/01) (D4/04) cursos de panaderia, corte y confeccion y huertos
familiares.

2-Conformar una red de mujeres para impulsar el
desarrollo integral, en cuatro comunidades
rurales del municipio. La Guaira Cocoli, La Nueva
Esperanza, Plan Grande Quegiieche y Plan
Grande Tatin,

2-Realizar diagnosticos situacionales en las | 1-Realizar un diagndéstico participativo rural sobre
comunidades rurales e implementar | las necesidades de las mujeres y elaboracién de
propuestas de acuerdo a las necesidades de | una propuesta de proyecto.

las mujeres del area rural. (F4/03)

2-Conformar una red de instituciones
gubernamentales 'y no  gubernamentales
presentes en el municipio para elaborar
propuestas para impulsar el desarrollo de las
comunidades rurales que conforman el municipio
de Livingston.

3-Establecemiento de alianzas estratégicas | 1-Elaborar planes agricola-productivos para
con organizaciones presentes en el municipio | mujeres del area rural.

para fortalecer los programas institucionales
de produccion agricola dirigida a las mujeres. | 2-Elaborar un plan para incrementar la capacidad
(F1/04) de produccién agricola rural de las mujeres de las
comunidades de La Guaira Cocoli, La Nueva
Esperanza, Plan Grande Quegiieche y Plan
Grande Tatin.

4-Elaboracion e implementacién de | 1-Elaborar una guia metodol6gica para elaborar
instrumentos técnicos metodoldgicos (guias | propuestas de desarrollo en beneficio de las
metodoldgicas, manuales) para fortalecer la | mujeres de las comunidades rurales.

capacidad de planteamiento de demandas y
formulacién de propuestas de desarrollo de las
mujeres de las comunidades
rurales.(F4/D3/03)

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada |,
afo 2011.
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1.3.3 Definicion del programa de intervencion.

El programa de intervencion sera Fortalecimiento del Hogar Rural que abarca las
comunidades de La Guaira Cocoli, La Nueva Esperanza, Plan Grande Quegteche y
Plan Grande Tatin,del municipio de Livingston, del departamento de lzabal, ya que
las mismas presentan la posibilidad de accionar en funcion de fortalecer las
capacidades de organizacién, coordinacion y gestion de las mujeres, en beneficio del

desarrollo integral que les permita elevar el nivel de vida personal y comunitaria.

1.3.4 Priorizacion de proyectos de intervencion.

En la priorizacién de proyectos de intervencion participaron los técnicos de la oficina
de la agencia extension agricola Livingston Izabal, cuatro mujeres representantes de
las comunidades rurales del municipio y la estudiante de Practica Profesional

Supervisada I.

Se utiliz6 un formato en el cual los participantes cuantifican tres criterios a
considerar: magnitud, trascendencia, vulnerabilidad con una ponderacion de 0 a 10
puntos para cada uno, el proyecto priorizado es el que obtiene la suma total mayor

del puntaje.

En la siguiente pagina se presenta el formato utilizado en la priorizacion de proyectos

de intervencion con el resultado de la ponderacion.



Cuadro No. 4

Priorizacion de proyectos de intervencion
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No

Proyecto

Magnitud
(0-10)

Trascendencia
(0-10)

Vulnerabilidad
(0-10)

Total
(0-30)

Fortalecer a 20 hogares rurales de 4
comunidades La Guaira Cocoli, La
Nueva Esperanza, Plan Grande
Queglieche y Plan Grande Tatin,a
través de asistencia técnica en
cursos de panaderia, corte vy
confeccion y huertos familiares.

10

10

26

Conformar una red de mujeres para
impulsar el desarrollo integral, en
cuatro comunidades rurales del
municipio. La Guaira Cocoli, La
Nueva Esperanza, Plan Grande
Quegtieche y Plan Grande Tatin

10

10

10

30

-Realizar un diagndstico
participativo  rural  sobre las
necesidades de las mujeres vy
elaboracion de una propuesta de
proyecto.

10

23

Conformar una red de instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales presentes en el
municipio para elaborar propuestas
para impulsar el desarrollo de las
comunidades rurales que conforman
el municipio de Livingston.

10

28

Elaborar planes agricola-productivos
para mujeres del area rural.

10

10

29

Elaborar un plan para incrementar la
capacidad de produccién agricola
rural de las de las mujeres de cuatro
comunidades La Guaira Cocoli, La
Nueva Esperanza, Plan Grande
Quegueche y Plan Grande Tatin.

10

10

26

Elaborar una guia metodolégica
para elaborar propuestas de
desarrollo en beneficio de las
mujeres de las comunidades rurales

10

10

25

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada I,

ano 2011.
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1.3.5 Analisis de priorizacion de proyectos.

El cuadro de priorizacién de proyectos refleja la suma total de puntos asignados a
cada criterio a considerar, en el se encuentra la suma total maxima que determina el
proyecto priorizado siendo el que obtuvo el punteo mas alto: “Conformacién de una
Red de Mujeres para impulsar el desarrollo integral, en cuatro comunidades rurales

del municipio de Livingston, del departamento de Izabal”.

Este proyecto centra la atencidén en la conformacion de una red, que fortalecera las
capacidades de organizaciéon, coordinacion y gestién, de las mujeres de las
comunidades rurales que pertenecen al area de intervencion; el mismo sera de
beneficio para propiciar e impulsar el desarrollo integral de ellas y sus familias, a
través del fortalecimiento organizacional que les permitira participar plenamente del
programa Fortalecimiento del Hogar Rural de la agencia extension agricola y de los

beneficios que el mismo ofrece.
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1.3.6  Arbol de objetivos.

Se contribuye a elevar el nivel organizacional, de
coordinacién y gestiéon de las mujeres del area rural
del municipio de Livingston, Izabal

/ | A

Las gestiones de la red
facilitan los procesos de
desarrollo.

Certeza juridica de la red La red de mujeres posee
de mujeres del municipio mayor posibilidad de

de Livingston fortalecerse

| | |

La red de mujeres
La Red de Mujeres conoce funciona de acuerdo al
y cumple con  sus plan operativo.

respectivas funciones.

. A
Fines T

Conformacion de una Red de Mujeres para impulsar el desarrollo integral, en
cuatro comunidades rurales del municipio de Livingston, del departamento de
I7zahal.

A
Medios T T

Elaboracién de un plan

La Junta Directiva de la red
constituida legalmente.

Inte_grauon de la Red de Elaboracién de manual de operativo de la red de
Mujeres con cuarenta funciones muieres.
representantes de cuatro y
comunidades rurales. i
A
Elegir  Junta Directiva y Investigacion de Capacitacion I ba las
conformar comisiones. contenidos  bibliograficos (rj“e‘fergsn gaé?agv% OrSg'cig
7y acerca de elaboracién de red P P
manual de funciones para '
Analizar la ley para verificar el la red.
proceso de la legalizacion de la A
red de muijeres.
A Presentacion para
Presentacion para validacion el plan
Gestion de la ¥ahd_auon el manual de operativo de la red.
legalizacion de la red de unciones.
milieres.
Figura No.3

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional
Supervisada I, afio 2011.
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1.3.7 Matriz de marco ldgico.

Cuadro No.5

Matriz de marco légico.
Jerarquia de objetivos Indicadores Me_qlos .d,e Supuestos
verificacion

Fin
Contribuir a elevar el nivel
organizacional, de coordinacion
y gestion de las mujeres del
area rural del municipio de
Livingston, Izabal.
Proposito Red de Mujeres conformada
Conformacién de una Red de|°°" cuarenta representantes de Existen recursos

cuatro comunidades rurales del

Mujeres para impulsar el . Acta necesarios para la
: municipio 'y gestionada su - .
desarrollo integral, en cuatro NN constitutiva. conformacion de la
; legalizacion. Tercera semana )
comunidades rurales del . Red de Mujeres.
S L del mes de abril 2012.
municipio de Livingston, del
departamento de lzabal.
Resultados. Listado de Existe lena
10 representantes de las|asistencia. disposicion dep las
1. Red de Mujeres integrada|comunidades rurales La Guaira muperes
con cuarenta representantes de |Cocoli, La Nueva Esperanza, |Fotografias re ]resentantes de
cuatro comunidades rurales, del |Plan Grande Quegueche y Plan X .
S . T . las comunidades
municipio. Grande Tatin del municipio de | Registro de rurales del municiio
Livingston, del departamento de |integrantes con ara intearar la reg
Izabal integran la Red de|datos de P 9 '
mujeres. identificacion
personal y
firmas.
Acta
constitutiva
Las participantes se
2. Manual de funciones de la red | Manual de funciones de la red involucran en la
de mujeres, elaborado y|de mujeres elaborado Manual de elaboracion del
validado. técnicamente. Tercera : manual de
funciones :
semana del mes de marzo imbreso funciones.
2012. preso.
Presupuesto La coordinadora de

Manual de funciones de la red
validado. Cuarta semana del
mes de marzo 2012.

Gestionada la legalizacion de la
red de mujeres. Tercera
semana del mes de abril 2012.

Documento de
validacion

Solicitudes de
inscripcion
firmadas y
selladas de
recibido.

la OMM, los técnicos
extensionistas y las

integrantes de la
junta directiva.
cooperan en la
validacion del
manual de
funciones.

La red completa los
requisitos para la
legalizacion.
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Plan operativo de la red de

3. Plan operativo de la red de . laborad Plan operativo | Las participantes
mujeres, elaborado y validado. mujeres elavorado impreso. dispuestas a validar
técnicamente, presentado vy | olan rativ
validado por involucrados. €l piah operativo.
Segunda semana del mes de
abril 2012.
Actividades Resultado No.1 El proyecto es socializado con Agenda de Disponibilidad de
el coo_r,dlnado,r de la agencia reunion. tiempo de los
1.1 Socializar el proyecto con extension agricola y el alcalde invitados.
el coordinador de la agencia municipal. Tercera semana del Listado de
extension agricola y el alcalde mes de enero 2012. asistencia.
municipal.
1.2 Gestionar recursos | Recursos financieros | Solicitudes para | Disponibilidad
financieros para iniciar con la|disponibles. Cuarta semana del | obtener los |financiera, de
ejecucion del proyecto. mes de enero 2012. recursos autoridades
necesarios. institucionales.
Se integra la red con cuarenta |Listados de |Que las
1.3 Realizar reunién con las|mujeres, se elige la junta|asistencia representantes  de
mujeres  representantes  de|directiva y se conforman las las comunidades
cuatro comunidades rurales para | comisiones. Tercera semana |Fotografia. rurales se interesen
integrar la red, elegir Junta|del mes de febrero 2012. en participar en la
Directiva, conformar comisiones. Acta eleccion de Junta
constitutiva Directiva.
1.4 Realizar andlisis de ley|40 participantes se involucran
para la legalizacion. en el andlisis de la ley para|Documentos Realizacion de
verificar el proceso  de|impresos que|analisis de ley en el
legalizacion de la red. Tercera|contienen tiempo previsto.

semana del mes de febrero

2012.

articulos de ley.

1.5 Gestionar legalizacién de
la red de mujeres.

Solicitud de inscripcion de la
red en la municipalidad. Cuarta
semana del mes de febrero,
hasta la tercera semana del
mes de abril 2012.

Solicitudes de
inscripciéon con
sellos de
receptoria de
la

municipalidad

La Red de Mujeres
completa requisitos
para la legalizacion

Actividades Resultado No.2

2.1 Investigar contenidos
bibliograficos acerca de
elaboracién de manual para la

Investigados y seleccionados
contenidos bibliograficos acerca
de elaboracién de manual de
funciones para la red. Primera,

segunda, tercera y cuarta
semanas del mes de febrero
2012.

Fotocopias
contenidos
bibliograficos.

Disponibilidad de
material

bibliografico.

red.
2.2 Elaborar el manual de
funciones.

Manual de funciones de la red
de mujeres, Tercera semana
del mes de marzo 2012.

Borrador
impreso del
manual de
funciones.

Las participantes
dispuestas a
colaborar en la
elaboracién del
manual de

funciones.
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Documento
Se presenta el manual de .
2.3 Presentar para validacion el | funciones de la red de Mujeres de. L, L.OS involucrados
: P ) validacion. dispuestos a
manual de funciones. a la Junta Directa, al
i ; colaborar en la
coordinador de la agencial,. N
S ; Listado de |validacion.
extension agricola, asistencia
coordinadora de la Oficina '
Municipal de la Mujer, Cuarta
semana del mes de marzo
2012.
. Se cuenta  con
2.4 Impresién de ejemplares del 10 ejemplares del manual de Ejemplar de |recursos materiales
. rlJ(;ano ones e S funciones impresos.  Cuarta I\/fanugl de |para la impresion de
manual de funciones semana del mes de marzo . pe P
funciones. ejemplares del
2012.
manual
Actividades Resultado No.3 Plan de capacitacion elaborado | Plan de
técnicamente. Segunda  y|capacitacion
3.1 Elaborar plan de|tercera semanas del mes de |impreso.
capacitacion. marzo 2012
Impartido  eficientemente un | Fotografia. .
o Las mujeres
o taller de capacitacion a 40 .
3.2 Taller de capacitacion a las . dispuestas a
; representantes de las |Listado de L
integrantes de la red para : . . participar en la
- . comunidades rurales. Cuarta |asistencia. s
elaboracion del plan operativo. capacitacion.
semana del mes de marzo
2012.
3.3 Elaborar el plan operativo
de la red. Plan  Operativo  elaborado|Plan operativo|Las mujeres
técnicamente Cuarta semana|impreso. participan en la

del mes de marzo 2012.

elaboracion del plan
operativo de la red

3.4 Validacién del plan operativo
de la red.

El Plan Operativo de la red de
mujeres validado por la Junta
Directiva, Coordinador de la
agencia extensiéon agricola,
coordinadora de la Oficina
Municipal de la Mujer,
Segunda semana del mes de
abril 2012.

Documento de
validacion.
Listado de
asistencia

Que las
participantes se
interesen en la
validacion del plan
operativo.

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada I, afio

2011.
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1.3.8 Resultados esperados en el periodo de la Practica Profesional Supervisada
.

a) Las representantes de cuatro comunidades rurales del municipio de Livingston
integran la Red de Mujeres, Junta Directiva electa, las comisiones de la red

son conformadas y se gestiona la legalizacion.

b) Manual de funciones de la Red de Mujeres, elaborado vy validado por las
integrantes de la Junta Directiva, el coordinador de la agencia extension

agricola y la coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer.

c) Plan operativo de la Red de Mujeres, elaborado vy validado por la Junta
Directiva, el coordinador de la agencia extension agricola y la coordinadora de

la Oficina Municipal de la Mujer.

1.3.9 Alcancesy limites.

a) Alcances.

Las cuarenta representantes de cuatro comunidades rurales integran la Red de
Mujeres, se elige Junta Directiva, se conforman las comisiones y se gestiona en la
legalizacién. Obtienen el manual de funciones, elaboran y validan el plan operativo;
el fortalecimiento organizacional les permitird contribuir al desarrollo integral de su

municipio.

b) Limites.

v' Limite temporal.

El tiempo para la ejecucion del proyecto es de catorce semanas, iniciando el 16 de
enero y finalizando el 21 de abril del 2,012.
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v' Limite espacial.

Comunidades rurales: La Guaira Cocoli, La Nueva Esperanza, Plan Grande
Quegleche y Plan Grande Tatin, del municipio de Livingston del departamento de
Izabal.

v Limite institucional.

o Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA).
o Municipalidad de Livingston, Izabal a través de la OMM.

o Universidad Rafael Landivar Campus Regional San Luis Gonzaga S.J, Zacapa.

1.4. Proyecto de intervencion

1.4.1 Ficha técnica del proyecto.

a) Nombre del proyecto.

“Conformacion de una Red de Mujeres para impulsar el desarrollo integral, en cuatro
comunidades rurales del municipio de Livingston, del departamento de Izabal”.

b) Tipo de proyecto.

El proyecto es de caracter social ya que busca contribuir a fortalecer y elevar el nivel
organizacional de las mujeres del area rural, instalando capacidades legales de
participacion en los procesos de gestion de proyectos, esta disefiado en funcion de
satisfacer necesidades comunitarias a través de trabajo en red, dotandolas de un
manual de funciones, que facilitard su desempefio y de un plan operativo que
permitira el logro de objetivos fundamentales para impulsar el desarrollo integral de

las comunidades.
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c) Cobertura del proyecto.

El proyecto cubrira geograficamente cuatro comunidades: La Guaira Cocoli, La
Nueva Esperanza, Plan Grande Quegleche y Plan Grande Tatin, del area rural del
municipio de Livingston del departamento de Izabal.

d) Naturaleza del proyecto.

El proyecto esta relacionado con el fortalecimiento de las capacidades, incentivacion
a la organizacion y participacion a través de trabajo en red de las mujeres del area

rural, para impulsar el desarrollo integral de ellas y de sus comunidades.

e) Beneficiarios.

v Directos.

40 mujeres representantes de las comunidades de La Guaira Cocoli, La Nueva
Esperanza, Plan Grande Quegtieche y Plan Grande Tatin, la coordinadora y técnicos
de la Oficina Municipal de la Mujer, el coordinador y técnica encargada del programa

Fortalecimiento del hogar rural, de la agencia extension agricola Livingston Izabal.

v Indirectos.

1,212 mujeres que conforman la poblacion femenina de las diez comunidades rurales

de cobertura del municipio de Livingston, del departamento de Izabal.

f)  Costo del proyecto.

El costo economico del proyecto es de Q 22,120.00

g) Duracion del proyecto.

El periodo de duracion del proyecto es de 14 semanas, iniciando en el mes de enero
y finalizando en abril 2010.
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h) Organizaciones promotoras.

v' Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

v" Municipalidad de Livingston, Izabal.
v" Universidad Rafael Landivar Campus Regional San Luis Gonzaga S.J, Zacapa.

i) Descripcion general del proyecto

v Ambito institucional, social, politico y cultural en el que se inserta.

v' Ambito institucional.

El proyecto se desarrollara en el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
(MAGA) agencia extension agricola del municipio de Livingston, Izabal, a cargo del
programa Fortalecimiento del Hogar Rural espacio que responde al objetivo
estratégico de promover la organizacion y capacidades comunitarias, fomentando la
produccion, transformacion y comercializacion a través de proyectos productivos,
reactivando la economia campesina y el aumento de la productividad, para alcanzar
el desarrollo econdmico rural y en la municipalidad del Livingston; Oficina Municipal
de la Mujer, encargada de promover el desarrollo de las mujeres del municipio.

v Ambito social.

Segun el informe técnico del municipio de Livingston (2010) Livingston es el segundo
municipio de Izabal con el mas alto indice de analfabetismo, con un 40.85% que
equivale a 10,380 personas entre las edades de 15 a 64 afios que son analfabetas;
de las alfabetas se ha determinado que un 53.40% corresponde al sexo masculino y

46.60% al sexo femenino.

En relacion con las personas analfabetas el 44.98% corresponde al sexo masculino y

el 55.02% al sexo femenino.
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Los habitantes del municipio de Livingston, concentran su potencial econémico en
diferentes actividades productivas, para mejorar el nivel de ingresos de los hogares
principalmente en las comunidades del area rural, los hombres y mujeres contribuyen
al sostenimiento de sus hogares trabajando en la agricultura, pesca y actividades
artesanales; pero es notable que las mujeres contintan siendo relegadas al cuidado
del hogar; y siendo analfabetas ven reducido su desenvolvimiento en el ambito

social, lo que limita su participacion en procesos a favor del desarrollo integral.

v Ambito politico.

En el &mbito politico, las mujeres de las comunidades rurales no participan, debido a
gue se hace necesaria la organizacion legal para poder formar parte de los actores

claves, gque intervienen e inciden en los procesos de desarrollo.

v' Ambito cultural.

Las mujeres del area rural del municipio de Livingston, conservan valores y
costumbres de sus ancestros, respetando principalmente la cosmovisién, relacion y
armonia con la madre naturaleza, posen el principio de trabajo en equipo, son
solidarias y responsables en la realizacibn de actividades dentro de sus

comunidades.

v' Programa en el que se inserta.

El proyecto se inserta en el programa Fortalecimiento del Hogar Rural.

v' Justificacion del proyecto.

La conformacion de una red de mujeres con representantes de cuatro comunidades
rurales del municipio, registrada legalmente, contando con un manual de funciones

gue oriente su accionar y un plan operativo a ejecutar: fortalecera las capacidades de
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organizacion, coordinacion y gestién, que facilitard4 la participacion efectiva en los
procesos de desarrollo.

La conformacion de la red, justifica la ejecucion del proyecto, esta disefiado para
promover la participacion, que implica el involucramiento activo de las mujeres,
fortalecimiento organizacional para impulsar el desarrollo integral, permitiendo elevar

el nivel de vida de ellas y sus familias.

Las mujeres deben tener la oportunidad de ser incluidas en organizaciones donde
puedan participar activamente, expresar con libertad sus puntos de vista, colaborar
en la toma de decisiones que afectan sus vidas y ser tomadas en cuenta en la

gestion y ejecucion de proyectos de desarrollo.

v' Objetivo general del proyecto

Contribuir a elevar el nivel organizacional, de coordinacion y gestion de las mujeres

del area rural del municipio de Livingston, del departamento de Izabal.

v' Objetivos especificos.

o Fortalecer a las organizaciones de mujeres, integrando a las representantes de
las comunidades rurales a la red, elevando su nivel organizacional y de

participacion en los procesos de desarrollo.

o Facilitar a las integrantes de la Junta Directiva y comisiones de trabajo un
manual de funciones, que regira el desempefio de sus responsabilidades y

acciones.

o Facilitar a las integrantes de la Red de Mujeres un plan operativo e incentivarlas

a su implementacion.
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v" Poblacion destinataria

. Poblaciéon destinataria.

El proyecto estd destinado a 40 mujeres representantes de cuatro comunidades
rurales del municipio, atendidas por el programa Fortalecimiento del Hogar Rural, el
coordinador y tres técnicos de la agencia extension agricola de Livingston, la

coordinadora y técnicos de la Oficina Municipal de la Mujer.

v' Resultados previstos.

o Red de Mujeres integrada con cuarenta representantes de cuatro comunidades

rurales del municipio.

o Manual de funciones de la red, elaborado y validado.

o Plan operativo de la Red de Mujeres, elaborado y validado.

v' Fases del proyecto.

o Primera fase: planificacion.

En esta fase se definiran las actividades a realizar durante la ejecucion del proyecto,
la calendarizacién, responsables de llevarlas a cabo y gestion de los recursos

financieros.
o Segunda fase: coordinacion.

Se coordinara con la Secretaria Presidencial de la Mujer, la Oficina Municipal de la
Mujer, lo correspondiente al taller de capacitacion y con la técnica de la agencia

extension agricola Livingston, Izabal, las actividades relacionadas con la realizacion
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del taller de capacitacion, elaboracion y validacion del manual de funciones y del
plan operativo de la red de mujeres.

o Tercera fase: ejecucion.

En esta fase se inicia la ejecucidn de las actividades establecidas en el marco l6gico

y plan de actividades de acuerdo al cronograma.

o Cuarta fase: monitoreo y evaluacion.

La estudiante de Practica Profesional Supervisada Il, monitoreara, evaluara el
desarrollo del taller y con el coordinador de la agencia extension agricola realizara

una evaluacion final del proyecto.
o Quinta fase: elaboracion y presentacion del informe final del proyecto.
En esta fase se elaborard e imprimira el informe final del proyecto y se presentara a

las autoridades de la Universidad Rafael Landivar Campus Regional San Luis

Gonzaga S.J, Zacapa.
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v' Cronograma de actividades
Cuadro No.6
Cronograma de actividades.
No. Enero Febrero Marzo Abril Mayo Afio 2012
Actividades
2 3 411 2 3 2 3 2 3 1 2 3 Responsable

Resultado No. 1.

Red de Mujeres integrada con
cuarenta representantes de cuatro
comunidades rurales del
municipio.

Estudiante de
PPSII,

Socializar el proyecto con el
coordinador de la agencia
extension agricola y el alcalde
municipal para gestion de recursos
financieros.

Convocar a reunién a las
representantes de cuatro
comunidades rurales para integrar
la red, elegir junta directiva,
conformar comisiones y realizar
andlisis de ley para la legalizacion.

Estudiante de
PPSII

Realizar reunién para integrar la
red, elegir junta directiva,
conformar comisiones y realizar
andlisis de ley para la legalizacion.

Agencia
extension
agricola.
Municipalidad
de Livingston
Estudiante de
PPSII

Gestion de legalizacion: redaccion
y envié de solicitud de inscripcién
de la red a la municipalidad y
gobernacién departamental.

Estudiante de
PPSII

Resultado No.2 Manual de
funciones de la Red de Mujeres
elaborado y validado

Investigar contenidos
bibliograficos acerca de la
elaboracion de manual para red.

Estudiante de
PPSII

Elaboraciéon del manual de
funciones

Agencia
extension
agricola.
Estudiante de
PPSII

Realizar reunién para presentar el
manual de funciones para su
validacion.

Agencia
extension
agricola.
Municipalidad
de Livingston
Estudiante de
PPSII

Impresién del manual de
funciones.

Estudiante de
PPSII

Resultado No.3 Plan operativo de
la Red de Mujeres, elaborado y
validado.

Elaboracion del plan para
capacitacion.

Estudiante de
PPSII

Convocatoria al taller de
capacitacion.

Estudiante de
PPSII

Realizacion del taller de
capacitacion.

Capacitadora y
Estudiante de
PPSII

Elaboracién del plan operativo.

Estudiante de
PPSII

Realizar monitoreo y evaluacién de
taller de capacitacion.

Estudiante de
PPSII
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6 Presentar para validacion el plan Estudiante de
operativo de funcionamiento de la PPSII
red.
7 Impresién del plan operativo de la Estudiante de
red. PPSII
Coordinador de
8 Evaluacion final del proyecto la agencia

extension
agricola,
Estudiante de
PPSII

9 Elaboracién y entrega del informe Estudiante de
final de la Practica Profesional PPSII
Supervisada Il.

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada I, afio

2011.

v Entorno externo e interno

o Posicion del proyecto en la organizacion externa.

El proyecto de intervencion se posiciona dentro de las comunidades rurales, como
una oportunidad de concentrar a las mujeres en una red que propiciara su
participacion en los diferentes procesos que conllevan al logro del desarrollo, desde
la realizacion de actividades en equipo y la gestion de proyectos hasta la ejecucion
de los mismos, valiéndose de las capacidades adquiridas, contribuyendo de manera
directa a mejorar sus condiciones de vida y la de sus habitantes.

o Posicion del proyecto en la organizacion interna.

El proyecto de intervencion se posiciona en el area de educacion y divulgaciéon
dentro del programa Fortalecimiento del Hogar Rural, en la Oficina Municipal de la
Mujer, como un medio de fortalecimiento a las organizaciones, conformando una red
de mujeres, elaborando un manual de funciones y un plan operativo, con el fin
primordial de que puedan participar legalmente en los procesos de desarrollo

integral.

j)  Funciones especificas de la estudiante y de otros involucrados.

° De la estudiante.

o Gestion de recursos humanos y financieros.
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Elaborar el plan de trabajo.

Coordinar acciones programadas, con los actores involucrados en el proyecto.

Ejecucion de las actividades expresadas en el cronograma.

Monitoreo y evaluacion de las actividades y evaluacion final de la ejecucion del

proyecto.

De otros involucrados.

Coordinador de la agencia extension agricola: brindar informacioén y facilitar el

proceso.

Técnicos encargados del programa: brindar informacién, apoyar en la ejecucion
de las actividades, servir de enlace entre las autoridades de la Universidad
Rafael Landivar Campus Regional San Luis Gonzaga S.J, Zacapa Yy la
estudiante de Préctica Profesional Supervisada Il.

Tutor de Préctica Profesional Supervisada Il: asesorar a la estudiante en el

proceso, aclarar dudas, sugerir posibles soluciones a situaciones imprevistas.

Autoridades institucionales: aprobar y proporcionar los recursos financieros y

humanos necesarios, para la ejecucién del proyecto.

Secretaria Presidencial de la Mujer, Oficina Municipal de la Mujer, Organizacion
Juventud Esperanza de lzabal: brindar recursos humanos, para el proceso de

capacitacion.

Representantes de cuatro comunidades rurales que atiende la agencia dentro
del programa: participar activamente y colaborar en la realizacion de las

actividades programadas.
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v Coordinacion interna.

En el desarrollo del proyecto se coordinara internamente con el coordinador de la
agencia extension agricola en la gestion de recursos financieros, técnicos y

humanos para realizacion de actividades programadas.

v Coordinacion con red externa.

La gestion y planificacion del taller de capacitacion se coordinara con la Secretaria
Presidencial de la Mujer, la Organizacion Juventud Esperanza de Izabal y la Oficina

Municipal de la Mujer.

v" Incidencia del proyecto en la region.

Con la implementacién del proyecto, se pretende lograr elevar el nivel organizacional

comunitario especificamente de las mujeres.

La red de mujeres, tiene como fin propiciar la participacion, coordinaciéon de
acciones, para impulsar el desarrollo integral y mejorar las condiciones de vida de

los habitantes de las comunidades rurales.

4 Implicaciones éticas a considerar.

o Responsabilidad en la realizacion de las actividades planificadas.

o Respeto a los valores y normas de la institucion.
o Respeto a la persona enlace y a los involucrados en la ejecucion del proyecto.

o Utilizar la técnica de mediacion y negociacion para la resolucién de conflictos si

fuese necesario.
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Respetar las disposiciones del coordinador de la institucion.

Identificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocary la

propuesta de manejo de los mismos.

Que las mujeres manifiesten temor de someterse a eleccion de cargos de Junta

Directiva de la red.

Propuestas para el manejo de posibles conflictos.

Explicar acerca de la importancia de pertenecer a la Junta Directiva y
ejemplificar acciones que la misma realiza; esto con el fin de reducir la

percepcion de temor que manifiestan a ser electas.

Recursos y presupuesto.

Recursos técnicos y humanos.

Encargado del programa Fortalecimiento del Hogar Rural de la agencia
extensién agricola, Livingston Izabal.

Coordinador de la agencia extension agricola Livingston Izabal.

Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer.

Estudiante de Practica Profesional Supervisada Il.

Facilitadora del taller de capacitacion

Mujeres representantes de las comunidades rurales del municipio, atendidas

por el programa.

Recursos materiales y monetarios.

Boligrafos



Hojas de papel bond tamario carta
Cinta adhesiva

Camara fotogréafica

Teléfono

Cafionera.

Equipo de computo

Equipo de sonido

Impresora

Cartuchos de tinta para impresora.
Marcadores diferente color
Papelbégrafos

Mesas

Sillas

Salon para actividades
Refacciones y almuerzos.
Monetarios. Q 22,120.00

Cuadro No.7
Matriz de presupuesto.
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No. Concepto Precio unitario Q.| Cantidad Precio total Q. | Financiamiento
Material didactico
1 | Hojas de papel 0.10 500 50.00
bond Ministerio
2 | Boligrafos 1.00 40 40.00 de
3| Marcadores 8.00 5 4000 |  fgreutura.
4 | Papelégrafos 0.50 10 5.00 y
5 Cinta adhesiva 5.00 1 5.00 Alimentacion
Utiles, equipo de (MAGA)
oficina
6 Cartuchos de tinta 180.00 2 360.00 o
7 | Recargas 50.00 2 100.00 | Municipalidad gel
telefénicas Livingston, Izaba
8 | Alquiler 100.00 2 200.00
computadora,
cafionera y equipo
de sonido.
9 | Impresiones 1.00 50 50.00
material
bibliogréfico
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10 | Impresiones 17.00 10 170.00
ejemplares manual.
Mobiliario
11 | Alquiler sillas 2.00 80 160.00
12 | Alquiler mesas 4.00 10 40.00
13 | Alquiler salén 100.00 2 200.00
Alimentacion
14 | Refacciones 10.00 80 800.00
15 | Almuerzos 25.00 40 1,000.00
Recursos
Técnicos
16 | Honorarios 800.00 1 800.00
capacitadora
17 | Viaticos 100.00 1 100.00
capacitadora
18 | Honorarios de la 4,000.00 4 16,000.00 Aporte de la
estudiante. estudiante.
Ministerio de
19 | Imprevistos 2,000.00 1 2,000.00 Agricultura,
Ganaderia 'y
Alimentacion
(MAGA).
20 | Total Q 22,120.00
Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada I, afio
2011.
Cuadro No.8
Resumen del presupuesto.
Aporte Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion Q 3,120.00
(MAGA).
Aporte Municipalidad de Livingston, Izabal Q 3,000.00
Aporte de la estudiante de PPS Il Q 16,000.00
Total Q 22,120.00

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada, I,
afio 2011.
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o Indicadores de éxito especificos (Segun etapa, actividades del marco I6gico)

Matriz de indicadores de éxito especificos.

Cuadro No.9

Indicadores de éxito Fuentes de Responsables Fecha
Informacién
Socializado el proyecto y Estudiante de Practica Profesional | Cuarta semana
aprobado el Supervisada I, Ministerio de Agricultura, | del mes de enero
financiamiento. Ganaderia y Alimentacién (MAGA) del 2012
Integrada Red de Mujeres, | Listado de | Estudiante de  Practica Profesional | Tercera semana
electa Junta Directiva, | asistencia Supervisada Il. del mes de
conformadas las | Acta febrero 2012.
comisiones y realizado constltut[va.
g Fotografia.
andlisis de ley.
Elaborado y validado | Manual de | Estudiante de  Practica  Profesional | Tercera y cuarta
manual de funciones. funciones. Supervisada Il e integrantes de la red. semanas del mes
Listado de de marzo 2012.
asistencia.
Documento
de validacion
del manual.
Gestionada la legalizaciéon | Solicitudes Estudiante de Practica Profesional | De la cuarta
de la red. aprobadas. Supervisada Il. semana del mes
de febrero, hasta
la tercera semana
del mes de abril
2012.
Impartido eficientemente 1 | Listados de | Capacitadora y
taller de capacitacion. asistencia. Estudiante de Practica Profesional | Cuarta semana
Fotografias. Supervisada Il. del mes marzo

Elaborado plan operativo

Plan

2012.

de la red. operativo
impreso.
Realizado monitoreo vy | Informe de
evaluacion del taller de | monitoreo y
capacitacion. evaluacion.
Presentado y validado el | Documento Técnica de la agencia extension agricola, | Segunda semana
plan operativo de la red. de validacion | representantes de las comunidades | del mes de abril
rurales, Estudiante Practica Profesional | 2012
Supervisada Il
Realizada evaluacion final | Informe  de | Estudiante Practica Profesional | Tercera semana
del proyecto. evaluacion Supervisada Il. del mes de abril
final del | Técnica de la agencia extension agricola. 2012.
proyecto.
Elaborado y presentado el | Documento Estudiante de Practica Profesional | Cuarta semana
informe final de la Practica | impreso Supervisada Il del mes de abril,
Profesional Supervisada Il. | entregado. primera, segunda,

tercera y cuarta
semanas del mes
de mayo 2012.

Fuente: Ada Mercedes
ano 2011.

Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional

Supervisada |,
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o Indicadores de éxito generales (Segun resultados generales esperados).

Cuadro No.10
Matriz de indicadores de éxito generales.

Resultados del marco Indicadores de Fuentes de | Responsables Fecha
l6gico éxito informacion
Resultado No.1 Integrada la Red | Listados de | Estudiante de | Tercera
de Mujeres con | asistencia. Préactica semana  del
Red de Mujeres integrada | 40 representantes Profesional mes de
con cuarenta | de cuatro | Fotografias. | Supervisada Il. febrero 2012.
representantes de cuatro | comunidades Representantes
comunidades rurales del | rurales del | Acta de las
municipio. municipio. constitutiva. comunidades
rurales.
Resultado No.2 Elaborado Ejemplar de | Estudiante de Cuarta
técnicamente  y | manual de | Préactica semana  del
Manual de funciones, de | validado el | funciones. Profesional mes de marzo
la red de mujeres, | manual de | Documento Supervisada ll. 2012.
elaborado y validado. funciones. de validacion | Representantes
del manual. de las
comunidades
rurales.
Resultado No.3 Impartido taller de | Listado de | Facilitadora de | Segunda
capacitacion. asistencia. taller. semana  del
Plan operativo de la red | Plan operativo de | Plan 40 mujeres | mes de abiril
de mujeres, elaborado y | la red, elaborado | operativo representantes 2012.
validado. técnicamente  y | impreso. de 4
validado por los | Documento comunidades
involucrados. de validacion | rurales.
del plan. Estudiante  de
Practica
Profesional
Supervisada ll.

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Préctica Profesional Supervisada, I.

afno 2011.
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ll. PRESENTACION DE RESULTADOS

2.1. Resultado No.1 “Integrada la Red de Mujeres con cuarenta representantes de

cuatro comunidades rurales del municipio”.

Para el logro de este resultado, se realizdé una reunion el dia viernes 27 de enero
2012, en las instalaciones de la municipalidad de Livingston lzabal, donde se dio a
conocer el contenido general del proyecto, con la asistencia de cuatro miembros del
concejo municipal, coordinador de la oficina de extensidén agricola Livingston lzabal,
el representante de la oficina de proteccion a los derechos de la nifiez y juventud, y

cuatro representantes de las comunidades rurales.

Se realiz6 una reunién el dia lunes 20 de febrero 2012, con la participaciéon de 40
mujeres representantes de cuatro comunidades del municipio, quienes fueron
informadas sobre la importancia de trabajar en red y su funcionamiento, se eligio a la
Junta Directiva, se conformaron cuatro comisiones de trabajo y se realizé analisis de

ley para la legalizacion.

2.2. Resultado No. 2 “Manual que contiene las funciones de la junta directiva de la

Red de Mujeres, elaborado y validado.”

Para el logro de este resultado se realizd investigacion bibliografica a cerca de
elaboracién de manuales de cargos y funciones, se imprimid, reviso y seleccion6 el
material que se utiliz6 en la elaboracion del Manual de Funciones, el cual se
presento, revisé y se enmendd durante reunion realizada el dia 27 marzo 2012, en
las instalaciones de la municipalidad, con los actores sociales invitados para el
efecto, siendo estos: la coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer, el
encargado y el técnico de la agencia extension agricola Livingston del MAGA, siete
integrantes de la Junta Directiva de la red de mujeres, quienes firmaron de comun

acuerdo y extendieron el documento de validacion.
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2.3. Resultado No.3 “Plan operativo de la Red de Mujeres, elaborado y validado”.

Para el logro de este resultado, se elabor6 el plan de capacitacion el cual se
desarrollo durante un taller realizado el dia 29 de marzo 2012, abordando los temas:
importancia de trabajar en red y como funciona, que significa planificar, la
Importancia de la planificacion, que es el plan operativo y pasos metodolégicos para
la elaboracion del Plan Operativo de la red, se conto con la participacion activa de 40
mujeres integrantes de la red representantes de 4 comunidades rurales del
municipio: La Guaira Cocoli, Plan Grande Tatin, Plan Grande Quegueche y La Nueva

Esperanza del municipio de Livingston.

Objetivo general del plan de capacitacion: fortalecer el conocimiento de las
asistentes, acerca de la participacion dentro de la red y tematicas necesarias para
elaborar el Plan Operativo, que les facilitara el involucrarse en los procesos de

desarrollo de sus comunidades.

Objetivos especificos: lero. Informar y sensibilizar a las participantes, acerca de la
importancia del trabajo en red, 2do. Orientar a las participantes, facilitar las
herramientas y la metodologia para la elaboracién del plan operativo de la red y el

3ero. Elaborar el plan operativo afio 2013.

El plan operativo 2013 contiene las estrategias a implementar siendo estas:
fortalecimiento organizacional;, gestion de recursos financieros y sensibilizacion,
formacion, educacién y capacitacion, para cada una se definen las actividades

principales que se ejecutaran en el periodo de un afio.

Se realizd una reunion el dia 12 de abril 2012 en las instalaciones de la
municipalidad de Livingston, en la cual se presentd y discutié el plan operativo, con
las integrantes de la Junta Directiva de la red y la técnica encargada del programa
Fortalecimiento del Hogar Rural de la agencia extension agricola Livingston, quienes

de comun acuerdo lo aprobaron y extendieron un documento de validacién.



50

lll. ANALISIS DE RESULTADOS

3.1 Resultado No. 1 “Red de Mujeres integrada con cuarenta representantes de

cuatro comunidades rurales del municipio”.

Kliksberg (2008) refiere que las sociedades que han obtenido mejores resultados en
gestion social han logrado avanzar en el camino de articular sistematicamente las
posibilidades de aporte de los diferentes actores, crear redes y meta-redes que las
integren. En diversas sociedades avanzadas Estado, Organizaciones No
Gubernamentales, sectores empresariales, laborales, iglesias, organizaciones de
interés publico no estatales, organizaciones voluntarias y comunidades asistidas, se

hallan entrelazadas en redes que se plantean objetivos sociales mayores.

En la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el Titulo Il Derechos
Humanos, capitulo | Derechos Individuales, articulo 34, Derecho de asociacion, se
reconoce el derecho de libre asociacion.

En base a las citas anteriores se elaboré una agenda a desarrollar, en la reunién de
socializacion del proyecto, programada para el 27 de enero 2012, para la cual se
convocd por medio escrito a participar al alcalde municipal, al coordinador de la
agencia extension agricola Livingston y a seis representantes de las comunidades
rurales, quienes asistieron a la realizacion de la misma (Ver anexos No.5, 6 y 7

paginas 92 a la 94).

Para realizar la reunion de integraciéon de las mujeres a la red, eleccion de Junta
Directiva, conformacién de comisiones de trabajo y realizacién de analisis de la ley
para su legalizacion, se solicitdé al alcalde el salébn municipal, mobiliario (Ver anexo
No.8, pagina 95), y alimentacion (Ver anexo No. 8, pagina 96), a utilizar, se convoco
por medio escrito, (Ver anexo No0.10, pagina 97), a diez representantes de cada una
de las cuatro comunidades: La Guaira Cocoli, La Nueva Esperanza, Plan Grande

Quegueche y Plan Grande Tatin.
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En la agenda elaborada se desarrollaron los siguientes puntos: bienvenida a las
participantes, exposicion de temas: importancia de trabajar en red y como funciona,
que significa planificar, la Importancia de la planificacion, que es el plan operativo y
pasos metodoldgicos para la elaboracion del Plan Operativo de la red, la cual se
realiz6 con cuarenta representantes de las comunidades rurales, quienes
participaron activamente en el analisis de la Ley de Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarrollo, en la eleccion de la Junta Directiva y
conformaron cuatro comisiones de trabajo: Salud, Educacion, Recursos Naturales y

Medio Ambiente y comision Mujer, Nifiez y Adolescencia

Se redacta el acta constitutiva, se colectan los documentos de identificacion personal
de las integrantes de la Junta Directiva de la red, se inicia el proceso de legalizacion,
guedando inscrita la red en el libro especial de registro de organizaciones, del

Registro Civil Municipal.

Las mujeres integrantes de la red consideran de mucha importancia pertenecer a la
misma y valoran su legalizacién como base fundamental para cooperar en impulsar

el desarrollo.

La meta propuesta para el logro de este resultado es en un 100%, segun lo previsto
en el marco l6gico y contemplado en el cronograma de actividades.

3.2 Resultado No. 2 “Manual de funciones de la red de mujeres, elaborado y

validado”.

Segun Morales (2006), puede conceptuarse al manual de funciones como un cuerpo
sistematico que indica el ejercicio propio del cargo, las actividades a ser cumplidas
por los miembros de la organizacién y la forma en que las mismas deberan ser

realizadas, ya sea conjunta o separadamente.

Vega, M. (2005) refiere que, el manual de funciones de la organizacion, es la version

detallada de la descripcién de los objetivos, funciones, autoridad y responsabilidad
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de los diferentes puestos de trabajo que componen la estructura de la organizacion;
su propésito fundamental es instruir a los miembros que la componen sobre los
aspectos antes mencionados, procurando minimizar el desconocimiento de las

obligaciones de cada uno, la duplicacién o superposicion de funciones.

Las citas anteriores, permitieron la investigacion de contenidos bibliograficos acerca
de elaboracion de manuales, los cuales fueron seleccionados considerando los de

mayor utilidad.

Se procedié a la elaboracién del manual de funciones y se convocé a los actores
involucrados para que participen de la presentacién y validacion del manual,
asistiendo: la técnica encargada del programa Fortalecimiento del Hogar Rural, de la
agencia extension agricola Livingston del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), coordinadora de la oficina Municipal de la Nifiez, Adolescencia
y Juventud y las integrantes de la Junta Directiva de la Red de Mujeres, quienes
luego de leer el manual de funciones, exponen sus comentarios y sugerencias;

procediendo a su validacion.

La meta propuesta para este resultado, fue de un 100%, segun lo previsto en el
marco légico y de acuerdo al cronograma de actividades, las integrantes de la junta
directiva de la red, la técnica encargada del programa Fortalecimiento del Hogar
Rural de la agencia extension agricola Livingston, lzabal y la coordinadora de la
Oficina Municipal de la Mujer, cuentan con un manual que facilitara el
reconocimiento de la red de mujeres del municipio de Livingston, del departamento

de Izabal.
3.3 Resultado No. 3 “Plan operativo de la red de mujeres, elaborado y validado”
De acuerdo a Rosell (2003) “la planificacién es un proceso en el cual se decide y

define con anticipacion lo que hay que hacer, quien lo hara, como tiene que hacerse,
con qué y para que debera hacerse". Por lo que el Plan Operativo Anual es un
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documento de trabajo en el cual se concretiza y se define de manera especifica los
proyectos, acciones y actividades prioritarias, que se ejecutaran en el periodo de un

afo, en relacién directa con lo establecido en el plan estratégico institucional.

Los planes operativos anuales tienen como propésito fundamental orientar la
ejecucion, convirtiéndolos en pasos claros, objetivos y metas evaluables a corto

plazo.

En el acuerdo de identidad y derechos de los pueblos indigenas, capitulo V.
“Derechos civiles, politicos, sociales y econdmicos”, inciso d. Participacion a todos
los niveles, numeral 1, se reconoce que los pueblos indigenas han sido marginados
en la toma de decisiones en la vida politica del pais, haciéndoseles extremadamente
dificil, si no imposible, su participacion para la libre y completa expresion de sus
demandas y la defensa de sus derechos, numeral 2. En este contexto, se reitera que
los pueblos maya, garifuna y xinca tienen derecho a la creacion y direccién de sus
propias instituciones, al control de su desarrollo y a la oportunidad real de ejercer
libremente sus derechos politicos, reconociendo y reiterando asimismo que el libre
ejercicio de estos derechos les da validez a sus instituciones y fortalece la unidad de

la nacion.

Con base en las citas anteriores, se programa un taller de capacitacion, se solicita al
sefior alcalde del municipio de Livingston el salén y mobiliario, a la organizacién
Juventud Esperanza de lzabal, enviada la solicitud de nombrar facilitadora para
impartir el taller denominado: pasos metodologicos para la elaboracion del plan
operativo de la red de mujeres, dirigido a las mujeres integrantes de la red, para lo

cual se realizaron las referidas gestiones.

Para dicha actividad se conto con la participacion de cuarenta y siete mujeres
integrantes de la red quienes fortalecieron sus capacidades sobre los pasos
metodoldgicos para elaborar el Plan Operativo 2013; se conformaron 4 grupos de 10

integrantes, con el objetivo de establecer las estrategias y las actividades a realizar,
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el orden, el tiempo para la realizacion y las personas responsables de llevarlas a

cabo.

Se elabora un instrumento para evaluar el desarrollo del taller, aplicandose a las
cuarenta y siete participantes, posteriormente se planifica la presentacion del Plan
Operativo, obteniendo con ello la participacion de los actores sociales quienes lo

validaron.

La meta propuesta para este resultado, segun lo planteado en el marco légico y
cronograma de actividades, la cual fue en un 100%, teniendo impresos cinco
ejemplares que se entregaran a la junta directiva de la Red de Mujeres del municipio

de Livingston lzabal.

Se realiza a la tabulacién y analisis de los datos obtenidos de la evaluacién del taller

de capacitacién, los cuales se muestran en la figura que aparece a continuacion.

Estableciéndose que el 90% de las participantes respondieron que la metodologia
utilizada fue la adecuada un 10% refiri6 NO sentirse motivada durante la realizacion

de las actividades del taller.

El 85% refiri6 que los temas expuestos se consideraron de facil comprension y el
15% No comprendieron los temas abordados, de los conocimientos adquiridos el
85% considerd que Si le seran de utilidad y el 15% considerd que No son Utiles para
el desarrollo de las actividades dentro de la red, a la elaboracion del plan operativo el
75% refiere que Si le parecid facil y el 25% que no le parecié facil la elaboracion,
horario y ambiente en los que se desarrollé el taller el 100% de las participantes lo

consideraron adecuados.

Los objetivos planteados en el plan de capacitacion, se alcanzaron en un 100% ya
que se desarrollaron los temas, las actividades previstas y se elabord el Plan

Operativo de la Red de Mujeres, de acuerdo al cronograma de actividades.



3.3.1 Resultados obtenidos de la evaluacién del taller de capacitacion.
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Figura No.4

Resultados de la evaluacion del taller de capacitacion.

Fuente: Datos obtenidos del instrumento de evaluacion aplicado a las participantes en el

taller de capacitacion, realizado el 29 de marzo 2012.
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La figura No.4 muestra los aspectos evaluados del desarrollo del taller de

capacitacion, realizado el 29 de marzo 2012, los datos fueron obtenidos a través de

un cuestionario aplicado a cuarenta mujeres participantes.

La grafica muestra los siguiente resultados: adecuada metodologia empleada: 36

participantes respondieron Si y 4 respondieron NO. Facil comprensién de los temas

abordados: 34 participantes respondieron Sl y 6 respondieron NO. Utilidad del

conocimiento adquirido: 35 participantes respondieron Sl y 5 respondieron NO. Facil

la elaboracion del Plan Operativo: 30 de las participantes respondieron Sl y 10

respondieron NO. Adecuado horario y ambiente del desarrollo del taller: las 40

participantes respondieron SlI.
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IV. PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

4.1 “Conformacion de una Red de Mujeres para impulsar el desarrollo integral
en cuatro comunidades del municipio de Livingston, del departamento de

Izabal”.

41.1 Antecedentes.

El proyecto de intervencion profesional “Conformacion de una Red de Mujeres para
impulsar el desarrollo integral en cuatro comunidades del municipio de Livingston, del
departamento de lzabal” surge del planteamiento de las demandas poblacionales
identificadas en el analisis situacional y andlisis estratégico, siendo esta la necesidad
de fortalecer a las organizaciones comunitarias de mujeres, a través de la integracion

en red, la cual se registra legalmente.

Dentro de las actividades realizadas se menciona una reunién con cuarenta y siete
mujeres representantes de cuatro comunidades rurales del municipio, que después
de conocer el concepto de red, su importancia y su funcionamiento, aceptan
integrarse y cooperan en la eleccion de la Junta Directiva, se conforman cuatro
comisiones de trabajo y participan en el andlisis de la ley conociendo asi el proceso
de legalizacion.

Se elaboré el manual de funciones, que sera de utilidad para el fortalecimiento,

ampliacién, avance y logro de los objetivos de la Red de Mujeres.

Se desarroll6 un taller de capacitacién durante el cual se ejecutaron las actividades
del plan elaborado para el efecto, las participantes, demostraron interés en los temas
abordados, formularon propuestas, aportaron ideas importantes para la elaboracion
del Plan Operativo 2012, expresaron que pertenecer a la Red de Mujeres legalmente
registrada, participar activamente en las actividades y en asamblea, les permitira
incidir en los espacios de oportunidad, promoviendo e impulsando el desarrollo

integral de sus comunidades.
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4.1.2 Justificacion.

Las mujeres de las comunidades rurales del municipio de Livingston, requieren del
fortalecimiento de su capacidad de accion en los espacios donde se toman las
decisiones, lo que es posible a través de integracion y legalizacion de la red y de
procesos continuos de informacién y sensibilizacion sobre los mecanismos legales y
tematica basica para incrementar su potencial y posibilidad de participar
efectivamente, para lo que se hace necesario elaborar el plan de sostenibilidad, con
el fin primordial de dar continuidad a las acciones realizadas en la intervencion
profesional, que permitieron instalar capacidades en las involucradas, para el
fortalecimiento de la organizacion, cooperando asi a impulsar el desarrollo integral

de sus comunidades.

Para impulsar el desarrollo de las mujeres del area rural de municipio, se hace
necesario que la mayoria de las organizaciones comunitarias se integren a la red y

participen en el proceso de ejecucion del plan operativo y del plan de sostenibilidad.

4.1.3 Objetivos.

a) Objetivo general.

Contribuir con el proceso de fortalecimiento organizacional, asegurando la
continuidad de las acciones del proyecto de intervencion, para lograr que las
organizaciones de todas las comunidades del area rural del municipio, se integren a
la Red de Mujeres y participen efectiva y legalmente en la toma de decisiones, en la

gestidn y ejecucion de proyectos, impulsando asi su propio desarrollo.
b) Objetivo especifico.
Desarrollar con las mujeres de 4 comunidades del area rural, cuatro talleres de

capacitacion, abordando la tematica basica para ampliar la red y elaborar el Plan

Operativo Anual.
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Cuadro No.11
Matriz del presupuesto del plan de sostenibilidad.
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No.

Descripcion del gasto

Cantidad

Costo
Unitario

Q

Costo
Total
Q

Financiamiento

Materiales  necesarios
para impartir los temas,
contemplando un monto
total por mes, para 4
comunidades.

4 paquetes

300.00

1,200.00

Honorarios de
facilitadora para realizar
4 talleres en cada una
de las 4 comunidades
durante el afio 2013.

8 meses

3,000.00

24,000.00

Materiales para trabajo
en grupos durante el
desarrollo de 4 talleres.
(10  participantes en
cada comunidad, total
40)

16 paquetes

100.00

1,600.00

4

Imprevistos.

1,000.00

1,000.00

5

Gran Total

27,800.00

Municipalidad de
Livingston.

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada ll,

afno 2012.

4.1.5 Monitoreo.

Es el seguimiento del desarrollo de las actividades de un plan o programa, mediante

la medicion regular y continua.

Los resultados del monitoreo confirman que las actividades programadas se estan

implementando de acuerdo al plan, para el efecto la facilitadora sera la responsable

de monitorear el avance durante el proceso, con la finalidad de hacer los cambios

gue considere necesarios y en el momento pertinente.
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Cada trimestre, la responsable del monitoreo debera elaborar un informe de los
avances que se han obtenido durante el periodo, el nimero de temas desarrollados y

el nimero de participantes, asi como cambios efectuados y limitantes presentadas.

Se propone la siguiente matriz de monitoreo para su implementacion en el desarrollo

de las actividades del plan de sostenibilidad.

Cuadro No. 12
Formato propuesto para el monitoreo.

Actividad Indicadores Fuentes de | Instrumentos Frecuencia Responsables Fecha de Fecha de
informacion realizacion entrega

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional
Supervisada Il, afio 2012.

416 Evaluacion.

El reporte trimestral del monitoreo de las actividades realizadas servira para el
proceso de la evaluacion al finalizar la ejecucién del plan en el afio 2013. Se podra
constatar si se desarrollaron los temas programados, la calidad de las actividades, el
namero de participantes en los talleres, el aprendizaje, el impacto logrado en el grupo

destinatario y si se logré cubrir todas las comunidades previstas.

Responsables de la evaluacion: facilitadora del proceso, coordinadora de la Oficina

Municipal de la Mujer, integrantes de la Junta Directiva de la Red de Mujeres.

Se propone el siguiente formato de evaluacion, que permita conocer los resultados

de la ejecucion del plan de sostenibilidad.
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Formato propuesto para evaluacion.
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Objetivo

Indicadores

Fuentes de
informacion

Técnica o
instrumento

Responsables

Fecha de
realizaciéon

Fecha
presentacion
informacion.

de
de

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada I,

4.1.7

a) Socializar los resultados del

ano 2014.

Acciones a realizar posteriormente al monitoreo y evaluacion de las

actividades del plan de sostenibilidad.

monitoreo y evaluacion con

las actoras

involucradas en el proceso y definir acciones de continuidad para garantizar la

sostenibilidad social a largo plazo.

b) Elaborar el Plan Operativo de la Red 2014 definir y concretar acciones que

garanticen la continuidad en el tiempo al proyecto que pretende impulsar el

desarrollo de las mujeres del municipio.

4.1.8 Actividades para el plan de sostenibilidad.

Realizar cuatro talleres de informacion y sensibilizacion, desarrollando temas acerca

de participacién ciudadana, desarrollo comunitario e integral, red comunitaria y la

importancia de trabajar en ella, pasos metodoldgicos para elaborar el plan operativo,

impartidos una vez a la semana durante el afilo 2013 en 4 comunidades rurales,

realizar las actividades propuestas, implementar las herramientas sugeridas y

elaborar el Plan Operativo 2014.
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Realizar una reunion al final de la ejecucién del plan, socializando la informacién del

monitoreo y evaluacion de resultados de las actividades realizadas, para definir y

concretar acciones de continuidad, que garanticen la sostenibilidad del proyecto en el

tiempo; evaluacion del Plan Operativo de la Red afio 2013 y elaboracion del Plan

Operativo afio 2014.

Cuadro No.14

Plan de sostenibilidad.

trabajo

Responsabilidad
de las
integrantes de la
Red.

des y
atribuciones
de cada cargo.

Ejes y temas Actividades Metodologia Tiempo Resultados |Financiamiento
esperados ylo
Responsables
Eje: Participacion | Desarrollando taller de Participativa, Enero Ampliacion de | Responsable
social capacitacion, abordando incluyente cobertura de | del
3 temas en cuatro capacitacion financiamiento
Temas comunidades, para las | Municipalidad
Participacion Febrero mujeres  del | de Livingston.
ciudadana. através de: area rural.
Exposicion interactiva e Las mujeres | Responsable
Desarrollo incluyente. del area rural | de la
comunitario. Técnica participativa: informadas ejecucion de
Exposicion audio visual. Marzo sobre actividades
Desarrollo Socializacion  de o conceptos Facilitadora
integral. comprendido acerca de bésicos de | de talleres.
los temas tratados. participacion
ciudadana vy | Responsables
desarrollo. de la
Eje: Organizacion | Desarrollando taller de Participativa, Fortalecida la | coordinacion ,
Temas capacitacion, incluyente _ capacidad de | monitoreo 'y
Que es una | gpordando 3 temas un Abril las  mujeres | €valuacion
Red dia a la semana del é&rea rural Junta
IComunitaria. L, o, Mayo . Directiva, de
Técnica: exposicién para integrar | |5 Red de
Cémo se integra | audio visual. Junio. la Red Mujeres,
una Red. coordinadora
y técnicos de
Qué es la la
IAsamblea Oficina
General. Municipal de
Temas Participativa, Conocen las | la Mujer.
Que es la Junta | Desarrollo de taller de incluyente _ mujeres
Directiva capacitacion, Julio acerca del
abordando 3 temas un plroce_sp d dle
Funciones de las | dia a la semana. ﬁuenic;on € la
miembrqs d_e la | Técnica: Exposicion Agosto Directiva,
Junta Directiva Y | audio visual. conformacioén
de las de comisiones
comisiones  de de trabajo, las
Septiembre| responsabilida
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Eje: Plan
Operativo POA
Temas
Que es un Plan

Operativo.

Pasos para la
elaboracion
del Plan
Operativo.

Evaluacion
del plan de
sostenibilida
d.

Evaluacion del
Plan Operativo
2013.

Elaboracion del
Plan Operativo
afio 2014.

Taller de capacitacion
acerca de los pasos
metodoldgicos para la
elaboracion del plan
operativo 2014.

Técnica participativa
incluyente:  exposicion,
respuesta a las
preguntas surgidas.
Trabajo en grupos.
Socializacion de los
resultados de la
Evaluacion del plan de
sostenibilidad y del Plan
Operativo 2013.

Definir  acciones de
continuidad que
garanticen la
sostenibilidad social a
largo plazo.

Elaboracién del Plan
Operativo 2014

Participativa,
interactiva,
incluyente

Octubre

Afo
2013

Evaluado Plan
Operativo
2013.

Socializados
los resultados
dela
evaluacion del
plan de
sostenibilidad
y del Plan
Operativo
2013.

Elaborado
Plan Operativo
de lared, 2014

Fuente: Ada Mercedes, Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada I, afio 2013.
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V. CONCLUSIONES

La agencia extension agricola de Livingston lzabal y la Oficina Municipal de la
Mujer, se han fortalecido ya que cuentan con una Red de Mujeres, constituida
legalmente y permite la realizacion de actividades conjuntas, unifica esfuerzos,
economiza recursos que se ven reflejados en los avances de los procesos de

desarrollo.

El manual de funciones de la Red de Mujeres, validado por la Oficina Municipal
de la Mujer, contribuird al cumplimiento de las funciones de la Junta Directiva
de la Red de Mujeres, lo que permitira el logro de los objetivos para los que fue

creada.

El Plan Operativo de la Red, contiene las estrategias que fueron implementadas
durante el afio 2013 y 2014, las metas alcanzadas son la aplicacién de la red,
habiéndose integrado 24 mujeres de la comunidad La Guaira y en el afio 2013
y 28 mujeres de la comunidad Plan Grande Tatin en el afio 2014; fueron
alfabetizadas 8 mujeres de la red en el aflo 2013 y 10 mujeres en el afio 2014
con el apoyo de CONALFA; durante 2014 fueron capacitadas 15 mujeres en el
oficio de bisuteria y manualidades en tela y rafia y se fortalecio la capacidad de
liderazgo de 40 mujeres, para participar activamente en los procesos y espacios
de toma de decisiones y en las actividades locales dirigidas a las mujeres, a

través de talleres de capacitacion.

Las integrantes de la red estan motivadas a informarse y capacitarse en temas
basicos e importantes que les permita participar en la implementacion de las
estrategias contemplados en el Plan Operativo Anual y en los procesos que

persiguen mejorar el nivel de vida de sus familias.
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VI. RECOMENDACIONES

Al coordinador de la agencia extension agricola, Livingston y a la coordinadora
de la Oficina Municipal de la Mujer: se les recomienda facilitar a la Red de

Mujeres, los recursos necesarios para su sostenibilidad.

A la Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer, acompafar a la Red en
la gestion de recursos para la ejecucion del plan de sostenibilidad, para

garantizar su sostenibilidad.

A las autoridades municipales, proveer a la Red de Mujeres los recursos
financieros indispensables para la ejecucién del plan de sostenibilidad que
persigue darle continuidad y sostenibilidad al desarrollo integral de las
comunidades del area rural del municipio de Livingston, del departamento de
Izabal.

A las integrantes de la Junta Directiva y comisiones de trabajo, apropiarse del
manual de funciones y cumplir con sus atribuciones y responsabilidades para el

logro eficaz y eficiente de los objetivos de la Red de Mujeres.

A las mujeres de las comunidades rurales que conforman la asamblea, que
incidan en los espacios legales de participacion, optimicen los recursos
disponibles, para fortalecer sus conocimientos, habilidades y capacidades.
Que den cumplimiento a las funciones, a los estatutos del manual y la

ejecucion del Plan Operativo, para la consecucion de los objetivos.

A las autoridades educativas de la Universidad Rafael Landivar, Campus
Regional San Luis Gonzaga, S.J, Zacapa, que tomen en cuenta la existencia de
la Red de Mujeres del municipio de Livingston, lzabal, para coordinar futuros

proyectos sociales.
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VIl. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

7.1 Participacion ciudadana

“Se denomina asi a la integracion de la ciudadania en el proceso de adopcion de
decisiones del gobierno de su ciudad, autonomia o pais. Para que una ciudad o un
pais modernos proporcionen los mejores servicios y oportunidades a la poblacion,
debe contar con gobiernos abiertos, receptivos, dispuestos a escuchar lo que
los ciudadanos y ciudadanas les quieren transmitir para contribuir a

mejorar la politica y la gestidén de los asuntos publicos”. (Arrayan, B, 2007:11)

La participacion ciudadana es considerada como un derecho fundamental de los
ciudadanos, es el mecanismo por el cual se consiguen mayores expectativas de
desarrollo, requiere de la concurrencia de hombres y mujeres que quieran implicarse
en los problemas que les afectan, aportando puntos de vista, inquietudes y

soluciones para transformar la realidad.

7.1.1 Participacion de la mujer.

De acuerdo con Moreno, (2009) la participacion de la mujer representa asumir
liderazgos en organizaciones sociales como presidentes y directivas de consejos de
desarrollo, juntas vecinales, integrantes de comités y del gobierno local, para ello es
necesario incidir aun mas en la capacitacion de las lideresas, para fortalecer su
participacion en los espacios de concertacion, generando un proceso colectivo
basado en el reconocimiento de sus condiciones y en las posibilidades de generar

politicas estables y legitimadas desde la gestién municipal.

“La participacidon de la mujer se logra promocionando la organizacion e impulsando
su integracion en asambleas, directivas y demas espacios o puestos de decision”.
(Arriaza, A. 2008:15).
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7.1.2 Desarrollo local y comunitario

a) Desarrollo local

Segun Casalis, (2009) el desarrollo local se puede entender, de manera muy
sintética, como un proceso complejo, que es producto de una construccion colectiva
a nivel local, que tiene como objetivo movilizar los recursos del territorio en torno de
un proyecto comun e incluir al conjunto de la poblacion. Supone una perspectiva
integral del desarrollo, es decir, que incluye la dimension social, politica, ambiental,

cultural, el perfil productivo, y otros.

Si bien el desarrollo local es un proceso enddgeno, que surge de la propia
comunidad, no es un proceso aislado, sino por el contrario implica articulaciones

inter-jurisdiccionales (locales, regionales, nacionales) que lo potencien.

Es necesario que el desarrollo local se planifique también, considerando los

lineamientos que se establecen desde las politicas regionales y nacionales.

b) Desarrollo comunitario

“El desarrollo comunitario, es el resultado del esfuerzo constante y disciplinado de
grupos u organizaciones, cuyos integrantes, impulsan procesos participativos de
gestion ante instancias gubernamentales y no gubernamentales, para satisfacer sus
necesidades béasicas, propiciando mejores condiciones de vida y el bienestar de la

comunidad”. (Sandoval, R. 2009: www.virtual.unal.edu.desarrollo).

7.1.3 Desarrollo integral

Continuando con Sandoval, desarrollo integral es el nombre general dado a una
serie de politicas que trabajan conjuntamente para fomentar el desarrollo sostenible,
el Estado y las organizaciones trabajan para apoyar, facilitar y promover el desarrollo
integral en coordinacion con medidas para fortalecer la democracia, la seguridad

multidimensional y la promocion de los derechos humanos.
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Los planes y programas dirigen su atencion a los problemas que afrontan en su
mayoria todas las personas de la sociedad, estos incluyen el aspecto fisico, moral e
intelectual, de donde se derivan los problemas de enfermedad, desnutricion,
insalubridad, analfabetismo, hambre, pobreza, inseguridad, violencia y escasez de
vivienda, situaciones que impiden la realizacion plena y el bienestar de los seres

humanos y la posibilidad de alcanzar el desarrollo integral.

7.1.4  Organizacion comunitaria

“Organizacion es una palabra que deriva del latin “organdn” y significa 6rgano, o
elemento de un sistema; por tanto, es un conjunto de cargos cuyas reglas y hormas
de comportamiento deben sujetarse a todos sus miembros, posee personalidad
juridica, sin fines de lucro, tiene por objeto representar y promover valores e
intereses especificos de la comunidad y deberd respetar la libertad religiosa y
politica de sus integrantes, quedandoles prohibida toda propaganda, campafia o acto

proselitista”. (http://www.es.wikipedia.org/wiki/Wikipedia).

7.1.5 Concepto de Red

Contreras (2000) define la red como una estructura que basa su fortaleza en la
cohesion que se logre establecer en cada uno de los puntos donde convergen o se
encuentran y se anudan cada uno de los hilos. La red no tiene que tener un tamafo
predeterminado, debe construirse poniendo especial atencién en los puntos de
fusidn, estos pueden ser el sentido de pertenencia, cada integrante debe estar
conscientes de que forma parte de un todo y que sus aspiraciones, ideales e

intereses son los mismos que tienen quienes el resto de integrantes.

También son puntos fuertes de fusion, el cultivo de valores tales como la solidaridad,

la cordialidad, la amistad, la sinceridad, el bien comun y el trabajo en equipo.


http://www.es.wikipedia.org/wiki/Wikipedia
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7.1.6 Redes sociales.

“Las redes sociales son estructuras compuestas de grupos de personas, las
cuales estan conectadas por uno o varios tipos de relaciones, tales como
amistad, parentesco, intereses comunes 0 que comparten conocimientos”.

(http://www.es.wikipedia.org/wiki/Red_social)

Segun Lomnitz L; citada por Forni (2008) las redes sociales se definen como campos
constituidos por relaciones entre personas; éstas se constituyen a partir de
“relaciones de intercambio reciproco de bienes y servicios (...) son conjuntos de
individuos entre los cuales se produce con cierta regularidad una categoria de

eventos de intercambio.”

a) Tipos de redes

1) Egocéntricas: conformadas por el conjunto de relaciones centradas en un
individuo determinado, constituida a partir del conjunto de individuos con

quienes ego intercambia reciprocamente bienes y servicios.

2) Exocéntricas: conformadas a partir de un grupo social, sea un grupo de
parientes o de vecinos unidos por una relacion de cooperacion, caracterizada
por el intercambio de todos con todos basado en un principio de “reciprocidad
generalizada” en el cual no existen personas que centralicen las funciones de
intercambio. Concretamente, el hecho basico de la existencia de una red es el
intercambio de favores y es en funcion de su intensidad que las mismas se

conforman y se disuelven.

A medida que el grado de interdependencia entre los individuos aumenta, la
densidad de las redes se incrementa generando altos niveles de cohesion intra-
grupo, condicidon necesaria para la creacion de capital social. Esto es asi porque

s6lo a partir la existencia de relaciones lo suficientemente estrechas es posible el


http://es.wikipedia.org/wiki/Parentesco
http://www.es.wikipedia.org/wiki/Red_social
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surgimiento de un sistema de normas y sanciones, el que influird positivamente en el

desarrollo y la continuidad de relaciones basadas en la confianza y reciprocidad.

La construccion de capital social no parte del establecimiento de vinculos estrechos,
sino de la capacidad de los actores para establecer diferentes relaciones fuera de su
grupo de pertenencia.

b) Red comunitaria

Continuando con Contreras, quien expresa que desde esta nueva perspectiva, es de
vital importancia poder dimensionar a la comunidad, como un actor colectivo que es
parte de un habitat llamado cuenca, en la cual interactia, con otros actores
colectivos (comunidades) institucionales o de otra indole, dentro de las estructuras

humanas existentes.

Esto es visualizar la red comunitaria como un colectivo mayor, ubicado dentro de un
habitat y capaz de accionar como un todo colectivo, que procura un espacio propicio
para el desarrollo de los que lo habitan, de tal forma que todos puedan tener una

mayor calidad de vida.

Por el mismo motivo, la razén de ser de la red como actor colectivo, es la comunidad

y los actores colectivos menores que estén conectados a ella.

De la misma manera, una red comunitaria adquiere un mayor sentido, cuando se
concibe a si misma como un actor colectivo Unico, dentro de las redes informales que

se establecen en la sociedad ya sean de caracter politico o econémico.

c) Conformacion de una red comunitaria.

Continuando con Forni, la red comunitaria al igual que cualquier otra organizacién

social posee la siguiente estructura:

v La asamblea, es el 6rgano resolutivo superior y esta formada por la reunién en

conjunto de todos los integrantes, afiliados o socios.
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Junta Directiva: conformada por lo menos por cinco miembros titulares, elegidos

por votacion directa de los integrantes.

Cargos de los miembros de la Junta Directiva.

Presidente: es el administrador y dirigente principal de la organizacion y en su
ausencia, el vicepresidente o a quien lo represente, de acuerdo con los

estatutos, a €l corresponde especialmente:

Citar a asamblea ordinaria o extraordinaria,

Ejecutar los acuerdos de la asamblea,

Representar a la organizacion,

Rendir cuenta anual a la asamblea del manejo de los recursos y del

funcionamiento.

Vicepresidente es la persona que cumplira con los compromisos que

corresponde al presidente en su representacion.

Secretario (a) es la persona de fe de la organizacion, a ella corresponde:

Escribir la actas de las reuniones, extender certificados y ocuparse de la

correspondencia,

Mantener el registro de socios, que mantendrd en la sede comunitaria a

disposicion de cualquier vecino que desee consultarlo.

Tesorero (a): es la persona responsable de la administracion financiera de la

organizacion, a ella corresponde:



71

o Manejo de las finanzas,

o Gestionar las cuotas o aportes, asi como también de la cuenta bancaria que

debe tener el grupo.

v Vocales: estaran a cargo de las actividades que corresponde a cada vocalia o

comision.

o Coordinar y realizar actividades planificadas y rendir informes,

o Participar en la asamblea.

7.1.7 Manual de funciones.

Segun Ruiz, R (2004) el manual de funciones es un instrumento de trabajo que
contiene el conjunto de normas y tareas que desarrolla cada funcionario en sus
actividades cotidianas y sera elaborado técnicamente basado en los respectivos
procedimientos, sistemas, normas y que resumen el establecimiento de guias y
orientaciones para desarrollar las rutinas o labores cotidianas, sin interferir en las
capacidades intelectuales, ni en la autonomia propia e independencia mental o

profesional de cada uno de los integrantes.

Continuando con Ruiz, el manual de funciones establece con claridad la
responsabilidad, obligaciones que cada uno de los cargos conlleva, requisitos,
perfiles, e informes de labores que deben ser elaborados anualmente, incluyendo los
problemas e inconvenientes y sus respectivas soluciones, tanto los informes como el
manual deberan ser evaluados permanentemente por los integrantes de la junta

directiva, para garantizar un adecuado desarrollo y calidad de la gestion.

7.1.8 Taller de capacitacion.

“Es una actividad sistematica, planificada y permanente cuyo proposito general es

preparar e integrar a los participantes al proceso productivo, mediante la entrega de
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conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para el mejor
desempeiio en sus actuales y futuras actividades y adaptarlos a las exigencias

cambiantes del entorno.

La capacitacion se refiere a los métodos que se utilizan para proporcionar a las
personas las habilidades que necesitan para realizar su trabajo, persigue promover el
desarrollo, propiciar y fortalecer el conocimiento técnico necesario para el mejor
desempeiio de las actividades” (www.nolycarrillo.jimdo.com/unidad-1/concepto-de-

capacitacion).

7.1.9 Plan estratégico.

Segun la enciclopedia libre (Wikipedia), plan estratégico es un documento en el que
los responsables de una organizacion (empresarial, institucional, no gubernamental,
deportiva, entre otras), reflejan cual sera la estrategia a seguir a mediano plazo. Por
ello, un plan estratégico se establece generalmente con una vigencia que oscila entre

uno y cinco afos.

La definicion estricta de plan estratégico indica que éste debe marcar las directrices y

el comportamiento para que la organizacion alcance los objetivos planteados.

El plan estratégico es cuantitativo, manifiesto y temporal, cuantitativo porque indica
los objetivos numéricos de la compafiia, manifiesto porque especifica unas politicas
y unas lineas de actuacion para conseguir esos objetivos, es temporal porque
establece unos intervalos de tiempo, concretos y explicitos, que deben ser cumplidos

por la organizacién para que la puesta en practica del plan sea exitosa.

Segun Sandoval, J, (2007) la elaboracibn de un plan estratégico, lleva una
estructura basica que se va construyendo con la participacion de todas las personas

miembros de la organizacion.


http://www.monografias.com/trabajos5/psicoso/psicoso.shtml#acti
http://es.wikipedia.org/wiki/Documento
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Directriz
http://es.wikipedia.org/wiki/Comportamiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica
http://es.wikipedia.org/wiki/Plan
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Elementos del plan estratégico:

Historia de la organizacion: este elemento sirve para identificar cuales fueron
los objetivos por los que se formdé la organizacién y si han cambiado o se
mantienen y asi avanzar al segundo elemento, ya que la historia da la base

hacia donde se quiere ir como organizacion.

Diagnostico de la organizacion: para identificar como esta la organizacion y
poder plantear acciones que permitan mejorar el qué hacer, se debe realizar un
diagnostico y esto se puede hacer con una técnica muy facil llamada FODA,

gue significa: F: Fortalezas. O: Oportunidades. D: Debilidades. A: Amenazas.

Las fortalezas y las debilidades son situaciones internas de la organizacion, por
ejemplo: una fortaleza es cuando se tiene una buena administracién de los
recursos y una debilidad cuando los miembros de la organizacibn no estan

motivados a participar en las reuniones.

Las oportunidades y las amenazas: son situaciones externas a la organizacion,
por ejemplo: una oportunidad son las leyes de descentralizacion que dan
participacion en el desarrollo de la comunidad y una amenaza, cuando un

partido politico quiere utilizarla para sus fines.

Mision de la organizacion: es la declaracibn o manifestacion duradera del
objeto, propdsito o razén de ser de la organizacion, se refiere a la forma en que
se va a trabajar o a poner en préctica el rol, marca el rumbo y la intencionalidad

ltima para la cual fue creada la organizacion.

Vision de la organizacion: es el suefio de cOmo se quiere ver a la organizacion
dentro de cinco afios, para ello hay que ser realistas y plantear una meta
realizable que se pueda medir y cumplir en el tiempo previsto. Por ejemplo:
dentro de cinco afios, sera una organizacion con representacion legitima de sus

miembros, que promueven el desarrollo social de la comunidad.
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Principios y valores de la organizacion: es muy importante que el trabajo de la
organizacién se fundamente en principios y valores para que desde éstos se
base el quehacer. Los principios se refieren a: conjunto de valores que hay que

llevar a la practica mediante una forma de vida.

Principio de democracia, se refiere a que todas las decisiones que se tomen en
la organizacion deben de estar basadas en los valores de: Igualdad, respeto,

verdad, honestidad, entre otros.

Los valores son las: acciones y actitudes que se tienen con los demas,
enfocadas en una buena comunicacion y trato agradable por ejemplo: la vida, el

amor, el respeto, entre otros.

El rol se refiere al campo de accion que la organizacion desarrolla; esto quiere
decir que el rol es la especialidad de trabajo; por ejemplo si se es buena para
desarrollar proyectos de infraestructura, el rol serd: impulsar proyectos de

infraestructura en la comunidad.

Obijetivos son los que van a guiar las actividades que realizar& la organizacion,
ellos dicen: qué es lo que se quiere lograr, con qué lo se hara y para qué se

hard. Existen dos clases de objetivos:

General: refleja la idea amplia de lo que se quiere lograr.

Especificos: dan la idea detallada de lo que se hara.

La estructura organizativa es el conjunto de relaciones entre los miembros de la
organizaciéon. Aqui se establecen responsabilidades, es decir la forma

especifica de division del trabajo.
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v' Plan operativo

Segun Ramos, L (2008) un plan operativo es un documento en el cual los
responsables de una organizacion (ya sea una empresa, una institucién o una oficina
gubernamental) establecen los objetivos que desean cumplir y estipulan los pasos a

sequir.

En este sentido, este tipo de plan esta vinculado con el plan de accion, que prioriza
las iniciativas méas importantes para alcanzar distintos objetivos y metas. Ambos

planes son guias que ofrecen un marco para desarrollar un proyecto.

Por lo general, un plan operativo tiene una duracion de un afio, por eso, suele ser
mencionado como plan operativo anual (POA). El POA pone por escrito las
estrategias que han ideado los directivos para cumplir con los objetivos y que
suponen las directrices a seguir por los empleados y subordinados en el trabajo

cotidiano.

Como toda esta clase de planes, un plan operativo permite el seguimiento de las
acciones_para juzgar su eficacia; en caso que los objetivos estén lejos de ser

satisfechos, el directivo tiene la posibilidad de proponer nuevas medidas.

El POA también presenta los detalles sobre como conseguir lo planeado en el plan

estratégico.

v' Pasos para la formulacion del plan operativo

Continuando con Ramos, en la formulacién del plan operativo se toman en cuenta las
demas operaciones que no se encuentran en el plan estratégico y que forman parte

de las actividades habituales. Se inicia con la definicion de acciones y productos:

o Acciones representan la minima expresion de las tareas que debe llevar
adelante cada unidad y cada responsable para cumplir con sus funciones, las

acciones deben tener asociada la especificacion de un “logro”, es decir el para


http://definicion.de/plan
http://definicion.de/proyecto
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gue se llevan a cabo; el logro se considerara como producto en los siguientes

pasos.

o Producto es el resultado generado por el desarrollo de una accién, cada
operacion tendrd asociado un resultado esperado, el mismo puede ser
generado por una accién 6 por un conjunto de acciones, a Su vez, una accion

puede generar mas de un producto.
7.1.10 Gestion.

Segun Gonzales, (2009) la gestién es interpretada como el nivel mas alto de
participacion, supone que los actores sociales, poseen competencias y los recursos

para la conduccion de procesos y realizacion de actividades.

El concepto de gestion hace referencia a la accion y al efecto de gestionar o de
administrar. Gestionar es realizar diligencias conducentes al logro de un negocio o
de un deseo cualquiera, administrar, consiste en gobernar, dirigir, ordenar, disponer

u organizar.

El término gestion, por lo tanto, implica al conjunto de tramites que se llevan a cabo
para resolver un asunto o concretar un proyecto. Existen distintos tipos de gestion:

a) La gestion social, consiste en la construccion de diversos espacios para la

interaccion social.

b) La gestion de proyectos, es la disciplina que se encarga de organizar y de
administrar los recursos de manera tal que se pueda concretar todo el trabajo

requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

c) Gestion del conocimiento, se trata de un concepto aplicado en las
organizaciones, se refiere a la transferencia del conocimiento y de la

experiencia existente entre sus miembros, de esta manera, ese acervo de
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conocimiento puede ser utilizado como un recurso disponible para todos los

miembros de la organizacion.

d) Gestion ambiental, es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del
sistema ambiental en base al desarrollo sostenible, es la estrategia a través de
la cual se organizan las actividades que afectan al ambiente, con el objetivo de

lograr una adecuada calidad de vida.
7.1.11 Autogestibn comunitaria.

De acuerdo con Martinez, (2005) la autogestidbn comunitaria es un enfoque integral
de la vida en sociedad, que no solo se refiere a organizar democratica o
participativamente el lugar de trabajo o la empresa productora de bienes o servicios
que se extiende a todas las dimensiones de la vida econdémica y social en
comunidad. La base de la autogestion esta en el concepto mismo de la persona y
sus derechos fundamentales, como el derecho a la autodeterminacion y a la

participacion, en las esferas personales, familiares y comunitarias.

La fuente de la autogestion comunitaria es el cambio de una vision fatalista de la
pobreza, s6lo como suma de carencias, a una vision esperanzadora, como
generadora del impulso necesario para el desarrollo, es el canal a través del cual el
ser humano canaliza sus esfuerzos hacia el logro de una vida digna, mejorando la
calidad de vida de cada uno de los miembros de la comunidad, de acuerdo a sus

propios objetivos, metas y con el apoyo solidario de sus semejantes.

La autogestion comunitaria es un proceso mediante el cual se desarrolla la
capacidad individual o de un grupo para identificar los intereses o las necesidades
basicas, es una herramienta eficaz probada, que exalta la utilizacion de los mejores
valores del individuo y de los grupos, situandolos en mejor posicion para enfrentar y
resolver sus problemas comunes, donde la auto organizacién social y comunitaria

toma en sus propias manos la tarea de resolver sus necesidades.


http://definicion.de/desarrollo/
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a) Principios fundamentales del modelo de autogestion.

Existen unos valores que han favorecido y enaltecido la convivencia humana
sustentada en la capacidad autogestiva de las personas; estas pueden ser

resumidas de la siguiente manera:

v Democracia: participacién total de los asociados en la construccion de su
porvenir colectivo. La democracia representa la posibilidad de los ciudadanos
de participar de manera responsable en los procesos de toma de decisiones

que rigen su destino politico, social y econémico.

v' Libertad: la autogestién conduce a la libertad de la persona al propiciar su
desarrollo como ser humano, a través del ejercicio de su capacidad de optar

entre alternativas viables.

v' Solidaridad: comportamiento practicado por los seres humanos en distintas
etapas de la historia, centrado en la reciprocidad y en el logro de beneficios
colectivos, es adoptar una actitud de desprendimiento y respeto hacia los

demas.

v' Trabajo: actividad que debe ser entendida como condicién indispensable para
alcanzar la realizacion plena de las personas y para lograr su sostenimiento, la

autogestion establece la primacia del trabajo para el desarrollo del ser humano.

b) Modelo para el trabajo comunitario

No hay experiencias replicables entre comunidades y no habra un modelo Unico de
intervencion de validez absoluta para la promocion del desarrollo comunitario a
escala nacional. La autogestion es un proyecto a largo plazo, quedando claro que los
medios tienen que estar de acuerdo con los fines, por ello ninguna lucha puede tener

éxito si no es consciente y si no se persigue un fin correcto y definido.
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Este proceso se genera al romper la dependencia y marginacion previas para crear
un espacio propio de representacion, defensa y coordinacion, la autogestion
comunitaria conduce necesariamente a la conquista gradual de poder econdémico,
social y politico, se desarrolla y culmina transformando la actitud, disposicion de los

miembros de la comunidad hacia si mismos y hacia los demas.

La autogestiéon comunitaria no debe ser un episodio que brille fugazmente en la vida
de una comunidad para luego desaparecer, la idea es lograr cambios que sean

permanentes, por ello es imprescindible el proceso de sustentabilidad.

En el proceso autogestivo se debe buscar el preservar el ecosistema, garantizando
los recursos naturales a las generaciones futuras e ir ganando estabilidad cada vez
mayor, a fin de asegurar su continuidad, el modelo a seguir para facilitar la

organizacion y el desarrollo de la comunidad debe comprender los pasos siguientes:

v" Insercién en la comunidad: realizar el diagndstico de la comunidad a través de
la observacion directa. Identificar y visitar a las y los lideres comunitarios o

personas claves para obtener informacion sobre la comunidad.

v' Conociendo la comunidad: profundizar en la realidad de la comunidad para
conocer mejor la misma. Comienza el proceso de estimular a los habitantes a
participar en la toma de decisiones. Se utilizan las visitas y reuniones como

método de movilizacidn comunitaria.

v' Organizando la comunidad: este componente es un trabajo continuo dentro de
la comunidad. Se provee apoyo técnico a los lideres comunitarios con el fin de
motivar, facilitar, promover y fortalecer la participacion y organizacion

comunitaria.

v' Autogestién y colaboracién: en este componente la organizacion lleva a la
comunidad a un proceso de autogestion y toma de control de las decisiones. Es
aqui donde disefian su propia ruta de cambios, de una vision de pobreza y

carencias a una visiobn de esperanza y desarrollo, donde la comunidad se
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movilice para reducir la pobreza, aumentar los ingresos, planificar y gestionar

servicios y prestaciones comunales.

v'  Crear alianzas: se logra crear acuerdos de colaboraciébn con otras
organizaciones o instancias, en busca de mayor control y poder en la toma de

decisiones.

7.2 Marco legal de participacion ciudadana.

7.2.1 La Constitucion Politica de la Republica en el articulo 4, capitulo I: Libertad
e igualdad. “En Guatemala todos los seres humanos son libres e iguales en dignidad
y derechos. EI hombre y la mujer, cualquiera que sea su estado civil, tienen iguales
oportunidades y responsabilidades. Ninguna persona puede ser sometida a
servidumbre ni a otra condicion que menoscabe su dignidad. Los seres humanos

deben guardar conducta fraternal entre si.

7.2.2 La Politica Nacional de Promocioén y Desarrollo Integral de las Mujeres en su
marco estratégico capitulo Ill, numeral 3.5 que corresponde a los ambitos de
intervencidn establece dentro del eje global Equidad en la participacién sociopolitica

lo siguiente:

a) Obijetivo especifico:

Garantizar el acceso a oportunidades equitativas y el respeto a la identidad étnica
cultural de las mujeres, promoviendo su participacion plena y activa en los ambitos

econdmico, politico, social y cultural del desarrollo de la nacion.

b) Ejes politicos:

v' Inciso a. Integrar las prioridades de las mujeres en los objetivos del desarrollo

nacional y asegurar su participacion e inclusion en niveles e instancias de toma
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de decisiones y promover su participacion en la gestion del desarrollo territorial

y nacional.

v" Inciso b. Promover la participacion de las mujeres de las diversas identidades
étnico culturales en todos los niveles de gestidén del desarrollo nacional y dentro
del sistema de partidos politicos asegurando el pleno ejercicio de sus derechos

econdmicos, politicos, sociales y culturales.

v" Inciso c. Facilitar espacios de participacion social y familiar que conduzcan a la
corresponsabilidad entre hombres y mujeres en todos los ambitos, para
contribuir a la inclusion de las mujeres en la dinamica econdmica, social y

politica del pais.

En el eje global Identidad cultural de las mujeres mayas, garifunas y xincas, esta
establecido como objetivo especifico: reconocer y potenciar el aporte de las mujeres
mayas, garifunas y xincas, en la construccion y fortalecimiento del desarrollo integral
del pais, la democracia y la paz y promover el ejercicio pleno y activo de sus
derechos individuales y colectivos.

Dentro de los ejes politicos establece en el inciso b. promover e integrar la
participacion de las mujeres mayas, garifunas y xincas en los procesos de
formulacion, implementacién y evaluacién de politicas publicas, asi como en los
mecanismos institucionales y en todo tipo de organizaciones orientadas al impulso

del desarrollo integral del pais.

7.3 Trabajo Social y su vinculacién con las redes sociales

Mufoz, citada por Salas (2009) en la pagina web www.ts.ucr.ac.cr/decla-006.htm,
define Trabajo Social como la profesion que promueve el cambio en la sociedad, la
resolucion de problemas en las relaciones humanas y el fortalecimiento y la

liberacion del pueblo para incrementar el bienestar, mediante la utilizacion de teorias
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sobre comportamiento humano y los sistemas sociales, interviene en los puntos en

los que las personas interactiian con su entorno.

El trabajo social en sus distintas expresiones se dirige a las multiples y complejas
relaciones entre las personas y sus ambientes; su mision es la de facilitar que todos
los seres humanos desarrollen plenamente sus potencialidades, enriquezcan sus

vidas y la prevencion de las disfunciones.

Segun De la Rua (2008) los trabajadores sociales son agentes de cambio en la
sociedad y en las vidas de las personas, familias y comunidades para las que

trabajan, es un sistema de valores, teoria y practica interrelacionados entre si.

El trabajador social utilizando las redes de relaciones sociales para representar lazos
entre personas, lugares, actividades o acontecimientos, realiza un trabajo relevante
dentro de su campo de intervencion social, al interesarse por las relaciones de
diferentes tipos entre individuos o dentro de grupos, comunidades, beneficiandose de

su conocimiento.

Los trabajadores sociales pueden también investigar las redes sociales dentro del
marco de su trabajo, asegurando de esta manera que se adapten mejor a las
necesidades y capacidades de su profesiéon, asi como a los intereses de la

comunidad en su conjunto para promover su desarrollo integral.

Tomando en cuenta las definiciones anteriores se puede concluir que las
intervenciones dentro del trabajo social que se interesan por las redes sociales
deben fundamentarse en los conceptos y resultados tanto en la investigacibn como
en la practica; es de suma importancia que dichas investigaciones y propuestas
estén al tanto de los avances dentro del andlisis de redes sociales y que vayan

directamente al uso aplicado de los conceptos y la metodologia.
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7.3.1 Los valores del Trabajo Social.

El Trabajo Social ha crecido con ideales humanitarios y democraticos, sus valores se
basan en el respeto a la igualdad, el valor y la dignidad de todas las personas.
Desde sus comienzos, hace mas de un siglo, la practica de Trabajo Social se ha
centrado en hacer frente a las necesidades humanas y desarrollar el potencial
humano, los derechos humanos y la justicia social constituyen la motivacién y la

justificacion de la accion del Trabajo Social.

En solidaridad con quienes estdn en desventaja, la profesion lucha por mitigar la
pobreza y liberar a los vulnerables, excluidos y oprimidos, promoviendo el
fortalecimiento de estos y su inclusién social. Los valores del Trabajo Social estan

expresados en los codigos de ética profesional nacional e internacional.

El Trabajo Social basa su metodologia en un cuerpo sistemético de conocimientos
sustentados en la experiencia y derivados tanto de la investigacion y evaluacion de la
practica, incluidos los contextos locales, reconoce la complejidad de las interacciones

entre los seres humanos y su entorno.

7.4 Gerencia Social y las redes para el desarrollo integral

Segun Kliksberg (1995) “la gerencia social puede ser entendida, en términos
generales, como el conjunto integrado de principios, practicas y técnicas que
permiten mediante su aplicacion producir cambios significativos en al menos una
condicion de bienestar en la poblacién; objetivo a la que es referido, mediante el uso
efectivo y racional de recursos, sus principios son: el impacto, la equidad, la
focalizacion, la articulacion, la flexibilidad y la participacion social. La expresion
operativa de la gerencia social se encuentra en la gestion de programas y proyectos

sociales”

Segun Salas, R (2008) para el Departamento Nacional de Planeacion (D.N.P) y la
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), de Colombia: “La Gerencia



84

Social puede entenderse como el conjunto de conocimientos, procedimientos y
acciones que se aplican para ejecutar la politica social mediante la direccion,
coordinacion y concertacion de programas y proyectos dirigidos a lograr desarrollo

humano de la poblacién asentada en los respectivos territorios.

De acuerdo con la trabajadora social Muioz, del Departamento Nacional de
Planeacién de Colombia, citada por Salas, refiere que la Gerencia Social es una
propuesta alternativa que tiene como objetivo la construccién de una nueva sociedad
en donde los distintos actores, entre ellos las instituciones del sector social, se
integren en un proyecto que, mas alla de la racionalidad instrumental y la
estrictamente econdmica, apunte a desarrollos humanos y colectivos mas amplios,
en donde la razon de ser de cada institucion sea una respuesta estructurada a los

retos de la sociedad moderna.

La Gerencia Social no solo busca una modernizacion institucional sino también una
propuesta de modernidad, es un instrumento que permite el manejo eficiente, eficaz,
pertinente y productivo de los recursos sociales para lograr objetivos de calidad de

vida mediante la solucién de las necesidades humanas.

Extrayendo lo comun de las anteriores definiciones se concluye que la gerencia
social es un campo de conocimiento en formacion que dispone de variadas
herramientas e instrumentos para mejorar la gestidbn social de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, que permite al trabajador social y gerentes
sociales, cumplir con una funcién importante basada en el principio de
autodesarrollo, que consiste en  promover la organizacion, participacion vy
cooperacion para satisfacer necesidades sociales y servir de mediador entre las
politicas sociales y la sociedad a todos sus niveles, contribuyendo asi al desarrollo

integral de las personas.

Por lo anterior se enfatiza que corresponde al gerente social pasar de la dispersion
de esfuerzos, al "tejido de las redes”, que es una operaciéon de "ingenieria social" con

impactos posibles de gran consideracion.
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IX. ANEXOS

9.1 Anexo No.1

Mapa del departamento de Izabal de la republica de Guatemala.
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9.2 Anexo No.2

Carta de autorizacion a la estudiante para realizar la Practica Profesional
Supervisada l y II.

AT, - = = e PO T =~ traco)T Sooad
A2 U niversidad S RS
i M i) N . Ty AIAY SLACSVEA
"‘ié:',‘,_é;' Rﬂfﬂ@] ]Jﬁl_"ldf‘b'al" Campos KegYINAl SaF LAES GONZHAD, E.J. 3¢ 2aespa
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LR AR 15 TP KN DR |

ot it Jownitein el =28

Zacara 26 de Jul'o 2011

Lic. Daniel Muges
MAGA,
FaotDo Barios

Estimacdo Lic. Macz:

De manera atzqa@a vy o371 mucho agrado 10s comunicamos con usted parm
agradeczr S apdyo  a la Pradiica Profesiconal Superasada (PPS) de la estud’ante d= la
icenscialura en Trabaja Snalal can énfasis on Gorencia dol Desar-olic, Ada Mersedss
Bianco Amaya <a ¢ 6IIL8I-98.

Desele la eonnepaidn de la carrera de Trabajo Social, Ia  précrica o5 une impatiante
uporlunidad de prayzedon sacial, 21 la gue al alumno sprome, se rettaal rearla ¥ Qaria
experiencia protesionadl, al mismo Liempo guea calabora en la satisfaccdon de neces’ cades
sentidas 30 - las ‘nstitucionas en donde s& redlize la praciica.

El a-acesa de practica osta dividido en €os fases: en 1a primeora ol ostudiante naniendra
cantacte poHmanoric con la institucitn a tawds de una persunia designade par la
MaTLrIGT {persGia enlare) sin contar alin oon un liempo presencal sspecifico en la
institucion. En esta primera tase, se disefiard, de acuerce con la parsera criace, al pan
de practica a imrplomentarse on ’a sccunda tase. En Iz sogunda fase, que va do annrg 8
iulie, ol catudiante sn incorporard a la institucidn, dce ecuerdo al cronog-ama ¥ horario
definidy e la fuse uno, a lin de llevar o cabo su proveclo de intervercicn.

En este sertce, s€¢ € ha autorizadp a: Ada Mercaedas Blanco Amaya inisiar su 2ro0esn
de Priactica Profesional Supoivisada on su orcalizacion, 2 guce amrsblements nos permite
el 2spacio de practica. Saliciramas sU apoya a fin de que el estudiante pueda defnir de
iranera prel'mira- el area de su pusible rervencdn, y cue la misma constitiya un
apurte (4l para su institucion, y para las comunidades o destinat2rios de < proveccion-
Con esc prapaosita, ol estud 2rte en este somestre debe hacer acercemiertos con ustedes,
v obtener por medius léonicos, la informecidn necesuria v la asesoria ppoiturs.

Si 7ubiese alguna duda o comentaric no dude en camuricarse con "“"ffﬂi“--‘" SrOCTAMNNTC
al Camrpus Rag oral de Zacapa, a los wridTonos 77208100, axt.

S,
Arentamente, (

Copndjhadora Academica b

PEITRETAYE o =}
s G st



90

9.3 Anexo No.3

Carta de aceptacion de la estudiante para realizar la Practica Profesional
Supervisada l y Il en la agencia extension agricola Livingston, Izabal.

MINISTERIO DE AGRICULTURA,

GANADERIA Y ALIMENTACION Sede Departamental de Izabal

19 calle y 52. Av. Esquina, Puerto Barrios, lzabal
Telefax: 7948-6553

Puerto Barrios, Izabal 24 de Octubre de 2011.

Licenciada

Mirna E. Chacén de Méndez
Coordinadora Académica

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar

Sede Regional San Luis Gonzaga, Zacapa

La Jefatura Departamental de Extensién Agricola del Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacién sede Izabal por medio de la presente, hace de su conocimiento
que Ada Mercedes Blanco Amaya, Carne 63283-99 se presenté a nuestra organizacién
con el objetivo de solicitar espacio para realizar su Practica Profesional Supervisada 1 Y II,
de la cual la primera fase ya fue ejecutada satisfactoriamente, y se aprueba la continuacién
de la segunda fase correspondiente al afio 2,012, en la cual también estamos en la
disponibilidad de brindarle el apoyo y las condiciones necesarias para que realice su
trabajo, en el area de Extensién Agricola, especificamente en la Agencia de Extensién
Agricola de Livingston, lo cual implica nuestro compromiso necesario para la buena
realizacién de su trabajo, en su proyecto de la (PPSII), esperando asi contribuir al
Desarrollo Social, Fortalecimiento y al Mejoramiento de las Condiciones Rurales, y para el
cumplimiento de estrategias planteadas dentro de su futuro proyecto.

Asi mismo hago de su conocimiento que la persona nombrada como persona enlace
es el Ing. Sergio Salguero, Jefe de la Sede Departamental del MAGA Izabal.

Atentamente,

MAGA Izabal ) .
7948-6553 magaizabal@yahoo.com
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9.4 Anexo No.4

Carta de apoyo a la estudiante para el seguimiento de la Practica Profesional
Supervisada ll.

Municipalidad de Livingston

Departamento de Izabal
Guatemala, C. A.

Livingston, |zabal 26 de Enero de 2012

Licenciada:

Mirna Chacoén

Coordinadora Académica Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar,

Sede Regional San Luis Gonzaga, Zacapa

Respetable Licenciada:

Deseandole lo mejor en cada una de las actividades que realiza, dentro de la
institucion que representa, tengo a bien informarle que la Sefiora Ada Mercedes
Blanco Amaya, quien se identifica con carné 63283-99, se presenté a éste
Despacho Municipal, para presentarnos formalmente, Solicitud de Apoyo, para
realizar el seguimiento de su Practica Supervisada Il, con el Objetivo de Fortalecer
las capacidades de Organizacién, Coordinacion y Gestion que facilitara la
participacion efectiva en los procesos de desarrollo de las Mujeres. Coordinando
Directamente con La Oficina Municipal de la Mujer (OMM), de ésta Municipalidad.

Reiteramos Nuestro Apoyo, en este proceso, ya que sera de mucho beneficio
para las Mujeres de Nuestro Municipio.
Sin mas por el momento, nos despedimos de usted,

Deferentemente,

Telefax. 7947-0470 Tel.: 7947-0070 - 7947 0966 Sub-Alcaldia: 7930 5776
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9.5 Anexo No.5

Tarjeta de invitacién para participar en la socializacién del proyecto de intervencion

profesional.

Universidad
Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

Ada Mercedes Blanco-Amaya

Tiene el agrado- de inwvitarle a participor enw lar reuniow de
socialigaciow del proyecto- de intervenciéw profesional
titulado “Conformacion de una Red de Mujeres para
ruralesy del municipio-de Livingston” la cual se realigowd el
dia 27 de enero- 2012 ewv el saldn municipal o partir de lay
9:00 av.rnu

E Sw asistencia dard mayor realce o este evento:

Livingston, Izabal enevro-2012.
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Agenda desarrollada en la reunion de socializacion del proyecto de intervencion

profesional.

2 Universidad
% Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

AGENDA

Actividad: Socializacién del proyecto de intervencién profesional “Conformacién de
una Red de Mujeres para impulsar el desarrollo integral, en cuatro

comunidades rurales del municipio de Livingston, Izabal”

Lugar: Salén municipal de Livingston Fecha 27 de enero 2012.

Agradecimiento y despedida a
los asistentes.
Refrigerio.

Actividad Responsable Horario
Bienvenida a los asistentes.
Estudiante de Practica Profesional 9:00 a.m.
Exposiciones: Supervisada II.
1. Objetivo de la reunién 9:05 a.m.
2. Objetivos del proyecto de 9:10 a.m.
intervencién.
3. Actividades a desarrollar. 9:20 a.m.
4. Resultados esperados. 9:25 a.m.
5. Presupuesto. 9:30 a.m.
6. Generalidades del 9:40 a.m.
proyecto.
Periodo de preguntas y 9:50 a.m.
respuestas.
10:00 a.m.
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9.7 Anexo No. 7

Listado de asistencia a reunion de socializacion del proyecto de intervencion
profesional.

3 Universidad
¢ Rafael Landivar

Traddicion Jesuits on Guatemain

Reunién de socializacién del proyecto de intervencion profesional “Conformacién de una red

de mujeres para impulsar el desarroilo integral, en cuatro comunidades del drea rural del
municipio de Livingston, Izabal”

Lugar Salén municipal de Livingston, [zabal Fecha 27 enero 2012
Listado de asistencia.

No. Nombre Institucion Firma _

O[‘I.L,. 199 AMun I_Ar'.";;' /’ (\V = 5 "
1 ‘”?L’ {gvc /’ ‘i de f"fe'“ I"‘ xal de 10 Juivntyd @ e 4
2 ZlGdio ,sm eJud peeindice TL ec/77%
VuOY
3 L 1 4r QMWOO‘L Di1p LW"“}?‘}WI— 5/»*»/;7”25 :
4 [Tene N@I?Lfi mundce- ?EUJI"

5 |Nely %}do%fj Q@ll Oguc.\a\Igfcr;tf :. |
6 | 2. ,z/ ,,77/ 4,002 Q &” c&:am/ S
1 \Gcg i Dalpwesa Bebill | MACA
8 &A))";r Zac—as T~1in '
: Agafd&&s Aracel; Aol | Lo ézagga

10 JLJLOL’G @qa‘ 6006 @Uejuécﬁe/
M Metilde Caal La Esperanzg
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Solicitud de salén y mobiliario a utilizar en la reunion para integrar la Red de Mujeres,

elegir Junta Directiva y conformar comisiones de trabajo.

2 Universidad m—
7 Rafael Landivar . <

Tradicion Jesuita en Guatemala GANADERIA Y ALIMENTACION

Sefior:

Vicente Interiano.

Alcalde Municipal de Livingston.
Su despacho.

Respetable sefior alcalde, me dirijo a usted esperando que sus labores cotidianas
sean exitosas.

En esta oportunidad SOLICITO ‘'su autorizacién para utilizar el salén municipal y
facilite el mobiliario necesario para realizar reunién con cuarenta representantes de
las comunidades La Guaira Cocoli, La Nueva Esperanza, Plan Grande Tatin y Plan
Grande Quegueche, con el objeto de integrar la Red de Mujeres, conformar la Junta
Directiva y sus respectivas comisiones; la cual esta programada para el dia lunes 20
de febrero a las 8:00 a.m. esta es la primera actividad del proyecto de intervencién
profesional “Conformaciéon de una red de mujeres para impulsar el desarrollo en
cuatro comunidades del area rural del municipio de Livingston” el cual se ejecuta
gracias al apoyo de su administracion.

Agradeciendo su apoyo y esperando gire sus drdenes a donde corresponda; quedo
de usted atentamente:

Ad i
Estudiante de Practica ProfeSional Supervisada.
Universidad Rafael Landivar, Campus Regional San Luis Gonzaga S.]. Zacapa
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9.9 Anexo No.9

Solicitud de alimentos para las participantes en la reunién integracion de la Red de
Mujeres, eleccion de Junta Directiva y conformacion de comisiones de trabajo.

e Universidad
Rafael Landivar

Tradicion Jesuna en Guatemala “'0. <
L7 A DE ©

Livingston 14 de febrero 2012
Ingeniero
Sergio Salguero.
Coordinador
Agencia Extensiédn Agricola Livingston Izabal.
Su despacho.

Respetable ingeniero, reciba un cordial saludo y mi deseo porque sus labores
cotidianas sean exitosas.

En esta oportunidad SOLICITO me facilite refrigerio para cuarenta representantes
de las comunidades La Guaira Cocoli, La Nueva Esperanza, Plan Grande Tatin y Plan
Grande Queglieche, que participaran en la reunién que se realizara con el objeto de
integrar la Red de Mujeres, conformar la Junta Directiva y sus respectivas
comisiones; la cual esta programada para el dia lunes 20 de febrero a las 8:00
a.m. esta es la primera actividad del proyecto de intervencién profesional
“Conformacién de una red de mujeres para impulsar el desarrollo en cuatro
comunidades del area rural del municipio de Livingston” el cual se ejecuta gracias al
apoyo de su administracion.

Agradeciendo su apoyo, quedo de usted atentamente:

Estudiante de Practica ProfeSional Supervisada.
Universidad Rafael Landivar,
Campus Regional San Luis Gonzaga S.J). Zacapa
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9.10 Anexo No.10

Convocatoria a reunion para integrar la Red de Mujeres, elegir Junta Directiva y
conformar comisiones de trabajo.

3 Universidad ——“&'@
e Rafael Landlvar MINISTERIO DE AGRICULTURA,

Tradicion Jesuita en Guatemala GANADERIA Y ALIMENTACION

Nombre:

Comunidad:

La Agencia de Extensién Agricola del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién, la Oficina Municipal de la Mujer, Nifiez y Adolescencia y la Universidad
Rafael Landivar le invitan cordialmente a una reuniéon que se realizara el dia lunes
20 de febrero en el salén municipal a partir de las ocho de la mafiana, dénde
se tratard acerca de la importancia de conformar una red, y aspectos relacionados
con el desarrollo integral de las comunidades rurales.

Esperando contar con su presencia atentamente:

Joselyn de la Cruz
Agencia Extension Agricola

Oficina Municipal de la Mujer, Nifiez y Adolescencia.

Ada Blanco Amaya.
Universidad Rafael Landivar



98

9.11 Anexo No. 11

Agenda desarrollada en la reunion para integracion de la Red de Mujeres, eleccion
de Junta Directiva, conformacion de comisiones de trabajo y realizacion de andlisis

de la ley, para la legalizacion.

% Universidad
#¢ Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y ALIMENTACION

AGENDA

Actividad: Integracién de la Red de Mujeres, conformacién de Junta Directiva y
respectivas comisiones. Analisis de la ley.

Lugar: Salén municipal de Livingston Fecha 20 de febrero 2012.

Actividad Responsable Horario
Recepcién y registro de las | Estudiante de Practica Profesional | 8:00 a.m.
participantes. Supervisada II.
Bienvenida a las participantes | Coordinadora de la Oficina Municipal de la | 9:00 a.m.
Mujer, Nifiez y Adolescencia.
Exposiciones: 9:10 a.m.
1. Importancia de | Estudiante de Practica Profesional
trabajar en Red. Supervisada II.
2. Como funciona una | Estudiante de Practica Profesional | 9:30 a.m.
Red. Supervisada II.
10:00 a.m.
Periodo de preguntas vy |Estudiante de Practica Profesional
respuestas. Supervisada II.
10:30 a.m.
Receso- refrigerio Técnicos de la Oficina Municipal de la Mujer,
Nifiez y Adolescencia, estudiante de Practica
Profesional Supervisada II.
Conformacion de  Junta | Estudiante de Practica Profesional | 10:50 a.m.
Directiva, comisiones de | Supervisada II.
trabajo y andlisis de la ley.
12:30 p.m.
Agradecimiento y despedida. | Estudiante de Practica Profesional
Supervisada II.
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Listado de asistencia a reunién de integracién de la Red de Mujeres, eleccién de

Junta Directiva, conformacion de comisiones de trabajo y andlisis de la ley para la

legalizacion.

&)

Reuniéon

Universidad
Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

”——"‘“’W{” Iez?.)

uumsremo DE AGRICULTURA,
ENTACTION

GANADERIA Y ALlM

de mujeres para integrar la Red, conformacion de Junta Directiva y sus respectivas

comisiones de trabajo; actividad comprendida dentro del proyecto de intervencion profesional

“Conformacion de una red de mujeres para impulsar el desarrollo integral,
del area rural del municipio de Livingston,

Izabal”

Lugar: Saldn municipal de Livingston Fecha: 20 de febrero 2012,

Listado de asistencia. 1/4

en cuatro comunidades

No. Nombre Comunidad
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Reunion

Universidad
Rafael Landivar

Tradicidn Jesuita en Guaremala
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de mujeres para integrar la Red, conformacion de Junta Directiva y sus respectivas

comisiones de trabajo; actividad comprendida dentro del proyecto de intervencidon profesional

“Conformaciéon de una red de mujeres para impulsar el desarrollo integral,
del area rural del municipio de Livingston,

Izabal”

Lugar: Salédn municipal de Livingston Fecha: 20 de febrero 2012.

Listado de asistencia. 2/4

en cuatro comunidades

No Nombre Comunidad
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Reunion
comisiones de trabajo; actividad comprendida dentro del
“Conformacion de una red de mujeres para impulsar el desarrollo integral,
del area rural del municipio de Livingston,

Tradicion Jesuita en Guatemaia

ulNosTERlo DE AGRICULTURA,
¥ ALIMENTACION

Izabal”

Lugar: Salén municipal de Livingston Fecha: 20 de febrero 2012,

Listado de asistencia. 3/49
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de mujeres para integrar la Red, conformacion de Junta Directiva y sus respectivas
proyecto de intervencion profesional
en cuatro comunidades

()

Universidad
Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
CANADERIA ¥ ALIMENTACION

No. Nombre Comunidad
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Reunidn de mujeres para integrar la Red, conformacién de Junta Directiva y sus respectivas

comisiones de trabajo; actividad comprendida dentro del

proyecto de

intervencion profesional

“Conformacion de una red de mujeres para impulsar el desarrollo integral, en cuatro comunidades

del area rural del municipio de Livingston,

Izabal”

Lugar: Salén municipal de Livingston Fecha: 20 de febrero 2012.

Listado de asistencia. 4/4

No. Nombre Comunidad
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9.13 Anexo No. 13

Junta Directiva de la Red de Mujeres del municipio de Livingston, Izabal.

101

Nombre

Cargo

Comunidad

Candelaria Poc Maas

Presidente

Plan Grande Quegtieche

Alba Liseth Acal Cuz

Vicepresidente

La Guaira Cocoli

Petrona Che Batz

Secretaria

Plan Grande Quegtieche

Patricia Cuc Acte

Pro-secretaria

Plan Grande Quegteche

Magdalena Cholom Tesorera La Guaira Cocoli

Matilde Tox Vocal | Plan Grande Tatin
Amalia Pop Caal Vocal ll Plan Grande Tatin

Rosa Pop Vocal I Plan Grande Quegteche
Magdalena Tec Vocal IV La Nueva Esperanza
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Acta constitutiva de la conformacion de la red de mujeres.
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9.15 Anexo No.15
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Documento de inscripcion de la Red de Mujeres en el libro de registro Civil

Municipal del municipio de Livingston lzabal.

B BUYG,

Municipalidad de Livingston

Departamento de Izabal
Guatemala, C. A.

)
0‘9‘74 DE o

EL INFRSCRITO SECRATARIO MUNICPAL DE LIVINGSTON, MUNICIPIO DEL
DEPARTAMENTO DE IZABAL, CERTIFICA: TENER A LA VISTA PARA EL EFECTO EL
LIBRO No. 02 DE COMITE DE MUJERES ASIGNADO A LA OFICINA DE LA MUJERES EN EL
QUE A FOLIOS 19 y 20 SE ECUENTRA EL ACTA No. 09-2012 QUE COPIADA
LITERALMENTE DICE: - - - - - - s s s s e e e e e e e e e e e e e e e e e m e - m e m oo mmm - — - — - = -
Acta No. 09-2012. En Livingston, Municipio del Departamento de Izabal, siendo las diez de la mafiana
con cincuenta minutos del miércoles nueve de mayo del afios dos mil doce. Reunidos en el lugar que
ocupa la oficina Municipal de la Mujer, las Sefioras Farida Edelmira Vera Sanchez, Coordinadora de la
Oficina Municipal de la Mujer, Zucely Nataly Lépez Lemus Asistente de La Oficina Municipal de La
Mujer, Ada Mercedes Blanco Practicante de La Universidad Rafael Landivar, Candelaria Coc
Maas,Alva Lizeth Acal Cuz, Petrona Cheé Batz, Magdalena Cholon, Matilde Tox, Amalia Pop, Rosa
Pop, Magdalena Tec, para legalizar la nueva junta directiva del de La Red de Mujeres Rurales del
Municipio de Livingston Departamento de Izabal en base al acta No.01-2012 folios 01 y 02 de
fecha 20 de febrero del afio dos mil Doce. De la Red de Mujeres Rurales, procediéndose de la
siguiente manera. PRIMERO: El sefior Alcalde Municipal da la bienvenida a los presentes y felicita
por el interés demostrado en conformar la Junta Directiva de la Red de Mujeres Rurales Para lograr a
través de ellos un mejor nivel de vida para sus habitantes y alcanzar un sin fin de objetivos.
SEGUNDQO: Fl sefior Secretario Municipal hace una breve exposicion de los que sera sus
obligaciones, deberes y responsabilidades de cada miembro dentro de Red de Mujeres Rurales.
TERCERQO: El comité en referencia queda integrado de la siguiente manera: - - - - ------------ -~

01 Presidenta Candelaria Coc Maas 1922 41775 1802
02 vicepresidenta Alva Lizeth Acal Cuz 2187 39419 1802
03 Secretaria Petrona Che Batz 2100 77557 1802
04 Sub Secretaria Patricia Cuc Acte 1702 25100 1802
05 Tesorera Magdalena Cholon - 1872 21197 1802
06 Vocal I Matilde Tox Seb 1756 20865 1803
07 Vocal II Amalia Pop Caal 1888 67236 1802
08 Vocal 111 Rosa Pop Quin 1897 32563 1802
09 Vocal IV Magdalena Tec 1941 39255 1802

CUARTO: Las nuevas integrantes de la Junta Directiva aseguran que no existe parentesco legal entre
presidenta, vicepresidenta, secretaria y tesorera, y que se encuentra en el pleno goce de sus facultades
juridicas y sociales, que estin comprometidas a trabajar con honradez, lealtad y responsabilidad en
beneficio del desarrollo de su comunidad. QUINTO: Leidos los cargos, deberes y obligaciones de cada
miembro La Junta Directiva, el sefior Alcalde Municipal procede a la juramentacion de ley. SEXTO:
Se finaliza la presente en el mismo lugar y fecha una hora después de su inicio, firmando para su legal

constancia los que en ella intervenimos. Damos Fe. (fs.): Aparecen firmas legibles e Ilegibles.- huellas
dactilares. —Coordinadora OMM. —Asistente OMM.

Y, para los usos legales se extiende firma y sella la presente en Livingston, a los tres dias del mes de
Mayo del afio dos mil Doce
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9.16 Anexo No.16

Invitacion a participar a la presentacion para validacion del Manual de Funciones de

la Red de Mujeres, enviada a actores involucrados en la ejecucion del proyecto.

Fe Universidad ———\@ A3
1 z’ Rafael Landivar

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
Tradicion Jesuita en Guatemala GANADERIA ¥ ALIMENTACION

La Universidad Rafael Landivar y
La Agencia Extensién Agricola Livingston Izabal (MAGA)

Tienen el agrado de invitarle a la reunion de presentacion
para validacién del Manual de Funciones de la Red de
Mujeres del municipio de Livingston, la cual se realizara el
dia 27 de marzo 2012 a partir de las 9 de la mafiana en el
salén de eventos de la municipalidad de Livingston.

Se agradece su puntual asistencia.
Livingston marzo 2012.
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9.17 Anexo No.17

Agenda desarrollada en la reunion de presentacion del Manual de Funciones de la
Red de Mujeres del municipio de Livingston.

Y\ Universidad M{%
7 Rafael Landivar -

WMINISTERIO DE AGRICULTURA,
Tradicion Jesuita en Guatemala GANADERIA Y ALIMENTACION

AGENDA

Actividad: Presentacién para validacion del Manual de Funciones de la Red de
Mujeres del municipio de Livingston, Izabal.

Lugar: Salén municipal de Livingston Fecha 27 de marzo 2012.

Actividad Responsable Horario

Bienvenida a los asistentes.

Estudiante de Practica Profesional 9:00 a.m.

Supervisada II.
Obijetivo de la reunién 9:05 a.m.
Entrega de borradores del 9:10 a.m.
manual.
Lectura del borrador del 9:20 a.m.
manual.
Conformacién de dos grupos 9:25 a.m.
para revisidn, sugerencias Yy
correcciones.
Un representante de cada grupo 9:30 a.m.
lee las anotaciones respectivas.
Recepcién de hojas de trabajo. 9:40 a.m.
Firma del documento de 9:50 a.m.
validacién del manual.

10:00 a.m.

Agradecimiento y despedida a
los asistentes.
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9.18 Anexo No.18

Listado de asistencia a reunion de presentacion para validacion del Manual de
Funciones de la Red de Mujeres.

\Universidad
2% Rafael Lanlear MINISTERIO DE AGRICULTURA,

p)
Tradicio ita en Guatemala GANADERIA Y ALIMENTACION <, »
radicion Jesuita en Guate Q"A °‘°

Reunién de presentacion para validacion del MANUAL DE FUNCIONES DE LA RED DE
MUJERES, actividad del proyecto de intervencién profesional “Conformaciéon de una red de
mujeres para- impulsar el desarrollo integral, en cuatro comunidades del area rural del
municipio de Livingston, Izabal”

Lugar jiu"zﬂ6757LO” _[Zaéaf Fecha 9?75[6 /{//C\‘,V‘Zo CZC’ Qo/@

Listado de asistencia.

No. Nombre Instituciéon Firma

1 ? andelaia Yep Mass Yiesidonle ID

2 A\N\c\ \C\(?OQ @ua\ Uocal TR TD
Red

3 \i DO\ \cA Coc Plu«u@m&fﬁ'u

4 ﬂQQ\\ﬂC CMC M{S\JQ(QC\ P uudc/r{/w
s |07elic "Flotes (Dm\,u
6 |Matilde To X oeal T S0,

7 bnone b @h Lo @w\w\ MAGA
8 \{“.JIV‘CM C\Q (A__)Xc&v\-ccﬁ /&4(///cc£é(7/.
L Joca\ \V

| S o S e
10 V?Je"l[(ovla, (‘/(16 [SQ+Z cggcrefl‘cm!luj,\'_)




9.19 Anexo No. 19

Manual de Funciones
de laRed de Mujeres
del municipio de Livingston, Izabal

indice general

Contenido

Introduccion

Capitulo I. Marco de Referencia del Manual
Aspectos Normativos

Objetivos del Manual de Funciones

Capitulo Il. Enfoque Estratégico de la Red
Naturaleza

Mision

Vision

Valores y principios

Objetivos

Capitulo Ill. Estructura Orgéanica

La Asamblea

Junta Directiva

Cargos de los miembros de la Junta Directiva
Funciones de cada cargo de la Junta Directiva
De la Presidencia

De la Vicepresidencia

De la Secretaria

De la Tesoreria

De las Vocalias

Las Comisiones de trabajo
Responsabilidades de las comisiones de trabajo

Funciones de las comisiones de trabajo
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Sesiones de la Asamblea General 20
Sesiones de la Junta Directiva 20
Presupuesto para el funcionamiento de la Red 21
Considerando 22

Introduccidén

Puede conceptuarse el manual como un cuerpo sistematico que indica las funciones
y actividades a ser cumplidas por los miembros de la organizacion y la forma en que

las mismas deberan ser realizadas ya sea, conjunta o separadamente.

Especificamente, el manual de funciones, es la version detallada de la descripcion de
los objetivos, funciones, autoridad y responsabilidad de los distintos puestos de

trabajo que componen la estructura de la red.

El propdsito fundamental de este manual es el de instruir a las integrantes, a cerca
de los distintos aspectos antes mencionados, procurando minimizar el
desconocimiento de las obligaciones de cada uno y la duplicacién o superposicion de

funciones.

Cada una de las funciones y actividades de la Junta Directiva de la Red, deben estar
proyectadas, integradas y relacionadas de tal manera que todo el esfuerzo conjunto
conduzca a los resultados deseados y la consecucién de los objetivos planteados.

El presente Manual de Funciones de la Red de Mujeres se estructura en capitulos: el
capitulo I marco de referencia del manual: contiene la aplicacion, aspectos
normativos y los objetivos del manual, el capitulo Il enfoque estratégico de la red:
describe la naturaleza, vision y mision de la red, el capitulo Il la estructura organica:
contiene las posiciones de cargos, describe a la presidencia, vicepresidencia,
tesoreria, secretaria, vocalias y comisiones de trabajo, enlistado de las funciones

que deben cumplirse en los cargos donde se encuentren ubicados, para el logro de
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los objetivos y metas de la red; asamblea general, sesiones de Junta Directiva y
comisiones de trabajo.
Capitulo |I.

Marco de referencia del manual

Aplicacion del manual de funciones de la red de mujeres del municipio de Livingston

Izabal.

El marco de referencia y cobertura del Manual de Funciones es la descripcion de los
cargos de la Junta Directiva y comisiones de trabajo que integran la Red de Mujeres,

de conformidad con sus necesidades, prioridades y recursos.

A partir de la fecha de entrada en vigencia del presente Manual, todas las integrantes

de la Junta Directiva deben preocuparse por cumplir con sus funciones.

La utilizacion del Manual es inmediata, permanente y obligatoria, recayendo la
responsabilidad jerarquica de esta actividad en la Presidente y Vicepresidenta de la

Junta Directiva.

Los efectos operativos derivados de la aplicacion del Manual, dentro del orden
jerarquico citado, se veran de inmediato en la contribucion al desarrollo eficiente y
eficaz de las actividades programadas y en el aporte al cumplimiento de los

objetivos, prioridades y metas, previstas

1.1. Aspectos normativos

Este apartado, esta orientado a describir los aspectos referentes a la integracion,
organizacion y funciones de los miembros de la Junta Directiva y comisiones de
trabajo, con ello se pretende que los usuarios del manual, cuenten con una
referencia a cerca de la Red y estén advertidos en cuanto a que las normas de
caracter general que la ley establece son validas también para cada una de las
organizaciones que la integran, por lo que de su aplicacion y debido cumplimiento

dependera en parte que se logren los objetivos y estrategias de la red.
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Se espera que las miembros de la Junta Directiva e integrantes de la red, realicen
esfuerzos para la aplicacion efectiva del manual en su respectivo ambito de
actividades, esto contribuira a que la red cumpla con los propésitos para lo que fue

creada.

1.2. Objetivos del manual

1.2.1 Objetivo general

Que todas las integrantes de la Junta Directiva, cuenten con un Manual de
Funciones, como instrumento técnico orientado a establecer lo que cada quien tiene
que realizar, en cumplimiento de las atribuciones minimas asignadas al cargo que

desempenian.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Disponer de un instrumento que reuna las disposiciones relacionadas con la
organizacion y funciones de los cargos que asumen las integrantes de la Junta
Directiva y sus respectivas comisiones de trabajo, que permita su

conocimiento, comprension y racional aplicacion.

b) Instituir la aplicaciéon del Manual de Funciones, de acuerdo con criterios
técnicos, practicos, para que las integrantes de la Junta Directiva y de las
comisiones de trabajo, ejecuten sus actividades en observancia con lo que

éste establece y las desarrollen con eficiencia y en el tiempo previsto.

Capitulo Il.
Enfoque estratégico de la red de mujeres del municipio de Livingston, Izabal.

2.1 Naturalezadelared

La Red de Mujeres es una organizacion apolitica, no gubernamental y no lucrativa,

se ha creado en funcion de contribuir a impulsar y construir el desarrollo integral de
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las mujeres del area rural del municipio de Livingston, lzabal, a través de alianzas

estratégicas y acciones conjuntas.

La red estd integrada por mujeres de las comunidades: La Guaira Cocoli, La Nueva
Esperanza, Plan Grande Tatin y Plan Grande Quegleche, por lo que se constituye
en representante de las mujeres rurales del municipio de Livingston en actividades y

procesos de desarrollo que se realicen a nivel local, departamental y/o nacional.
2.2  Mision

Somos una organizacion conformada por representantes de organizaciones
comunitarias rurales, que aprovecha la experiencia, capacidades y conocimientos
que poseen cada una de sus integrantes; fomenta la comunicacién, para incrementar
el aprendizaje, fortalecer el analisis y comprensién de la problematica que afrontan
las mujeres; promueve buenas practicas y gestiona proyectos para mejorar la calidad

de vida de los habitantes de las comunidades del &rea rural del municipio.

2.3 Vision.

Ser reconocida como una organizacion que representa a las mujeres del area rural;
brindando apoyo, fortaleciendo el conocimiento y capacidades, gestionando,
ejecutando proyectos de desarrollo con perspectiva de género; respetando,
preservando la identidad cultural garifuna y queqchi ; velando por la conservacién y
manejo responsable de los recursos naturales, en un marco de crecimiento
econdmico agricola productivo; artesanal, cultural y social, impulsando, construyendo

el desarrollo integral de las comunidades rurales del municipio de Livingston.

2.4 Valores y principios
La red estad formada por una serie de valores que corresponde al aporte que se

desea ofrecer a la sociedad, principalmente a las mujeres, siendo los siguientes:

2.4.1 Integridad: actuacion basada en la ética, el respeto, la equidad y en acciones

participativas.
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2.4.2 Transparencia: cumplimiento de procedimientos claros y apegados a la ley,
teniendo como prioridad la igualdad de derechos y la equidad de género.

2.4.3 Responsabilidad: cumplir eficientemente con las funciones asignadas, con

seriedad, puntualidad y cooperacion.

2.5 Objetivos de lared

2.5.1 Objetivo general
Impulsar el desarrollo integral de las mujeres de las comunidades rurales del
municipio de Livingston.

2.5.2 Objetivos especificos

a) Realizar alianzas interinstitucionales, gestionar recursos financieros, para
proyectos sociales que eleven la calidad de vida y el nivel socio-econémico de

las mujeres de las comunidades rurales del municipio.

b) Promover e impulsar el desarrollo social, cultural, econémico productivo, de
las mujeres de las comunidades rurales del municipio apoyar y promocionar la

produccion artesanal y agricola.

Capitulo Ill.

Estructura orgénica

La Red de Mujeres tendrd la estructura que le permita funcionar adecuadamente

para el cumplimiento de sus fines de la manera siguiente:

3.1 La Asamblea

Es el 6rgano resolutivo superior y esta formada por la reuniéon en conjunto de todas

las integrantes, afiliadas o socias.
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3.2 Junta Directiva

Esta conformada por lo menos por cinco miembros titulares, elegidas en votacion

directa por las integrantes de la asamblea.

3.2.1 Cargos de las miembros de la Junta Directiva

a) Presidente: es la administradora y dirigente principal de la organizacion y en
su ausencia, la Vicepresidente o quien la represente, de acuerdo con los

estatutos.

b) Vicepresidente: es la persona que cumplird con los compromisos que

corresponde a la Presidente en su representacion.

C) Secretaria: es la persona de fe de la red.

d) Tesorera: es la persona responsable de la administracién financiera de la

red.

e) Vocales: personas responsables de la direccion y orientacion de las diferentes
comisiones de trabajo.

3.2.2 Funciones de cada cargo de la Junta Directiva

a) De la presidencia

1) Administrar, orientar y dirigir a la Red de Mujeres.

2) Velar por el fortalecimiento de la Red de Mujeres.

3) Representar a la red ante cualquier persona, autoridad, organizacion o

institucion.

4) Convocar y coordinar las sesiones de la Junta Directiva
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5) Presidir las sesiones de la Junta Directiva.

6) Definir los puntos de agenda de las sesiones de la Junta Directiva.
7 Promover la discusion ordenada, durante las sesiones.

8) Informar sobre las actividades realizadas.

9) Firmar las actas de las sesiones de la Junta Directiva.

10) Velar porque se cumpla el reglamento interno de la red.

11) Verificar el cumplimiento de las obligaciones de las comisiones de trabajo.

12) Buscar soluciones con los demas miembros de la Junta Directiva a los

problemas que se presenten.

13) Promover el cumplimiento del plan operativo de la red.

14)  Ejercer cualquier otra actividad relacionada con el desempefio de su cargo.

15) Convocar a asamblea general ordinaria y/o extraordinaria.

16) Ejecutar los acuerdos de la asamblea.

17) Rendir informe anual a la asamblea del manejo de los recursos y del

funcionamiento de la red.

b) De la Vicepresidencia

1) Coordinar las actividades de la Junta Directiva y de las comisiones de trabajo.
2) Asesorar a la Presidente, sobre las actividades a realizar.

3) Acompanfar a la Presidente en las gestiones ante personas e instituciones.
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5)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
d)

1)

2)

3)

4)

5)
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Apoyar a la Presidente en la supervision del trabajo de las deméas miembros
de la Junta Directiva.

Cumplir con los compromisos que corresponde a la Presidente en su

representacion.

De la secretaria

Recepcion y manejo de la correspondencia.

Manejo de archivo de documentos.

Extender certificados.

Mantener actualizado el registro de socios.

Brindar informacion sobre la funcion de la Red a las personas que la soliciten.
Brindar informacién relevante siempre y cuando lo autorice la Presidente.
Elaborar la agenda a tratar en cada sesion de la Junta Directiva.

Redactar actas de reuniones de Junta Directiva y de la asamblea.

De la Tesoreria

Velar porque los fondos se utilicen adecuadamente.
Gestionar las cuotas o aportes, para la Red.

Recaudar los fondos necesarios para la ejecucibn de actividades

programadas.

Llevar un libro de control de ingresos y egresos monetarios de la Red.

Manejo de cuenta bancaria y extender cheques a los responsables para la

realizacion de actividades.
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6) Archivar las facturas de compras efectuadas.

7) Asistir a las sesiones de la Junta Directiva.

8) Asistir a asamblea general ordinaria y extraordinaria.
9) Rendir informes contables y financieros.

e) De las Vocalias

1) Colaborar en la convocatoria a la asamblea general.

2) Hacer uso de voz y voto en las sesiones de la Junta Directiva y la asamblea.
3) Asistir a las reuniones de la Junta Directiva.

4) Asistir a la asamblea general ordinaria y extraordinaria.

5) Representar, coordinar y dirigir las actividades de las comisiones bajo su

responsabilidad.

6) Rendir informes de las actividades realizadas.

f) Vocal I.

Tiene la responsabilidad de representar a la Presidente en ausencia temporal de ésta
y de la Vicepresidente.

g) Vocal Il.

Tiene la responsabilidad de representar a la Presidente en ausencia temporal de la

Vicepresidente y de la Vocal I.

3.3 Las comisiones de trabajo

Son conformadas el mismo dia de la eleccion de la Junta Directiva, se componen de
cuatro personas cada una representante de una comunidad, se adjudican a una

Vocal quien se encargara de indicarles las funciones especificas.
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Las comisiones de trabajo pueden ser transitorias, terminando sus funciones cuando

se cumplen los objetivos por los cuales fueron creadas.

3.3.1 Responsabilidades delas comisiones de trabajo.

a) Las integrantes de las comisiones de trabajo deberdn mantener comunicacion
constante con la Vocal, para coordinar todas las actividades atribuidas a las

mismas.

b) Cada comision se desempefiard de manera eficiente en las actividades

propias de la misma.

C) Las integrantes de las diferentes comisiones deberan interactuar y cooperar
entre si para la efectiva realizacion de las actividades.

d) Desarrollar eficientemente las actividades y actuar eficazmente en la

utilizacion de los recursos disponibles.

e) Asistir puntualmente a las reuniones de Junta Directiva.

f) Asistir a la asamblea general, ordinaria y extraordinaria.

3.3.2 Funciones de la Comisién de Fiscalizacion

a) Revisar los libros de contabilidad de la red.

b) Controlar la entrega de productos de las integrantes a la Junta Directiva.
C) Supervisar el manejo de los fondos y verificar su transparencia.

d) Realizar corte de caja, periédicamente.

e) Elaborar el inventario de los bienes de la red.
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b)

d)

d)

3.3.5
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Funciones de la Comision de Salud

Tiene como funcién principal identificar a los actores claves en el tema de

salud, realizar acercamiento e invitarlos a formar parte de la red.

Participar en las actividades de las instituciones de salud presentes en el

municipio.

Coordinar actividades del plan operativo de la red con las instituciones de

salud presentes en el municipio.

Ejecutar actividades relacionadas con salud programadas en el Plan

Operativo de la red.

Gestionar talleres de capacitacion sobre salud, de acuerdo al Plan Operativo.

Funciones de la Comisidén Mujer Nifiez y Adolescencia

Realizar acercamiento con la Oficina Municipal de la Mujer, y otras

organizaciones de mujeres presentes en el municipio.

Invitar a las organizaciones de mujeres identificadas a formar parte de la red.

Ejecutar las acciones programadas en el Plan Operativo Anual.

Cooperar para capacitar a las mujeres en el tema de género y desarrollo, a
través de talleres programados en el Plan Operativo de la Red de Mujeres.

Funciones de la Comisién de Educacién

Informar a las Vocales acerca de las actividades a realizar para la ampliacion

de la red.



b)

d)

3.3.6

b)

d)

3.3.7
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Involucrar a las instituciones educativas presentes en el municipio en las

actividades de la red.

Informar y sensibilizar a las nuevas integrantes de la red, sobre la importancia

de la educacion para el desarrollo comunitario.

Desarrollar actividades programadas en el Plan Operativo, que son de su

responsabilidad.

Funciones de la Comision de Recursos Naturales y Medio Ambiente

Identificar instituciones involucradas en el tema y proyectos de medio

ambiente.

Promover la participacion comunitaria en la ejecucion de actividades

relacionadas con la proteccion y conservacion de los recursos naturales.

Cooperar con la Presidente en la gestién de capacitaciones acerca de medio

ambiente.

Brindar apoyo a la Junta Directiva en la definicion de acciones para incluir el
componente ambiental en todos los proyectos que se ejecuten.

Participar en talleres, congresos y conferencias acerca de medio ambiente,

que se realicen dentro y fuera del municipio.

Sesiones de la Asamblea General

Debera reunirse como minimo, una vez cada tres meses en sesion ordinaria y en

sesion extraordinaria cuando la Junta Directiva lo decida.
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3.3.8 Sesiones de la Junta Directiva

La Junta Directiva, celebrara sesiones peridodicamente a lo largo del afio, en las
cuales se trataran asuntos relacionados con las actividades de la red, la
administracion de recursos y gestiones entre otras.

Convocara a asamblea general ordinaria como minimo cada tres meses.

La Junta Directiva al cumplir dos afios de funciones, convocara y celebrara la
asamblea general extraordinaria, donde se elegird para el nuevo periodo, a las

personas que la sustituiran.

La eleccion se realizara con un numero impar de miembros de la red, para que exista

mayoria de votos.

3.3.9 Presupuesto para el funcionamiento de la Red de Mujeres

Se propone que la Red de Mujeres, realice un trabajo de cabildeo politico con las
instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales para la
obtencion de recursos financieros, para su funcionamiento y obtener el

financiamiento necesario para ejecutar planes operativos y proyectos.

3.3.10 Considerando:

Que, las organizaciones comunitarias de mujeres del area rural del municipio de
Livingston, Izabal, han realizado un gran esfuerzo para constituirse en red, con el fin

primordial de impulsar el desarrollo integral de ellas y sus comunidades;

Que, como consecuencia de ello, resulta necesario efectuar la descripcion de las
funciones, responsabilidades y actividades a ser cumplidas por las miembros de la

Junta Directiva de la Red de Mujeres;

Qué posterior a la presentacion a los actores sociales involucrados en el proceso de

elaboracion del contenido del manual y habiendo sido validado por los mismos;
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Que debe ser tomando en cuenta lo anteriormente expuesto para aprobar el Manual
de Funciones de la Junta Directiva de la Red de Mujeres del Municipio de Livingston,
Izabal.

Por ello; los actores involucrados en el proceso  RESUELVEN: aprobar el Manual de
Funciones de la Red de Mujeres del Municipio de Livingston, lzabal.

La impresion de este manual se hizo posible con el apoyo técnico y financiero de:

)\ Universidad —

Rafael Landivar &W\

Tradicion Jesuita en Guatemala MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y ALIMENTACK‘)N P

p)
QQRA DE

V‘ BUQ4

o‘o

Mumiepelided VicenteYntelianoy20 220,15

Manual de Funciones de la Red de Mujeres de Livingston, Izabal.
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)
Extensién Agricola Livingston Izabal
Municipalidad de Livingston,

Universidad Rafael Landivar
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
Departamento de Trabajo Social
Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo

Campus Regional San Luis Gonzaga S. J, Zacapa
Disefio y elaboracion Ada Mercedes Blanco Amaya.
Revision y correccién Ingeniero Carlos Ramirez.
Afo 2,012
Impresién Alonzo $ Alonzo.
Puerto Barrios, I1zabal, Guatemala.
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Documento de validacion del manual de funciones de la Red de Mujeres

municipio de Livingston.

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
CANADERIA ¥ ALIMENTACION

Livingston, Izabal 27 de marzo 2012

Posterior a la revision cuidadosa del manual de funciones de la Red de Mujeres, y
habiendo expresado las sugerencias Yy observaciones respectivas, los que
conformamos el grupo responsable de la validacion, extendemos este documento en
el cual lo aceptamos y lo validamos.

Para el efecto firmamos de comuin acuerdo al pie del mismo.
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9.21 Anexo No.21

Solicitud para utilizacion del salon y mobiliario para la realizacion del taller de

capacitacion, dirigida al alcalde municipal.

Universidad me——
Rafael Landlvar MINISTERIO DE AGRICULTURA,

Tradicion Jesuitz en Guatemala CANADERIA Y ALIMENTACION

Livingston 12 de marzo 2012
Seiior:
Vicente Interiano.
Alcalde Municipal de Livingston.
Su despacho.

Respetable sefior alcalde, me dirijo a usted con el respeto que se merece y
deseando que sus labores administrativas sean exitosas.

En esta oportunidad SOLICITO su colaboracién facilitindome el salén municipal y
mobiliario necesario, para impartir un taller de capacitaciébn a cuarenta
representantes de las comunidades La Guaira Cocoli, La Nueva Esperanza, Plan
Grande Tatin y Plan Grande Quegleche, con el objeto de elaborar el plan Operativo
de la Red de Mujeres recientemente conformada.

La fecha para el desarrollo del taller estd programada para el dia jueves 29 de
marzo a partir de las 8:00 a.m. finalizando a las 3:00 p.m. esta es una de las
actividades importantes del proyecto de intervencién profesional “Conformacidon de
una red de mujeres para impulsar el desarrolio en cuatro comunidades del area rural
del municipio de Livingston, Izabal” el cual se ejecuta gracias al apoyo de su
administracion.

Agradeciendo su apoyo y esperando gire sus érdenes a donde corresponda; quedo
de usted atentamente:

(/[r Ssno e
/, / D7 WP

& S~
Ada Blanco Amaya.
Estudiante de Précticg Profesional Supervisada.
Universidad Rafael Landivar, Campus Regional
San Luis Gonzaga S.J. Zacapa

P

N ) 2

) L7 TS
Vo.Bo. j/i/lz‘x'l PLUAC Q. T

/ S = ~
(<
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Solicitud dirigida a la coordinadora de la organizacién Juventud Esperanza de lzabal

para impartir el taller de capacitacion,

\Universidad
Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guaremala

N\

*1951

Livingston, 1zabal, 22 de marzo 2012

Licenciada:
Miriam de Castaneda.

Coordinadora de la organizacién Juventud Esperanza de Izabal.
Puerto Barrios, Izabal. )

Respetable licenciada, le saludo cordialmente, esperando que sus labores diarias sean
exitosas.

En esta oportunidad SOLICITO su colaboraciéon a efecto de impartir un taller de
capacitacién a cuarenta representantes de las comunidades La Guaira Cocoli, La Nueva
Esperanza, Plan Grande Tatin y Plan Grande Queglieche; esta es una de las actividades
importantes del proyecto de intervencion profesional titulado: “Conformacion de una red de
mujeres para impulsar el desarrolio integral en cuatro comunidades del area rural del
municipio de Livingston, lzabal”, dicho proyecto corresponde a la Practica Profesional
Supervisada ll, de la licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, la
cual estoy concluyendo en la Universidad Rafael Landivar.

La tematica a abordar en el taller es “Ilmportancia del trabajo en Red y Pasos
Metodolégicos para Elaboracién del Plan Operativo” el taller incluye la elaboracién del
Plan operativo 2013 de la Red de Mujeres del Municipio de Livingston la cual fue
recientemente integrada como primer producto del marco Iégico del proyecto.

La fecha para el desarrollo del taller estd programada para el dia jueves 29 de marzo a
partir de las 8:00 a.m. finalizando a las 3:30 p.m.

Agradeciendo su apoyo y esperando pronta respuesta favorable; queda de usted
atentamente:

Ada Blanco Amaya.

Estudiante de Practica Profesional Supervisada.
Universidad Rafael Landivar,

Campus Regional San Luis Gonzaga S.J, Zacapa.
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9.23 Anexo No. 23

Convocatoria enviada a las mujeres representantes de las comunidades rurales a

participar en el taller de capacitacion

7<% Universidad ; £~
%/ Rafael Landivar ™
Tradicide Jesuita en Guatesnala MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y ALIMENTACION e’h 2

Livingston 26 de marzo 2012
Nombre:

Comunidad:

La Universidad Rafael Landivar, la Agencia Extension Agricola Livingston, Izabal,
(MAGA) y la Municipalidad de Livingston le CONVOCAN a participar en el desarrollo
del Taller de capacitacion “Pasos metodoldgicos para elaboracion del Plan Operativo
de la Red afio 2013" el cual se realizara el dia 29 de marzo en el salon de eventos de
la municipalidad de Livingston a las 8:00 de la mafiana.

Su participacion es importante y necesaria para iniciar el fortalecimiento de la Red de
Mujeres y elaborar el Plan Operativo que conlleva a impulsar el desarrollo integral de
las comunidades rurales del municipio.

Agradecemos su asistencia puntual.

Ada Blanco Amaya. Joselin de la Cruz M. Farida E. Vera

E.PPS II URL. Agencia Extension Agricola Izabal Oficina Municipal
de la Mujer Ninez
y Adolescencia.
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Agenda desarrollada en el taller de capacitacion.

\Universidad

8% Rafacl Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y ALIMENTACION

AGENDA

Actividad: Taller de capacitaciéon “Pasos metodolégicos para la elaboracién del plan
operativo de la Red de Mujeres”.

Lugar: Salén municipal de Livingston

Objetivos:

1. Informar e instruir a las participantes acerca de la importancia de la planificacion y los pasos

Fecha jueves 29 de marzo 2012.

metodolégicos para la elaboracion de un plan operativo.

2. Elaborar el Plan Operativo de la Red de Mujeres.

Profesional Supervisada .

Actividad Responsable Horario
Recepcién y registro de las | Estudiante de Practica Profesional Supervisada | 8:00 a.m.
articipantes. Il
Bienvenida a las participantes Coordinadora de la Oficina Municipal de la | 9:00 a.m.
Mujer, Nifiez y Adolescencia.
Exposiciones:
1. Importancia de trabajar | Facilitadora del taller: licenciada Miriam de | 9:10 a.m.
en red y como funciona. | Castafieda. (Coordinadora de la Organizacion
2. Que significa planificar. | Juventud Esperanza de Izabal). 9:20 a.m.
3. La importancia de la 9:30 a.m.
planificacion.
4. Que es un plan 9:40 a.m.
operativo.
Receso- refrigerio Técnicos de la Oficina Municipal de la Mujer, | 10:00 a.m.
Nifiez y Adolescencia, estudiante de Practica
g Profesional Supervisada II.
5. Pasos metodolégicos 10:30 a.m.
para elaborar un plan | Facilitadora del taller
operativo.
Conformacion de grupos de | Técnicos de la Oficina Municipal de la Mujer,
trabajo. Nifiez y Adolescencia Estudiante de Practica | 12:20 p.m.
Profesional Supervisada II.
Receso- almuerzo. 12:30 p.m.
Elaboracién del plan operativo. | Participantes y Estudiante de Practica | 1:00 p.m.

Agradecimiento y despedida.

3:30 p.m.

127
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9.25 Anexo No. 25
Plan de capacitacion

1) Objetivos del plan

Objetivo general.

Fortalecer el conocimiento de las asistentes, acerca de la participacion dentro de la
red y tematicas necesarias para elaborar el plan operativo, que les facilitar4

involucrarse en los procesos de desarrollo de sus comunidades.

Obijetivos especificos

v'Informar y sensibilizar a las participantes, acerca de la importancia del trabajo en

red.

v' Orientar a las participantes, facilitar las herramientas y la metodologia para la

elaboracion del el plan operativo de la red.

v' Elaborar el plan operativo 2013.

2) Parte informativa:
Lugar de realizacién: Instalaciones de la municipalidad de Livingston.

Fecha de realizacion: 29/3/2012

Horario de realizaciéon: de 8:00 a.m. a 3:30 p.m.

Teméaticas a tratar:

v"Importancia de trabajar en red y cémo funciona.

v" Que significa planificar.
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v' La Importancia de la planificacion.

v" Que es el plan operativo.

v' Pasos metodoldgicos para la elaboracién del Plan Operativo 2013 de la red.

Participantes: Integrantes de la Red de Mujeres que representan a cuatro
comunidades rurales del municipio de Livingston, integrantes de la Junta Directiva,
facilitadora del taller, técnica encargada del programa Fortalecimiento del Hogar
Rural de la agencia extension agricola, coordinadora de la Oficina Municipal de la
Mujer, estudiante de Practica Profesional Supervisada II.

v Instituciones colaboradoras: Organizacion Juventud Esperanza de Izabal.

v"  Responsable: estudiante de Practica Profesional Supervisada .

3) Justificacion.

El propésito primordial de realizar el taller de capacitacion, es sensibilizar a las
participantes sobre la importancia del trabajo en red, instruirlas y reforzar su
conocimiento acerca de la planificacion operativa para que participen efectivamente
en la elaboracion del plan operativo, motivarlas a ejecutarlo para beneficio de ellas y

sus comunidades.

La participacion en la elaboracion del plan operativo de la red y la ejecuciéon del
mismo contribuir4 al fortalecimiento organizacional de las mujeres del area rural,
incrementara el interés, la capacidad para participar efectivamente en los procesos

de desarrollo y elevara la posibilidad de mejorar la calidad de vida.
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4) Plan de actividades para taller de capacitacion

Cuadro No. 1
Plan de actividades para taller de capacitacion.

No. | DESCRIPCION FECHA
1 Elaboracion del plan de capacitacion. 5/03/2012
2 Redaccion y envio de solicitudes al alcalde municipal y coordinador de la 7/03/2012
Extension Agricola, para la obtencion de refacciones, almuerzos, salén
mobiliario y equipo a utilizar en la realizacion del taller.
3 Redaccioén y envié de solicitudes de facilitadora para el taller. 12/03/2012
4 Coordinacién con capacitadora la programacion y desarrollo del taller. 15/03/2012
5 Elaboracién de agenda para reunién de socializacion. 20/03/2012
6 Solicitud de materiales de trabajo a utilizar en el taller. 21/03/2012
7 Impresion de material tematico a utilizar en el taller. 22/03/2012
8 Elaboracion de instrumento de evaluacion del taller. 23/03/2012
9 Elaboracion de agenda a desarrollar en el taller. 24/03/2012
10 Elaboracion y envi6é de convocatorias a las mujeres para participar en el 26/03/2012
taller.
11 Realizacion del taller. 29/03/2012
12 Analisis de la evaluacion del desarrollo del taller. 30/03/2012

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada
I, afio 2012.

5) Presupuesto para la realizacion del taller
Cuadro No.2
Presupuesto para taller de capacitacion

Cantidad Descripcion Costo unitario Q Costo
Total Q
80 Refacciones 10.00 800.00
40 Almuerzos 25.00 1,000.00
1 . . . 600.00 600.00
Renta de salén, mobiliario y equipo.
1 Papeleria, material  impreso,  boligrafos, 490.00 490.00
papelégrafos, marcadores, cartuchos de tinta, cinta
adhesiva.
1 Honorarios y viaticos capacitadora, 900.00 900.00
Total 3,790.00

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada
I, afio 2012.
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Cuadro No. 3
Distribucion de gastos de taller de capacitacion.

DESCRIPCION Cantidad
Aporte de la Organizacion Juventud Esperanza de Izabal. Q 900.00
Aporte de la agencia extension agricola de Livingston Q 1,690.00
Aporte de la Municipalidad de Livingston. Q 1,200.00
Total Q 3,790.00

Fuente: Ada Mercedes Blanco Amaya, estudiante de Practica Profesional Supervisada I,
afo 2012.

6) Monitoreo y evaluacion

Se realizé el monitoreo durante el desarrollo de las actividades y la evaluacién al

finalizar el taller. Responsable estudiante de Practica Profesional Supervisada Il.
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Listado de asistencia al taller de capacitacion realizado el 29 de marzo 2012.

Universidad e
Rafael Landivar MINISTERIO DE AGRICULTURA, = =

Tradicion Jesuita en Guatemala CANADERIA ¥ ALIMENTACION ‘QQA =3 N <~

Taller de capacitacion “Pasos metodologi para ar el Plan Operativo de la Red de Mujeres
de Livingston, Izabal”.

Lugar: Salén municipal Fecha 29 de marzo 2012,

Listado de asistencia 1/3

No Nombre Comunidad Firma
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Rafael Landivar

Fradicion Jesuia on Guaremata miNisTERIO OF AGRICULTURA.

."Pl.- Be O
Taller de capacitacién “Pasos metodoldgicos para elaborar el Plan Operativo de la Red de Mujeres de
= Livingston, lzabal”.

Lugar: Y munici de Livir X Fecha 29 de marzo 2012,
L de wcia 2/3

No. Nombre Comunidad - Firma
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Universidad
B ) Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

Taller de capacitacion “Pasos metodoldgicos para elaborar el Plan Operativo de la Red de Mujeres de
Livingston, 1zabal”.

Lugar: Salén municipal de Livingston.

Listado de asistencia 3/3

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA ¥ ALIMENTACION

Fecha 29 de marzo 2012.

No. Nombre

Comunidad
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9.27 Anexo No.27

Instrumento utilizado para la evaluacion del taller de capacitacion.

Universidad S—
Rafael Landlvar MINISTERIO DE AGRICULTURA,

Tradicion Jesuita en Guatemala GANADERIA Y ALIMENTACION

&

Taller de capacitacion “Pasos metodoldgicos para la elaboracion del Plan Operativo
2013 de la Red de Mujeres del municipio de Livingston”
Lugar: Salén Municipal de Livingston, Fecha: 29 de marzo 2012.

Evaluacion del desarrolio del taller.

Instrucciones: Estimada participante, responda por favor, las preguntas siguientes,
marcando una X dentro del cuadro de la respuesta que considere adecuada.

1) ¢Considera que las actividades desarrolladas durante la realizacion del taller
la mantuvieron motivada?

Sl NO

2) ¢(Considera de facil comprensiéon los temas que la facilitadora desarrollo
durante el taller?

Sl NO

3) ¢Considera que los conocimientos adquiridos durante el taller le facilitaran el
desarrollo de las actividades dentro de la Red?

SI NO

4) ¢Le parecié facil la elaboraciéon del Plan Operativo?

Sl NO

5) ¢Considera que el lugar y el ambiente en los que se desarrollé el taller fueron
apropiados?

Sl NO

Gracias por su colaboracion.
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9.28 Anexo No.28

Invitacion enviada a las personas previstas para participar en la validacion del Plan
Operativo 2013 de la Red de Mujeres del municipio de Livingston Izabal.

28 Universidad
24 Rafael Landivar i
Tra.dk‘nmk«uia en {iuatemals uuim"f:waﬂﬂ'&

Lo Universidad Rafael Landivar y

La-Agencia Extension Agricola Livingston I zabal
(MAGA)

Tienen el agrado-de inwitarle a participar en v reunidw de
 presentcidw pavaw validaciow del Plan Operativo-2013 de la
Red: de Muweresy del municipio- de Livingston, la cual se
 realigowd el diav 12 de abril 2012 ewel salén de eventos de
Buga Mama ubicado ew la calle Mawcos Sdncheg Diag o
pawtir de las 9:00 a.mu

Sw asistencia davd mayor realce o este evento:
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9.29 Anexo No. 29

Agenda desarrollada en la reunion de presentacion para validacion del Plan
Operativo 2013 de la Red de Mujeres.

J‘d . . 4 2 -
2 Universidad M AC/
Rafael Landivar <

A
e : - MINISTERIO DE AGRICULTURA,
TraEiion jesuhn o Ciaremite GANADERIA Y ALIMENTACION

Actividad: Presentacién del Plan Operativo de la Red de Mujeres de Livingston, lzabal.

Objetivo de la actividad: Validacion del Plan Operativo de la Red de Mujeres del municipio de
Livingston, |zabal.

Responsable: Ada Mercedes Blanco Amaya Estudiante de Practica Profesional Supervisada I1.
Lugar: salén municipal de Livingston Fecha: 12 de abril 2012
Hora de inicio: 9:00 a.m. Hora de cierre: 10:00 a.m.

AGENDA.

Bienvenida a los participantes.

Explicacion del objetivo de la actividad.

Presentacion del Plan Operativo 2013 de la Red de Mujeres.

Facilitar las instrucciones a seguir para la revision y validacién del Plan Operativo 2013.

PUONS

Instrucciones:; Revisar detenidamente el contenido impreso del Plan Operativo afio 2013, subrayar
los aspectos que consideren deben ser atendidos, discutir dentro del grupo las opiniones y
sugerencias, responder a los cuestionamientos que se presentan a continuacién.

a) ¢Consideran que la redaccion y estructura del documento son técnicamente aceptables?

b) ¢De las actividades que contiene el Plan Operativo, cudles consideran deben ser modificadas o
eliminadas?

c) ¢Consideran que estan suficientemente claras las actividades planteadas?

d) ¢ Qué otras acciones propone el grupo, que deberian incluirse?

Habiendo realizado la revision, discutido las opiniones, definido las sugerencias y respondido el
cuestionario se inicia la socializacion de las mismas y se procedera a tomar nota del resultado final.

Posterior a la socializacion y obtencién de resultados, el grupo decidira de comin acuerdo dar por
validado el Plan Operativo de la Red.

Para el efecto se les solicita firmar el documento de validacién que se entregara a cada una de las
participantes.

5. Agradecimiento y cierre de la actividad.
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Listado de asistencia a reunién de presentacion para validacion del Plan Operativo

2013, de la Red de Mujeres del municipio de Livingston, realizada el 12 de abril

2012.

<< Universidad
Rafael Landivar

Nombre del proyecto: Conformacion de una Red de Mujeres para impulsar el desarrollo
integral en cuatro comunidades rurales del municipio de Livingston del departamento de

Tradicion Jesuits en Guatemaky

Izabal.

Actividad: Presentacion del Plan Operativo 2013 de la Red de Mujeres de Livingston

Izabal, para su validacién.
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Plan Operativo de la Red de Mujeres del municipio de Livingston Izabal afio 2013.

PLAN OPERATIVO DE LA
RED DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE
LIVINGSTON, IZABAL
ANO 2013
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Planificacion operativa 13
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Glosario 18
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Presentacién

Este documento persigue facilitar a las integrantes de la red del municipio de
Livingston, un planteamiento operativo, que orienta hacia la realizacion de
actividades de manera patrticipativa, efectiva, directa y constante, que dara como
resultado la consecucién de objetivos, el fortalecimiento organizacional, la
sostenibilidad social, que contribuirdA a impulsar el desarrollo integral de las

comunidades rurales.

El plan operativo corresponde a la problemética identificada, planteando estrategias
con metas a corto plazo, que dardn como resultado la solucién mas inmediata a las

necesidades primarias que enfrenta la red.

Se pretende que el plan operativo sea distribuido y socializado con las diferentes
organizaciones Yy las entidades presentes en el municipio que apoyan a los grupos

organizados de mujeres.

Capitulo I. Contexto

1.1 Antecedentes de la organizacién

La conformacién de la red surge en el marco de las propuestas desarrolladas con
mujeres representantes de las comunidades rurales, la técnica encargada del
programa Fortalecimiento del Hogar Rural, de la agencia extensiéon agricola de
Livingston, del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) dentro
del proyecto de intervencion profesional de la estudiante de PPS Il de la Universidad

Rafael Landivar, Campus Regional San Luis Gonzaga, S. J, Zacapa.
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Para el efecto se realiz6 una reunidon con cuarenta y siete representantes de las
comunidades rurales de La Guaira Cocoli, Plan Grande Tatin, Plan Grande
Quegueche y La Nueva Esperanza del municipio de Livingston, a quienes se les

informo y sensibilizd acerca del concepto e importancia del trabajo en red.

Habiendo estado de acuerdo la mayoria de las participantes en integrar la red, se
procedié a explicar acerca de las funciones de los miembros de la Junta Directiva, la
cual fue posteriormente electa con votacion verbal por la asamblea para un periodo

de dos aflos y se conformaron cuatro comisiones de trabajo.

Los objetivos y funciones de la red son varios y van desde el fortalecimiento
organizacional, capacitacién, creaciéon de alianzas, hasta el intercambio de
experiencias y la vision de que la red sea representante de las mujeres rurales,

dentro y fuera del municipio de Livingston.

Existe un alto grado de compromiso y voluntad para trabajar en red y segun
opiniones expresadas durante la realizacion del taller de la planificacion operativa, se
resume de que en el marco de este proceso, deberia participar el mayor nimero de

mujeres.

Posteriormente, se plantea como una tarea pendiente, la divulgacién de la existencia
de la red a todos los niveles (Municipal, departamental, regional y nacional). La red
se hace responsable de la promocion del plan operativo, el mismo sera impreso y
distribuido para su socializacion en grupos de trabajo al interior de las organizaciones

de mujeres.

Quedan pendientes los temas de la sostenibilidad social y financiera de la red a corto
plazo, por lo que se realizaran analisis sobre el presupuesto real con el que se
contara para poner en marcha el funcionamiento, asi como definir claramente los

roles de cada organizacion existente dentro de la misma.
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1.2 Naturaleza

La Red de Mujeres es una organizacién apolitica, no gubernamental y no lucrativa,
se ha creado en funcion de contribuir a impulsar y construir el desarrollo integral de
las mujeres del area rural del municipio de Livingston, lzabal, a través de alianzas

estratégicas y acciones conjuntas.

La red esté integrada por mujeres de las comunidades: La Guaira Cocoli, La Nueva
Esperanza, Plan Grande Tatin y Plan Grande Quegleche, por lo que se constituye
en representante de las mujeres rurales del municipio de Livingston en actividades y

procesos de desarrollo que se realicen a nivel local, departamental y/o nacional.

1.3 Misioén

Somos una organizacion conformada por representantes de organizaciones
comunitarias rurales, que aprovecha la experiencia, capacidades y conocimientos
gue poseen cada una de sus integrantes; fomenta la comunicacion, para incrementar
el aprendizaje, fortalecer el analisis y comprension de la problematica que afrontan
las mujeres; promueve buenas practicas y gestiona proyectos para mejorar la calidad
de vida de los habitantes de las comunidades del &rea rural del municipio.

1.4 Vision

Ser reconocida como una organizacion que representa a las mujeres del area rural;
brindando apoyo, fortaleciendo el conocimiento y capacidades, gestionando,
ejecutando proyectos de desarrollo con perspectiva de género; respetando,
preservando la identidad cultural garifuna y q eqchi ; velando por la conservaciéon y
manejo responsable de los recursos naturales, en un marco de crecimiento
econdmico agricola productivo; artesanal, cultural y social, impulsando vy
construyendo el desarrollo integral de las comunidades rurales del municipio de

Livingston.
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1.5 Valores y principios

La red estad formada por una serie de valores que corresponde al aporte que se

desea ofrecer a la sociedad, principalmente a las mujeres, siendo los siguientes:

v

Integridad: actuacién basada en la ética, el respeto, la equidad y en acciones

participativas.

Transparencia: cumplimiento de procedimientos claros y apegados a la ley,

teniendo como prioridad la igualdad de derechos y la equidad de género.

Responsabilidad: cumplir eficientemente con las funciones asignadas, con

seriedad, puntualidad y cooperacion.

1.6 Objetivos

Objetivo general

Impulsar el desarrollo integral de las mujeres de las comunidades rurales del

municipio de Livingston.

Obijetivos especificos

v

Realizar alianzas interinstitucionales, gestionar recursos financieros, para
proyectos sociales que eleven la calidad de vida y el nivel socio-econémico de

las mujeres de las comunidades rurales del municipio.

Promover e impulsar el desarrollo social, cultural, econémico productivo, de las
mujeres de las comunidades rurales del municipio apoyar y promocionar la

produccion artesanal y agricola.
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1.7 Asamblea general

Integrada por mujeres representantes de las comunidades rurales: La Guaira Cocoli,

Plan Grande Tatin, Plan Grande Quegiieche y La Nueva Esperanza, del municipio de

Livingston, Izabal.

No. NOMBRE COMUNIDAD
1 Angelina Cuz Acal La Guaira Cocoli
2 Elsa Florinda Xol Bolom La Guaira Cocoli
3 Maybelin Roselia Yol La Guaira Cocoli

4 Jazmin Aura Liseth Pop La Giaira Cocoli
5 Odilia Bolom Chun La Guaira Cocoli
6 Magdalena Cholom La Giaira Cocoli
7 Tecla Caal La Guaira Cocoli
8 Anastasia Caal La Guaira Cocoli
9 Clara Axtiel La Guaira Cocoli

10 Petrona Cuzo Cachum La Guaira Cocoli

11 Rosa Caal Ical La Guaira Cocoli

12 Alba Liseth Acal Cuz La Guaira Cocoli

13 Cristina Xol Bolom La Guaira Cocoli

14 Averdilia Aracely Acal La Giaira Cocoli

15 Matilde Tox Plan Grande Tatin

16 Gloria Lucas Plan Grande Tatin

17 Herlinda Quin Plan Grande Tatin

18 Angelina Cuz Figueroa Plan Grande Tatin

19 Hipolita Coc Plan Grande Tatin

20 Ana Tec Choc Plan Grande Tatin

21 Amalia Pop Caal Plan Grande Tatin

22 Rosaria Quin Tox Plan Grande Tatin

23 Josefina Chub Cucul Plan Grande Queglieche
24 Patricia Cuc Acte Plan Grande Queglieche
25 Angelina Acte Plan Grande Quegueche
26 Juana Cux Maax Plan Grande Quegueche
27 Rutilia Tiul Coy Plan Grande Quegueche
28 Cristina Cuz Choc Plan Grande Quegueche
29 Candelaria Poc Maas Plan Grande Quegueche
30 Juana Ichin Choc Plan Grande Quegueche
31 Seledonia Choc Chi Plan Grande Quegueche
32 Maria Caal Cuz Plan Grande Quegueche
33 Lucia Caal Coc Plan Grande Quegueche




34 Isabela Tiul

Plan Grande Quegueche

35 Maybelin Carina Acte

Plan Grande Quegueche

36 Dominga Cuz Sacul

Plan Grande Quegueche

37 Gregoria Larubeya

Plan Grande Quegueche

38 Sayda Fabiola Caal

Plan Grande Quegueche

39 Jakelin Nohemi Che Batz

Plan Grande Quegueche

40 Rosa Pop

Plan Grande Quegueche

41 Petrona Che Batz

Plan Grande Quegueche

42 Candelaria Batz

Plan Grande Quegueche

43 Rosario Rax Yol

Plan Grande Quegueche

44 Ana Maria Cuz Rax

Plan Grande Quegueche

45 Magdalena Tec

La Nueva Esperanza

46 Matilde Caal

La Nueva Esperanza

47 Farida Evera Sanchez

Oficina Municipal de la Mujer.

1.8 Junta Directiva
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En la misma existe representatividad de las cuatro comunidades que integran la Red

de Mujeres.

Nombre Cargo Comunidad
Candelaria Poc Maas Presidente Plan Grande Queglieche
Alba Liseth Acal Cuz Vicepresidente La Giaira Cocoli
Petrona Che Batz Secretaria Plan Grande Queglieche
Patricia Cuc Acte Pro-secretaria Plan Grande Queglieche
Magdalena Cholom Tesorera La Giaira Cocoli
Matilde Tox Vocal | Plan Grande Tatin
Amalia Pop Caal Vocal ll Plan Grande Tatin
Rosa Pop Vocal lll Plan Grande Queglieche
Magdalena Tec Vocal IV La Nueva Esperanza

1.9 Comisiones de trabajo

Integradas por una representante de cada comunidad y coordinada por una Vocal de

la Junta Directiva.

Comision de Educacion

No. Nombre Comunidad
1 | Coordinadora Vocal I. Plan Grande Tatin
Matilde Tox
2 | Miriam Tec La Nueva Esperanza
3 | Abertilia Aracely Acal La Guaira Cocoli
4 | Herlina Quin Plan Grande Tatin
5 | Odilia Bolom Chum La Guaira Cocoli
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Comisién de Salud

No. Nombre Comunidad
1 Coordinadora Vocal Il. Plan Grande Tatin
Amalia Pop Caal
2 Patrocinia Chocooj La Nueva Esperanza
3 Elvira Pop La Nueva Esperanza
4 Josefina Chub Cucul Plan Grande Quegiieche
5 Angelina Cus Plan Grande Tatin

Comision Mujer, Nifiez y Adolescencia

No. Nombre Comunidad
1 | Coordinadora Vocal lll. Plan Grande Quegtieche
Rosa Pop
2 | Maybely Roselia Yol La Guaira Cocoli
3 Rosa Caal Ical La Guaira Cocoli
4 | Anastasia Caal La Guaira Cocoli
5 Clara Axtiel La Guaira Cocoli

Comision de Recursos Naturales y Medio Ambiente

No. Nombre Comunidad
Coordinadora IV. La Nueva Esperanza
Magdalena Tec

2 | Ana Maria Tec Choc Plan Grande Tatin
3 | Hipdlita Coc Plan Grande Tatin
4 | Rosario Quintox Plan Grande Tatin
5 | Patricia Cuc Acté Plan Grande ueglieche

CAPITULO II. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
2.1 Problematica identificada.

Las mujeres integrantes de la red, reconocen como un problema constante y de
mucha antigledad, el limitado acceso a la participacién, lo que genera el débil
fortalecimiento de las capacidades de organizacion e incidencia en los procesos que

conllevan al desarrollo social.
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Reconocen que las instituciones, organizaciones e instancias que trabajan en pro del
desarrollo de las mujeres en el municipio, no han asumido un rol activo para el
fortalecimiento de las organizaciones comunitarias y no han unificado esfuerzos, para

la promocion de su participacion en todos los procesos de desarrollo.
Reconocen también el desconocimiento del proceso de gestién ante las entidades,
gue apoyan y/o ejecutan proyectos de desarrollo a favor de las mujeres.

De igual manera, identifican también como problema, que los proyectos productivos
gue generan ingresos econdmicos, ejecutados en sus comunidades no son

especificos para mujeres.

2.2 Analisis FODA

Fortalezas, Debilidades al interior; Oportunidades y Amenazas al exterior de la red.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Existe el espacio legal de participacion Integrada la Oficina Municipal
ciudadana. de la Mujer a la Red.
2. Existe plena disposicion de las mujeres, de Se cuenta con el apoyo de la
instruirse, capacitarse 'y compartir lo municipalidad.
aprendido. Ampliacion de la red.
3. Existen grupos comunitarios de mujeres. Contar con la presencia de
4. Existen interpretes colaboradoras quekchi- organismos internacionales.
espafiol Que las organizaciones de
5. Las mujeres estan dispuestas a aprovechar mujeres de las comunidades
las oportunidades de capacitarse. rurales del municipio se
6. Apoyo de la Defensoria de la Mujer integren a la Red.
Indigena (DEMI)
7. Voluntad politca de las autoridades
municipales.
DEBILIDADES AMENAZAS
1. Limitado acceso a la participacion vy Pérdida de credibilidad en las
organizacion de grupos de mujeres. organizaciones comunitarias.
2. Limitado tiempo disponible para participar Cierre de la Oficina Municipal
en actividades. de la Mujer, por escasez de
3. Escasez de recursos financieros para recursos.
desplazarse a la cabecera municipal. Cambio de autoridades en las
4. Existe nivel elevado de analfabetismo en el instancias de apoyo.
sector femenino.
5. La mayoria de mujeres de las comunidades
rurales del municipio no hablan espafiol.
6. Escasez de proyectos que generen
beneficios para las mujeres.
7. Escasez de programas de capacitacion
para las mujeres.
8. Débil capacidad para la gestion.
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Identificacién de estrategias

Para la identificacion de estrategias de accién se realizé6 el cruce de variables:

fortalezas y oportunidades, fortalezas y amenazas, debilidades y oportunidades.

Del andlisis FODA surgieron varias estrategias de las cuales se seleccionaron las

relacionadas directamente con la problemética identificada; siendo las siguientes:

231

2.3.2

2.3.3

Crear e implementar mecanismos de promocion para incrementar el namero
de mujeres y representantes de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que fortalezcan la participacion activa dentro de la red.

Fortalecimiento organizacional.

Gestionar recursos financieros ante los entes gubernamentales y no
gubernamentales presentes en el municipio, que brindan apoyo a las
organizaciones de mujeres, para el funcionamiento de la red, ejecucion del
Plan Operativo 2013 e implementacion del plan de sostenibilidad. Gestion de

recursos financieros.

Elaborar e implementar un programa de capacitacion destinada a las mujeres
integrantes, para motivar e incrementar su capacidad de participacién efectiva
dentro de la red y garantizar su incidencia en los procesos para impulsar el
desarrollo integral de sus comunidades. Sensibilizacion, formacién,

educacién y capacitacion.

2.4 Metas a alcanzar con la implementacién de las estrategias:

v

Fortalecimiento organizacional.

Incrementar la integracion a la red, establecer alianzas estratégicas, que
faciliten y garanticen el buen funcionamiento y el logro de los objetivos para la

cual fue conformada.
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v Gestidon de recursos financieros.

Involucrar a las instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales
en el marco de financiamiento, para el funcionamiento de la red, la ejecuciéon de las
actividades del plan operativo y del plan de sostenibilidad del proyecto, destinados a

mejorar las condiciones de vida de las mujeres.

v Sensibilizacion, educacion, formacion y capacitacion.

Fortalecer las capacidades de las mujeres, para elevar la efectividad de su
participacion activa en los procesos y espacios donde se plantean y toman las

decisiones que respectan al desarrollo integral de ellas y sus comunidades.

2.5 Planificacién operativa 2013

El Plan Operativo 2013 fue elaborado con la participacién de las integrantes de la
red, dentro de los grupos de trabajo conformados durante el desarrollo del taller de
capacitaciéon impartido por la licenciada Miriam de Castafieda y validado por los

actores sociales involucrados en el proceso el 12 de abril del 2012.

A partir de la problematica identificada dentro de la red, se plantean tres estrategias
principales a implementar en un periodo de 12 meses, estableciéndose metas a corto

plazo.

Plan Operativo 2013 de la Red de Mujeres

Estrategia No. 1 Fortalecimiento organizacional

Problematica | Escasa presencia de representantes de organizaciones comunitarias e
instituciones gubernamentales y no gubernamentales dentro de la Red.

Objetivo Promocionar la Red e invitar a mujeres y entidades presentes en el municipio a
especifico integrarse a la misma.
Indicadores Numero de mujeres integrando la red,

Numero de instituciones gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales integrando la red.
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Resultados Fuentes de financiamiento Tiempo de Ejecucion
Red de Mujeres | Red de Mujeres 6 meses

fortalecida con mayor

namero de integrantes.

Actividades

Responsables

Acercamiento con los representantes de instituciones gubernamentales y
organizaciones sociales no gubernamentales para integrarlas a la red.

Promocionar a la red para lograr el reconocimiento publico de ser una
organizacion legalmente registrada, que trabaja en pro del desarrollo de las
mujeres del municipio.

Incentivar y motivar a las integrantes a participar en las actividades de la Red
a través de charlas comunitarias.

Facilitar a las integrantes de la red, textos impresos acerca de los derechos
humanos, acuerdos y leyes a favor de las mujeres.

Dar a conocer a las integrantes de la Red las Politicas Publicas a nivel
municipal, departamental y nacional a través de charlas comunitarias.

Junta Directiva.
Coordinadoras
de comisiones
de trabajo.
Facilitadoras
asignadas por
organizaciones
colaboradoras.

Estrategia No. 2 Gestion de Recursos

Problematica. Escasez de recursos econdmicos, materiales y humanos, para el
funcionamiento del la Red, ejecucion del Plan Operativo y el Plan de
Sostenibilidad.

Objetivo Gestionar recursos financieros, materiales y humanos necesarios para
el funcionamiento de la Red y la ejecucién del Plan Operativo y de
Sostenibilidad.

Indicadores Cantidad monetaria obtenida.
Cantidad de recursos materiales disponibles.
Plan Operativo ejecutado.
Plan de Sostenibilidad en ejecucion.

Resultados Fuentes de financiamiento Tiempo de Ejecucion

Red de Mujeres funcionando,
ejecutado el Plan Operativo y

Red de Mujeres.

en ejecuciéon el Plan de Municipalidad de Livingston, vy
sostenibilidad. organizaciones no
gubernamentales.

12 meses.

Actividades

Responsables

Gestionar ante instituciones y organizaciones no gubernamentales
recursos materiales y financieros para el funcionamiento de la red.
Gestionar ante las organizaciones comunitarias que integran la red e
instituciones presentes en el municipio, recursos materiales y financieros
para la ejecucién del Plan Operativo 2013 de la red..

Junta Directiva.
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Gestionar ante la municipalidad, Defensoria de la Mujer Indigena, | Coordinadoras
Secretaria Presidencial de la Mujer, recursos materiales y humanos para | de comisiones.
la ejecucion del plan operativo y el plan de sostenibilidad producto del
proyecto de intervencion profesional.

Gestionar ante instituciones competentes alfabetizacion para las
integrantes de la red.

Estrategia No. 3 Sensibilizacién, formacién, educacion y capacitacion.

Problemética Escasez de procesos de capacitacion para las mujeres del area
rural.

Objetivo Implementar programas de capacitacion para elevar el nivel de
participacion e incidencia de las mujeres en los procesos de
desarrollo.

Implementar un proceso de alfabetizacién para las integrantes de
la red.

Indicadores NuUmero de mujeres capacitadas.

NuUmero de talleres impartidos.
Participacién activa de las mujeres en las actividades.
Cantidad de mujeres alfabetizadas.

Resultados Fuentes de financiamiento Tiempo de Ejecucién

Integrantes de la red | Municipalidad de Livingston, otras | 6 meses
capacitadas en temas | organizaciones gubernamentales
especificos. y organizaciones no
Integrantes de la red | gubernamentales.

alfabetizadas.

Actividades Responsables

Elaborar e implementar un programa de talleres de | Junta Directiva.
capacitacién impartido por expertas en los temas: | Comisiones de trabajo.
Participacion ciudadana, derechos de las mujeres, | Facilitadoras, colaboradoras.
educacion sexual y reproductiva, genero y desarrollo,
violencia domestica, prevencion del delito y la violencia,
salud alimentaria y nutricién, ecologia y proteccion al
medio ambiente, aseo y ornato comunitario.

Implementar un plan de alfabetizacién para las integrantes | Junta Directiva.
de la red. Expertas de instituciones

Cooperar con la Oficina Municipal de la Mujer, en las | competentes
actividades de conmemoracion del dia internacional de la
mujer.
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GLOSARIO

Desarrollo comunitario Es el resultado del esfuerzo constante y disciplinado de grupos u
organizaciones, cuyos integrantes, impulsan procesos participativos
de gestién ante instancias gubernamentales y no gubernamentales,
para satisfacer sus necesidades basicas.

Desarrollo integral Es el nombre general dado a una serie de politicas que trabajan
conjuntamente para fomentar el desarrollo sostenible de las
comunidades.

Género Se refiere a las caracteristicas que social y culturalmente se atribuyen
a hombres y mujeres.
Participacion de la mujer. Representa asumir liderazgos en organizaciones sociales como

presidentes y directivas de consejos de desarrollo, juntas vecinales,
integrantes de comités y del gobierno local.

Problematica Conjunto de problemas.

Plan Operativo Es un documento en el cual Ilos responsables de
una organizacion (Empresa, institucion o una oficina gubernamental)
definen estrategias, establecen los objetivos que desean cumplir y
estipulan los pasos a seguir.

Plan de sostenibilidad Contiene acciones que permitiran el mantenimiento de un proyecto a
largo plazo.
Red Es una agrupacién con una estructura que basa su fortaleza en la

cohesion, pretende el logro de objetivos basados en los intereses
comunes, para conseguir el bienestar colectivo.
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9.32 Anexo No.32

Documento de validacion del Plan Operativo de la Red de Mujeres, extendido por las

participantes, el 12 de abril 2012.

—)

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y ALIMENTACION

Livingston, Izabal 12 de abril 2012

Posterior a la lectura y revision del contenido total del Plan Operativo de la Red de
Mujeres del Municipio de Livingston Izabal y habiendo seguido las instrucciones
indicadas, expresado sugerencias y observaciones respectivas, las integrantes del
grupo responsable de la validacién, extendemos este documento en el cual lo
aceptamos y lo validamos.

Para el efecto firmamos de comun acuerdo al pie del mismo.
patricia cuvc Act€ :
patrociaa cj O(cra:)
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9.33 Anexo No. 33

Fotografias de la reunidn para integracion de la Red de Mujeres y eleccion de Junta
Directiva.

Al frente a la derecha, la estudiante de Practica Profesional Supervisada I, dirigiendo
la dinamica para elegir a las miembros de la Junta Directiva de la Red, sentadas las

representantes de las comunidades rurales convocadas.

Las integrantes de la Junta Directiva de la Red de Mujeres y a la izquierda la

estudiante de practica Profesional Supervisada Il.
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9.34 Anexo No.34

Fotografias de la reuniébn de presentacion del Manual de Funciones para su

validacion.

Las mujeres participantes revisando el Manual de Funciones, previo a la validacion.

Una de las participantes en la presentacion del Manual de Funciones de la Red de
Mujeres de Izabal, firmando el documento de validacion.



155

9.35 Anexo No. 35

Fotografias del desarrollo del taller de capacitacion realizado el 29 de marzo 2012.

Al frente la coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer, apertura el taller de

capacitacion dando las bienvenida a las participantes.

Al frente a la derecha la licenciada Miriam de Castafieda, impartiendo el taller de

capacitacion, sentadas las mujeres participantes
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La licenciada Miriam de Castafneda, facilitadora del taller orientando a las

participantes en la elaboracion del Plan Operativo 2013.

Las participantes conformadas en dos grupos, atendiendo instrucciones en el
momento de la elaboracion del Plan Operativo 2013, de pie al fondo la licenciada

Miriam de Castafieda y de pie a la derecha la estudiante de Practica Profesional

Supervisadal ll.
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9.36 Anexo No. 36

Fotografias de la reunion de presentacién para validacién del Plan Operativo 2013 de

la Red de Mujeres del municipio de Livingston, Izabal.

Sentadas las integrantes de la Junta Directiva de la Red, de pie la estudiante de

Practica Profesional Supervisada Il, previamente a la validacion del Plan Operativo

2013.

De pie, a la izquierda, la coordinadora de la Oficina Municipal de Nifiez y Juventud
Ocelia Flores, a la derecha la estudiante de Practica Profesional Supervisada II,

sentadas las participantes en momento previo a firmar el documento de validacién

del Plan Operativo 2013.



