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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa de Fortalecimiento de Capacidades y Gestion Social ante procesos
institucionales dirigido a Red de Mujeres lideresas, de Atescatempa, constituye un
instrumento que determina las prioridades que refleja el sector mujer en la
actualidad, es fundamental la capacitacion constante de las lideresas del municipio
para lograr empoderarlas en temas relacionado a su participacion efectiva dentro de

la sociedad.

Con el proyecto de intervencion se pretendié impulsar un aprendizaje educacional de
caracter estratégico, aplicado de manera organizada y sistémica. Mediante las
lideresas adquieran y desarrollen conocimientos y habilidades especificas relativas
al quehacer en sus comunidades, modifica sus actitudes frente a diferentes aspectos

de la sociedad.

El proceso de desarrollo de liderazgo comunitario, la capacitacion implica una
sucesion definida de condiciones y etapas orientadas a lograr la integracion de las
mujeres en logro del desarrollo su comunidad, el incremento y mantenimiento de su
eficiencia. También un conjunto de métodos, técnicas y recursos para el desarrollo

de sus habilidades y destrezas de cada mujer.

El fortalecimiento constituye un factor importante para que las mujeres brinden
el mejor aporte a su comunidad, proceso constante que busca la eficiencia y la

mayor productividad en el desarrollo de sus actividades.

Las actividades del Programa de Fortalecimiento y Gestion Social cumpliran con
algunos objetivos establecidos en el POA 2015 de la OMM, de Atescatempa. Los
resultados esperados se enfocaron en la obtencion de técnicas, herramientas y
procedimientos que las mujeres deben poseer para buscar su desarrollo,

impulsandolas a que sean parte gestora.



INTRODUCCION

El Trabajo Social es una profesién “que promueve el cambio social, la resolucién de
problemas en las relaciones humanas, el fortalecimiento de las capacidades de las
personas e incrementar el bienestar social. Mediante la utilizacion de teorias sobre
comportamiento humano y los sistemas sociales; el trabajo social interviene en los
puntos en los que las personas interactian con su entorno. Los principios de los

Derechos Humanos y la Justicia Social son fundamentales para el Trabajo Social.

La Licenciatura en Trabajo Social tiene por finalidad formar profesionales
capacitados en el area de las ciencias sociales, por tal razon, la Practica Profesional
Supervisada |, es un medio para lograr el proceso de investigar, analizar e interpretar
las problematicas sociales, en el marco de las politicas sociales, para elaborar
estrategias de intervencion a nivel individual, grupal, institucional y comunitario que

logren modificar las causas que las producen.

Para dar inicio a los lineamientos estipulados de la Practica Profesional Supervisada
|, se realizd una insercién institucional (marco organizacional, capitulo 1) con el fin de
conocer la estructura del centro de practica, obteniendo toda la informacion
necesaria y asi poder intervenir y llevar a cabo un diagndstico eficiente y eficaz,
proporcionando al lector un enfoque del quehacer institucional con ello se pretende

enriguecer el contenido del informe.

El area de proyeccion seleccionada va enfocada en el desarrollo comunitario,
analizado mediante la problematica que se percibe en el centro de practica, para ello
es necesario hacer un analisis de involucrados directos e indirectos que acttan en el
proceso de desarrollo y contribuyan a los avances de los proyectos implementados
para el bienestar de las comunidades. Se identifican sus intereses, problematicas
actuales y los recursos/mandatos con los que cuentan para hacer efectivo su

involucramiento.

Identificado los problemas de cada involucrado se realiz6 el método llamado
HANLON, es un método que examina cada problematica, basados en los

componentes de magnitud, severidad, efectividad y factibilidad; culminando el



procedimiento de la aplicaciéon del método se priorizé el problema central a trabajar
en la Practica Profesional Supervisada I.

Como Trabajadoras Sociales es fundamental contar con una caja de herramientas
para generar estrategias que sean implementadas para contrarrestar los problemas
sociales que se enfrentan en las comunidades, es por ello que inmerso en este
informe se encuentra una serie de estrategias que fluyeron ante el arbol de

objetivos.

La estrategia priorizada se convierte en proyecto de intervencion, que ayudara a
mitigar la situacion insatisfecha que se encuentra en el centro de intervencion. Dicho
proyecto cuenta con objetivos claros, el propoésito, el fin del proyecto, resultados

esperados, actividades a realizar debidamente con su presupuesto.

Para contribuir con la formacién profesional del estudiante, se requiere efectuar el
proceso de Practica Profesional Supervisada |, como requisito de graduacion, la
cual necesita de todo un modelo propio para impulsar y desarrollar la practica de los
(las) Trabajadores (as) Sociales desde la Optica de la Gerencia del Desarrollo, por lo
tanto se realiz6 una insercion en el Centro de Practica asignado para identificar el

proyecto de intervencion a realizar en la Practica Profesional Supervisada Il.

Seguidamente se encuentra el disefio proyecto de intervencion,(Capitulo V) que se
ejecutdé en la Practica Profesional Supervisada Il. Contiene informacion precisa:
objetivos, justificacién y beneficiarios, detallando los resultados esperados durante el
proceso, asi mismo un presupuesto y las actividades que se realizaran, el monitoreo
y la evaluacién. La ultima parte del trabajo se denomina marco tedrico conceptual,
se describe cada uno de los conceptos principales que se encuentran inmersos en el
proceso del proyecto de intervencién, con ello obtenemos conocimiento.

Como parte del proceso del proyecto de intervencion se planteo tres fases a trabajar
durante el periodo establecido en la Practica Profesional Supervisada, encado en la
organizacion y planificacion de las diferentes actividades realizadas acompafnadas
de una metodologia (métodos y técnicas) acertada en las competencias que

requiere la Carrera de Trabajo Social.



CAPITULO |
PLAN GENERAL DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

1. Marco organizacional
Para poder intervenir de una manera correcta en el centro de practica es
necesario conocer mas a fondo detalles importantes de la institucion, por tal
motivo se presenta el Marco Organizacional de la Municipalidad de
Atescatempa, departamento de Jutiapa. En este capitulo se encuentra
informacion relevante de la institucion y del centro de practica asignado por la

universidad Rafael Landivar, siendo este Oficina Municipal de la Mujer -OMM-.

1.1 Naturaleza

La Municipalidad de Atescatempa, es una institucion autonoma que brinda
ayuda a la poblacion para la obtencion de servicios basicos tales como agua
potable, salud, educacion, bienestar social, etc. Por medio de la recaudacion y
manejo de los fondos publicos con transparencia, su fin principal es la inversion
de los mismos en proyectos de desarrollo social y productivo, segun las
necesidades prioritarias de cada comunidad para mejorar la calidad de vida de
los habitantes, promoviendo la participacion activa de nifios y adultos, hombres

y mujeres.

Una de las funciones importante de la Municipalidad es la planificacion, el
control y la evaluacién del desarrollo y crecimiento de su territorio. También
presta especial atencidén a los aspectos sociales y busca mejorar la calidad de

vida de los vecinos.

La Municipalidad cuenta con los recursos necesarios para proveer los servicios
y realizar obras, lo obtiene del pago de arbitrios, tales como: boleto de ornato;
Impuesto Unico sobre Inmuebles (IUSI), canon de agua potable, pagos de

negocios (tiendas, billares, agro negocios, etc.)

A partir de 1986 se hace obligatorio el aporte constitucional que el Estado debe

otorgar a todas las municipalidades del pais; de esta manera se hace efectiva



la autonomia de los gobiernos locales. Este fue uno de los primeros logros

obtenidos por la Asociacion Nacional de Municipalidades (ANAM).

Con el nuevo Codigo Municipal los alcaldes guatemaltecos han reafirmado el
caracter autbnomo de los municipios. La Municipalidad plantea la necesidad de
la descentralizacion como estrategia para el fortalecimiento municipal, por
considerar que soOlo con gobiernos locales fuertes podria lograrse un pais

fuerte

La Municipalidad de Atescatempa, como todas las Municipalidades de la
Republica de Guatemala es una institucion autbnoma, es decir, no depende del

gobierno central, por lo tanto el municipio de Atescatempa esta regida para:

Elegir a sus propias autoridades.

Obtener y disponer de sus recursos; y

Atender los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial (ubicacién de
viviendas en lugares adecuados) de su jurisdiccion y el cumplimiento su propio
desarrollo a través de la participacion ciudadana e insercion en las actividades

programadas en el municipio.
Areas de proyeccion

Su enfoque es social, transformador y sostenible se proyecta en el los
siguientes ambitos: a) desarrollo rural, b) la proyeccibn ambientales, c)
econdémico, d) seguridad alimentaria y nutricional, e) salud productiva, f)
formacién y capacitacion en temas como; derechos humanos, equidad de
género, bienestar social, democracia, participacion ciudadana, g) proyeccion
social, h) situacion de ciudadania, i) género, j) desarrollo local, k) organizacién
local, ) desarrollo rural, m) gestion del riesgo, n) ambiental, i) proteccién a la

nifiez, o) proteccion a la juventud.

Desarrollo Rural.
Se llevan a cabo acciones e iniciativas para mejorar la calidad de vida de las

comunidades no urbanas. Estas comunidades humanas, que abarcan casi la



mitad de la poblacion mundial, tienen en comun una densidad demografica

baja.

Participacién Ciudadana.

Se pretenden impulsar el desarrollo social y la democracia través de la
participacion de las personas al ejercicio de la politica. Ello con el fin de que la
poblacion tenga acceso a las decisiones del gobierno de manera independiente

sin necesidad de formar parte de la administracion Publica.

Ambientales.
Busca la conservacion del medio ambiente, con el manejo adecuado de los

recursos naturales y la administracion adecuada de los recursos disponibles.

Econdmico.

Con este programa se pretende mejorar el nivel de vida de la poblacion, con
un adecuado sistema productivo integral, gue beneficie a toda la poblaciéon, con
la orientacién en implementar programas productivos que les genere ingresos
econdmicos para la familia, asi como la organizacion previa para la entrega de
microcréditos a campesinos y mujeres con el propésito de mejorar los niveles
de vida de cada familia.

Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Tiene como propdsito contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion, a
razon de reducir los indices de desnutricion, y lograr una mejor calidad de vida
alimentaria y nutricional. Y consiste en la gestion e implementacion de huertos
familiares, con la respectiva asesoria técnica.

Salud Reproductiva.

Enfocado a la promocion y capacitacién del adecuado control en las mujeres
para tener el nimero de hijos acorde a la situacién econémica para brindarles

un nivel de vida adecuado y digno.

Formacion y capacitacion.
Comprende capacitaciones constantes a hombres y mujeres que son parte

fundamental del municipio e impulsarlos a participar en la conformacion de los



Consejos de Desarrollo, tales como los Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODE’s-, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y en las diferentes
organizaciones presentes en el municipio, con el fin de fortalecer su liderazgo
comunitario, en donde se fortalecen temas que encaminen al andlisis de la
realidad social que les rodea, buscando el empoderamiento a fin de que las
personas mismas sean las demandantes de sus necesidades de apoyo ante

las instancias correspondientes.

Areas de Intervencion

Su prioridad son las ayudas a las familias vulnerabilizadas, como a la
proteccion de las mujeres, nifios y jovenes, sin olvidar a las personas que han
sido parte del desarrollo del municipio de Atescatempa, tal como es el caso de
los adultos mayores, brindado el apoyo para la creaciéon de un centro de

atencion para los adultos mayores llamado “Mis Afios Dorados”.

La actual administracion se ha caracterizado por la ayuda especialmente al
sector mujer; la esposa del Alcalde Municipal la Licenciada Kenia Marigel
Martinez de Morazan, ha intervenido constantemente en el crecimiento del
desarrollo femenil, enfocados en que si se le brinda apoyo incondicional a la
mujer también se le brinda a toda la familia. Han contribuido a la economia con
la creacion de una farmacia municipal, proporcionando el medicamento a un

50% de su valor original.
1.2 Principales demandas de la poblacion:

Como seres humanos somos vulnerables ante cualquier situacion por tal razén,
las principales demandas de la poblacion hacia la Municipalidad son el
abastecimiento del servicio de agua potable; drenajes, carreteras,
reconstruccion de escuelas, proporcion de medicamentos, ayudas de becas
estudiantiles, la reparacion del alumbrado publico. Con la implementacion de
un proyecto actual de alimentos para las familias con extrema pobreza se ha
convertido en una demanda masiva por lo tanto todas las familias quieren ser

parte del mismo.



1.3 Ubicacién

La Municipalidad de Atescatempa se encuentra ubicada al centro de la
Cabecera Municipal en la tercera calle “A” dos guién ochenta y cuatro de la
zona uno, (3calle A, 2-84, z.1). Por la ruta Panamericana, a una distancia de
174 kms, de la ciudad capital de Guatemala, de esta a la cabecera
departamental de Jutiapa hay 116 kms, de la cabecera departamental hasta
San Cristébal Frontera, hay 50 kms, y de la misma hacia la cabecera Municipal

de Atescatempa dista 8 kms.

Desde hace cinco afios cuenta con una pagina web de la Municipalidad siendo

Wwww.muniatescatempa.gob.qgt, nimero de teléfono 7736-6797. Cuenta con una

pagina de Facebook “Muni Atescatempa”

La Municipalidad de Atescatempa, estd ejercido por un concejo, el cual se
integra con el alcalde, los sindicos y concejales electos directamente por
sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro afos, permitiéndoles ser

reelectos en procesos politicos futuros.

El Alcalde junto a la corporacibn municipal procuran el fortalecimiento
econdmico de sus respectivas aldeas y caserios, a efecto de poder realizar las

obras y prestar los servicios que les sean necesarios.

El namero de empleados municipales es de diecinueve en el renglén cero
veintidos, treinta y seis en el renglon cero veintinueve y once empleados en el
renglén cero once, haciendo un total de sesenta y seis personas laborando en
dicha institucion.

Tamarfo y Cobertura

Se atiende a todas las personas del municipio haciendo una total aproximado
de 15,610 habitantes, 7,748, son de sexo masculino y 7,862 de sexo femenino,
contemplado en las 23 comunidades. En su totalidad, la poblacion es
catalogada como mestiza, con una densidad poblacional de 229.6

habitantes/km, distribuidos en una extension territorial de 68 km. Cuadrados.


http://www.muniatescatempa.gob.gt/

1.4 Estructura Organizativa

La estructura organizativa hace referencia a la forma en como se encuentra
organizada la Municipalidad de Atescatempa, dividiendo su trabajo en
departamentos para alcanzar de manera coordinada los resultados

establecidos.

Concejo Municipal|

Alcalde Municipal

Asesoria Externa jmitsl Asesoria Interna

I ] ] ] ] ] ] 1
Secretario Juzgado i Auditoria Servicios Pub.
& Oficina Juridica pmP [Ofclna Acceso,ald DAFIM omm
Municipal Municipal Informacién Interna Municipales
. L Policia I_ B B B
==  Recepcién o Asistente Asistente DMP == Presupuesto == Aguay drenajes Coordinadora
unicipal
o Coordinador Compras y . Asistente o
= Oficial | UGAM - OFM ™|  Almacén B i
Asistente Técnico l Asistente Técnico Desechos Tecnica o
A Oficial Il en Gestién en Educacién Contabilidad = Promotora de
Ambiental Ambiental sélidos Campo
Coordinador
—a Oficial Il y! ==  Receptores ==  Fontaneria Secretaria
Productivos
L Responsable del
Técnicos de J - Cobr_afiores ] Electricidad Centro de
Campo Municipales Documentacién
Supervisor de Administrador de
=) =
Proyectos Mercados
o EPS ==  Conserjeria

Fuente: Elaboracion Marco Estratégico. SEGEPLAN 2012



Descripcidn, estructura funcional de la organizacion (oficinas técnicas)
Concejo Municipal

Es el responsable de dirigir el 6rgano colegiado superior de deliberacién y de
decision de los asuntos municipales cuyos miembros son los entes rectores y
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones lo cual le
corresponde con exclusividad el ejercicio del gobierno del Municipio; velar por
la integridad de su patrimonio; garantizar sus intereses con base en los valores
culturales y necesidades planteadas por los vecinos, conforme a la

disponibilidad de los recursos.

El Articulo 254 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
establece que “El gobierno municipal seré ejercido por un Concejo, el cual se
integra con un Alcalde, tres sindicos y cuatro concejales, electos directamente

por el sufragio secreto para un periodo de cuatro afios”

Atribuciones y deberes de sindicos y concejales.

Los sindicos y los concejales, como miembros del 6rgano de deliberacion y de
decision, tienen las siguientes atribuciones:

Proponer las medidas que tiendan a evitar abusos y corruptelas en las oficinas
y dependencias municipales.

Los concejales sustituirdan, en su orden, al alcalde en caso de ausencia
temporal, teniendo el derecho a devengar una remuneracion equivalente al
sueldo del alcalde cuando ello suceda.

Emitir dictamen en cualquier asunto que el alcalde o el Concejo Municipal lo
soliciten. El dictamen debe ser razonado técnicamente y entregarse a la mayor
brevedad.

Integrar y desempefiar con prontitud y esmero las comisiones para las cuales
sean designados por el alcalde o el Concejo Municipal.

Los sindicos representar a la municipalidad, ante los tribunales de justicia y
oficinas administrativas y, en tal concepto, tener, el caracter de mandatarios
judiciales, debiendo ser autorizados expresamente por el Concejo Municipal

para el ejercicio de facultades especiales de conformidad con la ley. No
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f)

9)

d)

e)

obstante lo anterior, el Concejo Municipal puede, en casos determinados,

nombrar mandatarios especificos.

Fiscalizar la accion administrativa del alcalde y exigir el cumplimiento de los
acuerdos y resoluciones del Concejo Municipal.

Interrogar al alcalde sobre las medidas que hubiere adoptado en uso o
extralimitacion de sus funciones, y por mayoria de votos de sus integrantes,

aprobar o no las medidas que hubiesen dado lugar a la interrogacion.

Alcalde Municipal

La alcaldia es el 6érgano que vela por el cumplimiento de las politicas publicas

municipales, planes, programas y proyectos de desarrollo del Municipio.

El alcalde municipal es que esta al frente de la Municipalidad; quien debe hacer
cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas
disposiciones del Concejo Municipal, dictar medidas de politica y buen
gobierno y ejercer la potestad de accion directa y en general, asi como de
resolver los asuntos del Municipio que no estén atribuidos a otra autoridad.
Administrar, organizar, dirigir, controlar, coordinar, evaluar, fiscalizar, y otras
actividades que sean necesarias para el eficiente funcionamiento y desempenio
de la Municipalidad, para mejorar la calidad de vida de los vecinos del

Municipio; garantizando la prestacion de los servicios publicos esenciales.

Atribuciones y deberes del Alcalde Municipal.

Dirigir la administracion municipal.

Representar a la municipalidad y al municipio ante autoridades regionales,
nacionales e internacionales en el proceso del desarrollo y bienestar
comunitario.

Presidir las sesiones del Concejo Municipal y convocar a sus miembros a
sesiones ordinarias y extraordinarias de conformidad con este Codigo.

Velar por el estricto cumplimiento de las politicas publicas municipales y de los
planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio.

Dirigir, inspeccionar e impulsar los servicios publicos y obras municipales.



f)

9)

h)

Disponer gastos, dentro de los limites de su competencia; autorizar pagos y
rendir cuentas con arreglo al procedimiento legalmente establecido.
Desempeiiar la jefatura superior de todo el personal administrativo de la
municipalidad; nombrar, sancionar y aceptar la renuncia y remover de
conformidad con la ley, a los empleados municipales.

Ejercer la jefatura de la policia municipal, asi como el nombramiento y sancion
de sus funcionarios.

Ejercitar acciones judiciales y administrativas en caso de urgencia.

j) Adoptar personalmente, y bajo su responsabilidad en caso de catastrofe o
desastres o grave riesgo de los mismos, las medidas necesarias, dando cuenta
inmediata al pleno del Concejo Municipal.

Secretaria Municipal

En esta oficina se encuentra el Secretario Municipal, Oficial | y Oficial II;
enfocado en el control y registros de lo siguiente: actas de las sesiones del
Concejo Municipal, debidamente autorizadas por el alcalde, certificaciones
actas y resoluciones del alcalde o del Concejo Municipal, redaccion de la
memoria anual de labores la cual se presenta al Concejo Municipal, durante la

primera quincena del mes de enero de cada afio.

Los Oficiales | y Il se encargan de archivar las certificaciones de las actas de
cada sesion del Concejo Municipal, archivar, organizar, ordenar, conservar y
mantener el archivo de la municipalidad todo los documentos que demanda la
poblacién, ejemplo, certificaciones de hipoteca, formularios de desmembracion
de terrenos, contratos de compraventa de semovientes (ganado), compraventa
y donaciones de terrenos, matrimonios civil y uniones de hechos, matriculas de
fierro, etc. Desempefar cualquier otra funcion que le sea asignada por el

Concejo Municipal o por el alcalde.



)

Secretario Municipal lo cual sus atribuciones son:

a) Elaborar, en los libros correspondientes, las actas de las sesiones del
Concejo Municipal y autorizarlas, con su firma, al ser aprobadas de

conformidad con lo dispuesto en el Cédigo Municipal.
b) Certificar las actas y resoluciones del alcalde o del Concejo Municipal.

c) Dirigir y ordenar los trabajos de la Secretaria, bajo la dependencia inmediata
del alcalde, cuidando que los empleados cumplan sus obligaciones legales y

reglamentarias.

d) Redactar la memoria anual de labores y presentarla al Concejo Municipal,
durante la primera quincena del mes de enero de cada afo, remitiendo
ejemplares de ella al Organismo Ejecutivo, al Congreso de la Republica y al

Concejo Municipal de Desarrollo y a los medios de comunicacion a su alcance.

e) Asistir a todas las sesiones del Concejo Municipal, con voz informativa, pero
sin voto, dandole cuenta de los expedientes, diligencias y demés asuntos, en el

orden y forma que indique el alcalde.

f) Archivar las certificaciones de las actas de cada sesion del Concejo

Municipal.

g) Recolectar, archivar y conservar todos los niameros del diario oficial.

h) Organizar, ordenar y mantener el archivo de la municipalidad.

Desempefiar cualquier otra funcion que le sea asignada por el Concejo

Municipal o por el alcalde.
Oficina del Juez de Asuntos Municipales.

Es la dependencia municipal responsable de tomar las medidas e imponer las
sanciones que procedan, de conformidad con las leyes del pais, las
ordenanzas, reglamentos y demas disposiciones municipales; relacionadas con
aquellos asuntos en que se afecten las buenas costumbres, el ornato de las

poblaciones, el medio ambiente, la salud y los servicios publicos en general,
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tomando en cuenta el respeto a la realidad multiétnica, pluricultural y
multilingtie del pais, cumpliendo y velando porque se cumplan en el municipio
de Atescatempa, las normas, disposiciones y ordenanzas municipales vigentes
gue emita el Concejo Municipal, asi como darle cumplimiento a las
disposiciones emitidas por el Alcalde Municipal. Y lo que establezca el articulo
165 del Codigo Municipal.

Direccion Municipal de Planificacion -DMP-

En esta oficina se encargan de la planificacion, que coordina y consolida los
diagnosticos, planes, programas y proyectos de desarrollo municipal, lo cual
tiene relaciébn con la Oficina de Secretaria Municipal, ya que en esta se
elaboran las actas de recepcion y liquidacion de proyectos. Construccion y
mantenimiento de caminos de acceso a las circunscripciones territoriales
interiores al municipio, pavimentacion de las vias publicas urbanas vy

mantenimiento de las mismas.

Enfocados también en la promocién y gestién de parques, jardines y lugares de

recreacion.

Son Atribuciones del coordinador de la oficina municipal de planificacion:

Cumplir y ejecutar las decisiones del Concejo Municipal en lo correspondiente a
su responsabilidad y atribuciones especificas.

Elaborar los perfiles, estudios de pre inversion, y factibilidad de los proyectos
para el desarrollo del municipio, a partir de las necesidades sentidas y
priorizadas.

Mantener actualizadas las estadisticas socioeconémicas del municipio,
incluyendo la informacion geografica de ordenamiento territorial y de recursos
naturales.

Mantener actualizado el registro de necesidades identificadas y priorizadas y
de los planes, programas y proyectos en sus fases de perfil, factibilidad,

negociacion y ejecucion.
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b)

Mantener un inventario permanente de la infraestructura social y productiva con
que cuenta cada centro poblado; asi como de la cobertura de los servicios
publicos de los que gozan éstos.

Asesorar al Concejo Municipal y al alcalde en sus relaciones con las entidades
de desarrollo publicas y privadas.

Suministrar la informacion que le sea requerida por las autoridades municipales
u otros interesados con base a los registros existentes.

Otras actividades relacionadas con el desempefio de su cargo y aquellas que

le encomiende el Concejo Municipal o el alcalde.

Mantener actualizado el catastro municipal.

Oficina del Libre Acceso a la Informacion Publica.

Como su nombre lo indica es la encargada de dar informacion a toda persona
que se acergue a la Municipalidad para pedir cualquier tipo de informacion,
también se encarga de administrar la biblioteca publica municipal.
Modernizacion tecnolégica de la municipalidad y de los servicios publicos.

Direccién Administrativa Financiera Integral Municipal.-DAFIM-

Para efectos de integrar a las municipalidades en el proceso de administracién
y consolidacion financiera del sector publico, las municipalidades del pais
deberan incorporar a su estructura administrativa una unidad de Direccién
Administrativa Financiera Integrada —DAFIM- es la encargada de velar por el
eje y maneje del Efectivo (capital) que la Municipalidad posee, asi también de
los pagos respectivos de los proyectos, material para el funcionamiento de la

municipalidad.

Atribuciones y deberes del Tesorero.

Operar las cuentas de los libros autorizados para el efecto.

Registrar en los libros o sistemas computarizados la contabilidad de los
ingresos y egresos municipales, previa autorizacion de la Contraloria General

de Cuentas, de acuerdo con las reglas contables legalmente aceptadas.
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c)

d)

f)

9)

h)

Rendir cuenta al Concejo Municipal, en su sesidén inmediata, para que resuelva
sobre los pagos que haga por orden del alcalde y que, a su juicio, no estén
basados en la ley, lo que lo eximird de toda responsabilidad con relacion a

eso0s pagos.

Efectuar los pagos que estén fundados en las asignaciones del presupuesto,
verificando previamente su legalidad. Si los hiciere sin cumplir los requisitos y
formalidades de ley, debera reintegrar su valor al erario municipal, sin perjuicio

de las responsabilidades en que hubiere incurrido.

Extender a los contribuyentes los comprobantes correspondientes autorizados
y sefialados por la Contraloria General de Cuentas, por las sumas que de ellos

perciba el tesorero municipal.

Hacer cortes de caja, examen de libros y registros, asi como del inventario
general de bienes de la municipalidad, al tomar posesion de su cargo y al

entregarlo.

Remitir a la Contraloria General de Cuentas, certificacion del acta levantada al
documentar el corte de caja y arqueo de valores de la Tesoreria, a mas tardar

tres (3) dias después de efectuadas esas operaciones.

Presentar al Concejo Municipal, en el curso del mes de enero de cada afio, la
cuenta general de su administracion durante el afio anterior, para que sea
examinada y aprobada durante los dos (2) meses siguientes a la presentacion

de la cuenta general de su administracion.

Hacer corte de caja cada mes y elaborar los estados financieros que exigen los

reglamentos de la materia, para ser enviados a las oficinas correspondientes.

Auditoria Interno:

La Municipalidad de Atescatempa, cuenta con un auditor interno, quien es
guatemalteco de origen, ciudadano en el ejercicio de sus derechos politicos,
auditor colegiado activo, quien, ademas de velar por la correcta ejecucion

presupuestaria de la institucion, quien implanté un sistema eficiente y agil de
13



seguimiento y ejecucion presupuestaria, siendo responsable de sus
actuaciones ante el Concejo Municipal. El auditor interno fue contratado a
tiempo parcial. Sus funciones estan normadas por el reglamento interno

correspondiente.
Oficina de Servicios Municipales

Las funciones principales de esta oficina son: Abastecimiento domiciliario de
agua potable debidamente clorada; alcantarillado; alumbrado publico;
mercados, rastros; administracion de cementerios y la autorizacion y control de
los cementerios privados; recoleccion, tratamiento y disposicion de desechos
sélidos; limpieza y ornato, para todo ello se encuentra la Oficina de Servicios
Municipales. Regulacion del transporte de pasajeros y carga y sus terminales
locales. Autorizacién de las licencias de construccidn de obras, publicas o

privadas. La prestacion de servicios de la policia municipal.
Oficina Municipal de la Mujer (OMM)

Para quedar claros sobre lo que es la Oficina Municipal de la Mujer es féacil

mencionar cuales son sus funciones siendo las siéguenles:

Es la encargada de informar al Alcalde, Concejo Municipal, COMUDE vy a las
instancias necesarias, sobre la situacién actual de las mujeres del municipio
con el objetivo de elaborar e implementar politicas, planes, programas y

proyectos a favor de las mujeres.

En coordinacion con la DMP elaborar y actualizar los diagnésticos de la
situacion de las mujeres que incluya datos desagregados por edad, sexo y
edad.

Mantener un registro de organizaciones de mujeres que promuevan la equidad
de género en el municipio.

Fomentar y promover la organizacion social y la participacion comunitaria de
las mujeres en el CODEDE, COMUDE, COCODE’s y otros.

Brindar informacién, asesoria e informacion a las mujeres del municipio

especialmente sobre sus derechos humanos.
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Identificar y gestionar con los medios de comunicacién del municipio, con el fin
de difundir el quehacer de la Oficina Municipal de la Mujer (OMM) y que a su
vez sirva de contacto entre la OMM y las mujeres del municipio y sus aldeas.
Promover la coordinacion con las instituciones gubernamentales,
especialmente con la SEPREM, INTECAP, MAGA vy otras organizaciones con
presencia en el municipio en funcién de organizar las acciones a favor de las
mujeres.

Gestidon de la educacion pre-primaria y primaria, con la implementacion de
becas estudiantiles asi como de los programas de alfabetizacion y educacién
bilinglie dirigida al sector mujer. Gestion y administracion de farmacias

municipales populares.

Oficina de Gestion Ambiental:

Velar por el cumplimiento y observancia de las normas de control sanitario de
la produccion, comercializacién y consumo de alimentos y bebidas. Promocion

y gestion ambiental de los recursos naturales.
1.5. Marco Estratégico de la Municipalidad de Atescatempa.

La Municipalidad elabor6 su vision pensando en las capacidades que poseen
los pobladores del municipio de Atescatempa, teniendo un panorama claro del
futuro deseado, guiando y motivando a las personas para mantener sus

valores.

Vision:

“Ser una Corporacion Municipal que consolide la participacion ciudadana
integral a través del impulso de mecanismos y valores que contribuyan al
mejoramiento organizacional interno y este fomente un clima adecuado y
propicie la cooperacidon, motivacion e iniciativa de los vecinos, para dar el
apoyo necesario a la gestion publica y esta a su vez sea transparente,
eficiente el gasto publico, coadyuvando a la construccién de una sociedad mas
equitativa con principios de igualdad, consciente de que la tarea principal es

buscar el desarrollo”.
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La Misién de la Municipalidad pretende buscar el buen uso de los recursos que
poseen actualmente para realizar las actividades planificadas con eficiencia y
eficacia.

Mision:

“Satisfacer las necesidades del municipio, brindando servicios con eficiencia y
eficacia en busqueda de alcanzar el bien comdn de todos los habitantes del
municipio; mejorando continuamente el desarrollo de las actividades, mediante
un sistema integral de administracibn municipal que permita integrar a los
entes activos que conforman la estructura municipal a fin de obtener un

adecuado funcionamiento.”

Objetivos de la Municipalidad de Atescatempa

General

Alcanzar el desarrollo social y humano del municipio a partir de la vinculaciéon
de politicas econémicas y sociales, que permitan crear y ampliar opciones de
desarrollo a través del manejo de todos los recursos a fin de que los habitantes

del lugar participen en el desarrollo y bienestar del municipio.

Especificos:

Optimizar los recursos asignados en funcion el mejoramiento de las
condiciones de vida de los habitantes del municipio.

Procurar el fortalecimiento econdémico del municipio por medio de una
adecuada recaudacion de las tasas y arbitrios, a efecto de realizar obras de
beneficio publico.

Velar por el mejoramiento de normas establecidas en las condiciones de
saneamiento ambiental y manejo sostenible de los recursos naturales.

Propiciar el desarrollo social, econémico y tecnolégico por medio de la creacién
de potencialidades productivas que diversifiquen las actividades en la creacion

de productos y servicios del municipio.
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Metas:

Atender a las personas ante los diferentes problemas que afrontan a diario.
Ser una institucion con principios y valores.

Fomentar en nuestros trabajadores la unién y el trabajo en equipo.

Unir a nuestro pueblo en amor y armonia.

Realizar actividades en pro del desarrollo de nuestro municipio.

Principios / Valores
Eficacia: Lograr a través del personal calificado los resultados deseados, en
beneficio de la poblacion, a través de la implementacion de politicas, planes,

programas y proyectos municipales.

Eficiencia: Lograr el desarrollo del municipio maximizando el uso de recursos
econdmicos y obtener resultados con los recursos asignados a la municipalidad

asi como con sus ingresos propios.

Imparcialidad: Actuar con justicia considerando que las decisiones deben
tomarse con base a criterios objetivos, sin influencias de sesgos, prejuicios o
tratos diferenciados por razones inapropiadas, para satisfacer las necesidad de

los habitantes del municipio.

Justicia: Reconocer y otorgar a cada uno de los integrantes de la comunidad
lo que le corresponde, respetando su dignidad y sus derechos; respetando la
libertad de cada hombre y cada mujer en su busqueda por realizarse

plenamente como ser humano.

Igualdad: La municipalidad se propone dar un trato especial a todas las
personas tanto del area urbana como del area rural, asi como a hombres y

mujeres de todas las edades.

Participacion: Considerar la participacion de los vecinos del municipio a través
de sus representantes en los Consejos Comunitarios de Desarrollo —
COCODE’s- y en el Consejo Municipal de desarrollo -COMUDE-.

Solidaridad: Apoyar y prestar atencibn a los vecinos del municipio en

situaciones adversas provocadas por desastres naturales o entropicos.
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Integridad: Contar con personal con actitudes de rectitud, bondad, honradez y

asi ser alguien en que se pueda confiar para el beneficio de la poblacion.

Respeto: Contar con personal con una buena autoestima, para que se
conozca asi mismo y de esta forma brindar una buena atencién al ciudadano

en un marco de respeto y cordialidad.

Tolerancia: Respetar las ideas, creencias o practicas cuando son diferentes o
contrarias a las propias, respetando consiguientemente, las normas de los
deméas y poder lograr la perfeccién de los servicios prestados a la poblacion del

municipio.

Honestidad: Contar con empleados que manifiesten una actitud permanente
de congruencia y rectitud entre las palabras y los hechos para mantener la

credibilidad y la confianza de los demas.

Responsabilidad: Promover entre los funcionarios y empleados municipales el
valor que estd en la conciencia de la persona, que le permite reflexionar,

administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos.

Transparencia: Ser una administracion que informe oportunamente sobre la
aplicacion de los recursos, los programas y las acciones para evitar la

especulacion y fomentar el acceso directo a la informacion.

Lealtad: Contar con personal con una obligacién de fidelidad que un sujeto o
ciudadano le debe a su estado, municipalidad, autoridades municipales,

comunidad y a si mismo.

Orden Social: Procurar la armonia social velando por la seguridad y el
bienestar de la comunidad, protegiéndola en sus bienes y en el ejercicio de los
derechos de cada uno de los integrantes; persiguiendo y sancionando a quien
altere la paz social o no se rija por las normas de convivencia establecidas

legalmente.

Convivencia: Estimular en la comunidad el establecimiento de relaciones de

ayuda mutua entre sus integrantes, para orientar esfuerzos, compartir ideas y
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aportar soluciones, mas alla de las instituciones y de los hombres, tratando de

alcanzar el bien comudn.

Espiritu de Servicio: Atender con amabilidad y sin distracciones a todos los
ciudadanos, manteniendo una politica de puertas abiertas. Profesionalismo
Manejar de manera eficiente los recursos del Municipio, atendiendo con
prioridad las necesidades basicas de la poblacién y desarrollar con eficacia las

responsabilidades adquiridas.

Respeto a las normas: Actuar con apego estricto al marco juridico y a las
formas institucionales que rigen la accion de los funcionarios publicos. Nuestro
gobierno actuard con respeto a la dignidad humana, a los derechos
individuales y libertades, a las creencias e ideologias, teniendo como base la
armonia con la comunidad.

1.6. Perspectiva Institucional.

A continuacion se presenta un apartado de perspectivas que se percibieron al
momento de hacer el diagndstico respectivo de la institucién, son conceptos
propios de la Practicante, se describe lo observado y analiza los conceptos que
tienes las personas de las comunidades ante la institucién, como ven el

quehacer municipal.
Perspectiva Social

Se podria mencionar que la municipalidad es un ente puramente politico lo cual
cada representante del pueblo “Alcalde” busca ganar las elecciones por el
deseo al poder. Algunas personas que se lograron entrevistar expresan que las
obras sociales, educativas, salud, culturales, econémicas, infraestructura, etc.
gue la actual administracion estd generando son buenas ya que viene a mitigar

los problemas inherentes a las mismas, que se afrontan como municipio.

Cabe mencionar que hay personas que consideran que el gobierno local no
estd haciendo nada para poder sustentar las necesidades basicas, ya que
tienen el concepto de que el Alcalde esta para solventarlos con sus problemas

personales, y no ven mas alla de lograr un desarrollo integral. Las personas
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persiguen beneficios propios que ante el actuar municipal no quedan
conformes ante los proyectos elaborados en la administracion. Como
comunmente se le llama a los partidos politicos contrarios siempre le ven el

lado negativo a las cosas buenas.
Perspectiva Ejecutiva

Por lo regular dentro de las Municipalidades los puestos o cargos los otorgan
por compromiso, por una promesa de campafia o mas bien dicho por
conveniencia de votos, pocas veces por capacidad, en la actual administracion
es importante recalcar que se han estudiado conforme las capacidades y
habilidades de cada contratistas, lo cual se ha tratado de colocar a los

profesionales a donde corresponda.

Orgullosamente se le ha dado el espacio a una Trabajadora Social en la
Oficina Municipal de la Mujer, lo cual ha generado gran impacto, derivado de su
trabajo profesional y dejando muy en alto el nombre de dicha carrera,
gestionando, creando, implementando programas y proyectos con el fin de
buscar un desarrollo integral a las familias mas vulnerables del municipio de

Atescatempa.

Cada funcionario cuenta con los recursos adecuados para poder llevar a cabo

un trabajo eficaz y eficiente y lograr asi los objetivos planteados.
e Perspectiva Areas de Trabajo
La Municipalidad cuenta con las siguientes areas:

Area de secretaria, area financiera, servicios sociales, servicios municipales,
servicios de infraestructura, area del medio ambiente, area de asuntos
municipales, libre acceso a la informacion publica, etc. todas estas areas tienen
relacion entre si, ya que se encuentran dentro de la municipalidad y son parte

fundamental para que juntas velen por el desarrollo de todo un municipio.

Si se refiere a la Oficina de Secretaria tiene relacion con la Direccion Municipal

de Planificacion(DMP) y Direccion Administrativa Financiera Integral Municipal
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(DAFIM) ya que se encargan de adjudicar y liquidar los proyectos que son

plasmados en el POA de cada afio.

La OMM informa de los procesos a realizar a la DMP y acude a Secretaria para
la aprobacion por parte del Concejo Municipal de los proyectos productivos y

obras sociales planificados.

La oficina de Servicios Municipales acude a la DMP y Secretaria para
autorizacion y realizacién de obras de drenajes, pozo mecanico, desbloqueo de

las carreteras publicas, tren de aseo, etc.

La Oficina de Gestibn Ambiental tiene relacién con la Direccion Municipal de
Planificacion derivado de los proyectos productivos (huertos, viveros, vedas,
areas protegidas) ya que son los encargados de la DMP los que disefien un
area estratégica para el logro del mismo.

Existen dos oficinas auxiliares, la primera se encuentra en la Aldea
Contepeque, y otra en Aldea San Cristobal Frontera ya que tienen relacion con
la Oficina de Servicios Municipales y DAFIM con el informe mensual sobre la
rendicion de cuentas ejemplo, total de usuarios que cancelaron durante el mes

vigente, cuantas personas cancelaron su boleto de ornato, pago de IUSI.
Perspectiva Grupos Informales

No se presenta ningun grupo informal dentro de la municipalidad.
Perspectiva Individual

Conversando con algunos empleados de la Municipalidad se percaté que
dentro de la misma se vive un ambiente agradable, creado por la confianza,
solidaridad, comparfierismo entre algunos empleados, aunque no todo va hacer
atractivo derivado de problemas que no identificaron, ultimamente se ha vivido
una tension y consideran que es por los ataques externos (contrarios a

banderas politicas)
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1.7 OFICINA MUNICIPAL DE LA MUJER -OMM- (centro de préctica
seleccionada)

Antecedentes de cOmo nace la OMM.

Segun las reformas que el Codigo Municipal, Decreto 12-2002, Mayo 2,010 en
el Congreso de la Republica, se observa que en el articulo 96Bis y 96Ter,
Oficina Municipal de la Mujer y funciones, destaca la obligatoriedad de crear las
Oficinas Municipales de la Mujer antes de terminar el afio 2,010.

En las respectivas reformas del Cédigo Municipal en el afio 2,010 se encuentra
en articulo 25 en el cual se adiciona el articulo 96Bis al Cédigo Municipal de la

siguiente manera:

Articulo 96Bis.Oficina Municipal de la Mujer. El Concejo Municipal creard,
antes de finalizar el afilo 2010, mediante el acuerdo correspondiente, la Oficina
Municipal de la Mujer, que sera la responsable de la atencion de las
necesidades especificas de las mujeres del municipio y del fomento de su
liderazgo comunitario, participacién econdémica, social y politica. EI Concejo
Municipal debera velar porque a dicha Oficina se le asignen fondos suficientes
en el presupuesto municipal de cada afio, para su funcionamiento y para el
cumplimiento de sus objetivos. La Oficina Municipal de la Mujer coordinara sus

funciones con las demas oficinas técnicas de la Municipalidad.

La responsable de la Oficina Municipal de la Mujer sera nombrada por el
Concejo Municipal; debe ser guatemalteca, vivir en el municipio que la
seleccione, hablar el o los idiomas principales que se hablen en el municipio,
tener experiencia en trabajo con mujeres y encontrarse en el ejercicio de sus

derechos civiles y politicos.

Naturaleza de la Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Es una oficina que se encarga en la promocién del desarrollo individual,
familiar, y comunitario. EI Concejo Municipal acuerda en el afio 2010 dar el
apoyo para que inicie y funcione la Oficina Municipal de la Mujer, -OMM-
fundamenta sus considerandos en las leyes nacionales vy tratados
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internacionales vigentes que instan al Estado de Guatemala a garantizar el
ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres; la eliminacion de toda
forma de discriminacion de las mismas y la creacién y/o fortalecimiento de

mecanismos institucionales para la mujer en el nivel nacional y descentralizado.

Areas de proyeccion de la Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Econdmico.
Se han implementado un programa de microcréditos el cual pretende mejorar el
nivel de vida de las mujeres del municipio de Atescatempa, con un adecuado
sistema productivo integral, que beneficie a las mujeres y a toda la poblacion,
con la orientacion en implementar programas productivos que les genere

ingresos econdémicos para la familia.

Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Tiene como propasito contribuir a la alimentacion adecuada de las familias del
municipio, contrarrestando los indices de desnutricion en mujeres embarazadas
y nifilos menores de cinco afos, lograr una seguridad alimentaria y nutricional
basados en la gestion e implementaciéon de huertos familiares, con la

respectiva asesoria técnica.

Salud Reproductiva.
Promueve la capacitacion, y promocion del adecuado control en las mujeres
para tener el nUmero de hijos acorde a la situacion econémica para brindarles
un nivel de vida adecuado y digno, a través de un proceso de formacién
educativa en el tema de salud reproductiva con reuniones mensuales para la

puesta en marcha del tema.

Formacion y capacitacion.
Comprende capacitaciones constantes a las mujeres que son parte
fundamental de la OMM, asi también a las mujeres que son integrantes de los
COCODE’s con el fin de fortalecer su liderazgo comunitario, en donde se
fortalecen temas que encaminen al andlisis de la realidad social que les rodea,
buscando el empoderamiento a fin de que las mujeres sean demandantes de

sus necesidades de apoyo ante las instancias correspondientes.
23



El objeto de la Oficina sera desarrollar actividades que permitan la elaboracion
de productos artesanales, nutritivos, en busca de la auto sostenibilidad de las
familias, por lo tanto la OMM trabaja y plantea actividades para obtener los

objetivos trazados durante el tiempo de funcionamiento de la oficina.

Las capacitaciones no han tenido ningun costo debido a las solicitudes que se
han presentado a instituciones gubernamentales (SOSEP, MAGA) que apoyan
a la mujer, también coordinan con la Mancomunidad del Cono Sur, los
productos utilizados se han obtenido con el apoyo de la municipalidad de
Atescatempa.

Proyectos con los que cuenta

Proyecto de Becas a nivel basico, diversificado y universitario a jovenes
comprendidas en las edades de 13 afios a 30 afos.

Proyecto de formacién educativa a mujeres de las diferentes comunidades del
municipio.

Microcréditos para mujeres que desean emprender un negocio propio.
Elaboracion de alimentos nutritivos con productos existentes en las
comunidades.

Proyectos productivos (huertos familiares, gallinas ponedoras, etc.)

Servicios que prestan van dirigidas a toda la poblacién que se encuentra en

pobrezay extrema pobreza:

En Salud se implementa a través de la creacién de una farmacia municipal que
contribuye a la economia familiar (50% de descuento en los medicamentos)

En Educacion se han implementado becas para los niveles de educacion
primaria y educacion basica, en algunos casos prioritarios se han dado a
alumnos del nivel diversificado y entrega de Utiles escolares.

Con relacion a la Econ6mica se han capacitado a mujeres en el tema

productivo como por ejemplo en la elaboracién de shampoo, mermelada de
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pifia, manualidades, bisuteria, reposteria, cocina basica, cortes de cabello

unisex, etc.
Ubicaciéon del centro de intervencién

Actualmente, la OMM se encuentra dentro de las instalaciones de la
Municipalidad de Atescatempa. Dentro del organigrama nacional se encuentra
el gobierno central, la Secretaria Presidencial de la Mujer, -SEPREM-,

Municipalidad y por lo tanto la Oficina Municipal de la Mujer.
Tamarfo y cobertura

La cobertura de la Oficina Municipal de la Mujer es atender a todas las aldeas y
caserios del municipio. Existe una Red de Mujeres conformada por una
lideresa de cada comunidad, representa dignamente a las demas mujeres,

planteando las principales demandas que afrontan en la actualidad.

La Oficina Municipal de la Mujer -OMM-, tiene su espacio en la Municipalidad,
Barrio ElI Centro, del municipio de Atescatempa, en donde se realizan
gestiones para lograr programas Yy proyectos para las mujeres
atescatempenses.

La OMM actualmente esta conformada por una Coordinadora, una Técnica y
una Secretaria, lo cual esta orientada por la Esposa del Alcalde Municipal,
Licenciada Kenia Marigel Martinez Salazar de Morazan, promueve la
integracion de todas las mujeres a sabiendas que el involucramiento en los
programas y proyectos pueda ser los beneficios que todas obtendran al
involucrarse. Su prioridad es el Sector Mujer, juventud y nifiez del Municipio de
Atescatempa, Jutiapa.
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1.8 Estructura organizativa de la OMM

DE LA OMM

ASISTENTE O
SUBCOORDINADORA

[ TECNICA O J] [ SECRETARIA J] [ RESPONSABLE DEL J]
PROMOTORA DE CAMPO CENTRO DE

[ COORDINADORA J]

DOCUMENTACION

Atribuciones de la Coordinadora de la OMM:

1. Elaborar, ejecutar, monitorear y evaluar planes y presupuestos anuales que
reflejen las necesidades practicas e intereses estratégicos de las mujeres del
municipio, en coordinacion con la DMP y cualquier otra oficina de la estructura

municipal.

2. Participar en las reuniones del COMUDE con el fin de apoyar las propuestas

de las mujeres que participan en ese espacio institucional.

3. Coordinar con la Comisién de la Mujer del Concejo Municipal, Mujeres en el
Gobierno Municipal y el COMUDE.

4. Articular las propuestas entre las organizaciones de mujeres y Concejo
Municipal, y el COMUDE.

5. Participar y representar a la OMM en las coordinaciones intermunicipales,

departamentales y nacionales que sean relevantes para la gestion de la OMM.

6. Coordinar proyectos productivos con la DMP.
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Asistente: auxilia a la Coordinadora, en todas las areas administrativas o en
algunas especificas. La asistente de Coordinacion o Sub-coordinadora, podra
ser profesional o técnico con experiencia en cualquiera de los temas
relacionados con la OMM y conocer los idiomas principales que se hablan en el

municipio. Sus atribuciones son las siguientes:

Cumplir con las instrucciones especificas encomendadas por la Coordinadora,
en relacion de dar seguimiento a los planes y programas de la OMM.

Velar porque los informes emitidos por la Coordinadora, sean actualizados y
fidedignos.

Informar al Concejo Municipal y sus Comisiones, al Alcalde o alcaldesa, al
Consejo Municipal de Desarrollo y sus comisiones, sobre la situacion de las
mujeres del municipio.

Supervisar los programas y proyectos de mujeres, producto de la cooperacion
nacional e internacional.

Mantener un programa permanente de capacitacion para la Municipalidad y en
especial para el personal de la OMM, en los temas que se consideren
importantes para el desempefio de sus funciones propias.

Otras que le sean asignadas por la Coordinadora, de acuerdo a sus funciones.

Técnica o Promotora de Campo: es responsable de dar seguimiento de las
tareas relacionadas con las elaboraciones de proyectos, diagnosticos sociales
y/o participativos con el fin de promover el desarrollo integral de las mujeres
del municipio. La Técnica o Promotora de campo, debe ser estudiante de una
carrera a fin al cargo; presentar experiencia comprobada, manejo de temas
sociales y conocer el/los idiomas principales que se hablan en el municipio. Sus

atribuciones seran las establecidas por la Coordinadora.

Secretaria: las funciones principales de la secretaria son: el mantener el
archivo de la OMM debidamente ordenado, apoyo en la redaccion de
documentos de la oficina; control de las actividades establecidas en agenda de
la coordinadora; la correspondencia interna y externa, asi como otras tareas

inherentes a su cargo asignadas por sus superiores. Debe poseer titulo de
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secretaria bilingtie, comercial o en alguna otra especialidad secretarial; conocer
los idiomas principales que se hablen en el municipio y tener excelentes

relaciones humanas.

Responsable del Centro de Documentacidén: se encarga de mantener y
actualizar permanentemente el centro de documentacién, el cual debe
mantener material informativo; de capacitacion y de investigacion, asi como
leyes generales y especificas, especialmente las que se refieren a los derechos
humanos de las mujeres, participacion ciudadana y auditoria social. Promover
investigaciones relacionadas con las mujeres, a nivel local, regional,
departamental y nacional, brindando informacién, asesoria y orientacion a las
mujeres del municipio, especialmente sobre sus derechos y obligaciones. Sus

atribuciones seran las establecidas por la Coordinadora.
1.9 Marco estratégico de la Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

La mision y vision de la Oficina Municipal de la Mujer fue elaborada en el afio
dos mil diez, con la ayuda de la promotora social municipal de la organizacion
no gubernamental llamado Cooperativa El Recuerdo; velando por el bienestar

de las mujeres del municipio de Atescatempa.

Vision

“Oficina Municipal de la Mujer institucionalizada en la estructura municipal,
incidiendo, impulsando, elaborando y asesorando la formulacion de politicas
publicas municipales con equidad de género y apoyando procesos de
empoderamiento de las mujeres como gestoras de su propio desarrollo”
(Elaborada en el afio 2010)

Mision

“La Oficina Municipal de la Mujer esta constituida por un equipo técnico que
contribuye a promover la equidad de género en el ambito municipal en apoyo
con el Concejo Municipal, Comisiones Municipales, COMUDE vy en
coordinacion con las demés oficinas técnicas municipales, asi como
instituciones estatales, organizacién de mujeres y sectores de la sociedad civil

con presencia en el municipio”. (Elaborada en el afio 2010)
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Objetivos
Objetivo General

Incidir activamente en los procesos de formulacion, planificacion, asignacion
presupuestaria, implementacion y monitoreo de las politicas publicas
municipales que beneficien el desarrollo integral de las mujeres indigenas y
mestizas en su diversidad cultural en coordinacién con las mujeres y sus

organizaciones en el municipio.

Objetivos especificos

Promover la participacion activa y organizada de las mujeres en el COMUDE y
los COCODE’s fortaleciendo su liderazgo en la elaboracién y propuesta de
iniciativas politicas, economicas, culturales y sociales como sujetas de

desarrollo con derechos propios que se reflejen en el presupuesto municipal.

Promover espacios de interlocucion y didlogo entre la municipal, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales con presencia en el municipio y las
organizaciones de las mujeres para la elaboracion y/o seguimiento de la

politica municipal para la equidad.

Fortalecer a las organizaciones de las mujeres y promover la coordinacion
entre las mismas para la incidencia y participacién politica en el desarrollo
integral de las mujeres en el municipio.

Metas

Corto plazo

Que las mujeres Atescatempenses cuenten con las capacitaciones adecuadas

y necesarias.

Mediano plazo
Contar con las instalaciones adecuadas y equipadas para el procesamiento de
productos agricolas.

Contar con los fondos necesarios para la compra de materia prima.
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Largo plazo
Ser una Oficina de mujeres auto-sostenible, productora de envasados y

gestora del desarrollo para el municipio.

1.16Marco Legal que rige la Participacion de la Mujer

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Reformas al Cdédigo Municipal Decreto 22-2010, relacién a la institucionalidad
municipal vinculada al abordaje de la situaciéon de las mujeres. Articulos 36,
96Bis y 96Ter son particularmente importantes.

Caodigo Municipal Decreto 22-2010, articulo 36 fija un porcentaje minimo de
0.5% del situado constitucional que recibe la Municipalidad, para ser asignado
a la Comision Municipal de la Mujer, Nifiez y Adolescencia.

Cédigo Municipal, Decreto 22-2010, articulo 96Bis precisa la obligatoriedad de
que todas las Municipalidades constituyan la Oficina Municipal de la Mujer,
ante de finalizar el 2010.

Acuerdo Municipal de la Creacién de la Oficina Municipal de la Mujer,
Atescatempa, Jutiapa. 11-2009

Ley General de Descentralizacion (Decreto 14-2002).

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002)

Ley contra la Violencia Intrafamiliar (Decreto 97-96)

Ley de Dignificacion y Promocién Integral de la Mujer (Decreto 7-99)

Ley de Desarrollo Social (Decreto 42-2001)

Ley Contra el Femicidio y Otras Formas de Violencia Contra la Mujer (Decreto
22-2008)

Ley contra la Violencia Sexual, Explotacién y Trata de Personas (Decreto 9-
2009)

Ley de Acceso Universal y Servicios Equitativos de Planificacion Familiar y su
Reglamento (Decreto 87-2005 y su Acuerdo Gubernativo 279-209)

Ley de maternidad saludable y su reglamento (Decreto 32-2010 y su Acuerdo
Gubernativo 65-2012)
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La Politica Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres y Plan
de Equidad de Oportunidades 2008-2023

Politica Departamental de Promocion y Desarrollo Integral de las Mujeres 2012-
2020

Pactos de Gobierno: Pacto Hambre Cero, Pacto Paz, Seguridad y Justicia,

Pacto Fiscal y de Competitividad.
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CAPITULO I
2. ANALISIS SITUACIONAL

Para determinar la situacion de las mujeres del municipio de Atescatempa,
Jutiapa, es fundamental intervenir en la Oficina Municipal de la Mujer -OMM-
desde el interior del area de intervencion se le denominaba “mirada hacia
adentro”, consistente en una reflexion detallada sobre los aspectos positivos y

negativos de la realidad social que se esta viviendo en la actualidad.

El propdsito al llevar a cabo el andlisis situacional fue la identificacion de
oportunidades de mejoramiento y despertar esa necesidad de fortalecimiento
para facilitar el desarrollo y generar estrategias eficientes para los grupos

sociales.

Fue necesario el apoyo constante del personal de la OMM; por medio de una
serie de entrevistas realizadas e investigaciones a material con informacién
acerca de la oficina que en la misma poseen, se determing cual era el estado
de la institucion en cuanto al tema participacion efectiva de las mujeres del
municipio de Atescatempa. Al realizar un buen analisis de la situacién da la

pauta para la toma de decisiones.

2.1 Anadlisis de Involucrados

Como parte del diagnoéstico e implementacion de la metodologia del Marco
LAgico, esta identificar cuéles son los actores directos e indirectos, inmersos
con la Oficina Municipal de la Mujer -OMM- describiendo asi cuéles son sus
intereses, problemas percibidos y recursos en los que cuentan y su mandato a

posicion.

En la siguiente tabla se presentan los actores claves involucrados en el area

intervencion -OMM- presente en el Municipio de Atescatempa, Jutiapa.
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TABLA DE INVOLUCRADOS

ACTORES INTERESES PROBLEMAS RECURSOS/MANDATOS
INTERNOS

ALCALDE Desarrollo integral para todas las e Poco presupuesto Autoridad méaxima

MUNICIPAL mujeres del municipio. constitucional asignado para la Respaldo institucional.

Bienestar familiar.
Fortalecer los niveles de

concientizaciéon y concienciacion.

OMM.

Falta de estrategias para la
recaudacion de los arbitrios
municipales y con ello poder
contribuir al desarrollo local.

Capacidad de gestion.
del Municipio.
Toma de decisiones.

Presupuesto asignado

COMISION DE LA
MUJER DENTRO DEL
CONCEJO
MUNICIPAL

Generar proyectos productivos para
el lograr el bienestar comin de
todas las mujeres y contribuir asi al

desarrollo familiar.

Conflictos entre las diferentes
comisiones dentro del Concejo
para la priorizacion y
aprobacion de proyectos en
beneficios de las mujeres

Atescatempenses.

Autoridad maxima  del
Municipio.

Respaldo constitucional
Comisiones organizadas
Toma de decisiones.
Liderazgo

Representatividad

COORDINADORA DE
LA OFICINA
MUNICIPAL DE LA
MUJER

Lograr el desarrollo del sector

femenino, creando un impacto
social ante las soluciones efectivas
de las diferentes problematicas que
afronta las mujeres en el Municipio.
Apoyar incondicionalmente a las

mujeres mas vulnerabilizadas.

Poco personal.

Escasos recursos materiales
para llevar a cabo el proceso
de formacién adecuado,
capacitaciones, programas Yy

proyectos.

Capacidad de gestion.
Funciones especifica.

Jefe de Oficina

Presupuesto asignado para
la OMM.

Toma de decisiones.
Representatividad de

Mujeres.
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MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERIA'Y
ALIMENTACION.

Apoyo constante con semillas y
asistencia técnica con huertos
familiares.

Desarrollo local.

Implementacién de planes para una

seguridad alimentaria y nutricional.

Constantes cambios climéticos
gue bloquean los proyectos

productivos.

Capacidad técnica.
Organizacion.

Funciones especificas
Planificacion

Recursos materiales
asignados por el gobierno
central.

SECRETARIA DE
OBRAS SOCIALES
DE LA ESPOSA DEL
PRESIDENTE

-SOSEP-

Bienestar social
Apoyo constante a personas de

escasos recursos econémicos.

Poco personal asignado en
apoyo a la Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del
Presidente para la atencién
constante de casos

presentados en el municipio.

Recursos Materiales (sillas
de ruedas, bastones,
andaderas, etc.)
Capacidad técnica.

Organizacion.

COOPERATIVA EL
RECUERDO

Empoderar a las mujeres para que
conozcan sus derechos.

Brindar espacios sociales en igual
de oportunidades.

Calidad en Educacion

Brindar microcréditos con tasas de
intereses bajos a las mujeres
emprendedoras para que puedan
crear mini negocios y contribuir al

desarrollo familiar.

Falta de espacios adecuado
para la realizacién de las
capacitaciones.

Poco personal asignado para la
atencion constante de dichos
microcréditos.

Carencia de capacidad por
parte de las mujeres el buen
uso de microcréditos
aportados por la cooperativa.

Humanos

Financiero
Planificacion
Organizacion
Capacitacion técnica
financiera.
Conocimiento

Prestacién de servicios
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CENTRO PRO-
EQUIDAD AIMA

Apoyo constante con medicamento
econémico para toda la poblacién
de atescatempense.

Pocos financiamientos.

Capacidad de gestion.

Apoyo de la Municipalidad.

EXTERNOS

Consejo Comunitario
de Desarrollo
-COCODE-

Desarrollo comunitario.

Gestion para lograr Proyectos
productivos.
Fomentar la autogestion

comunitaria

Los miembros de los Concejos
Comunitarios de Desarrollo
desconocen sus funciones por
lo tanto se refleja el
desconocimiento de leyes.

Clientelismo politico

Capacidad de gestion
Toma de decisiones

Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural

BENEFICIARIAS
(MUJERES)

Participar en las actividades
implementadas por la Oficina
Municipal de la Mujer para lograr el
desarrollo de todas las mujeres.

Promover espacios de participacion.

“Limitada participacion efectiva
de la Red de Mujeres lideres
ante los procesos
institucionales, para la buena

gestion y priorizacion de

programas y proyectos
comunitarios”.
Las mujeres lideres del

municipio no han desarrollado
correctamente su capacidad de
gestion.

Toma de decisiones.
Capacidad para dar a
conocer sus demandas.
Marco legar que amparan
sus derechos como

mujeres.
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ESTUDIANTE DE LA e Acompafamiento técnico en la e Escaso factor econémico para e Capacidad de gestion.

UNIVERSIDAD OMM. la realizacién del proyecto. e Implementacién de técnicas
RAFAEL LANDIVAR e Dar a conocer los conocimientos e instrumentos.
adquiridos en la Carrera de Trabajo . Planificacion
Social. e Agente mediador.

e Desarrollo local

e Fortalecimiento de las capacidades
de las mujeres lideres.

e Contribuir en el desarrollo de la

gestion municipal.

FUENTE: elaboracion TABLA DE INVOLUCRADOS; Meéryurit Barrientos, Practicante,
Trabaio Social, Sede Regional Jutiapa 2014.
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2.2 Demandas Institucionales y Poblacionales.
Demandas de la institucion

Para determinar las demandas instituciones se hizo un previo estudio realizado
durante una reunién con la persona enlace, promotora social municipal del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- y la promotora
social municipal de la Cooperativa El Recuerdo.

Capacitacion a las lideresas de las comunidades para que sean parte de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo y puedan involucrarse con facilidad en
espacios politicos creadas para ellas.

Empoderamiento de procesos institucionales por parte de las lideresas que
conforman la Red de Mujeres a nivel local.

Disponer con el presupuesto acorde a las necesidades de las mujeres lo cual
permita realizar el trabajo con eficacia y eficiencia.

Que las diferentes organizaciones sociales de mujeres sean entes activos en
los procesos de desarrollo.

Formacion y capacitacion a lideres comunitarios.

Contar con personal técnico de apoyo institucional.

Que exista democracia y transparencia dentro de la organizacion y sea
informacion accesible a las mujeres.

Elaboracion de planificacion estratégica de las organizaciones de base dela
Coordinadora.

Demandas Poblacionales:

Estas demandas se identificaron con la persona enlace derivado de la canicula
que enfrento el pais. Las personas se encontraban preocupadas por sus
cosechas. Las demandas poblacionales se determinaron durante un

diagnostico participativo, las demandas son las siguientes:

Contar con mayor participacion de las mujeres en los Consejos Comunitarios

de Desarrollo.
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e Impulsar proyectos de desarrollo social a nivel local y rural.

e Acceso a servicios que presta la Oficina Municipal de la Mujer.

e Mayor formacién para lograr la participacion e incidencia de las mujeres lideres
en espacios politicos.

e Acompafiamiento a lideresas activas y positivas en espacios politicos para

lograr mayor representatividad.

e Capacitacion a lideresas comunitarias sobre gestién y perfilacion de proyectos.

Andlisis de las demandas y brecha respectiva.

Andlisis de las demandas

Institucionales

Andlisis de las demandas
Poblacionales

Andlisis de Brecha

Las instituciones presentes
en el municipio necesitan
que las mujeres  se
encuentren capacitadas para
que sean parte de los
programas y  proyectos
estas
fin de

espacios

implementados  por
entidades con el
involucrarse en
politicos creadas para ellas.
Demanda principal de las
instituciones es que no
disponen con el presupuesto
acorde a las necesidades de
las mujeres lo cual no
permite realizar el trabajo
con eficacia y eficiencia.

La Formacion y capacitacion
a lideresas comunitarios es
fundamental que exista
democracia y transparencia
dentro de la organizacion y
sea informacion accesible a

las mujeres.

Contar con mayor participacion de las
mujeres en los Consejos
Comunitarios de Desarrollo.

Impulsar proyectos de desarrollo
social a nivel local y rural.

Acceso a servicios que presta la
Oficina Municipal de la Mujer.

Mayor formacion

para lograr la

participacion e incidencia de las
mujeres lideres en espacios politicos.
Acompafamiento a lideresas activas
y positivas en espacios politicos para
lograr mayor representatividad.

Capacitacion a lideresas comunitarias
sobre

gestion y perfilacion de

proyectos.

La poblaciébn requiere que la
Municipalidad de Atescatempa, a
través de la Oficina Municipal de la
Mujer, se les preste atencién en sus
demandas, desean contar con mayor
participacion de las mujeres en los
Consejos Comunitarios de Desarrollo,
con el fin de impulsar proyectos de
desarrollo social a nivel local y rural.

Mayor formacion

para lograr la

participacion e incidencia de las
mujeres lideres en espacios politicos,
generando acompafiamiento técnico
a lideresas reflejando una mayor
representatividad ante la sociedad.

La Oficina Municipal de la Mujer
organiza actividad importante que
fortalece las capacidades de las
mujeres del municipio de
Atescatempa e impulsarlas hacia el
desarrollo, en algunas actividades
hay que motivarlas para que su
participacién sea efectiva.
Se percibe que en

COCODE’s, la

participacion de la mujer es limitada,

los grupos
organizados
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da como resultado la desigualdad de
género dentro de las comunidades.
Es evidente la ausencia del
presupuesto acorde a las
necesidades de las mujeres lo cual
permita realizar el trabajo con eficacia
y eficiencia lo cual esto lo constituye
una demanda institucional esencial
Que exista democracia y
transparencia dentro de la
organizacion 'y sea informacién
accesible a las mujeres.

Elaboracion de planificacion
estratégica de las organizaciones de

base al crecimiento intelectual de las

mujeres.

2.3 Listade problemas que identificaron los actores directos e indirectos.
Para detectar los problemas generales que presentan las mujeres, fue
necesario coordinar tres reuniones con la persona enlace, Licenciada en
Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo Iris Mariana Martinez
Godoy; a raiz de la canicula que afronté el pais durante los meses de
produccion del afio dos mil catorce, se imposibilito recabar informacion con las
personas involucradas debido a un barrido municipal que estaba programado
con el fin de determinar cuantas personas fueron afectadas en la pérdida de

cosechas de maiz, frijol, maicillo, tomate, etc.

Con la tabla de involucrados que se presenta anteriormente se identificaron los
siguientes problemas, se evaluo el nivel de vulnerabilidad que estas presentan
en cuanto al tema de desarrollo social. Siendo los problemas detectados los
siguientes:

Poco presupuesto constitucional asignado para la OMM.

Falta de estrategias para la recaudacion de los arbitrios municipales y con ello
poder contribuir al desarrollo local.

Conflictos entre las diferentes comisiones del Concejo para la priorizacion y

aprobacion de proyectos en beneficios de las mujeres.
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8.
9.

10.

11.
12.

13.
14.

15.

Poco personal dentro de la Oficina Municipal de la Mujer.

Escasos recursos materiales dentro la Oficina Municipal de la Mujer, para llevar
a cabo talleres, capacitaciones, programas y proyectos.

Constantes cambios climaticos que bloquean los proyectos productivos que
son implementados por el MAGA.

Poco personal asignado en apoyo a la Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente para la atencion constante de casos presentados en el
municipio.

Falta de espacios adecuado para la realizacion de las capacitaciones.

Poco personal asignado para la atencion constante de microcréditos.

Carencia de capacidad por parte de las mujeres el buen uso de microcréditos
aportados por la cooperativa El Recuerdo.

No existe financiamiento en el Centro Pro-equidad.

Los miembros de los Concejos Comunitarios de Desarrollo desconocen sus
funciones por lo tanto se refleja el desconocimiento de leyes.

Clientelismo politico.

Limitada participacion efectiva de las mujeres lideres dentro de los procesos
institucionales para la buena gestion y priorizacion de programas y proyectos
comunitarios.

Las mujeres lideres del municipio no han desarrollado correctamente su

capacidad de gestion.
2.4 Priorizacion del problema utilizando en método HANLON.

Para realizar la identificacion del problema mas importante de los quince
enumerados anteriormente, se utilizé el Método de Hanlon de priorizacion de
problemas por medio de una tabla en la cual se le da una puntuacién a los
diferentes problemas planteados. Est4d basado en los 4 componentes

siguientes:

A=Magnitud; nuimero de personas afectadas. Definir como vamos a dar la
puntuacion entre 0 y 10 segun la magnitud del problema. ¢ Cuantas personas

estan afectadas? ¢Valoraremos de alguna forma si existe algun sector
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poblacional especialmente afectado? Valoracion del 0-10, siendo O poca

magnitud y 10 mucha magnitud.

B=Severidad: podriamos utilizar datos objetivos de los sistemas de
informacion (mortalidad, morbilidad, datos sobre conductas de salud) o pueden
utilizarse datos subjetivos. Por ejemplo ¢De cuantas muertes prematuras
estamos hablando?¢Qué impacto en calidad de vida tiene a nivel individual,
familiar, social? Valoracion del 0 al 10, siendo 0 poca severidad y 10 mucha

severidad

C=Efectividad: se puntuaria la capacidad que tenemos de actuar sobre ese
problema (si el problema es facil o dificil de solucionar). Valoracion del 0,5 al

1,5, siendo 0,5 muy dificil la actuacion y 1,5 muy facil la actuacion.

D=Factibilidad (Pertinencia, Economia, Recurso, Legalidad,
Aceptabilidad): Incluye varias dimensiones a las que se responderia Si o No.
Si se responde Si se le otorga un 1 y si se responde No se otorga un 0.
Pertinencia: ¢Es pertinente, es oportuna, es conveniente actuar sobre esto
ahora mismo?. Economia: ¢Tenemos fondos para ello? Recursos: aun
teniendo recursos econdémicos ¢existe capacidad de tener recursos humanos,
materiales para llevarlo a cabo? Legalidad: ¢legalmente es factible la

intervencion?

Es un método que evalla la posibilidad de enfrentarse o no a un problema que
puede surgir en una organizacién. La formula de Hanlon (A + B) C x D, consiste
en darle una puntuacion a cada componente lo cual es resultado se obtendra
sumando la Magnitud con la Severidad el resultado se multiplicara con la

Efectividad y por ultimo se multiplicara por todo el resultado de la P.E.R.L.A.

Este método se considera uno de los mas eficaces para llevar a cabo este tipo
de procesos, por medio de este método se le puede asignar una puntuacion a
cada problema segun sea el nivel de importancia que este posea.
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TABLA DE PRIORIZACION CON METODO DE HANLON

MAGNITUD
(componente
A)

SEVERIDAD
(componente
B)

EFECTIVIDAD
(componente
C)

FACTIBILIDAD
(componente D)

TOTAL

FORMULA

A+B(CXD)

Pertinencia

Economia

Recursos

Legalidad

Aceptabilidad

0-10

0-10

0.5-1.5

0-1

0-1

0-1

0-1

0-1

PROBLEMA 1

Poco presupuesto
constitucional asignado para
la OMM.

0.5

PROBLEMA 2

Falta de estrategias para la
recaudacion de los arbitrios
municipales y con ello poder
contribuir al desarrollo local.

0.5

PROBLEMA 3

Conflictos entre las diferentes
comisiones del Concejo para
la priorizacion y aprobacion
de proyectos en beneficios de
las mujeres
Atescatempenses.

0.5

PROBLEMA 4
Poco personal dentro de la
Oficina Municipal de la Mujer.

15

PROBLEMA 5

Escasos recursos materiales
dentro la Oficina Municipal de
la Mujer, para llevar a cabo
talleres, capacitaciones,
programas y proyectos.

0.5




PROBLEMA 6

Constantes cambios
climaticos que bloquean los
proyectos productivos que
son implementados por el
MAGA.

0.5

PROBLEMA 7

Poco personal asignado en
apoyo a la Secretaria de
Obras Sociales de la Esposa
del Presidente para la
atencion constante de casos
presentados en el municipio.

0.5

PROBLEMA 8

Falta de espacios adecuado
para la realizaciébn de las
capacitaciones.

PROBLEMA 9
Poco personal asignado para
la atencion constante de
microcréditos.

15

PROBLEMA 10

Carencia de capacidad por parte
de las mujeres el buen uso de
microcréditos aportados por la
cooperativa El Recuerdo.

PROBLEMA 11
No existe financiamiento en el
Centro Pro-equidad.

PROBLEMA 12

Los miembros de los Concejos
Comunitarios de  Desarrollo
desconocen sus funciones por
ende se refleja el
desconocimiento de leyes.




PROBLEMA 13

Clientelismo politico. 8 5 05 1 0 0 1 1 0
PROBLEMA 14

“Limitada participacion efectiva

de la Red de Mujeres lideres

ante los procesos institucionales, 10 7 15 1 1 1 1 1 25.5
para la buena gestion y

priorizacion de programas y

proyectos comunitarios”.

PROBLEMA 15

Las mujeres lideres del municipio 9 5 1 1 1 1 1 1 14
no han desarrollado

correctamente su capacidad de

gestion.

PROBLEMA 16 8 6 1.5 1 0 0 1 1 0
Escaso factor econémico para la

realizacion del proyecto.

(practicante)

FUENTE: elaboracion TABLA DE PRIORIZACION; Méryurit Barrientos, Practicante, Trabajo
Social, Sede Regional Jutiapa 2014.




Problema Priorizado

Al culminar dicho método se identifico el problema priorizado siendo este la
“Limitada participacion efectiva de las mujeres lideres dentro de los procesos
institucionales para la buena gestion y priorizacion de programas y proyectos
comunitarios.” Esta problematica afecta tanto a autoridades municipales como
a lideres comunitarios. Con la globalizacion y modernizacion que actualmente
se esta viviendo se ve reflejada la debilidad de capacidades de las mujeres lo
cual las vuelve personas potencialmente vulnerables ante cualquier situacion

social, cultural y politica que se presenta en sus comunidades.

Por lo tanto es fundamental el fortalecimiento de las capacidades de las
mujeres para que participen en los procesos comunitarios y municipales y sean
parte de los Consejos Comunitarios de Desarrollo logrando asi una equidad

efectiva.

Las mujeres empoderadas buscaran obtener proyectos productivos que vayan
a favor del desarrollo familiar, estd de mas decirlo que el tema mas importante
en la actualidad es la Seguridad Alimentaria y Nutricional, por lo tanto se
implement6 de una estrategia de divulgacion sobre el que hacer de las
instituciones presentes en el municipio. Debido al conocimiento de sus
derechos y obligaciones como ciudadanas se va a ir mitigando los estereotipos

antiguos que reflejaban la realidad social.

2.5 Arbol de Problemas

Una vez realizada la priorizaciéon del problema principal el cual es “Limitada
participacion efectiva de la Red de Mujeres lideres ante los procesos
institucionales para la buena gestion y priorizacion de programas y proyectos
comunitarios”, con base a este problema se procedié a realizar el arbol de
problemas dentro del cual se exponen y sirve también para analizar cada una
de las causas que contribuyen al problema y también las consecuencias que se

derivan de dicho problema.
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Andlisis de causas y efectos
Para poder identificar las causas y efectos del problema priorizado se utilizé la
técnica llamada Arbol de Problemas, en donde se visualiza minuciosamente el

problema, con el objetivo de encontrar una respuesta al mismo.

Es preocupante la situacion actual de las mujeres en Guatemala y se refleja en
varios aspectos importantes, entre ellos se puede mencionar: la falta de
oportunidad y participacion en el sector educacién, salud, vivienda, justicia y la

discriminacion de género.

Para analizar las causas y efectos del Arbol de Problemas se procedi6 a
dividirlo por blogues que consisten en la primera causa del primer nivel,
segundo nivel y tercer nivel y el primer efecto del primer nivel, segundo nivel y
tercer nivel, por medio de los cuales se pudo realizar un analisis situacional

claro y breve.
Primer bloque:

Causas: varios factores que se reflejan en la sociedad como lo es el machismo
y las pocas oportunidades que tienen las mujeres bloguean la participacion en
el desarrollo de sus comunidades, las falta de organizacion es uno de las
causas que impiden el bienestar de las familias de Atescatempa, el interés no
ha sido despertado por parte de las instituciones competentes con el fin de

motivarlas.

Efectos: cuando las mujeres no estan organizadas unos de los efectos son los
escasos proyectos en beneficio de las mismas, no se dan a conocer las
demandas prioritarias que existen, lo cual se manifiesta un estancamiento de

un futuro préspero y asi interesarse en un bienestar social equitativo.
Segundo bloque:

Causas: una de las causas importantes son los aspectos culturales y
estereotipos existentes dentro de las comunidades, derivado de la presencia

del machismo que desde los hogares se ha venido dando de generacién en

46



generacion, sometiéndolas al hogar haciendo que las mujeres no puedan
expresarse, involucrarse y aprovechar los pocos espacios con que se cuentan,
todo ello nos da la pauta a que algunas mujeres tienen miedo por lo tanto se
aislan de la sociedad, no tienen asesoria e informacién adecuada para sentirse

inmersas en el desarrollo de sus comunidades.

Efectos: a raiz de la causa antes mencionada se puede detectar el
estancamiento del desarrollo comunitario, generando asi la poca participacion
de las mujeres dentro de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
lo cual no pueden enfrentarse a los diferentes problemas sociales, ni mucho

menos aprovechar el recurso humano y material que se poseen.
Tercer bloque:

Causas: el desconocimiento de las politicas publicas y leyes que el gobierno
central ha creado para cubrir las diferentes necesidades basicas de las
mujeres, es una de las causas que bloquean la participacion politica femenil,
debilitando las capacidades de gestion ante cualquier situacién que se afrontan
a diario, por ende las mujeres no se encuentran empoderadas y no generan
informacion sociopoliticas dentro de sus comunidades que les de la pauta a la

toma de decisiones.

Efectos: las mujeres en muchas comunidades se encuentran en un liderazgo
limitado derivado por el desconocimiento de las politicas publicas y
manipulacion de otros grupos con fines politicos, no reciben la debida
capacitacion ni le dan la importancia debida y solo son utilizadas como ente
primordial en las elecciones politicas y no velan por el empoderamiento ni

enriguecimiento de sus conocimientos.
Cuarto bloque:

Causas: la escasa participacion de las mujeres dentro de las comunidades
refleja el estancamiento del desarrollo, lo cual no generan estrategias definidas

que vayan orientadas a la busqueda de proyectos productivos, a raiz de los
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estereotipos anteriores ellas muestran conformismo y no se dan el valor que
realmente se merecen, no existe la motivacion personal disminuyendo asi su

autoestima.

Efectos: la participacidon pasiva de las mujeres lideresas que conforman la Red
es desfavorable a las autoridades competentes y no se lograria la
descentralizacion de los diferentes programas y proyectos que vayan al
beneficio efectivo de las mujeres, limitando el desarrollo integral de las familias.

Quinto bloque:

Causas: el analfabetismo en algunas mujeres de las comunidades del
municipio de Atescatempa encierra muchos aspectos negativos no da la pauta
a lograr una participacion efectiva de las mismas, habiendo ausencia de
capacidad de gestion ante las autoridades competentes no se logra sus metas

y objetivos que estén acorde al desarrollo familiar y comunitario.

Efectos: la desventaja de las mujeres ante otros grupos sociales esta
sumergida en el analfabetismo, dandose la iniciativa de realizar trabajos
coherentes al desarrollo lo harian de una manera ineficiente, empirica por la

falta de capacidad de gestion.
Sexto bloque:

Causas: el desconocimiento de sus derechos como mujeres las hace ser
personas aisladas de la sociedad sintiéendose incompetentes ante los hombres,
y piensan que por las rutinas cotidianas en las que se encuentran inmersas les
ayudara a salir adelante, por ende es elemental empoderarlas tanto en el
conocimiento de sus derechos como en temas de participacion ciudadana,

liderazgo, autoestima, etc.

Efectos: en la actualidad como en tiempos remotos se vive las injusticias
sociales, culturales y politicas dentro del sector mujer lo que hace que no
logren proyectos productivos en beneficio de sus familias. Es importante no

solo mencionar que desde el hogar se ha generado este tipo de aspectos que
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contribuyen a disminuir la participacion de las mujeres, sino también en el area
comunitaria si ellos no conocen y tampoco participan dentro de ciertas
actividades realizadas por entidades a fines al tema de la mujer, careceran de
propuestas, esto conlleva a que ellas no conozcan sus derechos y la aplicacién

de los mismos.
2.9 Justificacion del Problema

La escasa participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo
comunitario reposa en la ausencia de calidad y vision de la toma de decisiones.
Como Trabajadores (as) Sociales se sostiene que una mayor inclusiéon de las
mujeres aportara una nueva dimension de justicia. El efecto de esto es abrirle
un espacio a la perspectiva femenina, cabe mencionar que no es la presencia
de las mujeres que se necesita dentro de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, sino aquello que ellas puedan hacer una vez estén inmersas en el

proceso.

Se eligié el problema principal “limitada participacion efectiva de las mujeres
lideres que conforman la Red” porque es problema latente, que bloquea el
desarrollo de las actividades de la Oficina Municipal de la Mujer. No hay
presencia femenil durante las reuniones de los Consejos Municipales

guedando estancada la priorizacion de los proyectos planteados.

En los ultimos gobiernos centrales se han implementado una gama de politicas
publicas, programas y proyectos que van enfocados a un panorama general de
los logros alcanzados y los problemas encontrados en la promocion de la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Entre ellos estan los
logros en el Marco Normativo y de Politicas Publicas, la Politica Nacional de
Promocién Integral de las Mujeres, la Politica de Desarrollo Social y Politica
Pulblica para la Convivencia y la Eliminacién Del Racismo y la Discriminacion

Racial.

Todo ello a beneficio de las mujeres, por ende es fundamental lograr su

participacion efectiva dentro de los COCODE’s, con el tnico fin de exigir el
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cumplimiento de las mismas y evitar que solo queden documentadas en
papeles sino mas bien utilizarlos como medios para lograr un desarrollo

integral.

El propésito de trabajar ante este problema es disminuir los estereotipos que
las personas de las comunidades tienen acerca de las mujeres; las consideran
que no son sujetos del cambio social, haciéndolas débiles, sumisas, logrando
asi que en dichos consejos hayan mitad hombre y mitad mujeres para que todo
sea equitativo impulsando la participacion politica, acciones para aumentar la
participacion de las mujeres, participacion de las mujeres en los Consejos

Comunitarios de Desarrollo y otros espacios locales.
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CAPITULO Il

3. ANALISIS ESTRATEGICO

Este capitulo de la guia de practica profesional supervisada |, es de suma
importancia, se analizaron los proyectos sugeridos a ejecutar tomando en
cuenta las estrategias a seguir y que fueron resultado del analisis situacional

gue se llevo a cabo en el area de intervencion.

Es una forma de reflexion que permite penetrar en la complejidad
organizacional; implica desarrollar las respuestas necesarias a las diversas
problematicas existentes dentro de la organizacion que es objeto de estudio. Al
realizar el andlisis estratégico, se deben considerar diversos factores tanto
externos como internos que influyen o pueden incidir en el funcionamiento de la

misma, sea de forma positiva 0 negativa.

Con ello se pretende recoger y estudiar datos relativos al estado y evolucion de
las estrategias a favor de las mujeres. Es una metodologia de investigacion y
estudio, enfocada para el apoyo estructural en la toma de decisiones de los
practicantes en la Practica Profesional Supervisada |, para la obtencion de la

misma se deben usar la mayor y mejor informacion disponible.

La Practica Profesional Supervisada | -PPSI- estd enfocado en los actores
principales de los procesos politicos, sociales y econémicos que puedan influir
en los escenarios de la toma de decisiones de las comunidades.
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3.1 Andlisis F.O.D.A. de la Municipalidad de Atescatempa, departamento
de Jutiapa.
El F.O.D.A. es una técnica que permite evaluar integralmente, el estado

actual de la Municipalidad de Atescatempa, estando inmersa la Oficina

Municipal de la Mujer,

Debilidades y Amenazas, con el

identificando sus Fortalezas,

proposito de

Oportunidades,

realizar las medidas

correctivas. Se dan a conocer los resultados siguientes:

FORTALEZAS

Fortaleza 1. Es wuna Institucion
Auténoma, independiente del gobierno
central.

Fortaleza 2. Tiene ley interna vy
politicas publicas, que contraatacan
las demandas de la poblacion.

Fortaleza 3. Manejo de su propio
presupuesto; recaudacion a través de
arbitrios municipales.

Fortaleza 4. Organizacion de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE- Y el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-.

Fortaleza 5. Los funcionarios de la
Municipalidad son personas
proactivas.

Fortaleza 6. Personal municipal de la
Oficina Municipal de la Mujer, se
encuentra capacitadas ante los
procesos sociopoliticos para la toma
de decisiones.

OPORTUNIDADES

Oportunidad 1. Apoyo financiero
y/o técnico que ofrecen
instituciones del Estado.

Oportunidad 2. Instituciones
gubernamentales y ONG’s
contribuyen al fortalecimiento en el
guehacer de la Oficina Municipal de
la Mujer.

Oportunidad 3. La buena relacion
con los Consejos de Desarrollo.

Oportunidad 4, Empresas
comerciales presentes en el
municipio hacer donaciones a la
municipalidad.

Oportunidad 5. Las alianzas y
coordinacién interinstitucional para
optimizar la utilizacion de los
recursos.

Oportunidad 6. Iniciativas de los
Consejos Comunitarios de
Desarrollo en involucrar a mujeres
en su estructura.
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Fortaleza 7. Codigo Municipal vy
elaboracion del manual interno para
orientar funciones de empleados.

Fortaleza 8. La Municipalidad cuenta
con mobiliario y equipo adecuado para
poder llevar a cabo las diferentes
actividades sociales, culturales,
sociales, educativas, etc.

Oportunidad 7. Existen leyes que
respaldan el accionar de las
mujeres.

DEBILIDADES

Debilidad 1. Personal municipal no
capacitado ante el quehacer de la
Municipalidad.

Debilidad 2. Presupuesto asignado a
la Oficina Municipal de la Mujer es
insuficiente.

Debilidad 3. Equipo técnico mal
utilizado por algunos empleados
municipales.

Debilidad 4. No se esta innovando
ideas para crear otra perspectiva de
los servicios que se prestan dentro de
la OMM.

Debilidad 5. Escasos ingresos propios
lo cual obstaculiza el seguimiento de
los programas sociales.

Debilidad 6. Falta de planes,
programas y proyectos que fortalezcan
la participacion de las mujeres.

AMENAZAS

Amenaza 1. Existen partidos
politicos que obstaculizan los
proyectos sociales.

Amenaza 2. Posibilidad de un
recorte del aporte constitucional.

Amenaza 3. Marginacion por parte
del gobierno central, por no
pertenecer al partido politico de
dicho gobierno.

Amenaza 4. Sistema patriarcal
incluyente y racista que discrimina
principalmente a las mujeres.

FUENTE: elaboracion FODA; Méryurit Barrientos, Practicante, Trabajo Social, Sede

Regional Jutiapa 2014.
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El MINIMAX

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas vy las
debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la

vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién

a determinada problematica existente.

Fortaleza-Oportunidad

Debilidad-Oportunidad

1. Fortaleza 2. Tiene ley interna y
politicas publicas, que
contraatacan las demandas de
la poblacién. Oportunidad 7.
Existen leyes que respaldan el
accionar de las mujeres.

2. Fortaleza 3. Manejo de su

propio presupuesto;
recaudacion a través de
arbitrios municipales.

Oportunidad 1. Apoyo
financiero y/o técnico que
ofrecen instituciones del
Estado.

3. Fortaleza 4. Organizacion de
los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- Y el
Consejo Municipal de
Desarrollo —COMUDE-
Oportunidad 6. Iniciativas de
los Consejos Comunitarios de
Desarrollo en involucrar a
mujeres en su estructura.

4. Fortaleza 5. Los funcionarios
de la Municipalidad son
personas proactivas.
Oportunidad 3. La buena
relacion con los Consejos de
Desatrrollo.

1. Debilidad 2. Presupuesto
asignado a la Oficina
Municipal de la Mujer es
insuficiente. Oportunidad 1.
Apoyo financiero y/o técnico
gue ofrecen instituciones del
Estado.

2. Debilidad 5. Escasos
ingresos propios lo cual
obstaculiza el seguimiento
de los programas sociales.
Oportunidad 4. Empresas
comerciales presentes en el
municipio hacer donaciones
a la municipalidad.

3. Debilidad 6. Falta de
planes, programas y
proyectos que fortalezcan la
participacion de las mujeres.
Oportunidad 2.
Instituciones
gubernamentales y ONG’s
contribuyen al
fortalecimiento en el
guehacer de la Oficina
Municipal de la Muijer.
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5. Fortaleza 8. La Municipalidad
cuenta con mobiliario y equipo
adecuado para poder llevar a
cabo las diferentes actividades
sociales, culturales, sociales,
educativas, etc.
Oportunidad 5. Las alianzas y
coordinacion interinstitucional
para optimizar la utilizacion de
los recursos.

Fortaleza-Amenaza

1. Fortaleza 1. Es una Institucién
Auténoma, independiente del
gobierno central. Amenaza 2.
Posibilidad de un recorte del
aporte constitucional.

2. Fortaleza 4. Organizacion de
los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- Y el
Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-.
Amenaza 1. Existen partidos
politicos que obstaculizan los
proyectos sociales.

FUENTE: elaboracion MINIMAX; Méryurit Barrientos, Practicante, Trabajo Social, Sede
Regional Jutiapa 2015



1.23 A continuacion se presentan las lineas de accién como resultado de la
elaboracion del FODA de la institucion y la realizacion del MINIMAX, lo cual nos
ayudard para tener un camino claro de intervencion implementando estrategias
adecuadas para minimizar las debilidades y amenazas y maximizar las
oportunidades y fortalezas. Se le informo a la persona enlace sobre las
estrategias a continuacion planteadas, incorporando parte de ellas dentro del

proyecto de intervencion de la Practica Profesional Supervisada .

Vinculaciones Fortalezas con oportunidades

Vinculacion 1:
Fortaleza 2. Tiene ley interna y politicas publicas, que contraatacan las
demandas de la poblacion. Oportunidad 7. Existen leyes que respaldan el

accionar de las mujeres.

Estrategia de accién:
e Dar a conocer las leyes que amparan la participacion de las mujeres, a través

de programas televisivos y radiales con el fin de crear conocimientos.

Vinculacioén 2:

Fortaleza 3. Manejo de su propio presupuesto; recaudacion a través de arbitrios
municipales. Oportunidad 1. Apoyo financiero y/o técnico que ofrecen

instituciones del Estado.

Estrategia de accién:
e Implementacion de un proceso de asesoramiento financiero a funcionarios

municipales para el buen uso del recurso econémico.

Vinculacioén 3:

Fortaleza 4. Organizacién de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE- Y el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-. Oportunidad 6.
Iniciativas de los Consejos Comunitarios de Desarrollo en involucrar a

mujeres en su estructura.
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Estrategia de accion:

Creacion de un programa de fortalecimiento dirigido a los Consejos de
Desarrollo municipal y comunitario enfocado en el marco legal que ampara la

participacién de las mujeres.

Vinculacion 4:
Fortaleza 5. Los funcionarios de la Municipalidad son personas proactivas.

Oportunidad 3. La buena relacion con los Consejos de Desarrollo.

Estrategia de accion:

Programar eventos de convivencia entre empleados y miembros del
COCODE's para fortalecer el compromiso de servicio a la sociedad.
Vinculacion 5:

Fortaleza 8. La Municipalidad cuenta con mobiliario y equipo adecuado para
poder llevar a cabo las diferentes actividades sociales, culturales, sociales,
educativas, etc. Oportunidad 5. Las alianzas y coordinacion interinstitucional

para optimizar la utilizacion de los recursos.

Estrategia de accion:

Buscar alianzas con instituciones para brindar asesoramiento técnico para el

buen uso de los recursos disponibles en la Municipalidad.

Vinculaciones Debilidades con Oportunidad
Vinculacion 1: D2-01

Debilidad 2. Presupuesto asignado a la Oficina Municipal de la Mujer es
insuficiente. Oportunidad 1. Apoyo financiero y/o técnico que ofrecen

instituciones del Estado.

Estrategia de accion:
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Coordinar alianzas financieras con instituciones del Estado para obtener
fortalecer los programas y proyectos planteados en el plan operativo anual de

la municipalidad.

Vinculacion 2: D5-04
Debilidad 5. Escasos ingresos propios lo cual obstaculiza el seguimiento de
los programas sociales. Oportunidad 4. Empresas comerciales presentes en

el municipio hacen donaciones a la municipalidad.
Estrategia de accion:

Busqueda de beneficios productivos dentro de las empresas comerciales que

apoyan financieramente a la municipalidad con el fin de buscar el desarrollo.

Vinculaciéon 3;: D6- O2

Debilidad 6. Falta de planes, programas y proyectos que fortalezcan la
participacion de las mujeres. Oportunidad 2. Instituciones gubernamentales y
ONG’s contribuyen al fortalecimiento en el quehacer de la Oficina Municipal de

la Mujer.

Estrategia de accion:

Crear alianzas estratégicas para implementar procesos de formacion y

fortalecimiento dirigido a mujeres del municipio.

Vinculaciones Fortaleza con Amenaza
Vinculaciéon 1. F1-A2

3. Fortaleza 1. Es una Institucion Auténoma, independiente del gobierno central.

Amenaza 2. Posibilidad de un recorte del aporte constitucional.
Estrategia de accion
Crear politicas municipales para la recaudacion efectiva de los arbitrios
municipales, enfocados en actividades motivacionales, haciendo uso de la

toma de decisiones.

Vinculaciéon 2. F4-A1l
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Fortaleza 4. Organizaciéon de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE- Y el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-. Amenaza 1.
Existen partidos politicos que obstaculizan los proyectos sociales.

Estrategia de accién

Gestion con los Consejos Comunitario de Desarrollo para ejecucion de

proyectos productivos en beneficios de la sociedad.
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3.3. Arbol de Objetivos

Esta técnica consiste en describir la situacion futura en la que se desea llegar
una vez resueltos los problemas previstos de las mujeres de Atescatempa,
segun el diagnéstico realizado en la Oficina Municipal de la Mujer -OMM-. Para
la realizacion de dicha técnica se convirtieron los estados negativos en estados
positivos, trasformando las causas del problema en medios para alcanzar y los
efectos en fines que se pretenden alcanzar, al hacer esta transformacion el
problema central paso hacer objetivo general, todo ello se presentan en un
diagrama que permite tener una vision global y clara de la situacion positiva

gue se desea.

3.2Analisis de los medios para alcanzar el objetivo general

Para identificar estrategias claras y precisas ante la problematica que se vive
en la actualidad dentro del area de intervencion, es importante hacer un
analisis de los medios existente para poder atacar con profesionalismos las
causas del problema para ello es primordial hacer mencion que los medios

siendo los siguientes:

Incentivar a la institucién para organizar a las mujeres y lograr la motivaciéon

para legalizarlas dentro de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Concienciar a la poblacion sobre aspectos culturales y estructurales que se han
reflejado en algunas comunidades, con el fin de contrarrestar los estereotipos
existentes que desde afios atras han colocado a la mujer en el sujeto mas débil
e incapaz de sobresalir en eventos culturales, sociales y politicos. Se esta
consiente que no es una tarea nada facil de resolver pero dando los primeros

pasos se lograrian correr y llegar a nuestro objetivo deseado.

Impulsar a las mujeres a la libertad de expresion es un derecho fundamental la
cual gozan, ya que es definido como un medio para la libre difusion de las

ideas positivas que puedan brindar las mujeres lideres.
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El rol de un/una trabajador/trabajadora Social es el asesoramiento oportuno e
informacion adecuada para las mujeres; como parte de la sociedad no deben
dejarse intimidar ante los nuevos retos que demanda la evolucion de la
sociedad, teniendo el conocimiento necesario obtienen el poder de ejercer sus

derechos humanos como mujeres.

Obtener la participacion politica efectiva de las mujeres, dentro de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo contribuird a la toma de decisiones respecto al
manejo de los recursos y las acciones que tengan un impacto en el desarrollo
de sus comunidades; las mujeres tienen que fortalecer su capacidad de gestién
ante las instituciones competentes y lograr de la descentralizaciéon de
programas y proyectos municipal y nacional, teniendo mujeres organizadas y
empoderadas en las comunidades se lograria llevar su voz y propuestas a

todos los niveles de gobierno.

Potencializar las habilidades y destrezas de las mujeres lideres de las
comunidades para que puedan generar estrategias definidas en la busqueda
del desarrollo; fin que se lograra con la participacion de las mujeres dentro de
los Consejos Comunitario de Desarrollo la cual se reflejaran cuando se unan y
funge su funcibn como gestoras del cambio, participando en procesos de

desarrollo de sus comunidades.

No saber leer ni escribir es una de las causas principales por las cuales el
desarrollo de la mujer se bloquea en todos los aspectos, un medio fundamental
seria el desarrollar programas de alfabetizacidén para las mujeres se motiven en

su propio de desarrollo.

Los temas relacionados con los derechos humanos de las mujeres han
comenzado a volverse fundamentales para la toma de conciencia de las
mismas, pero también, para la definicion y formulacién de nuevas politicas
publicas que brinden un sentido estratégico al proceso de democratizacion,

favoreciendo las transformaciones sociales.
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Anadlisis de los fines encontrados

En la elaboracion del arbol de objetivos se encontraros los fines que ayudaran
a tener claro a donde se pretende llegar con la implementacién de los medios,
para ello se detallan:

Se pretende alcanzar la participacion efectiva de las mujeres dentro de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODE’s- lograr un trabajo
organizacional eficazmente impulsando en la busqueda de su propio desarrollo,

la transparencia y democracia.

Un fin primordial es lograr el acompafiamiento y seguimiento de la participacion
de la mujer en los espacios dentro de los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
asi como dentro del COMUDE y en otras entidades a fines, impulsando el
liderazgo de las mujeres para que sean entes de cambio en cada una de sus
comunidades, empoderadas sobre los temas de: autoestima, participacion
ciudadana, politicas publicas, leyes existentes que amparan la inclusién de las

mujeres.

Mujeres empoderadas para lograr la libertad de toma de decisiones, enfocadas
en la participacion efectiva.

Aprovechamiento del potencial femenino para tomar ventajas ante otros grupos
sociales, trabajando eficazmente y eficiente para fortalecer las capacidades de
gestion.

Lograr la justicia social, cultural y politicos contribuye a que las mujeres lleven a

sus comunidades beneficios para sus familias.
3.4 Arbol de estrategias

En la realizacion del &rbol de estrategias se pudo analizar las lineas
estratégicas que se aplicaran para alcanzar los objetivos deseados en la

intervencion de la Practica Profesional Supervisada |, se presentan seis

62



alternativas de solucion para poder contrarrestar la problematica que

actualmente refleja en el centro de practica.

Para promover estrategias a favor de la problematica que afrontan las mujeres
lideres de las comunidades, con la persona enlace se identificaron estrategias
en la cual se permite visualizar ampliamente aspectos positivos como la
existencia de bases organizadas y con ello se pretende lograr cierta
representatividad de algunas de las mujeres dentro de algunos espacios.

Sin embargo es fundamental hacer un analisis respectivo y buscar estrategias y
acciones sobre como ellas pueden de alguna manera no solo tener
participacion dentro de dichos espacios sino tal y como lo describen dentro del
apartado de oportunidades aprovechar al maximo la existencia y cobertura de
algunas entidades a fines al tema de la mujer para lograr disminuir el sistema
patriarcal, que se esta viviendo dentro de la sociedad sumandole a eso el

machismo que se estd dando de generacién en generacion.
3.5 Identificacion de las estrategias de accion:

Contribuir con la institucibn para que las mujeres organizadas puedan

legalizarse y buscar su desarrollo.

Promover una campafia de concienciaciébn a la poblacion para mitigar los
estereotipos que se tienen hacia la mujer con el fin de lograr la libre expresion
de las mismas.

Promover la participacion efectiva de las mujeres lideresas para que sean parte
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo —COCODE"s- orientandolas ante
las Politicas Municipales y leyes existentes que fortalezcan las capacidades de
gestion.

Potencializar habilidades y destrezas de las personas de las comunidades para
gue puedan generar estrategias para la busqueda del desarrollo.

Instruir a las mujeres de las comunidades del municipio para que conozcan sus

derechos.

63



Andlisis estratégico seleccionado para la realizacién del proyecto de

intervencioén

Promover la participacién efectiva de las mujeres lideres para que sean parte
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- orientandolas ante
gestiones municipales y leyes existentes que fortalezcan las capacidades

comunitarias.

Posterior al analisis situacional y estratégico se confirmo6 que seria en el area
de Desarrollo Comunitario, en donde se inserté el proyecto a ejecutar, en ella
se estara contemplando aspectos fundamentales a tomar en cuenta con miras
a mejorar la calidad de vida de una comunidad, con el fin de lograr un
desarrollo colectivo de las mujeres lideresas dentro de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, implicando la misma, la busqueda de soluciones a
los problemas que mas afectan de manera viable en donde a la larga sea un
desarrollo sustentable y sostenible, buscando alternativas para que mejore la
realidad de manera positiva. Contribuyendo a la motivacion y autoestima de las

mujeres y el desarrollo intelectual.
3.5 Técnica de Proyecto de Intervencion -PROIN-

Sirve para seleccionar que alternativa de solucién se tomara como proyecto de
intervencién, lo cual las seis lineas de accién que se identificaron en el arbol
estratégico son el objetivo para alcanzar la integracion y participacion efectiva
de las mujeres lideres dentro de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE- del municipio de Atescatempa, y las alternativas no seleccionadas
guedaran como iniciativa en la institucion para que posteriormente las puedan

desarrollar en un determinado plazo.

Es unatécnica que utiliza los siguientes criterios:

Caracter social implementar (valoracion de 0 a 5 puntos)
Interés de la institucion por el proyecto(valoracién de 0 a 5 puntos)

Posibilidad de obtener recursos para su ejecucidn(valoracién de 0 a 5 puntos)
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Ejecutable y evaluable en un plazo de 14 semanas(valoracién de 0 a 5 puntos)

Es un proyecto que facilita el aprendizaje.(valoracién de 0 a 5 puntos)

Para la implementacion de esta técnica se realizo el estudio de estrategias
definidas para identificar el proyecto que se va a realizar para mitigar la
problematica existente dentro del area de intervencion, obteniendo las
estrategias identificadas se procede a dar a cada criterio una puntuaciéon o
valoracion de cinco puntos, al final se eligié el proyecto que obtenga la mayor

puntuacion.
Resultado de PROIN

La estratégica seleccionada fue “Promover la participacién efectiva de las
mujeres lideresas para que sean parte de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- orientdndolas ante procesos institucionales que
fortalezcan las capacidades de gestion ante programas Yy proyectos
comunitarios.” Segun los criterios a calificar se determiné que es el mas factible
para trabajar en el proyecto de intervencion de la Practica Profesional

Supervisada .
3.6 justificacion de la estrategia Optima

El proyecto se trabajé especificamente con 23 lideresas de las comunidades
del municipio de Atescatempa, se busca principalmente contribuir a fortalecer
los conocimientos y habilidades en los temas de participacién ciudadana
efectiva y el conocimiento de las politicas publicas, implementadas
especialmente para el sector mujer, todo con el fin que las lideres participantes
estén capacitadas y puedan ser entes multiplicadoras de informacion y lograr
capacitar y apoyar a los vecinos de sus comunidades en el conocimiento de
temas referentes. Para poder llevar a cabo la estrategia identificada y obtener
los resultados de una manera eficiente y eficaz, se tomaran encuentra las

siguientes acciones:
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Conocimiento de politicas publicas y leyes existentes en Guatemala que
contribuyan a una buena intervencion de las mujeres dentro de la sociedad.
Fomentar la participacion politica de las mujeres lideres de las comunidades.
Fortalecimiento en las capacidades de gestion social ante instituciones
gubernamentales y no gubernamentales presentes en el municipio para el logro
de proyectos sociales a favor de sus comunidades.

Contribuir con informacién sociopolitica que impulse la participacion efectiva de

las mujeres dentro de los Sistemas de los Consejos de Desarrollo.

Dichas acciones conllevaran una serie de actividades para lograr el objetivo
planteado: lograr la integracién y participacion efectiva de las mujeres lideresas
de las diferentes comunidades del municipio de Atescatempa, con el fin de
fortalecer la formacién de mujeres, para que se motiven y sean parte de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo en los diferentes niveles sobre la

importancia de su intervencion activa y propositiva.

Impulsando a los Consejos de Desarrollo y entidades municipales la
importancia de involucrar dentro de su propia estructura a las mujeres para

obtener propuestas mas concretas para beneficio de la comunidad.

Formando parte de los Consejos Comunitarios de Desarrollo generan
oportunidades de accion e intervencién a las mujeres de su localidad con el
objetivo de unificar esfuerzos a través de un acompafiamiento e
involucrandolas cada vez mas en actividades en donde conocieron y valoraron

sus propios conocimientos y habilidades.

Como Trabajadoras Sociales se pretende aprovechar los espacios existentes
dentro de entidades afines como la Cooperativa El Recuerdo, el MAGA,
MIDES, SOSEP, para que las mujeres que integren los consejos de desarrollo
puedan participar e incidir en diferentes procesos que implementan las
instituciones existentes en el municipio, que contribuyan al crecimiento de las
mismas a través de una buena formacién en cuanto al conocimiento de leyes

gue hagan valer sus derechos.
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CAPITULO IV
4. DISENO DEL PROYECTO DE INTERVENCION

4.1 Ficha Técnica del Proyecto

Nombre del Proyecto:

Programa de Fortalecimiento de Capacidades y Gestion Social ante procesos
institucionales dirigido a Red de Mujeres lideresas del municipio de

Atescatempa, departamento de Jutiapa.
Objetivo general del proyecto

Fortalecer las capacidades, habilidades y destrezas de 23 lideresas que
conforma la Red de Mujeres del municipio de Atescatempa, departamento de
Jutiapa, que contribuya a la integracion y participacion efectiva de las mismas
dentro de la sociedad, orientandolas a la gestion de proyectos productivos que

contribuya a la Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Descripcién del Proyecto

La perspectiva que persigue el proyecto de intervencion en la PPS I, es
generar conocimiento a 23 lideresas que conforman la Red de Mujeres del
municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, contribuyendo con el
empoderamiento en temas de: derechos de las mujeres, motivandolas para
gue participen en la toma de decisiones en asuntos socio-politicos del
municipio, logrando la intervencion de las mismas en los beneficios planificados
a nivel de instituciones que velen por el desarrollo de las personas de las

comunidades.

Las mujeres no saben coOmo acercarse a una institucion para buscar ayudas
efectivas y contrarrestar las necesidades basicas que enfrentan en la
actualidad. No  cuentan con informacion precisa de las instituciones
gubernamentales que laboran para el logro del desarrollo (ejemplo: proyectos

dentro de su Plan Operativo Anual -POA-, que objetivos persigue para lograr el
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desarrollo, areas de intervenciéon, areas de proyeccion, etc.) que les permita

intervenir, ni tienen la capacidad de gestionar de una manera correcta.

Se pretende que las mujeres que se encuentren empoderadas participen en los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- de cada una de sus
comunidades e ir contribuyendo en la insercion de las mujeres dentro de la

priorizacion de proyectos comunitarios.
Periodo de ejecucidn

Enero 2015 a junio 2015

Institucién responsable del proyecto
Municipalidad de Atescatempa
Beneficiarios (as)

Red de Mujeres conformada por 23 lideresas de las diferentes comunidades

del Municipio de Atescatempa
Ubicacion geografica:

Cabecera Municipal en la tercera calle “A” dos guién ochenta y cuatro de la
zona uno, (3calle A, 2-84, z.1), del Municipio de Atescatempa, departamento de

Jutiapa.
Persona responsable del proyecto

Méryurit Judith Barrientos Torres, Trabajadora Social en Préactica Profesional
Supervisada | —-PPS I- Teléfono: 51562177

Correo electronico: mjtorres-04@hotmail.com

Costo total del proyecto

Q. 27,370.00
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INTRODUCCION

El proyecto de intervencidn realizado durante la Practica Profesional
Supervisada en la Oficina Municipal de la Mujer, del municipio de Atescatempa,
departamento de Jutiapa va enfocado a impulsar un programa de
fortalecimiento que promueva la participacion ciudadana con enfoque de

género, en los procesos institucionales, sociales y politicos.

El proyecto esta integrado por tres fases que fueron obtenidos mediante el
desarrollo de actividades previamente planificadas, lo cual se socializé el
proyecto con la persona enlace; el fortalecimiento de capacidades y gestion
social de veintitrés lideres que conforman la Red de Mujeres del municipio,
orientandolas ante los procesos institucionales para lograr proyectos y
programas, capacitadas para gestionar proyectos productivos que contribuya a

la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Se detallan los objetivos de cada fase, actividades y metodologias
implementadas para lograr el objetivo principal del proyecto que es el
fortalecimiento de capacidades, habilidades y destrezas de las mujeres lideres
de cada comunidad.

El andlisis de resultados es trascendental ya que es el apartado donde se
describen y constatan los alcances obtenidos con la intervencién y hacer un
contraste entre el andlisis de la brecha, teoria y resultados obtenidos durante la

ejecucion del proyecto.

Se encuentran los resultados no previstos el cual son frutos del proyecto, con
entera satisfaccion se dan a conocer debido que son logros que benefician a
las personas de escasos recursos de varias comunidades, debido a la buena

gestion y participacion de las lideresas involucradas en el proceso.
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ANTECEDENTES

La limitada participacion de las mujeres es un problema priorizado en el
municipio de Atescatempa, debido a los constantes cambios que se dan en el
ambito municipal procedente de hechos sociales, econdémicos, politicos,
comerciales y técnicos, es fundamental que las mujeres estén alertas a dichos
cambios. Se pretende generar en ellas ese deseo de participar en la busqueda
proyectos que favorezcan su estabilidad de supervivencia en la sociedad.

En administraciones municipales anteriores no se tenia un interés sobre el
involucramiento directo de las mujeres en los procesos de desarrollo en el
municipio, todo por la falta de conocimiento o de conveniencia ya que como
mujeres deben hacer valer sus derechos y ser escuchadas antes las

necesidades que presentan a diario.

Segun el diagnéstico realizado se percatdé que la metodologia utilizada en
gobiernos anteriores no era la correcta, ya que se cre6 un ambiente social en
donde las personas solo recibian los beneficios, pero no les daban la
oportunidad de exponer cuales eran sus necesidades priorizadas, “solo les
servian el pescado y no les ensenaba a pescar”. La utilizacion de metodologias
que les dieran permiti6 despertar la creatividad de las involucradas, para
identificar los instrumentos técnicos, administrativos necesarios que promuevan

la participacion ciudadana.

La oportunidad de ejecutar el proyecto se debe al haber despertado el interés
en personas que integran la Oficina Municipal de Mujer, Concejo Municipal y
Cooperativa El Recuerdo, obteniendo la aceptacion e involucramiento en las
diferentes acciones que conllevan promover la participacién ciudadana de las

lideresas del municipio y de esta manera lograr su desarrollo.

La manera directa de involucrarse en el desarrollo de cada actividad permitio
que las personas incluidas en el proyecto se interesaran en generar a las
mujeres del municipio las herramientas necesarias para que ellas mismas

busquen su propio beneficio.
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4.2 Descripcion General del Proyecto

En el proyecto “Programa de Fortalecimiento de Capacidades y Gestidén Social
ante procesos institucionales dirigido a Red de Mujeres lideres, del municipio
de Atescatempa, departamento de Jutiapa” se pretende contribuir al
empoderamiento de las mujeres lideres del municipio, disminuyendo los
estereotipos que se tiene sobre el sector mujer, como miembro de la sociedad
es fundamental la integracion y participacion efectiva de las mismas dentro de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Ambito institucional, social, politico, cultural en que se inserta

Institucional: ante la necesidad de brindar apoyo a la mujer Atescatempense, y
promover su desarrollo individual, familiar, y comunitario. EI Concejo Municipal
del periodo 2008-2012 acuerda dar inicio y funcionamiento a la Oficina
Municipal de la Mujer, -OMM- en dicho acuerdo municipal de creacion de la
Oficina, fundamente sus considerandos en las leyes nacionales y tratados
internacionales vigentes que instan al Estado de Guatemala a garantizar el
ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres y la eliminacion de
toda forma de discriminacion hacia éstas y la creacion y/o fortalecimiento de

mecanismos institucionales para la mujer en el nivel nacional y descentralizado.

Enfocado al desarrollo de las mujeres, el actual gobierno municipal ha
contribuido con ayudas sociales en beneficio de las mismas, por tal motivo se
pretende intervenir para contribuir al desarrollo intelectual de las féminas para
que puedan ser parte de los COCODES y dar a conocer sus demandas a
donde corresponda.

Social: de generacibn en generacién se han visto aspectos culturales y
estereotipos negativos en contra del sector mujer. Se dice que es un ser débil,
incapaz de realizar actividades competentes al hombre, que sus derechos

estan muy debajo de cualquier otro sector. Todo los aspectos que opacan a los
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derechos de las mujeres se viene dando desde el hogar, cabe mencionar que
son las mismas mujeres que se desvalorizan con el simple hecho de mandar a

sus hijas a servirles a sus hermanitos varones.

Todos los hombres y las mujeres son capaces de realizar actividades diversas,

nadie es mas que nadie.

Politico: dentro del &mbito politico la mujer no ha tenido mayor participacion
derivado del desconocimiento de sus derechos, son pocas las mujeres del
municipio que se involucran en procesos socio-politicos, reflejandose en
algunos casos la exclusion hacia las mismas, por ello lo que se pretende con la
ejecucion del proyecto es que estas puedan participar y decidir dentro de estos

espacios y que la vision que se tenga pueda cambiar de manera positiva.

Cultural: a raiz de la implementacion de politicas publicas de los gobiernos
centrales a favor de las mujeres se ha ido minimizando algunos aspectos
negativos. A nivel cultural es dificil atacar dicho tema, se imposibilita cambiar
de la noche a la mafiana todo lo que por afios se viene arrastrando como lo es

la sumision de la mujer.

Plan o programa en el que se inserta

La Oficina Municipal de la Mujer cuenta con varios planes, programas y
proyectos que buscan el bienestar de las mujeres de Atescatempa, en su Plan
Operativo Anual -POA- 2015 establecieron programas de capacitacion para
lograr la integracién de un 50% de mujeres en los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- se necesita que participen para ser parte de la tomar de

decisiones en la priorizacién de proyectos implementados por la Municipalidad.

Por lo tanto es una de las prioridades durante el diagnostico organizacional. La

ejecucion del proyecto contribuird a lograr que las lideresas puedan incidir
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dentro de sus comunidades, y fuera de ellas, a través de la toma de decisiones

y dar a conocer propuestas que beneficien a toda la comunidad.

Justificacién del proyecto

Actualmente se reconoce la importancia de la participacion de la mujer en el
proceso de desarrollo social, politico y econdmico de un pais. Es indiscutible su
papel como un agente de desarrollo con capacidad de suplir las necesidades
basicas de su familia y de contribuir de manera efectiva en la toma de

decisiones, no solamente en el ambito local sino en el regional y nacional.

Aungue en la Oficina Municipal de la Mujer se ha avanzado y profundizado en
el estudio de la integracion y participacion efectiva de las mujer, no existe
informacion sobre las percepciones e imaginarios que tienen las mujeres
acerca de sus practicas, por lo que se considera que el aporte principal del
presente proyecto de intervencion consiste, no solamente en el abordaje del
tema desde la propia Optica de las mujeres, sino en la busqueda de
informacion que permite caracterizar a aquellas que si participan politicamente,
con el objeto de destacar tales caracteristicas y, por contraste, encontrar las

caracteristicas de las mujeres y las razones por las que otras no lo hacen.

También es importante resaltar que la participacion es el elemento ideal de la
democracia, por ser esta un sistema participativo, asi mismo la participacion es
un proceso en el que se encuentran involucrados hombres y mujeres, por ende
es importante que ambos géneros se involucren en la toma de decisiones,
tomando en cuenta que “tanto hombres como mujeres son portadores de los

mismos derechos y obligaciones”

Y sobre todo no perdiendo de vista los fines de la participacion de la mujer, que
son: Lograr la igualdad de géneros bien aplicable, tener una aportacion de
ideas ante la sociedad y tener voz y voto ante cualquier otra persona sobre

opiniones.
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d. OBJETIVOS
Objetivos General del Proyecto

Fortalecer las capacidades, habilidades y destrezas de 23 lideresas del
municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa, que contribuya a la
integracion y participacion efectiva de las mujeres lideres dentro de la sociedad
para el logro de programas y proyectos implementados por las instituciones

presentes en el municipio.
Objetivos especificos del proyecto

Desarrollar la capacidad de gestién social de las lideresas para intervenir en
procesos socio-politicos de sus comunidades.

Facilitar el proceso para la identificacion de espacios dentro de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo para su insercion en los niveles de participacion e
incidencia en el @mbito municipal.

Orientar acciones de las mujeres participantes en las fases del proyecto para

elaboracion de instrumentos que registran su experiencia.

Resultados esperados:

Socializado el proyecto con la persona enlace del Centro de Practica asignado.
Fortalecidas las capacidades y gestion social de veintitrés lideres que
conforman la Red de Mujeres del municipio, orientdndolas ante leyes, politicas
publicas, proyectos y programas que han sido implementados por el gobierno
central, e instituciones presente en su entorno, capacitadas para gestionar
proyectos productivos que contribuya a la Seguridad Alimentaria y Nutricional
de las familias de sus comunidades.

Desarrollado del programa de concienciaciobn comunitaria que propicie una

cultura de equidad de género.
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f.

Poblacion destinataria

La poblacion destinataria del proyecto es 23 lideresas que conforman la Red de

Mujeres del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa.

Tiempo de investigacion (campo, gabinete)

El tiempo de intervencion inicia en el mes de enero del afio 2015 al mes de
junio del mismo afio, en la Oficina Municipal de la Mujer, teniendo una

intervencion de un 60% en el area de campo para la ejecucion del proyecto y
un 40% en el area de gabinete para la recopilacion y ordenamiento de datos e

informacion obtenida durante el proceso.
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h. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO “Programa de Fortalecimiento de Capacidades y Gestion Social ante

procesos institucionales dirigido a Red de Mujeres lideres, del municipio de Atescatempa, Jutiapa.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE ENERO A JUNIO 2015

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio

FASE- ACTIDADES RESPONSABLE

RESULTADO 1: Socializado el proyecto de
intervenciéon con la persona enlace del Centro
de Practica asignado, dando a conocer la
gestion realizada para la obtencién de la
ayuda idonea y acompafiamiento institucional
para la realizacion eficiente y eficaz de las
actividades programadas.

Actividades:
Practicante de la

1.1 Socializaciéon del Proyecto con la persona .
Carrera de Trabajo

enlace y algunos miembros del Concejo !
Municipal a través de una reunién por medio de | Social.
la cual se le informa sobre las actividades a
realizar en las fases establecidas.

1.2 Gestion del apoyo institucional, | Practicante de la
especificamente acompafiamiento institucional, | Carrera de Trabajo
apoyo logistico y econémico para la ejecucion de | social.

cada una de las actividades que conforman el
plan de trabajo del proyecto. Persona enlace

(Coordinadora de la
Oficina Municipal de la
Mujer -OMM-)

1.3 Gestion del apoyo para el acompafiamiento | Practicante de la
y facilitacion de instituciones u ONG’s que | carrera de Trabajo
manejen el tema importantes tales como | social.

Cooperativa El Recuerdo, Secretaria de Obras
Sociales de la Esposa del Presidente (programa
Creciendo Seguro), Direcciébn Municipal de
Planificacion.

Persona enlace
(Coordinadora de la
Oficina Municipal de la
Mujer -OMM-)

77




RESULTADO 2: Fortalecidas la capacidades
de gestion de la red de mujeres del municipio
de Atescatempa, departamento de Jutiapa,
en el proceso de formacién programado,
planificado y coordinado con anterioridad,
impartido las herramientas, material
adecuado y factible para el enriquecimiento
de sus conocimientos, con el fin que se
encuentren  empoderadas y  busquen
proyectos en beneficio de sus comunidades.

Actividades:

2.1 Realizar una planificacién para la realizacién
del proceso de formacién en donde se impartiran
temas relacionados con la motivacion punto
importante para lograr el desarrollo intelectual de
las mujeres.

Practicante de la
Carrera de Trabajo
Social.

2.2 Coordinar con la persona enlace para
estipular fechas de los talleres a impartir para
evitar el bloqueo de actividades establecidas en
el Plan Operativo Anual 2015.

Practicante de la
Carrera de Trabajo
Social.

Persona enlace
(Coordinadora de la
Oficina Municipal de la
Mujer -OMM-)

2.3 Ejecucion de un proceso de formacion (uno
en cada mes, febrero, marzo, abril y mayo)
impartiendo los temas que enriquezcan el
conocimiento intelectual de las lideresas que
conforman la Red de Mujeres, del municipio con
el fin que su participacion ante la sociedad sea
efectiva, motivandolas y evitando que el
desconocimiento no sea un factor que bloguee
su intervencion dentro de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo. (Los talleres
consisten en dar a conocer sus derechos
humanos, participacién ciudadana, leyes vy
politicas publicas a favor de las mujeres,
programas y proyectos implementados por las
instituciones presente en el municipio que
contribuyan al desarrollo, capacidad de gestion)

Practicante de la
Carrera de Trabajo
Social, URL, Jutiapa.
Persona enlace
(Coordinadora
Municipal de la Mujer -

OMM-)

Promotora Social de la
Cooperativa el
Recuerdo.

2.4 Gestionar con instituciones competentes para
que brinden material de apoyo en donde
establezca informacién adecuada sobre los
derechos de participacion. (Auditoria social,
descentralizacién, politicas publicas, equidad de
género etc.)
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2.5 Brindarles material de apoyo con informacién
de las instituciones que velan por el desarrollo
comunitario con el fin de motivarlas y generar en
ellas capacidad de gestién

RESULTADO 3. Desarrollado la camparia de
sensibilizacién comunitaria que propicie una
cultura de equidad de género en tres
comunidades, dando a conocer los derechos
humanos de las mujeres y el valor que tiene
la participacién de las mismas dentro de la
sociedad, obteniendo ayuda de los
presidentes de Consejos Comunitarios de
Desarrollo de las comunidades priorizadas..

3.1 Desarrollo de campafia en tres comunidades
priorizadas sobre conocimiento de derechos de
las mujeres y valores, para ser difundida por
medio de bifoliares, carteles y afiches entregados
y colocados en lugares estratégicos como
escuelas, tiendas, centros de salud y salones
comunales.

Practicante de la
Carrera de Trabajo
Social, URL, Jutiapa.

3.2 Reunioén con presidentes de COCODE's para
hacer énfasis en la importancia de involucrar en
sus directivas a las mujeres lideres.

Practicante de la
Carrera de Trabajo
Social, URL, Jutiapa.
Persona enlace
(Coordinadora de la
Oficina Municipal de la
Mujer -OMM-)

3.3 Entrevista con cada uno de los presidentes
de COCODES para verificar el impacto social
con la ejecucion del proyecto

Practicante de la
Carrera de Trabajo
Social, URL, Jutiapa.

FUENTE: elaboracion CRONOGRAMA DE FASES; Méryurit Barrientos, Practicante,

Trabaio Social, Sede Regional Jutiapa 2015.
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4.3Entorno Interno y Externo del Proyecto

Cuando se refiere al entorno externo e interno hacemos referencia al contexto
gue se desarrolld el proyecto de intervencion, en cada uno de ellos se reflejan
los actores claves directos e indirectos que intervendran en la ejecucion del

proyecto.

Posicién del proyecto en la Oficina Municipal de la Mujer es de un 80% dentro
de sus actividades, como institucidn apoyan incondicionalmente, siendo este

una de sus funciones para lograr el desarrollo comunitario.

Interno
El entorno interno del proyecto esta conformado por los actores e instituciones

que intervinieron de forma directa en la ejecucién del proyecto, dentro de este
se ubica la Municipalidad de Atescatempa, Organizacion No Gubernamentales
como Cooperativa El Recuerdo, 23 lideresas de las diferentes comunidades del
municipio de Atescatempa, estas personas son los sujetos de intervencion del
proyecto, el acompafiamiento institucional y experiencia durante la ejecucion

del proyecto.

Externo

En el entorno externo del proyecto se puede posicionar a los actores que no
afectaron directamente la ejecucion del proyecto tal es el caso de los vecinos
de las comunidades ya que estas personas no estardn relacionadas
directamente con la ejecucién del proyecto, debido a que Unicamente son los

lideres comunitarios los sujetos directos de la intervencion.

Fueron las lideres comunitarias las encargadas de difundir y poner en préctica
cada uno de los temas tratados en las diferentes actividades, dentro de sus
comunidades, esto lo llevaran a cabo siempre con el apoyo de las autoridades

municipales de Atescatempa, Jutiapa.
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Funcion de la practicante

Como futuras Trabajadoras Sociales se tiene la capacidad y las herramientas
necesarias para intervenir en problemas de la sociedad, poniendo en practica
las diferentes metodologias y técnicas para mitigar las situaciones negativas

actuales. Entre las muchas funciones se encuentran.

Gestion y coordinacion interinstitucional.
Reuniones constantes con la persona enlace.
Coordinacion.

Negociacion interinstitucional.
Acompafiamiento.

Ejecutar las actividades con eficiencia y eficacia.
Monitorear y evaluar todo el proceso.
Convocatorias a reuniones

Responsable durante todo del proceso.

Respeto a las opiniones de los demas.

Elaboracion del informe final de la PPS |

4.4 Recursos y presupuesto

Recursos humanos:

Practicante de la Carrera de Trabajo Social, Universidad Rafael Landivar, Sede
Regional, Jutiapa.

Persona enlace de la institucion

Promotora social Cooperativa El Recuerdo,

Lideresas (23) de las diferentes comunidades del Municipio de Atescatempa,
Jutiapa.

Presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Esposos de las lideresas.
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Recursos materiales

Sillas

Salon Municipal

Mesas

Manteles

Utiles: papel, folder, lapiceros, ganchos, empastados, fotocopias, maskin tape.
4 cartuchos de tinta para impresora

Combustible

Refacciones

Honorarios de Trabajadora Social

Capacitadores o Instructores

Recurso técnico

Sonido

Céamara fotografica

Cafnonera

Servicios de alquiler de computadora
uUSB
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Presupuesto del proyecto de intervencion

En este apartado se detallan todos los gastos previstos para la ejecucion del
proyecto “Fortalecimiento de Capacidades y Gestion Social ante procesos
institucionales  dirigido a Red de Mujeres lideres, del municipio de

Atescatempa, departamento de Jutiapa.

PROPOSITO DESCRIPCION PRECIO TOTAL POR ACTIVIDAD TOTAL FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DEL GASTO
Fase Fase Fase MUNICIPALIDAD PROPIO OTROS
| I 1 (Cooperativa
El Recuerdo)
Cafionera Se alquilara Q. 50.00 Q.200.00 Q.50.00 Q.300.00
cafionera para
impartir los talleres
y actividades

programadas  uno
por cada mes
(febrero, marzo,
abril y mayo)

Servicios de Se alquilara Q.50.00 Q.200.00 Q.50.00 Q.300.00
alquiler de computadora para
computadora impartir los talleres

y las actividades
del proyecto.

uUsB Utilizada para Q.80.00 Q.80.00
guardar toda la
informacion
necesaria del
proyecto

Impresora Util para todas las Q. 300.00 Q.300.00
impresiones

necesarias dentro
del proyecto de
intervencion.

Hojas Material a utilizar Q. 10.00 Q.90.00
durante el proceso
del proyecto, para
la realizacion de los
talleres, campafia
de sensibilizacion
planificada.

Lapiceros Material a utilizar Q.5.00 Q.5.00
durante el proceso
del proyecto, para
la realizacién de los
talleres, campafa
de sensibilizacion

planificada.
Gastos de Material a utilizar Q.35.00 Q.35.00
impresiones durante el proceso
del proyecto de
intervencion.
Folder Material a utilizar Q.10.00 Q.10.00

durante el proceso
del proyecto de
intervencion.

Ganchos Material a utilizar Q.5.00 Q.5.00
durante el proceso
del proyecto de
intervencion.

Fotocopias Material a utilizar Q.10.00 Q.60.00
durante el proceso
del proyecto de
intervencion.

Salén Alquiler para llevar Q.600.00 Q.150.00 Q.750.00
acabolos 4
talleres.

Sillas Alquiler de 120 Q. 180.00 Q.45.00 Q.225.00
sillas para realizar
las 4 talleres.

Manteles Alquiler de 4 Q. 80.00 Q.20.00 Q.100.00
manteles por las 4
talleres.




Mesas Alquiler de 4 Q. 80.00 Q.20.00 Q.100.00
mesas, en cada
taller.
Céamara Alquiler de camara Q. 150.00 Q.50.00 Q.200.00
fotografica para ser utilizada
en los cuatro
talleres.
Tinta para Utilizada para la Q150.00 Q.150.00 Q.450.00
impresoras impresion de
documentacion
importante dentro
del proyecto.
Marcadores Utilizado durante el Q.50.00 Q.50.00
permanentes proceso de los
talleres.
Pliegos de papel Utilizado durante el Q.20.00 Q.10.00 Q.30.00
bond proceso de los
talleres.
Hojas en blanco Utilizado durante el Q.20.00 Q.30.00 Q50.00
tamafio carta proceso de los
talleres.
Hojas en blanco Utilizado durante el Q.30.00 Q.30.00
tamario oficio. proceso de los
talleres.
Fotocopias Fotocopias Q.100.00 Q100.00
necesarias.
Refacciones Se tiene Q.1,200.00 Q.300.00 Q.1,500.
programado 00
refacciones para 30
personas.
Capacitadores o Capacitadores que Q. 1,600.00 Q.200.00 Q.1,800.
instructores. impartiran los 00
talleres.
Alquiler de Se alquilara Q. 150.00 Q.150.00
Vehiculo vehiculo para
transportarse en
las tres
comunidades.
Combustible Util para llevar a Q. 300.00 Q.300.00
cabo la fase lll.
Encuadernado Q.150.00
Impresiones Q.200.00
Trabajadora Honorarios por Q.4,000.00 Q.4,000.00 Q.4,000.00 Q.20,000.00
Social doscientas  horas
de intervencion
para contribuir en
el desarrollo del
proyecto de
intervencion
TOTAL POR | Q.4,555.00 | Q.8,630.00 Q.5,555.00 Q.3.600.00 Q.20,020.00 Q.3,750.00
FASES
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO

FUENTE APORTE
Municipalidad Q. 3,600.00
Propios Q.20,020.00
Otros Q.3750.00
TOTAL Q.27,370.00

FUENTE: elaboracion del RESUMEN DEL PRESUPUESTO; Méryurit Barrientos, Practicante,
Trabaio Social, Sede Regional Jutiapa 2015.
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4.5 Monitoreo y Evaluacion

Se pretende hacer un constante monitoreo de las actividades programadas
dentro del proyecto “Fortalecimiento de Capacidades y Gestion Social ante
procesos institucionales dirigido a Red de Mujeres lideres, del municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa” con el fin de verificar cada uno de los
resultados esperados y realizar las actividades de manera eficiente y eficaz,

para tener éxito en la finalizacion del mismo.

Este proceso interno sera coordinado por los responsables de la accion. Por lo
tanto, se evalu6 cada uno de los resultados en el tiempo especifico
determinando el grado de funcionamiento y el logro de objetivos de manera

eficiente y eficaz.

Cuadro de Indicadores

En el siguiente cuadro se presenta los indicadores especificos dentro del cual
se describen cada una de las fases del proyecto, cada una con los medios de
verificacion, fechas establecidas y responsables quienes fueron los encargados
de llevar a cabo el proyecto de intervencion.

MONITOREO DEL PROYECTO

FASE MEDIO DE FECHA RESPONSABLE
VERIFICACION
FASE |
Socializacién Presentacion del Enero 2015 Practicante de la
del proyecto | perfil del proyecto. Carrera _de
con la persona Trabajo  Social,
enlace del | Carta de Universidad Rafael
L, L fvar, i .
Centro de | aceptacion del andivar, Jutiapa
Practica proyecto.
asignado.
FASE Il
Fortalecimiento | Cartas de solicitud Febrero a | Practicante de
de las | firmadas por las Mayo 2015. Trabaja Social,
Universidad Rafael
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capacidades de
gestion para el
logro de
proyectos para
sus
comunidades,
buscando
ayudas a nivel
institucional que
velen por el
desarrollo de las
familias de
Atescatempa.

lideresas
gestionando

ayudas
comunitarias a la
Municipalidad.

Cuaderno de
apuntes en cada
taller a impartir.

Landivar, Jutiapa.

Persona enlace
(coordinadora de la
OMM)

Capacitadores
(Cooperativa El
Recuerdo y
SOSEP)

FASE I

Desarrollo  del
programa de
concienciacion

comunitaria que

propicie una
cultura de
equidad de
género.

Trifoliares
Afiches

Listado de
participantes de los
COCODES.

Listado de
asistentes de los
esposos de las
lideresas.

Mayo 2015

Practicante de
Trabaja Social,
Universidad Rafael
Landivar, Jutiapa.

Persona enlace
(coordinadora de la
OMM)
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EVALUACION DEL PROYECTO

OBJETIVO DE INDICADOR | MEDIO DE FECHA RESPONSABLE
RESULTADOS VERIFICACION
Informar a la | Informar en | Obtencion del Enero 2015 | Practicante de la
persona un 100% a la | perfil del Carrera de Trabajo
enlace sobre | Persona proyecto. Social, Unlvers!dad
todo o enIage sol_J’re Rafael Landivar,
planificado en la ejecucion | Carta dg Jutiapa.
del proyecto, | aceptacion del

e! proyecto a logrando la | proyecto
ejecutar en la | yeeptacion y | firmado y
PPS_ I, | colaboracion | sellado por el
explicando para la | alcalde
los pasos a | realizacién municipal.
seguir para el | del  mismo,
logro de | para finales
objetivos  y |del mes de
metas. enero.
Fortalecer las | Que para Solicitudes para | Febrero a Practicante de la
capacidades | finales del requerir ayudas | mayo 2015 | Carrera de Trabajo
de gestion de | Mes de mayo elab(_)radas por Social, Unlvgr5|dad
23  lideresas | S€ logre un las lideresas de Rafael Landivar,
de las 85% de las Jutiapa.

. mujeres comunidades.
dlferen.tes capaces de Persona enlace
comunidades | yestionar (coordinadora de la
del municipio | gnte OMM)
de autoridades e
Atescatempa, | instituciones Capacitadores
para que | competentes (Cooperativa El
puedan dar a | sobre sus Recuerdo y SOSEP)
conocer Ssus necesidades
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Crear un
programa de
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n sobre la
importancia
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involucramie
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Que a finales
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informacion
necesaria
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las personas

de la
importancia y
valoracion

gue tienen
las mujeres
del municipio
de

Atescatempa

Fotografias
Ejemplo de
afiches.

Mayo 2015

Practicante de la
Carrera de Trabajo
Social, Universidad
Rafael Landivar,
Jutiapa.

Persona enlace
(coordinadora de la
OMM)

FUENTE: elaboracion CUADRO DE INDICADORES; Meéryurit Barrientos, Practicante,
Trabaio Social. Sede Regional Jutiapa 2014.
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CAPITULO V

5. PRESENTACION DE RESULTADOS

Fases del proyecto

Para poder ejecutar el proyecto se plantearon en tres fases, las cuales
contribuyen trabajar ordenadamente en cada actividad plantificada, se presenta
los objetivos de las mismas y resultados esperados asi como una serie de
acciones programadas y enfocadas especificamente en alcanzar los objetivos

previstos tanto en la fase como el proyecto en general.
Las fases en las que se dividio el proyecto son las siguientes:

FASE |: Socializacién del proyecto con la persona enlace del Centro de

Practica asignado.

Objetivo:
Informar a la persona enlace sobre todo lo planificado en el proyecto a ejecutar

en la PPS Il, explicando los pasos a seguir para el logro de objetivos y metas.
Actividades:

Socializacién del proyecto con la persona enlace, a través de una reunion con

el fin de informa sobre las actividades a realizar en las fases establecidas.

Gestion del apoyo institucional, especificamente acompafamiento institucional,
apoyo logistico, econémico para la ejecucién de cada una de las actividades

gue conforman el plan de trabajo del proyecto.

Gestion del apoyo para el acompafiamiento de facilitacion de instituciones,
ONG’s gue manejen temas relevantes a la participacion socio-politicas de las
mujeres, las instituciones en lista son Cooperativa El Recuerdo, Secretaria de
Obras Sociales de la Esposa del Presidente (programa Creciendo Seguro),

Direccién Municipal de Planificacion.
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FASE |l Fortalecido el conocimiento intelectual de las veintitrés lideresas
gue conforman la Red de Mujeres del municipio, orientandolas ante leyes,
politicas publicas, proyectos y programas que han sido implementados
por el gobierno central e instituciones presente en su entorno,
capacitadas para gestionar proyectos productivos que contribuya a la
Seguridad Alimentaria y Nutricional de las familias de sus comunidades,
asi facilmente puedan con facilidad ser parte de los Consejos

Comunitarios de Desarrollo.
Objetivo:

Contribuir al desarrollo intelectual de 23 lideresas que conforman la Red de
Mujeres del municipio de Atescatempa, motivandolas para que su participacion
dentro de la sociedad sea eficiente y eficaz, enriqueciendo su capacidad de

gestion ante instituciones competentes.
Actividades:

Realizar una planificacion para la realizacion de un proceso de formacion en
donde se impartirdn temas relacionados con la motivacién punto importante
para lograr el desarrollo intelectual de las mujeres informacién adecuada sobre
los derechos de participacion. (Auditoria social, descentralizacion, politicas
publicas, equidad de género etc.)

Coordinar con la persona enlace para estipular fechas del proceso de
formacion a impartir para evitar el bloqueo de actividades establecidas en el
Plan Operativo Anual 2015 de la Oficina Municipal de la Mujer.

Ejecucion un proceso de formacion (uno en cada mes, febrero, marzo, abril y
mayo) impartiendo los temas que enriquezcan el conocimiento intelectual de
las lideresas que conforman la Red de Mujeres, del municipio con el fin que su
participacion ante la sociedad sea efectiva, motivandolas y evitando que el
desconocimiento no sea un factor que bloquee su intervencion dentro de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo. (Los talleres consisten en dar a conocer
sus derechos humanos, participacion ciudadana, leyes y politicas publicas a
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favor de las mujeres, programas Yy proyectos implementados por las
instituciones presente en el municipio que contribuyan al desarrollo, capacidad
de gestion)

Gestionar con instituciones competentes para que brinden material de apoyo
en donde establezca temas relevantes al proceso de formacion.

Brindarles material de apoyo con informacién de las instituciones que velan por
el desarrollo comunitario con el fin de motivarlas y generar en ellas capacidad

de gestion.

FASE Ill: Desarrollo del programa de concienciaciéon comunitaria que

propicie una cultura de equidad de género.
Objetivo:

Crear un programa de concienciacion sobre la importancia del involucramiento

de la mujer en la sociedad.
Actividades:

Desarrollo de campafia de concienciacién en tres comunidades prioritarias
sobre conocimiento de derechos de las mujeres y valores, para ser difundida
por medio de bifoliares, carteles y afiches entregados y colocados en lugares
estratégicos como escuelas, tiendas, centros de salud y salones comunales.
Reunion con presidentes de COCODE's y participacion de los esposos de las
lideresas asistentes a las actividades programadas durante el proyecto.
Entrevista con cada uno de los presidentes de COCODES para verificar el

impacto social con la ejecucion del proyecto.
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CAPITULO VI
6. ANALISIS DE RESULTADOS
6.1 PRIMER RESULTADO PREVISTO:

v' Socializado el proyecto de intervencion con la persona enlace del Centro
de Préactica asignado dando a conocer la gestion realizada para la
obtencion de la ayuda idonea y acompafiamiento institucional para la

realizacion eficiente y eficaz de las actividades programadas.

Objetivo: Informar a la persona enlace sobre todo lo planificado en el proyecto
a ejecutar en la PPS Il, explicando los pasos a seguir para el logro de objetivos

y metas.

El desarrollo resultado 1, consiste en la socializacion del proyecto de
intervencion con la persona enlace del Centro de Préactica asignado dandole a
conocer la gestibn realizada para la obtenciébn de la ayuda idénea y
acompafamiento institucional para la realizacion eficiente y eficaz de las
actividades programadas, tiene como fin primordial realizar en forma ordenada
y légica todo el proceso de actividades que se ejecutaran en la PPS Il, a fin de

que la estudiante posea la aceptacion al 100% del proyecto de intervencion.

Primera actividad del resultado 1: socializado el proyecto con la persona
enlace y algunos miembros del Concejo Municipal a través de una
reunion por medio de la cual se le informa sobre las actividades a realizar

en las fases establecidas.

Con el fin de dar inicio a las actividades programadas, se llevo a cabo la
primera reunion de socializacion en donde se le dio a conocer a la persona
enlace todos los pormenores del proyecto, entregandole una copia de la ficha

técnica con sus respectivas fases y actividades programadas.

Para darle cumplimiento a esta actividad fue importante el apoyo de la persona
enlace quien tiene el cargo de Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer
-OMM- quien mostro interés y compromiso en apoyar a la estudiante en todo lo



gue estuviera a su alcance, se socializd, revisdé y analizé6 el proyecto de

intervencion plasmado en la PPS I.

En una segunda visita al centro de practica se pretendia socializar el proyecto
con todos los miembros del Concejo Municipal, lo cual debido a gestiones
administrativas se hizo dificil la socializacion completa, ya que solo se logro
encontrar a un miembro del concejo siendo este el Concejal I, de la
Municipalidad de Atescatempa y satisfactoriamente mostro aceptacion hacia el
proyecto y se comprometié a trabajar y aportar recursos econémicos, humano y
el mobiliario necesario para la ejecucion de cada una de las actividades
contenidas en la planificacion del proyecto y de esta forma contribuir a

ejecutarlo con éxito.

Segunda actividad: gestion del apoyo institucional, especificamente
acompafiamiento institucional, apoyo logistico y econdmico para la
ejecucion de cada una de las actividades que conforman el plan de
trabajo del proyecto.

Se coordind con la persona enlace el apoyo econémico, asi como también el
respaldo institucional de la Municipalidad en cada una de las actividades a
realizarse proporcionando mobiliario y equipo para la ejecucion del proyecto
planteado. Definiendo el lugar para llevar a cabo cada actividad programada
siendo este el salén municipal ya que es el punto céntrico para todas las

lideresas invitadas que puedan asistir al proceso de formacion.

Dentro de este apartado se gestion6 con el Director Municipal de Planificacion
y encargado de las bolsas de Viveres el sefior Héctor Boanerges Sagastume
Asencio la cantidad de cien bolsas de vivieres, (Que contiene arroz, aceite,
frijol, harina fortificada y avena) lo cual fueron aprobadas con el Unico
proposito de impartirlas a las mujeres durante el proceso de capacitacion, se

penso en la estrategia para motivarlas durante el proyecto.
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Tercera actividad: gestion del apoyo para el acompafiamiento y facilitacion
de instituciones u ONG’s que manejen temas importantes tales como
Cooperativa El Recuerdo, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Presidente (programa Creciendo Seguro), Direccion Municipal de

Planificacion.

Para poder llevar a cabo el proceso de formacion se coordiné con la persona
enlace para obtener ayuda de las instituciones presentes en el municipio de
Atescatempa, que trabajen temas importantes para el fortalecimiento de
capacidades y gestion en las lideres con el fin de empoderarlas y motivarlas a

gestionar sus propios beneficios.

Con entera satisfaccion la estudiante gestioné dicha ayuda con la
Municipalidad y la Cooperativa El Recuerdo, debido que son los uUnicos en

manejar a la perfeccion y estan altamente activos en los temas previstos.
Metodologia, monitoreo y evaluacion del Primer Resultado

Metodologia: reuniones, exposiciones y coordinacion de talleres con la Oficina
Municipal de la Mujer, Cooperativa el Recuerdo e instituciones vinculadas a los
temas que se abordaran. Invitando para que contribuyan a la formacion y al

involucramiento de los participantes.

Monitoreo: basados en la observacion para verificar avances en lo gestionado

para realizar las actividades del proyecto con eficiencia y eficacia.

Evaluacion: se han implementado las acciones correspondientes de manera
oportuna, debido a la obtencion de materiales adecuados gestionados con la

Cooperativa El Recuerdo.
6.2 SEGUNDO RESULTADO PREVISTO:

Fortalecidas las capacidades de gestion de la Red de Mujeres del municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa, en los distintos procesos de formacién
programados, planificados y coordinados con anterioridad, impartido las
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herramientas, material adecuado y factible para el enriquecimiento de sus
conocimientos, con el fin que se encuentren empoderadas y busquen

proyectos en beneficio de sus comunidades.
Objetivo

Contribuir al desarrollo de capacidades de 23 lideresas que conforman la Red
de Mujeres del municipio de Atescatempa, motivandolas para que su
participacion dentro de la sociedad sea eficiente y eficaz, enriqueciendo su

capacidad de gestion ante instituciones competentes.

Primera actividad, resultado 2: Realizar una planificacion para la realizacién
de un proceso de formacion en donde se impartiran temas relacionados
con la participacion efectiva punto importante para lograr la participacion

efectiva de las mujeres.

Se planificé con la persona enlace y estipularon fechas para la realizacién de
un proceso de formacion programados en el proyecto de intervencion, esto con
el fin de generar mayor impacto en las lideresas y darle seguimiento a las

capacitaciones gue se ejecutaran.

Para potenciar los procesos de la Red de Mujeres se efectuaron los temas de:
formacién ciudadana, gestioén social, politicas publicas, derechos humanos de
las mujeres, leyes que amparan la participacion e intervencion de las mujeres
dentro de las instituciones presentes en el municipio, mujer y cultura, mujer y

democracia, participacion ciudadana con equidad de género.

Segunda actividad: Coordinar con la persona enlace para estipular fechas
para llevar a cabo el proceso de formacién, evitando el bloqueo de

actividades establecidas en el Plan Operativo Anual 2015.

Se obtuvo el 100% del cumplimiento de esta actividad con una reunion que se
realizd con la persona enlace, ya que se establecieron fechas de la realizacion
del proceso de formacién, planificados en el proyecto de intervencion. A

sabiendas que como oficina tiene un Plan Operativo Anual 2015, lo cual sirvio
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para verificar que no se bloqueara ningun evento municipal con las actividades
del proyecto de la estudiante de la Carrera de Trabajo Social. Estableciendo
que el proceso de formacién se ejecutd en la udltima semana de los meses de

febrero, marzo, abril y mayo.

En la misma reunion se elabord una tarjeta de invitacion con el logotipo de la
Municipalidad y Cooperativa El Recuerdo, para que sean participes en el taller
programado para la ultima semana de febrero y entregar a las lideresas

identificadas por la coordinadora de la OMM.

Tercera actividad: Ejecucion de un proceso de formacion (uno en cada
mes, febrero, marzo, abril y mayo) impartiendo los temas que enriquezcan
el conocimiento intelectual de las lideresas que conforman la Red de
Mujeres, del municipio con el fin que su participacion ante la sociedad
sea efectiva, motivandolas y evitando que el desconocimiento no sea un
factor que bloquee su intervencién dentro de los Consejos Comunitarios

de Desarrollo.

Para la obtencion de resultados de dicha actividad se realizaron los talleres.
Con entera satisfaccion se obtuvo la asistencia de todas las lideresas invitadas,

demostrando interés y dedicacion a todo lo realizado.

La encargada del taller, la promotora social actual Gilma Flores, Cooperativa El
Recuerdo, la Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer Iris Martinez y la
estudiante de la Carrera de Trabajo Social Méryurit Barrientos fueron las
encargadas de la elaboracion de la agenda a realizar en la ejecucion del
proceso de formacion impartido a las lideresas, cada una en sus funciones

especificas.

Pensando en los quehaceres de las mujeres en el hogar se pensé en realizar
los talleres en horarios de la tarde (14:00hrs) en las fechas programadas.
Como todo evento tiene sus pro y contras se tuvo la dificultad que en la primera

convocatoria todas las lideresas no fueron puntuales por ende se tuvo que
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agilizar los temas a impartir para que diera tiempo de dar a conocer un poco de

todos los temas planteados.

Dentro de los taller se realizaron dindmicas enfocadas a la participacion,
trabajo en equipo, demostracion de habilidades y destrezas, grupos de trabajo
reflejando lo aprendido, opiniones y comentarios sobre los temas, lluvia de

ideas etc. actividad muy amena y participativa.

Dentro de este resultado se tenia contemplado que el 90% de lideresas
participen en diferentes actividades dentro y fuera de su comunidad después
del proceso de formacion, de este indicador se logré que las lideresas se
involucraran en los programas y proyectos que las instituciones presentes en el

municipio tienen planteadas a favor de las familias de Atescatempa.

Por ello se puede catalogar como resultado la iniciativa de las mujeres de
gestionar la ampliacion del proyecto de viveres implementado por la
Municipalidad de Atescatempa, presentado un listado de las personas que
necesitan sean agregadas, exponiendo que son de escasoS recursos

econdmicos.

Se vio la necesidad ademas no solo de capacitar a las mujeres lideresa sino el
dar un acompanamiento a las mismas para lograr que ellas puedan incidir
tomando sus propias decisiones y proponiéndolas dentro de los espacios de un
grupo social organizado tal es el caso de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, a través de constantes formaciones, para ello fue necesario un
acuerdo con la Coordinadora del centro de practica para que fueran ellos como

Municipalidad quienes continden con dicho acompafiamiento.

Cuarta actividad: Gestionar con instituciones competentes para que
brinden material de apoyo en donde establezca informacién adecuada
sobre los derechos de participacion. (Auditoria social, descentralizacion,

politicas publicas, equidad de género etc.)
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Efectivamente se logr6 obtener el apoyo de la Municipalidad de Atescatempa y
Cooperativa El Recuerdo, (organizacion no gubernamental) para la obtencion
de material adecuado que se utilizar4d en la ejecucion del proyecto lo cual
enrigueceran el conocimiento de las veintitrés lideresas. Dicho material se

utilizé en el primer taller.

La interaccién directa con las personas involucradas enriquecio la primera fase
y parte de la segunda logrando el desarrollo efectivo del proyecto de
intervencion. A través de la observacibn se pudo conocer el clima
organizacional de la Oficina Municipal de la Mujer ya que es la oficina
encargada de muchos eventos con impacto social que la Municipalidad tiene

programados.

Por medio de la entrevista (preguntas directas) a la coordinadora de la OMM y
promotora social de la Cooperativa EI Recuerdo se pudo percatar de las
funciones de cada una de ellas, muchas veces no solo llevan a cabo las que
estan estipuladas en el Cédigo Municipal o reglamento de la institucion sino

gue actuan con forme a su capacidad y desempefio dando una mia extra.

Para el logro de los resultados previstos se desarrollaron paso a paso las

actividades programadas en la PPS I.
Metodologia, monitoreo y evaluacion del Segundo Resultado

Metodologia: la planificaciébn especifica para las actividades previstas, la
interaccion directa con la persona enlace y la coordinacion efectiva ayudo al
desarrollo del segundo resultado, encaminado a la realizacion del proceso de
formacion con veintitrés lideresas del municipio, promoviendo la participacion

de la mujer en todos los niveles de desarrollo social.

Para verificar el impacto de este resultado, se implementé el Modelo de
Kirkpatrick consistente cuatro niveles siendo estos la reaccion, aprendizaje,
transferencia y resultados. En el primer nivel se llevé a cabo una entrevista con

quince lideresas, lo cual dieron a conocer la satisfaccion que sienten de ser
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parte de la red de mujeres, expresando que fue de su agrado todo lo realizado
(ambiente y contenidos impartidos). En el segundo nivel se realizé una serie de
acciones tales como ejercicios de aplicacion, simulacros, dramatizaciones,

grupos de trabajo y dindmicas con enfoque a los temas impartidos.

El tercer nivel se aplicé a través de cuestionario con preguntas semi-abiertas o
semi-cerradas (combinacion de abiertas y cerradas) permitieron que las
lideresas respondieran a lo aprendido durante el proyecto. Con estas preguntas
se obtuvo una mayor rigueza detalladamente en las contestaciones,

demostrando el avance que tuvieron durante el proyecto.

Para la evaluacion del impacto del proyecto de intervencién se necesito llevar a
cabo un cuestionario dirigido a las veintitrés lideresas con el fin de verificar que
tan eficiente fueron las actividades realizadas durante todo el proceso, para ello

fue necesaria la tabulacion del mismo, el analisis obtenido es:

“Que las mujeres consideran de suma importancia el fortalecimiento de la
gestion social hacia nuestra comunidad, para que nuestra gente tenga un claro
panorama de las deficiencias que hacen que no tengamos un nivel de cultura o
razonamiento ético y moral hacia nuestros vecinos. El proceso de formacion
implementado han superado las expectativas de los mismos, al punto que se
ha despertado una inquietud positiva al proceso de cambio social local, no
descartando que pueda ser aplicado en sus comunidades el conocimiento
adquirido en los talleres ejecutados.

Ser parte activo dentro de la sociedad puede ser trascendental para los vecinos
capacitados y con la disponibilidad necesaria, que puedan tomar carta en el
asunto a la resolucion de los problemas econémicos, sociales y culturales que
existen hoy en dia. Dando el seguimiento respectivo y dirigiendo los esfuerzos
para adquirir una mejor calidad de vida comunitaria. Claro esta, que en tema
del machismo es una problematica que no solo afecta a la poblacion femenina
fisica, psicoldgica y emocionalmente, si no es obstaculo al desarrollo personal
de ellas.
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Los talleres, capacitaciones y demas métodos de imparticidbn de conocimientos
para las mujeres de la comunidad debe ser originada por parte de la Oficina
Municipal de la Mujer, ya que es esencial para que ellas tomen actitudes
positivas y que sus esposos, hijos y el género masculino en general, se vea
involucrado en dichas actividades, asi el cambio social de pensamiento y de

actitudes en la poblacion masculina sea formada con valores éticos y morales.

Por otra parte la Oficina Municipal de la Mujer debera comprometerse velar por
el bien comun de las mujeres que habitan en la comunidad realizando

movimientos positivos con el fin de despertar en ellas el impulso de cambio”.

Monitoreo: ejercer la supervision de acciones en la distribucion de material
promocional, en la transferencia de conocimientos del grupo de lideresas, en el
tiempo y espacio requerido. Se determina el nimero de talleres planteados y el
control de registro de participantes por actividad. Ademas se formaron equipos

de trabajo y el 60% del personal, son lideres de las comunidades.

Evaluacion: en la etapa final de evaluacion del fortalecimiento dirigido a las
lideresas del municipio de Atescatempa se ve reflejada en los resultados
obtenidos durante el proceso del proyecto.

Se pretende aportar a la institucion un programa de fortalecimiento dirigido a
las veintitrés lideresas del municipio (una de cada comunidad) con el fin de
generar en ellas el deseo de participar e insertarse en sus comunidades con
alguna idea sobre qué deben hacer y cémo hacerlo para reflejar su liderazgo e

intervenir en la gestidn ante instituciones presentes en el municipio.

Las lideresas empoderadas determinaron a través de un cuestionario que el

programa de fortalecimiento las ayudé en muchas maneras:

Les demostré que el proceso de organizacion y gestion social en el municipio
de Atescatempa, se debe tomar en serio, también las alienta a su capacidad

demostrando una participacion efectiva.
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v' Se determiné que los talleres fueron adecuados el cual foment6 su confianza
en su habilidad para realizar su intervencion, ayudando a transmitir nuevos
conocimientos a las demas mujeres de su comunidad; identificando cuan
valiosos son los métodos, técnicas y herramientas de la gestion social.

v' Las convierte en miembros activos de su grupo social, brindandoles un
vocabulario y una vision de su participacion similar a otros en la sociedad.

v" Reduce la necesidad de pedir consejos o informacion a otras personas dentro

de su comunidad y de esta manera, aumenta su independencia.

Por medio de la experiencia obtenida con la realizacion del Programa de
Fortalecimiento de Capacidades y Gestion Social ante procesos institucionales
dirigido a Red de Mujeres lideres, del municipio de Atescatempa,
departamento de Jutiapa, se comprob6 que la participacion de las mujeres en
proyectos de desarrollo comunitario es vital, ya que son precisamente pieza
fundamental en enfrentar dia a dia a diversidad de situaciones que pueden

beneficiar o afectar a sus comunidades.

La evaluacion del impacto contemplo la evaluacion de estos tres componentes:
Conocimientos, Habilidades y Actitudes, y se puede manifestar en la utilizacion
de lo aprendido en una nueva situacion, la contextualizacion de los recuerdos y

la asociacion de lo aprendido con cosas similares aprendidas anteriormente.

Con los talleres impartidos se logré6 comprenderse de forma completa o integral

los tres vertientes:

v" Asimilacién de Conocimientos.

(\

Adquisicion de Habilidades.
v' Cambio de Actitudes.

La aptitud fue necesaria para la realizacion Optima de las lideresas del
municipio de Atescatempa, es el resultado de la conjugacién de estas tres
mencionadas vertientes; las personas que han asimilado los conocimientos han

adquirido las HABILIDADES y han cambiado (positivamente) sus ACTITUDES,
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ya son aptas para realizar eficazmente las tareas encomendadas, ya poseen
los CONOCIMIENTOS necesarios.

6.3 TERCER RESULTADO PREVISTO:

Desarrollado la campafia de sensibilizacion comunitaria que propicie una
cultura de equidad de género en tres comunidades, dando a conocer los
derechos humanos de las mujeres y el valor que tiene la participacion de las
mismas dentro de la sociedad, obteniendo ayuda de los presidentes de

Consejos Comunitarios de Desarrollo de las comunidades priorizadas.

Objetivo: Crear un programa de sensibilizaciébn sobre la importancia del

involucramiento de la mujer en la sociedad.

Primera actividad del resultado 3: Desarrollo de campafa en tres
comunidades priorizadas sobre conocimiento de derechos de las mujeres
y valores, para ser difundida por medio de bifoliares, carteles y afiches
entregados y colocados en lugares estratégicos como escuelas, tiendas,

centros de salud y salones comunales.

Al llevar a cabo esta actividad se verifico que el involucramiento de las
lideresas de las comunidades priorizadas. Es importante construir una cultura
de derecho. Arenales (2011:112) indica que “El principal recurso de la gestion
del desarrollo local son las propias personas y, por lo tanto, mas alla de la
cantidad de instituciones u organismos que se crean 0 se convocan para la
generacion de una accion, interesa en especial la calidad de los recursos

humanos que la ejecutan”.

Como lo indica el autor para que en las comunidades se genere desarrollo local
es indispensable la participacion ciudadana, tal es el caso que se vivio con

algunos miembros del COCODE de las tres comunidades priorizadas.

Con esta actividad se pretende que las personas de una u de otra forma estén
informadas de los derechos de las mujeres, reflejando que todos debemos de

participar y ser parte del desarrollo de las comunidades. La colaboracion de
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algunos miembros del COCODE fue fundamental ya que demostraron

amabilidad e interés en el proyecto.

Se coordiné con las lideresas de las comunidades priorizadas para que sean
guias y poder realizar con eficiencia la campafa de sensibilizacién, se
colocaron afiches en puntos estratégicos, se interactuaron con las personas

durante la entrega de trifoliares.

Segunda actividad del resultado 3: Reunion con presidentes de COCODE’s
para hacer énfasis en la importancia de involucrar en sus directivas a las

mujeres lideres.

Derivado del proceso politico que se refleja en la actualidad (afio electoral) se
canceld esta actividad, ya que los presidentes de los COCODE’s fueron
delegados durante las fechas estipuladas en el cronograma de actividades
para realizar un proceso de afiliaciones en sus comunidades, por ende se les

imposibilitaba asistir a la reunion.

Son imprevistos que se tienen que tener presentes en el transcurso del
proyecto, por ende se acudio a otra estrategia para que ellos estén enterados y

como organizacion contribuyan al seguimiento del proyecto.

Se realizé un resumen de todo el proyecto de intervencion, enfocado en el
logro de los objetivos, el impacto y en la conciencia social obtenida, lo cual se
describié el estado actual de empoderamiento en que se encuentran las

mujeres.

Tercera actividad del resultado 3: Entrevista con cada uno de los
presidentes de COCODES para verificar el impacto social con la ejecucién

del proyecto.

Este indicador tiene el 100% de su realizacién ya que nos permitié obtener
informacion adecuada derivado de las preguntas que se le realizaron a cada
uno de ellos, permitiéndonos evaluar los datos recibidos e impresiones

capturadas, esto con el fin de determinar si el resumen que se les entrego y
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explico en su tiempo fue de su intestes y herramienta para impulsar a las

mujeres a participar y buscar junto a ellos el desarrollo.

El total de entrevistados fueron de diecisiete personas siendo estos presidentes
de los Consejo Comunitario de Desarrollo. Haciendo un analisis de sus
respuestas todos coinciden en que las mujeres juegan un papel importante
dentro de la sociedad, creen que ellas son capaces de transformar sus

mundos, siendo ellas las que viven a diario tantas necesidades.

Han expresado su aprobacion al proyecto, consideran que si se logré potenciar
nuevas cualidades, viendo una actitud positiva en ellas frente a los problemas,

las mujeres actualmente se movilizan y aportan sugerencias al COCODE.
Metodologia, monitoreo y evaluacion del Tercer Resultado.

Metodologia: el involucramiento directo de las mujeres lideres, coordinacion,

accion, reuniones para el logro de lo planificado en el proyecto.

Monitoreo: verificacion y cumplimento de actividades en el espacio y tiempo
establecido. Los procesos de participacién comunitaria se elevan en un 60% en

las comunidades trabajadas por la accion del proyecto.

Evaluacion: el entusiasmo reflejado ante la actividad, participacion efectiva de

las mujeres.

Es indispensable la generacion y el fortalecimiento de conocimientos tanto en
los lideres comunitarios como en los vecinos de las comunidades para que
ambos puedan trabajar en equipo en pro del beneficio de sus grupos sociales,
es por ello que dentro del plan de capacitacion del proyecto ejecutado en el
municipio de Atescatempa, se incluyeron actividades donde participaron, las

lideresas.

Se desarrollaron actividades tales como una campafia comunitaria sobre el
conocimiento de derechos de las mujeres, actividad en la cual tuvieron la

oportunidad de participar algunas mujeres lideres de tres comunidades
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Por medio de la participacion ciudadana en la ejecucion del proyecto se
generaron aportes importantes al mismo ya que sin el apoyo y la participacion
de las lideresas de las tres comunidades con las que se trabajo el proyecto en
cada una de las actividades a las cuales fueron convocados no hubiese sido

posible concluir con la ejecucion de este.

Primer resultados no previstos:

La participacion activa reflejada de las lideresas después del proyecto del
programa de fortalecimiento, tuvo como fruto la gestion adecuada ante la
Municipalidad para la obtencién de la ampliacion del proyecto de viveres que
es implementado por la Administracion actual, aplicaron lo aprendido en los
talleres impartidos durante las fechas estipuladas, a la solicitud adjuntaron

listado de personas que deseaban que sean ingresadas.

El encargado de la Direccibn Municipal de Planificacién las atendi6 muy
amablemente en su despacho el cual dio la debida atencién a la solicitud y

posteriormente procedio a dar respuesta positiva a la misma.
Segundo resultado no previsto:

Se presentd un dilema actual dentro de la Red de Mujeres del municipio,
debido a los intereses individuales dentro de otros partidos politicos, lo cual se
observé que no eran a fin a la actual administracion, por tal motivo se dio la
desintegracion de la misma debido a que varias mujeres que la conformaban

se fueron aislando durante se presenté el proceso politico.

La Coordinadora de la OMM convoco a las lideresas para que fueran parte del
proyecto, aclarando que un 50% de ellas aun conformaban la Red de Mujeres,
y el otro 50% eran nuevas aspirantes para ser parte de las mismas. Por ende la
practicante contribuyd en la reorganizacion de la Red de Mujeres, directiva

aprovechando las actividades establecidas del proyecto.
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6.4 Impacto social del proyecto de intervencion

Los beneficios que se obtuvieron durante el proyecto de intervencion fue el
empoderamiento de las lideresas, lo cual busco incansablemente
oportunidades para mejorar sus habilidades participando en la concienciacion,
proveyéndoles de una u otra manera informacioén valiosa actuales, lo cual
pudieron conocer, planear y realizar actividades conjuntamente con los demas

miembros de la sociedad.

Se reforzé el trabajo en equipo encaminado a la reorganizacion de la Red de
Mujeres del municipio. Lograron intervenciones y alianzas con instituciones
tales con la municipalidad, el ministerio de desarrollo social, la cooperativa el
Recuerdo, motivandose a participar en la busqueda de beneficios para las

familias de escasos recursos de sus comunidades.

El nivel de satisfaccidbn obtenido fue del 100% debido que las lideresas
demostraron interés e involucramiento en todas las actividades programadas,
reconocieron que son un ente importante en la sociedad y con su intervencion

desarrollaran sus habilidades y destrezas.

La opinion de las mujeres con relacion al proyecto de intervencion es que antes
no conocian a fondo lo que conlleva ser una mujer emprendedora, hoy en dia
se sienten caracterizadas por un espiritu activo y positivo, que la impulsa a

asumir riesgos y compromisos.

Expresaron que fueron inducidas a conservar su integridad, siendo personas
congruentes con lo que hoy dicen, piensas, hacen y sienten, todo ello esta
alineado al ser puntuales en la identificacion de necesidades de las mujeres de
la comunidad, reflejando la tenacidad lo cual las impuls6 a no bajar la guardia
ante los problemas sociales y adversidades que se presentan a diario en las
comunidades, conscientes que siempre hay obstaculos los cuales aprendieron

a enfrentarlos.
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Se pudo percatar que cada mujer representante de sus comunidades ama lo
gue hace, asume riesgos Y retos, considerando que las personas que evitan los
riegos jamas crecen. La opinion de las mujeres ante la iniciativa del proyecto

fue satisfactoria contribuy6 a reforzar sus capacidades.

Con la intervencion de la estudiante de la Universidad Rafael Landivar
conjuntamente con seis representantes de la Red de mujeres, se logr6 agregar
a mas personas de escasos recursos a la ayuda de vivieres que hace dos afios
fue implementada por la Municipalidad, haciendo valer sus opiniones y gestion

en busca de su bienestar social ante la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Con la realizacién de cada una de las actividades programadas, se cumplié con
los objetivos planteados siendo el principal el fortalecimiento de las
capacidades, habilidades y destrezas de veintitrés lideresas del municipio de
Atescatempa, que contribuya a la integracién y participacion efectiva de las
mujeres lideres dentro de la sociedad para el logro de programas y proyectos

implementados por las instituciones presentes en el municipio.

Se planificé el proyecto de intervencion llamado “Programa de Fortalecimiento
de Capacidades y Gestion Social ante procesos institucionales dirigido a Red
de Mujeres del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa” que
contribuy6 al desarrollo de las capacidades de gestion social de las lideresas
para intervenir en procesos socio-politicos de sus comunidades, facilitando la
identificacion de espacios dentro de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
para su insercion en los niveles de participacién e incidencia en el ambito

municipal.

Segun el diagndstico participativo realizado al inicio de la PPS, se determiné
gue el problema principal era la “Limitada participacion efectiva de la Red de
Mujeres lideres ante los procesos institucionales, para la buena gestion y
priorizacion de programas y proyectos comunitarios”. El impacto social es que
las mujeres estan interviniendo y acompafiando a los representantes de los

COCODE's para que puedan realizar efectivamente y eficazmente su trabajo.
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CONCLUSIONES

Debido a la buena gestion de las diferentes actividades del proyecto de
intervencion se logré el fortalecimiento de capacidades, habilidades y destrezas
dirigido a la Red de mujeres del municipio de Atescatempa.

Es importante que las autoridades municipales involucren a las lideresas
comunitarios en procesos de capacitacion y fortalecimiento de capacidades en

temas referentes a la gestion social.

El involucramiento de las lideresas con las que se trabajé el proyecto fue
fundamental para construir una cultura de gestion social, la participacion
ciudadana fue fundamental para el desarrollo y la ejecucion del proyecto, no
depende Unicamente de las autoridades municipales sino también del
involucramiento de lideres comunitarios y sobre todo de los vecinos de las

comunidades.

Para obtener una intervencién con éxito es fundamental contar con el apoyo
incondicional de las personas involucradas en el proyecto de intervencion, tal
es el caso de la persona enlace, crear un ambiente de confianza de tal manera

sentirse respaldado en el area a trabajar en la PPS II.

Conocer el clima organizacional de la institucion para acoplarse al quehacer
institucional y garantizar una intervencion que responda a los resultados

planificados.
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RECOMENDACIONES

Es importante que la Municipalidad de Atescatempa, continte fortaleciendo las

competencias de las lideresas comunitarias.

Asi también la Municipalidad debe gestionar y ejecutar proyectos en el tema
de gestion social, enfocados en la participacion efectiva de las mujeres dentro
de la sociedad para que tengan la oportunidad de continuar fortaleciendo sus
capacidades en el tema.

. Se le recomienda a la Oficina Municipal de la Mujer realizar procesos de
formacion trimestrales con las lideresas con el fin de motivarlas para que

puedan ser participes en los procesos institucionales.

Incluir a mujeres en la toma de decision ante los Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE- de tal manera priorizar proyectos en beneficio de las

mujeres del municipio de Atescatempa.

. A los encargados de la Direccibn Municipal de Planificacion -DMP- de la
Municipalidad se le recomienda sensibilizar al sector masculino (trabajan con
COCODE’s) de la importancia de la participacion de la mujer en diferentes

espacios.
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LECCIONES APRENDIDAS

Lograr una intervencién articulada con otros programas institucionales, que
impulsen nuevas metodologias para mejorar la calidad de vida de los

habitantes.

Es necesario tener conocimientos en cuanto al manejo y gestidén de recursos

humanos, econémicos y materiales.

Identificar las caracteristicas de un buen gerente social que describa la
importancia de la motivacion y el liderazgo para lograr la participacion de las

personas en los procesos que se impulsen, contribuyendo al desarrollo social.

Perseverar ante la dificultad para alcanzar un objetivo trazado en las
actividades a ejecutar, enfocado que dirigirse a las personas con una sonrisa y

una palabra amable se logra.

Con la ejecucién del proyecto de intervencion nos permitié conocer la
importancia de planificar, gestionar, plantear estrategias y considerar las
actividades de las lineas de accion, con el fin de realizar un plan de trabajo
para fomentar la participacion de las mujeres en los proyectos de desarrollo

comunitario.

La utilizacion de metodologias practicas como por ejemplo analisis grupales,
foros participativos, dinamicas de grupos y talleres, que permiten que las
personas generen habilidades y razonamientos beneficiosos para el

desarrollo local.
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Plan de Sostenibilidad
Objetivo General:

Fortalecer la vision del proyecto a ejecutar durante el proceso de PPS Il a corto
plazo, dirigido a al grupo de lideresas, asegurando el seguimiento del programa
de fortalecimiento y capacitacion de gestion social ante procesos

institucionales.
Objetivos Especificos:

e Asegurar el seguimiento del proyecto planteado durante la Practica
Supervisada |.

e Involucrar a todas las lideresas de cada comunidad, como también a todos los
integrantes de los COCODE’s para que contribuyan a la realizacion del
proyecto.

e Lograr la mayor incidencia de las mujeres en los espacios dirigidos hacia ellas.

e Fortalecer la capacidad organizativa y de coordinacion entre las mujeres para
mejorar su incidencia y participacién dentro de las instituciones para la
basqueda de ayudas efectivas.

Poblacién Destinataria;

Lideresas de las veintitrés comunidades del municipio de Atescatempa,

departamento de Jutiapa.

Metodologia a utilizar en la Ejecucion: para la realizacion de las diferentes
actividades se utilizard& una metodologia participativa, democratica y con
enfoque de género, enmarcado en el fortalecimiento de las capacidades de

cada lideresa.

e Participativo
e Andlisis

e Memorias de actividades 112



Técnicas:

Observacion

Encuesta abierta

Experimentacion

Socializacion

Sistema de evaluacién y monitoreo: se desarrollara a cada mes con la
persona enlace para determinar los alcances que existen para ver si hay
posibles orientaciones metodologicas para la ejecucion del proyecto de

intervencion.

RESULTADOS ACTIVIDADES TIEMPO RESPONSABLE ACTORES AREA DE
INVOLUCRADOS TRABAJO
RESULTADO 1:|1.1 Socializacion |La Practicante de la | Coordinadora de | Oficina
Socializar el | del Proyecto con |segunda | Carrera de la OMM. Municipal de la
proyecto de | la persona semana Trabajo Social Mujer.
intervencion con la | enlace y algunos |de enero Municipalidad
persona enlace | miembros del de 2015.
del Centro de|Concejo
Practica asignado, | Municipal a
dando a conocer | través de una
la gestion | reunion por
realizada para la | medio de la cual
obtencion de la|se le informa
ayuda idbénea Yy |sobre las
acompafiamiento | actividades a
institucional para | realizar en las
la realizacion | fases
eficiente y eficaz | establecidas.
de las actividades | 1.2 Gestion del | Tercer Practicante de la | Practicante de la | Instituciones
programadas. apoyo semana Carrera de | carrera de competentes
institucional, del mes| Trabajo Social. Trabajo Social. para la
especificamente |de enero ejecucion
acompafiamiento | de 2015 Persona enlace | Coordinadora de | efectiva del
institucional, (Coordinadora de | la OMM. proyecto.
apoyo logistico y la Oficina
econdémico para Municipal de la| Cooperativa el
la ejecucion de Mujer -OMM-) RECUERDO.
cada una de las
actividades que
conforman el
plan de trabajo
del proyecto..
1.3 Gestion del Tercer Practicante de la | Practicante de la | Instituciones
apoyo para el semana Carrera de | carrera de competentes
acompafiamiento |del  mes | Trabajo Social. Trabajo Social. para la
y facilitacion de | de enero ejecucion
instituciones u de 2015 Persona enlace | Coordinadora de | efectiva del
ONG’s que (Coordinadora de | la OMM. proyecto.

manejen el tema
importantes tales

la Oficina
Municipal de la

Cooperativa el
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como
Cooperativa El
Recuerdo,
Secretaria de
Obras Sociales
de la Esposa del

Mujer -OMM-)

RECUERDO.

RESULTADO 2:
Fortalecer las
capacidades de
gestién de la red
de mujeres del
municipio de
Atescatempa,

departamento de
Jutiapa, en los

distintos  talleres
programados,
planificados y

coordinados
anterioridad,
impartido las
herramientas,
material adecuado
y factible para el
enriguecimiento
de sus
conocimientos,
con el fin que se
encuentren
empoderadas y
busquen
proyectos en
beneficio de sus
comunidades.

con

Presidente
(programa
Creciendo
Seguro),
Direccion
Municipal de
Planificacion.
2.1 Realizar una | Primera Practicante de la | Practicante de la | Oficina
planificacién para | semana Carrera de | carrera de Municipal de la
la realizacion de | del mes | Trabajo Social. Trabajo Social. Mujer. -OMM-
4 talleres en de Coordinadora de
donde se Febrero la OMM.
impartiran temas | 2015. Cooperativa el
relacionados con RECUERDO.
la motivacion
punto importante
para lograr el
desarrollo
intelectual de las
mujeres.
Segunda | Practicante de la | Practicante de la | Oficina
2.2 Coordinar | semana Carrera de | carrera de Municipal de la
con la persona|del mes| Trabajo Social. Trabajo Social. Mujer -OMM-
enlace para | de febrero Coordinadora de
estipular fechas | 2015 Persona enlace | la OMM.
de los talleres a (Coordinadora de
impartir para la Oficina
evitar el bloqueo Municipal de la
de  actividades Mujer -OMM-)
establecidas en
el Plan Operativo
Anual 2015.
2.3 Ejecucion de | Junio a | Practicante de la | Coordinadora de
cuatro talleres | noviembre | Carrera de | la OMM.
(uno en cada|de cada|Trabajo Social,
mes, febrero, | afio. URL, Jutiapa. Promotora de
marzo, abril y| (asignacio social de la
mayo) n de | Persona enlace | Cooperativa El
impartiendo los | centro de | (Coordinadora Recuerdo.
temas que | practica) | Municipal de la

enriquezcan el
conocimiento
intelectual de las
lideresas que
conforman la
Red de Mujeres,
del municipio con
el fin que su
participacién ante
la sociedad sea
efectiva,
motivandolas vy
evitando que el
desconocimiento

Mujer -OMM-)

Promotora Social
de la Cooperativa
el Recuerdo.

23 Lideresas de
las diferentes
comunidades.
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no sea un factor
que bloquee su
intervencion
dentro de los
Consejos
Comunitarios de
Desarrollo. (Los
talleres consisten
en dar a conocer
sus derechos
humanos,
participacion
ciudadana, leyes
y politicas
publicas a favor
de las mujeres,

programas y
proyectos
implementados
por las

instituciones
presente en el
municipio que
contribuyan al
desarrollo,
capacidad de
gestion)

2.4 Gestionar
con instituciones
competentes
para que brinden
material de
apoyo en donde
establezca
informacion
adecuada sobre
los derechos de
participacion.
(Auditoria social,
descentralizacién
, politicas
publicas, equidad
de género etc.)

De enero
a junio de
2015
(momento
de la
ejecucion
de la PPS
1))

Practicante de la
carrera de
trabajo social.

2.5 Brindarles
material de
apoyo con
informacion  de
las instituciones
que velan por el
desarrollo
comunitario con
el fin de
motivarlas y
generar en ellas
capacidad de
gestion.

De enero
a junio de
2015
(momento
de la
ejecucion
de la PPS
) yde
julio a
diciembre
2015

Practicante de la
carrera de
trabajo social.
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RESULTADO 3. | 3.1 Desarrollo de | Segunda | Practicante de la | Coordinadora de
Desarrollar un | campafia en tres | semana Carrera de la OMM.
proceso de | comunidades del mes Trabajo Social.
concienciacion priorizadas sobre | de marzo Colaboradores
comunitaria  que | conocimiento de | 2015 del COCODE de
propicie una | derechos de las las comunidades
cultura de equidad | mujeres y priorizadas.
de género en tres | valores, para ser
comunidades, difundida por
dando a conocer | medio de
los derechos | bifoliares,
humanos de las| carteles y afiches
mujeres y el valor | entregados y
que tiene la | colocados en
participacion  de | lugares
las mismas dentro | estratégicos
de la sociedad, |como escuelas,
obteniendo ayuda | tiendas, centros
de los presidentes | de salud y
de Consejos | salones
Comunitarios  de | comunales.
Desarrollo de las
comunidades
priorizadas..
3.2 Reunion con | Segunda | Practicante de la | Practicante de la
presidentes  de | semana Carrera de | Carrera de
COCODE’s para|del mes|Trabajo Social, | Trabajo Social.
hacer énfasis en|de marzo | URL, Jutiapa.
la importancia de | 2015 Persona enlace | Coordinadora de
involucrar en sus (Coordinadora de | la OMM.
directivas a las la Oficina
mujeres lideres. Municipal de la Presidentes de
Mujer -OMM-) los COCODE’s
3.3 Entrevista | Segunda y | Practicante de la
con cada uno de | tercera Carrera de
los presidentes | semana Trabajo  Social,
de COCODES |de marzo | URL, Jutiapa.
para verificar el | de 2015.
impacto  social
con la ejecucion
del proyecto.
PLAN DE Solicitar a la Junio de Practicante de la | Equipo Universidad
SOSTENIBILIDAD | Universidad la 2015 Carrera de | Municipalidad Rafael
asignacion de Trabajo  Social, | (OMM) Landivar -
estudiante de la URL, Jutiapa. URL- sede
(Resultado PPS. Persona enlace | Direccion de la Regional,
agregado para el (Coordinadora URL. Jutiapa.

logro del POA.)

Municipal de la
Mujer -OMM-

Practicante de la
PPS 1yl
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Apoyar futuras Junio de Coordinadora del | Equipo Universidad
practicantes 2015 Centro de Municipalidad Rafael
profesionales Practica. (OMM) Landivar, sede
para darle Regional,
continuidad al Jutiapa.
proyecto
planteado
actualmente.
Implementacion | Desde Coordinadora del | Equipo de la Lideresas de
constante del junio un Centro de Municipalidad las diferentes
Programa de taller por | Practica. (OMM). comunidades
Fortalecimiento | cada dos | Organizaciones del municipio
de Capacidades | meses. conocedoras del de
y Gestién Social proyecto de la Atescatempa
ante procesos PPS II.
institucionales
dirigido a Red de
Muijeres lideres,
del municipio de
Atescatempa.
Promover Dirigido a | Coordinadora de | Equipo: OMMYy | Lideresas de
campafas de las la OMM. comunidades las diferentes
concientizaciéon a | comunida comunidades
la poblacién para | des Coordinadora de | del municipio
mitigar los priorizada la Cooperativa el | de
estereotipos que |s. RECUERDO. Atescatempa
se tienen hacia la
mujer con el fin Consejos
de lograr la libre Comunitarios de
expresion de las Desarrollo.
mismas.
Potencializar Todas las | Coordinadora de | Municipalidad. Lideresas de
habilidades y comunida |la OMM. Promotores las diferentes
destrezas de las |des en sociales. comunidades
lideresas a través | cada Consejos del municipio
de la evento. Comunitarios de | de
participacién en | (Conmem Desarrollo. Atescatempa
eventos oracion
programados en | del dia
el POA de la internacio
OMM. nal de la

mujer, dia

de la

madre,

etc.)
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Gestionar talleres
bajo temas de
liderazgo y
participacion
dentro de los
COCODES.

A partir de
julio a
diciembre
de 2015.
(cada dos
meses)

Coordinadora de
la OMM

Director de la
Direccién
Municipal de
Planificacion.
Cooperativa el
RECUERDO.
Lideresas.

Lideresas de
las diferentes
comunidades
del municipio
de

Atescatempa
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MATRIZ DE RIESGOS

La matriz de riesgos es una herramienta de control y gestion que permite visualizar los riesgos desde la etapa de
planificacién del proyecto, facilitando asi su mitigacion al maximizar las oportunidades de que los riesgos se manejen a
tiempo y minimizando el impacto negativo en el proyecto.

El objetivo de la matriz de riesgos es identificar y cuantificar los riesgos para lograr una gestion que permita disminuir la

probabilidad v el impacto de que los eventos adversos afecten al proyecto de forma importante.

MATRIZ DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO: Programa de Fortalecimiento de Capacidades y Gestiébn Social ante procesos institucionales
dirigido a Red de Mujeres lideres, del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa.

FECHA DE INICIO: enero 2015

FECHA DE TERMINO PROPUESTA: junio 2015

Posible

Responsable

8 5
2o i) 2
resultado Sintoma 53 S Respuesta  delaaccién
(entonces) g o de respuesta
o
1 Cuando no hay|Incumplimiento |Retraso en la| Media | Alto Planteamiento Coordinadora
apoyo al 100% de |efectivo de las|ejecucion del efectivo de los|de la Oficina
la autoridad | actividades y | proyecto por falta objetivos y | Municipal de la
maxima del | resultados de interés de la actividades con | Mujer -
municipio, (alcalde | previstos del | institucion. mayor impacto, | OMM-
municipal), ni de la | proyecto. dando a conocer
Comision de la los  resultados
Mujer, nifiez vy esperados y el
adolescencia interés.
dentro del Concejo
Municipal.
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Antes de la
ejecucion del
proyecto, hacer
conciencia a los
miembros del
COCODE para
gue puedan que
tomen interés en
las necesidades
basicas

priorizadas  de
las mujeres en
cada comunidad.

Coordinadora

de la Oficina
Municipal de la
Mujer -OMM- y
encargado de
la Oficina de
Planificacion.

Autoridades Necesidades Las gestiones | Media | Alto
comunitarias insatisfechas de | han sido en vano
(Consejos las mujeres, |por la falta de
Comunitario de | bloqueandoles su |interés de las
Desarrollo - |deseo de buscar | autoridades
COCODE-) no | beneficios  para | comunitarias.
brindan la atencién | sus
necesaria a las|comunidades.
mujeres ante las
gestiones de
proyectos en
beneficio de las
mismas.
Las lideresas que |Dificultad para|Las lideresas no| Alta Alto
conforman la Red|lograr que el|contribuyen para
Municipal de | resultado final | obtener los
Mujeres no | alcanzado objetivos
muestran interés|cumpla con los|planteados del
en el proyecto. requerimientos proyecto.
especificados.
Cuando resulta | Incumplimiento | Dificultad de la| Media | Bajo

dificil satisfacer las
necesidades
requeridas por
parte de los
beneficiarios.

de los objetivos
del proyecto.

ejecucion del
proyecto para
satisfacer los
requerimientos

de los

beneficiarios.

Motivar a las
lideresas con
acompafnamiento
adecuado para
gue se sientan
atles en la
sociedad.

Coordinadora
de la Oficina
Municipal de la
Mujer -OMM-

Realizar talleres
de capacitacion
Adquisicion y
dotacién de
equipos
informaticos.

Coordinadora
de la Oficina
Municipal de la
Mujer -OMM-
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Realizar
monitoreo
permanente a
las  Solicitudes
de Desembolso
de acuerdo al
Cronograma de
ejecucion.

Coordinadora
de la Oficina
Municipal de la
Mujer -OMM-

Solicitar en ante
otras
instituciones que

cuenten con
mobiliario
adecuado para

la realizacion de
las actividades.

Escaso recurso |Retrasos en la|Retraso en la| Alta Alto
econdémico para la|ejecuciéon debido | recepcion de
ejecucion del|a que los fondos | desembolsos.
proyecto por parte | proveidos
de la institucion. dependen de la
Institucion.
Mobiliario y equipo | Ineficiencia en la | Dificultad en la| Media | Medio
inadecuado para |realizacion de las | realizacion de las
la realizacion | actividades actividades para
eficiente y eficaz |programadas en |lograr los
de las actividades | el cronograma. resultados
del proyecto. previstos.
Las proximas | Cambios al | Declaraciones Alta | Medio
elecciones alcance del | negativas
presidenciales proyecto. emitidas por los
pueden modificar candidatos a la
de manera presidencia
negativa el respecto al
cronograma de proyecto.
actividades

establecidas en el
proyecto, debido a

las campanas
politicas

anticipadas. Las
elecciones se
realizaran en

septiembre. 015

Estrategias
inmediatas para

solucionar el
bloqueo de
actividades que
se presenten
durante la
ejecucion del
proyecto de

intervencion,
(tener un plan B)

La Practicante
de la
Universidad
Rafael
Landivar.
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Cuando la
ejecucion depende
de factores
externos al
proyecto.

Actividades
proyecto

del
no

cumplidas en los

plazos
establecidos.

Retraso en
actividades
programadas.

las

Media

Alto

FUENTE: Matriz de Riesgo;

Regional Jutiapa 2014.

Identificar y dar
seguimiento  a
las actividades
especificas
prioritarias  del
cronograma que
deben ser
realizadas para
producir los
diferentes
productos
entregables del
proyecto.

Méryurit Barrientos, Practicante, Trabajo Social, Sede
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Marco Tedrico

RECURSOS NECESARIOS ACCIONAR
PARA LA ACCION
Y r—— APLICACION DE PRACTICAS
| A
momento decisivo para

FASE DE FORMULACION |

T -5 la actividad de—F| LA EVOLUCION

CAPITULO VII

ANALISIS CONTINUADO

DE LA EJECUCION
DEL PROYECTO

PROGRAMACION

CONOCER

también |
llamado

ayuda a determinar

| DE LA ACCION
SEGUIMIENTO
IDENTIFICACION /
emwa ALAOn
|

ELABORACION
DE ALTERNATIVAS

implementando

herramientas,

| BROFECTODEIVTERVENCN ¢ s

l
|

para entender las causas
€5 necesario ver

ANALISIS

ANALISIS
DE PROBLEMAS (| DE ALTERNATIVAS

TAREAS
INNOVADORAS
ANALISIS DE OBJETIVOS

CONJUNTO DE ACTIVIDADES
PLANIFICADAS

ALCANZAR
OBJETIVOS PREDETERMINADOS

del la carrera de
se define como
Y ACCIONES

CONJUNTO AUTONOMO
DE INVERSIONES
ACTIVIDADES
POLITICAS
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DE BIENES Y SERVICIOS

OBTENER BIENESTAR SOCIAL

7

complementarias

TRABAJO SOCIAL

promoviendo

CAMBIO Y EL BIENESTAR
SOCIAL

I
Através de
I

PARTICIPACION CIUDADANA
CONEQUIDAD DE GENERO

INVOLUCRAMIENTO PARA
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I
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f
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|
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123



1. Trabajo Social:

La profesion de Trabajo Social se define como “la profesion que promueve el
cambio social, la resolucion de problemas en las relaciones humanas y el
fortalecimiento y la liberacion del pueblo para incrementar el bienestar.
Mediante la utilizacion de teorias sobre comportamiento humano y los sistemas
sociales, el Trabajo Social interviene en los puntos en los que las personas
interactian con su entorno. Los principios de los Derechos Humanos y la

Justicia Social son fundamentales para el Trabajo Social’

El Trabajo Social en sus distintas expresiones se dirige a las mdultiples y
complejas relaciones entre las personas y sus ambientes. Su mision es la de
facilitar que todas las personas desarrollen plenamente sus potencialidades,
enriquezcan sus vidas y la prevencion de las disfunciones. El Trabajo Social
profesional esta enfocado a la solucion de problemas y al cambio. Por ello, los
trabajadores sociales son agentes de cambio en la sociedad y en las vidas de
las personas, familias y comunidades para las que trabajan. El Trabajo Social
es un sistema de valores, teoria y practica interrelacionados entre si. AnderEgg
(1995: 268)

Tal como lo expresa Arenales (2011:67) “El Trabajo Social, promueve el
cambio social, la resolucién de problemas en las relaciones humanas y el
fortalecimiento y la liberacion empoderada de un pueblo para incrementar el
bienestar mediante la utilizaciobn de teorias sobre el comportamiento y los
sistemas sociales. El Trabajo Social interviene en los puntos en que las
personas interactlan en su entorno. Los principios de los Derechos Humanos y

la Justicia Social, son fundamentales para el Trabajo Social’

124



2. Construccion de Capacidades:

Involucra el empoderamiento, equipamiento de las personas y de las
organizaciones con las herramientas apropiadas y los recursos sostenibles
para resolver sus problemas. La construccion de capacidades para la
Autogestion Comunitaria es un proceso continuo y permanente de aprendizaje,

basado en una metodologia de Accion-Reflexion-Accion.

Se genera en las personas y al interior de las comunidades que buscan a
través de su aplicacibn mejorar y cambiar actitudes y comportamientos,
desarrollando al mismo tiempo destrezas y habilidades que contribuyan a
satisfacer necesidades individuales y colectivas. La construccion de
capacidades debe formar parte de la accidon organizada de las comunidades

para alcanzar la meta de su desarrollo a través de la autogestion.

3. Empoderamiento de la Mujer:

Se refiere a un proceso en que la mujer alcanza el control de su propia vida y
sus condiciones. Es un proceso de cambio de dependencia, marginalizacion e
inseguridad, participacién, toma de decision y autoestima fortalecida. En
sentido estructural, el empoderamiento de la mujer significa un cambio en las
relaciones de poder dentro de estructura social que tiene como resultados

redistribucion de poder y destrucciéon de estructuras patriarcales.

Debido a la posicion desfavorable de las mujeres en la sociedad, el
empoderamiento de la mujer refiere al fortalecimiento de las potencias de las
mujeres. EI empoderamiento de la mujer refiere a un proceso en que la mujer

alcanza el control de su propia vida y sus condiciones. Es un proceso de
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cambio de la inseguridad, dependencia y marginalizacion a independencia,
participacion, toma de decision y autoestima fortalecida.

La educacion y la concienciacion son las acciones fundamentales en el
empoderamiento de las mujeres. En sentido estructural, el empoderamiento de
la mujer significa un cambio en las relaciones de poder dentro de estructura
social que tiene como resultados redistribucion de poder y destruccion de
estructuras patriarcales. Por lo tanto, refiere a las necesidades estratégicas de
género que atienden cambiar una situacion estructuralmente desigual. Los
conceptos de potenciamiento y potenciacion tienen un contenido parecido al

empoderamiento.

4. Plan:

Se define a grandes rasgos las ideas que van a orientar y condicionar el resto
de niveles de la planificacion para el mismo. Determina prioridades y criterios,
cobertura de equipamientos y disposicion de recursos, prevencion
presupuestaria y horizonte temporal, seria el nivel estratégico, con metas
genéricas que dan sentido al resto de los niveles de forma que no se hagan

actuaciones aisladas sino que todas tengan una coherencia, una finalidad.

5. Programa:

El programa concreta los objetivos y los temas que se exponen en el plan,
teniendo como marco un tiempo mas reducido. Ordena los recursos disponibles
en torno a las acciones y objetivos que mejor contribuyan a la consecucion de
las estrategias marcadas. Sefiala prioridades de intervencién en ese momento.
Es el nivel tactico, situado entre el plan y el proyecto. Intenta cercar uno al otro
concretando esas ideas y objetivos mas generales del plan en un lugar y

tiempo determinado, a partir de los recursos concretos disponibles.
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6. Proyecto:

Se define como proyecto a un conjunto de actividades interdependientes
orientadas a un fin especifico, con una duracién predeterminada. Un proyecto
es la unidad operativa del plan o instrumento del desarrollo socio-econdmico.
Constituye el elemento operativo del plan, mediante la implementacion de los
diversos proyectos se logran los objetivos contemplados en los planes de

desarrollo econémico.

7. Plan de sostenibilidad

Se trata de un plan donde se integra o incluye objetivos sociales, econémicos y
ambientales. Un plan sostenible es aquel que se disefa y desarrolla siguiendo
los principios del desarrollo razonable, el cual supone “la satisfaccion de las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades
de las del futuro para atender sus propias necesidades” (Informe Brundtland,

1987).

En este sentido, uno de los principales retos que plantea el desarrollo
sostenible es la busqueda de formas de pensamiento y actuacion alternativos e
innovadores. La sostenibilidad supone un cambio cultural con respecto a la

orientacion tradicional en la forma de organizar y realizar un proyecto.

8. Trabajo en equipo:

Es una de las condiciones de trabajo de tipo psicolégico que mas influye en los
trabajadores de forma positiva porque permite que haya compaferismo. Puede
dar muy buenos resultados, ya que normalmente genera entusiasmo y produce
satisfaccion en las tareas recomendadas, que fomentan entre los trabajadores
un ambiente de armonia y obtienen resultados beneficiosos. El compafierismo

se logra cuando hay trabajo y amistad.
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El trabajar en equipo resulta provechoso no solo para una persona sino para
todo el equipo involucrado. Nos traerd mas satisfaccion y nos hara mas
sociables, también nos ensefiara a respetar las ideas de los demas y ayudar a

los compafieros si es que necesitan nuestra ayuda.

9. Gestidn de proyectos de desarrollo:

La gestién de proyectos también conocida como gerencia o administracion de
proyectos es la disciplina que guia e integra los procesos de planificar, captar,
dinamizar, organizar talentos y administrar recursos, con el fin de culminar todo
el trabajo requerido para desarrollar un proyecto y cumplir con el alcance,
dentro de limites de tiempo, y costo definidos: sin estrés y con buen clima
interpersonal. Todo lo cual requiere liderar los talentos, evaluar y regular

continuamente las acciones necesarias y suficientes.

10. Planificacion estratégica:

Es un proceso sistematico de desarrollo e implementaciéon de planes para
alcanzar propoésitos u objetivos. Este articulo considera la planificacion
estratégica de una forma genérica de modo que su contenido puede ser
aplicado a cualquiera de estas areas; es su funcion también la de proporcionar
a las organizaciones herramientas de evaluacion, seguimiento y medicion de
resultados, asi mismo sienta las bases de la deteccion de areas de oportunidad

y la mejora continua de procesos.

La planeacion estratégica debe ser para las organizaciones de vital
importancia, visualizado en sus propositos, objetivos, mecanismos, se puede
definir como lo que algunos llaman el arte y ciencia de formular, implantar y
evaluar decisiones inter funcionales que permitan a la organizacion llevar a

cabo sus objetivos.
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11. Equidad:

El término equidad hace referencia a la igualdad de animo. El concepto se
utiliza para mencionar nociones de justicia e igualdad social con valoracion de
la individualidad. La equidad representa un equilibrio entre la justicia natural y

la ley positiva.

12. Igualdad social

En el ambito social se considera como igualdad al contexto o situacion donde
las personas tienen los mismos derechos y las mismas oportunidades en un
determinado aspecto.

La igualdad social es una situacion social segun el cual las personas tienen las
mismas oportunidades o derechos en algin aspecto asi para que todos tengan

las mismas oportunidades en una sociedad y vivir equitativamente y en paz.

13. Desarrollo econédmico

El desarrollo econémico se puede definir como la capacidad de paises o
regiones para crear riqueza a fin de promover y mantener la prosperidad o
bienestar economico y social de sus habitantes. Podria pensarse en el
desarrollo econdmico como el resultado de los saltos cualitativos dentro de un
sistema econdmico facilitado por tasas de crecimiento que se han mantenido
altas en el tiempo y que han permitido mantener procesos de acumulacion del

capital.

Evidentemente que los saltos cualitativos no se dan exclusivamente si se dan
acumulaciones cuantitativas de una Unica variable, pues los saltos pueden ser
incluso de caréacter externo y no solo depender de las condiciones internas de
un pais. Se conoce el estudio del desarrollo econémico como la economia del

desarrollo.
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14. Capital social:

El Capital Social es considerado la variable que mide la colaboracién social
entre los diferentes grupos de un colectivo humano, y el uso individual de las
oportunidades surgidas a partir de ello, a partir de tres fuentes principales: el

afecto, la confianza mutua, las normas efectivas y las redes sociales.

El capital social mide, por tanto, la sociabilidad de un conjunto humano y
aquellos aspectos que permiten que prospere la colaboracion y el uso, por
parte de los actores individuales, de las oportunidades que surgen en estas
relaciones sociales. Una sociabilidad entendida como la capacidad para

realizar trabajo conjunto, la de colaborar y llevar a cabo la accién colectiva.

15. Tejido Social:

El tejido social es el conjunto de redes que constituyen un activo para los
individuos y la sociedad, permitiéndoles ampliar sus opciones y oportunidades
a fin de mejorar su calidad de vida. La sociedad existe como tejido social de

sus ciudadanos y ciudadanas; a mayor tejido social, mas sociedad.

16. Gerencia social

Arenales (2011:145) se refiere a la Gerencia Social como una estrategia que se
basa en los criterios de la equidad, la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad,
que permite orientar la toma de decisiones, las acciones a seguir y el

seguimiento y evaluacién de los resultados alcanzados.

En la problematica existente, la gerencia social no debe ser solamente una
preocupacion por la distribucion equitativa del ingreso, sino también por la

distribucion equitativa del conocimiento.
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La gerencia social es una propuesta especifica para la gestion de politicas y
programas en las areas sociales. Esta amplia definicion da cuenta de un
enfoque producto de la convergencia por un lado de distintas disciplinas y
campo sistematicos y por otro de reflexiones y aprendizajes originados desde
la propia practica de las intervenciones sociales. En tal sentido, una forma de
esquematizar el enfoque de la gerencia social es entenderlo como la
interseccion de al menos tres vertientes tematicas distintivas: la gerencia
publica, los estudios de politicas publicas y los aportes desde las areas de
desarrollo social.

17. Gestion social:

Entendemos por gestion social, el proceso completo de acciones y toma de
decisiones que hay que recorrer, desde el abordaje de un problema, su estudio
comprension, hasta el disefio y operacién de propuestas en la realidad.
Proceso que implica un aprendizaje conjunto y continuo para los grupos
sociales, que les permite incidir en los procesos de la toma de decisiones
dentro de la dimension politica. Es por esta razon que, el adjetivo social califica
a la gestién. Aclaramos con esto, que nuestro concepto de gestién no se limita

a la gestién administrativa.

18. Participacion ciudadana:

Arenales (2011:34) se refiere a la participacion ciudadana como el
“‘involucramiento de las personas y las organizaciones en los procesos de toma
de decisiones y en el disefio, la implementacién y la evaluacién de politicas o

acciones publicas”.

Podemos también decir que es el conjunto de acciones o iniciativas que
pretenden impulsar el desarrollo local y la democracia participativa a través de

la integracion de la comunidad al quehacer politico. Esta basada en varios
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mecanismos para que la poblacion tenga acceso a las decisiones del gobierno
de manera independiente sin necesidad de formar parte de la administracion

publica o de un partido politico.

19. Fortalecimiento de capacidades:
El fortalecimiento de capacidades para la Autogestion Comunitaria es un
proceso continuo y permanente de aprendizaje, basado en una metodologia de

Accion-Reflexion-Accion.

Se genera en las personas y al interior de las comunidades que buscan a
través de su aplicacibn mejorar y cambiar actitudes y comportamientos,
desarrollando al mismo tiempo destrezas y habilidades que contribuyan a

satisfacer necesidades individuales y colectivas.

La construccion de capacidades debe formar parte de la accién organizada de
las comunidades para alcanzar la meta de su desarrollo a través de la

autogestion.

Contribuye asi al logro de la satisfaccion de necesidades humanas, de mejorar
las condiciones de vida y de trabajo de los pobladores que habitan en los
asentamientos humanos precarios, construyendo asi una nueva sociedad. En
términos Sociales, debe contribuir a erradicar la pobreza, asegurando la
prestacion de servicios, fomentando la igualdad, la organizacion comunitaria y

la solidaridad.

20. Desarrollo

Es un proceso por en el cual cada ser humano tiene que vivir para ir creando
una madurez adecuada a su edad. Es una secuencia de cambios tanto del
pensamiento como sentimientos y sobre todo el mas notorio es el fisico,

dandose estos cambios se llega a una madurez tanto intelectual, social como
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muscular y de esta manera el individuo se va desarrollando en todas sus

dimensiones.

Es un proceso continuo, ordenado en fases, a lo largo del tiempo, que se
construye con la accion del sujeto al interactuar con su medio adaptandose

gradualmente. Rosales (2007:82)

21. Desarrollo local

Asi también Rosales (2007:115) plantea el desarrollo local como una estrategia
y politica de desarrollo territorial de puesta en valor de los recursos endégenos
(propios del territorio) que privilegia la sostenibilidad a mediano y largo plazo a
través del equilibrio entre el crecimiento econdmico los aspectos sociales,
culturales, politicos, instituciones y ambientales. Esta basada y disefiada en la
participacion de los actores comprometidos con el desarrollo tomando en

consideracion los factores locales y nacionales.

Los actores clave del desarrollo local son todas las personas, organizaciones e
instituciones tanto publicas como privadas, que estan relacionadas e inciden en
las politicas econdmicas, sociales, ambientales y culturales asi como también
en la gestion integral de un territorio. La sostenibilidad del desarrollo de un
territorios se basa en gran parte en la participacion de todos estos factores
socioecondmicos (tanto de gobierno como de la sociedad civil) adquiriendo

gran importancia en este proceso, el consenso entre ellos y el dialogo social.

22. Desarrollo sostenible y desarrollo sustentable
Incluye dos conceptos fundamentales: “necesidades”, en particular aquellas
inherentes a los pobres, a quienes se debe dar prioridad; y la idea de

“‘limitaciones” de la capacidad del ambiente para resolver necesidades
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presentes y futuras, impuestas por la tecnologia y la organizacién social.
(Comision Brundtland, 1987).

El desarrollo sostenible se basa en el desarrollo sociocultural, la estabilidad y
decoro politico, el crecimiento econdémico y la proteccion del ecosistema, todo

ello relacionado con la reduccién del riesgo de desastres.

23. El Liderazgo:

Segun Palmar (2009) El lider es una persona capaz de saber lo que quiere
tanto a nivel profesional, como personal, esta consciente de su fuerza y de sus
debilidades, saben trabajar en equipo, no se asustan ante nada, les gusta el

riesgo, son osados.

Se ganan el respeto de los demas con su integridad y sus constantes ganas de
aprender. Son leales y sinceros, nunca venden su integridad, reconocen la
presencia de otro lider con mas capacidades, tiene pasion por la vida y por los

nuevos retos.

24. Caracteristicas de un lider

Frecuentemente nos encontramos a los lideres y los especialistas en la
direccidon de las organizaciones. Para ser considerado un verdadero lider se
debe:

Tener caracter de miembro del grupo que encabeza. El lider debe compartir
con los demas miembros tanto los diferentes aspectos individuales, como el de
conocer y trazar los objetivos comunes.

Organizar, pero ademas hay que dirigir, vigilar y motivar a los miembros del
grupo a lograr determinadas acciones segun las necesidades que se tengan.
Aceptan la responsabilidad por su éxito.

Aprenden a desarrollar sus potencialidades y talentos.
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Son personas de accion.

Estan llenos de entusiasmo, poseen una gran disciplina, son perseverantes,
tienen un gran enfoque de la situacion.

Sabe con qué cuenta en el arsenal de aptitudes, habilidades y fortalezas.

Esta consciente de sus debilidades y aprende a corregirlas.

25. Comunidad

Una comunidad es un grupo o conjunto de individuos, seres humanos, o de
animales que comparten elementos en comuan, tales como un idioma,
costumbres, valores, tareas, vision del mundo, edad, ubicacién geogréafica (un
barrio por ejemplo), estatus social, roles. Por lo general en una comunidad se
crea una identidad comun, mediante la diferenciacion de otros grupos o
comunidades (generalmente por signos 0 acciones), que es compartida y
elaborada entre sus integrantes y socializada. Generalmente, una comunidad
se une bajo la necesidad o meta de un objetivo en comun, como puede ser el

bien comun.

26. Municipalidad
Se llama municipalidad a aquella institucién publica encargada del gobierno y
de la administracion en territorios mas bien pequefios y reducidos como puede

ser un pueblo o una localidad.

Una municipalidad es la organizacion que se encarga de la administracion local
en un pueblo o ciudad. Es un érgano similar al ayuntamiento y en algunos
paises es usado como sinénimo. En algunos paises de Asia se resume como
municipalidad a diversas tipologias de ciudades importantes gobernadas por el
gobierno estatal, los municipios bajo jurisdiccidn central. Su presupuesto

proviene por lo general de fondos nacionales.
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27. Participacion de mujeres en los consejos de desarrollo

Se reconoce la labor de incidencia de la Secretaria Presidencial de la Mujer al
lograr que en el nuevo Codigo municipal ' quedaran las comisiones de la Mujer

como obligatorias, (Guatemala ¢ Qué clase de paz es posible 2,006).

Se puede decir que se ha tenido cierto avance, en cuanto a la participacion
dentro de los Consejos Comunitarios de Desarrollo por parte de las mujeres,
sin embargo aun no se ha logrado una total participacion de las mujeres en los
pocos espacios enfocados a ellas, ésta débil participacion de la mujer en los
COCODES, es debido a varios factores, como el machismo, el analfabetismo,
la poca visibilidad de participacion de hombres y mujeres, no existe un
acompafiamiento en cuanto a aprovechamiento de dichos espacios, por lo que
es fundamental reforzar al sector de mujeres para que juntas se pueda
defender y aprovechar los espacios que les compete y ser gestoras de su
propio desarrollo.

28. Participacion de las mujeres en la vida politica.

El Acuerdo de Identidad de los Derechos de los pueblos Indigenas reconoce la
particular vulnerabilidad e indefension de la mujer indigena frente a la doble
discriminacion como mujer y como indigena, con el agravante de una situacion

social.

29. Rasgos histéricos sobre la poca participacion dela mujer.

Esta exclusion en la sociedad guatemalteca viene desde muchos afios atras,
siendo una de sus principales causas la invasion espafiola y el conflicto
armando sufrido en este pais, tiene aun marcado sus cimientos por la violencia

de los conquistadores.
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Tres siglos de colonialismo espafiol, conformaron relaciones sociales
caracterizadas por el racismo la exclusion socioeconémica y el machismo,
periodo en el que prevalecieron para la mayoria de la poblacion como lo dice
La otra historia contada por (Filochofo 4a+ Edicion Guatemala 1999).

Durante el tiempo entre el siglo mencionado y el XIX, las mujeres fueron
excluidas de la, educacion formal, siendo este un aspecto de la vida social, la
cual estuvo regida por la iglesia catdlica y su acceso esta mayormente
reservado a los hombre de las élites. La invisibilizacién y restriccion de las
mujeres como mecanismos de exclusion, no solamente se manifestaron en el

ambito educativo y cultural, también en lo econémico y laboral.

30. Marco juridico y espacios creados para la participaciéon politica de la
mujer.

Espacios creados por los Acuerdos de Paz.

A partir de los Acuerdos de Paz, se cre6 La Defensoria de la Mujer Indigena, a
través del (Acuerdo Gubernativo 525-99); y El Foro de la mujer mediante
(Acuerdo Gubernativo 105-98).

Posteriormente el gobierno creé la Secretaria Presidencial de la mujer,
mediante el (Acuerdo Gubernativo 200-2000, donde se establece que
funcionara bajo la direccion inmediata del presidente de la Republica, La
Secretaria ha formulado la politica Nacional de promocion y Desarrollo de las
Mujeres Guatemaltecas y el Plan de Equidad de Oportunidades nivel legislativo
La Ley de Dignificacion y Promocion Integral de la Mujer (Decreto 7-99)

Destaca entre sus objetivos:
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a) Promover el desarrollo integral de la mujer y su participacién en todos los

b)

d)

niveles de la vida econémica, social y politica de Guatemala y el articulo 23
gue se refiere al fortalecimiento de la participacion de la "mujer en las esferas
de poder, establecer que el gobierno de la republica:

Promovera mecanismos efectivos temporales y graduales en su contexto para
lograr la plena participacion de la mujer en todas aquellas instancias de
presentacion partidaria a nivel nacional, regional o local especialmente en los
Consejos de Desarrollo y en Comisiones establecidas por la Ley.

Promovera medidas juridicas. para que en las organizaciones e instituciones
publica y sociales y en todos los niveles de decisiébn y ejecucion, exista
representacion de las mujeres, incluyendo mujeres mayas, garifunas y xincas;

Respetara, apoyara y legalizara las organizaciones de mujeres del campo y
ciudad, sin embargo dentro del triste despertar de las mujeres vy
especificamente las mujeres indigenas, estas leyes que respaldan el accionar
de las mismas se ve opacada dentro de los procesos, especificamente la
participacion ya que aun dentro de si mismas se debera trabajar ain mas la
deficiencia participacion existente, ain han quedado residuos de manipulacion
desde los hogares hasta en aspectos laborales, tomando en cuenta que aun
sigue prevaleciendo el machismo en todas sus dimensiones, asi como el

analfabetismo que es otro de los aspectos que limitan la participacion.

31. Obstaculos que enfrenta el sector feminista.

Debemos de retroceder el tiempo y recordar que la mujer, por el hecho de ser
mujer se le ha negado todos sus derechos y esto surge a raiz de la cultura o
forma de vida y creencias como la sumisidon que se tiene hacia los hombres,
desvalorizacion, falta de opinién, liderazgo, entre otros, que nos han inculcado
nuestros antepasados, en ellos mantenian la idea de que la mujer solo deberia

estar o involucrarse dentro de los oficios de la casa, la crianza de los nifios y
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todo lo relacionado a ellas, Nuestros antepasados siempre vieron a la mujer
como un ser inferior al hombre, por lo que todo les era negada entre ellas, el

derecho a una educacion, a la salud, al trabajo y crecer como profesional.

En la actualidad se ha tratado de diferentes formas el obtener y crear espacios
dirigidos a las mujeres, sin embargo aun quedan obstaculos que se tienen que
enfrentar dia con dia, dentro de ellas podemos mencionar: La falta de
documentacion privada (Partida de nacimientos, cédula de vecindad y boleta
de empadronamiento); Los mecanismos discriminatorios que dificultan la
obtencion que impiden el reconocimiento de la existencia juridica de las
mujeres; Una cultura politica excluyente y una vision que limita la ciudadania;
El alto indice de analfabetismo en un alto porcentaje de las mujeres

especificamente las que conforman el area rural.

La falta de formacion civica y politica, La baja participacion politica de las
mujeres para elegir y ser electas, La falta de credibilidad en los hombres que
dirigen el sistema; No existe representantes de las mujeres en partidos
politicos, los miedos y temores arrastrados de la guerra y la represion. Estos
aspectos contribuyen en gran parte a la sumision de las mujeres, al no
despertar de las mismas mucho menos el de participar activamente dentro de
una organizacion existente en sus comunidades, se puede decir que viene

siendo un circulo viciosos que impiden el desarrollo de las mujeres.
32. Organizaciones a favor de las mujeres
En Guatemala existen diferentes Organizaciones Gubernamentales y a nivel

Privado que se dedican a defender los derechos de la mujer dentro de los

cuales se encuentran las siguientes:
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33. Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM):

Esta es una entidad Gubernamental que asesora y coordina las politicas
publicas con rango ministerial que promueve la plena participacion de las
mujeres en el desarrollo del pais y la igualdad efectiva, entre mujeres y
hombres, orientadas al desarrollo y fortalecimiento de la democracia. La
SEPREM impulsa la institucionalidad de la Politica Nacional de Promocién y
Desarrollo de las Mujeres guatemaltecas y Plan de Equidad de Oportunidades
2001-2006, instrumento politico surgido como producto de una década de
aportes de las distintas organizaciones de mujeres, que compromete la

atencion del Estado.

34. Oficina Nacional de la Mujer (ONAM):

Esta Institucion promueve una reforma a las leyes laborales donde buscan un
equilibrio salarial y laboral frente a los hombres en nuestra sociedad. Tomando
en cuenta que se viola el principio de igualdad contenido en la Constitucion de
la Republica, se propone que al trabajo de casa particular asalariado se le
deben aplicar todas las normas de trabajo y prevision social, derechos y

obligaciones contenidas en las leyes y reglamentos.

35. Defensoria de la Mujer Indigena:
La presidencia de la Republica acuerda crear la Defensoria de la Mujer
Indigena, esta institucién fue creada con la vision de erradicar toda forma de

discriminacion hacia la mujer, en especial a la mujer indigena y se crea bajo:

En el Acuerdo sobre ldentidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, el
Gobierno de la Republica de Guatemala se comprometio a promover la

divulgacion y cumplimiento de la convencion sobre la eliminacion de todas las
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formas de discriminacibn contra la mujer; y de otros instrumentos
internacionales relativos a los derechos de los pueblos indigenas, ratificados
por Guatemala, y asi mismo asumio el compromiso de crear una Defensoria
Indigena, en la que deben participar representantes de las mujeres y que esta
Defensoria debera incluir entre otros servicios el de Asesoria Juridica y
Servicio Social. De las cuales en ocasiones muy raras la poblacién en términos

generales no conoce de su existencia.

36. Participacién en el sector informal y formal de la produccion

En la organizacién de la economia Guatemalteca a lo que a trabajo se refiere
se encuentra estructurado en dos tipos de economia, la informal y la formal. El
informal es aquel trabajo que no tiene horarios establecidos, ni prestaciones
laborales que beneficien a los hogares, y es donde las personas trabajan por
su cuenta; por otro lado el trabajo formal es aquel que tiene horarios,
prestaciones, sueldos establecidos por una empresa privada o publica

legalmente constituida.

37. Sector Informal

Las mujeres por pertenecer al sector informal de trabajo, no gozan con buenas
condiciones de trabajo, como un sueldo estable, atencion médica,
bonificaciones, pensiones, jubilaciones, prestaciones laborales (Aguinaldo,
bono catorce, IGSS), horarios flexibles que permitan un mayor rendimiento
tanto en el trabajo como en el hogar, por consiguiente las personas que
pertenecen a este sector son doblemente explotados al no contar con las
minimas garantias de seguridad, proteccién social y nulo ejercicio de sus

derechos ciudadanos y laborales, esto como consecuencia de la escasa
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cobertura del sistema de derecho y justicia que impera en la actualidad de

nuestro pais.

Actualmente los trabajos del sector informal son colocados a disposicion del
sexo femenino, siendo aun més visible el problema de la discriminacion y
violacién de sus derechos como mujer y como miembro de la sociedad por ser
mas propensa a sufrir desigualdades, lo que la convierte en victima de

opresién, marginacion, desvalorizacion genérica, de explotacion, etc.

“‘En Guatemala el 69% de las mujeres activas laboralmente se desenvuelven
en la economia informal, ya que en los trabajos informales no se requiere de
ningun tipo de estudio para desempefarse en dicha labor, presentando esta
caracteristica en comun la mayoria de mujeres asi también la de no tener una
capacitacion técnica, debido a la crisis que se presenta en su hogar, se ven en
la necesidad de abandonar el estudio por dar un aporte al hogar’. Las
condiciones bajo las cuales se emplean las mujeres en la economia informal
son como por ejemplo: trabajos excesivos sin incentivo alguno, en condiciones

precarias e insalubres.

La economia informal acarrea muchos problemas para las mujeres que se
desenvuelven en este, pero que lamentablemente no son resueltos por la
misma ignorancia de las personas y practicamente son manejadas y tratadas
como objetos de trabajo olvidando que son seres humanos con necesidades
materiales y espirituales capaces de desarrollarse y superarse dentro de una
sociedad de extrema competencia. Puede considerarse que las mujeres que
trabajan en el sector informal en su mayoria no encontraran las oportunidades
que tienen las mujeres que laboran en el sector formal, pues sus ingresos
econdmicos son inestables mientras que en el formal cuentan con un salario

base con el cual logran satisfacer un nivel medio de vida basico.
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38. Sector Formal

En la economia formal encontramos a toda aquella empresa que cuenta con un
registro de legalidad y autorizacion para ejercer sus diferentes actividades
economicas, desarrollandolas al margen de lo estipulado en ley, por lo que en
este sector puede decirse que la mujer posee algunas ventajas, pero no asi
deja de ser objeto de discriminacion, por prejuicios de la misma sociedad en la
que prevalece el machismo, colocando al hombre en lugares o puestos
mejores a diferencia de los que llegan a ocupar las mujeres, los cuales generan
efectos totalmente negativos en las relaciones mujer/hombre y mujer/sociedad.

En el convenio de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre la igualdad
de remuneracidon o pago: “Este convenio establece la obligacién del Estado de
garantizar la igualdad de remuneracion o pago a mujeres y hombres por un
trabajo de igual valor, Articulo 1°. Existen otros derechos que no llegan a
concretarse como por ejemplo: la jornada de trabajo debe de ser de ocho horas
diarias y cuarenta y cuatro horas a la semana y en muchas de las empresas
esto no es respetado, presiona al trabajador o a la trabajadora para que realice
mas tiempo del que le corresponde en su labor y esto sin recibir un sueldo

extraordinario que no repone el desgaste fisico de la persona.
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Anexo 1. ARBOL DE PROBLEMAS
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Anexo 2. ARBOL DE OBJETIVOS

Contribuir al desarrollo
intelectual de las mujeres

Interés en el bienestar
social

Un futuro prospero

Abundantes proyectos
en beneficio de las

promoviendo su participacion

Trabajo Recursos
organizacional
humanoy
con i
; material son
transparencia 'y
democracia aprovechados

Se trabaja de acuerdo a los
estatutos vigentes que
fortalezcan la incidencia politica

Hay libertar para la toma de
decisiones

Gestion eficaz para la obtencidn
de recursos econémicos.

Buscan el desarrolloy velan
por la participacion social

Muijeres siendo parte e de la
directiva de los COCODES

Otros grupos politicos consientes del
desarrollo comunitario

Las mujeres participan
activamente

Progreso en el desarrollo
comunitario

Extenso liderazgo de las
mujeres

Participacion activa de las
mujeres en las comunidades

Aprovechamiento del
potencial femenino

Gestionan de manera eficaz
fortaleciendo la capacidad de gestion

Trabajos realizados eficientes y
eficaces

Ventajas ante otros grupos
sociales

Valoracién como mujeres,
dandose su espacio personal.

Logro de proyectos productivos
en beneficio para sus familiar

Justicias sociales, culturales y

politicas

FINES

MEDIOS

Integracidn y participacion efectiva de la Red de
Mujeres lideresas ante los procesos institucionales,
para la buena gestion y priorizacion de programas y

proyectos comunitarios”.

Organizaciones
legalizadas de mujeres

Se refleja el interés
institucional

Motivacién
institucional para

oreganizar a las muieres

Concientizacién sobre
aspectos culturales y
estructurales

Conocimiento de Politicas
Publicas y leyes

Participacion comunitaria

Alfabetismo en mujeres de las
comunidades

Libertad de expresion

.

Participacidn politica

Estrategias definidas para el
logro del desarrollo comunitario

La mayoria de las mujeres son
profesionales.

Participacion Asesoria e
social y informacion
politica

Fortalecimiento en la capacidad
de gestion para el logro de
proyectos sociales

Existe interés en las mujeres

Capacidad de gestion ante las
autoridades locales

Comunidades con informacién
sociopoliticas

Motivacién y Autoestima de las
Mujeres

Importancia al desarrollo
intelectual personal

Conocimientos de sus
derechos como mujeres

Acercamiento de las mujeres
ala sociedad

Rutinas cotidianas que no
bloguean los espacios

personales

FUENTE: elaboracién ARBOL DE OBJETIVOS; Méryurit Barrientos, Practicante, Trabajo

Social. Sede Regional Jutiana 2014.
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Anexo 3. ARBOL DE ESTRATEGIAS
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FUENTE: elaboracién ARBOL DE ESTRATEGIAS; Méryurit Barrientos, Practicante, Trabajo
Social, Sede Regional Jutiapa 2014.
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Anexo 4. TECNICA DE PROIN

Caréacter | Interés para | Posibilidad | Ejecutar en Facilita Total
social la de obtener un proceso aprendizaje
No. Nombre del Proyecto institucion recursos de 14
parala semanas
ejecucion
5 5 5 5 5 25

1 Promover una campafia de concientizacién a la poblacién para 3 3 2 3 5 18

mitigar los estereotipos que se tienen hacia la mujer con el fin de

lograr la libre expresién de las mismas.
2 Promover la participacion efectiva de la Red de Mujeres lideres ante

los procesos institucionales, para la buena gestion y priorizacién de 5 > > 5 > 25

programas y proyectos comunitarios que vayan enfocados a la

Seguridad Alimentaria y Nutricional, orientandolas ante las politicas

publicas y leyes existentes que fortalezcan las capacidades de

gestion
3 Potencializar habilidades y destrezas de las personas de las 4 4 3 4 4 19

comunidades para que puedan generar estrategias para la busqueda

del desatrrollo.
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Solicitar el funcionamiento de programas educativos por madurez a

favor de las mujeres de las comunidades del municipio.

10

Capacitar a las mujeres de las comunidades del municipio para que

conozcan sus derechos humanos.

21

FUENTE: elaboracién TECNICA DE PROIN; Méryurit Barrientos, Practicante, Trabajo

Social, Sede Regional Jutiapa 2014.
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Anexo 5. MATRIZ DE MARCO LOGICO

A continuacién se presenta la Matriz del Marco Légico herramienta de trabajo

conceptual que es util en el disefio, monitoreo, ejecucion y evaluacién de

proyectos, este sistema fue estructurado para planificar y comunicar, en un solo

cuadro la informacion mas importante sobre el proyecto de intervencion.

Proyecto:

“Programa de Fortalecimiento de Capacidades y Gestién Social ante
procesos institucionales dirigido a Red de Mujeres lideres, del municipio

de Atescatempa, departamento de Jutiapa”

RESUMEN NARRATIVO:

Promover la participacién efectiva de la Red de Mujeres del municipio de Atescatempa, (veintitrés
lideresas, una de cada comunidad),

especialmente para las mujeres, instituciones gubernamentales y no gubernamentales que velan

orientandolas ante leyes y politicas publicas creadas

por el desarrollo comunitario y generar una gestion efectiva para el logro de proyectos.

FIN

Contribuir con el
desarrollo

intelectual de las

lideresas del
Municipio de
Atescatempa,

departamento  de
Jutiapa, con el fin
de promover su
participacion en la
gestion social e
incidencia

institucional

Indicadores:

Para finales del primer
2015, se
obtenga un 80% de

semestre

lideres capacitada en
temas relacionados con
gestion social e

incidencia institucional.

Medios de
Verificacion:

Cartas de invitacion.
Agenda de
sistematizacion de
reuniones.

Agendas de
realizacion de
talleres.

Listados de

participacion.

Supuestos o factores
externos:

Interés de las
autoridades
competentes para dar
seguimiento al proyecto
planteado.

La participacion de
todas las lideresas a los

talleres planificados.
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PROPOSITO
Lograr la
integracién y
participacion de las
lideresas dentro de
la sociedad para el
logro de proyectos
comunitarios
planificados en las
instituciones
gubernamentales y
no
gubernamentales
presentes en el

municipio.

Para el mes de junio del
afio 2015, se obtenga
un 80% de participacion
efectiva de mujeres
lideres involucradas en
los proyectos de sus

comunidades.

» Sistematizaci
on de
reuniones.

» Listados de
participantes.

» Actas de
integracion
de mujeres a
los
COCODE's.

» Agendas.

Aceptacion de los
miembros (hombres)
para la integracion de
mujeres de los
diferentes COCODE.

La completa asistencia
de participantes en las

reuniones de trabajo.

Resultados 1:
Socializado el
proyecto con la
persona enlace del

A finales del mes de
enero 2015,

socializado al 100% el

se ha

proyecto con la persona

Cartas de invitacion.
Sistematizacion de

reunion.

Aceptacién del proyecto
planificado por parte de

la persona enlace vy

Centro de Practica Fotografias. parte del Concejo
asignado. enlace y algunos Cartas de Municipal.
miembros del Concejo .
compromiso y apoyo
Municipal, de la para la ejecucion del | Apoyo de las lideresas
Municipalidad de .
proyecto por la en todas las reuniones,
Atescatempa. o
persona enlace. talleres y capacitaciones
ejecutadas.
Resultado 2:
Fortalecido el | Que para finales del | Cartas de invitacion Puntualidad en los

conocimiento
intelectual de las
veintitrés lideres

gue conforman la

mes de junio de los
afios 2015 un 80% del
proceso de formacion

programados se lleven

Agendas de
actividades.
Listado de

participantes.

talleres por parte de la
Red de Mujeres de cada
comunidad.

Lideresas gestoras de
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Red de Mujeres del
municipio,

orientandolas ante

a cabo durante el

periodo de préctica,

logrando que las

Carta de invitacion.

Fotografias

su propio desarrollo.
Instituciones,

organizaciones y

leyes, politicas | mujeres participen y Municipalidad de la
publicas, sea gestoras de su localidad prestan la
proyectos y | propio desarrollo. debida atencion a sus
programas que han demandas.

sido

implementados por

el gobierno central,

e instituciones

presente en su

entorno,

capacitadas para

gestionar

proyectos

productivos que

contribuya a la

Seguridad

Alimentaria y

Nutricional de las

familias de sus

comunidades y asi

facilmente puedan

ser parte de los

Consejos

Comunitarios  de

Desarrollo.

Resultado 3

Desarrollado el | Que a finales del mes | Parcelas Que las personas
programa de | de julio de 2015 se | demostrativas. brinden importancia a lo

concienciacion
comunitaria que

propicie una

50% de

concienciacion a toda la

logre un

poblacién masculina

Fotografias.

publicado, tomandose el
tiempo de leerlo.

Que

las personas lo
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cultura de equidad

sobre el valor que tiene

vean COmo un proceso

de género. la mujer dentro de la de crear espacios de las
sociedad. mujeres en la sociedad.

RESULTADO 1 RECURSOS: COSTOS:

Actividades: Material

1.1 Socializacion | Cafonera Q. 50.00 ( por

del Computadora alquiler)

Proyecto con la | USB Q. 50.00

persona enlace vy | Impresora Q. 80.00

algunos miembros | Hojas Q. 300.00

del Concejo | Lapicero Q. 10.00

Municipal a través | Gastos de impresion | Q. 5.00

de una reunion por | (perfil del proyecto,

medio de la cual se | notas de solicitud)

le informa sobre | Folder

las actividades a | Ganchos para folder.

realizar en las | Fotocopias Q. 35.00

fases establecidas. | Humano Q 10.00
Estudiante de la| Q 5.00

1.2 Gestion del | Préactica Profesional

apoyo institucional, | Supervisada l. Q.10.00

especificamente

acompafiamiento Persona enlace

institucional, apoyo
logistico y
econémico para la
ejecucion de cada

una de las

(Coordinadora de la
Oficina Municipal de la

Mujer)
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actividades que
conforman el plan
de trabajo del

proyecto.

1.3 Gestién del
apoyo
para el

acompafamiento y

facilitacion de
instituciones u
ONG’s que

manejen temas
relevantes a la
participacion socio-
politicas de las
mujeres, las

instituciones en

lista son:
Cooperativa El
Recuerdo,
Secretaria de

Obras Sociales de
la Esposa del
Presidente
(programa
Creciendo Seguro),
Direccion Municipal
de Planificacion.

RESULTADO 2
Actividades
2.1 Realizar una

planificacibn para

RECURSOS:
Material
Cafionera

Computadora

COSTOS:

Q. 200.00 (alquiler)
Q. 200.00
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la realizacion de
talleres en donde
se impartiran
temas relacionados
gue contribuyan a
al desarrollo
intelectual de las

mujeres.

2.2 Coordinar con
la persona enlace
para estipular
fechas de los
talleres a impartir
para evitar el
bloqueo de
actividades

establecidas en el
Plan Operativo
Anual 2015 de la
Oficina  Municipal

de la Mujer.

2.3 Ejecucion de
cuatrotalleres (uno
en cada mes,
febrero, marzo,

abriil 'y  mayo)

impartiendo los
temas que
enriguezcan el

conocimiento
intelectual de las

lideresas que

Salén

Sillas

Sonido

Manteles

Mesas

Camara fotografica.
Tinta para impresiones.
Marcadores
permanentes

Pliegos de papel bond.
Hojas en blanco
tamafio carta.
Fotocopias
Refacciones
(Q10.00c/u)

Pago de dos
capacitadores.

Humano

Persona enlace
(Coordinadora de la
Oficina Municipal de la

Mujer)

Lideresas (23) de las
diferentes comunidades
del Municipio de

Atescatempa, Jutiapa.

2 Capacitadores
(Cooperativa El
Recuerdo) de los temas
impartidos en los 4

talleres.

QO

O 0000

. 600.00 (alquiler)
180.00

. 800.00

80.00

80.00

.150.00

150.00

50.00

20.00

20.00

100.00

.1,200.00

. 1.600.00
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conforman la Red
de Mujeres, del
municipio con el fin
que su
participacion ante
la sociedad sea
efectiva,
motivandolas y
evitando que el
desconocimiento
no sea un factor
que bloquee su
intervencién dentro
de los Consejos
Comunitarios  de
Desarrollo. (Los
talleres consisten
en dar a conocer
sus derechos
humanos,
participacion
ciudadana, leyes y

politicas publicas a

favor de las
mujeres,

programas y
proyectos

implementados por
las instituciones

presente en el

municipio que
contribuyan al
desarrollo,

capacidad de
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gestion)

2.4 Gestionar con
instituciones
competentes para
que brinden
material de apoyo
en donde
establezca
informacion
adecuada  sobre
los derechos de
participacion.
(Auditoria  social,
descentralizacion,
politicas publicas,
equidad de género
etc.)

25 Brindarles
material de apoyo
con informacién de
las instituciones
que velan por el
desarrollo

comunitario con el
fin de motivarlas y

generar en ellas

capacidad de

gestion.

RESULTADO 3 RECURSOS: COSTOS:
Actividades Material

3.1 Desarrollo de | Cafionera Q. 50.00 (alquiler)
campafa en tres | Computadora Q. 50.00
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comunidades

priorizadas sobre
conocimiento  de
derechos de las
mujeres y valores,
para ser difundida
por medio de

bifoliares, carteles

y afiches
entregados y
colocados en

lugares
estratégicos como
escuelas, tiendas,
centros de salud y
salones
comunales.

3.2 Reuniéon con
presidentes de
COCODE’s para
hacer énfasis en la
importancia de
involucrar en sus
directivas a las

mujeres lideres.

3.3 Entrevista con
cada uno de los
presidentes de
COCODES para
verificar el impacto
social con la
ejecucion del

proyecto.

Salén

Sonido

Sillas

Mesas

Manteles

Céamara fotogréfica.
Tinta para impresora.
Pliegos de hojas

Hojas en blanco
tamafio carta
(trifoliares)

Hojas en blanco
tamanio oficio. (afiches)
Refacciones
Combustible

Alquiler del vehiculo
para transportarse en

las tres comunidades.

Pago de un
capacitadores.

Humano

Persona enlace

(Coordinadora de la
Oficina Municipal de la
Mujer)

Presidentes del
COCODE de las
diferentes comunidades
del Municipio de
Atescatempa, Jutiapa.

1 Capacitadores

(Cooperativa El Recuerdo).

Q. 150.00 (alquiler)
Q. 200.00
Q. 45.00
Q. 20.00
Q. 20.00

Q. 50.00

Q 150.00
Q. 10.00

Q. 30.00

Q. 30.00

Q. 300.00

Q. 300.00

Q. 150.00

Q. 200.00

FUENTE: elaboracion MATRIZ DE MARCO LOGICO; Méryurit Barrientos, Practicante,
Trabaio Social, Sede Regional Jutiapa 2014.
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UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR Rafael Landivar

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES Tradicion Jesuita en Guatemala
SEDE REGIONAL JUTIAPA

CARRERA: LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DE DESARROLLO

CURSO: PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA PPS |l

ESTUDIANTE: Méryurit Judith Barrientos Torres

CARNET: 2361110

“Programa de Fortalecimiento de Capacidad y Gestiéon Social, dirigido a
Red de Mujeres del municipio de Atescatempa, Jutiapa”

Descripcidén General: constituye un instrumento que determina las prioridades
de participacion ciudadana con equidad de género, con este programa se
pretende buscar el empoderamiento de cada lideresa del municipio. Aporta un
conjunto de métodos técnicas y recursos para el desarrollo de sus habilidades

y destrezas.

Las actividades del Programa de Fortalecimiento y Gestion Social en el
presente cumplirdn con algunos objetivos establecidos en el Plan Operativo
Anual 2015 de la Oficina Municipal de la Mujer, del municipio de Atescatempa,

departamento de Jutiapa.
Objetivos Generales

e Preparar a las mujeres lideresas para la ejecucion eficiente de sus
responsabilidades el cual tienen que asumir en su comunidad, modificando

actitudes para contribuir a crear un clima de trabajo satisfactorio.
Objetivos Especificos

e Contribuir a elevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y

rendimiento ante la sociedad.

159



Ayudar en la preparacién de lideresas calificadas, acorde con los objetivos y
requerimientos del proyecto de intervencion de la PPS Il

Apoyar la continuidad y desarrollo institucional.

Justificacién: el recurso mas importante lo conforma el ser humano implicado
en las actividades ante la sociedad. La conducta y rendimiento de los

individuos influye directamente en la calidad y optimizacion de su grupo social.

El sector mujer motivado y trabajando en equipo, son los pilares fundamentales
en la sociedad, derivado de sus necesidades sociales hacen cosas exitosas
sustentando sus logros. Estos aspectos, ademas de constituir dos fuerzas
internas de gran importancia para que una comunidad alcance elevados

niveles de competitividad.

La esencia de un empoderamiento motivado esta en la calidad del trato que
recibe en sus capacitadores en la confianza, respeto y consideracion. Es por
ello se ha hecho necesario crear un plan de formacion que trate todos los
temas que las mujeres deben conocer y manejar, ya que creemos que la
capacitacion es una herramienta importante que les ayudara a vencer las
dificultades y a prepararse para realizar un buen trabajo como lideresas de

cada comunidad.

Fines del Programa: siendo su propésito general impulsar la eficiencia y
eficacia en las lideresas comunitarias, la capacitacion se llevé a cabo con el

Gnico propésito de contribuir a:

Elevar el nivel de rendimiento de las lideresas y, con ello, el incremento de

habilidades, destrezas, rendimiento de la comunidad en donde residen.
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Mejorar la interaccién entre las lideresas, con ello, a elevar el interés por el
aseguramiento de la calidad en su aprendizaje y empoderamiento.

Generar conductas positivas y mejoras en el clima de trabajo, la obtencion y
la calidad y, con ello, a elevar la moral de trabajo realizado dentro de sus

comunidades.
Las estrategias: a emplear son.

Se presenta una serie de estrategias para que la institucion tome en cuenta

ante la limitada participacion de las mujeres que conforma la Red municipal.

Desarrollo de trabajos practicos que se vienen realizando cotidianamente como
lideresa de la comunidad.

Presentacion de casos particulares de su area.

Realizar procesos de formacion adecuados.

Metodologia de exposicion — dialogo.

Metas:
Lograr al 100% el involucramiento y participacion efectiva de las lideresas

dentro de procesos politicos, sociales y cultuales.

Que las mujeres participen en organizaciones como Consejos Comunitarios de
Desarrollo, con el fin de participar en la toma de decisiones y la priorizacion
efectiva de proyectos en beneficio de las familias atescatempenses.

Actores involucrados:

Comision de la Mujer, Nifiez y Adolescencia dentro del Concejo Municipal,
Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer,
Cooperativa El Recuerdo.

Ministerio de Desarrollo Social.
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“Plan Estratégico”

OBJETIVOS CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE TIEMPO Y EVALUACION
DE TEMAS SUBTEMAS Shrsstlizse
APRENDIZAJE
Proveer El diagnostico e Diagnostico Presentaciéon | Humano: Personal de la Dos horas de Participacion de
conceptos, participativo comunitario. del taller por | Asesores Oficina Municipal de | taller o el tiempo las lideresas,
técnicas y con enfoque e Diferencias parte de los | Promotora la Mujer. que estipule los haciendo una
herramientas de Género sobre un facilitadores. | social Promotora de la responsables. dramatizacion
para realizar que es un Dinamicas y Cooperativa el Cooperativa El sobre como
diagnésticos problema y aperturas. Recuerdo. Recuerdo. Presupuesto realizarian un
participativos una Entrega de Coordinadora de durante todo el diagnostico
sobre las necesidad. materiales de | la Oficina proceso es de participativo con
necesidades e Conceptos apoyo. Municipal de la aproximadame | enfoque de
practicas y los claves Mesas de | Mujer. nte género,
intereses como: Trabajo. Material: Q. 23,000.00 plasmando en
estratégicos de Demografia, Discusion Salén hojas de papel
las mujeres geografia, grupal. Sillas bond cada paso
e Economia, Conclusiones | Hojas que van a
social, Marcadores ejecutar.

Recomendac Computadora

i6n. Carfionera

Cierre de Rotuladores

taller.
Conocer los La Sistemas de Presentacién | Humanos: Personal de la Dos horas de Identificar las
espacios que Participacion Consejos de del taller por | Asesores Oficina Municipal de | taller o el tiempo funciones de
garanticen la Desarrollo Urbano y parte de los | Promotora la Mujer. que estipule los cada uno de los
participacién Rural. facilitadores. | social Cooperativa El responsables. consejos de

efectiva de las

e Consejos

Dinamicas y

Cooperativa el

Recuerdo.

desarrollo,
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mujeres dentro
de las
organizaciones
comunitarias
(COCODE,
COMUDE,
CODEDE,
ETC.)e
instituciones
presentes en el

municipio.

Comunitario
s de
Desarrollo.
(COCODE)
Consejos
Municipales
de
Desarrollo
(COMUDE).
Consejo
Departament
al de
Desarrollo
(CODEDE).
Consejos
Regionales
de
Desarrollo
Consejos de
Nacional de
Desarrollo
Urbano y
Rural.

aperturas.
Entrega de
materiales de
apoyo.
Conversatori
0s

Mesas de
Trabajo.
Discusion
grupal.
Identificacién
de espacios
dentro de sus
comunidades

Conclusiones

Recomendac
ion.

Cierre de
taller.

Recuerdo.
Coordinadora de
la Oficina
Municipal de la
Mujer.
Material:
Salon

Sillas

Hojas
Marcadores
Computadora
Cafionera

Rotuladores

dando un

ejemplo de cada

una de ellos.
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Proporcionar Mujeres y Los valores Presentaciéon | Humanos: Personal de la Dos horas de A través de una
insumos para Democracia de la del taller por | Asesores Oficina Municipal de | taller o el tiempo | dramatizacién o
facilitar el democracia parte de los | Promotora la Mujer. que estipule los | simulacro sobre la
diagnostico, la moderna. facilitadores. | social Cooperativa El responsables. promocion y
reflexion y el Que significa Dinamicas y Cooperativa el Recuerdo. respeto a la
intercambio de vivir en la aperturas. Recuerdo. diversidad de
ideas sobre la democracia. Entrega de Coordinadora de culturas.
vision y Guatemala materiales de | 1a Oficina
practicas de la en el apoyo. Municipal de la
democracia Camino de Conversatori | Mujer.
como base para la 0s Material:
la participacion Democracia. Mesas de Salon
politica de las Trabajo. Sillas
mujeres en un Discusién Hojas
pais multilingue, grupal. Marcadores
multicultural y Identificacion Computadora
multiétnico. de espacios Cafionera

de Rotuladores

democracia.

Conclusiones
Exponer y Mujeres y Las Presentacién | Humanos: Personal de la Dos horas de En grupo
hacer un Cultura dimensiones de un | Asesores Oficina Municipal de | taller o el tiempo | identifiquen los
analisis sobre el | Politica de la cultura proceso de | Promotora la Mujer. que estipule los | distintos espacios
concepto de politica. fortalecimient | social Cooperativa El responsables. donde se pueda
Cultura Politica Tipos de o por parte | Cooperativa el Recuerdo. dar una
y los factores cultura de los | Recuerdo. socializaciéon
para que pueda politica. facilitadores. Coordinadora de politica y las
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fortalecerse y
socializarse
desde la
perspectiva de

las mujeres.

Dimensiones
y elementos
fundamental
es dela
cultura
politica.

La
socializacién

politica.

Dinamicas y
aperturas.
Que el grupo
identifiquen
los distintos
espacios
donde se
puede dar
una
socializacion
politica y las
actividades
que se
pueden
desarrollar
en los
mismos.
Nombrar una
moderadora
y exponer
ante el
grupo.
Recopilacion
de recortes
de
periodicos,
revistas,
documentos,

en donde se

la Oficina

Municipal de la

Muijer.
Material:
Salon

Sillas

Hojas
Marcadores
Computadora
Cafionera

Rotuladores

actividades que
se pueden
desarrollar en los
mismos.
Nombrando una
moderadora para
que lo expongan

ante todo el

grupo.
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plantean
experiencias,
vivencias,
campanas,
comunicados

relacionados

con la
politica.
Promover Mujeres y Lo que no es Enriquecer Humanos: Personal de la Dos horas de Elaboracion de un
conceptos para | Liderazgo liderazgo. cada tema | Asesores Oficina Municipal de | taller o el tiempo | pequefio plan de
conocer lo que Clara con sus | Promotora la Mujer. que estipule los | trabajo para poner
un verdadero definiciéon de experiencias social Cooperativa El responsables. en préctica las
liderazgo y liderazgo. personales. Cooperativa el Recuerdo. herramientas
alcanzar el auto El auto Presentacion | Recuerdo. otorgadas durante
liderazgo, asi liderazgo. del taller por | Coordinadora de el proceso.
como aplicar Tipos o parte de los | la Oficina
herramientas modelos de facilitadores. | Municipal de la
para ejercerlo liderazgo. Dindmicasy | Mujer.
de manera Herramienta aperturas. | Material:
democratica. para el Conclusiones | Salén
liderazgo Sillas
politico Cierre  de | Hojas
taller. Marcadores
Computadora
Cafionera
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Fortalecer las Mujeres y e Ciudadana e Presentacion | Humanos: Personal de la Dos horas de La identificacién

capacidades Ciudadania con del taller por | Asesores Oficina Municipal de | taller o el tiempo | de las formas de
analiticas y derechos y parte de los | Promotora la Mujer. que estipule los | identificar el
habilidades valores. facilitadores. | social Cooperativa El responsables. etnocentrismo y la
para el ejercicio e Queesser e Dinamicasy Cooperativa el Recuerdo. falta de tolerancia
de la ciudadana aperturas. Recuerdo. entre personas de
ciudadania, en e Entrega de Coordinadora de diferentes cultural.
como mujeres Guatemala. materiales de | & Oficina
lideres e Acciones apoyo. Municipal de la
comprometidas para ser e Conversatori | Mujer.
con proyectos ciudadanas 0s Material:
sociales 'y plenas. e Mesas de Salon
politicos . e Trabajo. Sillas
establecidos e Discusion Hojas
por grupal. Marcadores
instituciones. e Identificacion Computadora

Cafonera

de espacios
dentro de sus Rotuladores

comunidades

e Conclusiones

e Recomendac
iones
e Cierre de

taller.
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Fortalecer las
capacidades de
gestién social
de las mujeres
lideres, que
enriquezcan el
beneficio de las

comunidades.

Gestioén social

Beneficios
de una
buena

gestion.

Presentacion
del taller por
parte de los
facilitadores.
Dinamicas y
aperturas.
Entrega de
materiales de
apoyo.
Conversatori
0s

Mesas de
Trabajo.
Discusion
grupal.
Identificacion
de espacios
dentro de sus

comunidades

Conclusiones

Recomendac
iones
Cierre de

taller

Humanos:
Asesores
Promotora
social
Cooperativa el

Recuerdo.

Coordinadora de

la Oficina
Municipal de la
Mujer.
Material:
Salén

Sillas

Hojas
Marcadores
Computadora
Cafionera

Rotuladores

Personal de la

Oficina Municipal de

la Mujer.
Cooperativa El

Recuerdo.

Dos horas de

taller o el tiempo
que estipule los

responsables.

Identificacién de
instituciones
claves para
solicitar ayudas
idoneas para el
libre
involucramiento
en el desarrollo de

las comunidades.
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MODELO DE GESTION
Gestion:
Se define como el ejercicio de responsabilidades sobre un proceso (es decir,
sobre un conjunto de actividades) disponiendo de los recursos y estructuras
necesarias dando lugar a la coordinacion de tramites a realizar para resolver

asuntos sociales, politicos, culturales, religiosos, etc.

Gestion de proyectos:

Es una disciplina del planteamiento, la organizacion, la motivacion y el control
de los recursos con el proposito de alcanzar uno o varios objetivos. El primer
desafio para la gestion de proyectos es alcanzar la meta del proyecto de
intervencion y los objetivos dentro de las limitantes o restricciones primarias
siendo: el alcance, el tiempo, la calidad y el presupuesto. El desafio
secundario y el mas ambicioso de todos es optimizar la asignacion de

recursos e integrarlos para alcanzar los objetivos planteados.

Laimportancia de gestion de proyectos:

Actualmente la gestion de proyectos ha dejado ser una disciplina técnica
para convertirse en una que involucra a todo el personal de una
organizacion, institucion o grupo social. Esto con el fin de reducir la
inseguridad y generar valor en la entidad; aplicando de métodos, técnicas y
herramientas adecuadas en las cuales todas las personas se responsabilizan

por el producto deseado.

Para la gestién del proyecto de intervencion que se realiz6 durante la
Practica Profesional Supervisada se planificaron y coordinaron actividades
gue contribuyo a lograr la estrategia 6ptima que es promover la participacion

efectiva de las mujeres dentro de los procesos institucionales.
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Nombre del proyecto:

Modelo de gestion de proyectos de intervencion

“Programa de Fortalecimiento de Capacidades y Gestion Social ante procesos institucionales dirigido a Red de

Mujeres lideres, del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa”

Fase del proyecto de Fecha de Nivel de Recurso Actores Descripcion de la Fecha de
intervencion gestion gestién Humano/Material/Econémico Accién Ejecucion
Socializado el proyecto 08/01/2015 | Financiero a. Econdmico 1. Municipalidad de | Con los miembros 20/01/2015
con la persona enlace del Q.4, 555.00 Atescatempa. del Concejo
Centro de Practica _ i Concejo Municipal dirigido | Municipal, se
) Administrativo b. Humano: o
asignado. por el Alcalde Carlos socializ6 el proyecto
e Practicante de la 3 ) ) »
) Alfredo Morazan Rivera. de intervencion,
Carrera de Trabajo )
) ) quienes mostraron
Social, URL, Jutiapa. . . . ,
2. Oficina Municipal | interés en
de la Mujer. proporcionar el
e Persona enlace del . . . . I .
Licenciada Iris Martinez, mobiliario y equipo a
centro de practica . -
coordinadora. utilizar en las
actividades
c. Material:
programadas.
e Cafonera
*  Computadora Con la coordinadora
e USB

Impresiones del perfil
del proyecto.
Impresiones de

solicitudes.

de la Oficina
Municipal de la
Mujer, se
coordinaron fechas
para realizar las

fases del proyecto.
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Fortalecido el
conocimiento intelectual
de las veintitrés lideres
que conforman la Red de
Mujeres del municipio,
orientandolas ante leyes,
politicas publicas,
proyectos y programas
que han sido
implementados por el
gobierno central, e
instituciones presente en
su entorno, capacitadas
para gestionar proyectos
productivos que contribuya
a la Seguridad Alimentaria
y Nutricional de las
familias de sus
comunidades y asi
facilmente puedan ser
parte de los Consejos
Comunitarios de
Desarrollo.

05/02/2015

Financiero

a. Econdmico:
Q. 8,630.00

Administrativo

b. Humano:

e Practicante de la
Carrera de Trabajo
Social, URL, Jutiapa.

e Persona enlace del
centro de practica.

e Veintitrés lideresas
gue conforman la Red
de Mujeres.

e Dos capacitadores
(Cooperativa El

Recuerdo)

c. Material:
e Cafionera

e Computadora

e Salbn
e Sillas
e Mesas
e Sonido

e Refacciones
e Camara fotografica

e Impresiones, etc.

1. La Municipalidad

de Atescatempa.

2. Oficina Municipal
de la Mujer.
Coordinadora Licenciada

Iris Martinez

3. Cooperativa El
Recuerdo
Promotora Social
Municipal Gilma Flores.

4. Practicante de la
Carrera de
Trabajo Social.

Méryurit Barrientos

Se planificé un
proceso de
formacion dirigido a
las lideresas que
conforman la Red de
Mujeres del
municipio de
Atescatempa,
acompafiado de
estrategias (entrega
de alimentos que
contribuyé a la
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional) para
lograr la asistencia
total de las mujeres.
La cooperativa El
Recuerdo fue el ente
mas importante para
la realizacion de
dicho proceso.

Se gestiono

material con
informacion
importante

24/02/2015
26/03/2015
21/04/2015
27/05/2015
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Desarrollado el programa
de concienciacion
comunitaria que propicie
una cultura de equidad de

género.

05/05/2015

Financiero

a.

Econémico

Q. 5, 555.00

Administrativo

4.

Humano

Practicante de la
Carrera de Trabajo
Social, URL, Jutiapa.
Persona enlace del
centro de practica.
Miembros del
Consejo Comunitario
de Desarrollo de las
tres comunidades.
Material

Cafionera
Computadora

Salon

Sonido

Sillas

Mesas

Céamara fotografica
Impresiones de
afiches

Refacciones

Alquiler de vehiculos
para transportarse en
las tres comunidades
establecidas.

Combustible

1. Oficina Municipal
de la Mujer.
Coordinadora Licenciada
Iris Martinez

2. Practicante de la
Carrera de
Trabajo Social.

Méryurit Barrientos

3.  Miembros del
Consejo
Comunitario de
desarrollo de las
tres comunidades

priorizadas.

Con la persona
enlace se
coordinaron fechas
para realizar un
proceso de
concientizacién en
tres comunidades
prioritarias.

Con los miembros
de los Consejo
Comunitarios de
cada comunidad
priorizada se logré la
insercién, brindaron
acompafiamiento
durante todo el

proceso.

11y 12 de
mayo del
afio 2015

FUENTE: elaboracién MODELO DE GESTION; Méryurit Barrientos, Practicante, Trabajo

Social, Sede Regional Jutiapa 2014.
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Municipalidad de Atescatempa

Jutiapa, Guatemala C.A.
Teléfonos: 77366838 * 77366797

LA INFRASCRITA COORDINADORA DE LA OFICINA MUNICIPAL DE LA MUIER, DE LA
MUNICIPALIDAD DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA.

HACE CONSTAR:

Que la sefiorita Méryurit Judith Barrientos Torres, de veintiséis afios de edad, soltera,

guatemalteca, originaria y vecina del municipio de Atescatempa, Jutiapa, identificada con
Documento Personal de ldentificacién No. de CUI: 1829 57349 2207 extendido en el
Registro Nacional de las Personas -RENAP- de profesién Maestra de Educacién Primaria
Urbana y practicante de la Licenciatura en la Carrera de Trabajo Social, Universidad Rafael
Landivar, gestiond, coordind y participé en los talleres del Programa de Fortalecimiento de
Capacidad y Gestién Social a la Red de Mujeres del municipio, impartido por la promotora

social de la Cooperativa El Recuerdo.

La estudiante demostré entusiasmo, capacidad y colaboracién en todo lo realizado y
planificado durante el proceso de la Practica Profesional Supervisada, intervencién que
contribuyé a enriquecer las funciones de la Oficina Municipal de la Mujer y reorganizacién

de la directiva de la Red de Mujeres para el afio dos mil quince.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA PARTE INTERESADA CONVENGAN SE EXTIENDE,
FIRMA Y SELLA LA PRESENTE, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND, DEBIDAMENTE
MEMBRETADA, EN EL MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, A LOS
SIETE DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL QUINCE.

Una Municipalidad Con Calidad Humana
Atescatempa - Centenaria

1886 - 1986
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Municipalidad de Atescatempa

Jutiapa, Guatemala C.A.
Teléfonos: 77366838 * 77366797

LA INFRASCRITA COORDINADORA DE LA OFICINA MUNICIPAL DE LA MUIJER, DE LA
MUNICIPALIDAD DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA.

HACE CONSTAR:

Que la sefiorita Méryurit Judith Barrientos Torres, de veintiséis afios de edad, soltera,

guatemalteca, originaria y vecina del municipio de Atescatempa, Jutiapa, identificada con
Documento Personal de Identificacion No. de CUI: 1829 57349 2207 extendido en el
Registro Nacional de las Personas -RENAP- de profesién Maestra de Educacién Primaria
Urbana y practicante de la Licenciatura en la Carrera de Trabajo Social, Universidad Rafael
Landivar, hizo entrega del “Programa de Fortalecimiento de Capacidades y Gestién Social
ante procesos institucionales dirigido a Red de Mujeres lideres, del municipio de
Atescatempa, departamento de Jutiapa”, lo cual contribuyé a el empoderamiento de la

Red de Mujeres, teniendo resultado efectivos para las comunidades.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA PARTE INTERESADA CONVENGAN SE EXTIENDE,
FIRMA Y SELLA LA PRESENTE, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND, DEBIDAMENTE
MEMBRETADA, EN EL MUNICIPIO DE ATESCATEMPA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, A LOS
SIETE DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL QUINCE.

Una Municipalidad Con Calidad Humana

Atescatempa - Centenaria
1886 - 1986
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