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EFECTO DE LA RECEPA EN EL CULTIVO DE CAFE EN FINCA LAS COLINAS,
VILLA CANALES, GUATEMALA (2007 - 2010)

RESUMEN

El presente estudio de caso tuvo como objetivo general evidenciar las consecuencias
sobre el rendimiento y los costos del cambio del sistema de poda en el cultivo de café
en la Finca Las Colinas, aldea de Santa Elena de Barillas, municipio de Villa Canales,
durante el periodo 2008 a 2010. La metodologia utilizada fue la de estudio de caso y
consistié en recabar informacion de registros de la Finca Las Colinas relacionada al
proceso de poda. Para poder validar la informacién se elabor6 y utilizé una encuesta,
dirigida a los actores involucrados en el proceso de poda. Para el estudio se plantearon
las siguientes variables: econdémicas: costos de produccién (ingresos y egresos),
consecuencias de la poda, y los rendimientos en kg/ha/afio. Con la variable de
rendimiento se logr6 Kg. 3,630.45 mas de café cerezo en 2010 que en 2007, un
incremento del 96%. Con los resultados obtenidos del estudio de caso se puede
concluir que en el caso de la Finca Las Colinas fue positiva la realizacién de la recepa
en la plantacion de café, ya que la finca pudo recuperar su produccion a los tres afios
de haberla realizado la poda.



EFECTS OF THE PRUNING IN THE COFFEE PLANTATION IN FINCA LAS
COLINAS, VILLA CANALES, GUATEMALA (2007 — 2010)

SUMMARY

The present case had as a purpose to demonstrate the overall consequences on the
performance and costs of changing the system of pruning in the coffee plantation at
Finca Las Colinas, Village of Santa Elena Barillas, Municipality of Villa Canales, during
the period 2008 to 2010. The methodology used was that of case study which consisted
on gathering information from the records of Finca Las Colinas, related to the process of
pruning. To validate the information a survey was elaborated, directed to those involved
in the pruning process. For the study, the following variables were raised: economic:
costs of production (income and expenses), consequences of pruning, and production
yield of kg/hal/year. With the production yield variable, Kg. 3,630.45 more of cherry
coffee were obtained in the harvest of 2010 than in 2007, an increment of 96%. With the
obtained results of the case study, it can be concluded that in the case of Finca Las
Colinas, the pruning was positive in the coffee plantation, as the farm was able to
recover its production within three years of having held the pruning.



|. INTRODUCCION

Guatemala es un pais con gran variedad de ecoregiones, haciendo al pais merecedor
del quinto lugar con mayor biodiversidad a nivel mundial (Conservation International,
2011), dando lugar a que diferentes cultivos se adapten a estas condiciones, dentro de

ellos el café.

Segun el BANGUAT (2011), para el 2008 y 2009, el café fue el segundo producto mas
exportado a nivel nacional por concepto de valor; para el 2010 paso a tercer lugar,
tomando el segundo puesto el azlcar. A pesar de la importancia como fuente de divisas
y de fuentes de trabajo, los rendimientos obtenidos del café en Guatemala no son los

ideales, lo que representa un impacto directo en la economia.

Con el uso de diferentes practicas agrondmicas se busca obtener un mayor
rendimiento, como la poda, que de manera adecuada, genera un crecimiento de
material vegetativo mas productivo y con mucho vigor, resultando asi en un aumento de

la cosecha, ademas de facilitar la recoleccion del fruto.

En el afio 2008, la finca afrontaba serios problemas en la produccion de café, de esta
cuenta también tenia problemas financieros, asi como el poder mantener un estandar
en la calidad y uniformidad del grano, sumando a eso el manejo administrativo, todo lo
cual se determiné a través de las asesorias que ANACAFE realiz6 a la finca; por lo que,
al recomendar dichos cambios en ambos aspectos, fue aceptada la recomendacion y
se procedioé a realizarlas. El presente estudio da a conocer los cambios mas relevantes
en el manejo del cultivo del café, relacionados con la poda del cultivo, cambios

administrativos y los impactos en la produccién, en el periodo 2008 -2010.

Con el presente estudio de caso se da a conocer los cambios realizados en el manejo
de las podas para el cultivo del café (Coffea Arabica L., Rubiaceae.) en la Finca Las
Colinas, Aldea de Santa Elena de Barillas, Municipio de Villa Canales, durante el
periodo 2008 a 2010.



ll. REVISION DE LITERATURA

2.1 GENERALIDADES DEL CULTIVO
2.1.1 Origen del Cultivo

Segun Wagner (2001) el café es oriundo de la provincia de Kaffa, en Etiopia,
antiguamente conocida como Abisinia, de donde nacid la planta del café en forma

silvestre.

Se atribuye el ingreso del café a Europa en 1615 a mercantes venecianos, pero hay
evidencias que el Papa Clemente VIl (1592 — 1606) le bautiz6 muchos afios antes,
haciendo de ella una bebida cristiana, ya que por ser de tierras mahometanas se decia
ser invencién de Satanas (Ukers, 1935). Mas viajeros europeos la llevaron a sus tierras,
de alli se difundi6 en Alemania, Francia y los demas paises.

Ukers (1935) de nuevo menciona que indudablemente el primero en traer el
conocimiento del café al Nuevo Mundo fue el Capitan John Smith entre 1607 y 1620.
Ingresa a través de los holandeses fundadores de Nueva York en los afios del624 - 64,

reemplazando asi en su cultura la cerveza y el mosto del desayuno. (Singleton, 1909)

Un momento clave para el ascenso del consumo de café en el Nuevo Mundo fue el
Boston Tea Party en 1773, en donde Samuel Adams y su grupo de compatriotas
botaron todo el cargamento de té proveniente de Inglaterra al mar, convirtiendo la

bebida en un simbolo patriético. (Lingle, 1991.)

Segun L"Anne Litteraire de 1774, la propagacion a Las Antillas y casi toda América se
debe en gran parte al Capitan de Infanteria, Gabriel Mathieu de Clieu, quien trajo un
cafeto del Jardin de Plantas de Paris a la Isla de Martinica, tras una larga travesia, en la
que tuvo que compartir su racion diaria de agua con la planta, lo cual la salvd. La
primera cosecha fue abundante y de ésta se difundi6 a Guadalupe y otras islas

adyacentes (Wagner, 2001)

Aunque la fecha exacta no se conoce, Ukers (1935) ubica el ingreso de la planta de

café a Guatemala entre 1750 — 1760. Se cree que fueron Jesuitas de la Compafia de



Jesus que trajeran los primeros cafetos de otros conventos que tenian, ubicados en
Jamaica y en Cuba, sembrandolo en su convento, localizado en lo que hoy es Antigua
Guatemala, las primeras plantas de café, aunque con fines ornamentales.
Posteriormente, los Jesuitas fueron expulsados del Reino de Guatemala por el Rey
Carlos lll en el afio de 1767, por lo que si hubiese sido traida por ellos, tuvo que haber
sido previo a dicha expulsion.

Figura 1. Grabado de la Iglesia de la Compaiia de Jesus, en cuyos jardines se
sembraron las primeras plantas de café en Guatemala (Wagner, 2001).
2.1.2 Clasificacion Taxonémica

El café pertenece al género Coffea con aproximadamente 100 especies, pero de estas,
son dos las especies comercialmente cultivadas, Coffea arabica y Coffea robusta,

Reino: Plantae
Division: Magnoliophyta
Clase: Magnolipsida
Orden: Rubiales
Familia: Rubiaceae
Género: Coffea
Especie: C. arébica

Nombre binomial: Coffea Arabica L., Rubiaceae

(Monroig, 2012)



Figura 2.El cafeto y sus partes (Ukers,1935).
2.1.3 Morfologia del Cultivo

Segun PROCAFE (2011), la planta del café posee un sistema radicular que consiste de
una raiz principal o pivotante, la cual profundiza desde de 50 cm o0 mas, dependiendo
de la textura del suelo; posee también raices axiales o de sostén, raices laterales y
raices absorbentes o raicillas (cabellera), que son las principalmente responsables de la
absorcién del agua y los nutrientes, ubicados en los primeros 30 cm de profundidad. Su

sistema radicular también sirve como almacenaje de almidones y azucares solubles.

El tallo tiene dos tipos de crecimiento, uno es el de crecimiento ortotropico o vertical, el
cual es originado por una zona de crecimiento activo o pliumula en el 4pice de la planta
gue alarga la planta durante toda su vida, dando asi un tronco que en etapa de
madurez puede llegar a 5 m de altura, dependiendo la variedad, en el que se ubican las
yemas cada 5 a 15 cm, alternos por pares de donde emergen posteriormente las
bandolas o inflorescencias, gracias al crecimiento plagiotropico (Monroig, 2011).

En el apice del tallo y de las ramas se generan las hojas, lugar donde se producen los
alimentos y hormonas para llevar a cabo el crecimiento, el desarrollo y posteriormente
la produccién de frutos. También transporta en carbono atmosférico y la energia solar
que sirven para elaborar sus nutrientes. Las flores se desarrollan a partir de las yemas
axilares de las ramas laterales, a nivel de la base de las hojas en cada nudo, con un
promedio de 12 flores por nudo, el cual, en variedades altamente productivas puede
llegar a 15 a 20 frutos por nudo (ANACAFE, 2006).

La Federacion Espafiola del Café (2011) indica que posterior a la floracién, se forma el



fruto el cual se lignifica, formandose asi el pergamino. El fruto del cafeto tiene la
apariencia de una cereza pequefia, que cuando nace es de color verde y durante los
ocho u once meses siguientes, segun la especie y la zona de cultivo y maduracion,
pasa por las distintas tonalidades que van del amarillo al rojo, que significa que ha
llegado a su madurez y momento de cosecha. En el interior de cada cereza o drupa,
hay dos semillas separadas por un surco y rodeadas de una pulpa amarilla que son los
granos de café, protegidos por una pelicula plateada y recubiertos por una pielecilla de

color amarillo llamada tegumento o pergamino.

Cuadro 1. Distribucién de materia seca en cafetos de dos afios y medio de campo,

variedad Catuai.

Organos del Cafeto Peso de materia seca (g) Porcentaje de materia seca
Raices 130 3

Tallo 640 14.8

Hojas 966 22.3

Ramas 540 125

Subtotal 2,276.00 52.6

FRUTOS 2,055.00 47.4

TOTALES 4,331.00 100

(ANACAFE, 2006)
2.1.4 Variedades de Café

En el afio 2004, Villatoro definié las principales variedades de café cultivadas en
Guatemala a las variedades Typica, Bourbo6n, Caturra, Catuai; en la Finca Las Colinas

Gnicamente se utilizan la variedad Bourbon y Catuai.
Bourbon

El café Bourbdn es una variedad de la especie Coffea arabica, que segun Santacreo, R
(2011) constituye cerca de un 70% de la produccion mundial. En los afios cuarentas

empezd a sustituir al café Typica en Guatemala y América Tropical. Su produccion



Optima se da arriba de 1000 msnm y por sus caracteristicas rinde de 20 — 30% mas de

produccion que el Typica.
Catuai

Es una variedad hibrida que resulté del cruce de Mundo Novo con Caturra en los afos
40’s. Se adapta mucho en climas de Boca Costa, ya que entre otras cosas, el fruto no

se desprende facilmente con lluvias intensas.
2.1.5 Tipos de Poda

A nivel mundial se manejan diferentes y muy variados tipos de poda, pero gran parte de
los tipos de podas son mecanizadas, ya que se enfocan a café sembrado en campo
abierto. En Guatemala, en cambio, por estar enfocada en cafés de mejor calidad, se
manejan las plantaciones con sombra, manejando menos técnicas de poda, pero que

resultan ser muy efectivas.

Las utilizadas en Guatemala, segun ANACAFE (2006) son de recepa, descope,

despunte herbaceo, poda guatemalteca o de agobio y poda esquelética.
a) Poda Baja o Recepa

Consiste en efectuar un corte del tallo vertical a unos 20 — 30 cm del suelo, el cual se
efectla en plantas con poco tejido producto, de avanzada edad o en siembras de alta
densidad, y en el cual no se debera dejar mas de 2 o 3 tocones por planta. Con la
recepa se busca obtener brotes que permitan mejorar y aumentar la produccion, facilitar
la cosecha a los jornales e incluso la luz y sombra dentro del cafetal se logra distribuir
mejor (CENICAFE, 1994).

b) Poda Alta o Descope

Es una poda realizada previo a la recepa que consiste en realizar un corte a 1 m para
cafetos de porte bajo, 0 a un 1.2 m para cafetos de porte alto. Para poder hacer esto, la
planta debe tener suficientes bandolas (FEDECAFE, 1998).



Figura 3. Diferentes Tipos de Poda (ANACAFE, 2006).
c) Despunte Herbaceo

Segun Gonzalez, J. (2008) es la eliminacion del brote tierno apical, se hace en
plantaciones que ya dieron sus primeras cosechas, en brotes de recepa y en descope

de brotes, dos o tres veces anuales.
d) Poda Guatemalteca o de Agobio

Se utiliza en cafetos con tallo delgado y abundantes ramas laterales en la copa. Se
inclina la planta a 45 ° respecto del suelo, sobre el surco, lo que provoca la brotacion y
desarrollo de ejes, de los que se seleccionan dos o tres vigorosos, los méas cercanos del
suelo, y de 6 meses al afio se elimina el eje madre (ANACAFE, 2006).

e) Poda Esquelética

Este tipo de poda va tomando auge en la caficultura moderna del pais, se basa en dos
cortes, una poda alta y el corte de todas las bandolas entre 30 a 40 cm del eje
ortotrépico, dando como ventaja la pronta recuperacion inicial, en comparacién con la
recepa, dejandole como esqueleto, de alli su nombre. Como desventajas estan el costo
econdmico de la labor misma y la constante eliminacién de brotes, como resultado del
manejo realizado (CENICAFE, 1994).



2.1.6 Objetivos y Ventajas de la Poda

Los objetivos y ventajas principales de la poda son:

e Obtener tejido vegetativo nuevo capaz de producir cosecha, eliminando tejido
viejo e improductivo que consume nutrientes y no genera suficientes frutos.

e Procurar una mejor entrada y distribucion de la luz y mejorar la aireacion en la
plantacibn para crear un ambiente desfavorable al desarrollo de plagas y
enfermedades.

e Estabilizar la produccion bienal y alargar la vida til de la plantacion.

¢ Eliminar tejidos enfermos, indeseables (chupones, ramas viejas, etc.) rotos y
desgarrados durante la cosecha.

e Facilitar el acceso a la plantacion, la mecanizacion de practicas y la recoleccion
de la cosecha.

¢ Modificar el disefio de la planta para mejorar la distribucién de la parte aérea de
manera que facilite la recoleccion de los frutos.

Factores a considerar antes de podar:

e Estado fitosanitario de la plantacion.

e Edad de los arbustos

e Accesibilidad a la plantacion para recolectar la cosecha y realizar practicas
culturales.

e Distancia de siembra y variedad o especie de café.

e Produccion y rendimiento por cuerda.

e Actitud y disponibilidad del caficultor para realizar la practica recomendada.

e Condiciones nutricionales de la plantacibn y problemas por toxicidad de
elementos.

e Altitud sobre el nivel del mar.

e Epoca del afio.



Practicas a realizar antes de podar:

e Controle las malezas adecuadamente.
e Abone para que los arbustos estén en una buena condicion nutricional y se

reestablezcan después de la cosecha para evitar fuertes desérdenes fisiologicos.

Epoca de Poda

La época varia con el tipo de poda que se vaya a realizar. El tiempo mas adecuado
para cualquier tipo de poda es un poco antes de que comience el crecimiento acelerado
de la planta durante el afio en época fuera de cosecha.

(Monroig, 2001)
2.1.7 Sistemas del Manejo de Tejidos Productivos
a) Manejo por Lotes

Es la renovacion sistematica de todos los cafetos dentro de un lote o seccidn, el cual
presenta ciertas ventajas, como el poder programar la tarea de una manera mas facil, la
racionalizacion de insumos por aplicacion por lotes, en el que el operador no necesita
de criterios técnicos, el cafeto crece bajo las mismas condiciones, una maduracion
uniforme, facilitando el corte en la cosecha y concentracion de actividades culturales
como manejos de sombra y malezas (Ramirez, 1996).

b) Manejo por Surcos

Es un esquema de poda ordenado, ya establecido, cuya renovacion de una plantacion
se realiza en un tiempo definido en afios, en el cual se hace seleccionando surcos
completos de cafeto. Se pueden desarrollar ciclos de 2, 3, 4 y 5 afos, de acuerdo a
condiciones climatolégicas del cultivo, renovando anualmente del 20 al 50% de la
plantacion. Tiene sus ventajas como el que permite el ingreso de luz y ventilacion el

cual previene enfermedades, facilita las labores culturales del cafeto y favorece la



productividad del cultivo a largo plazo. Este tipo de poda se utiliza para densidades de
mas de cuatro mil plantas por ha (Ramirez, 1996).

c) Manejo Selectivo

Segun Ramirez (1996), es la seleccion de cafetos dentro de la plantacion, a los cuales
se les realizara una poda individual o por grupo, segun las condiciones de la misma.
Puede ser una poda de ejes verticales 0 poda de saneamiento que consiste en tallos
agotados; la poda por planta que consiste en la seleccion individual de cafetos
agotados, dando una poda que se aplique a la deficiente que presente y la poda por
grupo de plantas que se puede combinar con poda alta y poda baja en el grupo u otras
variables, pero debe ser un podados experimentado y por ende, un alto costo de mano

de obra, pero muy recomendable para plantaciones pequefias.
2.1.8 Deshijes

Se realiza seleccionando los brotes mas vigorosos localizados, unos 3 cm debajo del
corte, dejando un brote por tocon. El deshije se realiza segun las necesidades,
buscando evitar pérdidas en la brotacién, por lo que podra ser de 1 a 3 veces por afio
(ANACAFE, 20086).

2.1.9 Equipo Disponible para Poda

Existen varios tipos de equipo disponible para podas a nivel mundial, pero como se
comenta en el inciso anterior, muchos de ellos no aplican en Guatemala, sino son
utilizados en paises que cultivan el café en campo abierto, como Brasil. Para realizar
podas en cafetales bajo sombra, como sucede en Guatemala, existen equipos
manuales y equipos mecanizados. De equipos mecanizados, segun COFENAC (2011)
existen la motosierra, motopodadora de disco y la podadora de setos. De equipos
manuales, los cuales son los mas utilizados por micro y pequefios productores por la
facil disponibilidad y la baja inversion, estan el machete, el serrucho, la sierra de arco y
las tijeras de podar. Sea equipo manual o0 mecanizado, se debe contar con un programa
de mantenimiento, limpieza y cuidados a los equipos, para asi poder hacer podas

efectivas y evitar enfermedades al cafeto.
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2.1.10 Fertilizacién

Segun Sosa, M. y Ordofiez, M. (2011) para cualquier plan de fertilizacion que se desee
ejecutar en un cultivo, debe iniciar haciéndose un analisis de suelos, posteriormente
viendo los requerimientos del cultivo, se hace un céalculo de los suplementos de macro y
micronutrientes que seran reforzados en el cultivo, los cuales pueden ser adicionados al
suelo o al follaje. En el caso que se planifica realizar una poda, se debe contemplar una
fertilizacion previa a la poda, para fortalecer al cafeto por el estrés que le sera
generado, y posterior para poder ayudar a la recuperacion del cafeto, la cual reducira la

rapidez con que el cafeto obtenga una capacidad productiva adecuada de nuevo.
2.1.11 Manejo de Sombra

El café, por ser de los bosques sombrios africanos, se comporta mejor bajo niveles de
sombra adecuados. La sombra debe ser adecuada a las caracteristicas del cultivo, y a
la etapa, ya que ayuda a regular el microclima del cafetal, como temperatura,
disponibilidad de luz y humedad. En la etapa de poda, la sombra debe ayudar a
proteger al cultivo a controlar la humedad del suelo, pues al estar expuesta puede sufrir
estrés hidrico, lo cual puede detener el regeneramiento vegetativo. (Sosa, M., Ordofiez,
M., 2011)

2.2 TIPOS DE CAFE

Segun Anacafé, (2008), los tipos de café en Guatemala se dividen por la altura en que
son cultivados, pues de alli se garantiza en gran medida la calidad del grano y por
ende, la calidad de la taza. Los tipos de cafés de Guatemala son:

e Estrictamente Duro: arriba del, 370 msnm.
e Semi Duroy Duro: de 1,066 a 1,370 msnm.

e Prime y Extra Prime: de 762 a 1,066 msnm.
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[ll. CONTEXTO
3.1 DESCRIPCION DEL CONTEXTO

El presente Estudio de Caso se realiz6 en la Finca Las Colinas, aldea Santa Elena de
Barillas, municipio de Villa Canales, departamento de Guatemala, localizado a 36
kilbmetros de la Ciudad de Guatemala. Las coordenadas de la finca son latitud Norte
14° 19'45” y longitud Oeste de 90°32' 34", con una altitud promedio de 1,000 metros
sobre el nivel del mar.

San Vicente Pacaya Vo, X
: e “STeocinte
o & 1
»

Santa'Elena Barillas

‘Las Pozas

1t e | o ;
. _Los Pocitos ' ‘Uos'Dolores R El Colorado

L

Finca Llas Colinas;

KE| Obrajuelo SideaLos Cushitos

Figura 4.Ubicacion Finca Las Colinas aldea Santa Elena de Barillas.

La finca fue adquirida en 1845 por el Sr. Antonio Godoy, con una extensién inicial de
900 hectareas aproximadamente, las cuales fueron posteriormente heredadas a 10
hijos y asi sucesivamente a través de las generaciones, hasta tener, la familia
propietaria de Finca Las Colinas, una extension total de 12.65 ha., de las cuales 5.8 ha.
han sido cultivadas con café variedad Bourbon y Catuai durante varios afios.

En el afio 2008, la finca afrontaba serios problemas en la produccion de café, de esta
cuenta también tenia problemas financieros, asi como el poder mantener un estandar
en la calidad y uniformidad del grano, sumando a eso el manejo administrativo, todo lo
cual se determiné a través de las asesorias que ANACAFE realiz6 a la finca; por lo que,

al recomendar dichos cambios en ambos aspectos, fue aceptada la recomendacion y
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se procedio a realizarlas. El presente estudio da a conocer los cambios mas relevantes
en el manejo del cultivo del café, relacionados con la poda del cultivo, cambios

administrativos y los impactos en la produccion, en el periodo 2008 -2010.
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IV. JUSTIFICACION

En las fincas cafetaleras, cuando se realizan podas de una manera adecuada, se
estimula a que la plantacion incremente la produccién. Para realizar las podas se debe
analizar y tomar en cuenta las siguientes variables, tales como la edad de la planta,
variedad, area donde se encuentra sembrada, topografia del terreno, etc. Ademas
utilizar las herramientas adecuadas y que el personal esté capacitado para realizar el
trabajo.

Al tener una plantacion que no ha recibido un adecuado manejo de tejidos,
generalmente, se tiene cafetos muy altos y con baja productividad, ya que no tienen
ingreso de luz ni ventilacion, ademas de dificultar las labores culturales, como la
cosecha. Por esto, y debido a que la finca ha sido cafetalera en la regién de Santa
Elena de Barillas, se vio en la necesidad de hacer la evaluacion y posteriormente, hacer
un manejo de tejidos del cafetal, para estimular asi la nueva generacién de tejido

productivo, y poder aumentar la productividad de la finca.

La importancia que la produccion de café ha representado para la finca Las Colinas a
través de los afios y a la importancia de realizar podas al cultivo del café, es relevante
dar a conocer los resultados obtenidos del cambio en el sistema de poda en la Finca
Las Colinas, en el periodo 2008 — 2010, con el andlisis de estos resultados se conocid
si se obtuvo un incremento en la produccion después de haber realizado la poda y un

analisis econémico de la implementacion de la misma.

Relacionado a lo descrito anteriormente, el presente estudio de caso tuvo como
finalidad determinar el efecto sobre el rendimiento y los costos de produccién del cultivo
del café (Coffea arabica L., Rubidceae), producto del cambio en el sistema de poda en
la Las Colinas, Aldea Santa Elena Barillas, Municipio de Villa Canales, (2008-2010),
para que de esa manera pueda brindar a los productos del cultivo del café, otra
alternativa de manejo que se puede integrar en un programa de renovacion de la
plantacion por medio del sistema de poda y pueda recuperar sus promedios sus

volumenes de produccion al contar con una plantacion vigorosa.
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V. OBJETIVOS
5.1 OBJETIVO GENERAL

e Evidenciar las consecuencias sobre el rendimiento y los costos del cambio del
sistema de poda en el cultivo de café en la Finca Las Colinas, Aldea de Santa
Elena de Barillas, Municipio de Villa Canales, departamento de Guatemala,
(2008 — 2010).

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Describir la influencia de implementar un sistema de poda en bloque sobre los
costos de produccion, en la Finca Las Colinas.

e Describir el manejo agronémico del cultivo de café utilizado antes y después de
implementar la poda.

e Comparar la produccion de café previo a la poda y posterior a ella, en el cultivo
de café en la Finca Las Colinas.

e Realizar un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA) de la Finca Las Colinas.
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VI. METODOLOGIA

6.1 DISENO DE INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS

Se recopild la informacién tomando los registros y archivos de la Finca Las Colinas de
las cosechas de 2008, 2009 y 2010. Esta informacion es importante para poder dar

resultados a las variables respuesta.

Para poder ahondar en la informacion y poder recabar datos se realizdé una encuesta al

Gerente de la finca (ver Boleta en Anexo 1).
6.2 PROCESOS DE RECOLECCION DE DATOS

La informacion se recopilé utilizando una matriz, en la cual podremos comparar
nuestras variables de estudio, comparando el periodo previo al cambio y el periodo
después de la implementacion de la poda. Se inici6 con la revision de los archivos de la
finca, de donde se busca obtener las labores realizadas, revision de los informes que
habia, documentos contables que podian respaldar el tema de costos y volimenes de
cosecha. Se realizd entrevistas de tipo presenciales semi-estructuradas a los actores
directos, como lo es el Propietario, el Gerente de la finca y el caporal. Se documento
también la participacion de los actores indirectos, como trabajadores temporales,
vecinos y algun técnico que hubiera dado asesoria. Todo la informacion que se
recolect6 fue de los afios 2008 al 2010 que es el periodo que contemplo el estudio.
También se realizaron visitas de observacién directa, ya sea sélo o con los duefios de

la finca.

Se realizd una encuesta para a los actores primarios para corroborar si la informacién

dada es veridica en su totalidad.
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6.2.1 Cronograma

Cuadro 2. Cronograma en la cual se dan a conocer las actividades y los meses en que
seran elaboradas.

. M
Actividades eses

Disefio de instrumentos y procedimientos X
Revisiébn de informes y registros de la
finca

Realizacion de entrevistas a los actores

directos

Observacion directa en campo

Clasificacion de datos X

Clasificacion de la informacion X

Andlisis de la informacion X

Informe final X

6.3 VARIABLES DE RESPUESTA
Econdmicas: Costos de Produccién (Ingresos y Egresos)

Agronémicas: manejo del Cultivo (Fertilizacion, Podas, Conservacion de Suelo y

Manejo de Sombra)
Produccion: kg/ha/afio
6.4 ANALISIS DE LA INFORMACION

Con la informacion recopilada a través de las entrevistas, se organiz6 en orden
cronoldgico los acontecimientos que se llevaron a cabo durante la intervencion y el rol

de cada uno de los actores.

Posteriormente se tabuldé la informacion obtenida de las variables de estudio,
colocandola en una matriz FODA en la que se compararon los cambios agrono6micos
que tuvo la finca durante la implementacion de la poda. Ademas se compararon los
costos de produccion en los diferentes periodos, colocando los datos de costos en un
cuadro comparativo y se coloc6é en una grafica la producciéon que se obtuvo en cada

afno de cosecha, tomando en cuenta el afio que se realizaron las podas.
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Ademas se realiz6 el analisis FODA en el cual se comparé el afio 2007 con el afio
2010, para lograr asi concluir en los cambios realizados y sus impactos, a través de la
recepa realizada. Dicho analisis se realizo por medio del diagrama FODA, en donde se
recopil6 informacién del estado de la finca en el afio 2007 y en el siguiente diagrama se

coloco la informacién del estado de la finca en el afio 2010.
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VIl. RESULTADOS Y DISCUSION

7.1 INTERVENCION

En abril del 2008 se realizdé un analisis del cultivo del café que estaba en la Finca Las

Colinas y se encontraron los siguientes problemas:

e Plantas con material vegetativo muy viejo, con mas de 20 afios de haberse
sembrado, en las cuales se podia observar (ramas quebradizas y con poco
crecimiento regenerativo).

e Deficiencias en el manejo agronémico del cultivo, en la cual se tenia una finca
con malezas y sin estar definidas sus vias de acceso, lo cual dificultaba las
laborares en la misma.

e El porcentaje de sombra para las plantas de café, no era uniforme en las 8.5 ha.;
en unas areas habia saturacion de sombra, por lo que se raleo, para asi dejar
entrar luz y en otras areas era muy poca, lo cual en época de verano, secaba
varios lugares de la finca por las altas temperaturas y a consecuencia, reducir la
humedad del suelo.

¢ No se contaba con un plan de trabajo en el cual se incluyera un plan de manejo
para la plantacién, que contemplara mantenimiento general y mejoras a futuro,

posterior a la recepa, para toda la plantacion.

Los actores involucrados en el andlisis del cultivo fueron los propietarios de la finca, el
administrador, los trabajadores permanentes y el apoyo técnico de los asesores de
ANACAFE. Después de haber realizado el andlisis y tomando en cuenta los problemas
que afrontaba la finca Las Colinas en el afio 2008 se opté como estrategia por hacer
una recepa en bloque y no por surcos, de las 8.5 ha, de extension que correspondian a

la parte sembrada con café de la finca.

Por medio de los asesores técnicos de ANACAFE se elabor6 un plan de fertilizacion
para poderlo utilizar en el mes junio 2008, este programa se elabord realizando un
analisis de suelos, en los diferentes lotes de la finca lo cual fueron insumos para la
generacion del plan de fertilizacion.
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Para el afio 2008 inicio la recepa en el mes de abril y tomando en cuenta los resultados
del andlisis de suelos, se identificd las deficiencias en K, Mn, N y varios elementos
menores, ademas de tener un pH de 7, que no era el adecuado para el cultivo. Se hizo
mezcla entre DAP y MAP, ademas de elementos menores, utilizando 4 onzas por planta
de café recepada. Se aplic6 también fertilizantes foliares como Boro, Zinc y otros,
ademas de aplicacion de fungicidas para control de hongos y enfermedades. Todo lo
anterior, dio como resultado una produccion de 450 kg., con un precio de venta de
Q130.00 por saco de 45 Kkg.; ésta produccion se obtuvo de las 8.5 ha. que se
receparon, al inicio del 2008. Adicionalmente en ese mismo afio se inicio con la
elaboracion de un semillero para almacigo de café, solicitando apoyo a un vecino de la

finca para la recoleccion de semilla y orientacion.

En 2009 inicia el descombre para mejorar la entrara de luz a las plantas y lograr una
mejor recuperacion después de la recepa y asi llegar a produccién acelerando el
proceso de recuperacion. Con los restos de materia organica provenientes del
descombre se coloco alrededor de las plantas con el objetivo de que en tiempo de
verano se mantuviera una mejor humedad. En marzo del 2009 se tuvo una visita de
ANACAFE, se acordo llevar a cabo una fertilizacion, en base al estudio realizado en
2008 y sus recomendaciones, incorporando elementos mayores y menores a traves de
fertilizantes foliares y al suelo. Se us6 una mezcla de Boro-Zinc y aminofol para
desestresar la mata al inicio de las lluvias. Posteriormente, en abril 2009 se inici6 la
siembra de 2.5 ha. sin cobertura de ningun tipo, se recepo la parte restante de la finca
en mayo 2009, ya que la inversion vrs. productividad de la finca no fue rentable y era
preferible botar todo para generar una plantacion uniforme y a los 2 afios se diera su
ensayo y a los 3 afios su produccién formal. Para la recepa se aplico a todos los cortes

productos a base de Cobre para evitar hongos y aplicacién de Boro para sellar.

Ademas se clasifico en las plantas recepadas en el 2008 los hijos, escogiendo 1 hijo por
tallo y en casos especiales, 2 hijos por tallo, cuando el tallo ya tiene 3 vértices. En junio

2009 se procedio6 a fertilizar al suelo y aplicar fungicidas e insecticidas.

Precio de venta de café cerezo en el 2009 fue de Q136.00 por saco de 45.45 Kg. y
para el afio 2010 fue a Q 148.00 por saco de 45.45 Kg.
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7.2 RESULTADOS DE LAS VARIABLES DE ESTUDIO

A continuacion se presentan los resultados obtenidos del estudio de caso realizado en
la Finca Las Colinas durante los afios 2008 al 2010, donde se analizé el impacto
obtenido por el cambio en el sistema de poda en el cultivo de café, en el cual se analizo
si tuvo una influencia sobre el rendimiento kg/ha de café producido y el impacto en

costos de produccion del cultivo.

7.2.1 INFLUENCIA SOBRE LOS COSTOS DE PRODUCCION AL IMPLEMENTAR EL
SISTEMA DE PODA POR BLOQUE ANOS 2008 — 2010

En el presente estudio de caso se analiz6 la influencia que tuvo sobre los costos de
produccion la implementacion del sistema de poda por blogue en la Finca Las Colinas,
esta practica fue la Unica que cambio en el manejo agronémico de la finca en los afios
2008 — 2010. En el cuadro 3 podemos observar los resultados obtenidos en el costo
de produccion por cada afio, tomando en cuenta que se presentan datos del afio 2007
al 2010. Donde podemos observar datos de costos de mano de obra, costos de
insumos, volumenes de produccion y precios de venta en el mercado local, ver (cuadro
3)

A continuacion se presenta el cuadro 3 en el cual se describen los costos de produccion
de la finca La Colina, en los cuales se tomaron datos de los registros de la finca de los
aflos 2007 al 2010, tomando en cuenta que para el 2007 no se habia realizado la

recepa de la plantaciéon y para el 2010 ya se habia realizado la recepa.
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Cuadro 3. Costos de produccion de la Finca La Colinas en la cual se comparan en las

etapas previas a la recepa y durante la recepa 2007 al 2010 (Valores en Quetzales).

Gastos 0 2007 Gastos 2008 2009 2010 Gastos
Insumos

En 85ha 2007 por En 85ha En 85ha En 85ha 2010 por

1 ha 1 ha

Mano de 3,360.00 395.29 2,860.00 5,040.00 5,600.00 658.82
obra por
aplicacion de
agroquimicos
Mano de 2,138.82 27,953.35 24,773.35 20,320.00 2,390.59
obra parael 18,180.00
Manejo
Agronémico
Mano de 2,478.90 291.64 - 2,275.00 5,687.50 669.12
obra utilizada
para la
Cosecha
Agroquimicos  5,353.00 629.77  4,280.65  8,367.25  8,940.00 1,051.76
Insumos 2,500.00 294.12  3,000.00 1,800.00  2,500.00 294.12
Manejo
Agronémico
TOTAL 31,871.90 3,749.64 38,093.35 42,255.60 43,047.50 5,064.41
GASTOS

En el cuadro 3 se describen los gastos realizados por la administracion de la Finca Las

Colinas en los afios 2007 al 2010. Como se puede observar en el afio 2007, los gastos
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por Mano de Obra eran por Q 24,018.90 para trabajar 8.5, y esto es el equivalente a
gastos por 1 ha de Q 2,825.65, este gasto era en su mayoria utilizado para el Manejo
Agrondmico de la plantacion, que tenia en esa fecha plantas de café con una edad de
20 afos promedio de haberse sembrado, agregando a eso los insumos para
mantenimiento del area cultivada que eran de Q7,853.00, con ello se conformaba el
costo de produccion para las 8.5 ha en el afio 2007.

Para el afio 2008 se observa un considerablemente aumento del 19.5 % en
comparacion a los gastos del 200, esto fue por los gastos de mano de obra contratados
para dar el Manejo Agrondmico; este aumento se debe a que se inicié con los trabajos
de recepta a todo el cultivo de café, es decir se trabajé las 8.5 ha, identificando las
areas prioritarias para realizar la recepa. Asi mismo, los insumos relacionados al equipo
para la recepa aumentaron, no asi los otros gastos, los cuales disminuyeron, en
especial el gasto por cosecha del grano, el cual quedo en cero, ya que éste afio no se

obtuvo produccion por haber recepado toda la plantacion.

Al afo siguiente, en el 2009, los gastos aumentaron aun mas, en comparacion con el
2008, ya que hubo una mayor aplicacibn de agroquimicos tales como foliares,
fungicidas y fertilizante granulado, con el objetivo de estimular y fortalecer los nuevos
brotes, ademas que ya inicio una respuesta de la plantacion en la cual se obtuvieron los

primeros ensayos de cosecha.

Por dltimo, para el afio 2010, la plantacién que se habia recepado tres afios atras ya
estaba en produccién, asi que este afio se realizd la primera cosecha del total de la
finca; en este afio se observa una disminucién en los gastos de agroquimicos y se
incrementd el gasto de mano de obra para poder realizar la cosecha del gran, este
gasto fue respaldado por el volumen de café cosechado, a continuacién se presenta la
figura 4 donde se pueden observar los rendimiento de café maduro que obtuvo la Finca
Las Colinas en los afios 2007 al 2010. Los gastos para el 2010 fueron de Q 43,047.50
lo cual representaba el 35% de incremento en comparacion al afio 2007 en las 8.5 ha,

por lo que el valor por 1 ha era de Q 5,064.41.
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Figura 5. Rendimiento kg/ha Finca Las Colinas afios 2007 al 2010.

Como se puede observar en la figura 4, en el afio 2007 se registr6 una cosecha de
3,755.91 Kkg., esta cosecha se recolecté en las 8.5 ha de café sembradas, sumado al
bajo volumen de produccién en esa fecha la calidad del grano era de muy baja calidad,

dando un café semi duro segun los resultados de catacion.

En el afio 2008 se puede observar en la figura 4 que no se obtuvo produccién debido a
que en el 2007 después de la cosecha se realiz6 la labor de recepa. Para el siguiente
aflo 2009 inicio los primeros ensayos de produccion en las cual la plantacién
comenzaba a recuperarse y se logré cosecha a final del 2009 una cantidad de café
maduro de 2,954.54 kg., llegando a casi un 80% de produccién en comparacion con el
aflo 2007 previo a la recepa, con un café de mejor calidad Para el afio 2010 casi el
100 % de la plantacion estaba recupera y esto se pudo observar que al momento de la
cosecha la cantidad de produccién fue el doble de lo cosecha en el 2007 previo a la

recepa, logrando obtener en el 2010 una cantidad de 7,386.36 kg, de café maduro.
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Cuadro 4. Ingresos obtenidos por la venta de café segun precio mercado local en los
afios 2007 al 2010.

2007 2007 2008 2009 2010 2010
en 1 ha en 1 ha
Cantidad 3,755.91 441.87 0 2,954.54 7,386.36 868.98

en kg

Precio Q 2.8163 Q2.8163 Q2.8603 Q2.9923 Q3.2563 Q 3.2563
por kg.

Cerezo

Total Q10,577.77 Q1,244.44 Q 0.00 Q8,840.87 Q24,052.20 Q2,829.66

En el cuadro 3 se observa que durante el afio 2007 el valor total que obtuvo la Finca La
Colina por la venta total de café cerezo fue de Q 10,577.77 esto representaba las 8.5
ha, lo cual se vendio a un precio en el mercado local de Q 128.00 por saco de 45.45 kg

de café cerezo en la region de Fraijanes.

Para el afio 2008, en el mercado se vendio el café cerezo a un precio de Q 130.00 por
saco de café cerezo de 45.45 kg. en la regién de Fraijanes; pero ese afio no hubo

cosecha debido a que se llevé a cabo la recepa de la plantacién de café.

Para el afio 2009, el precio mejord, subiendo a Q 136.00 por saco de 45.45 kg. en la
region de Fraijanes, y a pesar de ser ensayo; se recaud6 Q 8,840.87, mas del 80% en
relaciéon con el 2007.

Para el afio 2010 se logra un mejor precio aun de Q148.00 por saco de 45.45 kg. en la
region de Fraijanes, por lo que el aumento en ingresos fue de mas del 120% (ver figura
5) en comparacion con el afio 2007, demostrando asi que la recepa fue una buena
inversion para la Finca Las Colinas. El valor total que obtuvo la Finca Las Colinas por

la venta total de café cerezo fue de Q 24,052.20 para las 8.5 ha.
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En cuanto al manejo técnico del cultivo de café al haber realizado las podas, fue
importante realizar la poda por bloques, ya que con ello se logré cubrir las 8.5 ha,
tomando en cuenta que fue importante la capacitacion a los trabajadores que realizaron
la poda, tomando en cuenta la altura del corte, el angulo que se realizé y la herramienta
adecuada, tratando de causar el menor dafio a la planta, para tener como resultado y
una pronta recuperacion por medio de brotes nuevos provenientes de la recepa, por
parte de la administracion fue fundamental el seguimiento y supervision de los trabajos

realizados en campo relacionados en la recepa.

Ademas podemos mencionar algunos beneficios que se consiguieron a través de la
recepa en la Finca Las Colinas, al eliminar tejidos viejos y enfermos, generando asi una
produccion de café cerezo de mejor calidad, uniforme en su tamafio y de fruto sano, se
permiti6 una mejor distribucion de luz y mejor aireacion en la plantacion, para reducir
asi el desarrollo de plagas y enfermedades y por ultimo le facilito el corte y las

diferentes labores a realizar, a través de un facil acceso a la plantacion.
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Figura 6. Comparativo de ingresos por venta de café para 8.5 ha, afio 2007 al afio 2010

en Finca Las Colinas.
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7.2.2 Comparacion del manejo agronémico antes y después de la poda

La calidad no fue una variable respuesta planteada para el andlisis en ésta
investigacion, sin embargo, se pudo observar una reduccion en fruto afectado por broca
del café y demas enfermedades fungosas, ya que al mejorar la aireacion y la
penetracion de luz, se dieron condiciones desfavorables a las plagas y enfermedades,
con esto se mejord significativamente la calidad del fruto y del grano, presentando
ambos una coloracion méas uniforme, y un tamafo adecuado para su comercializacion

local, en cereza.
7.2.3 Anélisis FODA

Parte de lo que conforma los resultados del presente estudio de caso fue realizar el
analisis FODA de las Finca La Colina tomando en cuenta realizar una descripcion de
las fortalezas, oportunidades debilidad y amenazas que afronto la finca en los afios
2007 al 2010, para dar a conocer los hallazgos o resultados. En el afio 2007, Finca Las
Colinas se encontraba en un abandono casi en su totalidad; a pesar de eso, la
plantacién establecida que tenia, demostraba mucho potencial, pero debido a que la
plantacién tenia material vegetativo muy viejo y le daban muy poco manejo agronémico,
su rendimiento era muy bajo, a continuacion se presenta el cuadro 5, donde se
identifica las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del afio 2007 de la

Finca las Colinas.
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Cuadro 5. Analisis FODA para el afio 2007

Fortalezas Oportunidades
e Localizacion de la finca e Precio en el mercado de café
e Condiciones climaticas favorables e Demanda en los mercados
para el cultivo de café internacionales
e Via de acceso asfaltada e Apoyo de ANACAFE
e Caracteristicas edaficas (suelo fértil) e Poder adquisitivo del nicho de
e Plantacion establecida mercado

e Leyesy regulaciones

Debilidades Amenazas
e Presencia de plagas y enfermedades e Plagas y enfermedades
e Plantacion con més de 20 afios e Malezas
¢ Rendimiento en produccion 751.18 e Mercado internacional
kg/ha e Costos de produccion

e Capacitacion al personal
administrativo y de campo

e Calidad del grano

Como se puede observar, en el cuadro 5 se describe el andlisis FODA para el afio
2007, en las que podemos resaltar como fortaleza la extension de la finca de 8.5 ha,
pero a su vez una gran debilidad como los es la vejes de los cafetales, lo cual se veia
reflejado en la baja produccion y mala calidad del grano, ademas de contar como
amenazas, plagas y enfermedades y malezas de la region, pero no identificadas, otra
de las amenazas era el acceso a la venta del producto en los mercados internacionales,

ya que exigia altos indices de calidad del grano.

Para el afio 2010, la plantacién presento un rendimiento de 868.98 kg/ha el cual era
superior al afio 2007, ya que a través de la recepa se le podia dar un manejo
agronomico con mejores condiciones y de una manera mas facil para los trabajadores,

ademas que permiti6 un mejor aprovechamiento de la fertilizacion en la plantacion y
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por ende, sobre la calidad y cantidad de café cerezo, a continuacién se presenta el
FODA para presentar los cambios mas relevantes que sufrio Finca Las Colinas en el
afio 2010.

Cuadro 6. Analisis FODA para el afio 2010

Fortalezas Oportunidades
e Localizacion de la finca e Precio de café en el mercado
e Condiciones climaticas internacional
favorables para el cultivo de café e Demanda en el mercado
e Via de acceso asfaltada e Apoyo de ANACAFE
e Suelo fértil e Poder adquisitivo del nicho de
e Plantacion establecida mercado
e Calidad del café e Leyesyregulaciones.
Debilidades Amenazas
e Capital para inversion a mejoras e Plagas y enfermedades de la
y expiacion region pero no identificadas
e Area para crecer la plantacion e Malezas de la region
e Mercado Internacional

Después de haber realizado el analisis FODA en el se comparan las diferentes
fortalezas, oportunidad, debilidad y amenazas que presentaba la Finca Las Colinas, se
puede observar la mejora que tuvo en incremento en la produccién de café y en los

ingresos obtenidos por la comercializacion del café.

Las fortalezas que la finca presenta para el andlisis FODA 210 se puede mencionar,
area de 8.5 ha cultivada, promedio de cosecha para ese afio de 868.98 kg/ha, lo que
represento un ingreso de Q 6,726.60 por ha, dando un mayor ingreso para la finca por

las ventas, adicionalmente la ventajas de caracteristicas de altura msnm y climaticas se
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produce un café que agrada a los clientes. Otro ventaja es la ubicacion geografica la
cual su acceso es a menos de 30 km por medio de carretera asfaltada a Ciudad de
Guatemala le permite tener costos muy bajos en transporte de su cosecha. Las
oportunidades para el 2010 son muy buenas, ya que el mercado sigue en crecimiento,
con las leyes y regulaciones adecuadas para Guatemala, y eso afadido a la asesoria
de ANACAFE vy el buen precio en el mercado internacional, lo convierte en un escenario
con condiciones 6ptimas. Como debilidades vemos que hay una limitacién de capital
para inversion, ya que no se cuenta con mas areas para poder extender la siembra de
nuevas plantas, que limita crecimiento en area cultivada. Y como amenazas para el
café son los precios internacionales en un mercado en donde se compite muchas veces
con café de menor calidad que la produce Guatemala, ademas de las plagas y

enfermedades de la regidon no identificadas, que son una amenaza permanente.
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VIIl. CONCLUSIONES

Al momento de hacer la recepa en el afio 2008 se incrementaron los costos en la finca
en un 35%, en comparacion al afio 2007, pero al ver la produccion en el 2010, se

compensa el aumento de costos hechos en el pasado.

En el caso de la Finca Las Colinas al haber realizado la recepa pudo obtener en el 2010
un incremento en la produccion lo cual es resultado de haber tomado la decision de
recepar la plantacion.

Cuando se realizé la recepa se observé una reduccién en plagas, enfermedades,
aumento en aireacion y penetracion de luz en la plantacion, lo cual dio como resultado

una mejora en la calidad del fruto y el grano que fue percibida por los clientes.

Antes de la poda, no se contaba con planes sistematizados de manejo para la
plantacién en materia de fertilizacion y otras labores culturales, a partir de ésta, se ha
implementado un plan de fertilizacion fundamentado en andlisis de suelo y se da
seguimiento al estado de la plantacién para implementar otras practicas culturales como

control de malezas y uniformizacion de sombra.

Se pudo observar que después de haber realizado la recepa en la plantacion, la
produccion tuvo un incremento para el 2010 del 96% en comparacion al afio 2007, pero
ademas un aumento en ingresos del 127%, con lo cual se compensa la inversion

realizada.

Al hacer un analisis comparativo de los diagramas FODA del 2007 y 2010 se puede
concluir que lala produccion si aumento, pero se tuvo que hacer el sacrificio financiero
de los afios en que hubo poca o nula produccion. Ademas se concluye amenazas no
desaparecen, pero de alguna manera si se logra asegurar una mejor posicion ante los

clientes brindandoles un café de mejor calidad.
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IX. RECOMENDACIONES

Es importante que el personal que realiza la poda tenga una capacitacion adecuada,

para disminuir el porcentaje de mortalidad de las plantas, por una labor mal realizada.

En el caso de la Finca Las Colinas, se recomienda realizar las podas y la renovacion de
la plantacion llevando un control anual, después de cada cosecha, y asi poder

seleccionar las plantas que necesitan ser podadas o recepadas.
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XI. ANEXOS

Anexo 1. Boleta de Encuesta a Gerente de Finca Las Colinas.

1. Informacién Personal

Nombre Completo:

2. ¢Como estaba la finca agricola y administrativamente al momento en

gue fue recibida?

3. ¢Como fueron priorizados los cambios que se buscaban llevar a

cabo?

4. ¢Qué cambios se planearon realizar en todo el proceso inicial? A

mediano plazo? A largo plazo?

5. ¢(Pasados los afios, como evalian los cambios realizados con

respecto a los resultados obtenidos?

6. ¢ COmo se encuentra la finca hoy agricola y administrativamente?
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