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RESUMEN EJECUTIVO

La Practica Profesional Supervisada PPS de la carrera de Licenciatura en Trabajo
Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar se
realiz6 en el Cantdbn Ojo de Agua, aldea San Nicolas, municipio de Chiantla,
Huehuetenango bajo la direccién del Programa de Acciones Integradas de Seguridad
Alimentaria y Nutricional del Occidente PAISANO, ejecutado por Project Concern

International PCI.

La Practica Profesional Supervisa esta divida en dos etapas, la primera orientada a la
identificacion de problemas y formulacién del proyecto de intervencién y la segunda a la

ejecucion del proyecto de intervencion disefiado en la primera etapa.

El presente informe esta dividido en dos capitulos. El capitulo uno contiene el plan
general de préactica profesional supervisada y esta conformado por el marco

institucional, el andlisis situacional, el analisis estratégico y el proyecto de intervencion.

El problema central detectado fue la débil capacidad local para gestionar los riesgos de
inseguridad alimentaria y nutricional, la cual fue sometida a analisis a través del arbol de
problemas, arbol de objetivos y arbol de alternativas, quedando como proyecto de
intervencidon el “Fortalecimiento a la COCOSSAN del Cantén Ojo de Agua de la Aldea
San Nicolas, Chiantla, en Gestién de Riesgos de Seguridad Alimentaria y Nutricional
desde un Enfoque de Resiliencia”.

En el capitulo Il, se presentan los resultados obtenidos durante el periodo de ejecucién
de la practica, un analisis detallado de los resultados obtenidos, los resultados no
previstos, el plan de sostenibilidad, el marco teorico, las conclusiones vy

recomendaciones.



INTRODUCCION

Guatemala y particularmente el departamento de Huehuetenango, se enfrenta a
diversos problemas sociopoliticos que han estado perjudicando directamente o
indirectamente a la poblacion en general y como consecuencia, se esta como esta, en
el subdesarrollo. Uno de esos problemas sociales es la inseguridad alimentaria y
nutricional que ha generado malnutricion, desnutricion e incluso muertes, es por eso
que dentro de las primeras tres causas de muerte en el mundo esta el hambre junto a la
guerra y el SIDA.

Ante esta situacion, la Universidad Rafael Landivar ha adquirido el compromiso de
formar profesionales competentes en las distintas disciplinas para responder a las
demandas y problemas de nuestro pais. Una de esas carreras es la Licenciatura en
Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, una profesién humanistica que
busca promover el cambio social y mejorar las condiciones de vida de las personas,
grupos y comunidades mas vulnerables a través de la aplicacion de métodos y
herramientas del Trabajo Social, la Gerencia Social y de otras ciencias sociales.

Como requisito final para optar al grado de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis
en Gerencia del Desarrollo se debe realizar una practica profesional supervisada en
donde el estudiante debe ejecutar un proyecto de desarrollo social con el respaldo de
alguna institucién gubernamental o no gubernamental que tiene dentro de su area de
trabajo el desarrollo social.

En esta ocasidén se ha asignado el tema de “Gestion de Riesgo Social con enfoque de
Seguridad Alimentaria y Nutricional” como eje tematico de la practica.

Por lo que la practica profesional supervisada se realiz6 con el respaldo de Project
Concern International PCI dentro del Programa de Acciones Integradas de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Occidente PAISANO especificamente en el componente de
resiliencia. Asi mismo, la institucién asigné el Cantén Ojo de Agua de la aldea San
Nicolas, Chiantla, como espacio para realizar el proyecto de intervencién.

El proyecto de practica ejecutado se denomind “Fortalecimiento a la COCOSSAN del
Canton Ojo de Agua de la Aldea San Nicolas, Chiantla, en Gestion de Riesgos de
Seguridad Alimentaria y Nutricional desde un Enfoque de Resiliencia.”

A continuacion se presenta el informe de la practica profesional supervisada en sus dos
etapas, la practica ly Il.



CAPITULO |

Plan General de Practica profesional supervisada
1. Marco Institucional
1.1. Antecedentes de Project Concern International
La idea preliminar de la institucién surge hace 50 afios, por el joven médico familiar,
Dr. James W. Turpin.

PCI comenzd a trabajar en Guatemala en 1974, con lo que es atencidén sanitaria
bésica a las comunidades mayas alrededor del lago de Atitlan. A lo largo de la
década de 1980, cuando la guerra civil azot6 Guatemala, PClI empezé a formar una
amplia red de voluntarios y lideres locales para prestar servicios de salud a las
familias necesitadas. Sobre la base de tres décadas de experiencia, PCl Guatemala
continla trabajando con las comunidades rurales para mejorar la vida de las
poblaciones vulnerables, con especial atencion a las mujeres en edad reproductiva y
nifos.

En concreto, en el afio 2000, en colaboracion con una asociacion local de las
parteras, PCl Guatemala estableci6 la Casa Materna (Casa Madre), un programa
integrado de salud reproductiva y materna dirigida a reducir la morbilidad materna y
la mortalidad infantil y en el altiplano occidental y central del pais. Casa Materna
ofrece una atencién integrada de salud reproductiva y materno-infantil, extension y
servicios de educacion, incluidos los servicios ambulatorios clinicos, una clinica
pediatrica y una planta de hospitalizacion de 20 camas para mujeres con embarazos
de alto riesgo. Casa Materna esta llegando a 8.000 mujeres cada afio con servicios
de obstetricia, servicios de cuidados intensivos para pacientes de maternidad,
servicios de planificacion familiar, clases de nutricién infantil, y los entrenamientos de
saneamiento.

PCI también ha implementado con éxito numerosos proyectos en el pais disefiado
para aumentar las oportunidades de comercializacion, diversificacion de las practicas
agricolas y mejorar el estado de salud y nutricional de las comunidades vulnerables.

1.2.Naturaleza y areas de proyeccion

1.2.1 Naturaleza

Project Concern International (PCIl) es un programa de salud sin fines de lucro y la
organizacion de ayuda humanitaria dedicada a la prevencion de la enfermedad,
mejorar la salud de la comunidad, y promover el desarrollo sostenible.

Los sectores de trabajo incluyen: Asistencia humanitaria y manejo de riesgos de
desastre; nutricion y salud; agua y saneamiento; alimentacion y seguridad

1



alimentaria; y prevencion y mitigacion de enfermedades. Con un presupuesto
operativo para 2011 de $34 millones de dodlares. PCI alcanza a 4.5 millones de
personas anualmente.

A partir de Septiembre de 2010, PCI, con el apoyo del Departamento de Agricultura
de EE.UU., inici6 una comida de tres afos para el programa de educacion disefiado
para aumentar las tasas de matricula, retencion y asistencia de los estudiantes de
pre-escolar y primaria a través de la provision de desayunos escolares diarios en el
departamento de Huehuetenango, Guatemala. Se hara especial hincapié en llegar a
los grupos mas vulnerables de la region, incluidas las nifias y las poblaciones
indigenas.

PCI también esta llegando a los padres con la seguridad sanitaria y la higiene, la
nutricion y la alimentacion, y los entrenamientos de equidad de género, asi como
acoger ferias de salud que permitan a los estudiantes a compartir la nutricion, el
medio ambiente y los mensajes de liderazgo juvenil con los miembros de la
comunidad. Las actividades complementarias, tales como el tratamiento
antiparasitario, la desinfeccién solar del agua, mejoras en la infraestructura, el
desarrollo de huertos escolares, y el uso de estufas ecoldgicas también estan
mejorando la calidad de la educacién y la vida de los nifios, los maestros y las
comunidades.

1.2.2. Areas de Proyeccion

a. Salud Materno-infantil: En Huehuetenango PCI tiene un programa de apoyo a la
Casa Materna con el cual busca prevenir la mortalidad y morbilidad materno
infantil.

b. Seguridad Alimentaria: En respuesta a la crisis de seguridad alimentaria
nutricional PCI pretende reducir el indice de inseguridad alimentaria en los
hogares rurales a través del programa PAISANO. En Huehuetenango son mas de
80 comunidades las que estan siendo beneficiadas con este programa.

c. Aguay Saneamiento: PCI también promueve el saneamiento ambiental y en
algunos casos apoya proyectos de agua potable.

d. Prevencidon y Mitigacion de Desastres: En las comunidades donde PCI tiene
presencia esta conformando y fortaleciendo las comisiones locales para la
reduccion de desastres tanto a nivel comunitario, municipal y departamental.

e. Mujeres empoderadas: En cada comunidad donde PCI trabaja se han creado
grupos de mujeres y se les ha capacitado en diferentes temas a fin de poder
generar sus propios ingresos.

f. Asistencia humanitaria: Dentro de las acciones de PCI hay un programa de
alimentos por trabajo y bolsa de alimentos para las familias mas vulnerables a la
hambruna.



RESPUESTA OPORTUNA
A LA CRISIS ALIMENTARIA MCIERES EMEODERADAS

2@PCl

Project Concern International
Casa Materna

Respuesta Oportuna a la Crisis Alimentaria
Alimentos para la Educacion
Mujeres Empoderadas

Programa de Acciones Integradas de

Seguridad Alimentaria y Nutricional Meta poblacional: z S Meta poblacional:

del Occidente 4,400 familias B 702 beneficiarias

ALIMENTOS PARA
CASA MATERNA A EDGCHCION PAISANO

Meta poblacional: " 3 B Meta poblacional: _
Mujeres y nifios de 30,364 nifos y ninas S Meta poblacional:
32 municipios de Huehuetenango. 1907 colaboradores — 10,600 beneficiarios

Fuente: PCI
1.3. Ubicacién

La oficina central estd localizada en San Diego, CA, y actualmente se tienen
operaciones en 16 paises en Asia, Africa y las Américas. La direccion fisica de PCI
en el departamento de Huehuetenango es 5ta. Avenida 1-17 zona 8. Tiene los
siguientes numeros telefonicos: 79-34-31-34, 79-34-31-35 y 79-34-32-31, su
direccion electrénica es projectconcernguate@gmail.com y su sitio web es
WWW.projectconcer.org
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La comunidad seleccionada y aprobado por la Institucién (PCI) para ser intervenida
es el Canton Ojo de Agua de la aldea San Nicolas del municipio de Chiantla,
Huehuetenango la cual se ubica al norte del municipio de Chiantla y del
departamento de Huehuetenango y en la parte noroccidental del pais. Esta a 23
kilbmetros de la cabecera municipal de Chiantla, 29 de la ciudad de Huehuetenango
y a 295 de la ciudad Capital.

1.4.Tamafo y cobertura

1.4.1. Tamafo

Actualmente PCl cuenta con 603 empleados en el mundo, 68 en Estados Unidos:
San Diego, National City y Washington D.C. y el resto en los paises donde se tiene
presencia. En Huehuetenango PCI cuenta con un equipo multidisciplinario
conformado por ingenieros, administradores, meédicos, enfermeros, trabajadores
sociales, psicélogos y demas especialistas en diferentes ramas de las ciencias
sociales.

1.4.2. Cobertura

PCl tiene presencia en 16 paises del mundo entre Asia, Africa y América. Los
paises beneficiados son los siguientes: Ethiopia, Tanzania, Liberia, Botswana, Sur
Africa, Zambia, Malawi, India, Bangladesh, Indonesia, Estados Unidos, México,
Guatemala, Nicaragua, Haiti y Bolivia.

En Guatemala se trabaja en Mixco y el departamento de Huehuetenango. En
Huehuetenango se trabaja con cuatro programas distribuidos en los diferentes
municipios del departamento. Entre los principales municipios beneficiados estan:
Ixtahuacan, Santiago Chimaltenango, San Juan Atitan, Malacatancito, San Gaspar
Ixchil, Barrillas, Santa Eulalia, Soloma, San Pedro Necta, Cuilco, Todos Santos
Cuchumatén, Jacaltenango, Concepcion Huista, San Antonio Huista y Chiantla.

MAPA DE COBERTURA DE DEPARTAMENTAL DE PROJECT CONCERN INTERNATIONAL
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1.5.Estructura organizativa de PCI
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1.6.Vision, misién, estrategias de trabajo y programas.
1.6.1. Visién

“‘Motivados por nuestra preocupacion por los(as) nifios(as), familias y las
comunidades mas vulnerables del mundo, Project Concern International tiene la
vision de un mundo en donde los recursos abundantes sean compartidos, donde las
comunidades tengan la capacidad de brindar salud y bienestar a sus miembros, y
los(as) nifios(as) y las familias puedan alcanzar a vivir vidas con esperanza, saludy
autosuficiencia”. (PCI, 2013)

1.6.2. Mision
“Prevenir enfermedades, mejorar la salud comunitaria y promover el Desarrollo
Sostenible”. (PCI, 2013)

1.6.3. Objetivos

a. “Facilitar el acceso a servicios de salud en las comunidades de dificil acceso y
con carencia de servicios bésicos.

b. Conducir el proceso de fortalecimiento institucional permanente a través de

asistencia técnica y financiera a las organizaciones socias: Gobiernos locales,

ONG'S.

Desarrollar metodologias de comunicacion para el cambio de comportamiento.

d. Promover y fortalecer mecanismos de participacion y organizacion comunitaria.

e. Integrary fortalecer alianzas y redes interinstitucionales”. (PCl, 2013)

o

1.6.4. Frase de identidad: “Impacto positivo en la comunidad porque se trabaja con
comunidades en todo el mundo para crear un impacto positivo en sus futuros”. (PClI,
2013)

1.6.5. Valores Bésicos

Se valora la salud como un derecho humanao.

Se promueve el acceso equitativo.

Se trabaja en colaboracién.

Se exige integridad.

Se celebra la diversidad.

Se promueve la equidad de género.

Se apoya la Auto-determinacion de las Comunidades.
Se esperan avances e innovaciones.

Se toman acciones.

j.  Creemos que las personas son nuestra organizacion.

R



1.6.6. Principios Operativos

a. Rendicion de cuentas.

b. Integracion.

c. Fortalecimiento de capacidades.
d. Capacidad de respuesta.

1.6.7. Estrategias de Trabajo
Las estrategias de Trabajo de PCI se dividen en estrategias basicas y estrategias
horizontales:

1.6.8. Estrategias béasicas

a. Asistencia humanitaria.
Seguridad alimentaria.
Prevencion de enfermedades.
Salud materno-Infantil.

Agua y saneamiento.

®ooo

1.6.9 Estrategias horizontales

a. Empoderamiento comunitario.
b. Movilizacion social.

c. Fortalecimiento de capacidades.

1.6.10. Programas®

a. Programa de Acciones Integradas de Seguridad Alimentaria y Nutricional
del Occidente (PAISANO): El financiamiento se recibe de USAID?, a través de
un convenio de cooperacién que tiene PCI con Save the Children®. El proyecto
inici6 en agosto del afio 2012 vy finalizara en julio del 2018. Su objetivo es reducir
la inseguridad alimentaria de hogares rurales vulnerables en tres departamentos
de Guatemala.

PAISANO pretende beneficiar a 9,500 beneficiarios directos entre mujeres
embarazadas/lactantes y nifios menores de 2 afios. Entre el tipo de poblaciéon
objetivo estan las cifras siguientes: 24,250 personas, 4,850 familias, 80
comunidades, 6,264 agropecuarias y 1,575 cadenas de valor.

! Informacion obtenida en la oficina de PCI y del sitio oficial http://www.pciglobal.org/guatemala/

2 Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional USAID fue fundada en 1961 por el
Presidente John F. Kennedy como una agencia federal que proporciona financiamiento y asistencia técnica para
apoyar las iniciativas de desarrollo en méas de 80 paises alrededor del mundo.

3 Organizacion independiente lider en el mundo en el trabajo a favor de la nifiez y la adolescencia.

7


http://www.pciglobal.org/guatemala/

Como criterios de elegibilidad de poblacién objetivo se toman en cuenta: pobreza,
desnutricion cronica, participacion de la comunidad, acceso a la comunidad,
organizacion comunitaria y potencial productiva.

Dentro de las estrategias y mecanismos de vinculacion con actores internos y
externos estan: Definicion de socios y actores claves; vinculacion a Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODES) y otras Autoridades Comunitarias;
vinculacién con Consejos Municipales de Desarrollo (COMUDES), Comisiones
Municipales de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSANES),
Coordinadoras Municipales para la Reduccion de Desastres (COMREDS);
coordinacion con la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Presidencia de la Republica (SESAN), Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (MSPAS), Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) y
esfuerzos de coordinacion estratégica con otros actores: Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola (ICTA), Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama
(INCAP), Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE).

En PAISANO las acciones se agrupan bajo tres componentes:
e Medios de vida: Tiene como objetivo aumentar el acceso y la
disponibilidad de alimentos.
e Salud y nutricién: Tiene por objetivo reducir la desnutricion crénica en
nifios menores de cinco anos.
e Resiliencia: busca mejorar la resiliencia comunitaria.

& USAID Q) save the Children 2PCI
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b. Alimentos por la Educacién (FFE por sus siglas en inglés): El objetivo de este
programa es incrementar la asistencia y permanencia escolar con énfasis en
nifias, mejorar las condiciones de salud e higiene en la escuela y mejorar el
entorno de la infraestructura escolar. El financiamiento se recibe de USDA, el
proyecto inicié en septiembre de 2010 y finalizara en septiembre del 2013.

Son beneficiados 15,679 nifios, 14,262 nifias, 851 madres y 1056 maestros. Al

momento, se han distribuido 955.28 toneladas métricas de alimentos. Dentro de

los resultados esperados estan:

e Lograr mayores tasas de matricula y asistencia, con énfasis en las nifias, a
través de desayunos escolares.

e Mejorar rendimiento académico, a través de mejoras en el ambiente de
aprendizaje y procesos de capacitacion.

e Mejorar la Salud y Nutricion Materno-Infantil y de Estudiantes.

e Apoyo de otros donantes.

e Desarrollo Comunitario — Infraestructura y Apoyo Comunitario.

e Promover la Graduacion / Sostenibilidad.

c. Mujeres Empoderadas (Women Empowered We): Con este proyecto, se
contribuye al fortalecimiento de la organizacion de mujeres, en funcién de su
sostenibilidad, para beneficio de sus miembros. Se fomenta el ahorro y crédito
solidario, en apoyo a mejorar la situacién y economia familiar. El financiamiento
inicial se recibe de PCI. Se comienza en el afio 2012.

Son 703 beneficiarios empoderados, participando en proceso de ahorro y
préstamos, 661 mujeres y 42 hombres. Son 31 grupos de autoayuda, 2 de ellos
espontaneos. Y Q 121,593.00 ahorro incluyendo ganancias e intereses por
préstamos.

Para el 2015, se espera que 10,000 mujeres sean miembros activos dentro de los
grupos de autoayuda; incluyendo esta iniciativa como un componente en los otros
proyectos de PCI, como PAISANO.

d. CASA MATERNA Amor a la Madre: El objetivo es contribuir a la reduccion de la
mortalidad materna y neonatal en Huehuetenango. El Financiamiento esta a
cargo de la Fundacién IZUMI, Fundacion AGI, fondos propios y donaciones. En
Casa Materna se implementa el método madre canguro, intra-hospitalario y
transitorio Albergue para mujeres embarazadas con alto riesgo obstétrico,
entrenamiento de cuidadores de nifios con bajo peso al nacer, realizaciéon de
consultas generales, pediatricas, pre y post natales, servicios de ultrasonido,



colposcopias, métodos de planificacion familiar, Papanicolaou, medicina a bajo
costo y otros.

Lo que se esta trabajando en las comunidades es: capacitacion a comadronas en
peso al nacer, seguimiento, mejor atencién prenatal y neonatal, cuidados
postparto, Método Madre Canguro. En comunidades de Todos Santos
Cuchumatan y Santa Eulalia se trabaja la formacioén de 14 club de embarazadas.
También se realizan jornadas médicas de planificacion familiar, consultas
generales y pediétricas, ferias de la salud y otros.

2. Andélisis Situacional

El andlisis situacional es el primer paso que el Trabajador Social debe realizar para
sSu intervencidn, porgue es necesario primero conocer para luego actuar. Es
importante conocer el sentir, el pensar, la percepcion, la visién y las formas de vida
de los comunitarios pero sobre todo conocer las condiciones de vida, las
demandadas y necesidades existentes y para ello la Gerencia Social dispone de
varias herramientas como el andlisis del entorno, el analisis de involucrados y el
diagndstico participativo.

Para la elaboracién del analisis situacional se realizaron reuniones con los lideres
comunitarios dentro de los cuales estan el Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE y la Comisién Comunitaria de Salud y Seguridad Alimentaria y Nutricional
COCOSSAN quienes patrticiparon activamente en las diferentes actividades.

2.1.Problemas generales

En base a los cuatro pilares de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (disponibilidad,
acceso, consumo y aprovechamiento biolégico de los alimentos) y juntamente con
los lideres comunitarios se detectaron los siguientes problemas de la comunidad en
cuanto al tema de seguridad alimentaria:

a. Vientos huracanados,

b. Fuertes nevadas,

c. Bajos ingresos econdémicos de las familias,

d. Conocimientos deficientes sobre la alimentacion balanceada;

e. Poco conocimiento sobre la adecuada seleccion, conservacion, manipulacion,
preparacion y consumo de alimentos;

f. Escasos conocimientos sobre técnicas para mejoramiento de cultivos;

g. Practicas inadecuadas de higiene en el hogar;

h. Produccién familiar insuficiente y alta dependencia externa;

Inexistencia de fuentes de trabajo alternos a la agricultura;
j. Débil capacidad local para la gestion de riesgos de inseguridad alimentaria y
nutricional;
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k. Débil funcionamiento de la Comisibn Comunitaria de Salud y Seguridad
Alimentaria Nutricional COCOSAN; y
|. Elevado costo de la canasta bésica.

Una vez detectado los principales problemas, fue necesario realizar un ejercicio de
priorizacion a través de la tabla de frecuencias (ver anexo 2). En consecuencia, la
“débil capacidad local para gestionar los riesgos de inseguridad alimentaria y
nutricional” fue el problema central priorizado, la cual posteriormente fue sometida a
andlisis a través del arbol de problemas (anexo 3), arbol de objetivos (anexo 5), y
arbol de alternativas (anexo 6).

2.2.Red de actores vinculados al area

A la seguridad alimentaria se encuentran vinculados diferentes actores locales,
municipales, departamentales, nacionales e internacionales quienes directa o
indirectamente tienen la responsabilidad conjunta de coordinar e implementar
acciones para mejorar la situacion alimentaria y nutricional de la poblacion. Dentro de
estos actores se encuentran los siguientes:

2.2.1. Actores locales

a. Alcalde Auxiliar,

b. Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE.

c. Comisibn Comunitaria de Salud y Seguridad Alimentaria y Nutricional
COCOSSAN.

Escuela Oficial Rural Mixta Canton Ojo de Agua.

Centro de Convergencia,

Iglesia Catdlica,

Iglesia Evangélica,

Testigos de Jehova.

sae "o

2.2.2. Actores municipales

a. Municipalidad de Chiantla,

Consejo Municipal de Desarrollo de Chiantla COMUDE.

Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional COMUSAN.
Delegacion municipal de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
SESAN.

Coordinaciéon Técnica Administrativa CTA,

Centro de Salud,

Coordinadora Municipal para la Reduccion de Desastres COMRED.

Delegacion Municipal del Ministerio de Desarrollo Social.

ooo

S ™o
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2.2.3. Actores departamentales

a.Gobernacién Departamental,

b.Consejo Departamental de Desarrollo de Huehuetenango CODEDEH.

c.Consejo Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional CODESAN.

d.Delegacion departamental de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de la Presidencia de la Republica SESAN.

e.Direccion Departamental de Educacion.

f. Hospital Nacional de Huehuetenango Jorge Vides Molina.

g.Jefatura del Area de Salud de Huehuetenango.

h.Coordinadora Departamental para la Reduccién de Desastres CODRED.

i. Delegacion Departamental del Ministerio de Desarrollo Social.

j- Delegacion Departamental del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion.

2.2.4. Actores nacionales

a.
b.
C.

T Tae oo

J.

Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural,

Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional CONASAN.
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la
Republica SESAN.

Ministerio de Educacion,

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Coordinadora Nacional Para la Reduccién de Desastres CONRED.
Ministerio de Desarrollo Social MIDES.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion MAGA.
Ministerio de Economia,

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda.

2.2.5. Actores internacionales
a. Project Concern International PCl Guatemala.

2.3.Demandas institucionales y poblacionales

2.3.1. Demandas institucionales

PClI Guatemala dentro del Programa de Acciones Integradas de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Occidente PAISANO y especificamente del componente
de resiliencia comunitaria se tienen las siguientes demandas:

a.

b.
C.

Establecer nuevas y/o fortalecer COMRED y COLRED para manejo y respuesta
ante desastres.
Desarrollar competencias locales para certificar comunidades resilientes.

Implementar mapeos comunitarios de riesgo y elaborar planes de mitigacion.
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d. Facilitar a COMUDE perfiles de vulnerabilidad y planes de Reduccion de Riesgo a
Desastres de cada comunidad.

e. Proveer asistencia técnica, recursos y alimentos por trabajo para apoyar
implementacion de planes.

f. Facilitar el disefio e implementacion de planes de desarrollo econdmico local con
COMUDE

g. Disefiar e implementar una campafia de concientizacidon sobre amenazas clave
asociadas a desastres.

h. Establecer sitios centinela que reporten indicadores claves para la prevencion de
desastres.

i. Facilitar el intercambio de informacién entre COCODES y COMUDES, para

compartir buenas practicas de gobernabilidad.

2.3.2. Demandas poblacionales

Al detectar los principales problemas de inseguridad alimentaria en la comunidad

objeto de intervencién, los lideres locales demandan las siguientes acciones como

posibles soluciones:

a. Capacitaciones en técnicas de conservacion del suelo y mejoramiento de cultivos.

b. Orientacion en la seleccion, conservacion, manipulacién, preparacion y consumo
de alimentos.

c. Sensibilizacion y concientizacion para practicas adecuadas de higiene en el
hogar.

d. Asesoria Técnica a la Comision Comunitaria de Salud y Seguridad Alimentaria y
Nutricional COCOSSAN.

2.4.Vision proyectiva de PCI

Ser una institucién humanitaria que a través de sus diferentes programas y acciones
pueda instalar capacidades locales en las comunidades de los paises en vias de
desarrollo para que sus habitantes gocen de buena salud y de mejores condiciones
de vida. En Huehuetenango PCI espera contribuir a mejorar las condiciones de vida
de los pobladores en mas de 80 comunidades de cinco municipios (Chiantla,
Jacaltenango, Todos Santos, Concepcion Huista y San Antonio Huista).

3. Andlisis Estratégico

3.1. Identificacidon de Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

Es importante identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la
comunidad a intervenir para conocer aspectos internos y externos que pueden
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favorecer o perjudicar el proceso de intervencion en la comunidad. Para eso se utilizd
la técnica del FODA, esta herramienta se trabajé conjuntamente con los lideres
comunitarios del Cantén Ojo de Agua.

Fortalezas

Debilidades

Los miembros del Canton estan
unidos y trabajan conjuntamente
para el desarrollo de su comunidad,
aspectos como la politica y la religion
no afectan la unidad.

La mayoria de los miembros del
Cantén tienen la disposicion de
participar activamente en las
actividades que se desarrolla en la
comunidad.

Disponen de variedad de recursos
locales para su autodesarrollo.
Existen mujeres que estan liderando
los procesos de cambio en la
comunidad.

Conocimientos deficientes sobre la
alimentacién balanceada.

Poco conocimiento sobre la
seleccion, conservacion,
manipulacion, preparacion y consumo
adecuado de alimentos.

Escasos conocimientos sobre
técnicas para mejoramiento de
cultivos.

Practicas inadecuadas de higiene en
el hogar.

Produccion familiar insuficiente y alta
dependencia externa.

Débil capacidad local para la gestion
de riesgos de inseguridad alimentaria.
Débil funcionamiento de la
COCOSAN.

Débil liderazgo comunitario.

Oportunidades

Amenazas

Apoyo Institucional de PCI mediante
la cual se mejorara el desarrollo de la
comunidad.

El Bono Seguro que contribuye a
subsidiar los gastos familiares y la
asistencia obligatoria de los nifios a
servicios de salud y educacion
primaria.

Hay una Enfermera que atiende el
centro de convergencia del Canton.

Vientos huracanados que afectan los
cultivos y las viviendas.

Fuertes nevadas que afectan los
cultivos.

La inflacion que produce alza en el
costo de la canasta basica.

La ubicacion que dificulta el acceso a
los servicios basicos como salud y
educacion de servicios amplios.

Alto indice de desempleo y
subempleo.

Inexistencia de fuentes de trabajo
alternos a la agricultura.

Escaso apoyo institucional.

Bajos ingresos econémicos.
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3.2.Definicion de area de intervencion

Dentro de las &reas de intervencion del Trabajo Social figura la gestion de riesgo
social y considerando que en Huehuetenango existe un alto indice de inseguridad
alimentaria y nutricional por lo que se selecciond “la gestion de riesgos social con
enfoque de seguridad alimentaria y nutricional” como area de intervencion de la
Practica Profesional Supervisada y asi poder contribuir a mejorar la situacion
alimentaria y nutricional de la comunidad donde se realizara la Practica.

3.3.Propuestas de proyectos de intervencién

Al realizar el andlisis del &rbol de alternativas (ver anexo 6) surgieron las siguientes

alternativas de solucion al problema central detectado en el analisis situacional:

a. Asesoria técnica en conservacion del suelo, seleccion de semillas y mejoramiento
de cultivos.

b. Creacion de fuentes de trabajos alternos a la agricultura.

c. Orientacion en la seleccién, conservacion, manipulacion y consumo de
alimentos.

d. Implementacion de estrategias para buenas practicas de higiene en el hogar.

e. Fortalecimiento a la COCOSSAN del Cantéon Ojo de Agua de la Aldea San
Nicolas, Chiantla, en Gestion de Riesgos de Seguridad Alimentaria y Nutricional
desde un Enfoque de Resiliencia.

3.4.Priorizacion del proyecto de intervencion

La priorizacién del proyecto de intervencion se hizo a través del analisis de viabilidad
(anexo 7) en base a cinco criterios:

a. Carécter social,

b. Interés de la institucién por el proyecto,

Posibilidad de obtener recursos para su ejecucion,

Ejecutable y evaluable en un plazo de 14 semanas, y

Es un proyecto que facilita el aprendizaje.

® 2o

Como resultado de dicho analisis se identifica el siguiente proyecto de intervencion
como la mas viable: Fortalecimiento a la COCOSSAN del Canton Ojo de Agua de
la Aldea San Nicoléas, Chiantla, en Gestion de Riesgos de Seguridad Alimentaria
y Nutricional desde un Enfoque de Resiliencia.

3.5. Resultados esperados en el periodo de la PPS i

Al finalizar la PPS 1l se espera haber logrado los siguientes resultados de la
intervencion en el Canton Ojo de Agua:
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a. Fortalecido la capacidad de la COCOSSAN y el Organo de Coordinacion del

COCODE en la elaboracién de documentos basicos como actas, certificacion de
actas, agenda de reunion y solicitud.

Haber realizado talleres de capacitacion sobre seguridad alimentaria y nutricional,
el marco legal de la seguridad alimentaria y nutricional, analisis de problemas y
aspectos basicos de planificacion.

Se ha elaborado un manual de funciones y un plan de sostenibilidad, como
herramientas para hacer operativa y sostenible la COCOSSAN.

3.6.Alcances y limitantes
3.6.1. Alcances

a.

Aceptacion y compromiso de los lideres comunitarios de participar en las distintas
actividades que se llevaran a cabo.

Fortalecimiento de la organizacion de la COCOSSAN.

Empoderar a los lideres comunitarios en los temas de seguridad alimentaria y
nutricional, su marco legal, andlisis de problemas y aspectos béasicos de
planificacion.

Desarrollar capacidades de gestidn en los lideres comunitarios.

Monitorear y evaluar los resultados de las actividades realizadas.

3.6.2. Limitantes

-0 o0 oTp

4.

Escasa presencia institucional en la comunidad.

El periodo de tiempo de la PPS Il es muy corto.

Dificil acceso a la comunidad puesto que no hay lineas de transporte directo.
Limitante apoyo institucional.

Bajo recurso financiero.

Tiempo de los lideres comunitarios para participar en todas las actividades ya que
salen a trabajar para conseguir el sustento de su familia.

Proyecto de Intervencion

4.1. Ficha técnica del proyecto

4.1.1. Nombre del proyecto

Fortalecimiento a la COCOSSAN del Canton Ojo de Agua de la Aldea San Nicolas,
Chiantla, en Gestién de Riesgos de Seguridad Alimentaria y Nutricional desde un
Enfoque de Resiliencia.
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4.1.2. Objetivo general del proyecto
Desarrollar competencias locales en los pobladores del Canton Ojo de Agua de la
aldea San Nicolas, Chiantla, para mejorar su situacion alimentaria y nutricional.

4.1.3. Objetivo especifico del proyecto

Fortalecer la organizacion y capacidad de gestion de la COCOSSAN del Cantén Ojo
de Agua de la aldea San Nicolas, Chiantla, en gestion de riesgos de seguridad
alimentaria y nutricional desde un enfoque de resiliencia.

4.1.4. Ubicacion: Canton Ojo de Agua de la aldea San Nicolds, Chiantla,
Huehuetenango.

4.1.5. Instituciéon responsable del proyecto: Project Concern International PCI.
4.1.6. Duracién del proyecto: De enero a mayo del 2014.
4.1.7. Costo total del proyecto: Q 39,607.58.

4.1.8. Descripcion del proyecto:

Recientemente se han creado las Comisiones Comunitarias de Salud y Seguridad
Alimentaria y Nutricional COCOSSAN por lo que la propuesta de intervencion de
PPS denominado “Fortalecimiento a la COCOSSAN del Canton Ojo de Agua de la
Aldea San Nicolas, Chiantla, en Gestibn de Riesgos de Seguridad Alimentaria y
Nutricional desde un Enfoque de Resiliencia.”, busca fortalecer a dicha comisién del
Cantén Ojo de Agua en cuanto a su capacidad de gestidn, sus conocimientos en el
tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional y la elaboraciéon de herramientas para
hacerla operativa y sostenible en sus funciones.

La prioridad va ser la COCOSSAN pero en los talleres de capacitaciones, también se
involucrara a otros lideres comunitarios como los COCODES y promotores de PCI
para que sean quienes lideren los procesos de cambio y mejoramiento de la
situacion alimentaria y nutricional de su Cantén.

El proyecto de intervencion se ejecutara desde el enfoque de resiliencia comunitaria,
con el cual se busca que los beneficiarios se preparen y estén en capacidad de
enfrentar y superar los diferentes riesgos y amenazas a la seguridad alimentaria y
nutricional de su Canton.

4.1.9. Justificacion del proyecto
La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional SESAN ha categorizado al
Canton Ojo de Agua en alto riesgo a Inseguridad alimentaria y nutricional. Los
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resultados del diagnéstico en base a las cuatro dimensiones de la seguridad
alimentaria y nutricional demuestra que la disponibilidad de alimentos de produccién
local es insuficiente lo que genera alta dependencia externa.

Las fuertes nevadas y vientos huracanados son fendmenos naturales que dafan los
cultivos y disminuye la produccion de alimentos, ademas por el tipo de clima no es
posible cultivar gran variedad de alimentos. La produccién se realiza una sola vez al
afo y para sembrar se espera el comienzo de la época de lluvia. A parte de que los
pobladores del Cantdbn nunca han recibo asesoria técnica para mejorar su
produccion.

En cuanto al acceso a los alimentos estd siendo afectado por la baja capacidad
adquisitiva de las familias, por la falta de oportunidades de empleo y por los bajos
salarios. La seleccion, conservacion, manipulacion, preparaciéon y consumo de
alimentos es deficiente porque las familias desconocen el valor nutritivo de cada
alimento y eso hace que la seleccion y consumo no siempre es balanceado.

Las deficientes condiciones de salud de los individuos, las practicas inadecuadas de
higiene en el hogar, la escasa cultura de purificar el agua para consumo y lavado de
los alimentos afectan el aprovechamiento de los nutrientes ingeridos por las familias.

Al hacer la priorizacion se detect6é que el problema central es la débil capacidad local
de los pobladores del Cantén para gestionar los riesgos de inseguridad alimentaria y
nutricional, al someter este problema a analisis a través del arbol de problemas, arbol
de objetivos y arbol de alternativas, se defini6 que el proyecto mas viable es el
“Fortalecimiento a la COCOSSAN del Cantén Ojo de Agua de la Aldea San Nicolas,
Chiantla, en Gestion de Riesgos de Seguridad Alimentaria y Nutricional desde un
Enfoque de Resiliencia.”

4.1.10. Poblacion beneficiaria: Lideres comunitarios incluyendo al Organo de
Coordinacion del COCODE y COCOSSAN como beneficiarios directos. Como
beneficiarios indirectos la poblacion del Cantén Ojo de Agua de la aldea San Nicolas
del municipio de Chiantla, Huehuetenango.

4.1.11. Estrategias paralaimplementacion del proyecto

a. Involucrar a los diferentes lideres comunitarios

b. Involucrar a otros actores en la comunidad: enfermera y maestros.
c. Gestionar apoyo externo a nivel municipal y departamental.

d. Coordinacién con la institucion que respalda la préactica.
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4.1.12. Sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto

Se monitorearan los avances de cada actividad programada y se evaluaran los
resultados logrados en base a los objetivos establecidos en la planificacién. Seran
tres evaluaciones, una evaluacion ex ante, una evaluacion concurrente y una
evaluacion ex post.

4.1.13. Recursos requeridos
Para la ejecucion del proyecto seran necesarios los recursos humanos, materiales y
financieras. Dentro de los recursos humanos estan: Estudiante de trabajo social,
facilitadores de los talleres de capacitaciones, lideres y lideresas del canton ojo de
agua de la aldea san Nicolas Chiantla, persona enlace de PCI, tutora del curso de
PPS I, coordinador académico.

Dentro de los recursos materiales es importante mencionar que se utilizard insumos
de oficina como: hojas bond, cartulina, papel construccion, marcadores,
papelégrafos, fichas, lapiceros, cinta adhesiva, suministros para computadoras,
documentos, libros, leyes de apoyo y otros. Asi mismo se utilizara mobiliarios y
equipos como sillas, mesas, salén para reuniones y transporte para llegar al Canton.

El proyecto sera financiado por el aporte del Estudiante de Trabajo Social, PCIl y
gestion externa.

4.2. Descripcion general del proyecto

El proyecto denominado “Fortalecimiento a la COCOSSAN del Cantén Ojo de Agua
de la Aldea San Nicolas, Chiantla, en Gestion de Riesgos de Seguridad Alimentaria y
Nutricional desde un Enfoque de Resiliencia.” busca fortalecer a dicha comision del
Cantén Ojo de Agua en cuanto a su capacidad de gestién, sus conocimientos en el
tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional y la elaboracién de herramientas para
hacerla operativa y sostenible en sus funciones.

El proyecto de intervencion se ejecutara desde el enfoque de resiliencia comunitaria,
con el cual se busca que los beneficiarios se preparen y estén en capacidad de
enfrentar y superar los diferentes riesgos y amenazas a la seguridad alimentaria y
nutricional de su Canton.

Siguiendo también las lineas y estrategias planteados en la Politica Nacional de
Seguridad Alimentaria Nutricional y el Pacto Hambre Cero, ya que dentro de las
acciones para fortalecer la gobernanza local en seguridad alimentaria nutricional esta
la creacién o fortalecimiento de las Comisiones Comunitarias de Salud y Seguridad
Alimentaria Nutricional COCOSSAN.
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La prioridad va ser la COCOSSAN pero en los talleres de capacitaciones, también se
involucrara a otros lideres comunitarios como los COCODES y promotores de PCI
para que en conjunto puedan emprender acciones a favor de la seguridad
alimentaria nutricional de su canton.

Las actividades a realizar son las siguientes:

a. Para fortalecer su capacidad en cuanto a la elaboraciéon de documentos basicos
de gestion comunitaria, se impartira dos capacitaciones con los temas de
elaboracion de actas, certificacion de actas, agenda de reunion y solicitud por
escrito beneficiando a integrantes de la COCOSSAN y érgano de coordinacion
del COCODE.

b. Para fortalecer los conocimientos de los integrantes de la COCOSSAN y érgano
de coordinacion del COCODE en los temas de seguridad alimentaria nutricional,
analisis de problemas y aspectos basicos de planificacidbn se impartira tres
talleres de capacitaciones.

c. Y dentro de las herramientas para fortalecer la organizacion de la COCOSSAN
esta la elaboracion de un manual de funciones, y un plan de sostenibilidad

Si saben elaborar los documentos basicos de gestibn comunitaria, tienen
conocimientos sobre la seguridad alimentaria, analisis de problemas y aspectos
basicos de planificacion y tienen fortalecido su organizacién, entonces estan en
capacidad de hacer gestiones, de analizar los problemas, buscarle alternativas de
solucién y planificar las acciones a realizar.

4.2.1.Ambito institucional, social, politico y cultural en que se inserta

a. Ambito institucional

El proyecto de intervencion se ejecutard bajo la direccién y los lineamientos de
trabajo de Project Concern International PCI, institucion dedicada a mejorar la salud y
el desarrollo integral de las comunidades. El disefio del proyecto de intervencion se
hizo tomando en cuenta los objetivos y estrategias de trabajo de PCI, las necesidades
y demandas de la comunidad y los lineamientos de PPS establecido por la
Universidad.

b. Ambito social

El proyecto de intervencion se ejecutara en una comunidad rural, en donde se
pretende contribuir a solucionar uno de los problemas sociales mas graves que tiene
nuestro pais y que esta perjudicando negativamente su desarrollo, como lo es la
inseguridad alimentaria y nutricional. Como poblacién destinatarios se ha escogido
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fortalecer y construir capacidades en los lideres comunitarios para que sean ellos
guienes propicien el autodesarrollo de su comunidad.

c. Ambito politico

Para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional en el pais, el estado de
Guatemala ha establecido una serie de leyes, normas, convenios, instituciones,
politicas y programas, dentro de las cuales esta la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, el Cédigo de Salud, la Ley del Sistema Nacional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional decreto 32-2005 y el Pacto Hambre Cero. En materia institucional esta la
SESAN, CONASAN, MAGA, MSPAS, MIDES, MINEDUC y otras instituciones
gubernamentales y organizaciones no gubernamentales. El proyecto de intervencion
se disefio y ejecutara tomando en cuenta estas leyes y buscando el apoyo de las
diferentes instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

d. Ambito cultural

Los pobladores del Cantén Ojo de Agua se identifican como mestizos, tienen como
anico idioma el espafiol, sus costumbres, tradiciones y cultura no difieren del resto de
las comunidades del municipio de Chiantla y Huehuetenango. El disefio del proyecto
de intervencion se hizo tomando en cuenta la cultura de la comunidad y de la misma
manera la ejecucion se hara con absoluto respeto a las formas de vida y cultura para
no generar conflictos, sino al contrario, crear confianza, respeto e interés por mejorar
las condiciones de vida.

4.2.2.Plan o programa en el que se inserta

PCI, tal como se describe en el marco institucional esta trabajando varios programas
en el departamento de Huehuetenango, uno de ellos es el programa de Acciones
Integradas de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Occidente PAISANO, dicho
programa trabaja sobre tres ejes o componentes que son medios de vida, salud y
nutricion y la resiliencia comunitaria. El proyecto de intervencion se disefid y ejecutara
dentro del componente de resiliencia comunitaria que busca fortalecer la organizacién
comunitaria y construir capacidades locales para gestionar los riesgos y disponer de
capacidad humana para hacer frente a las adversidades de la vida, superarlas o
incluso ser transformado por ellas.

4.2.3.Justificacion del proyecto

En el Pais se evidencia una alta prevalencia de desnutricion ocasionada por la
inseguridad alimentaria y nutricional, una de las mas alta a nivel mundial, situacién
que limita las posibilidades de desarrollo humano, que incide negativamente en la
capacidad productiva y en el rendimiento y aprendizaje escolar y que provoca
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morbilidad severa y altas tasa de mortalidad materna infantil. EI hambre junto a la
guerra y el SIDA constituyen las primeras tres cusas de muerte en el mundo.

En ese sentido, Huehuetenango y particularmente el Canton Ojo de Agua, aldea San
Nicolas, Chiantla no es la excepcion, dicho canton esta catalogado por la SESAN en
alto riesgo a inseguridad alimentaria y nutricional, el resultado del diagndstico
realizado por el Estudiante de Trabajo Social confirma que se tiene problemas en la
disponibilidad, el acceso, el consuno, el aprovechamiento biolégico de los alimentos y
la gobernanza local en seguridad alimentaria nutricional.

Al hacer la priorizacién se detectd que el problema central es la débil capacidad local
de los pobladores del Canton para gestionar los riesgos de inseguridad alimentaria y
nutricional. Al someter este problema a andlisis a través del arbol de problemas,
arbol de objetivos y arbol de alternativas, se definié que el proyecto mas viable es el
“Fortalecimiento a la COCOSSAN del Cantén Ojo de Agua de la Aldea San Nicolas,
Chiantla, en Gestién de Riesgos de Seguridad Alimentaria y Nutricional desde un
Enfoque de Resiliencia.”

La Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y el Pacto Hambre cero dentro de sus
estrategias de accion esta el fortalecimiento de la gobernanza local en seguridad
alimentaria nutricional a nivel comunitario creando o fortaleciendo las comisiones de
salud y seguridad alimentaria nutricional COCOSSAN.

El proyecto de intervencion sigue las mismas lineas de la politica nacional de
seguridad alimentaria y el pacto hambre cero porque busca fortalecer la organizacion
e instalar capacidades de gestion a los integrantes de la comision de salud y
seguridad alimentaria nutricional del canton Ojo de Agua e involucrando también a los
integrantes del 6rgano de coordinacion del COCODE, para que ellos lideren los
procesos de cambio y mejoramiento de la seguridad alimentaria nutricional y
condiciones de vida de los pobladores de su canton.

Para eso hay que fortalecer los conocimientos en el tema de gestion de riesgo de
inseguridad alimentaria, dar asesoria y acompafiamiento para la implementacion de
acciones que favorecen la situacion alimentaria de su cantdn y dejar instrumentos
para hacerlos operativos y sostenibles.

4.2.4. Objetivos especificos del proyecto

Fortalecer la organizacion y capacidad de gestién de la COCOSSAN del Cantén Ojo
de Agua de la aldea San Nicolas, Chiantla, en gestién de riesgos de seguridad
alimentaria y nutricional desde un enfoque de resiliencia.
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4.2.5. Poblacion destinataria y resultados previstos

a. Poblacion destinataria directa

Lideres comunitarios incluyendo al 6rgano de coordinacion del COCODE vy
COCOSSAN.

b. Poblacion destinataria indirecta

Seran beneficiados indirectamente las familias del Canton Ojo de Agua incluyendo a
nifios, nifias, adolescentes, jovenes, adultos y personas de la tercera edad alrededor
de 350 personas.

c. Resultados previstos

Se espera lograr los siguientes resultados:

e Fortalecido la capacidad de la COCOSSAN y el Organo de Coordinacion del
COCODE en la elaboracion de documentos basicos como actas, certificacion de
actas, agenda de reunion y solicitud.

e Haber realizado talleres de capacitacion sobre seguridad alimentaria y nutricional,
el marco legal de la seguridad alimentaria y nutricional, analisis de problemas y
aspectos basicos de planificacion.

e Se ha elaborado un manual de funciones de la COCOSSAN y un plan de
sostenibilidad como herramientas para hacerla operativa y sostenible en sus
funciones.

4.2.6.Fases del proyecto
El proyecto se sigue el proceso metodolégico establecido por el Centro
Latinoamericano de Trabajo Social CELATS, tal como se describe a continuacion:

4.2.6.1. Fase de Diagnéstico

Este diagnostico permite conocer la situacion real de la comunidad objeto de
intervencion, la identificacion de sus principales problemas y priorizacion del
problema central.

4.2.6.2. Fase de Planificacion

En base a los resultados del diagndstico y la priorizacion del problema central se
formula el plan del proyecto de intervencion: nombre del proyecto, objetivos,
resultados esperados, las actividades a realizar, cronograma, presupuesto y otros.
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4.2.6.3. Fase de Ejecucion
En esta fase se ejecutan todas las actividades planificadas en la fase de
planificacion, agrupados segun los resultados esperados:

a)

b)

Socializacion de la propuesta de intervencion de PPS

Socializacién con persona enlace

Socializacién érgano de coordinacion del COCODE y COCOSSAN del canton Ojo
de Agua Chiantla.

Fortalecimiento de la capacidad de la COCOSSAN y el Organo de
Coordinacion del COCODE en la elaboracién de documentos béasicos de
gestibn comunitaria.

Capacitacion sobre “elaboracion y certificacion de Actas”.

Capacitacion sobre “elaboracién de solicitudes y agenda de reunion”.

Capacitaciones sobre seguridad alimentaria nutricional y planificacion.
Elaborar una guia tematica por cada taller de capacitacion.

Socializar la guia tematica de los talleres de capacitacion con la persona enlace.
Gestionar apoyo para la realizacion de los talleres de capacitacion.

Taller 1. Seguridad alimentaria y nutricional con énfasis en la seleccion y
consumo de alimentos.

Taller 2 La seguridad alimentaria y nutricional y su marco legal.

Taller 3. Andlisis de problemas y aspectos béasicos de planificacion.

Evaluar los resultados de cada taller de capacitacion.

Elaboracion de  herramientas para hacer operativa y sostenible la
COCOSSAN en sus funciones.

Elaboracion de un manual de funciones.

Formulacién de un plan de Sostenibilidad del proyecto de intervencion de PPS.
Definir la filosofia organizacional de la COCOSSAN

4.2.6.4. Fase de Monitoreo y evaluacion

Se monitorearan los avances de cada actividad programada y se evaluaran los
resultados logrados en base a los objetivos establecidos en la planificacion. Seran
tres evaluaciones, una evaluacion ex ante, una evaluacion concurrente y una
evaluacion ex post.
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4.2.7.Cronograma de actividades

ACTIVIDADES POR

FASES 2014
Calendarizacién por Ene Feb. Mar Abr. May
No meses 2(3(4(1(2(3 2(3 2(3 2(3
1 |Socializacion

Socializar el proyecto con
la persona enlace.

Socializar el proyecto con
integrantes de la
COCOSSAN y organo de
coordinacion del COCODE
del Cantén Ojo de Agua.

Fortalecimiento en la
elaboracion de
documentos basicos de
gestion comunitaria.

Capacitacion sobre
“elaboracion y certificacion
de Actas”.

. Capacitacién sobre
“elaboracion de
solicitudes y agenda de
reunion”.

Talleres de capacitacion
en SAN y Planificacion.

Elaborar una guia teméatica
por cada taller de
capacitacion.

Socializar la guia tematica
de cada taller de
capacitacion con la
persona enlace y lideres
comunitarios.

Gestionar apoyo para la
realizacion de los talleres
de capacitacion.

25




No

ACTIVIDADES POR

FASES 2014
Calendarizacién por Ene Feb. Mar Abr. May
meses 2(3(4(1(2(3[4|1|2|3 2(3 2(3

Taller 1. Seguridad
alimentaria y nutricional
con énfasis en la seleccion
y consumo de alimentos
nutritivos.

Taller 2 La seguridad
alimentaria y nutricional y
su marco legal.

Taller 3. Analisis de
problemas y aspectos
basicos de planificacion.

Herramientas de
sostenibilidad.

Elaboracion de un manual
de funciones de la
COCOSSAN.

Formulacion de un plan de
Sostenibilidad.

Monitoreo y Evaluacién

Evaluacién ex ante.

Evaluacién concurrente

Evaluacion ex post.

Entrega de informe final y
socializacion de
resultados.
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4.3.Entorno Externo e Interno

4.3.1.Posicion del proyecto en organizacion interna

En organizacion interna el proyecto de intervencidon se posiciona dentro del programa
PAISANO, especificamente en el componente de resiliencia comunitaria del area de
Chiantla. Con el proyecto de intervencion se busca contribuir a lograr el objetivo
general del programa PAISANO que es reducir la inseguridad alimentaria y nutricional
de los hogares rurales vulnerables y el objetivo del componente de resiliencia que es
crear comunidades resilientes.

4.3.2. Funciones especificas del Estudiante y de otros involucrados

4.3.2.1. Estudiante de Trabajo Social

a. Planificaciébn de las diferentes actividades con anticipacion a la fecha de
ejecucion.

b. Coordinacién con la persona enlace y los lideres comunitarios para la ejecucion
de las actividades planificadas.

c. Gestion de apoyo interinstitucional para la ejecucion de las actividades
programadas.

d. Monitorear y evaluar el avance de las actividades y el logro de los objetivos.

4.3.2.2. Personaenlace del centro de préactica

a. Monitorear y acompanfar al estudiante en las actividades que realiza

b. Facilitar y proporcionar insumos o informacion necesaria que para la ejecucion del
proyecto de intervencién requiera.

Revision y aprobacion de documentos y actividades a realizar.

d. Intermedio entre la comunidad, la institucion y la Universidad.

o

4.3.2.3. Tutora de Practica Profesional Supervisada
a. Asesoria y acompafamiento durante el proceso
b. Intermedio entre persona enlace, Estudiante y coordinador académico.

4.3.2.4. Coordinador Académico
a. Dar visto bueno a las actividades a realizar.
b. Resolver posibles conflictos entre Estudiante, Tutora de PPS y centro de practica.

4.3.3. Coordinacion interna

En la coordinacién interna se involucra a los lideres del canton Ojo de Agua de la
aldea San Nicolas Chiantla como beneficiarios directos, a la persona enlace
institucional y a la tutora de PPS. Con los lideres comunitarios se coordinadora las
fechas de las reuniones de trabajo; con la persona enlace se coordinara las fechas
para asesoria y visto bueno de cada actividad a ejecutar y la asignacion de algun
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recurso de apoyo a fin de responder a los objetivos institucionales del programa
PAISANO; y con la tutora de PPS se coordinara las fechas para revision y aprobacion
de cada actividad a desarrollar a manera de ir respondiendo a los lineamientos de
practica establecido por la Universidad.

4.3.4. Coordinacién con red externa

Para la ejecucion del proyecto de intervencion se tendra que hacer gestiones y
coordinaciones con instituciones y organizaciones externas pero que sus lineas de
trabajan van orientados a reducir la inseguridad alimentaria y nutricional. Dentro de
estas instituciones estan la SESAN, COMUSAN, COMRED, CODRED, Centro de
Convergencia, Escuela de la comunidad, Centro de Salud, CTA, MAGA.

4.3.5.Incidencia del proyecto en la region

La incidencia directa e inmediata del proyecto va ser a nivel de Cantdén pero
indirectamente y a largo plazo puede alcanzar incidencia a nivel comunitario y
municipal. La incidencia a nivel de Cantén se hard durante y después de la
intervenciéon puesto que con la intervencién se fortalecera la organizacion y liderazgo
del Cantén para la gestion de riesgos de inseguridad alimentaria lo que hara que los
lideres del Canton seran los protagonistas del cambio mejorando asi la situacion
alimentaria y nutricional de su canton.

La incidencia a nivel comunitario y municipal se puede dar a largo plazo al ser los
lideres del Canton Ojo de Agua de la ladea San Nicolas Chiantla un modelo ejemplar
de desarrollo ante otros lideres de otras comunidades.

4.3.6.Implicaciones éticas a considerar

El proyecto de intervencion se ejecutard bajo una serie de principios y valores de PCI
como centro de practica, de de la Universidad Rafael Landivar como casa de estudios
y la Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional como lineamiento y guia
para combatir la inseguridad alimentaria en nuestro pais.

4.3.6.1. Valores basicos de PCI

Se valora la salud como un derecho humano.

Se promueve el acceso equitativo.

Se trabaja en colaboracion.

Se exige integridad.

Se celebra la diversidad.

Se promueve la equidad de género.

Se apoya la Auto-determinacion de las Comunidades.
Se esperan avances e innovaciones.

Se toman acciones.

TSe@ e ao0 T
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4.3.6.2. Principios Operativos de PCI
a. Rendicion de cuentas.

b. Integracion.

c. Fortalecimiento de capacidades.

d. Capacidad de respuesta.

4.3.6.3. Valores de la Universidad Rafael Landivar
. Solidaridad,

. Justicia,

a

b

c. Servicio,
d. Libertad,
e. Etica,

f.

El Magis Ignaciano.

4.3.6.4. Principios Rectores de la Politica Nacional de Seguridad Alimentariay
Nutricional

Solidaridad,

Transparencia,

Soberania alimentaria,

Tutelaridad,

Equidad,

Integralidad,

Sostenibilidad,

-~ 0o o 0 T p

- @

precaucion,

descentralizacion,

j. participacién ciudadana.

4.3.7.l1dentificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocar
y la propuesta del manejo de los mismos

Los resultados del diagnostico, andlisis situacional y FODA realizado en el Cantén

Ojo de Agua de la Aldea San Nicolas Chiantla no reflejan antecedentes ni posibles

conflictos pero eso no descarta la posibilidad de que en el transcurso de la ejecucion

del proyecto de intervencion pueda aparecer algun tipo de conflicto que vendria a
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afectar negativamente el logro de los objetivos de intervencién; de darse el caso
inmediatamente se buscara manejar, transformar y solucionar el conflicto haciendo

uso de la herramienta de la Gerencia Social de Técnicas de manejo de conflictos.

4.4.Recursos y Presupuesto

4.4.1.Recursos técnicos y humanos

4.4.1.1. Recursos Técnicos

a. Computadora,

b. Impresora,

c. Cafonera,

d. USB,

e. Camara fotogréfica.

4.4.1.2. Recursos Humanos
Estudiante de Trabajo Social,

Facilitadores de los talleres de capacitaciones.

a
b
c. Lideresy lideresas del Canton Ojo de Agua de la Aldea San Nicolas Chiantla.
d. Persona enlace de PCI ,

e. Tutora del curso de PPS II.

f.

Coordinador Académico.

4.4.2. Recursos materiales y monetarios

Es importante mencionar que se utilizara insumos de oficina como: hojas bond,
cartulina, papel construcciéon, marcadores, papelografos, fichas, lapiceros, cinta
adhesiva, suministros para computadoras, documentos, libros, leyes de apoyo y
otros. Asi mismo se utilizara mobiliarios y equipos como sillas, mesas, salon para

reuniones y transporte para llegar al Canton.
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4.4.3.Presupuesto: ingresos, gastos, inversiones y otros

No Insumos Costo Cantidad | Costo total
unidad del articulo
Recursos Humanos
1 Aporte del Estudiante de Trabajo Q 6,000.00 | 5meses | Q 30,000.00
Social
2 Facilitadores de los talleres de Q 1,000.00 3 Q 3,000.00
capacitacion.
Subtotal de recursos humanos Q 33,000.00
Recursos Materiales

1 |Lapices Q 2.00 5 Q 10.00
2 |Lapiceros Q 2.00 5 Q 10.00
3 | Pliegos de papel periodico Q 0.75 50 Q 37.50
4 | Marcadores permanentes Q 3.50 5 Q 17.50
5 |Masking Tape Q 8.00 3 Q 24.00
6 |Fotocopias Q 0.25 300 Q 75.00
7 |Impresiones Q 0.75 500 Q 375.00
8 |FOlderes Q 1.50 15 Q 22.50
9 |Resmas de papel bond Q 50.00 1 Q 50.00
10 |Alquiler de computadora portatil Q 200.00 3 Q 600.00
11 |Alquiler de cafionera Q 500.00 3 Q 1,500.00
12 |Pilas para camara fotografica Q 20.00 5 Q 100.00
13 |Transporte de ida y vuelta a la Q 30.00 30 Q 900.00

comunidad
14 |Refaccién Q 10.00 100 Q 1,000.00
Subtotal de recursos materiales Q 4,721.50
Subtotal Q 37,721.50
Imprevistos 5% Q 1,886.08
TOTAL Q 39,607.58

4.5 Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Se monitorearan los avances de cada actividad programada y se evaluaran los
resultados logrados en base a los objetivos establecidos en la planificacion. Seran
tres evaluaciones, una evaluacion ex ante, una evaluacion concurrente y una
evaluacion ex post.
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4.5.1 Indicadores de éxitos especificos
4.5.1.1 Fortalecimiento en la elaboracién de documentos basicos de gestion
comunitaria:
a. Al finalizar Febrero del 2014 el 90% de los integrantes de la COCOSSAN vy
Organo de Coordinacion del COCODE pueden redactar actas correctamente.
b. Al finalizar marzo del 2014 el 90% de los integrantes de la COCOSSAN y Organo
de Coordinaciéon del COCODE saben redactar solicitudes.

4.5.1.2 Talleres de capacitacion en SAN y planificacion:

a. Al finalizar marzo del 2014 el 90% de los integrantes de la COCOSSAN y Organo
de Coordinacién del COCODE se han capacitado en el tema de “Seguridad
alimentaria y nutricional con énfasis en la seleccién y consumo de alimentos
nutritivos”.

b. Al finalizar Marzo del 2014 el 90% de los integrantes de la COCOSSAN y Organo
de Coordinacién del COCODE se les ha capacitado en el tema de “seguridad
alimentaria y nutricional y su marco legal”.

c. Al finalizar Abril del 2014 el 90% de los integrantes de la COCOSSAN y Organo
de Coordinacion del COCODE se les ha capacitado en el tema de “analisis de
problemas y aspectos basicos de planificacion”.

4.5.1.3 Herramientas de sostenibilidad:

a. Alfinalizar mayo del 2014 la COCOSSAN tiene un manual de funciones.

b. Al finalizar mayo del 2014 se ha formulado un plan de sostenibilidad de la
COCOSSAN.

4.5.2 Indicadores de éxitos generales.

4.5.2.1. Objetivo general:

Al finalizar Mayo del 2014 los pobladores del canton Ojo de Agua de la aldea San
Nicolds Chiantla tienen competencias locales en gestion de riesgos de seguridad
alimentaria y nutricional.

4.5.2.2. Objetivo especifico:

Al Finalizar Mayo del 2014 se ha fortalecido la organizacién y capacidad de gestion
de la COCOSSAN del Cantén Ojo de Agua, aldea San Nicolas, Chiantla en gestion
de riesgos de seguridad alimentaria y nutricional.
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CAPITULO I

1. Presentacion de resultados obtenidos

Durante la ejecucion del proyecto de PPS denominado “Fortalecimiento a la
COCOSSAN del Canton Ojo de Agua de la Aldea San Nicolas, Chiantla, en Gestion
de Riesgos de Seguridad Alimentaria y Nutricional desde un Enfoque de Resiliencia”
se obtuvieron los siguientes resultados:

1.1.Socializacién del proyecto de PPS

La socializacién del proyecto de PPS se realiz6 tanto con la Persona Enlace
Institucional como con los integrantes de la Comision Comunitaria de Salud y
Seguridad Alimentaria Nutricional COCOSSAN y Organo de Coordinacion del
COCODE del cantén Ojo de Agua, aldea San Nicolas, Chiantla. Como resultado de
la socializacion, de parte del Enlace Institucional se obtuvo el visto bueno y el
compromiso de respaldar las actividades; y de parte de los lideres comunitarios la
aprobacion del proyecto para ser ejecutado en el canton.

1.2.Fortalecimiento de la capacidad de la COCOSSAN y el Organo de
Coordinacion del COCODE en la elaboracion de documentos béasicos de
gestion comunitaria.
El fortalecimiento de la capacidad de la COCOSSAN y el Organo de Coordinacion
del COCODE en la elaboracion de documentos basicos de gestion comunitaria se
logré desarrollando dos sesiones de capacitacion en temas de elaboracion de actas,
certificacidbn de actas, elaboracion de solicitudes por escrito y la elaboracion de
agenda de reunion. De los 12 lideres, en la primera capacitacion participaron 11
personas (3 mujeres y 8 hombres) y en la segunda 8 personas (4 mujeres y 4
hombres).

1.3.Talleres de capacitacion sobre seguridad alimentaria nutricional y
planificacion

Integrantes de la COCOSSAN y Organo de Coordinacion del COCODE capacitados
en temas de Seguridad alimentaria, su marco legal, andlisis de problemas y
aspectos basicos de planificacion. Para lograr este resultado fue necesario realizar
cuatro talleres de capacitacion. En la primera capacitacion participaron 16 personas
(14 mujeres y 2 hombres); en la segunda participaron 10 personas (7 hombres y 3
mujeres); en la tercera participaron 10 personas (4 mujeres y 6 hombres); y en la
cuarta capacitacion participaron 19 personas (16 mujeres y 3 hombres). En dos de
esas capacitaciones, ademas de los lideres también participaron un grupo de
madres beneficiarias del programa PAISANO.
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1.4.Elaboracion de herramientas para hacer operativa y sostenible la
COCOSSAN.

Se ha elaborado las siguientes herramientas para hacer operativa y sostenible la

COCOSSAN en sus funciones: un manual de funciones, definido la filosofia

organizacional de la COCOSSAN y un plan de sostenibilidad. Para lograr este

resultado fue necesario contar con la participacion de los integrantes de la

COCOSSAN y Organo de Coordinacion del COCODE a través de varias reuniones.

2. Andlisis de resultados

Durante la fase de ejecucion del proyecto de PPS denominado “Fortalecimiento a la
COCOSSAN del Canton Ojo de Agua de la Aldea San Nicolas, Chiantla, en Gestion
de Riesgos de Seguridad Alimentaria y Nutricional desde un Enfoque de
Resiliencia”, se obtuvieron cuatro resultados.

Los obstaculos generales que se encontraron fue qué el cantdon Ojo de Agua queda
retirado de la ciudad, se hace hora y media para llegar viajando en moto, los lideres
comunitarios en su mayoria hombres solo pueden participar los fines de semana por
la tarde, ya que entre semana salen a trabajar, esto dificultd conseguir facilitadores
para los talleres de capacitacion.

Algunos de los temas de los diferentes talleres de capacitacion fueron ajustados a
los temas de capacitaciones programados por el programa PAISANO para asi poder
recibir el apoyo en cuanto a la refaccion y los materiales utilizados el dia de la
capacitacion.

A continuacion se presenta un analisis detalladlo de los resultados obtenidos y las
diferentes actividades que se ejecutaron para lograr cada resultado:

2.1. Socializacion del proyecto de PPS

La socializacibn es lo primero que se debe hacer antes de iniciar a ejecutar el
proyecto. Incluye la presentacion del nombre del proyecto, los objetivos, los
resultados y las actividades que se pretenden alcanzar. De la socializacion depende
si el proyecto es 0 no aceptada por la Institucion que respalda la practica 'y por los
comunitarios. También es una oportunidad para recibir sugerencias y poder mejorar
el proyecto.

a. Socializacion del proyecto de PPS en PCI

El 28 de enero fue presentado el proyecto con Bessy Garcia, facilitadora de
resiliencia del programa PAISANO que tiene a su cargo las comunidades de
Chiantla.
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Como resultado de la socializacién se obtuvo el visto bueno, el compromiso de
respaldar las actividades y algunas sugerencias e indicaciones como la importancia
de entregar un cronograma mensual al iniciar cada mes, antes de realizar cada
actividad entregar una agenda y después un informe por actividad ejecutado.
También se recomendo tomar en cuenta que los componentes de salud y nutricion y
medios de vida también realizan actividades en las comunidades, por lo que seria
bueno fijarse que las actividades no se hagan en dias seguidos para no cansar a las
personas.

El Lic. Leandro LOpez Pascual, coordinador del componente de resiliencia del
programa PAISANO y Enlace Institucional entre PCI y la Universidad, delego a la
facilitadora de resiliencia Bessy Garcia la funcion de coordinar y dar seguimiento a
todo el proceso de ejecucion del proyecto en la comunidad.

b. Socializacion del proyecto de PPS en la comunidad.

Para la socializacién del proyecto con los integrantes de la COCOSSAN y érgano de
coordinacion del COCODE del cantén Ojo de Agua, aldea San Nicolas Chiantla se
coordind con el presidente del COCODE la fecha de socializacion y El se encarg6
de convocar a sus compafieros. La socializacion se hizo el 31 de enero, en el salon
comunal, iniciando a las 16:00 horas y finalizando a las 17:30 y participaron 6
personas.

El resultado de la socializacién fue que los distintos lideres comunitarios aceptaron
el proyecto y manifestaron su deseo de participar en las actividades que se quieren
ejecutar siempre y cuando se hicieran los fines de semana por la tarde ya que entre
semana dificilmente pueden participar porque salen a trabajar fuera de la
comunidad.

Entonces se llegd a un acuerdo trabajar los sdbados por la tarde de las 15:00 horas
en adelante.

2.2. Fortalecido la capacidad de la COCOSSAN y el Organo de Coordinacion
del COCODE en la elaboracion de documentos basicos de gestion
comunitaria.

Este resultado se logré desarrollando dos sesiones de capacitacion. Por cada

capacitacion fue necesario coordinar con el presidente del COCODE la fecha, hora,

lugar, refaccion y la convocatoria a los integrantes de la COCOSSAN y Organo de

Coordinacion del COCODE. También se hicieron coordinaciones y gestiones ante la

Institucién que respalda la practica. Dias antes de realizar cada capacitacion se

presentd la agenda y el contenido minimo del tema a impartir para obtener el visto
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bueno y la autorizacion de la refaccidon y los materiales necesarios para realizar las
capacitaciones.

El Estudiante ademas de elaborar la agenda y hacer las gestiones ante la institucion,
también realiz6 distintas consultas bibliograficas, preparar el contenido minimo de
cada capacitacion y preparar los materiales didacticos y folletos que se repartieron a
los participantes.

Después de haber realizado cada actividad, se presentan los medios de verificacion
a la institucion a fin de poder validar las actividades realizadas. Dentro de los medios
de verificacidon estan: listado de participantes, fotografias, el recibo firmado por quien
vendio la refaccion y un informe segun el formato proporcionado en la institucion.

a. Taller de capacitacion sobre elaboracion y certificacion de actas.

Se realiz6 el 22 de febrero, a las 14 horas en la bodega de alimentos del programa
PAISANO en el cantéon Ojo de Agua. EI tema que se tratd fue la “elaboracion y
certificacién de actas”. En esta capacitacion, de un total de 12 lideres comunitarios,
participaron 11 personas (3 mujeres y 8 hombres).

En la capacitacion se trataron los puntos siguientes: inscripcién de participantes; la
bienvenida y presentacion de los objetivos de la capacitacidon; exposicion del tema
de “elaboracion de actas”; un espacio de aclaracion de dudas y ejercicio de
relajacion; exposicion del tema de “cémo certificar un acta”; un espacio para aclarar
dudas; planificacién de reuniones a realizarse el mes de marzo; evaluacion de la
capacitacion, palabras de agradecimiento y la refaccion.

En la primera parte de la capacitacion se abordo lo siguiente: El libro de actas,
autorizacion de libro de actas, como manejar un libro de actas, las actas, las partes
de un acta, los datos que debe contener un acta, errores y correcciones en las actas.
Y en la segunda parte de la capacitaciéon se abordé la certificacion de actas, los
pasos que se siguen para certificar un acta, los datos que lleva el encabezamiento y
los datos que lleva el cierre de una certificacion.

Los participantes mostraron interés en aprender a redactar un acta correctamente,
ya que es una herramienta clave dentro de la gestion comunitaria, y todos deben
saber hacerlo y no solo el encargado de actas o el secretario. Ahora tienen los
conocimientos basicos sobre como redactar y certificar actas aunque con ciertas
deficiencias debido a su bajo nivel educativo.

Con el fin de poner en practica lo aprendido se les dej6 un ejercicio que dias
después el Estudiante fue a recoger a la casa del presidente del COCODE. En la

36



siguiente capacitacion se les devolvid los ejercicios con las correcciones vy
observaciones para mejorar.

Durante la  capacitacion los participantes aportaron ideas, comentarios Yy
experiencias que han tenido en su comunidad e hicieron preguntas sobre dudas que
les fueron surgiendo. Habia buena ventilacion e iluminacion, espacio adecuado,
sillas y mesas suficientes, el clima era favorable. Se conté con los materiales
necesarios para facilitar el desarrollo de la capacitacion, se entregé a cada
participante una guia del contenido de capacitacion.

La refaccién fue preparada en el mismo lugar del evento y se sirvié al finalizar la
capacitacion.

b. Taller de capacitacion sobre elaboracion de solicitudes.

Se llevé a cabo el uno de marzo, a las 14 horas en la bodega de alimentos del
programa PAISANO en el cantéon Ojo de Agua. El tema de capacitacion fue “la
elaboracién de solicitudes por escrito y la elaboracion de agenda de reunién. De los
12 lideres, participaron 8 personas (4 mujeres y 4 hombres).

La agenda que se desarroll6 fue la siguiente: inscripcién de participantes;
bienvenida y objetivos de la capacitacion; qué es y como elaborar una agenda de
reunion; aclaracion de dudas y ejercicio de relajacion; qué es y como elaborar una
solicitud; aclaraciéon de dudas; ejercicio de elaboracion de solicitud;
evaluacion de la capacitacion; palabras de agradecimiento; y la refaccion.

En la primera parte de la capacitacién se expuso el tema de “agenda de reunion”
incluyendo los siguiente subtemas: Qué es una agenda de reunion, su importancia,
los datos que lleva y un ejemplo.

En la segunda parte de la capacitacion se abordd el tema de “Elaboracion de
solicitudes”. Se dio a conocer a los participantes, la definicion de solicitud, su
estructura y un ejemplo de solicitud.

Una tercera parte de la capacitacion fue hacer un ejercicio de redaccion de solicitud,
se formaron grupos de tres personas y cada grupo elaboré una solicitud. Con ésta
capacitacion, los lideres comunitarios tienen los conocimientos basicos para elaborar
una agenda de reunion y redactar una solicitud por escrito.

Durante la  capacitacidbn los participantes aportaron ideas, comentarios Yy
experiencias que han tenido en su comunidad e hicieron preguntas sobre dudas que
les fueron surgiendo. Habia buena ventilaciéon e iluminacion, espacio adecuado,
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sillas y mesas suficientes y se contd con los materiales necesarios para facilitar el
desarrollo de la capacitacidn, se entrego a cada participante una guia del contenido
de la capacitacion.

La refaccion fue preparada en la misma casa donde se realizé la capacitacion y se
sirvié al final del evento. A cada participante se le dio un vaso de café y un pan.

2.3. Integrantes de la COCOSSAN y Organo de Coordinacién del COCODE

capacitados en temas de Seguridad alimentaria y planificacion.
Al igual que en el primer resultado, por cada capacitacion fue necesario coordinar
con el presidente del COCODE la fecha, hora, lugar, refaccion y la convocatoria a
los integrantes de la COCOSSAN y Organo de Coordinacion del COCODE. También
se hicieron coordinaciones y gestiones ante la Institucion que respalda la préactica
para obtener apoyo con las refacciones y materiales que se utilizaron el dia de cada
evento de capacitacion.

Para obtener el visto bueno de parte de la institucion, dias antes de realizar cada
capacitacion se presentan las agendas y el contenido minimo del tema a impartir y
después de haber hecho cada capacitacion se presentan los medios de verificacion.
Como medios de verificacion, se incluye un informe por cada taller de capacitacion,
el listado de participantes, fotografias y los recibos firmados por la persona que
vendié las refacciones. Con esto el coordinar del componente de resiliencia, firma
los informes.

Ademas, el Estudiante tuvo que hacer distintas consultas bibliograficas, preparar el
contenido minimo de cada capacitacion y preparar los materiales didacticos y
folletos que se repartieron a los participantes.

En la institucion recomendaron que se hiciera un pre test y un post test en cada taller
de capacitacion para conocer los conocimientos que tienen los participantes antes
de iniciar la capacitacién y después de haber terminado impartirla a fin de conocer
cuanto aprendieron. El test se hace en plenaria y los participantes responden en
forma verbal, debido a su bajo nivel educativo no es posible hacerlo por escrito. El
Estudiante en cada taller elabor6 su cuestionario como guia para el pre y post test.

La mayoria de las capacitaciones fueron impartidas por el Estudiante por que la
comunidad esta bastante retirada de la ciudad a parte de que los lideres
comunitarios solo se pueden reunir los fines de semana por la tarde.
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a. Taller de capacitacion sobre seguridad alimentaria nutricional con énfasis
en la seleccion y consumo de alimentos.

Se realizé el 15 de marzo, a las 8:30 horas en el salén comunal del cantén Ojo de

Agua. El tema de esta capacitacion fue “la seguridad alimentaria nutricional con

énfasis en la seleccion y consumo de alimentos”.

Se dio el énfasis en la seleccion y consumo de alimentos porque ademas de ser uno
de los cuatro pilares de la seguridad alimentaria nutricional, se habia coordinado con
una Estudiante de licenciatura en Nutricion de la Universidad de San Carlos que
estaba haciendo su practica en PCI, para que fuera a facilitar el taller. Pero por una
reunién que le salid, canceld su participacion un dia antes de la fecha del taller de
capacitacion por lo que el Estudiante tuvo que impartir el taller.

En esta capacitacion participaron 16 personas (14 mujeres y 2 hombres); ademas de
los lideres comunitarios también participaron un grupo de mujeres beneficiarias del
programa PAISANO. Varios de los lideres no llegaron porque se hizo en la mafiana,
y para remediar la inasistencia, se les dej6 material para que leyeran y en la
siguiente capacitacion se hizo una recapitulacién del tema.

La agenda que se desarrollo en este taller es la siguiente: preparacion del material e
Inscripcién de participantes; bienvenida y presentacion de los objetivos del taller; pre
test; exposicion del tema “La seguridad alimentaria nutricional y sus pilares;
refaccion; exposicion del tema “selecciébn y consumo de alimentos”; post test; y
palabras de agradecimiento.

En la primera parte de la capacitacion de forma verbal y apoyandose en carteles se
expuso el tema de seguridad alimentaria y nutricional, los cuatro pilares de la
seguridad alimentaria, la inseguridad alimentaria nutricional y la soberania
alimentaria.

En la segunda parte del taller de forma verbal y apoyandose en carteles se expuso el
tema de seleccion y consumo de alimentos nutritivos abordando los siguientes
subtemas: la guia alimentaria de Guatemala a través de la olla familiar; conocieron
qué alimentos deben consumir mas y qué alimentos deben consumir menos. Todo
esto les servir4 a la hora de seleccionar sus alimentos.

Para el pre test y post test se uso el cuestionario siguiente:

e ¢;Quiénes ya han recibido alguna capacitacion sobre seguridad alimentaria y
nutricional?
e ¢Qué es seguridad alimentaria y nutricional?
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e ¢ Conocen cuales son los pilares de la seguridad alimentaria y nutricional?

e ¢ Qué es inseguridad alimentaria?

e (/Sabe 0 ha escuchado sobre algunas de estas guias de alimentos: La Pirdmide
nutricional o alimentaria, la rueda de los alimentos, La olla familiar?

En el pre test las y los participantes expresaron que no han recibido ninguna
capacitacion especificamente del tema de seguridad alimentaria nutricional y por lo
tanto desconocen el tema. Muy pocas pudieron dar algunas ideas generales sobre el
tema. Y en el post test los y las participantes se les hicieron las mismas cinco
preguntas del pre-test para ver cuanto aprendieron con el desarrollo de la
capacitacion. Se pudo comprobar que captaron ideas béasicas sobre el tema de
seguridad alimentaria nutricional y sus pilares, conocen que hay una guia de
alimentos hecho para Guatemala (Olla familiar).

Durante la capacitacion los y las participantes aportaron ideas, comentarios y
experiencias que han tenido en su comunidad e hicieron preguntas sobre dudas que
les fueron surgiendo. La actividad se realiz6 en el salébn comunal, habia suficiente
espacio, sillas y mesa para el desarrollo de la capacitacion. Se conté con los
materiales necesarios para facilitar el desarrollo de la capacitacion.

La refaccion fue preparada por el grupo de mujeres de ahorro organizado por PCl en
el canton Ojo de Agua.

b. Taller de capacitacién sobre seguridad alimentaria nutricional y su marco
legal.

Se realizé el 29 de marzo en el salén comunal del cantén Ojo de Agua a partir de las

14:30 horas. El tema del taller fue “La seguridad alimentaria nutricional y su marco

legal” y participaron 10 personas (7 hombres y 3 mujeres). Fue impartido por el

Estudiante.

Para este taller de capacitaciébn se siguid la siguiente agenda: inscripcion de
participantes; bienvenida y objetivos del taller; pre test; exposicién sobre la seguridad
alimentaria y sus cuatro pilares; aclaracién de dudas; exposiciéon del marco legal de
la seguridad alimentaria nutricional en Guatemala; aclaracién de dudas; post  test;
planificacion de las fechas de reuniones para el siguiente mes; palabras de
agradecimiento; y la refaccion.

De forma verbal y apoyandose en carteles se expuso el tema de seguridad
alimentaria y nutricional y sus cuatro pilares. Seguidamente se expuso el marco
legal que respalda la seguridad alimentaria en Guatemala, resaltando algunos
articulos de la Constitucion Politica, el Cédigo de Salud, la politica del sistema
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nacional de seguridad alimentaria y especialmente la ley del sistema nacional de
seguridad alimentaria nutricional decreto 32-2005 y su respectivo reglamento.

El cuestionario que se utilizé para el pre test y post test es la siguiente:

e ¢ Qué es seguridad alimentaria y nutricional?

e (Cuales son los cuatro pilares de la seguridad alimentaria y nutricional?

e ¢ Qué leyes respaldan la seguridad alimentaria y nutricional en nuestro pais?

e (Qué instituciones del estado trabajan el tema de seguridad alimentaria y
nutricional?

En el pre test se pudo comprobar que la mayoria de los presentes no supieron dar
respuesta a estas interrogantes y en el post test se comprobd que los participantes
ahora tienen conocimientos basicos sobre la seguridad alimentaria nutricional,
conocen los cuatro pilares de la seguridad alimentaria, saben que existen leyes que
respaldan las acciones a favor de la seguridad alimentaria y que hay una
corresponsabilidad de las instituciones gubernamentales.

Durante la  capacitacion los participantes aportaron ideas, comentarios Yy
experiencias que han tenido en su comunidad e hicieron preguntas sobre dudas que
les fueron surgiendo. La actividad se realiz6 en el salén del Cantén. Habia buena
ventilacion e iluminacion, espacio adecuado, sillas y mesas suficientes. Se cont6 con
los materiales necesarios para facilitar el desarrollo de la capacitacion, se entrego a
cada participante una guia del contenido de la capacitacion.

Se habia coordinado la refaccién con el grupo de mujeres de ahorro organizado por
PCI pero al final dijeron no poder hacerla por lo que ya no se dio refaccion.

c. Taller de capacitacion sobre analisis de problemas y aspectos basicos de
planificacion.

Se llevé a cabo el dia uno de mayo en el salon comunal del cantén Ojo de Agua, a

partir de las 14:30 horas. El tema de la capacitacion fue “analisis de problemas y

aspectos basicos de planificacion”. El taller fue facilitado por el Estudiante.

En este taller, la agenda que se desarrollo fue la siguiente: inscripcion de
participantes; bienvenida y presentacion de los objetivos del taller de capacitacion;
recapitulacion de la SAN y su marco legal; pre test; exposicion del tema “analisis de
problemas”; exposicion del tema “aspectos basicos de planificacién”; aclaracion de
dudas; ejercicio grupal;  presentacion del trabajo grupal en plenaria; post test;
palabras de agradecimiento; y la refaccion.
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Se hizo una recapitulacion del tema que se dio en el taller anterior por los que no
pudieron asistir esa vez. La recapitulacion se hizo a través de preguntas en plenaria,
los que asistieron pudieron responder a la mayoria de las preguntas.

Seguidamente se expuso el tema “andlisis de problemas y aspectos basicos de
planificacion”. En cuanto al analisis de problemas se abordé los siguientes subtemas:
identificacion de los problemas de la comunidad, priorizacion de problemas,
identificacion de causas y efectos y la busqueda de alternativas de solucion.

Existen diferentes métodos para analizar los problemas, pero para que los
participantes puedan comprender bien, se les presentd pasos sencillos de como
analizar los problemas de su comunidad y que hacer para solucionarlos.

En el caso de “aspectos basicos de planificacion” se traté aspectos muy basicos que
los lideres comunitarios deben conocer y manejar respecto a planificacion. Se les
expuso que para planificar una actividad se puede guiarse por cuestionamientos
como: qué, por qué, para qué, cuanto, dénde, cémo, cuando, quiénes y con qué.

Al final los participantes se organizaron en grupos para hacer un ejercicio de
identificacion y priorizacion de problemas pero por el tiempo no fue posible
terminarlo.

Para el pre test y post test se usé las siguientes interrogantes:
e ¢Qué es un problema?

e (Qué es analisis de problema?

e ¢ CoOmo resolver un problema?

e ¢Qué es planificacion?

e ¢ Para qué sirve la planificacion?

En el pre test se les hizo 5 preguntas sencillas en relacion al tema de capacitacion,
se pudo comprobar que tienen algunas ideas pero igual necesitan reforzamiento.

En el post test se plantearon las preguntas iniciales del pre test y se pudo comprobar
gue si ya tienen conocimientos mas amplios sobre como analizar los problemas de
su comunidad y qué hacer al respecto.

Durante la capacitacion los y las participantes aportaron ideas, comentarios y
experiencias que han tenido en su comunidad e hicieron preguntas sobre dudas que
les fueron surgiendo. Se conté con los materiales necesarios para facilitar el
desarrollo de la capacitacion, a cada participante se entrego un folleto del contenido
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minimo de la capacitacion. El taller de capacitacion se realiz6 en el salon comunal,
habia suficiente espacio, sillas y mesas.

Respecto al clima, fue un dia lluviosa y con mucho frio pero eso no impidié la
asistencia de los distintos lideres comunitarios. La refaccion fue preparada en la
comunidad por la esposa del Presidente del COCODE.

2.4 Se ha elaborado herramientas para hacer operativa y sostenible la
COCOSSAN en sus funciones:

Como parte del fortalecimiento organizacional y como estrategia para hacer operativa

y sostenible la COCOSSAN en sus funciones, a parte de los talleres de

capacitaciones, también se considerd importante elaborar una manual de funciones,

un plan de sostenibilidad y definir la filosofia organizacional de la COCOSSAN.

a. Elaboracion de un manual de funciones.

El dia de la socializacion de la propuesta de intervencién en la comunidad, los
integrantes del COCODE solicitaron también la elaboracion de su manual funciones
ya que dentro del plan del proyecto estaba contemplado realizar un manual de
funciones solo para la COCOSSAN. El Estudiante hizo el compromiso de elaborarles
su manual de funciones. Pero platicando con la facilitadora de resiliencia Bessy
Garcia se opto hacer manual de funciones solo para el COCODE ya que en el
programa PAISANO estan trabajando un manual de funciones para todas las
COCOSSANES.

Generalmente, los integrantes del Organo de Coordinacion del COCODE duran en
sus funciones dos afios pudiendo ser reelectos. En ese sentido, cada vez que haya
cambio del Organo de Coordinacion del COCODE necesitan ser capacitados para
saber ejercer bien sus funciones, pero como se sabe, eso no es posible.

Como alternativa, con el manual de funciones se busca que los integrantes del
Organo de Coordinacién del COCODE tengan una herramienta a la mano que les
facilite el cumplimiento efectivo de sus funciones dentro de su comunidad.

Para la elaboracion del manual de funciones fue necesario realizar varias
actividades, primero se hizo una consulta bibliografica para investigar qué es un
manual de funciones, la estructura de un manual de funciones y un ejemplo.
Ademas, se consultd algunos documentos que hablan sobre los consejos
comunitarios de desarrollo COCODES, principalmente la ley de consejo de desarrollo
y Su respectivo reglamento.
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Con esta informacion el Estudiante pudo empezar a elaborar una propuesta inicial
del manual de funciones. Elaborado la propuesta inicial de manual de funciones se
hablo con el Presidente del COCODE del cantén Ojo de Agua para convocar a una
reunion con los integrantes del 6rgano de coordinacion del COCODE a fin de
presentarles esa propuesta inicial de funciones.

La reunion se programé el dia 12 de abril pero a ultima hora cancelaron la reunion
por lo que el Estudiante solo fue a dejar la propuesta inicial de funciones a la casa
del Presidente del COCODE para que él la pueda socializar con el resto de
integrantes del 6rgano de coordinacién y hacer las observaciones y sugerencias
respectivas. Dias después el Estudiante fue a recoger la propuesta inicial de
funciones a la casa del Presidente del COCODE para luego poder agregarle las
observaciones y sugerencias hechas. Luego se programo otra reunidn para
presentar el manual de funciones y obtener la aprobacion respectiva.

Ademas, via e-mail, se envio copia a la Licda. Gelin Maldonado, tutora de PPS, para
revision. La Licenciada lo revisd e hizo algunas observaciones para mejorarlo. Se
hicieron esas correcciones y se mandd a imprimir nueve copias para cada integrante
del 6rgano de coordinacion del COCODE de Ojo de Agua. También se entreg6 una
copia a la institucién que respalda la practica que mas adelante podria ser utilizado
por otros COCODES.

Los integrantes del érgano de coordinacion del COCODE quedaron agradecidos por
haberles elaborado su manual de funciones ya que consideran importante porque asi
cada uno va tener claro qué le corresponde hacer.

b. Elaboracion de un plan de sostenibilidad.

Otras de las herramientas para hacer sostenible la COCOSSAN en sus funciones es
el plan de sostenibilidad que facilitara dar continuidad al proceso de formacion en
temas especificos de gestibn comunitaria a través de distintos talleres de
capacitaciones. Personal del programa PAISANO daran continuidad a los talleres de
capacitaciones.

El plan de sostenibilidad es una propuesta que queda en la institucion que respalda
la practica que ya dentro de sus acciones tienen planificado capacitar a las
COCOSSANES y COCODES. Dentro del plan de sostenibilidad se incluyen temas
gue el programa PAISANO tiene planificado realizar.

Para realizar el plan de sostenibilidad fue necesario consultar un informe de Practica
Profesional Supervisado para tomar ideas sobre la estructura y los aspectos que
debe incluirse en un plan de sostenibilidad.
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Respectos a los temas de capacitacion, la facilitadora de Resiliencia Bessy Garcia,
desde un inicio facilito al Estudiante el listado de temas de capacitaciones que el
programa PAISANO tiene planificado hacer.

3. Actividades no previstas

Durante el proceso de ejecucion del proyecto, ademas de las actividades planificas,
también se realizaron algunas actividades no previstas. Por eso es importante
citarlos a continuacion:

3.1. Participacién de madres beneficiarias del programa PAISANO en talleres
de capacitacion

En dos de los talleres de capacitaciones que se realiz6 en el cantén Ojo de Agua
participaron un grupo de madres de familia beneficiarias del programa PAISANO. El
primer taller donde hubo participacién fue con el tema de “seguridad alimentaria
nutricional con énfasis en la seleccion y consumo de alimentos” y la segunda fue en
el “aprovechamiento biolégico de los alimentos”. En la primera capacitacion
participaron 14 madres de familias y en la segunda 17.

Se vio la necesidad de involucrarlas porque en estos dos talleres se trataron dos
pilares de la seguridad alimentaria nutricional y que generalmente, las madres de
familia son las responsables de adquirir y seleccionar los alimentos a consumir en el
hogar y también son las responsables de manipular los alimentos, cocinarlos y
mantener la limpieza del hogar.

Ademas, los resultados de capacitar a los lideres no son inmediatos porque a parte
de que deben aplicarlo en su hogar también deben encontrar la manera de
trasmitirlo a las demas familias del cantén. Por el contrario, capacitar directamente a
integrantes de las familias, significa que regresando a su hogar pueden empezar a
ponerlo en practica.

3.2. Filosofia organizacional de la COCOSSAN

Otra actividad no planificada fue la elaboracién de la filosofia organizacional de la
COCOSSAN, se consider6 importante este aporte porque es parte del
fortalecimiento organizacional de la COCOSSAN. Se sabe que toda organizacion
debe tener definido su mision, su vision, sus objetivos y los valores que guian sus
acciones.

La filosofia organizacional define en concreto qué es la organizacién, su razon de
ser, lo que busca y para quién se trabaja, permitiendo a los integrantes de la
comision de tener claro hacia donde dirigir sus acciones.
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La elaboracién de esté filosofia organizacion se hizo de forma participativa y bajo la
direccion del Estudiante. Para eso se realizO una reunion con integrantes de la
COCOSSAN en donde se les dio a conocer qué es la filosofia organizacional, su
importancia dentro de las organizaciones y los pasos para elaborarlo.

3.3. Apoyo en actividades del programa PAISANO

Como resultados no previstos, se apoy6 en dos actividades del programa Paisano.
La primera fue un taller de recopilacion de informacién a través de mapeos
comunitarios en el canton Capilla, aldea San Nicolas. Este taller se realizo el dia seis
de marzo, fue organizado por la facilitadora de resiliencia Bessy Garcia y
participaron distintos lideres comunitarios. La actividad inicio a las 14:00 horas y
finalizé a las 17 horas.

El mapeo comunitario es la herramienta que el programa PAISANO esta utilizando
para diagnosticar a las comunidades donde tiene cobertura. Se imprimen tres
ortofotos ampliados para que los comunitarios puedan identificar las distintas
variables. A los comunitarios se dividieron en tres grupos y a cada grupo se le dio un
ortofoto, el primer grupo identifico el uso del suelo, el segundo grupo los servicios
bésicos e infraestructura, y el tercer grupo identificé los riesgos y amenazas que hay
en la comunidad.

El Estudiante estuvo asesorando al grupo que le toco identificar los servicios basicos
e infraestructura de la comunidad. Estos servicios basicos incluyen escuelas,
iglesias, saldn, carreteras, energia eléctrica, centro de convergencia, tiendas,
carpinterias, drenajes, agua, canchas, cementerios, vivienda y entre otros. Primero
identificaron los limites del cantdn luego uno por uno fueron identificando los
principales servicios basicos que hay en su comunidad, y con forme iban
identificando también fueron sefialando en el ortofoto. Terminado el trabajo de cada
grupo, para finalizar, pasaron a exponer en plenaria el trabajo hecho y asi el resto
de participantes pudo hacer aportes para completar la informacién y validarlo.

El aporte del Estudiante en este taller de recopilacién de informacion fue importante
porque solo iban dos personas del programa PAISANO vy los grupos de trabajo
fueron tres por lo que necesitaban de alguien que apoyara al otro grupo.

La segunda actividad donde se apoyo a personal del programa PAISANO es en un
taller de capacitacion que se realizé en cantén Capilla de la aldea San Nicolas
Chiantla el dia 28 de abril. En este taller de capacitacion participaron tres integrantes
de las COCOSSANES de Chiantla, el coordinador, el responsable de actas y
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finanzas y el responsable de organizacién comunitaria y logistica de alimentos. El
taller comenz6 a las 9:00 horas y finalizé a las 13:00 horas.

Los temas que se abordaron son los siguientes: intercambio de experiencias de
trabajo, la seguridad alimentaria nutricional, elaboracion de actas, recibos y
conocimientos.

Para el intercambio de experiencias, los participantes se dividieron en tres grupos,
un grupo formado por los coordinadores de las COCOSSANES, otro grupo por los
responsables de actas y finanzas y otro por los responsables de organizacion
comunitaria y logistica de alimentos. Cada grupo hizo un listado de las actividades
que realizan en medios de vida, en salud y nutricion y en organizacion comunitaria y
logistica de alimentos, después un representante del grupo pas6é a exponer en
plenaria el trabajo realizado.

La exposicion sobre seguridad alimentaria nutricional estuvo a cargo del Estudiante
con el apoyo de la facilitadora de resiliencia Bessy Garcia. Se expuso qué es la
seguridad alimentaria nutricional y sus cuatro pilares.

Después, el técnico de campo José Estuardo del programa PAISANO expuso la
parte tedrica de elaboracién de actas y en la parte practica, se formaron grupos de
tres personas para hacer un ejercicio de redaccion de actas. Para finalizar el taller se
expuso la elaboracién de recibos y conocimientos. Para finalizar el taller, a los
participantes se les dio un almuerzo.
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4. Plan de sostenibilidad

4.1. Nombre: Plan de sostenibilidad para la COCOSSAN y Organo de Coordinacion
del COCODE del cantén Ojo de Agua, aldea San Nicolas, Chiantla.

4.2. Responsable: Programa PAISANO
4.3. Periodo de ejecucion: julio a noviembre del 2014.

4.4. Poblacién destinatario: Integrantes de la COCOSSAN Y Organo de
Coordinacion del COCODE.

4.5. Justificacion

Como parte de las estrategias de accion del programa PAISANO para reducir la
inseguridad alimentaria nutricional en las comunidades, se crearon las Comisiones
Comunitarias de Salud y Seguridad Alimentaria Nutricional COCOSSAN integradas
por lideres y lideresas que tienen el deseo de contribuir a mejorar la salud y
seguridad alimentaria nutricional de su comunidad.

Lo ideal seria que los integrantes de las COCOSSANES sean profesionales
conocedores del tema. Por ejemplo, el responsable de medios de vida que sea
ingeniero agronomo para que sepa como mejorar la disponibilidad y acceso a los
alimentos; y el responsable de salud y nutricion que sea médico, enfermero o
nutricionista para que tenga la capacidad de evaluar la situacion de salud y plantear
alternativas para solucionarlo.

Pero en las comunidades no se cuenta con esas capacidades, la formacion y nivel
educativo de la mayoria de los integrantes de las COCOSSANES es bajo por lo que
necesitan capacitarse en algunos temas especificos.

Personal del programa PAISANO de los componentes de medios de vida, salud y
nutricion y resiliencia ya han capacitado en varios temas y el Estudiante también.
Pero quedan otros temas donde los integrantes de la COCOSSAN y Organo de
Coordinacion del COCODE deben ser capacitados con el fin de instalar capacidades
de autogestion.

Con esta serie de capacitaciones se pretende formar a los integrantes de la
COCOSSAN vy odrgano de coordinaciéon del COCODE para que una vez que el
programa PAISANO finalice, continden trabajando en pro del desarrollo de sus
comunidades.
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4.6. Objetivo general

Dar continuidad a la formacion de los integrantes de la COCOSSAN en pro de la
seguridad alimentaria nutricional del cantdn Ojo de Agua a través de distintos
talleres de capacitaciones.

4.7. Objetivos especificos

a. Formar a los integrantes de la COCOSSAN y organo de coordinacion del
COCODE en temas especificos de gestion comunitaria para que puedan
desempeniar sus funciones efectivamente.

b. . Fortalecer la capacidad de autogestion de los integrantes de la COCOSSAN a
través de distintas talleres de capacitaciones.

4.8. Estrategias de sostenibilidad

a. Hacer la convocatoria para los talleres de capacitaciones con 15 dias de
anticipacion para que las personas den un espacio de su tiempo para participar.

b. Los talleres de capacitaciones deben ser participativas, partiendo de los
conocimientos y experiencias de las personas en su comunidad.

c. Preparar una guia de los talleres de capacitaciones adaptable al nivel educativo
de las personas beneficiadas.

d. Realizar los talleres de capacitaciones en dias y horas en que las personas, en
Su mayoria puedan patrticipar.
Evaluar los resultados de cada actividad realizada.

f. Hacer alianzas con otras instituciones que tienen la misma area de trabajo que
PCI.

g. Promover la participacion activa de los comunitarios en las distintas actividades.

4.9. Recursos humanos, materiales y financieros

Para facilitar los talleres de capacitaciones, el programa PAISANO cuenta con
personal calificado para impartir los temas. El programa también cuenta con los
recursos materiales y financieros para realizar los talleres de capacitaciones.
También se podran hacer coordinaciones con otras instituciones publicas o privadas
gue trabajan el tema para unificar esfuerzos.

4.10. Actores directo: son actores directos del plan de sostenibilidad los técnicos
de campo del programa PAISANO vy los integrantes de la COCOSSAN.
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Areas de Acciones para la Actores Tiempo Costo
trabajo sostenibilidad involucrados
Taller sobre v' Personal
eficacia y eficiencia del Julio
programa 2014.
PAISANO. Q. 500.00
v COCOSSA
N
v COCODE
Taller sobre analisis | v Personal
de problemas y del Agosto
Formacion a | toma de decisiones programa 2014. Q. 500.00
COCODE Yy PAISANO.
COCOSSAN v" COCOSSA
N
COCODE
Taller sobre manejo | v Personal Septiembr
de conflictos del e 2014.
programa Q. 500.00
PAISANO.
v' COCOSSA
N
COCODE
Taller sobre manejo | v Personal Octubre
y negociacion de del 2014.
procesos programa
PAISANO. Q. 500.00
v' COCOSSA
N
COCODE
Taller sobre la v Personal Noviembr
transparencia, del e 2014.
comunicacion programa
efectiva y manejo PAISANO. Q. 500.00
de tiempo. v' COCOSSA
N
COCODE
Poner en practicalo | v© Personal Diciembre
Ejercicio de | aprendido en los del 2014
gestion talleres de programa
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Areas de Acciones para la Actores Tiempo Costo
trabajo sostenibilidad involucrados
capacitacion a PAISANO. Q.1,000.0
través de un ejerci6 | vV COCOSSA 0
de gestion de algun N
proyecto v' COCODE
comunitario.
v" Personal Marzo,
del abrily
Produccion Elaboracion de programa mayo
de aboneras y siembra PAISANO. Q.5,000.0
alimentos. de hortalizas v' COCOSSA 0
N
v COCODE

5. Marco tedrico conceptual

5.1. Trabajo Social

Ander-Egg (citado en Valdizon, 1995, pag. 39) en su Diccionario de Trabajo Social,
define que Trabajo Social es el “modo de accidn social que supera la Asistencia y al
Servicio Social. Tiene como funciones concientizar, movilizar, organizar, al pueblo,
para que en un proceso de promocion del autodesarrollo interdependiente,
individuos, grupos y comunidades, realizando proyectos de Trabajo Social, insertos
criticamente y actuando en sus propias organizaciones, participen activamente en la
realizacion de proyectos que contribuyan a la transformacién social.”

Otra definicion es de Rubio, Valenzuela 'y Marin (citado en Valdizon, 1995, pag. 40)
en su politica social, consideran que la profesion del Trabajo Social “es una
tecnologia social que asimila los contenidos de las ciencia sociales, que pone en
marcha politicas y programas de bienestar y desarrollo social.”

Y la concepcion landivariana es que “el Trabajo Social, como fenomemo historico y
socio-cultural complejo es una vocacion, una disciplina académica y una profesion.”
(Valdizén, 1995)

Y el Trabajador Social segun Ander-Egg (citado en Valdizon, 1995, pag. 40) “Es el

profesional egresado de una escuela de Trabajo Social, cuyo titulo le designa para
realizar una labor cuya modalidad operativa exige una preocupacion social, actiua
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sobre un aspecto de la realidad con miras a perfeccionar y modificar las condiciones
sociales de un individuo, un grupo y/o una comunidad”.

5.1.1. La persona en Trabajo Social

Se llama persona al individuo que de desempefia un papel social en la vida de un
grupo, de acuerdo con la cultura donde se han formado. “El término persona en
Trabajo Social puede referirse a un hombre, a una mujer, un nifio, un adulto o un
anciano, afectados por problemas de origen biolégico, psicolégico y social.”
(Valdizén, 1995, pag. 54).

5.1.2. El problema en Trabajo Social

En Trabajo Social, “el problema constituye el punto de partida de la investigacion,
sea este personal, grupal o comunitario. Los problema sociales surgen de las
estructuras sociales y de la insatisfaccion de necesidades de una persona.”
(Valdizon, 1995, pag. 54).

5.1.3. Niveles de intervencion profesional

a. Segun la magnitud del problema a tratar y del nUmero de personas que estan
siendo afectados, el Trabajador Social puede intervenir en tres niveles de accion:

b. Nivel individual: Se dirige la atencion y accion practica hacia un solo individuo.

c. Nivel grupal: La intervencién va dirigido a un grupo de personas que estan siendo
afectados un el mismo problema.

d. Nivel comunitario: Las acciones van dirigidos a mejorar las condiciones de vida
de una comunidad.

5.1.4. Metodologia del Trabajo Social

El trabajo social tiene dos metodologias, la primera es la metodologia tradicional y la
segunda es la metodologia de transicion. La metodologia tradicional esta integrada
por tres métodos:

a. Método de Trabajo Social de Casos

b. Método de Trabajo social de Grupo.

c. Método de Trabajo Social en Desarrollo de la Comunidad.

En la metodologia tradicional, el método se define de acuerdo al nivel de
intervencién profesional, es decir si se trabaja a nivel individual, el método a aplicar
es el de casos, si se interviene a nivel grupal, se aplica el método de casos y si se
interviene a nivel comunitario entonces se aplica el método de desarrollo
comunitario.
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Con la reconceptualizacion del Trabajo Social surgié el método integrado, el método
basico y el método Unico que conforman la metodologia de transicion. EI método
integrado se refiere a la integracion de los tres métodos tradicionales. EI método
basico esta conformado por cinco etapas: Investigacion, diagnostico, planificacion,
ejecucion y evaluacion. Y el método unico tiene fundamento en el método cientifico y
enfoca funciones esenciales en educacion social, investigacion social, planificacion
social y asistencial.

5.1.5. Técnicas para la investigacién en Trabajo Social
Las técnicas utilizadas en Trabajo Social son la:

S@ e o0 Ty

La entrevista,

La observacion,

La visita domiciliaria,

La encuesta,

El sociograma o patron sociométrrico,
Sociodrama,

Dindmica de grupo,

Muestreo.

Y como instrumentos se usa la ficha social, el cuaderno de campo y el cuaderno de
diario.

5.1.6. Funciones del Trabajador Social
Entre las funciones que desempefia el Trabajador Social estan las siguientes:

a.

Funcion docente: con el objetivo de impartir ensefianzas tedricas y practicas de
Trabajo Social, tanto en las propias escuelas universitarias de Trabajo Social,
como en otros ambitos académicos.

Funcion de investigacion: proceso metodolégico de descubrir, describir,
interpretar, explicar y valorar una realidad, a través de un trabajo sistematizado
de recogida de datos, establecimiento de hipoétesis y verificacion de las mismas,
empleando para ello técnicas profesionales y cientificas a fin de contextualizar
una adecuada intervencion y/o accion social planificada.

Funcion de planificacion: es la acciéon de ordenar y conducir un plan de
acuerdo con unos objetivos propuestos, contenidos en un programa determinado
mediante un proceso de analisis de la realidad y del calculo de las probables
evoluciones de la misma.

Funcion de promocién: se realiza mediante actuaciones encaminadas a
restablecer, conservar y mejorar las capacidades, la facultad de
autodeterminacion y el funcionamiento individual o colectivo.
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e. Funcion de coordinacion: para determinar mediante la metodologia adecuada
las actuaciones de un grupo de profesionales, dentro de una misma organizacién
0 pertenecientes a diferentes organizaciones, a través de la concertacion de
medios, técnicas y recursos, a fin de determinar una linea de intervencion social
y objetivos comunes con relaciébn a un grupo poblacional, comunidad o caso
concreto.

5.2. Gerencia Social

La gerencia social “Es un campo interdisciplinario e intersectorial de conocimientos y
de practicas, que apoyan los procesos de toma de decisiones estratégicas y la
implementacion de acciones publicas y sociales, orientadas al logro del bienestar
social.” (Licha, 1999, pag. 1). En ese sentido, la gerencia social tiene su propia
especificidad que la disingue de la gerencia privada e incluso de la misma gerencia
publica, su singularidad estaria dada por las caracteristicas propias de las politicas
sociales en sociedades profundamente desiguales, instituciones débiles vy
democracias precarias.

“La gerencia social como cuerpo de conocimientos y practicas, es un proceso en
plena construccion, que si bien adopta elementos tedricos y metodoldgicos
consolidados, provenientes de distintas disciplinas, agrega continuamente nuevos
elementos que se van generando con el analisis sistematico de experiencias.”
(Arenales Callejas, 2008, pag. 25), es decir, la gerencia social estd en proceso de
construccion y aunque ha adoptado las herrameintas metodologicas de otras
disciplinas también tiene herramientas muy propias.

5.2.1. Gerenciay Gestion

Hablar de gerencia no es lo mismo hablar de gestiébn, ambas tienen significados
diferentes, “La idea de gerencia, se refiere a los conocimientos, cualidades y
habilidades para orientar al conjunto de la sociedad y supone una sabiduria
acumulada para aconsejar; la segunda, se centra en la habilidad, en la diligencia 'y en
la accion para gestar, para recrear.” (Pérez, Martinez, & Rodriguez, 2003, pag. 26),
en ese sentido, gerencia y gestion no son términos contradictorios sino
complementarios y es preciso integrarlos para la formacion de los gerentes sociales.

Porque no solo hay que tener los conocimientos, cualidades y habilidades para
orientar al conjunto de la sociedad sino que también tener la capacidad de aplicar

esos conocimientos, habilidades y cualidades en la practica.

Para el desarrollo de la Practica Profesional Supervisada, es importante tener la
formacion gerencial y la capacidad de gestibn para que se pueda dirigir
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adecuadamente al grupo y a la vez poder producir cambios a través de la gestion de
recursos y apoyo externo.

5.2.2. Principios de la Gerencia Social

El desarrollo de una Gerencia Social cuyo objetivo basico sea la obtencion de
resultados administrando el capital social, articulando a su vez un nuevo
compromiso ético con la sociedad, requiere de la aplicacion de los principios
siguientes (Arenales Callejas, 2008, pag. 28):

a.

® oo

Reduccién de la desigualdad.

Reduccién de la pobreza.

Fortalecimiento de estados democraticos.

Fortalecimiento de la ciudadania.

Impulso a las organizaciones sociales a que asuman cada vez con mayor
propiedad su papel de gestion del desarrollo, que busquen optimizar el beneficio
social, procurando como tales el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades y personas.

Potenciar la descentralizacion y la participacion ciudadana.

Identificar las mejores practicas de los programas sociales, que tengan como
referencia un servicio de calidad y uniforme a los usuarios.

Desarrollo de una gerencia de tipo adaptativa hacia los resultados.

Formacion de gerentes con capacidad de administrar la incertidumbre, articular
recursos, concertar, gestionar la tecnologia y comprometido con el alcance de los
resultados deseados.

5.2.3. Objetivos de la gerencia social
Segun Otto Edwin Arenales (Antologia del Curso de Gerencia Social I, 2008, péag.
56) la gerencia social tiene los objetivos siguientes:

a.

Como objetivos de la gerencia social podemos citar: Obtener resultados: las
actividades deben tener el impacto esperado en la resolucién o alivio del
problema objetivo.

Generar valor publico: satisfacer las necesidades y crear oportunidades que los
ciudadanos caracterizan como importantes o prioritarias a través de la
participacion democratica.

Construir ciudadania. Colaborar para la creacion de las condiciones en las que
los ciudadanos puedan ejercer sus derechos y asumir sus responsabilidades
sociales.

Desarrollar una ética de compromiso social y de solidaridad.

Promover la equidad, lo que implica compromiso con brindar respuestas a las
necesidades en forma igualitaria y con sentido de justicia.
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Fortalecer la democracia participativa, creando mecanismos y capacidades para
que los ciudadanos y ciudadanas participen plenamente en la formacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas y programas sociales.

Lograr que los programas o proyectos sociales logren sostenibilidad.

Lograr la articulacion social entre grupos sociales significativos (género, étnicos,
etc.)

5.2.4. Caracteristicas de la gerencia social
Segun Mokate Saveedra (citado en Arenales Callejas, 2008, pag. 50) la gerencia
social ha adquirido las siguientes caracteristicas:

a.

Adaptativa: Es adaptativa, pues debe reformular de manera continua las
acciones a realizar para responder a objetivos multiples y méviles, asi como a un
mejoramiento de las tecnologias en uso. Obedece ademas a la necesidad de ser
lo suficientemente flexible para poder adaptarse a las reacciones de los usuarios
y beneficiarios con los cuales interactia. La adaptabilidad responde también a la
existencia de distintas visiones por parte de un numero significativo de actores
que constantemente interactian y negocian entre si. Los cambios que se
producen en la manera como los actores conciben el problema y las acciones
necesarias para enfrentarlos exigen asi una gestiéon adaptativa. Finalmente, la
adaptabilidad es también necesaria para responde a problemas que muestran
una dindmica de permanente cambio.

Integral: Es integral, pues debe considerar la complejidad e interrelacion de los
problemas sociales (puesta de manifiesto en la existencia de objetivos multiples).
Asi, los programas sociales deben buscar capturar la integralidad del problema
que enfrentan, considerando las diversas dimensiones y causas que en el
intervienen.

Interorganizcional: Recurre a la gestion interorganizacional, promoviendo el
trabajo en redes, puesto que es la Unica manera de perseguir objetivos multiples
y responder a dimensiones diversas.

Estratégica: Es estratégica, en el sentido que adapta flexiblemente sus planes,
programas y proyectos, decisiones y acciones, a las dinamicas de su entorno
social, politico e institucional, con el fin de asegurar que logre generar valor
publico especificado en su misidén y vision organizacional. Articula los recursos a
su alcance (organizacionales, humanos, financieros, politicos y técnicos) con el
fin de lograr el cambio social esperado.

Participacion y concertacién: Promueve la participacion y la concertacién de
objetivos y prioridades entre actores que tienen distintas visiones del problema 'y
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de las soluciones, asi como distintos grados de poder. El necesario
involucramiento de distintos actores y organizaciones exigen a los gerentes
realizar un continuo esfuerzo de concertacion. La deliberacion entre los
involucrados (y los ciudadanos en general) en los ambitos politicos es el principal
mecanismo del cual disponemos para identificar y seleccionar resultados
valiosos.

Responsabilizacién: Promueve la responsabilizacion de las organizaciones y
personas dedicadas a enfrentar los problemas sociales, pues la necesaria
“orientacion hacia la comunidad” exige hacerse responsable ante los usuarios y
ciudadanos de los recursos utilizados, las acciones realizadas y los resultados e
impactos logrados.

5.2.5. Desafios de la Gerencia Social (Arenales Callejas, 2008, pag. 28)

a.

El objetivo final de las organizaciones publicas o privadas es crear valor publico
por medio de su gestion, la que debe contribuir significativamente a la reduccién
de la pobreza y de la desigualdad, asi como al fortalecimiento de los estados
democraticos y de la ciudadania.

Los recursos publicos, que son limitados o escasos frente a las necesidades o
deseos publicos, son asignados por un proceso politico que determina que es
prioritario. Las organizaciones publicas y sociales deben competir efectivamente
por es0s recursos escasos.

Los ciudadanos tienen la voz determinante sobre lo que el gobierno y sus
agencias deberian hacer, expresada a través de los procesos de deliberacion y
representacion politica, por ello las organizaciones publicas responden a varios
mandantes.

Las personas tienen mudltiples roles en su relacion de intercambio con las
organizaciones publicas, éstas deben dar servicios pertinentes y de calidad a los
clientes, beneficiarios y obligados, pero a su vez tienen la obligacion de informar,
responder, rendir cuentas y tratar a todos con el respeto correspondiente a su
condicién de ciudadanos.

El alcance de la gestion publica, esta compuesto por un caracter de las redes
interinstitucionales al que se llamara “macro gestion” y un proceso organizacional
interno denominado “micro gestion”.

Los resultados no deben entenderse como la entrega de productos y servicios
Unicamente, sino deben estar concentrados en los impactos de esos productos y
en la calidad de los procesos que los producen particularmente.

5.2.6. Herramientas de la Gerencia Social

La

gerencia social tiene un amplio enfoque que requiere un conjunto de

herramientas o instrumentos que apoyen el logro de objetivos y metas trazados.
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Dentro de las herramientas de la gerencia social estan (Licha, 1999, péag. 2):

a. Andlisis del entorno: el analisis del entorno es una herramienta clave de la
gerencia social que consiste en dividir el entorno en varias partes para estudiar
cuidadosamente cada parte por separado y asi poder llegar a conclusiones sobre
la realidad o la situacion real de ese entorno que se esta analizando. El entorno
es el contexto que va a abarcar las politicas, programas o proyectos sociales.

b. Analisis de los involucrados: es un instrumento que permite analizar el
comportamiento de los actores que tengan interés o papel o que sean afectados
por las politicas y programas sociales para explorar la viabilidad socio-politica de
las mismas. Sirve de apoyo al disefio de estrategias factibles.

Los involucrados pueden ser personas u organizaciones y el objetivo de esta
herramienta es conocer el interés y percepciones respecto a los problemas que
se desean trabajar. También permite identificar los recursos que cada grupo de
puede aportar, identificar los intereses y conflictos que se podrian genera en el
momento de ejecutar las politicas, programas o proyectos.

Los involucrados pueden ser diversos y se considera involucrados a todas
aguellas partes que se veran afectados o beneficiados, generalmente surgen
problemas de intereses ya que como tantos grupos hay tantos interés hay, cada
grupo persigue diferentes objetivos y si sus intereses se ven afectados salen a la
defensiva, esto es lo que ocasiona que muchas veces vemos a grupos de
personas protestando y realizando paros, cerrando carreteras.

c. construccion de escenarios: es una herramienta de la gerencia social que
permite explorar imagenes futuros. Esta herramienta de apoyo gerencial permite
elaborar imagenes del futuro de una situacion o problema. Mediante este
instrumento se analizan los principales problemas del entorno relevante y se
construyen escenarios, posibles y deseables, que sirven de telones de fondo para
el desarrollo de estrategias y planes. Los escenarios son conjuntos coherentes de
hipétesis sobre la evolucién previsible de las fuerzas del cambio, las variables del
entorno y las estrategias de los actores.

En otras palabras, la construccion de escenarios consiste en crear una idea
imaginaria de lo que se quiere alcanzar en un futuro préximo, visualizando la
probabilidad de que eso suceda. La construccion de escenarios puede ser de dos
tipos: tendenciales y alternativas.
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d. Planificacion estratégica: Es una herramienta gerencial que permite desarrollar
una vision futura de la organizacion, para responder eficazmente a las
necesidades de cambio y lograr su desarrollo y consolidacion. Su aplicacion es
mediante un ejercicio dinamico y participativo, a través del cual los equipos de
trabajo clarifican la direccién futura de la organizacion, en términos del analisis de
la mision, visién, oportunidades, riesgos y capacidades de la misma.

En otros casos lo llaman plan estratégico por es donde se define los objetivos, la
mision y la vision de la organizacién, pero en este caso seria de las politicas,
programas y proyectos.

e. Analisis de problemas: Es una técnica para examinar una problemética
determinada y establecer las relaciones de causa y efecto que la definen.
Previamente se debe realizar un diagnostico que facilita la identificacion de una
solucion a implementar, para lograr el transito a una situacion deseable, donde el
problema sobre el cual se interviene queda resuelto a satisfaccion. El analisis de
problemas posee cinco componentes:

e Quienes enfrentan el problema y quienes toman decisiones

e Aspectos del problema que se quieren controlar

e Aspectos de la situacién problema que se esperan del control de quien toma la
decision.

e Las restricciones que se imponen desde dentro o desde fuera sobre los
aspectos mencionados.

e Los posibles resultados producidos al hacer una decision.

Asimismo, para el analisis de problemas se pueden usar el arbol de problemas o
la FODA en cualquiera de los dos casos siempre se va a lograr excelentes
resultados si se hace bien.

f. Seguimiento y evaluacion: Estas herramientas se aplican para establecer el
cumplimiento cabal y oportuno de las actividades planeadas y detectar las fallas
internas y las condiciones externas que podrian estar afectando el desarrollo de
los mismos, con el fin de poder corregirlas oportunamente. También abarcan los
instrumentos y mecanismos necesarios para examinar los resultados, procesos,
efectos e impactos de las politicas, programas y proyectos sociales, alcanzados
en el corto, mediano y largo plazo. El proceso de seguimiento y evaluacion educa
o informa la gerencia social guiando los procesos necesarios para entender y
priorizar problemas sociales y proponen y gestionan procesos conducentes a
solucionar dichos problemas.
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En el seguimiento y evaluacion se usa el monitoreo y evaluacion, el monitoreo es
el que estudia y analiza el avance de las actividades mientras que la evaluacion
analiza el cumplimiento de los objetivos trazados, es decir analiza resultados.

Técnicas de manejo de conflictos: Estas técnicas permiten un manejo efectivo
de procesos que facilitan la creacién de acuerdos negociados entre los grupos de
actores que tengan objetivos e intereses interdependientes y conflictivos entre si.
En el andlisis de involucrados se identifican los grupos de intereses, aqui es
donde se busca la manera de transformar esos conflictos. Un conflicto no
necesariamente es negativos, al contrario, los conflictos representan
oportunidades de cambio, de mejorar y obtener mejores resultados siempre y
cuando se sabe manejarlos.

Instrumentos de preparacion de programas y proyectos: Aunque existen
diversas metodologias y guias de preparacion o formulacion de programas y
proyectos sociales, muchos de los aspectos mas relevantes para los gerentes
sociales se sintetizan en la metodologia del marco logico, herramienta de
conceptualizacion y gestion de programas y proyectos, que permite integrar el
andlisis de problemas al disefio de soluciones, creando las bases para la
implementacion y evaluacion de los mismos.

Metodologia para promover y facilitar la participacion: Engloban las
metodologias y técnicas de trabajo participativo, tanto a lo interno de las
organizaciones (equipos, diferentes unidades) como a lo externo de ellas (grupos
de actores e instituciones que participan en procesos de toma de decisiones,
gestidn, evaluacion de las politicas). La planificacién estratégica, el marco légico,
la construccion de escenarios son instrumentos basicos de la gerencia social
participativa. En el trabajo con las comunidades en situacion de pobreza y
exclusion, la investigacion accidn participativa es un instrumento de particular
importancia para lograr la movilizacion, organizacion y empoderamiento de las
comunidades mas carenciadas.

Disefio y coordinacién de redes intergorganizacionales: El disefio de redes
(que forma parte del disefio organizacional) constituye un instrumento de la
gerencia social que apunta a crear patrones definidos de relacionamiento entre
las distintas organizaciones que las conforman, con el fin de optimizar los
resultados de las politicas. Muchas de las herramientas de la caja, antes
descritas, se aplican para reforzar las funciones de coordinacién y disefio de
redes de politicas sociales. En general, estos instrumentos apoyan la
implementacion efectiva de las politicas sociales a través de la accién
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interconectada de las diferentes instituciones, niveles de gobierno vy
organizaciones de la sociedad civil que participan en ellas.

k. Disefio y gestion de la descentralizaciéon: Los instrumentos de disefio,
implementacion y evaluacion de programas sociales descentralizados son los
instrumentos basicos ya descritos en este cuadro, con inclusion de las
metodologias para la participacion ciudadana en los programas y proyectos.
Adicionalmente estan los instrumentos de disefio organizacional y de elaboracién
de matrices de funciones. Se trata con ellos de apuntalar un proceso de
fortalecimiento de los gobiernos locales mediante el desarrollo de las capacidades
locales para gobernar y la movilizacion y participacién ciudadana en las politicas
publicas.

5.3. Seguridad Alimentaria y nutricional

El concepto de Seguridad Alimentaria surge en la década del 70, basado en la
produccion y disponibilidad alimentaria a nivel global y nacional. En los afios 80, se
afadio la idea del acceso, tanto economico como fisico. Y en la década del 90, se
llegd al concepto actual que incorpora la inocuidad y las preferencias culturales, y se
reafirma la Seguridad Alimentaria como un derecho humanao.

Segun el Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panama (INCAP), la Seguridad
Alimentaria Nutricional “es un estado en el cual todas las personas gozan, en forma
oportuna y permanente, de acceso fisico, econdmico y social a los alimentos que
necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consumo Yy utilizacion biol6gica,
garantizadndoles un estado de bienestar general que coadyuve al logro de su
desarrollo”. (citado en FAO Programa Especial Para Seguridad Alimentaria -PESA-
Centroamérica, 2008, pag. 2)

De igual manera la politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (citado
en El Congreso de la Republica de Guatemala, 2005, pag. 34) establece como
seguridad alimentaria y nutricional “el derecho de toda persona de tener acceso,
fisico, econdmico y social, oportuna y permanentemente, a una alimentacion
adecuada en cantidad y calidad, con pertinencia cultural, preferiblemente de origen
nacional, asi como a su adecuado aprovechamiento biolégico, para mantener una
vida saludable y activa”

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), (Seguridad Alimentaria y Nutricional, Conceptos Basicos, pag. 2) desde la
Cumbre Mundial de la Alimentacion (CMA) de 1996, la Seguridad Alimentaria "a
nivel de individuo, hogar, nacion y global, se consigue cuando todas las personas, en
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todo momento, tienen acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro y
nutritivo, para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con el
objeto de llevar una vida activa y sana”.

5.3.1. Temas relacionados a la seguridad alimentaria nutricional

a. Hambre: Es un concepto mas claro y entendible por todo el mundo, y mas
mediatico, pero se trata de un término con muchas y diferentes acepciones,
algunas de ellas basadas en percepciones subjetivas. Se puede definir como
“escasez de alimentos basicos que causa carestia y miseria generalizada®.

b. Hambruna: concepto asociado con imagenes de inanicién masiva y que se suele
entender como un hecho aislado, y no como la culminacién de un proceso. Se
puede definir como “el resultado de una secuencia de procesos y sucesos que
reduce la disponibilidad de alimentos o el derecho al alimento, causando un
aumento notable y propagado de la morbilidad y mortalidad “.

c. Pobreza: Pobreza general o pobreza relativa. El PNUD la define como “falta del
ingreso necesario para satisfacer las necesidades esenciales no alimentarias
como el vestuario, la energia y la vivienda, asi como las necesidades
alimentarias. Para el Banco Mundial, la pobreza es “vivir con menos de 2 USD al
dia”.

d. Pobreza extrema: pobreza absoluta o indigencia. El PNUD la define como “falta
del ingreso necesario para satisfacer las necesidades basicas de alimentos, que
se suele definir sobre la base de las necesidades minimas de calorias”. Segun el
Banco Mundial “pobres extremos son los que viven con menos de 1 USD al dia”.

e. Pobreza humana: nuevo concepto que se refiere a la privacion en cuanto a la
capacidad mas esencial de la vida, incluso vivir una larga vida y saludable, tener
conocimientos, tener aprovisionamiento econdémico suficiente, y participar
plenamente en la vida de la comunidad.

f. Inseguridad alimentaria: Es un concepto mucho mas amplio que engloba a
todos los anteriores, intimamente relacionado con la vulnerabilidad, y que se
puede definir como “la probabilidad de una disminucion drastica del acceso a los
alimentos o de los niveles de consumo, debido a riesgos ambientales o sociales,
0 a una reducida capacidad de respuesta”.

5.3.2. Dimensiones de la seguridad alimentaria y nutricional
Existen diferentes dimensiones para medir la seguridad alimentaria; se describen las
mas usadas. Debe sefalarse que cada dimension es condicion necesaria, pero no
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suficiente para la siguiente (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social, 2010):

Disponibilidad de alimentos: Esta es la primera etapa de la seguridad alimentaria. La
disponibilidad de alimentos es resultado de la produccién interna tanto de productos
primarios como industrializados, del nivel de las reservas, las importaciones y
exportaciones, las ayudas alimentarias y la capacidad de almacenamiento y
movilizacion. Esta disponibilidad debe ser estable de forma que existan alimentos
suficientes durante todo el afio. También debe ser adecuada a las condiciones
sociales y culturales, y con productos inocuos, es decir, sin sustancias dafiinas para
la salud.

Acceso 0 capacidad para adquirir los alimentos: Los alimentos deben estar
disponibles, fisica y econdmicamente, a toda la poblacion. ElI acceso fisico a
alimentos saludables y nutritivos (asi como su precio) depende tanto de la oferta
(disponibilidad) como de la demanda de los consumidores.

Consumo de alimentos: El consumo de alimentos se refiere a lo que, efectivamente,
consumen los miembros de cada hogar, ya sea proveniente de su autoproduccién o
del intercambio, ayudas o adquisicién en los mercados, asi como a su preparacion y
su distribucion intrafamiliar. EI consumo no sélo es resultado del poder de compra de
los hogares, sino también de quién realiza las compras y preparacién de los
alimentos, ademas de los habitos y la cultura, los cuales se ven influidos, en forma
creciente, por la publicidad y los medios de comunicacion.

Aprovechamiento biolégico de los alimentos consumidos: Depende de las
condiciones de salud del individuo, en particular de la prevalencia de enfermedades
infecciosas, asi como también de aspectos de saneamiento del medio, como el
acceso a agua potable, y de las condiciones del lugar, forma de preparacion,
consumo y almacenaje de los alimentos, que, en caso de ser inadecuados, pueden
contaminar los alimentos que se ingieran.

5.3.3. Base legal de la seguridad alimentaria nutricional

El fundamento legal de la seguridad alimentaria y nutricional se basa en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, comenzando con el articulo 2,
Deberes del Estado, la alimentacion y nutricion es un deber del estado garantizarlo a
sus pobladores. En el articulo 94 constitucional establece la obligacion del Estado de
garantizar la salud y asistencia social y el articulo 97 regula el uso racional de la
fauna, la flora, la tierra y el agua. Y por ultimo, el articulo 99 establece el mandato
concreto de implementar un sistema alimentario efectivo.
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Mediante el acuerdo gubernativo No. 278-98, el Estado se compromete a mejorar
las condiciones alimentarias de la poblacién. Asi mismo, el Cadigo de Salud en el
articulo 43 indica que “se promoveran acciones que garanticen la disponibilidad,
produccion, consumo Yy utilizacion biolégica de los alimentos tendientes a lograr la
seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion guatemalteca.” (Guatemala, pag.
17)

También existe una Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, una ley
especifica de seguridad alimentaria el decreto 32-2005 que da vida a la SESAN y
CONASAN. El presente gobierno ha impulsado el Pacto Hambre Cero enfocado a
mejorar la situacion alimentaria de nuestro pais.

5.4. Resilienciay la seguridad alimentaria

Algunos expertos (Folke, Berkes and Colding, 1998; Folke et al 2002) y algunas
organizaciones internacionales como la FAO (Hemrich and Alinovi, 2004) han
propuesto la aplicacion de este concepto al tema de seguridad alimentaria para
complementar el enfoque de los sistemas de alerta temprana. (Alinovi, Mane and
Romano, 2009). Por lo tanto el concepto resiliencia ligado a la seguridad alimentaria
se define como la medida de la capacidad de los hogares para absorber los efectos
negativos de un evento impredecible. Legitimando por este medio el componente de
analisis de la vulnerabilidad y teniendo un efecto directo en la metodologia usada
para la medicion de este.

Segun Adger, (2000) una definicibn comunmente usada sobre la resiliencia es la
“habilidad que tienen los grupos o comunidades para enfrentar las eventualidades
externas y los disturbios como resultado de los cambios medioambientales, politicos
y sociales. En el contexto de la seguridad alimentaria la resiliencia depende de las
opciones de medios de vida disponibles y de cémo los hogares son capaces de
manejar los riesgos o0 eventualidades. Esto por lo tanto implica considerar las
acciones (ex ante) que reducen los riesgos de los hogares a la inseguridad
alimentaria y acciones (ex post) que ayudan a los hogares a recuperarse después de
gue ocurra una crisis sea este de tracto lento o subita.” (citado en Guevara Flores,
2009, pag. 2).

5.5. Organizacion

Es un sistema de actividades conscientemente coordinadas formado por dos o0 mas
personas; la cooperacion entre ellas es esencial para la existencia de la
organizaciéon. Una organizacién solo existe cuando hay personas capaces de
comunicarse y que estan dispuestas a actuar conjuntamente para obtener un
objetivo comun.
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Es un conjunto de cargos con reglas y normas de comportamiento que han de
respetar todos sus miembros, y asi generar el medio que permite la accién de una
comunidad. La organizacibn es el acto de disponer y coordinar los recursos
disponibles (materiales, humanos y financieros). Funciona mediante normas y bases
de datos que han sido dispuestas para estos propositos.

5.5.1. Fortalecimiento organizacional:

Se enfoca a inducir las condiciones suficientes y necesarias para que una
organizacion tenga éxito en el logro de sus objetivos y metas, asi como en el
cumplimiento de sus compromisos, a fin de asegurar su continuidad existencial y la
proyeccion de perspectivas para su crecimiento y desarrollo.

Para este prop0sito se integra una estrategia la cual contempla la elaboraciéon de un
diagndstico situacional de la organizacién, asi como un plan de transformacion o
adecuacion de la misma, incluso con alcance de Reingenieria, si es necesario.

Asimismo se contempla un proceso de transferencia de instrumentos vy
conocimientos, a fin de dotar a la organizacion de una capacidad de autosuficiencia
para conducir su proceso de desarrollo estratégico.

5.5.2. Liderazgo

Conjunto de capacidades que una persona tiene para influir en un grupo de personas
determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo en el logro de metas
y objetivos. También se entiende como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar,
convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo.

Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (1986), liderazgo se define como la
direccion, jefatura o conduccion de un partido politico, de un grupo social o de otra
colectividad. El Diccionario de Ciencias de la Conducta (1956), lo define como las
"cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de otros
individuos".

5.5.3. Liderazgo comunitario

Es cuando una persona tiene la capacidad de influir mas que otros miembros de la
comunidad en el desarrollo de actividades o la toma de decisiones a favor de la
comunidad.

5.6. Filosofia organizacional

La filosofia organizacional identifica "la forma de ser" de una empresa, también se
habla que la cultura de empresa tiene que ver con los principios y valores
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empresariales, todo ello es tanto como decir que es "la visibn compartida de una
organizacion”.

La cultura de empresa se manifiesta en las formas de actuacion ante los problemas,
oportunidades y situaciones de cambio de la propia gestion empresarial. Los valores
empresariales constituyen el nacleo de la cultura empresarial, aportan un sentido y
orientacion a la gestion de la empresa y trazan una linea de actuacion a la "diaria
empresarial”.

Asi el conjunto de valores definen el caracter fundamental de la organizacion,
creando un sentido de identidad y pertenencia en ella, y propiciando un
comportamiento ético (profesional, personal y social) y una capacidad flexible de
consensuar metas comunes.

5.7. Acta
Un acta es un documento que sirve para dejar constancia por escrito de las cosas o
puntos principales que se trataron en una sesion.

Hay diferentes clases de actas de acuerdo con el asunto que se trata. Por ejemplo:
de eleccion de una directiva, de toma de posesion, de llamada de atencion, de
despido...

También se levanta un acta cuando se quiere dejar por escrito algin asunto
importante que ha sucedido, por ejemplo: un matrimonio, un divorcio, un acuerdo en
un grupo, la inauguracién de un edificio, toma de posesion de alguna autoridad, una
supervision...

5.8. Certificacion de acta
Una certificacion es un documento en el cual se da fe haber tenido a la vista los
libros, actas, documentos que acreditan lo escrito.

5.9. Solicitud

Una solicitud (o instancia) es un documento escrito que va dirigido a un organismo
publico o a una autoridad a los que se pide algo o ante los que se plantea una
reclamacién con la exposicion de los motivos en los que se basan. La mayor parte de
los organismos publicos disponen de impresos destinados a este fin. Se debe
preguntar por su existencia y, si no los hay, se puede hacer la instancia por uno
mismo.

5.10. Andlisis de problemas
Analizar  problemas significa identificar los problemas existentes y buscar
alternativas de solucién a los mismos. EIl analisis de problemas es todo un proceso
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que se debe hacer en forma participativa, involucrando a la mayoria de las personas
0 grupos afectados. Un problema es un estado negativo que perjudica a la
comunidad.

5.11. Planificacion

Planificacion es fijar con anticipacion cursos de accidon para lograr ciertos objetivos.
Toda actividad que se quiere hacer por muy simple y pequefio que sea siempre
requiere pensar previamente el qué, como, donde, quiénes, con qué vamos a hacer.
Planificamos cuando al comenzar el dia pensamos a donde vamos a ir hoy, qué
vamos a hacer hoy, a que hora nos vamos y a qué hora regresamos. Todo el tiempo
estamos planificando.

5.12. Hambre cero

Es un programa social del Gobierno guatemalteco introducido por el Presidente Otto
Pérez Molina en 2012 con el objetivo de erradicar la desnutricién crénica infantil y la
pobreza extrema.

El Pacto Hambre Cero, busca disminuir en 10% la prevalencia de la desnutricién
cronica en un plazo de 4 afos, lo cual sera la base para lograr una reduccion del
24% en los proximos 10 afos. Asimismo, el Pacto busca evitar las muertes por
desnutricibn aguda y sus causas asociadas, asi como enfrentar la pobreza y
promover el desarrollo que lleve a su erradicacion.

5.13. Olla familiar para Guatemala

La olla de la alimentacion de Guatemala va dirigida a toda esta poblacién de riesgo,
asi como a la familia, entendida como poblacién sana mayor de dos afios de edad.
La olla se acompafia de mensajes orientados tanto a la reduccion del riesgo de
desarrollar enfermedades crénicas (obesidad o diabetes, por ejemplo) como a la
prevencion de deficiencias nutricionales.

5.14. Sistema de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural

“El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacion de la
poblacién maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestion publica para llevar a
cabo el proceso de planificacibn democratica del desarrollo, tomando en cuenta
principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingiie de la nacion
guatemalteca.” (Congreso de la Republica de Guatemala, 2002, pag. 2)

5.15. Comision Comunitaria de Salud y Seguridad Alimentaria Nutricional
COCOSSAN
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La COCOSSAN es la comision de seguridad alimentaria nutricional a nivel local
(comunitario) creado para promover, coordinar y dirigir proyectos y acciones
enfocados a mejorar la salud y seguridad alimentaria nutricional de las familias de
sus comunidades.

5.16. Fundamento legal de la COCOSSAN

Las comisiones de seguridad alimentaria y nutricional tienen su fundamento legal en
la ley de de seguridad alimentaria y nutricional decreto 32-2005, especificamente en
el articulo 34 se establece que “En los ambitos departamental, municipal y
comunitario, los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural conformaran comisiones
especificas de SAN para impulsar el cumplimiento de los objetivos de la Politica SAN
y del Plan Estratégico, con sus respectivos programas, proyectos y actividades, en
coordinacion con la SESAN” (Congreso de la Republica de Guatemala, 2005, pag.
43).

En ese sentido, las comisiones de seguridad alimentaria y nutricional son comisiones
gue se crean dentro del sistema de consejos de desarrollo en sus distintos niveles.

6. Conclusiones

6.1. La practica profesional constituye una oportunidad de aprendizaje y toda una
riqueza de conocimientos y experiencias que el Estudiante adquiere al tener
contacto directo con la realidad que se vive en las comunidades y poder
aplicar los conocimientos, herramientas y técnicas de trabajo social y gerencia
social.

6.2. En el momento de hacer el analisis situacional se da cuenta de los multiples
problemas sociales que presentan las comunidades y de la cual el Estudiante,
a través de diferentes herramientas identifica hacian dénde va a enfocar su
intervencion tomando en cuenta el tiempo, los recursos y las probabilidades
de tener éxitos.

6.3. Para tener éxito en la practica profesional Il es importante hacer una buena
planificacion en la practica profesional I, en gran parte, de eso depende el
exito de la intervencion. Y para eso hay que conocer bien la comunidad, al
grupo de personas con quienes se va a trabajar y tomar muy en cuenta sus
necesidades, intereses y opiniones.
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6.4. Trabajar en las comunidades rurales es un verdadero reto porque muchas
veces es dificil el acceso y hay que adaptarse al horario de las personas
especialmente si es un grupo mixto (hombres y mujeres), generalmente los
hombres salen a trabajar y por lo mismo su participacion se ve limitado si
trabaja con ellos entre semanas o por la mafana.

6.5.La seguridad alimentaria nutricional es un derecho al que toda persona debe
tener acceso fisico, econémico y social a una alimentacion adecuada, de
manera oportuna y permanente, en cantidad y calidad suficientes para tener
una vida saludable.

6.6.La resiliencia comunitaria es un modelo de desarrollo que busca preparar e
instalar capacidades en los comunitarios para que sepan qué hacer frente a
los diferentes riesgos que amenaza su seguridad.

6.7.La creacion y fortalecimiento de las comisiones comunitarias de salud y
seguridad alimentaria nutricional COCOSSAN son parte fundamental para la
gobernanza local en seguridad alimentaria nutricional porque son los que
pueden liderar las acciones a favor de la seguridad alimentaria de su
comunidad.

Recomendaciones

7.1. Los Estudiantes no deben ver la practica profesional con un requisito para
tener el titulo, sino como una oportunidad para poner en practica los
conocimientos adquiridos, adquirir experiencias y crecer profesionalmente.

7.2. Para hacer el andlisis situacional es bueno aplicar diferentes herramientas
para obtener una informacion completa a cerca de la comunidad o grupo que
se va a atender y asi poder hacer una buena intervencion.

7.3. El Estudiante debe hacer una buena planificacion, definir bien el nombre del
proyecto de intervencion, los objetivos, los resultados y actividades a
realizarse, que sean alcanzables dentro del tiempo que se tiene para ejecutar
la practica. Se debe apegar a la realidad de la comunidad.

7.4. Para escoger la comunidad a intervenir el Estudiante debe evaluar la
facilidad de acceso, la disposicion de las personas para aceptar la
intervencién y el tiempo con gque se cuenta para dedicar a la préactica.
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7.5.Las acciones para mejorar la seguridad alimentaria nutricional de las
comunidades deben ser integrales, deben enfocarse a los cuatro pilares de la
seguridad alimentaria nutricional, la disponibilidad, el acceso, el consumo vy el
aprovechamiento bioldgico. Y es una responsabilidad de todos, el gobierno, el
sector privado y la sociedad civil en general.

7.6.Dentro del trabajo comunitario es bueno darle el enfoque de resiliencia para
gue las personas en sus comunidades tengan la capacidad de enfrentar los
riesgos y sobreponerse a los efectos de las distintas amenazas sociales,
ambientales, climatologicas y econdémicas.

7.7.Para fortalecer la gobernanza local en seguridad alimentaria nutricional se
deben crear las comisiones comunitarias de salud y seguridad alimentaria
nutricional en las comunidades donde aun no existen y fortalecer las que ya
existen para que sean operativos en sus funciones.
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9. Anexos
1. Acrénimos

e COCODE Consejo Comunitario de Desarrollo

e COCOSSAN Comision Comunitaria de Salud y Seguridad Alimentaria y
Nutricional

e CODEDEH Consejo Departamental de Desarrollo de Huehuetenango

e CODESAN Consejo Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional

e CODRED Coordinadora Departamental para la Reduccion de Desastres

e COMRED Coordinadora Municipal para la Reduccion de Desastres

e COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo de Chiantla

e COMUSAN Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional

e CONASAN Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

e CONRED Coordinadora Nacional Para la Reduccion de Desastres

e CTA Coordinaciéon Técnica Administrativa

e FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

e MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

e MIDES Ministerio de Desarrollo

e MINEDUC Ministerio de Educacion

e MSPAS Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

e PAISANO Programa de Acciones Integradas de Seguridad Alimentaria y
Nutricional del Occidente

e PCI Project Concern International

¢ PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

e POA Plan Operativo Anual

e PPS Practica Profesional Supervisada

e SESAN Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
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3. Arbol de problemas
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4. Andlisis de causay efecto

El problema central priorizado es “débil capacidad local de los pobladores del cantén Ojo de Agua para la gestién de
riesgos de inseguridad alimentaria nutricional”’. Analizando el arbol de problemas se puede ver claramente la relacion de
causa y efecto.

La principal razon por la cual existe débil capacidad local es que el apoyo institucional es escaso, como consecuencia los
pobladores no reciben asesoria técnica para mejorar los cultivos y aumentar la produccion, las técnicas que aplican son
inadecuadas, por lo tanto la produccion familiar es insuficiente y esto genera alta dependencia externa, las familias tienen
que acudir al mercado externo para adquirir sus alimentos, es decir, la disponibilidad de alimentos producidos a nivel
familiar y comunitario es insuficiente para cubrir todas las necesidades durante todo el afo.

Otra de las causas es que no hay fuentes de trabajos alternos a la agricultura, lo que genera alto indice de desempleo y
subempleo. Y ¢Qué pasa cuando las personas no disponen de un trabajo? Simple y sencillamente los ingresos
econdémicos de las familias son escasos y esto hace que su poder adquisitivo sea bajo también.

Otra causa es que la mayoria de las familias tienen un nivel educativo bajo por lo que sus conocimientos en cuanto a
seleccion y consumo de alimentos, normas de higiene y manipulacién de alimentos es escaso. Como resultado es que
se tienen habitos higiénicos inadecuados, deficiente aprovechamiento bioldgico de los alimentos.

La gobernanza local en seguridad alimentaria nutricional también es débil, la Comisién Comunitaria de Salud y Seguridad
Alimentaria Nutricional COCOSSAN tiene debilidad en su organizacion y baja capacidad de gestién, desconocen a fondo
el tema de seguridad alimentaria nutricional. Como consecuencia, no tienen las competencias necesarias para emprender
acciones a favor de la seguridad alimentaria nutricional de su cantén. En sintesis, el cantén Ojo de Agua tiene debilidad
en los cuatro pilares de la seguridad alimentaria nutricional, tanto en la disponibilidad como en el acceso, la seleccion y
consumo Yy el aprovechamiento biolégico de los alimentos. Todo esto genera un alto riesgo a inseguridad alimentaria
nutricional



5. Arbol de objetivos

Seguridad alimentaria y nutricional

*

A

f

T

?

L

Baja dependencia
Externa

Se tiene capacidad
adquisitiva

. A
Fines

A

El organismo humano
recibe los nutrientes
apropiados

Se da seguimiento y tratamiento a
casos de Inseguridad Alimentaria

Produccion familiar
suficiente

Ingresos econémicos
suficientes

Consumo de alimentos
balanceados

?

f

%

Apropiado
aprovechamiento
bioldgico de alimentos
A

Se tiene control en
monitoreo y alerta de
riesgos INSAN

A

4

A

Objetivo central

Los pobladores del Cantén Ojo de Agua tienen la capacidad local para
gestionar los riesgos de inseguridad alimentaria y nutricional

A

?

?

T

?

Técnicas de cultivos
apropiados

A

Bajo indice de

Se tienen conocimientos

Habitos higiénicos

Gobernanza local en
SAN fortalecido

*

A

Existencia de Asesoria
Técnica

A

Medios

desempleo y subempleo sobre la alimentacién adecuados
balanceada
i 3 4
] . . ; Conocimiento en
Existencia de fuentes de Se tiene acceso a Se tiene
bajo alternos a la la educacion conocimiento de las SAN
trabajo f’l normas de higiene
agricultura
A A

Se tiene capacidad de
Gestion y liderazgo

Existe apoyo

A

institucional

A 4

Se han capacitado y
formado a los lideres
comunitarios




6. Arbol de alternativas
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7. Matriz de viabilidad

No.

Nombre del proyecto

Caracter
social

Interés para
la
institucion

Posibilidad de
obtener
recursos para
Su ejecucion

Ejecutar en
un plazo de
14
semanas

Facilita
aprendizaje

Tot
al

5

5

Asesoria técnica en
conservacion del suelo,
seleccion de semillas y
mejoramiento de cultivos.

16

Creacion de fuentes de
trabajo alterno a la
agricultura

15

Orientacion en la seleccion,
conservacion, manipulacion
y consumo de alimentos.

23

Implementacién de
estrategias para buenas
practicas de higiene en el
hogar

23

Fortalecimiento de la
organizacion y liderazgo
comunitario en el Canton
Ojo de Agua para la
gestiéon de riesgos de
inseguridad alimentaria.

25




8. Matriz del Marco Légico de intervencion

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento a la COCOSSAN del Cantén Ojo de Agua de la Aldea San Nicolas, Chiantla, en
Gestion de Riesgos de Seguridad Alimentaria y Nutricional desde un Enfoque de Resiliencia.

Resumen narrativo

Indicadores objetivamente
verificables

Fuentes de verificacion

Supuestos

Objetivo General:
Desarrollar competencias
locales en los pobladores
del Canton Ojo de Agua de
la aldea San Nicolas,
Chiantla, para mejorar su
situacion alimentaria 'y
nutricional.

Al finalizar Mayo del 2014 los
pobladores del cantén Ojo de
Agua de la aldea San Nicolas
Chiantla tienen competencias
locales en gestion de riesgos
de seguridad alimentaria y
nutricional.

Informes de evaluacion

Los pobladores del Cantén
tienen la disponibilidad de
mejorar su situacion
alimentaria y nutricional.

Objetivo Especifico:
Fortalecer la Organizacion y
Capacidad de Gestion de la
COCOSSAN del Canton
Ojo de Agua de la Aldea
San Nicolas, Chiantla, en
Gestidn de Riesgos de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional desde un
Enfoque de Resiliencia.

Al Finalizar Mayo del 2014 se
ha fortalecido la
organizacion y capacidad de
gestion de la COCOSSAN
del Cantén Ojo de Agua,
aldea San Nicolas, Chiantla
en gestion de riesgos de
seguridad alimentaria y
nutricional.

e NuUmero de actividades
realizadas.

e [Fotografias

e Listado de participantes

¢ Informes de evaluacion

¢ Informes mensuales

Los lideres comunitarios
tienen el interés de formarse
y capacitarse para liderar el
desarrollo de su comunidad.

Resultados

» Al finalizar Marzo del 2014

e QGuias de talleres de




Resumen narrativo

Indicadores objetivamente
verificables

Fuentes de verificacion

Supuestos

R1. Fortalecido la
capacidad de la
COCOSSAN y el Organo
de Coordinacién del
COCODE en la elaboracion
de documentos basicos de
gestiébn comunitaria.

R2. Integrantes de la
COCOSSAN y Organo de
Coordinacion del COCODE
capacitados en el tema de
Seguridad alimentaria, su
marco legal, andlisis de
problemas y aspectos
basicos de planificacion.

R3. Se ha elaborado
herramientas para hacer
operativa y sostenible la
COCOSSAN en sus
funciones.

el 90% de los integrantes de
la COCOSSAN y Organo de
Coordinacion del COCODE
tienen capacidad de elaborar
documentos béasicos de
gestiébn comunitaria.

* Al Finalizar abril del 2014 el
90% de los integrantes de la
COCOSSAN y Organo de
Coordinacion del COCODE
se han capacitado en los
temas de Seguridad
alimentaria, su marco legal,
analisis de problemas y
aspectos basicos de
planificacion.

* Al Finalizar Mayo del 2014
se han elaborado
herramientas para hacer
operativa y sostenible la
COCOSSAN en sus
funciones.

capacitaciones
e Listado de participantes
e manual de funciones
e Fotografias
e Informes
e Cuaderno de campo

Los integrantes del 6rgano
de coordinacion del
COCODE yde la
COCOSAN participan
activamente en las
actividades que se ejecutan
en su comunidad.




Resumen narrativo

Indicadores objetivamente
verificables

Fuentes de verificacion

Supuestos

Actividades

R1.Al. Capacitacion sobre
“elaboracion y certificacion
de Actas”.

R1. A2. Capacitacion sobre
“elaboracion de solicitudes
y agenda de reunion”.

R2.Al. Gestionar apoyo
para la realizacion de los
talleres de capacitacion
(recursos humanos y
materiales).

R2. A2. Elaborar una guia
temética por cada taller de
capacitacion.

R2.A3. Taller 1. Seguridad
alimentaria y nutricional con
énfasis en la seleccion y
consumo de alimentos
nutritivos.

R2.A4. Taller 2 La
seguridad alimentaria y

* Al finalizar Febrero del 2014
el 90% de los integrantes de
la COCOSSAN y Organo de
Coordinacion del COCODE
pueden redactar actas
correctamente.

* Al finalizar marzo del 2014
el 90% de los integrantes de
la COCOSSAN y Organo de
Coordinacion del COCODE
saben redactar solicitudes.

. Al finalizar marzo del
2014 el 90% de los
integrantes de la
COCOSSAN y Organo de
Coordinacion del COCODE
se han capacitado en el tema
de “Seguridad alimentaria y
nutricional con énfasis en la
seleccién y consumo de
alimentos nutritivos™:.

. Al finalizar Marzo del
2014 el 90% de los
integrantes de la
COCOSSAN y Organo de

e Guias de talleres de
capacitaciones

e Listado de participantes

¢ manual de funciones

e Fotografias

e Informes

e Cuaderno de campo

La mayoria de las
actividades tendran un éxito
del 90%.

Los comunitarios
participaran activamente en
cada una de las actividades
programados.




Resumen narrativo

Indicadores objetivamente
verificables

Fuentes de verificacion

Supuestos

nutricional y su marco legal.

R2.A5. Taller 3. Andlisis de
problemas y aspectos
basicos de planificacion.
R2.A6. Evaluar los
resultados de cada taller de
capacitacion.

R3.Al. Elaborar un manual
de funciones de la
COCOSSAN.

R3.A2. Formular un plan de
sostenibilidad.

Coordinacion del COCODE
se les ha capacitado en el
tema de “seguridad
alimentaria y nutricional y su
marco legal”.

. Al finalizar Abril del
2014 el 90% de los
integrantes de la
COCOSSAN y Organo de
Coordinacion del COCODE
se les ha capacitado en el
tema de “andlisis de
problemas y aspectos
basicos de planificacion”.

. Al finalizar mayo del
2014 la COCOSSAN tiene un
manual de funciones.

* Al finalizar mayo del 2014
se ha formulado un plan de
sostenibilidad de la
COCOSSAN.




9. Plan de monitoreo

Fase/ Actividad

Indicadores de cada
actividad

Medios de verificacién

Fecha del
monitoreo

Responsable

Fortalecido la capacidad
de la COCOSSAN y el
Organo de Coordinacion
del COCODE en la
elaboracién de
documentos basicos de
gestiébn comunitaria.

Integrantes de la
COCOSSAN y Organo
de Coordinacion del
COCODE capacitados
en el tema de Seguridad
alimentaria, su marco
legal, andlisis de
problemas y aspectos
basicos de planificacion.

Se ha elaborado
herramientas para hacer
operativa y sostenible la
COCOSSAN en sus
funciones.

* Al finalizar Febrero del
2014 el 90% de los
integrantes de la
COCOSSAN y Organo
de Coordinacioén del
COCODE pueden
redactar actas
correctamente.

* Al finalizar marzo del
2014 el 90% de los
integrantes de la
COCOSSAN y Organo
de Coordinacion del
COCODE saben redactar
solicitudes.

. Al finalizar marzo
del 2014 el 90% de los
integrantes de la
COCOSSAN y Organo
de Coordinacién del
COCODE se han
capacitado en el tema de
“Seguridad alimentaria y

e Guias de talleres de
capacitaciones

¢ Minutas de reuniones

e Listado de
participantes

¢ manual de funciones

e plan estratégico

o POA

e Fotografias

e Numero de
actividades realizadas
por la COCOSSAN.

e Informes

e Cuaderno de campo

Primer monitoreo:
primera semana
de febrero.

Estudiante.




Fase/ Actividad Indicadores de cada Medios de verificacion | Fecha del Responsable
actividad monitoreo
nutricional con énfasis en
R1.Al. Capacitacion la seleccion y consumo
sobre “elaboracion y de alimentos nutritivos”-.
certificacion de Actas”. . Al finalizar Marzo
o del 2014 el 90% de los
R1. A2. Capacitacion integrantes de la
sobre “elaboracion de COCOSSAN y Organo
solicitudes y agenda de de Coordinacion del
reunion”. COCODE se les ha Segundo Estudiante.

R2.Al. Gestionar apoyo
para la realizacion de los
talleres de capacitacion
(recursos humanos y
materiales).

R2. A2. Elaborar una
guia tematica por cada
taller de capacitacion.
R2.A3. Taller 1.
Seguridad alimentaria y
nutricional con énfasis en
la seleccion y consumo
de alimentos nutritivos.
R2.A4. Taller 2 La
seguridad alimentaria y

capacitado en el tema de
“seguridad alimentaria y
nutricional y su marco
legal”.

. Al finalizar Abril del
2014 el 90% de los
integrantes de la
COCOSSAN y Organo
de Coordinacion del
COCODE se les ha
capacitado en el tema de
“analisis de problemas y
aspectos basicos de
planificacion”.

. Al finalizar mayo del

Monitoreo: primera
semana de marzo.




Fase/ Actividad

Indicadores de cada
actividad

Medios de verificacién

Fecha del
monitoreo

Responsable

nutricional y su marco
legal.

R2.A5. Taller 3. Andlisis
de problemas y aspectos
basicos de planificacion.
R2.A6. Evaluar los
resultados de cada taller
de capacitacion.

R3.Al. Elaborar un
manual de funciones de
la COCOSSAN.

R3.A2. Formular un plan
de sostenibilidad.

2014 la COCOSSAN
tiene un manual de
funciones.

* Al finalizar mayo del
2014 se ha formulado un
plan de sostenibilidad de
la COCOSSAN.

Tercer monitoreo:

primera semana
de abril.

Cuarto monitoreo:

primera semana
de mayo.

Estudiante.

Estudiante.




10. Plan de evaluacién

Objetivo o resultado

Indicadores

Medios de verificacion

Fecha de la
evaluacioén

Responsable

Objetivo General:
Desarrollar

Al finalizar Mayo del
2014 los pobladores

competencias locales | del cantén Ojo de Informes de Estudiante
en los pobladores del | Agua de la aldea San | evaluacion Tercera semana de

Cantén Ojo de Agua Nicolas Chiantla mayo

de la aldea San tienen competencias

Nicolas, Chiantla, locales en gestion de

para mejorar su riesgos de seguridad

situacion alimentariay | alimentaria y

nutricional. nutricional.

Objetivo Especifico: | Al Finalizar Mayo del |e NuUmero de

Fortalecer la 2014 se ha fortalecido actividades Tercera semana de

Organizacion y la organizacion y realizadas. mayo Estudiante
Capacidad de Gestion | capacidad de gestion | e Minuta de

de la COCOSSAN del | de la COCOSSAN del reuniones

Canton Ojo de Agua
de la Aldea San
Nicolas, Chiantla, en
Gestion de Riesgos
de Seguridad
Alimentaria y

Canton Ojo de Agua,
aldea San Nicolas,
Chiantla en gestion
de riesgos de
seguridad alimentaria
y nutricional.

e [Fotografias

e Listado de
participantes

¢ Informes de
evaluacion

e Informes




Nutricional desde un mensuales
Enfoque de

Resiliencia.

Resultados Al finalizar Marzo del Guias de talleres

R1. Fortalecido la
capacidad de la
COCOSSAN Yy el
Organo de
Coordinacion del
COCODE en la
elaboracion de
documentos basicos
de gestién
comunitaria.

R2. Integrantes de la
COCOSSANYy
Organo de
Coordinacion del
COCODE capacitados
en el tema de
Seguridad alimentaria,
su marco legal,
analisis de problemas
y aspectos basicos de
planificacion.

2014 el 90% de los
integrantes de la
COCOSSAN Yy
Organo de
Coordinacion del
COCODE tienen
capacidad de elaborar
documentos basicos
de gestion
comunitaria.

Al Finalizar abril del
2014 el 90% de los
integrantes de la
COCOSSAN Yy
Organo de
Coordinacion del
COCODE se han
capacitado en los
temas de Seguridad
alimentaria, su marco
legal, analisis de

de capacitaciones
Minutas de
reuniones
Listado de
participantes
manual de
funciones

plan estratégico
POA
Fotografias
Informes
Cuaderno de
campo

Primera semana
marzo.

Primera semana de

abril.

Estudiante




R3. Se ha elaborado
herramientas para
hacer operativa y
sostenible la
COCOSSAN en sus
funciones.

problemas y aspectos
bésicos de
planificacion.

Al Finalizar Mayo del
2014 se han
elaborado
herramientas para
hacer operativa y
sostenible la
COCOSSAN en sus
funciones.

Primera semana de
mayo.
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INTRODUCCION

El consejo comunitario de desarrollo es la maxima autoridad que hay en las
comunidades y el principal medio y espacio cercano de participacion
ciudadana a nivel local. Permite a todos los habitantes de las comunidades
participar e involucrarse en las decisiones politicas, sociales, econémicas y

culturales de su comunidad a fin de promover el desarrollo integral.

Generalmente, los integrantes del Organo de Coordinacion del COCODE duran
en sus funciones dos afos pudiendo ser reelectos. En ese sentido, cada vez
que haya cambio del Organo de Coordinacion del COCODE necesitan ser
capacitados para saber ejercer bien sus funciones, pero como se sabe, eso no

es posible.

Como alternativa, con el presente manual se busca que los integrantes del
Organo de Coordinacion del COCODE tengan una herramienta a la mano que

les facilite el cumplimiento efectivo de sus funciones dentro de su comunidad.

El presente manual es un resumen de la ley de Consejo de Desarrollo y su
respectivo reglamento. Contiene aspectos esenciales que todo integrante del
COCODE debe conocer y manejar.



Objetivo del manual
Ser una herramienta para los integrantes del Organo de Coordinacion del
COCODE que facilite su trabajo y desempefio efectivo de sus funciones a fin de

promover el desarrollo integral de su comunidad.

Estructura organizativa del COCODE

i ™ .
ASAMBLEA ~~ | PRESIDENTE ]
GEMERAL "

s I “y |

ORGANO DE ;

3 i !
COORDINACION | SECRETARIO
i ,,' i
COMISIOMES DE TESORERO
TRABAJO -
i
\‘ VOCALES

Definicidén y naturaleza del sistema de consejo de desarrollo: De conformidad

VICEPRESIDENTE ]

con el articulo 1 de la ley de Consejo de Desarrollo y articulo 2 del reglamento de
la ley de Consejo de Desarrollo, el Sistema de Consejos de Desarrollo es el
espacio de relacion y encuentro ciudadano multiétnico, multilingie vy
pluricultural, que permite a todos los habitantes del pais, su participacion
propositivamente en la toma de decisiones para la organizacion,
coordinacion y planificacion del desarrollo integral de sus comunidades,
municipios, departamentos, regiones y la naciéon. El sistema respeta, reconoce
y garantiza el ejercicio y desarrollo de los valores materiales, sociales,
espirituales y las formas de organizacion de las culturas maya, xinca, garifuna

y no indigena.

Principios del Sistema de Consejo de Desarrollo: el articulo 2 de la ley de
Consejos de Desarrollo establece los principios generales siguientes:
a) Elrespeto a las culturas de los pueblos que conviven en Guatemala.

b) El fomento de la armonia en las relaciones interculturales.



c) El buen funcionamiento y la eficiencia en todos los niveles de la
administracion publica.

d) La constante atencion porque se asigne a cada uno de los niveles de
la administracion publica las funciones que por su complejidad vy
caracteristica pueda realizar mejor que cualquier otro nivel. La promocion
de procesos de democracia participativa, en condiciones de equidad e
igualdad de oportunidades de los pueblos maya, xinca y garifuna y de la
poblacién no indigena, sin discriminacion alguna.

e) La conservacion y el mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo
humano, con base en las cosmovisiones de los pueblos maya, xinca y
garifuna y de la poblacion no indigena.

f) La equidad de género entendida como la no discriminacién de la mujer

y la participacion activa tanto del hombre como de la mujer.

Integracion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo. Segun el articulo

13 de la ley de Consejo de Desarrollo los Consejos Comunitarios de Desarrollo se

integran asi:

a) La Asamblea Comunitaria la integran todos los miembros de una
comunidad (hombres, mujeres y jovenes mayores de dieciocho afios); y

b) El Organo de Coordinacion esta integrado por doce personas (minimo 5
personas) que elige la comunidad para que los represente y un Alcalde
Auxiliar, quienes deben estar de acuerdo con sus principios, valores,
normas Yy procedimientos o, en forma cambiable, de acuerdo al

reglamento municipal que exista.

Funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo. En el articulo 14 de
la ley de Consejo de Desarrollo se establece que la Asamblea Comunitaria es el
organo de mayor jerarquia de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y sus
funciones son:

a) Elegir a los integrantes del 6rgano de Coordinacion y fijar el periodo de

duracion de sus cargos con base a sus propios principios, valores, normas y



b)

f)

9)

h)

procedimientos de la comunidad o, en forma cambiable, segun el reglamento
de esta ley.

Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades,
problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad.
Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades
comunitarias, las organizaciones y los miembros de la comunidad como
entre las instituciones publicas y privadas.

Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral
para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacion de sus necesidades, problemas y
soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su
incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio.

Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas vy
proyectos de desarrollo comunitario priorizados por la comunidad, verificar
su cumplimiento y, cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al
Consejo Municipal de Desarrollo o a las entidades correspondientes y exigir su
cumplimiento, a menos que se demuestre que las medidas correctivas
propuestas no son técnicamente posibles.

Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer al Consejo
Municipal de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los
objetivos y metas previstos en los mismos.

Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con
base en la priorizacion comunitaria de las necesidades, problemas y
soluciones.

Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra

indole, que obtengan por cuenta propia o que le asigne la Corporacion



Municipal, por recomendacion del Consejo Municipal de Desarrollo, para
la ejecucion de los programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.

j) Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignados a
los programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

k) Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucion de los
programas Yy proyectos de desarrollo de la comunidad.

[) Contribuir a la definicibn y seguimiento de la politica fiscal, en el marco
de su mandato de formulacién de las politicas de desarrollo.

m) Reportar a las autoridades municipales o0 departamentales que
corresponda, el desempefio de los funcionarios publicos con
responsabilidad sectorial en la comunidad.

n) Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y

funciones del Sistema de Consejos de Desarrollo.

Integracion del Organo de Coordinacion de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo. La integracion del Organo de Coordinacion se regula en el articulo 16
de la ley de Consejos de Desarrollo, la cual dice que el 6rgano de Coordinacién de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo constituidos en el municipio, se integran
de la siguiente forma:

a) El Alcalde Comunitario, quien lo preside;

b) Hasta un maximo de doce representantes electos por la Asamblea General.

El Organo de Coordinacion tiene bajo su responsabilidad la coordinacion,
ejecucion y auditoria social sobre proyectos u obras que se prioricen y que
seleccionen los Organismos del Estado y entidades descentralizadas vy

auténomas para realizar en la Comunidad.

Funciones del Organo de Coordinacion. Segun el articulo 17 de la ley de
consejo de de desarrollo, las funciones del Organo de Coordinacién del Consejo
Comunitario de Desarrollo son las siguientes:

a) Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e informarle sobre

los resultados obtenidos.



b) Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de

otra indole que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por cuenta
propia o asignacion de la Corporacion Municipal, para la ejecucion de
programas y proyectos de desarrollo de la comunidad; e informar a la
Asamblea Comunitaria sobre dicha administracion.

Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo

Comunitario de Desarrollo.

Funciones especificas de los integrantes del Organo de Coordinacion

Presidente:

Tiene la representacion legal de la organizacion con todas las facultades

generales y especiales requeridas por la ley, correspondiéndole ademas las

siguientes atribuciones:

a.
b.

> @ -

Convocar a las reuniones

Coordinar las reuniones

Dirigir las sesiones de la Junta Directiva y de las asambleas
comunitarias.

Preparar conjuntamente con el secretario, la agenda de las sesiones de
asamblea general y Junta Directiva.

Cuida que los temas de agenda sean tratados en su orden.

Representar a la COCODE en otros eventos.

Velar por el cumplimiento del reglamento del COCODE.

Orientar al equipo o miembros del Organo de Coordinacion.

Hacer propuestas de trabajo al Organo de Coordinacién y a la asamblea
comunitaria.

Firmar documentos, ya sean notas, convenios, acuerdos, actas, etc.

Disefiar diagnostico de la comunidad e incorporar al equipo,

Disefar proyectos en base a las necesidades de la comunidad.

Gestionar proyectos para el desarrollo de la comunidad.

Capacitarse y/o gestionar capacitaciones para los miembros de la junta

directiva.



Tomar en cuenta las decisiones de la asamblea comunitaria.

Velar porque el secretario, el tesorero y los vocales cumplan con sus
funciones.

Mantener relaciones comunicativas y coordinaciones con otros grupos u
organizaciones locales.

Vela por que se cumpla lo acordado en la asamblea.

Cumple y hace que se cumplan todas las decisiones y acuerdos del Organo de
Coordinacion y de la asamblea general, asi como velar por el fiel

cumplimiento de todas las actividades planificadas por la organizacion.

Vicepresidente:

a. Asume las funciones del presiente en caso de ausencia temporal o
definitiva del presidente.

b. Colabora estrechamente y acompafia al presidente para conseguir
exitosamente las metas y propositos de la organizacion.

c. Conocer las diversas actividades y responsabilidades de la organizacion

d. Estar atenta a colaborar con el Organo de Coordinacion, aunque esté el
presidente

e. Realiza otras funciones que el Organo de Coordinacion le encomienden o
gue sean consecuentes con la naturaleza de su cargo.

f. Representa legalmente a la COCODE cuando sea necesario.

Secretario:

a. Recibe y envia correspondencia.

b. Redacta las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Organo de
Coordinacion y asamblea general y la transcribe o pasa a los libros
correspondientes.

c. Ayuda al presidente en la realizacion de reuniones y asambleas.

d. Elabora un informe mensual de trabajo para el Organo de Coordinaciéon y
asamblea comunitaria.

e. Cumple con las instrucciones que reciba del presidente del Organo de

Coordinacion.



f.

g.
h.

J-

Archiva ordenadamente todos los documentos, cartas, oficios y demas
documentos del COCODE.

Prepara conjuntamente con el presidente las agendas de cada sesion.

Realiza convocatorias para las reuniones y asambleas.

Conoce muy bien los fines y servicios que presta el COCODE.

Mantiene al dia la calendarizacion de actividades y agendas de trabajo.

Pro-secretario:

a.
b.

C.

Informa a los directivos y asambleas sobre los gastos e ingresos del COCODE.
Autoriza con el Presidente del Organo de Coordinacién, las erogaciones
acordadas por la asamblea general o por el Organo de Coordinacion en
ejercicio de sus atribuciones, asi como los pagos que se efectuen.

En coordinacién con el secretario, rinde informe mensual al Organo de

Coordinacion.

Tesorero:

a.

Lleva el registro de los ingresos y egresos monetarios, producto de
recaudaciones, contribuciones, donaciones o0 cuales quiera otro ingreso
que venga a fortalecer las finanzas del Consejo Comunitario de Desarrollo.
Lleva el registro sobre las aportaciones materiales que hagan las instituciones
a las cuales se les haya requerido colaboracion.

Lleva los libros que registren los movimientos financieros de caja y
cuentas corrientes.

Lleva el registro ordenado cronolégicamente de facturas, recibos,
comprobantes, tickets de caja en concepto de ingresos o egresos.

Elabora estados de cuentas semanal, mensual, trimestral, semestral y/o
anualmente.

Elabora el informe financiero anual a presentar a la asamblea general
de comunitarios, en sesion ordinaria.

Presenta estados financieros cuando le sean requeridos en cualquier

momento por el Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de



Desarrollo o bien por la asamblea general de comunitarios, o por la
Contraloria General de Cuentas de la Nacion si ese fuera el caso.

h. Tiene los libros contables totalmente al dia.

Pro-tesorero:

a. Asume las funciones del tesorero en caso no se encuentre.

b. Apoya las actividades que realiza el tesorero.

c. Lleva registro de los ingresos y egresos monetarios, producto de
recaudaciones, contribuciones, donaciones 0 cuales quiera otro ingreso
gue venga a fortalecer las finanzas del Consejo Comunitario de Desarrollo.

d. Rinde informe mensual al Organo de Coordinacion.

Vocales:

Pueden ser dos o los que la Asamblea crea conveniente.

a. Estar al tanto de las actividades que lleven a cabo el Organo de Coordinacion.

b. Participar en la toma de decisiones del Organo de Coordinacion.

c. Remplazar al tesorero o secretario en caso de ausencia temporal o
definitiva.

d. Coordinar comisiones de trabajo especiales, por ejemplo, organizar una
fiesta para recaudar fondos.

e. Brindar sugerencias y apoyo a acciones que la organizacién implemente.

f. Trabajar en la comisiones que se organice y se coordinen con el presidente.

g. Conocer las funciones del presidente, vicepresidente, tesorero y secretario
porque pueden asumir los puestos cuando algunos de ellos faltan, segun como

estén designados en su vocalia.

Actuaciéon ad honorem: Segun el articulo 22 de la ley de Consejo de Desarrollo
y articulo 6 de su respectivo reglamento, todos los integrantes de los Consejos

de Desarrollo participan en las sesiones en forma ad honorem.



Comisiones de Trabajo: El articulo 24 de la ley de consejos de desarrollo
establece que los Consejos de Desarrollo pueden crear las comisiones de
trabajo que consideren necesarias; sus funciones son emitir opinion y
desarrollar temas y asuntos por encargo del consejo correspondiente; el
desarrollo de dichas funciones sera apoyado por la Unidad Técnica a que hace

referencia el articulo 25 de la ley de Consejo de Desarrollo.

Caracteristicas de lideres y lideresas que conforman un COCODE efectivo

a. Tiene claridad en cuanto al bienestar comun toda la comunidad y sus
habitantes

b. Es un defensor permanente de la cultura, naturaleza y derechos humanos

c. Tiene iniciativa y es emprendedor ante el trabajo

d. Promueve la participaciéon de mujeres y hombres

e. Es cordial y afectuoso en todas sus relaciones interpersonales

f. Desarrolla empatia entre sus semejantes quienes le confian y le tienen
confianza

g. Genera trabajo en equipo
Practica el respeto y consideracion a sus semejantes

i. Estimula la participacion y pone el ejemplo.

j. Pone al servicio de la comunidad s u buena voluntad y compromiso

k. Valora las ideas y no se resiste a los cambios

I. Actla sin prejuicios e intereses personales y propone alternativas de solucion a
los problemas y necesidades comunitarias

m. Da confianza, coordina, orienta y guia a las y los integrantes del 6rgano
de coordinacion

n. Reconoce las dimensiones de sus autoridades

o. Disponibilidad de dar acompafiamiento a todos los integrantes de comisiones y
integrantes del 6rgano de coordinacion

p. Como anfitribn cuando convoca o como invitado asiste 10 o 15 minutos

de iniciada la actividad.



. Tiene capacidad para delegar y compartir responsabilidades, no toma

decisiones unilaterales, discute y analiza para unificar criterios
Establece los avances y logros de las actividades desarrolladas y da el
correspondiente seguimiento

Posee una vision a largo plazo, prevé a las futuras generaciones

Base legal del Sistema de Consejo Comunitario de Desarrollo

a. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

b.

C.

J-

K.

Decreto Legislativo 42-2001 Ley de Desarrollo Social

Decreto Legislativo 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural

Decreto Legislativo 12-2002 Cédigo Municipal

Decreto Legislativo 14-2002 Ley General de Descentralizacion

Acuerdo Gubernativo 461-2002 Reglamento De La Ley De Los Consejos De
Desarrollo Urbano Y Rural

Acuerdo Gubernativo Numero 312-2002 Reglamento de la Ley General de
Descentralizacion

Decreto Legislativo 1-85 Ley Electoral y de Partidos Politicos

Acuerdo gubernativo 181-87 Reglamento a la Ley Electoral y de
Partidos Politicos

Decreto Legislativo 1-87 Ley de Servicio Municipal

Decreto Legislativo 57-2008 Ley de Acceso a la Informacién Publica
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FILOSOFIA ORGANIZACIONAL DE LA COCOSSAN DEL CANTON 0OJO DE
AGUA, ALDEA SAN NICOLAS, CHIANTLA

Mision

La COCOSSAN es una comision integrada por lideres y lideresas del cantén Ojo
de Agua con deseos de mejorar la situacion alimentaria y nutricional de las
familias del canton

Visién
Ser una comisioén fortalecida, que coordina y lidera acciones a favor de la salud y
seguridad alimentaria nutricional de los pobladores del canton Ojo de Agua.

Objetivo: Reducir la seguridad alimentaria nutricional del cantén Ojo de Agua a
través de un trabajo conjunto y coordinado entre el COCODE y COCOSSAN
mejorando la calidad de vida de los pobladores.

Valores

e Transparencia: Claro, evidente, que se comprende sin duda ni ambigiedad.

e Trabajo en equipo: Un equipo de trabajo estd conformado por dos o mas
personas, quienes trabajan en la busqueda de un objetivo en comun.

e Comunicacion efectiva: Compartir informacién de forma correcta y oportuna
entre los miembros de la COCOSSAN.

e Responsabilidad: Cumplimos los compromisos adquiridos con nuestros
clientes, proveedores, empresa, medio ambiente y sociedad.



