UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL DESARROLLO

MANUAL DE CAPACITACION COMUNITARIA PARA PROMOVER LA CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE

SISTEMATIZACION DE PRACTICA PROFESIONAL

MARILU IZABEL ROSALES LEMUS
CARNET 20181-05

SAN JUAN CHAMELCO, ALTA VERAPAZ, NOVIEMBRE DE 2014
CAMPUS "SAN PEDRO CLAVER, S . J." DE LA VERAPAZ



UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL DESARROLLO

MANUAL DE CAPACITACION COMUNITARIA PARA PROMOVER LA CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE

SISTEMATIZACION DE PRACTICA PROFESIONAL

TRABAJO PRESENTADO AL CONSEJO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

POR
MARILU IZABEL ROSALES LEMUS

PREVIO A CONFERIRSELE

EL TITULO DE TRABAJADORA SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL DESARROLLO EN EL GRADO
ACADEMICO DE LICENCIADA

SAN JUAN CHAMELCO, ALTA VERAPAZ, NOVIEMBRE DE 2014
CAMPUS "SAN PEDRO CLAVER, S . J." DE LA VERAPAZ



AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR

RECTOR: P. EDUARDO VALDES BARRIA, S. J.

VICERRECTORA ACADEMICA: DRA. MARTA LUCRECIA MENDEZ GONZALEZ DE PENEDO

VICERRECTOR DE DR. CARLOS RAFAEL CABARRUS PELLECER, S. J.

INVESTIGACION Y

PROYECCION:

VICERRECTOR DE P. JULIO ENRIQUE MOREIRA CHAVARRIA, S. J.

INTEGRACION UNIVERSITARIA:

VICERRECTOR LIC. ARIEL RIVERA IRIAS

ADMINISTRATIVO:

SECRETARIA GENERAL: LIC. FABIOLA DE LA LUZ PADILLA BELTRANENA DE
LORENZANA

AUTORIDADES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

DECANO: DR. VICTOR MANUEL GALVEZ BORRELL
VICEDECANO: MGTR. LUIS ANDRES PADILLA VASSAUX
SECRETARIA: MGTR. LOURDES CLAUDETTE BALCONI VILLASENOR

DIRECTORA DE CARRERA:  LIC. MIRIAM LUCRECIA COLINDRES W. DE SEGURA

NOMBRE DEL ASESOR DE TRABAJO DE GRADUACION
LIC. ELDER EREDY CAAL MACZ

REVISOR QUE PRACTICO LA EVALUACION
MGTR. JOSE ARMANDO TZUL SAGUI



&) Universidad

San Juan Chamelco, A.V. 20 de Junio de 2014

Sefiores:

Consejo de Facultad
Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar
Pte.

Respetables sefiores:
Por este medio me permito presentar a ustedes el Informe de Practica Profesional

Supervisada Titulado: MANUAL DE CAPACITACION COMUNITARIA PARA
PROMOVER LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE. Realizado por la
estudiante de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo,
Marila Izabel Rosales Lemus, Camé No. 20181-05

El informe presentado contiene actividades y resultados obtenidos durante la
ejecucion de la PPS Iy PPS 11

En calidad de Tutor, emito dictamen favorable, y lo curso a este consejo para los
tramites subsiguientes.

Atentamente,




el . .
3 Universidad FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
9% Rafael Landivar MR

Tradicion Jesuita en Guatemala

Orden de Impresion

De acuerdo a la aprobacién de la Evaluacion del Trabajo de Graduacion en la variante
Sistematizacion de Practica Profesional de la estudiante MARILU IZABEL ROSALES LEMUS,
Carnet 20181-05 en la carrera LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CON ENFASIS EN
GERENCIA DEL DESARROLLO, del Campus de La Verapaz, que consta en el Acta No.

04485-2014 de fecha 8 de noviembre de 2014, se autoriza la impresion digital del trabajo
titulado:

MANUAL DE CAPACITACION COMUNITARIA PARA PROMOVER LA CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE

Previo a conferirsele el titulo de TRABAJADORA SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL
DESARROLLO en el grado académico de LICENCIADA.

Dado en la ciudad de Guatemala de la Asuncion, a los 26 dias del mes de noviembre del afio
2014.

MGTR. LOURDES CLAUDETTE B! SENOR, SECRETARIA
~ CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES*
Universidad(Rafael Landivar



AGRADECIMIENTO

A DIOS: Por formar parte de su proyecto de creacion.” El principio de la sabiduria es

el temor a Jehova” Proverbios 1-7

A MI FAMILIA: Por el apoyo incondicional y motivacion constante a lo largo de mi

vida.

A LA UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR: Por ser la casa de estudio que permitié
que culminara la Carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia

del Desarrollo.

A LOS LICENCIADOS: Elder Caal, Juliana Aju, Maclovia villela, Monica, Elvia
Delgado, Jorge Coy, Juan Tzub, Juan José, Carlos Fernando, Obdulio Leodn,
Armando Tzul, Marvin Gémez, Victor Tzul, Dr. Ochaeta. Por su orientacion y

contribucion al logro de esta meta.

A LA FUNDACION DEFENSORES DE LA NATURALEZA: Por la oportunidad de

formar parte del equipo de trabajo y proporcionar la informacién necesaria.



DEDICATORIA

AL CRISTO DE ESQUIPULAS Y LA VIRGEN MARIA: Por las bendiciones divinas,
sabiduria, entendimiento, comprension en cada una de las etapas de preparacion

académica.

A MIS PADRES: Carlos Enrique Rosales, Izabel Lemus de la Rosa, por la vida, sus
sabios consejos, el sacrificio, perseverancia y apoyo incondicional al guiarme durante
el proceso de preparacion académica por lo que han sido el motor que impulsé a

concretar tan grande meta.

A Ml ESPOSO: César de Léon Ovalle por el apoyo, carifio, comprension y

motivacion constante.

A MI HIJO: César Enrique de Ledn Rosales Por ser el centro de inspiracion y motivo

de perseverancia para lograr la superacion.

A MIS HERMANOS: Carlos Humberto (+), Victor Enrique, Mario Adolfo Por sus
consejos, convivencia y motivacién. Especialmente a Carlos Ricardo por su apoyo y

contribucion al emprender mis estudios superiores.

A MIS SOBRINOS: Karla Victoria, Carlos Adolfo, Esperanza Izabel, Estefany Marila,
Angel Fernando, Karlibeth Monserrath. Que el logro de esta meta sea motivo de
inspiracion y ejemplo a seguir.

A MIS CUNADAS: Por su convivencia y sus buenos deseos.

A MIS COMPANEROS. Por su amistad, convivencias agradables. Especialmente a
Gloria Jucub, Candelaria Teni, Gloria Sucely, Suandy Agustin.



INDICE

RESUMEN EJECUTIVO . ... ettt eeneans v
INTRODUGCCION. L. .ttt e e e e ns Vi
L@ e 100 P 1
1. MARCO INSTITUCIONAL. ...ttt e e e et raeaeanes 2
1.1 ANtECEAENIES. ... s 2
1.2 Naturaleza y areas de ProyeCCION. ........uiiriii i aee e 4
111 NAUFAIEZA. . ... e 4
1.1.2  Areas de PrOYECCION. .......coeeeiee ettt 4
IR L U o o= T [ o 6
1.4 TamaNO Y CODEIUIA. ... ..ottt et et ateaeaneas 6
1.5 Estructura organizativa. (Grafico NO.1)........coooiiiii e, 7
1.6 Marco FIlOSOfICO. ...t 8
G 0 A V1 o ) o 8
G T2 V1T o 8
1.6.3 Estrategias de trabajo...........ccooiiiiiiiii 8
G S oo | = 2 =T P 8
1.7 Justificacion del area de intervencCiOn...... ..o 11
(@Y o I 1 I | PR 13
2. ANALISIS SITUACIONAL. .. ..ottt 14
2.1  Problemas GeNerales. .. ...t 14
2.1.1 Priorizacidn de Problemas..........c.ooiiiii e 17
2.1.2 Matriz de Priorizacion de Problemas Tabla No. 1., 17
2.1.3 Arbol de Problemas............cooiuuuii e 20
2.1.4 Analisis de Causas y EfeCtos..........coooiiiiiiiiii e 21
2.1.5 Arbol de ODJEtIVOS. .........ieeii e 24
2.1.6 Analisis del Arbol de ObjJEtiVOS. ...........cceuuniieiiie e, 25
2.2 Red de Actores vinculados con la organizacion.............ccovieiiiiiii i 27
2.2.1 Sector Gubernamental Local, Regional y Nacional......................coeienni 27



2.2.2 Sector no Gubernamental Internacional................eeeee e 28

2.2.3 Sector no Gubernamental Local, Regional y Nacional............................... 28

2.2.4 Sector Privado Local, Regional y Nacional...............ccccooiiiiiiiii i, 28

2.2.5 Panorama Organizacional .............ccouiieiiiiiii 30

2.2.6 Analisis del panorama organizacional.............c.oooiiiiiiii i 31

2.2.7 Actores Vinculados al area de Intervencion. TablaNo. 3............................ 32

2.2.8 Diagrama de Venn. Grafico NO.5..........oooiiii i 34

2.3 Demandas organizacionales y poblacionales..............ccccooiiiiiiiiii i, 35

2.4 Proyectos futuros o vision proyectiva de la Fundacion.................cccooviiiinennn. 35

(@ I 1 | PR 36
3. ANALISIS ESTRATEGICO......ui i 37
3.1 Matrizde analisis FODA. .. ... e 38
3.1.1 ANAlISIS el FODA . ... e e 39

3.2 Identificacion de Estrategias de accion FODAE...........c.coiiiiiiiiiii e 41
3.2.1 Fortalezas-Oportunidades. (Maxi- MaxXi)..........cocoviiriieiiiiiiii e 42

3.2.2 Fortalezas-Amenazas. (MaxXi- Mini)..........ooiiiiii i, 43

3.2.3 Debilidades-Oportunidades. (Mini- MaXi).........o.vuvieieiiiiieiiiiieieieeeeanns 45

3.2.4 Debilidades-amenazas. (MiN-MINi).... ..o 46

3.3 Definicion de Area de INtervenCION...............uiii e 47

3.4 Propuesta de proyectos de Intervencion.............c.oooiiii i 47

3.5 Priorizacion del Proyecto de Intervencion. TablaNo. 5., 49

3.6 Resultados esperados del proyecto en el periodode laPPSII....................oon, 51

3.7 AICANCES Y lIMItES. .o e 51

(07 I 0 I 53
4. PROYECTO DE INTERVENCION. ......ccoomiiiitie e, 54
4.1 Ficha Técnica del Proyecto. .........ouiiieiiiii e 54

4.2 Descripcion general de ProyectO....... ..o 55
4.2.1 Ambito institucional, social politico y cultural en el que se inserta................. 56

4.2.2 Programa en el que se inserta el proyecto...........cooeieiiiiiiiiiiiiiiiiii, 57

4.2.3 Justificacion del proyecto...... ..o 57



4.2.4 ODbjetivos del ProyeCtO........couiuie i 58

4.2.5 Poblacion destinataria............ooiiiiiii 58
4.2.6 Resultados previstos. ......oveiii i 58
427 Fases del ProyeCtO. ... ..o 59
4.2.8 Matriz de Marco Logico. Tabla NO. B........c.oiviiiiiii e 62
4.2.9 Cronograma de Actividades. TablaNoO. 7., 66
4.3 Entorno externo e interno del proyecto..........cooiiiiiiii i 69
4.3.1 Posicion del proyectoenla FDN.........cooiiiii i, 69
4.3.2 Funciones especificas de la estudiante practicante de trabajo social y de
OtrOS INVOIUCTATOS. ... ettt et e e e e e eneees 69
4.3.3 Coordinacion conred externa...........ocooiiiiiii i 70
4.3.4 Incidencia del proyecto enlaRegion. ..o, 70
4.3.5 Implicaciones éticas @ CONSIAEIar. ..........viuiiiii i 71
4.4 RECUISOS Y PreSUPUESIO. ...ttt e ane e 72
4.4.1 Recursos tECNICOS Y NUMANOS. ... ..ottt aeeans 72
4.4.2 Recursos materiales y monetarios...........ooviiiiii i, 72
4.4.3 Presupuesto General. TablaNO. 8...... ..o, 73
4.5 Monitoreo y Evaluacion del proyecto........ ..o 75
4.5.1 Indicadores de Exito especifico (Segun Etapas).........cc.oeeeeueeeiueeeeiaaeaaens, 75
4.5.2 Plan de Monitoreo del Proyecto. TablaNo. 10..............ooiiiiiiii, 76
4.5.3 Plande evaluacidn. TablaNo. 1. ... 78
CAPITULO V.o 80
5. PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS DURANE LAPPS Il......ccociiiinnnn. 81
5.1 ReSURAAO NO. .. e e 81
-Manual de capacitacion comunitaria para la conservacion del medio
N 0 ] 01 1=T o (= 84
5.2 ReSURAdO NO. 2. ... e 246
-Validacion del manual de capacitacién a nivel comunitario e Institucionail.............. 247
-Compendio de sistematizacion de experiencias. .............c.ooiiiiiiinncn i, 249
5.3 ReSURAdO NO. 3. o e 277



-Desarrollo de talleres con los técnicos de la Fundacion y lideres comunitarios de

Ri0 Chiquito I. TEIEMAN PANZOS, A.V......ooe e et 279
(@ 8 0 Y S 287
6. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS. ... e 288

6.1 INtrOAUCCION. ... ..o e 288
6.2 Analisis de Resultado NO. 1. . 290
6.3 Analisis de Resultado NO. 2. 293
6.4 Analisis de Resultado NO. 3.... ... 294
CAPITULO V..o e e e e e e e 295
7. PLAN OPERATIVO DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO Tabla No. 11................... 296
7.1 Conclusiones del proyecto de intervencion ejecutado................ccooeiiiiiiiiin.. 297
7.2 Recomendaciones del proyecto de intervencion ejecutado...............c.cooeiiiiinnn. 298
CAPITULO VI .o e e e e e 299
8. MARCO TEORICO CONCEPTUAL. ...ttt 300
CAPTTULO DXttt ettt e e e e e e e e 316
9. FUENTES CONSULT ADAS . .. oo 317
AN E X O S . .. i 318
Anexo No. 1 Carta de presentacion para sondeo de centro de practica..................c.oooeeee.. 319
Anexo No. 2 Carta de Notificacién de aprobacion para el centro de practica....................... 320
Anexo No. 3 Carta de aceptacion del estudiante de practica profesional supervisada |
y Il, por parte del centro de practica...........cccooiieiiiiiii 321
Anexo No. 4 Cronograma de PPS 1. ... 322
Anexo No. 5 Planificacion de taller 1. 323
Anexo No. 6 Guia de entrevista para liderescom. PPS ..., 325
Anexo No. 7 Validacién de contenidos del manual de capacitacion.....................cooeeieni, 326
Anexo No. 8 Carta de validacién del manual por parte de lideres
(@70 411 01 =T [ 1 327
Anexo No. 9 Croquis de las 11 comunidades por el programa BIOFORESA........................ 328



RESUMEN EJECUTIVO

La Practica Profesional Supervisada | y Il se realizO en la Fundacion
Defensores de la Naturaleza, que se encuentra ubicada en Teleméan, Panzos, A.V. El
area de intervencion fue el Desarrollo Comunitario, especificamente el programa de
BIOFORESA (Conservacion Forestal, Biodiversidad y Agricultura Adaptada en las
Comunidades Indigenas de la Cuenca de la Regidén de Bocas del Polochic Panzés,

Alta Verapaz.) componente namero dos, adaptacion a la agricultura.

El propésito consistié en formar parte del personal de la (FDN) para trabajar
de manera colectiva y realizar un diagnaostico institucional por medio de la aplicacion
de Técnicas e instrumentos utilizados a lo largo de la ensefianza-aprendizaje de la
carrera de Trabajo Social que permitieron adquirir un estudio a profundidad del &rea
de intervencion de manera que se pudo conocer las necesidades y problemas

latentes.

Con referencia a lo anterior se disefi6 y desarrollo el proyecto “Manual de
capacitaciébn comunitaria para promover la conservacién del medio ambiente.” Que
consistié en el disefio de un manual de capacitacion contextualizado al area Q’eqchi’,
especificamente las comunidades de la Sierra de las Minas del Distrito Polochic, con
imagenes propias, enfoque andragdgico para fomentar la conservacion del medio

ambiente enfocada a lideres comunitarios beneficiarios del programa.

En el cual se capacité primeramente a los técnicos de la (FDN.) para el

dominio y aplicacion de un enfoque cascada.

Se cre6 un compendio de instrumentos apropiados para la sistematizacion
técnica de las intervenciones del proyecto para conocer los impactos obtenidos.
Dicho compendio, fue incluido en la caja de herramientas de los técnicos de la

Fundacion.



INTRODUCCION
La Universidad Rafael Landivar, sede San Pedro Claver, S.J. de la Verapaz,
mediante la carrera de Lic. En Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del desarrollo
tiene como proposito contribuir al cambio social de la sociedad Guatemalteca,
establece acuerdos con la Fundacion Defensores de la Naturaleza, del Distrito
Polochic, Teleman, Panzos, Alta Verapaz, quien es una Institucion comprometida con
la conservacion y manejo sostenible de los recursos naturales de manera

responsable.

Sobre la base de las consideraciones anteriores se implement6 la Practica
Profesional Supervisada | y Il por lo que en base a los lineamientos la estudiante
implementé en la practica los conocimientos adquiridos durante el proceso de
ensefianza-aprendizaje, principalmente la practica de valores morales, éticos y

cristianos que permitieron crear un clima organizacional efectivo.

Se desarrollaron, acciones de conduccion, orientacion y direccion de procesos
en la institucién enfocados al area de desarrollo comunitario, identificAndose con la

labor institucional, fomentando el cumplimiento de la Vision y Mision.

El proceso de trabajo que se llevdo a cabo en la Fundacién Defensores de la
Naturaleza permitio la obtencién de resultados, por lo que es importante resaltar que
el contenido del presente documento de informe del proyecto de intervencion es el

siguiente:

En el Capitulo I, Marco Institucional se pudo realizar un estudio a profundidad de la
institucion, donde se conocio el enfoque, el cual es la conservacion de areas
protegidas, el medio ambiente, donde se toma en cuenta que el ser humano es un

ser social que debe practicar una buena relacion con la naturaleza y su entorno.

vi



Capitulo No. Il Andlisis Situacional. Se trabajé de manera colectiva con el
personal de la Fundacion Defensores de la Naturaleza en donde se aplicaron
técnicas e instrumentos. Grupo focal, mesa redonda, lluvia de ideas, lista de
problemas identificados en el area de intervencion, que posteriormente se utilizé una
matriz de priorizacion por frecuencia para identificar el problema central: “Debilidad
en la estrategia para la promocion de la conservacién del medio ambiente ante el

cambio climatico”

Asimismo se utilizé el arbol de problemas para poder identificar las causas del
problema que reflejan las debilidades internas, los efectos que se pueden percibir en
las comunidades, el arbol de objetivos que tiene vital relacion con el arbol de

problemas.

Panorama organizacional para visualizar las entidades con presencia en el
area comunitaria, de la Biosfera Sierra de las Minas, actores vinculados con el area

de intervencion que estan representados en el diagrama de venn.

De igual forma se realiz6 una mesa redonda con el personal de la Fundacion
para conocer las demandas organizacionales y poblacionales, los proyectos futuros o

vision proyectiva de la Fundacion.

Capitulo No. Il Andlisis Estratégico. Que permiti6 comprender la totalidad del
problema priorizado a nivel interno y externo con la ejecucién del FODA, FODAE
del que se produjeron estrategias de accion que guiaron la elaboracion de
propuestas de proyectos de intervencion, para luego priorizar el proyecto idéneo, el
cual se puede mencionar “Manual de capacitacion comunitaria para promover la

conservacion del medio ambiente” Que responde a solucionar el problema.

Identificada la propuesta de proyecto de intervencion se procede al Capitulo
No. IV que trata del disefio de la propuesta del proyecto de intervencién, en donde se

describe detalladamente la ficha técnica, marco logico, cronograma y presupuesto.
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Capitulo No. V Se presentan los resultados obtenidos durante la PPS Il que
consisten en tres productos los cuales son: Primer producto. Manual de capacitacion
comunitaria para la conservacion del medio ambiente validado por la comunidad Rio

Chiquito I, Teleman, Panzos, Alta Verapaz, como también a nivel institucional.

Producto No. 2 Se cre6 un compendio de sistematizacion de experiencias,
Producto No. 3 Capacitacion a los lideres comunitarios y sistematizacion de
experiencias de los talleres del moédulo No. | Marco legal para la conservaciéon del

medio ambiente.

En el Capitulo No. VI contiene el analisis y discusiéon de los resultados
obtenidos en la PPS Il en la implementacion del proyecto que lleva por nombre:

Manual de capacién comunitaria para conservar el medio ambiente.

En el Capitulo VIl se propone un plan de sostenibilidad para dar continuidad al
proyecto ejecutado después de culminado el proceso de PPS.
El cual fue socializado en la Fundacion Defensores de la Naturaleza.

Capitulo No. VIII Se da a conocer el Marco Tedrico que contiene temas
relacionados con la carrera de Lic. En Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del
Desarrollo, al mismo tiempo temas relacionados con la temética de la propuesta de

proyecto.
Capitulo No. IX se exponen la fuentes de consulta y finalmente se concluye

con los anexos que contienen evidencias que permiten la credibilidad del desarrollo

del proyecto antes descrito.
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CAPITULO |

MARCO INSTITUCIONAL



CAPITULO |

1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1 Antecedentes
La Fundacion estd integrada por destacados ciudadanos cuya vocacion de

servicio los motivé a asociarse y trabajar en pro de la conservacion y el desarrollo
sostenible desde 1983. Los pioneros del proyecto “Defensores de la Naturaleza”
fueron Magaly Rey Rosa y Thor Janson, emprendedores y activistas comprometidos
con la conservacién del medio ambiente en Guatemala, conservacionistas de

corazon.

Desde que Magaly y Thor empezaron a concebir la idea de “Defensores de la
Naturaleza” pensaban en una organizacion dedicada a la educacion ambiental y al
manejo de reservas naturales; y para ello era necesario cierto reconocimiento de la

institucion a nivel nacional.

Se dedicaron entonces durante los primeros afios a dar a conocer a
“‘Defensores de la Naturaleza” a través de publicaciones en medios escritos,
conferencias, material educativo y otros. En esos primeros afios nacié también el
actual logotipo — el oso hormiguero — en los afios 80°s los pobladores de Sierra de
las Minas aseguraban que aun existian 0sos hormigueros gigantes en el area, y que
era el animal mas grande y fuerte de la zona y que se respetaban mutuamente con el
Jaguar. Por eso Magaly y Thor lo eligieron, porque simbolizaba lo que querian de

Defensores, que fuera la organizacién mas grande y fuerte de la region.

Para 1987 los primeros Defensores de la Naturaleza habian ganado
protagonismo y seguidores, y se obtiene el reconocimiento legal (Juridica) de
“Fundacion” actuando como fundadores Luis Alberto Mévil, Magaly Rey Rosa, Julio
Antonio Cabarrus, Katherine Herrera y Roberto Alcahé. Las primeras acciones



alineadas con el objetivo de manejar reservas naturales fue la de buscar cientificos

reconocidos para que estudiaran los abundantes bosques y biodiversidad del Pais.
Fue asi como el primer grupo de investigadores se adentr6é en la Sierra de las

Minas para iniciar con los estudios y las gestiones necesarias para conseguir la

declaratoria del area protegida.

Acertadamente en los afios 90 con el apoyo de The Nature Conservancy —
TNC- y los nifios de Suecia, empezamos a comprar tierras para conservacion en
lugares estratégicos de la Sierra de las Minas, que son hoy dia la garantia de la
conservacion del area a largo plazo. Estas tierras son patrimonio del pais, de los
guatemaltecos y garantizan una diversidad de servicios ambientales a la poblacion

local y regional.

La Sierra de las Minas fue declarada area protegida el 4 de octubre de 1990
bajo la categoria de “Reserva de Biosfera”, debido a que en ella se conserva el
bosque nuboso mas importante y mejor conservado de Mesoamérica, el cual
interactian poblaciones ladinas, Q eqchies y Pogomchies ubicadas en las zonas de

amortiguamiento y uso multiple.

El 11 de junio de 1996, respondiendo a las prioridades de conservacion en el
Pais y considerando que los humedales son los ecosistemas mas ricos en
biodiversidad del planeta, lograron declarar como area protegida el humedal ubicado
en la desembocadura del Rio Polochic. Nace asi el compromiso de conservacién con
el Pais. “Refugio de Vida Silvestre Bocas del Polochic”.

La experiencia ganada con el trabajo en las areas protegidas lleva a
reconocer el importante papel que juegan las comunidades dentro y en los
alrededores de las areas protegidas, que se hace mas evidente en el manejo de los

servicios ambientales que las areas proveen.!

'Fundacion Defensores de la Naturaleza, (2,013), disponible en: http://www.defensores.org.gt/historia.
Extraido,julio,2,013
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1.2 Naturalezay areas de proyeccion

1.2.1 Naturaleza

Fundacion Defensores de la Naturaleza (FDN) mantiene un nivel de
coordinacién a nivel de instituciones dentro de la RBSM,? a partir de la multiplicidad
de jurisdicciones y competencias de las entidades del gobierno central y locales,
tales como el Fondo de Tierras, el Instituto Nacional de Bosques (INAB), Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Ministerio de Energia y Minas,
Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), Municipalidades y Consejos de
Desarrollo Departamental (CODEDE), Consejos Municipales de Desarrollo.
(COMUDE), los niveles de coordinacion son desde el punto de vista de acciones de
manejo en la linea de inversion de programas de desarrollo agricola forestal, manejo
financiero, infraestructura, fortalecimiento social, monitoreo de estudios de impacto

ambiental.

Basicamente lo que se hace es un intercambio de informacion, coordinacién
institucional e implementacion de acciones conjuntas, acciones que se realizan con
decisores de diferentes nivel tanto locales, regionales y nacionales para el buen
manejo de la Reserva.

Con las comunidades locales, dentro y en el area de influencia de la RBSM
Defensores provee asistencia técnica, capacitacion y educacion ambiental a
hombres, mujeres y nifios. Esta cooperacion se centra en temas relacionados con la
proteccion y el manejo sostenible de recursos naturales. Sin embargo el espacio de
participacion social ha sido muy bueno y la toma de decisiébn a través de los
CODEDE’S. Es importante mencionar que se ha apoyado a las comunidades en el

tema de resolucién de conflictos y certeza juridica de la tierra.>

1.2.2 Areas de proyeccion
1.2.2.1 Desarrollo Comunitario:

Defensores de la Naturaleza identifica las comunidades en las cuales

pretende establecer algin proyecto, para ello se realizan diagndsticos comunitarios y

2 Reserva de Biosfera Sierra de las Minas.
® Fundacién Defensores de la Naturaleza. 2010. IV Actualizacién Plan Maestro 2010-2014: Reserva de
Biosfera Sierra de las Minas. Guatemala. 149p.



lineas bases, con el propdsito de obtener informacion que permita saber realmente
gue es lo que las comunidades necesitan, y de esta manera contribuir a mejorar el

nivel de vida de cada una de las familias.

1.2.2.2 Proyectos de Desarrollo:

Defensores de la Naturaleza elabora propuestas sobre proyectos productivos
y sostenibles que contribuyan a que las comunidades asentadas dentro de Sierra de
las Minas puedan tener desarrollo. Los proyectos ejecutados abordan temas

sociales, econémicos y ambientales.

1.2.2.3 Género:

A través de los diversos proyectos que Defensores de la Naturaleza
implementa, se involucra a la mujer, credndole espacio para que pueda desarrollarse
y lograr que sean escuchadas dentro de sus comunidades. Es por ello que se
cuenta con un componente social, el cual se encarga de velar por la participacion de

toda una comunidad.

1.2.2.4 Gestién de Riesgo:

Defensores de la Naturaleza durante muchos afios ha venido trabajando el
tema Gestibn de Riego, dentro de las actividades implementadas ha sido la
realizacion de plan de contingencia para la reduccion de Desastres. Actualmente
conforma 11 Coordinadoras Locales para la Reduccion de Desastres en
comunidades asentadas dentro de Sierra de las Minas en la Cuenca del Rio

Polochic.

1.1.1.5 Salud:

A través del Programa BIOFORESA se trabaja con madres monitoras,
comadronas Yy facilitadores comunitarios, a estas personas se les capacita sobre
temas de salud, con el objetivo de mejorar los medios de vida de cada una de las
familias. Actualmente se trabajan proyectos productivos para contrarrestar la

desnutricién en las comunidades.



1.3 Ubicacion

Direccion: Teleméan, Panzés, Alta Verapaz

Pagina Web: www.defensores.org.gt. Correo electronico: herber _ch2@hotmail.com
Numeros de teléfono: 47316808— 50429085

1.4 Tamaio y cobertura

Departamentos en los que se encuentra: Del departamento de Baja Verapaz:
Salama, San Jeronimo y Purulha; de El Progreso: Morazan, de Alta Verapaz: La
Tinta y Panzds; de Zacapa: Usumatlan, Teculutan, Rio Hondo y Gualan; y de Izabal:
Los Amates y El Estor.

Se cuenta con una oficina regional por cada Distrito, las cuales cuentan con
equipo audiovisual, de comunicacion, areas de reuniones y hospedaje, para facilitar
la descentralizacion administrativa y técnica de la Fundacion. Las sedes son las
siguientes: -San Agustin Acasaguastlan: es la sede de la Direccion de la Reserva
de Biosfera Sierra de las Minas, coordina las actividades de manejo y administracion
de la reserva. Las otras sedes se encuentran en: Purulhd (Sede del distrito
Matanzas); Teleman (Sede del Distrito Polochic); Rio Hondo (sede del Distrito
Motagua).53153838

Administracion de la Reserva: La reserva cuenta con un Director y un cuerpo
Técnico que asesora y orienta a todo el personal de la Reserva, y tres Distritos
Técnico-administrativos que facilitan la ejecucién de los programas y planes de
trabajo. Se cuenta con un personal conformado por 67 personas, entre ellos se
encuentra 1 Director, 3 Coordinadores de Distrito, 3 Asesores Técnicos, 3 Asistentes
Administrativos, 10 encargados de Sector y 56 Guarda recursos (18 son pagados
por el CONAP ademas de aportar con el pago de 18 Guarda recursos, tiene a
disposicion el apoyo de las Direcciones Regionales de Zacapa; Coban y Puerto

Barrios y Subregional en Salama.*

*Fundacion Defensores de la Naturaleza. 2010. IV Actualizacién Plan Maestro 2010-2014: Reserva de
Biosfera Sierra de las Minas. Guatemala. 149p.
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1.5 Estructura organizativa De Fundacion Defensores de la Naturaleza (Grafico No. 2)

DIRECTOR TECNICO DE
AREAS PROTEGIDAS

DIRECTOR SIERRA DE
LAS MINAS

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

SUBDIRECTOR

COORDINADOR AUDITOR

SOCIAL Y GENERO

ASESOR, ORGANIZACION
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Extensionista Extensionista

Guardabosque Guardabosque

Extensionista
Guardabosque

NOTA: La organizacion de la
Coordinadora Motagua es
similar para Matanzas vy
Polochic

Fuente: FDN, Investigacion Doc. PPS 1/2013




1.6 Marco Filosofico
1.6.1 Vision:
Ser lideres en la conservacion y manejo sostenible de la naturaleza con

proyeccion y responsabilidad social

1.6.2 Mision:
Proteger y promover el uso sostenible de la riqueza natural y la biodiversidad

de Guatemala como patrimonio de las generaciones futuras y para beneficio y

supervivencia de la humanidad.®

1.6.3 Estrategias de trabajo:
Fundaciéon Defensores de la Naturaleza para poder trabajar se basa en el IV

Plan Maestro. Reserva Biosfera, Sierra de las Minas 2,010-2,014, donde se

contempla lo siguiente:

1.6.3.1 Trabajar conjuntamente con las comunidades
1.6.3.2 Desarrollo Comunitario
1.6.3.3 Promover el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de La

Reserva Biosfera Sierra de las Minas
1.6.34 Desarrollar y fortalecer la organizacion social con enfoque de género

para lograr que la poblacion local participe activay  equitativamente.

1.6.4 Programas
1.6.4.1 Manejo Forestal:

Las actividades realizadas son el manejo a plantaciones forestales con
especies coniferas, implementacién de reforestaciones a través del Programa de
Incentivos Forestales del Instituto Nacional de Bosques.

Uno de los mayores logros ha sido la reforestacion de 35,000 hectareas en

Sierra de las Minas, lo cual econdmicamente ha beneficiado a comunidades.

® Fundacion Defensores de la Naturaleza, (2013) disponible en: http://www.defensores.org.gt/historia.
Extraido,julio,2,013
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1.6.4.2 Clima, naturaleza y comunidad:

El proyecto tiene como meta, apoyar a Guatemala en el desarrollo de un
proceso para mitigar los efectos negativos del Cambio Climatico, desarrollando
estrategias de conservacion comunitarias basados en el mercado, apoyar el
desarrollo de estrategias nacionales y territoriales para reducir la deforestacion, crear
capacidades de adaptacion a los efectos del Cambio Climético, fortalecer las
capacidades de ONG locales y apoyar el proceso inicial de desarrollo de la estrategia

de desarrollo de bajas emisiones de Carbono.

1.6.4.3 Darwin: Conservacién

La iniciativa Darwin Conservacion, es una estrategia de biodiversidad Guate
mala se centra en la conservacion de recursos restantes de bosques naturales, y en
la prevencion de la agricultura intensiva o de la expansion de las actividades
industriales a expensas de estos recursos. Sin embargo, la estrategia debe
reconocer las posibles amenazas a la agroforesteria como un sistema que mantiene
la biodiversidad, y actia como un amortiguador entre los ecosistemas naturales y los

usos de la tierra agricola industrializada.

A nivel nacional el objetivo del proyecto es ampliar la politica guatemalteca
diversidad biologica para apoyar los procesos de conservacion de usos de la tierra
productiva semi-naturales que son fundamentales para la conservacion de la

biodiversidad en algunas zonas ecoldgicas.

1.6.4.4 BIOFORESA
(Conservacion Forestal, Biodiversidad y Agricultura Adaptada en las Comunidades

Indigenas de la Cuenca de la Region de Bocas del Polochic Panzds, Alta Verapaz.)

e Objetivo General.
Promover la conservacion, uso sostenible de los bosques y la adaptacion de la
agricultura local ante el cambio climatico en el area de recarga hidrica de Bocas del

Polochic.



e Meta del programa

El programa mejora directamente la situacion de vida de la poblacion en que
asegura el abastecimiento de alimentos, la conservacion los servicios ambientales
importantes de la region (como la garantia de la cantidad y calidad de agua, la

estabilizacion del clima local y otros) y asegurar la adaptacion al cambio climatico.

Componente No. 2 Adaptacién de la Agricultura.
¢ Reduccion de la vulnerabilidad ambiental en 11 comunidades Q’eqchi’s.
e Promocion de la biodiversidad agricola en huertos familiares/granjas
permaculturales.

e Establecimiento de sistemas agroforestales.

Andlisis local de los efectos del cambio climatico
Se identifican medidas locales, que pueden reducir la vulnerabilidad de las
comunidades a los acontecimientos extremos (especialmente aquellos que son

agravados por el cambio climatico).

La realizacion de talleres y sesiones de capacitacion para las 11 comunidades

Las capacitaciones para la prevencion de graves consecuencias de fenbmenos
extremos y las reacciones en caso de emergencia para los comités y para los
habitantes de cada comunidad son realizadas por personal de la FDN o en
colaboraciéon con la CONRED. Los contenidos respectivos de los cursos son
adaptados a los conocimientos de las comunidades, ya que algunos tienen

experiencia previa.

Promocién de la biodiversidad agricola en huertos familiares/granjas de pequefios
animales.
Establecimiento de 320 huertos familiares con cultivos locales para mejorar la

nutricién
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Junto con el Ministerio de Salud que opera en la region, se identifican las
familias como beneficiarios de huertos familiares, donde la situacién alimentaria es
particularmente critica. 20 familias de cada comunidad son elegidas para ser
capacitados y fortalecidos en conjunto. En particular, se involucra las mujeres para
participar activamente en el trabajo, ya que las familias Q'eqchi’es son responsables
de mantener las huertas, de la alimentacion y la cria de animales pequefios. Se da
especial utilizacion de los cultivos plantados en los huertos familiares para mejorar la

nutricion

Instalaciones de granjas de animales pequefios (aves, cerdos, ovejas y otros)

La crianza de animales pequefios en la comunidad es una practica comun,
pero se puede optimizar para mejorar la situacion nutricional. Por tanto, como parte
del programa, se otorgan gallinas (para huevos y carne), porcino y ovino y otros
animales pequefios a los residentes de las comunidades. La seleccion de los
beneficiarios se basa en el mismo principio que en los huertos familiares. El
mantenimiento de pollo es en pequefias construcciones de madera y la cria de

cerdos en areas pequefas.

Instalacién de sistemas agroforestales

Para la instalacién de los sistemas agroforestales se basa en las areas de
bosques severamente degradados cerca de las comunidades donde se puede
cultivar (maiz y frijol). Ademés de estos, las especies explotables comercialmente
se implantan bajo la sombra de los arboles existentes. Las familias involucradas en
esta actividad de programa reciben capacitaciones del tema: agricultura ecolégica

(abonos organicos, cercas vivas, construccion de terrazas, etc.).°

1.7 Justificacion del area de intervencion.
El area se prioriz6 en base a la informacién obtenida de la Fundacion

Defensores de la Naturaleza.

6 Propuesta oficial Bocas del Polochic 2012_Fedetal Minidyty for Economic Cooperation and
Development. (BMZ)
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La cual consiste en el Area de Desarrollo Comunitario, que va enfocada al
trabajo con las comunidades de la Sierra de la Minas de Teleméan, Panzés, Alta
Verapaz, especificamente en el programa BIOFORESA (Conservacion Forestal,
Biodiversidad y Agricultura Adaptada a las Comunidades Indigenas de la Cuenca de
la Region de Bocas del Polochic Panzds, Alta Verapaz.) Con el componente No. 2
Que trata de adaptacion a la Agricultura.

La Fundacion provee el desarrollo de las personas, involucrando a la mujer
para que sea productiva y util a la comunidad, por ello se trabaja con huertos
familiares tras patio y cultivan chipilin, yuca, cilantro, cebolla, malanga, bledo, yerba
mora, todo ello para mejorar la nutricién de las familias, ya que se vive un alto indice
de desnutricion especialmente en los nifios que se encuentran en las edades de 6

meses a 5 afos.

La comunidad se define como una red, o redes de relaciones informales
entre personas relacionadas entre si, por parentesco, intereses comunes, trabajo o
la prestacion o recepcion de servicios o combinaciones diversas de estos elementos.
Una de las caracteristicas de la comunidad consiste en la capacidad que tienen las
redes de personas de movilizar las respuestas individuales y colectivas frente a la

diversidad.

Es evidente que la razén principal del por qué se debe realizar la practica en
el area de desarrollo comunitario es conocer la situacién de la poblacién, para poder
intervenir positivamente, tomar en cuenta estrategias de accion, y asi, lograr cambios

gue puedan mejorar el nivel de vida para obtener un desarrollo local.

El trabajo comunitario tiene relacién con el Trabajo Social con Enfasis en
Gerencia del Desarrollo porque promueve el desarrollo social de la comunidad,
reconoce gue las personas son actores de su propio desarrollo, deben conocer su
situacion, buscar estrategias que les permitan cambios de paradigmas, todo ello se

logra si se practica una buena organizacion.
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CAPITULO I
ANALISIS SITUACIONAL
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CAPITULO Il

2. ANALISIS SITUACIONAL

Para realizar la practica profesional supervisada, el area de proyeccion
asignada es el desarrollo comunitario, y la intervencion se planificard como parte del
programa BIOFORESA que se enfoca a la préactica de agricultura local sostenible,

para el consumo diario de alimentos.

La Fundacion Defensores de la Naturaleza tiene como propésito la
conservacion y manejo sostenible de la naturaleza, como patrimonio de las
generaciones futuras, trabaja con comunidades de la Reserva Biosfera Sierra de las

Minas que se encuentran inmersas en pobrezay extrema pobreza.

Pretende conocer a fondo la realidad en que se vive y proporcionar un espacio
donde las personas tengan responsabilidad social, busquen estrategias de

superacion, para poder contribuir a mejorar su nivel de vida.

En esta fase se trabajo con personal de la Fundacién Defensores de la
Naturaleza, donde se aplicaron técnicas e instrumentos de investigacion entre las
cuales se pueden mencionar grupo focal, mesa redonda, lluvia de ideas, lista de
problemas, matriz de priorizacién por frecuencias, arbol de problemas, arbol de
objetivos, panorama organizacional, analisis de actores. Todo ello para obtener
informacion fidedigna que permita el conocimiento total de la situacion actual en que
se encuentra la Fundacién Defensores de la Naturaleza, especificamente el area de

intervencion desarrollo comunitario.

2.1 Problemas Generales

Se realizé un taller con el personal de la Fundacion Defensores de la
Naturaleza para identificar los problemas vigentes en el desarrollo comunitario que
se describen como las necesidades, situaciones en concreto, no satisfechas que

obstaculizan el bienestar social, se utilizé una lluvia de ideas.
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e Debilidad en la estrategia para la promocion de la conservacion del medio
ambiente, ante el cambio climético.

Se visualiza que de parte de la Fundacion defensores de la naturaleza existe

debilidad en la estrategia para la promocion de la conservacion del medio ambiente

ya que no cuenta con un documento para capacitacion comunitaria que se relacione

con al area de la Sierra de las Minas del Distrito Polochic.

e Limitada participacion de mujeres debido a los patrones culturales existentes en
la Comunidad.
Existen mujeres que no participan por temor a ser rechazadas debido a los
patrones culturales, la participacion de las mujeres sigue siendo limitada, porque la
desigualdad por género es un problema que se da en todo los espacios, basandose

en estereotipos que asume la poblacion.

e Contaminacion del agua se da por la poca sensibilizacion de los comunitarios en
la conservacion del recurso hidrico
En las comunidades carecen de agua potable, utilizan el agua de los rios, que
lamentablemente se encuentra contaminada, causando enfermedades a la

poblaciéon consumidora.

e Resistencia en la aplicacién de técnicas de conservacion de suelos de parte de
los comunitarios

Lo que provoca inadecuado manejo del suelo en los campos de trabajo de

cada comunitario, no se tiene la cultura de proteger los suelos, convirtiéndose en un

suelo infértil que reduce la produccion.

e Inseguridad Alimentaria Nutricional en nifios de 0 a 5 afios debido a la escasa
implementacion de programas de Seguridad Alimentaria.

Se da cuando no se tiene acceso a alimentos permanentes permitiendo la

existencia de hambre cronica, pero también es necesario resaltar que dicho

problema puede darse por varios factores.
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e Baja productividad agricola en cultivos permanentes.

Debido a la debilidad de procesos para la promocion de agricultura donde se
pueda fomentar estrategias de cultivo, al mismo tiempo capacitacion permanente en
temas relacionados que permitan la sostenibilidad de proyectos para lograr el
consumo diario de alimentos al mismo tiempo se apliquen insumos que

contrarresten el ataque de plagas y enfermedades.

e Bajo empoderamiento de comunitarios sobre temas de organizacion
desarrollados por los técnicos.

Provocan Vulnerabilidad y riesgo de las viviendas dentro de las comunidades,

se refiere a las viviendas ubicadas en zonas de riesgo, en donde son vulnerables a

inundaciones, derrumbes. Causando desastres y pérdidas humanas.

e La Ausencia de programas de higiene ha provocado que las familias practiquen
inadecuados habitos personales.
En las familias comunitarias se carece de habitos de higiene y salud, como por

ejemplo: Lavarse las manos, tapar los alimentos.

e La implementacion inadecuada de programas como mi bono seguro ha
provocado Paternalismo por parte de comunitarios.

Que en muchos casos dentro de proyectos se les entregan insumos a las
personas y ellos exigen que se haga lo mismo. Por intereses personales, les
regalan, viveres, ropa, gorras, por lo que las comunidades se encuentran
Conscientes de la situacién de calamidad, pero esta n en su zona de confort,

atendidos a que otras personas lleguen a proporcionarles obsequios.
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2.1.1 Priorizacion de Problemas
Se utilizé el método de priorizacion por frecuencias, para establecer el problema

principal del area de Desarrollo Comunitario de la FDN.

2.1.2 Matriz de Priorizacion de Problemas Tabla No.1

MATRIZ DE PRIORIZACION POR FRECUENCIA
No. | Problemas: 1 |2 |3 4 |5 |6 [7 [8 |9
1 Debilidad en la 1 1 1 1 1 1 1 1
estrategia para la
promocion de la
conservacion del
medio ambiente,
ante el cambio
climatico.
2 Limitada 2 2 2 2 7 2 2
participacion de
mujeres debido a los
patrones culturales
existentes en la
Comunidad.
3 Contaminacion del 4 5 6 7 8 9
agua se da por la
poca sensibilizacion
de los comunitarios
en la conservacion
del recurso hidrico
4 Resistencia en la 5 6 7 8 4
aplicacién de
técnicas de
conservacion de
suelos de parte de
los comunitarios
5 Inseguridad 6 5 8 9
alimentaria
nutricional en nifos
de 0 a 5 afios debido
a la escasa
implementacion  de
programas de
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Seguridad
Alimentaria.

Baja productividad
agricola en cultivos
permanentes

Bajo
empoderamiento de
comunitarios  sobre
temas de
organizacion
desarrollados por los
técnicos.

La Ausencia de
programas de
Higiene ha
provocado que las
familias practiquen
Inadecuados hébitos
personales.

La implementacion
inadecuada de
programas como mi
bono seguro ha
provocado
Paternalismo por
parte de
comunitarios.

Fuente: Rosales Lemus, Marild. Informacién proporcionada por el personal de FDN/PPS 1 2013
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2.1.2.1 Resultados de la Priorizacién Tabla No. 2

Problemas:

Frecuencias | 8 6 0 2 3 4 6+1 | 4 3

Primer No.1 | Debilidad en la estrategia para | Frecuencia 8
Problema la promocién de la

conservacion del medio

ambiente ante el cambio

climatico.
Segundo No.8 | La Ausencia de programas de | Frecuencia 7
Problema Higiene ha provocado que las

familias practiquen
Inadecuados habitos de
higiene personal.

Tercer No.2 |Limitada  participacion  de | Frecuencia 6
Problema mujeres debido a los patrones

culturales existentes en la

Comunidad.

Fuente: Rosales Lemus, Marild. Informacion proporcionada por el personal de FDN/PPS 1/ 2013

El proceso de dicha priorizacion consisti6 en discutir la existencia de
problemas de manera comparativa para definir cual es el problema méas importante.

Quedando como resultado del analisis detallado: Debilidad en la estrategia
para la promocion de la conservacion del medio ambiente, ante el cambio climatico.

Todo ello se realizé de manera participativa con el personal de la Fundacion.
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Grafico No. 2
2.1.3 Arbol de Problemas

Bajos conocimientos de parte de beneficiarios comunitarios en
procesos de induccién innovadoras para la conservacion del
medio ambiente y agricultura sostenible.
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2.1.4 Andlisis de Causas y Efectos

El problema seleccionado en la matriz de priorizacion por frecuencia es:

Debilidad en la estrategia para promocién de la conservacion del medio ambiente

ante el cambio climatico.

En donde se procedio a utilizar la herramienta del arbol de problemas, analizando las

causas Yy efectos, tomando en cuenta, que las causas son los elementos que estan

provocando el problema.

a) Analisis de causas

Se visualizan tres causas:

“Calidad de la sistematizacién de experiencias de los informes no reflejan
el impacto de los proyectos sostenibles exitosos “principalmente es necesario dar
a conocer gque en la fundacion existe debilidad en los instrumentos utilizados
para la realizacion de informes, limitando el enriquecimiento de informacion
obtenida en los procesos del programa, Por lo tanto dificulta que los resultados,
impactos se conozcan a profundidad. Y esto genere la sub- causa “Poco
empoderamiento en la utilizacidon de instrumentos para recolectar informacion de

parte de técnicos de la FDN.”

Seguidamente el “Enfasis en proteccion ambiental dificulta la
implementacion de acciones para la agricultura sostenible”. Obstaculizando las
oportunidades de implementacion de procesos de ensefianza-aprendizaje de
cultivos que favorezcan el cuidado de los recursos naturales y mejora de la

calidad de vida de las familias.

“Procesos de fortalecimiento de la organizacién comunitaria no alineada a
las necesidades de promocion de agricultura sostenible.” Lo que quiere decir que
en las comunidades beneficiadas por el programa BIOFORESA especialmente
los lideres comunitarios no son fortalecidos con una metodologia apropiada al

area rural que contenga temas relacionados con promocién de la agricultura
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sostenible. Seguramente por el cumplimiento del objetivo principal, que trata
especificamente de la conservacion de areas protegidas.

b) Andlisis de efectos

Como se puede visualizar en el arbol de problemas, en la parte superior se

detallan los efectos, los cuales tienden a seguir un orden causal ascendente.

o Se evidencia que la inadecuada sistematizacion conlleva a la escasa
difusién de logros alcanzados, por no estar redactados de manera que reflejen
informacion fidedigna clara y eficaz que permitan la realizacibn de ajustes

pertinentes.

o Se plantea la Debilidad para la gestion de nuevos financiamientos, porque
se considera que la Fundacion Defensores de la Naturaleza debe estar
consciente que debe poner mas atencién en como recolectar la informacién de
experiencias en las actividades realizadas en é&rea rural con los lideres
comunitarios, para que tenga utilidad, respaldo, y permita evaluar los objetivos del
programa. De esta manera se podra obtener el apoyo de los financiantes porque
estaran consientes de las acciones que se realizan y de los resultados positivos

que se logran.

o Otro efecto que se puede visualizar es la inseguridad alimentaria nutricional
de familias por lo que no se estimula para que las personas adopten a sus
actividades diarias la practica de agricultura sostenible que les permita cultivar
productos nutritivos que favorezcan el abastecimiento de alimentos para el

consumo diario.

o Empoderamiento de organizacion comunitaria de baja incidencia se da

porque en las comunidades de la BSM se necesita fomentar una organizacion
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sélida, de manera que se capaciten a los lideres sobre estrategias para incidir
positivamente en su entorno con temas relacionados a la promocion y practica de
la agricultura sostenible y demostrarse a si mismos que pueden ser gestores de

su propio desarrollo, con el empoderamiento local.

Todos los efectos anteriores tienen vital relacién con bajos conocimientos
de parte de beneficiarios comunitarios en procesos de induccion innovadoras

para la conservacion del medio ambiente y agricultura sostenible.
Lo que quiere decir que existe un acomodamiento por las practicas

tradicionales de agricultura. Que deterioran el medio ambiente y atentan a la

salud de la poblacién consumidora de alimentos a cultivados a base de quimicos.
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Grafico No. 3

2.1.5 Arbol de Objetivos

Valiosos conocimientos de parte de beneficiarios comunitarios en
procesos de induccién innovadoras para la conservacion del
medio ambiente y agricultura sostenible.

Abundante E '
2 mpoderamiento de
g difusion de logros gg?}t‘z\?oe:t'on Seguridad alimentaria orggnizacién
T alcanzados financiamientos nutricional de familias comunitaria de alta
incidencia
Objetivo Fuerte estrategia para promocion de la conservacion del medio
ambiente ante el cambio climatico.
Sistemati;acién . de EnfgSiSteF_ ptl’OthCiO:'l Procesos de
experiencias de alta calidad ambiental infroduce fa fortalecimiento de la
reflejada en los informes de mp]ementamor de icult organizacion comunitaria
4 impacto  de  proyectos acc;ongbsl para a agrictiiidra alineada a las necesidades
S sostenibles exitosos. sostenibie de promocion de
v | agricultura sostenible.
=
Empoderamiento en la
utilizaciéon de instrumentos
para recolectar informacion
de parte de técnicos de la
FDN. Fuente: Rosales Lemus, Marild. Informacion proporcionada por el de personal de FDN. PPS 1 /2013
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2.1.6 Analisis del Arbol de Objetivos

El arbol de problemas sirvid de referencia para elaborar el arbol de objetivos,
que se trata de una transformacién a una version positiva pero sobre todo realizando
un analisis exhausto del mismo. Se logré por medio de lluvia de ideas, con el

personal de la FDN.

Principalmente se puede dar a conocer el objetivo.
Fuerte estrategia para promocién de la conservacién del medio ambiente ante el
cambio climético

a) Andlisis de medios

o Sistematizacion de experiencias de calidad reflejados en los informes de
impacto de proyectos sostenibles exitosos, permitiendo contar con argumentos
apropiados de recoleccion de informacion selecta para validar los procesos de
trabajo comunitario. De manera que haya empoderamiento en la utilizacién de

instrumentos para recolectar informacién de parte de técnicos de la FDN.

o El énfasis en proteccion ambiental de la Fundacion Defensores de la
Naturaleza, introduce la implementacién de estrategias para el fomento de la
agricultura sostenible permitiendo a las familias contar con una alimentacion

diaria balanceada.

o Procesos de fortalecimiento de la organizacion comunitaria alineada a las
necesidades de promocion de agricultura sostenible. Lo que permite un mayor
empoderamiento local e incidencia positiva contribuyendo a la proteccion medio

ambiental
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b) Andlisis de fines

Abundante difusion de logros alcanzados, permite un registro
adecuado de las actividades realizadas en un determinado tiempo, como
también es evidente que facilita el monitoreo y evaluacion de los

resultados.

La fuerte gestion de nuevos financiamientos permite a la fundacion

lograr credibilidad institucional en el mundo competitivo.

Seguridad alimentaria nutricional de familias mejora las condiciones
fisicas y mentales permitiéndoles una resistencia adecuada para realizar

las actividades cotidianas a la que se enfrentan las familias campesinas.

Se percibe el Empoderamiento de organizacion comunitaria de alta
incidencia lo que permite la representatividad ciudadana para ser gestores

de su propio desarrollo y asi minimizar los indices de pobreza.

Valiosos conocimientos de parte de los lideres beneficiarios
comunitarios en procesos innovadores para la conservacion del medio
ambiente y promocion de agricultura sostenible como una opcién adecuada

para incluirla en sus vidas.
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2.2 Red de Actores vinculados con la organizacion

2.2.1Sector Gubernamental Local, Regional y Nacional.

a)

b)

d)

Centro de Salud.

Su objetivo principal en la Reserva Biosfera Sierra de las minas, es la
prevencion y control de enfermedades, al mismo tiempo que apoya a la
Fundacion con la identificacion de nifios desnutridos, para poder ser
beneficiarios directos del programa BIOFORESA.

Municipalidades:

Promueve procesos de desarrollo municipal en beneficio de la poblacién,
vela por la seguridad poblacional, realiza intercambio de informacion,
implementacion de acciones conjuntas, para el buen manejo de la Reserva
BSM. De manera que ha habido involucramiento del Alcalde Municipal en
el desarrollo de agendas minimas, pago de guarda recursos.

Escuelas

De parte de la FDN. Se han realizado eventos de comunicacion y
educacion ambiental, capacitacion a maestros de las sierra de las minas.
Todo para que de manera conjunta se divulgue informacion sobre temas
como: los incendios, deslaves, agricultura, caceria, valoracion del recurso
del agua.

INAB

(Instituto Nacional de Bosques) Tiene como objetivo el Desarrollo forestal,
para la conservacién del medio ambiente.  Pero sobre todo velar por la
proteccion de areas protegidas. También mantiene una coordinacién con la
Fundacion Defensores de la Naturaleza desde el punto de vista forestal,
monitoreo de estudios de impacto ambiental.

CONAP

(Consejo Nacional de Areas protegidas) Es una entidad publica trabaja

para el patrimonio natural y cultural del pais.
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2.2.2 Sector no Gubernamental Internacional.

a) Talita Kumi
Brinda apoyo a la FDN en actividades que van dirigidas a comunidades de
la sierra de las minas, pero es de manera temporal su relacion.
Cuentan con la implementacion de Escuelas Saludables y la capacitaciéon
de facilitadores comunitarios especialmente comadronas o monitoras de

salud.

2.2.3 Sector no Gubernamental Local, Regional y Nacional.

a) Heifer

b) Oro Verde

c) BMz

Oro Verde y FDN han desarrollado la breve descripcion del

programa, FDN establecio el contacto con Heifer International Guatemala
para asegurar la co-financiaciéon del programa. Heifer ha expresado su
interés de apoyar financieramente el proyecto y ofrecid adicionalmente
acciones complementarias para mejorar la seguridad alimentaria local,
medidas agropecuarias y la comercializacion. Ambos Aportan
directamente proyectos a las comunidades, para mejorar el nivel de vida
de la poblacién, utilizando adecuadamente los recursos naturales, brinda

también asesoramiento, financiamiento a la Fundacion.

2.2.4 Sector Privado Local, Regional y Nacional.

a) Universidad Rafael Landivar
Universidad que permite que los estudiantes realicen su PPS 1y 2 en
instituciones como FDN, de manera que se apliguen conocimientos,
utilizacién de técnicas, instrumentos que se han ido adquiriendo a lo largo
de la carrera de Lic. En Trabajo Social con énfasis en gerencia del

desarrollo para analizar su contexto tanto interno como externo y lidiar
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b)

adecuadamente con la complejidad, incertidumbre e innovacion de

programas institucionales.

Universidad Mariano Galvez
Brinda la oportunidad de hacer practicas en la Fundacion Defensores de la
Naturaleza, previo a optar al titulo de: Técnico en trabajo social.

Con la Aplicacion de conocimientos y obtencidn de experiencias,
principalmente en el area comunitaria con la aplicacion de talleres dirigidos
a comunidades de la RBSM relacionados al tema de inseguridad

Alimentaria Nutricional.

ITERN Chamelco

Brinda la oportunidad a estudiantes para que realicen su Practica y se
integren a proyectos de agricultura, el uso adecuado del suelo. Que la
fundacion DN esta trabajando en las comunidades de la Sierra de las

Minas.
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Grafico No. 4

2.2.4 Panorama Organizacional
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Fuente: Rosales Lemus, Marild. Informacion proporcionada por el personal de FDN/PPS1/ 2013
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2.2.5 Andlisis del panorama organizacional
Se Realiz6 el panorama organizacional, para visualizar las entidades que
tienen presencia en la sierra de las minas en el sector local, regional, nacional.
Se observa claramente que realizan trabajos dirigidos hacia diferentes objetivos.

Pero sobre todo contribuyen para que la FDN desempefie su laborar.
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2.2.6 Actores Vinculados al area de Intervencion. Tabla No. 3

INTERESES
POR EL PROBLEMAS CONFLICTO
Actores INTERESES PROGRAMA PERCIBIDOS RECURSOS | MANDATOS PODER POTENCIAL
(BIOFORESA)
Actor | Universidad Conocer la | Lograr que el Recurso Promover Propuesta | Escaza
Directo | Rafael situacion programa sea Humano desarrollo de PPS1 presencia de
Landivar comunitaria | sostenible, social formacion
(San Juan para poder | sustentable y para lideres
Chamelco, realizar perdurable que
Alta Verapaz) | propuesta fomenten sus
de capacidades
intervencion
Actor | Lideres Dirigir y Mejorar la Inadecuados Recursos Participaciéon | Toma de Desorganiza
Directo | Comunitarios | respaldar calidad de vida | servicios basicos, | Humanos permanente | decisiones | cion
COCODES las de los Deforestacion en las
acciones 0 | comunitarios Desnutricion actividades
actividades que FDN
a realizar brinda.
en las
comunidade
S
Actor | Técnicos Desarrollo e -Pobreza Humanos Acompafiami | Capacidad | Inseguridad
Directo | Extensionista | Contribuir a | implementacién | Desorganizacion ento en los técnica alimentaria
s mejorar la de procesos procesos del Lideres
situacion de programa desmotivado
pobreza S
Actor | Técnico de Brindar Monitorear, Inseguridad Recursos Supervision Promover
Directo | Heifer opciones de | supervisar el alimentaria Humanos de resultados | ajustes
supervivenc | area pecuaria. Contaminacién
ia humana del agua
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Actor | Comunidade | Apoyar en Participar en Inseguridad Recursos Trabajar de Apoyo La economia
Directo | s la actividades que | alimentaria Humanos manera comunitari | se ve
Beneficiadas | colaboracié | mejoren su nutricional. ordenada, o] afectada.
n de situacion de respetando
implementa | vida, donde los procesos
cion del haya mejores del
programa. oportunidades programa.
de superacion
Actor | Fundacion Conservaci | Contribuir a Contaminacion Capital Asesoria Capacitaci
Directo | Defensores on de la minimizar la ambiental. humano, técnica a on Contaminaci
de la Biodiversida | desnutricion. Tala inmoderada | Presupuest | comunitarios. | Técnica o6n ambiental.
naturaleza ddela de arboles. 0 Monitorear Tala
RBSM Escaza formacion los inmoderada
de lideres resultados de arboles.
Generar comunitarios. del Escaza
ingresos Inseguridad programa. formacion de
economicos alimentaria. lideres
alas comunitarios.
familias a Inseguridad
través de alimentaria.
incentivos
forestales
Actor | Monitoras Brindar Minimizar la Descuidos de la Humanos Estar al Sensibiliza | Machismo
Directo servicios de | desnutricion, mujer en periodo serviciode la | cibn ala Pobreza
salud e muertes de embarazo comunidad poblacién | Desnutricion
higiene materno-infantil | Inseguridad sobre la
alimentaria conservaci
on de la
buena
salud.
Actor | INAB Aumentar Conservacion Tala inmoderada | Recursos Velar por la Financiam | Contaminaci
Indirec cobertura del medio de bosques Humanos, conservacion | iento. on del agua.
to forestal. ambiente financieros. | de areas Apoyo -Mal manejo
protegidas Técnico del suelo.
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2.2.7 Diagrama de Venn. Grafico No.5

Técnicos- Técnico
Extencionis de

Tas de FDN Heifer

Comunidades
Beneficiarias

Referencia Fuente: Rosales Lemus, Marilt. Informacién proporcionada por el personal de FDN/PPS 1 /2013
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2.3 Demandas organizacionales y poblacionales

2.3.1 Organizacionales
a) Fortalecer las capacidades del equipo técnico de la FDN para intervenir

en el area comunitaria.

b) Construccion de metodologia apropiada para poder trabajar con los
lideres comunitarios y fortalecer sus capacidades.

c) Evaluacion de programas de desarrollo comunitario

d) Sistematizar la informacion de procesos institucionales.

e) Personal multidisciplinario

2.3.2 Poblacionales
a) Promocion econdémica y desarrollo social del area rural.

b) Promocién de productos de pequefios agricultores

c) Lograr una organizacion solida de los lideres comunitarios

d) Concientizar a la poblacion comunitaria sobre temas de salud e higiene,
Liderazgo, Equidad y género

c) Lograr la participacion activa de los jovenes, hombres y mujeres.

2.4 Proyectos futuros o vision proyectiva de la Fundacién.
2.4.1 Fortalecimiento de capacidades locales para lograr la incidencia y
desarrollo comunitario
2.4.2 Organizaciéon y formacion de jovenes comunitarios en empoderamiento
y liderazgo
2.4.3 Involucramiento de mujeres en la toma de decisiones y representacion

comunitaria.
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CAPITULO 1l
ANALISIS ESTRATEGICO
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CAPITULO Il
3  ANALISIS ESTRATEGICO

A continuacién se detalla el andlisis estratégico que consiste en una forma de
reflexion permite comprender la totalidad del problema que fue identificado

anteriormente en el analisis situacional para conocer su contexto interno y externo.

Por medio de un taller participativo, el personal de la Fundacion Defensores
de la Naturaleza a través de una mesa redonda, utilizando una lluvia de ideas se
pudo implementar el FODA identificando las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,

Amenazas.

Se trabajé tomando en cuenta el area de intervencion el cual es desarrollo
comunitario, en el programa de BIOFORESA. (Conservacion Forestal, Biodiversidad
y Agricultura Adaptada en las Comunidades Indigenas de la Cuenca de la Region de

Bocas del Polochic Panzos, Alta Verapaz.)
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Tabla No. 4

3.1 Matriz de anéalisis FODA.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Co-administraciébn en Sierra de las Espacios para la gestion de proyectos a
Minas. través de embajadas en Guatemala.

2. El personal cuenta con disponibilidad Alianzas interinstitucionales que
para asumir nuevos retos laborales. comparten la misiébn y vision de la

3. Recurso humano domina los idiomas fundacion, como Talita Kumi, Centro de
Q’eqchi’-Espafiol Salud.

4. Personal capacitado para la Apoyo Técnico por parte de practicantes
implementacién de actividades de Universidades y otros
comunitarias. establecimientos Educativos.

5. Credibilidad institucional ante Interés de donantes nacionales e
donantes. internacionales en apoyar a Fundacién

6. Autonomia Institucional permite Defensores de la Naturaleza.
poseer capacidad de negociacion sin Respaldo de comunidades para la
comprometer su vision y mision. ejecucion de proyectos.

7. Personal con actitudes de superacion
profesional.

8. Capacitaciones constantes al
personal.

9. Conocimiento sobre temas
ambientales que permitan
implementar  proyectos sobre la
adaptabilidad al cambio climatico.

DEBILIDADES AMENAZAS

1. Debilidad en promocién y divulgacion 1. Desastres Naturales.
de servicios prestados por FDN. 2. Conflictividad Agraria.

2. Limitado Personal Técnico. 3. Crecimiento demogréfico

3. Escasos conocimientos sobre temas 4. Desorganizacion de lideres
de Seguridad Alimentaria. comunitarios.

4. FDN no cuenta con Instalaciones 5. Escaso apoyo de organizaciones
propias. gubernamentales.

5. Escasa capacidad para el 6. Comunidades no son conscientes
fortalecimiento de organizaciones sobre el cambio climético que
comunitarias. actualmente se vive.

6. Acciones pro agricultura sostenible no 7. Perdida de los Recursos Naturales
son prioritarias. 8. Actividades ilicitas dentro del &rea

7. Débil metodologia para la promocion protegida.
de la conservacién del medio
ambiente ante el cambio climatico.

8. Debilidad para la sistematizacion y

redaccion de informes técnicos.

Rosales Lemus, Maril. Informacién proporcionada por el personal de FDN/PPS 1/2,013.
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3.1.1 Analisis del FODA
3.1.1.1Anédlisis de Fortalezas

Son todas las potencialidades materiales o humanas con las que cuenta la
Fundacion y que son necesarias para la resolucion del problema.
Es de suma importancia dar mencién que la FDN es Co-administrador de la sierra de
las minas desde 1,990. Quien Trabaja en la creacidbn y manejo de las é&reas

protegidas privadas y municipales, ejecuta actividades técnico- administrativas.’

El personal cuenta con disponibilidad para asumir nuevos retos laborales lo
que permite estar inmersos en la innovacién, la competitividad. Al igual que es
importante resaltar que con el dominio del idioma Q’eqchi’ —Espafiol se transforma en
un equipo de trabajo capacitado para trabajar en comunidades por lo que la buena
comunicacion cuenta para la realizacion de actividades locales, es evidente
entonces que puede lograr un mejor empoderamiento de los comunitarios en temas

impartidos.

El Recurso humano posee actitudes de superacion profesional significa
entonces que existe interés en la actualizacion de conocimientos para poder incidir
significativamente en las comunidades, ha sido participe en capacitaciones sobre

temas ambientales para el fortalecimiento comunitario ante el cambio climatico.

La Fundacién Defensores de la Naturaleza posee credibilidad institucional
ante donantes como Heifer, Oro Verde, BMZ. Donde realizan trabajos dirigidos para
mejorar el nivel de vida de los comunitarios, sin comprometer su vision y mision lo

cual permite contar con autonomia institucional.

3.1.1.2 Andlisis de Oportunidades
Cuenta con las siguientes oportunidades como lo son los espacios para la
gestion de proyectos a través de embajadas en Guatemala, existen instituciones

interesadas en trabajar con la Fundacion tal es el caso de Heifer, BMZ.

" Fundacién Defensores de la Naturaleza.2010.1V Actualizacién Plan Maestro 2010-2014: Reserva de Biosfera de
la Minas. Guatemala.149p.
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Porque tienen nocién de su forma de trabajo profesional.
Esto permite el buen funcionamiento de la Fundacion y que se amplié la
cobertura de proyectos, todo para resolver los problemas y necesidades de la

poblacidn beneficiada de la sierra de las minas del distrito del Polochic.

Cuenta con alianzas interinstitucionales locales como el centro de salud, Talita

Kumi, que realizan actividades de forma colectiva en pro del desarrollo comunitario.

Es necesario resaltar el apoyo que brindan las universidades y otros centros
educativos en proporcionar estudiantes de diversas carreras de nivel superior y nivel
Diversificado para la realizacion de practicas que permiten la apropiacién e
identificacion con la misién y visién de la Fundacion para fortalecer las actividades

de programas implementadas por el personal técnico.

3.1.1.3 Analisis de Debilidades

La débil promocidén y divulgacion de servicios prestados en las comunidades
de la Biosfera Sierra de las minas por la FDN limitan el reconocimiento institucional
por lo que puede perder la oportunidad de trabajar con nuevo donantes.

Existe limitado personal técnico lo que dificulta una mayor presencia del
personal en las comunidades impidiendo que la cobertura del programa de
BIOFORESA se extienda para el beneficio de nuevos comunitarios. Ante la situacion

planteada se puede percibir el débil fortalecimiento de organizacién comunitaria.
El equipo de trabajo asume los escasos conocimientos que posee sobre temas
relevantes como lo es la seguridad alimentaria que es indispensable para poder

instruir y acompanar a los comunitarios para el logro de una mejor calidad de vida.

Entre otra de las debilidades se puede mencionar que la Fundacion no cuenta

con instalaciones fisicas propias por lo que renta un edificio para poder trabajar.
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Carece de instrumentos técnicos de sistematizacion de experiencias donde
pueda recabar informacion fidedigna permitiendo el control y evaluacion de

programas para la realizacion de ajustes pertinentes.

Asi mismo es importante mencionar que la Fundacion tiene una débil
metodologia conceptualizada al area rural para divulgar la importancia de practicar la
agricultura sostenible y conservacion del medio ambiente para el logro de la

proteccion de recursos naturales, ante el cambio climatico.

3.1.1.4 Andlisis de Amenazas

Entre las amenazas que enfrena la Fundacion, se pueden dar a conocer los
desastres naturales en las comunidades rurales, como las inundaciones,
deslizamientos. Pero también se dan los desastres provocados por el hombre como

los incendios forestales, contaminacion, que alteran el medio ambiente.

Existen focos de conflictividad por el tema agrario es decir controversia por la
tenencia de tierras, limites de terrenos, diferencias entre terratenientes y

campesinos.

La desorganizacion de lideres comunitarios, provoca que no haya
consciencia en enfrentar el cambio climatico, pérdida de recursos naturales que se
vive actualmente limitando la bdsqueda de acciones para enfrentarlo.

Influye también el escaso apoyo que existe de las organizaciones
gubernamentales de trabajar colectivamente para minimizar los problemas existentes

en las comunidades.

3.2 Identificacion de Estrategias de accion FODAE

Se prosiguié con el analisis del FODAE utilizando la técnica del MINI MAX.
Confrontando los cuadrantes entre si, Fortalezas-Oportunidades, Fortalezas-
Amenazas, Debilidades-Oportunidades, Debilidades-Amenazas para la obtencion de

lineas estratégicas que rigieron en la obtencion de propuesta de proyectos.
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3.2.1 ANALISIS ESTRATEGICO DE FORTALEZAS-OPORTUNIDADES-

MAXI MAXI

Para realizar el analisis estratégico de fortalezas y oportunidades se tomé como
referencia el siguiente planteamiento. ¢En qué medida las fortalezas permiten
aprovechar las oportunidades para la solucion del problema? El personal de la
Fundacion Defensores de la Naturaleza se encuentra en disponibilidad de asumir
nuevos retos laborales que permiten proporcionar un servicio de calidad a los
usuarios, toma en cuenta el dominio del idioma Q’eqchi’ y espafiol para interactuar

sin ninguna dificultad.

Asi mismo es necesario resaltar que dicha Fundacion es Co-administrador en
Sierra de las Minas conjuntamente con el CONAP que tiene la potestad de autorizar
y supervisar el aprovechamiento extractivo de recursos naturales en éareas
protegidas siempre y cuando se respete la ley y el plan maestro y la entidad
administradora lo apruebe. EI CONAP tiene como obijetivo la gestion del sistema de
areas protegidas. Las fortalezas anteriores permiten el aprovechamiento de
espacios pertinentes para la gestion de proyectos a través de embajadas en

Guatemala. Todo ello para ampliar las posibilidades de nuevos proyectos.

El equipo de trabajo de la FDN esta capacitado para trabajar en el area
comunitaria por lo que tienen conocimiento geogréfico de la ubicacion de las
comunidades beneficiarias, trabajan de manera coordinada. Tal situacion atrae la
atencion de otras instituciones para realizar alianzas interinstitucionales entre las

cuales esta Talita Kumi, Centro de Salud.

Se puede percibir que la Fundacion ha trabajado arduamente para fortalecer la
credibilidad institucional por lo que posee la capacidad de negociacién ante donantes
pero siempre firme en no comprometer su visién y mision. Aunado a ello el equipo
de trabajo posee actitudes positivas de superacion, el espiritu de innovacion permite

la aceptacion de apoyo técnico por parte de Universidades Yy establecimientos
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educativos trabajan conjuntamente para implementar proyectos referentes a la
conservacion del medio ambiente y de esa manera cumplir con objetivos de los

programas.

3.2.1.1 Estrategias de ofensiva.
a) Contar con un equipo de trabajo exitoso que permita aprovechar la
disponibilidad de donantes para el logro eficiente de la planificacidon, gestion,

ejecucion y evaluaciéon de proyectos.

b) Divulgar resultados de proyectos ejecutados en la sierra de las minas que
benefician a las familias para la realizacion de ajustes necesarios que se

adecuen a la realidad local.

c) Promover credibilidad institucional mediante la integracion de alianzas

interinstitucionales para financiamiento de nuevos proyectos

d) Lograr un clima organizacional que motivado al equipo de trabajo responda
eficazmente al problema identificado.

3.2.2 ANALISIS ESTRATEGICO DE FORTALEZAS-AMENAZAS-MAXI MINI
Tomando en cuenta que la FDN es co-admistrador de la sierra de las minas
por lo que tiene la potestad en la toma de decisiones frente a la conservacion del
medio ambiente. Significa entonces que puede lidiar con los desastres naturales y
las actividades ilicitas dentro del area protegida que representan una amenaza
urgente por resolver pero con el apoyo comunitario que respalda la labor institucional

pueden iniciar los procesos de trabajo.
La autonomia institucional permite la negociacibn con donantes sin

comprometer su mision y vision, lo que conlleva al aumento de credibilidad, que

puede enfrentar el escaso apoyo de organizaciones gubernamentales en incidir a
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minimizar problematicas sentidas en el area de desarrollo comunitario como la

pérdida de recursos naturales y las actividades ilicitas dentro de &reas protegidas.

Contar con conocimientos sobre la realidad comunitaria permite poseer control
de la misma. Para incidir pertinentemente y minimizar la desorganizacion de lideres
comunitarios de manera que se estimule la participacién colectiva para la toma de

decisiones.

El recurso humano de la Fundacion cuenta con conocimientos sobre temas
ambientales que permiten implementar proyectos sobre la adaptabilidad al cambio
climatico es evidente entonces que cuenta con disponibilidad y actitud positiva para

incidir pertinentemente para que los lideres comunitarios sean gestores de desarrollo.

3.2.2.1Estrategias de Defensiva
a) Fortalecer el liderazgo para la realizacion de planes de emergencia

mediante el marco legal vigente y conocimiento del area de influencia.

b) Promover la sostenibilidad ecoldgica mediante la participacién activa de

lideres comunitarios asumiendo nuevos retos.

c) Disefar proyectos locales dirigidos a mejorar las condiciones ambientales
con el aprovechamiento de la capacidad de negociacién y gestién
financiera de donantes para contribuir al logro de la misién y visién

institucional.
d) Concientizar a las familias usuarias del programa BIOFORESA ante la

adaptacion al cambio climatico para ser gestores de desarrollo logrando

estudios de impacto ambiental.
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3.2.3 ANALISIS ESTRATEGICO DE DEBILIDADES-OPORTUNIDADES-

MINI MAXI

La FDN cuenta con débil comunicacion y divulgacion de servicios asi mismo
esta consiente del limitado personal técnico que posee. Por lo que permite el
aprovechamiento técnico de parte de universidades y otros centros educativos al
igual que el interés de otras instituciones para realizar alianzas estratégicas

enfocadas a dar a conocer la ardua labor que posee dicha Fundacion.

Debido al énfasis de conservacion de &reas protegidas las acciones pro-
agricultura sostenible no son prioritarias por lo que carecen de material apropiado
para poder sensibilizar a la poblacion sobre la adaptacion de la agricultura sostenible

utilizando una metodologia conceptualizada disefiada en base andragogico.

Al mismo tiempo existe una escasa capacidad para el fortalecimiento
organizacional comunitario. Aunado a ello la débil sistematizacion y redaccién de
informes técnicos motiva a la Fundacién a buscar alianzas interinstitucionales para el
intercambio de experiencias en la utilizacion de instrumentos para recolectar
informaciéon como minutas, diarios de campo, sistematizacion de experiencia. De
esa manera  gestionar nuevos proyectos ante donantes nacionales e

internacionales.

3.2.3.1Estrategia de Movilizacion
a) Contar con trabajo en equipo para generar estrategias de divulgacion de

servicios e impactos logrados en familias beneficiarias.

b) Fortalecer liderazgo institucional de manera que se cumplan los objetivos

planeados en los programas vigentes

c) Construir acciones dirigidas a lideres comunitarios para mayor

conocimiento de politicas publicas.
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d) Promover la construccion de instrumentos apropiados de sistematizacion y

recabar informacion fidedigna.

e) Acompafiamiento en la creacion de instrumentos para sistematizar y

mejorar el desempefio laboral de la FDN, Teleméan, Panzés, A.V.

3.2.4 ANALISIS ESTRATEGICO DE DEBILIDADES-AMENAZAS-MINI MINI

Se llega a la conclusién que la escasa capacidad para el fortalecimiento de
organizaciones comunitarias y los pocos conocimientos sobre temas de seguridad
alimentaria, planificacién familiar. Conllevan a aumentar la conflictividad agraria por
perdida de tierras, el crecimiento democréatico acelerado donde existen aumento de

poblacion y menos tierras para cultivar y poder sobrevivir.

Se puede percibir pocos deseos de organizacion para mejorar la situacion.
Existe acomodamiento e indiferencia ante problemas. De manera que existe

individualismo y cada quien trabaja por sus propios intereses.

La débil metodologia para la comunicacion de la agricultura sostenible provoca
la inconciencia a la conservacion del medio ambiente sin pensar que es medio de

subsistencia para la poblacion.

3.2.4.1 Estrategia de posicionamiento
a) Priorizar la construccion de escenarios locales para el fortalecimiento
ciudadano.
b) Fortalecer procesos de organizacion comunitaria donde se traten los temas
de conservacion del medio ambiente, seguridad alimentaria y nutricional.
c) Planificar una cultura organizacional, para la promocién de agricultura

sostenible ante los nuevos retos del cambio climatico
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3.3 Definiciéon de Area de Intervencion
El area seleccionada es el desarrollo comunitario el cual se confirma
nuevamente que esta enfocada al trabajo que realizan los técnicos de la Fundacion
Defensores de la Naturaleza en las once comunidades de la Biosfera sierra de la
minas del distrito del Polochic, las cuales son: San José las minas, El Corozal,
Chiquito I, Santo Toribio, Monja Blanca, San Isidro, Cancoy, Tres arroyos, Rio

Blanco, San Marcos.

Ubicandose especificamente en el componente No. 2 adaptacién a la
agricultura, en donde se pretende contribuir al acceso de alimentos mediante la
practica de cultivos, al mismo tiempo la instalacién de granjas de animales, pollos

criollos, cerdos, cabras.

3.4 Propuesta de proyectos de Intervencién

e Gestion de nuevas intervenciones ante donantes para divulgacion de agricultura
sostenible en la sierra de las minas.

e Evaluar el impacto de los proyectos para visibilizar los cambios intencionados
alcanzados en las familias beneficiadas de la sierra de las minas.

e Disefiar un programa de sensibilizacion para la aceptacion de las acciones de la
Fundacion Defensores de la Naturaleza en Teleman A.V.

e Fortalecer el clima organizacional de la Fundacion Defensores de la Naturaleza,
Teleman. A.V.

e Fortalecer el liderazgo para la realizaciéon de planes de emergencia mediante el
marco legal vigente y el area de influencia.

e Fortalecer la capacidad de planificacion efectiva para promocién de la agricultura
local sostenible.

e Disefio de proyectos medioambientales dirigidos a fortalecer la mision y vision
institucional de la FDN, Teleméan, Panzos. AV.

e Disefio de estrategias para la adaptacion de familias de la sierra de las minas

ante el cambio climatico.
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Disefio de metodologia para fortalecer el trabajo en equipo de la FDN, Teleman,
Panzos. AV.

Fortalecimiento de liderazgo para crear capacidad de aprendizaje organizacional
de la FDN, Teleman, Panzos. A.V.

Construccién de Metodologia de fortalecimiento comunitario de las sierra de las
minas con énfasis en politicas publicas.

Acompafamiento en la creacion de instrumentos para sistematizar y mejorar el
desempefio laboral de la FDN, Teleméan, Panzds, A.V.

Sistematizar la construccion de escenarios futuros para divulgacion de servicios
de la FDN, en las comunidades del distrito Polochic.

Disefio de procesos de organizacion comunitaria en las sierra de las minas frente
a los temas de medio ambiente, seguridad alimentaria y nutricional.

Manual de capacitacibn comunitaria para promover la conservacion del medio
ambiente.

Planificacion de acciones para concientizar a la poblacion de las sierra de las
minas, del distrito Polochic, sobre la adaptacion de agricultura sostenible ante el

cambio climatico
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Tabla No. 5

3.5 Priorizacion del Proyecto de Intervencion.

Interés
para Posibilidades | Ejecutar en
Caréacter |la de obtener un plazo de | Facilita T
: L o otal
No. | Nombre del Proyecto Social institucion | recursos 14 aprendizaje
para semanas
la ejecucion
5 5 5 5 5 25
Gestion de nuevas intervenciones ante donantes para
divulgacion de agricultura sostenible en la sierra de
las minas.
1 4 4 4 4 4 20
Evaluar el impacto de los proyectos para visibilizar
los cambios intencionados alcanzados en las familias
beneficiadas de la sierra de las minas.
2 4 3 2 2 2 13
Disefiar un programa de sensibilizacion para la
aceptacion de las acciones de la Fundacién
Defensores de la Naturaleza en Teleman A.V.
3 4 4 4 4 4 20
Fortalecer el clima organizacional de la Fundacion
Defensores de la Naturaleza, Telemén, A.V.
4 3 3 4 3 3 16
Fortalecer el liderazgo para la realizacion de planes
de emergencia mediante el marco legal vigente y el
5 area de influencia. 3 4 3 2 3 15
Fortalecer la capacidad de planificacion efectiva para
6 promocion de la agricultura local sostenible. 4 4 4 4 4 20
Disefio de proyectos medioambientales dirigidos a
7 fortalecer la misién y vision institucional de la FDN, 3 3 3 3 3 15
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Teleman, Panzés. AV.

Disefio de estrategias para la adaptacién de familias
de la sierra de las minas ante el cambio climatico.

21

Disefio de metodologia para fortalecer el trabajo en
equipo de la FDN, Teleman, Panzés. AV.

15

10

Fortalecimiento de liderazgo para crear capacidad de
aprendizaje organizacional de la FDN, Teleman,
Panzés. A.V.

17

11

Construccién de Metodologia de fortalecimiento
comunitario de las sierra de las minas con énfasis en
politicas publicas.

16

12

Acompafamiento en la creacion de instrumentos para
sistematizar y mejorar el desempefio laboral de la
FDN, Teleman, Panzés, A.V.

16

13

Sistematizar la construccion de escenarios futuros
para divulgacion de servicios de la FDN, en las
comunidades del distrito Polochic.

14

14

Disefio de procesos de organizacion comunitaria en
las sierra de las minas frente a los temas de medio
ambiente, seguridad alimentaria y nutricional.

18

15

Manual de capacitacion comunitaria para promover la
conservacion del medio ambiente.

25

16

Planificacibn de acciones para concientizar a la
poblaciébn de las sierra de las minas, del distrito
Polochic, sobre la adaptacion de agricultura sostenible
ante el cambio climatico

20
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3.6 Resultados esperados del proyecto en el periodo de la PPSII

Propdésito
Mejorar la participacion comunitaria, para la sostenibilidad de proyectos en las 11

comunidades de la Sierra de las Minas del Distrito Polochic.

RESULTADO 1:
Elaborado el manual de capacitacion para promover la conservacion del medio

ambiente

RESULTADO 2:

Validacién del manual de capacitacion a nivel comunitario e institucional.

RESULTADO 3:
Desarrollo de talleres con los técnicos de la fundacién y lideres comunitarios

3.7 Alcances y limites.

3.7.1 Alcances
a) Es un manual de capacitacion dirigido a lideres comunitarios que contiene
procesos con enfoque andragdgico, atrae la atencion y compresién de contenidos
por lo que dicho manual est4d disefiado cuidadosamente cuenta con laminas,
dinamicas, técnicas de trabajo para entender adecuadamente los temas
desarrollados.

b) El compendio de instrumentos de sistematizacién podra utilizarse en todos los
programas de la Fundacion Defensores de la Naturaleza para la realizacion de
informes técnicos que permitan proporcionar informacion fidedigna y futuras

gestiones de financiamiento

51



c) Sensibilizaciébn y comunicacién de estrategias resilientes para la adaptacion al
cambio climéatico mediante el fomento de la conservacion ambiental dirigido a lideres

comunitarios.

d) Se asume el compromiso por parte de cuatro Técnicos de campo de la
Fundacion Defensores de la Naturaleza en aplicar el manual de capacitacion, en las
once comunidades beneficiadas por el programa BIOFORESA en un lapso de doce

meses.

3.7.2 Limites

a) Poca disponibilidad de recursos econdémicos para ejecutar el proyecto propuesto
de PPS debido a que el presupuesto de la Fundacion Defensores de la Naturaleza
esta detallado estrictamente para los proyectos Internos de la Fundacion.

b) El tiempo estipulado en la practica profesional supervisada para la ejecucion del

proyecto de intervencion.

c) La inasistencia de algunos técnicos de la FDN en los talleres de trabajo dirigidos
por la estudiante de PPS se dan por el trabajo de campo en las comunidades de las

Sierra de las minas lo cual ocasiona contratiempos
d) Las comunidades de la Sierra de las Minas donde se realiz6é trabajo de campo

estan distanciadas del area urbana de Teleman, Panzdés vy las carreteras se

encuentran en mal estado lo que ocasioné dificultad para trasportarse.
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CAPITULO IV
PROYECTO DE INTERVENCION
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CAPITULO IV
4. PROYECTO DE INTERVENCION
4.1Ficha Técnica del Proyecto
Nombre del proyecto:
Manual de capacitacion comunitaria para promover la conservacion del medio
ambiente.
Ubicacién del proyecto:
Aldea Teleman, Panzés, Alta Verapaz, Guatemala, teléfono 50429085.
Organizacion que ejecutard el proyecto:
Fundacion Defensores de la Naturaleza
Duracién del Proyecto:
Enero a Mayo de 2014.
Costo del proyecto
Q.28,900.00
Personaresponsable del proyecto:
Estudiante de Licenciatura de Trabajo Social Marilil Izabel Rosales Lemus.
Beneficiarios:
Directos: Cuatro Técnicos de FDN, lideres comunitarios de la comunidad Rio
Chiquito Indirectos: Once Comunidades de la sierra de las Minas, distrito

Polochic.(500 Familias beneficiadas.)

Breve Resumen:

El proyecto tiene como propdésito trabajar de manera colectiva con el
coordinador, técnicos de la Fundacién Defensores de la Naturaleza en el disefio y
aplicacion de estrategias de comunicacion contextualizadas, dirigidas a lideres
comunitarios, para fomentar la practica de la conservacion del medio ambiente a

nivel local como alternativa para la adaptacion ante el cambio climatico.

De manera que se proveera un manual de capacitacién elaborado de acuerdo
a la realidad en que viven los comunitarios para mayor comprension de temas

abordados, permitiendo la obtencidbn de nuevos conocimientos a través de la
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reflexion de experiencias vividas a lo largo de la vida permitiendo el cambio de
comportamientos y actitudes, asumiendo responsabilidad social.

De esta manera se mejorara la metodologia de trabajo de la Fundacion,
siendo un aporte muy importante a nivel institucional, al mismo tiempo se mejoraran
los informes técnicos, porque se realizara un compendio de instrumentos pertinentes

para sistematizar experiencias.

Se espera que con la ejecucion del proyecto, los técnicos posean una
metodologia sistemética con enfoque andragdgico y resiliente que permita el
empoderamiento de lideres comunitarios, la practica de acciones para la

conservacion del medio ambiente.

4.2 Descripcion general de Proyecto

El proyecto de intervencion esta orientado a fortalecer  estrategias
metodoldgicas de trabajo del personal Técnico de la Fundacién Defensores de la
Naturaleza. En Telemén. Alta Verapaz. Relacionado al area de desarrollo
comunitario, por lo que se proporcionara un manual de capacitacion para la

conservacion del medio ambiente dirigido al area rural.

Consiste en un documento que contendrd un manual de capacitacion, con
actividades de proceso contextualizadas al area rural, en base a los principios de la
andragoOgia que permiten propiciar una mayor relacion con las personas adultas,
aprender en base a experiencias de vida. Al mismo tiempo tiene un enfoque de
resiliencia para que los adultos, lideres comunitarios se preparen para afrontar

nuevos desafios principalmente la adaptacion al cambio climatico.
En referencia a lo anterior se puede decir que una vez se valide el manual de

capacitacion de trabajo. se procede a la realizacion de talleres al personal técnico

de la Fundacién, para la apropiacion en la utilizacion del manual.
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Seguidamente se realizaran talleres a los lideres comunitarios, se procedera a
seleccionar una comunidad modelo, se espera que proporcionen una serie de
reacciones, actitudes que vale la pena sistematizar, por lo tanto se procedera a
construir un compendio con los pasos ldgicos para poder elaborar sistematizacion de
experiencias en la comunidad donde se aplicaran los talleres, al mismo tiempo los
técnicos de la Fundacion podran adaptarla a su caja de herramientas para la

elaboracion de informes pertinentes.

Cabe agregar que la sistematizacién permitird proveer informacion selecta y
contextualizada para motivar a la poblacién en general de la sierra de las minas al
cuidado del medio ambiente tomando en cuenta que es un medio de sobrevivencia y

patrimonio de las generaciones futuras.

4.2.1 Ambito institucional, social politico y cultural en el que se inserta
4.2.1.1 Ambito institucional

El proyecto se inserta en la Fundacion Defensores de la Naturaleza en el area
de Desarrollo comunitario del distrito Polochic, donde se permitié la realizacion de la
Practica Profesional Supervisada | y II.

4.2.1.2 Ambito social

El proyecto estd encaminado a fortalecer las capacidades humanas de los
lideres comunitarios con la realizacion de talleres donde se desarrollaran
actividades adecuadas al contexto comunitario, para una mejor asimilacion de
contenidos.

Todo ello servirh para fomentar en las personas cambios de actitudes
permitiendo el logro de su propio desarrollo de manera que haya empoderamiento
local y trabajo colectivo.
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4.2.1.3 Ambito cultural
Se tiene conocimiento que en las areas comunitarias poseen costumbres,
tradiciones, actitudes culturales, lo que contribuird a enriquecer la ejecucion del

proyecto.

4.2.1.4 Ambito ambiental

En las comunidades de la BSM se pretende implementar dicho proyecto que
tiene un enfoque mayor en la conservacion del medio ambiente, basado en que el
ser humano es parte de la naturaleza, se relaciona y necesita de ella para su

sobrevivencia.

4.2.2Programa en el que se inserta el proyecto

El proyecto de “.Manual de capacitacibn comunitaria para promover la
conservacion del medio ambiente.” se inserta en el area de desarrollo comunitario y
el programa de BIOFORESA.

4.2.3 Justificacién del proyecto

Al realizar un andlisis detallado con relacion al Marco Institucional, Analisis
Situacional y Analisis Estratégico se pudo percibir tanto en las causas del problema
como en las debilidades institucionales, la debilidad de estrategias para la promocion
de la agricultura sostenible y conservacion del medio ambiente, enfocada a los
lideres comunitarios de la Sierra de la Minas del distrito Polochic.

Con el apoyo del personal técnico de la FDN se procedié a priorizar la
propuesta de proyectos, quedando la siguiente. “Manual de capacitacion comunitaria

para promover la conservacion del medio ambiente.”

Significa entonces que contribuira a fortalecer la metodologia institucional de
capacitacion a lideres comunitarios de la Sierra de la Minas, por lo que proporcionara
actividades relacionadas al cumplimento de la mision y vision institucional, que tiene

como enfoque la conservacion del medio ambiente.
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Es importante resaltar que el proceso a seguir contemplado en el manual de
capacitacion estard dirigido a las personas adultas, que aprenden en base a
experiencias vividas, que toman las propias experiencias para enriquecer

conocimientos para prepararse y afrontar las adversidades de la vida cotidiana.

Se considera viable la ejecucién del proyecto por lo que permite al personal
técnico el involucramiento en la utilizaciéon del manual de capacitacion enfocado a
contribuir positivamente en el area de desarrollo comunitario, fortalecer capacidades
humanas que tendrdn como efecto cambios de comportamientos, actitudes. En pro

del desarrollo local.

4.2.4 Objetivos del proyecto
4.24.1 General

Mejorar la participacion comunitaria, para la sostenibilidad de proyectos en las 11

comunidades de la Sierra de las Minas del Distrito Polochic.

4.2.4.2 Especificos
e Fortalecer la metodologia de trabajo de Fundacion Defensores de la Naturaleza
e Desarrollo de capacidades para fortalecer los procesos de capacitacion y

empoderamiento comunitario.
4.2.5Poblacién destinataria
a) Poblacion beneficiada directamente:
El Coordinador de distrito Polochic, el personal técnico de la Fundacion

Defensores de la Naturaleza, lideres comunitarios.

b) Dentro de la poblacion beneficiada indirectamente del proyecto se encuentran las
Once comunidades de la BSM.

4.2.6Resultados previstos
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a) El coordinador de distrito polochic, técnicos de campo estan informados de la
importancia de la implementacion de la propuesta de proyecto

b) Elaborado el manual de capacitacion para el fomento de la agricultura sostenible
ante el cambio climético y validado por el coordinador, se procederd a la realizacion
de talleres con los técnicos de la fundacion, permitiendo el conocimiento del manual,

apropiacion y aplicacion enfocada a lideres comunitarios.

c) Personal técnico capacitado para la aplicacion del compendio de instrumentos

para la sistematizacion de experiencias.

4.2.7 Fases del Proyecto

En lo que respecta a las fases del proyecto tiene como propésito dar
claridad para mejor comprension del proceso ordenado y légico que se tomara en
cuenta en la PPS2. Basado en el cumplimiento de los resultados plasmados en el

Marco Logico del proyecto.

4.2.7.1Primera Fase:

En lo que se refiere a la fase uno, esta focalizada al proceso que permite
socializar al personal de la Fundacion Defensores de la Naturaleza. El proyecto de
intervencién que se llevara a cabo en los meses de enero a Junio del 2,014.

Dicho proyecto lleva como nombre “Manual de capacitacibn comunitaria

para promover la conservacion del medio ambiente.”

Cabe agregar que de esta manera el personal de la FDN tendra nocion del
proyecto a ejecutar, al mismo tiempo estara consiente de la importancia de su
ejecucion para el logro de impacto social en las comunidades beneficiadas.

Posteriormente se procede a gestionar la inclusion de las actividades del
proyecto a ejecutar en el cronograma institucional de la FDN. Para la relacion

eficiente de las mismas.
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4.2.7.2Segunda Fase:
En esta Fase se pretende el logro del resultado nimero uno del Marco Légico:
“‘Elaborado el manual de capacitacion para promover la conservacion del medio

ambiente”

Primeramente se realizé la estructura del manual de capacitacion al mismo
tiempo, una propuesta de dosificacion de contenidos idoneos que se relacionan con
el enfoque de organizacion y participacion ciudadana para la conservacion del medio
ambiente, educacion ambiental, Gestion e incidencia politica para la conservacion del
medio ambiente. Luego se convocd a una reunion al coordinador de distrito

Polochic para su aprobacion.

Al lograr la aprobacion de lo antes mencionado se procede a la
investigacién documental de temas y subtemas que se desarrollan al igual que las
actividades de proceso y evaluacion por tema desarrollado, se tomara en
consideracion los principios andragégicos y el enfoque de estrategias de resiliencia

ante el cambio climatico.

Las imagenes son de creacion propia, contextualizadas al area rural, es
decir dibujos con caracteristicas propias de comunitarios de la sierra de las minas

para despertar el interés y lograr la identificacion con el documento.

4.2.7.3Tercera Fase:

Se toma en consideracion el resultado namero dos del marco légico.
“Validacion del manual de capacitacion a nivel comunitario e institucional.”
Se inicié con la validacion del manual de capacitacion por parte de técnicos y
coordinador del distrito Polochic luego se validé a nivel comunitario.
Seguidamente se procedié a la elaboracién de la planificacion para la ejecucion de
talleres dirigidos al personal técnico de la Fundacion Defensores de la Naturaleza
para la utilizacion del manual de capacitacion enfocada al area desarrollo

comunitario.
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Al mismo tiempo, se elabor6é un compendio de instrumentos para poder
sistematizar las experiencias en la intervencion del proyecto.
Posteriormente se hizo entrega del documento que podran adaptar a la caja de

herramientas de técnicos de campo.

4.2.7.4 Cuarta Fase:
El resultado numero tres del marco légico. “Desarrollo de talleres con los

técnicos de la fundacion y lideres comunitarios”

Permiti6 desarrollar talleres dirigidos a lideres comunitarios, para promover la
conservacion del medio ambiente, al mismo tiempo sistematizar las experiencias

obtenidas, para conocer las reacciones positivas y negativas.

Se disefd e imprimi6 trifoliares contextualizados relacionados al area del Distrito

Polochic.

4.2.7.5 Quinta Fase: Monitoreo y evaluacién

En esta fase se monitorean las distintas actividades realizadas en el proceso
de Practica, al mismo tiempo se realizard la evaluacion de proceso para medir el
grado de cumplimiento del propdsito y los resultados planeados en el proyecto.
Finalizada la ejecucion del proyecto se procedera a la elaboracién de informe de
Practica Profesional Supervisada posteriormente a la Impresion de documentos

finales.

4.2.7.6 Sexta Fase:

Presentacion de resultados de PPS I
Finalizada la ejecucion del proyecto se procedera a la elaboracion de informe de
practica profesional supervisada posteriormente a la impresion de documentos

finales.
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Tabla No.6

4.2.8Matriz de Marco Légico.

PROYECTO: Manual de capacitacion comunitaria para promover la conservacion del medio ambiente.

FIN: Fortalecer capacidades a lideres comunitarios con procesos de induccion innovadoras para la conservacion del

medio ambiente.

JERARQUIA DE

INDICADORES OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE

SUPUESTOS O

OBJETIVOS VERIFICABLES VERIFICACION HIPOTESIS
PROPOSITO: El personal
e Agendas técnico de la
Mejorar la participacion e 1 manual de capacitacion sobre la desarrollada Fundacion
comunitaria, para la conservacion del medio ambiente para | Cronogramas de | Defensores de la
sostenibilidad de proyectos lideres comunitarios, formulado e actividades Naturaleza
en las 11 comunidades de implementado a mayo 2,014 e Informes de empoderado de
la Sierra de las Minas del reuniones de su mandato para
Distrito Polochic equipo Y grupos de la

poblacién meta.
Documentos de
analisis y
validacion.
Fotografias
Minutas
Informe final
Planilla de
asistencia

implementacion

del manual de
capacitacion y
promover la

conservacion del
medio ambiente.

RESULTADO 1:

Elaborado el manual de
capacitacién para promover
la conservacion del medio
ambiente

1 manual de capacitacion comunitaria
formulado a mediados del mes de Marzo
de 2,014

Fotografias
Cronograma de
actividades
Imagenes
Archivos en digital.
Manual de
capacitacion en
digital.

Interés del
Director de la
BSM, el
Coordinador del

Distrito  Polochic
en la
capacitacion del
personal técnico
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de FDN para la
aplicacion del
manual

Compilacion de material
ACTIVIDADES R1
1.1Diseflo de contenidos
que contendra el manual de
capacitacion.
1.2Investigacion
documental sobre temas,

3 guias que contendra el manual de
capacitacion en el mes de Enero de
2,014

2 reuniones para validar los contenidos.
En el mes de Febrero de 2.014

# De actividades de proceso vy

Fotografias
Dosificacion de
temas y subtemas
Archivo en digital

El manual de
capacitacion para
la promocion de
la agricultura
sostenible es
aprobado por el

subtemas evaluacién con enfoque andragégico de dibujos Director de la

1.3Reunion con el equipo acordes a cada tema y contextualizadas Minutas de BSM y el

técnico y coordinador del al desarrollo comunitario. En el mes de reuniones Coordinador  del

distrito del Polochic para Febrero de 2,014 Solicitud de distrito del

validar contenidos # De imagenes apropiadas para el| préstamo de Polochic.

1.4Lista de actividades de manual de capacitacién. En el mes de | cafionera

proceso y evaluacion por Marzo de 2,014

cada guia temética.

1.5Mediacién pedagogica y

graficacion.

RESULTADO 2: 2 Reuniones para socializar los avances Minutas de Interés del

de la creacion del manual de reuniones personal técnico

Validacion del manual de capacitacion y poder hacer ajustes Fotografias de la Fundacion

capacitacion a nivel pertinentes para la validacién a finales Agenda Defensores de la

comunitario e institucional. del mes de Febrero de 2,014 desarrollada. Naturaleza en
Planillas de aplicar el manual
asistencia. de capacitacion

Planificaciones de
talleres.

comunitaria para
mejorar la
participacion de
lideres
comunitarios en
los proyectos de
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conservacion del
medio ambiente.

ACTIVIDADES R2

2.1Validaciéon del manual
de capacitacion comunitaria
para promover la
conservacion del medio
ambiente por la Fundacion

Defensores de la
Naturaleza y a nivel
comunitario.

2.2 Crear compendio de

instrumentos apropiados
para sistematizar
experiencias en la

intervencion del proyecto.

2.3Validacion de
Compendio de instrumentos
para sistematizar
experiencias.

2.4Socializar el compendio
de instrumentos para
sistematizar experiencias a
los técnicos de la
Fundacion Defensores de la
naturaleza

2 reuniones con el coordinador del
distrito Polochic para validar el manual
de capacitacion comunitaria. En el mes
de Marzo de 2,14.

Validacion del Manual de capacitacion a
nivel comunitario.

instrumentos
sistematizar

1 compendio de
apropiados para
experiencias.

Socializado el compendio de
instrumentos apropiados para
sistematizar experiencias a los técnicos
de la Fundaciéon Defensores de la
naturaleza.

Agenda de cada
taller

Minutas de
reuniones
Fotografias
Solicitud de
préstamo de
canonera
Planillas de
asistencia

Recibo de
refacciones y
almuerzos
Compendio de
instrumentos para
sistematizacién de
experiencias.
Diario de campo

Recurso
humanos
apropiado en el
desarrollo del
manual de
capacitacion
dirigido a lideres
comunitarios.

RESULTADO 3

Desarrollo de talleres con
los técnicos de la fundacién
y lideres comunitarios

2 talleres desarrollados al personal
técnico de FDN.
4 técnicos capacitados en la aplicacion
del manual a finales del mes de Abril de
2,014

Recibo de
almuerzos
Agenda
desarrollada
Minutas de

Lideres
comunitarios
asisten a
reuniones para
desarrollar
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10 lideres comunitarios capacitados en
la conservaciéon del medio ambiente.
En el mes de Abril de 2,014

50% de mejora en el manejo de técnicas
y metodologias de capacitacion.

1 documento sistematizado de
experiencias adquiridas en los talleres

reuniones
Fotografias

buenas practicas
en la
conservacion del
medio ambiente
con
responsabilidad
social.

ACTIVIDADES R3
3.1Reunion con el personal
técnico y coordinador del
distrito Polochic para
programar los talleres que
se ejecutaran en la
comunidad Rio Chiquito I.
3.2Desarrollar los talleres
en la comunidad dirigidos a
los lideres comunitarios.
3.3Elaborar Trifoliares
contextualizados de
desarrollo comunitario.
3.4Realizar la
sistematizacion de
experiencias, de los talleres
de capacitacion.

1 planificacion sobre el taller enfocado a
los técnicos de la FDN, sobre la
utilizacion del manual de capacitacion.
En el mes de Abril de 2,014

4 técnicos capacitados para desarrollar
el manual enfocado al area de
desarrollo comunitario. En el mes de
Abril de 2,014

1 reunidon con el personal técnico y
coordinador del distrito Polochic para
elaborar cronograma para talleres
dirigidos a lideres comunitarios de la
comunidad Rio Chiquito 1. En el mes de
Abril de 2,014

3 talleres desarrollados en la comunidad
Rio Chiquito I. En el mes de Abril de
2,014

Disefio de 3 trifoliares contextualizados
al area de Desarrollo comunitario. En el
mes de Abril de 2,014

Recibo de
almuerzos

Agenda
desarrollada
Minutas de
reuniones
Fotografias

Recibo de imprenta
Diario de campo

Fomento de
capacidades a
lideres
comunitarios en
la practica de
conservacion del
medio ambiente.
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Nombre del Proyecto:

Tabla No.7

4.2.9Cronograma de Actividades.

Manual de capacitacion comunitaria para promover la conservacion del medio ambiente.

Afo 2014
Medios de Periodo de
. Tar Insum o ) R n |
Actividades areas sumos Verificaciéon Implementacion esponsable
E|F| M| A
. Equipo de
Achd_gdes_Bl 1.1.1Elaborar Estructura computo e
1.1Dosificacion de o e Dosificacion
> del manual de Servicio de ; .
contenidos que capacitacion internet de contenidos Estudiante de
conter_wdrq,el manual de 1.1.2Investigacion de Hojas de | ® Cuaderno de PPS
capacitacion. temética_s para la papel Bon campo
elaboracion del manual. Fotocopias
1.2.1Elaborar agenda para
la reunion. . Estudiante de
1.2.2Compartir la ngpo de PPS
., cOmputo vy .
1.2Reunion con el | estructura del manual de i e Agenda de Director de la
X . O, cafionera s .
Coordinador del distrito | capacitacion Servicio  de reunion Sierra de la
del  Polochic para| l1l.2.3Dar a conocer la internet e Elaboracién Minas
validar contenidos dosificacion de contenidos Refacci de minuta Coordinador
divididos por seccién para etaccion del distrito
el manual de capacitacion. Polochic
1.2.4Realizar ajustes
1.3.1lInvestigacion de Libros de
informacion de temas vy biblioteca de
1.3Investigacién subtemas en libros, URL e Archivo en Estudiante de
documental sobre | internet, Revistas. Servicio de clectrénico PPS
temas, subtemas 1.3.2Adaptar y desarrollar Internet
temas y subtemas al Revistas
manual de capacitacion.
1.4Lista de actividades | 1.4.1llnvestigacion de -
T Servicio de . :
de proceso y | principios fundamentales internet Archivo en Estudiante de
evaluacion por cada | que ofrece la andrologia a | . electrénico PPS
tema. cerca del aprendizaje de Mpresiones
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adultos.

1.4.2 Investigacibn de
estrategias de resiliencia
ante el cambio climatico
1.5.3Con referencia a lo
anterior elaborar
actividades de proceso y
evaluaciéon de cada tema

1.5Disefo de

o 1.5.1Elaborar dibujos para Servicio de . .

imagenes ) . ) e Archivo de Estudiante de
. incluirlos al manual de internet L

contextualizadas al N dibujos PPS

area rural capacitacion. Papel bond.

1.6 Validacién del

manual de Servicio de

capacitacion por lab , q ) . di q

Director de la Sierra de 1.6.1Ela oracion e mtgrnet y|e Mlnu_ta Estudiante de

las Minas y agenda de reunion. cafonera Manual impreso PPS

Coordinador de distrito Minuta

Polochic

Actividades R2

2.1Elaborar e Minutas

planificacion para la | 2.1.1Acordar cuantos Fechas e Fotografias Estudiante de

ejecucion de talleres al
personal técnico de la
FDN

taller se realizaran
2.1.2 Realizar agenda

identificadas

e Cuaderno de
campo

PPS

2.2Crear compendio de

instrumentos _
apropiados para | 2.2.1Compartir e Compendio ) ;
sistematizar documento, para la Cafonera de L, Estudiante de
experiencias en la | adecuada utilizacion. sistematizacio PPS
intervencion del n

proyecto.

ib?%lsgggi(i)lon g: éfc:ﬁlerlf':gdmon pC:)er Documento | e COhSta_QCia de Estudiante de
instrumentos para | coordinador del distrito 'mpreso validacion. PPS
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sistematizar
experiencias.

Polochic. Y a nivel
comunitario.

2.4Desarrollar talleres
dirigidos al personal

Refacciones

cobre 2. aplicarion do Almuerzos Fotos

P 2.4.1Realizacion de Manual de . Estudiante de
manual de I . Hoja de
capacitacion de | 1aleres capac_ltrlalmon asistencia PPS
Resiliencia al area de (I;/.Igt,erl.a
desarrollo comunitario idactico
Actividades R3 Mi
3.1Reunién con el inuta

. . 3.1. Elaborar cronograma Fotos
coordinador del distrito L . )
. de actividades Sistema de Lista de .
para seleccionar : . > ] Estudiante de
3.1.2 Realizar agenda de computo asistencia

comunidad modelo e
implementar  talleres
para el fomento de la
agricultura sostenible.

reunion

Refacciones

PPS

3.2Ejecucion de
talleres en la
comunidad modelo,
enfocada a lideres
comunitarios

3.2.1 Desarrollo de
talleres participativos

Manual de
capacitacion

Archivo de
documento

Estudiante de
PPS

3.3Diserio de trifoliares | 3.3.1lImpresion de .
e Sistema de . .
trifoliares. Archivo de Estudiante de
computo
documento PPS
Internet
3.4 Sistematizar | 3.6.Imprimir
experiencias de | sistematizacion de Recurso
talleres impartidos en | experiencias econdémico Estudiante de
la comunidad modelo. 3.6.3 Socializar Sistema de PPS
resultados, en la computo.

Fundacién Defensores de
la Naturaleza.
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4.3Entorno externo e interno del proyecto
4.3.1Posicién del proyecto en la FDN

El proyecto se insertd en el area de desarrollo comunitario, especificamente
en el programa de BIOFORESA, vale la pena resaltar la importancia a nivel interno
porque proporciona estrategias para conservar el medio ambiente, por lo que se
utilizaran los pasos del proceso administrativo, entre los que se pueden mencionar:
1) planificacion, en donde se establecen procedimientos, para la realizaciéon de un
manual de capacitacion 2) organizacion. Validar el manual de capacitacion luego se
procede a negociar ¢cuantos talleres? se realizaran, ¢en qué lugar?, la hora. 3)
direccion. Da el visto bueno de lo planificado, se realiza ajustes pertinentes. 4)
control. Se monitorean todas las actividades ejecutadas, para asegurar que los

objetivos planteados se logren a cabalidad.

Al mismo tiempo se puede dar a conocer que a nivel externo permite
desarrollar estrategias innovadoras enfocadas al area rural para el fomento de
capacidades de lideres comunitarios, desarrollar procesos en base a experiencias

vividas para prepararse ante el cambio climatico.

4.3.2Funciones especificas de la estudiante practicante de trabajo social y de

otros involucrados

4.3.2.1Funciones de la Estudiante
a)Socializar el proyecto de intervencion
b)Investigar temas y subtemas relacionados promover la conservacion del
medio
ambiente.
c) Disefiar manual de capacitacion, en base al contexto del area rural.
d) Planificar actividades para talleres dirigidos al personal técnico de la
Fundaciéon e) Capacitar a los técnicos de la Fundacién Defensores de la
Naturaleza.
f) Crear documento con instrumentos para sistematizar experiencias en la

intervencion del proyecto.
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g) Sistematizar experiencias de los talleres realizados.
h)Fortalecer capacidades humanas

4.3.1.1 Funciones del Coordinador de Distrito Polochic

a) Proporcionar la informacién adecuada para el conocimiento efectivo de la
FDN

b) Validar la propuesta de proyecto

c¢) Validar manual de capacitacion, (contenidos, actividades)

d) Conocer los resultados logrados en la implementacién del proyecto

4.3.1.2 Funciones del Personal Técnico
a) Exponer inquietudes en base al manual de capacitacion.
b) Participar activamente en los talleres.
c) Fomentar la practica de la conservacion del medio ambiente a nivel local
con
la aplicacién del manual de capacitacion.

d) Implementar el manual de capacitacion en las comunidades restantes.

4.3.1.3 Coordinacion interna
A nivel interno de la Fundacion debe existir una buena comunicacion y

coordinacion de actividades entre el coordinador, director de la sierra de las minas, el
equipo técnico de la Fundacion y la practicante de PPS para que los procesos se
lleven a cabo adecuadamente al mismo tiempo se debe tomar en cuenta que son

necesarios para la FDN.

4.3.2 Coordinacion con red externa

A nivel externo el personal técnico de la Fundaciéon Defensores de la
Naturaleza esta capacitado para promover la conservacion del medio ambiente a los
lideres comunitarios mediante la utilizacion del manual de capacitacion que sera de
utilidad para incidir positivamente en el cambio de actitudes, mejorando el nivel de

vida de los lideres comunitarios.
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4.3.3 Incidencia del proyecto en la Regidn

El proyecto incidir4 positivamente en la sierra de la Minas del distrito Polochic
de Teleman, Panzés, A.v. Con la practica de estrategias de comunicacion que
contribuirdn para asimilar la situacion actual de deterioro ambiental, problemas
agrarios. Se tomaran en cuenta las experiencias para fortalecer conocimientos
adquiriendo compromisos de fomentar la conservacion del medio ambiente con

responsabilidad social.

4.3.3 Implicaciones éticas a considerar

A lo largo del proceso de la Practica Profesional Supervisada, ha habido un
compartir de informacion relacionada a la FDN.
Cabe mencionar que dicha informacién en su gran mayoria es confidencial por lo
que debe manejarse con plena discrecion, practicar en todo momento los valores y

principios del Trabajador Social con Enfasis en Gerencia del desarrollo.

De esa manera se fortalecera el respeto mutuo entre la practicante de PPS y
el personal de la Fundacion asi mismo, se evidenciara el profesionalismo en el

manejo de informacion.

4.3.7 Identificacién de conflictos
Se considera que el desarrollo del proyecto se llevara a cabo con éxito por lo
que se practicard una buena comunicacion, negociacién y gestiébn de recursos,

tiempo para realizar las actividades programadas
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4.4 Recursosy presupuesto

4.4.1 Recursos técnicos y humanos

4.4.1.1 Coordinador del Distrito del Polochic

4.4.1.2 Personal Técnico de la FDN

4.4.1.3 Estudiante de Practica Profesional Supervisada, de Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia para el desarrollo.

4.4.1.4 Asesor de Practica Profesional Supervisada

4415 Lideres Comunitarios

4.4.2 Recursos materiales y monetarios
4.4.2.1 Equipo de computo.

4.4.2.2  Equipo audiovisual

4.4.2.3 Internet.

4.4.2.4  Camara fotografica

4425 Impresora

4.4.2.6  Material didactico
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Nombre del Proyecto: Manual de capacitacion comunitaria para promover la conservacion del medio ambiente.

Tabla No. 8

4.4.3Presupuesto General.

(Cifras en Quetzales)

Ao 2,014
A Costo ) A
Rubro Base Cantidad . Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total
unitario

Personal
Coordinador de Distrito del PolochidDia 10 200.00 400.00 200.00 400.00 400.00 200.00 400.00 2,000.00
Personal Técnico de la FDN Dia 11 100.00 400.00 1,000.00 1,400.00
Estudiante de PPS Mes 6 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00] 12,000.00
Sub-total 2,800.00 2,200.00 2,400.00 3,400.00 2,200.00 2,400.00| 15,400.00
Asesoria
Tutor de PPS I Mes 6 400 400.00 400.00 400.00 400.00 300.00 300.00 2,200.00
Sub total 400.00 400.00 400.00 400.00 300.00 300.00 2,200.00
Equipo y Mobiliario
Computadora Mes 6 100 100.00 50.00 100.00 100.00 100.00 100.00 550.00
Servicio de Cafonera Dias 16 50.00 50.00 100.00 50.00 100.00 300.00
Celular para tomar fotos Mes 50.00 50.00 100.00 100.00 50.00 300.00
Sub total 200.00 150.00 200.00 250.00 250.00 100.00 1,150.00
Comunicaciones Generales
Internet Mes 6 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 1,200.00
Teléfono Celular Mes 6 100.00 250.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 2,750.00
Sub Total 450.00 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00 3,950.00
Alimentacion
Refacciones y porciones de comida {f Dias 10 100.00 2,000.00 300.00 2,400.00
Sub total 100.00 2,000.00 300.00 2,400.00
Compras
Dibujos Dias 10 100.00 1,000.00 1,000.00
Trifoliares 1,000.00 1,000.00
Pago de imprenta 300.00 300.00
Impresiones, copias, encuadernados. 1,500.00 1,500.00
Sub Total | 0.00 0.00 1,000.00 1,500.00 1,300.00 0.00 3,800.00

Total 3,950.00 3,450.00 4,700.00 8,250.00 5,050.00 3,500.00f 28,900.00

73




Tabla No. 9

4.43.1 Resumen del presupuesto.

Fuente de Financiamiento Aporte Total
Fundacién Defensores de la 021,550.00
Naturaleza ' ' Q21,550.00
Estudiante de Practica Profesional
. Q7,350.00 Q7,350.00
Supervisada
Total. Q28,900.00
Q28,900.00 ' '
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4.5 Monitoreo y Evaluacion del proyecto

El monitoreo se realizé en base al cronograma de actividades para verificar el
cumplimiento durante el proceso de Practica Profesional Supervisada Il, que permitio
realizar ajustes necesarios.

Dicho monitoreo se realiz6 por medio de una ficha donde se registré la
informacion, tomando en cuenta lo plasmado en el diario de campo, minutas.

Al final del proceso de la PPS Il el tutor y la persona enlace realizan una
evaluacion cualitativa, que contiene el registro de los efectos e impactos del

proyecto.

4.5.1Indicadores de Exito especifico (Segln Etapas)

1 manual de capacitacion validado por el equipo técnico de la FDN a mediados

del mes de Marzo de 2,014

e 2 Reuniones para socializar los avances de la creacion del manual de
capacitacion y poder hacer ajustes pertinentes para la validacion a finales del mes
de Febrero de 2,014

¢ 50% de mejora en el manejo de técnicas y metodologias de capacitacion.

e 3talleres desarrollados al personal técnico de FDN.

e 4 técnicos capacitados en la aplicacion del manual a finales del mes de Abril de

2,014

4.5.2Indicadores de Exito general (Segln resultados generales esperados)

¢ 1 manual de capacitacion sobre la conservacion del medio ambiente para lideres

comunitarios, formulado e implementado a mayo 2,014
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Tabla No.10

4.5.1 Plan de Monitoreo del Proyecto.

Fase/actividad

Indicadores de cada
actividad

Medios de
verificacion

Fecha del
Monitoreo

Responsable

Fase |

Actividades:

. Socializar con el
personal de la
FDN el proyecto
de intervencién

. Negociar la

. A inicios del mes
de febrero

de 2014 se ha

socializado el

proyecto de

e  Fotografias
e  Minutas

Finales del mes
De enero del
Afio 2014.

Estudiante de
Practica Profesional
Supervisada

inclusion de intervencion
actividades del Coordinador del
proyecto al Distrito Polochic de la
cronograma FDN
institucional de
FDN
Fase Il e 3 enfoques que | e Fotografias
contendra el | ¢«  Dosificacion de
Actividades: manual de temas y subtemas Finales de enero
capacitacion en el | «  Archivo en digital de | Del afio 2014.
1.1Disefio de mes de Enero de dibujos
contenidos que 2,014 e  Minutas de
contendra el manualde | « 2 reuniones para reuniones
capacitacion. validar los | Solicitud de préstamo de | Finales del Estudiante de
1.2Investigacion contenidos. En el cafionera Mes de Préctica Profesional
documental sobre mes de Febrero Febrero del Supervisada
temas, subtemas de 2.014 Afo 2014.
1.3Reunion con el | ¢ # De actividades
equipo técnico y de proceso vy
coordinador del distrito evaluacion con
del  Polochic  para enfoque
validar contenidos andragégico
1.4Lista de actividades acordes a cada
de proceso y tema
evaluacion por cada contextualizadas
guia tematica. al desarrollo
1.5Mediacion comunitario. En el
pedagogica y mes de Febrero
graficacion. de 2,014
e # De imagenes )
apropiadas para el Coordinador del
manual de Distrito Polochic de la
capacitacién. En FDN
el mes de Marzo
de 2,014
Fase Il e 3 planificaciones
Actividades: de talleres para | ¢ Agenda de cada Estudiante de
2.1Elaborar los técnicos de la taller Practica Profesional
planificaciéon para la FDN. En el mes | ¢«  Minutas de Finales del Supervisada
ejecucion de talleres al de Marzo de reuniones Mes de
personal técnico de la 2,014 e  Fotografias Marzo del
FDN en la utilizacion e  Solicitud de Afo 2014. Coordinador del
del manual de | o 3 talleres préstamo de Distrito Polochic de la
capacitacion. ejecutados para el cafionera FDN
2.2 Crear compendio personal  técnico | e Planillas de
de instrumentos de la FDN. En el asistencia
apropiados para mes de Abril de |4  Recibo de

sistematizar
experiencias en la

intervencion del
proyecto.

2.3Desarrollar talleres
dirigidos al personal
técnico de la FDN

2,14

. 4 técnicos
capacitados para
desarrollar el
manual enfocado
al area de

refacciones y
almuerzos

. Sistematizacion de
experiencias
obtenidos en los
talleres
Diario de campo
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sobre la aplicacién del
manual de capacitacion
comunitaria.

2.4Validacién de
Compendio de
instrumentos para

sistematizar
experiencias.

desarrollo
comunitario. En el
mes de Abril de
2,014

1 compendio de
instrumentos
apropiados  para
sistematizar
experiencias.

Fase IV
Actividades:

3.1Reuni6bn con el
personal técnico 'y
coordinador del distrito
Polochic para
programar los talleres
gue se ejecutaran en la

comunidad Rio
Chiquito 1.
3.2Desarrollar los
talleres en la
comunidad dirigidos a
los lideres
comunitarios.

3.3Elaborar Trifoliares
contextualizados de
desarrollo comunitario.
3.4Realizar la
sistematizacion de
experiencias, de los
talleres de
capacitacion.

2 reuniones con el
personal técnico y
coordinador  del
distrito  Polochic
para elaborar
cronograma para
talleres. En el mes
de Abril de 2,014

5 talleres
desarrollados en
la comunidad Rio
Chiquito I.  En el
mes de Abril de
2,014

60 trifoliares
contextualizados
al area de
Desarrollo
comunitario. En el
mes de Abril de
2,014

Recibo de
almuerzos

Agenda desarrollada
Minutas de
reuniones
Fotografias

Recibo de imprenta
Diario de campo

Finales del
Mes de
Abril del
Afio 2014.

Estudiante de
Practica Profesional
Supervisada

Coordinador del
Distrito Polochic de
FDN
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4.5.2 Plan de evaluacion. Tabla No.11
Objetivo o Indicadores Medios de Fecha de Responsable
resultado verificacion la
evaluacion
Objetivo General Al mes de mayo se ha mejorado la | ¢  Agenda Estudiante de

Mejorar la
participacion
comunitaria, para la
sostenibilidad en
las 11
comunidades de la
Sierra de las Minas
del Distrito  del
Polochic.

participacion  comunitaria, para la
sostenibilidad de proyectos en las 11
comunidades de la Sierra de las Minas

del Distrito Polochic.

desarrollada

e  Fotografias

e  Cronograma de
actividades

. Minutas

. Informe final

Préactica
Profesional
Supervisada
Coordinador de
la FDN

Coordinador del
distrito Polochic

de la FDN

Objetivo e Agendas Estudiante de
Especifico desarrollada Practica

Al mes de mayo se ha mejorado la | e Cronogramas Profesional

participacion ~ comunitaria, para la de actividades Supervisada
Fortalecer la | sostenibilidad de proyectos en las 11 | ¢  |nformes de
metodologia de | comunidades de la Sierra de las Minas reuniones de
trabajo de | del Distrito Polochic. equipo y grupos
Fundacion de poblacién Coordinador del
Defensores de la meta. distrito Polochic
Naturaleza . Documentos de dela FDN

andlisis y
Desarrollo de validacién.
capacidades para e  Fotografias
fortalecer los . Minutas
procesos de . Informe final
capacitacion y Planilla de asistencia
empoderamiento
comunitario
Resultados: 1 manual de capacitacion validado | e Fotografias Estudiante de
Resultado 1. por el equipo técnico de la FDN a | e Cronograma de Practica
Elaborado el mediados del mes de Marzo de actividades Profesional
manual de 2,014 . Imagenes Ultima semana Supervisada
capacitacion  para o Archivos en de Marzo de Coordinador de
promover la digital. 2,014 la FDN
conservacion  del . Manual de
medio ambiente capacitacion
impreso.

Coordinador del
distrito Polochic

de la FDN

Resultado 2. e 2 Reuniones para socializar los e  Minutas de Estudiante de

avances de la creacion del manual reuniones Practica

de capacitacion y poder hacer | ¢  Fotografias Profesional
Validacién del aju_stes_' perti_nentes para la | ¢« Agenda Supe_rVIsada
manual de validacion a finales del mes de desarrollada. Coordinador de
capacitacion a nivel Febrero de 2,014 _ e Planillas de la FDN
comunitario el ® 50% de mejora en el manejo de asistencia.
institucional. técnicgs oy metodologias  de Informes por

capacitacion. taller.

. 3 talleres desarrollados al personal
técnico de FDN.
4 técnicos capacitados en la
aplicacion del manual a finales del
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mes de Abril de 2,014

Coordinador del
distrito Polochic

de la FDN

Resultado 3. Recibo de Estudiante de

15 lideres comunitarios capacitados almuerzos Préctica
Desarrollo de en la conservacién del medio Agenda Profesional
talleres con los ambiente. En el mes de Abril de desarrollada Supervisada
técnicos de la 2,014 Minutas de Primera Coordinador de
fundacion y lideres reuniones semana de la FDN
comunitarios 1 documento sistematizado de Fotografias Junio de 2,014

experiencias adquiridas en los
talleres

Coordinador del
distrito Polochic
de la FDN
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CAPITULO V
PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE LA PPS I
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CAPITULO V
PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE LA PPS I

En éste capitulo se aborda la presentacidén de resultados obtenidos durante la

PPS II con referencia al marco légico del proyecto de intervencion denominado:

Manual de capacitacion comunitaria para promover la conservacion del medio

ambiente, ejecutado en el mes de Enero a Junio del afo 2,014

5.1 Resultado No. 1:
ELABORADO EL MANUAL DE CAPACITACION PARA PROMOVER LA
CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

a. Resultados Previstos:

Elaboracion e implementacién de Guia de entrevista para lideres comunitarios
para realizar la dosificacion de contenidos para la elaboracion del manual de

capacitacion.

Se elabor6 el Manual de capacitacion para promover la conservacion del medio
ambiente. El cual contiene tres médulos denominados Modulo No. 1 Marco
legal para la conservacion del medio ambiente, Modulo No. 2 Educacion
ambiental, No. 3 Gestion e incidencia politica para la conservacion del medio

ambiente.

. Indicadores de éxito:

El Resultado No. 1 se logré en un 100% al construir 1 manual de capacitacion
comunitaria para la conservacion del medio ambiente contextualizado al area
rural de las comunidades de la sierra de las minas que permite contribuir a la
metodologia de trabajo comunitario de la Fundacion Defensores de la Naturaleza

del Distrito Polochic.

. Resultados no previstos

Exposicion de proyectos a Guatemala la fecha 04 de Febrero de 2,014.
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Compartir modificaciones del proyecto con el Coordinador del distrito Polochic.

Apoyo sobre el manejo del FODA a Técnico de campo
Analisis sobre el FODA

d. Actividades:

e Elaboracion de Guia de entrevista para lideres comunitarios.

¢ Implementacion de la guia de entrevista a lideres comunitarios de la Comunidad
Rio Chiquito |, Teleman, Panzoés, Alta Verapaz.

« Disefio de dosificacion de contenidos que contendra el manual de capacitacion

« Investigacion documental sobre temas, subtemas

e Reunion con el coordinador del distrito del Polochic para validar contenidos del
manual de capacitacion.

e Lista de actividades de proceso y evaluacién por cada guia tematica

e Se elaboraron los dibujos para el Manual de capacitacion de acuerdo con el tema

desarrollado.
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PRODUCTO DE RESULTADO 1

ELABORADO EL MANUAL DE CAPACITACION PARA PROMOVER LA
CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
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4% Rafael Landivar
Tradicion Jesuita en Guatemala DEFENSORES

DE LA NATURALEZA

Manual de capacitacion comunitaria para

promover la conservacion del medio ambiente
en las comunidades de |la Biosfera Sierra de las
Minas, Distrito del Polochic.




INTRODUCCION

El presente manual de capacitacion comunitaria es
producto del trabajo de Practica Profesional Supervisada,
de la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del desarrollo.

Fue elaborado por Marilt Izabel Rosales Lemus.

El cual responde a la solucion del problema identificado
en el Diagnostico institucional elaborado en PPS |I.
“‘Debilidad en la estrategia para la promocion de la
conservacion del medio ambiente, ante el cambio
climatico limita el acceso de alimentos de la poblacién
atendida.”

Se los lideres
comunitarios de la comunidad Rio Chiquito | de Teleman,
Panzés, A.V.

temas de interés e integrarlos al manual de capacitacion

realizd6 una guia de entrevista a
Para recolectar informacion sobre los

comunitaria.
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Es un aporte a la metodologia de trabajo comunitario con
personas adultas, esta4 dirigido a los lideres de las
comunidades, de la Biosfera Sierra de las Minas, del
Distrito Polochic para fortalecer capacidades, cambios de
actitudes, promover la participacién para la conservacion
del medio ambiente.

El documento contiene tres modulos los cuales son:
Médulo No. 1 Marco legal para la conservacion del
medio ambiente, donde se desarrollan algunos de los
medio

temas relacionados con la conservacion del

ambiente que se encuentran en los siguientes
documentos: Constitucion politica de la Republica de
Guatemala, Convenio 169 de la OIT, Ley de Areas
Protegidas, Ley de Descentralizacion, Ley de consejo de

desarrollo Urbano y rural, Codigo Municipal.




Modulo No. 2 Educacion ambiental. Que contiene los
temas como Medio ambiente, impacto de los problemas

ambientales sobre la salud y la calidad de vida,
deterioro de la calidad de vida, conflictos sociales que
genera la no conservacion del medio ambiente,
enfermedades, cambio climéatico, desastres naturales,
acciones para el logro de sostenibilidad medioambiental,
actitudes del ciudadano con responsabilidad ambiental,
clasificacion de

reforestacion, la basura, agricultura

sostenible.

Modulo No. 3 Gestion e incidencia politica para la
conservacion del medio ambiente. Contiene los temas de

Liderazgo, tipos de liderazgo, organizacion comunitaria,

incidencia politica, gestion, Los proyectos, Auditoria

social.
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El manual proporciona los temas desarrollados, con
sugerencias metodologicas que contienen técnicas
participativas para exponer los temas y despertar el
interés de las personas, contiene dinamicas, laminas con
imagenes que son parte del rotafolio, se tomd en cuenta
la experiencia de los lideres comunitarios al mismo
tiempo se fortaleceran capacidades y por ultimo en cada
taller se realizara evaluaciones para conocer los avances

del proceso Yy el sentir de los participantes.

El facilitador evallia a los participantes, da a conocer
como fue la participacion durante el taller, lo que se

logré, si cumplieron con las actividades encomendadas.

La evaluacién permitira realizar ajustes a la metodologia
de trabajo, realizar la sistematizacion de experiencias,
que serd util para hacer constar el proceso, los logros,

reacciones.




El Coordinador de

6 Técnicos de campo.
Distrito del Revisar II
|I‘ diagnostico

Polochic Asigna
comunidades a de campo.

técnicos de campo Revisar plan

operativo

Revisar plan
de
capacitaciones
ubicado en el
anexo No.1

Realizar

sistematizacion \‘ _

de experiencias S_omallza_\r _,Ia
de las sistematizacion

de experiencias
con el equipo
técnico de la
FDN

capacitaciones
desarrolladas.

A

uia de capacitaciones

--Elaborar
cronograma para

las capacitaciones | p|an de capacitaciones

Tomando como
referencia el
compendio de
sistematizacion de
Experiencias.

--Socializar fechas /~
equipo técnico -No. De
capacitaciones
-Duracion de
talleres

Y

.Ejecutar
talleres de
capacitacion
tomando en
cuenta lo

Metodologia:
e Registro de participantes
e Oracién inicial

Comunicacién
con lideres
comunitarios

Preparacion

e  Presentacion de il de ~material - .
objetivos siguiente: didactico Familiarizarse para confirmar
Evaluacion ex_ante para leyendo el fechas para las
Presentacion de laminas desarrollar contenido del capacitaciones.

(]
: Dinamicas capacitacion médulo a
o . ejecutar en la
o Tecnlca§,de Trabajo Estructura de e
e  Evaluacion expost. / cada modulo
de

capacitacion
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MODULO NO. 1

MARCO LEGAL PARA LA CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE.




Disefio y Diagramacion Elaborado por:
Marilu 1zabel Rosales Lemus
Préactica Profesional Supervisada Il

4a. Av. 23-01 Zona 14, 01014
Ciudad de Guatemala,

Guatemala, Centroamérica \
PBX (502) 2310-2929

ores.orggt

www.defensoresorggt - DEFENSORES

DE LA NATURALEZA

Lic. En Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo
Universidad Rafael Landivar
San Juan Chamelco, Alta Verapaz. 2,014

Teleman, Panzés, Alta Verapaz,  Abril/ 2,014

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Lic. En Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo
San Juan Chamelco, Alta Verapaz.

<
(=)
V0.Bo. Lic. Elder Caal. > La Fundacién Defensores de la Naturaleza Distrito Polochic, Reserva de Biosfera
Tutor PPS |1 a5 Sierra de las Minas
-
Por medio de la presente hacemos constar que se ha Socializado y
Validado el Modulo No. | del Manual de capacitacién comunitaria
para la Conservacion del Medio Ambiente. Titulado Marco Legal para
Validacion:

Ing. Herber Leonel Choc6 Chon

Enlace/ Coordinador del Distrito Polochic. FDN.

Personal técnico de la Fundacion Defensores de la Naturaleza
Lideres comunitarios de Rio chiquito |, Teleman, Panzés, A.V.

<<
o
-
w
o
v
w
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(-4
o
=
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o
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la Conservacion del Medio Ambiente.

Presentado por la Estudiante de PPS Il de la carrera de Licenciatura en Trabajo
Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo. Marili Izabel Rosales Lemus.

Por lo que estamos de acuerdo que se implementen y desarrollen capacitaciones en la
comunidad de Rio Chiquito I.

Y para los usos legales que la interesada convenga se extiende, firma y sella la
presente constancia en una hoja membretada tamafo carta de papel bond, en el mes

de abril de 2,014 " / " )
,, ‘ -
- /ﬁfﬁﬁﬂj
/

& Leone! Cho /" Marleg Botzoc[Reyes
Coordinador de distrito Polochic%{&?% Técnico de Camp}o
Vo. Bo. Ing. Cesar Tot Enleos Oroanizacional {_{ m”\ e /
Director de la Biosfera Sierra de las Minas y @@L (F kg @M&& LY
Daiia Azdcena Choj ST oo Quim Vel
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Introduccion

Médulo No. | Marco legal para la conservacién del medio ambiente
indice

Presentacion

El rol y perfil del/la facilitador/a

Guia para las capacitaciones

Taller No. 1 Técnica mi compromiso

Tema No. 1 Constitucion de la republica de Guatemala

Lamina No. 1 Medio Ambiente

Lamina No. 2 Impactos de los problemas ambientales
Dinamica rompehielos

Técnica el tren de la constitucion de la Republica de Guatemala
Tema No. 2 Convenio 169 de la OIT

Lamina No. 3 Convenio 169(0IT)

Dinamica la cadena de ropa

Técnica conversatorio

Evaluacion Ex post. Dinamica el fosforo y evaluacion del taller.
Taller No. 2

Tema No. 3 Areas protegidas

Lamina No. 4 Ley de Areas Protegidas

Dinamica Sierra de la Minas y Area protegida

Técnica laleyenda el Perroy el kakasbal

Tema No. 4 Instituciones en las cuales se puede acudir para
denunciar dafios provocados en el medio ambiente.

Lamina No. 5 Enfermedades




Dindmica

¢,Con que animal me identifico?

Técnica Lectura de casos

Evaluacion Ex post Técnica la pelota preguntona

Taller No.

Tema No. 5 Leyes sociales de participacion comunitaria y social

3

Lamina No. 6 Cambio Climatico

Dinamica

El lazarillo

Técnica Trabajo en grupos

Tema No.

6 Ley de descentralizacién

Lamina No. 7 Ley de Descentralizacién

Dinamica

el pueblo manda

Técnica elaboracion de dibujos relacionados alaley de

descentralizacion

Tema No.

7 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Lamina No. 8 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Técnica Construyendo escenarios futuros

Tema No.

8 Cadigo Municipal

Lamina No. 9 Cédigo Municipal

Técnica Lluvia de ideas

Evaluaci6

n Ex post Técnica El repollo

Conclusiones, Recomendaciones y Referencias bibliogréficas

Anexo No
Anexo No
Anexo No
Anexo No
Anexo No

Anexo No

. 1 Plan de Capacitacion del moédulo No. 1 taller No. 1
. 2 Plan de capacitacién del médulo No. 1 Taller No. 2
. 3 Plan de capacitacién del médulo No. 1 Taller No. 3
.4 Modelo de minuta

. 5 Modelo de Planilla de asistencia.

. 6 Modelo de Evaluacion para cada taller

39
40
40
41
42
43
44
44
45
46
47
47

48-51
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PRESENTACION

El presente documento contiene técnicas Utiles para
capacitacion comunitaria dirigidas a lideres de once
comunidades ubicadas en la Biosfera Sierra de las
Minas del distrito Polochic sobre la conservacion del

medio ambiente.

Se sugiere a los Técnicos de campo, leer

cuidadosamente cada modulo del manual de
capacitacion antes de aplicarlo y luego tomar en cuenta
gue el maximo numero de participantes para el
desarrollo de los talleres participativos es de veinte

personas.

La metodologia de trabajo es participativa tomando en
cuenta las actividades andrag6gicas que promueve,
acompafa y fortalece las capacidades humanas, en éste

comunitaria con resiliencia en la conservacion del medio

ambiente.

A continuacion se presenta el Médulo No. 1 que se titula
Marco legal para la conservacion del medio ambiente.

El cual ofrece contenidos que permiten a los lideres
comunitarios asumir conciencia de las leyes que
establecen la urgencia de conservar el medio ambiente
de esa manera se logrard la practica de acciones en
basqueda del bienestar medioambiental.

Y contribuir con las futuras generaciones en la

construccion de un ambiente sano sin contaminacion.




El rol y perfil del/la facilitador/a

v

v

Rol.

Utilizar adecuadamente el manual de capacitacion
tomando en cuenta la educacion popular

Respetar las limitaciones de las personas dandoles
confianza y motivacion para que realicen las
actividades segun su ritmo de aprendizaje

Acompafnar el proceso de autoconocimiento para
transformar la realidad y proponerse compromisos a
futuro.

Promover valores para conservar el medio ambiente
con responsabilidad social

Desarrollar aprendizajes dinamicos y resilentes

Perfil.

v

v

v Haber recibido induccion sobre la utilizaciéon del manual

Formar parte del Equipo Técnico de la Fundacion

Defensores de la Naturaleza.

Identificarse con la Vision y Mision de la FDN.

de capacitacion para la conservacion del

ambiente.

medio

Perfil y funciones de Ingreso de participantes

v

Ser originarios de las comunidades de la Biosfera
Sierra de las Minas

Ejercer liderazgo en las comunidades de la Sierra de
las Minas formando parte de algan comité.

Ser parte del COCODE de las comunidades de la

Sierra de las Minas.

Funciones.

v

v
v

Compromiso de replicar los conocimientos en la
comunidad

Ser puntuales en los talleres impartidos

Participar en las actividades desarrolladas en los

talleres

Perfil de Egreso de los participantes.

v

Conoce el marco legal que da a conocer la urgencia
de realizar practicas encaminadas a la conservacion
del medio ambiente.

Comprometido a la conservacion de la naturaleza
Reconoce que la naturaleza fue creada por Dios por

lo que merece amor, respeto, proteccion.




v Contribuir con la metodologia de trabajo comunitario
de la Fundacion Defensores de la Naturaleza para
humanas a lideres

desarrollar  capacidades

comunitarios de la Biosfera Sierra de las Minas.

Objetivos Especificos.

v' Contribuir al logro de la vision y Mision de la
Fundacion Defensores de la Naturaleza.

v' Facilitar técnicas participativas para capacitar a
lideres comunitarios de la Biosfera Sierra de las

Minas del Distrito de Teleman.

Elementos conceptuales

Constitucion politica de la Republica de Guatemala,
Convenio 169 de la OIT, Ley de Areas Protegidas, Ley
de Descentralizacion, Ley de consejo de desarrollo

Urbano y rural, Cédigo Municipal
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Metodologia.

v" Registro de participantes en la planilla de asistencia

v" Oracion inicial

v" Presentacion de Objetivos del taller. Dar a conocer
el tema a tratar

v' Evaluaciéon ex_ ante. Que consiste en conocer los
conocimientos previos de los participantes en relacién
al tema a tratar.

v Dinamicas

v' Desarrollo de técnicas participativas
Se debe promover el trabajo personal, grupal,

plenario.

Evaluacion ex port. Se realiza a través de técnicas de

evaluacion participativas para conocer las lecciones

aprendidas durante el taller.

Recursos
Laminas de trabajo
Papeldgrafos, marcadores

Tiempo.Se desarrollaran tres talleres de capacitacion,
cada taller durara medio dia



Taller No. 1

El facilitador debe agradecer por la presencia de los
participantes, la puntualidad, el espacio que brindan los
lideres comunitarios al mismo tiempo dar a conocer qué
se pretende promover un espacio de ensefianza-
aprendizaje  elaborado especialmente para las
comunidades de la sierra de las minas.

Llenar la Planilla de Asistencia

Se prepara con anticipacion una planilla de asistencia
que servira como medio de verificacion para demostrar la
aplicacion de los talleres y dar a conocer el nimero de
asistentes en el taller.

Oracion Comunitaria

Instrucciones: Se forma un circulo, con todos los
participantes, el facilitador lee en voz alta la oracion
escrita por San Francisco de Asis, que es como un canto
a las maravillas de la creacion.

Bendito seas, mi sefior, Por el hermano sol
Que hace el dia y nos alumbra;
Es bello y radiante, huella de tu esplendor.

Bendito seas, mi sefior,
Por la hermana luna y las estrellas;
En el cielo las formaste claras, preciosas y bellas.
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Bendito seas, mi sefior, por el hermano viento,
Y por el aire, nublado, sereno y de todo tiempo.

Bendito seas, mi sefior, por la hermana agua,
La cual es muy util, humilde, preciosa y casta.

Bendito seas, mi sefior, por el hermano fuego, por el cual
alumbras la noche,
Y es hermoso, alegre, robusto y fuerte...

Reflexionar: La creacion es como la huella de Dios, su
belleza y armonia llegan a descubrir a Dios como su
autor(catecismo Escolar 4, pag. 65)

Objetivos del taller

v' Conocer leyes que derivan de la constitucion de la
republica de Guatemala que promueven la
conservacion del medio ambiente.

v' Propiciar espacios participativos encaminados a
enriquecer conocimientos humanos.

Conocimientos Previos sobre el tema

En un papelégrafo dar a conocer el siguiente cuadro,
primero dar un tiempo para trabajar de manera grupal,
luego se comparte en plenario.

Tema. Constitucion de la Republica de Guatemala.

Lo que quiero Dar a conocer que durante
aprender.(formular el taller contestaran las
preguntas) preguntas.

Lo que se




Técnica Mi compromiso

Objetivo
Asumir compromiso al inicio del taller para que las
actividades se puedan desarrollar satisfactoriamente®

Tiempo 10 Minutos

Recursos
Cartulina, papelografos, marcadores, hojas de papel
bond de colores

Procedimientos
Dibujar un &rbol con tronco, raiz y ramas en un
papelégrafo y entregar cartulinas de colores para que
escriban su compromiso y lo coloquen en el arbol.

Cada participante dice su nombre, las razones por
las que esta participando y lee su compromiso frente a
todas y todos. Esta actividad permite que se
comprometan a asistir a todos los talleres, a aprender, a
poner atencion, a ser puntuales, etc.

8 Fuente. Marild Rosales. PPS II/URL/2,014

Mis compromisos
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Tema No. 1

Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala.

Concepto:
Es la ley suprema de la Republica de

Guatemala, en la cual se rige todo el
Estado y sus demas leyes.

En ella se encuentran los derechos
fundamentales de todos los miembros
de la poblacion.

Se le llama también carta magna.

Partes de la Constitucion de la republica de Guatemala

1.1Parte Dogmaética

Esta parte comienza desde el articulo 1 al articulo 139, en la
cual se encuentran los derechos y libertades fundamentales™

A continuacidon se mencionan algunos Articulos.

Proteccion a la Persona. Art. 1
Libertad e igualdad Art. 4
Libertad de locomocion Art. 26
Derecho de reunién y manifestacion Art. 33
Libertad de emision del pensamiento Art. 35
Libertad de Religion Art. 37

(Constitucion Politica de la Republica de Guatemala)

9 Diagramacion del manual de capacitacion elaborada por estudiante de
Practica Profesional Supervisada Il. Rosales Lemus 2014
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lOWikipedia. (2014). Enciclopedia libre. Recuperado el 25 de Febrero de
2014, http://es.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_Guatemala


http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala

1.2Parte Organica:

Esta parte comienza desde el articulo 140 al
articulo 262, en la cual se establece la Organizacion
del Estado y de los Organismo del Estado, los cuales

son.

en el

Lo integran los 158 diputados que se encuentran
congreso de la republica de Guatemala

Representa
mos al

pueblo por
cuatro afios
y podemos
ser reelectos

El Presidente de la
Republica de
Guatemala

El Fresidente
bl
Vicepresidente
de la
Republica son
electos porel
pueblo por
medio delvato
secreto, para
un periodao de
4 afiosy no
puedenser
reelectos.

___J

¢, Qué ministerios existen?

Ministerio de Educacion, Relaciones E}{terio?e_-s-,\‘\

Gobernacian, Defensa Macional,
Camunicaciones, Infraestructura v Wivienda.
Finanzas Publicas, Educacidn, Econarmia, Enerdia
v Minasg, Cultura vy Deportes, Trabajo v Previsidn
Soacial, Agricultura, Ganaderiayalimentacion, Salud
Filblica v Asistencia Social, Medio Ambiente v

K\Eﬁursns Maturales _,,/

»ll

m Vicepresidente de
la la Republica

Lo integran

Ministros de
— Estado.

¢, Qué hacen los ministros

Apoyan las actividades del Fresidente de la Republica en
relacidn conlo gque corresponde a cada Ministerio
Ejercerautoridad sobre la dependencia de su Ministerio
Firmarreglamentos, acuerdos.

Resolverasuntos propios de su Ministerio
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http://es.wikipedia.org/wiki/Organismo_Legislativo_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Organismo_Legislativo_(Guatemala)

¢, Quiénes son los Unicos encargados de aplicar la
justicia, segun la constitucion de la Republica de
Guatemala?

El organismo Judicial.

Por medio de: Magistrados, Tribunales de Justicia,
Jueces.

La Corte suprema de Justicia.
Debe hacer cumplir la constitucién
e Lo conforman 13 Magistrados
colegiados quienes deben ser abogados

Los elige el congreso de la Republica

Jueces de Paz en cada Municipio.
e Se encarga de realizar conciliaciones
Atender a las victimas
Tomar declaraciones de detenidos dentro del tiempo
que establece la ley
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Corte suprema de Justicia.

1.3Parte Procesal
Contiene mecanismos para hacer valer los derechos
establecidos en la Constitucion Articulos 263 al 28

'2 Fuente Marila Rosales. PPS II/URL/2,014
13 Constitucion Politice de la RepUblica de Guatemala.



Véase Lamina No. 1

El facilitador explica que:
Conozcamos algunos articulos que G eeilitEder mrea U \
nos ayudan para conservar el preg ' El Articulo 50 da a conocer que

medio ambiente segln la ¢Han escuchado sobre la
Constitucién Politica de Rep. De constitucion de la republica todas las personas valemos
igual ante la ley de los

Guatemala. de Guatemala?

:Qué es la constitucién de hombres, tenemos los mismos
la republica de Guatemala? derechos.
. ¢, Qué contiene? A .
z nte la ley de Dios todas las
Articulo 50. Igualdad de los hijos. v Preguntar. Que ven en y

personas valemos igual. Por lo
tanto tenemos que valorar
nuestro medio  ambiente,

Todos los hijos son iguales
ante la ley y tienen los Mismos
derechos. Toda discriminacién es

la lamina y luego
explicar ¢Que es la
constitucion de la

unible. . cuidarlo porque es el lugar
P Republica de porg : 9
A\ donde vivimos, si vemos a
Guatemala?, las partes .
/, _ _ \ de  la constitucion nuestro alrededor, aun
Articulo 64. Patrimonio natural. Articulos - se’ tenemos algo que conservar,
_ ISIe declara de tlntergs T 9 . . es tiempo de actuar antes de
hacional fa conservacion, proteccion L . que se acabe todo lo que Dios
y mejoramiento del patrimonio conservacion del medio
y; : : creo con tanto esmero.
natural de la Nacién. El Estado ambiente, por medio de
fomentara la creacion de parques laminas ilustradas. Se debe colaborar con la
nacionales, reservas y refugios proteccion de la flora y la fauna
_natl_JraIes, los cuales_ son tal como lo dice el articulo 64.
inalienables. Una ley garantizara su
proteccion y la de la fauna y la flora
gue en ellos exista. K /

_
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Lamina No. 1 | EvAno.r
CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
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Véase Lamina No. 2

Articulo 126. Reforestacion.

Se declara de urgencia nacional y de interés social, la reforestacién del
pais y la conservacion de los bosques. La ley determinara la forma y requisitos
para la explotacion racional de los recursos forestales y su renovacion, incluyendo
las resinas, gomas, productos vegetales silvestres no cultivados y demas
productos similares, y fomentara su industrializacion. La explotacion de todos
estos recursos, correspondera exclusivamente a personas guatemaltecas,
individuales o juridicas. /

Articulo 128. Aprovechamiento de aguas, lagos y rios.

El aprovechamiento de la aguas de los lagos y de los rios, para fines
agricolas, agropecuarios, turisticos o de cualquier otra naturaleza, que contribuya al
desarrollo de la economia nacional, esta al servicio de la comunidad y no de persona
particular alguna, pero los usuarios estan obligados a reforestar las riberas y los
cauces correspondientes, asi como a facilitar las vias de acceso.
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Lamina No. 2 REFORESTACION.

mm.'i*gmuw =
T
Uil g?1lY o

7
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Dinamica Rompehielos

Objetivos
Brindar un ambiente participativo, recreativo

Tiempo 10 Minutos

Recursos
Participantes.

Procedimientos
Indicar que se va a salir en orden, caminar libremente

detras del facilitador.

A una sefial del facilitador (por ejemplo, una palmada),
buscar un compaiiero.

Averiguar dos o tres cosas acerca de su comparfiero
ejemplo, fecha de nacimiento, ideales en la vida.

Seguir la caminata nuevamente, cuando el facilitador
diga persona con persona, buscar a un compafiero,
luego al decir nariz con nariz, juntar las dos partes del
cuerpo, mano con mano, oreja derecha con oreja
derecha y asi sucesivamente.

Técnica El tren de la Constitucidn politica de

la Republica de Guatemala.

Objetivo
Reforzar conocimientos sobre el tema de la constitucion
de la republica de Guatemala.

Tiempo 20 Minutos

Recursos
Identificacién de estaciones
Manual de capacitacion

Procedimientos

Todos Juntos elaboraran un recorrido por tres
estaciones. En la primera estacion el facilitador da a
conocer que la constitucion de la republica de
Guatemala contiene el tema: los tres organismos del
estado, explica en qué consisten cada uno.

En la segunda estacion se hara una lluvia de ideas de
derechos y responsabilidades de la ciudadania

En la tercera estacion se realizara un conversatorio sobre
lo que representa la constitucion de la republica de
Guatemala, para la ciudadania, que implica Ila
constitucién. Y para finalizar escuchar 2 intervenciones
sobre lecciones aprendidas.
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Tema No. 2
Convenio 169 de la Organizacion

Internacional del Trabajo. (OIT) Guatemala lo

Firmo en (1996)

DERECHO A:

La propiedad de sus tierras, la igualdad y la libertad,
tomar decisiones sobre aquellos proyectos que les
afecten.

105

“En el articulo 4 del Convenio se insta a que se adopten
medidas especiales para salvaguardar las personas, las
instituciones, los bienes, el trabajo, las culturas y el
medio ambiente de los pueblos interesados.

Los derechos de los pueblos interesados a los recursos
naturales existentes en sus tierras deberan protegerse
especialmente. Estos derechos comprenden el derecho
de esos pueblos a participar en la utilizacion,

administraciéon y conservacion de dichos recursos”
(articulo 15.1)*°

0JO:

El facilitador debe explicar que se deben proteger y
preservar las montafas, los nacimientos de agua, los
bosques. Se debe mantener una buena relacion con el
medio ambiente porque proporcionan alimento, tienen
espiritu propio.

"todos aquellos elementos que existen en la naturaleza,
es decir, todo lo que hay en el universo es animado o
tiene vida. Cada ser se complementa y completa a los
demas"’

®convenio N° 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises
independientes. 2a. ed.Lima: OIT, Oficina Regional para América Latina y
elCaribe, 2007. 106 p.

"(Garcia, Curruchiche&Taquira, 2009, p. 55). - See more at:
http://wikiguate.com.gt/wiki/Cosmovisi%C3%B3n_maya#sthash.LZcgpnB4.d
puf



Segun Aj XolCh'ok (2008)

Segun Aj XolCh'ok (2008), los aspectos mas TODO TIENE RAJAWAIL, MADRE Y
significativos de la cosmovision maya son los siguientes:
PADRE.

TODO NECESITA ALIMENTARSE Y

SUSTENTARSE.

TODO TIENE WINAQIL O ES WINAQ,

TERMINO QUE REFIERE A LA VIDA,

) ; TODO ES PARTE DE CADA SER QUE
IMAGEN, CORAZON Y ESPIRITU QUE

EXISTE.
COMPARTEN TODOS LOS SERES VIVOS

DEL UNIVERSO.

TODO TIENE UN LENGUAJE. A CADA
TODO TIENE VIDA

SITUACION, A CADA SER VIVO, A CADA

TODO LO QUE EXISTE EN ELL SAGRADO

i ACTIVIDAD, A CADA INSTRUMENTO SE
KAJULEW (UNIVERSO) ESTA VIVO Y

LLE DEBE HABLLAR RESPETUOSAMENTE,

TODO TIENE UN DISCURSO - SEE MORE
CUMPLE UNA FUNCION POR LLA CUAL

AT:
SE LE HA DADO ESA EXISTENCIA.
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TEMA No. 2 CONVENIO 169 DE LA
ORGANIZACION INTERNACIONAL
DEL TRABAJO. (OIT)

- I

18 Fuente. Marilt Rosales. PPS II/URL/2,014
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Dinamica cadena de ropa

Técnica. Conservatorio.

Objetivo

Fomentar la participacion, apoyo mutuo entre grupos.
Tiempo

15 Minutos

Recursos

Ropa de los participantes

Procedimientos

Se forman dos grupos, con el mismo numero de
integrantes.

El facilitador debe fijar dos puntos distantes entre si tanto
para el primer grupo como para el segundo.

Al contar hasta tres, los dos grupos deben formar un lazo
con sus prendas de vestir hasta llegar ala meta

Gana el grupo que lo haga primero.
Reflexion: Si todos en la comunidad se involucran,

colaboran unos con otros para buscar estrategias de
superacion, les permitira contar con el apoyo de todos.

Objetivo

Crear conciencia sobre el cuidado del medio ambiente,
tomando en cuenta que fue creado por Dios nuestro
padre celestial.

Tiempo
25 Minutos

Recursos.
Hojas de papel bond

Papelografos

Marcadores permanentes
Sellador

Procedimientos

Solicitar dos voluntarios, cada voluntario escoge a un
namero de personas para conformar su grupo de trabajo.

Completar el cuadro de andlisis sobre el medio ambiente.

Uno de cada grupo comparte el trabajo de grupo en
plenario.
Dar conclusiones.
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Evaluacion Ex _post.

Cuadro de analisis.

MEDIO AMBIENTE

¢Que

significa la
tierra para
nosotros?

JActividades
gue se
pueden
proponer
para
conservar la
tierra?

¢Que
utilidades nos
proporciona
la tierra?

¢, Qué
utilidades nos
proporciona
el agua?

Enliste las
actividades
gue practican
para tener
una buena
relacién entre
personas y
naturaleza.

I e

Dinamica el fosforo

109

Objetivo:

Evaluar los conocimientos adquiridos durante el taller
Recursos:

Una caja de fosforos

Papeldgrafo

Marcadores permanentes

Tiempo:

20 Minutos

Procedimiento:

Formar un circulo con todos los participantes, sin que
nadie quede a fuera.

Tener en cuenta que el espacio debe ser al aire libre.

La dindmica consiste en conocer los conocimientos
adquiridos de los lideres comunitarios durante el taller de
capacitacion.

Cada participante debe encender el fosforo y dar a
conocer las lecciones aprendidas adquiridas en el taller
de capacitacién. Deja de hablar cuando se acabe el
fosforo.

Mientras que los participantes dan a conocer las
lecciones aprendidas, el facilitador escribe lo dicho en
papelografo.

Al finalizar la actividad, el facilitador comparte una
conclusién.

Evaluacion del taller:

Procedimientos: Hacer en un papeldgrafo los dibujos de
caritas, feliz, serio, triste. El primero representa que el
taller fue excelente, el segundo Muy bien, el tercer




Taller No. 2

Bienvenida.

- : Oracion por la Naturaleza

El facilitador debe agradecer por la presencia de los P

participantes, la puntualidad, el espacio que brindan los Sefior, Dios de la vida te bendecimos siempre

; o : : . or tu creacion.

lideres comunitarios al mismo tiempo dar a conocer qué b ;
Te damos gracias en todo momento

se pretende promover un espacio de ensefianza-

. : por ser co-creadores(as) contigo.
aprendizaje  elaborado especialmente para las

comunidades de la sierra de las minas. Ayudanos
a cuidar la naturaleza
Llenar la Planilla de Asistencia para darles a nuestros hijos e hijas

Se prepara con anticipacion una planilla de asistencia U7 L SO Y Rl
prep P P donde crezcan sin miedos y en paz.

gue servira como medio de verificacion para demostrar la

Danos fuerza y valentia

para oponernos a la cultura de muerte
asistentes en el taller. gue sacrifica la vida por unas pocas monedas.

aplicacion de los talleres y dar a conocer el nimero de

Oracién Comunitaria Que no caigamos en la tentacién
de destruir todo el amor creador

Instrucciones: Se forma un circulo, con todos los por una comodidad pasajera e incompleta.

participantes, el facilitador lee en voz alta la oracién
Amen.*®

Después de la oracion, cada participante realiza una
peticion.

' http://padrediego.com/Informacion/Principal.html, extraido en Abril de
2,014
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e Conocer la importancia de conservar las areas
protegidas

Motivar a las comunidades de la sierra de las minas
para que participen, respeten y practique acciones en
pro del desarrollo medio ambiental.

Identificar las instituciones que protegen el medio
ambiente.

Conocimientos Previos sobre el tema

En un papelégrafo dar a conocer el siguiente cuadro,

Obj et|VOS d el tal I er primero dar un tiempo para trabajar de manera grupal,

luego se comparte en plenario.

Ley de areas protegidas, instituciones
gue protegen el medio ambiente

Tema.
Lo que se Lo que quiero Dar a conocer que
aprender.(formular | durante el taller
preguntas) contestaran las
preguntas.
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. Tema No. 3
Ley de Areas Protegidas Decreto 4-89 y sus

reformas. Conozcamos algunos articulos de la ley de Areas Protegidas

El facilitador realiza las siguientes preguntas.

¢Para qué sirven las areas protegidas? ¢ Quiénes son
responsables de conservar las areas protegidas? ¢En
gué lugares debe hacerse cumplir la ley de éreas
protegidas? ¢Qué compromisos se pueden asumir para
contribuir para conservar las areas protegidas? 20

¢, Qué son las areas Protegidas?

Las areas protegidas son espacios creados por la
sociedad, para garantizar la vida en condiciones de
bienestar, es decir la conservacién de la biodiversidad
asi como el mantenimiento de los procesos ecoldgicos
necesarios para su preservacion y el desarrollo del ser
humano.

a——

2CALAS, Areas de Defensa de Derechos Colectivos Ambientales de
Pueblos indigenas, Guia metodologia y de contenidos de la ley de Areas
Protegidas, Version Espafiol, Decreto No. 4-89 del Congreso de la
Republica y sus reformas, 42 paginas, 2008

112



Decreto No. 110-96) Creaciéon del sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas.

Se crea el Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas (SIGAP), integrado por todas la Areas
Protegidas y entidades que las administran, cuya
organizacion y caracteristicas establece esta ley, a
fin de lograr los objetivos de la misma en pro de la
conservacion, rehabilitacibn, = mejoramiento y
proteccion de los recursos naturales del pais, y la
diversidad biolégica.

ﬁrtl’culo 2. (Reformado por el articulo 2 dm

- /
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Todos tenemos que participar.

,Como? Con la existencia de
programas educativos, pedir apoyo a
los maestros, la organizacibn de
comités comunitarios, realizar planes
de accion.

7




Articulo 3. Educacién Ambiental.

Se considera factor fundamental para el logro de los
objetivos de esta ley, la participacion activa de todos los
habitantes del pais en esta empresa nacional, para lo cual es
indispensable el desarrollo de programas educativos, formales
e informales, que tiendan al reconocimiento, conservacion y
uso apropiado del patrimonio natural de Guatemala.

N _/
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Existe una ley de areas protegidas,
quiere decir que hay normas
elaborados por personas competentes,
que favorecen las é&reas protegidas.
Las amparan como tal.






Lamina No. 4 TEMA No. 3 LEY DE AREAS
PROTEGIDAS

e

[ J

,

e e
21 Fyente. Marilt Rosales. PPS II/URL/2,014



Dinamica Sierra de las Minas y Area Protegida Técnica La leyenda El perro y Kakasbal.

Objetivo
Promover el respeto a las areas protegidas.

Recursos
Los participantes
Piedra para trazar una linea en el suelo.

Tiempo
10 Minutos

Procedimientos

Formar una fila con los participantes

Indicar que cuando el facilitador diga sierra de las minas
dan un salto hacia adelante, cuando diga area protegida,
dan un salto hacia atrés.

Los que se equivoquen se van retirando.

Al final escuchar dos intervenciones sobre lo que les
hace pensar la dinamica.

2 Extraido en Marzo, 2014. http://wrguat3.blogspot.com/2008/09/leyendas-
de-guatemala.html
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Tema No. 4
Instituciones en las cuales se puede Hacer un circulo, caminar asfa la derecha, el facilitador da a

denunciar para dafios al medio ambiente. conocer que es necesario agruparse, por favor formen grupos de
tres. Luego hacer el circulo nuevamente, indicar que formen

grupos de cuatro personas.

El facilitador explica _S,Obfe el proceso que se debe seguir para o Reflexionar: ¢Qué instituciones conocen ustedes que protegen

denunciar situaciones ilicitas en las areas protegidas. el medio ambiente? ;Qué situaciones nos prohiben las

instituciones?

* Es una entidad gubernamental con personalidad juridica que
= c depende directamente de la Presidencia de la Republica a través
ConseJO N aC|0na| de del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, es conocido como
c el érgano maximo de direccidon y coordinacion del Sistema
Areas PrOteg|daS Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP) creado por la misma
CONAP ley (Ley de Areas Protegidas, Dto. No. 4-89 delCongreso de la
Republica de Guatemala), con jurisdiccion en todo el territorio

nacional.

M|n|5ter|o de » Es la institucidon publica encargada de formular y ejecutar las
. politicas relativas a su ramo: cumplir y hacer que se cumpla el
Amb|ente y régimen concerniente a la conservacion, proteccion, sostenibilidad
y mejoramiento del ambiente y los recursos naturales en el pais y

Recursos Naturales el derecho humano a un ambiente saludable y ecolégicamente
equilibrado, debiendo prevenir la contaminacion del ambiente,
MARN disminuir el deterioro ambientaly la pérdida del patrimonio

* Ejes de accion:
Instituto Nacional Fomento Y Conservacion Forestal

* Apoyo A La Gestion Forestal
de Bosques. INAB Administracion, Regulacion,Proteccién Y Control

Forestal

119



+*Vision:
. *Ser lider en la conservacion y manejo sostenible de la naturaleza con
F un d acilon proyeccion y responsabilidad social.
*Mision.Proteger y promover el uso sostenible de la riqueza natural y la

biodiversidad de Guatemala como patrimonio de las generaciones futuras y para
D e e n S O re S e a beneficio y supervivencia de la humanidad
* Trabaja conjuntamente con las comunidades promoviendo el desarrollo comunitario,

N | F D N el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de La Reserva Biosfera Sierra de
atU ra eza. las Minas

eDesarrollay fortalece la organizacion social con enfoque de género paralograr que la
poblacion locaparticipe activay equitativamente

Ministerio
Publico

* Se debe acudir al ministerio publico que se localiza en cada
municipio.

* En cada municipalidad existe una oficina especifica para poder
denunciar las situaciones ilicitas contra el medio ambientey
las areas protegidas.

Municipalidades
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TEMA No. 4 INSTITUCIONES EN LAS
Lamina No. 5 CUALES SE PUEDE ACUDIR PARA

DENUNCIAR DANOS AL MEDIO AMBIENTE.

La naturaleza es una herencia que podemos dejar a las futuras generaciones, protejamosila.
jAsumamos el compromiso de denunciar los delitos cometidos contra la naturaleza!

También se puede acudir con la Policia
Nacional Civil, El ministerio Publico, o en las
municipalidades

Se puede denunciar con los guardarecursos de La

‘ Fundacién Defensores de la Naturaleza

CONAP debe inspeccionar, verificar 'y
denunciar toda demanda presentada por la

/&blacién.
.

Quien invade tierras ubicadas en areas protegidas
debidamente declaradas, sera sancionado con prision
de cuatro a ocho afios y multa de tres mil a seis mil
quetzales.

ZArticulo 82. Ley de Areas Protegidas

2% Fuente. Marilt Rosales. PPS II/URL/2,014
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Dinamica ¢Con qué animal me identifico?

Técnica Lectura de Casos.

Objetivo
Analizar un caso, discutirlo en grupo para buscar
solucion.

Tiempo
20 Minutos

Recursos
Lectura de casos

Procedimientos

e Formar dos grupos de trabajo

e A cada grupo se le dara una ficha que contendra un
caso relacionado a instituciones que protegen el
medio ambiente.

e Cada grupo de trabajo tendrd que leer el caso,
contestar las preguntas. ¢(A qué institucion deben
acudir para denunciar la situacion?

e Compartir en plenario
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Don Manuel y Don Rafael.

Manuel. -¢,Qué tal estas Rafael? ¢Cémo
te va?

Rafael.
-Bien gracias a Dios. Aqui trabajando
duro, para conseguir el alimento de mi
familia.

Manuel.
-Yo también, vine a sembrar maiz. Con la
ayuda de Dios, tendré una buena
cosecha.

Rafael. - Y esas personas que estan alla,
¢ que estaran haciendo?

Manuel. Si, pues, estan escarbando la
tierra, y saber que estan colocando en
los sacos. Llevan unas bolsas también.

Rafael. Creo que estan colocando cosas
de nuestros antepasados, y llevan
animales para hacer pieles.

Manuel. ¢Pero, qué podemos hacer?
¢En qué nos afecta a nosotros? ¢No
sabemos a donde podemos ir a
denunciar lo que estan haciendo los
sefiores?

Don Macario vive en la comunidad de
San Vicente Il, de la Sierra de la Minas.

Tiene 8 hijos, trabaja cultivando maiz,
frijol, en su terrenito, sus cuatro hijos
varones le ayudan en las tareas diarias
como: - ir a traer lefia a la montafia, rajar
la lefia, tapiscar y desgranar maiz.
Mientras que las cuatro hijas le ayudan a
su mama en los oficios domésticos,
barrer, tortear, cocinar, lavar la ropa, los
trastes, ir a traer agua al rio.

Tiene la ilusién que sus hijos, aprovechen
la oportunidad de estudio que les da,
para que en un futuro sean profesionales,
al mismo tiempo sepan cultivar la tierra,
con procesos organicos de manera que
se contribuya con la conservacion del
medio ambiente.

Don Macario se encuentra preocupado
porque a la comunidad llegaron unos
familiares de su compadre Chepe, que
estan construyendo una casita en un
terrero que esta declarado como area
protegida.

¢Qué puede hacer don Macario para
contribuir a solucionar el problema que se
est& dando en su comunidad?

¢Es importante el dialogo?®®

®Elaborado por: Estudiante de Practica Profesional Supervisada Il. Rosales

Lemus (2014)

Evaluacion Ex post
Técnica La Pelota Preguntona.
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Taller No. 3

Bienvenida.
El
participantes, la puntualidad, el espacio que brindan los

facilitador ~ agradece por la presencia de los
lideres comunitarios al mismo tiempo dar a conocer qué
se pretende promover un espacio de ensefianza-

aprendizaje  elaborado  especialmente para las

comunidades de la sierra de las minas.

Llenar la Planilla de Asistencia

Se prepara con anticipacion una planilla de asistencia
gue servira como medio de verificacion para demostrar la
aplicacion de los talleres y dar a conocer el numero de

asistentes en el taller.

Oracién Comunitaria
Realizar un circulo, el facilitador lee la oracion en voz
alta.

Amor a ti mismo, por eso cuida la naturaleza
Mientras vivas en ella, disfritala a plenitud, porque
Bien sabido es que a corto plazo nos quedaremos sin su
Inmensa bondad, de darnos cada dia nueva vida.
En ciertas ocasiones, nos olvidamos que el ambiente en
el que vivimos

No debe ser descuidado ni maltratado con tanta
contaminacion por lo
Tanto, ten siempre presente que antes de destruirlo
debes

Entender que si no lo cuidamos moriremos contaminados

y las proximas generaciones te condenaran por siempre.
Objetivos del taller

v' Conocer la leyes sociales de participacién comunitaria
y social

Diferenciar las leyes sociales

Identificar caracteristicas de las leyes sociales
Conocer los articulos que estan enfocados a la
conservacion del medio ambiente.

v
v
v

Conocimientos Previos sobre el tema

En un papelografo dar a conocer el siguiente cuadro,
primero dar un tiempo para trabajar de manera grupal,
luego se comparte en plenario.

Tema. leyes sociales de participacion comunitaria y
social

Dar a conocer
gue durante el
taller contestaran
las preguntas.

Lo que se Lo que quiero
aprender.(formular

preguntas)
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Tema No. 5

Leyes que se derivaron de la Constitucidon

de la Republica de Guatemala tales como:

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

LEYES SOCIALES
DE PARTICIPACION
COMUNITARIAY
SOCIAL

Ley de descentralizaciéon

Se entiende por descentralizacion el
proceso mediante el cual se transfiere
desde el Organismo Ejecutivo a las
municipalidades y demas instituciones del
Estado, y a las comunidades organizadas
legalmente, con participacion de las
municipalidades, el poder de decision la
titularidad de la competencia, las funciones,
los recursos de financiamiento para la
aplicacion de las politicas publicas
nacionales, a través de la implementacion
de politicas municipales y locales en el
marco de la mas amplia participacién de los
ciudadanos, en la administracién publica,
priorizacibn 'y  ejecucion de obras,
organizacién y prestacion de servicios
publicos asi como el ejercicio del control
social sobre la gestion gubernamental y el
uso de los recursos del Estado.

(Articulo No. 2)

Ley de consejo de
desarrollo Urbano y rural.

ARTICULO 1. Naturaleza. El
sistema de Consejos de
Desarrollo es el medio
principal de participacion de
la poblacion maya, xinca y
garifuna y la no indigena, en
la gestion publica para llevar
a cabo el proceso de
planificacion democratica del
desarrollo, tomando en
cuenta principios de unidad
nacional, multiétnica,
pluricultural y multilingte de
la nacion guatemalteca

Codigo municipal

El "Cddigo Municipal de
Guatemala" (Ley 12-2002)
es la nueva herramienta de

gestiobn juridica que los
"Alcaldes Municipales"
poseen para guiar los

destinos de su territorio y
fundamento de la
elaboracion de los "Planes
de Ordenamiento Territorial",
es importante que los
miembros del "Consejo
Municipal" y "Trabajadores
Municipales" lo conozcan y
analicen de forma adecuada,
con el fin de establecer los
beneficios  administrativos,
legales y juridicos para las
funciones edilicias.

LEY 12-2002

125




Lot TEMA No. 5 LEYES SOCIALES DE
Lamina No. 6 PARTICIPACION COMUNITARIA Y

SOCIAL.

- % Fyente. Marilt Rosales. PPS II/URL/2,014
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Dinamica El Lazarillo.

Objetivo
Experimentar experiencia de caminar con los 0jos

Al finalizar la actividad el facilitador compara la actividad
con el tema de las leyes sociales de participacion
comunitaria y rural, dando a conocer que existe

vendados. desconocimiento de las leyes que aparan al ser humano
Tiempo en la organizacion, se debe estudian, informarse para
20 Minutos aplicarlas adecuadamente.

Recursos

Pafiuelos — ;
Técnica Trabajo en Grupos.
Procedimientos

Se colocan en parejas

Objetivo
Conocer, analizar, reflexionar sobre las leyes sociales,

Una de las personas se venda los 0jos. . ) o )
articulos encaminados a la conservacion del medio

El facilitador indica que se realizara un recorrido, la ambiente.
persona debe guiar al que esta vendado, dandole Tiempo
instrucciones adecuadas para realizar el recorrido con 30 Minutos
éxito.
Recursos
Ley de descentralizacién, ley de concejo de desarrollo
urbano y rural, cédigo civil
Procedimientos
Dar a cada grupo una ley (se trabajara con la ley de En cada grupo revisar el documento, escribir
descentralizacion, ley de concejo de desarrollo urbano y caracteristicas del documento.
rural, cédigo civil) Uno de cada grupo comparte en plenario.
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Tema No. 6
Ley de Descentralizacion.

Preguntas. ¢Qué conocen de la ley de
descentralizacion? ¢Han escuchado de la ley? ¢Que
contiene?

El facilitador pregunta que ven en la lamina, que piensan
que representa el dibujo.

Leer los articulos de la descentralizacion y explicar que
todas las personas deben intervenir en las actividades,
econdmicas, politicas, culturales de la sociedad. Es el
Involucramiento de los ciudadanos en la toma de
decisiones que se relacionan con la satisfaccion de
necesidades sociales.

th'culo 17. Participacion de la poblacién. \ Gticulo 18. De las organizaciones \

La participacion ciudadana es el comunitarias.
proceso por medio del cual una comunidad Las organizaciones
organizada, con fines econémicos, sociales o comunitarias reconocidas conforme
culturales, participa en la planificacion, a la ley, de igual manera podran
ejecucion, y control integral de las gestiones participar en le realizacién de obras,
del gobierno nacional, departamental y programas y servicios publicos de su
municipal para facilitar el proceso de comunidad, en coordinacién con las
descentralizacion. autoridades municipales. /

DA A
~ 7. -«

Comisionado Presidencial para la Reforma del Estado (COPRE). (2002).
Metas y desafios de la Descentralizacién en Guatemala (2000-2004).
Guatemala: s/e.

27
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o TEMA No. 6 LEY DE
- Lamina No. 7 'l DESCENTRALIZACION B

Fuente. Marilu Rosales. PPS 1l/URL/2,014

129



Dinamica El Pueblo Manda Técnica Elaboraciéon de dibujos relacionados
con Ley de Descentralizacion.

Objetivo
v" Animar al grupo y contribuir a su concentracion.

Objetivo
Tiempo v Profundizar sobre la ley de descentralizacion
10 Minutos
Tiempo
Recursos v 30 Minutos
Los participantes
Recursos
Procedimientos v Ley de descentralizacion
v' El facilitador explica que se va a dar diferentes v’ Papelografos
ordenes que, para que sea cumplidas, se debe haber v Marcadores.

dicho antes las siguientes consigna: "ElI pueblo

manda", por ejemplo. "El pueblo manda se pongan de Procedimientos

pie"_. Solo cuand_o diga _Ia consigna la orden puede v Se forman dos grupos de igual numero de
realizarse. Se pierde si no se cumple la orden o integrantes
ggﬁg%?]ase obedece sin haber dicho previamente la v El facilitador indica que debe realizar dibujos que

representen la ley de descentralizacién

v' Se pasa entonces a dar las distintas 6rdenes. De vez i , i -
Discutir en grupo sobre las ideas que genera el dibujo

en cuando, el facilitador incluird 6rdenes con una _
consigna distinta; pero algo semejante a la real, por Uno de cada grupo expone en plenaria. _
ejemplo, "El pueblo dice que se pongan de pie". Las Escuchar dos intervenciones sobre las reacciones de
. ' . PP , - ; 30

6rdenes se daran lo mas rapidamente posible para la actividad realizada

que el ejercicio sea agil.?°

ASRNEN

29 Aprendiendo Jugando #3, Alejandro Acevedo
Ed. Limusa Noriega 2001
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Vease Lamina No. 8

Tema No. 7
Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural.

v' El facilitador dara a conocer que la ley de
consejos de desarrollo urbano y rural posee
\ articulos en los cuales se han extraido algunos y
se compartiran.

dﬁiculo 3. Objetivo.
El objetivo del Sistema de
Consejos de Desarrollo es organizar y

mediante la formulacién de politicas de contiene los articulos de la ley de consejos de
desarrollo, planes y programas

. ) desarrollo urbano y rural
presupuestarios y el impulso de Ila

coordinacion interinstitucional, publica y

privada. v' Se puede formar dos grupos en los cuales cada
\ / grupo selecciona a un lider de grupo que sepa
leer para que les lea los articulos antes
mencionados.

v Luego de leer los articulos realizar un
comentario sobre la importancia de la lectura.

v' Compartir en plenaria.
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ARTICULO 2. Principios.

Los principios generales del Sistema de Consejos de
Desarrollo son:

a) El respeto a las culturas de los pueblos que conviven
en Guatemala.

b) El fomento a la armonia en las relaciones
interculturales.

c) La optimizacion de la eficacia y eficiencia en todos los
niveles de la administracion publica.

d) La constante atencidon porque se asigne a cada uno
de los niveles de la administracion publica las funciones
gue por su complejidad y caracteristicas pueda realizar
mejor que cualquier otro nivel. La promocion de
procesos de democracia participativa, en condiciones de
equidad e igualdad de oportunidades de los pueblos
maya, xinca y garifuna y de la poblacién no indigena, sin
discriminacién alguna.

e) La conservacion y el mantenimiento del equilibrio
ambiental y el desarrollo humano, con base en las
cosmovisiones de los pueblos maya, xinca y garifuna de
la poblacion no indigena.

f) La equidad de género, entendida como la no
discriminacién de la mujer y

Participacion efectiva, tanto del hombre como de la

mujer.
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El facilitador explica que el articulo No. 2
nos indica los principios generales del
sistema de consejo de desarrollo en otras
palabras:

El respeto a todas las personas habitantes
sin discriminacion alguna, se debe fomentar
un buen trato entre culturas, la
administracion publica debe ser
transparente, fomentar la participacion
ciudadana tomando en cuenta a hombres y
mujeres  sin  discriminaciéon  alguna,
conservacion ambiental, equidad de
género, que significa la participacion del
hombre como la de la mujer.
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@culo 17. Funciones del quano de Coordinacion.
Las funciones del Organo de Coordinacién del Consejo /24

Comunitario de Desarrollo son

a) Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e _j'/?-_
informarle sobre los resultados obtenidos.

b) Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos,
financieros y de otra indole que obtenga el Consejo Comunitario de
Desarrollo, por cuenta propia o asignacion de la Corporacién Municipal,
para la ejecucion de programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad; e informar a la Asamblea Comunitaria sobre dicha
administracion.

c) Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo
Comunitario de Desarrollo.

A 4
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ARTICULO 14. Funciones de los Consejos Comunitarios de Desatrrollo.
La Asamblea Comunitaria es el 6rgano de mayor jerarquia de jos Consejos Comunitarios de Desarrollo y sus funciones
son:

a) Elegir a los integrantes del Organo de Coordinacion y fijar el periodo 'de duracion de sus cargos con base a sus propios
principios, valores, normas y procedimientos de la comunidad o, en forma supletoria, segun el reglamento de esta ley.
DECRETO NUMERO 11-2002 DEL CONGRESO

b) Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la comunidad y sus organizaciones, en la
priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad.

¢) Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades comunitarias, las organizaciones y los miembros de la
comunidad como entre las instituciones publicas y privadas.

d) Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocion integral para la nifiez, la adolescencia, la juventud
y la mujer.

e) Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la comunidad, con base en la priorizacién de sus
necesidades, problemas y soluciones, y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su incorporacion en las
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio.

f) Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo comunitarios priorizados por
la comunidad, verificar su cumplimiento y, cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al Consejo Municipal de
Desarrollo o a las entidades correspondientes y exigir su cumplimiento, a menos que se demuestre que las medidas
correctivas propuestas no son técnicamente viables.

g) Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos comunitarios de desarrollo y, cuando sea
oportuno, proponer al Consejo Municipal de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los objetivos y metas
previstos en los mismos.

h) Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con base en la priorizacion comunitaria de las
necesidades, problemas y soluciones.

i) Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole, que obtenga por cuenta propia o que le
asigne la Corporacion Municipal, por recomendacion del Consejo Municipal de Desarrollo, para la ejecucion de los
programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.

j ) Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignados a los programas y proyectos de desarrollo
comunitarios.

k ) Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucién de los programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.
| ) Contribuir a la definicién y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su mandato de formulacion de las politicas de
desarrollo.

m) Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda, el desempefio de los funcionarios publicos
con responsabilidad sectorial en la comunidad.

n) Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y funciones del Sistema de Consejos de Desarrollo.
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. TEMA No. 7 LEY DE CONSEJOS
Lamina No. 8 DE DESARROLLO URBANO Y
RUJRAIL
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ente. Marili Rosales. PPS 1lI/URL/2,014
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Técnica Construyendo Escenarios Futuros

Objetivo
v" Analizar sobre la situacién actual de la comunidad y
pensar en posibles escenarios futuros.

Tiempo
v 25 Minutos

Recursos
v' Papelografos
v" Marcadores

Procedimientos

v" Formar un circulo con todos los participantes

v' Formar dos grupos de trabajo

v Indicar que cada grupo debe pensar a futuro y escribir
gue cambios deben realizarse a la comunidad

v" Uno de cada grupo debe compartirlo en plenaria.

v Ejemplo. Los COCODES responsables, Solicitar
capacitaciones sobre X tema, construir un basurero
comunitario. Etc.

v' Reflexién. Existen personas que deben guiar y velar
por el desarrollo de la comunidad, son la autoridad de
la comunidad, y todos los que viven en ella deben
colaborar, participar, sugerir, en la toma de
decisiones.
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Tema No. 8 Codigo Municipal.

4 . - o )
El facilitador pregunta. Si tienen conocimientos de que trata

el codigo municipal. Silo han leido alguna vez.
Explica de qué trata el codigo municipal, las caracteristicas
del cédigo municipal, menciona el articulo 20 y otros.

N\

J

¢,De qué trata el codigo civil?

Contiene articulos relacionados a un municipio, su territorio,
procedimientos para modificacion, el gobierno del municipio,
mancomunidades de municipios, endeudamiento municipal,

organizacion municipal

~

J
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Lamina No. 9 | TEMA No. 8 CODIGO R —
ﬁ\\(} q MUNICIPAL

Fuente. Marili Rosales. PPS IlI/URL/2,014
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Técnica Lluvia de ideas

Objetivo
v' Reforzamiento del concepto del codigo civil
definiéndolo con una palabra

Tiempo
v 20 Minutos

Recursos
v' Papelografo
v Marcadores.

Procedimientos
v Escribir las palabras en paledgrafos.
v Andlisis con todas las palabras recolectadas.

Evaluacion ex post. Técnica el repollo

Objetivos
v' Conocer el grado de asimilacion de contenidos por los

participantes durante el taller.

Tiempo
v 15 Minutos

Recursos
v' Una pelota, con preguntas relacionada con los temas
vistos en el taller.

Procedimientos.
v' Pegar preguntas relacionadas a los temas vistos
durante el taller en una pelota de plastico

139

Formar un circulo con todos los participantes

Al sonido del chinchin pasar la pelota que simula ser
un repollos

Al dejar de sonar el chinchin, la persona que tiene la
pelota debe despegar un papelito que contiene una
pregunta.

Seguir nuevamente el proceso hasta terminarse los
papelitos

Luego en plenaria los participantes deben compartir la
pregunta que les toco y contestarla

Si en caso hubiera alguien que desconozca la
respuesta de las preguntas, debe solicitar apoyo del
Cada participante pensara en una palabra que defina
en que consiste El codigo Civil.

v' Compartirla en plenaria.
grupo.

v' Preguntas: ¢;Como defines el concepto de cédigo
civil?

¢Para qué estudiar las leyes sociales? ¢Qué piensas de
los temas impartidos en el taller? ¢ Existen leyes que nos
amparan en la conservacion del medio ambiente?

Evaluacién del taller

En un papelégrafo dibujar tres caritas, Una carita alegre,
que representa un taller adecuado, una carita seria que
significa que al taller le falta algo, una carita triste que
significa que el taller no deja ningan aprendizaje. Cada
participante debe pasar a marcar una equis en una carita,
para hacer constar como le parecio el taller.
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an de capacitacion del médulo No. 1 Taller No. 1

Objetivos

Temas Metodologia Horario Recursos
v' Conocer leyes que Tema No. 1 v' Registro de 8:00_8:10 v' Laminas de trabajo
derivan de la v' Constitucién politica participantes en la
constitucién de la de la Republica de planilla de asistencia v' Papelografos,
republica de Guatemala, marcadores
Guatemala que Oracion inicial 8:10_8:20
promueven la v Presentacion de 8:20_8:30 v’ Participantes
conservacion del Objetivos del taller.
medio ambiente. Dar a conocer el tema
atratar v Espacio adecuado
v' Evaluacion ex_ ante. 8:30_8:45 para realizar el
Que consiste en taller
conocer los
conocimientos previos
de los participantes en
relacion al tema a
tratar.
v' LaminaNo.1y?2 8:45-9:00
Dinamica Rompehielos 9:00_9:10
v" Técnica El tren de la 9:10 _10:00
Constitucion politica de
v Propiciar espacios la Republica de
participativos Guatemala.
encaminados a Refaccion. 10:00_10:30
enriquecer Tema No. 2 v" Desarrollo del tema No. | 10:30_10:40
conocimientos v/ Convenio 169 de la 2
humanos. oIT, v" Lamina No. 3
v Dindmica Cadena de 10:40_11:00
ropa
v Técnica Conversatorio | 11:00_11:20
v' Evaluacion ex port. A 11:20_11:40
través de la dinamica el
fosforo
Evaluacion del taller. 11:40_12:00
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acion del médulo No. 1 Taller No. 2

Temas Metodologia Horario Recursos
No.
2 Tema No. 3 v" Registro de participantes | v
Conocer la importancia de | Ley de areas protegidas en la planilla de asistencia :00_8:10 Laminas de trabajo
conservar las areas | decreto 4-89 y sus
protegidas reformas. Papelografos, marcadores
Motivar a las comunidades 8:10_8:20
de la sierra de las minas v' Oraci6n inicial por la Marcadores
para que participen, naturaleza.
respeten y practique v" Presentacién de Objetivos | 8:20 8:30 Participantes
acciones en pro del del taller. Dar a conocer el
desarrollo medio ambiental. tema a tratar Espacio adecuado para
Identificar las instituciones v' Evaluacién ex_ ante. Que | 8:30_8:45 realizar el taller
que protegen el medio consiste en conocer los
ambiente. conocimientos previos de
los participantes en
relacion al tema a tratar.
v' Lamina No. 4 8:45 9:00
Dinamica Sierra de las Minas y | 9.00_9:20
Area protegida
v' Técnica Lectura la leyenda | 9:20_10:00
el Perro y el Kakasbal.
REFACCION 10:00 _10:30
Tema No. 4 v' Desarrollo del tema No. 4 10:30_11:00
Instituciones en las cuales | v | amina No. 5
se puc_ade z}cudw para = 5inamica ¢Con que | 11:00_11:20
denunciar dafios al medio . . i
ambiente ammgl me identifico?
v' Técnica Lectura de casos | 11:20 12:00
v/ Evaluacién ex port. A | 12:00_12:20
través de la técnica la
Pelota Preguntona.
Evaluacion del taller 12:20 12:30
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Temas Metodologia Horario Recursos
Conocer la leyes sociales de | Tema No. 5 v" Registro de participantes en 8:00_8:10
participacion comunitaria y | v© Leyes sociales de la planilla de asistencia Laminas de trabajo
social participacion
leergnuar las Ieyeg spuales comunitaria y social Papelografos, marcadores
Identificar caracteristicas de v Oracion inicial por la | 8:10_8:20
las leyes sociales T
Conoﬁer los articulos que naturaleza_.’ — Marcadores
estan  enfocados a  la v' Presentacion de Objetivos | 8:20_8:40
conservacion  del  medio ?eenlqga":ll(irrétarDar a conocer el Participantes
ambiente. v'  Evaluaciéon ex_ ante. Que | 8:40_9:00 E i0 ad d
consiste en conocer los spacio adecuado para
conocimientos previos de los realizar el taller
participantes en relaciéon al
tema a tratar.
v" Lamina No. 6 9:00_9:20
Dinamica El Lazarillo 9:20_9:40
v/ Técnica Trabajo en grupo 9:40_10:00
REFACCION 10:00_10:30
Tema No. 6 v' Desarrollo del tema No. 6 10:30_10:40
Ley de descentralizacion v LaminaNo.7
v/ Dinamica El Pueblo manda 10:40_11:00
v' Técnica Elaboracién de | 11:00_11:30
dibujos relacionados con la
ley de descentralizacion
Tema No. 7 v' Lamina No. 8 11:30_11:40
Ley de Consejos de Técnica Construyendo Escenario | 11:40_12:00
desarrollo urbano y rural Futuros
Tema No. 8 Cdadigo v' Lamina No. 9 12:00_12.20
Municipal Técnica Lluvia de ideas 12:20_12:40
v' Evaluacién ex port. A través | 12:40_1:00
de la técnica la Pelota
Preguntona.
Evaluacion del taller. 1:00_1:10
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nexo No. 4 Modelo de Minuta

LUGAR DE FECHA/DURACION | MINUTA No.
REUNION
/114
01
INICIO:
TERMINO:
ASUNTO:
No. PUNTOS COMENTARIOS, | RESPONSABLE

TRATADOS ACUERDOS Y
COMPROMISOS
1
2
3
4
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0. 6 Modelo de Evaluacion del taller.

Instrucciones:
En un papelografo dibujar la siguiente tabla con las caritas, cada participante debe pasar y dar a conocer como le parecio
el taller, debe valorar el taller utilizando los nimeros del 1 al 10.

Triste Alegre

1 2 3 45 6 7 8 9 10

Referencia:
Del 1 al 5 la capacitacion necesita mejorar
Del 6 al 10 La capacitacion fue exitosa.
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El presente documento contiene técnicas utiles para la
capacitacion por medio de talleres a lideres de once
comunidades ubicadas en la Biosfera Sierra de las
Minas del distrito Polochic sobre la conservacion del

medio ambiente.

Se sugiere leer cuidadosamente todo el manual de
capacitacion antes de aplicarlo y luego tomar en cuenta
gque el maximo numero de participantes para el

desarrollo de los talleres participativos es de veinte.

La metodologia de trabajo es participativa tomando en
cuenta las actividades andragdgicas que promueve,
acompainia y fortalece las capacidades humanas, en éste
caso a grupos con baja escolaridad, de escasos
recursos economicos.

Con el fin de generar cambios de paradigmas,
donde se establezcan retos, gestion comunitaria con

resiliencia en la conservacion del medio ambiente.
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A continuacion se presenta el Modulo No. 2 que se titula:
Educacion Ambiental el cual proporciona informacion
necesaria para comprender sobre la urgencia de buscar
acciones, comprometerse en cada comunidad para
conservar el medio ambiente tener presente que es un
proyecto elaborado por Dios. Es el hogar de todo ser

viviente.

Se debe tener claro que si se quiere a un hijo, ese amor
debe servir de guia para luchar, dejandole un medio
ambiente sano para que pueda disfrutar de las maravillas

de la naturaleza.




El rol y perfil del/la facilitador/a

Rol.

v' Utilizar adecuadamente el manual de capacitacion
tomando en cuenta la educacion popular

v Respetar las limitaciones de las personas dandoles
confianza y motivacion para que realicen las
actividades segun su ritmo de aprendizaje

v' Acompafar el proceso de autoconocimiento para
transformar la realidad y proponerse compromisos a
futuro.

v" Promover valores para conservar el medio ambiente
con responsabilidad social

v Desarrollar aprendizajes dinamicos y resilentes

Perfil.

v Formar parte del Equipo Técnico de la Fundacion
Defensores de la Naturaleza.

v Identificarse con la Vision y Mision de la FDN.

v" Haber recibido induccion sobre la utilizacion del

manual de capacitacion para la conservacion del

medio ambiente.
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Perfil y funciones de Ingreso de participantes

v' Ser originarios de las comunidades de la Biosfera
Sierra de las Minas

v Ejercer liderazgo en las comunidades de la Sierra de
las Minas formando parte de algun comité.

v' Ser parte del COCODE de las comunidades de la
Sierra de las Minas.

Funciones.

v' Compromiso de replicar los conocimientos en la
comunidad

v Ser puntuales en los talleres impartidos

v' Participar en las actividades desarrolladas en los

talleres

Perfil de Egreso de los Participantes.

v

v

Capacidad de andlisis sobre el impacto ambiental en
la salud y calidad de vida.

Con conocimientos en acciones para el logro de la
sostenibilidad ambiental

Persona que posee valores morales ante el medio
ambiente.

Reconoce que la naturaleza fue creada por Dios por

lo que merece amor, respeto, proteccion.



v’ Participa activamente en la elaboracion del plan de
accion para la conservacion del medio ambiente.

GUIA PARA LAS CAPACITACION
Objetivo General:
v Contribuir con la metodologia de trabajo comunitario

de la Fundacion Defensores de la Naturaleza para

desarrollar capacidades humanas a lideres

comunitarios de la Biosfera Sierra de las Minas.

Objetivos Especificos.

v' Contribuir al logro de la visibn y Mision de la
Fundacién Defensores de la Naturaleza.

v' Facilitar técnicas participativas para capacitar a
lideres comunitarios de la Biosfera Sierra de las
Minas del Distrito de Teleman.

v' Analizar temas relacionados con el impacto ambiental
en la salud y calidad de vida.

v' Promover acciones pertinentes para la conservacion
del medio ambiente.

Elementos conceptuales

v' Medio ambiente, impactos ambientales en la salud y
calidad de vida (Deterioro de la calidad de vida,
conflictos sociales, enfermedades, cambio climéatico,

desastres naturales) Acciones para la sostenibilidad
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ambiental (actitud del ciudadano con responsabilidad
ambiental, reforestacion, clasificacion de la basura,
agricultura sostenible) Modelo de plan de accién.

Metodologia.

v Registro de participantes en la planilla de asistencia

v Oracioén inicial

v' Presentacion de Objetivos del taller. Dar a conocer
el tema a tratar

v' Evaluacion ex_ ante. Que consiste en conocer los
conocimientos previos de los participantes en relaciéon
al tema a tratar.

v" Dinamicas

v Desarrollo de técnicas participativas
Se debe promover el trabajo personal, grupal,

plenario.

Evaluacion ex post. Se realiza a través de técnicas

de evaluacion participativas para conocer las
lecciones

aprendidas durante el taller

Recursos Laminas de trabajo, Papelografos,
marcadores.

Tiempo. Se desarrollaran dos talleres.



El facilitador debe agradecer por la presencia de los
participantes, la puntualidad, el espacio que brindan
los lideres comunitarios al mismo tiempo dar a
conocer qué se pretende promover un espacio de

enseflanza-aprendizaje elaborado especialmente
para las comunidades de la sierra de las minas.

Llenar la Planilla de Asistencia

v/ Se prepara con anticipacién una planilla de asistencia
que servira como medio de verificacion para
demostrar la aplicacion de los talleres y dar a conocer
el numero de asistentes en el taller.

Oracion Comunitaria
v' Formar un circulo con todos los participantes y leer la
oracioén para dar gracias a Dios por la vida.

v este maravilloso

nos presentas

Gracias Seiior
escenario de
diariamente.

v Te agradezco Sefior por las vidas de todos mis
hermanos y hermanas tanto vivos como muertos;
ellos seran mi compafia en la eternidad ante la vision
de tu gloria. Gracias Sefior por el regalo de la vida
inocente que ha sido desperdiciada por causa de
nuestra negligencia, por favor, perdénanos Sefior
nuestros pecados.

por el mundo,
la vida que ta
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v' Gracias Sefior por todos los elementos que nos
acompafan y nos permiten nuestra existencia.

v' Gracias Sefior por el aire que respiramos, por la
sangre que corre por nuestras venas, gracias Sefior
por el regalo del tiempo y espacio.

v' Gracias por este maravilloso universo que esta mas
alld de nuestra comprensién, por las estrellas, los
planetas y las constelaciones.

v' Gracias Sefior por nuestra inteligencia, por los
regalos que td nos has concedido a cada uno de
nosotros.

Objetivos del taller

v' Desarrollar actividades que generen la comprension
de la conservacion del medio ambiente para mejorar
el nivel de vida presente y de las futuras
generaciones.

Conocimientos Previos sobre el tema

v' En un papeldgrafo dar a conocer el siguiente cuadro,
primero dar un tiempo para trabajar de manera
grupal, luego se comparte en plenario.

Tema. Medio ambiente, impacto de los problemas ambientales sobre la salud y
calidad de vida

Lo que se Lo que quiero
aprender.(formular

preguntas)

Dar a conocer que durante
el taller contestaran las
preguntas.




Tema No. 1
Medio Ambiente.

Areas
propensas a
incendios
forestales

Contaminaci
on del aire
por las
guemas

Perdida de

Mucha
ceniza por
todos lados

Los
animales se
estan
Extinguiendo

La
deforestacion
por el avance

de la
fronterea
agricola

Aumento de

la cobertura la

forestal.

33http://definicion.de/medio-ambient
2,014

temperatura

zz2vmwOy9eq extraido en Marzo de
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Es el conjunto de elemerD
naturales y sociales interrelacionados e
interdependientes.

Es todo lo que nos rodea, el aire, el agua,
los animales, los bosques, carreteras, las
personas.

_

“Podria decirse que el medio ambiente
incluye factores fisicos (como el clima y la
geologia), bioldgicos (la poblacion humana,
la flora, la fauna, el agua) vy
socioeconémicos (la actividad laboral, la
urbanizacién, los conflictos sociales).”

J



http://definicion.de/medio-ambiente/#ixzz2vmwOy9eq

Lamina No. 1 TEMA No. 1 EL MEDIO AMBIENTE

3 Fuente. Mariltd Rosales. PPS II/URL/2,014
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Técnica Lluvia de Ideas.

Técnica Periédico Mural.

Objetivo
v' Reflexionar sobre el mensaje que genera la cita Objetivo
biblica. v' Construir el concepto de medio ambiente.
Recurso Recurso
v' Cita biblica v Dibujos relacionados con el medio ambiente.
Tiempo Tiempo
v' 15 Minutos v' 15 Minutos
Procedimientos Procedimientos
v' Se realiza una lluvia de ideas sobre lo que piensan
respecto a la cita biblica. v' Dar a cada grupo 2 paledgrafos, recortes de dibujos
relacionados al medio ambiente. (Ver dibujos en las
v' "Porque hago brotar agua en el desierto, rios en la paginas
tierra estéril, para dar de beber a mi pueblo elegido, el v’ Cada grupo selecciona los dibujos que permitan
pueblo que he formado para que proclame mi describir, ¢en qué consiste el medio ambiente?
alabanza" Isa 43:20,21 v Pegarlos en el paleégrafo

v" Uno de cada grupo lo explica en plenaria
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DIBUJOS SOBRE MEDIO AMBIENTE QUE SE LE
DARA A CADA GRUPO.*®

% Fuente. Marila Rosales. PPS II/URL/2,014
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Veéase Lamina No. 2

Tema No. 2
Impactos de los problemas ambientales
sobre la salud y la calidad de vida.
Ver lamina No. 3
Deterioro de la calidad

de vida

Ver lamina No. 6
Cambio climatico
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Tema No. 2

z . Impactos de los problemas ambientales
Lamina No. 2

sobre la salud y la calidad de vida.

“Cuando
hayas
talado el
ultimo
arbol,
Cuando
hayas
matado el
Gltimo
animal,
Cuando
hayas
contamina
do el
ultimo rio,
te daras
cuenta de
que el
dinero no
se come”
INDIOS
CRIS

—

% Fuente. Marild Rosales. PPS II/URL/2,014
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DETERIORO DE LA CALIDAD DE

Lamina No. 3 VIDA

En 2009. 1,508 conflictos

de

37
relacionados con temas de - -
acceso a la tierra en el valle Pe'rd|da' de medios
del Polochic. existencia
|

Monocultivo
37
Negociaciones infr Andlisis de la conflictividad agraria de
Metabolismo Socio-ecoldgico de los Hogares y Comunid

Campesinas-Q’eqchi’ en el Valle del Polochic, Guatemala

38

Negociaciones infr Andlisis de la conflictividad agraria desde el
Metabolismo Socio-ecolégico de los Hogares y Comunidades
Campesinas-Q’eqchi’ en el Valle del Polochic, Guatemala

161




CONFLICTOS SOCIALES QUE GENERA LA

£ NO CONSERVACION DEL MEDIO
Lamina No. 4 AT RN

39

¥ Fuente. Marild Rosales. PPS II/URL/2,014
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Enfermedades.

ENFERMEDADES CARDIORRESPIRATORIAS

Las enfermedades cardiovasculares son enfermedades
del corazén (cardio) y de las arterias (vascular)
provocadas por un adelgazamiento en las arterias el cudl
frecuentemente se debe a la acumulacién de placa
(formada por grasa y tejido) en las arterias. Las
enfermedades cardiovasculares son un término general
que incluye muchos tipos de enfermedades cardiacas
incluyendo, pero no limitandose a, los ataques cardiacos y
las embolias. Las enfermedades cardiovasculares y la
embolia — el principal de los componentes de una
enfermedad cardiovascular — son la primera y tercera
causa de muerte en los Estados Unidos, provocando el
40% de todas las muertes.
http://www.vivasaludable.org/know-your-risks/cardio-
definition.php extraido en Marzo de 2014
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PANDEMIAS

Una pandemia es una enfermedad infecciosa que se
propaga a través de los seres humanos en todo el mundo,
0 en regiones muy grandes como continentes.
Normalmente, se espera que cada siglo ocurran tres o
cuatro pandemias, cuando aparecen virus nuevos y se
esparcen con rapidez de una persona a otra, provocando
algunos casos graves. No obstante, no se puede predecir
la ocurrencia de una pandemia con total exactitud.

http://www.misrespuestas.com/gue-es-una-pandemia.html extraido

en Marzo de 2014

ENFERMEDADES EN LA PIEL Las enfermedades que
irritan, obstruyen o inflaman la piel pueden causar sintomas
tales como enrojecimiento, inflamacion, ardor y picazon.
Las alergias, los irritantes, la constitucion genética y
algunas enfermedades y problemas del sistema
inmunoldégico pueden causar dermatitis, ronchas y otras
afecciones en la piel. Muchos problemas de la piel, tales
como elacné, también alteran su apariencia. Las
enfermedades de la piel llaman la atencion, porque la piel
enferma se ve diferente a la piel sana. Se habla también de
las llamadas "eflorescencias". En eso se distingue la
eflorescencia primaria como por ejemplo mancha (macula),
nédulo (papula), nédulo de pus (pustula), habén (urticaria),
nudo (nodo ) o placa de la eflorescencia secundaria como
por ejemplo costra, hendidura (fisura, laceracion),
caspa, Ulcera. Algunas de estas eflorescencias no son por
lo demas conspicuas, en cambio otras hacen fuertes

sentimientos de “Miss” (picor, quemazoén, dolor).
http://www.ecured.cu/index.php/Enfermedades de la piel extraido en
Marzo de 2014



http://definicion.de/enfermedad
http://definicion.de/tiempo
http://definicion.de/epidemia/#ixzz2wQ9mJq73
http://definicion.de/epidemia/#ixzz2wQ9mJq73
http://definicion.de/epidemia/#ixzz2wQ9mJq73
http://www.misrespuestas.com/que-es-una-pandemia.html
http://www.vivasaludable.org/know-your-risks/cardio-definition.php
http://www.vivasaludable.org/know-your-risks/cardio-definition.php
http://www.ecured.cu/index.php/Inflamaci%C3%B3n
http://www.ecured.cu/index.php/Acn%C3%A9
http://www.ecured.cu/index.php/%C3%9Alcera
http://www.ecured.cu/index.php/Enfermedades_de_la_piel

ENFERMEDADES
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Cambio Climatico

“‘Debido a la variabilidad del clima, muchas fuentes de agua han
Es el aumento de temperatura en disminu_ido, otras han desaparecido y enalgunos casos se han
atmosfera y océanos a causa de las < contaminado, provocando dafios a la salud humana. Para adaptarse a
actividades del hombre como estos cambio climéatico (sequias o0 inundaciones), es necesario

actividades ganaderas y agricolas que construir la infraestructura necesaria, pero a través de un manejo
usan quimicos dafinos para la tierra, el integral del recurso para que las comunidades rurales tengan servicios
agua y la atmosfera. de agua, y saneamiento adecuados y de esta manera adaptarse mejor

a los cambios del clima.” informe final, FlucBeneflole 2,010

41 Juan Pablo Guzman Castillo. Video www.youtube.com extraido en Marzo
2,014 2 Eyente. Marilt Rosales. PPS II/JURL/2,014
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http://www.youtube.com/

CAMBIO CLIMATICO

[ ti!lmllmm ||I
!mmm )

La tierra es nuestro refugio; ayudemos
a protegerla y cuidarla ya que ello depende

W 5
¢ Hrpn- L . 8 .
%m’ =y el futuro de muchas generaciones.” - Luis |
/"-—| A TrocheMarquez.
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n el planeta?

urales se explotan sin medida.

ada dia nacen mas personas, especialmente en el area
rural, todos necesitan satisfacer sus necesidades para
sobrevivir.
Se encuentran con serios problemas para sobrevivir
entre los que se pueden mencionar el desempleo
estable, la mala alimentacion, viviendas inadecuadas, la
analfabetismo.

Es necesario que se tenga conciencia de temas de
planificacion familiar.

para mejorar el nivel de vida de todas las personas y
contribuir a minimizar la desnutricibn, muertes por
hambruna.

Efectos causados por la sobrepoblacién. Aumento de
contaminacién, asentamientos precarios, ausencia de
factores basicos para vivir como drenajes, agua,
desequilibrio ecoldgico.

La sobrepoblacion causa problemas como caos vial,
incremento en los indices de violencia, el crimen, las
drogas, contaminacion del aire por parte de industrias,
automoviles. El consumo de energia y el agotamiento
de recursos hidricos
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Contestar preguntas

¢ Qué dificultades pueden vivir las familias

numerosas?

Las familias numerosas ¢ Tienen un nivel de vida
adecuado? Con educacion, salud, vivienda,
vestuario.

¢Estds de acuerdo con la ideologia de tener los
hijos que Dios quiere?

¢ Estas informado sobre planificacion familiar?

¢, Qué opinas del tema?



ARBOL DE PROBLEMAS

el cuidado del

Poca conciencia en

medio ambiente

“Aumento de
Sequias )
q Deslizamientos de tierra enfermedades
Huracanes .
Inundaciones -
“Afectara la
Fendémenos Migracion“refugiados S?gurlc:aq )
meteoroldgicos climaticos”. alimentaria

Incendios
Forestales

Quema
de vegetacion

Quema de
combustibles fésiles,

Sequias, hambrunas

Olas de calor

Escases de agua

Incendios,
contaminacion

Crisis Econémica,
medioambiental

Desastres provocados
por elhombre

Contaminaciéon

Lanzamiento de

Sobrepoblacién

Aerosoles,
refrigerantes,
espumas

por implementos
domésticos

gases Co2,NOX,

Tala de arboles,
deforestacion
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Dinamica del Ecosistema

Objetivos
v" Fomentar la conservacion del medio ambiente

Tiempo
v 25 Minutos

Recursos
v Los participantes.

Procedimientos

Se les pide a los participantes que formen un circulo
agarrados de las manos. Luego se les dice que piensen
que quieren ser, rio, montafia, arboles, animales,
personas, dar vueltas como se juega ronda. Se Explica
gue al estar todos agarrados de las manos significa que
todos son importantes, hay un equilibrio.

Decir: Ahora todos ustedes son parte de la naturaleza,
unos son rios, otros montafias, otros son animales,
personas. Etc. Habia una vez un grupo de personas
gque empezaron a talar arboles y no sembraron nada.
Asi poco a poco fueron desapareciendo las montafias.
(El facilitador indica que todos los que menciono, arboles
y montafias deben salir lentamente del circulo) continuar:
Al desaparecer las montafias empezaron a secarse los
rios

* CALAS, Areas de Defensa de Derechos Colectivos Ambientales de
Pueblos indigenas. Guia metodoldgica y contenidos de la ley de Areas
Protegidas, version Espafiol_Pogomchi, Decreto No. 4_89 del congreso de
la Republica y sus reformas, 42 paginas,2008
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y fueron desapareciendo también, hubo sequias, las
personas necesitaban agua, se peleaban por el agua.

Al ya no haber rios, la tierra se empez6 a enfermar, se
iba secando lentamente, ya no eran buenas para el
cultivo, las plantas que servian para comer ya no se
dieron. No hubo cosecha de nada.

La destruccion de montafias y la falta de agua afectaron
a los animales, unos se fueron ero la mayoria se
murieron de hambre y de sed. Solo las personas
quedan ahora, sin montafia, rios, arboles, animales.
Contestar Preguntas.

¢, Qué paso en la historia?

¢, Se puede vivir asi?

¢ Por qué es importante el medio ambiente?

Técnica Juego de Conceptos.

Objetivo
v" Reconocer los conceptos relacionados con la
conservacion del medio ambiente
Tiempo
v' 20 Minutos

Recursos

Los conceptos



Juego de Conceptos.

Atmosfera
Es la capa invisible que retiene los
rayos del sol.

Desastre
Es la destruccion de condiciones béasicas de

Riesgo de Desastre
Es la

osibilidad de que ocurra un

determinada region.

<

Quemas. Causan la muerte de la enorme cantidad
de microorganismos que habitan en los suelos, como
bacterias, hongos, algas. Al quemar se pierde el
valioso recurso que contribuye a evitar la erosion,
mejorar la estructura del suelo, dar fertilidad y
conservar la humedad. (Corporacién Semillas de Agua
2007)

\ terrestre.
— 1

-

~

Temperatura

Es una magnitud fisica que indica la
intensidad de calor o frio de un cuerpo,
de un objeto o del medio ambiente, en
general, medido por un termometro.

Amenaza

Se puede entender como un peligro que esta
latente, que todavia no se desencadend, pero
gue sirve como aviso para prevenir o para
presentar la posibilidad de que si lo haga.

Huracan Es un viento de fuerza
extraordinaria que forma un torbellino y gira
en grandes circulos. ElI huracén suele
originarse en las zonas tropicales y, desde el
momento de su nacimiento, comienza a
expandir su diametro.

171

Politica nacional del cambio

climatico
Se puede considerar como una
estrategia para combatir el

calentamiento de la atmosfera terrestre
v de los océanos.

Efecto invernadero. Es un fendmeno natural que ha
desarrollado nuestro planeta para permitir que exista
la vida. El planeta esta cubierto por una capa de

gases llamada atmosfera  Esta capa permite la
entrada de algunos rayos solares que calientan la
Tierra. Esta, al calentarse, también emite calor pero
esta vez la atmésfera impide que se escape todo
hacia el espacio y lo devuelve a la superficie

—— -


http://definicion.de/viento

Dinamica Un Pequefio Gesto de Amor

Objetivo
v" Romper el hielo y acrecentar el amor fraternal entre
los miembros del grupo.
Tiempo
v 15 Minutos
Recursos
v" Una mufieca
Procedimientos

v' El animador cuenta una historia: Ejemplo: "Cuando
venia a la reunién me encontré a 'Matilda' (nombre
de la mufieca o del osito), ella estaba triste y sola, y
necesita mucho amor. Yo le conté que en esta
comunidad ustedes le podian brindar muchisimo
amor.

v' Dejar que cada participante demuestre con un
gesto el amor a Matilda, como por ejemplo: un
beso, un abrazo, una frase carifiosa (te quiero
Matilda), etc.

v" Una vez que todos le demuestran su gesto de amor
a Matilda, el facilitador debe decir: "Matilda esta
muy contenta porque todos ustedes la quieren,
pero ahora ella les quiere pedir un favor mas.
Matilda te quiere regalar de su amor, por lo tanto,
repite el gesto que le hiciste a Matilda al compariero
gue tienes a tu lado.
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v' La idea es que cada participante le demuestre el
amor a su compafiero como se lo demostré a Matilda,
y asi poder poner en practica nuestra comunion.

Evaluacion Ex Post. Técnica Lecciones

Aprendidas

Objetivo

Conocer las lecciones adquiridas durante el taller de
capacitacion.

Recursos Una muiieca o peluche

Tiempo

20 Minutos
Procedimiento

Llevar una mufieca o peluche
Los participantes se colocan en circulo

Uno por uno le cuenta a la mufieca o peluche en vos alta
gue lecciones obtuvo en el taller, luego se lo pasa al
compafiero, asi sucesivamente hasta culminas mientras
que el facilitador toma notas de lo que se manifiesta.
Evaluacion del taller.

Procedimientos: Hacer en un papelégrafo los dibujos de
caritas, feliz, serio, triste. El primero representa que el
taller fue excelente, el segundo Muy bien, el tercer
necesita mejorar.



P

Bienvenida.

v

El facilitador debe agradecer por la presencia de los
participantes, la puntualidad, el espacio que brindan
los lideres comunitarios al mismo tiempo dar a
conocer qué se pretende promover un espacio de
enseflanza-aprendizaje elaborado especialmente
para las comunidades de la sierra de las minas.

Llenar la Planilla de Asistencia

v

S
e prepara con anticipacion una planilla de asistencia
que servira como medio de verificacion para
demostrar la aplicacion de los talleres y dar a conocer
el nimero de asistentes en el taller.
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Objetivos del taller
v' Practicar acciones que permiten el logro de la
sostenibilidad ambiental.

Conocimientos Previos sobre el tema

v" En un papelégrafo dar a conocer el siguiente cuadro,
primero dar un tiempo para trabajar de manera
grupal, luego se comparte en plenario.

Tema. Acciones para el logro de sostenibilidad medioambiental.

Lo que se

Lo que quiero
aprender.(formular
preguntas)

Dar a conocer que
durante el taller
contestaran las preguntas.




Tema No. 3 Acciones para el logro de
sostenibilidad medioambiental

Técnica Estudio de casos

Objetivo Analizar el caso y relacionarlo con la
sostenibilidad ambiental

Recursos Estudio de casos

Tiempo 20 Minutos

Procedimientos

Mario el Técnico de FDN

Mario es una persona que vive en Rio Chiquito
[, una comunidad que forma parte de la sierra
de la Minas.

Estudié el nivel basico y diversificado en la
Aldea Teleman. Se siente  emocionado

porque le dieron la oportunidad de trabajar en
la FDN, lleva ocho afios, su labor consiste en
trabajar con las comunidades, organizarse,
analizar sobre los problemas ambientales, pedir
apoyo a los maestros y otras instituciones para
gue existan proyectos que mejoren la calidad de
vida de las personas.

¢, Como pueden colaborar con el trabajo de Mario?
¢Es bueno lo que el realiza?
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Actitudes del ciudadano con responsabilidad ambiental

iTodo se debe iniciar

Utilizar de forma racional el agua

¢,Coémo patrticipo en

Debates sobre la conservacion Colaborar con la familia en la
del medio ambiente entre practica de la agricultura
Sembrar arboles en el terreno. escuelas sostenible
Depositar la basura en su lugar Participar en programas
ambientales
Consumir sola la energia eléctrica
gue se necesita.
Participar en jornadas de limpieza Participar en ferias ambientales
Utilizar bolsas de tela, para hacer
mandados. Crianza de animales para el Crianza de animales para el
consumo diario. consumo diario.
Utilizar estufas ahorrados Cultivos traspatio. Contar con un basurero

comunitario.
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Técnica Lectura Dirigida Titulo: Los
Animales

Objetivo Reflexionar sobre la lectura para promover la
union entre lideres comunitarios

Tiempo 30 Minutos

“Los animales del bosque se dieron cuenta un dia de que
ninguno de ellos era el animal perfecto: los pajaros volaban
muy bien, pero no nadaban ni escarbaban; la liebre era una
estupenda corredora, pero no volaba ni sabia nadar.... Y asi
todos los demas. ¢No habria manera de establecer una
academia para mejorar la raza animal? Dicho y hecho. En la
primera clase de carrera, el conejo fue una maravilla, pero en
la clase de vuelo subieron al conejo a la rama de un arbol y le
dijeron: jVuela, conejo! El animal salt6 y se estrell6 contra el
suelo, con tan mala suerte que se rompié dos patas y fracaso

también en el examen final de carrera. El pajaro fue
fantastico volando, pero le pidieron que excavara como el topo.
Al hacerlo se lastimo las alas y el pico y, en adelante, tampoco
\ pudo volar, con lo que ni aprob6 la prueba de excavacion ni
\\ lleg6 al aprobadillo en la de vuelo.
Convenzamonos: Un pez debe ser pez, un estupendo pez, un
O e Utilizar el papel de las dos caras y luego N magnifico pez, pero no tiene por qué ser un pajaro.  Un
. hombre inteligente debe sacarle la punta a su inteligencia y no
reciclarlo empefiarse en triunfar en deportes, en mecénica y en arte a la
e Evitar el uso de elementos quimicos y vez. Una muchacha fea dificilmente llegara a ser bonita, pero
toxicos en la agricultura pgede ser simpatica, buena y una mujer maljawllosa.... Porque
. . ., s6lo cuando aprendamos a amar en serio lo gque somos,
e Hacer conciencia de la conservacion del seremos capaces de convertir o que somos en una maravilla.”
medio ambiente en la familia, en la Procedimientos: ¢ De quienes habla la lectura?
escuela, en las reuniones, en la iglesia etc. ¢Que se puede cancluir al leerla lectura?
., ---Compartir: Cada persona tiene cualidades como por
» Reforestacion ejemplo. Hay personas responsables, amables, trabajadoras,
e Cultivos traspatio. honestas, alegres, creativas, leales. Asi mismo cada quien
posee habilidades que se deben aprovechar en conjunto para

e Practica de la agricultura sostenible

trahaiar ilintne nara mainrar la ~Aaminidad
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Véase Lamina No. 8

Reforestacion
¢Por qué son tan importantes los arboles y los bosques?

» Favorecen la presencia de agua y la recarga de mantos acuiferos.
» Conservan la biodiversidad y el habitat.

* Proporcionan oxigeno.

* Protegen el suelo.

* Actuan como filtros de contaminantes del aire y del agua.

* Regulan la temperatura.

* Disminuyen los niveles de ruido.

* Proporcionan alimento.

* Sirven de materia prima (lefia, madera, carbon, papel, resinas,
medicinas, colorantes, etcétera)

.Los arboles trabajan 24 horas al dia para mejorar el
ambiente. Sin arboles tendriamos un paisaje de concreto,
ladrillo. Los arboles hacen a las comunidades habitables
para la gente, afiaden belleza, crean un ambiente.
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TEMA No. 3 LA REFORESTACION
Lamina No. 8

/\

> Fuente. Marild Rosales. PPS II/URL/2,014
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Clasificacion de la Basura
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Toda esta basura proviene de los seres vivos, de
plantas o de animales; es decir, de los organismos. Por
eso se llama basura orgéanica.

¢Y de donde salen las latas, las botellas de vidrio, la
loza, los neuméticos y las cubetas de plastico? Esta
basura proviene de cosas que fabrican los hombres.
Es basura que no sale de ningun ser vivo, de ningun
organismo. Por eso se llama basura inorgénica. *°

La clasificacion de la basura ayuda al medio ambiente
de varias maneras: Se reduce la demanda de recursos
naturales, disminuye la contaminacion y generacion de
residuos sélidos, se reduce el dafio ambiental.

*nttp:/lomega.ilce.edu.mx:3000/sites/educallibros/basura/htm/sec_4.ht
m extraido en Marzo 2014



http://omega.ilce.edu.mx:3000/sites/educa/libros/basura/htm/sec_4.htm
http://omega.ilce.edu.mx:3000/sites/educa/libros/basura/htm/sec_4.htm

L. amina No. 9 Clasificacion de la basura

¢,Cuanto tiempo tardaria en descomponerse?
Papel 3 meses
Palillo, palos de helado 6 meses

Descubre en esta
lamina las cosas que
son basura organica y
las que son basura
inorganica.

Chicles 5 afios = _
Plasticos 100 afios o“nas" - N
Vidrio 4,000 afios

>

viano

J

INCAFAREAN A
Sanqg Y nai‘v

-
&
2L

4" Fuente. Marili Rosales. PPS II/URL/2,014
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Técnica Lectura Historia de Rosa
Obietivo Técnica Lectura Leyenda del Maiz. I

v' Analizar, discutir y completar la historia de rosa
tomando en cuenta las experiencias en la

conservacion del medio ambiente. Objetivo
Recursos v' Conocer la leyenda del maiz.
v Lectura de la historia Recursos

Tiempo 20 Minutos v Lectura para leer.

Procedimiento
e Contestar: ¢ Qué acciones realiza Rosa?, Tiempo
e ¢Que motiva a Rosa a realizar esas actividades? v 20 Minutos
e Cada grupo de trabajo va agregandole mas
informacion a la lectura a manera de completarla.
e Pegar los papelografos, leer las tres versiones.

Procedimientos.

v’ El facilitador leera en vos alta la lectura de la
leyenda del maiz.

v' Formar dos grupos, compartir sobre el mensaje
gue deja la lectura

v" Uno de cada grupo expone el mensaje de la
lectura

Extraido del documento de: Técnicas y dinamicas de facilitacion del Taller de Educacion Popular
Marzo. 2014
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Agricultura Sostenible.

Leyenda del maiz

Cuenta un abuelo sobre la Creacion:
"En ese entonces, todo estaba
cubierto de agua; no habia nada,
solamente agua.

Entonces, Dios subié e/ agua
al cielo y vio que todo salid bien.
Entonces, vino la creacién de los
montes y después dejoé todas las
semillas de los arboles, semillas de
maiz. Es asi como se creo todo.

Los antepasados Q'eqchi' no
conocian el maiz, pero sucedio que
un dia, un gato de monte dejé sus
excrementos en tierra fértil donde
nuestros antepasados vivian.

Ellos observaron que tales
excrementos contenian semillas de
maiz y que también esas semillas se
reproducian ahi mismo, creciendo
hermosas milpas que daban lindas
mazorcas de diferentes colores.

No sucedia asi cuando los
gatos de monte dejaban sus
excrementos sobre las rocas.




— AGRICULTURA SOSTENIBLE.
Lamina No. 10

48

El Dia de la tierra se celebra a
nivel mundial, el 22 de Abril.

8 Fuente. Marilti Rosales. PPS II/URL/2,014
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Técnica Los Rompecabezas

Objetivo

v Armar
grupos

rompecabezas practicando el trabajo en

Recursos

v" Rompecabezas

Tiempo

v 20 Minutos

v" Procedimientos

v' Dar a cada grupo un rompecabezas

v' En forma organizada armar el rompecabezas

v' Avisar al facilitador que se logr6 armar el
rompecabezas

v' Escuchar dos intervenciones acerca de las

reacciones al realizar la actividad.

Técnica Elaboracion del Plan de Accién
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Objetivos

v Trabajar con los lideres comunitarios el plan de
accion para promover la conservacion del medio
ambiente

Recursos

v" Plan de accion

Tiempo

v" 30 Minutos

Procedimientos

v' Organizar taller con lideres comunitarios,
maestros, iglesias, FDN. Para elaborar el plan de
accion para la conservaciéon del medio ambiente
de la comunidad.

v Programar la actividad con los lideres
comunitarios

v Elaborar invitaciones

v' Se colocan los participantes en circulo

v' Se dibuja el plan de accién en papeldgrafos

v Se trabaja columna por columna



PLAN DE ACCION PARA LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

¢Como se hara? Resultados Responsable Recursos Tiempo
(Actividades) esperados

Maestros 2014
COCODES
IGLESIAS
FDN

2014
Maestros
COCODES
IGLESIAS
FDN

2014
Maestros
COCODES
IGLESIAS
FDN




IR EL CALENDARIO DE ACTIVIDADES FESTIVAS RELACIONADAS CON LA CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE.
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Evaluacién Ex_post.

> ! Evaluacioén del taller.
Técnica Lluvia de Ideas

Objetivo

Verificar el grado de conocimiento adquirido en el taller
impartido a lideres comunitarios
Recursos

Papelégrafo y marcadores permanentes.

Tiempo

20 Minutos

Procedimiento

Colocar en papelografo como titulo lecciones aprendidas

Los participantes se colocan en parejas y discuten sobre
las lecciones adquiridas en el taller

Uno de cada pareja comparte las lecciones aprendidas.

El facilitador anota en el papelografo las lecciones
aprendidas.
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Procedimientos: Hacer en un papelégrafo los dibujos de
caritas, feliz, serio, triste. El primero representa que el
taller fue excelente, el segundo Muy bien, el tercer
necesita mejorar.

Conclusiones

» Al desarrollarse talleres sobre la conservacion
del medio ambiente se pretende promover las
capacidades resilentes del ser humano para
estar preparados ante el cambio climético.

« Es necesario buscar estrategias concretas de
manera conjunta  proteger a las familias
comunitarias, promover las practicas de una
agricultura sostenible como estrategia para
mejorar las situacion de calamidad que viven
las familias rurales.

« El mdédulo 2 permite tomar reflexiébn sobre la
situacion medioambiental que se vive para
tomar consciencia y poder replicarla a todas las
comunidades.



Recomendacioén

v' En los talleres desarrollados se debe fomentar un
ambiente de confianza, respetando el ritmo de
ensefanza aprendizaje de los lideres comunitarios.

v' Las personas adultas asimilan mas rapido los
conocimientos si se toma como base las
experiencias vividas a lo largo de sus vidas.

v Sistematizar las experiencias vividas en los talleres
impartidos porque daran la pauta de los ajustes
pertinentes que se deben hacer al mismo tiempo
seran un medio de verificaciobn para demostrar el
grado de conocimiento de los lideres comunitarios
acerca de los temas desarrollados.
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Anexo No. 1 Plan de capacitacion del modulo No. 2 Taller No. 1

Taller No. Objetivos Temas Metodologia Horario Recursos
1 Tema No. 1 v"  Registro de participantes en la planilla de | 8:00_8:10
Medio ambiente asistencia
Desarrollar  actividades  que 810 8:20
generen la comprension de la v Oracién inicial -
conservacion del medio ambiente v Presentacion de Objetivos del taller. Dar a | 8:20_8:30
para mejorar el nivel de vida conocer el tema a tratar
presente 'y de las futuras v' Evaluaciéon ex_ ante. Que consiste en | 8:30_8:45
generaciones. conocer los conocimientos previos de los
participantes en relacion al tema a tratar.
Tema No. 1 Medio Ambiente Lamina No. 1 8:45-9:00
v 9:00_9:10
écnica Lluvia de ideas
v' Técnica Periddico mural 9:10_10:00
Refaccion 10:00_10:30
Tema No. 2 v" Tema No. 2 Impactos de los problemas | 10:30_ 10:40 Laminas de trabajo
impacto de los ambientales sobre la salud y la calidad de
prob_lemas vida. Lamina No. 2 Papelégrafos, marcadores
ambientales v' Deterioro de la calidad de vida Lamina No. | 10:40_11:00
sot_)re la Sa".’d y 3 Participantes
calidad de vida v Conflictos sociales que genera | 11:00_11:10
conservacion del m. ambiente. Lamina No.4 Espacio adecuado para
v' Enfermedades Lamina No. 5 11:10_11:20 realizar el taller
v/ Cambio climatico Lamina No. 6 11:20_11:40
v Arbol de problemas
v' Desastres naturales Lamina No. 7 11:40 _12:00
v' Dinamica del ecosistema 12:00_12:10
v" Juego de conceptos 12:10_12:30
v' Dinamica un pequefio gesto de amor 12:30_12:40
v'  Evaluacién expost. A través de técnica | 12:40_12:50
lecciones aprendidas
Evaluacién del taller. 12:50_1:00
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Anexo No. 2 Plan de capacitacion del modulo No. 2 Taller No. 2

Taller No. Objetivos Temas Metodologia Horario Recursos
2 Tema No. 3 v' Registro de participantes en la planilla de | 8:00_8:10
Acciones para el asistencia
. logro de 8:10_8:20
v' Practicar | sostenibilidad v Oracion inicial
acciones | ambiental v Presentacién de Objetivos del taller. | 8:20 8:30
que Dar a conocer el tema a tratar
. v/ Evaluacién ex_ ante. Que consiste en | 8:30_8:45 o )
permiten conocer los conocimientos previos de los Laminas de trabajo
el logro de participantes en relacion al tema a tratar. Papeléarafos
la Tema No. 3 8:45-9:00 P dg ’
sostenibili v" Acciones para el logro de sostenibilidad marcadores
dad __ambiental Participantes
a Técnica Los animales 9:00_9:10
ambiental. v Reforestacién Lamina No. 8 9:10_10:00 Espacio adecuado
v Clasificacién de la basura Lamina No. 9 para realizar el taller
Refaccion. 10:00_10:30
Tema No. 3 v' Técnica Lectura Historia de Rosa 10:30_10:40
Acciones para el v Técnica Lectura Leyenda del Maiz
logro d_e_ . v' Agricultura sostenible Lamina No. 10 10:40_11:00
sostenibilidad =
ambiental v/ Técnica Los rompecabezas 11:00_12:00
v' Almuerzo 12:00_1:00
v' Técnica elaboracion del plan de accion 1:00_2:00
v/ Calendario de actividades festivas 2:00_2:10
v' Evaluacion ex post. A través de la | 2:10_2:20
técnica Lluvia de ideas
Evaluacion del taller 2:20 2:40
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Anexo No. 3 Modelo de Minuta

DEFENSORES

LUGAR DE FECHA/DURACION | MINUTA No.
REUNION
/114
01
INICIO:
TERMINO:
ASUNTO:
No. PUNTOS COMENTARIOS, | RESPONSABLE
TRATADOS ACUERDOS Y
COMPROMISOS
1
2
3
4

ASISTENTES

CARGO

FIRMA

10

11

12

13

14
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e Planilla de asistencia

80 Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guaremala

Nombre

Cargo

Firma.

10

11

12

13
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rafo dibujar la siguiente tabla con las caritas, cada participante debe pasar y dar a conocer como le parecio
el taller, debe valorar el taller utilizando los nimeros del 1 al 10.

Triste Alegre

1 2 3 45 6 7 8 9 10

Referencia:
Del 1 al 5 la capacitacion necesita mejorar
Del 6 al 10 La capacitacion fue exitosa.
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Marilt 1zabel Rosales Lemus
Préactica Profesional Supervisada Il

Lic. En Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo

Universidad Rafael Landivar
San Juan Chamelco, Alta Verapaz. 2,014

Vo.Bo. Lic. Elder Caal.
Tutor PPS I

Validacion:
Ing. Herber Leonel Chocé Chon
Enlace/ Coordinador del Distrito Polochic. FDN.
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Presentacién

El

herramienta (til para la realizacion de talleres para

presente documento de capacitacion es una

capacitar a lideres de once comunidades ubicadas en la
Biosfera Sierra de las Minas del distrito Polochic sobre la

conservacion del medio ambiente.

Se sugiere leer cuidadosamente todo el manual de
capacitacién antes de aplicarlo y luego tomar en cuenta
que el maximo numero de participantes para el

desarrollo de los talleres participativos es de veinte.

La metodologia de trabajo es participativa se toman en
cuenta las actividades andragogicas que promueve,
acompafa y fortalece las capacidades humanas, en este
caso a grupos con baja escolaridad, de escasos
recursos economicos.

Con el fin de generar cambios de paradigmas, donde se
establezcan retos, gestidbn comunitaria con resiliencia en

la conservacion del medio ambiente.
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A continuacién se presenta el Modulo No. 3 que se titula
Gestion e incidencia politica para la conservacion del

medio ambiente.

Donde se abordan temas de suma importancia,
como el liderazgo, trabajo en equipo, organizacion

comunitaria, incidencia politica, gestion, los

proyectos, auditoria social.

De manera que los lideres comunitarios obtengan

conocimiento pertinente para desempefiar su cargo
adecuadamente, para luego involucrar a toda Ila
comunidad para promover la participacion, la toma de

decisiones y asi lograr el bien comun.

De esa manera se minimizard el paternalismo y se
promovera la gestion de su propio desarrollo, por medio
de la capacitaciobn constante, cambio de paradigmas,
asumiendo trazandose de vida

retos, proyectos

alcanzables.



El rol y perfil del/la facilitador/a

Rol.

v' Utilizar adecuadamente el manual de capacitacion
tomando en cuenta la educacion popular

v Respetar las limitaciones de las personas dandoles
confianza y motivacion para que realicen las
actividades segun su ritmo de aprendizaje

v' Acompafar el proceso de autoconocimiento para
transformar la realidad y proponerse compromisos a
futuro.

v" Promover valores para conservar el medio ambiente
con responsabilidad social

v Desarrollar aprendizajes dinamicos y resilentes

Perfil.

v' Formar parte del Equipo Técnico de la Fundacion
Defensores de la Naturaleza.

v Identificarse con la Vision y Mision de la FDN.

v" Haber recibido induccion sobre la utilizacion del

manual de capacitacion para la conservacion del

medio ambiente

Perfil y funciones de Ingreso de participantes
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Ser originarios de las comunidades de la Biosfera
Sierra de las Minas

Ejercer liderazgo en las comunidades de la Sierra de
las Minas formando parte de alguan comité.

Ser parte del COCODE de las comunidades de la
Sierra de las Minas.

Funciones.

v

v
v

Compromiso de replicar los conocimientos en la
comunidad

Ser puntuales en los talleres impartidos

Participar en las actividades desarrolladas en los

talleres

Perfil de Egreso de los participantes.

v

Practica el liderazgo trabajando en equipo para la

realizacion de acciones en pro del desarrollo
comunitario.

Comprometido a la conservacion de la naturaleza
Reconoce que la naturaleza fue creada por Dios por
lo que merece amor, respeto, proteccion.

Con conocimiento en la elaboracién de proyectos
comunitarios, auditoria social.

Gestor de su propio desarrollo comunitario.



GUIA PARA LAS CAPACITACIONES

Objetivo General:

v

Contribuir con la metodologia de trabajo comunitario
de la Fundacion Defensores de la Naturaleza para
desarrollar capacidades humanas a lideres

comunitarios de la Biosfera Sierra de las Minas.

Objetivos Especificos.

v

Contribuir al logro de la vision y Mision de la
Fundacion Defensores de la Naturaleza.

Facilitar técnicas participativas para capacitar a
lideres comunitarios de la Biosfera Sierra de las
Minas del Distrito de Teleman.

Lograr que los lideres comunitarios asuman el papel
de orientadores de actividades en pro de un ambiente
sostenible.

Elementos conceptuales

Liderazgo, trabajo en equipo, organizacion comunitaria,

incidencia politica, gestion, lo proyectos, auditoria social.

Metodologia.

v" Registro de participantes en la planilla de asistencia

<\

Oracion inicial

v" Presentacion de Objetivos del taller. Dar a conocer
el tema a tratar

v' Evaluacion ex_ ante. Que consiste en conocer los
conocimientos previos de los participantes en relacion
al tema a tratar.

v" Dinamicas

v' Desarrollo de técnicas participativas

Se debe promover el trabajo personal, grupal,

plenario.

Evaluacion ex port. Se realiza a través de técnicas de

evaluacion participativas para conocer las lecciones

aprendidas durante el taller.
Recursos

Laminas de trabajo
Papelégrafos, marcadores

Tiempo.

Se desarrollaran tres talleres de capacitacion.
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Taller No. 1

Bienvenida.

El facilitador debe agradecer por la presencia de los
participantes, la puntualidad, el espacio que brindan los
lideres comunitarios al mismo tiempo dar a conocer qué

se pretende promover un espacio de ensefianza-

aprendizaje  elaborado especialmente para las

comunidades de la sierra de las minas.

Llenar la Planilla de Asistencia

Se prepara con anticipacion una planilla de asistencia
gue servira como medio de verificacion para demostrar la
aplicacion de los talleres y dar a conocer el numero de
asistentes en el taller.

Oracién Comunitaria

Formar un circulo con todos el
facilitador lee la oracion.

Padre del Universo, tu estas en el origen de todo lo que
nos rodea, visible e invisible. Estas presente en la
creacion, pero tu presencia es discreta y nos resulta
dificil descubrirla. Ayddanos a conocerte y amarte en
todas las cosas, en las personas, en los animales, en las
plantas. Te damos gracias y bendecimos tu nombre. T
nos has encomendado esta obra tuya, para que la
perfeccionemos y la usemos en bien de todos. No
permitas que utilicemos la creaciébn para beneficio

los participantes,
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nuestro en menoscabo del de los deméas. Haznos
pequefios y humildes ante la grandiosidad de lo que nos
rodea. Tu, que formas parte de la creacion, y eres el
agua y el pan de vida, sacia nuestra sed y hambre de Ti,
transformanos y transforma esta vida mortal en vida, que
nunca acaba. Te lo pedimos en nombre de Jesus, tu Hijo,
gue vive y reina contigo en la unidad del Espiritu Santo
por los Siglos de los siglos. Amen.*

Objetivos del taller

Proporcionar técnicas participativas para desarrollar los
temas de liderazgo, trabajo en equipo y organizacion
comunitaria.

Que los lideres comunitarios estén en capacidad de
aplicar los conocimientos adquiridos en los talleres de
capacitacion para la busqueda de un mejor nivel de vida
en la comunidad.

Conocimientos Previos sobre el tema

En un papelégrafo dar a conocer el siguiente cuadro,
primero dar un tiempo para trabajar de manera grupal,
luego se comparte en plenario.

Tema. Liderazgo, Trabajo en equipo, Organizacion
comunitaria
Lo que se Lo que quiero | Dar a conocer que
aprender.(formular durante el taller
preguntas) contestaran las
preguntas.

49 http://www.franciscanosdecastilla.org/docs/diatierra-oracion2.pdf Extraido
en Abril de 2014
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Tema No.1 Liderazgo

¢, Qué es el liderazgo? [ La calidad de lider

e Condicién que permite que un
individuo sea lider.

e Funciones de direccién, mando
y de responsabilidad, ejercidos
por uno 0 mas individuos.

e LIDER: Significa la persona que
dirige, tiene condiciones para
hacerlo y cuya jefatura es
aceptada voluntariamente por
sus seguidores.
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Tipos de lideres y formas de liderazgo.

1. LIDER AUTORITARIO.

“Autoritario, concentra el poder de decision. Dicta
él solo las normas y actividades del grupo. Es
autosuficiente. No distribuye el poder de decision.
No promueve otros liderazgos. No estimula la
iniciativa de los miembros del grupo. Mata el
entusiasmo. Se limta a mandar, prohibir,
amenazar, exigir y castigar. Es el dictador”

2. LIDER PATERNALISTA.

“Quiere hacerlo él todo. No valora la iniciativa
ajena y la sustituye por la propia. Tampoco
promueve el liderazgo. Tiende a crear
individualidades infantiles, indecisas e inseguras.
Todo el mundo debe recurrir a él para encontrar la
solucion.”
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3. LIDER LAISSEZ- FAIRE.

“No toma ninguna iniciativa. No asume ni dirige ni
coordina. Es inseguro y esta desligado. El grupo
se desintegra, debido al desinterés o a los
conflictos que se originan.”

4. LIDER DEMOCRATICO

“Valora las ideas e iniciativas del grupo. Coordina,
anima y promueve la participacion y cooperacion.
Favorece la aparicion de liderazgos. Distribuyendo
el poder de decision, ejerciendo de modo
cooperativo. ‘DIRIGENTE” ?



TEMA No. 1 LIDERAZGO Y TIPOS DE
Lamina No. 1 LIDERES.

_ e — -
% Eyente. Marilt Rosales. PPS II/URL/2,014 = e TN /\z
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Dinamica El Aplauso de la Gorra.

Objetivo

Desarrollar un clima de confianza y seguridad.
Tiempo

5 Minutos/

Recursos

Gorra o cualquier objeto liviano.

Procedimientos

e Con una gorra en la mano o cualquier otro objeto
liviano, la facilitadora o facilitador lanza al aire y los
participantes tienen que aplaudir mientras el objeto o
la gorra esté en el aire.”*

la gestion de riesgos 201
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Tema No. 2

Trabajo en Equipo.

Es un conjunto de individuos en relacién
relativamente estrecha, con conciencia de
“nosotros”, dispuestos a aportar esfuerzos para la
consecucién de objetivos comunes y aceptacion
de ciertas normas como obligatorias para todos
los miembros.

Trabajo en o de grupos no es igual que trabajo en

equipo

El grupo:
Viene del francés “groupe” y del italiano grupo,
con el significado original de “bulto”

Aplicable a todas las personas pertenecientes a
una organizacion, ideologia o raza.

Conjunto de personas que pueden interactuar
directamente.
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¢,Coémo se forma un equipo de trabajo?

Con individuos que se asocian

Se identifican como miembros

Se integran consolidandose o fortaleciéndose en
conjunto Después de un periodo llega el momento
de aflojamiento.

El trabajo en equipo significa:

Equipar, relacionado con navegar, o los equipos
de fut bol.

Lleva en si la idea de la tripulacién, es decir un
grupo laboral funcional y bien organizado.

Implica una relacion constante y dinamica.

Todo equipo es un grupo, pero no viceversa



¢Cuales deberian ser las caracteristicas de nuestro Caracteristicas internas del equipo:

equipo de trabajo? Fuerzas impulsoras
Caracteristicas externas + Simpatia

* Segun su actividad * Entusiasmo

* Segun sus relaciones internas y externas * Dominio
Segun su apertura al cambio, a los nuevos estilos + Solidaridad
Caracteristicas de un equipo de trabajo productivo: *  Amor

» Alta orientacion a la tarea: Direccion. + Tolerancia

* Amplia participacion de todos: Compromisos. + Competitividad

» Ausencia de agendas ocultas: Sinceridad. » Dispuesto al cambio

* Intenso intercambio de ideas y opiniones: Dialogo
y comunicacion.

» Tolerancia de las diferencias y caracteres: Fuerzas restrictivas
Madurez * Antipatia
» Apertura de todos y cada uno a la critica: * Indiferencia
Tolerancia. e Sumision
+ Toma de decisiones por consenso: Confianza. * Rivalidad
» Clima general libre, relajado y espontaneo: + Odio
Voluntad. * Agresividad
+ Sensibilidad a los valores humanos: Solidaridad. * Frustracion
* Ausencia del dominio de una figura de poder: * Resistente al cambio
Igualdad. Todos a trabajar:
» Disposicion al cambio: “Es la forma de ejecucién de una tarea cuya realizacion
* de viday pensamiento se coordina el esfuerzo de un grupo de personas que
* Segun su duracion conocen y saben como hacerlo.”
* Segun su estilo de liderazgo “Trabajar en equipo es tomar juntas y juntos las
* Segun su relacién con el resto de la sociedad decisiones que sean adecuadas.”
* Segun la orientacion basica de su actividad “Vale la pena trabajar en equipo para llegar todos y todas

juntos a la meta que se han trazado.”
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Lamina No. 2 TEMA No. 2 TRABAJO EN EQUIPO
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Dindmica Todos dicen

Objetivo
Propiciar un ambiente de confianza y participativo.

Tiempo
10 Minutos

Recursos
Los participantes.

Procedimientos.

Formar un circulo con todos los lideres comunitarios

Indicar que se debe aprender la siguiente dinamica,
todos repiten. “me gusta el azucar, me gusta el café,
pero mas me gusta saludarla a usted".

Al terminar la frase se da un abrazo a la persona que
esta al lado derecho.

Se repiten las oraciones y se abraza a la persona que
esta del lado izquierdo.

Escuchar dos intervenciones sobre lo que piensan de
la dinamica.
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Técnica Recoleccion de Piedras.

Objetivo
Analizar la importancia del trabajo en equipo.

Tiempo
20 Minutos

Recursos
Utensilios, Piedras, espacio amplio para realizar la
actividad.

Procedimientos.

Integrar 2 grupos de trabajo

Dar a cada grupo una cubeta, indicando que debe
salir a buscar piedras hasta llenar la cubeta, gana el
equipo que lo haga primero.

Al terminar la actividad analizar si todos los
participantes participaron, como se organizaron, que
se puede mejorar de la actividad, que aprendizaje
deja, como debe ser un trabajo en equipo, se pudo
identificar un trabajo en equipo.



Tema No. 3
Organizacion Comunitaria.

¢ Qué es la organizacion comunitaria?

El hombre es un ser eminentemente social, de ahi que
siempre se ha reunido con sus semejantes con el objeto
de formar grupos, comunidades y sociedades y con ello
poder satisfacer sus necesidades.>

Es un efecto directo de la evolucién de la humanidad y
de la diversidad de estructuras que esta genera para la
obtencidn y satisfaccién de sus necesidades basicas. (La
familia, forma de organizacién primaria, primer eslaboén).

... “el punto de partida para el desarrollo de todos
los tipos actuales de unidades politicas vy
territoriales combinadas, tales como las tribus y
las naciones.”

“...grupos de individuos que viven y trabajan
juntos, y cuya experiencia cooperativa es posible
gracias a las adaptaciones mutuas en la conducta
y actividades de sus miembros.”

...”son agrupaciones sociales, articuladas como
totalidad, con un circulo precisable de miembros,
una diferenciacion interna de funciones y
configuradas racionalmente, al menos en sus

53www.sabiduria.com/liderazqo/que-es-liderazqo, extraido en Marzo de

2014
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intenciones, con vistas a obtener un resultado
determinado de acuerdo a sus fines y objetivos.”
Agrupacion organizada de persona que se
perciben como unidad social, cuyos miembros
participan de algun rasgo, interés, elemento,
objetivo o funcibn comun, con conciencia de
pertenencia, situada en una determinada é&rea
geogréfica en la cual la pluralidad de personas
interacciona mas intensamente entre si que en
otro contexto.

Organizaciones de primer grado:

ok wbdE

Comités, COCODES, Comisiones
Asociaciones civiles, comunidades religiosas.
Fundaciones

Cooperativas

Sindicatos

Organizaciones politicas

La organizacion tiene como propodsitos
generales los siguientes:
Permitir la consecucion
primordiales de la empresa.
Eliminar la duplicidad de trabajo.

Asignar responsabilidad y autoridad para la
ejecucion eficiente de sus tareas o actividades.
Una  excelente organizacion  permite el
establecimiento de canales de comunicacion

de los objetivos


http://www.sabiduria.com/liderazgo/que-es-liderazgo

adecuados, hasta en los niveles mas bajos de
organizacion.

Metas u objetivos de la organizacién

La organizacion tiene tres objetivos que pueden ser
interdependientes entre si:

El crecimiento, La estabilidad y La interaccion.

Diferencia entre objetivos y metas

OBJETIVOS:

Definen un fin por alcanzar, en uno o0 varios
periodos de planeacion, sin especificar en su
contenido fechas ni cuantificaciones de resultados.

METAS:

Determinan un fin que debera necesariamente ser
alcanzado en un periodo de planeacion especifico,
cuantificando los resultados que desea lograr.
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Técnica Lectura Dirigida.

FORMULA PARA UN BUEN DIA.

v

Piensa siempre que tendras un buen dia, no lo
empieces nunca con un actitud negativa.
Pensamientos Yy actitudes positivas son la clave
del éxito.

Hay que dar gracias por lo que tenemos. Una
persona agradecida es una persona feliz... y una
persona feliz es aquella que hace de cualquier dia
UN BUEN DIA.

Planea diariamente. Especifica que es lo que
quieres hacer. Elabora un plan de actividades y
una lista de metas que desees alcanzar.

Empieza cada dia con la poderosa afirmacion del
salmo 118, 24: “ESTE ES EL DIA QUE DIOS HA
HECHO; GOCEMOS EN EL “.

Principia el dia con una oracion y terminalo de la
misma manera. Entonces tendras un buen dia.
Llena ta dia con entusiasmo. Dale al dia todo lo
que tienes y lo mismo recibirAs a cambio. El
entusiasmo produce una gran diferencia en
cualquier actividad.

Hay una formula magica para alcanzar el éxito; te
puede conducir al triunfo en tu vida. Dicha formula
esta en estas palabras: Si encuentras un vacio en

tu vida, llénalo con amor.
Programa de Formacién de Laicos anunciatistas Modulo |_ ler
parte pag. (164)
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Objetivos

Reflexionar sobre la importancia de ser siempre positivo,
trabajar por el bien propio, el de la familia y comunidad.

Tiempo
15 Minutos

Recursos

Lectura.

Procedimientos

Formar un circulo, tomarse de las manos, mientras
que el facilitador lee la lectura “Formula para un buen
dia”

El facilitador explica que todos deben vivir el dia como
que fuera el Ultimo de la existencia, la vida es corta
por lo que se debe vivir a plenitud.

Practicar buenos habitos, trazarse un proyecto de
vida familiar, pero sobre todo tener siempre en mente
gue cada actividad que se realice se debe
encomendar a Dios que es el creador de todo lo
posible y lo imposible.

Cada uno debe decir con una palabra que es lo que
mas quiere en la vida. Por ejemplo. Union,
participacion, comunion, cooperacion etc.

El facilitador va tomando nota de lo que dijeron y
luego lo coloca en papel bon de colores y se pegan
en el salon comunal.



Técnica El nudo humano. » o .
| TécnicaEl nudohumano. I o est, Tecnica Liuvia de Ideas.

Objetivo

Lograr el trabajo coordinado y desarrollar sentimiento de
grupo.

Tiempo

30 Minutos
Recursos
Participantes.

Procedimientos.

e Se forman un circulo

e El facilitador indicara que debemos armar un nudo
con nuestras manos para después desatarlo.

e Para armarlo juntar una de sus manos con la del
comparfiero que tiene enfrente. No pueden juntarse
las manos con las del compafiero de al lado.

e Para desatar el nudo deben hacerlo sin soltarse las
manos.

e Todo el grupo se va moviendo de distintas formas
hasta lograr desatar el nudo, armando al final una
gran ronda.

e Después de la actividad reflexionar sobre el tema
organizacion comunitaria, es necesario que toda la
comunidad tenga identificados a sus lideres, se dejen
guiar, se pretende lograr el objetivo comun.
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Objetivo

Conocer el grado de conocimiento adquirido durante el
taller

Tiempo

20 Minutos
Recursos
Participantes
Papelografos

Procedimientos:

e Se forma un circulo con todos los participantes

e Cada participante da a conocer las lecciones
adquiridas de los temas desarrollados en el taller

e El Facilitador los anota en un papelégrafo.

Evaluacién del taller.

Procedimientos: Hacer en un papelégrafo los dibujos de
caritas, feliz, serio, triste. El primero representa que el
taller fue excelente, el segundo Muy bien, el tercer
necesita mejorar.



aller No. 2

Bienvenida.

v El facilitador debe agradecer por la presencia de los
participantes, la puntualidad, el espacio que brindan
los lideres comunitarios al mismo tiempo dar a
conocer qué se pretende promover un espacio de
enseflanza-aprendizaje elaborado especialmente
para las comunidades de la sierra de las minas.

Llenar la Planilla de Asistencia

v' Se prepara con anticipacion una planilla de asistencia
que servira como medio de verificacion para
demostrar la

v aplicacién de los talleres y dar a conocer el nimero
de asistentes en el taller.

De manera especial te queremos pedir hoy, Sefor,
gue ilumines las mentes de los que guian y dirigen los
destinos de los pueblos, bendice sus mentes para
buscar estrategias ante el cambio climatico para que
encuentren el adecuado equilibrio entre el desarrollo
econdémico y la proteccion del medio ambiente y que
ya no los vean como elementos contrapuestos o

incompatibles sino que por el dialogo sincero y la
basqueda del bien comun lleguen a sélidos y sabios
acuerdos vinculantes que favorezcan el respeto y la
conservacion del medio ambiente, sano y favorable
gue todos anhelamos y necesitamos para vivir en paz,

armonia y prosperidad.
“http://diocesisdecampeche.blogspot.com/2010/12/la-cem-opina.html
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Objetivos del taller

Desarrollar temas con actividades participativas para
mejorar el conocimiento respecto a la incidencia politica

Proporcionar informacién apropiada sobre gestion
comunitaria que permita el desempefo adecuado a los
lideres comunitarios.

Conocimientos Previos sobre el tema

En un papeldgrafo dar a conocer el siguiente cuadro,
primero dar un tiempo para trabajar de manera grupal,
luego se comparte en plenario.

Tema. Incidencia politica, Gestién.

Lo que quiero
aprender.(formular
preguntas)

Lo que se Dar a conocer que
durante el taller
contestaran las

preguntas.




Tema No. 4 Incidencia Politica

; Qué es incidencia politica? . o . o
¢Q P Otras ideas sobre incidencia politica:

Conjunto de acciones de la ciudadania organizada para

o - ) « Estructuraciéon de un plan de acciones
influir en aquellos que toma decisiones sobre politicas

« Voluntad de negociacion

publicas. o -

» Busca influir en aquellos que toman decisiones.
Es una estrategia que es utilizada en el mundo por « Esta dirigida a cambiar politicas
organizaciones no gubernamentales, activistas, e incluso Un proceso en el que se negocia poder

los mismos gestores de politicas para influir en las

politicas publicas de gobiernos o Estados. <Cuando se hace incidencia?

» Es el proceso deliberado de influir en aquellos que
toman decisiones sobre politicas.

= Muchos piensan que la incidencia politica es
“confrontar” o “gritarle al gobierno”.

» Es proponer alternativas planificadas en consenso.
(Comunitariamente).

Propésitos de la incidencia
« Elaborar propuestas de politicas frente a la ausencia
de las mismas
« Actuar sobre politicas existentes ante un tema o
asunto para eliminarlas cuando afectan intereses de
los Pueblos Indigenas
+ Sensibilizar y educar a los hacedores de politicas y
quienes la implementan
« Aportar en la construccién de estructuras afin de que
= La incidencia politica puede ser una estrategia muy sean mas participativas y transparentes.
util para persuadir a los gestores de politicas para que
cumplan con sus responsabilidades y obligaciones
hacia los demas.

¢Por qué incidir politicamente?
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PASO 1
Identificacidn del problema, recoleccion de datos y el PASO 4
tema. A quiénes vamos a llegar y de qué manera lo vamos a

Encontrar una causa que necesita de incidencia politica y
que el grupo esta de acuerdo en promover y/o apoyar para
gue haya un cambio en la ley, el reglamento, mejoramiento

hacer. Implementar un Plan de Trabajo para ejecutar
nuestras acciones
Comunicacion.- Preparacion del tema de incidencia

de un programa, servicios o el desarrollo de una nueva politica y elaborar los mensajes para cada autoridad y/o
Ley,_r_eglamento O NUEVOS programas y Servicios. audiencia a la que se quiere llegar.

Identificar las causas yllas eV|de'r!C|as quejgstlflcan el Canales de comunicacién: medios por los cuales el
problema (factores sociales, polltlco_s, econdémicos, otros) al mensaje sera transmitido a diversas audiencias: radio,
que nosotr@s queremos hagan mejor las cosas television, volantes, conferencias de prensa, reuniones,

etc.
Plan de trabajo.

PASO 2 - Llevar a cabo un conjunto de actividades planificadas
Definir Meta y objetivos para alcanzar los objetivos (plan de accion).
Meta.- Una declaracion sobre el resultado general que se Inventario de Recursos.
quiere alcanzar. - Identificar y atraer recursos (dinero, equipo, voluntarios,
Objetivo.- Pasos secuenciales hacia el logro de la meta. insumos, espacios)

PASO 3 / \
Identificar a las autoridades (actores) que toman las PASO 5

decisiones y quienes pueden apoyarnos o no  Audiencias: Monitoreo y Evaluacion

Tenemos que identificar a los actores politicos y sociales Monitoreo.- Proceso de recoleccién de informacion
sobre los cuales deseamos influir para que visibilicen el (variables e indicadores) para medir el progreso de los
problema propuesto y respalden las soluciones y recomen- objetivos de la incidencia politica.

daciones. Estos pueden ser funcionarios locales, Evaluacion.- Proceso de recoleccion y analisis de
ministerios, lideres de opinion popular, etc.  Aliad@s: informacion para determinar si han alcanzado los objetivos
Unir esfuerzos con organizaciones o individuos que estan de incidencia politica y trazar los siguientes pasos.
comprometidos con apoyar la causa a través de un trabajo k /

\coordinado, en cooperacion o en red. / 218




Mas pistas para entender la Incidencia politica

Se debe identificar un Problema o situacion
Se necesita un cambio

Quien hara el cambio

Como se hara el cambio

Para cuando
La incidencia politica es un proceso que debe
ser planeado.
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Es un plan, un curso de accién, o un conjunto de
regulaciones adoptadas por un gobierno, empresa u
Otra institucién, disefiadas para influir y determinar
decisiones o procedimiento.
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Técnica Trabajo en Grupos.

Objetivo

e Construir un concepto de incidencia politica
Tiempo

e 30 Minutos

Recursos

e Marcadores, papeldgrafos.
Procedimientos

e En grupos de trabajo indicar que deben de

construir una definicién de incidencia politica.

e Se le daran palabras claves entre las cuales
estan: Participacion ciudadana, decisiones,
organizacion, conocimientos politicos,
economicos, sociales, culturales.

e Poder

e Union

e Trabajo en equipo.

e Uno de cada grupo comparte el concepto
construido en plenaria.

e Entre todos formar un solo concepto de
incidencia politica.

Técnica Mesa Redonda sobre Ejercicio de
Incidencia.

Objetivo

e Elaborar un plan de incidencia politica para
poner en practica conocimientos adquiridos

Tiempo

e 30 Minutos

Recursos

¢ Hojas de papel bon

e Marcadores, lapiceros

Procedimientos

e Colocarse adecuadamente

e Trabajar cada una de las columnas del
ejercicio de incidencia con el apoyo de todos
los participantes

e Alfinalizar la actividad dar a conocer las
lecciones aprendidas e inquietudes.




EJERCICIO DE INCIDENCIA

Identificacion del
problema

Identificar un tema de
incidencia

Estrategias para la
incidencia

Acciones o actividades a
realizar para la incidencia
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Tema No. 5
¢, Qué es Gestibn Comunitaria?

Hacer diligencias o tramites contundentes al logro de un
propdsito u objetivo que sirve para atender un problema
0 necesidad o resolver un negocio.

Es un camino en el que vamos tomando conciencia de la
situacion, en que estamos y porqué vivimos asi, para ir
construyendo y aplicando las acciones oportunas que
transformen nuestra realidad.

Una organizacién comunitaria es una entidad sin &animo
de lucro, es un conjunto de medios humanos
(contratados y voluntarios), materiales y financieros que
se organizan para suministrar bienes y servicios.

Gestionar una organizacion de este tipo exige
responsabilidad, hay que emplear debidamente los
recursos disponibles, para garantizar el logro del fin
social que se hayan propuesto.

Los gestores son responsables ante los socios y ante los
organizamos que han depositado su confianza en la
organizacion, pero sobre todo, ante las personas a
quienes se atiende, que podrian verse desamparadas si
la organizacion comunitaria desapareciera.
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Gestion Ambiental:

Garantizar la calidad, los derechos 'y la  justicia
ambiental, requiere que sean retomados en el origen y
fundamento de una politica de gestion y gobernabilidad
ambiental, como dos elementos integrados. Pero, ¢qué
entender por gestion y gobernabilidad ambiental?

Es un sistema complejo de interacciones sociales,
basado en objetivos, normas, programas, estrategias,
informacion y educacion, que busca el uso ético,
racional, eficaz, participativo, equitativo, respetuoso de
los derechos humanos, equilibrado y sostenido de los
elementos de la naturaleza.

La gestion ambiental busca generar la participacion
ciudadana y la responsabilidad ética ante el ambiente y
los elementos de la naturaleza.

Orienta la proteccion, preservacion, mitigacién, uso,
regulacion, control, monitoreo y evaluaciébn de las
acciones relacionada con el ambiente y los recursos de
la naturaleza.

Promueve una politica efectiva de gobierno que garantice
el minimo impacto negativo, la mejora de las condiciones
ambientales y el logro de una mejor calidad de vida.



La gestibn ambiental se refiere al proceso politico
juridico, de caréacter planificado, permanente y sucesivo,
gue se manifiesta en el poder de decision, uso, control y

administracion, vinculado a la actividad productiva,

aprovechamiento de los recursos y la relacién con el
ambiente que desarrollan un conjunto de actores

publicos, privados y de la sociedad civil.

FUNCIONES BASICAS PARA LA GESTION

1. Técnica: relacionado con la prestacion de servicios o
bienes de produccion.

2. Relaciones  Externas: relacionada con Ia
comunicacién con terceros para dar a conocer las
actividades y servicios de la organizacion.

3. Administracién y Finanzas: relacionada con la
gestion de los recursos econémicos y con el registro
contable de las operaciones.

4. Recursos Humanos: relacionada con los socios,
miembros activos, personal contratado y voluntario de
la organizacion.

5. Direccion: relacionada con el establecimiento de las
politicas generales, las orientaciones estratégicas y la
gestion de recursos.
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La organizacibn comunitaria establece una mision,
estableciéndose unos resultados que se han de alcanzar,
necesariamente mediante la realizacion de una serie de
actividades en un tiempo determinado y con unos
recursos definidos.

Todo proceso de gestion tiene como principal propésito
la “mejora continua”, lo que implica que todo proceso de
gestién conlleva a la definicién de:

- Una politica

- Proceso de Planificacion

- Proceso de Implementacion

- Proceso de Monitoreo

. Proceso de Revisién y Mejora Continua.

Forma parte de todo un sistema de gestion general de
esa comunidad, territorio o ciudad, e incluye aspectos
como la estructura organizativa, las actividades de
planificacion la toma de decisidon, los procesos y los
recursos para gestionar los diferentes tipos de riesgo.



GESTION COMUNITARIA
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Dinamica Los Peces.

Objetivo

Proporcionar un ambiente de confianza y relajacion
Tiempo

10 Minutos

Recursos

Pescados, indicaciones.

Procedimientos

Indicar que el facilitador lleva acaba de ir a pescar por lo
que tiene pescados

Colocar el pescado en el piso.

Cada participante debe tomar un pescado y debe hacer
lo que le indica por ejemplo, rascarse la cabeza, bailar
como gallina, correr como venado etc.

Escuchar dos intervenciones sobre como le parecié la
actividad.

Técnica Dibujo relacionado con gestién
comunitaria o gestion ambiental.
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Objetivo

Relacionar un dibujo con gestion comunitaria o0 gestion
ambiental

Tiempo

20 Minutos

Recursos

Papelografos, marcadores.

Procedimientos:

Formar dos grupos de trabajo
Dar a cada grupo un papelégrafo, marcadores.

Indicar que deben realizar un dibujo relacionado con
gestion comunitaria o gestion ambiental

Compartir en plenaria.

Conclusioén.



Evaluacion Ex post. Técnica Las Estrellas.

Objetivo

Conocer el grado de conocimiento adquirido durante el
taller.
Recursos

Papel bond de colores
Marcadores

Masquin tape.

Tiempo

20 Minutos
Procedimiento

Pegar al reverso de las estrellas las preguntas
relacionadas con los temas impartidos en el taller

Cada participante debe escoger una estrella y responder
la pregunta que le toco
Compartir en plenaria como le parecio la actividad

Evaluacion del taller.

Procedimientos: Hacer en un papelégrafo los dibujos de
caritas, feliz, serio, triste. El primero representa que el
taller fue excelente, el segundo Muy bien, el tercer
necesita mejorar.
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Taller No. 3

Bienvenida.

El facilitador debe agradecer por la presencia de los
participantes, la puntualidad, el espacio que brindan los
lideres comunitarios al mismo tiempo dar a conocer qué
se pretende promover un espacio de ensefianza-
aprendizaje  elaborado especialmente para las
comunidades de la sierra de las minas.

Llenar la Planilla de Asistencia

Se prepara con anticipacién una planilla de asistencia
gue servira como medio de verificacion para demostrar la
aplicacion de los talleres y dar a conocer el nimero de
asistentes en el taller.

El facilitador leera la lectura y luego se hace un momento
de silencio para pedir a Dios bendiciones para cada uno.

Objetivos del taller
Promover la importancia de  autoformacion,

organizacién,  participacion ciudadana para la
formulacion, ejecucion de proyectos comunitarios

Practicar vy replicar los conocimientos adquiridos sobre
auditoria social

Conocimientos Previos sobre el tema

En un papeldgrafo dar a conocer el siguiente cuadro,
primero dar un tiempo para trabajar de manera grupal,
luego se comparte en plenario.

Tema. Los proyectos, Auditoria social.

Lo que se

Dar a conocer que durante
el taller contestaran las
preguntas.

Lo que quiero
aprender.(formular
preguntas)




Tema No. 6 Los Proyectos

¢Qué es un proyecto?

El proyecto es la ultima fase del proceso de planificacion.

“El proyecto es un documento que expresa las acciones
concretas que se realizaran para solucionar los
problemas identificados por la poblacién o comunidad en
un periodo o tiempo determinado.

¢,Como se Priorizan los proyectos?

Cuando se ha detectado varios problemas o
necesidades, hay que priorizar y decidir cual es el mas
importante y urgente a resolver.

Para priorizar se toman en cuenta dos aspectos:

a) El sentir de la poblacion o comunidad en cuanto a
preferencia.
b) El impacto socioeconémico que se puede dar.

Ejemplo de priorizacion:
Primera prioridad:
Segunda prioridad:
Tercera prioridad:
Cuarta prioridad:

Reforestacion

Agua entubada
Educacion de las nifas
Créditos

¢ Como se formulan los proyectos?

Un proyecto lleva los siguientes pasos:

a) Diagnostico
b) Priorizacion
c) Justificacion
d) Objetivos

e) Metas

f) Indicadores
g) Localizacién
h) Metodologia
i) Cronograma de actividades
j) Recursos

k) Presupuesto
[) Monitoreo
m) Evaluacién
n) Ajustes



Un proyecto lleva los siguientes pasos:

a) Diagnostico

En el diagnostico se identifican las
causas que generan el hecho y sus
efectos, permitiendo a partir del analisis,
formular estrategias de intervencion de
acuerdo con las necesidades.

d) Obijetivos

Objetivo General: es el propdsito central
del proyecto.

Objetivos especificos: son

-Se utiliza la matriz de priorizacién por
frecuencia. Que consiste en la lista de
problemas que afectan a la comunidad,
luego se comparan los problemas de dos

en dos para reflexionar cual es el
problema que urge resolver.

-Cuando se tiene el problema
identificado, se elabora el arbol de

problemas, analizando las causas que es
lo que origina el problema y las
consecuencias que son los efectos que
se dan si el problema persiste.

-Preguntas para diagnosticar un problema
¢(En qué consiste el problema? (A
quiénes afecta? ¢Cuantos son estos?
¢Como impacta a los diferentes grupos
de personas?

¢Qué causa el problema? ¢Qué se ha
hecho antes para resolver el problema?
¢con que recursos humanos,
economicos y materiales cuenta la
comunidad para para solucionar el
problema?

1. Serealiza el arbol de objetivos.

Las metas son logros especificos,
indican cuanto se quiere lograr con la
realizacion del proyecto, dentro de un
plazo determinado y en un &ambito o

espacio delimitado. Permiten determinar

Consiste en sefalar los antecedentes
gue motivan la formulacién del proyecto,
lo que permite la utilidad de realizarlo.

Se exponen las razones de la utilidad del
proyecto, aclarar las necesidades que se
van a solucionar, cuales son las causas
de las necesidades, que consecuencias
sufre la poblacion por el problema,

f) Indicadores

Magnitud utilizada para medir o comparar
los resultados efectivamente obtenidos,
en la ejecucion de un proyecto, programa
o0 actividad. Resultado cuantitativo de
comparar dos variables
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especificaciones o pasos que hay que dar
para alcanzar a consolidar el objetivo
general.

Consiste en determinar el area donde
se realiza el proyecto, indicando la
ubicacion geogréfica del proyecto

el nivel y composicion de los insumos, las
actividades que se necesitan emprender
y la forma en que se realizaran esas
actividades. Las metas son
fundamentales, para que los objetivos no
gueden solo en buenas intenciones, que
nunca se concreten.

i) Cronograma de actividades

Métodos y técnicas: Se trata de
especificar el instrumental
metodologico y técnico que se
utilizara para realizar las diferentes
actividades.

En el caso de proyectos de
trabajo social o de animacion, un
criterio basico y central en la eleccion
de métodos y técnicas, es el dar
preferencia a aquellos que facilitan,
promueven o] posibilitan la
participacion de la gente en el
desarrollo del proyecto.

j) Recursos

Son los medios que se utilizan para
lograr un fin.

La cantidad de dinero que se estima que
serd necesaria para hacer frente a ciertos

gastos.
57

Es una herramienta muy importante
en la gestibn de proyectos. Incluye
una lista de actividades o tareas con
las fechas previstas de su comienzo y
final.

Es el proceso mediante el cual se
reine, observa, estudia y emplea
informacion para luego realizar un
seguimiento de un programa.

> Alfredo Cruz Castellanos. Elaboremos y evaluemos proyectos (2002)
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http://definicion.de/herramienta/
http://definicion.de/gestion/
http://definicion.de/proyecto/
http://definicion.de/presupuesto/
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Técnica de Matriz de priorizacion por

frecuencia.

Objetivo
e Identificar el problema urgente para resolver-

Tiempo 30 minutos
Recursos
Papelégrafos, marcadores.

Procedimientos

e Se forma un circulo con todos los
participantes.
De los problemas identificados se enumeran
y se procede a realizar la priorizacién
realizando un andlisis de comparacién para

MATRIZ DE PRIORIZACION POR FRECUENCIA

Problemas: 1 2 3 4

Técnica El arbol de problemas.
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Objetivo
e Analizar las causas Yy consecuencias del
problema central.

Tiempo

e 20 Minutos
Procedimientos

e Se dibuja un arbol en un papeldgrafo y se coloca
el nombre del problema en el tallo del arbol

e Entre todos buscar las causas del problema 'y
luego las consecuencias.



Tema No. 7

Auditoria Social

Es una actividad publica en la cual tenemos el derecho
de pedir rendicion de cuentas sobre el desarrollo de un
proyecto, plan o politica, o reportar sobre el desempefio
de los funcionarios o funcionarias publicas.

“Realizar la auditoria social es un derecho ciudadano”.

Tenemos que vigilar que las politicas, planes, programas
y proyectos estén encaminados a mejorar nuestra
condicidn y posicion, y las relaciones de género.

Bases legales para la realizacion de la auditoria social

» Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala, en su articulo 30.

» Ley General de la Descentralizacion,

articulo 19.

Ley de los Consejos de Desarrollo

Cdédigo Municipal

Los Acuerdos de Paz, en el Acuerdo

Socioecondémico y Situacion Agraria,

Numeral 2.

» Ley de Acceso a la Informacion Publica

Y V V
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Caracteristicas de la auditoria

social:

v Es un proceso
participativo porque en él
participan muchos

sectores, organizaciones y
grupos sociales, incluidas
las  organizaciones de

mujeres.
Quienes participan van
construyendo  confianza

politica entre ellas y ellos
y con el Estado.

Obliga al Estado a
compartir con la
ciudadania la

responsabilidad en la
toma de decisiones.

Permite el consenso entre
guienes participan.

Asegura la eficacia vy
eficiencia de la funcién
publica.
Legitima

las politicas publicas,

La auditoria Social ayude
sobre todo a que se
garanticen los derechos
humanos establecidos en le
legislacion.20

Por ejemplo: El derecho ¢
una vivienda digna
e Derecho al
ambiente

* Derecho a la educacion

* Derecho a la informacién

» Derecho a la salud y sobre
todo nos permite hacer

uso del derecho a I
peticion contemplado en el

Art.80 de la Constitucior
de la Republica.

medic

los planes, los

programas y proyectos sociales del Estado.
Transparenta la ejecucion de los fondos publicos.



¢A quién se puede auditar?

1. Gobiernos municipales (alcalde y su corporacion). > Politicas  pulblicas, planes de desarrollo,
2. Gobernadores(as) departamentales programas, proyectos y estrategias.
3. Integrantes del Consejo de Desarrollo (CODEDE). > Agenda de trabajo del Congreso de la Republica.
4. Funcionarios o trabajadores de las instituciones del > Actos y procedimientos de la administracién de
Estado. justicia.
5. Organizaciones no gubernamentales que manejen > Negocios publicos.
fondos del Estado. » Aplicacion de convenciones, tratados vy
6. La Universidad de San Carlos de Guatemala. conferencias internacionales.
7. Otras organizaciones que manejen fondos del Estado. > Las leyes.

» Los compromisos de las campafias electorales,
sobre todo aquellas que quedan escritas y
firmadas por los candidatos y candidatas.

Materiales o documentos con que se puede » Los proyectos de las organizaciones no

auditar: gubernamentales.

» Todos los documentos publicos que elaboran los
funcionarios(as) publicos.
» Los planes, programas y proyectos de las

autoridades municipales, departamentales,
regionales y nacionales incluidos los
gobernadores(as).

» Discursos de los vy las funcionarios(as) publicas).

» Presupuesto general de ingreso y egresos de la
nacion.

» Presupuestos municipales y departamentales.
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Dinamica El Correo.

Objetivo

Promover un espacio de confianzay relajacion.

Tiempo

10 Minutos

Recursos

Sillas, participantes.

Procedimientos.

Se forma un circulo con todas las sillas, una para
cada participante, menos uno quién se queda de pie
parado en el centro del circulo e inicia el ejercicio.

El participante del centro dice, por ejemplo, "Traigo
una carta para todos los comunitarios que tiene
bigotes; todos los comparfieros que tengan bigotes
deben cambiar de sitio. El que esta en el centro trata
de ocupar una silla. El que se queda sin sitio pasa al
centro y hace lo mismo, inventando una caracteristica
nueva, por ejemplo: "Traigo una carta para todos los
que tienen zapatos negros", etcétera.

Técnica Trabajo en Grupo.
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Objetivo Elaborar el plan de auditoria social.
Tiempo 30 Minutos

Recursos Papeldgrafos, Marcadores.
Procedimientos Trabajar la guia de auditoria social

GUIA No. 1

Plan de la Auditoria Social

* (A quién y qué vamos a Auditar?

* ¢ Por qué vamos hacer la auditoria?

Objetivo, interés, proposito.

« CoOmo vamos hacer la auditoria social y qué

herramientas conocidas vamos a utilizar y qué

Herramientas vamos a crear.

e Hacer la lista de actividades, con fecha y
responsables colocandolas en orden cronoldgico
(tiempo) y describir como se realizara cada una.

* Cuando la vamos a realizar

Establecer la fecha, el plazo; colocando las actividades

e por orden cronoldgico

e +Dobnde la vamos a realizar.

e < Quiénes la van a realizar

e Quiénes son los responsables de cada actividad

Con qué recursos la van a realizar, necesitamos tener un

presupuesto que describa los gastos que vamos hacer.



Ejemplo de Plan de Auditoria Social.

.Qué? ¢, Como? ¢ Cuando? ¢En donde? A quiénes? ¢, Quiénes lo haran?

% Foro Social de la Deuda Externa y Desarrollo
de Honduras FOSDEH Hondura
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Evaluacion Ex post. Técnica desde mi
Participacion

Objetivo

Conocer sobre los avances de conocimientos de los
participantes

Recursos

Participantes.

Tiempo

v 2

0 Minutos
Procedimiento

v' Formar un circulo, pedir dos voluntarios

v" Responder lo siguiente.

v' Respecto a la cabeza: ¢ Qué aprendi?

Respecto al corazén: ¢ Cémo me senti durante la
actividad?

Respecto a la mano: ¢Qué hice bien durante la
actividad?

Respecto al pie ¢Qué errores cometi?

Respecto al otro pie: ¢Coémo pienso aplicar lo que
aprendi?

Evaluacion del taller.

Procedimientos: Hacer en un papeldgrafo los dibujos de
caritas, feliz, serio, triste. El primero representa que el
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taller fue excelente, el segundo Muy bien, el tercer
necesita mejorar.

CONCLUSIONES.

« Promover el liderazgo en la ciudadania de las
comunidades de la Biosfera Sierra de las
Minas, para trabajar conjuntamente como un
verdadero equipo de esta manera se podra
conocer las necesidades sentidas de las
comunidades, para buscar las acciones
enfocadas a minimizar las necesidades, de
manera que se promueva el ser gestores de su
propio desarrollo.

RECOMENDACIONES.

e Es de suma importancia fomentar la participacion
ciudadana para promover el desarrollo comunitario

e Sistematizar las experiencias adquiridas en el
desarrollo de los talleres.
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sobre trabajo en equipo y gestion publica
http://wikiguate.com.gt/wiki/Cosmovisi%C3%B3n
mayat#sthash.LZcgpnB4.dpuf Extraido en Marzo
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an de capacitacion del médulo No. 3 Taller No. 1

Taller No. Objetivos Temas Metodologia Horario Recursos
1 v" Registro de participantes en | 8:00_8:10 Laminas de trabajo
la planilla de asistencia
Oracion inicial 8:10_8:20 Papelégrafos,
v Presentacion de Objetivos | 8:20_8:30 marcadores
del taller. Dar a conocer el Participantes
Proporcionar tema a tratar
técnicas Liderazgo y tipos [ v Evaluacion ex_ ante. Que | 8:30 8:45 Espacio adecuado para
participativas para | de Lideres consiste en conocer los B realizar el taller
desarrollar los conocimientos previos de
temas de liderazgo, los participantes en relacion
trabajp en equipo y al tema a tratar.
organizacion Tema No. 1 Liderazgo, tipos de | 8:45-9:00
comunitaria. lideres
Lamina No. 1 9:00_9:10
Dinamica el aplauso de la gorra. | 9:10_10:00
Técnica Lectura Dirigida
Refaccion 10:00_10:30
Trabajo en v Tema No. 2 Trabajo en | 10:30_10:40
equipo, Equipo
Organizacién v' Lamina No. 2 10:40_11:00
Que los lideres | Comunitaria. v Dinamica Todos dicen 11:00_11:10
comunitarios esten v Dindmica Recoleccion de | 11:10 11:20
en capacidad de piedras.
aplicar los Tema No.3  Organizacion | 11:20_11:40
conocimientos comunitaria
adquiridos en los Lamina No. 3
taIIere_s . de Técnica Lectura Dirigida 11:40_12:00
capa,C|taC|on para Técnica El nudo Humano 12:00_12:10
la busqueda de un — —
Evaluacibn Ex Post Técnica | 12:10 12:30

mejor nivel de vida
en la comunidad.

Lluvia de ideas.
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emas Metodologia Horario Recursos
Incidencia v' Registro de participantes en la | 8:00_8:10 Laminas de
Politica planilla de asistencia trabajo
Desarrollar temas con ]
actividades participativas : : Papelografos,
para mejorar el o 8:10_8:20 marcadores
conocimiento respecto a v__Oracion inicial _ .
la incidencia politica v Presentacion de Objetivos del | 8:20_8:30 Participantes
taller. Dar a conocer el tema a .
tratar Espacio
v' Evaluacion ex_ ante. Que | 8:30_8:45 adecuado para
consiste en conocer  los realizar el taller
conocimientos previos de los
participantes en relacion al tema
a tratar.
Tema No. 4 Incidencia Politica 8:45-9:00
4 9:00_9:10
amina No. 4
v' Técnica Trabajo en Grupos 9:10_10:00
Proporcionar informacion v' Técnica Mesa Redonda
apropiada sobre gestion Refaccion 10:00_10:30
comunitaria que permita "zoqrign v Tema No. 5 Gestién Comunitaria | 10:30_ 10:40
el desempefio adecuado | oo nitaria y y ambiental
a los lideres comunitarios | 5 ppiental v Lamina No. 5 10:40_11:00
v" Dinamica Los peces 11:00_11:10
v' Técnica Dibujo relacionado | 11:10_11:20
gestibn comunitaria o0 Gestidn
ambiental
v' Evaluacion Ex Post Técnica las | 11:20_11:40

estrellas
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<% Universidad

H1) y
0. 4 Modelo de Minuta %2 Rafel Landivar SEFENSoRES
Tradlicidn Jesuita en Guatemala DC LA NATURALCZA
LUGAR DE FECHA/DURACION MINUTA No. NoO. ASISTENTES CARGO FIRMA
REUNION
[ 114 1
01
INICIO: 2
TERMINO:
3
ASUNTO:
4
No. PUNTOS COMENTARIOS, RESPONSABLE 5
TRATADOS ACUERDOS Y
COMPROMISOS 6
1
7
2 8
9
3
10
11
4
12
13
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Universidad
@ Rafael Landivar ﬁ'\

Tradicion Jesuita en Guaremala
DEFENSORES

DE LA NATURALEZA

Anexo No. 5 Modelo de Planilla de asistencia Fecha:

No. Nombre Cargo Firma.

10

11

12

13
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nexo No. 6 Modelo de Evaluacion de cada taller.

Instrucciones:
En un papelografo dibujar la siguiente tabla con las caritas, cada participante debe pasar y dar a conocer como le parecio
el taller, debe valorar el taller utilizando los nimeros del 1 al 10.

Triste Alegre

1 2 3 45 6 7 8 9 10

Referencia.

Del 1 al 5 la capacitacion necesita mejorar
Del 6 al 10 La capacitacion fue exitosa
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5.2 Resultado No. 2:
VALIDACION DEL MANUAL DE CAPACITACION A NIVEL COMUNITARIO E
INSTITUCIONAL.

a. Resultados Previstos:

O

(@)

o

Se socializ6 el manual de capacitacion comunitaria para la conservacion del
medio ambiente a nivel comunitario e institucional logrando la obtencion de las
cartas de validacion de los tres modulos de capacitacion comunitaria.

Se cre6 un compendio de instrumentos apropiados para sistematizar experiencias
y se obtuvo la validacion por parte de la Fundacion Defensores de la Naturaleza
del Distrito Polochic. Se capacit6 a los técnicos de la Fundacion Defensores de
la Naturaleza sobre el tema de Sistematizacion de experiencias.

. Indicadores de éxito:

El resultado No. 2 se cumplié a un 100% por lo que se obtuvo la validacion del
manual de capacitaciébn a nivel comunitaria e institucional al mismo tiempo se
cuenta con un documento para poder sistematizar las experiencias en la

intervencion del proyecto

. Resultados no previstos

Se apoy0 en la ambientacion de la Fundacion Defensores de la Naturaleza.
Actualmente se estd trabajando en la creacion de un documento para

capacitacion a los centros educativos de la Biosfera Sierra de las Minas sobre el

tema de Conservacion del Medio ambiente.

. Actividades:

Validacion del manual de capacitacion comunitaria para promover la conservacion
del medio ambiente por la Fundacién Defensores de la Naturaleza y a nivel
comunitario.

Se Cred un compendio de instrumentos apropiados para sistematizar
experiencias en la intervencién del proyecto.

Se Validé un Compendio de instrumentos para sistematizar experiencias por
parte de la Fundacion Defensores de la Naturaleza.

Se socializo el compendio de instrumentos para sistematizar experiencias a los

técnicos de la Fundaciéon Defensores de la naturaleza
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PRODUCTO DE RESULTADO 2
VALIDACION DEL MANUAL DE CAPACITACION A NIVEL COMUNITARIO E INSTITUCIONAL.
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Validacién del manual de capacitacion a nivel comunitario e institucional

El proceso para realizar La validacion del manual de capacitacion comunitaria para la
conservacion del medio ambiente consistio en reunir a los lideres comunitarios,
compartir los contenidos y metodologia del manual de capacitacion y conocer el
punto de vista de los comunitarios, en donde se manifesté comin acuerdo sobre el
documento elaborado e interés en recibir las capacitaciones del médulo No. | Marco

legal para la conservacion del medio ambiente.

Consientes que La FDN ha realizado una ardua labor en las comunidades porque se
preocupa por el bienestar de las personas vulnerables al implementar proyectos

pertinentes que generan cambios positivos, logrando el bienestar comun.

A nivel institucional se socializé el manual de capacitacion donde se constato el
interés de los técnicos de campo por obtener mas informacion sobre el documento
porque se relaciona al area rural, las técnicas y dinamicas son participativas con

pertinencia cultural.

Se reconoce que es un aporte para el trabajo comunitario de la Fundacion
Defensores de la Naturaleza del Distrito Polochic. Ya que contribuye al logro de la
Vision y Misidn institucional al mismo tiempo permite el desarrollo de capacidades
humanas, cambio de paradigmas, que fortalecen la organizacion comunitaria, el

trabajo en equipo.

De parte de los lideres comunitarios, la Fundacién Defensores de la Naturaleza se
extendié una constancia por escrito con sello y firma para hacer constar la hora y
fecha de validacion de manual de capacitacion, dichos documentos estan incluidos
en el manual de capacitacion. El Manual de capacitacion permite el
involucramiento de los centros educativos, iglesias, COCODES, para incidir en la
implementacion de acciones en pro del desarrollo comunitario para la conservacion
del medio ambiente y tener en cuenta que es un proyecto elaborado por Dios el cual

se debe trabajar para mantener un ambiente armonico.
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COMPENDIO PARA LA SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS

A continuacion se presenta el compendio para
sistematizacién de experiencias que fue elaborado por la
estudiante de la Carrera de Licenciatura de Trabajo
Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la

Universidad Rafael Landivar.

El compendio para sistematizacion esta dirigido a los
Técnicos de campo que trabajan en once comunidades
de la sierra de las minas quienes atienden a personas
de escasos recursos que viven de la siembra de cultivos
como el maiz, cardamomo, arboles frutales, como
también del beneficio de proyectos que Defensores de la
Naturaleza les brinda.

Entre los que se puede mencionar proyectos apicolas,

avicolas, hortalizas tras patio.

El

proporcionar una guia que permita consultar diversas

documento fue elaborado con la finalidad de
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inquietudes respecto al tema de Sistematizacion de
experiencias, al mismo tiempo para responder a las
necesidades sentidas de la Fundacion Defensores de la
Naturaleza del Distrito del Polochic, Teleman, Panzos,

Alta Verapaz.

El

contiene

compendio de sistematizacion de experiencias
de

sistematizacion, las fases que se deben respetar en la

los siguientes temas: Concepto
elaboracién de una sistematizacion, quienes pueden y
deben sistematizar, por qué y para qué sistematizar, da
un ejemplo de plan de sistematizacién, formas y medios
para recabar informacién para sistematizar, informe
técnico de sistematizacién de experiencias, propuesta de

instrumentos de sistematizacion.



O
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N Universidad
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A MODO DE INTRODUCCION:

Quiero  iniciar este pequefio documento de
sistematizacién de experiencias como camino de vida y
sabiduria para la creacion de ideas y pensamientos
desde los actores a quienes nos debemos, como lo
escrito textualmente por la experiencia del Programa De
Campesino a Campesino en su pagina 43, que

literalmente dice:

ENTONCES.....

‘La experimentacién es como una guitarra, entre mas
signos toca, mas musica le saca.”

“Es probar cosas nuevas que nunca hemos hecho”.

“Es sacar resultados que nos sirven para mejorar la
produccion”.

‘Es como un camino desconocido pero que

necesitamos”.

“Es aprender de la tierra que ella nos da”.

“Es un proceso, es una cosa grande que hay que darle
vueltas”.

“Es ir probando, para quedarme con lo que me sirve”.

“Es aprender de los otros comparieros que saben”.

“Es respetar la tierra sin quemarla”.

“Es producir mejor los alimentos para mi familia”.

“Es sentir que voy a vivir siempre en mis hijos”.

“Es como tener un hijo, hay que cuidarlo desde la semilla
para que resulte con buenos frutos”.

“Es descubrir el sentido de cada uno”.

Que estos sean los ideales para desarrollar y cambiar la

realidad de pobreza en que vivimos.




CONOCIENDO LA SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS

¢, Qué es la sistematizacion?

Para poder entender y comprender que es la
sistematizacion, podemos decir que es la forma de
las ideas o

escribir de manera ordenada todas

experiencias vividas en relacion a actividades
establecidas, que hayan dejado o marcado huella en la
vida de cada persona, grupo u organizacion. Por eso,
Eduardo Garcia Huidobro dice: “la sistematizacion de
experiencia debe de tomar en cuenta los factores de
reflexion ideoldgica, de balance del proyecto de sus
interrelaciones con la sociedad, ademéas de buscar la
participacion de todos los actores, clarificando su rol”.
Otra idea de autor desconocido dice: “La sistematizacion
es el proceso que conduce a la conceptualizacion y
formulacion de aprendizajes a partir de la interpretacion
critica de lo vivido; interpretacion que se logra
interrelacionar con las visiones objetivas y subjetivas de
guienes participan directa e indirectamente en la vivencia

0 experiencia, los procesos inmediatos con sus
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contextos, la practica con los supuestos teéricos que la

inspiraron y las relaciones entre los géneros”.

El concepto més acertado en lo que es la sistematizacion
es lo que sefala Libertad Herndndez Landa, diciendo
que la “sistematizacion es un conjunto de procesos que
permiten la produccidon colectiva de conocimientos
técnicos, metodoldgicos y tedricos desde y acerca de las
experiencias y, a partir de la reflexion critica de nuestra
intervencion en

propia practica de los problemas

sociales”.

Lo que conlleva a la realidad de vida para la generaciéon

de nueva teoria.



Fases de la sistematizacion

La sistematizacibn de experiencias gira en torno a dos
fases principales:

1. Reconstruccién de la préctica o experiencia

Esto quiere decir, que se debe de narrar o relatar de
manera descriptiva y por escrito la practica realizada.
Virginia de los Angeles Piérola, dice: “Es un momento de
descripcion de las actividades desarrolladas, incluyendo
cronolégicamente, todos los acontecimientos vy
vivencias’,... “Es un proceso subjetivo y objetivo, guiado
por los mismos supuestos tedricos del proyecto”.

En términos sencillos podemos decir: es volver a vivir lo
hecho a través de la narracion y escritura de la realidad.

2. Andlisis de la practica o experiencia

En esta parte, se hace el esfuerzo de ver y pensar cuales
son los elementos o partes de la practica o experiencia
que hayan afectado la vida de las personas y grupos, o
de los procesos en la ejecucion de los proyectos.

Esto se hace en dos formas:
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a) Los discursos u opiniones de los participantes directos
e indirectos, que interviene en la reconstruccion de la
realidad.

b) Las practicas que se desarrollaron en la realidad de
cada persona o proyecto.

Virginia de los Angeles Piérola, en su libro manual de
sistematizacibn de  experiencia, menciona los
procedimientos de trabajar las dos fases de
sistematizacién, que de manera resumida se anotan en
este documento:

o Revisién de los documentos del proyecto:
planes, informes, memorias, evaluaciones,
auditorias, etc.

o Identificacion de hitos tomando en cuenta

factores conceptuales, estrategias, metodologias,
de gestién, de equipamiento y otros.

o Informacién lograda por medio de
entrevistas, cuestionarios, grupos focales y otras
técnicas.

o Reflexion y analisis de distintas acciones

desarrolladas durante el proyecto.
Compartir e intercambiar y complementar informacion
relacionadas con el proyecto



¢, Quiénes deben y pueden sistematizar?

A nivel de los actores o beneficiarios de
programas y proyectos o socios de organizacion:

Los facilitadores o educadores

Los maestros

Los técnicos y supervisores

Los directores o coordinadores

Los gerentes

Los administradores

Representantes de agencias donantes
Representantes de instituciones

VVVYVYVVYYYYVY
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A nivel de los programas y proyectos institucionales
o de organizacion:

. Lideres comunitarios

o Autoridades comunitarias

o Promotores (as) comunitarios
o Técnicos de otros proyectos o

instituciones

o Investigadores




¢Por gquéy para que sistematizar?

Estas preguntas se consideran responder tal como lo
indica Virginia de los Angeles Piérola en su manual de
sistematizacion:

v

v

Hacer que nuestras experiencias sean
comunicables.

Permitir reconstruir las experiencias de manera
completa

Contribuir en la construccion de conocimientos a
partir de la préactica y de la realidad.

Conservar la memoria del proyecto.

Promover la apropiacion critica por parte de los
participantes del proyecto.

Mejorar el desarrollo del proyecto y asegurar sus
logros.

Permite compartir e intercambiar experiencias
para fortalecer espacios dentro de la sociedad
civil.

Permitir contextualizar el proyecto.
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Para poder sistematizar las experiencias de las acciones o
actividades desarrolladas de los programas y proyectos se
deben de tener en cuentas lo siguiente:
> ¢Qué aspectos a

sistematizacion?

Todos las acciones y actividades realizadas desde la

exneriencia de cada uno de los involucrados v
Para poder sistematizar las experiencias de las acciones o
actividades desarrolladas de los programas y proyectos se
deben de tener en cuentas lo siguiente:

> ¢,Qué aspectos a

sistematizacion?

Todos las acciones y actividades realizadas desde la

experiencia de cada uno de los involucrados y

beneficiarios de los proceso de los programas y

proyecto.

La realidad, en donde se desarrolla el programa o

proyecto, las condiciones sociales, politicas,

econOmicas y ambientales.

Las relaciones y estructuras organizacionales e

institucionales.

Y otras que se consideran importantes en el momento

de la sistematizacion.

tomar en la

tomar en la

> ,Quién  harda o  coordinara la
sistematizacion?

Debe ser la persona responsable de llevar a cabo el
proceso de sistematizacién, puede ser el coordinador
del programa o proyecto, un técnico asignado, un
agente externo con conocimiento en sistematizacion
de experiencias, u otro personaje en su efecto.
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¢ Quiénes participaran?
Dependera del objetivo de la sistematizacion se
definiran los actores, que pueden ser personas 0O
beneficiarios directos de los programas 0 proyectos o
con informantes claves

¢,Qué metodologia y herramientas a
utilizar?
Para realizar la sistematizacién se deben de disefiar y
seleccionar la metodologia y herramientas para
recabar la informacion o datos que se requieren para
la orientar y lograr lo que se desea en la
sistematizacion. Se debe de tener claridad con la
metodologia y las técnicas a utilizar, tomando en
cuenta los cualitativo y cuantitativo de los mismos.
Estos pueden ser, reuniones, entrevistas, grupos
focales, observacion directa, revision documental y
testimonios.



¢Con que recurso?
Contar con los suficientes recursos tales como:
e Humanos
e Econdmicos
e Materiales Fisicos
e Equipos
e Insumos
e Accesorios

¢Quién lo hard?

La persona asignada o contratada para hacer la
sistematizacion con el apoyo del equipo técnico y los
involucrados en el proceso de sistematizacion.
Asignando responsabilidades.

¢.Cuando se harala sistematizacion?

Se debe de establecer en funcion del tiempo, la
duracion del proceso de sistematizacion haciendo un
cronograma de trabajo, que incluya lugar y fechas.
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EJEMPLO DE UN FORMATO DE PLAN DE SISTEMATIZACION

NOMBRE DEL PROYECTO:

NOMBRE DE LA SISTEMATIZACION

ENCARGADO DE SISTEMATIZACION

NOMBRE DE LA COMUNIDAD:

OBJETIVO
ACCIONES O METODOLOGIA HERRAMIENTA O RECURSOS CRONOGRAMA | COSTO RESPONSABLES
ACTIVIDADES INSTRUMENTOS

260




FORMAS O MEDIOS PARA RECABAR INFORMACION
PARA LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Existen varias formar o medio para recabar o recoger la
informacion para el proceso de sistematizacion, los
cuales son efectivos siempre y cuando el facilitador
cuente con las herramientas necesarias y apropiadas
para el registro de toda la informacion que se generen en
algunas de estas:

o Asambleas comunitarias

o Visitas de campo

o Giras de intercambios de experiencias®

o Permanencia en el campo o area de
trabajo

o Reunién con lideres o personas claves

o Visitas del equipo técnico o de supervision
de

campo

o Encuentros intergrupales

o Talleres de capacitacion o metodolédgicos

o Talleres técnicos

o Informes o memorias de trabajos.

% Fuente. Marild Rosales. PPS II/JURL/2,014
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Algunas dinamicas de trabajo

Dinamicas de trabajo para con grupos que pueden
ayudar y adaptar a la recoleccién y sistematizacion de las
experiencias.

1. Analisis organizacional/institucional
Objetivo
v" Aprender sobre las organizaciones y grupos activos
en la
Comunidad, y como sus miembros los visualizan;

Tiempo 1 - 2 horas

Recursos

v’ pizarra o papelén con plumones. Circulos de papel de
diferentes

tamafos (por lo menos 20 de 3 tamafios diferentes).

Procedimientos.

v' La reunién debe incluir personas representativas de
los diferentes sectores presentes en la comunidad.
Puede ser preferible dividir la asamblea en sub-
grupos de trabajo.®

< °® Dinamicas de trabajo extraidas de 80 HERRAMIENTAS PARA
EL DESARROLLO PARTICIPATIVO, Diagnostico, Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion. Frans GEILFUS. 1997 IICA, El Salvador.
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Introducir una discusion
institucionales. Proponer el
instrumento para visualizar.

sobre los aspectos
diagrama como un

Pedir a los asistentes nombrar todas las
organizaciones e instituciones que tienen incidencia
en la vida de la comunidad.

Escribir los nombres de las organizaciones “mas
importantes” en los circulos mas grandes (1 por
circulo), y colocarlos en la pizarra; hacer o mismo
con las otras instituciones, por orden de importancia,
usando circulos de tamafo, cada vez méas pequefio.

Preguntar a los participantes, qué relaciones existen
entre las organizaciones. Colocar los circulos de
papel de manera que las instituciones que se
relacionan se tocan en la pizarra, o0 si resulta
demasiado complicado, indicar las relaciones con
flechas. Esta fase puede necesitar discusiones
considerables.

Al final se obtiene un diagrama de las relaciones
interinstitucionales en la comunidad.



2. Mapa social
Objetivo Establecer una representacién grafica de los
hogares de la comunidad con los recursos con los cuales
cuentan, lo que permite determinar_diferentes niveles
econdémicos y de acceso a los recursos

Tiempo
2 Horas

Recursos pizarra y tizas o papelones y plumones de
diferentes colores.

Procedimientos

v' Reunir un pequefio grupo de informantes que
conocen bien la comunidad. Explicar el objetivo del
ejercicio.

v' Establecer con los participantes un mapa base con
algunos puntos de referencia (caminos...). Colocar
todas las casas de la comunidad; introducir preguntas
del tipo: ¢cuantos miembros en cada hogar?, ¢sa qué
se dedican? y progresivamente, hasta donde sea
posible, preguntas mas precisas sobre recursos
relevantes para una clasificacibn general de los
hogares. Los criterios pueden colocarse en forma
gréfica en el mapa.

v" El mismo ejercicio deberia hacerse con varios
grupos de informantes, para comprobar los datos.

3. Clasificacion por nivel economico
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Objetivo

v' Determinar, a través de la vision de la comunidad, los
principales estratos sociales
Tiempo 2 - 3 horas para el ejercicio mismo

Recursos Tarjetas y Marcadores.

Procedimientos.

v' Preparacion. Antes de llegar a la comunidad, se debe
haber compilado datos existentes de toda la
poblacién, y tener un listado de todos los hogares Si
no existe un listado hecho debe consultarse con las
personas de autoridad del lugar y es muy atil hacer un
pequefio esquema de la comunidad con la ubicacion
de todas las casa

v' Debe determinarse con la ayuda de los informantes,
la terminologia mas adecuada para ser entendida por
la comunidad sobre términos como nivel econémico,
hogar, comunidad

v' Se trabaja con cada informante por separado. Se le
da las tarjetas numeradas con los nombres de las
cabezas de hogares y se le pide decidir en cuantas
clases va a dividirlas.

v" Discusion de los criterios

v’ Etapa de comprobacion
desviaciones  grandes
aparezcan(un

hogar clasificado entre los mas ricos por un informante y

los mas pobres por otro);

las
gue

Deben aclararse
de clasificaciéon

v Etapa de computacion del indice Por



ejemplo, si una tarjeta ha sido clasificada en la clase 1
(mas ricos) entre 4
clases, tendr4 el indice 1/4 o0 0.25.

v Etapa de clasificacion final

4. Lalinea de Tendencia

Objetivo

Identificar eventos claves, es importante y entender como
la gente percibe los cambios que se han dado en el
tiempo

Tiempo 2 - 3 horas maximo

Recursos Pizarra y tiza o papelégrafos y marcadores

Procedimientos.

v Organizar grupos de trabajo y explicar el ejercicio.

v Dibujar una matriz en blanco en la pizarra y demostrar
con un ejemplo gréfico.

v' Explicar como el tiempo en afios se mueve de la
Izquierda a la derecha sobre el eje horizontal, y el
incremento  de intensidad/ disponibilidad del
parametro, hacia arriba segun el eje vertical. Discutir
los principales parametros de cambio que se van a
ilustrar.
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5.

Linea de Tiempo

Objetivo saber cuéles han sido los cambios Significativos
en el pasado de la comunidad, los cuales tienen su
influencia en los eventos y actitudes del presente.
Tiempo 2 - 3 horas maximo

Recursos Tarjetas, papelografos, marcadores.

Procedimientos

v
v

v

organizar 1 o varios grupos de trabajo.

los facilitadores deben arrancar la discusion con
preguntas del tipo: ¢Cuando se fundd la
comunidad? ¢Quiénes fueron los primeros en
llegar? Después no deben influir en decidir cuales
eventos fueron importantes, es la gente la que
debe expresarlo.

A medida que los participantes recuerdan eventos,
colocarlos en una linea vertical que representa la
linea del tiempo, con los eventos mas antiguos
arriba. Puede ser (til trabajar con tarjetas ya que
se va a tener que desplazar las informaciones
para mantenerlas en orden cronolégico. Si hay
dificultad para establecer las fechas, tratar de
ubicarse en referencia a eventos importantes de
caracter nacional o internacional.

v" A medida que la linea se completa, discutir con los

participantes las tendencias que se dibujan
Grafico historico de la comunidad



6. Analisis estacional

Objetivo

Representar las variaciones estacionales de diferentes
parametros

y actividades en la vida de la comunidad.

Tiempo 2-3 horas
Recursos Papeldgragos, Marcadores.

Procedimientos

v' Organizar una reunion con la comunidad o el grupo
interesado; explicar la funcion del calendario
estacional y discutir los parametros que se van a
incluir. Varian segun el enfoque y el grupo. No
escoger mas de 4 6 5 parametros para discutir.

v’ Discutir el resultado, en términos de los periodos mas
favorables/ desfavorables. necesariamente, empezar en
enero). Dejar a los participantes decidir quién va a dibujar.
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v’ Establecer una escala lineal de tiempo encima de la

pizarra o papeldén. Usar el calendario anual que
corresponde a la visualizacién de la gente, (no debe

v Para cada uno de los parametros, describir las

variaciones estacionales mediante, lineas o bloques.
No debe necesariamente empezarse a principio.



elementos: los elementos preliminares, el cuerpo central

Algunas preguntas generadoras que pueden del informe y elementos auxiliares.

orientar la recoleccion de informacién para la

) R A continuacion se presenta el cuadro de la guia de
sistematizacion

presentacion del informe técnico:

© ¢COmo surge la experiencia? No. | Partes Integrantes | Elementos
o ¢ Qué antecedentes existian de
experiencia similares en el area o comunidad? v' Portada, cubierta o
o ¢,Como eran los sistemas de vida o de tapa
produccion antes de la experiencia? 1. | ELEMENTOS v’ Pagina del titulo
o ¢Qué implicaciones tenian para la PRELIMINARES ‘; :?rglogo N pre1;aC|o
poblacion?, o ¢Como los afectaba? v igd:gz gﬁgﬁg
o ¢, Qué elementos relevantes son
necesarios conocer para entender el alcance v" El problema
de los resultados y de la buena practica v’ Larealidad o contexto
presentada? v Planteamign_to tedrico
s . . : y metodoldgico
o) ¢ Cual es la importancia o relevancia de la 2 | CUERPO v Analisis del desarrollo
experiencia en el ambito de conservacion del CENTRAL DEL de la experiencia
medio ambiente y soberania alimentaria en la INFORME v" Los resultados
comunidad o municipio? v’ Los factores que
INFORME TECNICO DE LA SISTEMATIZACION DE influyeron
EXPERIENCIA 4 Conclusionesy
recomendaciones
Después de haber recolectado la informacion de la
experiencias, se da el trabajo de gabinete que consiste 7 Apéndice 0 anexos
en preparar y entregar el informe técnico, para dar a v Glosario
conocer a nivel institucional o social los logros y alcances 3. ELEMENTOS v Bibliografias
de la sistematizacion, asi, como los resultados del AUXILIARES
programa O proyecto, estos se enmarcan en tres
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SOCIALIZACION DE LA INFORMACION DE
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIA

A nivel comunitario e institucional

Ya estando el informe técnico aprobado y avalado por los
responsables institucionales o autoridades comunitarias,
se prepara la presentacion y regreso de la informacion a
los actores o beneficiarios de los programas o proyectos.

Este proceso se conoce como la socializacién de los
resultados encontrados de la sistematizaciéon de la
experiencia.

Esta presentacion se puede realizar de la siguiente
manera:

Asambleas comunitarias

Visitas de campo con grupos focales o beneficiarios
Giras de intercambios de experiencias

Reunién de trabajo con lideres o personas claves
Encuentros intergrupales

Talleres de capacitacion

Talleres técnicos

AR N NN NN
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PROPUESTAS DE INSTRUMENTOS DE SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS
Instrumento 1.
NOMBRE DEL PROYECTO:

ENCARGADO DEL PROYECTO:
NOMBRE DEL TECNICO DE CAMPO:
LUGAR Y FECHA:

PARTICIPANTES: HOMBRES MUJERES
TOTAL
OBJETIVO:
ACTIVIDAD:
Que | Por | Cudles Cudles Conclusion | Recomendacio
se qué | sonlos son los esdela nes de la
hizo | se elementos | elementos | actividad actividad
? hizo | claves que no
? que favorecier
fortalecier | onla
onla actividad?
actividad




Instrumento 2.

NOMBRE DEL PROYECTO:

ENCARGADO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL TECNICO DE CAMPO:

LUGAR Y FECHA:

PARTICIPANTES: HOMBRES MUJERES

TOTAL
OBJETIVO:
ACTIVIDAD:
Cuales Cuéles Cuale | Cudles Observaci | Comenta
son los fueronlas | s son son los ones en rios
aspectos | dificultade | las desafios | relacion a | generale
positivos | s fallas para la S.
encontrad | encontrad | del mejorarl | actividad
0s? as? proces | 0s? realizada

0?
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Instrumento 3.

NOMBRE DEL PROYECTO:

ENCARGADO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL TECNICO DE CAMPO:

LUGAR Y FECHA:

PARTICIPANTES: HOMBRES MUJERES
OBJETIVO:

ACTIVIDAD:

Prime | Segundo Tercer Cuarto Observaci | Sugeren
r momento momento | momento | ones cias
mome | o fase de o fase de | ofasede

ntoo |la la la

fase actividad actividad actividad

dela (fortalecimi | (Consolida | (Seguimi

activid | ento) cion) ento)

ad

(Inicio

)




Instrumento 4

NOMBRE DEL PROYECTO:

ENCARGADO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL TECNICO DE CAMPO:

LUGAR Y FECHA:

PARTICIPANTES: HOMBRES MUJERES
TOTAL
OBJETIVO:
ACTIVIDAD:
Productos | Tareas Resultado | Tareas Tareas
esperados | realizadas | so complementaria | pendiente
? segunlos | productos | sode s segun
productos | alcanzado | seguimiento productos
esperados | s

?
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Instrumento 5.

NOMBRE DEL PROYECTO:

ENCARGADO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL TECNICO DE CAMPO:

LUGAR Y FECHA:

PARTICIPANTES: HOMBRES MUJERES
TOTAL
OBJETIVO:
ACTIVIDAD:
RESULT | LOG OBSTAC | LIMITACI | LECCIO | SUGERE
ADOS ROS | ULOS ONES NES NCIAS
OBTENI APREND
DOS IDAS




Instrumento 6.

NOMBRE DEL PROYECTO:

ENCARGADO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL TECNICO DE CAMPO:

LUGAR Y FECHA:

PARTICIPANTES: HOMBRES MUJERES
TOTAL
OBJETIVO:
ACTIVIDAD:
DIFICULTA | DESCRIPCION | POSIBLES COMENTARI
DES SOLUCIONES 0S
GENERALES
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Instrumento 7.

NOMBRE DEL PROYECTO:

ENCARGADO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL TECNICO DE CAMPO:

LUGAR Y FECHA:

PARTICIPANTES:HOMBRES MUJERES
TOTAL
OBJETIVO:
ACTIVIDAD:
PROBLEMA | CAUSAS | EFECTO | POSIBLES | COMENTARI
ENCONTRA | DEL S DEL SOLUCION | OS
DO PROBLE | PROBLE | ES
MA MA




Instrumento 8.

NOMBRE DEL PROYECTO:

ENCARGADO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL TECNICO DE CAMPO:

LUGAR Y FECHA:

PARTICIPANTES: HOMBRES MUJERES
TOTAL

OBJETIVO:

ACTIVIDAD:

METODO | TECNICAS | INSTRU INSU | COORDI | PARTICI
LOGIAS O MENTOS | MOS | NACION | PACION
PROCEDI
MEINTOS
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Anexo. 1 Diagramas de las dindmicas de trabajo.

ORGANIZACION SOCIAL

(DIAGRAMA DE VENN)
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(ToTal $ 14.200)
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CTeTAL % Z5000)
CREDITO DELY BONCOI 12
CTOTAL % 356.000D
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CLASIFICACION POR
NIVEL ECONOMICO

CLASE CRITERIO | No. HoaarES
M“@ ~Dueiros de por le menos
N - Ti

K ~— —Neasociantes.
~—— {_ Trabaisn afuera.
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— —DueirRos de mienosde

- 1 marzand  animales. %2_
—Emp\eados }
MMO> ]
PORE —INo Tienen
Tierva ~
- - Solamente cerdos 1S
Q\x«/\ - Trabaje ccasional
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EFl GRUPO DE CONSERVACION
SE DPlIsolWwio,




Anexo. 2 Diagramas de las dindmicas de trabajo.

LTNEA DE TIEMPO
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Arboles en dreas ne cultivadas fusra de Retire

Mihang o

Arboles en fincas

Fuente:

MN.E.S. 1990



Anexo 3 Carta de validacion del compendio de sistematizacion de experiencias
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4a. Av. 23-01 Zona 14, 01014

Ciudad de Guatemala,
Guatemala, Centroamérica \
PBX (502) 2310-2929
info@defensores.org.gt

www.defensores.org.gt D E F E N S O R E S

DE LA NATURALEZA
Teleman, Panzds, Alta Verapaz, Abril/f 2,014

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Lic. En Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo
San Juan Chamelco, Alta Verapaz.

La Fundacién Defensores de |la Naturaleza Distrito Polochic, Reserva de Biosfera
Sierra de las Minas.

Por medio de la presente hacemos constar que se nos ha Socializado y
Validado el documento titulado Compendio para la sistematizacién
de experiencias.

Presentado por la Estudiante de PPS Il de la carrera de Licenciatura en Trabajo
Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo. Marila Izabel Rosales Lemus.

Por lo que estamos de acuerdo que se ejecute un taller a los técnicos de la Fundaciéon
Defensores de la Naturaleza.

Y para los usos legales que la interesada convenga se extiende, firma y sella la
presente constancia en una hoja membretada tamano carta de papel bond, en el mes

= <
- Marl é Botzoc Reyes

SORE,
Coordinador de distrito Polochlm Técnico de Campo
Enlace Organizacional \(\
= ,‘ S
f. M’-: \9’70 po\_aﬁ/ uﬁ

Dali! A;é..céna Choj Adolfo Qmm Vveliz
Técnico de Campo Técnico de Campo
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Plan del taller de capacitacion

TALLER DE SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS PARA TECNICOS DE LA FDN DISTRITO POLOCHIC.

Nombre de la Institucion:

Fundacién Defensores de la Naturaleza

g8 Universidad
2 Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

Fecha: Lunes 28 de Abril 2,014
Hora: Inicio: 9:00 AM- 11:00 PM

Responsable: Estudiante de PPS I

Objetivo General:

Conocer el concepto de sistematizacion de experiencias para poder sistematizar.

Objetivos Actividades Metodologia Materiales Tiempo
Reconocer que se 1. Bienvenida. o Después de dar la bienvenida y agradecimiento | Marcadores 10 Minutos
puede aprender de por compartir su valioso tiempo, se le dara a | Folder
las experiencias cada uno una tarjeta que contendra una | Hojas.
vividas frase.(Que luego servira para formar parejas)
Invocar la presencia | 2. Oracion. e Formar un circulo con todos los participantes. Hojas de fotocopias | 10 Minutos
de Dios en todo e Cada participante realiza una oracion por el
momento de nuestra compafiero que se encuentra a la derecha.
vida.
Compartir el tema de | 3. Presentacion del tema, | ¢  Preguntar sobre los conocimientos previos que Hojas de fotocopias | 10 Minutos
sistematizacion de Obijetivos del taller. tiene cada uno en relacion al tema.
Experiencias para Evaluacion Ex ante. e Dar a conocer que el taller pretende compartir
aplicarlo en el ambito sobre el tema de sistematizacion de
laboral experiencias.
4.Compartir diapositivas | ¢  Temas: sistematizacion de experiencias 20 Minutos
e Fases de la sistematizacion
e ¢Quiénes deben y pueden sistematizar? Diapositivas
e ¢ Por qué y para qué sistematizar?
e El plan de sistematizacién de experiencias.
Conocer los Evaluacién Ex Post. e Preguntas sobre el tema. 5 Minutos

aprendizajes
adquiridos durante el
taller de
capacitacion.

275




. o = Universidad
Planilla de asistencia

No. Nombre Fecha

M\ Wnan A;\n\ﬁm Qu:\-m Ve | Toonie A%v‘fcn\q 2 6-Y- 14
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5.3 Resultado No. 3:
DESARROLLO DE TALLERES CON LOS TECNICOS DE LA FUNDACION Y
LIDERES COMUNITARIOS

a. Resultados Previstos:

(o

Se ha socializado el manual de capacitacion comunitaria para promover la
conservacion del medio ambiente. Con los técnicos de la Fundacion Defensores

de la Naturaleza del Distrito Polochic.

15 lideres de la comunidad Rio Chiquito | capacitados sobre el modulo No. 1

Titulado Marco legal para la conservacion del medio ambiente.

Elaboracion de trifoliares por cada taller desarrollado.

Sistematizacion de experiencias de los talleres desarrollados en la comunidad de

Rio Chiquito. Teleman, Panzos, Alta Verapaz.

Elaboracion de un rotafolio que contiene imagenes de cada tema desarrollado en

el manual de capacitacion comunitaria

. Indicadores de éxito:

Actualmente los técnicos de la Fundacion Defensores de la Naturaleza tienen
conocimiento del Manual de capacitacibn comunitaria para promover la
conservacion del medio ambiente.

El cual permite transmitir conocimientos a través de la metodologia androlégica
gue promueve la participacion de los lideres comunitarios para mejor retencion de

conocimientos y aplicarlos en el diario vivir.

15 lideres comunitarios han sido capacitados sobre el modulo No. 1 Marco Legal
para la conservacion del medio ambiente. El cual se sienten entusiasmados en
adquirir conocimientos porque les permitira buscar acciones para mejorar la

situacion ambiental y pensar en las futuras generaciones.

277



1 Rotafolio que contiene imagenes relacionadas a cada tema desarrollado en el
manual de capacitacion comunitaria para conservar el medio ambiente.

c. Resultados no previstos:

e Elaboracion de un manual sobre sensibilizacion para la conservacion del medio
ambiente dirigido a los centros educativos especialmente para los grados de
quinto y Sexto primaria

e Estrategia de comunicacion para la conservacion del medio ambiente entre
Guadarecursos y comunidades de la Biosfera Sierra de las Minas. Para
sensibilizar a las comunidades sobre la importancia  de conservacion

medioambiental.

d. Actividades:

Para lograr el resultado numero tres se realiz6 una reunion con el coordinador del
distrito Polochic, para solicitar espacio y socializar el manual de capacitacion
comunitaria para promover la conservacion del medio ambiente con los técnicos

de la Fundacion Defensores de la naturaleza

e Se socializé el manual de capacitaciébn comunitaria el 28 de Abril de 2014.

e Se realizdé una Reunidn con el personal técnico y coordinador del distrito Polochic
para programar los talleres a desarrollarse en la comunidad Rio Chiquito I.

e Elaboracion de trifoliares para cada taller de capacitacion.

¢ Rotafolio de imagenes contextualizadas.

e Se desarrollaron los talleres de capacitacion en las fechas siguientes. Taller No. 1
06 de Mayo de 2014. Taller No. 2y 3 el 15y 16 de Mayo del 2014.

e Se realizd una sistematizacion de experiencias de las capacitaciones
desarrolladas en la Comunidad de Rio Chiquito I, Teleman, Panz6s. Sobre el
modulo No. 1 Titulado Marco legal para la conservacion del Medio Ambiente.
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PRODUCTO DE RESULTADO 3 )
DESARROLLO DE TALLERES CON LOS TECNICOS DE LA FUNDACION Y
LIDERES COMUNITARIOS
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Sistematizacion de experiencias de los talleres de capacitacion sobre el
MODULO No. |, titulado “Marco Legal para la conservacion del Medio
ambiente.” dirigido a lideres de la comunidad de Rio Chiquito I, Teleman,

Panzos, Alta Verapaz.

Nombre del Proyecto:

Manual de capacitacion comunitaria para la conservacion del medio ambiente.

Objetivo general del Proyecto: ¢Qué se pretende alcanzar?
Mejorar la participacion comunitaria, para la sostenibilidad de proyectos en las 11
comunidades de la Sierra de las Minas del Distrito Polochic

Objetivos especificos del Proyecto: ¢Qué hacer?

e Fortalecer la metodologia de trabajo de Fundacion Defensores de la Naturaleza
e Desarrollo de capacidades para fortalecer los procesos de capacitacion y

empoderamiento comunitario.

Objetivo de la sistematizacion
e Obtener las diversas experiencias, sentimientos de los lideres de la
comunidad Rio Chiquito I. En la implementacién del manual de capacitacion
comunitaria especificamente el Modulo No. 1 Marco legal para la conservacion

del medio ambiente.

Delimitacion del objeto a ser sistematizado
e Las experiencias de los lideres de la comunidad Rio Chiquito I. en la
implementacion de los tres talleres de modulo No. 1 Marco legal para la

conservacion de experiencias

El eje de sistematizacidon
e La construccion del manual de capacitacion comunitaria para la conservacion

del medio ambiente y las reacciones de los lideres comunitarios de la
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Comunidad Rio Chiquito | en la participacion de capacitaciones de aplicaciéon
del médulo |

Fundacion Defensores de la Naturaleza La Vision y Mision.

La Fundacion Defensores de la Naturaleza del Distrito del Polochic, se encuentra en
la Aldea Teleman, Panzds, Alta Verapaz. Su vision Ser lideres en la conservacion y
manejo sostenible de la riqueza natural con proyeccién y responsabilidad social.
Mision Proteger y promover el uso sostenible de la naturaleza y la biodiversidad de
Guatemala como patrimonio de las futuras generaciones, para el beneficio y

supervivencia de la humanidad.

Lo que permite visualizar que el proyecto de Practica Profesional Supervisada Il
responde con la visidbn y mision institucional, brinda un manual de capacitacion
comunitaria para la conservacion del medio ambiente, que permite mejorar la
metodologia de capacitacion comunitaria, tomando en cuenta el contexto socio-
cultural de las comunidades, promueve la participacion de lideres comunitarios,

aprender tomando en cuenta las experiencias.

Lecciones aprendidas

El Manual de capacitacion comunitaria para la conservacion del medio ambiente se
construyé por la necesidad de un documento para capacitar a los lideres
comunitarios sobre la conservacion del medio ambiente. El documento se elabor6
tomando en cuenta el resultado de la aplicacion de una guia de entrevista a los
lideres comunitarios, donde se pudo dosificar los temas que contiene el manual de

capacitacion.

Dicho manual contiene tres modulos, modulo | Marco legal para la conservaciéon del
medio ambiente, modulo No. Il Educacion ambiental, Médulo No. Il Gestion e
incidencia politica para la conservacion del medio ambiente.

La aplicacion del Manual de capacitacion comunitaria para la conservacion del medio
ambiente especificamente del Médulo No. 1 Marco Legal para la conservacion del

medio ambiente. Pretende conocer las reacciones de los lideres comunitarios.
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En la Comunidad de Rio Chiquito |, se aplicaron tres capacitaciones, en la primera
capacitacion se desarroll6 el tema de la Constitucion de la Republica de Guatemala,
la metodologia a utilizar consiste primero en dar la bienvenida, se llené una planilla
de asistencia, se procedié con una oracion para agradecer a Dios por permitir que la

capacitacion se hiciera posible, agradeciendo por la madre naturaleza.

Se dieron a conocer los objetivos esperados en la capacitacion luego la evaluacion
ex. Ante que consistié en un proceso participativo, a través de preguntas, donde se
pudo constatar que el conocimiento sobre el tema de la constitucion de la republica

era minimo.

En el desarrollo del taller los lideres comunitarios se mostraron atentos,
participativos, se desarrollé la técnica rompehielos, el tren de la constitucion de la
republica de Guatemala, al mismo tiempo se desarrollé el tema No, 2 CONVENIO
169 DE LA Organizacion Internacional del Trabajo. (OIT)Guatemala lo firmo en
(1996) se desarroll6 la Dinamica La cadena de ropa, Técnica. Conversatorio que

consistid en el analisis de un cuadro.

Para evaluar la actividad se desarroll6 la técnica del fosforo en donde cada persona
tomo un fosforo y dio a conocer las lecciones aprendidas durante la capacitacion.

Por ultimo los lideres comunitarios expresaron que la actividad les permitié adquirir
conocimientos positivos respecto a los temas y a la vez manifestaban que era

positivo que se capacitara a los jévenes estudiantes de nivel basico.

La capacitaciéon No. 2 consistié en el desarrollo de los temas ley de areas protegidas
decreto 4-89 y sus reformas, Instituciones en las cuales se puede acudir para
denunciar dafios al medio ambiente se desarrollaron dinamicas y técnicas entre ellas
esta la Dinamica Sierra de las minas y area protegida, Técnica Lectura dirigida, La

Leyenda _El Perro y Kakasbal Dinamica, ¢Con que animal me identifico?, Técnica

Lectura de casos, Evaluacion Ex post, Técnica La pelota preguntona.
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En la capacitacion No. 3 se
desarrollaron  los  temas
LEYES SOCIALES DE

PARTICIPACION
COMUNITARIA Y SOCIAL,
Ley de descentralizacion, Ley
de consejo de desarrollo
Urbano y rural, Caddigo
municipal, Dinamica el
lazarillo, Técnica Trabajo en
grupos, Dindmica El Pueblo
Manda, Técnica Elaboracion

de dibujos relacionados con

la ley de descentralizacién. Técnica Construyendo escenarios futuros, Técnica Lluvia

de ideas, Evaluacidn ex post. Técnica el repollo.

A las capacitaciones acudieron 15 lideres comunitarios que se mostraron satisfechos

con el desarrollo de actividades, se puedo constatar que la metodologia de trabajo

que se propone en el manual de capacitacion fue desarrollada adecuadamente, se

tomo en cuenta la realidad en que viven los comunitarios, se aprende en base a las

experiencias, se motivan con dinamicas relacionadas al tema desarrollado.
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A continuacion se da a conocer una Historia de Interés de Manuel Cau Presidente de
COCODE de la Comunidad Rio Chiquito |. Para dar a conocer las reacciones y
lecciones aprendidas durante los talleres de capacitacion sobre el Modulo No. 1 Marco
Legal para la conservacion del medio ambiente del Manual de Capacitacién comunitario
para la conservacion del medio ambiente.

Mi nombre es Manuel Cau, actualmente
soy el Presidente de COCODE de la
Comunidad Rio Chiquito |, Teleman,

Panzés, Alta Verapaz.

Quiero manifestar a través de la presente mi mas sincero agradecimiento a la
Fundaciéon Defensores de la Naturaleza, por dar la oportunidad a Universitarios para
que contribuyan con las comunidades de la Sierra de las Minas del Distrito Polochic en

el trabajo arduo de fomentar la conservacion del medio ambiente.

En nuestra comunidad de Rio Chiquito Estamos entusiasmados con las capacitaciones
que se nos estan impartiendo por lo que son muy Utiles, se nos comparten
conocimientos sobre tematicas interesantes que nos serviran en el diario vivir al mismo
tiempo nos serviran para concientizar a nuestros hijos de la importancia de conservar el
medio ambiente tomando en cuenta que fue creado por Dios, y el hombre tiene la
obligacion de protegerlo porque asi como la naturaleza nos provee vida, también esta

necesitada de carino, amor, proteccion.

Me entusiasma la idea que se puedan compartir con toda la comunidad para estar
conscientes de la situacion ambiental en el cual estamos viviendo, en nuestro caso
debemos aprovechar los proyectos que nos ofrece la institucion Defensores de la
Naturaleza porque nos genera ingresos econdémicos, protegemos nuestro medio
ambiente, Son medios de sobrevivencia, entre los proyectos en el cual estamos

beneficiados son proyectos pecuarios, agricolas, piscicolas, apicolas.
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Queremos que nuestros hijos estudien pero sin perder de vista los conocimientos de un
buen agricultor que cuida y cultiva la tierra para llevarle alimentos sanos a su familia.
Al mismo tiempo asume un compromiso responsable de utilizar abonos organicos que
permiten que la madre tierra siga siendo fértil.

Es hora que en las comunidades estemos bien organizados, que los que asumamos el
compromiso de representar a las comunidades estemos en la plena disponibilidad de

brindar nuestro tiempo para formarnos en conocimientos para después replicar a la
comunidad.

Manuel Cau
Presidente de COCODE

Comunidad Rio Chiquito |, Teleméan, Panzos, Alta Verapaz
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Conclusiones

v' El disefio y elaboracion del manual de capacitacion comunitaria para la
conservacion del medio ambiente ésta diseflado en base al contexto
sociocultural de las comunidades de la sierra de las minas del distrito
Polochic.

v" Responde a las necesidades metodolédgicas de la Fundacion Defensores de la
Naturaleza del Distrito Polochic, brinda un documento con técnicas
participativas para sensibilizar a la poblacion sobre la conservacion del medio

ambiente.

v' Las familias estan agradecidas con la Fundaciéon Defensores de la Naturaleza
por el apoyo en la implementacion de proyectos pecuarios, apicolas,
piscicolas, porque generan ingresos econdmicos, permite obtencién de

consumo diario.

Recomendaciones

v Que los lideres comunitarios sigan asistiendo a las captaciones para

sensibilizar sobre la proteccion del medio ambiente.

v Los técnicos de campo de la Fundacién Defensores de la Naturaleza, deben
desarrollar el manual de capacitacion comunitaria para la conservacion de la

naturaleza en las diez comunidades restantes.

v" Los COCODES de las comunidades de la Sierra de las minas del distrito del
Polochic, repliguen los conocimientos por medio de asambleas generales para
gue todas las personas estén conscientes que se debe proteger el medio

ambiente.
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CAPITULO VI
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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CAPITULO VI
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Introduccién

Los espacios sociales en los que interviene el Trabajo Social, son mdltiples y
requieren de un trabajo diferenciado segun las caracteristicas que posean. Las
formas de trabajo se han diferenciado en dimensiones de intervencion, que segun
Molina y Romero (2001) son: mediante procesos de concienciacion, de capacitacion,

de movilizacion de Recursos personales, grupales, comunales e institucionales.

Por lo que en la implementacion del proyecto de PPS | Y Il se trabaj6é para fomentar
la conservacién ambiental a nivel comunitario, en la busqueda de espacios de
formacién de personas lideres comunitarios sobre educacién ambiental, con la
necesidad de desarrollar actividades relacionadas a la realidad en que se vive,
discutiendo sobre los impactos sociales que provoca la no conservacion del medio
ambiente y promover la organizacién, trabajo en equipo para la basqueda del bien

comun

El rol que juega la Fundacién Defensores de la Naturaleza para mejorar la situacion
ambiental es muy importante porque se implementan proyectos que permiten el
cuidado del medio ambiente, flora, fauna, areas protegidas, acciones que favorezcan
una mejor calidad de vida de las comunidades locales de la sierra de las minas del

distrito Polochic.

Con el objetivo de mantener una armonia con el medio ambiente usando en forma
sostenible los recursos naturales existentes, entre los proyectos existentes se

pueden mencionar proyectos pecuarios, agricolas, piscicolas, apicolas.
El proceso de practica en la Fundacion consistio en dos fases, la fase uno PPS |,

donde se trabajo con el personal de dicha Fundacion, se realizé un diagnostico

institucional para conocer las fortalezas y debilidades institucionales, al mismo
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tiempo se identificaron los problemas latentes y se priorizo el mas urgente de
resolver, luego se procedié a elaborar una propuesta de proyecto.

En la PPS Il, se implementod el proyecto disefiado en la PPS |, que consistio en la
elaboracion de un Manual de capacitacion comunitaria para fomentar la conservacion
del medio ambiente, se tomd en cuenta el contexto sociocultural, la educacion para

adultos, técnicas y dinamicas participativas.

El Manual capacitacién contiene tres modulos de capacitacién, que fueron
socializados y validados a nivel comunitario e institucional, al mismo tiempo se
elaboré un compendio de sistematizacion de experiencias que fue socializado y
validado a nivel institucional. Todo ello para contribuir con la metodologia de trabajo
comunitario de la Fundacion Defensores de la Naturaleza a la vez promover la

conservacion del medio ambiente en las comunidades.

Se implemento el modulo No. | Marco legal para la conservacion del medio ambiente
en la comunidad de Rio Chiquito I. Dicha experiencia fue debidamente sistematizada

para conocer las reacciones, lecciones aprendidas durante las capacitaciones.

En la Fundacion Defensores de la naturaleza se trabajo con el coordinador del
distrito Polochic, los técnicos de campo, guardarecursos y a nivel institucional con 15
lideres comunitarios de la comunidad de Rio Chiquito I, Telaman, Panzés, Alta
Verapaz.

En el cual a nivel institucional y comunitario se trabajé de manera efectiva, se obtuvo
apoyo, participacion, colaboracion en la implementacion de las diversas actividades
desarrolladas lo que permitié que los resultados propuestos en el marco légico del

proyecto se cumplieran a cabalidad.
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6.2 RESULTADO No. 1
ELABORADO EL MANUAL DE CAPACITACION PARA PROMOVER LA
CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

El primer resultado consisti6 en la elaboracion de un manual de capacitacion
comunitaria para la conservacion del medio ambiente. Contiene tres modulos de
capacitacion dirigidos a lideres comunitarios de las comunidades de las sierra de las

minas del Distrito del Polochic.

6.2.1 Antecedentes de la organizacion en la elaboracion del manual de
capacitacion

La Fundacion Defensores de la Naturaleza del Distrito del Polochic no contaba con

un manual de capacitacion comunitaria sobre la conservacion del medio ambiente,

contextualizada, dirigida a lideres comunitarios de la sierra de las minas

Actualmente se podra trabajar en la implementacion del manual de capacitacion en
las comunidades lo que permitird la sensibilizacion de la poblacion sobre el tema,

crear conciencia social en relacion al tema ambiental.

6.2.2 Analisis del proceso de disefio del manual de capacitacion
comunitaria

Previo a realizar el manual de capacitacion comunitaria fue necesario ir a la

comunidad a implementar una entrevista dirigida a lideres comunitarios de Rio

Chiquito I, Teleman, Panzés, Alta Verapaz. Para reunir los temas pertinentes e

incluirlos en el documento.
Se elabor6 la dosificacion de contenidos que fue sometida a discusion en la

Fundacion Defensores de la Naturaleza por lo que finalmente fue aprobado por

medio de una carta de validacion.
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Se procedio a la investigacién documental de los temas y subtemas, elaboracién de
dibujos para las laminas del rotafolio, se desarrollaron temas incluyendo
actividades acordes al contexto socio-cultural del é&rea rural, con técnicas
participativas tomando en cuenta la metodologia andragdgica que permite adquirir
conocimientos a través de la experiencia, actividades participativas, se tomoé en

cuenta que la poblacion esta conformada de personas adultas de baja escolaridad.

Después de elaborado el manual de capacitacion se realizaron los planes de trabajo
para cada taller, para mejor dominio del documento por parte de los técnicos de la
Fundacién Defensores de la Naturaleza del Distrito del Polochic. Quedando
denominados los tres madulos de la siguiente manera: Modulo No. | Marco legal para
la conservacion del medio ambiente. Modulo No. Il Educacion ambiental, Modulo No.

[ll Gestion e incidencia politica para la conservacion del medio ambiente.

A continuacion es necesario resaltar los temas desarrollados en cada modulo de
capacitacion. En el Médulo No. | Marco Legal para la conservacion del medio
ambiente contiene La constitucion de la Republica de Guatemala, Convenio 169 de
la OIT, ley de areas protegidas, Instituciones en las cuales se puede acudir para
denunciar dafios provocados en el medio ambiente, Leyes sociales de participacion
comunitaria y social como ley de descentralizacion, Ley de consejos de desarrollo

urbano y rural, c6digo municipal.

El Médulo No. 2 titulado Educacion ambiental contiene lo siguiente: EI medio
ambiente, Impacto de los problemas ambientales sobre la salud y calidad de vida
como el deterioro de la calidad de vida, conflictos sociales que genera la no
conservacion del medio ambiente, enfermedades, cambio climético, desastres
naturales, al mismo tiempo se desarrolla el tema de acciones para el logro de la
sostenibilidad ambiental, actitud del ciudadano, Reforestacion, clasificacion de la
basura, agricultura sostenible, el plan de accion para buscar acciones en pro del

desarrollo medioambiental.
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El Médulo No. 3 Denominado Gestidn e incidencia politica para la conservaciéon del
medio ambiente  contiene Liderazgo, tipos de lideres, trabajo en equipo,
Organizacion comunitaria, Incidencia Politica, ¢Qué es gestibn comunitaria?, los

proyectos, auditoria social.

6.2.3 Resultados obtenidos
La estructura del manual de capacitacion contiene en cada médulo un apartado
donde incluye el rol y perfil del facilitador en este caso son los técnicos de campo, el

perfil de ingreso de los participantes y el perfil de egreso que se pretende lograr.

Seguidamente contiene una guia de capacitacion que da a conocer los resultados
que se deben alcanzar para cada uno de los tres modulos desarrollados, los

elementos conceptuales a tratar, los recursos y el tiempo.

Luego se presenta cada taller de capacitacidon que contiene los pasos que se deben
respetar y aplicar entre los cuales se pueden mencionar: las laminas que contiene el
rotafolio las cuales son imagenes contextualizadas y relacionadas con el tema a
desarrollar, técnicas, dinamicas, evaluacion ex_post de cada taller que consisten en
medir conocimientos, lecciones aprendidas, al mismo tiempo la evaluacion del taller

donde se debe detallar ¢Como les parecid el taller de capacitacion?

6.3 RESULTADO No. 2
VALIDACION DEL MANUAL DE CAPACITACION A NIVEL COMUNITARIO E
INSTITUCIONAL.

6.3.1 Antecedentes de la Fundacion en la elaboracion de un compendio de

sistematizacion de experiencias

La Fundacion Defensores de la Naturaleza no contaba con un compendio de
sistematizacién de experiencias dirigido a técnicos de campo, por lo que en algunos

casos existia desconocimiento del tema.
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Actualmente cuentan con un documento que les permitira mejorar la elaboracion de
informes técnicos, construccion de sistematizacion de experiencias de las actividades

de los proyectos desarrollados.

6.3.2 Analisis del proceso de validacion y construccién de un compendio de
sistematizacion de experiencias
El manual de capacitacidbn comunitaria para la conservacion del medio ambiente
fué validado por los lideres comunitarios de Rio Chiquito I, Teleman, Panzés, Alta

Verapaz, al mismo tiempo por la Fundacion Defensores de la Naturaleza.

Se elaboré un compendio de instrumentos para sistematizacion de experiencias,
contiene informacion pertinente para sistematizar experiencias al mismo tiempo
aporta instrumentos Utiles para recolectar informacioén, ordenarla y realizar el proceso

de sistematizacion.

Los técnicos de campo fueron capacitados en la utilizacion del documento, la

elaboracion de la sistematizacion de experiencias.

6.3.3 Resultados obtenidos
Se obtuvo las cartas de validacién de cada uno de los tres médulos que contiene el
manual de capacitacion para la conservacion del medio ambiente, de igual manera
se elabor6 un compendio de sistematizacién de experiencias, que fue socializado y

validado por la Fundacion Defensores de la Naturaleza, del Distrito del Polochic.

6.4 RESULTADO No. 3
DESARROLLO DE TALLERES CON LOS TECNICOS DE LA FUNDACION Y
LIDERES COMUNITARIOS
6.4.1 Antecedentes de la Fundacién en el desarrollo de talleres con los
técnicos y lideres comunitarios sobre temas de conservacion del

medio ambiente
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Los técnicos de campo han recibido capacitaciones en relacibn a proyectos
pecuarios, apicolas, piscicolas, por lo que fue positivo que se socializard el manual
de capacitacion comunitaria para promover la conservacion del medio ambiente, se
logro la validacion del documento, al mismo tiempo cabe resaltar que no se habia
construido un documento apropiado para las comunidades tomando en cuenta los

rasgos culturales.

Los lideres comunitarios fueron capacitados el cual manifestaban satisfaccion e
importancia sobre el tema de la conservacion del medio ambiente, al igual que se
manifestaba que han estado abandonados en cuanto a capacitaciones, por lo que les
parecia importante que existiera un documento especifico con técnicas para

capacitar.

6.4.2 Analisis del proceso de capacitacion de los técnicos y lideres
comunitarios
Se gestion6 para buscar espacio y poder socializar el manual de capacitacion con los
técnicos de la Fundacion Defensores de la Naturaleza.
En la comunidad de Rio Chiquito I, Teleman, Panzés, en el desarrollo de las
capacitaciones los lideres comunitarios se mostraron satisfechos y entusiasmados
con las actividades participativas desarrolladas en la implementacién del médulo No.

| Marco legal para la conservacion del medio ambiente.

6.4.3 Resultados obtenidos
Se socializo el manual de capacitacion comunitaria sobre la conservacion del medio
ambiente, se desarrollaron los talleres de capacitacion del médulo No. | Marco Legal
para la conservacion del medio ambiente, en la comunidad Rio Chiquito No. I, La
elaboracion de trifoliares, la sistematizacion de experiencias de los talleres

desarrollados.
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CAPITULO VII
PLAN DE SOSTENIBILIDAD
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7. PLAN OPERATIVO DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

El Plan de sostenibilidad pretende que el proyecto tenga seguimiento después de culminado el proceso de PPS II, en

éste caso que el Manual de capacitacion comunitaria se implemente en las 10 comunidades de la sierra de las minas del

distrito Polochic, al mismo tiempo se sistematicen las experiencias, lecciones aprendidas durante las capacitaciones.
Nombre del proyecto: MANUAL DE CAPACITACION COMUNITARIA PARA PROMOVER LA CONSERVACION DEL

MEDIO AMBIENTE.

Tabla No. 12

Objetivo:

de capacitacion comunitaria para mantener una relacion armoniosa entre las personas y el medio ambiente.

Fomentar la conservacion del medio ambiente en las comunidades de la sierra de las minas del distrito del Polochic mediante la implementacién de un manual

¢Qué van a hacer?

¢Cbémo lo van a hacer?

¢Con que lo haran?

¢;Quiénes lo haran?

¢;Cuando lo haran?

Coordinador y Equipo técnico
realiza programacion para la
implementacion del Manual de

capacitacion en las comunidades

Reunion institucional

Cronograma de actividades

comunitarias

Coordinador y equipo técnico
de la FDN

Mensual
Iniciando de Julio

Dar seguimiento al proceso de

Tomando en cuenta el manual

Planes de trabajo propuestos

Equipo Técnico de campo de la

Semanal y quincenal.

capacitacion a las 10 | de capacitacion comunitaria | en el manual de capacitacion. FDN. Julio, Agosto, Septiembre,
comunidades restantes para fomentar la conservacion Octubre, Noviembre,
del medio ambiente, elaborado Diciembre.
por la estudiante de PPS.
Equipo  Técnico utliza el | Utilizando instrumentos para | Compendio de sistematizacion | Equipo Técnico de campo de la | Mensual
compendio de sistematizacién | recabar informacion propuestos | de experiencias FDN. Julio, Agosto, Septiembre,

para sistematizar experiencias en

la intervencion del proyecto.

en el compendio de

sistematizacion.

Octubre, Noviembre, Diciembre

296




7.1CONCLUSIONES DEL PROYECTO DE INTERVENCION EJECUTADO

La elaboracion del manual de capacitacion comunitaria para promover la
conservacion del medio ambiente fue un aporte positivo dirigido al trabajo
comunitario de la Fundacion Defensores de la Naturaleza, en la sierra de las
minas del distrito Polochic. Permitiendo al personal técnico de la Fundacion
contar con un documento con técnicas y dinamicas participativas para
desarrollarse con grupos de lideres comunitarios para fortalecer Ila

conservacion del medio ambiente.

Las imagenes fueron disefiadas por la estudiante de PPS las cuales estan
relacionadas a cada tema desarrollado con rasgos culturales de la region que

permiten una mejor comprension y mantener la armonia en las capacitaciones

Con relacién a la elaboracién y socializacion del compendio de sistematizacién
de experiencias a los técnicos de la Fundacion Defensores de la Naturaleza se
evidencio la importancia de contar con un documento que permite mejorar los
informes técnicos ya que proporciona instrumentos para recabar y clasificar

informacion relacionada con el desarrollo de proyectos.

El desarrollo de las capacitaciones en la comunidad Rio Chiquito I, permitieron
comprobar la eficiencia y eficacia de manual de capacitacibn comunitaria la
cual fue adecuada en donde los lideres comunitarios se mostraron
entusiasmados con las capacitaciones y manifestaron que estan dispuestos a
dar su tiempo para seguir el proceso de capacitacion que permite desarrollar

capacidades humanas, organizacion comunitaria.

Cabe agregar que el desarrollo del proyecto en la PPS el cual se denomina
Manual de capacitacibn comunitaria para conservar el medio ambiente va
encaminado al logro de la visibn y misién institucional al mismo tiempo

responde a la solucion del problema identificado en el diagnostico institucional.
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7.2 RECOMENDACIONES DEL PROYECTO DE INTERVENCION EJECUTADO

e Se Debe utilizar el plan de sostenibilidad como referencia para dar continuidad
al proyecto ejecutado en la PPS. Para implementarlo en las diez comunidades

restantes de la Sierra de las Minas del Distrito Polochic.

e Es completamente necesario que los técnicos de campo estén apropiados del
desarrollo del manual de capacitacion para que el proceso sea efectivo y

atraiga la atencion de los receptores en este caso los lideres comunitarios.

e Cabe agregar que se deben confeccionar los materiales que se indican en
cada guia de capacitaciébn vy asi lograr los objetivos planteados al mismo
tiempo salir de la monotonia y brindar un ambiente de confianza, de

ensefianza -aprendizaje.

e EI compendio de sistematizacion de experiencias contribuye al registro y
sistematizacion de experiencias de la ejecuciébn de los proyectos para
conocer las reacciones, lecciones aprendidas, dificultades durante el

desarrollo del mismo y contribuir en realizar ajustes necesarios.
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CAPITULO VI

8. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
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Capitulo VIl

8. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Gerencia Social

Manual de capacitacién comunitaria para promover la conservacion
del medio ambiente.

Principios

Roles

Estrategias

De comunicacion

Coémo hacerlo

Elementos [®

PS
Herramientas
E
Técnicas

Gerencia Adaptativa

/

/
Estructuras mentales

Cambio

<

Resiliencia

Trabajo Social

Principios

Roles

Qué hacer >
Atender
Educar *
Proveer
Desarrollo
/
Factores
. Naturaleza
Comunicacion
Comunidad Ser social y natural Medio Ambiente

Agricultura local

Cambio climatico
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8.1Trabajo Social

MARY RICHMOND (1930) (una de las primeras figuras del trabajo social, de
EEUU) define el T.S. como:” El arte por el que se realiza una accion con y para
personas diferentes colaborando con ellos para lograr al mismo tiempo su mejora

(progreso) y el de la sociedad.”

Se define segun la Federacion Internacional De Trabajadores Sociales y la
asociacion internacional de escuelas de Trabajo Social (IASSW.2000). Como la
profesion "que promueve el cambio social, la resolucion de problemas en las
relaciones humanas, y el fortalecimiento y la liberacion del pueblo, para incrementar
el bienestar. Mediante la utilizacién de teorias sobre comportamiento humano y los
sistemas sociales, el trabajo social interviene en los puntos en los que las personas
interactian con su entorno. Los principios de los Derechos Humanos y la Justicia
Social son fundamentales para el Trabajo Social".

En ese mismo sentido el Departamento de Trabajo Social de la Universidad
Rafael Landivar (2010), argumenta que el Trabajo Social es una disciplina
académica, estudia las necesidades y problemas histéricamente relevantes que
presentan las sociedades e interviene en ellos con el propdsito de contribuir a su

solucién.

En definitiva es una profesion inserta en los procesos sociales y politicos del
pais, contribuye asi a impulsar la gestion, participacion, la educacion, el
fortalecimiento y transformacion de las personas para el desarrollo y la
transformacién de la realidad social, en donde la mayoria de las personas

vulnerables y excluidas tengan la oportunidad de gozar de bienestar integral

Relacionando los conceptos anteriores de trabajo social con la préactica
profesional supervisada en la Fundacion Defensores de la Naturaleza, se puede
definir que el trabajo social en la actualidad debe asumir nuevos desafios, para

buscar acciones pertinentes, de manera colectiva.
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Se toma en cuenta que el ser humano es un ser social y natural, debido a que
tiene la facultad de transformar la naturaleza, con el trabajo cotidiano. Es de suma

importancia crear conciencia para que se fomente el respeto al medio ambiente.

8.1.1Principios
Los valores se centran en el respeto de la persona humana y el medio del que
es parte llamado medio ambiente, de los valores se deriva los principios del trabajo

social. Son una guia para la vida profesional.

Donde Segun Walter friedlander los principios de trabajo social son: principio
de la aceptacion: Se refiere a ser positivo, poseer buena voluntad, un deseo por el
bienestar de la otra personas, aceptar a los demas tal como son, con sus virtudes y

defectos, con sus capacidades y limitaciones.

Principio de comunicacién: consiste en el intercambio de mensajes entre
personas, cada persona necesita entender el papel o rol de la otra (emisor-receptor)
por medio de un trato cordial, de esa manera se fomentara el dialogo, negociacién de

manera inteligente.

Principio de individualizacion: Todo el ser humano, grupos y comunidades son
distintos unos de otros por lo tanto, requieren atencién particular.

Principio de participacion: Establece la participacion activa de la persona,
grupo o comunidad en la basqueda y solucién de sus propios problemas. Permite
qgue las personas aprendan por si mismas, a elaborar analisis, conocer sus recursos

y sobre todo a encaminar sus soluciones.

Principio de autodeterminacion: Se refiere al derecho que tiene toda persona
de elegir su propio prospecto de vida, en la solucibn de sus problemas, sin
influencia externa. Por lo que el trabajador social no debe tomar decisiones por otros,

porque limita la responsabilidad de tomar su propia determinacion.
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Principio del secreto profesional: El profesional en trabajo social debe guardar
el secreto de la informacion obtenida, se considera confidencial, debe respetar a las
personas para que ellas siempre le tengan confianza y pueda existir una buena

sintonia y comunicacion.

Principio de autorreflexion: Contribuye a fomentar las relaciones entre
profesionales y personas, grupos, comunidades, instituciones para analizar
situaciones y luego producir resoluciones acordes a la necesidad afrontada. De
esta manera se puede encontrar los posibles errores que se estan cometiendo y
conocer cual ha sido la participacion personal equivocada, que amerite enmiendas

para no afectar a los asistidos.®®

8.1.2 Roles
De acuerdo con Valdizén de Sanchez (1995), El trabajador social posee roles

entre los cuales estan: Consultor-asesor-orientador: Asesora a individuos, grupos u
organizaciones a buscar alternativas que permitan satisfacer las necesidades
sociales basicas. Tal es el caso de la PPS1 donde se da a conocer una propuesta de
proyecto encaminada a resolver un problema de manera que se genere cambios

positivos en comportamientos, actitudes de los seres humanos involucrados.

Es proveedor de servicios: Ofrece servicios a personas, grupos,
comunidades, instituciones, para conocer la situacion actual, para ello se utilizan
herramientas adecuadas que apoyen en la recoleccién de informacién fidedigna, que

promuevan estrategias que contrarresten las necesidades y problemas existentes.

Informador: Informa sobre los recursos disponibles de las instituciones para

aprovecharlas al maximo, y fortalecerse.

Investigador: Disefia y realiza investigaciones aplicadas, recopilando y

analizando datos para identificar necesidades o problemas sociales de caracter

% Introduccion al trabajo social-Arlina Valdizén de Sanchez (1995)Guatemala
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individual, grupal o comunal. Involucrando a las personas para que sean actores del
cambio.

Planificador: apoya a las personas a formular y desarrollar programas
sociales para satisfacer las necesidades, resolver problemas y promover un
mejoramiento en la calidad de vida. Ander Egg Ezequiel (2002) indica que planificar
es “introducir organizacion y racionalidad a la accidn” con referencia a lo anterior el
trabajador social debe poseer dominio y buscar procedimientos, organizaciéon de
acciones y actividades que se relacionen con los objetivos que se deseen alanzar,

describir que se quiere alcanzar, cOmo y para qué.

Evaluador: las actividades de proyectos, programas de manera directa o
indirecta. Tomando en cuenta las evaluacidn ex ante que cuenta con criterios de
calidad. Pertinencia, coherencia, viabilidad y sostenibilidad. De esa manera se
puede percibir si el proyecto es necesario. Utiliza la evaluacién de proceso mide el
grado de cumplimiento del propdsito, resultados planteados, se realiza de manera
trimestral o semestral. La evaluacion ex post Mide la eficacia en el cumplimiento de
propositos, resultados y actividades. Eficiencia Mide el uso de recursos economicos
para la ejecucién de actividades. Es necesario especificar que la evaluacién de

proceso y Ex post se alimentan de la informacion del sistema de monitoreo.

Reformador de las instituciones: Realiza una tarea de intermediario o
intercesor entre los usuarios y la institucibn. En ese propdésito  propicia la
negociacion y la atencién adecuada a las necesidades y problemas en proyectos y
programas.

Identificador de situaciones: Posee habilidad para detectar las oportunidades
que generen fortalezas institucionales en relacion al beneficio de los beneficiarios

para minimizar las amenazas.

Educador: Promueve conocimientos, destrezas y habilidades para que las
personas se fortalezcan y puedan lograr cambios de actitudes de esa manera

contribuir con sus comunidades y lograr el empoderamiento local.
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Animador: Anima procesos de manera grupal o institucional, su objetivo
primordial es fomentar el trabajo colectivo, asumiendo compromisos que generen

cambios positivos en determinado lugar.

8.2Gerencia social

La gerencia social no tiene principios totalmente diferentes de la
administracion publica, pero existen caracteristicas que la distinguen como tal: entre
ellas se puede mencionar. Potenciar la descentralizacion: que consiste en la
transparencia de capacidades, coordinacion. Romper el limite entre disefiador,
ejecutor y evaluador

En si la gerencia social tiene su propia especificidad y autonomia, es un
campo profesional comprometido con el logro de la igualdad social y la construccion
de sociedades profundamente democraticas, plantea la necesidad de adoptar un
enfoque heuristico, que no se refiere a seguir una receta sino al contrario se trata de
explorar la realidad, prestar atencion a sus particularidades, tener muy en cuenta las

experiencias comparadas, construir conocimientos a traves del ensayo y error.

8.2.1 ¢ Por qué surge la gerencia social?

Para mejorar las condiciones de vida de la sociedad y Facilitar la transicion
hacia un futuro mejor. Esta no sélo se relaciona con el uso mas eficiente de los
recursos publicos y la intervencion mas efectiva en la mejora de la calidad de vida y
las oportunidades, sino también con mas y mejores politicas y servicios publicos con

un criterio de participacion y rendicion de cuentas ante la sociedad civil.
La gerencia social surge ante la necesidad de enfrentar esta demanda, ya
gue propone asegurar que las politicas y programas sociales respondan de manera

valiosa, pertinente, eficaz y eficiente a problemas importantes de la ciudadania,

promoviendo asi el logro del desarrollo social de manera equitativa y sostenible.

8.2.2 Objetivos del gerente social
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Existen ciertos objetivos que el gerente social tiene que percibir entre los
cuales se pueden mencionar 1) La obtencién de resultado; que quiere decir que
todas las actividades que realice deben tener un impacto esperado en las
poblaciones objetivos, 2) La generacion de valor lo que supone satisfacer las
demandas sentidas de los ciudadanos.  También se presentaran los objetivos
propios de la gestion social. Lograr que los programas logren sostenibilidad,
perseguir el desarrollo de la auto-confianza en las poblaciones objetivos, construir
ciudadania, aprendiendo a ejercer sus derechos y aceptar sus responsabilidades,

desarrollo de una ética de compromiso social (klikberg)

8.2.3Funciones Estratégicas

Para poder lograr los objetivos el gerente social debe guiarse y tomar en
cuenta una serie de funciones estratégicas y operativas. Entre las funciones
estratégicas se encuentran: monitorear el medio ambiente: que consiste en
mantenerse actualizado sobre las cuestiones y tendencias externas a la
organizacion.

Interpretar: Debe saber interpretar para identificar oportunidades de largo
plazo, generar una vision de futuro. De esa manera se estima que el proyecto

propuesto es una oportunidad.

Representar: Significa promover la organizacion defendiendo sus actividades ante
grupos externos, lo anterior permitird que la institucion tenga credibilidad y se

propicien redes interinstitucionales.

Coordinar: es la integracion de actividades de las diversas unidades al interior de la
organizacion, Planificar la organizacion: Tomar decisiones sobre las metas, objetivos

y prioridades de largo y mediano plazo.

Conducir la unidad del trabajo: Es trasformar los planes en acciones concretas.
Entre las funciones operativas se encuentran: Presupuestar: que significa preparar,

justificar, negociar y administrar el presupuesto de la organizacion
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Administrar los recursos materiales: se debe lograr mayor efectividad y menores
costos

Gestionar el personal: Supone generar lideres, desarrollar equipos comprometidos,
crear un ambiente de aprendizaje, institucionalizar valores de confianza vy
cooperacion y el manejo de relaciones con organizaciones gremiales

Supervisar, monitorear el programa: se mantiene actualizado del estado de situacion
de las actividades en la organizacion

Evaluar el programa, es evaluar el grado de cumplimiento de metas y la

efectividad.®*

8.2.4 Capacidades

Es necesario conocer a fondo las capacidades que debe tener un gerente
social tal como lo sefala Kliksberg (1995) 1) el manejo de la complejidad: debe
contar con habilidades para enfrentar la inestabilidad del entorno del que es parte. 2)
logro de la articulacion social: propicia procesos que empoderen a la comunidad para
tomar decisiones, contribuye al desarrollo del capital social.3) concertacion:-
conduccion de iniciativas sociales que involucran a distintos actores, negociaciones y
lograr concertaciones. 4) gerencia de frontera tecnolOgica, Los Gerentes deben
asumir la direccién de organizaciones innovadoras altamente flexibles, participativas.
5) El desarrollo de una ética de compromiso social: Se refiere a estar activamente

comprometidos con los fines de las politicas sociales con vocacién de servicio.

8.3 Gerencia Adaptativa:
‘Los programas y actividades deben ser planteados y gerenciados de

manera flexible y responsable, los planes y acciones se deben ajustar a los cambios
en las condiciones del entorno y el gestor debe actuar mas como un facilitador que

como controlador”®®

8.4 Trabajo social y Gerencia social
Se identifica mayor relacion de Trabajo social y Gerencia social desde la “génesis

profesional, deber ético, una posicion estratégica, las demandas metodoldgicas,

® Folleto: Introduccion a la Gerencia Social Il
® Sulbrant, José. Introduccién a la Gerencia social. Coban, A.V. Junio. 2006
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formacion profesional, la especificidad profesional, la practica administrativa del

trabajo social’

Al realizar un analisis exhaustivo se puede percibir que el trabajo social y la
gerencia social han tenido sus primeros vinculos de relacion desde la génesis de
trabajo social al presentarse la teoria, tesis historico-critico cuyos exponentes son
Paulo Neto, Vicente de Paula, Marilda lamamoto, Carlos Montafio.

Es ahi donde se instaura el trabajo social como profesion, surgiendo como un
producto de institucionalizacién, proyecto politico, con la necesidad de un
profesional para cumplir el rol de intermediario y velar por la equidad, buscando
mecanismos eficientes para dar respuesta a la cuestion social y gozar una vida

digna.

M. Rozas (2001) entiende como cuestion social al conjunto de contradicciones que la
sociedad capitalista no resuelve y que limitan la relaciébn entre lo econémico y lo
social, lo politico y lo econémico, lo publico y lo privado, constituyéndose en un

sistema de injusticia social, de explotacién y alienacion del hombre.

Gerencia social y trabajo social son complementarias, es decir, tienen una vital
relacion entre si.  La Gerencia Social es una disciplina cientifica, es técnica y es un
arte derivado de la Ciencias Sociales y de la Administracion, cuyo objeto consiste en
estudiar la produccion y distribucién de los servicios sociales, en tanto estos son la

traduccion de las politicas sociales en programas.

La administracion se relaciona con la gerencia social porque ambas son una
forma de administrar, la primera con el fin de obtener bienes, servicios y acumulacion
de capital y la gerencia social con el fin de alcanzar el desarrollo social y humano, es
una propuesta de administrar pero con componentes sociales.

Es necesario que la gerencia social no deba confundirse con administracion

porque la gerencia social promueve el logro de resultados, toma en cuenta el trabajo
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en equipo, genera el capital social y el capital humano para obtener resultados de

acuerdo con la vision y mision de la organizacion.

La diferencia entre Gerencia social y Trabajo social, consiste en que la
gerencia social aporta al trabajo social elementos, técnicas y herramientas para un
mejor desempeiio y el Trabajo Social determina el que hacer, mientras la Gerencia

Social el como hacerlo.

El énfasis en gerencia permite al trabajador social hacer uso de herramientas
propias de la gerencia, poseer una preparacion académica pertinente para
enfrentarse a la sociedad y propiciar un ambiente de equilibrio, donde se hagan valer

los derechos humanos

8.5 Comunidad
Sada (2011) Comunidad se refiere a un “conjunto de interacciones,

comportamientos humanos que tienen un sentido y expectativas entre sus miembros.
No solo acciones, sino acciones basadas en esperanzas, valores, creencias y

significados compartidos entre personas.”

Segun Morales A. (2010) la comunidad tiene su estructura. Las cuales son
estructura econdmica, que se relaciona a los factores econdémicos, por lo que
depende la capacidad para obtener bines primarios del medio. Estructura
morfologica: estd relacionada con las estructuras econdémicas, Estructura de la
poblacion: depende de las posibilidades de su economia basica. Lo que quiere decir
gue una comunidad esta presionada por los factores basicos econdmicos,

produccion, consumo, capital.

La estructura juridico-politica se compone de las instituciones en donde los
hombres adquieren la distribucion del poder y autoridad dentro de las estructuras
sociales, estructura cultural, comprende las normas de conducta de las personas y

el modo para satisfacer sus necesidades propias y colectivas
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El trabajo social comunitario senalado por Barbero (2003:427)"pretende
orientar el abordaje de situaciones sociales colectivas, mediante la organizacién y
creacion asociativa, se enfrenta a la tarea de construir, sostener. En torno a la

elaboracién y aplicacién de proyectos sociales”

Cabe decir que en la fundacion defensores de la naturaleza, con el proyecto
enfocado a las comunidades, se pretende fortalecer las capacidades de los lideres
comunitarios, sobre el tema de conservacion del medo ambiente ante el cambio
climatico. Para minimizar significativamente los abusos acelerados a los recursos

naturales.

8.6 Desarrollo

E. Reyes, (2011) “Se entiende como desarrollo al avance en los niveles de
crecimiento econdémico, social, cultural y politico de una sociedad o pais”

‘Desarrollo es la condicion de vida de una sociedad en la cual las
necesidades auténticas de los grupos y/o individuos se satisfacen mediante la

utilizacion racional, es decir sostenida, de los recursos y los sistemas naturales.”

8.6.1 Desarrollo Sostenible

La ONU lo define como "el desarrollo que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer

sus propias necesidades".

8.6.2 Factores de Desarrollo

La ONU da a conocer que El indice de desarrollo humano toma en cuenta tres
elementos

Salud. Representa la esperanza de vida al nacer.

Educacién Representado por la tasa de alfabetizaciéon de adultos y el promedio de

afo de escolarizacion y
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Ingresos Representado por el PIB por habitantes, tras una doble transformacién que

tiene en cuenta la diferencia del poder adquisitivo existente entre un pais y otro.

8.7 Desarrollo comunitario

En cuanto a técnica de accion social, el desarrollo comunitario se apoya en
una serie de reglas practicas y sistematicas, y también en los conocimientos de la
ciencia ( Antropologia, psicologia social, economia, pedagogia, Politica, sociologia),
el cual agrupa una gran cantidad y variedad de servicios, que son coordinados con la
finalidad de mejorar las condiciones econOmicas, sociales y culturales de la
comunidad y en el cual es necesario que los grupos comunitarios participen para en

buen desarrollo de la comunidad.

8.8 Estrategia

Una estrategia es el conjunto de acciones que se implementaran en un

contexto determinado con el objetivo de lograr el fin propuesto.

Alvares. F. (2009) La estrategia es una teoria de la relacion causa-efecto entre
el desempefio buscado y los factores que lo influyen. De acuerdo con esta definicién,
la estrategia indica qué es lo que la organizacion quiere lograr y los factores que

influirdn en que se consiga o no.

8.9 Comunicacion
Z.M.Zorin, “Comunicacion es todo proceso de interaccion social por medio de
simbolos y sistema de mensajes. Incluye todo proceso en el cual la conducta de un

ser humano actua como estimulo de la conducta de otro ser humano”.

8.9.1 Comunicacién como Medio Parala Accién

Si bien, informar y educar son funciones importantes del ejercicio de
comunicaciéon, un papel muy importante de comunicacion es también el de servir de

medio para hacer y transformar la realidad.
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Primer acercamiento a la definicion de comunicacién puede realizarse desde
su etimologia. La palabra deriva del latin comunicare, que significa “compartir algo,
poner en comun”. Por lo tanto, la comunicacion es un fendmeno inherente a la
relacion que los seres vivos mantienen cuando se encuentran en grupo. A traves de
la comunicacion, las personas o animales obtienen informacion respecto a su

entorno y pueden compartirla con el resto.

8.9.2 La estrategia de comunicacion

Es una serie de acciones programadas y planificadas que se implementan a
partir de ciertos intereses y necesidades, en un espacio de interaccion humana, en
una gran variedad de tiempos. La estrategia lleva un principio de orden, de seleccion,
de intervencidon sobre una situacion establecida. (Arellano, citado por Lépez
Viera.2013.214)

8.10 Naturaleza

‘La Naturaleza esta compuesta por ecosistemas, conjuntos de elementos
biéticos y abioticos y las relaciones que se establecen entre estos elementos...Un
lago, un bosque, una pradera, son ecosistemas, que estan formados por animales,
vegetales, elementos sin vida como el aire, agua, minerales y que se relacionan
entre si segun leyes, comportamientos predecibles... si se afecta a alguno de estos

elementos, se produciran distintos efectos sobre los demas.”®®

8.11 Medio ambiente

(Sanchez, 2003). Es el espacio fisico y temporal que permite la relacion ser
humano-naturaleza que se constituye en un marco de procesos de desarrollo, tanto

econdmico como social, de los seres humanos.

“‘Medio ambiente al entorno que afecta y condiciona especialmente las

circunstancias de vida de las personas o la sociedad en su conjunto. Comprende el

% Servicio de Educacion a Distancia
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conjunto de valores naturales, sociales y culturales existentes en un lugar y un
momento determinado, que influyen en la vida del ser humano y en las generaciones

venideras.”

8.12 Conservaciéon del medio ambiente

La conservacion es el aprovechamiento de los recursos naturales renovables sin
destruirlos. Es proteger y utilizar esos recursos respetando el equilibrio natural
existente entre ellos. Asi la conservacion se opone al uso exclusivamente econémico
y egoista de un recurso, buscando solo la ganancia econémica. No se opone, la
conservacion, al uso de los recursos, sino que tiende a su aprovechamiento continuo o

sostenido en el presente y en el futuro.®’

De tal forma que es positivo fomentar la practica de la conservacién del medio

amiente en la Reserva Biosferas Sierra de las minas.

Por lo que el proyecto propuesto permite incidir en la metodologia de
capacitacion que utiliza la Fundacion Defensores de la Naturaleza, en el area de
desarrollo comunitario, incentivando los espacios de participacion para los lideres
comunitarios para generar conciencia de la importancia de la practica de la
conservacion del medio ambiente para la adaptacion ante el cambio climatico,
evitando los incendios forestales incontrolables, que destruyen la naturaleza de

manera acelerada.

8.13 Resiliencia

La Resiliencia, es el convencimiento que tiene un individuo o equipo en
superar los obstaculos de manera exitosa sin pensar en la derrota a pesar que los
resultados estén en contra, al final surge un comportamiento ejemplar a destacar en
situaciones de incertidumbre con resultados altamente positivos.(E. Machacon 2011,
Aspectos vividos, Nov-Dic 2010)

67 S . .
Manual para la capacitacion del personal de areas protegidas
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Si bien, informar y educar son funciones importantes del ejercicio de
comunicacién, un papel muy importante de comunicacion es también el de servir de

medio para hacer y transformar la realidad.

8.14 Andragogia

El Trabajo Social ésta orientada en procesos de ensefianza-aprendizaje
participativos con conocimientos andragogicos que se relacionan con la teoria -
practica.

Provee informacién para un mejor dominio de los grupos comunitarios que tienen un

nivel de aprendizaje diferente a los nifios.

Como dice Adolfo Sanchez Vasquez “el conocimiento solo existe en la practica y lo
es de objetos integrados a ella, de una realidad que ha perdido ya, o esta en vias de

perder, su existencia inmediata para ser una realidad mediada por el hombre”.?®

8.15 Agricultura sostenible
Es aquella que contribuye a mejorar la calidad ambiental y los recursos
basicos de los cuales depende la agricultura como una alternativa en el consumo de

alimentos sanos.

Cabe resaltar que el sistema de produccién utilizado por la mayoria de los
agricultores de la Reserva, es la agricultura migratoria, la cual se basa en el sistema
de rotacion de terrenos, baja tecnologia, baja inversion de capital y grandes
extensiones de tierras. Este sistema de cultivo provoca el avance de la frontera

agricola y la perdida de bosques primarios.

El informe sobre el desarrollo mundial 1999-2000 del Banco Mundial El Umbral
del siglo XXI da a conocer el proceso de desarrollo en los ultimos 50 afios en

donde afirma que los principales desafios del desarrollo en general, se relacionan a

% Op. Cit. Pérez Juarez, Esther. “Problematica General de la Didactica”. 1,988. Pag. 121
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la reduccién de la pobreza, seguridad alimentaria, escasez de agua, envejecimiento

poblacional, perdidas culturales y degradacion de medio ambiente.

8.16 Cambio Climatico.
Es el aumento de temperatura en atmosfera y océanos a causa de las actividades

del hombre como actividades ganaderas y agricolas que usan quimicos dafinos

para la tierra, el agua y la atmosfera. *°

Es el acumulacién de eventos como se puede mencionar el huracan mitch en 1,998,
sequia 2001, Etan 2,005, Pacaya y Agatha 2,010. Se da por las actividades
humanas que generan gases de efecto invernadero, produciendo aumento global de
la temperatura del planeta tierra afectando a la poblacion con desastres naturales,

materiales, inundaciones, sequias.

% juan Pablo Guzman Castillo. Video www.youtube.com extraido en Marzo 2,014
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ANEXOS

Anexo No. 1 Carta de presentacion para sondeo de centro de practica.

@%

{

i:-." £
L 'l

Universidad | s ok L

Rafael Landivar —

Campus Central, Vista Hermosa III, Zona 16
Guatemala, Ciudad. 01016
meolindres@url.edu.qgt

San Juan Chamelco, Alta Verapaz, 10 / Julio/ 2,013

Tradicion Jesuiiz en Guaremala

Estimado sefior:

Ing. Herber Leonel Chocé Chon
Coordinador Distrito Polochic
Teleman, Panzés, Alta Verapaz

De manera atenta y con mucho agrado me comunico con ustedes para solicitar
su apoyo a la Practica Profesional Supervisada (PPS) de la estudiante de la
Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, Marili Izabel
Rosales Lemus, carné 2018105.

Queremos contarles que hemos renovado el perfil y el plan de estudios de la
carrera de Trabajo Social adecuandolos a las necesidades actuales del pais.
Como Universidad y como carrera queremos acompanar los procesos de la sociedad
civil local y aunar esfuerzos desde la academia, a fin de apoyar los cambios sociales que
Guatemala y en especifico la regién, demandan.

La practica es una importante oportunidad de proyeccion social, en tanto el
alumno aprende, se retroalimenta y gana experiencia profesional, por lo que se
incorporé como trabajo final de cierre de la Licenciatura en Trabajo Social con énfasis
en Gerencia del Desarrollo.

El estudiante actualmente se encuentra efectuando un sondeo de potenciales
centros de practica, a fin de determinar posibilidades para la realizacién de su Practica
Profesional Supervisada. En tal sentido, les agradecemos el proporcionar toda la
informacién necesaria al estudiante.

La aprobacién de instituciones como centro para la realizacién de la practica,
dependerd del cumplimiento de los criterios establecidos por la Universidad. La
institucién que sea definida como tal, tendra contacto con el estudiante durante un afio.
El primer semestre se dedica a acercamientos institucionales y preparacion del plan de
practica (el estudiante ain no asiste al centro de practica, excepto en visitas de
consulta y/o informacién) y el segundo a la ejecucion del plan propuesto en el primero.

Si tuviesen alguna duda o comentario, les agradeceria comunicarse directamente
conmigo en el campus Regional San Pedro Claver S.J. de la Verapaz. A los teléfonos

77208309.
L€ Juliana Aja \
f g '\:“N" Coordinador Académico
Vil f g Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

)@ f' Sede Regional de la Verapaz.

{
|
! ;W
DACION {
DEP) *\J\o;\‘ I
| DELA NATU 7 |

%ec. L) dou
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Anexo No. 2 Carta de Notificacion de aprobacién para el centro de préactica

%@E Universidad

/ i
Rafael Landivar A
Tradicion Jesuita en Guatemala Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Teléfono: (502) 24262626 ext. 2315 y 2371
Fax: ext.2369

Campus Central, Vista Hermosa III, Zona 16
Guatemala, Ciudad. 01016

mcolindres@url.edu.gt

San Juan Chamelco, Alta Verapaz 24 de Julio de 2,013

Ing. Herber Leonel Chocd Chon
Coordinador de Distrito Polochic
Fundacion Defensores de la Naturaleza, Teleman, Panzés, Alta Verapaz

Estimado sefior:
De manera atenta y con mucho agrado nos comunicamos con usted para agradecer su
apoyo a la Practica Profesional Supervisada (PPS) de la estudiante de la Licenciatura en
Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo MarilG Izabel Rosales Lemus,
carné:2018105.

Desde la concepcion de la carrera de Trabajo Social, la practica es una importante
oportunidad de proyeccion social, en la que el alumno aprende, se retroalimenta y gana
experiencia profesional, al mismo tiempo que colabora en la satisfaccion de necesidades
sentidas por las instituciones en donde se realiza la practica.

El proceso de practica esta dividido en dos fases: en la primera el estudiante mantendra
contacto permanente con la institucion a través de una persona designada por la
institucion (persona enlace) sin contar aun con un tiempo presencial especifico en la
institucion. En esta primera fase, se disefiard, de acuerdo con la persona enlace, el plan
de practica a implementarse en la segunda fase. En la segunda fase, que va de Enero a
Mayo, el estudiante se incorporard a la institucion, de acuerdo al cronograma y horario
definido en la fase uno, a fin de llevar a cabo su proyecto de intervencion.

En este sentido, se le ha autorizado a: Marili Izabel Rosales Lemus, iniciar su proceso de
Practica Profesional Supervisada en su organizacion, la que amablemente nos permite el
espacio de practica. Solicitamos su apoyo a fin de que el estudiante pueda definir de
manera preliminar el area de su posible intervencion, y que la misma constituya un
aporte Gtil para su institucidn, y para las comunidades o destinatarios de su proyeccion.
Con ese propésito, el estudiante en este semestre debe hacer acercamientos con ustedes,
y obtener por medios técnicos, la informacion necesaria y la asesoria oportuna.

Si hubiese alguna duda o comentario no dude en comunicarse con nosotros directamente
en el Campus Regional San Pedro Claver S.J. de la Verapaz, a los teléfonos

77208309. _
Atentamente, ] R o 3
Licenciada Juliana Ajd SN

Coordinador /a Académico /a

szional
21, )aYerapa
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Anexo No. 3 Carta de aceptacion del estudiante de practica profesional

supervisada l y Il, por parte del centro de practica

4a. Av. 23-01 Zona 14, 01014
Ciudad de Guatemala,
Guatemala, Centroamérica

PBX (502) 2310-2929

info@defensores.org.gt

www.defensores.org.gt D E F E N S O R E S

DE LA NATURALEZA

Teleman, Panzos, Alta Verapaz 24 de Julio de 2,013

< Licenciada:
= Juliana Aju
< Coordinador /a Académico /a
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
< Universidad Rafael Landivar
= Campus Regional San Pedro Claver S.]. de la Verapaz.
s Nosotros: Fundacion Defensores de la Naturaleza,
o por medio de la presente, hacemos de su conocimiento que: Marili Izabel Rosales
= Lemus carné:2018105 se presentd a nuestra organizacion con el objetivo de solicitar
% espacio para realizar su Practica Profesional Supervisada Iy II, a lo cual estamos en la
o disponibilidad de brindarle el espacio y las condiciones necesarias para que realice su
n trabajo en = = =) area
w de: Dasavo\lo  Ghondal JCC.L('\ Q)
= lo cual implica que tendrd acceso a la informacion necesaria para la buena realizacion
de su trabajo.
Asi- mismo, hacemos de su onocimiento que la persona nombrada como persona
enlace es:_Heye( Ll ChOW , quien se desempefia en el area
de:

Atentamente,

POR AMOR Y

poosts? Coordina
Fundacion Defensores de la Naturaleza,
Teleman, Panzds, Alta Verapaz
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Anexo No. 4 Cronograma de PPS

CRONOCRAMA DE ACTIVIDADES

No. Fase- Actividad JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE

MIJIVI]IIIVI]I[VI]II[VI]II]IVI]II]IVI]II[VI]I[VI]I[VI]I]V]I|VI]I[V]I][V]

e VISITAR EL CENTRO DE PRACTICA PARA LA PPS | Y Il (FUNDACION DEFENSORES DE LA NATURALEZA)

A. 1 | Notificacion de aprobacién
para el centro de practica

ETAPA | MARCO INSTITUCIONAL

A. 1| Instrumento de captura de 2
informacion.

ETAPA Il ANALISIS SITUACIONAL

>.

1 | Problemas generales del area
de proyeccién.

A. 2 | Priorizacion de problemas 10 | 15
para encontrar el problema
principal de
proyeccién(priorizacion por
frecuencia)

A. 3| Analisis de actores e
involucrados

>

4 | Panorama Organizacional, red
de actores.

4 | Arbol de Problemas

5 | Arbol de Objetivos 22|23

ETAPA Il ANALISIS ESTRATEGICO

> > >

1 | FODA del problema de 29 5|6 13
Intervencion.

-andlisis y elaboracién de
lineas estratégicas FODAE

A. 2 | Socializacién y priorizacién de 2|3
proyecto de intervencion. 7

. ETAPA IV DISENO DEL PERFIL DE PROYECTO

descripcion, justificacion,

A. 1| Marco Logico, cronograma,
presupuesto plan de monitoreo 4
Y Evaluacion 1

=

Al Informe final. -
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Anexo No. 5 Planificacién de taller 1 PPS |

Producto 2: andlisis situacional

TALLER No. 1

Nombre de la Institucion:

Fundacién Defensores de la Naturaleza

Fecha: Viernes 09 de Agosto 2,013
Hora: Inicio: 8:00 AM- 4:00 PM

Responsable: Estudiante de PPS |

Objetivo General:

Conocer detalladamente la situaciéon de la Fundacién Defensores de la Naturaleza, utilizado

adecuadamente técnicas y herramientas.

Objetivos Actividades Metodologia Materiales Tiempo
1. Bienvenida, Entregar Después de dar la bienvenida y agradecimiento por | Marcadores 10 Minutos
gafetes. Presentacion del | compartir su valioso tiempo, se le dara a cada uno | Gafete
personal un folder para que puedan adjuntar las fotocopias
que se daran en los talleres préximos, también
una tarjeta que contendra una frase.(Que luego
servira para formar parejas)
Invocar la presencia | 2. Oracion. Leer en forma personal una reflexién de Lectura Hojas de fotocopias | 10 Minutos
de Dios en todo biblica: “Hoy Dios te ha llamado” vy luego 2
momento de nuestra personas pueden compartir lo que mas les llamo la
vida. atencion de la lectura.
Proporcionar 3. Explicar “légica de Daré a conocer en qué consistira la PPS 1 y II. Retroproyector 10 Minutos
informacion del practica”
proceso de practica
para que tengan
nocion de la misma
Conocer el rol del 4. Compartir a grandes Daré a conocer ¢, Cudl es el rol del trabajador Retroproyector 15 Minutos
Trabajador Social, rasgos “ el rol del social? Para que tengan conocimiento de la misma.
para poder trabajar Trabajador” -Al mismo tiempo se aclararan dudas.
como un verdadero
equipo
Retroalimentar 5.Compartir las -Se considera necesario ya que existen personal Retroproyector 6 Minutos
conocimiento sobre diapositivas sobre el nuevo.
la Fundacion analisis Institucional de -Sera como una retroalimentacion.
Defensores de la la Fundacion
Naturaleza. 6. Ver Video. Tema: “El | Compartir ¢, qué les parecio el Video? Retroproyector 10 Minutos

planeta Tierra”

¢ Como se relaciona con su labor?

323



http://parareflexionar.blogspot.com/2013/07/hoy-dios-te-ha-llamado.html

RECESO Y FEFACCION 20 Minutos
Identificar los 7. andlisis situacional: Para la identificacion de problemas se utilizara la Hojas de Papel 30 Minutos
problemas del area Herramienta 1: lluvia de ideas. Bon, fotocopias,
de desarrollo Identificacion de los Pero primero se explicara la forma adecuada para | lapicero
comunitario. problemas generales redactar los problemas, se dara ejemplos y luego
del area de proyeccion cada persona se tomara un tiempo para realizarlo
en forma personal, después comparten su trabajo
en parejas, y por ultimo en plenaria, donde se
comparte para todos.
Se Utilizaran fichas, se pegaran en la pizarra,
eliminar ideas duplicadas, Agrupar ideas (utilizando
por ejemplo, un diagrama de causa, efecto.)
Identificar problema | 8. Herramienta 2 del Utilizar herramienta, Priorizacién de Frecuencias: Retroproyector 20 Minutos
principal del Arrea analisis situacional: -Se Enumeran los problemas encontrados en el
del desarrollo Priorizacién de area de intervencion.
Comunitario. problemas para -Se procede a realizar su priorizacion, para
encontrar el establecer ¢ Cual es el problema principal de dicha
problema principal del area?
area de proyeccion -Dar ejemplos de como llenar la matriz de
priorizacion.
-Llenar Matriz de priorizacion entre todos. (
Diapositivas)
Realizar 9. Herramienta del Explicar la forma de llenar la matriz de Retroproyector 20 Minutos
identificacién de los | analisis situacional: identificacién de actores relacionados con el area Fotocopias
actores directos e Identificacion de actores | de proyeccion. Marcadores
indirectos del area relacionados con Trabajar en parejas
del Desarrollo el area de proyeccion y Plenaria.
Comunitario su problematica
Conocer la opinion 10. Evaluacién y Técnica, el repollo, que consiste en pasar una Pelota de papel. 10 Minutos

de los trabajadores
de la Fundacién
sobre como les
parecio la actividad

agradecimiento

pelota de papel, pasar la pelota mientras se baila
con la musica, cuando se acaba la musica, la
persona que este con la pelota de papel, tiene que
contestar una pregunta. ¢ Cémo te parecio la
actividad?
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Anexo No. 6 Guia de entrevista para Lideres comunitarios. PPS |l

£S5 7o niversidad
/
Rafael Landivar

EFENSORES —_—
DE LA NATURALEZA Tracicin Jesuita en Guatemala

1.6 Fecha. / /2014

Nombre de Ila Comunidad. Rio Chiquito I. Teleman, Panzés,

A.V.

Nombre del entrevistador-Observador. Marilt Izabel Rosales

Lemus Necesidad de aprendizaje:

1. ¢ Como estan organizados?

2. (,Cémo funcionan?

3. ¢ Reciben capacitacion, quien los capacita y cada cuanto tiempo?

4. ¢ Sobre qué temas han sido capacitados?

5. ¢Qué les gustaria aprender como COCODES? Mencionen algunos puntos o
temas.?

6. ¢ A qué se dedican las familias de esta comunidad?

7. ¢ Qué cultivan las familias en esta comunidad?

8. ¢Los consumen o los venden?

9. ¢ Cuentan con estufa, de gas o de lefia?

10. ¢Dodnde consiguen la lefia?

11. ¢Cuéando cortan algun arbol, lo reponen sembrando uno o cinco?

12.  ¢Qué hacen para no contaminar el ambiente, o el lugar donde viven?

13. A quien corresponde cuidar el medio ambiente, y porque?

14. Estas dispuest@ a modificar tu forma de vida y tu bienestar por conservar el

medio ambiente, y ¢ porque?
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Anexo No. 7 Validacion de contenidos para el Manual de capacitacion. PPS i

2 Rafael L At = e Ty
COMUNITARIA PARA PROMOVER LA CONSERVACION DEL
MEDIO AMBIENTE. 2,014
| Guia de Capacitacion 1 T S
Modulo No. 1 MARGCO LEGAL PARA LA CONSERVACION DEL MEDIS
AMBIENTE. ‘

T, Constitucién Politica de La Republica de Guatemala . ) i
Articulos que nos ayudan para conservar el medio ambiente segun ia
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

2 CONVENIO 169 DE LA Organizacion Internacional del Trabajo. (OIT)

B Ley de Areas Protegidas Decreto 4-89 y sus reformas

4. Instituciones en las cuales se puede acudir para denunciar dafnos al medio
ambiente
5. | Ley de Descentralizacion - i i
6. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural i T
2 Caodigo Municipal o
Guia de Capacitacion 2 o T
Modulo No. Z EDUCACION AMBIENTAL
i "Medio Ambiente R
=, Impacto de los Problemas ambientales sobre la salud vy calidad de Vida
3. Acciones para el logro de sostenibilidad medioambiental
- | Guia de capacitacion No. 3 R B T T T T
T Moduio No . 2 GESTION DENCIA POLITICA PARA LA
CQNSERVACION DEL MIEDIO AMBIENTE
S i [ P o R Shi AT B s T :

= Trabajo en equipo B - T - o

3. | Organizaciéon Comunitaria S o EEE

4. | Incidencia Politica o

= SaoTrian S

& oo EvsSise S S — S

7. La Auditoria Social - I )

F o e p

Herbe}' Leoné‘l CThoco Chon
Coordinador de distrito Polochic.

Enlace Organizacional

N f (&

Marila lzébel Rosale Lemus Lic. Elder Ere: C(&':ljéﬁtﬁ o=
Estudiante de PPS I Asesor de PPS I
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Anexo No. 8

Carta de Validacion Por los Lideres de la Comunidad de Rio
Chiquito I.

Los lideres comunitarios de la Comunidad Rio Chiquito |, Teleméan, Panzds,

Alta Verapaz.

Por medio de la presente hacemos constar que se nos ha compartido los
temas contenidos en el Manual de capacitacién comunitaria para la
Conservacién del Medio Ambiente.

Presentado por la Estudiante de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en

Gerencia del Desarrollo. Marilu izabel Rosales Lemus.

El cual APROBAMOS EN CALIDAD DE VALIDACION. Por lo que estamos de acuerdo
gue se desarrollen talleres de capacitacion del Mddulo No. 1.

F_ottuud ot Gl

Manuel Cau
Presidente de COCQ
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Anexo No. 9

11 Comunidades Beneficiadas por el programa de BIOFORESA

500 Familias.
San José Las Minas i
El Corozal °
Chiquito 1 .
Santo Toribio °
[ )

Monja Blanca
San Isidro

: Be (o fy lovees
Yy

T tegactin
o dost Ln W

ey Tertie

Cuenca

Cuenca Rio Tinajas

Rip Pughlo Visjo
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San Sebastian
Cancoy

Tres Arroyos
Rio Blanco
San Marcos



