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RESUMEN EJECUTIVO

A través de la Préactica Profesional Supervisada de la carrera en Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia del Desarrollo el proyecto “Capacitar en la tematica
administrativa y formulacion de proyectos a los miembros del COCODE, de la
aldea Carrizal del municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula”,
contribuye a la participacion comunitaria de mujeres y hombres para la gestion y
negociacion de proyectos de desarrollo comunitario. Este fue realizado por Lanni
Xiomara Portillo Portillo de Guerra, en coordinacion con la Municipalidad de San

Juan Ermita del departamento de Chiquimula.

En la Practica Supervisada | se realizé la planificacion del proyecto
correspondiente en los meses de julio a noviembre de 2013, como producto del
Objetivo Estratégico No. 7 “Fortalecer los grupos organizados y promover la
participacion ciudadana, con un enfoque de equidad de género.” La ejecucion se
desarrollo en la Practica Supervisada Profesional IlI, con una duracion de
catorce semanas a partir del mes de enero a mayo de 2014. Este fue coordinado
con la Direccion Municipal de Planificacion de la Municipalidad de San Juan Ermita
y miembros del Consejo Comunitario de Desarrollo, lideresas y lideres de la aldea

de Carrizal.

Al ejecutar el proyecto de intervencion se alcanzaron dos resultados los cuales se
detallan a continuacion: Elaboracion de un plan participativo para la formacion de
las y los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo y un plan participativo

para la formacion de las y los integrantes del COCODE.



INTRODUCCION

El informe final de Practica Profesional Supervisada de la carrera de Trabajo
Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo contempla dos fases: La primera,
Practica Profesional Supervisada |, donde se planifico el proyecto de intervencion
“Capacitar en la tematica administrativa y formulacién de proyectos a los
miembros del COCODE de la aldea Carrizal del municipio de San Juan Ermita,
departamento de Chiquimula”. Este proyecto se enmarca dentro del area de
proyeccion Organizacion y participacion comunitaria del Sistema de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural de la linea estratégica “Fortalecer los grupos
organizados y promover la participacion ciudadana con un enfoque de equidad de
género”. La fase dos que fue la Practica Profesional Supervisada Il, se ejecutd lo

planificado.

En la planificacién y ejecucion del proyecto de intervencion se utilizaron
herramientas que brinda la Gerencia social, los cuales permitieron comprobar que
la participacion ciudadana se debe consolidar como un proceso permanente en los

diferentes niveles y espacios de convivencia.

El presente documento esta integrado por la sistematizacién del proceso de la
Practica Supervisada | y Il, el cual contempla los capitulos siguientes: primero
Marco Institucional de la municipalidad de San Juan Ermita, Segundo:
Presentacion de los resultados; tercero: Analisis de resultados ; capitulo cuatro:
Plan de sostenibilidad; capitulo cinco: Conclusiones; capitulo seis:
Recomendaciones; capitulo siete: Marco Tedrico Conceptual; capitulo ocho:
Referencias bibliograficas y por dltimo el capitulo nueve que comprende los

anexos.



|.  PLAN GENERAL DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA.

1.1  Marco institucional, municipalidad de San Juan Ermita, Chiquimula.

1.1.1 Antecedentes.

En la tesoreria de la Municipalidad se encuentra un documento del afio 1743,
firmado por el famoso historiador Juan Gabarrete, cuyo titulo es: "Testimonio de
los ejidos (reparticion de tierras) de San Juan Ermita”. Indico que, como pueblo
anexo de Jocotan, la parroquia se encontraba a dos leguas de la misma; tenia 163
familias con 267 personas de raza y habla Cho'rti".

En la constitucion Politica del Estado de Guatemala decretada por la asamblea
el 11 de octubre de 1825, San Juan Ermita es mencionado como uno de los 30

pueblos que formaban en corregimiento de Chiquimula de la Sierra.

Actualmente, la municipalidad, amparada en el articulo 22 del Cédigo Municipal,
Decreto Legislativo 12-2002 divide administrativamente al municipio en 1 pueblo

(que es la cabecera municipal), 20 aldeas y 22 caserios. (Ver cuadro 1)

Los trabajos con mayor relevancia que ha realizado la municipalidad son:
formulacién de la Politica Municipal para la Promocion del Desarrollo Integral y la
Participacion de las Mujeres, Nifiez y adolescencia; asi como la creacion de La
Comisién de la Mujer, de Nifiez y Adolescencia, de Seguridad Ciudadana y

estableciendo la Oficina Contra la Violencia a la Mujer.



1.1.2 Naturaleza.

La Municipalidad de San Juan Ermita, Chiquimula es una institucidon no
lucrativa de tipo social, proyectada a toda la poblacion del municipio a través de
los servicios que presta y necesita el pueblo de San Juan Ermita, como lo son:
infraestructura, abastecimiento de agua, manejo de excretas, manejo de basura,

salud, educacion, energia eléctrica, participacion ciudadana, recursos naturales.

Segun el Cdadigo Municipal Decreto Legislativo 12-2002 en su articulo 5,
establece que: los municipios y otras entidades locales sirven a los intereses
publicos que les estdn delegados y actian de acuerdo con los principios de
eficacia, eficiencia, descentralizacion, desconcentracion y participacion

comunitaria, con dependencia del ordenamiento juridico aplicable.

El articulo 3, del mismo codigo, otorga la autonomia que la Constitucion de la
Republica garantiza al municipio. Este elige a sus autoridades y ejerce por medio
de ellas, el gobierno y la administracién de sus intereses, obtiene y dispone de sus
recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento
territorial de sus jurisdiccion, su fortalecimiento econémico y la emision de sus

ordenanzas y reglamentos.

1.1.3 Areas de proyeccion.

Los programas y proyectos que tiene estipulado la municipalidad, segun el Plan

de Desarrollo 2011-2025 San Juan Ermita son:

a) Acordar entre los diferentes actores del municipio la orientacién de la
planificacion comunitaria.

b) Identificar acciones y proyectos estratégicos.

c) Identificar prioridades para la inversion publica.



d) Orientar la inversion social y definir prioridades para la cooperacion externa.
e) Ingresar a un proceso de desarrollo integral gracias al Concejo Municipal de

Desarrollo y la DMP.

Consientes de ser un gobierno local con baja recaudacién de recursos, se le
apuesta al desarrollo del municipio, promoviendo actividades y estrategias que
permitan mejorar la optimizacion de los recursos existentes.

En el mismo Plan de desarrollo (2011-2025) se plasman los ejes que estan

enfocados a la busqueda del desarrollo humano, tales como:

a) Ejededesarrollo 1: Municipio sostenible y de alta calidad ambiental.
“Objetivo estratégico 1.1: elevar la calidad ambiental en el municipio a través del

uso y manejo sostenible”.

b) Eje de desarrollo 2: Municipio con desarrollo econémico productivo,
dinamico vy con tecnologia.
“Objetivo estratégico 2.1 promover el desarrollo econémico y productivo del

municipio”.

c) Eje de desarrollo 3: Municipio de la convivencia y el desarrollo social
eqguitativo.
“Objetivo estratégico 3.1 construir la infraestructura necesaria para el desarrollo

municipal y el mejoramiento en la prestacidon de servicios educativos.

d) Eje de desarrollo 4: Municipio facilitador de espacios para actividades
recreativas, culturales y deportivas.

“Objetivo estratégico 4.1 contar con infraestructura y capacidad técnica adecuada

para fomentar actividades recreativas, culturales y deportivas, proporcionando el

desarrollo del municipio”.



e) Eje de desarrollo 5: Servicios publicos municipales de calidad.
“Objetivo estratégico 5.1 mejorar la calidad de en la prestacion de servicios

publicos municipales”.

f) Eje de desarrollo 6: Municipio con ordenamiento territorial actualizado.
“Objetivo estratégico 6.1 establecer estrategias que permitan mediante un plan de

ordenamiento territorial el uso apropiado de los recursos del municipio”.

g) Ejede desarrollo 7: Fortalecimiento y participacion ciudadana.
“Objetivo estratégico 7.1 fortalecer los grupos organizados y promover la

participacion ciudadana, con un enfoque de equidad de género”.

1.1.4  Ubicacion.

La municipalidad de San Juan Ermita, Chiquimula, se encuentra ubicada en el
Barrio el Centro, frente al Parque Central y la iglesia catélica, que se yergue en el
centro de la poblacion. Cuenta con una pagina web www.sanjuanermita.gob.gt y
namero telefénico 56298501, informacion Dayana Flores (Comunicacion
Personal, 25 de julio de 2013).

1.1.5 Tamafo y cobertura.

a. Tamaio.

Esta institucion cuenta con 146 empleados en los puestos gerenciales,
administrativos, técnicos y operativos, quienes planifican, organizan y desarrollan

las actividades municipales.

b. cobertura.
El municipio cuenta con su cabecera municipal, 20 aldeas y 22 caserios. A

continuacion se detallan los nombres de las aldeas y caserios (ver Cuadro 1).



Cuadro 1: Aldeas y caserios, San Juan Ermita, Chiquimula.

No. Aldeas No. Caserios No. Aldeas No. Caserios
1 |SANJUAN ERMITA 9 |[ENCUENTROS
2 BUENA VISTA 1 | Pefiascos 10 LAGUNETAS
3 CARRIZAL 11 EL COCO 14 La Ceibita
CAULOTES 2 | Zarzal 12 LOS PLANES 15 | Vuelta El Roble
CORRAL DE 3 | Las Mufiecas o
PIEDRAS 16 | Vivienda Nueva
5 SAN ERANCISCO 4 | LaCeiba 13 MINAS ABAJO
CHANCO .
5 | Achiotes 14 MINAS ARRIBA
6 | Piletas 15 | QUEQUEZQUE 17 | Roblarcito
7 | El Morrito 16 | RIO ARRIBA 18 | La Esperanza
; 8 | Matazano 17 | SALITRON
CHISPAN JARAL
9 | Mojon 18 SAN ANTONIO 19 | Los Coronados
LAJAS
10 | Coyotes 19 | TICANLU
11 | Miramundo 20 | Tasharja Arriba
8 CHURISCHAN ;
20 TASHARJA
12 | El Cerrén 21 | Tasharja Abajo
13 | Los Lopez
22 | Magueyal
21 VEGUITAS

Fuente: Direccién Municipal de Planificacion, Municipalidad de San Juan Ermita.

1.16

Estructura Organizativa.

La Estructura Organica Municipal segun el articulo 35, en el inciso j) del Cédigo

Municipal, establece que es competencia del Concejo Municipal “la creacion,

supresiéon o modificacion de sus dependencias, y unidades de servicios.




Figura 1. Estructura organizativa de la municipalidad de San Juan
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Fuente: Direccion de Recursos Humanos, municipalidad de San Juan Ermita (2013).



El gobierno municipal de San Juan Ermita, es liderado por el Ingeniero Mario
Orlando Lemus Martinez apoyados de forma directa e incondicional del Concejo

Municipal.

Es preciso mencionar las oficinas con que cuenta la municipalidad y el que
hacer de cada una, por lo cual se describirdn algunas funciones de cada 6rgano,

identificados en el organigrama la municipal (ver figura 1).

a. auditoriainterna.

La funcidon primordial es asesorar y promover acciones para la adecuada
ejecucion presupuestaria, orientado al Concejo sobre acciones de Control Interno
(andlisis, evaluacion y recomendacion), sobre el sistema de control y la revision de
Estados Financieros y Estados de Ejecucion Presupuestaria. Entre las

atribuciones estan:
o velar por la correcta ejecucion presupuestaria.

o implementar un sistema eficiente y &gil de seguimiento y ejecucion

presupuestaria.

o promover la conjugacion optima de esfuerzos, recursos y necesidades de la
Municipalidad, para alcanzar la calidad del gasto publico, con criterios de de
probidad, eficacia, eficiencia, transparencia, economia y equidad, en la

consecucion de los objetivos planificados.

b. Alcalde municipal.

Es la persona que preside y representa al municipio; ademas es el personero
legal de la misma, miembro constitucional del Consejo Departamental y Presidente

del Consejo Municipal de Desarrollo. Entre las atribuciones estan.



. representar la municipalidad y el municipio de San Juan Ermita.

o presidir las sesiones de Consejo Municipal y convocar a sus miembros a

sesiones extraordinarias de conformidad con el Cédigo Municipal.

o hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas

disposiciones del Consejo Municipal.

o velar por el estricto cumplimiento de las politicas publicas municipales y de

los planes y proyectos de desarrollo del municipio, entre otras.

c. Direccién administrativa financiera municipal.

Es un puesto directivo cuya responsabilidad es planificar, organizar, supervisar,
evaluar y dirigir el funcionamiento eficiente de las unidades o puestos de trabajo
relacionados a la gestion presupuestaria, contable y financiera de la Municipalidad,
siendo ademas un cargo ejecutivo a cargo de la administracion se los recursos

originados por la recaudacion.

d. Secretaria.

Es un puesto administrativo nombrado por el Concejo Municipal y que a su vez
atendera los requerimientos del Alcalde. Tiene bajo su responsabilidad la atencién
de las gestiones administrativas presentadas por los vecinos; y que deben ser
resueltas por el Concejo Municipal o bien por el Alcalde. De igual manera tiene a
su cargo la jefatura del personal. Algunas atribuciones se detallan a continuacion.

o comparecer en todas las sesiones del Concejo, con voz pero sin voto

debiendo levantar actas en cada una de ellas.

o proporcionar informacién y orientacion a los miembros del Concejo, en lo
relativo a aspectos administrativos legales, los cuales debe conocer con el

objeto de que las decisiones del Concejo se fundamenten en la ley.
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o distribuir a las diferentes comisiones del Consejo los expedientes sobre los
gue deben rendir directamente.

o redactar los acuerdos y resoluciones. Dirigir y ejecutar la administracion y

funcionamiento de la Secretaria Municipal.

e. Oficina municipal de la mujer, niflez y adolescencia (OMMNA).

Es un puesto técnico-administrativo a través del cual la DMP, mantiene
contacto con la poblacién del municipio y promueve el desarrollo integral de la
familia, nifilez y juventud en los diferentes aspectos de vida privada y publica,
promoviendo espacios donde se pueda discutir, analizar sus problemas y canalizar
sus demandas a las instituciones correspondientes, asi como establecer alianzas,

planificar proyectos y acciones en beneficio de dichos sectores y la comunidad.

f.  Direccién municipal de planificacion (DMP).

La DMP brinda asesoria y asistencia técnica a la Alcaldia, Concejo Municipal,
Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODES y Consejo Municipal de
Desarrollo COMUDE. Su responsabilidad es coordinar formular y ejecutar los
planes de desarrollo urbano y rural; tomando en cuenta las politicas y programas
del Gobierno Central; asi como la organizacion, direccién, coordinacion,
supervision y evaluacion de las actividades de la Oficina. También tiene bajo su
responsabilidad el control de los proyectos ejecutados por administracion

municipal.

Es responsable de apoyar, proponer y participar en los diferentes procesos de
desarrollo integral sostenible que mejoren las condiciones de vida de los

habitantes del Municipio. Ademas se le atribuyen otras funciones tales como:

o controlar, dirigir, ejecutar, organizar, planificar, programar y supervisar las

actividades relacionadas con la naturaleza de la unidad.



g.
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cumplir y ejecutar las decisiones del alcalde y consejo municipal en lo

concerniente a su responsabilidad y atribuciones especificas.

coordinar las actividades de la direccion municipal de planificacion,
promoviendo la asesoria y colaboracion de los representantes y técnicos del
sector publico, privado u otras organizaciones existentes en el municipio a

través del Consejo Municipal de Desarrollo-COMUDE.

mantener actualizado el registro de necesidades identificadas y priorizadas

en los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODE del municipio.

coordinar las actividades de la Direccion Municipal de Planificacion,
promoviendo la asesoria y colaboracién de representantes y técnicos del
sector publico, privado u otras organizaciones, existentes en el municipio a

través del Consejo Municipal de Desarrollo-COMUDE.

Director de recursos humanos y jefe de personal.

Es un puesto de técnico-administrativo es responsable de mantener

actualizado el manual de organizacion, puestos y funciones municipales, asi como

el reclutamiento, seleccion, induccion y evaluacién del desempefio de los

empleados y las empleadas municipales en relacion a la administracion de

personal.

h.

Unidad de gestion ambiental.

Es un puesto de coordinacion técnica cuya responsabilidad es elaborar planes

y programas de proteccion y conservacion de la flora y la fauna del municipio,

estudios de impacto ambiental para incluir en instrumentos urbanisticos de

iniciativa municipal.
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1.1.7 Visién, mision y estrategias de trabajo.
a. Vision.

Ser una municipalidad lider en el apoyo y promocién del desarrollo local,
comprometida en brindar servicios de alta calidad con transparencia, equidad,
credibilidad y confianza, integrada en completa armonia con el entorno natural de

la regién ch’orti’.

b. Mision.
Somos una institucién autbnoma, eficiente e innovadora, que presta, abastece,
gestiona y facilita servicios que generan un adecuado desarrollo econémico, social

y cultural contribuyendo al bienestar coman de cada familia sanjuanera.

c. Estrategias de trabajo.
Las estrategias de trabajo segun el Plan de desarrollo 2011-2025, de la

Municipalidad de San Juan Ermita, Chiquimula; son las siguientes:

o desarrollar las capacidades técnicas del recurso humano, de las diferentes
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, tanto
institucionales, como voluntarios y comunitarios, para hacer mas eficiente el
proceso de trasferencia de tecnologia y conocimiento, de manera que la

capacitacion y la Asistencia técnica rinda los productos esperados.

o implementar procesos de educacion, comunicacién e informacién con el fin
que la poblacion conozca del que hacer de los diferentes actores; asi como
los aportes que el municipio percibe del accionar de estos. Esto permitira el
establecimiento de un sistema de informacion municipal que enriquezca la
base de datos, la cual se convertira en una herramienta necesaria para la

toma de decisiones.
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optimizacion del uso de la infraestructura (edificios escolares, salones
comunales, centros de convergencia, edificios de caracter religioso, etc.), en

el municipio para facilitar los procesos que se desarrollen por sector.

alianzas y convenios de cooperacion con agencias donantes,
organizaciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales con
presencia en el municipio, a fin de maximizar el uso de los recursos

provenientes de la cooperacion externa.

apoyar la contextualizacion de los contenidos que se impartan en los centros
educativos de los diferentes niveles, de acuerdo a la realidad y nivel
educativo, orientandolos a recalcar la importancia del uso sostenido de los

recursos naturales.

fortalecimiento del poder local considerando la estructura establecida por
comisiones de trabajo, a fin de garantizar la calidad en la prestacion de los
servicios por cada sector y promover el involucramiento de la comunidad en

procesos de auditoria social.

establecer un mecanismo de coordinacion interna e interinstitucional con el
fin de integrar las acciones tendientes a operativizar el plan estratégico

municipal.
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1.2 Andlisis situacional del area de proyecciéon: Organizacion y participacion
comunitaria desde el Sistema de Desarrollo Urbano y Rural.

El Sistema de Consejos de Desarrollo es producto de los Acuerdos de Paz que
a nivel nacional se establecieron. De acuerdo con la ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, y como un mecanismo de apoyar al proceso de democratizacion
en la participacion comunitaria y la toma de decisiones, en el municipio de San
Juan Ermita, a través de la Municipalidad se han conformado los Consejos
Comunitarios de primer nivel en forma conjunta con el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), existiendo hasta la fecha 21 Consejos
Comunitarios de Desarrollo y 19 Comité de Desarrollo Local debidamente

organizados y legalizados.

En el municipio se ha logrado la organizacion de diversas comisiones, de
acuerdo a lo establecido en el Cddigo Municipal; se tiene organizado treinta y un
Comité de Desarrollo de la Mujer, Comisién Municipal de la Mujer y actualmente
hay una proporcién de 21.9% de mujeres insertas en los Consejos de Desarrollo,
abriendo los espacios de participacién de las mujeres en todos los procesos
organizativos existentes, permitiendo contribuir al mejoramiento del destino de sus
comunidades. Plan de Desarrollo (2011-2025).

La Direccion Municipal de Planificacion realiza todo lo concerniente al
desarrollo del municipio. Brinda asesoria y asistencia técnica al Consejo
Comunitario de Desarrollo y al Consejo Municipal de Desarrollo, cuya
responsabilidad es coordinar, formular y ejecutar los planes de desarrollo urbano y

rural; tomando en cuenta las politicas y programas de gobierno central y local.
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1.2.1 Problemas generales.

Segun informacién obtenida por la directora y demas personal que labora en la
Direccién Municipal de Planificacion de San Juan Ermita Chiquimula, a través de
una reunion en la oficina de la DMP; se realizé la identificacién y priorizacion de

problemas, se encontraron los siguientes. (Ver Cuadro 2)

a. deficiente formacion de técnicos de la Direccion Municipal de
Planificaciéon en participaciéon ciudadana.

El personal de la Direccibn Municipal de Planificacion, posee muy poco
conocimiento para desempefiar talleres de formacion a los Consejos de

Desarrollo.

b. malas practicas de relacionamiento personal en la DMP.
La afinidad y compromisos politicos no permiten la tolerancia a malas

practicas de relacionamiento y pérdida de valores entre el personal.

c. limitado presupuesto para materiales de capacitacién y apoyo.
Se tiene muy pocos insumos para el funcionamiento de procesos de

capacitacion hacia los consejos de desarrollo comunitario.

d. limitada presencia institucional que apoye procesos de participacién
ciudadana.
En el municipio se cuenta con muy pocas instituciones que aporten

financieramente en el tema de participacion ciudadana.

e. carencia de informacion documental e informativo de los Consejos de
Desarrollo.

No se cuenta con materiales educativos y formativos que permitan la formacion
a los COCODES.
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f.  deficiente participacion de presidentes de los COCODES, al Consejo
Municipal de Desarrollo.
El o la titular delega su representatividad al Consejo Municipal de Desarrollo,

obstaculizando la toma de decisiones en dicho espacio.

g. deficiente voluntad politica para el fortalecimiento del sistema de
Consejos de desarrollo.
Autoridades locales evaden esa obligacion para el fortalecimiento hacia los

integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo.

h. el incumplimiento de la calendarizacion de las reuniones del Consejo
Municipal de Desarrollo.

Que no se cumpla con un calendario, el cual se realiz6é a principio de afio y se
lleg6é a un acuerdo de hacer dicha reunion el ultimo viernes de cada mes, motiva

el desinterés de las lideresas y lideres en participar activamente.

i escasa motivacion para la participacién de lideres y lideresas de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo:
No se tienen espacios de fortalecimiento y apoyo a los miembros de los

Consejo Comunitario de Desarrollo.

J- limitada comunicacién con lideresas y lideres comunitarios sobre
procesos o avances hacia los COCODES.
No se tienen espacios de informacion sobre avances de la gestion

administrativa y de ejecucion de los proyectos comunitarios.

k. débil convocatoria institucional para la participaciéon en reuniones de
Consejo Municipal de Desarrollo:

Desinterés de participacion de las Instituciones Gubernamentales vy
Organizaciones no Gubernamentales, en reunién de Consejo Municipal de

Desarrollo.
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. escasa formacion a integrantes de COCODES en lo administrativo y
gestion de proyectos:

Los proyectos comunitarios son presentados incompletos a la Direccion
Municipal de Planificacion por desconocimiento de como redactar documentos

administrativos.

m. desconocimiento del personal sobre la normativa legal de la
participacion ciudadana:

Personal de la Direccion Municipal de Planificacion desconoce la trilogia de
leyes, que fundamenta la promocién de la participacion ciudadana y

funcionamiento del Sistema de Consejos de Desarrollo.
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Cuadro 02: Priorizacion de problemas

Factibilidad

No. Problemas identificados

Eficacia
Total

P E R L A

Magnitud
Severidad

Total

1 | Deficiente formacion de técnicos de la
Direccion Municipal de Planificacion en
participacion ciudadana.

(0]
(00}
~
N
w

SI NO | SI Sl Sl

N

2 | Malas practicas de relacionamiento
personal, en la Direccién Municipal de | 7 | 8 | 4 21| SI | NO | NO | NO | Sl

Planificaciéon
3 | Limitado presupuesto para materiales
de capacitacion y apoyo. 6 | 5|6 17| SI | NO|NO sSI Si
4 | Limitada presencia institucional, que
apoye procesos de participacion | 6 | 7 | 7 |20 | NO | NO | SI | Sl Sl
ciudadana

5 Carencia de informacién documental e
infformativo de los Consejos de| 6 | 5 | 7 | 18| SI | NO | NO | Sl Sl
desarrollo

6 | Deficiente participacion de lideres vy
lideresas, miembros de Consejo| 8 | 9 | 9 |26| SI | SI | NO | SI | SI
comunitario al Consejo Municipal de
Desarrollo

7 | Deficiente voluntad politica para el
fortalecimiento del sistema de Consejos | 9 | 8 | 8 | 25| SI | NO | SI | Sl Sl
de desarrollo

8 | El incumplimiento de la calendarizacion

de las reuniones del COMUDE 9 | 7|7 23| SI |[NO| SI | SI Sl
9 | Escasa motivacion para la participacion
de lideresas y lideresas de COCODE 819 |8 ]25| 8 | SI INO| SI | NO

10 | Limitada comunicacion con lideresas y
lideres comunitarios sobre procesos o
avances hacia los COCODES

11 | Débil convocatoria institucional para la
participacion en reuniones de COMUDE | 8 | 8 | 7 | 23| SI | NO | SI | SI | SI

12 | Escasa formacion a integrantes de
COCODE en lo administrativo y gestion | 8 | 8 | 9 | 25| SI | NO | SI | NO | Sl
de proyectos

13 | Desconocimiento del personal sobre la
normativa legal de la participacion | 8 | 8 | 8 |21 | SI | NO | SI | NO | SI
ciudadana:

Fuente: Reunidn para la identificacidon y priorizacién de problemas, con personal de la DMP
de San Juan Ermita (2013) cuaderno de campo.
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Red de actores vinculados al area.
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Al realizar el analisis de actores que de una u otra manera intervienen en el
area de proyeccion Organizacién y participacion comunitaria, desde el Sistema de

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, se identifican los siguientes.

Cuadro 3: ldentificacién de actores.

Actores

Intereses

Problemas
percibidos

Recursos y
mandatos

Alcalde y Concejo
Municipal

Presiden y representan al
municipio, personero legal de la
misma, miembro constitucional
del Consejo Departamental de
Presidente del COMUDE.

Desacuerdos en
la toma de
decisiones.

Maxima autoridad del
municipio, velando
por el desarrollo del
mismo.

Sistema de Consejos de
Desarrollo, Consejo de
Desarrollo Municipal y
Departamental.

Ente encargado de coordinar,
planificar, priorizar y ejecucion de
proyectos y programas de
desarrollo.

Deficiencia en la
aplicacion y
divulgacién de la
trilogia de leyes.

Trilogia de leyes.

Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE

Apoyo de proyectos comunitarios.

Desacuerdos
entre lideres
comunitarios

Coordinacion desde

el COMUDE

Save The Children,
Guatemala

Fortalecimiento de las
capacidades de la poblacion e
instituciones locales; para el
cumplimiento de los derechos de
las nifias /nifios y adolescentes.

Culminacion del
proyecto.

Violacion de los
derechos de la

nifiez.

Organizacion
internacional.
Trabajando a favor de
la nifiez y
adolescencia.

Vision Mundial

Busca el desarrollo
transformador, basado en las
comunidades y enfocado en el
bienestar de la nifiez.

Débil articulacion
interinstitucional.

Repuesta humanitaria
en caso de desastres,
protegiendo a las
personas vulnerables.

Colectiva para la Defensa | Promocién y defensa de los Desigualdad de | El fortalecimiento
de los Derechos de las | derechos de las mujeres. género en las | organizativo de
Mujeres en Guatemala comunidades del | mujeres, participacion
(CODEFEM) municipio. ciudadana.

Mancomunidad Copan- | Generar nuevas oportunidades de | EI cambio de | Entidad no lucrativa.

Ch’orti’

negocios e inversiones en el area.
Fortalecimiento a grupos
organizados.

gobierno
municipal.

Su naturaleza es el
ambito municipal.

Fuente: Reunion para la identificacion de la red de actores del area de intervencion, con
directora de la DMP de San Juan Ermita (2013) cuaderno de campo.
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1.2.1 Demandas institucionales.

Dentro de las demandas institucionales mencionadas por la directora y equipo
técnico de la Direccion Municipal de Planificacion de la municipalidad de San Juan

Ermita se pueden mencionar.

a. promocionar la participacion ciudadana que permita dar paso al desarrollo

comunitario.

b. programas de fortalecimiento a los Consejos Comunitarios de Desarrollo a
través de la divulgacion del marco legal.

C. crear lineamientos que fortalezcan la funcion de los Consejos Comunitarios

de Desarrollo, en los procesos de gestion.

d. fortalecimiento técnico al personal de la Direccidbn Municipal de Planificacion,
sobre el rol que desempefian como planificadores de programas y proyectos que

contribuyen al desarrollo integral de los habitantes del municipio.

e. apoyo financiero y técnico de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, especialmente las que son afines a la Direccion Municipal de

Planificacion.

f. propiciar la democracia fundamentada en la equidad de género, en donde

hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades de participacion.
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1.2.3 Demandas poblacionales.

Segun informacién proporcionada por técnicos y directora de la Direccion

Municipal de Planificacion las demandas poblacionales son las siguientes:

a. fortalecer la capacidad técnica de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y
Consejo Municipal de Desarrollo de manera que estas tengan la capacidad de

auto gestionar proyectos.

b. recibir apoyo financiero de otras instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, para poder lograr la ejecucion de algunos proyectos, que son

gestionados por la poblacién.

C. que la Direccién Municipal de Planificacion brinde apoyo en la gestion de

proyectos de desarrollo local.

1.2.4 Proyectos futuros.

En el inciso g de la seccion de areas de proyeccion se menciona el objetivo
estratégico numeral 7.1, que aborda el fortalecimiento y participacion ciudadana.
En el Plan de desarrollo municipal 2011-2025, se encuentran plasmados los

siguientes proyectos.

a. capacitacion a todos los Consejos Comunitarios de Desarrollo y miembros del
Consejo Municipal de Desarrollo para el mejor funcionamiento, basado en la

legislacion vigente.

b. capacitacion y fortalecimiento del equipo y gobierno local para la adecuada

participacion y elaboracion y gestion de propuestas de beneficio social.
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c. fortalecimiento de lideres y lideresas en el conocimiento y capacidades de
gestion.

d. capacitar a la comision de la mujer en la Corporacion municipal y sistema de

Consejos de Desarrollo.

e. establecer vinculos con ejecucidn municipal, departamental y comunitaria para

la gestion de recursos y procesos de coordinacion con cooperantes.

f.  fortalecimiento de la Direccion Municipal de Planificacién para el cumplimiento
de las funciones de acuerdo al Cddigo Municipal, con equipo humano e
instrumental necesario para su funcionamiento.

g. fortalecimiento de la oficina de comunicacion y divulgacién municipal.

h. fortalecimiento de la —-OMM-, para su participacion activa.



1.2.5 Arbol de problemas.
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Figura 02: Arbol de problemas.
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1.1.6 Explicacién del arbol de problemas.

Segun la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, articulo 45, inciso g y
articulo 59, La Direccion de Planificacion se convierte en la unidad técnica
encargada, para dar apoyo y fortalecimiento técnico al Consejo Municipal vy
Consejo Comunitario de Desarrollo en el cumplimiento de sus funciones y dar el

debido acompafiamiento a los procesos de planificacion comunitaria.

El arbol de problemas refleja la participacion de los lideres y lideresas en el
Consejo Municipal. Cuando existe debilidad politica y técnica en la Direccion
Municipal de Planificacion, los procesos que se generan son débiles, lo cual trae
un sin numero de consecuencia dentro las cuales se pueden mencionar: débil
participacion comunitaria, proyectos de desarrollo sin trascendencia,

planificaciones no visionarias y débil funcionamiento de las organizaciones locales.

Por ello es necesario que la Direccién Municipal de Planificacibn mantenga un
alto grado de formacion técnica en relacion a la participacion ciudadana y trilogia
de leyes y para poder dirigir los procesos con eficiencia y eficacia, logrando

coordinar un buen trabajo con las organizaciones comunitarias
1.2.7 Descripcion de la causa principal.

Los representantes de los COCODES presentan debilidad de conocimiento en
los aspectos administrativos, como por ejemplo llenado de papeleria, realizaciéon
de una solicitud de proyectos ante organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, elaboracién de actas, desconocimiento del marco legal vy

perfiles de proyectos.

Por lo tanto es indispensable el fortalecimiento de los lideres y lideresas de los
Consejos de Desarrollo Comunitario a través de la divulgacion del marco legal que
les permita conocer e identificar las atribuciones que les correspondan, de manera
que tengan la capacidad de gestionar proyectos ante las instancias

correspondientes.
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1.3 Andlisis estratégico.

13.1

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

A través de la técnica del FODA se dan a conocer aspectos internos y externos,

relacionados a la causa seleccionada y que permite obtener informacién para la

elaboracion de lineas estratégicas de accidn para tratar de disminuir el problema

planteado.

Cuadro 04: Matriz del FODA.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1. Municipalidad cuenta con un Plan de

Desarrollo Municipal.

F.2. DMP encargada de dar apoyo y
fortalecimiento técnico al Consejo Comunitario y

Consejo Municipal de Desarrollo.

F.3. Seguimiento de proyectos municipales con

fondos propios.

F.4. DMP implementa proyectos de desarrollo

comunitario.

F.5. Coordinacion con organizaciones nacionales

e internacionales.

F.6. DMP con continuidad y seguimiento siempre

en el municipio.

F.7 DMP organiza y promueve la participaciéon

ciudadana en las comunidades.

F.8. DMP siempre en la disposicion de apoyar en
la gestiébn de propuestas que beneficien a la

poblacién.

F.9 Apoyo de la OMM en la promocion de la

participacién ciudadana, con equidad de género.

0.1. Todas las comunidades estan organizadas

segun la ley de consejos de desarrollo.

0O.2. Lideresas y lideres miembros de los
COCODES, interesados en el fortalecimiento

de sus capacidades.

0.3. Los COCODES permiten siempre alianzas

con instituciones incluyendo a la

Mancomunidad Copan Cho’rti".

0.4. Apoyo de las instituciones de la regién en
la promocion de la participacion ciudadana, con

equidad de género.

0O.5. En la comunidad existe aumento del
liderazgo que favorece la organizacion
comunitaria.

0.6 En el municipio existe una politica de la

mujer apoyada por las organizaciones

nacionales e internacionales.

0.7. Los COCODES manifiestan credibilidad y

confiabilidad hacia el personal de la DMP.
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DEBILIDADES

AMENAZAS

D.1.El personal actual de la DMP cuentan con

escaso tiempo de ingreso a sus funciones.

D.2. Escaso presupuesto municipal, para

fortalecimiento a miembros del COCODE.

D.3. DMP tiene escaza ejecucion de proyectos

que fortalezcan las funciones de los COCODES.

D.4. Débil conocimientos del personal de la DMP

en la trilogia de leyes.

D.5. Escasa asistencia

fortalecimiento de los COCODES.

técnica para el

D.6. Escasa comunicacion de la DMP con los
COCODES.

D.7. Concejo municipal prioriza solamente

proyectos de infraestructura.

D.8. Limitada promociéon de participacion

ciudadana, con equidad de género.

A.1. Escasa participacion de lideres y lideresas
de los COCODES, en el Consejo Municipal de

Desarrollo.

A.2. Los COCODES desconocen sus funciones

y obligaciones.

A.3. Escaso nivel de escolaridad de los

lideresas y lideres comunitarios.

A.4. Escaso apoyo financiero y técnico del

gobierno central al gobierno municipal.

A.5. La comunidad no se interesa en la

priorizacibn 'y gestion de proyectos de

desarrollo para las comunidades.

Fuente: Reuniédn para el andlisis estratégico, con personal de la DMP de la municipalidad de

San Juan Ermita (2013) cuaderno de campo.
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Minimax, esta técnica permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referencia las existencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su

relacion con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades).

Cuadro 05: Minimax.

VINCULACIONES DE FORTALEZAS CON
OPORTUNIDADES

ANALISIS ESTRATEGICO

F.1. Municipalidad cuenta con un Plan de

Desarrollo Municipal.

0.2. Lideresas y lideres miembros de los
COCODES, interesados en el fortalecimiento

de sus capacidades.

La municipalidad con su plan de desarrollo
contempla el fortalecimiento de capacidades

para las lideresas y lideres comunitarios.

F.5. Coordinacién

nacionales e internacionales.

con  organizaciones

0.4. Apoyo de las instituciones de la region en
la promocién de la participacion ciudadana,

con equidad de género.

La creacibn de sinergias con otras

organizaciones nacionales e internacionales,
permite la promocion de la participacion
ciudadana con un enfoque equidad de

género.

F.8. DMP siempre en la disposicién de apoyar
en la gestién de propuestas que beneficien a

la poblacion.

0.3. COCODES permiten

alianzas con instituciones incluyendo a la

Los siempre

Mancomunidad Copan Cho'rti".

La voluntad politica de la DMP para la
realizacion y gestibn de propuestas en
conjunto con los COCODES, ante ONGS vy
OGS de la region.

F.2. DMP encargada de dar apoyo y
fortalecimiento técnico al Consejo Comunitario

y Consejo Municipal de Desarrollo.

0.2. Lideresas y lideres miembros de los
COCODES, interesados en el fortalecimiento

de sus capacidades.

La DMP coadyuva a potencializar las
COCODES,

convirtiéndolos en actores activos dentro de la

capacidades de los

organizacién comunitaria.
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F.2. DMP encargada de dar apoyo y
fortalecimiento técnico al Consejo Comunitario

y Consejo Municipal de Desarrollo.

O.1.

organizadas segun la ley de consejos de

Todas las comunidades estan

desarrollo.

Consejos Comunitarios y Consejo Municipal
de Desarrollo, aprovechando que estan
organizados se fortalecen por la DMP, sobre

su funcionamiento y base legal.

F.7. DMP organiza y promueve la participacion

ciudadana en las comunidades.

0.5. En la comunidad existe aumento de
liderazgo que favorece la organizacion
comunitaria.

La promocién de la participaciéon ciudadana
en las comunidades, permite la inclusién de
nuevos fortalecen la

liderazgos que

organizacién comunitaria.

VINCULACION DE FORTALEZAS CON
AMENAZAS

ANALISIS ESTRATEGICO

F.2. DMP encargada de dar apoyo y
fortalecimiento técnico al Consejo Comunitario
y Consejo Municipal de Desarrollo.

A.5. La comunidad no se interesa en la
priorizaciébn y gestion de proyectos de

desarrollo para las comunidades.

Con el fortalecimiento a la poblacion se
prioriza y gestiona proyectos de desarrollo,
que seran incluidos en el plan de desarrollo

municipal.

F.2. DMP encargada de dar apoyo y
fortalecimiento técnico al Consejo Comunitario

y Consejo Municipal de Desarrollo.

A.2. COCODES desconocen sus funciones y

obligaciones.

COCODES conocen su funcionamiento y
base legal, a través del fortalecimiento técnico
que brinda la DMP.

F.4. DMP implementa proyectos de desarrollo

comunitario.

A5. La comunidad no se interesa en la

priorizaciébn y gestion de proyectos de

desarrollo para las comunidades.

DMP

comunitario,

implementa proyectos de desarrollo
los cuales son priorizados y
gestionados desde las comunidades a través

de la asamblea comunitaria.
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F.7 DMP organiza y promueve la participacion

ciudadana en las comunidades.

A.l. Escasa participacion de
lideresas de los COCODES,

Municipal de Desarrollo.

lideres vy

en el Consejo

Aumento de la participacion de los COCODES
COMUDE, a través de

promocion de la participacién ciudadana en

en el la buena

las diferentes comunidades por parte de la
DMP.

F.8. DMP siempre en la disposicion de apoyar
en la gestién de propuestas que beneficien a

la poblacion.

A5. La comunidad no se interesa en la

priorizaciébn 'y gestion de proyectos de

desarrollo para las comunidades.

Comunidades priorizan y gestionan proyectos
de desarrollo, los cuales se favorecen por la

voluntad politica que conserva la DMP.

VINCULACIONES DE DEBILIDADES CON
OPORTUNIDADES

ANALISIS ESTRATEGICO

D.2. Escaso presupuesto municipal, para

fortalecimiento a miembros del COCODE.

0.4. Apoyo de las instituciones de la region en
la promocién de la participacién ciudadana,

con equidad de género.

Miembros de los COCODES son fortalecidos
sobre el funcionamiento vy participacion
ciudadana con equidad de género, a través de
gestibn de fondos para el presupuesto y
ademas realizando alianzas con instituciones

de la region.

D.4. Débil conocimientos del personal de la

DMP en la trilogia de leyes.

0.4. Apoyo de las instituciones de la regién en
la promocién de la participacion ciudadana,

con equidad de género.

Personal técnico de la DMP es fortalecido
sobre la trilogia de leyes, a través de las

sinergias con ONGS y OGS de la region.

D.7. Concejo municipal prioriza solamente

proyectos de infraestructura.

O.1. Todas las comunidades estan

organizadas segun la ley de consejos de

desarrollo

los COCODES estan

organizados; el Concejo Municipal planifica y

Aprovechando que

ejecuta proyectos de desarrollo, priorizados y

gestionados en conjunto.
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D.8. Limitada promocién de participacion

ciudadana, con equidad de género.

0.4. Apoyo de las instituciones de la region en
la promocién de la participacion ciudadana,

con equidad de género.

Aumento de la promocién de la participacion
ciudadana con equidad de género, a través de
la creacion de alianzas con las instituciones

de la region.

D.8. Limitada promocién de participacion

ciudadana, con equidad de género.

0.6 En el municipio existe una politica de la

mujer apoyada por las organizaciones

nacionales e internacionales.

Se eleva la participacion ciudadana con
equidad de género, a través de la politica de
la  mujer, apoyada por organizaciones
nacionales e internacionales, que existe en la

municipalidad.

VINCULACIONES DE DEBILIDADES CON
AMENAZAS

ANALISIS ESTRATEGICO

D.2. Escaso presupuesto municipal, para
fortalecimiento a miembros del COCODE.
A.2. COCODES desconocen sus funciones y

obligaciones.

Es necesario que los COCODES gestionen
un presupuesto enfocado al fortalecimiento
para que conozcan en su funcionamiento y

base legal.

D.3. DMP

proyectos que fortalezcan las funciones de los

tiene escaza ejecucion de
Consejos Comunitarios de Desarrollo.

A.l. Escasa participacion de
lideresas de los COCODES,

Municipal de Desarrollo.

lideres vy

en el Consejo

DMP gestiona el incremento de la ejecucién
de proyectos que pueden ser para el
fortalecimiento a COCODES, lo cual permite
elevar la participacion de los representantes

en el COMUDE.

D.5. Escasa asistencia técnica para el
fortalecimiento de los COCODES.
A.2. COCODES desconocen sus funciones y

obligaciones.

El apoyo técnico continuo sobre el

fortalecimiento hacia los COCODES permite
que estos conozcan sus funciones vy
atribuciones para el buen desempefio en las

comunidades.

D.7. Concejo municipal prioriza solamente

proyectos de infraestructura

A.5. La comunidad no se interesa en la

priorizaciébn 'y gestion de proyectos de

desarrollo para las comunidades.

Las comunidades priorizan y gestionan
proyectos de desarrollo para que se dé una
buena ejecucién de proyectos que desarrollan

a la poblacion.
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D.8. Limitada promocién de participacion

ciudadana con equidad de género.

Al
lideresas de los COCODES y en el Consejo

Escasa participacién de lideres vy

Municipal de Desarrollo.

Al incrementar la promociéon de la
participacion ciudadana con enfoque de
género, permite que los integrantes de los
COCODES

propositivamente en el espacio del COMUDE.

participen activa y

Fuente: Lanni Xiomara Portillo Portillo, estudiante de Practica Profesional Supervisada I,

(2013).
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Identificacidn de estrategias de accion.
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Cuadro 06: Vinculacién y establecimiento de lineas estratégicas de accion.

F1-O2: La municipalidad con su plan de desarrollo contempla
el fortalecimiento de capacidades para las lideresas y lideres

comunitarios.

F5-O4: La creacion de sinergias con otras organizaciones
nacionales e internacionales, permite la promocion de la

participacion ciudadana con un enfoque equidad de género.

F8-03: La voluntad politica de la DMP para la realizacion y
gestion de propuestas en conjunto con los COCODES, ante
ONGS y OGS de la region.

F2-02: La DMP coadyuva a potencializar las capacidades de
los COCODES, convirtiéndolos en actores activos dentro de la

organizacién comunitaria.

F2-O1: Consejos Comunitarios y Consejo Municipal de
Desarrollo aprovechando que estan organizados se fortalecen

por la DMP sobre su funcionamiento y base legal.

F1-05: La promocién de la participacion ciudadana en las
comunidades, permite la inclusion de nuevos liderazgos que

fortalecen la organizacién comunitaria.

FORTALECIMIENTO
LOCAL

F2-A5: Con el fortalecimiento a la poblacion se prioriza y
gestiona proyectos de desarrollo que seran incluidos en el plan

de desarrollo municipal.

F2-A2: Los COCODES conocen su funcionamiento y base

legal, a través del fortalecimiento técnico que brinda la DMP.

F4-A5: DMP implementa proyectos de desarrollo comunitario,
los cuales son priorizados y gestionados desde las

comunidades a través de la asamblea comunitaria.

INCIDENCIA POLITICA
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10 | F7-Al: Aumento de la participacion de los COCODES en el
COMUDE, a través de la buena promocion de la participacion
ciudadana en las diferentes comunidades por parte de la DMP.

11 | F8-A5: Comunidades priorizan y gestionan proyectos de

desarrollo, los cuales se favorecen por la voluntad politica que

conserva la DMP.

SINERGIAS
INTERINSTITUCIONALES

PARTICIPACION
CIUDADANA CON
EQUIDAD DE GENERO.
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Fuente: Lanni Xiomara Portillo Portillo, estudiante de Préactica Profesional Supervisada |,
(2013).

1.3.3 Definicion del area de intervencion.

En el analisis estratégico realizado con la directora y técnicos de la DMP se
determiné fortalecer el componente de organizacion y participacibn comunitaria a
través del Consejo Comunitario de Desarrollo de la comunidad de Carrizal del

municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula.
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1.3.4 Propuesta de proyecto de intervencion.
Cuadro 07: Definicidén de proyectos por linea estratégica.
No. Nombre de linea Nombres de propuestas de Proyectos
estratégica

Fortalecimiento en capacidad para lideresas y lideres
comunitarios.
Elaboracion de un plan municipal de capacitacion vy
fortalecimiento a las organizaciones comunitarias en
coordinacién con instituciones relacionadas al desarrollo
comunitario.

1 FORTALECIMIENTO Gestionar procesos de formacion a instituciones

LOCAL gubernamentales para la formacién de la DMP.

Capacitar en la tematica administrativa y formulacién de
proyectos, a los miembros de los COCODES de la aldea de
Carrizal del municipio de San Juan Ermita, departamento de
Chiquimula.
Desarrollar alianzas de colaboracién sinérgicas, que
permitan mejorar la funcionalidad del 6rgano comunitario.
Generar plan de incidencia para el fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias para su participacion en la
planificacion de proyectos de desarrollo comunitario.
Elaborar un plan de desarrollo comunitario.
Promover las capacidades de los habitantes de las

2 INCIDENCIA POLITICA

comunidades de forma colectiva para la participacién en la

priorizacion de necesidades sentidas en la comunidad.

Creacion de una mesa de coordinacion interinstitucional que
permita brindar apoyo técnico para la gestion de proyectos

de desarrollo comunitario.
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SINERGIAS
INTERINSTITUCIONALES

Establecer alianzas para impulsar el fortalecimiento de las
capacidades de las organizaciones comunitarias, para su

eficiente y eficaz participacién en la planificacién.

Fortalecimiento en incidencia de politicas publicas al

consejo comunitario de desarrollo.

Desarrollar alianzas de colaboracion sinérgicas que
permitan mejorar las condiciones de vida de las poblaciones

mas vulnerables de la comunidad.

Desarrollar alianzas de colaboracion sinérgicas que

permitan mejorar la funcionalidad del 6rgano comunitario.

Consolidacion de nuevos liderazgos para el seguimiento en

Organizaciébn Comunitaria.

Plan de trabajo con las organizaciones comunitarias
impulsando la eficiencia, viabilidad y adecuada

programacion.

PARTICIPACION
CIUDADANA CON
EQUIDAD DE GENERO.

Elaborar un plan de accidon que promueva la participacion
ciudadana con equidad de género.

Implementar propuestas de incidencia de la poblacion para

lograr el empoderamiento en los espacios de participacion.

Fortalecimiento a la participaciébn e incidencia de la

estructura organizativa de las mujeres.

Creacion de una mesa de género en coordinacion con las
comisiones municipales de la mujer y agrupaciones de la

mujer existentes en el municipio.

Promover la participacion ciudadana de los 6rganos de

coordinacion de las comunidades.

Fuente:
(2013).

Lanni Xiomara Portillo Portillo, estudiante de Préactica Profesional Supervisada I,
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1.3.5 Priorizacién de proyecto de intervencién.

Establecida la reunién con personal de la DMP, se procedi6 a realizar la
priorizacion del proyecto elaborando un cuadro, en el cual se anotan criterios a
conciderar tales como: caracter social, interés para la institucion, posibilidad de
obtener recursos para la ejecucion, realizarlo en catorce semanas y facilita el
aprendizaje. Con una ponderacion maxima de 5y minima de 1, contabilizando al
final todos los criterios por cada uno de las propuestas de los proyectos

presentados a continuacio.

Cuadro 08: Priorizacion del proyecto

c T =
© O © o N ()
Slio 3 2
So|ls o 20T 8 3
= OS(TCSWOloowg N
Q 2|= 09 38N ¢c|lcos
5=8=|58020|2a®ES
Nombre del proyecto SO w|2a= 0|3 - o= g Total
Eowcmog'agﬂ-mog
ol |0 o .= C <|T o
O E8doc8i0s AL
5 5 5 5 5

Fortalecimiento en capacidad para lideresas y

lideres comunitarios.

Elaboracion de un plan municipal de capacitacion
y fortalecimiento a las organizaciones
2 comunitarias, en coordinaciéon con instituciones | 4 4 4 4 5| 21

relacionadas al desarrollo comunitario.

Gestionar procesos de formacion a instituciones

3 gubernamentales para la formacién de la DMP. 5 5 4 5 4| 23

Capacitar en la temética administrativa y de
formulacion de proyectos. a los miembros del
COCODE de la Aldea Carrizal del municipio de

San Juan Ermita, departamento de Chiquimula.
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Desarrollar alianzas de colaboracion sinérgicas,
que permitan mejorar la funcionalidad del érgano

comunitario.

23

Generar plan de incidencia para el fortalecimiento
de las organizaciones comunitarias para su
participacion en la planificacion de proyectos de

desarrollo comunitario.

22

Elaborar un plan de desarrollo comunitario.

23

Promover las capacidades de los habitantes de
las comunidades de forma colectiva para la
participacion en la priorizacion de necesidades

sentidas en la comunidad.

22

Creacion de una mesa de coordinacion
interinstitucional que permita brindar apoyo
técnico para la gestion de proyectos de desarrollo

comunitario.

21

10

Establecer  alianzas para  impulsar el
fortalecimiento de las capacidades de las
organizaciones comunitarias, para su eficiente y

eficaz participacién en la planificacion.

23

11

Fortalecimiento en incidencia de politicas

publicas, al consejo comunitario de Desarrollo.

20

12

Desarrollar alianzas de colaboracién sinérgicas,
gue permitan mejorar las condiciones de vida de
las poblaciones mas vulnerables de la

comunidad.

23

13

Desarrollar alianzas de colaboracién sinérgicas,
gue permitan mejorar la funcionalidad del 6rgano

comunitario.

21

14

Consolidacion de nuevos liderazgos para el

seguimiento en Organizacion Comunitaria.

22

15

Plan de trabajo con las organizaciones
comunitarias impulsando la eficiencia, viabilidad

y adecuada programacion.

22
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Elaborar un plan de accion que promueva la

16 participacion ciudadana con equidad de género. 4 5 4 8 5|2

Implementar propuestas de incidencia de la
17 | poblacién para lograr el empoderamiento en los | 5 5 4 3 5 | 22

espacios de participacion.

Fortalecimiento a la participacién e incidencia de

18 o . 4 4 4 5 5 | 22
la estructura organizativa de las mujeres.

Creacion de una mesa de género en coordinacion
con las comisiones municipales de la mujer y
19 . . : 5 5 4 5 4 | 23
agrupaciones de la mujer, existentes en el

municipio.

Promover la participacion ciudadana de los

20 |, o . 4 2 4 5 4| 21
organos de coordinacién de las comunidades.

Fuente: Reunién con personal de la DMP, para la priorizacién del proyecto de intervencién
(2013).

Teniendo como escenario para la priorizacion del proyecto de intervencion para
el ejercicio de la Practica Profesional Supervisada Il, veinte posibles proyectos
que de una u otra manera contribuyen a mejorar el problema descrito en el andlisis

situacional.

Culminando con la priorizaciébn con el desarrollo de dos reuniones que
permitieron analizar cada una de las propuestas, en las cuales participaron Gerlin
Esperanza Alvarez, Directora Municipal de Planificacién, Ing. Oscar Rolando
Martinez y equipo técnico de la DMP, quedando como prioridad un problema y
analizado bajo los criterios de: caracter social, interés de la institucion, posibilidad
de recursos, “Capacitar en la tematica administrativa y  formulacion de
proyectos alos miembros del COCODE de la aldea Carrizal del municipio de
San Juan Ermita, departamento de Chiquimula”. Ejecutable en catorce

semanas y que a continuacion se presenta la matriz del marco logico.




Objetivo general:

Contribuir a la participacién
comunitaria de mujeres y
hombres para la gestién y
negociacion de proyectos de
desarrollo comunitario.

A finales del mes de
mayo de 2014 al menos
se cuenta con un
proyecto negociado.

Cuadro 09: Matriz del marco légico.

Objetivo especifico: A finales de mayo de | Listado de | Poblacion cuenta
2014 el COCODE, | personas con interés de
Construidas capacidades en | prioriza 'y  gestiona capacitadas. participar en las
el COC(_)DI_E, para la gestion proyecfcos_ a nivel Documento de plan d|feren_tes
y negociacion de proyectos | comunitario. L expresiones
comunitarios. de  capacitacion. | ,rganizadas en la
Fotografias. comunidad
Resultados: En los meses de |Plan de formacion | A nivel
febrero y marzo de | elaborado y | comunitario se
R.1 Elaborado wun plan | 2014, validado el plan ejecutado. cuenta con
participativo para la | de formacion. COCODE
formacién de las y los empoderado para
integrantes del COCODE. demandar de sus
necesidades de
proyectos.
R.2 Ejecutado plan de | Para segunda semana | Listados de | Se cuenta con
capacitacion para el | de abril del afio 2014 se | participantes. plan de
fortale.C|m|ento de las | habra realizado cinco Fotografias. capacitacion
capacidades h_umanas de talleres, generando formulado desde
las y los miembros del ) la base
COCODE, lideresas vy | ¢@pacidades humanas comunitaria.

lideres y representantes de
otras organizaciones
comunitarias.

en los COCODES.

Actividades
1.1 Taller de presentacion y

1- La segunda semana
de febrero de 2014, Los

Documento de plan
de capacitacion.

Autoridades
comunitarias con

validacion del proyecto de | |jgeres y lideresas | Listados de | capacidad
practica a nivel comunitario comunitarias conocen y | participantes. gig:r?dan e):

validap _eI plan de | Fotografias. cumplimiento  de
1.2 Revisar y recopilar | 2-. En la tercera | Propuesta Comunidad con
informacion documental para | semana de febrero de | metodoldgica interés se inserta
la ela.bor.a,cién del plan de 2014, se cuenta con | elaborada. en  proceso de
capacitacion. toda la teoria y formacion.

documentos para

elaborar el plan

participativo
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1.3 Elaboracién del plan de | Para la segunda | Borrador del plan | DMP favorece y
capacitacion  dirigido  al | semana de marzo de | ge formacion, | proporciona
COCODE. 2014, técnicamente | glaporado e | herramientas para
elaborado el plan para | . la planificacion.
los COCODES IMpreso.
1.4 Reunion de coordinacion | Para la segunda | Presentacion  del | Autoridades
institucional para establecer | semana de marzo 2014, | proyecto. Listados | comunitarias con
alianzas de ejecucion del | se coordinara Y| de participantes. voluntad e interés
plan de capacitacion. negociacion 'y  con Fotografias de contribuir en el
organizaciones ' desarrollo
gubernamentales y no comunitario

gubernamentales,
ejecutar el plan.

para

1.5. Reunion de
socializacién y validacion del
plan de capacitaciéon a nivel
comunitario.

A partir de la tercera

semana del mes de
marzo de 2014, Los
lideres 'y lideresas

comunitarias conocen y
validan el plan de
capacitacion

Plan impreso para
validado. Listado
de participantes.

Autoridades
comunitarias con
voluntad e interés
de contribuir en el
desarrollo
comunitario.

2.1 Taller 1 de formacién a
COCODE, lideresas y
lideres comunitarios; sobre
organizacién e importancia

Desarrollo del taller de
capacitacion, realizado
en la tercera semana de
marzo de 2014, dirigido

Cartas de
entendimiento.
Fotografias.

Se cuenta con
apoyo
institucional
el

para

de la participacion | a los miembros del acompafiamiento
comunitaria. COCODE y ejecucion del
proyecto.

2.2 Taller 2 de formacién a | Segundo taller de | Documento de plan | Voluntad e interés
COCODE sobre trilogia de | formacion dirigido a los | de capacitacion. | permean la

leyes. lideres y lideresas del | | istados de | participacion

realizato en a dlima de | ParUcipantes. | COmUnETE

marzo de 2014 Fotografias
2.3 Taller 3 practica sobre | COCODE mejora | Documento de plan | Existe interés vy
documentos administrativos, | conocimientos en la | de capacitacion. | apertura del
como elaborar la agenda, el | tematica administrativa, | | istados de | 9rupo

acta, una solicitud en la primera semana o comunitario, en
conocimiento. g del mespde abril de 2014 part|C|paptes. fortalecer su

Fotografias participacion

ciudadana.

2.4 Taller 4 de formacién | Para la tercera semana | Documento de plan | Autoridades

sobre perfiles de proyectos, | de abril del afio 2014, | de capacitacion. | locales

contenidos vy criterios para la | integrantes del | | istados de | contribuyen en la
Ecr)lr%rlljzn:?;:;(r)ig a nivel gr(])COI_DE, capacitados participantes. f,ormamon. de
. perfilar proyectos i lideres y lideresas
Fotografias en asuntos

Memoria de la
actividad.

administrativos.

41
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2.5 Taller 5 préactica sobre | COCODE, elabora perfil | Documento de plan | COCODE con

elaboracién del perfil de | de un proyecto | de capacitacion. | motivacion en
proyecto comunitario. comunitario en la dltima | | istados de | fortalecerse en la
semana de marzo de perfilacion de

participantes.

2014. royectos.
Fotografias proy
2.6 Reunidn de negociacion | La segunda semana de | Propuesta de | Interés y
y gestion del proyecto de | mayo Miembros del | proyecto. Listado | disposicion a nivel
desarrollo. COCODE presentan la | 4e participantes. comunitario para

propuesta del proyecto la planificacion.

Fotografias.

Fuente: Lanni Xiomara Portillo Portillo, estudiante de Practica Profesional Supervisada I, (2013).

1.3.6 Resultados esperados en el producto de Préactica Supervisada Profesional
.

Luego de haber realizado la matriz del marco logico al proyecto: “Capacitar en la
tematica administrativa y formulacién de proyectos a los miembros del COCODE, de la
aldea Carrizal del municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula”, para la
incidencia dentro del Sistema de Consejos de Desarrollo”. Se pueden enlistar los

resultados que se esperan alcanzar los cuales se muestran a continuacion:

a. elaborado un plan participativo para la formacién de las y los integrantes de
COCODE.

b. ejecutado plan de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades
humanas de las y los miembros del COCODE.



43

1.3.7 Alcances y limites del proyecto.

a. Alcances del proyecto.

Se contribuye al fortalecimiento de los conocimientos de las lideresas y lideres
miembros del COCODE, contando con herramientas para llevar a cabo acciones que
respondan a las necesidades prioritarias de los habitantes de la comunidad de Carrizal,
San Juan Ermita, Chiquimula. Con ello se aporta a la promocion de la participacion

ciudadana para que los procesos sean participativos, democréticos e incluyentes.

b. Limites del proyecto.

El fortalecimiento se alcanza en virtud de que es un proceso de formacion a largo
plazo. Con esta intervencion se da inicio a un fortalecimiento de lideres y lideresas que
integran el COCODE para mejorar su aplicabilidad de las funciones en la comunidad,
realizandose desde este proyecto coordinaciones interinstitucionales para el

seguimiento al fortalecimiento organizativo.
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1.4. Proyecto de intervencion.

1.4.1 Fichatécnica del proyecto.
a. Nombre del proyecto.

Capacitar en la tematica administrativay formulaciéon de proyectos a los miembros
del COCODE de la aldea Carrizal del municipio de San Juan Ermita, departamento de

Chiquimula.

b. Ubicacion del proyecto.

Aldea Carrizal, del municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula.

c. Organizacién que ejecutard el proyecto.

La institucidbn promotora del presente proyecto es la municipalidad de San Juan
Ermita, a través de la Direccion Municipal de Planificacion del area de proyeccion
organizacién y participacion ciudadana en la linea estratégica “fortalecimiento local”, y

la Universidad Rafael Landivar sede regional San Luis Gonzaga, Zacapa.

d. Duracion del proyecto.
La duracion del proyecto inicia en enero y termina a finales del mes de mayo de
2014, haciendo un total de catorce semanas segun lo estipula los lineamientos de la

Practica Profesional Supervisada de la carrera de Trabajo Social.

e. Costo total o aporte solicitado / aporte propio.

Los recursos econdmicos a requerirse para su ejecucion ascienden a la cantidad de
Q 20,400.50 los cuales estaran distribuidos de la siguiente manera: aporte institucional
de Q.8, 395.50, aporte de la estudiante Q.11, 025.00 y con el aporte de la comunidad de
Q 980.00.



45

f. Breveresumen.

Siendo esta propuesta un proyecto de naturaleza social, puesto que su intervencion
va encaminada a construir capacidades en el Consejo Comunitario de Desarrollo, para
la gestion y negociacidn de proyectos comunitarios. Se logra potencializar las
capacidades de los miembros comunitarios, convirtiéndolos en actores activos dentro

de la organizacion comunitaria.

1.4.2 Descripcion general del proyecto.

El proyecto “Capacitar en la tematica administrativay formulacién de proyectos a
los miembros del COCODE de la aldea Carrizal del municipio de San Juan Ermita,
departamento de Chiquimula”, se ejecutara desde el escenario de la Direccion
Municipal de Planificacion a través de la intervencién profesional de la estudiante de la
Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, en el cual se han
determinado dos resultados medibles y alcanzables en catorce semanas, siendo: 1.
Elaborado un plan participativo para la formacion de las y los integrantes del COCODE.
2. Ejecutado plan de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades humanas
de las y los miembros del COCODE, lideres y lideresas representantes de otras

organizaciones comunitarias.

Para que cuando finalice el proyecto se asegure que los miembros del COCODE
cumplan con el buen funcionamiento del que hacer, también presentar propuestas de

necesidades ante las instancias locales.
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1.4.3  Ambitos en que se inserta el proyecto.
a. institucional.

El proyecto se inserta institucionalmente en el eje estratégico “Fortalecimiento y
participacién ciudadana”, del Plan de desarrollo del municipio de San Juan Ermita,
fundamentalmente se contribuye al fortalecimiento de las capacidades a los miembros
de los COCODES vy actores del municipio para promover el desarrollo comunitario y la

participacion con equidad de género.
b. social.

La Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural ha contribuido a fortalecer la
participacion ciudadana de las diferentes comunidades del municipio de San Juan
Ermita. Los proyectos que se ejecutan en las diferentes comunidades cuentan con el
aval de la municipalidad; pero al analizar esta situacibn son pocos los proyectos

sociales que se han llevado a cabo.

En el municipio, actualmente el proceso de participacion ante el COMUDE; es
precario, debido que los COCODES muestran desinterés en participar en dicho espacio

para la toma de decisiones.

c. politico.

El proyecto se enfoca en la organizacion y participacion ciudadana, especialmente a
la poblacién del area rural, donde se pueda analizar que existe presencia de grupos
organizados en cada una de las comunidades. Actualmente en el municipio existen 21

COCODE y 19 Comité de Desarrollo Local debidamente legalizados.

Esta intervencion esta estrechamente vinculada con las leyes que buscan fortalecer
la participacion ciudadana, como Ley General de Descentralizacion, Ley de Consejos
de Desarrollo y el Codigo Municipal, denominada también “Trilogia de leyes”, las cuales

fortalecen la participacion ciudadana y autogestion comunitaria.
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d. cultural.

El municipio de San Juan Ermita forma parte de la region ch’orti’, personas que
mantienen sus creencias, costumbres y tradiciones del pueblo maya; a través de la

ejecucion del proyecto se contribuira en parte en el ambito cultural.

Respetando las costumbres y saberes ancestrales de las personas y poderle dar un
valor agregado a los grupos que se encuentran organizados, fundamentada en valores

gue permitan la atencion a las comunidades ante las diferentes necesidades.

1.4.4 Plan o programa en la que se inserta el proyecto.

El proyecto, “Capacitar en la tematica administrativa y formulacion de proyectos, a
los miembros del COCODE, de la aldea Carrizal del municipio de San Juan Ermita,
departamento de Chiquimula.” se inserta en el eje estratégico de Desarrollo,”
fortalecimiento y participacién ciudadana, el cual busca mejorar los procesos

administrativos y perfilacion de proyectos del 6Grgano comunitario.

1.4.5 Justificacion del proyecto.

A partir de la firma de los acuerdos de paz, los grupos sociales que se encuentran
organizados han realizado esfuerzos para lograr cambios significativos en el tema de la
ciudadania guatemalteca; para facilitar la promocién de la participacién ciudadana real

de hombres y mujeres en los procesos de desarrollo.

Mediante la ejecucién de este proyecto se pretende generar conocimientos para
que miembros del COCODE, lideresas y lideres, logren una participacion activa,
consciente y responsable, adquiriendo protagonismo en la gestion de proyectos
comunitarios con enfoque de género que favorezcan al desarrollo integral de la

comunidad.
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Ademas los miembros del COCODE adquirirAn herramientas necesarias que les
permitan involucrarse adecuadamente en las actividades transcendentales para el
desarrollo comunitario; dentro de las cuales actian como sujetos activos y puedan

desempeiiar sus funciones.

1.4.6 Objetivos
a. Objetivo general.

Contribuir a la participacibn comunitaria de mujeres y hombres para la gestion y

negociacion de proyectos de desarrollo comunitario
b. Objetivo especifico.

Generar capacidades de planificacion y gestion desde el desarrollo comunitario, a

través de la participacion en incidencia comunitaria.

1.4.7 Poblacion destinataria y resultados previstos.

Las personas beneficiarias directamente del proyecto son ocho integrantes del
Consejo de Desarrollo, de los cuales cinco son mujeres y tres hombres y los

beneficiarios indirectos son cuarenta personas de la comunidad de Carrizal.

a. resultados previstos.

o R.1 Elaborado un plan participativo para la formaciéon de las y los integrantes de
COCODE

o R.2 Ejecutado plan de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades
humanas de las y los miembros del COCODE, lideres y lideresas vy

representantes de otras organizaciones comunitarias.
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1.4.8 Fases del proyecto.

a. fase 1, socializacién del proyecto.

reunion para la difusion del proyecto con la persona enlace institucional y

técnicos de la Direccion Municipal de Planificacion.

o reunion de difusion del proyecto con lideresas y lideres miembros del COCODE,
a nivel comunitario.

o reunion con enlace institucional y técnicos de la DMP para la elaboraciéon de la

estrategia de intervencion a nivel comunitario.

b. fase 2, Elaborado un plan participativo para la formacion de las y los
integrantes de COCODE.

o taller de presentacién y validacion del proyecto de practica a nivel comunitario.
o revisar y recopilar informacién documental para la elaboracion del plan de

capacitacion.

o elaboracion del plan de capacitacion dirigido a COCODE.
o reunion de socializacion y validacion del plan de capacitacion a nivel comunitario.
o reunion de coordinacion institucional para establecer alianzas de ejecucion del

plan de capacitacion.

C. fase 3, Ejecutado plan de capacitacion para el fortalecimiento de las
capacidades humanas de las y los miembros del COCODE, lideres y lideresas,

representantes de otras organizaciones comunitarias.

o taller 1 de formacion a COCODE, lideresas y lideres comunitarios, sobre
organizacion e importancia de la participacion comunitaria.

o taller 2 sobre trilogia de leyes.
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o taller 3 practicas sobre documentos administrativos, como elaborar la agenda, el
acta, una solicitud, conocimiento.

o taller 4 de formacién sobre perfiles de proyectos, contenidos y criterios para la
priorizacion a nivel comunitario.

o taller 5 practica sobre elaboracion del perfil de proyecto comunitario.

o reunién de negociacion y gestion de su proyecto de desarrollo.

1.4.9 Cronograma.

Para el cumplimiento del proyecto “Capacitar en la tematica administrativa y
formulacion de proyectos a los miembros del COCODE de la aldea Carrizal del
municipio de San Juan Ermita, departamento de Chiquimula, se presenta el cronograma
de actividades, contemplando su ejecucion en catorce semanas a partir del mes de

febrero a junio del afio 2014.
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Cuadro 10: Cronograma de actividades del proyecto de intervencion.

Resultado
Actividad

Indicador

sable

Planeado

En proceso

Realizado [

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Febrero Marzo

Junio

[

4 11 (2 (3 |4 |1 |2 (3 |4

R.1 Elaborado un plan participativo para la
formacién de las y los integrantes del COCODE

Actividades 1- La segunda
1.1 Taller de | semana de
presentacion | feprero de
y validacion 2014 Los
del proyecto | .~ "
de préactica a I!deres y
nivel lideresas g
comunitario comunitarias g
conocen y é
validan el plan
de
capacitacion.
1.2 Revisar y | 2-. En la
recopilar tercera semana
informacion | 4o febrero de
documental 2014, se
para la
elaboracion | cuenta con o
del plan de | toda la teoria'y .
capacitacion. | documentos E
para elaborar el 0
plan
participativo
1.3 Para la
Elaboracion segunda
del plan de | semana de o
capacitacion | marzo de =
dirigido  al | 2014, S
COCOBDE. técnicamente &

elaborado el
plan para los
COCODE
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1.4 Reunién | Para la
de segunda
coordinacién | semana de
institucional marzo 2014, se
para coordinara vy
establecer negociaciéon 'y @
alianzas de | con ks
ejecucion del | organizaciones 2
plan de | gubernamental w
capacitacion. | es y no
gubernamental
es, para
ejecutar el
plan.
15 A partir de la
Reunion de | tercera semana
souah_zacpp del mes de
y validacién marzo de 2014,
del plan de . "
capacitacion | Los lideres y | £
a nivel | lideresas El
comunitario. | comunitarias ]
conocen y

validan el plan
de capacitacion

R2. Ejecutado plan de capacitacion
para el fortalecimiento de las
capacidades humanas de las y los
miembros del COCODE, lideresas y
lideres y representantes de otras
organizaciones comunitarias.

2.1 Taller 1 de | Desarrollo

formacion a | del taller de
COCODE, capacitacion,
lideresas y | realizado en
lideres la tercera
comunitarios; semana de
sobre marzo de

organizacion e | 2014,
importancia de | dirigido a los
la participacion | miembros
comunitaria. del
COCODE

Estudiante
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2.2 Taller 2 de | Segundo @
formacion a | taller de &
COCODE formacion E]
sobre trilogia | dirigido a los 0
de leyes. lideres y
lideresas del
Consejo de
Desarrollo,
realizado en
la Udltima de
marzo de
2014
2.3 Taller 3| COCODE @
practica sobre | mejora K
documentos conocimiento E]
administrativos, | s en la 0
como elaborar | tematica
la agenda, el | administrativ
acta, una |a, en la
solicitud y | primera
conocimiento. semana del
mes de abiril
de 2014
2.4 Taller 4 de | Para la 9
formacion tercera &
sobre perfiles | semana de E
de proyectos, | abril del afio 0
contenidos y | 2014,
criterios para la | integrantes
priorizacién a | del
nivel COCODE,
comunitario. capacitados
en perfilar
proyectos
2.5 Taller 5 COCODE, @
practica sobre | elabora perfil &
elaboracion del | de un E
perfil de proyecto i
proyecto comunitario
comunitario. en la Gltima
semana de
abril de
2014.
2.6 Reunion de | La segunda
negociacion y semana de
gestion del mayo
proyecto de Miembros
desarrollo. del
COCODE
presentan la
propuesta
del proyecto
comunitario.

Fuente: Lanni Xiomara Portillo Portillo, estudiante de Practica Profesional Supervisada |, (2013).
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1.5 Entorno del proyecto.
1.5.1 Interno.

La posicion interna del proyecto se encuentra en el area de proyeccion organizacion
y participacion desde el Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, de la linea
estratégica “fortalecimiento local’. Se fortalece la participacién ciudadana para su

incidencia en los diferentes espacios de toma de decisiones.

1.5.2 Externo.

Est& vinculado con la participacion y organizacion comunitaria, lo cual disminuira la
exclusion de la sociedad en condicion desigual, promueve e incorpora al poder local en

la toma de decisiones de sus propias necesidades y prioridades.

La deficiente escolaridad que poseen las personas que muestran liderazgo en las

comunidades interrumpe el desarrollo comunitario de los habitantes.

1.5.3 Coordinaciones interinstitucionales.

El Sistema de Consejos de Desarrollo, Consejo de Desarrollo Municipal vy
Departamental (COMUDE-CODEDE), Visi6bn Mundial, Colectiva para la Defensa de los
Derechos de las Mujeres en Guatemala (CODEFEM), Mancomunidad Copan- Ch’orti’,
son instituciones que tienen intervencidon en el area y son reconocidas como potencial

para el buen desarrollo del proyecto.
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1.5.4 Funciones especificas en la ejecucién del proyecto.
a. trabajadorasocial.

o Coordinar y gestionar la ejecucion del proyecto con personal enlace, autoridades
locales, lideres comunitarios y grupos organizados.

o Establecer comunicacion directa con la persona enlace responsable a nivel
institucional.

o Coordinar con instituciones afines al proyecto para su apoyo.

o Coordinar con DMP para la visita a las comunidades por las diversas actividades
que se realizaran a nivel comunitario.

o Coordinar con el COCODE de la comunidad de Carrizal la realizacion de las
actividades en la comunidad.

o Entrega de guia metodolégica de los talleres a persona enlace.

o Elaboracion de informes mensuales y final

b. personaenlace.

o Comunicacion y coordinacion con Universidad Rafael Landivar, sede regional
Zacapa Yy tutor de la estudiante.

o Facilitar proceso de ejecucion de la Practica Profesional Supervisada dentro de la
institucion en coordinacion con la estudiante.

o Coordinacion interna en la municipalidad para la gestion de los recursos

financieros del aporte institucional, para la ejecucién del proyecto.

c. coordinaciones y alianzas.

o Se coordinara a nivel interno de la Municipalidad a través de la persona enlace en
lo que respecta a la parte administrativa y financiera del proyecto.
o Se coordinara con la Oficina Municipal de la Mujer Direccion Municipal de

Planificacion para su acompafiamiento al proceso organizativo de las mujeres.
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o Se realizaran alianzas con la Colectiva para la Defensa de los Derechos Humanos
de las Mujeres (CODEFEM) y Vision Mundial para su acompafiamiento y apoyo

en talleres de fortalecimiento organizativo.

1.5.5 Incidencia del proyecto.

El proyecto aportara mayor participacion y organizacion ciudadana en la comunidad
de Carrizal, fortalecimiento del liderazgo a través de la formacién de capital humano que
participen en la formulacion, gestion y ejecucion del proyecto asi los lideres y lideresas
sean verdaderos agentes comprometidos con sus familias, grupo y comunidad, pero
sobre todo con el cargo que ocupan, mismo que conlleva a la toma de decisiones
consiente y bien analizada para beneficio de su comunidad.

El papel que desempefian las lideresas y lideres comunitarios es fundamental para
incidir en el mejoramiento de la calidad de vida, para ello deberan facilitarse
herramientas posibles para que puedan apropiase de ellas y poder realizar acciones
positivas de acuerdo a sus propias necesidades y prioridades, amparados en los

derechos a la participacion y organizacion ciudadana.

1.5.6 Implicaciones éticas a considerar.
En la ejecucion del proyecto, la estudiante debe considerar lo siguiente:

o Actuar con principios éticos y landivarianos, principios morales y con
profesionalismo.

o A nivel comunitario, establecimiento de normas de convivencia, proponiendo el
respeto a no divulgar los temas personales que se manifiesten en los talleres.

o Establecimiento y monitoreo de compromisos adquiridos.

o Considerar las orientaciones de la Universidad y del docente de la Practica

Profesional Supervisada.
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Identificacidén de conflictos que el desarrollo del proyecto pueda provocar

Tomando en cuenta que nuestra labor social es con seres humanos se tiene mayor

tendencia a encontrarse con discrepancias, tanto dentro del COCODE, como también

a lo externo, enfatizando en este ultimo aspecto como las de mayor riesgo para el

proyecto, teniéndose la identificacion de las siguientes:

Cuadro 11: Identificacion de posibles conflictos y propuesta de solucion.

Posibles conflictos

Propuesta de soluciones

Conflicto respecto a la poca apertura o
resistencia al cambio que puedan tener los
miembros del COCODE organizados.

Es importante indicar que lo que se pretende es fortalecer
liderazgos y promover el incremento de potencialidades y
empoderamiento de la organizacibn y participacion
ciudadana donde la uniéon hace mas fuerte la estructura
organizativa y permitiendo avanzar.

Por ser un proyecto ejecutado dentro de la
municipalidad, lo vean como una plataforma
politica partidista.

Desde el inicio ser claros dar a conocer la propuesta que
se tiene planificada, pretendiendo potencializar las
capacidades y habilidades grupales en la busqueda de
mejoras alternativas de seccion y desarrollo humano.

La deficiente comunicacién y coordinacion
dentro de las autoridades comunitarias
actuales, dificultaria la participacion en los
procesos.

Realizar analisis sobre la situacion actual, para establecer
estrategias para darle una solucion de acuerdo a lo
detectado, partiendo de la realidad y el entorno en el cual
se est4 viviendo.

Que por las diferentes actividades agricolas, la
siembra de maiz, las mujeres y hombres, no
puedan participar en el proceso de
fortalecimiento de conocimientos.

Tener una comunicacién constante con las lideresas y
lideres, adaptandose al horario y disponibilidad de tiempo
de las personas.

Condiciones naturales de temporada interfieren
en el acceso hacia la localizacion del proyecto,
no estando al alcance directo del proyecto,
pero si de las lideresas y lideres, quienes
podran hacer propuesta a nivel municipal para
el mejoramiento de sus vias de acceso.

Tener una agenda telefénica de las personas con las que
se pretende trabajar para mantener una comunicacién
constante y asi hacer un andlisis de la situacion.
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1.6 Recursosy presupuesto.

1.6.1 Recursos técnicos y humanos
a. técnicos

Personal de apoyo de los Consejos de Desarrollo y CODEFEM, quienes apoyaran

en talleres de formacion.
b. humanos.

o Lideresas y lideres comunitarios, miembros del Consejos Comunitario de
Desarrollo.

o Integrantes de la Direccion Municipal de Planificacion.
o Estudiante de Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo
o Tutor de la Practica Supervisada

o Consejos de Desarrollo Departamental.

1.6.2 Recursos materiales y monetarios.
a. materiales

o camara.

o accesorios e insumos de oficina.
o hojas de papel bond carta y oficio.
o folder.

o papel manila.

° marcadores.
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Financiamiento

Canti- Costo
Recursos ; Costo total

dad funidad Institucién Estudiante | Comunidad
Almuerzos 156 | Q 20.00| Q 3,120.00| Q 3,120.00 | Q Q -
Refacciones 156 Q 10.00 | Q 1,500.00 Q 1500.00 | Q Q
Alquiler de
Grabadora 10| Q 50.00| Q@ 500.00| Q - Q 500.00 | Q -
Aporte
Comunitario 10| Q 98.00| Q 1980.00| Q -1 Q -| Q 980.00
(salon, sillas)
Consulta 50 Q 500| Q 250.00| Q Q@ 25000 | Q .
(internet) ' ' '
Equipo
Audiovisual 12| Q150.00 | Q 1,800.00 Q 1,800.00 | Q -1 Q -
Fotocopias 1000 Q 025| Q 250.00| Q 250.00| Q Q -
Hojas de papel

500 Q 0.25| Q 12500| Q 125.00|Q Q -
bond
Impresiones 300 Q 1.25 Q 375.00 Q 375.00 | Q Q -
Marcadores 20 Q 7.00 140.00 | Q 140.00 | Q -
Masking tape 4| Q 9.00| Q 36.00| Q 36.00 | Q -
Mobiliario y
equipo 1| Q900.00| Q 900.00| Q@ 900.00| Q -1 Q -
Papel6grafos 75| Q 0.50 Q 37.50 Q 3750 | Q Q -
Servicios Q
Profesionales 1 10,000.00 Q 10,000.00 | Q - | Q10,000.00 1 Q i
Tinta de
Colores 4| Q 28.00| Q 11200 Q 11200| Q -1 Q -
Transporte 11 Q 25.00 Q 275.00| Q - | Q 275.00 Q -

Total Q 20,400.50 Q 8,395.50 | Q 11,025.00 Q 980.00




Cuadro 13: Presupuesto del proyecto de intervencion.

Fuente Aporte
Institucion Q 8,395.50
Estudiante Q 11,025.00
Comunidad Q 980.00
Total Q 20,400.50
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Los recursos econdmicos a requerirse para su ejecucién ascienden a la cantidad de

Q 20,400.50 los cuales estaran distribuidos de la siguiente manera: aporte institucional
de Q.8, 395.50, aporte de la estudiante Q.11, 025.00 y con el aporte de la comunidad de

Q 980.00
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Cuadro 14: indicadores de éxito especifico segun fase.

Monitoreo y evaluacién del proyecto.
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o Indicadores de Medios de Fecha de
Fase/Actividad . . monitoreo | Responsable
cada actividad verificacion
2014
Taller de | La segunda semana de | Documento de plan de Estudiante de
presentacion y | febrero de 2014, Los | capacitacion. Listados practica
validacion del Ilderes_ y lideresas | ge participantes. profesional
proyecto  de | comunitarias conocen y Fotograffas 15 de febrero supervisada y
practica a | validan el plan de '
nivel capacitacion. fenle.ice )
comunitario institucional.
Revisar y | Enlatercera semanade | Propuesta metodoldgica
recopilar febrero de 2014, se elaborada. Estudiante de
informacion cuenta con toda la teoria practica
gg;::mental wl Y documentos para 20 de febrero profesipnal
elaboracién elaborar el plan supervisada y
del plan de | Participativo enlace
Fase 1| capacitacion institucional.
Elaborado  un
plan Elaboracién Para la segunda | Borrador del plan de Estudiante de
participativo del plan de | semana de marzo de | formacién, elaborado e préactica
para la ggpa_gitacién 2I01b41 § téicnilcamente impreso. 15 de marzo | Profesional
= irigido a | elaborado el plan para ;
formacion de COgCODE los COCODE p P supervisada y
las y los enlace
integrantes del institucional.
COCODE Reunién  de | Para la segunda | Presentacion del Estudiante de
sogiali;acién y | semana de marzo 2014, | proyecto, Listados de practica
validacion del | se _ C(_)prdlnaré Y | participantes. profesional
plan ~ de | negociacion 'y = CON | poigqrafiag 15 de marzo supervisada y
capacitacién a | organizaciones
nivel gubernamentales y no gnle.lce )
comunitario gubernamentales, para institucional.
ejecutar el plan.
Reunion de | A partir de la tercera | Plan impreso  para
coordinacion | semana del mes de | validado. Listado de Estudiante de
institucional marzo de 2014, Los | participantes. practica
ggtr:blecer lideres y lideresas 25 de marzo profesignal
alianzas  de | comunitarias conocen y supervisada y
ejecucion del | validan el plan de enlace
plan de | capacitacion. institucional.
capacitacion
Taller 1 de | Desarrollo del taller de | Cartas de
Fase 2 formacion  a | capacitacion, realizado | entendimiento.
Ejecutado plan | COCODE, en la tercera semana de | potografias.
de capacitacion I[deresas y | marzo de _2014, dirigido Estudiante de
lideres a los miembros del practica
[PELEY el comunitarios; COCODE rofesional
fortalecimiento sobre 25 de marzo p )
de las | organizacion e supervisada y
capacidades importancia de 'enle.xce.
la institucional.

humanas de las
y los miembros
del COCODE

participacion
comunitaria
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Taller 2 de Segundo taller de | Documento de plan de Estudiante de
formacion  a | formacion dirigido a los | capacitacién.  Listados practica
C%CODE,I . Icl:deres_ ydlldeDresas ﬁel de participantes. 04 de abril profesional
sobre trilogia onsejo de: Lesarrollo, Fotografias Memoria de supervisada y
de leyes. realizado en la dltima de | vidad |
marzo de 2014. a actividad. enlace
institucional.
Taller 3 | COCODE mejora | Documento de plan de
practica sobre | conocimientos en la | capacitacién. Listados )
documentos tematica administrativa, | ye participantes. Es,tut.jlante de
administrativo | en la primera semana ’ practica
. Fotografias fesional
S, como | del mes de abril de : profesiona
18 de abril .
elaborar la | 2014. supervisada y
agenda, el enlace
acta, una institucional.
solicitud y
conocimiento
Taller 4 de | Para la tercera semana | Documento de plan de
formacion de abril del afio 2014, Capacitacién. Listados Estudiante de
sobre perfiles | integrantes del | ge participantes. practica
de pr(_)yectos, COCODE, capacitados Fotografias Memoria de ] profesional
contenidos y | en perfilar proyectos | vidad 25 de abril supervisada
criterios  para a activida Ip y
la priorizacién enlace
a nivel institucional.
comunitario
Taller 5 | COCODE, elabora perfil | Documento de plan de Estudiante de
practica sobre | de un proyecto | capacitacién.  Listados préactica
sle;borac;_(’l)n q comunitari(()j en 'E _‘f'ti”;a de participantes. | . profesional
€ peri de | semana de abn € Fotografias Y supervisada y
proyecto 2014. |
comunitario enlace
institucional.
Reunion  de | La segunda semana de | Propuesta de proyecto. Estudiante de
negociacion y | mayo Miembros del | Listado de participantes. préactica
gestion del | COCODE presentan la Fotografias. profesional
proyecto  de | propuesta del proyecto 20 de mayo supervisada
desarrollo comunitario. P y
enlace
institucional

Fuente: Lanni Xiomara Portillo Portillo, estudiante de Practica Profesional Supervisada |, (2013).
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Cuadro 15: Indicadores de éxito generales (segun resultados generales

esperados)
. . Fecha de
o Indicadores de Medios de P
Objetivo o resultado L e o evaluacion Responsable
cada actividad verificacion
2014
Objetivo general: A finales del mes de
mayo de 2014 al menos 06 de junio Estudiante  de ractica
Contribuir a la participacion se cuenta con un ‘ p
comunitaria de mujeres y proyecto negociado. profesu?nal. sqperwsada y
hombres para la gestion y enlace institucional.
negociacion de proyectos
de desarrollo comunitario.
Objetivo especifico: A finales de mayo de | Listado de personas
2014 el COCODE, | capacitadas. Documento | 06 de junio Estudiante de préactica
Clog(s)tgj(i)das capa(I:idades_,'en prioriza 'y gesti(_)nal de plan de capacitacion. profesional supervisada y
e - D!E, paralagestion | proyectos —a nive Fotografias. enlace institucional.
y negociacién de proyectos | comunitario.
comunitarios.
Resultados: En los meses de | Plan de formacion | 28 de marzo
febrero y marzo ~ de | elaborado y ejecutado. Estudiante de practica
R.1 Elaborado un plan 2014, validado el plan rofesional su erv?sada
participativo para la de formacion. p . _p y
formacion de las y los enlace institucional.
integrantes del COCODE.
R.2 Ejecutado plan de | Para segunda semana | Listados de | 15 de mayo
capacitacion para el | de abril del afio 2014 se | participantes.
fortale_((:jln:jlentoh de ISS habra realizado cinco | Fotografias. Estudiante de practica
I(;ipa(;l ?oss mignn:lgrnois deel talleres, generando profesional supervisada y
COCODE, lideresas y capacidades humanas enlace institucional.
lideres y representantes de | €nlos COCODES.
otras organizaciones
comunitarias.
1.1 Taller de presentacién y | 1- La segunda semana | Documento de plan de | 28 de marzo
validacion del proyecto de | de febrero de 2014, Los | capacitacién.  Listados ) o
practica a nivel comunitario | |jjeres y lideresas | de participantes. Estudiante  de practica
comunitarias conocen y | Fotografias. profespnali superwsada y
validan el plan de enlace institucional.
capacitacion.
1.2 Revisar y recopilar | 2-. En la tercera | Propuesta metodolégica | 25 de marzo
informacion  documental | semana de febrero de | elaborada.
gara la_elaboracion del plan | 2014, se cuenta con Estudiante de préactica
e capacitacion. toda la teoria 'y profesional supervisada y
documentos para enlace institucional.
elaborar el plan
participativo
1.3 Elaboracion del plan de | Para la segunda | Borrador del plan de | 25de marzo

capacitacion
COCODE.

dirigido a

semana de marzo de
2014, técnicamente
elaborado el plan para
los COCODE

formacién, elaborado e
impreso.

Estudiante de practica
profesional supervisada y
enlace
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. . Fecha de
. Indicadores de Medios de P
Objetivo o resultado L e, evaluacion Responsable
cada actividad verificacion
2014

1.4 Reunion de | Para la segunda | Presentacion del | 5 de abril
coordinacion  institucional | semana de marzo 2014, proyecto, Listados de ) o
para establecer alianzas de | se coordinara Y | participantes. Estudiante de practica
ejecucion del plan de | negociacion 'y  con Fotograffas profesional supervisada y
capacitacion. organizaciones ' enlace institucional.

gubernamentales y no

gubernamentales, para

ejecutar el plan.
15 Reunion de | A partir de la tercera | Plan impreso  para | 5 de abril
socializacién y validacion | semana del mes de | validado. Listado de
del plan de capacitacion & | marzo de 2014, Los | participantes. Estudiante de préctica
nivel comunitario. lideres 'y lideresas profesional supervisada y

comunitarias conocen y enlace institucional.

validan el plan de

capacitacion
2.1 Taller 1 de formacién a | Desarrollo del taller de | Cartas de | 15 de abril
COCODE, lideresas y | capacitacion, realizado | entendimiento. Estudiante de practica
lideres comunitarios; sobre | en la tercera semana de Fotograffas. profesional supervisada y
organizacioén e importancia | marzo de 2014, dirigido enlace institucional
de la participacion | a los miembros del '
comunitaria. COCODE
2.2 Taller 2 de formacién a | Segundo taller de | Documento de plan de | 25 de abil
COCODE sobre trilogia de fprmacién d_irigido a los | capacitacion.  Listados Estudiante de practica
leyes. Icl:deres_ y lideresas del | 4o participantes. profesional supervisada y

onsejo de Desarrollo, Fotoarafias R

realizado en la dltima de g enlace institucional.

marzo de 2014
2.3 Taller 3 préactica sobre | COCODE mejora | Documento de plan de | 30 de abril
documentos conocimientos en la | capacitacién.  Listados ] o
administrativos, como | tematica administrativa, | ge participantes. Estudiante de  practica
elaborar la agenda, el acta, | en la primera semana Fotografi profesional supervisada y

- : grafias R
una solicitud y | del mes de abril de 2014 enlace institucional.
conocimiento.
2.4 Taller 4 de formacion | Para la tercera semana | Documento de plan de | 15 de mayo
sobre p;rfiles de_ proyectos, Qe abril del afio 2034,| capacitacién.  Listados Estudiante de practica
contenidos y criterios para | integrantes e i . :
la priorizacion a nivel | COCODE, capacitados gito raﬁaspagﬂgﬁzti profesional supervisada y
comunitario. en perfilar proyectos gre enlace institucional.
la actividad.

2.5 Taller 5 préactica sobre | COCODE, elabora perfil | Documento de plan de | 28 de mayo ] )
elaboracion del perfil de | de un proyecto | capacitacion.  Listados Estudiante de practica
proyecto comunitario. comunitario en la dltima | 4g participantes. profesional supervisada y

semana de marzo de Fotografias enlace institucional.

2014.
2.6 Reunion de negociacion | La segunda semana de | Propuesta de proyecto. | 28 de mayo Estudiante de practica

y gestion del proyecto de
desarrollo

mayo Miembros del
COCODE presentan la
propuesta del proyecto

Listado de participantes.
Fotografias.

profesional supervisada y
enlace.

Fuente: Lanni Xiomara Portillo Portillo, estudiante de Practica Profesional Supervisada |, (2013).
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ll.  PRESENTACION DE RESULTADOS.

Socializado el proyecto “Capacitar en la tematica administrativa y formulacién de
proyectos a los miembros del COCODE, de la aldea Carrizal del municipio de San Juan
Ermita, departamento de Chiquimula” con personal de la Direccidon Municipal de
Planificacion -DMP-, permite despertar interés en el proyecto, especialmente por su
fundamentacién de contribucion a la formacion de capacidades en las y los miembros
de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-. Como resultado de esta

actividad se cuenta con un técnico quién dio acompafiamiento del proyecto.

Siendo la Municipalidad el ente promotor de la participacién ciudadana de la
poblacién y tomando en cuenta que los COCODES su periodo es de dos afos, la
municipalidad adquiere el compromiso de apoyar a lideresas y lideres de otras
organizaciones, como también jévenes (mujeres y hombres) para su empoderamiento y
contar con personas formadas y capacitadas para optar a cargos en su comunidad.

Esto garantiza la renovacion de cuadros de nuevos liderazgos en la organizacion.

2.1 Elaborado un plan participativo para la formacion de las y los integrantes del

Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
2.1.1 Taller de presentacidon del proyecto de préactica a nivel comunitario.

A nivel comunitario cinco integrantes del COCODE (cuatro mujeres y un hombre)
conocen y aprueban el plan de proyecto de intervencion, adquiriendo compromiso de
participar e involucrar a otras mujeres, hombres y jévenes de la comunidad. Ellos
manifiestan su interés en conocer las leyes de participacion ciudadana, pero siendo de
su mayor interés la redaccion de solicitud, pues reconocen que en la comunidad hay
muchas necesidades, pero su baja escolaridad y desconocimiento no les permite la

gestion de sus proyectos.
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Las y los integrantes manifiestan el interés de involucrar y capacitar a jévenes,
mujeres y hombres con liderazgo en la comunidad para crear capacidades y en un
futuro estas personas puedan ocupar un espacio dentro del COCODE u otra

organizacién comunitaria.

2.1.2 Revisar y recopilar informacién documental para la elaboracion del plan

de capacitacion.

Conocer bibliografia ya existente sobre temas a fines al proyecto de Practica
Profesional Supervisada, permite la apertura de alianzas con instituciones que
actualmente se encuentran en la regidon ch’orti’, como la Mancomunidad Copanch’orti’,
quienes ademas de proporcionar materiales mostraron interés en el proyecto.
Instituciones con apertura en el municipio de San Juan Ermita, solicitan copia del plan
de capacitacion a COCODES.

2.1.3 Elaboraciéon del plan de capacitacion dirigido a miembros del 6rgano de
Coordinador del COCODE vy lideres.

Contar con la participacién activa de cuatro mujeres y tres hombres, que forman
parte del érgano de coordinacion del COCODE, permite visibilizar la escasa formacion y
desconocimiento en elaboracién de planes, pero motivadas y motivados proponen a
través de la técnica de lluvia de ideas las acciones a desarrollarse durante el periodo de
la practica. El contar con su participacién e involucrarlos en esta parte permitié la
legitimizacion del proceso de practica y sobre todo el compromiso a participar en los

tiempos acordados, a pesar que este se ejecutara en periodo de siembras.
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2.1.4 Reunion de coordinacion institucional para establecer alianzas de
ejecucion del plan de capacitacion.

Insertdndonos en espacios multisectoriales de coordinacion ya existentes en el
municipio de San Juan Ermita, permite dar a conocer la iniciativa de formacion al
Consejo Comunitario de Desarrollo, teniéendose como accion positiva el apoyo de
acompafamiento e interés de replicar en otras aldeas de cobertura de Vision Mundial
Guatemala, Save The Children quien ofrece documentos de la Trilogia de Leyes,
Colectiva para la Defensa de los Derechos de las Mujeres en Guatemala -CODEFEM-

en apoyo en capacitar algunos temas del plan.

2.1.5 Reunion de socializacion y validacién del plan de capacitacién a nivel

comunitario.

En esta actividad se increment6 la participacion de mujeres y jovenes, donde se

contd con aportes de mujeres y hombres del COCODE.

Participantes conocen de las diferentes acciones a realizarse con ellas y ellos
durante el ejercicio de la Practica Profesional Supervisada, alcanzandose la validacion y
sobre todo al compromiso de participar en todo el proceso.

Las y los jovenes ven como importante el proceso a desarrollarse y manifiestan
alegria por involucrarles en los talleres reconociendo que esta es la primera vez que se
da esto en la comunidad y el COCODE se reelige cada dos afios. Participantes 8

mujeres y 5 hombres (dos hombres jévenes).
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2.2 Ejecutado plan de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades
humanas de las y los miembros del COCODE, lideres y lideresas representantes de

otras organizaciones comunitarias.

2.2.1 Taller uno de formacion a COCODE sobre organizacion e importancia de la

participacion comunitaria.

Se inicié estableciendo en forma participativa las reglas del taller dentro de una
|6gica democratica de participacion: se respeta la palabra de la otra persona, pedir la

palabra y escuchamos las opiniones de las y los presentes.

La estudiante dirige y modera el taller permitiendo la palabra en forma ordenada y

sin exclusién de grupo o sexo.

Participantes reconocen la importancia de la organizacion y participacién de las
mujeres y hombres en su localidad, enfatizando que ambos grupos al estar unidos se
genera mayores aportes lo cual es benéfico para impulsar el desarrollo en la

comunidad, caso contrario cuando las mujeres y hombres lo realizan por separado.

Se promovié y alcanzé un nivel de confianza, porque las mujeres externalizan que a
pesar de ser ellas quienes mayor afluencia tienen a en las asambleas comunitarias de
eleccion de COCODE, son quienes menos lo integran, visibilizando como una accién de
poco reconocimiento de los liderazgos femeninos y discriminacién hacia este sector de

la poblacion.

La participacion en este taller fue de 22 mujeres y 3 hombres (de las participantes

mujeres 8 son jovenes, el grupo restante mujeres adultas).
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2.2.2 Taller dos de formacion a COCODE sobre trilogia de leyes.

Siendo un tema muy esencial para la formacion a nivel comunitario vale la pena
rescatar que las expectativas de las y los participantes va mas hacia el conocer las

leyes para reclamar sus derechos.

Las mujeres y hombre jovenes reconocen que aunque la leyes promueven la
participacion de todos los sectores en la realidad no es cierto, pues por ser ellas y ellos
menores de edad no pueden formar parte del Organo de Coordinacion porque para su
legalizacion es exigible el proporcionar documentos de identificacion personal (DPI),
también el sector de discapacitados en la comunidad no se les toma en cuenta, ya que
un joven no vidente estuvo presente en los talleres, manifestando que hay personas de

la misma comunidad que discriminan por ser una persona con capacidades diferentes.

Se contd con la participacion de veinte mujeres y cuatro hombres, quienes
manifestaron haber aprendido los niveles de participacién ciudadana que van desde

donde se encuentran hasta lo nacional.

2.2.3 Taller practico sobre documentos administrativos, como elaborar la

agenda, el actay una solicitud.

El 6rgano de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo, grupo de mujeres
y la red de jévenes reconocieron tener la debilidad en la elaboracién de los documentos
administrativos; dos de las mujeres jévenes manifestaron que en una oportunidad les
delegaron escribir el acta de una reunion. Otros jovenes (hombres) y mujeres
manifiestan tener miedo cuando les piden que la realicen, por el desconociendo y a

equivocarse.

Se les motivd y acompaiid al menos a quienes pueden escribir, propiciando
materiales como cuadernos y lapiceros para que ejercitaran los modelos de como

elaborar una agenda, el acta, la solicitud y un conocimiento.
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De las participantes once no pueden escribir y leer (10 mujeres y 1 hombre) con
quienes se les explica que no es una debilidad pues pueden apoyarse de sus familiares

siendo lo importante saber los pasos a realizar.

Se observo el interés en el tema de dos mujeres que son parte del COCODE donde
manifiestan que no tenian algun documento donde se podian guiar para la elaboracion
de dicha documentacién. Una joven expresa estar contenta por lo aprendido pues
reconoce que es de mucha importancia ya que es estudiante de magisterio y esto le

servirad cuando trabaje.

2.2.4 Taller de formacion sobre perfiles de proyectos, contenidos y criterios para

la priorizacién a nivel comunitario.

El trabajo grupal diferenciado por sexo y sectores permite contar con una lista de
necesidades de la comunidad, desde fertilizantes hasta estufas ahorradoras de lefia;
siendo esta lista de necesidades humanas, no estratégicas. Al explicarles sobre la red
de la vida, y sobre todo como estan cada uno de los elementos esenciales para vivir,
desde los recursos naturales, fisicos, econdémicos, sociales y culturales. Esto permite un
andlisis de lo que necesitan para estar bien y como estan estos recursos en su
comunidad. Desde esta mirada mas estratégica las y los participantes en la priorizacion
de necesidades ven como prioridad el tema del agua, sobre todo porque en su
comunidad, el proyecto tiene mas de veinte afios de realizado y su estructura de

conduccién, y de captacion estan dafiados.

Trabajandose desde esta propuesta el perfil de proyecto de la aldea carrizal, tiene
como finalidad contribuir a mejorar los medios de vida de la comunidad, como un

derecho humano de la poblacion.

Sin embargo, con mucha dificultad especialmente para la redaccion se cuenta con

informacion y elementos de base para la perfilacion del proyecto.
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2.2.5 Reunién de negociacion y gestion de su proyecto de desarrollo.

La necesidad de transformar una situacién actual insatisfactoria a una situacion
futura, permiti6 que las y los participantes planificaran el proyecto denominado
“Mejoramiento del sistema de conduccién y captacion del agua”. Este fue presentado y
entregado al representante de la municipalidad, quien en representacion del Alcalde
Municipal se comprometié a entregarlo a la Direccion Municipal de Planificacion para
ver la disponibilidad de los recursos financieros para el desarrollo del mismo.

El alcalde comunitario agradece por el proceso desarrollado durante la practica
profesional supervisada. Asi mismo, jovenes, mujeres y hombres con expectativas del
seguimiento del proceso de capacitacion solicitan verbalmente al representante del

Alcalde que desde la Municipalidad se le dé seguimiento a este tipo de proyectos.
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PLAN DE CAPACITACION DIRIGIDO A MIEMBROS DEL COCODE, LIDERES Y
LIDERESAS DE LA ALDEA CARRIZAL, DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN
ERMITA, DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA.

Antecedentes:

El Plan de Desarrollo Municipal de San Juan Ermita, establece el siguiente
objetivo estratégico: “Fortalecer los grupos organizados y promover la
participacion ciudadana;; con un enfoque de equidad de género.”
Desglosandose el proyecto “Capacitacion a todos los Consejos Comunitarios
de Desarrollo y miembros del Consejo Municipal de Desarrollo para el mejor

funcionamiento, basado en la legislacion vigente”.

En cumplimiento del marco legal del pais en lo referente al Sistema de Consejos
de Desarrollo Urbano y Rural y promoviendo la participacién ciudadana de
hombres y mujeres en la gestiéon del desarrollo del municipio de San Juan Ermita,
se presenta una propuesta de Plan de capacitaciéon dirigido a integrantes del
COCODE, lideresas y lideres comunitarios. El cual facilitara herramientas
necesarias para el cumplimiento de las funciones del érgano comunitario, a la vez
permitira la integracion y formacion de lideres y lideresas de la comunidad para

que incidan en la gestion comunitaria.
Objetivos:
Objetivo General

e Contribuir a la participacion comunitaria de hombres y mujeres, para la

gestién y negociaciéon de proyectos comunitarios.

Rafael Landivar

72



Objetivos Especificos:

o Fortalecer las capacidades de los miembros del COCODE.
e Generar conocimientos en las mujeres y hombres que tienen liderazgo y

protagonismo a nivel comunitario.

Metodologia:

La metodologia sera participativa durante el desarrollo de los talleres, con el uso
de técnicas que incentiven la reflexion y el andlisis, partiendo de la experiencia
concreta, la observacion reflexiva y la practica mejorada. Las técnicas a aplicar
seran la lluvia de ideas, discusion y trabajo de pequefios grupos y ofras que

propicien la participacién en el grupo.

Cada taller se trabajara en un ambiente de confianza, armonia y de aprendizaje
mutuo, fortaleciendo las relaciones entre los y las participantes y las facilitadoras

que les permitan ser los actores y actoras de su propio proceso formativo.

Cronograma:

ACTIVIDAD TIEMPO RECURSO RESPONSABLE
Taller 1: Realizado en | Humanos Estudiante de
Formacion alla tercera | Materiales Practica
COCODE sobre | semana de | Financieros Supervisada :
organizacion e | marzo de Municipalidad

importancia de la | 2014.
participacion
comunitaria.
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ACTIVIDAD TIEMPO RECURSO RESPONSABLE
Taller 2: Ultima semana | Humanos Estudiante de
Formacién sobre de marzo de Materiales Practica
trilogia de leyes. 2014. Financieros Supervisada ;

Municipalidad
Taller 3: Primera Humanos Estudiante de
Documentos semana  del | Materiales Practica
administrativos, como | mes de abril | Financieros Supervisada ;
elaborar la agenda, el | de 2014 Municipalidad
acta, una solicitud,
conocimiento.
Taller 4: Tercera Humanos Estudiante de
Perfiles de proyectos, | semana de | Materiales Practica
contenidos y criterios | abril del afio| Financieros Supervisada .
para la priorizacién a | 2014, Municipalidad
nivel comunitario.
Taller 5: Ultima semana | Humanos Estudiante de
Elaboraciéon del perfil | de abril de | Materiales Practica
de proyecto | 2014. Financieros Supervisada ;
comunitario. Municipalidad
Taller 6: Realizado en | Humanos Estudiante de
Reunién de | la segunda | Materiales Practica
negociaciéon y gestién | semana de | Financieros Supervisada :
del proyecto  de | mayo. Municipalidad

desarrollo.
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Aprobacién del Plan de Capacitacion:

Lanni Xiomara Portillo Portillo
Estudiante de PPS

Odilié de Jesus Garcia Diaz
Vocal |
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Directora DMP-San Juan Ermita
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ll.  ANALISIS DE RESULTADOS.

Segun Vargas Mendoza J. (2007:12) sostiene que en la accién comunicativa la
socializacion es parte de un proceso que permite la recepcion y reproduccién cultural,

integracion social, desarrolla la personalidad y la identidad personal.

Con base a lo anterior la socializacién permitié establecer alianzas desde el nivel
municipal hasta el comunitario, sobre todo compromisos firmes para garantizar la plena

participacion de los diferentes sectores de la poblacion.

3.1 Elaborado un plan participativo para la formacién de las y los integrantes del

Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Siendo el plan de capacitacion la herramienta que contiene acciones que aportan las
competencias, 0 capacidades, que necesita el recurso humano para cumplir los
objetivos fijados. Entonces un plan correctamente disefiado determina actividades
planteadas, sisteméticas e integradas entre si, con una meta y alcance suficiente para
estimular, desarrollar, reforzar o actualizar competencias claves. Disponible en http://

www.capacitaciondepersonal-axon.com/plan-decapacitacion.

Tomando en cuenta lo anterior sobre todo la fundamentacion que sustenta ¢ qué es?
y ¢que debe contener? un plan. En el desarrollo del proyecto de practica, su
elaboracion participativa alcanzo la credibilidad e identificacion de las y los participantes
miembros del COCODE. Ellos tuvieron la confianza de proponer la inclusién de mujeres
y jovenes (mujeres y hombres) miembros de la comunidad para que participen de la
parte formativa de la ejecucién del plan.

Las mujeres, hombres, autoridades y jovenes de la aldea de Carrizal, San Juan
Ermita, manifestaron que con el proyecto desarrollado pudieron conocer y participar por
primera vez en la elaboracion de un plan, conociendo la estructura y el ordenamiento de
las ideas que se plasman en una tabla. Por lo que ellos se comprometieron a participar

en las acciones que se disefaron en el plan de capacitacion.
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El conocimiento sobre la importancia de contar con un plan desde una organizacion
comunitaria que carece de acompafiamiento; dio la oportunidad a la estudiante de
Trabajo Social de contribuir y contar con una satisfaccién profesional, sobre todo en la
parte donde mujeres y jovenes que no se les tomaba en cuenta, aportaron su
experiencia manifestaron su alegria al ser parte de dicho proceso. La comunidad pudo
compartir con un joven discapacitado, quien por primera vez se sinti6 parte de la

comunidad.

3.2 Ejecutado plan de capacitacion para el fortalecimiento de las capacidades
humanas de las y los miembros del COCODE, lideres y lideresas representantes de

otras organizaciones comunitarias.

El empoderamiento es el proceso mediante el cual los miembros de una
comunidad (individuos interesados y grupos organizados) desarrollan conjuntamente
capacidades y recursos para controlar su situacion de vida, actuando de manera
comprometida, consciente y critica, para lograr la transformaciéon de su entorno segun
sus necesidades y aspiraciones, transformandose al mismo tiempo a si mismos
(Montero; 2003:72)

Por ello desde el proyecto de intervencidn “capacitar en la tematica administrativa y

formulacion del proyectos, a los miembros del COCODE...” constituyd un pilar
fundamental en la educacién no tradicional, especialmente porque a través del mismo
no se excluyeron, sino por contrario se incluyeron a mujeres, jovenes y hombres de la

aldea de Carrizal.



78

Tomando en cuenta que el érganos de coordinacion del COCODE se organiza para
funcionar por dos afios, aunque las necesidades de capacitacion persisten por mas

tiempo.

Segun Ezequiel Ander-Egg en el diccionario de Trabajo Social (1995), la formacion
es la educacién intelectual, afectiva, social y civica de un ser humano. En sentido
estricto, educacion adiestramiento y preparacion para un tipo particular de actividades o
para el conocimiento de cierta materia. En el caso de la formacion se utiliza
principalmente para consolidar y/o estimular la formacion de valores humanos y

profesionales.

Hoy por hoy se cuenta en la comunidad capacidad humana para la formulacion de
documentos administrativos como: actas, solicitudes, agendas y conocimientos,

tomando como base lo que mas se utiliza en los grupos organizados.

Se alcanza mayor nivel de participacion especialmente de las mujeres, que en cada
taller aumentaba su participacion, observandose el interés por los temas impartidos. Las
mujeres manifestaron que son quienes forman parte del mayor nUmero de participantes
en las asambleas comunitarias y quienes al final no son parte del érgano de
coordinacion del COCODE, reflejado esto por la falta de formacién y desconocimiento

de sus derechos a participar.

Las mujeres mostraron mucho interés en aprender cémo se redactan los
documentos administrativos, sobre todo pues porque el hecho de no saber cémo
hacerlo les generaba inseguridad a participar, temor, miedo y poco interés por ser parte
del COCODE. Expresando en la evaluacién, que este proceso de formacion les aporté
confianza y seguridad, lo que eleva la autoestima sobre todo del saber que ellas
pueden hacerlo, sintiéndose con capacidad de formar parte de los espacios de

participaciébn comunitaria.
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El interactuar profesionalmente en los espacios multisectoriales permitié establecer
alianzas con instituciones locales en el municipio de San Juan Ermita, sobre todo
quienes aportaron al proceso de formacion el apoyo a capacitar, otras proporcionando
materiales como la Trilogia de Leyes. Algunas Organizaciones No Gubernamentales
muestran interés por conocer el plan de capacitacién con el compromiso de analizar la

viabilidad para su réplica en el resto de comunidades.

El proceso de Préactica Profesional Supervisada aportd a las mujeres, hombres,
autoridades y jovenes, el analisis de como esta cada uno de los elementos esenciales
de la red de la vida; pero especialmente aporté una mirada diferente de priorizacion de
necesidades mas centradas estratégicamente y no en aquellas empiricas. La
comunidad de Carrizal cuenta con una propuesta presentada ante personal de la
Municipalidad, abriendo una luz de esperanza para la solucion de sus demandas de

proyecto.
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IV. PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO “CAPACITAR EN LA TEMATICA
ADMINISTRATIVA Y FORMULACION DE PROYECTOS A LOS MIEMBROS DEL
COCODE, DE LA ALDEA CARRIZAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN ERMITA,
DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA”.

4.1 Justificacion.

El fortalecimiento en el ambito social se comprende como la busqueda de medio
para desarrollar e impulsar procesos sociales; es por ello que la implementacion del
proyecto “Capacitar en la tematica administrativa y formulacion de proyectos, a los
miembros del COCODE, de la aldea Carrizal del municipio de San Juan Ermita,
departamento de Chiquimula”, logré despertar el interés de los representantes de la
municipalidad, organizacion comunitaria y Organizaciones no Gubernamentales, para

hacer funcional el mismo

En los articulos 55 y 64 del Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, establecen que el periodo de duracién de los cargos del Organo de
Coordinacion sera hasta un maximo de dos afios. Es por ello que el Plan de
Sostenibilidad pretende dar seguimiento a la formacion de mujeres y jovenes Yy asi
poder renovar los nuevos cuadros de liderazgo, incluyendo a estos grupos que de una u

otra forma ha sido excluido.

El Plan de Desarrollo Municipal de San Juan Ermita contempla en el Objetivo
Estratégico No. 7 “Fortalecer los grupos organizados y promover la participacion

ciudadana, con un enfoque de equidad de género.”

Se considera importante y necesario continuar con el proceso de capacitar a los
miembros del COCODE, mujeres, hombres y jovenes lideres de la comunidad de
Carrizal; para que la participacion ciudadana y el proceso de desarrollo tengan

transcendencia en su funcionamiento.
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4.2 Objetivos:

4.2.1 Objetivo general.

Contribuir a la formacion de capacidades humanas para la participacion ciudadana y

a la planeacion estratégica a nivel comunitario de la aldea de Carrizal, San Juan
Ermita.

a. Objetivos especificos.

o Crear procesos sistémicos de formacion ciudadana de las mujeres y jovenes a
para la promocion de nuevos liderazgos.

o Promover el desarrollo comunitario a largo plazo a través de la planeacion
estratégica.

4.3 Resultados.

R 1. Creaday funcionando una escuela de formacién politica para mujeres y
jovenes.

R2.  Fortalecidos los espacios de participacion ciudadana a nivel municipal y
comunitario.

R 3. Elaborado un plan de desarrollo comunitario.



Cuadro 16: Plan de Sostenibilidad
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RESULTADO ACTIVIDAD INDICADOR CRONOGRA- | RESPONSABLE
MA
R1. Creada y | 1. Elaboracion de | Se cuenta con una propuesta | Julio a | Direccion
funcionando proyecto Escuela | de proyecto escuela de | diciembre Municipal de
una escuela | de formacién | formacion politica para | 2014. Planificacion.
de formacion | politica mujeres y jovenes, para
politica para contribuir al fomento de la
mujeres y participacién ciudadana para
jovenes. el mes de julio de 2014.
2. Gestibn de | Para el mes de diciembre de | Agosto a | Direccion
recursos 2014 se cuenta con recursos | diciembre de | Municipal de
financieros para | financieros para | 2014 Planificacion.
la implementacion | implementacion de la escuela
de la escuela. politica.
3. De febrero a diciembre de | De febrero a | Direccion
Implementacion 2015 al menos se han | junio de 2015 Municipal de
de escuela de | realizado cuatro cursos de la Planificacion e
formacion politica. | escuela de formacion politica instituciones
para mujeres y jovenes. locales.
R.2 1. Campafia de | Al menos se han elaborado Direccion
Fortalecidos divulgacion de los | afiches de promocion de la Municipal de
los espacios | derechos de las | participacion ciudadana, para Planificacion.
de mujeres y jovenes | el mes de diciembre de 2014

participacién

ciudadana a

a la participacion

ciudadana.
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nivel municipal | 2. Talleres de | Desarrollas para el mes de Agosto a | Direccion
y comunitario. | capacitacion al | enero de 2015 el COCODE octubre de | Municipal de
COCODE para la | cuenta con proyecto 2014. Planificacion.
priorizacién priorizados para la
comunitaria y | negociacién ante el COMUDE.
gestion.
3. Reuniones de | AI menos dos reuniones | Del mes de | Direccion
negociacion  de | desarrolladas hasta el mes de | diciembre Municipal de
proyectos a nivel | marzo de 2015 permiten | 2014 a febrero | Planificacion.
municipal y | negociar sus proyectos. 2015.
departamental.
R3. 1. Reuniones de | Para el mes de enero de 2015 | Septiembre a | Direccién
Elaborado un | trabajo a nivel | al menos tres reuniones | noviembre Municipal de
plan de | comunitario para | permiten contar con una | 2014 Planificacion.
desarrollo la propuesta | metodologia para la
comunitario. metodologica de | elaboracion del plan de
elaboracién de un | desarrollo comunitario.
plan de desarrollo
comunitario.
2. Reuniones | Para el mes de abril de 2015 | Del mes de | Direccion
periédicas de | se cuenta con una mesa | febrero hasta | Municipal de
mesa técnica de | técnica para la elaboracion del | el mes de Abril | Planificacion e
trabajo para la | plan de desarrollo comunitario. | de 2015 instituciones
elaboracién  del locales.
plan de desarrollo
comunitario.
3. Reunion de | En el municipio de San Juan | En el mes de | Direccion
validacion y | Ermita, al menos en una | Junio de | Municipal de
apropiacion a | comunidad cuentan para el | 2015. Planificacion.
nivel comunitario | 2015 un plan de desarrollo
del plan de | municipal.
desarrollo
comunitario.

Fuente: Lanni Xiomara Portillo Portillo, estudiante de Practica Profesional Supervisada I, (2013).
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V. CONCLUSIONES

La creacién de planes participativos con las y los miembros del COCODE
permitié crear alianzas y compromisos de participacion, e interés en involucrar a
grupos excluidos de estos espacios de participacion, a su vez genera capital
humano para nuevos cuadros de liderazgos para ser parte de este espacio de

toma de decisién a nivel comunitario.

El generar procesos de capacitacion permite contribuir a la formacion de
capacidades humanas, aportando en este caso a la Aldea de Carrizal 33
mujeres 'y 5 hombres capacitados en la elaboracion de documentos
administrativos y perfilacién de proyectos, creando disposicion e interés de ser

parte de los espacios de toma de decision a nivel comunitario.

Estando en la actualidad los espacios de participacion ocupados en su mayoria
por hombres la capacitacion y acompafiamiento de priorizacién, perfilacion y
gestion de las demandas puntuales y estratégicas de la comunidad permitié la
legitimizacion y credibilidad y despertd el interés de las mujeres y jévenes a
participar pues es donde se toman decisiones y se proponen acciones en las
cuales; de no estar representadas o representados los jovenes se les invisibiliza

sus necesidades.

Para garantizar que el proceso de formacién y capacitacion iniciada con
miembros del COCOCDE, lideresas y jovenes no se interrumpa se realiza la

propuesta del plan de Sostenibilidad. (ver cuadro 16).
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VI. RECOMENDACIONES

Desde la Municipalidad de San Juan Ermita, promover sinergias de cooperacion
con instituciones con presencia en el municipio para crear condiciones de

planeacion del desarrollo comunitario a largo plazo.

Promover alianzas con organizaciones no gubernamentales para el seguimiento
de del proceso de capacitacion para mujeres y hombres a través de la escuela

de formacion politica.

Buscar apoyo, capacitacion y acompafiamiento a miembros del COCODE para

la gestién de sus proyectos comunitarios.

Debiéndose implementar estrategias de formacion, en el plan de sostenibilidad
se plasma “La creaciéon y funcionalidad de una escuela de formacién politica
para mujeres y joévenes para promover nuevos liderazgos con vision de

desarrollo transformador y de compromiso social.
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VIl.  MARCO TEORICO CONCEPTUAL

7.1 Definiciones.
7.1.1 Organizacion.

Para Ander-Egg (1980), la organizacion tiene base como proceso organizador par
indicar las formas de determinar y establecer las estructuras, los procedimientos y los

recursos necesarios apropiados para llevar a cabo el curso de accién seleccionado.

Se considera uno de los pilares fundamentales para lograr el desarrollo social de las
comunidades, pues permite el involucramiento de toda la poblacion, que son los que
conocen las necesidades reales que les afecta y muchas se van heredando de

generacion en generacion.

Si la organizacion es de manera voluntaria cumple con su objetivo principal que es
trabajar por un bien comun para toda la poblacién sin importar credos, razas y
costumbres, convirtiéndose en un espacio utili que responde a las demandas y

necesidades de cada comunidad.

a. Organizacién social.

El hombre es un ser eminentemente social, por ello no puede estar aislado, y busca
estar reunido con sus semejantes en grupos, comunidades y sociedades para
intercambiar experiencias, ideas, ideales, deseos y satisfacer sus propias necesidades,
mismas que conllevan a una serie de acontecimientos, que dependieron de sus propios

ideales y deseos logran realizarse de forma positiva 0 negativa.

b. Organizacién comunitaria.

“Se entiende como el grupo de personas que realizan una serie de acciones
conjuntas, las cuales se analizan, priorizan, estudian, planean y se van dando segun el

tipo de organizacion y madurez de la misma.
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De manera que la organizacion comunitaria busca con su accion colectiva mejorar
las condiciones fisicas, socioecondémicas, socioculturales, espirituales de vida y de
bienestar personal y comunitario, en cada una de las organizaciones; desde sus
cotidianidad y modo de vida”. (Version electrénica (en red) Participacion y organizacion

de las comunidades disponible en: www.axecali.tripod.com/cali/afromojica/conceptos).

A demés se puede exponer que la organizacion comunitaria, es la integracion de
grupos de personas que se forman en una misma comunidad y que comparten los
mismos intereses, comprometiéndose cada uno de sus miembros a participar por el
bien comuan. Al estar bien fortalecida la organizacion comunitaria se puede incidir en el
poder municipal involucrando a las lideresas y lideres comunitarios, estableciendo

mayor comunicacion entre la municipalidad, poblacion e instituciones.

Por ello, dentro de la organizacién debe prevalecer la interaccion, la socializacion, lo
equitativo, el intercambio, el respeto de valores, derechos y obligaciones para
consolidar el desarrollo; propiciando un clima de seguridad, lo que a la vez dar4d como
resultado del trabajo colectivo, el fortalecimiento de su credibilidad y sus posibilidades

de expresion.

7.1.2 Participacion.

De acuerdo con la Ley de Consejo de Desarrollo (2002), la participacion de la
comunidad es de suma importancia para lograr el desarrollo integral de sus habitantes.
El diccionario de la Real Academia espafiola, indica que el término proviene del latin
participare que significa “tomar parte en algo”. Por ello se puede decir que es el interés
de opinar, sugerir y tomar decisiones en acciones y procesos para cambiar condiciones

en las que se viven.


http://www.axecali.tripod.com/cali/afromojica/conceptos

88

7.1.3 Ciudadania.

La ciudadania brinda la capacidad legal a una persona para ejercer sus derechos
civicos y politicos, ello implica articularse con el estado y otros actores sociales e
instituciones para trascender y no quedarse con la idea que ser ciudadanos y

ciudadanas es Unicamente cuando se participa en procesos electorales.

7.1.4 Participaciéon ciudadana

Segun Blanco (1996) “La participacion ciudadana es entendida en éste sentido como
las actividades legales iniciadas por los individuos dentro de la sociedad orientadas a
influir tanto en la seleccién de las autoridades como en las decisiones que éstas tomen

y en los resultados de dichas decisiones” (pag. 35)

‘La participacion ciudadana es el proceso por medio del cual una comunidad
organizada, con fines econémicos, sociales o culturales, participan en la planificacion,
ejecucion y control integral de las gestiones del gobierno nacional, departamental y
municipal, para facilitar el proceso de descentralizacion”. (Congreso de la Republica de

Guatemala. Ley General de Descentralizacion Decreto 14-2002:9).

La participacién logra que las organizaciones comunitarias se integren y busquen
ordenar e incrementar el aprovechamiento de sus recursos, que contribuyan a mejorar,
logrando que se integren organizaciones comunitarias que busquen ordenar e
incrementar el aprovechamiento de sus recursos, que contribuyan a mejorar las

condiciones de vida en que se encuentran.

El involucramiento de la sociedad organizada sigue siendo fragil, con notable
conocimiento de las leyes que favorecen la descentralizacion y la participacion, por lo
cual es necesario fortalecer y promover de competencias a las organizaciones
comunitarias en funcién del conocimiento y utilizacion efectiva de herramientas que les
permitan planificar, ejecutar y evaluar sus proyectos, pues los problemas que enfrenta la
sociedad, son tan complejos y dinamicos que el estado se ha visto incapacitado para

solucionarlos.
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7.1.5 Participacion comunitaria.

Se entiende como la manera en que una o varias personas intervienen, analizan,
deciden, determinan o forman parte activa de las decisiones o acciones que les afectan
o benefician en el desarrollo de la calidad de vida en el entorno que se desarrollan.
Entendida también como el grado de pertenencia y apropiacion en el etnodesarrollo del
sector o comunidad donde habitan. (Version electrénica (en red) Participacion y
organizacion de las comunidades, disponible en:

www.axcali.tripod.com/cali/afromojica/conceptos).

“La participacion comunitaria, es el derecho de orientar a nuestras autoridades en su
trabajo para nuestro propio desarrollo, velar porque éste trabajo se haga bien y a
tiempo, y exigir que se respeten nuestros derechos como ciudadanos. Es también
nuestra obligacion a que el sistema de Estado funcione”. (Ciudadania vy

participacion.2002).

La participacion comunitaria es parte de la democracia, la cual debe de entenderse
como; “la forma de convivencia social que organiza la sociedad sobre la base de la
voluntad general y el bien comln y que se gestiona a través de un régimen politico
normativo, por un conjunto de procedimientos que garantizan la participacion amplia y
segura del pueblo en la eleccidon de sus gobiernos en la adopcién de sus programas”
(Alforja, 1993:3).

7.1.6 Participacién social.

La participacidon social se refiere a los procesos sociales mediante los cuales los
grupos comunitarios, organizaciones, instituciones publicas, privadas y sectores,
intervienen en la identificacién de problemas, buscando el bienestar comin y se unen

para disefiar y poner en practica las soluciones en sus problemas.

Esta se practica cuando las personas se agrupan en organizaciones de la sociedad
civil para defender sus intereses y plantear las necesidades no satisfechas que no

permitan el desarrollo.
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7.1.7 Democracia.

“Es una forma de organizacién social que atribuye la titularidad del poder al conjunto
de la sociedad. En sentido estricto la democracia es una forma de organizacion del
Estado en la cual las decisiones colectivas son adoptadas por el pueblo mediante
mecanismos de participacion directa o indirecta que confieren legitimidad a sus

representantes.
La democracia se clasifica en tres tipos:

a. Democracia directa.

Es cuando la decisién es adoptada directamente por los miembros del pueblo.

b. Democracia indirecta o representativa.
Hay democracia indirecta o representativa cuando la decisidbn es adoptada por

personas reconocidas por el pueblo, como sus representantes.

c. Democracia participativa.

Aqui los ciudadanos tienen una mayor participacion en la toma de decisiones
politicas. Ademas facilita a los ciudadanos su capacidad de asociarse y
organizarse de tal modo que puedan ejercer una influencia directa en las
decisiones publicas. (Version electrénica (en red) Democracia-wikipedia, la

enciclopedia libre, disponible en: http.www.es.wikipedia.org/wiki/Democracia).

7.1.8 Gestion.

La gestion es, la accién y el efecto de administrar o de gestionar el funcionamiento
de un sistema organizacional. Direccion y administracion de una organizacion (Ander-
Egg, 2002).
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Gestionar es tramitar, buscar apoyo para resolver un problema, necesidad,
expresada en un proyecto lo que significa realizar los tramites y las acciones enfocadas
a buscar la asignacién de recursos financieros y todos los apoyos necesarios para llevar

a cabo su ejecucion

La gestion crea condiciones, construye escenarios adecuados, provee capacidades
e instrumentos a los equipos de trabajo. Ademas es el elemento fundamental para los
procesos de desarrollo local, por lo cual las comunidades deben estar organizadas y
deben de generar participacion de la poblacion en general, lo cual genere una
articulacién entre los mismos para que puedan identificar, priorizar y gestionar los

proyectos que sean necesarios para su desarrollo individual y colectivo.

7.1.9 Gestién social.

La gestion social es el canal mediante el cual la comunidad actia de manera
emprendedora para promover acciones de cambio social, mediante la organizacion

colectiva de los diferentes sectores sociales.

La gestion social es un proceso completo de acciones y toma de decisiones que
persigue la solucion a necesidades béasicas y estratégicas de un sector o

conglomerado.

7.1.10 El trabajo social y su vinculacidon con la participacién ciudadana.

De nuevo, Ander-Egg (afio), expone en su diccionario de Trabajo Social, que éste es
el modo de accién social que supera la asistencia y al servicio social. Teniendo como
funciones concienciar, movilizar, organizar al pueblo, para un proceso de promociéon del
auto desarrollo interdependiente, individuos, grupos y comunidades, realizando
proyectos de trabajo social insertos criticamente y actuando en sus propias
organizaciones, participen activamente en la realizacion de proyectos que contribuyan a

la trasformacién social.



92

La vinculacién con el proyecto es, que el trabajo social se plasma en la accion de
identificar, profundizar en la situacidén de las y los habitantes, con el fin de tener claro el
contexto situacional de los mismos, y asi definir las estrategias que direccionan el
trabajo a realizar, con el objetivo de promover espacios de participacion ciudadana para
la propia gobernabilidad democrética a nivel comunitario.

7.1.11 Lagerenciasocial y su vinculacion con la participacion ciudadana.

La gerencia social es un campo de accion y de conocimientos estratégicamente
enfocado en la promocion del desarrollo social, a través de la generacion del valor
publico por medio de la gestion, contribuyendo a la reduccion de la pobreza y la
desigualdad, asi como al fortalecimiento de los estados democraticos y de la

ciudadania.

La Gerencia Social es una estrategia que se base en los criterios de la equidad, la
eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad, que permite orientar la toma de decisiones, las
acciones a seguir y el seguimiento y evaluacion de los resultados alcanzados.

La gerencia social se vincula con el proyecto porque se caracterizan en fortalecer la
participacién ciudadana a nivel comunitario e incidir en su organizacion con eficiencia y

equidad para contribuir al desarrollo de las organizaciones comunitarias.

7.1.12 Marco legal.

a. Ley General de Descentralizacién

La Ley General de Descentralizacion propicia el traslado de competencias, recursos
y responsabilidades hacia los gobiernos departamentales y municipales, dentro de un
ambiente de didlogo y consenso. Busca favorecer la participacion y en el que se busca
gue no solo a nivel nacional y central se formulen propuestas, sino que también exista
un empoderamiento local, desde las comunidades para que se haga valer su voz, y que

se dé la solucién de sus propios problemas y necesidades.
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b. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
El Sistema de Consejos de Desarrollo fue establecido legalmente en abril del 2002, a
través de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto 11-2002, Siendo

fruto de los Acuerdos de Paz.

El articulo 3 de dicha Ley, establece que el objetivo del sistema de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural es; organizar y coordinar la administracion publica mediante
la formulacién de politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios y el

impulso de la coordinacién interinstitucional publica y privada.

La Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, se constituye en un valioso
instrumento que promueve la participacion ciudadana, reconociendo la importancia que

tiene la comunidad en la organizacion social.

c. Codigo Municipal.

El Cdédigo Municipal, contempla los principios y fundamentos para la constitucion de
gobiernos municipales fortalecidos y modernizados, con capacidad para poder atender
las nuevas responsabilidades que reciban del proceso de descentralizacién y asi
atender con eficiencia y eficacia las demandas de la poblacion que por afios no han

sido satisfechas.

“Los Concejos Municipales facilitaran la mas amplia informacién sobre su actividad y

la participacion de todos los ciudadanos en la vida local”. (Cédigo Municipal 2002).



94

VIll. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

. Ander- Egg. E. (1980), Diccionario de Trabajo Social. Editorial Ateneo. Segunda

publicacion. México. 210 paginas.

. Ander-Egg,E(1995).Diccionario de Trabajo Social. Editorial Lumen. Buenos Aires,

Republica de Argentina.

. Ander-Egg, E. (2002), Diccionario de Trabajo Social. Editorial LUMEN, 2da.
edicion. Argentina. 351 paginas.

. Aquiles, M. (200), Desarrollo econémico. Editores Criticos, San Salvador, El
Salvador C.A.

. Blanco, L. (2003) “Participacion Politica de las Mujeres en Guatemala”.
Guatemala Universidad Rafael Landivar Facultad de Ciencias Politicas y

Sociales. 130 péaginas.

Congreso de la Republica de Guatemala (2002). Ley de Consejos de Desarrollo

Urbano y Rural. Guatemala: Autor 75 paginas.

. Congreso de la Republica de Guatemala (2002).Cédigo Municipal. Guatemala:
Autor.140 paginas.

. Municipalidad de San Juan Ermita, Chiquimula (2007). ESTRUCTURA
ORGANICA MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN ERMITA DEL
DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA. Guatemala.

Municipalidad de San Juan Ermita, Chiquimula (2008). PLAN ESTRATEGICO
MUNICIPAL PARTICIPATIVO 2006-20015. Guatemala.



95

Municipalidad de San Juan Ermita, Chiquimula (2011). PLAN DE DESARROLLO
2011-2025. Guatemala.

. http.www.es.wikipedia.org/wiki/Democracia

http://www.axecali.tripod.com/cali/afromojica/conceptos

. http://axecali.tripod.com/cali/afromojica/conceptos

. http:/lwww.capacitaciondepersonal-axon.com/plan-decapacitacion.


http://www.axecali.tripod.com/cali/afromojica/conceptos
http://axecali.tripod.com/cali/afromojica/conceptos

96

IX  ANEXOS

Anexo 1. Socializacion con personal de la Direccién Municipal de Planificacion, de la

Municipalidad de San Juan Ermita.

Anexo 2. Socializacion del proyecto de intervencion con miembros del COCODE, a nivel

comunitario.




Anexo 3. Ejecucion del Plan de Capacitacion.




Anexo 4. Entrega del proyecto a representante de la Municipalidad y clausura de los
talleres de capacitatacion.
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Anexo 5. Planilla de asitencia al taller practico documentos administrativos.
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