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Resumen Ejecutivo 

En el siguiente documento se presenta el informe final de la Práctica Profesional 

Supervisada, que contiene descriptivamente el proceso realizado en la Municipalidad de 

Magdalena Milpas Altas del Departamento de Sacatepéquez, en este proceso de la 

Práctica Profesional Supervisada se pudo poner en evidencia la formación e integrando 

los conocimientos que se adquirieron a través de cierto tiempo en el camino del 

aprendizaje de la carrera, haciendo uso de herramientas gerenciales y estratégicas con 

habilidades y destrezas se interviene ante la realidad social con el objetivo de contribuir 

en los procesos del desarrollo social. 

 

Primeramente, a través de la inserción comunitaria se realiza la investigación 

institucional con el objetivo de conocer a profundidad el problema principal que  

obstaculiza la verdadera gestión pública y por ende afecta el proceso de desarrollo 

social en el municipio.  

 

De manera que como problema se identificó bajo nivel de incidencia política en las 

organizaciones comunitarias, el cual se le debería dar solución, para ello se propuso 

formular participativamente la Política Municipal de Equidad de Género y lograr de esta 

manera hacer incidencia política. 

 

En la segunda parte se procede a la implementación del proyecto, involucrando a todos 

los líderes y lideresas de las diferentes organizaciones comunitarias, personal técnico y 

administrativo de la Oficina Municipal de la Mujer y las autoridades municipales, 

quienes participaron y formularon la política con el objetivo de fortalecer la gestión 

pública, la cual fue aprobada por el Concejo Municipal, la misma fue socializada ante el 

COMUDE y divulgada en diferentes medio de comunicación. 

 

 

 

 

 



 

 

INTRODUCCIÓN 

Se presenta el informe final de la Práctica Profesional Supervisada, proceso que 

posibilitó  manifestar la formación, el aprendizaje y el conocimiento obtenido durante la 

fase de preparación como profesional en Trabajo Social, como desafío de la profesión 

se realiza la intervención ante los problemas reales de una comunidad y como agente 

de cambio se hace uso de la Gerencia Social para contribuir al desarrollo social eficaz, 

eficiente, equitativo y sostenible de la sociedad. 

 

El presente documento muestra los diferentes productos alcanzados con la  

intervención del proyecto denominado “Formulación Participativa de la Política 

Municipal de Equidad de Género”, con el propósito de garantizar un modelo de 

desarrollo con equidad de género e igualdad de oportunidades entre hombres y 

mujeres, del Municipio de Magdalena Milpas Altas, Departamento de Sacatepéquez. 

 

El informe consta de cuatro capítulos, los cuales llevan una secuencia lógica y se 

describen a continuación: 

 

En el Capítulo I se presenta el Plan General de Práctica Profesional Supervisada, 

donde es evidente el enfoque gerencial, debido a que se interviene de forma analítica 

para identificar, conocer y descubrir los escenarios, el entorno, autores y de tal manera 

la problemática interna y externa de la organización que puede estar debilitando y 

amenazando el proceso de desarrollo, que con la utilización de estrategias gerenciales, 

se diseña el proyecto a ejecutar, el cual es dirigido a la intervención en una 

problemática específica de la complejidad social. 

 

El Capítulo II contiene la Presentación de Resultados previstos en el diseño del 

proyecto, durante el proceso de ejecución para el cumplimiento y alcance de lo 

planificado. Para ello se llevaron a cabo las diferentes actividades las cuales se 

describen en este capitulo, de igual forma se dan a conocer los resultados no previstos. 
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En el Capítulo III se presenta el Análisis de Resultados, sistematizando los resultados 

adquiridos con la ejecución del proyecto, por medio de la identificación de los diferentes 

elementos logrados estratégicamente, planteando tres ideas esenciales que dan 

sustento al proceso de la Práctica Profesional Supervisada. 

 

En el Capítulo IV se desarrolla el Marco Teórico Conceptual, que le da al informe 

comprensión y conocimiento de los conceptos manejados en la intervención del 

proyecto ejecutado, así como el sustento teórico de cada uno de los temas 

implementados en la formulación de la Política Municipal de Equidad de Género, con 

sus respectivas referencias teóricas y documentales. 

 

Finalmente se presentan en Anexos: el plan de sostenibilidad, describiendo el 

seguimiento de las acciones para la implementación de los proyectos propuestos para 

dar respuesta a los problemas y necesidades de desigualdad social, según los 

intereses de interacción para mejorar la calidad de vida y lograr colectivamente el 

desarrollo social de la comunidad, y los resúmenes ejecutivos de los resultados 

obtenidos durante el proceso de ejecución del proyecto. 

 

Así mismo como aporte de la Práctica Profesional Supervisada, se deja una cartera de 

proyectos a la institución, anexando las fichas técnicas de los proyectos. 
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CAPITULO I 

PLAN GENERAL DE PRÁCTICA PROFESIONAL SUPERVISADA. 

El Plan General de Práctica Profesional Supervisada, es un producto elaborado como 

fase de preparación para la ejecución del proyecto de Práctica Profesional Supervisada, 

diseñando estratégicamente de esta manera el proyecto, dirigido a la intervención de 

una problemática específica de la complejidad social. 

 

En el presente Plan General de Práctica Profesional Supervisada, se aborda  el proceso 

lógico de los componentes siguientes: inicialmente la actividad es realizada en la 

entidad asignada como centro de práctica: Municipalidad de Magdalena Milpas Altas, 

elaborando el Marco Organizacional, el cual contiene los antecedentes, áreas de 

proyección de la institución y programas, identificando de esta manera el “Desarrollo 

Social” como el área de proyección para realizar el proceso de Práctica Profesional 

Supervisada. 

 

Posterior a ello se realiza el análisis situacional, el cual parte del estudio efectuado en la 

organización para identificar el problema, lo que da lugar al desarrollo del análisis 

estratégico,  priorizando el proyecto en el cual se va intervenir, finalizando con el diseño 

de proyecto de intervención. 

 

     1.1 Marco Organizacional. 

           1.1.1 Antecedentes. 

El Marco Organizacional se desarrolla a raíz de la información que se extrae y se 

analiza del plan operativo anual y de los datos demográficos de la institución, 

conociendo así el plan estratégico, el manual de las funciones según el reglamento y 

Código Municipal, así mismo con entrevistas al personal técnico de las diferentes áreas 

de intervención de la institución. 

          

La Municipalidad de Magdalena Milpas Altas es una institución autónoma, siendo 

legalmente constituida el 11 de octubre de 1825, impulsada por hombres y mujeres que 

3 



 

 

poblaban lo que hoy en día es la Aldea de San Miguel Milpas Altas, celebrando así las 

primeras elecciones populares. 

 

La municipalidad como ente representante del gobierno central,  promueve la garantía 

de la realización del bien común en las personas y familias de la comunidad, según el 

régimen municipal. En los artículos 253, 254 y 255 de la Constitución Política de la 

República de Guatemala que tomó vigencia el 14 de enero de 1986, fue considerado 

para que se promueva el desarrollo integral con justicia, seguridad, e igualdad de 

derechos para todas las personas. 

 

El contexto social en Guatemala enfrenta una débil construcción  para la  verdadera 

democracia donde se cumplan los Acuerdos de Paz que fueron firmados entre el 

Gobierno de la República de Guatemala y la URNG el 29 de diciembre de 1996, 

poniéndole fin al conflicto armado interno que enfrentaron los guatemaltecos lo cual 

tuvo consecuencias de daños humanos, emocionales, psicológicos como en pérdida de 

valiosas vidas humanas y  violaciones a los derechos humanos de los ciudadanos. 

 

Por lo que, con  los Acuerdos de Paz firme y duradera, se constituye  un compromiso 

de crear decretos que sean orientados en superar las causas del enfrentamiento y 

sentar las bases de un nuevo desarrollo, por lo que se da el compromiso de emitir una 

legislación municipal adecuada a la realidad guatemalteca. 

 

La autonomía municipal corresponde las siguientes funciones: “Elegir a sus propias 

autoridades, obtener  y disponer de sus recursos y atender los servicios públicos 

locales, el ordenamiento territorial de su jurisdicción y el cumplimiento de sus fines 

propios”. (Artículo 253, constitución Política de la República). 

 

Decretando de tal manera en el año 2002 el Código Municipal (12-2002), siendo el 

principal objeto: “El presente Código tiene por objeto desarrollar los principios 

constitucionales referentes a la organización, gobierno, administración y funcionamiento 

de los municipios y demás entidades locales determinadas en este Código y el 
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contenido de las competencias que correspondan a los municipios en cuanto a las 

materias que estas regulan” (Artículo 1. Código Municipal). 

 

La Municipalidad de Magdalena Milpas Altas, de acuerdo  al Código Municipal Decreto 

12-2002,  asume una nueva modalidad de Gobierno Municipal reconocido y establecido 

en la Constitución Política de la República de Guatemala, asumiendo el compromiso de 

proceso de modernización y descentralización para garantizar el bien común local. 

 

El Código Municipal tomó vigencia en la Municipalidad de Magdalena Milpas Altas  el 01 

de julio del año 2002, donde “el gobierno municipal será ejercido por un consejo el cual 

se integra con el alcalde, los síndicos y concejales, electos directamente por sufragio 

universal y secreto para un período de cuatro años, pudiendo ser reelectos” (Artículo, 

254, Constitución Política de la República de Guatemala).  

 

Con el objetivo de que el concejo cuente con un órgano municipal que coordine y 

consolide los diagnósticos, planes, programas y proyectos para el desarrollo del 

municipio, se implementa la Oficina Municipal de Planificación, la cuál cuenta con el 

apoyo de los ministerios y secretarias del Estado, para cumplir y ejecutar las decisiones 

del Concejo Municipal.  

 

Regulando el Código Municipal una reforma según Decreto 22-2010, donde el 

honorable Concejo Municipal de Magdalena Milpas Altas el día 07 de julio del 2010 

según Acta 32-2010 por medio de sesión pública ordinaria consideran que por mando 

constitucional los municipios son instituciones autónomas debiendo atender los 

servicios locales, el ordenamiento territorial de su jurisdicción y el cumplimiento de sus 

fines propios. 

 

“Para lo cual impulsará el proceso de modernización tecnológica de la municipalidad de 

los servicios públicos municipales o comunitarios así como la administración de 

cualquier registro público, considerando que la reforma del Código Municipal establece 

cambiar de nombre de Oficina Municipal de Planificación (OMP) a Dirección Municipal 
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de Planificación (DMP) para que coordine, consolide los diagnósticos, planes, 

programas y proyectos de desarrollo del municipio, siendo la responsable de producir la 

información precisa y de calidad requerida para la formulación y gestión de las políticas 

públicas municipales” (Libro de Actas de Concejo Municipal 2010). 

 

Dándole cumplimiento al mismo Código Municipal en el año 2002,  la Municipalidad de 

Magdalena Milpas Altas incorpora a su estructura administrativa una Unidad de 

Administración Financiera Integrada Municipal, la cuál será la responsable del proceso 

administrativo financiero del sector público en la municipalidad. 

 

En el año 2008, para darle cumplimiento a lo establecido en el decreto 57-2008, el cuál 

establece que es obligación de cada dependencia, rendir un informe de forma escrita 

para dar a conocer lo realizado durante el año anterior a cualquier ciudadano que lo 

pidiese se implementa en la municipalidad de Magdalena Milpas Altas,  la Oficina de la 

Unidad de Información Pública Municipal. 

 

El 14 de julio del año 2010, mediante Acuerdo Municipal No. 07-2010 con fecha 07 de 

julio del 2010 fue creada la Oficina Municipal de la Mujer (OMM), donde el Concejo 

Municipal nombró a la persona responsable de la atención a las necesidades de las 

Mujeres del Municipio, así como a fomentar el liderazgo y participación en lo 

económico, social y político de las mismas. 

 

           1.1.2 Naturaleza, Áreas de proyección y Programas. 

  a) Naturaleza. 

La Municipalidad de Magdalena Milpas Altas, legalmente constituida  como una 

institución autónoma y descentralizada con el objetivo de representar al gobierno 

central, en lo local, que tiene bajo su responsabilidad la gestión y administración pública 

del municipio,  según los términos de referencia decretados por el Código Municipal 

según Decreto 12-2002 y las reformas de acuerdo al Decreto 22-2010, esto con el fin 

de velar por el bienestar de las personas vecinas del municipio. 
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Tomando como base legal el Código Municipal sobre la naturaleza del municipio según  

el Artículo 2 dice: “El municipio es la unidad básica de la organización territorial del 

Estado y espacio inmediato de participación ciudadana en los asuntos públicos. Se 

caracteriza primordialmente por sus relaciones permanentes de vecindad, 

multietnicidad, pluriculturalidad y multilingüismo, organizado para realizar el bien común 

de todos los habitantes de su distrito”.  

 

Por lo tanto la iniciativa y voluntad política de la Municipalidad de Magdalena Milpas 

Altas es la de impulsar el desarrollo social en la comunidad, atendiendo los servicios 

públicos locales, implementado acuerdos y reglamentos internos para el buen 

funcionamiento de los mismos. 

 

                   b) Áreas de proyección. 

Con la finalidad de contribuir al desarrollo integral comunitario en las áreas urbanas y 

rurales del Municipio de Magdalena Milpas Altas, el gobierno municipal concreta  

proyectarse en las siguientes áreas para lograr  la realidad  social deseada, mejorando 

así las condiciones de vida de los habitantes del municipio, cumpliendo así con lo que la 

ley requiere, garantizar el bien común de las personas. 

 

 Prestación de Servicios Públicos Municipales. 

Su objetivo primordial es brindar a la comunidad del casco urbano y áreas rurales los 

servicios públicos para brindar apoyo en la solución de las necesidades de la población 

contribuyendo indirectamente a lograr los mejores niveles de bienestar social, los 

cuales son brindados de forma continua y bajo estándares adecuados en cantidad y 

calidad.  

 

La Municipalidad de Magdalena Milpas Altas busca establecer, ampliar y mejorar los 

servicios públicos garantizando el buen funcionamiento y acceso de toda la población a 

los mismos, rigiéndose a los fundamentos legales que regulan los reglamentos para la 

prestación de servicios públicos adecuados de cantidad y calidad, como lo señala la 

Constitución Política de la República de Guatemala. (Art. 2 y 253). 
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Con el objetivo de mejorar los servicios públicos municipales para resolver las 

necesidades de la población, la municipalidad da por resolver los problemas que se 

presenten en los siguientes servicios que tiene a cargo la municipalidad: Agua potable, 

drenajes, cementerio, autorización de licencias de construcción, locales municipales, 

limpieza y ornato, tratamiento de aguas residuales, biblioteca municipal, estadio 

municipal, salón comunal, tren de aseo,  parque ecológico y así mismo la reparación de 

servicios municipales. 

 

Para el apoyo de los servicios públicos se plantean brindar mejoramiento y 

mantenimiento  a los servicios que se prestan, así como mejorar  las áreas y  edificios 

públicos que pueden ser utilizados para actividades sociales de la comunidad. Para 

poder lograr sus objetivos de los servicios públicos, la municipalidad por medio de la 

Dirección Municipal de Planificación, han planificado realizar los siguientes proyectos: 

 

o Mantenimiento y sostenimiento del sistema de agua potable y red de drenajes, para 

lo cual se necesitará la contratación, capacitación y equipo del personal de 

mantenimiento y sostenimiento del sistema de agua potable y la red de drenajes del 

municipio, esperando con esto reducir a la mitad, para el año 2016, el porcentaje de 

personas sin acceso sostenible al agua potable a servicios básicos de saneamiento. 

(Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

o Mantenimiento y reparación de servicios públicos municipales en el municipio, 

donde las acciones a requerir es el de fortalecer y equipar los servicios públicos 

municipales a nivel del municipio donde por medio de esto se requiere que 10,000 

habitantes sean beneficiados con la prestación de servicios públicos generales, con 

frecuencia diaria durante 12 meses.  (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

 Infraestructura del municipio 

En esta área se desea impulsar el fortalecimiento de la infraestructura de áreas y 

edificios públicos con mejorar,  dar mantenimiento y construcción de los mismos para  y 

que estos sean utilizados por los habitantes de la comunidad con el fin de tener una 
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convivencia social, recreación deportiva y cultural, proporcionándoles así a las personas 

del municipio áreas para un adecuado y productivo manejo. Para lograr este objetivo se 

cuenta con la ejecución de los proyectos siguientes: 

 

o Nombre: Construcción parque central en la cabecera municipal de Magdalena 

Milpas altas, Sacatepéquez. 

Ubicación geográfica: Magdalena Milpas Altas. 

Descripción: Construcción de parque central en la cabecera municipal, para esto se 

requerirá de la contratación de personal con mano de obra calificada en el área de la 

construcción para la edificación del parque central, con el resultado del mismo se 

logrará proporcionar a los habitantes del municipio un área de recreación y entretención 

familiar. (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

o Nombre: Construcción salón comunal y cancha polideportiva en Aldea San Miguel 

Milpas Altas, Municipio de Magdalena Milpas altas, Sacatepéquez 

Ubicación geográfica: Magdalena Milpas Altas. 

Descripción: Construcción de salón comunal y cancha polideportiva en Aldea San 

Miguel Milpas Altas, contratando así personal con mano de obra calificada en el área de 

construcción para realizar la edificación del salón y de la cancha, esto con el fin de 

brindarles a los pobladores de la Aldea de San Miguel Milpas Altas un centro de 

convivencia social y recreación social. (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

o Nombre: Construcción salón comunal y cancha polideportiva en Aldea Buena Vista, 

Municipio de Magdalena Milpas altas, Sacatepéquez. 

Ubicación geográfica: Magdalena Milpas Altas. 

Descripción: Construcción de salón comunal y cancha polideportiva en Aldea Buena 

Vista, este esfuerzo logrará brindarles a los habitantes de la Aldea un centro de 

convivencia social y recreación física y deportiva, para esto será necesario contratar 

personal con mano de obra calificada en la construcción para poder llevar a cabo dicha 

construcción. (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 
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 Desarrollo Social. 

La Municipalidad de Magdalena Milpas Altas se proyecta por medio del área de  

desarrollo social, a través de la Oficina Municipal de la Mujer y la Dirección de 

Planificación Municipal, oficinas intermediarias entre la población y el gobierno local 

quienes impulsan actividades y acciones que promueven: 

 

o La participación ciudadana en todos los espacios sociales, siendo el objetivo 

principal, involucrar a las personas en actividades donde puedan tomar decisiones, 

siendo estas: el acceso a la libre información, involucramiento en organizaciones 

comunitarias, brindar conocimiento sobre las leyes que los protegen, fortalecimiento 

de las capacidades humanas. 

 

o Preservación del ambiente y los recursos naturales, con esto se espera contribuir 

con el ecosistema del municipio, sustentándolo en la implementación de un plan de 

gestión ambiental, teniendo énfasis con el ordenamiento de la cuenca hidrográfica, 

para lo cual se plantean amplios procesos de reforestación con el apoyo de las 

escuelas públicas, para el fomento de la educación ambiental en los estudiantes del 

municipio. Así mismo la  protección del parque ecológico.  

 

o Fortalecimiento de la organización comunitaria, garantizando la participación de 

hombres y mujeres que se constituyan legalmente en  organización comunitaria, así 

mismo desarrollando actividades con los líderes comunitarios para la identificación 

de problemas y  la búsqueda colectiva de las posibles soluciones a las diferentes 

demandas.  

 

Lo anterior con la finalidad de promover el desarrollo social, brindando la atención y los 

servicios con equidad, para que todas las personas tengan respuesta según la 

necesidad de cada uno, construyendo de forma colectiva una comunidad mejor, con 

justicia social.  
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                   c) Programas y proyectos. 

Ejercer el papel de un buen gobierno local es la Política General de la Administración 

Municipal de Magdalena Milpas Altas del período 2,012– 2,016, promoviendo el 

desarrollo integral para mejorar la calidad de vida de los habitantes, interviniendo ante 

la realidad social por medio de los programas siguientes. 

 

 Programas de salud y educación para niñez, juventud mujeres y demás 

habitantes. 

Con el presente programa se espera contribuir al desarrollo familiar y comunitario de la 

población, fortaleciendo los programas de salud, para prevenir enfermedades,  mejorar 

la seguridad alimentaria nutricional, de  lo cual se requiere la implementación “de  

programas de salud reproductiva, medidas higiénicas, acceso al agua limpia, servicios 

sanitarios y jornadas de vacunación, respondiendo a la demanda de servicios de salud, 

gestión de proyectos de víveres, generada por la implementación de los programas de 

solidaridad y equidad social” (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

En la  educación,  apoyar los diferentes niveles educativos para que brinden la mejor 

educación y se tengan resultados de calidad con pertinencia cultural, planteando un 

sistema con viabilidad política, técnica y financiera; “estas con calidad en equidad de 

educación multicultural e intercultural siendo modelo de gestión el fortalecimiento 

institucional y la descentralización de la formación del recurso humano y el aumento de 

la inversión educativa”. (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

 Programa del Adulto mayor. 

Por medio de la Oficina Municipal de la Mujer se gestiona y se promueve un incentivo 

económico, llevando un control de declaraciones juradas de sobrevivencia, estimulando 

sus capacidades y motivándolos con actividades de poco esfuerzo físico como 

empleados municipales, debido a que ellos mismos lo han solicitado, desean sentirse 

útiles dentro de la comunidad. 
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 Programa de Medio Ambiente Municipal.  

El quehacer de este programa es el de conservar las riquezas naturales del territorio, 

para lo cuál toman en cuenta el primordial procedimiento como el ordenamiento de la 

cuenca hidrográfica donde se propone un proceso de reforestación con la participación 

de la escuelas públicas, fomentado así en la niñez una educación ambiental. 

 

Los principales objetivos que se requieren para proteger el medio ambiente en el 

territorio  es mantener la calidad del aire, el agua y el suelo, para esto plantean 

implementar métodos para la recolección y manejo de los desechos sólidos. 

 

 Programa de ordenamiento territorial y seguridad. 

La Municipalidad de Magdalena Milpas Altas se plantea fortalecer la seguridad y el 

ordenamiento territorial, organizando a la población con el apoyo de la PNC para 

brindar seguridad dentro del municipio para una seguridad eficaz y que esto garantice 

mejor turismo al municipio. 

 

Para el ordenamiento territorial “se constituye en un proceso de negociación y 

concertación ciudadana, para lograr un impacto directo en la práctica de la gestión 

territorial, la elaboración y la implementación del Plan de Ordenamiento Territorial 

requieren de la participación reflexiva de la ciudadanía  y de una relación de 

correspondencia entre sociedad y gobierno” (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104) 

 

 Programa de cultura, deporte y recreación. 

Con este programa se desea beneficiar a la niñez y juventud, promoviendo sus 

capacidades y destrezas físicas con valores, con lo cuál se requiere prevenir la 

existencia y organización de pandillas y delincuencia, promoviendo actividades 

recreativas y deportivas y organizar eventos en beneficio a la comunidad y con la 

creación de una escuela teatral, y casa cultural.  
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 Programas de red vial. 

Con el objetivo de tener fácil acceso y comunicación con las aldeas,  otros municipios y 

departamentos para el ingreso e egreso de los diferentes insumos del consumo diario 

es que se implementa la función y ejecución de este programa para lo cual se plantea 

que: 

 

Según el Plan Operativo Anual de la Municipalidad de Magdalena Milpas Altas 

correspondiente al año 2013, “se presentan programas de inversión entre los que 

destacan: proyectos de construcción y ampliación de la red vial, proyectos de 

mantenimiento por administración (caminos rurales) y proyectos del programa de 

reconstrucción (donde se incluyen las obras a ejecutarse como reconstrucción de 

infraestructura vial por acontecimientos)”. 

 

           1.1.3 Ubicación. 

Las instalaciones de la Municipalidad de Magdalena Milpas Altas se encuentran 

ubicadas en 1ª. Calle 4ª. Avenida B-6 zona 1, Municipio de Magdalena Milpas Altas, 

departamento de Sacatepéquez. El número de teléfono es el 40047234, correo 

electrónico: muni_magdalena_ma@hotmail.com, bgbmd@hotmail.com. 

 

           1.1.4 Tamaño y cobertura. 

La Municipalidad de Magdalena Milpas Altas, tiene concentrada su atención a  todos los 

habitantes que conforman la vecindad dentro el territorio determinado, donde 

actualmente se puede describir que el municipio se compone de la población siguiente:  

 

Aldea Buena Vista 2,000 habitantes, Aldea San Miguel Milpas Altas 2,250 habitantes, 

Colonia Membrillal cuenta con 224 habitantes, en la Colonia Mirasol residen 158 

habitantes, así también en la Colonia 11 de Agosto habitan 216 personas, mientras que 

en el área urbana de Magdalena Milpas Altas viven 10,000 personas, siendo entonces 

en el Municipio de Magdalena Milpas Altas una población total de 14,250 personas. 

(Nomenclatura de la municipalidad). 
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           1.1.5 Estructura organizativa. 

La estructura organizativa en la Municipalidad de Magdalena Milpas Altas se conforma 

principalmente por el Concejo Municipal y el Alcalde Municipal, quienes son electos por 

la población en el orden que  la Ley Electoral y de Partidos Políticos lo demanda para la 

toma de posesión.  

 

El Concejo Municipal es el máximo garante del cumplimiento de los intereses de las 

demandas y necesidades de los vecinos del Municipio de Magdalena Milpas Altas, por 

lo que son ellos los de la toma de decisiones de los procesos que brindan respuesta 

satisfactorias a las necesidades, sin obviar que el trabajo y las propuestas es un parte 

conjunta con el equipo administrativo desde la planificación. 

 

Sin embargo, para el funcionamiento administrativo de la municipalidad se requiere de 

un equipo y recurso humano según las necesidades y de acuerdo al reglamento interno 

de organización y funcionamiento de las oficinas, que el Concejo Municipal implemente 

para el buen desarrollo del gobierno local.  

 

Se debe contar con el personal adecuado para desarrollar las debidas funciones del 

ejercicio del gobierno local,  con el fundamento legal se puede basar en el Código 

Municipal quien claramente decreta de acuerdo a los principios constitucionales el 

objetivo de organizar, administrar y hacer funcionar el gobierno local.  

 

Para esto se regulan las oficinas técnicas municipales, competencias municipales de lo 

cual se requiere de funcionarios con capacidades para los diferentes nombramientos. El 

Código Municipal en el Artículo 92 se refiere a: “los derechos, obligaciones, atribuciones 

y responsabilidades de los empleados municipales están determinadas en la Ley de 

Servicio Municipal, los reglamentos que sobre la materia emita el Concejo Municipal, y 

los pactos y convenios colectivos que se suscriban de conformidad con la ley”. 
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 Organigrama de la Municipalidad de Magdalena Milpas Altas 

                                                                                 
             
           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Fuente: Organigrama Municipalidad de Magdalena Milpas Altas 

 

           1.1.6 Visión, Misión, y Estrategias. 

          a) Visión. 

“Ser una institución de servicio que satisfaga adecuadamente los intereses de la 

población, mediante la prestación de servicios básicos de calidad, y la regulación y 

ordenamiento de todas las actividades desarrolladas dentro de su jurisdicción 

territorial”. (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 
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                   b) Misión. 

“La Municipalidad de Magdalena Milpas Altas es una entidad autónoma que administra 

los bienes y recursos del municipio y promueve el desarrollo económico, social y 

cultural de su población. Se caracteriza por la búsqueda de la eficiencia en la prestación 

de servicios básicos que garanticen un mejoramiento en la prestación de servicios 

básicos que garanticen un mejoramiento en la calidad de vida de todos sus habitantes” 

(Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

                   c) Estrategias. 

 Equidad: “Consiste en dar a cada uno lo que corresponde según su necesidad, 

méritos, capacidades o atributos. Que los recursos que se distribuyan de manera 

justa y responsable para todos los sectores de la población. Igualdad para participar 

en la toma de decisiones que nos afecten, y también igualdad de oportunidades: 

determina que los Estados y las sociedades deben compensar nuestras 

desigualdades naturales, sociales y de nacimiento para que todos podamos acceder  

a beneficios sociales y a posiciones de interés” (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 

2104). 

 

 Honestidad: “Promover un instrumento que contribuya a fortalecer las relaciones 

intermunicipales en la gestión de soluciones a problemas comunes en los niveles 

departamentales y regionales como parte del Sistema nacional de Planificación. 

Siendo las autoridades que rijan los distintos puntos de interés en la administración 

de los recursos” (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

 Participación: “El planteamiento de la inquietud por promover la participación 

ciudadana juvenil en el desarrollo sustentable y como garantía de sustentabilidad, 

desde una perspectiva que articula el protagonismo juvenil con la responsabilidad 

social que nos cabe a los adultos, nos permite proponer de manera de transformar 

las reflexiones al respecto, en acciones e iniciativas concretas. La participación 

ciudadana de la comunidad se ejerce a través de organizaciones de todo tipo, 
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teniendo entre ellas cofradías de interés religiosa, comités de desarrollo comunitario 

y partidos políticos” (Plan Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

 Amabilidad: “Es la simpatía municipal, comprometida profesionalmente con 

preservar nuestra identidad cultural y nuestros recursos naturales fomentando la 

educación, salud y el desarrollo económico, al servicio de nuestro municipio” (Plan 

Operativo Anual – POA- 2013- 2104). 

 

 Respeto: “Que todos los involucrados en la administración municipal, manifiesten 

respeto en todas las áreas sociales, culturales y religiosas del municipio. 

Promoviendo la armonía en cada una de sus ramas” (Plan Operativo Anual – POA- 

2013- 2104). 

 

           1.1.7 Selección del área de Proyección para Realizar la Práctica Profesional   

                    Supervisada.             

El Área de Proyección que se ha identificado en la Municipalidad de Magdalena Milpas 

Altas para realizar el proceso de Práctica Profesional Supervisada es “Desarrollo 

Social”, debido a que es un área estratégica y viable para poder contribuir con la 

transformación de la realidad social no deseada en Guatemala. 

 

     1.2 Análisis Situacional. 

Para poder obtener un resultado situacional, se partió con el estudio efectuado a la 

Municipalidad de Magdalena Milpas Altas, luego de haber comprendido e identificado 

en el Marco Organizacional el Área de Proyección Institucional: “Desarrollo Social”, 

situados ya en el área de proyección se procedió a realizar el análisis situacional con la 

finalidad de identificar estratégicamente los problemas así como a priorizar la 

problemática que engloba todos los aspectos nombrados en el área de proyección que 

a continuación se presentan. 
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           1.2.1 Análisis de problemática. 

En el área de proyección “Desarrollo Social”, se realiza un listado de la problemática la 

cual es identificada y es limitante para el  buen impacto del mismo: 

 Las mujeres del municipio, tanto del área urbana como rural del Municipio de 

Magdalena Milpas Altas, tienen poca participación e involucramiento en las 

organizaciones comunitarias (COCODE). 

 Bajo nivel de incidencia política de las organizaciones comunitarias. 

 La participación ciudadana dentro del municipio es muy débil. 

 El Municipio de Magdalena Milpas Altas es vulnerable relacionado al riesgo 

ambiental, sin embargo, es débil la implementación de políticas de gestión de riesgo. 

 La riqueza de los recursos naturales demandan defensa, fortaleza, respeto y 

salvaguarda, sin embargo, existe un débil plan de gestión ambiental. 

 Personal institucional con poco interés de responder a sus funciones de las 

necesidades sociales. 

 Desconocimiento en el personal del modelo de desarrollo territorial. 

 

           1.2.2 Priorización de problemas. 

Dentro del Área de Proyección se pretende identificar alguna  problemática de carácter 

estratégico que abarque en alguna manera diversos aspectos abordados, donde con 

anterioridad se mencionan los problemas generales identificados, para lo cual con el 

apoyo de la Técnica de Hanlon, se procedió a la priorización de los mismos, 

realizándolo por medio de la fundamentación de cuatro criterios, tal como puede 

apreciarse en el siguiente cuadro: 
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Técnica de Priorización de Hanlon 

 
 

No 

 
 

PROBLEMA 

CRITERIOS  PRIORIDAD 

A B C D TOTAL 
DE 
PUNTEO 

 (A+B)*C  
*D 

1 Poca participación e 
involucramiento de las mujeres 
en organizaciones comunitarias 

8 8 1.5 1 18.5 24 

2 Bajo nivel de incidencia política  
en las organizaciones 
comunitarias 

10 10 1.5 1 22.5 30 

3 La participación ciudadana en el 
municipio es muy débil 

8 7 1 1 15 15 

4 Débil   implementación de 
políticas de gestión de riesgo. 

9 10 1 1 19 19 

5 Débil  plan de gestión 
ambiental. 

8 10 1.5 1 20.5 27 

6 Personal institucional con poco 
interés de responder a sus 
funciones de las necesidades 
sociales 

8 10 0.5 1 19.5 9 

7 Desconocimiento en el personal 
del modelo de desarrollo 
territorial. 

10 8 1.5 1 20.5 27 

Fuente: Elaboración propia de Trabajadora Social con base a información institucional. 

Nota: Los criterios empleados para la respectiva priorización son: (Sigui, 1998, p. 37) 

a) Magnitud del problema, número de personas que afecta. Valorado de 0 a 10 pts. 

b) Gravedad del problema. El daño que ocasiona. Valorado de 0 a10 pts. 

c) Eficacia de la solución. Valorada de 0.5 a 1.5 pts. 

d) Viabilidad de la intervención: pertinencia, posibilidad económica aceptabilidad de las 

acciones para resolver el problema, la disponibilidad de recursos. Si 1pts. No 0pts. 

 

Cada problemática se prioriza de acuerdo a la magnitud de los problemas, gravedad del 

problema, la eficacia de la solución y viabilidad de la intervención. Por medio de esta 

técnica se prioriza el problema: “Bajo nivel de incidencia política en las organizaciones 

comunitarias”, y se ha identificado como problema prioritario a partir de las siguientes 

consideraciones: 
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a) En la medida que las organizaciones comunitarias no tengan incidencia política 

tendrán debilidad en mejorar las situaciones económicas, sociales culturales y 

políticas, haciéndolos ajenos en la participación y en los procesos de toma de 

decisiones en los diferentes ámbitos dentro de la comunidad y fuera de ella. 

 

b) La problemática enfrenta diferentes complicaciones debido a que las organizaciones 

comunitarias no tienen la capacidad de  promover, gestionar y formular políticas de 

desarrollo social afectando así las respuestas positivas para mejorar las condiciones 

de vida. 

 

c) Que las organizaciones comunitarias no desarrollen procesos de incidencia política 

provocaría mayor manipulación de los procesos sociopolíticos, siendo únicamente 

utilizados como requisito de su conformación. 

 

d) Involucrarse y cumplir con las funciones legalmente establecidas para las 

organizaciones comunitarias contribuirá a promover y proteger el cumplimiento de 

los derechos humanos, con equidad y justicia social para la comunidad. 

 

           1.2.3 Análisis de problema priorizado. 

En el Área de Proyección se emplea la Técnica de Árbol de Problemas a partir de la 

identificación y priorización de un problema con la aplicación de la Técnica de Hanlon. 

Con la utilización de la Técnica de Árbol de Problemas se realiza un análisis, el cual 

ayuda a desarrollar ideas para identificar el problema, facilitando así las distintas 

causas que originan el problema y posibles consecuencias que este mismo provoca en 

el referido problema, permitiendo así conocer con profundidad las múltiples 

problemáticas que este tiene.  

 

Al realizar este análisis no sólo se visualiza de forma amplia los orígenes y 

consecuencias del problema central, sino también, permite identificar de forma gráfica 

los diferentes componentes de un problema, y por otro lado, también ayuda a separar la 

problemática desde lo general a lo específico en cada uno de los diferentes 
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componentes, tanto en las causas como en los efectos y así definir estratégicamente 

que ramal del árbol abordar para la búsqueda de solución y por ende una 

transformación de la realidad. 

 

La construcción y diagramación del Árbol de Problemas se describe a continuación: 

 Identificación del problema central, del problema considerado prioritario en la técnica 

de priorización (tronco del árbol). 

 Luego se procedió a la exploración y verificación de los efectos o las consecuencias 

directas o inmediatas relacionadas al problema central, lo cual se refiere a lo que 

esto provoca, siendo esto la copa del árbol (ramas), graficándolas de forma paralela. 

Deteniendo la secuencia de los efectos hasta identificar el efecto importante como 

para justificar la intervención. 

 Identificando así también la relación entre los diferentes efectos que produce el 

problema central graficándolos en secuencia de los primarios. 

 Se identificaron las causas y sus interrelaciones (las raíces del árbol) esto para dar 

solución a los efectos detectados importantes, iniciando con las más inmediatas al 

problema central, que se ubican inmediatamente debajo del mismo identificando 

unas grandes causas donde es el momento de hacer la pregunta ¿por qué sucede?. 
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                a) Árbol de problemas. 

 Fuente: Elaboración propia de Trabajadora Social con base a información institucional. 
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  b) Análisis de árbol de problemas. 

Se procede al análisis partiendo desde la identificación del problema definido como: 

“Bajo nivel de incidencia política en las organizaciones comunitarias”, de acuerdo al 

Área de Proyección que refiere el Desarrollo Social, definiendo así primeramente lo que 

esto provoca y luego lo causal para la formulación de posible solución, siendo las 

variables siguientes:  

 

 Débil implementación de proyectos según demandas de la comunidad: 

En este bloque se analizaron los efectos que provoca esta situación entre las que se 

encuentran la secuencia como la poca gestión de proyectos sociales que se puedan 

realizar, interrelacionado con el desconocimiento de la realidad así como de las 

necesidades que las comunidades enfrentan, provocando débil precisión de recursos, 

aumentando las necesidades comunitarias teniendo las comunidades Débil información 

sobre la ejecución teniendo como resultado pocas alternativas de solución a los 

problemas. 

 

 Manipulación de procesos sociopolíticos: 

Esto da lugar al desconocimiento de  proyectos y financiamiento asignado para la 

comunidad, por la escasa coordinación entre las autoridades locales, instituciones 

públicas y privadas permitiendo que sea la comuna la que solicite la  intervención a su 

conveniencia. De esta manera también admitiendo el acomodamiento de las 

autoridades locales y de esta forma no conocer la inversión pública desconociendo así 

la verdadera inversión pública, logrando ineficacia e ineficiencia en la administración 

pública lo que provoca insuficiente traspaso de competencias del gobierno central a las 

entidades descentralizadas. 

 

 Debilidad en plantear proyectos con equidad de género: 

Una de las problemáticas más complejas que provoca la pasiva incidencia política de 

las organizaciones comunitarias es la debilidad en plantear proyectos con equidad de 

género, lo que hace que las mujeres tengan dificultades para representar intereses de 

su género, haciendo esto débil participación política de las mujeres en organizaciones 



 

 

comunitarias, lo cual provoca el acomodamiento de la gestión municipal para 

potencializar la equidad de género, y por ende estancamiento en los procesos de 

democracia local por aumento de la desigualdad de oportunidades en el ámbito social, 

político y económico, lo que limita al cumplimiento de los valores fundamentados en la 

gestión pública del gobierno local, lo cual obstaculiza el desarrollo comunitario. 

 

 Capacidad de organizaciones comunitarias en promover, gestionar y formular 

políticas, de desarrollo muy débil:  

Este bloque de efectos es un elemento importante lo cual genera escasa intervención 

en los proyectos que se ejecutan en la comunidad. De la misma manera se desconoce 

de las metodologías adecuadas para la evaluación de proyectos, donde el ejercicio de 

la auditoria social es escaso lo que hace a que la población tenga poca credibilidad en 

las organizaciones comunitarias y debilita la toma de decisiones y el nivel de opinión 

pública positiva es baja, lo que puede provocar que exista una comunidad sin evolución 

en su accionar sociopolítico. 

 

El análisis parte con la identificación del problema central y se pudo visualizar en el 

marco de los anteriores efectos lo que el bajo nivel de incidencia política en las 

organizaciones comunitarias provoca; así mismo, en lo que refiere a lo causal o del 

porqué sucede el problema se presentan los siguientes elementos.  

 

 Bajo nivel de conciencia social en las organizaciones comunitarias: 

Una de las problemáticas más complejas se debe a la poca visión de desarrollo 

comunitario, como el desinterés y la debilidad en la formulación de planes de formación 

cívica lo que ocasiona el poco involucramiento en los planes de desarrollo, situaciones 

que provocan que exista poca gestión para organizarse y de esta manera poca 

iniciativa de intervenir en proyectos por el débil empoderamiento de funciones debido al 

desconocimiento de los fundamentos legales que los aprueba. 

 

 

 



 

 

 Organizaciones comunitarias con poco apoyo técnico: 

En este bloque se pueden analizar las causas siguientes que ocasionan el problema, 

como es que en las comunidades se ha brindado poca información sociopolítica, no se 

cuenta con suficientes estrategias para involucrar a la comunidad y de la misma forma 

la débil socialización de funciones con base legal donde se puede identificar el poco 

interés por promover la participación ciudadana y desinterés por el fortalecimiento de 

liderazgo positivo; la desmotivación de participación de líderes comunitarios por 

consecuencia de la débil cultura política de participación democrática. 

 

 Predominación de cultura autoritaria y patriarcal 

Esta causa se debe al incumplimiento de promover la ruptura de la predominación 

histórica de ser una comunidad patriarcal, como la ausencia de experiencia de la 

participación ciudadana de la mujer en los ámbitos sociales, económicos, culturales y 

políticos, por la limitada toma de decisiones y el empoderamiento político, aceptado por 

la débil distribución equitativa de capacidades, así como es el débil fomento del 

liderazgo de la mujer, debido a que la sensibilización sobre las perspectivas de equidad 

de género son débiles, sumado a que los roles del personal de la Oficina Municipal de 

la Mujer son mal definidos, contribuyendo también el desconocimiento del marco 

político y legal de equidad de género. 

 

 Débil articulación entre la entidad política y la técnica: 

El análisis parte de que no se logra un acuerdo entre el ente administrador de las 

políticas y las de planificación, lo cual se debe a la doble representación de los alcaldes 

municipales, debido a que son representantes del gobierno local y de los consejos de 

desarrollo, lo que da lugar a la politización de los programas, provocado por la presión 

de alcaldes, diputados o partidos políticos; producto de esta debilidad el bajo nivel de 

negociación con autoridades locales y organizaciones comunitarias; de tal manera, el 

resultado es que no se implementen proyectos conforme a las necesidades de la 

comunidad, lo que provoca poca sistematización e intercambio de experiencias de la 

participación sociopolítica. 

 



 

 

          1.2.4 Red de actores vinculados al área de proyección. 

Para esto se analiza el involucramiento y desempeño de cada uno de los diferentes 

actores, directos e indirectos, los cuales están vinculados al área de proyección, que es 

“Desarrollo Social”, debido a que se considera que son los principales que contribuyen 

en la elaboración y ejecución del proyecto para la obtención de resultados positivos del 

área de proyección. 

 

            .       a) Actores directos. 

Entre los actores directos en la Municipalidad de Magdalena como entidad que tiene 

bajo su responsabilidad la administración de los recursos del municipio y la gestión de 

proyectos por lo que en el ámbito interno los actores vinculados son los siguientes: 

 

 Concejo Municipal.  

Está conformado por: Alcalde, Concejal I, Concejal II, Concejal III, Concejal IV, Sindico I 

y Síndico II, todos los miembros asisten obligatoriamente a las sesiones una vez por 

semana donde todos sin excepción alguna tienen voz y voto del asunto que se trate, 

ellos son los responsables de ejercer la autonomía del municipio, así como de autorizar 

los programas, planes, proyectos y políticas, tienen el máximo poder del pleno accionar 

del gobierno local. 

 

 Alcalde Municipal. 

Es la figura pública que representa y administra los intereses políticos del gobierno 

municipal, es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a lo que el Concejo Municipal 

ha autorizado velando por el estricto cumplimiento de las políticas municipales, es 

nombrado luego de ser electo legalmente y representa a la municipalidad y al municipio, 

así también es miembro del Consejo Departamental de Desarrollo y presidente del 

Consejo Municipal de Desarrollo. Es el enlace entre las organizaciones de cooperación, 

tiene el interés de gestionar proyectos que beneficien a la comunidad y sus decisiones 

son claves en la ejecución de las tareas del gobierno local. 

 

 



 

 

 Dirección Municipal de Planificación. 

Conformada por personal técnico, responsable de realizar el diagnóstico comunitario, 

disponer y proponer al Concejo Municipal de planes, programas, proyectos y políticas 

que respondan a las necesidades de la comunidad, para lograr así un desarrollo 

comunitario. Esta Dirección es la encargada de manifestar la información eficiente para 

poder de esta forma formular y gestionar las políticas municipales; cumplen también 

con las decisiones del Concejo Municipal. Su participación no pasa más allá de 

proponer y ejecutar proyectos de infraestructura, sin embargo su cooperación y 

coordinación con agentes de desarrollo municipal como ONG´s, entidades públicas y 

organizaciones de la sociedad civil es muy débil. 

 

 Oficina Municipal de la Mujer. 

Ente responsable de promover la participación de las mujeres en el ámbito social, 

económico, cultural y político, así como de fomentar el liderazgo comunitario de las 

mismas. En la municipalidad se cuenta con la Oficina Municipal de la Mujer, sin 

embargo, el verdadero involucramiento de las mujeres en el proceso de participación es 

muy débil, se continúa con la alimentación de la cultura patriarcal.  

 

 Consejo Municipal de Desarrollo. 

Consejo que forma parte del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, medio 

encargado de planificar proyectos y políticas públicas locales, así como de priorizar el 

presupuesto destinado en la gestión pública y lograr así un desarrollo democrático. Su 

funcionamiento aún no es el deseado, sin embargo dentro de sus limitaciones es el ente 

encargado de tomar decisiones de carácter fuerte para la evolución del desarrollo 

sociopolítico. 

 

 Consejo  Comunitario de Desarrollo. 

Al igual que el Consejo Municipal de Desarrollo pertenece al Sistema de Consejos de 

Desarrollo Urbano y Rural. Este ente es el encargado de promover el desarrollo a nivel 

comunitario, se fortalece con la participación de lideres con visión de un accionar 

sociopolítico con conciencia social que deseen propiciar el bien común. Sin embargo, 



 

 

se puede identificar poca incidencia política para poder así hacer propuestas que 

realmente den respuesta a las necesidades que la comunidad presenta. La 

conformación de dicha organización comunitaria presenta débil participación e 

involucramiento de las mujeres. 

 

                   b) Actores indirectos. 

Los actores indirectos los constituyen todas aquellas organizaciones, instituciones, 

personajes locales, departamentales, regionales y nacionales que tienen incidencia de 

forma indirecta con el área de proyección. Entre los actores indirectos se encuentran los 

siguientes: 

 

 Asociación de Municipalidades de Sacatepéquez. 

Ente encargado de promover la buena administración de los gobiernos municipales, en 

acuerdo con la SEGEPLAN se trabajó el modelo de desarrollo territorial. En el 2009 se 

lleva a cabo el diagnóstico municipal y el Plan de Desarrollo Municipal, haciendo la 

propuesta de planificación municipal a partir del año 2011 al 2025, para lograr el 

desarrollo territorial.  

 

 Banco de Desarrollo Rural. 

Entidad privada diseñada para ofrecer servicios financieros, brindándole atención a todo 

público del municipio y de las comunidades cercanas. En coordinación con la 

municipalidad realiza eventos culturales, así mismo promueve programas productivos y 

de microcréditos con mujeres; de mutuo acuerdo con la municipalidad presenta en las 

pantallas de DVD´s los spots de proyectos logrados por la comuna municipal. 

 

 Cooperativas  Agrícolas. 

Fuente de empleo para los habitantes del municipio, tanto para hombres como para 

mujeres. Los hombres organizados en sociedad hacen entrega de su producto agrícola 

principalmente arveja china, ejote, aguacate y durazno; las mujeres son encargadas de 

procesar y empacar con calidad el producto, esto con el objetivo de exportarlo a 

Estados Unidos y otros países de Europa. 



 

 

 Fondo Andaluz de Municipios para Solidaridad. 

Mediante convenio suscrito con AMSAC, realiza el diagnóstico de la realidad situacional 

del municipio. Así mismo se impulsa el Plan de Desarrollo Municipal, proponiendo en 

conjunto los ejes de desarrollo para lograr un Modelo de Desarrollo Territorial Futuro. 

 

 Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación. 

Ente gubernativo responsable de impulsar programas de enriquecimiento agrícola, para 

mejorar las condiciones alimenticias de las personas de la comunidad. Actualmente se 

encuentra fortaleciendo a los Consejos Comunitarios de Desarrollo a cómo hacer buen 

uso del suelo y de las semillas mejoradas. 

 

 Ministerio de Desarrollo Social. 

Nuevo ministerio del órgano ejecutivo, encargado de promover el desarrollo social. Sin 

embargo, la vinculación que tiene en el Municipio de Magdalena Milpas Altas con 

coordinación de la Oficina Municipal de la Mujer es impulsar los programas de gobierno 

(bono seguro). 

 

 Ministerio de Educación. 

Es la personería responsable de la cobertura educativa en los niveles pre-primaria, 

primaria, básica y diversificada, promoviendo así también programas de alfabetización y 

cumpliendo con los objetivos de desarrollo del milenio; eliminar las desigualdades entre 

hombre y mujer y brindar oportunidades de educación para ambos. 

 

 Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social. 

Ente encargado de brindar los servicios de asistencia de salud pública en el municipio, 

principalmente enfocados en los programas de planificación familiar, nutrición de la 

mujer para reducir los índices de mortalidad materno y mortalidad infantil. Con el 

objetivo de mejorar la calidad de salud de los vecinos y vecinas de la comunidad se ha 

implementado el servicio de una clínica municipal por razones que la atención que se 

brinda en el puesto de salud es insuficiente para la población, debido a que se requiere 

de la implementación de un Puesto de Salud tipo A. 



 

 

 Organizaciones no gubernamentales. 

En el Municipio de Magdalena Milpas Altas intervienen diferentes organizaciones no 

gubernamentales con el objetivo de promover el desarrollo social de la comunidad, 

proyectándose en la comunidad con diferentes programas sociales, donde se pueden 

mencionar las siguientes:  

 Estudiantes Internacionales: apoya con programas de salud, apadrinamiento, 

talleres de carpintería y programas educativos. 

 Deepstrem: Enfocado al apoyo con becas educativas a estudiantes del nivel 

básico. 

 Cenda Internacional Keramión: Institución que brinda atención en educación 

especial, terapias y rehabilitación a niños y personas con capacidades diferentes. 

 Fundación Familias de Esperanza: Su principal función es de apadrinamiento, 

acompañamiento escolar y temas educativos y formativos a niños y padres de 

familia. 

 Humanity First: enfocado a proporcionar becas educativas de inglés y 

computación, atención psicológica y acompañamiento a las comunidades en 

gestión de riesgo. 

 

 Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia.  

Ente responsable de realizar en conjunto con la comunidad e instancias privadas con 

incidencia en el municipio, la Planificación de Desarrollo Municipal. Sin embargo, esta 

se queda como propuesta porque cada gobierno municipal realiza su plan estratégico 

según su visión política; sí se cumple pero no a cabalidad; si un gobierno la inicia, otro 

hace ruptura del proceso. 

 

 Secretaría Presidencial de la Mujer. 

Figura que representa los intereses políticos del gobierno central sobre la promoción de 

la participación de la mujer. Dentro del Municipio de Magdalena Milpas Altas ha influido 

fortaleciendo las capacidades de la Oficina Municipal de la Mujer, identificando el 

accionar que actualmente realizan y así mismo concientizándolas en desempeñar el rol 

normativo que les rige en el Código Municipal. 



 

 

 Secretaría de Seguridad Alimentaria Nutricional. 

La incidencia en el municipio ha sido de promover y ejecutar el programa “Pacto 

Hambre Cero”, debido a que el municipio se encuentra en la tabla de alto índice de 

desnutrición, esto coordinado en conjunto con la OMM, presentando el sistema 

debilidad en su ejecución. 

 

 Secretaría de Obras Sociales de la Esposa del Presidente. 

En coordinación con la OMM promueven capacitaciones sobre repostería y cocina, esto 

con el objetivo de fortalecer el área productiva de las mujeres y lograr así una mejor 

nutrición en las familias de la comunidad. Sin embargo, la participación de las mujeres 

es muy poca. 

 

 Secretaría Presidencial de Comunicación Social. 

Representada por una persona enlace, quien se encarga de transmitir todo tipo de 

información en relación a los programas del gobierno central, y viceversa; comunica 

todas las actividades y acciones que el gobierno local realiza, así mismo brinda apoyo 

técnico en su mayoría a la Oficina Municipal de la Mujer. 

 

 Coordinadora Nacional de Alfabetización (CONALFA). 

Promueve tanto en la cabecera municipal como en las aldeas los programas de 

alfabetización para las personas que no saben leer ni escribir así como para que las 

personas concluyan su nivel primario. De la misma manera se involucra a las personas 

participantes en la ejecución de algún proyecto derivado de los programas productivos. 

 

 Trabajadoras Sociales en Práctica Profesional Supervisada de la URL. 

La Universidad Rafael Landívar prepara a futuros y futuras profesionales en Trabajo 

Social con Énfasis en Gerencia del Desarrollo con capacidad de intervenir en la 

institución y facilitar desde sus conocimientos talleres de fortalecimiento de capacidades 

de las personas. 

 

                



 

 

                   c) Análisis de actores. 

En el siguiente apartado se realiza el análisis de los diferentes actores que 

directamente e indirectamente tienen vinculación en el área de proyección, por medio 

de la construcción de una matriz que ayudará a identificar las características, 

participación, intereses e impacto donde los involucrados se proyectan en dicha área, 

tal como se presenta a continuación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 Actores Directos. 

 
Actores 

 
Características 

 
Intereses 

principales 

 
Impacto de 
situación 

 
Intereses, 
Medios o        

expectativas 

 
Relaciones del 

proyecto 

 
Impacto 
potencial 

 
Recomendaciones 

 
Prioridades 

Concejo 
Municipal 

Máxima 
autoridad del 
gobierno 
municipal  

Ejercer 
autonomía 
del 
municipio 

Autorizar las 
políticas, planes 
programas y 
proyectos 

Analizar el 
proyecto a 
ejecutar 

Aprobación del 
proyecto 

Alto 
 

Asesorar  las 
distintas gestiones 
y uso del 
financiamiento 

 
Alto 

 
Alcalde 
Municipal 

Jefe del órgano 
ejecutivo del 
gobierno 
municipal 

Dictar las 
medidas de 
política y 
buen 
gobierno 

Resolver los 
asuntos del 
municipio 

Representar 
a la 
municipalidad 
y al municipio 

Hacer cumplir 
las ordenanzas 
del concejo 
municipal 

Alto 
 
 

Tomar en cuenta el 
proyecto a ejecutar 

Alto 
 

 
 
 
DMP 

Órgano 
encargado de 
consolidar los 
diagnósticos, 
planes, 
programas y 
proyectos de 
desarrollo de la 
comunidad 

Ejecutar 
propuestas  
de 
proyectos 
de 
desarrollo  
comunitario 

Propuesta de  
proyectos 
comunitarios 

Contribuir en  
la  
aprobación 
del proyecto. 

 
 
Planificación  

 
Alto 

Tomar en cuenta 
todas las medidas 
correspondientes 
para proponer el 
proyecto 
 

 
Alto 

 
 
 
OMM 

Responsable  de 
atender las 
necesidades de 
la mujer en el 
municipio y  
fomentar su 
liderazgo 

Promover la 
participación 
de la mujer 
en el ámbito 
social, 
económico 
cultural y 
político 

 
Débil 
empoderamiento 
de 
responsabilidades 

No hay 
ruptura de la 
cultura 
patriarcal 

 
Involucramiento 

 
Alto 
 
 
 

Concientización y 
motivación para 
promover la 
participación 

 
Alto 

 
 
 
COMUDE 

Gestores 
públicos del 
cumplimiento de 
la 
descentralización 
y del desarrollo 
del municipio 

Desarrollo 
Social para 
el municipio 

Promover la 
participación de 
los consejos 
comunitarios de 
desarrollo 

Promover 
políticas, 
planes y 
proyectos de 
desarrollo 
para el 
municipio 

Facilitadores de 
los 
fundamentos 
legales de la 
participación 

Alto Fortalecer la 
participación de los 
consejos 
comunitarios  

Alto  

 



 

 

 Actores Indirectos. 

 
Actores 

 
Características 

 
Intereses 

principales 

 
Impacto de 
situación 

 
Intereses, 
Medios o        

expectativas 

 
Relaciones 

del proyecto 

 
Impacto 
potencial 

 
Recomendaciones 

 
Prioridades 

 
 
 
COCODE 

Representación 
de la  sociedad 
civil  

Entes con 
incidencia en 
el accionar 
sociopolítico 
local 

Priorización 
de 
presupuesto, 
planes, 
programas, 
proyectos y 
políticas 
locales 

Tener poca 
incidencia 
política 

Actores 
claves para la 
promoción del 
desarrollo 
comunitario 

Alto Promover la 
importancia de su 
participación en la 
toma de decisiones 
de los proyectos. 

Alto 
 

 
 
AMSAC 

Promover y 
gestionar la 
administración 
ejecutiva del 
gobierno 
municipal 

Adecuada 
Autonomía 
Municipal 

Promover 
políticas de 
desarrollo 
municipal 

Analizar el 
proyecto a 
ejecutar 

Aprobación 
del proyecto 

Alto 
 

Asesorar  las 
distintas gestiones 
apropiadas a las 
necesidades 

 
Alto 

 
BANRURAL 

Entidad privada 
de servicio 
financiero 

Desarrollo 
económico  

Brindar 
patrocino 
cultural 

Contribuir al 
desarrollo 
local 

Apoyo al 
proyecto 

Alto Generar apoyo en 
publicidad 

Medio 

 
 
CODEDE 

Consejo 
Departamental 
de desarrollo 

Recibe y 
administra los 
fondos para la 
inversión 
pública 

Aprueba 
planes de 
inversión 
anual del 
departamento  

Máximo en la 
articulación 
de redes en 
la 
formulación 
de políticas 

Apoyo al 
proyecto 

Alto Involucramiento de 
la comisión de la 
mujer en la 
ejecución del 
proyecto 

Alto 

 
Cooperativa 
Agrícola  

Generadora de 
empleo local 
para hombres y 
mujeres 

Promover el 
desarrollo 
económico 

Brindar 
apoyo 
permanente  

Beneficiar a 
la población 
necesitada 

Apoyo al 
proyecto  

Alto Contribuciones 
para 
capacitaciones 

Medio 

 
 
FAMSI 

Creadora y 
financiadora del 
Plan de 
Desarrollo 
Municipal 

Promover el 
Modelo de 
Desarrollo 
Territorial 

Propuesta de 
planificación 
de desarrollo 
municipal 

Contribuir al 
desarrollo 
territorial 

Apoyo a la 
planificación 

Alto Apoyo financiero 
para la ejecución 
del proyecto 

Medio 



 

 

 
Actores 

 
Características 

 
Intereses 

principales 

 
Impacto de 
situación 

 
Intereses, 
Medios o        

expectativas 

 
Relaciones 

del proyecto 

 
Impacto 
potencial 

 
Recomendaciones 

 
Prioridades 

 
 
 
 
MAGA 

Representante 
del gobierno 
central para 
fortalecer la 
agricultura, 
ganadería y 
alimentación 

Promover el 
fortalecimiento 
agroindustrial 

Apoyar a loa 
agricultores 
por medio de 
los 
COCODES el 
buen manejo 
del suelo y de 
la semilla 
mejorada 

Impulsar la 
semilla 
mejorada 

Comunicación 
sólida con los 
COCODES 

Alto Motivar a los 
involucrados a la 
participación 

Alto 

 
MIDES 

Promotor del 
desarrollo social 
en el municipio 

Satisfacer las 
necesidades 
de la 
comunidad 

Apoyar a las 
familias con 
el bono 
seguro 

Cumplir con 
la política de 
gobierno 

Apoyo para 
identificar 
población 
beneficiaria 

Medio Adquisición de 
estadísticas de 
beneficiarios para 
involucrarlos 

Medio 

 
 
MSPAS 

Contribuir en la 
salud de las 
personas del  
municipio 

Brindar una 
atención 
integral  en 
salud 

Cumplir con 
lo objetivos 
de desarrollo 
el milenio 

Obtener el 
apoyo 
necesario en 
la ejecución 
del proyecto 

Analizar el 
contenido del 
proyecto 

Alto Asumir 
compromisos ante 
las comunidades 

Alto 

 
 
ONG´s 

Entes no 
gubernamentales 
con iniciativa de 
ayudar 

Promover el 
desarrollo 
comunitario 

Brindar los 
servicios 
básicos de 
necesidad 

Proyectar 
programas 
de salud, 
educación, 
vivienda y 
alimentación 

Promoción de 
la 
participación 

Alto Brindar apoyo en 
patrocinar el 
proyecto 

Alto 

 
 
 
SEGEPLAN 

Ente encargado 
de diagnosticar 
las necesidades 
municipales y 
planificar  
posibles 
soluciones 

Proponer 
planes 
estratégicos 

Brindar 
asesoría  

Realizar 
propuestas 
alternas para 
la solución 
de 
problemas 

Apoyo con 
información 

Alto Proponer mejoras 
para la creación de 
políticas 

Medio  

 
SOSEP 

Secretaria Obras 
Sociales de la 
Esposa del 
Presidente 

Promover el 
desarrollo 
económico de 
las mujeres 

Capacitación 
en áreas 
productivas 

lograr 
desarrollo 
local 

Apoyo con 
gestiones de 
recurso 
humano 

Alto Apoyar la ejecución 
del proyecto 

Medio 



 

 

 
Actores 

 
Características 

 
Intereses 

principales 

 
Impacto de 
situación 

 
Intereses, 
Medios o        

expectativas 

 
Relaciones 

del proyecto 

 
Impacto 
potencial 

 
Recomendaciones 

 
Prioridades 

 
 
Mujeres 
Artesanas 

Mujeres 
organizadas que 
trabajan 
enfrascado de 
productos de 
consumo 

Promueven el 
desarrollo 
económico 

Búsqueda de 
mercado para 
la venta de 
sus 
productos 

Lograr el 
desarrollo 
familiar 

Promoción de 
la 
participación 

Alto Apoyar la ejecución 
del proyecto 

Alto 

 
 
 
SEPREM 

Secretaria 
presidencial de 
la mujer 

Promover la 
participación 
de la mujer en 
todos los 
ámbitos  

Monitorear 
los avances 
de equidad 
de género 

Lograr 
participación 
de la mujer 
en los 
ámbitos 
sociales, 
culturales y 
políticos  

Gestionar 
apoyo 
humano para 
la realización 
del proyecto  

Alto Coordinación con 
organizaciones 
capacitadoras  

Alto 

Trabajadora 
Social 
Estudiantes 
Internacionales 

Profesional con 
carisma y 
disponibilidad de 
hacer 
coordinación 

Formulación 
de políticas 
públicas 

Contribuye 
con el 
desarrollo 
social local 

Identificar las 
necesidades 
y problemas 
para buscar 
las 
alternativas 
de solución 

Apoyo para el 
desarrollo del 
proyecto 

Alto Gestión y 
coordinación para 
la ejecución del 
proyecto 

Alto 

Trabajadoras 
Sociales en 
Práctica 
Profesional 
Supervisada 
de la URL 

Trabajadoras 
Sociales con 
Enfoque 
Gerencial 

Compartir 
experiencias 
adquirir 
conocimientos 
con base a la 
realidad  

Trabajo en 
equipo  

Resultados 
no previstos 
en el proceso 
de Pràctica 
Profesional 
Supervisada 

Apoyo para el 
desarrollo del 
proyecto 

Alto Comunicación, 
coordinación y 
acuerdos 

Alto. 

Fuente: Elaboración propia de la Trabajadora Social con base a información institucional 

           

 

 

 



 

 

           1.2.5 Demandas institucionales y poblacionales. 

Para poder describir las diferentes demandas se desarrolla el análisis de las que tanto 

la institución como la población presentan en la actualidad, siendo identificadas las 

siguientes: 

 

                   a) Demandas institucionales. 

 Fortalecer estratégicamente el poder local, para que este pueda darle cumplimiento 

a la misión y visión que con responsabilidad se ha planteado. 

 Desarrollar capacidades internas para realizar el análisis de las necesidades y 

demandas de la comunidad; y así fortalecer los roles mal definidos del personal 

técnico. 

 Implementar metodologías para promover la participación de las organizaciones 

comunitarias en la incidencia política, para lograr una eficiente y eficaz 

administración de los fondos públicos, así como la creación de planes, programas, 

proyectos y políticas a beneficio de la comunidad. 

 Promover la implementación de una política municipal de equidad de género e 

involucrar a la mujer en los procesos de liderazgo y en la participación, no solo en el 

ámbito económico sino que en lo social, cultural y político. 

 Crear un área fortalecida de comunicación social para promover y mantener 

alianzas y redes con donantes y colaboradores sociales que respondan de manera 

eficiente a las necesidades de la comunidad, proponiendo de forma clara los 

proyectos que den la solución adecuada. 

 Implementar políticas municipales para la gestión de riesgo, para la adecuada 

mitigación del área vulnerable. 

 Identificar de forma eficiente y eficaz las demandas de la comunidad, y así proponer 

y diseñar políticas planes, programas y proyectos que den respuesta de sentido 

innovador. 

 Contribuir en la economía de las familias implementando programas que promuevan 

visitas turísticas en el parque ecológico. 

 Crear y fortalecer más programas o planes para la preservación del medio ambiente 

y de los recursos naturales. 



 

 

 Coordinación eficiente con las demás instancias de gobierno que brindan apoyo por 

medio de los programas sociales de beneficio para la comunidad, esto para cumplir 

con los objetivos deseados de cada programa. 

 

                   b) Demandas poblacionales. 

 Fortalecimiento de las capacidades humanas en los líderes y lideresas de las 

organizaciones comunitarias para incidir políticamente en el cumplimiento de  

funciones que la ley legalmente establece. 

 Empoderamiento de los procesos sociopolíticos de forma efectiva, por medio del 

acceso a la información pública social y política. 

 Acceso libre a los servicios públicos básicos: educación, trabajo, vivienda, salud e 

infraestructura. 

 Fortalecer los espacios de participación ciudadana y organización comunitaria para 

la búsqueda y autogestión del desarrollo social. 

 Inclusión de programas sociales que den respuesta positiva a la satisfacción de los 

ingresos económicos, a través del potencial agrícola con que se cuenta. 

 Motivar y democratizar la participación de las mujeres en los espacios políticos, para 

la toma de decisiones en la evaluación y ejecución de proyectos sociales. 

 

                   c) Análisis de brecha. 

Al identificar las demandas se realiza el análisis de las demandas institucionales y las 

demandas poblacionales y se determina el espacio que existe entre lo que hace la 

institución y lo que la población demanda, siendo los que a continuación se presentan: 

 

 Débil manejo de metodologías para involucrar a las organizaciones comunitarias al 

conocimiento de los fundamentos legales que los argumentan, para así fortalecer el 

conocimiento de los procesos sociopolíticos. 

 Poca comunicación social adecuada con las diferentes instancias u organizaciones 

que ejecutan proyectos en la comunidad para que sea mucho más eficiente en la 

respuesta de recibir los servicios públicos básicos. 

 



 

 

 No se cuenta con reglamento interno para regir las acciones del personal técnico y 

administrativo y trabajar en equipo para cumplir con la misión y lograr la visión como 

política de gobierno y ser así un poder  local fortalecido que actúe por los intereses 

de la población y no por los personales.  

 Para dar resguardo y prevención de riesgo de los habitantes de la comunidad la 

municipalidad no cuenta con una política municipal de gestión de riesgo, no hay 

nombramiento del ente que represente al municipio ante la CONRED, y aún no se 

cuenta con un plan de emergencia para asistir en cualquier ocasión. 

 Evidentemente se puede identificar la ausencia de una política municipal de equidad 

de género que promueva la participación de la mujer en los ámbitos sociales, 

económicos, culturales y políticos, esto limitándolas y haciéndolas excluyentes en 

los procesos de desarrollo social. 

 Débil proceso de sistematización de experiencias de logros sociopolíticos, para que 

de esta forma se pueda adquirir la documentación que relate las acciones de 

intervención con las comunidades. 

 No se cuenta con un plan para promover el ecoturismo de la comunidad, esto para 

que mejoren los ingresos económicos de la población, así mismo la debilidad que 

hay  en el fomento de la agroindustria para el enriquecimiento de las producciones. 

 La carencia de un diagnóstico sólido donde se puedan identificar las necesidades de 

la población es evidente, no contar con un plan de incidencia limita el accionar y la 

vinculación con la comunidad que se atiende, esto permitiría el desarrollo de planes 

y propuestas con un enfoque más concreto. 

 

           1.2.6 Identificación del problema a trabajar en la Práctica Profesional    

                    Supervisada.             

El problema estratégico identificado para realizar la Práctica Profesional Supervisada, 

dentro del ramaje de consecuencias es: “Débil participación política de las mujeres en 

organizaciones comunitarias”, considerado como problema estratégico porque al 

intervenir de forma gerencial se orientaran los procesos en la Municipalidad de 

Magdalena Milpas Altas, por medio de un plan de gestión y negociación. 

 



 

 

     1.3 Análisis estratégico. 

El análisis estratégico es un componente esencial en el desarrollo del Plan General de 

la Práctica Profesional Supervisada; es un proceso de análisis el cual permite identificar 

aquellos factores que tienen mayor incidencia en la situación del problema en el área de 

intervención en la cual se requiere realizar una acción para superarla, de manera que al 

diseñar las estrategias alternativas de gestión se va disminuir, neutralizar o eliminar los 

efectos negativos. 

 

El presente análisis parte de dos aspectos fundamentales; primero, la identificación del 

área de proyección institucional, la cual gira alrededor de desarrollo social, segundo, 

derivado del análisis situacional en la institución, con la identificación de la 

problemática: “Débil participación política de las mujeres en organizaciones 

comunitarias”. Desde esta perspectiva se realiza el presente análisis estratégico. 

 

           1.3.1 F.O.D.A. 

Con la finalidad de identificar las estrategias para resolver el problema, se realiza un 

análisis alrededor de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que están 

presentes de forma interna y externa de la problemática identificado en el análisis 

situacional, para lo cual se realizó un F.O.D.A, siendo esta una técnica de análisis que 

permite identificar los puntos fuertes y débiles del área de intervención, en relación a las 

oportunidades y amenazas del entorno.  

 

Según Cervera (2008), el análisis F.O.D.A, consta de dos partes: una interna y otra 

externa. La parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de la 

organización, aspectos sobre los cuales se tiene control. Por fortalezas se entiende lo 

que la organización hace bien y, por lo tanto, puede utilizar con éxito; por debilidad se 

entiende lo opuesto, son aspectos en los que la organización debe mejorar. La parte 

externa contempla las Oportunidades que ofrece el entorno y las posibles Amenazas 

que debe enfrentar la organización. Circunstancias sobre las cuales se tiene poco o 

ningún control directo. Por Oportunidades se entiende acontecimientos o realidades del 

ambiente que son propicios para que la organización crezca y se desarrolle.  
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Introducción 

El presente resumen ejecutivo presenta de manera descriptiva y concreta la 

Formulación Participativa de la Política Municipal de Equidad de Género, como un 

resultado obtenido con la implementación del proyecto de intervención, diseñado y 

propuesto como parte del proceso de la Práctica Profesional Supervisada de la carrera 

de Trabajo Social con Énfasis en Gerencia del Desarrollo, misma que fue llevada a 

cabo en la Municipalidad de Magdalena Milpas Altas. 

 

El proceso de la formulación de la Política Municipal de Equidad de Género, permitió la 

integración, en primer término ante los problemas reales de la comunidad, con el 

objetivo de cumplir con el compromiso como gerente social de lograr la igualdad social 

y la construcción de una sociedad mas justa, proceso que permitió el involucramiento y 

participación del liderazgo comunitario para expresar y hacer propuesta para la solución 

de los problemas. 

 

Con una estructura básica, el informe se presenta de la siguiente manera: se incluye 

una justificación del porqué la formulación participativa de la Política Municipal de 

Equidad de Género, así como los objetivos de lo que se desea lograr como elementos 

esenciales de partida para orientar las acciones adecuadas y promover así procesos de 

equidad de género que contribuyan al desarrollo social. 

 

De manera entendible se describen las actividades realizadas, así como el 

procedimiento aplicado para decir cómo se logró la formulación de la Política Municipal 

de Equidad de Género, la cual permitió el involucramiento y participación de los actores 

sociales. 

 

Finalmente, se presenta en un cuadro resumen de los ejes y líneas de acción 

estratégica que dieron resultado a la Formulación Participativa de la Política Municipal 

de Equidad de Género, siendo esta una herramienta para la administración y gestión 

pública, con enfoque de desarrollo social en relación a la equidad de género. 
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Justificación 

Mediante el análisis situacional institucional se identifica y se prioriza el problema 

relacionado con la débil participación de las mujeres en las organizaciones 

comunitarias, lo que dio lugar a promover la ejecución  del proyecto de formulación 

participativa de la Política Municipal de Equidad de Género, proceso que permitió 

confirmar la identificación de problemas y necesidades de desigualdad social entre 

hombres y mujeres del Municipio de Magdalena Milpas Altas. 

 

Es importante considerar el enfoque de equidad de género en los procesos de 

desarrollo social, de tal manera que deben implementarse proyectos y acciones que 

permitan superar las condiciones de desigualdad social, por tal razón se promueve la 

participación del liderazgo comunitario para hacer propuestas e incidir políticamente. 

 

Para promover el desarrollo integral en la comunidad se hacen propuestas que den 

respuesta y solución a los problemas y mejorar las condiciones de vida en las personas, 

tomando en cuenta las fortalezas y oportunidades de los actores directos e indirectos 

para el involucramiento y participación en el proceso de la formulación participativa de 

la Política Municipal de Equidad de Género. 

 

Lo que se quiere lograr con la promoción de la equidad de género es que tanto 

hombres como mujeres tengan igualdad de oportunidades y el trato adecuado para 

cada uno, tomando en cuenta las habilidades e intereses que cada uno tenga sin 

apegarse a los estereotipos que desde el nacimiento del ser humano son asignados 

 

El proceso de la formulación se llevó a cabo identificando que el gobierno local tiene el 

interés de promover la equidad de género en los procesos de desarrollo social, así 

como el Plan de Desarrollo estratégico propone un municipio con equidad de género 

para el año 2025 y sin embargo, hasta antes de la Práctica Profesional Supervisada no 

había ningún intento de implementar acciones que den respuesta a dichos 

planteamientos. 
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Objetivos 

General: 

 Promover la equidad de género en los procesos de desarrollo social del 

Municipio de Magdalena Milpas Altas. 

 

Específicos: 

 Promover la participación del liderazgo comunitario para identificar problemas y 

proponer soluciones. 

 Desarrollar procesos capacitantes para fortalecer las capacidades y 

potencialidades. 

 Establecer acciones estratégicas para implementar proyectos con enfoque de 

equidad de género. 

 Realizar gestiones y coordinaciones interinstitucionales para optimizar recursos  

 

Descripción del proceso 

 

Metodología  

La Política Municipal de Equidad de Género es una herramienta que contiene: el 

fundamento político y legal, los principios y los principales ejes y líneas de acción 

estratégica para la implementación por medio de proyectos sociales que den respuesta 

a superar las condiciones de desigualad social entre hombres y mujeres. 

 

Los procesos de equidad de género instan a las autoridades locales al fortalecimiento 

de capacidades humanas para el entendimiento de la igualdad de derecho en condición 

de expresar la libertad en los espacios de participación. Implementando acciones 

orientadas a la construcción social para la promoción del desarrollo social. 

 

La implementación del proyecto dio lugar a la utilización de la metodología participativa, 

proceso que permitió en primer lugar, sensibilizar a los participantes sobre el tema de 

equidad de género y políticas públicas; luego, identificar y priorizar los problemas y 

necesidades de desigualdad social, para así establecer los ejes y líneas de acción 
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estratégica. Mediante el proceso se tomaban en cuenta las diferentes ideas y aportes 

del liderazgo comunitario participante, para consolidar los principios y acciones que 

compondrían la Política Municipal de Equidad de Género. 

 

Involucrados  

El diseño del proyecto, en su planteamiento, definía que la formulación de la Política 

Municipal de Equidad de Género se llevaría a cabo de forma participativa, proyecto 

implementado como proceso de Práctica Profesional Supervisada con el objetivo de 

involucrar a los líderes y lideresas de las organizaciones comunitarias y de esta manera 

fortalecer la incidencia política en el Municipio de Magdalena Milpas Altas. 

 

El proceso de la formulación de la Política Municipal de Equidad de Género ha sido un 

proceso de participación política que involucra las autoridades municipales, personal 

técnico y administrativo de la Oficina Municipal de la Mujer, líderes y lideresas de las 

diferentes organizaciones comunitarias tales como COCODE, Iglesia Católica, Iglesia 

Evangélica, Cooperativas, centros educativos, instituciones públicas y privadas, 

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales  que inciden en el Municipio de 

Magdalena Milpas Altas. 

 

Lo que permitió desarrollar una serie de actividades que empoderaron el potencial de 

hombres y mujeres, dando a conocer de esta manera los intereses y demandas de 

desigualdad social que en el municipio se viven actualmente. Con el acompañamiento 

profesional y el apoyo de facilitadores se formuló participativamente la Política 

Municipal de Equidad de Género, orientada a satisfacer las necesidades y problemas 

de desigualdad que limitan el desarrollo social en el municipio. Así mismo se evidenció 

que las actividades desarrolladas lograron ejecutar un proyecto sostenible, de manera 

que la formulación de la política permitió el involucramiento de actores internos y 

externos a la problemática. 
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A continuación se presenta un cuadro de resumen que contiene los ejes que giran 

alrededor de la promoción de la equidad de género, así como el objetivo y las posibles 

acciones estratégicas que deben desarrollarse para dar respuesta a lo esperado. 
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Ejes políticos y líneas de acción estratégica  

Eje político Objetivo Acciones estratégicas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vivencia familiar desde la 

equidad de género 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Facilitar acciones que 

favorezcan la superación de 

estereotipos de género en el 

hogar.  

 

• Impulso de programas y proyectos que promuevan la responsabilidad 

equitativa para la vida familiar. 

 

•  Desarrollo de propuestas tendientes a transformar las representaciones 

sociales de la cultura patriarcal que estimulan y fortalecen las relaciones 

inequitativas. 

 

• Impulso de  programas y proyectos que profundicen la responsabilidad 

paterna con perspectiva de género. 

 

• Implementación de acciones de educación permanente sobre equidad de 

género. 

 

• Realización de encuentros familiares que promuevan la equidad de género e 

igualdad de oportunidades para las mujeres. 

 

• Desarrollo de campañas y programas que promuevan la convivencia familiar 

adecuada libre de violencia. 

 

• Impulso de programas y proyectos para el mejoramiento de ingresos y calidad 

de vida a madres cabeza de familia. 
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Eje político Objetivo Acciones estratégicas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desarrollo económico y 

productivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Promover las condiciones de 

equidad en el emprendimiento 

productivo, el acceso al 

mercado laboral y la generación 

de ingresos 

• Evaluación periódica del cumplimiento en el Municipio de Magdalena Milpas 

Altas de los acuerdos, decretos y convenios nacionales relativos al trabajo de 

las mujeres y al ejercicio de sus derechos económicos. 

• Identificación de ofertas de servicios institucionales existentes en el municipio 

y departamento relativo a la economía, que permita su adecuación desde las 

necesidades de hombres y mujeres.  

• Promoción con entidades estatales, privadas y programas de formación para 

el trabajo en áreas que tradicionalmente las mujeres han sido excluidas y que 

permitan su articulación a las demandas del país.  

• Asesoramiento a personas de la tercera edad para que puedan acceder a 

programas de apoyo. 

• Promoción permanente de la producción de hongos comestibles para la 

creación e implementación de una cooperativa y búsqueda de mercado local 

y nacional. 

• Realización de eventos empresariales que permitan a los hombres y mujeres 

la visibilización y comercialización de sus productos.    

• Sensibilización al sector financiero para que apoye iniciativas productivas y 

empresariales de los hombres y mujeres de acuerdo con sus necesidades  de 

manera sostenible. 

• Inclusión de hombres y  mujeres en situación de discapacidad en programas 

financieros de apoyo a emprendimientos productivos. 

• Promoción de créditos y asesoría técnica para microempresas y proyectos 

productivos. 

• Desarrollo de programas alternativos de formación  y capacitación laboral, 

para mujeres especialmente para adolescentes, jóvenes y señoritas 
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Eje político Objetivo Acciones estratégicas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Salud integral, derechos 

sexuales,  reproductivos y 

planificación familiar 

 

 

 

 

 

 

 

 

Garantizar el ejercicio del 

derecho de los hombres y las 

mujeres a disfrutar de una salud 

plena mediante el acceso 

equitativo a servicios de salud, 

preventivos y curativos. 

 

• Promoción de la equidad de género dentro del trabajo que realiza la comisión 

municipal de salud. 

• Atención integral para mujeres y hombres en temas relacionados con salud 

mental, auto cuidado, salud sexual y reproductiva y VIH/SIDA 

• Promoción de la atención materno-infantil y la disminución de enfermedades, 

muertes de madres niños/as pequeños. 

• Promoción de educación para la prevención de enfermedades materno-

infantil y niños especiales. 

• Prevención del embarazo no deseado, en adolescentes aumentando la 

información, la calidad de los servicios de planificación familiar, y educación 

para la salud sexual y reproductiva. 

• Realización y difusión de investigaciones que den cuenta de los efectos sobre 

la salud de las mujeres como cánceres del sistema reproductivo y el de niños 

especiales. 

• Implementación de programas de actividades físico-deportivo para niños 

niñas, jóvenes hombres y mujeres de todas las edades. 

• Gestión de un puesto de salud de emergencia totalmente equipado con los 

insumos necesarios y recurso humano capacitado. 

• Implementación de planes participativos y programas municipales de 

seguridad alimentaria nutricional, para garantizar la soberanía alimentaria en 

el municipio. 

• Realización de campañas, talleres y capacitaciones para las comadronas, 

curanderos, promotoras/es de salud, uso de plantas medicinales y naturales 

para la valorización del papel en beneficio de la salud en el municipio. 
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Eje político Objetivo Acciones estratégicas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vida digna, libre de 

violencia y con justicia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prevenir, sancionar y erradicar 

todas las formas de violencia 

que se ejercen sobre las 

mujeres. 

• Divulgación e información a funcionarios/as, mujeres organizadas y sociedad 

civil sobre la legislación nacional e internacional de protección de los 

derechos de las víctimas. 

• Realización de campañas periódicas en el municipio, para divulgar los 

servicios de protección dirigidos a personas víctimas de violencias. 

• Capacitación y divulgación en educación básica, sobre prácticas y prejuicios 

en torno a la dignidad de las mujeres y la necesidad de erradicación de la 

violencia contra ellas. 

• Visibilización de la trata de personas como una de las formas de violencia 

más recurrentes contra las mujeres especialmente con niñas y adolescentes. 

• Desarrollo procesos de formación y acompañamiento en salud mental para 

mujeres y hombres victimas de violencia. 

• Creación y puesta en funcionamiento de un centro de apoyo de mujeres 

maltratadas. 

• Realización de investigación cualitativa para obtener información de las 

diferentes formas de violencia de las mujeres, (sexual, laboral, psicológica, 

económica, trata de personas, pornografía y violencia familiar. 

• Formulación del plan local de derechos humanos con perspectiva de género. 

• Promoción de campañas de sensibilización para la población para la 

eliminación de la violencia de todo tipo y en especial contra la mujer. 

 

Eje político Objetivo Acciones estratégicas 

  • Atención inmediata y ágil y respetuosa de las denuncias de violencia que 

presenten las mujeres ante las autoridades de justicia, policía así como por 

parte de las alcaldías comunitarias y municipal. 
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• Combate, denuncia, sanción,  y castigo de acuerdo a las leyes, el acoso 

sexual y abuso sexual en la casa, trabajo, calle, escuelas y en cualquier otro 

lugar y situación. 

 

 

 

 

 

 

Participación y 

representación política  

equitativa 

 

 

 

 

 

Promover la participación y 

representación de hombres y 

mujeres en los procesos de 

toma de decisiones y en las 

estructuras de poder, para el 

ejercicio pleno de su ciudadanía 

y el fortalecimiento de la 

democracia.  

 

• Participación tanto de hombres como de mujeres en la planificación, 

ejecución y control integral de las políticas, planes, programas y proyectos 

municipales. 

• Implementación de escuela de liderazgo, para la formación de participación 

ciudadana e incidencia política. 

• Promoción y garantía para que los hombres y mujeres y sus organizaciones 

logren una efectiva participación en espacios, instancias y procesos de toma 

de decisión. 

• Promoción la participación social y política de las mujeres en COCODES, 

COMUDES. 

• Participación de mujeres en los partidos políticos y cargos de elección 

popular. 

• Creación de espacios de intercambio de experiencias de liderazgo de 

mujeres a través de encuentros, talleres y capacitaciones. 

Eje político Objetivo Acciones estratégicas 

 

 

 

 

 

 

Educación, formación y 

 

 

 

 

 

Garantizar la transformación 

educativa, formativa y de 

comunicación a la promoción de 

• Formación conceptual, metodológica y técnica para docentes y directivos 

sobre equidad de género, para que sea incluida en los estándares y 

competencias básicas de educación del municipio de Magdalena. 

• Formación sobre enfoque de género, diversidad sexual y derechos sexuales y 

reproductivos para padres y madres comunitarias y padres/madres de las 

escuelas. 

• Formación académica de hombres y mujeres en todos los niveles, desde la 
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comunicación la equidad de género para 

reducir los índices de 

inequidades y las brechas de 

exclusión. 

alfabetización hasta los estudios profesionales. 

• Implementación de programas educativos en los medios de comunicación 

local y regional para motivar procesos de redistribución de las tareas del 

cuidado de la vida: crianza, socialización, acompañamiento y atención en 

salud, re significación de la maternidad y la paternidad, entre otros. 

• Creación y funcionamiento de una línea de atención a denuncias, información 

y orientación sobre derechos humanos especialmente de las mujeres. 

• Incorporación de hombres y  mujeres a los medios masivos de comunicación 

desde sus propias propuestas e intereses. 

 

 

 

 

 

Eje político Objetivo Acciones estratégicas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Medio ambiente, territorio, 

 

 

 

 

 

 

 

 

Garantizar a los habitantes el 

derecho del acceso a la 

• Promoción del respeto y valoración de la tierra como fuente de vida; 

reconociendo y valorando la relación entre el hombre, la mujer y la tierra. 

• Formación, divulgación y aplicación de convenios sobre la propiedad y 

defensa del territorio, a través de consultas municipales hacia toda la 

población. 

• Realización de un estudio para la identificación de oportunidades y 

obstáculos por parte de las mujeres para acceder a los planes de vivienda 

municipales. (mejoramiento, titulación, reubicación, etc.). 

• Reconocimiento e inclusión de las mujeres rurales como actores sociales en 

los diferentes espacios de toma de decisiones sobre la gestión ambiental. 
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vivienda y gestión de 

riesgo 

 

propiedad de la tierra, vivienda 

digna, hábitat adecuado y 

reducción de riesgo a desastres. 

 

• Aprovechamiento de las potencialidades ambientales de la zona ecológica de 

Magdalena para impulsar proyectos agro ecológicos y eco turístico y 

vinculación de hombres y mujeres. 

• Promoción de planes y programas con enfoque de derecho a hombres y 

mujeres de habitar en los espacios públicos, como espacios seguros para su 

movilidad y disfrute. 

• Creación de condiciones para participación de las mujeres en los programas 

de construcción de vivienda e infraestructura urbana y rural. 

 

 

Eje político Objetivo Acciones estratégicas 

  • Implementación de programas de capacitaciones sobre el buen uso de la leña 

y la protección del bosque. 

• Sensibilización a las personas habitantes del municipio sobre la información 

de los incentivos individual y grupal de conservación de bosques. 

• Impulso de programas de prevención de desastres, reforestación, buen 

manejo de los suelos y contaminación ambiental. 

• Conservación de suelo  a través de curvas a nivel o pozos de absorción, 

capacitaciones sobre suelos intercalados o barreras vivas. 

• Implementación de programas de abonos orgánicos. 

 

 

 
 
 
 

12 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

13 



 

 

Universidad Rafael Landívar 

Facultad de Ciencias Políticas y Sociales 

Departamento de Trabajo Social 

Sede: La Antigua Guatemala 

Licenciatura en Trabajo Social con Énfasis en Gerencia del Desarrollo 

 

 

 

 

 

Anexo No. 2 

 

Plan de Sostenibilidad del proyecto: 

 

“Formulación Participativa de la Política Municipal de  

Equidad de Género”, Municipalidad de 

Magdalena Milpas Altas. 

 

 

Elaborado por: Ana Margarita Pineda 

Trabajadora Social con Énfasis de Desarrollo  

en Práctica Profesional Supervisada 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Antigua Guatemala, Junio 2014.  

 



 

 

 

 

 

 

 

Índice 

 

 

Contenido              Páginas 

 

Introducción...................................................................................................... 01 

 

Justificación................................................................................................... 02 

 

Objetivos........................................................................................................ 03 

 

Metodología................................................................................................... 03 

 

Involucrados.................................................................................................. 04 

 

Plan de sostenibilidad............................................................................................ 05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ii 



 

 

Introducción 

El presente documento contiene el plan de sostenibilidad por medio del cual se espera 

darle continuidad a la formulación participativa de la Política Municipal de Equidad de 

Género, proyecto implementado en la Municipalidad de Magdalena Milpas Altas, con el 

objetivo de contribuir al fortalecimiento institucional, considerando que el plan de 

sostenibilidad toma en cuenta las ideas y recomendaciones planteadas en las 

diferentes actividades durante el proceso, con el fin de llevar una secuencia de 

acciones para lograr el desarrollo social. 

 

El plan de sostenibilidad está estructurado a partir de una justificación, para explicar el 

porqué es necesario darle continuidad al proyecto, así como la importancia que tiene el 

presente documento y desde luego los beneficios que pueden lograrse al 

implementarse las actividades propuestas en el seguimiento del proyecto. 

 

Es necesario que el plan de sostenibilidad tenga planteados los objetivos para tener 

una guía de qué es lo que se debe hacer para lograr los resultados, posteriormente se 

encuentra la metodología propuesta la cual permitió formular participativamente la 

Política Municipal de Equidad de Género. 

 

Finalmente se presenta un cuadro resumen donde se indican las actividades que deben 

realizarse para asegurar la continuidad del proyecto, describiendo qué actividades 

deben implementarse, determinando en que tiempo se realizara así como los 

responsables que se encargarán de darle cumplimiento a la continuidad del proyecto. 

 

Con el plan de sostenibilidad se espera la continuidad del proyecto implementado, para 

promover procesos de equidad de género en el Municipio de Magdalena Milpas Altas y 

de esta forma superar las condiciones de desigualdad entre hombres y mujeres. 
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Justificación 

El propósito de presentar el plan de sostenibilidad del proyecto “Formulación 

Participativa de la Política Municipal de Equidad de Género”, es para darle continuidad 

a las acciones necesarias para lograr la implementación de la política, por medio de 

procesos de planificación y coordinación para diseñar los proyectos sociales que den 

respuesta al proyecto ejecutado. 

 

Para comprender de mejor manera, la sostenibilidad es el proceso que hace perdurable 

un proyecto ejecutado, el cual le garantiza al futuro una estabilidad y desarrollo social, 

por ende es importante tomar conciencia y orientarse en la propuesta del plan de 

sostenibilidad diseñado debido a que surge de los resultados obtenidos y de las mismas 

recomendaciones establecidas con visión de futuro. 

 

Es necesario que tanto la institución como las personas involucradas en el proyecto 

implementado mediante la Práctica Profesional Supervisada, cuenten con un 

instrumento con el que puedan guiarse y orientarse para la continuidad del trabajo 

realizado colectivamente donde el aporte de las decisiones está convertido en 

propuesta para la solución de los problemas identificados. 

 

El plan de sostenibilidad se estructura pensando guiar tanto a la municipalidad como a 

las personas involucradas en el proceso de la ejecución del proyecto, debido a que 

ambas partes demostraron interés por fortalecerse, en una parte la municipalidad en 

contar con una herramienta eficiente para la buena administración y gestión pública 

para responder a las demandas y necesidades de la comunidad y por otro lado el 

desarrollo de capacidades del liderazgo comunitario para la toma de decisiones en 

donde se logró la interacción de los principales actores sociales de la comunidad. 

 

El plan de sostenibilidad se diseña planteando el involucramiento y participación de las 

autoridades municipales, oficinas técnicas administrativas de la municipalidad, liderazgo 

comunitario, así como organizaciones e instituciones que inciden en el municipio con 

las que se puedan hacer coordinaciones. 
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Objetivo general 

Garantizar el proceso de seguimiento para la implementación de la Política Municipal de 

Equidad de Género en el Municipio de Magdalena Milpas Altas. 

 

Objetivos específicos 

 Garantizar la continuidad de las acciones propuestas para promover la equidad de 

género en el municipio de Magdalena Milpas Altas. 

 Orientar procesos de coordinación interinstitucional para establecer la integración de 

esfuerzos en el municipio. 

 

Metodología para el plan de sostenibilidad 

Para el desarrollo de actividades del proceso de sostenibilidad debe tomarse en cuenta 

que la participación de las personas es la base para lograr los resultados esperados de 

los proyectos, porque son ellos los que cuentan con la experiencia y el conocimiento. 

Mediante se van fortaleciendo las capacidades y potenciales surgen los aportes y 

propuestas, es por ello que la metodología a utilizar en este proceso principalmente 

debe ser participativa. 

 

Dentro del proyecto de la Práctica Profesional Supervisada se involucran los principales 

actores sociales quienes aportaron ideas y puntos de vista rescatables para diseñar el 

plan de sostenibilidad, así también el aporte sustancial se deriva de las conclusiones 

surgidas mediante el proceso de sistematización de experiencias del análisis de 

resultados como la esencia del proceso implementado. 

 

Para garantizar la sostenibilidad del proyecto se establece un cuadro de resumen, 

donde se identifican las posibles actividades, el tiempo y los responsables, tomando en 

cuenta también las metodologías que son externas al plan como lo es el monitoreo y 

evaluación del plan así como las constantes reuniones para establecer las estrategias a 

implementar por cada actividad. 
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Involucrados en el Plan de Sostenibilidad 

Como ya se ha definido, el objetivo del plan de sostenibilidad es darle continuidad al 

proyecto implementado como proceso de Práctica Profesional Supervisada. Por tanto, 

se debe continuar fortaleciendo las capacidades del liderazgo comunitario para darle 

continuidad al ejercicio de tomar en cuenta las propuestas que desde sus necesidades 

e intereses presentan. 

 

Así también darle continuación a las coordinaciones que se establecieron para trabajar 

e interactuar con los diferentes actores que se involucraron en el proyecto tales como: 

organizaciones comunitarias, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, 

instituciones públicas y privadas, unidades administrativas y técnicas de la 

municipalidad y autoridades municipales, mediante se trabajó en coordinación y se dio 

lugar a la apertura de diferentes interacciones sociales. 
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Plan de sostenibilidad 

Eje temático Objetivo Actividades Metodología  Tiempo Responsable 

Promulgar el 
Acuerdo Municipal 
de la Política 
Municipal que 
favorece la equidad 
de género y la 
igualdad de 
oportunidades.  

Apropiar a la 
ciudadanía sobre la 
nueva herramienta 
de gestión y 
administración 
pública 

Promoción de conferencia ante las 
autoridades departamentales  
 
Intercambio de ejecución de 
proyectos sociales ante las 
municipalidades del departamento. 
 
Estableciendo plan de acción de 
promulgación de política en los 
establecimientos educativos y en las 
escuelas para padres. 

 
 
Intercambiar 
experiencias 
 
Desarrollo de 
talleres para 
elaborar plan 
 

 
 
 
 
De Julio 2014 a 
diciembre 2014 

 
Alcalde Municipal 
 
Concejo Municipal 
 
Coordinación de la 
Oficina Municipal 
de la Mujer 
 
Oficina Municipal 
de Información 

Sensibilizar a la 
población en general 
sobre la importancia 
de la equidad de 
género en los 
proceso de 
desarrollo social 

Promover en la 
población la equidad 
de género 

Desarrollo de plan de acción para el 
involucramiento de la población en 
actividades y talleres sobe la equidad 
de género 
 
Formulación de mecanismos para la 
sensibilización a la población sobre 
equidad de género 

Desarrollo de 
talleres 
 
Implementar 
talleres para los 
centro 
educativos y 
escuelas de 
padres 

 
 
De Agosto 2014 
a diciembre 2014 

Alcalde Municipal  
 
Concejo Municipal 
 
Coordinación de la 
Oficina Municipal 
de la Mujer 

Implementar agenda 
de prioridades 
intersectoriales para 
llevar a cabo el 
proceso de 
integración y 
transversalización 
de la política. 

Priorizar los 
proyectos a ejecutar 
según las 
necesidades  

Reuniones con COCODES y 
COMUDES para priorizar 
necesidades y establecer proyectos  

Sensibilización 
de problemas a 
solucionar 

 
 
De agosto 2014 a 
diciembre 2014 

Alcalde Municipal 
 
Concejo Municipal 
 
Dirección Municipal 
de Planificación 

Implementar 
estrategias 
municipales para el 
fomento de la 
equidad de género,  
para el  (POA) 2015  

Establecer los 
proyectos a ejecutar  
con enfoque de 
equidad de género  

Análisis de los proyectos y acciones 
que proponen las estrategias 
municipales 
 
Establecimiento de proyectos 
prioritarios e incorporarlos al  POA 
2015 

Reuniones de 
trabajo para 
analizar 
Talleres para el 
ejercicio de 
priorización de 
proyectos 

De agosto 2014 a 
diciembre 2014 

Dirección Municipal 
de Planificación  
Coordinación de la 
Oficina Municipal 
de la Mujer 
 
Concejo Municipal 
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Eje temático Objetivo Actividades Metodología  Tiempo Responsable 

Impulsar el 
cumplimiento para la 
implementación de 
la Política Municipal 
de Equidad de 
Género 
independientemente 
del gobierno que 
administre 

Establecer un 
compromiso de los 
partidos políticos y 
comités cívicos 
sobre la 
implementación de la 
Política 

Socialización de Política Municipal 
de Equidad de Género ante los 
partidos políticos y comités cívicos  
 
Estableciendo planes de acción para 
el análisis de los proyectos. 

Reuniones de 
trabajo para el 
análisis 
 
Desarrollo de 
talleres para 
formular el plan 

De enero 2015 a 
marzo 2015 

Alcalde Municipal  
 
Concejo Municipal 
 
Dirección Municipal 
de Planificación 
 
Partidos Políticos y 
Comités cívicos 

Garantizar la 
asignación de 
recursos humanos y 
financieros del 
presupuesto 
municipal y otras 
inversiones públicas,  

Disponer de fondos 
para la 
implementación de 
proyectos de 
equidad de género 
en el municipio 

Reuniones con autoridades locales 
para el análisis de los proyectos 
diseñados y aprobar presupuesto 
para la ejecución de proyectos 
 
Gestiones ante otras instancias el 
apoyo financiero para la ejecución de 
proyectos 

De manera 
participativa 
cada mes 
 
 
 
Intercambiar 
experiencias 
con 
instituciones 
para identificar 
recursos  

De julio 2014 a 
diciembre 2014 

Coordinación de la 
oficina Municipal de 
la mujer 
 
Dirección Municipal 
de planificación 
 
Alcalde Municipal 
 
Concejo Municipal 

Implementar 
instrumentos de 
evaluación, 
seguimiento y 
monitoreo de los 
proyectos y 
actividades 
ejecutadas en el año 
2015 

Evaluar cada una de 
las acciones y 
proyectos 
implementados  

Elaboración de informes mensuales 
sobre los resultados obtenidos, las 
limitaciones y recomendaciones 
 
Desarrollo de reuniones de avance 
ante el Concejo Municipal y 
COMUDE cada 6 meses y definir 
acuerdos para el seguimiento en el 
2016. 

Delegar a 
responsables 
para analizar 
los resultados 
 
 
 
Discutir los 
avances de las 
actividades y 
hacer 
compromisos 

Una vez al mes 
durante el año 
2015 
 
 
Reunión del 
primer y segundo 
semestre del año 
2015 

Concejo Municipal 
 
Alcalde 
Coordinación de la 
Oficina Municipal 
de la Mujer  
 
Dirección Municipal 
de Planificación 
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Introducción 

En el presente documento se da a conocer el proceso de conformación de la comisión 

de seguimiento para la implementación de la Política Municipal de Equidad de Género, 

de acuerdo al segundo resultado previsto en el proyecto diseñado en el Plan General 

de Práctica Profesional Supervisada. 

 

Informe que parte de una justificación para dar a entender las bases del porqué la 

conformación de la comisión de seguimiento, así también se plantea el objetivo de lo 

que se desea lograr, que el proyecto deje implementada la comisión de seguimiento. 

 

Con el propósito de fortalecer la participación y la toma de decisiones de las personas 

que se involucraron en el proceso del proyecto ejecutado, se sensibiliza y motiva sobre 

la importancia que tiene el esfuerzo de haber logrado la ejecución de un proyecto social 

y que el mismo puede tener relevancia e impacto si los involucrados internos y externos 

le dan seguimiento a las acciones planteadas para lograr en el caso de la Política 

Municipal de Equidad de Género su implementación a corto, mediano y largo plazo para 

dar respuesta a los problemas y necesidades de desigualdad social. 

 

De manera muy concreta se describe el proceso, tomando en cuenta la metodología 

aplicada para explicar cómo es que se logró la conformación de dicha comisión para 

darle seguimiento al proyecto ejecutado, y desde luego haciendo mención de las partes 

involucradas en el proceso. 

 

Logrando así describir finalmente las actividades realizadas tales como las ideas, 

puntos de vista, opiniones y aportaciones adquiridas para la conformación de la 

comisión de seguimiento. 
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Justificación 

Es necesario darle seguimiento a la propuesta realizada de la Política Municipal de 

Equidad de Género la cual fue aprobada, por el Concejo Municipal por medio de un 

Acuerdo Municipal. Por tal razón se requiere de la conformación de la comisión de 

seguimiento, para que vele por la implementación de la misma. 

 

Como todo proyecto social, debe ser sostenible y en lo que refiere a la intervención del 

proceso de la Práctica Profesional Supervisada se identificó la problemática de la débil 

participación de las mujeres en organizaciones comunitarias y con el objetivo de 

promover la equidad de género en el Municipio de Magdalena Milpas Altas. 

 

Se diseña y se propone el proyecto de intervención como la formulación participativa de 

la Política Municipal de Equidad de Género, proyecto que se logró ejecutar obteniendo 

el resultado previsto. Como requisito del proceso de la Práctica Profesional 

Supervisada, el proyecto cumplió, con el tiempo estipulado, por lo mismo se propone la 

conformación de la comisión de seguimiento con los principales actores que deben 

estar anuentes para velar por la implementación de la Política Municipal de Equidad de 

Género. 

 

Con la comisión de seguimiento conformada se tendrá la garantía que se 

implementarán acciones que darán sustento al seguimiento del proyecto ejecutado, 

como satisfacción de los participantes de fortalecer su participación e incidencia política 

al verse involucrados en el seguimiento de los procesos se confirma que las personas 

tienen al igual que capacidades y potenciales el derecho de tomar decisiones en los 

diferentes espacios sociales, políticos, económicos y culturales. 

 

De esa forma se determinó que la comisión de seguimiento representa a los principales 

actores sociales y gestores del autodesarrollo que fomentan acciones en relación a la 

solución de sus problemas,  proponiendo proyectos sostenibles mediante los procesos 

de desarrollo social, de tal manera mejorar las condiciones de vida. 
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Objetivos 

General: 

 Promover la participación del liderazgo comunitario representativo por una 

Comisión de Seguimiento para velar por la implementación de la Política 

Municipal de Equidad de Género. 

 

Específicos: 

 Socializar ante los participantes el objetivo de conformar la Comisión de 

Seguimiento. 

 Promover espacio para proponer forma de conformar la Comisión de 

Seguimiento 

 Dar a conocer a la Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer y a la 

Comisión Municipal de la Mujer sobre la Comisión de Seguimiento conformada. 

 

Metodología 

Para garantizar el seguimiento del proyecto implementado por medio de la formulación 

participativa de la Política Municipal de Equidad de Género, se cumple con los 

requisitos de tomar en cuenta a las personas que fueron parte esencial para que se 

lograra obtener el resultado esperado con la ejecución del proyecto. 

 

Respetando el principio de la democracia, el proceso se lleva a cabo de forma 

participativa, estructurando una guía metodológica para conformar la Comisión de 

Seguimiento, donde primeramente se realiza la sensibilización sobre la importancia de 

la conformación de la Comisión de Seguimiento, así mismo fortaleciendo las 

capacidades con el tema sobre las organizaciones comunitarias y sus funciones, para 

luego proceder al desarrollo de la elección de las personas que conformarán la 

Comisión de Seguimiento, evidenciando el proceso una acta de elección. 
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Involucrados 
Es importante reconocer el esfuerzo de las personas involucradas en el proceso de la 

formulación de la Política Municipal de Equidad de Género, quienes aportaron a raíz de 

sus necesidades, intereses y demandas sus propias ideas y sugerencias para poder 

determinar la conformación de la comisión de seguimiento que dará lugar a la 

implementación de la Política Municipal de Equidad de Género. 

 

Quienes hicieron partícipe del proceso de la conformación de seguimiento fueron los 

líderes y lideresas de las organizaciones comunitarias que inciden en el municipio tales 

como: Comisión Municipal de la Mujer, Coordinadora de la Oficina Municipal de la 

Mujer, COCODE, Madres guías del Ministerio de Desarrollo, promotoras sociales, 

Pastor Evangélico,  maestras de centros educativos, organizaciones gubernamentales y 

no gubernamentales e instituciones públicas y privadas. 

 

Descripción de actividades 

Dentro del proceso del proyecto se desarrollaron talleres para la formulación 

participativa de la Política Municipal de Equidad de Género, de la misma manera se 

llevaron a cabo los talleres para la conformación de la Comisión de Seguimiento, con el 

objetivo de involucrar a los participantes que fueron los principales actores sociales en 

la propuesta y de esta manera fortalecer su participación activa. 

 

Es importante que los participantes conozcan el objetivo de la Comisión de Seguimiento 

de manera que se da a conocer muy concretamente qué es lo que la misma persigue. 

Así también se desarrolla un tema sobre las organizaciones comunitarias, espacio que 

dio lugar al debate para tomar las consideraciones necesarias para la conformación de 

la Comisión de Seguimiento. 

 

Previo a tomar el punto de la votación de los miembros que conformarán la Comisión de 

Seguimiento, se da lugar a proponer la mecánica de elegir a las personas permitiendo 

decidir para fines de tener un indicador de éxito general. Para el día de la conformación 

de la Comisión de Seguimiento se redacta un acta la cual indica los puntos del proceso 

de la conformación de la misma y bajo qué decisión harán representación de todos los 
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participantes en las funciones que por medio de un plan se plantearán para su debida 

gestión y acompañamiento en los procesos de diseñar e implementar los programas y 

proyectos que se propusieron. 

 

Se procede a solicitar la aprobación de los asistentes para la conformación de la 

Comisión de Seguimiento para la implementación de la Política Municipal para la 

Equidad de Género y que por decisión y voto unánime de  los asistentes se ha decidido 

conformarlo. Comprendiendo que la Comisión de Seguimiento es una entidad civil, con 

fines eminentemente para la implementación de la política, sin discriminación étnica, 

religiosa, ni de género, que no cuentan con personería jurídica y al considerar que las 

personas que conforman la comisión sean las adecuadas para el cumplimiento de los 

objetivos que se persiguen.  

 

Luego de mencionar y compartir el orden lógico para la comisión, encabezado por la 

Comisión Municipal de la Mujer, y seguido por la Coordinadora de la Oficina Municipal 

de la Mujer, se procede a la elección  de la Comisión de Seguimiento la cual queda 

conformada por las siguientes personas: 

 Comisión Municipal de la Mujer 

 Norma Rebeca Muc Lara (Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer) 

 José Abraham Méndez Zamora  (Concejal Suplente) 

 María Viviana Salamá  (Promotora Social de la Oficina Municipal de la Mujer) 

 Brenda Etelvina Bautista (Maestra de educación especial de Keramión) 

 Pedro Méndez Zamora  (Comisario de la Policía Municipal de Transito) 

 Judith Candelaria Caniz (Presidenta de COCODE) 
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Acta de conformación de comisión de seguimiento  
para la implementación de la Política Municipal 

 de Equidad de Género 
 

         ACTA No. 01-14____ 

 

En el Municipio de Magdalena Milpas Altas del departamento de Sacatepéquez, siendo 

las tres horas con cero minutos del día dos de abril del año dos mil catorce, constituidos 

en el local que ocupa el Salón Municipal ubicado en 1ª. Calle 4ª. Avenida B-6 zona 1, 

Municipio de Magdalena Milpas Altas, reunidas las personas participantes en el proceso 

del proyecto “Formulación Participativa de la Política Municipal de Equidad de Género”, 

siendo líderes y lideresas de las organizaciones comunitarias que inciden en la 

comunidad,  Norma Rebeca Muc Lara, quien   está  presente en calidad de 

Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer y persona enlace entre la 

Municipalidad y la Universidad Rafael Landívar, y  Ana Margarita Pineda, Trabajadora 

Social con Énfasis en Gerencia del Desarrollo en Práctica Profesional Supervisada 

como consultora y acompañamiento del proyecto la cual manifiesta y felicita la 

participación en tan interesante propuesta para la búsqueda del Desarrollo Social del 

Municipio correspondiente a la fase de la conformación de la Comisión de Seguimiento 

para la implementación de la Política Municipal para la Equidad de Género se procede 

a la organización de la Comisión de Seguimiento; y  para dejar constancia de lo 

siguiente: a) aseguramos proporcionar los datos personales legítimos,  b) hallarnos en 

el libre ejercicio de nuestros derechos civiles, así como que a la manifestación de la 

representación se ejercita con voluntad,  por este acto ser miembro de la Comisión de 

Seguimiento, en virtud de que ninguno de los presentes se opone a la celebración de la 

misma, se aprueba la agenda de la sesión, procediéndose  de la siguiente manera:   

PRIMERO:  Que para los efectos del  desarrollo de  la asamblea,   presidirá   la   misma   

el (la) señor (a): Ana Margarita Pineda en calidad de Trabajadora Social con Énfasis en 

Gerencia del Desarrollo en Práctica Profesional Supervisada ,  y  Norma Rebeca Muc 

Lara, Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer quien actuará como secretaria. 

SEGUNDO: La señorita Margarita Pineda, manifiesta a los asistentes que el propósito 

de esta reunión, es informar a todos sobre la disposición de conformar la Comisión de 
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Seguimiento como el plan de sostenibilidad para la implementación de la Política 

Municipal para la Equidad de Género, con el propósito velar, gestionar y coordinar para 

que se tomen en cuenta las acciones estratégicas a partir del POA 2014- 2015 

TERCERO: Se procede a explicar que serán una comisión de sociedad civil para 

adherir y coordinar con la Comisión Municipal de la Mujer y de la Coordinación de la 

Oficina Municipal de la Mujer. CUARTO: Se procede a solicitar la aprobación de los 

asistentes para la conformación de la Comisión de Seguimiento para la implementación 

de la Política Municipal para la Equidad de Género y que por decisión y voto unánime 

de  los asistentes hemos decidido conformarlo. Comprendiendo que la Comisión de 

Seguimiento, es una entidad civil, con fines eminentemente para la implementación de 

la política, sin discriminación étnica, religiosa, ni de género, que no cuentan con 

personería jurídica y al considerar que las personas que conforman la comisión sean 

las adecuadas para el cumplimiento de los objetivos que se persiguen. QUINTO: Luego 

de mencionar y compartir el orden lógico para la comisión, encabezado por la Comisión 

Municipal de la Mujer, segundo; Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer se 

procede a la elección  de la Comisión de Seguimiento la cuál queda conformada por las 

siguientes personas: 

Comisión Municipal de la Mujer 

Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer 

 José Abraham Méndez Zamora 

 María Viviana Salamá 

 Brenda Etelvina Bautista 

 Pedro Méndez Zamora 

 Judith Candelaria Caniz 

 

SEXTO: Se deja constancia de la conformación de la Comisión de Seguimiento por 

medio del presente instrumento no habiendo más que hacer constar se da por 

terminada la presente en el mismo lugar y fecha de su inicio siendo las cinco de la 

tarde, previa lectura por los participantes y enterados de su contenido aceptan y firman.  
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Se presenta el plan de sostenibilidad que da lugar al seguimiento del compromiso 

municipal, interpretado como un instrumento que se utilizará con el fin de mantener 

activas las acciones para la sostenibilidad del proyecto de intervención del proceso de 

Práctica Profesional Supervisada como la: “Formulación Participativa de la Política 

Municipal para la Equidad de Género” logrando de tal manera fortalecer el que hacer 

institucional. 

 

Con el proyecto de intervención se contó con el involucramiento del liderazgo 

comunitario en el desarrollo de siete talleres, permitiendo la identificación y priorización 

de problemas y necesidades de desigualdad social existente en la realidad social del 

Municipio de Magdalena Milpas Altas, realizando ante el Concejo Municipal la 

propuesta de la Política Municipal para la Equidad de Género. 

 

Con el objetivo de darle continuidad al proyecto se conforma la Comisión de 

Seguimiento que velará por la implementación de la Política Municipal para la Equidad 

de Género, desarrollando en conjunto las acciones que expresan ideas, propuestas y 

metodologías de seguimiento para la incidencia reivindicando ante las autoridades 

locales la respuesta al compromiso acordado.  

 

A raíz de las actividades participativas durante la ejecución del proyecto se propone el 

presente plan de sostenibilidad como un instrumento que dará lugar a la continuidad de 

la toma de decisiones del liderazgo comunitario que por medio de la propuesta de la 

Política Municipal para la Equidad de Género se logró, requiriendo de tal manera que 

dentro de los planes municipales se ejecuten proyectos dirigidos a dar respuesta a las 

necesidades y demandas para contribuir a la mejor condición de vida de hombres y 

mujeres del Municipio de Magdalena Milpas Altas. 

 

 

 

 

Justificación 
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El plan de sostenibilidad como un instrumento de seguimiento se elabora con el objetivo 

de continuar con el ciclo de las políticas públicas lo cual depende de las autoridades 

locales y de la Comisión de Seguimiento para que se cumpla con el Acuerdo de la 

implementación de la Política Municipal para la Equidad de Género. 

 

Es por ello que se elabora el plan de seguimiento para tener una guía que oriente el 

que hacer después de la fase de la formulación de la política, tomando en cuenta las 

propuestas, ideas, los diferentes puntos de vista y las recomendaciones surgidas con la 

población destinataria con la ejecución del proyecto para la continuidad de las acciones 

propuestas en común. 

 

Tomando en cuenta que para la implementación de la Política Municipal para la 

Equidad de Género durante la gestión y administración pública los proyectos se 

ejecutan mediante el financiamiento asignado según el presupuesto anual de los 

ingresos y egresos del Estado, por lo que se espera el impacto gradualmente. 

 

Con el objetivo de superar las condiciones de desigualdad entre hombres y mujeres del 

municipio, con el plan de sostenibilidad se sientan las bases para procurar que en los 

planes operativos anuales de las oficinas operativas y de intervención social se 

consideren los proyectos que vayan orientados a la problemática identificada. 

 

Para la credibilidad de la gestión pública es necesario contar con el plan de 

sostenibilidad para tener marcado el camino a seguir y tomar las decisiones por medio 

de la operatividad de los planes, diseñando los proyectos requeridos para dar respuesta 

a las demandas e intereses de la población del municipio. Enmarcado así que el plan 

de sostenibilidad es para dar seguimiento a la incidencia política del liderazgo 

comunitario, proceso de gran valor debido a que con la ejecución del proyecto se 

fortalecieron las capacidades de los líderes para el reconocimiento de sus derechos y 

funciones. 

 

Objetivos 
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General: 

Lograr la implementación de proyectos que den respuesta a la Política Municipal para la 

Equidad de Género acordada municipalmente. 

 

Específicos: 

 Garantizar el seguimiento del trabajo en común de la propuesta de la Política 

Municipal para la Equidad de Género. 

 Realizar coordinaciones interinstitucionales para la integración y definición de 

proyectos a ejecutar. 

 Elaborar el plan anual de la Oficina Municipal de la Mujer según lo referido en la 

Política Municipal para la Equidad de Género. 

 

Metodología. 

Para la presentación del plan de sostenibilidad se requirió de la participación de la 

Comisión de Seguimiento lo cual dio lugar al desarrollo de actividades con 

metodologías participativas para identificar por medio de grupos de trabajo y con el 

acompañamiento de la Trabajadora Social en proceso de Práctica Profesional 

Supervisada, las acciones y el procedimiento para lograr establecer la herramienta que 

le de continuidad al proyecto ejecutado. 

 

Previo a establecer las acciones se dio a conocer qué es un plan se sostenibilidad y 

cuál es la importancia, así cómo estructurarlo y diseñarlo, con el objetivo también de 

fortalecer las capacidades del liderazgo comunitario sobre la utilidad de un instrumento 

como lo es el plan de sostenibilidad. No obstante por medio de la metodología 

participativa y de mesas de debate se logró obtener ideas, propuestas y puntos de vista 

que dieron lugar a la elaboración del presente plan de sostenibilidad. 

 

 

 

 

Involucrados. 
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Considerando que durante el proceso de la formulación de la Política Municipal para la 

Equidad de Género se identificaron intervenciones de los líderes y lideresas de las 

organizaciones comunitarias con interés de hacer propuesta para solucionar los 

problemas que violan principalmente los derechos de las mujeres, se toma en cuenta 

las aportaciones que de una o de otra forma cada participante expresó y debatió. 

 

Principalmente que para la conformación y la aprobación de la Comisión de 

Seguimiento fue avalada por las mismas personas que participaron en el proyecto 

asumiendo así mismo la Comisión de Seguimiento el compromiso por hacer las 

gestiones y coordinaciones necesarias para lograr la implementación de la Política 

Municipal para la Equidad de Género. 

 

Lo que dio lugar a elaborar el plan de sostenibilidad para tener la guía de los pasos a 

seguir para darle continuidad al esfuerzo unificado de hacer propuesta para que los 

intereses, demandas y necesidades de la comunidad sean atendidas a raíz de que se 

cuenta con un instrumento para la administración y gestión pública como lo es la 

Política Municipal para la Equidad de Género. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 



5 

 

Plan de acción. 

Objetivos. Actividades. Tiempo. Responsables. 
 

Socializar el plan de 
sostenibilidad para la 
apropiación de los 
responsables. 

 Reuniones de trabajo 

para socializar el 

contenido del plan. 

Junio 2014 Comisión de seguimiento, 
Coordinadora de la OMM y 
Comisión Municipal de la 
Mujer. 

Fortalecer la comunicación 
entre Comisión de 
Seguimiento, Coordinación 
de la OMM y Comisión 
Municipal de la Mujer. 

 Desarrollo de talleres 

sobre trabajo en equipo y 

relaciones 

interpersonales. 

 En  Julio 2014 Coordinadora de la OMM. 

Definir acuerdos entre la 
Coordinadora de la OMM y 
la Comisión de Seguimiento 
para el proceso de la 
implementación de la 
Política Municipal para la 
Equidad de Género. 

 Reunión de propuesta y 

de negociación para 

lograr acuerdos efectivos. 

 Análisis del compromiso 

de la comisión de 

seguimiento y definición 

de la temporalidad de 

funcionamiento de la 

comisión. 

Durante el mes de Julio  
2014 

Coordinadora de la OMM y 
comisión de seguimiento 

Fortalecer las capacidades 
de la Comisión de 
Seguimiento. 
 

 

 Desarrollo de talleres 

sobre proyectos sociales. 

Durante el mes de Agosto Dirección Municipal de 
Planificación y coordinadora 
de la OMM. 



 

 

Objetivos. Actividades. Tiempo. Responsables. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Elaborar el Plan operativo 
anual de la OMM 2015 

 Desarrollo de taller sobre 

que es el plan operativo 

anual. 

 Análisis de los ejes y 

líneas de acción 

estratégica de la Política 

Municipal para la Equidad 

de Género. 

 Definición de los ejes y 

de que líneas de acción 

estratégica formular para 

proponer en el POA. 

 Diseño de proyectos a 

ejecutar durante el año 

2015. 

 Presentar el POA 2015 

ante el Concejo Municipal 

para gestionar la 

aprobación y la 

asignación de 

financiamiento para la 

implementación de los 

proyectos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Durante el mes Septiembre 
y Octubre  2014 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Coordinadora de la OMM y 
Comisión de Seguimiento 
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Introducción 

El proceso de la Práctica Profesional Supervisada contempla desde el Plan General el 

proyecto a implementar, planteando según el objetivo los resultados previstos al 

concluir la ejecución del mismo, de tal manera que es primordial presentar y socializar 

los resultados obtenidos al finalizar las actividades programadas con la implementación 

del proyecto con enfoque de desarrollo social. 

 

Así mismo, uno de los resultados obtenidos fue el de la divulgación y publicación de la 

Política Municipal de Equidad de Género, proceso que permitió dar a conocer a las 

autoridades municipales los resultados obtenidos, así como también divulgar el 

resultado obtenido con la implementación del proyecto ejecutado. 

 

Por tal razón, el presente informe describe la actividad de socialización de los 

resultados que se obtuvieron durante el proceso de la implementación del proyecto, 

mismo que permitió realizar la evaluación de aceptación por parte de los participantes 

internos y externos así como de la representación de la comunidad. Para hacer 

entendible el presente informe se detalla de la forma siguiente: primero se presenta la 

justificación, la cual explica detenidamente el porqué de la socialización de resultados 

ante los participantes internos y externos al proyecto. 

 

Posterior a la justificación se presenta el objetivo de lo que se quiere lograr con la 

socialización de los resultados obtenidos, así como la metodología aplicada para que 

este proceso se lograra, para luego presentar a los actores involucrados y que fueron la 

parte esencial durante se llevaba a cabo el proceso y por tal razón se lograron los 

resultados que se presentan. 

 

Finalmente se detalla la ejecución de las actividades de socialización, tanto de los 

resultados obtenidos satisfactoriamente con la implementación del proyecto, como la 

divulgación y publicación de la Política Municipal de Equidad de Género. 
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Justificación 

Desde el momento de la inserción en la institución para implementar el proceso de 

Práctica Profesional Supervisada, se adquiere un compromiso para contribuir con el 

fortalecimiento institucional así como a promover el desarrollo social por medio de la 

implementación de un proyecto social desde el área de proyección de desarrollo social, 

con el objetivo de superar las dificultades y generar la innovación social. 

 

El principal reto que se adquiere al momento de diseñar y proponer el proyecto es el de 

lograr los resultados previstos del proyecto, de tal manera que se realizan las 

actividades que apunten al alcance de los resultados. 

 

El propósito de socializar los resultados es para dar muestra de que los proyectos se 

logran a través de la eficiencia y eficacia con que se trabaje, no obviando que la 

aplicación de gestión estratégica es la que contribuye al éxito del proyecto. Por tal razón 

tanto las autoridades municipales, como empleados municipales y personas 

involucradas directa e indirectamente debe conocer los resultados obtenidos. 

 

Es necesario dar a conocer los resultados obtenidos para responder a lo previsto en el 

Plan General de Práctica Profesional Supervisada, con el fin de que las personas 

involucradas en el proceso y la población en general beneficiaria con la implementación 

del proyecto conozcan sobre el resultado obtenido y así también se informen de la 

nueva herramienta que fortalece la administración y gestión pública del gobierno local, 

independientemente de la persona que gobierne en el Municipio de Magdalena Milpas 

Altas  

 

La socialización de resultados permite analizar lo que se logró y lo que no, así también 

permite que a raíz de lo que se implementó y se logró pueda hacerse reflexión sobre 

acciones que deberían implementarse o darles seguimiento, haciendo uso de los 

recursos y potenciales con los que se cuenta. Así también debido a que se dio lugar a 

la participación ciudadana y esto hace que se tomen en cuenta las decisiones. 
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Objetivos 

General:  

 Dar a conocer a participantes directos e indirectos los resultados obtenidos con 

la implementación del proyecto Formulación de la Política Municipal de Equidad 

de Género. 

 

Específicos: 

 Divulgar la aprobación de la Política Municipal de Equidad de Género por parte 

del Concejo Municipal 

 Proporcionar el documento que contiene la Política Municipal de Equidad de 

Género a la Autoridades Municipales. 

 Publicar en diferentes medios de comunicación la Política Municipal de Equidad 

de Género. 

 

Metodología 

Para el desarrollo de la actividad se realizaron algunas gestiones estratégicas a fin de 

lograr de gran manera la socialización de resultados, divulgación y publicación de la 

Política Municipal de Equidad de Género, tomando en cuenta los recursos que se 

tienen, tal cual es el canal 33 que durante la ejecución del proyecto se identificó como 

una oportunidad para la publicación de los resultados obtenidos con la intervención del 

proyecto de Práctica Profesional Supervisada, así también el conocimiento obtenido 

sobre el fortalecimiento de los procesos de integración y funcionamiento del COMUDE 

que apoyó para realizar la socialización y divulgación de la Política Municipal de 

Equidad de Género ante el COMUDE. 

 

La metodología aplicada en esta actividad fue narrativa y explicativa con la utilidad del 

equipo audiovisual para presentar los resultados, preparando también para la 

divulgación de la Política Municipal de Equidad de Género, algunos trifoliares que 

contienen el resumen de las principales acciones de la Política, de manera que se da a 

conocer tanto los resultados obtenidos como la divulgación de la nueva herramienta de 

administración y gestión pública. 
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Para poder divulgar la Política Municipal de Equidad de Género se recibe orientación 

por parte del Concejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural para poder presentarla 

ante el Concejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural, debido a que son la máxima 

representación del municipio y son los enlaces para que la población en general se 

informe. 

 

Se logra también hacer coordinación con la persona enlace del departamento del canal 

33 para tomar nota del evento y hacer pública la socialización de resultados así como 

medio de comunicación para hacer la entrega simbólica de la Política Municipal de 

Equidad de Género al Concejo Municipal, presidido por el Alcalde Municipal, así como a 

la Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer. 

 

Por medio de la gestión y presencia del canal 33, se logra también que el acto de 

socialización sea publicado en las redes sociales y en you tube, de la misma manera se 

aprovechan los recursos con los que cuenta la municipalidad y se hace la publicación 

en el Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) de los proyectos de la 

municipalidad, y finalmente es publicada la Política Municipal de Equidad de Género en 

el diario de la región El Metropolitano. 

 

 

Involucrados 

Mediante se hace la socialización de resultados obtenidos se cuenta con la 

participación de los principales actores que dieron lugar a la implementación del 

proyecto, tales como así como el Alcalde Municipal, Concejo Municipal, empleados 

municipales, personal técnico y administrativo de la Oficina Municipal de la Mujeres, 

líderes y lideresas de las diferentes organizaciones comunitarias tales como COCODE, 

Iglesia Católica, Iglesia Evangélica, Cooperativas, centros educativos, instituciones 

públicas y privadas, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales  que 

inciden en el municipio, también se toma en cuenta para la socialización de resultados a 

SEGEPLAN y SEPREM. 
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A continuación se presenta un cuadro de resumen que describe las actividades que se 

realizaron para dar viabilidad al tercer resultado previsto en el proyecto diseñado en el 

Plan General de Práctica Profesional Supervisada. 
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Descripción de actividades 

Actividad Proceso Resultado 

 

Indicador de éxito específico 

 

 

 

 

Socialización de 

resultados 

obtenidos  

Se presentan los resultados obtenidos tales como: 

*Formulada participativamente la Política Municipal sobre 

Equidad de Género. 

*Conformada la Comisión de Seguimiento 

*Socializada, divulgada y publicada la Política Municipal de 

Equidad de Género 

Entrega del documento de la Política 

Intervención del Alcalde Municipal para agradecer el trabajo 

realizado 

Espacio de reflexión sobre la importancia de ejecución de 

proyectos sociales por parte de la Trabajadora Social de 

Steent 

Socializados los 

resultados 

obtenidos con la 

implementación del 

proyecto 

 

Fotos de entrega de documento de la 

Entrega de la Política Municipal de 

Equidad de género 

Divulgación de la 

Política Municipal 

de Equidad de 

Género 

Se solicita audiencia ante el Presidente del COMUDE para 

tener un espacio en la agenda en la reunión del COMUDE. 

Se les presenta a los participantes la propuesta realizada y 

que la misma será una herramienta mas para la 

administración y gestión pública del gobierno local 

Divulgada la Política 

Municipal de 

Equidad de Género 

 

Acta de participación en la reunión del 

COMUDE con el punto de la 

presentación del producto logrado 

Publicación de la 

Política Municipal 

de Equidad de 

Género 

Canal 33 participa en la actividad de socialización de 

resultados, tomando nota del evento en general como  la 

entrega del documento y el compromiso hecho en público 

tanto de las autoridades municipales como de la comisión de 

seguimiento y de la persona enlace de SEPREM quien se 

comprometió a darle acompañamiento a la OMM. 

Publicada la Política 

Municipal de 

Equidad de Género 

 

Columna de Política publicada en el 

diario metropolitano. 

Dirección electrónica de la publicación 

de la Política en you tube. 

https://www.youtube.com/watch?v=9p

d5EqCeOvI 
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CARTERA DE PROYECTOS 

La  presente cartera de proyectos corresponde a los proyectos presentados en el 

diseño del proyecto, por medio de la identificación de las principales líneas de acción 

estratégicas planteadas estratégicamente para la posible solución de la problemática 

identificada, señalados en el análisis estratégico del Capítulo I del presente informe, 

presentando las fichas técnicas de los proyectos que no fueron ejecutados. 

 

 

  

FICHA TÉCNICA No. 1 

 Nombre del proyecto: “Implementación de estrategias para la comunicación 

efectiva”.  

 

 Breve descripción: la comunicación efectiva se requiere en todos los espacios 

sociales para realizar las diferentes intervenciones ante la sociedad, por ello este 

proyecto involucra a todos los empleados municipales técnicos y administrativos así 

como el intercambio de experiencias con el personal de las diferentes instituciones 

que interviene en la comunidad para tener en común el conocimiento de las 

necesidades y apuntar en conjunto a la solución 

 

 Objetivo general: Promover estrategias para la comunicación efectiva. 

 Periodo de ejecución: Julio a Septiembre del 2014. 

 Resultados previstos: 

o Formuladas las estrategias para la comunicación efectiva. 

o Sensibilizadas las capacidades del liderazgo comunitario. 

 

 Institución responsable: Municipalidad de Magdalena Milpas Altas.  

 Ubicación: 1ª. Calle 4ª. Avenida B-6 zona 1, Municipio de Magdalena Milpas Altas, 

departamento de Sacatepéquez. El número de teléfono es el 40-04-72-34, correo 

electrónico: muni_magdalena_ma@hotmail.com, bgbmd@hotmail.com. 

 Beneficiarios: 14,250 personas vecinas del municipio. 

 Costo total: Q 52,740.28 

 

 

mailto:muni_magdalena_ma@hotmail.com
mailto:bgbmd@hotmail.com


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FICHA TÉCNICA No. 3 

 Nombre del proyecto: Promoción de planes que permitan la incorporación de 

organizaciones comunitarias a organizaciones municipales y departamentales. 

 

 Breve descripción: Por medio de la presentación de propuestas de proyectos, 

locales en las reuniones municipales para darse a conocer municipalmente el 

FICHA TÉCNICA No. 2 

 Nombre del proyecto: Creación de red de autoridades locales OGs y ONGs, para 

establecer comunicación constante para intercambio de demandas y de 

experiencias. 

 

 Breve descripción: Para lograr el desarrollo social se requiere que todas las 

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en conjunto con las 

autoridades locales establezcan estrategias para intercambiar el enfoque institucional 

y el que hacer para responder en conjunto a las diferentes necesidades que la 

comunidad demanda, por medio de talleres y conferencias que aperturen espacios 

para el intercambio de perfiles y de experiencias. 

 

 Objetivo general: Crear redes entre autoridades locales OGs y ONGs para 

establecer comunicación constante para intercambio de demandas y de 

experiencias. 

 

 Periodo de ejecución: Septiembre a diciembre del 2014. 

 

 Resultados previstos: 

o Socializados los planes estratégicos de las organización participantes 

o Establecidos los acuerdos para el seguimiento de intercambio de planes de 

trabajo. 

o Definidos los estatutos para implementar proyectos priorizados que den 

respuesta a las necesidades con mayor demanda 

 

 Institución responsable: Municipalidad de Magdalena Milpas Altas.  

 Ubicación: 1ª. Calle 4ª. Avenida B-6 zona 1, Municipio de Magdalena Milpas Altas, 

departamento de Sacatepéquez. El número de teléfono es el 40-04-72-34, correo 

electrónico: muni_magdalena_ma@hotmail.com, bgbmd@hotmail.com. 

 

 Beneficiarios: 14,250 personas vecinas del municipio. 

 Costo total: Q 52,641.95 

 

 

mailto:muni_magdalena_ma@hotmail.com
mailto:bgbmd@hotmail.com


 

 

 

 

 

 

 

  
FICHA TÉCNICA No. 4 

 Nombre del proyecto: Formulación de  procesos de la participación activa de las 

mujeres en los ámbitos sociales, políticos culturales y económicos. 

 

 Breve descripción: La participación de la mujer en los diferentes ámbitos es 

primordial para la toma de decisiones del desarrollo social de la comunidad, de tal 

manera se aperturan espacios para que manifiesten sus intereses para que sean 

gestoras de su propio desarrollo, fortaleciendo el liderazgo comunitario de las 

mujeres para aspirar a puestos donde puedan ser representadas.  

 

 Objetivo general: Promover la participación de la mujer en ámbitos sociales, 

políticos culturales y económicos. 

  

 Periodo de ejecución: enero a junio del 2015. 

 

 Resultados previstos: 

o Formulados los procesos de participación activa de las mujeres en los ámbitos 

sociales, políticos, culturales y económicos. 

o Sensibilizadas las mujeres líderes para ocupar espacios de toma 

representación y de toma de decisiones. 

 

 Institución responsable: Municipalidad de Magdalena Milpas Altas.  

 

 Ubicación: 1ª. Calle 4ª. Avenida B-6 zona 1, Municipio de Magdalena Milpas Altas, 

departamento de Sacatepéquez. El número de teléfono es el 40-04-72-34, correo 

electrónico: muni_magdalena_ma@hotmail.com, bgbmd@hotmail.com. 

 

 Beneficiarios: 7,125 mujeres vecinas del municipio. 

 

 Costo total: Q 70,320.25 

 

 

mailto:muni_magdalena_ma@hotmail.com
mailto:bgbmd@hotmail.com


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

FICHA TÉCNICA No. 5 

 Nombre del proyecto: Desarrollo de plan de acción para el conocimiento del marco 

político y legal de la equidad de género. 

 

 Breve descripción: La expresión de discriminación al género es el desconocimiento 

que se tiene sobre el enfoque de la equidad de género, por lo que se requiere de 

promover en todos los espacios sociales, públicos y privados que es la equidad de 

género y cuál es el marco legal y político para definir equidad de género, llevando a 

cabo acciones en los centros educativos. 

 

 Objetivo general: Socializar en el municipio de Magdalena Milpas el enfoque y el 

marco político y legal de la equidad de género. 

  

 Periodo de ejecución: Enero a junio 2015. 

 

 Resultados previstos: 

o Desarrollado el plan de acción para el conocimiento del marco político y legal 

de la equidad de género 

o Promovida la equidad de género en los centros educativos y otros espacios 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

FICHA TÉCNICA No. 6 

 Nombre del proyecto: Plan de acción para la buena administración y ejecución de 

los programas sociales destinados para la mujer. 

 

 Breve descripción: la gestión de proyectos que responden a las necesidades y 

demandas de las mujeres no son planteados según los intereses que las mujeres 

pronuncian, por lo la Oficina Municipal de la Mujer debe plantear un plan de acción 

para que los programas sociales para las mujeres sean administrados y ejecutados 

involucrando en los procesos de planificación a las mujeres para que los programas 

sociales sean implementados según los intereses mismos de forma eficiente 

equitativa y sostenible. 

  

 Objetivo general: Formular un plan de acción para implementar programas sociales 

para la mujer eficientes equitativos y sostenibles. 

 

 Periodo de ejecución: Junio a octubre 2015. 

 

 Resultados previstos: 

o Formulado plan de acción para implementar programas sociales para la mujer 

eficiente equitativa y sostenible. 

o Involucradas las mujeres en los procesos de planificación. 

 

 Institución responsable: Municipalidad de Magdalena Milpas Altas.  

 

 Ubicación: 1ª. Calle 4ª. Avenida B-6 zona 1, Municipio de Magdalena Milpas Altas, 

departamento de Sacatepéquez. El número de teléfono es el 40-04-72-34, correo 

electrónico: muni_magdalena_ma@hotmail.com, bgbmd@hotmail.com. 

 

 Beneficiarios: 7,125 mujeres vecinas del municipio. 

 

 Costo total: Q 45,121.68 

 

 

mailto:muni_magdalena_ma@hotmail.com
mailto:bgbmd@hotmail.com

