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Senores

Consejo de la Facultad
Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar
Presente:

Respetables Senores:

Por este medio me permito presentar a ustedes el informe de Practica
Profesional Supervisada titulado: “Incremento de las capacidades de
integrantes de COCODES del municipio de Amatitlan, para que puedan
mejorar la gestion de los procesos de desarrollo social en sus
comunidades”. Realizada por la estudiante de la Carrera de Licenciatura en
Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, Jeny Elizabeth Ovalle
Chamale, carné No. 20634-09. Desarrollada en la Municipalidad de Amatitlan.

El informe presentado contiene las actividades y resultados obtenidos
durante la ejecucién de la PPS | y PPS II, proceso desarrollado de manera l6gica y
coherente.

En calidad de tutora, emito Dictamen Favorable y lo curso a ese Consejo
para los tramites subsiguientes.

Atentamente,

Licenciada.
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RESUMEN EJECUTIVO
En el presente informe muestra los diferentes productos alcanzados en la

ejecucion del proyecto denominado “Incremento de las Capacidades de
Integrantes de COCODES del municipio de Amatitlan, para que puedan
Mejorar la Gestion de los Procesos de Desarrollo Social en sus
Comunidades”, con el que se empoderé a los integrantes de COCODES,
facilitAndoles estrategias y herramientas para que puedan desarrollar habilidades
con seguridad y firmeza. Se pretende que con la ejecucion de la practica, las
comunidades El Manantial, Cerro Corado, El Arenal, Catalina, Martinez, San
Patricio, Loma Larga, San Rafael, El Llano, Zacarias | y Il, Tres Cantones San
Juan, Laguna Seca, Yy agua de las Minas, puedan plantear sus necesidades,
gestionar y ser competentes, con el fin de incrementar las capacidades y el
desarrollo integral. Las actividades mas importantes fueron: a) Sensibilizar a siete
COCODES, en la gestion de proyectos. b) Desarrollar el proceso de formacion y
capacitacion a los COCODES, c) convocar a los grupos que mostraron interés en
los temas de organizacion, comunicacion, y liderazgo. El costo total del proyecto
fue de Q.56, 208.50 patrocinado un 60% por la estudiante, en un 20% por la
municipalidad y el resto gestionado por la estudiante con otras instituciones. El
proceso fue evaluado por la universidad. Se logré participacion activa de los

COCODES alcanzando tres aspectos fundamentales.

1. Elaborado diagnostico de necesidades de formacion y fortalecimiento de los
integrantes de COCODES en la gestidn del desarrollo social.

2. Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacién para los integrantes de
COCODES en la gestion del desarrollo local.

3. Elaborada una propuesta de desarrollo social por cada una de siete
comunidades seleccionadas.

Esta experiencia permitié discernir que la mejor manera de promover el desarrollo

es a través de la democracia, equidad y la inclusién de la sociedad en todos los

programas y proyectos. Para lograr ser entes de cambio, los futuros profesionales

necesitan concientizar, tener claro lo que se quiere hacer, estar sensibilizado y

sobre todo trabajar por el bien coman con perseverancia.
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Introduccion

El presenta informe recopila, desarrolla y analiza resultados del ejercicio de la
Practica Profesional Supervisada | y Il, desarrollado en las comunidades: El
Manantial, Cerro Corado, El Arenal, Catalina, Martinez, Zacarias | y Il, San Juan
las Trojes, Agua de las Minas, El Llano, San Rafael, San Miguel, Loma Larga,San
Patricio, Laguna Seca del municipio de Amatitlan, Guatemala. El proyecto de
intervencion se denomina: Incremento de las Capacidades de Integrantes de
COCODES del municipio de Amatitlan, para que puedan Mejorar la Gestion
de los Procesos de Desarrollo Social en sus Comunidades, previo a optar el
grado de Licenciada en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, de

la Universidad Rafael Landivar.

El informe esté estructurado por capitulos, los cuales llevan una secuencia logica

y a continuacion una sintesis:

En el capitulo | se introduce al plan general de la Practica Profesional
Supervisada I, en donde se presenta el marco organizacional de la municipalidad
de Amatitlan, el cual se da a conocer, la naturaleza, estrategias en el area de
proyeccion y los programas y proyectos que la institucion trabaja para hacer de su
labor social mas eficaz. En el mismo se localiz6 el area de proyeccion
seleccionada que permitié realizar la PPS I, siendo “Desarrollo Social” pero en
el organigrama se presenta como Oficina Municipal de Planificacién quien se
encarga de la ejecucién de programas y proyectos y trabaja con los grupos

organizados para que en conjunto puedan lograr el desarrollo comunitario.

Segun indice en el capitulo Il se encuentra el analisis situacional del area de
proyeccion seleccionada, en donde se analizaron los problemas que presenta el
area, utilizando para ello técnicas de analisis como; arbol de problemas y analisis
de actores partiendo de las demandas poblacionales, como de la institucion,
seleccionando como problema central: “débil capacidad de gestion de los
procesos de desarrollo local, de los COCODES del municipio de Amatitlan”,

problema seleccionado con la técnica del arbol de problemas.
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El capitulo 1ll, presenta el analisis estratégico del problema priorizado a través de
un F.O.D.A. para definir las lineas de accion a seguir, y para profundizar el
problema seleccionado y explorar la operativizacion de los posibles proyectos y
lineas de accion delimitando y utilizando la técnica de priorizacion de proyectos.
Se selecciona el proyecto “Fortalecer Capacidades de Integrantes de
COCODES del municipio de Amatitlan, para que puedan Mejorar la Gestién

de los Procesos de Desarrollo en las Comunidades.

Con el analisis realizado a través de la técnica del F.O.D.A., se identificaron las
fortalezas y oportunidades que pueden ayudar a solucionar el problema de
intervencién, asi como las debilidades y amenazas que pueden surgir para
solucionar el mismo, sin embargo el proyecto de intervencion se enfoca a
alcanzar, educar, organizar y preparar a los integrantes de COCODES para

aumentar sus capacidades en la gestion de proyectos de desarrollo local.

Es necesario incidir en el fortalecimiento de capacidades de los COCODES, para
gue los integrantes inicien educandose a través de capacitaciones que les
permitan crear estrategias de accion que proponga proyectos sociales que
generen valor publico y se logre la autogestion y participacion en los grupos

organizados que trabajan por el desarrollo de las comunidades.

Capitulo IV, en este capitulo se describe el disefio del proyecto de intervencion.
Se describe la ficha del proyecto, descripcidn general, objetivos y resultados,
incidencia del proyecto asi como el presupuesto necesario para que sea posible
ejecutarlo. Se presenta las fases en que se realizaré el proyecto y las actividades
para poder lograr el objetivo principal. Se analiza el entorno, alcance, limites y el
area donde inserta su administracion, se presenta un cronograma especifico de
gestion, monitoreo y evaluacion.

El capitulo V, corresponde a la presentacion del proyecto ejecutado a partir de
cada una de las fases en que fue disefiado el proyecto de préactica, también se
describe cada actividad realizada y los resultados obtenidos de la ejecucion de la

propuesta de practica.



El capitulo VI, presenta el analisis de los resultados obtenidos en la ejecucion del
proyecto de Practica Profesional Supervisada Il. Se realiz6 a partir de tres ideas
principales que son:
1. Elaboracién del diagnostico de necesidades de formacion y fortalecimiento
de los integrantes de COCODES en la gestion del desarrollo social.
2. Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacién para los integrantes de
COCODES en la gestion del desarrollo local.
3. Elaborada una propuesta de desarrollo social por cada una de siete

comunidades seleccionadas.

Estas ideas fueron identificadas para el efecto esperado del proyecto de
intervencion, las cuales estan relacionadas con el plan general de PPS y con los
resultados alcanzados en la ejecucion de la propuesta. Generaron una
aproximaciéon amplia y clara de la ejecucién del proyecto. Luego se presentan

conclusiones, recomendaciones, plan de sostenibilidad y marco conceptual.

Este proceso permiti6 sensibilizar a las autoridades de la Municipalidad de
Amatitlan para el seguimiento en el fortalecimiento de gestion de proyectos y
ampliar los conocimientos de los integrantes de COCODES, por lo que se
agradece al personal del Area Urbana y Rural (Félix Dubon, José Mejia,) Jefe de
Recursos Humanos Mynor Alvarado , Alcalde Municipal Minor Orellana y a la
municipalidad que se presenta como Centro de Préactica, proveedor y entidad
social que busca el bienestar de los amatitlanecos y el desarrollo comunitario,

guien proporciono insumos necesarios para la ejecucion del proyecto.



CAPITULO |

1. MARCO ORGANIZACIONAL

A continuacion se presenta el marco organizacional de la Municipalidad de
Amatitlan, el cual da a conocer las funciones de las distintas areas de proyeccion
programas Yy proyectos sociales que contribuye al desarrollo de los amatitlanecos.

1.1 Antecedentes

Segun diario de Centroamérica edicion 5,360 del 21 de diciembre de 1,988 dice:
El contratista de la obra fue don José Rumen “Los terremotos de 1,917-18
dafiaron severamente los principales edificios de la ciudad de Amatitlan”, entre
ellos el de la municipalidad por lo que ésta debié trasladarse al edificio de la
jefatura de la policia y comandancia de armas. El 30 de abril de 1,965 fue
inaugurado el edificio de la Municipalidad en la esquina de la 52. Av. y 62. Calle del
Barrio San Juan, construido con un disefio moderno para su época, incluyendo
ambientes para Despacho para la Alcaldia, Secretaria Municipal Registro Civil,
Tesoreria, aguas y obras, saldon de usos multiples, corredores pasillos, jardin
frontal, parqueos. Este edificio fue construido siendo Alcalde Municipal el Sefior
José Mamerto Aguilar.

Durante el gobierno municipal del alcalde Juan Antonio de Leon Sanchez 1,986-
1,991 se construy6 el nuevo despacho del Alcalde en el segundo nivel del edificio
original. Durante el gobierno municipal de la Alcaldesa Mirla Julieta Flores de
Alfaro 1,991-1,996 se completaron los trabajos de ampliaciéon del segundo nivel
para ubicar las oficinas de tesoreria y otras.

Durante el gobierno municipal de Alcalde Marco Tulio Castro Pineda 1,996-2,000
se construyeron otras ampliaciones para instalar las oficinas del Juzgado de
Asuntos Municipales, Relaciones Publicas y el IUSI en el segundo nivel.

El 11 de septiembre del afio 2,000 siendo Alcaldesa Municipal Mirla Julieta Flores
de Alfaro se inaugur6 el nuevo Salén del Concejo Municipal de 12.65 X 5 metros
con una capacidad de albergar a mas de 20 funcionarios. En la misma fecha se

inauguro el nuevo y modesto despacho del alcalde de 8.38 X 3.27 metros.



1.2 Tamafio y cobertura

El municipio de Amatitlan, es una poblacion localizada a 27 kilometros de la
Ciudad de Guatemala con una altura aproximada de unos 1,188 metros sobre el
nivel del mar. Cuenta con varias vias de acceso asfaltadas, la principal de ellas, es
la carretera CA-9 o ruta al pacifico, la cual lo conecta con la Ciudad Capital y
municipios vecinos como Villa Nueva, Villa Canales, San Miguel Petapa, Mixco y
Palin en el departamento de Escuintla, este ultimo es la poblacion gemela de

Amatitlan.

Posee una poblacion aproximada de 200,000 personas, Amatitlan cuenta con una
rica historia de costumbres y tradiciones que vienen del tiempo de la colonia y que
en general giran alrededor de la fe cristiana catolica. Su fiesta patronal es el 24 de
junio, dia en el que se celebra la natividad de San Juan Bautista. Existen dos
fechas que son las principales en Amatitlan, una es el primer lunes de enero de
cada afo en el que se celebra a la Virgen del Rosario y el 3 de mayo en el que se
celebra al Nifio Dios de Amatitlan, siendo ésta ultima fecha la mas representativa y

conocida del municipio.

DESARROLLO SOCIAL: desde hace décadas esta poblaciéon tiene la categoria
de ciudad, es considerada como ciudad dormitorio, porque mas del cincuenta por
ciento de sus habitantes trabajan en la Ciudad de Guatemala y otras localidades
cercanas, sin embargo, existen muchas industrias que desde hace afios estan
asentadas en el municipio, tal es el caso de transnacionales como Bayer y

Cementos Tolteca entre las mas importantes.

Amatitlan estuvo inicialmente asentado en el valle Pampichi o Pampichin, que en
la actualidad da lugar a la aldea Belén. Por esta razon el Nifio de Amatitlan

venerado por la poblacién también es llamado Nifio de Belén.

El 24 de junio de 1549 es la fecha en que fundaron la poblacién con el nombre de

San Juan Amatitlan al reunir cinco pueblos prehispanicos. Fue elevado a villa el



20 de marzo de 1,680 y a ciudad el 28 de agosto de 1835, constituyéndose

posteriormente en cabecera del departamento de Amatitlan.
IDIOMAS: se habla el espafiol y parte de su poblacion habla Kagchiquel.

ECONOMIA: el municipio tiene una poblacion que realiza esfuerzos y genera el
desarrollo a través de la: industria, agroindustria, agricultura con productos como
café, maiz, frijol, tabaco, mani, hortalizas y frutas, asi como la ganaderia, pesca,
turismo y artesanias como por ejemplo: tejidos de algodon, cesteria, jarcia,
instrumentos musicales y muebles de madera, escobas de palma, productos de
hierro y hojalateria, candelas, cuero, ladrillo de barro, petates de tul, coheteria

dulces tipicos.

CENTROS TURISTICOS Y ARQUEOLOGICOS: hacen del municipio un pueblo
visitado por turistas siendo estos: el IRTRA, Parque Las Ninfas y los centros
turisticos de: Auto mariscos, Las Hamacas y el Centro Vacacional Carlos Arana

Osorio.

ASPECTO NATURAL: sobresalen las pozas del rio Michatoya, bafios termales,
hacia las faldas del volcan Pacaya la laguna Calderas y el Lago de Amatitlan con
sus recorridos en lancha y embarcaciones de todo tipo. Al recorrer la travesia del
teleférico pueden observarse chalets, aldeas de pescadores, paisajes naturales y

La Silla del Nifio y el Castillo.

CENTROS ARQUEOLOGICOS: Contreras, Mejicanos y Zacualpa y Entre sus
caracteristicas, esta su funciébn como centro recreativo, de produccién y fuente de

energia eléctrica.

OROGRAFIA: Cuenta con la sierra Monterrico y los cerros: Cardona, de Corado,
El Filon, El Morlén, Hoja de Queso, La Cerra, La Mariposa, La Montafia, La Mujer

Dormida, La Pipa, Limén, Mal Paso, Palencia, Santa Maria y Silla de los Organos

VIAS DE COMUNICACION: Por la carretera Interamericana CA-9 este municipio
esta a unos 28 Kms., de la cabecera departamental. A unos 19 Kms. esta la
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salida de la cabecera municipal de Villa Nueva, desde donde hay 9 Kms. hasta el

parque de la cabecera municipal de Amatitlan.

AREAS PROTEGIDAS: Cuenta con el Parque Nacional Naciones Unidas (Parque
Las Ninfas), con una superficie de 491 hectareas. Lo administra “Defensores de la

Naturaleza.

COMUNIDADES ORGANIZADAS: La municipalidad es de segunda categoria, el
municipio tiene 1 ciudad, 14 aldeas y 16 caserios. Las aldeas son: Agua de Las
Minas, Calderas, El Cerrito, El Durazno, El Pepinal, Ingenio de Anis, Laguna Seca,
Loma Alta, Las Trojes, Los Humitos, Llano de Animas, Mesillas Bajas, San Carlos
y Tacaton, el Rincon, Cerro Corado, El Arenal, Catalina, Martinez, Zacarias | y Il
las cuales estan constituidas legalmente bajo la Ley de Consejos de Desarrollo
urbano y rural en conjunto con los caserios: El Ingenio, Gonzélez | y Il , La Cruz,

Hospital y Villa Elenita.

1.3 Naturaleza

El municipio es la unidad béasica de la organizacion territorial del estado, y espacio
inmediato de participacion ciudadana en los asuntos publicos. Se caracteriza
primordialmente por sus relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad,
pluriculturalidad y multilingliismo, organizado para realizar el bien comun de todos

los habitantes de su distrito.
1.4 Ubicacion:

La municipalidad del municipio de Amatitlan se ubica en la 52. Av. esquina y 62.
Calle, Barrio San Juan, el numero de teléfono es, 6633- 0351/6633-7110/ 6633

119/Fax. 6633-1906. Pagina web, www.amatitlan.com.qgt.

1.5 Areas de proyeccién de la municipalidad de Amatitlan.

1.5.1 Area Secretaria de comunicacion social, es la encargada de realizar
reportajes y crear noticieros con las personas del municipio para mantener

informada a la poblacién y puedan tener conocimiento de lo transcurrido en el dia.
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1.5.2. Programas de Secretaria de Comunicacion Social

En linea con la comunidad, es un nuevo concepto de comunicacion por radio
comunitaria en linea.

Periodismo de vanguardia, informa a la comuna Amatitlaneca fijando el
derecho de la libre emisién del pensamiento con respecto a ser tolerantes de
las opciones del conglomerado amatitlaneco y fundamentalmente se manifiesta
respetuosa del trabajo informativo de los medios de comunicacion,
garantizando el noble ejercicio periodistico.

Una misién de integracion, se encarga de cooperaciones humanitarias,
coordinando las brigadas durante las jornadas médicas y asi mismo despliega
la logistica para la convocatoria e informacion dirigida a los vecinos mediante
anuncios.

Proyeccidon internacional, es la incidencia positiva en la salud de los
guatemaltecos y especificamente en la de los vecinos amatitlanecos.

Voces comunitarias, apertura de la empresa de cable Amatitlan, abre nuevos
parametros para un espacio informativo con la proyeccién de reportajes y notas
gue satisfagan las necesidades de informacion a través de un medio objetivo y
veraz.

Medios e identidad, tiene la responsabilidad de coordinar las actividades

correspondientes al calendario establecido, en fechas representativas.

1.5.3. Proyectos de Secretaria de Comunicacion Social

Creacion de la radio en linea Amatitlan online. se cred la radio en linea
como medio de comunicacion masivo al servicio de la poblacién Amatitlaneca.

Implementacion del periédico local de la jornada, el periddico se entrega a
la poblacion de Amatitlan cada tres meses en el cual se encuentra informacion

relevante de acontecimientos de Amatitlan.



1.5.4. Departamento de cultura educacion y salud (CES), tres areas de
servicio y actividad humana integran el departamento CES de la municipalidad de
Amatitlan. Cultura, educacion y salud, en atencién a las necesidades de los
vecinos del municipio y el desarrollo para las diferentes actividades programadas.
e Cultura, se incentiva la musica tradicional, como un valor necesario para el
sano esparcimiento y promocion de la original identidad de los amatitlanecos.

e Educacion, organizaciéon de talleres, capacitaciones y gestiones efectuadas
para el enriquecimiento de la educacion a través del Comité Nacional de
Alfabetizacion CONALFA.

e Salud, brinda un aporte decisivo para la salud de los habitantes de escasos
recursos o que radican en zonas alejadas al casco urbano, ha sido efectiva la

coordinacion de las jornadas medicas de la municipalidad de Amatitlan.

1.5.5. Proyectos del Departamento de Cultura, Educacion y Salud

Expresion juvenil, promueve cada afio un espacio artistico dedicado a la

juventud durante la organizacion de la feria navidefia.

e Academia comunitaria, arte, dibujo y pintura: un promedio de cuarenta
alumnos distribuidos por grupos reciben cursos en dibujo natural y pintura.

e Jornadas médicas, un aporte decisivo para la salud de los habitantes de
escasos recursos o que radican en zonas alejadas al casco urbano.

e Jornadas oftalmologicas, atiende a vecinos del municipio que presentan
dificultad visual o baja vision.

e Combatiendo la desnutricion de nuestros nifios, se realiza el diagndstico de

detencidén denominado “Barrido Nutricional” el cual da como resultado un gran

namero de casos de desnutricion tanto en el area urbana y rural del municipio.

1.5.6. Area desarrollo urbano y rural, mantiene lazos de unidad y comunicacion
entre alcaldes auxiliares, coordinadores de los consejos comunitarios de
desarrollo, coordinadora nacional para la reduccion de desastres y el alcalde

municipal.

-10 -



1.5.7. Programas del area de desarrollo urbano y rural

Seguridad alimentaria para nuestro municipio, brinda atencion hacia las
necesidades de los vecinos amatitlanecos, a través de la secretaria de
seguridad alimentaria y nutricional SESAN.

Apoyo a la agricultura y medio ambiente, se facilta a estudiantes de
colegios y universidades espacios para realizar proyectos en el municipio de
Amatitlan.

Seguridad y participacion ciudadana, incluye capacitaciones por parte de

una especialista mexicana en el tema de seguridad.

1.5.8. Proyectos del area de desarrollo urbano y rural

Conformacién de la comisién de seguridad alimentaria COCOSAN, la
comision esté integrada por alcaldes auxiliares y los lideres comunitarios de
cada aldea del area rural del municipio.

Proyecto de reforestacion con estudiantes, Por medio de AMSA, ayuda de
los colegios y lideres comunitarios se fortalece la reforestacion con entregas
de arboles para que sean sembrados en distintos sectores deforestados.
Realizacion del programa junto por mi comunidad, en conjunto con los
lideres comunitarios y el personal del area de desarrollo urbano y rural
realizan entrevistas para determinar las distintas problematicas que los
comunitarios tienen.

Capacitaciones a lideres comunitarios con el tema de seguridad, una o
dos veces por mes reciben capacitaciones los alcaldes del COCODE para
enfrentar juntos la delincuencia e identificar personas corruptas dentro de las
comunidades y asi disminuir la violencia en las diferentes comunidades y

aldeas del municipio de Amatitlan.
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Fortalecimiento a Comunidades, por medio de Formaciones de Grupos
Organizados COCODES, COMUDES se fortalece a las comunidades para que
puedan participar en los programas y proyectos que la municipalidad presta a
nivel social.

Monitoreo y comunicacion entre vecinos en casos de riesgo, por medio
de las asambleas que se realizan una vez por semana con los alcaldes del
COCODE vy el personal del area de desarrollo urbano y rural permite saber
sobre las areas mas vulnerables que existen en las comunidades para poder
mantenerse en alerta ante cualquier fendmeno natural que se presente.

1.5.9. Area direccion de servicios publicos, es la encargada de atender y
satisfacer las necesidades de los vecinos relacionadas con los servicios

publicos que presta la municipalidad de Amatitlan.

1.5.10 Programas del &rea direccion de servicios publicos

Transportes, ejecuta y opera las gestiones administrativas en relacion al
transporte urbano, urbano-rural, escolar, taxis, fleteros y bici taxis.

Mercados, se brinda personal municipal para la efectiva administracion y
mantenimiento de los mismos, rige el orden interno dentro de los mercados.
Cementerio general, brinda mantenimiento y limpieza a las calles principales
y areas que circulan el camposanto.

playa publica del lago, coordina el mantenimiento y limpieza de la ribera del
lago y plaza Las Ninfas.

Feria de la Cruz, se encarga de asignar y entregar los puestos de venta en el
area en donde se realiza el evento.

Eventos especiales, se brinda limpieza de calles y avenidas durante el
desarrollo del eventos prioridad para este departamento, en el sentido que se

mantiene el ornato durante las actividades.

1.5.11 Proyectos del area de direccion de servicios publicos

Mantenimiento de mercados: cada tres meses se realiza una campafa de

higiene y limpieza de los distintos puestos de venta del mercado que con
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apoyo brindado del ministerio de salud se logra mantener el ornato adecuado
para permitir satisfacer las necesidades de compra y venta de la poblacion.
Limpieza de laribera del lago y plazas, con apoyo de grupos de seminaristas
de diversificado se logra mantener la plaza publica del lago en constante
mantenimiento para disminuir el nivel de contaminacion en las orillas del lago,
ademas existe una comision del cuidado y el manejo adecuado de cada plaza.
Asignacién y entrega de puestos de venta en el area donde se realiza la
Feria de la Cruz. Un mes antes de iniciar la feria titular del municipio la
Direccién de Servicios tiene a cargo la asignacién y entrega de puestos de
venta en el area donde se realiza este evento.

Limpieza de calles y avenidas del casco urbano, existen grupos asignados
gue se encargan de la limpieza de calles y avenidas del casco urbano y asi

evitar que colapsen los drenajes en épocas de lluvia.

1.5.12 Area de recursos humanos: supervisa el personal, asesorando la
municipalidad para la correcta aplicacion de las leyes y reglamentos,
organizando sistemas de administracién de recursos humanos al servicio de la

misma y especificamente relacién laboral de los funcionarios y empleados.

1.5.13 Programa del area de recursos humanos:

Promoviendo la unidad y servicio comunitario, promueve el voluntariado de
limpieza de manera efectiva. Los empleados municipales contribuyen durante
dos sabados consecutivos en el ornato del centro historico de la ciudad de

Amatitlan.

1.5.14 proyecto del &rea de recursos humanos:

Caso de emergencia, se capacita sobre el manejo de primeros auxilios y
formas de evacuacion en caso de sismos o cualquier tipo de desastre.

1.5.15 Area de Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Alcalde
(SOSEA): ejecuta y promueve el desarrollo integral de las colectividades del
municipio, orientada hacia la formulacion, seguimiento y evaluacién de politicas

sociales.
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1.5.16 Programa Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Alcalde
(SOSEA):

Talleres de capacitacion, para mejorar la situacidn econdmica, social,
emocional y productiva en igualdad de condicién y género.

Jornadas médicas, para personas adultas mayores y de escasos recursos.
Gestiones ante PRONAM, se otorga a los adultos mayores bolsa con

alimentos durante tres veces al ano.

1.5.17 Proyecto Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Alcalde
(SOSEA):

Talleres de capacitacion, dos veces al mes se capacita a las mujeres del area
urbana y rural para mejorar la condicibn econdmica con manualidades,
reposteriay cocina.

Entrega de bolsa de alimentos tres veces al afio, se otorga a los adultos
mayores y personas de escasos recursos.

Consulta gratis, una o dos veces a la semana se realizan jornadas médicas
para que los adultos mayores puedan estar en constante chequeo.

1.5.18 Area de deportes, apoya a los deportistas Amatitlanecos mediante
asesoria técnica, infraestructura, implementaciéon deportiva y premiacion en
eventos deportivos con reconocimientos, los cuales son brindados por la

municipalidad de Amatitlan a través de esta secretaria.

1.5.19 Programa del &rea de deportes

Escuela municipal de futbol, apoya al club Super Master, conformado por

veteranos amatitlanecos.

1.5.20 Proyecto del area de deportes

Mini-olimpiadas de pre-primaria, alumnas y alumnos de establecimientos
publicos y privados del area de pre- primaria que compiten en diferentes

categorias de deportes.
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1.5.21 Area de informaética, administra a través de los medios tecnolégicos con
gue cuenta la municipalidad de Amatitlan, la integracion de nuevos e idoneos
equipos y optimizar las funciones administrativas, informativas e informéaticas,

necesarias en el desarrollo de las funciones institucionales.

1.5.22 proyecto del area de informética
e Instalacion de camaras de seguridad, e implementaron camaras de

seguridad en puntos estratégicos de Amatitlan.

1.5.23 Area de juzgado de asuntos municipales, se encarga de asuntos

publicos y municipales que afectan a la poblacion en general.

1.5.24 Programadel &rea de Juzgado de Asuntos Municipales
e Atencidon al publico, se brinda asesoria al vecino amatitlaneco, encausando
cada queja y/o denuncia que afecte su entorno, asi como a los intereses

municipales, que estos conflictos presenten.
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1.6 Estructura Organizativa
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Fuente. Folleto plan de gobierno municipal, Amatitlan 2008-2012. Oficina de relaciones

publicas de la municipalidad de Amatitlan, departamento de Guatemala.
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1.6.1 Organizacion de la Municipalidad de Amatitlan
La estructura organizacional de la Municipalidad de Amatitlan esta integrada de la

siguiente forma:

» Consejo Municipal: es el responsable de tomar decisiones que ayudan al
desarrollo del municipio y al buen manejo de los fondos. Esta conformado por el
alcalde y los concejales municipales elegidos por votacién popular, mediante un
sistema de representacion proporcional. Entre sus funciones mas importantes
esta: la supervision del cumplimiento de los planes y programas de inversion
municipal, la ejecucion del presupuesto municipal, las actuaciones del alcalde y las

unidades, y, servicios municipales entre otras.

» Alcaldia Municipal: se encarga de regir y representar a la municipalidad, asi
como, hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y

demas disposiciones establecidas por el Consejo Municipal.

* Auditoria: tiene como funcion la realizacion de auditorias operativas y de la
fiscalizacion efectiva y oportuna de los procesos administrativos establecidos, en

el marco de la legislacion vigente.

» Asesoria: tiene como funcion asesorar al consejo municipal y al alcalde en

proyectos de inversién social y desarrollo rural.

* Unidad Técnica: es el responsable de formular y elaborar planes operativos y de
desarrollo, realizar estudios para establecer criterios adecuados para programas

de inversiéon y formular las politicas y lineamientos a seguir a seguir.
» Secretaria Municipal: tiene como funciones elaborar los decretos y resoluciones

para ser suscritos por el alcalde y el consejo municipal, certificar que las copias

son fieles a los originales, reglamentos, ordenanzas y resoluciones municipales,
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llevar el archivo de todos los documentos legales, efectuar el control de la

correspondencia interna, faccionar actas de sesiones del consejo, entre otras.

» Alcaldias Auxiliares: se encargan de representar a las distintas comunidades
del municipio y servir de enlace de la comunidad con el gobierno municipal para la

toma de decisiones que afecten a la comunidad que representan.

* Relaciones Publicas: esta dependencia se encarga de la organizacion de
actividades culturales de los diferentes barrios y aldeas del municipio, ademas de
la divulgacion de obras y cobertura de todos los acontecimientos municipales a

través de los medios de comunicacion.

* Recursos Humanos: tiene bajo su responsabilidad la administracion del recurso
humano siendo sus principales actividades: el reclutamiento, control vy
capacitacion. Ademas vela porque se cumpla con lo establecido en las leyes

laborales y el pacto colectivo de condiciones de trabajo.

» Tesoreria: es la encargada de la recaudacion de los ingresos municipales y las
erogaciones que deba hacer la municipalidad. Su funcion principal es mantener al

dia los asuntos econdémicos relacionaos con las finanzas de la municipalidad.

 Policia Municipal: dentro de sus funciones se encuentran velar por el orden y
ornato del municipio, brindar el apoyo necesario a escuelas, colegio e instituciones
cuando le sea requerido en actividades especiales, con el fin de garantizar la
seguridad en el desarrollo de las mismas.

» Transportes: tiene a su cargo la regulacion del transporte urbano. Entre sus
funciones esta la regulacién de las tarifais urbanas, la planeacion de rutas y la

concesion de permisos para prestar el servicio de transporte urbano.

Obras y Drenajes: este departamento tiene a su cargo la coordinacion, ejecucion

y supervision de los proyectos de infraestructura y regulacién de la construccion.
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» Aguas: estd encargado de toda la red de agua del municipio. Entre sus

funciones esta la ampliacion de la red y el mantenimiento de pozos.

* Recaudacion IUSI: es el responsable de recaudar trimestralmente el impuesto
gue cada propietario de inmueble tributa a la municipalidad. También debe brindar
asesoria en el auto evalto de propiedades y lleva el registro de matricula de cada
persona.

» Contabilidad: tiene como responsabilidad registrar y controlar las actividades

financieras de la municipalidad.

* Bodega Municipal: es la encargada de la administracion de los bienes y
materiales de la municipalidad, asi como mantener un inventario de estos.

Asi mismo, es el departamento encargado de la planificacion, direccion y control
de todas las actividades relacionadas a la administracion de la red municipal de
drenajes, dentro de las cuales se encuentran: ampliaciones, inspecciones

periodicas, limpieza y reparacion.

1.7 Pensamiento estratégico
1.7.1 Mision:

Mas alla de la funcién primaria de brindar servicio publico y humanitario hacia la
colectividad, la municipalidad de Amatitlan cumple los principios fundamentales
para la inclusion solidaria y tolerante de las diversas manifestaciones de
pensamiento, cultura y religion del municipio como ente administrativo de los
bienes y recursos de Amatitlan, la instituciéon, promueve y gestiona el desarrollo
sostenible de sus habitantes, integrado a las comunidades en el plano
participativo. Incentiva asi mismo valores universales de respeto y proteccion
hacia la identidad, diversidad, medio ambiente, costumbres Yy tradiciones.

(Municipalidad de Amatitlan, memoria de labores 2012).
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1.7.2 Vision:

Una renovada proyeccion institucional implementando modernos sistemas y
métodos de reingenieria permite actualmente un servicio eficiente y calificado por
parte de los servidores publicos hacia la comunidad Amatitlaneca. En cuatro afios,
la comuna Amatitlaneca ha creado condiciones apropiadas para alcanzar modelos
significativos para el desarrollo y productividad de los vecinos. A través de
cooperaciones estratégicas con instituciones y entidades nacionales e
internacionales afines a nuestra vision de progreso, se ha logrado en la medida de

lo posible, mejorar las condiciones de vida de los amatitlanecos.

La municipalidad de Amatitlan continuara trabajando en el presente para avanzar
hacia un futuro promisorio digno y seguro para todos. (Municipalidad de Amatitlan,

memoria de labores 2012).
1.7.3 Objetivo estratégico:

Contribuir a forjar una nueva actitud social, basada en los verdaderos principios y
valores fundamentales que se estructuran en el seno de la conciencia social y que
ha de contener un urgente y necesario desafio para una verdadera transformacion
en el ambito de nuestra sociedad, correspondiendo entonces al actual y principal
administrador publico de esta comunidad el de reforzar con conciencia y con
accion todo emprendimiento de servicio, colaboracion y buena voluntad para
poder inclinar la balanza hacia una mejor sociedad. (Municipalidad de Amatitlan,

memoria de labores 2012.)
1.8 Seleccion del area de Proyeccion
Area de desarrollo urbano y rural

Esta area fue seleccionada conjuntamente con la persona enlace ya que conoce
a los presidentes de los COCODES para una comunicacion efectiva con ellos. La
misma es propicia para intervenir y ser entes de cambio social, relacionan con
proyectos y problemas sociales que sufren pobreza, falta de democracia y equidad

u otras carencias. El nuevo profesional como ente de desarrollo debe de incidir
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para generar valor publico y hacer valer los derechos inherentes de cada persona,
promoviendo la democracia y lograr que las personas sean participes de su propio

desarrollo.

La participacion ciudadana es el factor principal para que los comunitarios
contribuyan y desarrollen habilidades, motivaciones y capacidades para manifestar
descontentos o buscar oportunidades para salir adelante ante tantas injusticias a
nivel social, conociendo sus derechos podran contribuir y darle soluciéon a sus
necesidades.

Cuando se habla de participacion ciudadana también se incluye la equidad de
género, todos y todas tienen distintas visiones e ideologias que pueden
desarrollar y poner en practica en su comunidad y promover la seguridad como

grupo organizado.
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CAPITULO II

2 Analisis situacional

A continuacion se presentan distintas formas de analizar el area de proyeccion
del proyecto tanto Urbano y Rural, el cual describira la problematica que
actualmente afecta a la sociedad y cual es el problema que debe de atenderse
para empezar a identificar estrategias para la implementacién del desarrollo

humano.
2.1 Descripcion de la problemética

Amatitlan es un municipio que cuenta con diversidad de comunidades aledafias
ricas en cultivos para su subsistencia, lamentablemente tiene muchas carencias y
comunidades lejanas y de pocas oportunidades de servicios. En la mayoria de
estas comunidades hay COCODES pero tienen debilidad en el funcionamiento y
coordinacién gue se necesita para fortalecer capacidades y gestion de proyectos.
No obstante cuenta con poca participacion debido al desinterés que tienen los
comunitarios por reconstruir su entorno, y la ayuda paliativa que reciben de vez
en cuando, pese al impacto econdmico que les azota no se organizan ni se

abocan con los lideres comunitarios para ayudar a mejorar su comunidad.

Debido a que la municipalidad no se organiza por la débil capacidad de fortalecer
a los COCODES, los lideres dejan de participar abandonando el rol asignado en
su conformacion, lo que ocasiona desintegracién y que no se cuente con

representantes en las comunidades.

Sin embargo otras comunidades desconocen que se pueden formar grupos en las
mismas, por la falta de divulgacién y vision de desarrollo comunitario, la débil
organizacion en su conformacion acostumbra a los comunitarios a depender y
afecta el desarrollo integral. No obstante existe débil liderazgo por el
individualismo, la inexistencia de enfogue comun para enfrentar la situaciéon
econdmica se esta dando. Existe debilidad en informase y conocer organizaciones

gue pueden ser de apoyo para su crecimiento.
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Por la débil cultura de reciclaje de basura se dan altos indices de basureros
clandestinos, algunos vecinos no pagan recoleccion de basura y en otras
comunidades no llegan a extraer la basura. En comunidades aledafas carecen de

puesto de salud, calles en mal estado e inexistente de sistema de agua potable.

La .débil capacidad de gestion de los procesos de desarrollo local, de los
COCODES del municipio de Amatitlan conlleva al desconocimiento de leyes y
organizaciones sociales que pueden apoyarles en planificar y ejecutar proyectos

de desarrollo.

La poblacién necesita coordinar sus ideas y plasmarlas en planes de trabajo para
organizarse, gestionar cada proyecto y darle el debido seguimiento para que sean

COCODES organizados con participacion comunitaria.
2.2Problemas generales del area de proyeccion

a) Desconocimiento de leyes que rigen los COCODES: los grupos organizados
desconocen la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su reglamento, lo
cual afecta en el desarrollo integral de su comunidad y permite que los integrantes
no tomen responsabilidades en los cargos que se les fueron asignados en su

conformacion y al final los proyectos no se ejecuten.

b) Poca participacion ciudadana: la poblaciébn no participa en las reuniones
comunitarias, ni hace llegar sus demandas al Consejo Comunitario de Desarrollo
Urbano y Rural, esto ocasiona que los proyectos no se ejecuten y no se le dé
prioridad a las comunidades que no hacen valer sus derechos como ciudadanos,
es importante que cada ciudadano concientice sobre su situacion econémicay que

en conjunto trabaje por el desarrollo de su comunidad.

c) Débil organizacién en la conformacion de los COCODES: segun la
municipalidad EI 60 % de la poblacion tiene debilidad en la organizacion para
conformar un COCODE. Esto afecta la situacion economica y el desarrollo de las
comunidades, ya que no cuentan con grupos organizados que puedan trabajar y

gestionar por sus servicios publicos y derechos inherentes como personas.
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d) Desinterés en la formacion de los COCODES: las personas no participan en
la formacion de los COCODES lo cual afecta a los comunitarios ya que no hay
quien les motive y les plantee un plan de desarrollo y les exhorte a que puedan
ser participes de su propio desarrollo si forman un equipo integral que eche andar
sus proyectos. No obstante esto se da en el casco urbano y rural debido a que
todos salen a trabajar y no cuentan con el tiempo necesario para su formacion y

seguimiento.

e) Débil sistema de agua potable: segun datos municipales El 50% de la
poblacion urbana de Amatitlan no cuenta con un pozo mecanico, lo cual dificulta
la llegada de agua a sus comunidades y el incremento de energia eléctrica debido
a que algunos obtienen agua de colonias o caserios aledafios y algunas que solo

dos horas al dia les llega el vital liquido.

f) Debil liderazgo en la conformacion de los COCODES: los presidentes de los
COCODE no cuentan con liderazgo ni iniciativa para motivar al resto de
integrantes, esto afecta en el desarrollo de la comunidad ya que la comunidad no
esta organizada para gestionar ni proponer proyectos que pueden ser de beneficio

para toda la poblacion.

Por el débil liderazgo y desconocimiento de la funcién de un COCODE, no hay
participacion, se van retirando de su cargo, lo cual debilita la gestion, la unién

comunitaria y la aprobacion de proyectos.

g) Desconocimiento de la formacion de los COCODES: el casco urbano se
desconoce de los grupos organizados y principalmente que existen leyes que
amparan a los COCODES, la desorganizacion en algunos sectores afecta por que
no cuentan con todos sus servicios publicos y se ha convocado a charlas para
iniciar el proceso pero por el desconocimiento y la falta de tiempo ya que todos
salen a laborar, no se preocupan por ser participes de su propio desarrollo. La
municipalidad ha brindado informacion a algunos colegios y tomen la iniciativa

para un desarrollo colectivo.
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h) Altos indices de basureros clandestinos: por la poca cultura poblacional
proliferan basureros clandestinos a orillas del rio michatoya, lo cual ha ocasionado
contaminacion ambiental, obstaculo en el camino principal y contaminacion del rio

y enfermedades gastrointestinales a los nifios que residen cerca del mismo.

i) Carencia de puestos de salud: segun estadisticas municipales el 80% de las
comunidades del area rural no cuentan con un puesto de salud, lo que les dificulta
en casos de emergencia atender las necesidades de salud y virus que
espontdneamente se dan. Corren peligro las mujeres que estan en estado de

gestacion y no cuentan con un control prenatal.

j) Calles en mal estado: segun datos municipales el 70 % de las comunidades
rurales no cuentan con calles pavimentados o adoquinadas. Esto dificulta el paso

de los comunitarios y vehiculos en tiempos de invierno.

K) Débil cultura en el reciclaje de basura: las personas no reciclan la basura en
un lugar adecuado lo cual ha generado basureros clandestinos que afecta a la
poblacion con enfermedades gastrointestinales y contaminacién al medio
ambiente. Provoca alta vulnerabilidad en tiempos de invierno debido a las

inundaciones que ocasiona.

|) Desconocimiento de organizaciones sociales: los COCODES desconocen
de instituciones para gestionar diversos proyectos que pueden ser de ayuda para
su comunidad. Esto afecta ya que no pueden ayudar en el desarrollo de las

comunidades. Su debilidad esta en la gestidon de proyectos.

m) Hay muy poca capacidad municipal en el fortalecimiento de liderazgo de
los COCODES: en su mayoria estan desintegrados porque desconocen de leyes
y no cuentan con una direccionalidad que los fortalezca y les ensefie como realizar
las gestiones, les dé a conocer las distintas instituciones que pueden apoyarles
con sus proyectos. Los presidentes de COCODE no se preocupan por informarse
y algunas veces no cuentan con el liderazgo que se requiere para mantener un

grupo organizado.
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Puede que el presidente sea proactivo pero no cuenta con las herramientas
necesarias para iniciar un proceso de gestién, es alli en donde los grupos
organizados no tienen credibilidad de si mismo, por la falta de fortalecimiento de

parte de la municipalidad.

fi) Débil funcionamiento de los COCODES: uno de los factores de los cuales
carecen los COCODES es el funcionamiento constante de su grupo organizado,
esto afecta ya que no le dan seguimiento a sus proyectos 0 no se relnen para
organizar sus demandas y debilita la gestion de sus proyectos o plan de trabajo,
es por ello que se deja de apoyar a ciertas comunidades porque ya no estan en
funcién ni actualizado con los proyectos municipales, lo que viene a afectar su

economia y desarrollo.

p) Débil coordinacién de los COCODES por la poca participaciéon y liderazgo
en la gestion de proyectos comunitarios del municipio de Amatitlan: los
COCODES no tienen el habito de coordinar sus actividades ni reuniones. Esto
dificulta la gestién de proyectos por qué no llevan anotado que es lo que necesitan
cudles son sus demandas y propuestas de mejora. Sin embargo la poca
participacion de la poblacién atrofia el deseo de los integrantes de COCODE a

seguir conformando el grupo, por la poca respuesta comunitaria.

g) Débil capacidad de gestion de los procesos de desarrollo local, de los
COCODES del municipio de Amatitlan: no tienen la capacidad de realizar sus
gestiones comunitarias debido a que se les ha acostumbrado a recibir presentar
sus demandas en forma verbal, falta dominio en los procesos de gestion, sin
embargo la municipalidad debe fomentar el mismo para lograr la pro actividad y el

desarrollo local.
2.3 Priorizacion del problema

El problema priorizado es “Deébil Coordinacion de los COCODES por la Poca
Participacion y Liderazgo de los COCODES en la Gestion de Proyectos
Comunitarios del municipio de Amatitlan” para lo cual se utiliz6 la técnica por

frecuencia segun Arenales callejas, (2012). Guia de lineamientos y pautas
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metodoldgicas pps I, que consiste en analizar, consensuar y elegir el numero
gue mayor frecuencia obtuvo, esto se realiz6 con el sefior José Mejia del area de
Desarrollo Urbano y Rural de la municipalidad de Amatitlan, determinando que
débil coordinacion de los COCODES por la poca participacion y liderazgo en la
gestion de proyectos comunitarios del municipio de Amatitlan es la problematica
principal, ya que si no se tiene visibn de desarrollo no se podra actuar

positivamente ante las problematicas que se den en las comunidades.
2.4 Explicacion del problema

Se lleg6 al consenso que el problemas principal es “Débil Coordinaciéon de los
COCODES por la Poca Participacion y Liderazgo en la Gestion de Proyectos
Comunitarios del municipio de Amatitlan”, debido a que no se logran ejecutar
proyectos ni se alcanza el desarrollo sostenible y sustentable, sin embargo el
debil funcionamiento de los COCODES no permite involucrar al resto de

comunitarios, personas clave y demandante de tanta problematica social.

La municipalidad carece del personal capacitado para fortalecer alos COCODES.
Esto es consecuencia de la falta de liderazgo, desinterés y la poca participacion
comunitaria, ya que si ellos hicieran valer sus derechos se informaran y buscaran
herramientas que les ayuda mejorar el funcionamiento de los grupos organizados
alcanzarian mejoras para los nifios que dia a dia crecen en un entorno precario.
Sin embargo la municipalidad dentro de su visibn y misién tiene proyectos y
programas como: educacion, salud e infraestructura que podran contribuir al
desarrollo local si los integrantes de COCODES ponen en préctica las estrategias

de gestion para poder lograr la ejecucion de proyectos.

La municipalidad como ente legal y generador de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo tiene la obligacion de dar a conocer sus derechos y obligaciones para
cumplir con la democracia y la libre expresion para que no sientan miedo de

plantear sus demandas, se motiven y se sientan participes de su propio desarrollo.
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2.5 Descripcion del arbol de problemas

La técnica del arbol de problemas se utiliza para analizar y visualizar el problema
principal, ayuda a especificar causas segun nivel de importancia y por
consiguiente los efectos micros y grandes que este puede ocasionar, esto con el

fin de elegir la causa social a intervenir.
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2.6 Explicacion de causas y efectos

Las causas del primer nivel conllevan a su determinacion, la poca participacién de
la poblacién, e involucramiento de los lideres, sin embargo los comunitarios no se
interesan en formar un COCODE, vy los pocos que hay carecen de buen
funcionamiento, esto debilita la capacidad de poder identificar a lideres que

puedan contribuir al desarrollo sostenible.

Al no existir desarrollo local no habrd propuestas para nuevos lideres lo que
ocasionara pérdida de capacidad de trabajo en equipo, falta de liderazgo y poca

organizacién comunitaria.

No obstante una de las debilidades de los comunitarios es el desconocimiento de
organizaciones sociales, vinculacion prudente para gestionar los proyectos

comunitarios.

Poca vision de desarrollo integral por la diversidad de problemas y no ser un
grupo organizado sienten temor al empoderamiento politico lo que provoca escasa
vision de desarrollo y débil organizacion comunitaria, lo cual les hace pensar que
hay desinterés por parte de las autoridades locales por los desacuerdos de un
plan de trabajo y por la incapacidad que tiene para proponer y actuar en beneficio
de su comunidad. Todo esto atrofia la comunicacion entre los lideres de los
COCODES.

Sin embargo el poco involucramiento de los lideres del COCODE debilita el
desarrollo local, debido a que se queda sin representantes y sin personas de las

cuales los comunitarios pusieron su fe de desarrollo.

No obstante no existen capacitaciones de parte de la municipalidad para el buen
funcionamiento de los grupos organizados, esta situacibn hace que los
comunitarios no se involucren y pierdan credibilidad de desarrollo por la poca

planificacion de demandas poblacionales.

La carencia de apoyo institucional desconcierta a los COCODES permitiendo que

no se interesen por realizar las gestiones pertinentes para las problematicas
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comunitarias y ocasione deébil capacidad de gestion de los procesos de desarrollo
local, de los COCODES del Municipio de Amatitlan.

La comodidad de recibir las cosas facilmente debilita la iniciativa personal, hace
gue los lideres no exploten sus capacidades y desconozcan como lograr el
desarrollo de su comunidad por la deficiente divulgacion de la Ley de Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural.

Sin embargo la falta de compromiso de los COCODES, casi nula gestion de
proyecto desorganiza la comunicacion y vinculacion con la municipalidad, a raiz
de todas estas causas hace que los COCODES desconozcan el funcionamiento
y formaciéon de un COCODE.

Los efectos que determinan las causas es la inexistencia de un liderazgo
proactivo y motivador que promueva la participacion comunitaria, lo que en su
efecto contribuira a la desorganizacion comunitaria y ausencia de propuestas de
acciones gue contribuyan en los proyectos sociales, ocasionando desintegracion
de lideres y no visualicen sus probleméticas que atrofian su estabilidad
economia provocando frustracion y poco deseo de trabajar por su propio

desarrollo.

Otros efectos son el escaso desarrollo comunitario, poco compromiso que
conlleva al desaprovechamiento de oportunidades, avances precarios en
educacion, salud, sistema de agua potable, areas recreativas, salones comunales
entre otros servicios necesarios para que el ser humano pueda subsistir. La poca
vision de desarrollo, insatisfaccion de servicios basicos hace que la poblacion esté
conforme con la situacion y dependa de las autoridades locales, provoque
inestabilidad econémica, no haya desarrollo personal e intelectual y avance la

pobreza extrema.

Las inadecuadas gestiones de proyectos sociales, escasos recursos econémicos,
y la inexistencia de alianzas con organizaciones no permiten coordinar los
proyectos y se retengan, ocasionan que no surjan nuevos lideres y desaprueben

los proyectos que ya estaban tramitados, disminuya la situacion econémica lo
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gue conlleva a resumir en una problematica principal, Débil Coordinacion de los
COCODES por la Poca Participacion y Liderazgo en la Gestién de Proyectos

Comunitarios del municipio de Amatitlan.
2.7 Demandas
a) institucionales

e Que haya coordinacion y plan de los COCODES para gestionar proyectos, ya
gue un plan de trabajo mejora los resultados de la gestién de proyectos.

e Motivar y desarrollar liderazgo para integrar al COCODE debido a que no
todos participan en las convocatorias municipales y al final solamente quedan
dos o tres personas representantes de las comunidades y no comparten su
plan de trabajo ni toman en cuenta las opiniones de la poblacion.

e Fortalecer la organizacibn comunitaria ya que cuando se convoca a los
comunitarios ninguno asiste, ni motivan para que tomen la iniciativa y puedan
plantear sus demandas y generar ideas para estructurar proyectos que puedan
ayudar a su desarrollo.

e Promover interés en formar un COCODE en su comunidad para la llegada de
alimentos o nuevos planes de trabajo a la comunidad, ya que a veces no se
sabe a quién trasladarle la informacién, algunos desconocen los grupos
organizados y llegan directamente a la municipalidad sin un plan de trabajo o
proyecto como COCODE.

e Fomentar acciones que permitan organizar a todas las comunidades y
exhortarlos a formar grupos organizados que representen cada comunidad,
debido a que dificulta la comunicacién cuando no existen enlaces a quien
dirigirse.

e Realizar un sondeo a todas las comunidades del municipio para identificar cual
es el porcentaje de comunidades organizadas y capacitarlos para fortalecer

Sus proyectos y capacidades de gestion.
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b) Demandas poblacionales:

Que la municipalidad cuente con personal responsable para organizar a los
COCODES y divulgue la Ley de Consejos de Desarrollo del Area Urbana y
Rural, de esa forma se mantendran unidos siempre trabajando sobre las
problematicas sociales con una vision de desarrollo colectivo.

La municipalidad debe dar respuesta inmediata a las necesidades que la
poblacion manifiesta, ya que los proyectos se quedan estancados y las
comunidades sin avance en su desarrollo.

Que la municipalidad cuente con personal capacitado para realizar trabajo de
campo y realice diagnoésticos de la situacion de cada comunidad y plantee
todas las probleméticas, ya que no se les presta atencion a todas las
demandas poblacionales.

Que la municipalidad cuente con personal que fortalezca las capacidades de
los COCODES vy por lo menos una vez al mes se hagan reuniones para
identificar las probleméticas y darle seguimiento a los proyectos propuestos.
Impulsar un sistema de agua potable para las distintas comunidades que no
cuentan con agua potable y la extraen de otras colonias aledafias, ya que en
unos casos no se cuenta con agua diaria y en otros incrementa energia
eléctrica por la distancia que lleva a cada comunidad.

Que la municipalidad sondee los lugares en donde existen basureros
clandestinos, ya que en tiempos de invierno la tuberia de aguas pluviales
colapsan y ocasiona enfermedades de la piel por la cantidad de aguas negras
gue transitan por las calles.

Que el plan de trabajo que impulsan al ser electos se cumpla, para motivar a
todos los grupos organizados y asi tener credibilidad de que se cumpliran los
proyectos en curso y se evite que los COCODES se desintegren por el
incumplimiento de las autoridades al no darles seguimiento a sus demandas.
Que la municipalidad cuente con personal que acompafie a las reuniones de
los comunitarios y motive a la poblacion a las reuniones con los COCODES
para que puedan plantear todas sus problematicas y en conjunto plantee

estrategias que puedan ayudar al cambio, ya que no siempre se cuenta con
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ese apoyo, Yy piensan que los COCODES no le da seguimiento a sus
necesidades.

e Que se fortalezca la capacidad de gestibn de proyectos para que los
COCODES no dependan de la ayuda de las autoridades locales, ya que se
acostumbra a la poblacién a esperar sin apoyo integral que pueda trabajar
otros proyectos.

e Que se divulguen otras organizaciones que pueden apoyar en distintos
proyectos, esto con el fin de no estar atados a lo que la municipalidad puede
dar y se puedan gestionar proyectos que por afios se han ido quedando sin

ejecutar.

2.8 Analisis de la brecha

Se identifica una brecha entre la poblacion y la institucién, ya que la municipalidad
no cuenta con una direccionalidad que fortalezca a los COCODES y apoye en la
organizacion, participacion y generacion de proyectos sociales, lo que da como
resultado que los miembros del COCODE se desintegren y no hayan mas
representantes en la comunidad, ya que todos tienen habilidades , propuestas e
ideas muy valiosas que si no se toman en cuenta, la poblacién no participara y se
padecera de situaciones precarias que hara que los comunitarios se acomoden a

la realidad y no trabajen por sus intereses ni logren el desarrollo integral.

Sin embargo la municipalidad manifiesta que hay debilidad de coordinacién,
organizacion, liderazgo y desintegracion y que por ello no se llegan a culminar
proyectos expuestos por la mala organizacion, falta de dedicacion y seguimiento

de los grupos organizados al plantear sus problematicas.

Es necesario que la municipalidad coordine con los presidentes de los COCODES
y plantee estrategias para que la poblacibn se interese y contribuya al
fortalecimiento y realizacion de proyectos y refiera otras fuentes para gestionar

nuevos proyectos y hacer que se sientan participes de su propio desarrollo.
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2.9 Red de actores vinculados con el area de proyeccién

Para definir la red de actores se ha utilizado la técnica de participacion o

involucrados, técnicas que ayudara a identificar a las personas, instituciones, y

organizaciones que contribuyen o son afectadas y pueden interesarse en la

ejecucion exitosa del proyecto de intervencién, para que directa e indirectamente

se vinculen al proyecto Incremento de las Capacidades de Integrantes de los

COCODES del municipio de Amatitlan, para Mejorar la Gestion de Procesos de

Desarrollo Social en las Comunidades.

a) Directos

Alcalde y los miembros del Consejo municipal: son personas claves en la
autorizacion y ejecucion de proyectos, por su influencia pueden gestionar
para obtener el recurso necesario para fortalecer a los COCODES e informales
sobre la realizacion de plan de trabajo.

Direccion Municipal de Planificacién DMP: quien es el ente representativo
de la elaboracion, seguimiento e integracion de los programas planes y de los
recursos disponibles, quien puede hacer el calculo presupuestario para la
direccionalidad encargada de darle seguimiento a las demandas de la
poblacién y fortalecer a los COCODES. De esa forma se podra ayudar al
desarrollo integral.

Jefe del departamento de area de desarrollo urbanay social: quien puede
ser de apoyo para los COCODES en la formacion, fortalecimiento,
organizacion, coordinacion de sus actividades para que puedan ser buenos
lideres y lideresas con vision de desarrollo colectivo, ya que él es quien informa
a los presidentes sobre los planes de desarrollo y proyectos que se generan,
es quien tiene comunicacion una vez por semana en las reuniones

municipales.

-35-



Centros de salud: quienes pueden tener vinculacién con todos los COCODES
y darles oportunidad de expresar y manifestar, cada cuanto necesitaran sus
jornadas médicas o cuales son las emergencias que mas se dan en las
comunidades, de esa forma fortaleceran al COCODE para seguir unido y para
darles a saber que son un ente importante en su comunidad y que con solo
hacer que se frecuenten las jornadas médicas estan contribuyendo a mejorar la
salud de su comunidad.

Hospital nacional de la localidad: se puede llegar a un consenso con el
director para que la trabajadora Social, tenga vinculacién cada cierto tiempo
sobre las normas de higiene, salud reproductiva y consumo de alimentos y los
COCODES vayan aprendiendo a gestionar con otras instituciones para poder
subsistir.

Los COCODES: son entes encargados de trasladar informaciéon sobre los
planes y proyectos que se han gestionado y de convocar a la poblacion, ellos
pueden motivar y exhortalos para que exista conciencia de desarrollo e
involucramiento comunitario y participacion de aquellos timidos que pueden
pero no quieren apoyar.

La Policia Nacional Civil: puede contribuir en la seguridad de la poblacién,
haciendo alianza con los COCODES vy asi combatir la delincuencia. Con esta
accion los COCODES se mantendran activos por la labor diaria que tendran y
fortalecera sus capacidades con programas de seguridad que ayudaran a
disminuir toda clase de delito.

Pastores evangeélicos y sacerdotes catolicos: son personas que pueden
ayudar en proyectos sociales y hacerles conciencia a los comunitarios para
gue participen y hagan valer sus derechos por medio de sus redes cristianas.
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Alcalde (SOSEA): es una
institucion que puede contribuir con las comunidades ya que su principal
funcion es promover la igualdad, equitativa que conduzca a los habitantes

hacia el desarrollo sostenible.
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b)

Oficina Municipal de la Mujer (OMM): puede promover la equidad de género
para integrar los COCODES, ya que su principal objetivo es responder a las

problematicas sociales de las mujeres a través de programas especiales.

indirectos

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA): esta
institucion apoya el sistema alimentario en las comunidades y puede capacitar
a los COCODES sobre las gestiones de proyectos para el pequefio, mediano
agricultor que contribuye a  producir su propio alimento sustentable vy
sostenible y mecanismos que contribuyan a la seguridad alimentaria. Ya que
varios COCODES desconocen esta institucion clave para combatir la
desnutricion en coordinacion con la Secretaria de Seguridad Alimentaria
(SESAN).

Secretaria de planificacibn y programacién de la presidencia
(SEGEPLAN): esta institucion brinda apoyo por medio de los COCODES a
través de la participacion ciudadana, y es encargado de asignar programas y

proyectos correspondientes a cada municipio.

Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de
Amatitlan (AMSA): Esta institucion puede contribuir a disminuir la
contaminacion ambiental, causada por los basureros clandestinos, ya que la
institucion  cuenta con programas de concientizacion ciudadana,
concientizacion ambiental, campafas, capacitacion comunitaria para promover
la gestion y el desarrollo local.

Empacadora de Embutidos Toledo: quien trabajo proyectos sociales, puede
contribuir en proyectos de infraestructura para mejora de las calles que estan

en mal estado principalmente en el cantén arenal.

Las iglesias evangélicas: que a través de sus redes gestionan con otras
instituciones proyectos sociales que pueden contribuir al desarrollo de las

comunidades amatitlanecas.
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e Las iglesias catdlicas: a través de la oficina del arzobispado de Guatemala, y

con sus redes apoyan a las personas vulnerables y con carencias economicas.

2.10 Andlisis del area de proyeccion.

Se ha seleccionado como problema de intervenciéon la “Ddébil Capacidad de
Gestion de Procesos de Desarrollo Local de los COCODES del municipio de
Amatitlan, ya que si no cuentan con estrategias de planificacion y procesos de
gestion, no podran generar un plan de trabajo que les permita plasmar todas las

problematicas propuestas y dar seguimiento para su culminacion.

Es necesario que los COCODES tengan control y mejoramiento de herramientas
estratégicas que ayuden al desarrollo local como: conocimiento de organizaciones,
comunicacion entre ellos y sobre todo liderazgo para mantenerse integrados y
fomenten la libre expresion que todos necesitan para apoyar, dirigir y hacer

buenas criticas que se necesitan para poner en marcha proyectos sociales.

La coordinacion es uno de los procesos indispensables para lograr vincularse con
las instituciones que pueden ser de ayuda en sus proyectos ya que si mantienen

una adecuada organizacién podran lograr la gestion exitosa.

Los integrantes de los COCODES deben perder el temor a opinar ya que si se
fomenta la democracia podran obtener lluvia de ideas que les ayudara a encontrar

estrategias proactivas que ayuden al proceso de gestién de proyectos.

Sin embargo se necesita que los miembros del COCODE cumplan con el
compromiso de dirigir y organizar a la poblacion para que juntos logren combatir
las tantas carencias que estan pasando debido al débil apoyo y criticas para

manifestar mejoras que pueden contribuir el proceso de gestion.

Se tomo en cuenta que si existe organizacion, coordinacion y liderazgo se lograra
el desarrollo. Sin embargo se necesita el involucramiento de los comunitarios
para que en conjunto puedan manifestar sus demandas y ser participes de su

propio desarrollo.
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Se lleg6 al acuerdo que el problema “Débil Capacidad de Gestion de los Procesos
de Desarrollo Local, de los COCODES del municipio de Amatitlan” en parte es por
el desinterés por organizarse, la poca planificacion, débil involucramiento y la poca

capacidad de proponer y actuar en conjunto con las demandas poblacionales.

La debilidad de dirigir y organizarse y el poco apoyo comunitario, deviene de que
el resto de la poblacién no se interesa en aportar ideas que ayuden al desarrollo

integral comunitario.

La desorganizacion no le permite a los COCODES realizar su plan de trabajo, ni
mantener proyectos en proceso de ejecucién por la poca capacidad de trabajar en

equipo y plantear nuevas ideas.

Debido a que no existe motivacion ni se generan estrategias para mejorar las
propuestas, no se logra gestionar en otras organizaciones para encontrar

soluciones y dejar de depender de las autoridades locales.

La desintegracion de los COCODES se genera por la inexistencia de
capacitacion a COCODES, ya que si no se les capacita no podran saber ni
entender las funciones que conlleva ser grupo organizado y las gestiones que se

deben hacer para la pronta solucion de los problemas.

La poblacién no se involucra en las asambleas municipales, asambleas claves
para que manifiesten sus demandas y pueda desarrollarse personal e

intelectualmente.

No existe interés de parte de los COCODES en informarse y buscar estrategias
gue puedan contribuir en las problematicas comunitarias, sin embargo existe alto

desconocimiento de organizaciones que se dedican al apoyo social.

La falta de apoyo municipal dificulta el desarrollo comunitario y habilidades de los
lideres debido a que no existe comunicacion profunda, ni consenso en las
problematicas, solamente se dedica a tratar programas y proyectos politicos, pero
no hay charlas extraordinarias que permitan fortalecer la alianza con

organizaciones y buscar alternativas de solucién que ellos necesitan para
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trasladarle al resto de su comunidad, debido a que las instituciones y
organizaciones locales, no se interesan por consensuar propuestas que
permitan accionar para el fortalecimiento de los COCODES del municipio de

Amatitlan.

La débil integracion de los COCODES deja sin identidad muchas de las

comunidades que desconocen la ley de consejos de desarrollo urbano y rural.

Tomando en cuenta las Aldeas ElI Manantial, Cerro Corado, El Arenal, Catalina,
Martinez, Zacarias | y Il, San Juan las Trojes, Agua de la Mina, Laguna Seca.,
comunidades que carecen de coordinacion, poca participacion y liderazgo en la
gestion de proyectos comunitarios. Probleméticas que no permiten el desarrollo

amatitlaneco por el desinterés y la poca vision de desarrollo comunitario.
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CAPITULO Il
3 Andlisis Estratégico

En base al problema de intervencion, “Débil Capacidad de Gestion de los
Procesos de Desarrollo Local, de los COCODES del municipio de Amatitlan”
para el cual se hace el analisis estratégico, realizado con integrantes de

COCODES y personal municipal del &rea urbanay rural.
3.1Analisis F.O.D.A.

El andlisis F.O.D.A. es una herramienta estratégica que contribuye a determinar
las fortalezas que internamente pueden ayudar a solucionar la problematica y las
debilidades que pueden surgir, asi también las oportunidades es un principal
factor que puede identificarse externamente, sin olvidar las amenazas y

debilidades que pueden atrofiar el proyecto.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Existe una direccién municipal como ente | 5. El personal municipal puede capacitar
coordinador y facilitador de los | constantemente a los COCODES con
presidentes del COCODE puede apoyar | estrategias de accion para agilizar los
para la orientacibn de gestion de | procesos de gestion de proyectos.

proyectos.
6. Construir liderazgo proactivo en los

2. Hay una secretaria de obras sociales de | COCODES como accion para la autogestion
la esposa del alcalde (SOSEA) como | de proyectos.
promotora de la participacion a los

7. Contribucidon de organizaciones que trabaja
lideres y lideresas de los COCODES. g d J

proyectos de desarrollo social como alianzas
3. Visita de los presidentes del COCODE | permanentes con los COCODES.
puede convertirse en estrategias de

accion para la gestion de proyectos.

8. Solicitar Profesionales de PPS Il de la
Universidad Rafael Landivar, para fortalecer
4. Un porcentaje de la comunidad aun | las capacidades de los COCODES en gestion

puede participar en asambleas | de proyectos.
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10.

11.

12.

13.

comunitarias.

Recurso humano comunitario COCODE
como ente que busca el desarrollo

integral de su comunidad.

Las organizaciones del estado pueden

contribuir en la orientacion de los

COCODES ya que tienen constante

comunicacion en las reuniones
municipales.
Organizacion de lideres y lideresas

activos como recurso del desarrollo de

actividades, en desarrollo comunitario.

los COCODES con el

consejo municipal

vinculaciéon de
como alianza de

desarrollo.

Comunicacion entre los COCODES para
el consenso y solucion de probleméticas

comunitarias.

La unidon comunitaria, para propuestas
de accién en gestion de las demandas

poblacionales.

Alto de

mejoramiento de propuestas de solucion

nivel liderazgo  como

de problemas.

Coordinacién entre lideres y lideresas de
los COCODES para realizacion de visitas

a organizaciones sociales.

de

fortalecer

Interés de los
COCODES

capacidades para promover la gestion

participacion

en Sus

de proyectos sociales.

9. Apoyo de centro de salud, hospital
MAGA, AMSA,
Policia Nacional

Bomberos
Civil

recursos indispensables para subsistir.

nacional,

Voluntarios, como

10. de ONG’'s

(organizaciones no gubernamentales) para

Recursos 'y apoyo

generacion directa de proyectos sociales.

11. Implementacion de plan de accion
de los COCODES

para iniciacién de proyectos sociales.

con las redes sociales

12.
comunidades para lograr el desarrollo local.

Servicios publicos para todas las

13. Comunicacion identificada entre los
COCODES para lograr la planificacién de

procesos de gestion de proyectos sociales.

14.. Formacion de redes a nivel municipal
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14. Gestion de proyectos de los COCODES

ante la municipalidad local.

DEBILIDADES AMENAZAS

1. Débil liderazgo departe de los
COCODES del municipio de
Amatitlan, afecta la gestion de

proyectos.

2. Falta de apoyo comunitario desanima
a los COCODES a seguir

participando.

3. Deficiente participacion comunitaria
no contribuye en estrategias de
gestidn de proyectos.

4. Los COCODES desconocen de
organizaciones que pueden ayudar

en la gestion de proyectos.

5. Los COCODES no se informan
sobre los procesos que pueden
seguir para la gestién de proyectos

sociales.

6. Inexistencia de comunicacién entre
las instituciones y los COCODES no

permite la solucién de problematicas.

7. Débil comunicacién entre el consejo
municipal y los COCODES no genera

propuestas de desarrollo comunitario.

8. Inexistencia de actividades, planes,
programas y proyectos sociales no

permite el proceso de gestion.

9. Los COCODES desconocen la Ley

de Desarrollo Urbano y Rural vy la

1.

Las empresas donde trabajan los
miembros de los COCODES no les
dan permiso para asistir a las

reuniones acordadas.

Alto porcentaje de la comunidad

trabaja bajo un horario definido.

Escasez de participacion en las
decisiones comunitarias por

inasistencia.

En el area casi no hay Instituciones
que apoyan la organizacién

comunitaria.

Casi no hay oportunidad para
informarse de los procesos que
necesita saber un COCODE.

Casi no hay quien motiva Ila

participacion comunitaria en el area.

Inexistencia de apoyo de los
comunitarios a los COCODES en la

autogestion.

Insuficiente  organizacibn en la
comunidad para ejecutar un plan de

desarrollo.

Hay algunos COCODES que no
tienen actitudes adecuadas para ser

lideres comunitarios.

10. Existe mucha desconfianza a las
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10.

11.

12.

13.

14.

Ley de Acceso a la Informacion esto
hace que ellos sientan que no tienen

identidad como grupo organizado.

Desorganizacion comunitaria impide
gue se generen otras estrategias de

accion social.

La municipalidad de Amatitlan brinda
ayuda, pero solamente en programas
que el estado ya tiene, sin pensar en
el fortalecimiento de los COCODES.

Ausencia de planes por parte del
gobierno municipal para solicitar
capacitaciones para los COCODES

en la gestion de proyectos sociales.

Adaptacion comunitaria a solo recibir,

afecta la vision de desarrollo integral.

Inexistencia de participacion de parte
de los COCODES en las asambleas
municipales cohiben su interés por

proponer estrategias de desarrollo.

11.

12.

13.

14.

autoridades por intereses politicos.

Desinterés de ONG'S Y OG'S en
tener alianzas con los COCODES del

municipio de Amatitlan.

Falta presupuesto para impulsar
planes ambiciosos y personal
especializado para el manejo del

mismo.

Muchos comunitarios so6lo buscan

recibir ayuda individual y no

comunitaria.

En las reuniones municipales muchos
COCODES no participan porque no
tienen tiempo o no les dan permiso

donde trabajan.
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3.2 Mini-Max

La técnica del mini-max es una matriz que permite realizar vinculaciones estratégicas del andlisis F.O.D.A. realizando

una socializacion con cada cuadrante acerca del problema de intervencion

Procesos de Desarrollo Local de los COCODES del municipio de Amatitlan”

Técnica mini-max

“Débil Capacidad de Gestion de los

Fortalezas
F1. Existe una direccion
municipal como ente

coordinador y facilitador de
los presidentes de COCODES
para apoyar la orientacion de

gestién de proyectos.

Oportunidades

O1. Liderazgo identificado en los
COCODES como acci6on para la

autogestion de proyectos.

02 Iniciacidon de proyectos sociales
COCODES

como aumento de capacidades.

gestionados por los

de PPS de Ila

Universidad Rafael

03 Profesional
Landivar, para
fortalecer las capacidades de los

COCODES en gestion de proyectos

O4. Apoyo de centro de salud,

hospital nacional, MAGA, AMSA,
Bomberos Voluntarios, Policia
Nacional Civii como recursos

Fortalezas

F1. Existe una direccion municipal

como ente coordinador 'y
facilitador
COCODES

orientacion

de los presidentes de
para
de

apoyar la
gestion  de

proyectos.

Amenazas

Al. Los lideres de COCODES no
cuentan con tiempo necesario para

asistir a las reuniones.

A3. Escasez de fondos del Consejo

Municipal para contratar al personal
necesario para el fortalecimiento de los
COCODES.

A7. Ausencia de coordinaciony
comunicacién entre los COCODES vy el
Consejo Municipal.

A8.

comunitaria para generar

de
de

Insuficiente  organizacién
plan

desarrollo.
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F3. La \visita de Ilos
presidentes del COCODE
puede ayudar para lanzar

estrategias de accion en la

gestion de proyectos.

F4. Concientizacion
comunitaria unira fuerzas para
el apoyo de gestion de
proyectos a los COCODES.

indispensables para subsistir.

02.

algunos COCODES como accién

Liderazgo identificado en

para la autogestion de proyectos.

03. Contribucion de  algunas

organizaciones que trabajen

proyectos de desarrollo social como

alianzas permanentes con los
COCODES.
08 Implementacién del plan de

acciéon con las redes sociales de los
COCODES

proyectos sociales.

para iniciacion de

O7. Recursos y apoyo de ONG’s
(organizaciones no
gubernamentales) para generacion

directa de proyectos sociales.

010. Participacion e involucramiento
de la poblacién como apoyo de los
COCODES para la formulacién de

estrategias de gestion.

F3. Lavisita de los presidentes
de los COCODES puede ayudar
en estrategias de accion en la

gestion de proyectos.

F6. Las organizaciones del
estado pueden contribuir en la
orientacion de los COCODES ya
que tienen constante
comunicacion en las reuniones
municipales.

A9. Que los miembros del COCODE
propuestos no sean buenos lideres para

la toma decisiones.

AA4. Desinterés de las Organizaciones
Sociales en atender de demandas de
los COCODES.

A8

comunitaria para generar

Insuficiente organizacion

plan de

desarrollo.

A10. Desinterés de ONG'S Y OG’S en
tener alianzas con los COCODES del

municipio de Amatitlan.

AG.

comunitarios a los COCODES en la

Inexistencia de apoyo de los

autogestion.

A9. Que los miembros del COCODE
propuestos no sean buenos lideres para

la toma decisiones.
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F5. Recurso

humano 0O3. Contribucién de organizaciones

comunitario COCODE como que trabaja proyectos de desarrollo

ente que busca el desarrollo

integral de su comunidad.

F6. Las organizaciones del
estado pueden contribuir en
la  orientacion de
COCODES vya que

constante comunicaciéon en

los

tienen

las reuniones municipales.

social como alianzas permanentes
con los COCODES.

O4 Iniciacidon de proyectos sociales
COCODES

como aumento de capacidades.

gestionados por los

06. Apoyo de centro de salud,
hospital nacional, MAGA, AMSA,
Bomberos Voluntarios, Policia
Nacional Civil como recursos

indispensables para subsistir.

O4 Iniciacidon de proyectos sociales
COCODES
como aumento de capacidades.

gestionados por los

de PPS de Ila
universidad Rafael

O5. Profesional
Landivar, para
fortalecer las capacidades de los

COCODES en gestion de proyectos.

09.Servicios publicos en

comunidades para el desarrollo.

F7. Organizacién de lideres y
lideresas activos como recurso
del desarrollo de actividades, en

desarrollo comunitario.

F 11. Alto nivel de liderazgo como
mejoramiento de propuestas de

solucion de problemas.

Al. Los lideres de los COCODES no
cuentan con tiempo necesario para

asistir a las reuniones.

A8. Insuficiente organizacion de los
COCODES para generar plan de
desarrollo.

A9. Que los miembros del COCODE
propuestos no sean buenos lideres para

la toma decisiones.

Al. Los lideres de los COCODES no
cuentan con tiempo necesario para

asistir a las reuniones.

A2. Ausencia  de
municipales que promuevan la gestién

de proyectos a los COCODES.

mecanismos

A4. Poco prepuesto de parte del
Gobierno Central para atender tantas
necesidades.
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F7. Organizacion de lideres y

lideresas

recurso para el

activos como

desarrollo

comunitario.

F8.

COCODES con el

municipal

desarrollo.

Vinculacion

de

consejo

los

como alianza de

010. Comunicacion identificada
entre los COCODES para lograr la
planificacion de procesos de gestion

de proyectos sociales.

06. Apoyo de centro de salud,
hospital nacional, MAGA, AMSA,
Bomberos Voluntarios, Policia
Nacional Civil como recursos

indispensables para subsistir.

08. Implementacion de plan de
acciéon con las redes sociales de los
COCODES de

proyectos sociales.

para iniciacion

010. Comunicacion identificada
entre los COCODES para lograr la
planificacidn de procesos de gestion
de proyectos sociales.

O1. El personal municipal puede

apoyar  con capacitaciones

constantes a los COCODES para

F12. Coordinacion entre lideres y
lideresas de los COCODES para
realizacion de visitas a

organizaciones sociales.

F13. Interés de participaciéon de
los COCODES en fortalecer sus
capacidades para promover la

gestion de proyectos sociales.

F15. Participaciéon de COCODES
en la gestion de proyectos para

su pronto solucién.

A5. Confusiéon y manipulacion a los
COCODES departe de las autoridades
municipales para no generar procesos

de desarrollo local.

A6 Inexistencia de apoyo de los
comunitarios a los COCODES en la

autogestion.

A8. Insuficiente organizacion de los
COCODES para generar plan de
desarrollo.

A2. Ausencia de mecanismos

municipales que promuevan la gestion
de proyectos alos COCODES.

A4 Desinterés de comunitarios para

promover el desarrollo sostenible.

A5. Confusiébn y manipulacién a los
COCODES departe de las autoridades
municipales para una politica electoral.
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F9. Comunicaciéon entre los
COCODES para el consenso
y solucién de problematicas

comunitarias.

F10. La unién comunitaria,
para propuestas de accién
en gestion de las demandas

poblacionales.

agilizar los procesos de gestién de

proyectos.

03. Contribucién de organizaciones
que trabaja proyectos de desarrollo
social como alianzas permanentes
con los COCODES.

O5. Profesional de PPS de la
universidad Rafael Landivar, para
fortalecer las capacidades de los
COCODES en gestion de proyectos.

08. Implementacion de plan de
acciéon con las redes sociales de los
COCODES para inicializacion de

proyectos sociales.

02. Liderazgo identificado en los
COCODES como accion para la

autogestion de proyectos.

03. Contribuciéon de organizaciones
que trabaja proyectos de desarrollo
social como alianzas permanentes
con los COCODES.

O4. Iniciacién de proyectos sociales

A9. Que los miembros del COCODE
propuestos no sean buenos lideres para

la toma decisiones.

A6. Inexistencia de apoyo de los
comunitarios a los COCODES en la

autogestion.
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F11. Alto nivel de liderazgo
como mejoramiento de
propuestas de solucion de

problemas.

gestionados por los COCODES

como aumento de capacidades.

08. Implementacion de plan de
accioén con las redes sociales de los
COCODES para iniciacion de

proyectos sociales.

O7. Recursos y apoyo de ONG’s
(organizaciones no
gubernamentales) para generacion

directa de proyectos sociales.

09. Servicios publicos para todas las
comunidades para lograr el

desarrollo local.

010. Comunicacién identificada
entre los COCODES para lograr la
planificacidn de procesos de gestion

de proyectos sociales.

02. Liderazgo identificado en los
COCODES como acciéon para la

autogestion de proyectos.
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Debilidades

D1. Débil liderazgo de parte
de COCODES del

municipio de Amatitlan, afecta

los

en la gestion de proyectos.

D2. de

comunitario desanima a los

Falta apoyo

COCODES a seguir
participando.

D4. Los COCODES
desconocen de

organizaciones que pueden
ayudar en la gestion de

proyectos.

Oportunidades

02.

COCODES como accion para la

Liderazgo identificado en los

autogestion de proyectos.

O4 Iniciacién de proyectos sociales
COCODES
como aumento de capacidades.

gestionados por los

de PPS de la

universidad Rafael

O5. Profesional
Landivar, para
fortalecer las capacidades de los

COCODES en gestion de proyectos.

010. Comunicacion identificada
entre los COCODES para lograr la
planificacidn de procesos de gestion

de proyectos sociales.

O1. El personal municipal puede

apoyar  con capacitaciones
constantes a los COCODES para
agilizar los procesos de gestién de

proyectos.

03. Contribucién de organizaciones

Debilidades

D1. Débil liderazgo departe de los
COCODES del municipio de
Amatitlan, afecta en la gestion de

proyectos.

D2. Falta de apoyo comunitario
desanima a los COCODES a

seguir participando.

Amenazas

A2. Ausencia de mecanismos
municipales que promuevan la gestion
de proyectos alos COCODES.

AG.

comunitarios a los COCODES en la

Inexistencia de apoyo de los

autogestion.

A8. Insuficiente organizacion de los
COCODES para generar de

desarrollo.

plan

A10. Desinterés de ONG'S Y OG’S en
tener alianzas con los COCODES del

municipio de Amatitlan.

A10 Desinterés de ONG'S Y OG’S en
tener alianzas con los COCODES del

municipio de Amatitlan.

A2. de
municipales que promuevan la gestion

de proyectos a los COCODES.

Ausencia mecanismos
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D5. Los COCODES

informan sobre los procesos

no se

que pueden seguir para la

gestién de proyectos sociales.

D6.
comunicacién
instituciones y los COCODES

no permite el consenso de

de

las

Inexistencia

entre

problematicas.

que trabaja proyectos de desarrollo
social como alianzas permanentes
con los COCODES.

O5. Profesional de PPS de la

Universidad Rafael Landivar, para
fortalecer las capacidades de los

COCODES en gestion de proyectos.

O7. Recursos y apoyo de ONG’s
(organizaciones no
gubernamentales) para generacion

directa de proyectos sociales.

08 Implementacion de plan de
accién con las redes sociales de los
COCODES para inicializacion de

proyectos sociales

06. Apoyo de centro de salud,
hospital nacional, MAGA, AMSA,
Bomberos Voluntarios, Policia
Nacional Civil como recursos

indispensables para subsistir.

O7. Recursos y apoyo de ONG’s

(organizaciones no

D7 débil comunicacion entre el
consejo municipal y los
COCODES no genera propuestas

de desarrollo comunitarios

D8. Inexistencia de actividades,
planes, programas y proyectos
sociales no permite el proceso de

gestion.

D10. Desorganizacion

A3. Escasez de fondos del consejo

para contratar al personal necesario

para el fortalecimiento de los

COCODES.

A5. Confusién y manipulacion a los
COCODES departe de las autoridades
municipales para no generar procesos

de desarrollo local.

A7. Ausencia de coordinacién 'y
comunicacion entre los COCODES vy el

consejo municipal.

A8. Insuficiente organizacion de los
COCODES para generar plan de
desarrollo.

A6. Inexistencia de apoyo de los

comunitarios a los COCODES en la
autogestion.

A10 Desinterés de ONG'S Y OG’'S en
tener alianzas con los COCODES del
municipio de Amatitlan.
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D7. Débil comunicacion entre

el Consejo Municipal y los

COCODES no genera
propuestas de desarrollo
comunitarios.

D8 Inexistencia de
actividades, planes,
programas y  proyectos

sociales no permite el proceso

de gestion.
D9 Los COCODES
desconocen la Ley de

Desarrollo Urbano y Rural vy

la Ley de Acceso a la

gubernamentales) para generaciéon

directa de proyectos sociales.

Ol1. El personal municipal puede

apoyar  con capacitaciones
constantes a los COCODES para
agilizar los procesos de gestién de

proyectos.

O4. Iniciacién de proyectos sociales
COCODES

como aumento de capacidades.

gestionados por los

08.
accion con las redes sociales de los
COCODES para

proyectos sociales.

Implementacion de plan de

inicializacion de

O1. El personal municipal puede

apoyar  con capacitaciones
constantes a los COCODES para
agilizar los procesos de gestion de

proyectos.

comunitaria impide que no se
generen otras estrategias de

accién social.

D11. La municipalidad de
Amatitlan brinda ayuda, pero
solamente en programas que el
estado ya tiene, sin pensar en el
fortalecimiento de los COCODE

D13. Adaptacién comunitaria a
recibir, afecta la vision de

desarrollo integral.

Al. Los lideres de los COCODES no
cuentan con tiempo necesario para

asistir a las reuniones.

A4. Desinterés de COCODES por
indagar organizaciones que promuevan

el desarrollo sostenible.

A6.
comunitarios a los COCODES en la

Inexistencia de apoyo de los

autogestion.

A2. Ausencia  de mecanismos
municipales que promuevan la gestion

de proyectos a los COCODES.

A3. Escasez de fondos del consejo para
contratar al personal necesario para el
fortalecimiento de los COCODES.

A 7. Ausencia de coordinacion y
comunicacion entre los COCODES vy el

consejo municipal.

A5. Confusién y manipulacion a los
COCODES de parte de las autoridades

municipales para no generar procesos
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Informacién esto hace que

ellos sientan que no tienen

identidad como grupo
organizado.
D10. Desorganizacion

comunitaria permite que no se
generen otras estrategias de
accion social.

D12. Ausencia de planes por
parte del gobierno municipal
para solicitar capacitaciones a
los COCODES en la gestion

de proyectos sociales.

de PPS de Ila

Universidad Rafael

O5. Profesional
Landivar, para
fortalecer las capacidades de los

COCODES en gestion de proyectos.

010. Comunicacion identificada
entre los COCODES para lograr la
planificacion de procesos de gestién

de proyectos sociales.

O1. El personal municipal puede

apoyar  con capacitaciones
constantes a los COCODES para
agilizar los procesos de gestion de

proyectos.

06 Apoyo de centro de salud,
hospital nacional, MAGA, AMSA,
Bomberos Voluntarios, Policia
Nacional Civil como recursos
indispensables para subsistir.

D15. Inexistencia de participaciéon
de parte de los COCODES en las
asambleas municipales cohiben
su interés por proponer

estrategias de desarrollo.

de desarrollo local.

Al. Los lideres de los COCODES no

cuentan con tiempo necesario para

asistir a las reuniones.

A2 de
municipales que promuevan la gestion

de proyectos a los COCODES.

Ausencia mecanismos

A5. Confusién y manipulacion a los
COCODES de parte de las autoridades
municipales para no generar procesos
de desarrollo local.

A9 Que los miembros del COCODE
propuestos no sean buenos lideres para

la toma decisiones.
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3.3 Vinculaciones internas con externas para crear estrategias de accion

3.3.1 Primera vinculaciéon: analisis estratégico de fortalezas con

oportunidades.

El liderazgo es una fortaleza que puede ser aprovechada como oportunidad que
permita vincularse con organizaciones que brinden apoyo y recurso e inicien

proyectos en beneficio de las comunidades.

El liderazgo puede aprovecharse con las oportunidades de contribucién de
organizaciones que trabajan proyectos de desarrollo social como alianzas
permanentes con los COCODES, iniciacion de proyectos sociales gestionados por
los COCODES como aumento de capacidades, implementacion de plan de accién
a través de redes sociales para generacion directa de proyectos sociales y
servicios publicos para todas las comunidades para lograr el desarrollo local.
Comunicacion identificada entre los COCODES para lograr la planificacion de

procesos de gestion de proyectos sociales.

La concientizacibn comunitaria puede ser oportunidad como apoyo a los
COCODES para la planificaciéon y acciones en conjunto para intervenir en las
problematicas actuales y contribuya el fortalecimiento de capacidades en los

procesos de gestion de desarrollo local del municipio de Amatitlan.
3.3.2 Segunda vinculacién: andlisis estratégico de fortalezas con amenazas.

Los COCODES cuentan con fortalezas como cierto nivel de voluntad que permite

crear nuevos conocimientos y propuestas en conjunto.

Esta fortaleza puede ser aprovechada para aumentar las capacidades en los
procesos de desarrollo local y minimizar las amenazas asistiendo a las
asambleas para generar plan de accion de proyectos sociales y organizando las
demandas poblacionales que erradique la pobreza en la que viven las

comunidades.
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Sin embargo también pueden ser amenazas si los lideres de los COCODES no
cuentan con el permiso de los patrones para asistir a las reuniones, Insuficiente
organizaciéon de los COCODES para generar plan de desarrollo y que los
miembros del COCODE propuestos no sean buenos lideres para la toma de
decisiones. Para restar estas amenazas se necesita de invitacion, acreditacion de
parte de la autoridad municipal para que el integrante tenga el permiso que

corresponde para impulsar el desarrollo comunitario.

3.3.3Tercera vinculaciéon: Analisis estratégico de debilidades con

oportunidades.

La débil comunicacion entre el Consejo Municipal y los COCODES es una
debilidad que puede ser aprovechada como oportunidad para que el personal
municipal pueda apoyar con capacitaciones constantes a los COCODES para
agilizar los procesos de gestion de proyectos, iniciacion de proyectos sociales
gestionados por los COCODES como aumento de capacidades, implementacion
de plan de accién con las redes sociales de los COCODES para iniciacion de

proyectos sociales.

Esta debilidad no solo se puede aprovechar con capacitaciones constantes, mas
en recurso que solucionen las demandas poblacionales. Esta debilidad puede
despertar acciones para que la municipalidad junto con los COCODES realice
actividades e involucren a los comunitarios en la toma de decisiones de los planes

y proyectos que trabajen.
3.3.4. Cuarta vinculacién: analisis estratégico debilidades con amenazas.

La inexistencia de actividades, planes, programas y proyectos sociales es una
debilidad que no permite el proceso de gestién en los COCODES. Estas son
amenazas que provocan el desinterés de acercamiento de las instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.

Estas amenazas obstaculizan el apoyo en recursos que promuevan la salud,

educacién y recursos para subsistir.
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La débil ausencia de planes, programas y proyectos los COCODES no planifican

ni organizan actividades que les permita accionar con nuevas estrategias y

minimice el desinterés municipal por generar mecanismos municipales que

promueva la gestion de proyectos sociales.

3.4 Lineas de accién estratégica

En base al analisis del minimax se procede a identificar las lineas estratégicas

gue orienta al proyecto de intervencion “Débil Capacidad de Gestion de los

Procesos de Desarrollo Local, de los COCODES del municipio de Amatitlan”.

3.4.1 Fortalecimiento de organizacion en los COCODES para mejorar los

3.4.2

3.4.3

procesos de gestibn de proyectos sociales en el municipio de
Amatitlan. Esto ayudard a encontrar dosificacion de funciones que
contribuyan en los procesos de gestion para accionar con eficiencia y

lograr persuadir a las organizaciones que pueden ser de apoyo.

Fortalecimiento de la comunicaciéon entre los COCODES del municipio
de Amatitlan para crear estrategias de accion conjunta en gestion de
proyectos. La comunicacion logrard el intercambio de experiencias,
generacion de estrategias conjuntas que permitan disefiar de acuerdo a las
demandas poblacionales y conduzcan a la accién y gestiéon de proyectos

sociales en el municipio de Amatitlan.

Fortalecimiento en liderazgo a los COCODES del municipio de
Amatitlan para generar alianzas con organizaciones para iniciacion de
proyectos comunitarios. Esta es una buena estrategia para persuadir a la

poblacion y puedan proponer y actuar para la gestion de proyectos y
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3.4.4

3.4.5

todos puedan opinar y sentirse participes de su propio desarrollo

conociendo y vinculandose con organizaciones que puedan apoyarles.

Fortalecimiento de la planificacion de demandas poblacionales como
procesos de desarrollo sostenible y autogestion de los COCODES del
municipio de Amatitlan. Puede ayudar a tener una mejor vision de las
causas y efectos que traerdn las probleméaticas. Esto permite obtener
alianzas que puedan brindar apoyo y recursos a los COCODES realizado

con la autogestion para generar valor publico.

Sensibilizacion para la sostenibilidad municipal como actualizacién
de estrategias de accion y apoyo de desarrollo comunitario del
municipio de Amatitlan. Es necesario contar con una estrategia de
sostenibilidad municipal para que los COCODES tengan una
direccionalidad de reforzamiento y apoyo que permita la optimizacion de

esfuerzos para que las gestiones sean eficientes y generen valor publico.

3.5 Operativizacion de las lineas de accion estratégica.

3.5.1 Sensibilizacion para la sostenibilidad municipal como actualizacién de

estrategias de accion y apoyo de desarrollo comunitario del municipio de

Amatitlan.

a.

b.

Sensibilizacion de vinculos de insatisfaccion para lograr que los COCODES
puedan confiar en los programas y proyectos que la municipalidad trabaja
y puedan involucrarse en el aporte de estrategias y herramientas que
puedan apoyar en la ejecucion, en beneficio de las comunidades del
municipio de Amatitlan. (5)

Creacion de un acuerdo municipal en donde los lideres de los COCODES

puedan intervenir en la generacion de planes y proyectos que promueva el
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mutuo acuerdo Yy motive a los COCODES a generar herramientas que
puedan ayudarle en el seguimiento de demandas de las comunidades del
municipio de Amatitlan.

c. Sensibilizacion municipal que permita a los COCODES la inclusion sobre
el manejo de procesos en gestion de proyectos, que puedan vincularse
con otras organizaciones que apoyen en el desarrollo de las comunidades
del municipio de Amatitlan. (5)

d. Creacion de un acuerdo en donde un profesional municipal participe en las
reuniones de los COCODES y pueda orientarlos sobre como accionar ante
las demandas de la poblacion y orientarlos en las gestiones de proyectos
de las comunidades del municipio de Amatitlan. (5)

e. Desarrollo de actividades municipales con los COCODES que permitan
intervenir a las personas desinteresadas en el involucramiento de
actividades para minimizar las problematicas de las comunidades del

municipio de Amatitlan.(5)

3.5.2 Fortalecimiento de organizacion en los COCODES para mejorar los

procesos de gestion de proyectos sociales en el municipio de Amatitlan.

a) Fortalecimiento de gestion de proyectos en los COCODES que permita
generar alianzas con instituciones que aporten recursos e iniciacion de
proyectos sociales para el desarrollo sostenible y sustentable de las
comunidades del municipio de Amatitlan. (1)

b) Creacion de un manual de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que permita que los COCODES conozcan los
programas y proyectos y puedan tener alianzas de mejora de demandas
poblacionales y desarrollo comunitario en el municipio de Amatitlan.

c) Fomento de coordinacion entre los COCODES que permita incrementar el
liderazgo y socializar ideas que puedan contribuir al logro de objetivos
planteados en cada proyecto como propuesta de desarrollo comunitario

del municipio de Amatitlan.
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d) Desarrollo de un sistema de organizacion y participacion ciudadana para
gue los COCODES tomen la iniciativa y planifiguen los procesos de
gestion de proyectos sociales y logren el desarrollo integral en las
comunidades del municipio de Amatitlan.

e) Asesoramiento al equipo municipal para el fortalecimiento a los COCODES
en procedimientos de gestion y leyes que los amparan como grupo
organizado para lograr la e€ficiencia y eficacia en la insercion de

proyectos sociales de las comunidades del municipio de Amatitlan.

3.5.3. Fortalecimiento de la comunicacion entre los COCODES del municipio

b)

d)

de Amatitlan para crear estrategias de accion conjunta en gestion de

proyectos.

Fomento de compromiso entre los miembros de los COCODES para lograr la
integracion de propuestas y el manejo de procesos de proyectos sociales en
beneficio de las comunidades del municipio de Amatitlan

Desarrollo de capacidades en los COCODES para lograr el trabajo en equipo y
el involucramiento de los lideres y lideresas en mejora de programas para la
accion de los procesos de gestion en beneficio de los comunitarios del
municipio de Amatitlan

Fomento democratico en los COCODES con las autoridades municipales para
la inclusion en los proyectos y programas que generan en beneficio de las
demandas sociales que permita el desarrollo comunitario en el municipio de
Amatitlan

Coordinacion de asambleas para los COCODES que promueva la participacion
y los involucre en la toma de daciones para que no se desintegren los grupos
organizados y trabajen por el desarrollo de sus comunidades en el municipio
de Amatitlan.

Fomento de capacidades de propuestas en los COCODES sobre el

seguimiento de proyectos que no se han culminado por la falta de seguimiento
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y actualizacion de datos que permita visualizar la realidad de las problematicas

gue surgen en las comunidades del municipio de Amatitlan.

3.5.4. Fortalecimiento en liderazgo a los COCODES del municipio de

b)

d)

5.5.5.

Amatitlan para generar alianzas con organizaciones para iniciacion de
proyectos comunitarios.

Desarrollo del cooliderazgo con los miembros de los COCODES para lograr
la influencia grupal y el desempefio de creatividad para generar programas
y proyectos que puedan erradicar las carencias que tienen los comunitarios
del municipio de de Amatitlan

Fortalecimiento de las capacidades de los COCODES que permita
implementar actividades en donde los comunitarios sean capaces de
proponer y actuar en conjunto con los lideres en mejora de los programas y
proyectos planificados de las comunidades del municipio de Amatitlan.
Fortalecimiento en la vinculacion de los COCODES con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que ponga en practica la
organizacién en los procesos de gestion de proyectos sociales que atienda
las necesidades de las comunidades del municipio de Amatitlan.
Fortalecimiento de la capacidad de gestion de los procesos de desarrollo
social, en los integrantes de COCODES, del municipio de Amatitlan.
Desarrollo de iniciativa que permita alcanzar el interés en los miembros de
los COCODES por ejercer el liderazgo y ser actores claves en la toma de
decisiones, y generen propuestas que agilicen los proyectos sociales en

beneficio de la poblacién del municipio de Amatitlan.

Fortalecimiento de la planificacion de demandas poblacionales como
procesos de desarrollo sostenible y autogestién de los COCODES del

municipio de Amatitlan.

Desarrollo de talleres para conocer las leyes para los COCODES que

permita fortalecer sus conocimientos y capacidades en los procesos de
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gestion y lograr la participacion, analisis de propuestas con las alianzas que
contribuiran en el desarrollo de proyectos sociales.

b- Implementacion de diagnosticos en las comunidades aledafias, que
promueva la participacion y el involucramiento de los COCODES para
conocer la realidad local sobre las necesidades que tienen las comunidades
del municipio de Amatitlan.

c. Desarrollo de planificaciéon de trabajo en los COCODES que permita
visualizar las causas que generan las problematicas y accionar con
estrategias planificadas y analizadas para lograr la satisfaccion de
necesidades en las comunidades del municipio de Amatitlan.

d. Fortalecimiento municipal en el seguimiento y control de demandas
poblacionales que permita persuadir e involucrar a la poblacion y los
COCODES en el apoyo de nuevas estrategias en beneficio de las
comunidades del municipio de Amatitlan.

e. Implementacién de una direccionalidad municipal que permita orientar en
los procesos de gestion de proyecto sociales e incremente las capacidades
de los COCODES vy desarrolle actividades que intervengan en mejora de
las problematicas y la autogestion de los COCODES del municipio de

Amatitlan.

3.6 Modelo logico:

Segun la Fundacién WK Kellogg (1998) un modelo légico es una forma sisteméatica
y visual de presentar y compartir la comprension de las relaciones entre insumos,
actividades, productos, efectos e impactos para obtener mayor provecho a lo que

se invierte y desarrollar de la mejor manera el proyecto.

A continuacién la aplicacién del modelo segun el proyecto priorizado.
Incremento de las Capacidades de Integrantes de los COCODES del
municipio de Amatitlan, para Mejorar la Gestion de Procesos de Desarrollo

Social en las Comunidades.
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3.7 Modelo logico del proyecto.

Insumos

Recurso
humano:
Personal
capacitado
Practicante de
Trabajo Social
Actores claves

Mobiliario y
equipo
Cafionera
Computadora
Sonido

Salén

Material
didactico
Lapices
Hojas
Lapiceros
Papelografos
Marcadores
hojas

actividades

Actividades resultado I:

Sensibilizar a los integrantes de COCODES
en la participacién e involucramiento de
desarrollo local.

Capacitar a los integrantes de COCODES
en liderazgo, para el intercambio de
conocimientos.

Reforzar la intervencion de los
COCODES en la gestion de proyectos
sociales.

Establecer capacitaciones de apoyo a
los integrantes de COCODES para la
proyeccion social.

Gestionar sostenibilidad del proyecto
a las autoridades municipales.
Actividades resultado Il:

Definir plan de capacitacion en
gestidn de proyectos sociales.
Gestionar apoyo institucional para la
ejecucion del plan de capacitacion.
Gestionar apoyo para la facilitacion
del proceso de capacitacion.
Desarrollar el proceso de formacion y
capacitacion a los integrantes de
COCODES.

Evaluar el proceso de capacitacion y
formacion a integrantes de
COCODES.

Actividades resultado IlI:

Identificar problematicas sociales
actuales en las comunidades.
Responsabilizar a los integrantes de
COCODES en funciones
correspondientes para la gestion de
proyectos.

Planificar reuniones constantes y dar
seguimiento para la intervencion de
gestion de proyectos sociales.

Definir acciones a realizar en gestion
de proyectos.

Socializar propuestas de accion con
entidades sociales.

Resultado

Resultados:

Resultado I:
Elaborado
diagnéstico
de
necesidades
de formacién
y
fortalecimient
o de los
integrantes
de COCODES
en la gestion
del desarrollo
social.

Resultado Il:

Desarrollado
el plan de
fortalecimient
oy formacion
para los
integrantes
de COCODES
en la gestién
del desarrollo
local.

Resultado Ill:

Elaborada
una
propuesta de
desarrollo
social por
cadaunade 7
comunidades
seleccionadas
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efecto

Mejorar
los
conocimie
ntos de los
integrante
s de
COCODE
S.

Generar
capacidad
es de
propuesta
sy accion
en los
integrante
sde
COCODE
S del
municipio
de
Amatitlan.

Interactuar
conocimie
ntos entre
los
integrante
s de
COCODE
S que
contribuya
enla
gestiéon de
proyectos
sociales.

Generar
seguimient
o de
proyectos
gue no se
han
realizado.

Mejorar
los
procesos
de

gestion.

Impacto

1.

Mayor
eficiencia 'y
eficacia de
los
COCODES
en las
gestiones de

que
promueva el
desarrollo
integral.




3.8 Apuestas del proyecto:

Apuesta técnica: dentro del alcance del proyecto se encuentra a que los
COCODES logren desarrollar las habilidades necesarias para organizarse y
comunicarse de manera efectiva, alcancen un alto nivel de liderazgo para
motivar a los comunitarios, logren realizar alianzas estratégicas para lograr
apoyo a beneficio de toda la comunidad, incidan en la distribucion del
presupuesto al nivel del municipio de Amatitlan y logren establecer una

estrategia de sostenibilidad del proyecto para el beneficio de toda la comunidad

Apuesta politica: para lograr éxito en el proyecto se necesita credibilidad
institucional como comité, responsabilidad como grupo y como comunidad,
voluntad politica de la municipalidad y sobretodo interés por el desarrollo
comunitario. Construir una imagen positiva y afirmativa del proyecto es
esencial para establecer una calidad de ejecucién. Para el mismo se necesita
sensibilizacion profunda a todos los actores, planificacion de detalles y voluntad
de todos para impulsar el bien comun.

Apuesta utdpica: contribuir en las capacidades de cada integrante de los
COCODES mejorando sus conocimientos, liderazgo, comunicacion e
involucramiento en las gestiones sociales es lo que se espera de esta
intervencion con el fin de generar valor publico, desarrollo comunitario y por
ende mejorar la calidad de vida de las personas e incrementar las gestiones e

inicializacion de proyectos gracias a la insercion de los COCODES.

Hipotesis de accion del proyecto: se logra fortalecer las capacidades de
integrantes de los COCODES del municipio de Amatitlan, lo que mejorara en la
intervencion de las problematicas sociales e incremento de capacidades en la

insercion para la gestion de proyectos de desarrollo local.
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CAPITULO IV

4. PROYECTO DE INTERVENCION

El Proyecto Incremento de las Capacidades de Integrantes de COCODES del
municipio de Amatitlan, para que puedan Mejorar la Gestiéon de los
Procesos de Desarrollo Social en sus Comunidades, surge como iniciativa de
una Practicante Profesional Supervisada Il de la Universidad Rafael Landivar El
mismo es apoyado por la municipalidad de Amatitlan. El éxito del mismo es
también gracias a la participacion de los COCODES, la voluntad politica de la
municipalidad y el apoyo académico de la universidad. El mismo se realiz6 con

todo el esfuerzo buscando una perfecta ejecucion.

FICHA TECNICA

En este capitulo se presenta la ficha técnica del proyecto, genera un resumen de
ejecucion y permite un panorama general del proyecto a desarrollar en el municipio

de Amatitlan.

Nombre del proyecto: Incremento de las Capacidades de los Integrantes de los
COCODES del municipio de Amatitlan, para Mejorar la Gestion de Procesos de

Desarrollo Social en las Comunidades.

Descripcién del proyecto: El proyecto tiene un enfoque en el fortalecimiento de
las capacidades de los COCODES del municipio de Amatitlan, para que cada uno
conozca estrategias y herramientas que contribuyan con acciones para auto
gestionar  proyectos sociales como mejora de la calidad de vida de los
comunitarios.

Estudiante de Préactica Profesional Supervisada: Jeny Elizabeth Ovalle

Chamale
Universidad Rafael Landivar ( Sede Regional de Escuintla)

Razon de la practica: La practica permitid llevar a cabo el plan de capacitacion

verificando por medio del monitoreo el impacto de cada actividad realizada
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enfocado al logro de los objetivos planteados en el proyecto, sin embargo la
comunicacién directa y el trabajo en equipo con cada integrante de COCODE
logro el desarrollo de herramientas y estrategias que contribuyen en la auto
gestion de proyectos sociales y al incremento de las capacidades de los grupos

organizados.

Apoyo de la Municipalidad de Amatitlan: El personal de Recursos Humanos y
area Urbana y Rural fueron entes principales en la ejecucion del proyecto, ya que
brindaron su apoyo proporcionando mobiliarios y equipo, recurso humano,

refacciones, material didactico y diplomas para la clausura del proyecto.

Duracion del proyecto: 06 de enero 2014 a finales de junio 2014.

Direccion de la Organizacién que ejecutara el proyecto:

52, Av. Esquina, 62. Calle del Barrio San Juan, municipalidad de Amatitlan

Guatemala. .
Teléfonos, 6633- 0351/6633-7110/ 6633-119/Fax. 6633-1906.
Pagina web, www.amatitlan.com.gt

Costo total o aporte solicitado:

Fuente Aporte

Municipalidad Q.2,645.00
Gestion Q.7,947.50
propios Q.45,616.00
Proyecto Total: Q.56,208.50
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Presupuesto total por cada fase realizada

fase I: Preparacion de la implementacién del proyecto Q.1,1295
Fase Il: Elaborado diagnéstico de las necesidades de Q.2,747.00
formacion y fortalecimiento de los integrantes de COCODES

en la gestion del desarrollo social.

Fase Ill: Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacion | Q.2,868.00
para los integrantes de COCODES en la gestidn del desarrollo

local

Fase IV: Elaboracion de una propuesta de desarrollo social Q.576.00
por cada una de 7 comunidades seleccionadas.

Fase V: Elaboracién del plan de sostenibilidad Q.718.00
Fase VI: Preparacion de informe final. Q.2,970.00
Costo total: Q.11,008.5
Gastos propios Q45,000.0
Gastos de movilizacién Q 200.00
COSTO TOTAL Q56,208.5
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4.1 Resumen Ejecutivo del Proyecto

a. lIdentificacion del proyecto.

Justificacion del proyecto

Resumen del diagnostico

Poblacion beneficiaria

La municipalidad del municipio de Amatitlan, ejecuta cada
semana reuniones para impulsar los programas y proyectos
gue trabaja el estado, en conjunto con miembros de los
COCODES, estas acciones pueden contribuir en el
fortalecimiento de capacidades de integrantes de COCDES,
debido a que la institucidn trabaja desarrollo urbano y rural,
en donde realiza diagndsticos y atiende gestiones de algunos
ciudadanos, en donde contribuyen a mejorar las

problemaéticas sociales que actualmente les afecta.

Incrementar las capacidades de integrantes de COCODES
del municipio de Amatitlan, para que puedan mejorar la
gestion de los procesos de desarrollo social en sus
comunidades, se establece como objetivo principal del
proyecto a intervenir. Se determind que en las comunidades
existe débil capacidad de gestién, lo cual no permite el
desarrollo comunitario y la autogestién de los integrantes de
COCODES para proponer y actuar, con estrategias que
permitan incrementar el liderazgo para el intercambio de
ideas y conocimientos, esto se puede lograr a través de un
plan de capacitaciones en los procesos de gestién, que
pueda contribuir a fortalecer sus capacidades y
conocimientos, e incrementar el liderazgo para que en
conjunto logren vincularse con organizaciones sociales que
puedan proporcionar recursos y apoyo en desarrollo

comunitario.

Directa: 35 participantes integrantes de COCODES, 5de 7
comunidades. 8 participantes del equipo municipal de
Amatitlan.

Indirecta: Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion (MAGA) Autoridad para el manejo
Sustentable de la cuenca del lago de Amatitlan, (AMSA)
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B) Objetivos

Objetivo general: Realizar una adecuada gestion de los procesos de desarrollo comunitario en 5

comunidades del municipio de Amatitlan.

Objetivo especifico: incrementar los conocimientos de gestion en los procesos de desarrollo
local, de los COCODES del Municipio Amatitlan.

Resultados

1. Elaboracion del diagnéstico de necesidades de formacién y fortalecimiento de los integrantes
de COCODES en la gestién del desarrollo social.

2. Desarrollado el plan de fortalecimiento y formaciéon para los integrantes de COCODES en la
gestion del desarrollo local.

3. Elaborada una propuesta de desarrollo social por cada una de siete comunidades

seleccionadas.

C) Estrategias para implementacion de proyectos

Dentro del alcance del proyecto se encuentran los COCODES del municipio de Amatitlan ya que la
mayoria no se encuentran organizados y desconocen de gestion de proyectos, el tiempo permitira
que las actividades se elaboren de una forma concisa Yy clara en donde los COCODES del

municipio de Amatitlan sean capaces de autogestionar su propio bienestar.
D) Sistema de monitoreo y evaluacién del proyecto

Sistema de evaluacién del proyecto

Identificados los resultados e indicadores de las actividades se verifica el logro del objetivo del
proyecto. Esta informacién debe ser tomada en cuenta para medir el impacto de los resultados y si
se lograron los productos esperados.

Dar a conocer las limitantes encontradas en la realizacion del proyecto, también visualizar si el
proyecto estd cumpliendo adecuadamente en las fechas indicadas, y si se alcanzaron los objetivos

principales que enfoca a la ejecucién del proyecto, por medios de verificacion e indicadores.

Sistema de monitoreo del proyecto
Visualizar si las actividades se estan cumpliendo en la fecha indicada, asi como controlar que todo
este quedando plasmado para validar lo realizado y tener evidencias de los resultados que se

esperan obtener durante la ejecucién del proyecto, recopilara la informacién necesaria de los
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avances, asi como también se concentra en el seguimiento de los problemas que se dan con las
personas internas y externas participantes de las actividades, para luego tomar acciones y dar

seguimiento al objetivo general planteado en el proyecto.
E) Recursos requeridos
Humanos:

e Estudiante de Practica Profesional Supervisada Il
e Coordinador del MAGA
e Coordinador de AMSA
e Integrantes de COCODES
e Conferencista para capacitaciones
Materiales:
e Marcadores
e Papelografo
e Lapicero
e Salon
e Cuaderno de campo
e Hojas bond
e Fotocopias
e Sillas
e Mesas
o Trilogia de leyes
Técnicos

e Camara de fotografias

e Cafionera

e Equipo de sonido

o Cémara de video

e Computadora
Insumos

e Alimentacion

o Refaccion

e Pago de conferencista
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F) Cronograma del proyecto

Proyecto: Incremento de las | Plan de trabajo
Capacidades de Integrantes de
COCODES del municipio de
Amatitlan, para que puedan
Mejorar la Gestion de los
Procesos de Desarrollo Social en

sus Comunidades. En proceso En proceso

il i

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ENERO FEBRER ‘ MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Fase Actividades Responsable 112 3| 4| 1|2 3|4 1| 2| 3(4 1| 2| 3| 4|1 2| 3| 4] 1| 2

fase I: Preparacion de la implementacién del proyecto

Trabajador social

Socializar el proyecto con la Jefe de Area de
persona enlace y lideres Desarrollo urbano y
IComunitarios. rural
Priorizar las comunidades a | Jefe area de
intervenir. desarrollo urbano vy

rural

Trabajo social
Coordinador area de
desarrollo urbano y

rural
Identificar a los integrantes de | Jefe de desarrollo
COCODES urbano y rural
Coordinador de
desarrollo urbano vy
rural

Trabajo social

Sensibilizar a los integrantes de | Coordinador
COCODES en la gestibn de |desarrollo urbano y

proyectos de desarrollo | rural
comunitario. Trabajo social
Coordinador de

desarrollo AMSA

Fase Il: Elaborado diagnéstico de las necesidades de
formacidn y fortalecimiento de los integrantes de
COCODES en la gestion del desarrollo social.

Sensibilizar a los integrantes de Trabajo social
COCODES en la participacion e
involucramiento de desarrollo
local.

Elaborar diagnostico de Trabajo social
necesidades de formacion y
fortalecimiento a los COCODE.
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ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

Fase Actividades

Responsable

Apoyary acompafar a los
COCODES en la gestion de
proyectos sociales.

Trabajo Social

Gestionar sostenibilidad del
proyecto a las autoridades
municipales.

Trabajo social

Fase Ill: Desarrollado el plan de fortalecimiento y
formacién para los integrantes de COCODES en la

gestion del desarrollo local

Definir plan de capacitacion
en gestion de
proyectos sociales.

Trabajo Social

Gestionar apoyo institucional para
La ejecucién del plande
capacitacion.

Trabajo social

Gestionar apoyo para la

Trabajador social

facilitacién del proceso de COCODE
capacitacion

Desarrollar el proceso de coordinador de
formacién y capacitacion a los desarrollo urbano y
integrantes de COCODES. rural

Evaluar el proceso de capacitacion
y formacion a integrantes de
COCODES.

Trabajo social

Fase IV: Elaboracion de una propuesta de desarrollo
social por cada una de 7 comunidades seleccionadas.

Identificar problematicas sociales | COCODES
actuales en las comunidades
Responsabilizar a los integrantes | Jede de desarrollo

de COCODES en funciones
correspondientes para la gestion

urbano y rural
Trabajo social

de proyectos. Coordinador de
desarrollo urbano vy
rural

Planificar reuniones constantes y COCODES

dar seguimiento para la
intervencion de gestion de
proyectos sociales

Coordinador de area
de desarrollo urbano y
rural

Trabajo social

Definir acciones arealizar en
gestién de proyectos.

Coordinador de area
de desarrollo urbano y
rural

Fase V: Elaboracién del plan de sostenibilidad

Realizar taller para preparar el
plan de sostenibilidad del
proyecto.

Trabajo social

Preparar el documento de plan de
sostenibilidad del proyecto.

Trabajo social

Gestionar la aprobacion del plan
de sostenibilidad

Trabajo social
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Socializar con los lideres el plan
de sostenibilidad del proyecto.

Trabajo social

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

Fase Actividades

Responsable

Fase VI: Preparacion de informe final.

Socializar los resultados de
capacitaciones con la persona
enlace

Coordinador de
desarrollo urbano y
rural

Elaborar informe final de practica
profesional supervisada

Jefe de desarrollo
urbano y rural
Coordinador de

desarrollo urbano y
rural

Entrega de informe final a
autoridades municipales.

Trabajo social

Entrega de informe final a
autoridades de la Universidad
Rafael Landivar.

Trabajo social
COCODES

Presentar informe final del proceso
de construccidn de capacidades
de COCODES del municipio de
Amatitlan.

Trabajo social
Jefe de desarrollo
Urbano y Rural

G) Coordinaciones y alianzas

Interna: la coordinacién interna se llevara a cabo directamente con el area de desarrollo urbano y

rural para realizar en forma conjunta todo el proceso del proyecto de intervencion

Externa: la coordinacion externa se llevara a cabo con las gestiones ante gubernamentales,
instituciones tales como el MAGA, AMSA, profesionales conocedores del tema que desarrollen las

capacitaciones durante la ejecucion del proyecto.
4.2 Descripcion general del proyecto

De acuerdo a las perspectivas realizadas en las visitas a la municipalidad de
Amatitlan y analizando la situacion y la incidencia de los COCODES en desarrollo
la débil

comunitario, se visualiza capacidades de los integrantes de COCODES
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en la intervencion para mejorar la gestion de los procesos de desarrollo social en

sus comunidades.

Por lo cual se presenta el proyecto de intervenciéon “Incremento de las
Capacidades de Integrantes de COCODES del municipio de Amatitlan, para
gue puedan mejorar la Gestion de los Procesos de Desarrollo Social en sus
Comunidades”, en donde se encuentran inmersos planes, programas vy
actividades para accionar ante las probleméticas que frecuentemente sedan en las

comunidades de Amatitlan.

El proyecto busca alcanzar el fortalecimiento de los integrantes de COCODES, en
los procesos de gestion, para que puedan alcanzar el desarrollo en sus
comunidades, a través de un plan de capacitaciones en los procesos de gestion,
gue puedan fortalecer sus capacidades y conocimientos, e incrementar el liderazgo
para que en conjunto logren vincularse con organizaciones sociales que puedan

proporcionar recursos y apoyo en desarrollo comunitario.

Para ello es necesario que se ejecuten actividades de formacién y capacitaciones a

través de talleres, para que se pueda alcanzar el objetico del proyecto.

Dentro de las principales estrategias esta, crear la iniciativa de los integrantes de
COCODES en la gestion de proyectos comunitarios, y lograr la organizacion disefio
e implementacién de plan estratégico en desarrollo local, e implementacién de
capacitaciones que puedan dar seguimiento a los lideres de COCODES
asignados, esto con el fin de lograr un alto indice de involucramiento e intervencion

en las problematicas sociales de sus comunidades.

4.3 Ambitos en que se inserta el proyecto

a) Ambito institucional: dentro de la municipalidad de Amatitlan no existe una
direccionalidad de funciones atribuidas al personal para que trabaje
directamente con los integrantes de COCODES del municipio de Amatitlan,
como base para tratar asuntos sociales de desarrollo local, por o que debido
a esto la institucion no ha logrado sus objetivos al momento de intervenir, ya

gue no existe una planificacion estructurada de las actividades a realizar y
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gue conlleven a la participacion e involucramiento de los COCODES, por lo
cual es necesario que la municipalidad cuente con un plan estratégico que
responda a las necesidades de las comunidades para minimizar las

problematicas sociales que tiene el municipio de Amatitlan.

b) Ambito cultural: el municipio de Amatitlan a pesar de ser un sector con un
atractivo lago, no cuenta con un alto indice de desarrollo, por lo que en el
area rural del municipio es donde los niveles de pobreza se ven mas
latentes por lo que cada uno tiene diversas formas de vida. Por lo que es
necesario comprender que cada grupo organizado tienen diversas
caracteristicas que inciden en su capacidad de prepararse eficazmente y

gestionar ante las probleméticas comunitarias.

c) Ambito ambiental: la poblacién de Amatitlan, no cuenta con una cultura de
organizacion y unién comunitaria lo que dificulta la coordinacion y trabajo en

grupo que pueda hacerlos participes de su propio desarrollo.

d) Ambito social: los amatitlanecos son considerados son considerados por
ser solidarias, aunque por el trabajo y la falta de liderazgo no unen

conocimientos ni fuerzas que pueda contribuir en su desarrollo.

e) Ambito Politico: las organizaciones politicas que se encuentran dentro del
municipio solo actian y ofrecen durante el periodo electoral, pero no le da
seguimiento a los proyectos expuestos o0 que hacen falta en las

comunidades amatitlanecas.
4.4 Alcances y limites del proyecto

Las organizaciones politicas apoyan cuando buscan insertase en los puestos
municipales, sin embargo la continuidad de estos proyectos se deja a un lado
debido a que solamente ven el bienestar comuan, y acostumbran a la poblacion a la
ayuda paliativa es alli en donde los COCODES no se interesan por mejorar sus
capacidades y proponer proyectos conforme a las demandas de la poblacién. Sin

embargo se necesita de estrategias y herramientas que motiven a los integrantes
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de COCODES a generar propuestas de desarrollo local y a habituarlos a gestionar
para no acostumbrarles solo a recibir, se debe pensar en el futuro y no solo en
apaciguar las probleméaticas que dentro de muy poco tiempo seran consecuencias
de desnutricidn cronica, extrema pobreza y débil desarrollo sostenible. Para incidir
ante estas problematicas se tiene programado inicializar el proyecto el 06 de enero

de 2014 para concluir con objetivos planteados a finales de junio 2014.

4.5 Areaen la que se inserta el proyecto

Desarrollo comunitario es donde se inserta el proyecto ya que para alcanzar el
desarrollo sostenible y sustentable se necesita incidir desde las comunidades para
gue los programas y proyectos que se generen tengan valor publico antes las
personas que carecen de servicios publicos y desconocen, la organizacion,

coordinacién y sobre todo la gestidon para proyectos sociales.

Para que se dé el desarrollo comunitario se necesita formar integrantes de grupos
organizados con capacidades que generen herramientas y estrategias de accion
gue promueva la participacion ciudadana y un alto nivel de liderazgo para que en

conjunto logren alianzas de beneficio comunitario.

Justificacion del Proyecto

Se ha determinado ~ Incremento de las capacidades de integrantes de
COCODES del municipio de Amatitlan, para que puedan mejorar la gestion
de los procesos de desarrollo social en sus comunidades ".Sin embargo se
necesita de la interaccion de conocimiento para que cada uno pueda aportar y

tener suficientes herramientas para accionar ante las demandas.

Es de suma importancia que se fortalezca a los integrantes de cada miembro de los
COCODES, debido a que de nada serviria que solo uno tenga conocimientos y
trabaje solo, a que en conjunto propongan herramientas para intervenir y proponer

proyectos de desarrollo local.
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Se realizara el proyecto de intervencion que permita, educar, organizar, y
aumentar sus conocimientos en preparacion de los procesos de gestion y aumento
de capacidades propias que puedan desempefar para generar autogestion y
permita contribuir y minimizar tantas problematicas comunitarias existentes en

Amatitlan a través de la participacion solidaridad y responsabilidad.

Los seres humanos por circunstancias de la vida se adaptan a cualquier entorno
gue por patrones culturales no les permite trascender y tener mejor vision de vida
esto no logra insertar ni proponer herramientas que permita alcanzar su propio

desarrollo.

Por lo que es necesario fortalecer a los COCODES para lograr vincularlos con
otras organizaciones para que en conjunto accionen y logren un nivel alto de
liderazgo para beneficio de las comunidades y ser independientes en cada

proyecto que realicen.

Para llevar a cabo el proyecto se necesita desarrollar un conjunto de acciones
como aumento de la participacion de la poblacion amatitlaneca, sin embargo es
necesario el respaldo institucional, involucramiento de la municipalidad del
municipio para sostenibilidad, alianza y apoyo a los COCODES en capacitaciones

constantes y activas.

Si no se fortalecen las capacidades de los integrantes de COCODES las
comunidades no dejaran de ser dependientes de un sistema politico que les
proporcionara ayuda cuando puedan y quieran, sin embargo cabe mencionar que
los indices de pobreza extrema se elevaran si no se tendran representantes
comunitarios que puedan abogar por la poblacion amatitlaneca gestionen y exijan

sus derechos como seres humanos para lograr el desarrollo sostenible.

No obstante aumentar la desnutricion, disminuira la educacién y las personas
subsistiran en lugares no adecuados que pueden interrumpir su movilizacion y
alcances a la globalidad de la tecnologia y desarrollo que todos buscan con

democracia y equidad.
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4.6 Objetivos y Resultados

Objetivo general: Realizar una adecuada gestion de los procesos de desarrollo

comunitario en el municipio de Amatitlan.

Objetivo especifico: incrementar los conocimientos de gestién en los procesos de

desarrollo local, de los COCODES del municipio de Amatitlan.
Resultados

1. Elaborado el diagnostico de necesidades de formacion y fortalecimiento de
los integrantes de COCODES en la gestién del desarrollo social.

2. Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacién para los integrantes de
COCODES en la gestion del desarrollo local.

3. Elaborada una propuesta de desarrollo social por cada una de siete

comunidades seleccionadas.

Poblacién destinataria

Directa: 35 participantes integrantes de COCODES, 5 de 7 comunidades.

Indirecta: Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA)
Autoridad para el manejo Sustentable de la cuenca del lago de
Amatitlan, (AMSA)

4.7 Fases del Proyecto

a) Fase I: Preparacion de la implementacion del proyecto

Objetivo: Lograr el apoyo institucional para ejecutar el proyecto y generar la
autogestion de los COCODES en desarrollo comunitario del municipio de Amatitlan
Actividades:

1. Socializar el proyecto con la persona enlace y lideres comunitarios.

2. Priorizar las comunidades a intervenir.

3. Identificar a los integrantes de COCODES
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4. Sensibilizar a los integrantes de COCODES en la gestion de proyectos de

desarrollo comunitario.

b) Fase II: Elaboracion del diagndstico de necesidades de formacion vy
fortalecimiento de los integrantes de COCODES en la gestion del desarrollo
social.

Objetivo: Contribuir en la formacion y fortalecimiento de los integrantes de

COCODES en desarrollo comunitario.

Actividades:

1. Sensibilizar a los integrantes de COCODES en la participacién e
involucramiento de desarrollo local.

2. Elaborar diagnostico de necesidades de formacién y fortalecimiento a los
COCODES.

3. Apoyar y acompafiar alos COCODES, en la gestion de proyectos sociales.

4. Gestionar sostenibilidad del proyecto a las autoridades municipales.

c) Fase lll: Desarrollo del plan de fortalecimiento y formacién para los

integrantes de COCODES en la gestién del desarrollo local.

Objetivo: Contribuir en la autogestion de los integrantes de COCODES que

permita fomentar la gestién de desarrollo.
Actividades:

1. Definir plan de capacitacién en gestion de proyectos sociales.

2. Gestionar apoyo institucional para la ejecucion del plan de capacitacion.

3. Gestionar apoyo para la facilitaciéon del proceso de capacitacion.

4. Desarrollar el proceso de formacion y capacitacion a los integrantes de
COCODES.

5. Evaluar el proceso de capacitacion y formacion a integrantes de COCODES.

d) Fase IV: Elaboracion de una propuesta de desarrollo social por cada una de

siete comunidades seleccionadas.
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Objetivo: Contribuir en la elaboracion de propuestas que permita el desarrollo de

capacidades de los integrantes de COCODES en sus comunidades.
Actividades:
1. Identificar problematicas sociales actuales en las comunidades.

2. Responsabilizar a los integrantes de COCODES en funciones
correspondientes para la gestion de proyectos.

3. Planificar reuniones constantes y dar seguimiento para la intervenciéon de
gestion de proyectos sociales.

4. Definir acciones a realizar en gestion de proyectos.

e) Fase V: Elaboracion del plan de sostenibilidad.
Objetivo: analizar informes, mensuales para elaboracion de informe final.

Actividades:

1. Realizar taller para preparar el plan de sostenibilidad del proyecto.
2. Preparar el documento de plan de sostenibilidad del proyecto

3. Gestionar la aprobacion del plan de sostenibilidad
4

Socializar con lideres el plan de sostenibilidad del proyecto.

f) Fase VI: Preparacion de informe final.

Objetivo: Elaborar y entregar informe final.

Actividades:

1. Socializar los resultados de capacitaciones con la persona enlace.
2. Elaborar informe final de préactica profesional supervisada.

3. Entrega de informe final a autoridades municipales
4

Entrega de informe final a autoridades de la Universidad Rafael Landivar.
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4.8 Plan operatiavo

Fase Actividades tiempo Costo total del Financiamiento

proyecto
fase I: Preparacion de la Fecha de Fecha de municipalidad | propio gestion
implementacién del proyecto inicio finalizacion
Socializar el proyecto con la persona | 01/01/2014 3/01/2014 Q.201.00 Q.46.00 Q.155.00
enlace y lideres comunitarios.
Priorizar las comunidades a | 13/01/2014 17/01/2014 Q37.50 Q.37.50
intervenir.
Identificar a los integrantes de | 20/01/2014 24/01/2014 Q.17.00 Q.17.00
COCODES
Sensibilizar a los integrantes de | 27/01/2014 31/01/2014 Q.874.00 Q874.00
COCODES en la gestion de
proyectos de desarrollo comunitario.
Total fase | Q1,129.5 Q.46.00 Q.1,083.50
Fase II: Elaboracion de | Fecha de Fecha de Costo total del | municipalidad | propio gestion
diagnostico de necesidades de | inicio finalizacién proyecto
formacién y fortalecimiento de los
integrantes de COCODES en la
gestion del desarrollo social.
Sensibilizar a los integrantes de 03/02/2014 04/02/2014 Q.774.50 Q.774.50
COCODES en la participacion e
involucramiento de desarrollo local.
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Elaborar un diagnostico de 10/02/2014 13/02/2014 Q.1,849.50 Q,1500.00 Q.349.50
necesidades de formacion y

fortalecimiento a los COCODES.

Apoyar y acompafiar a los 17/02/2014 21/02/2014 Q.58.00 Q.58.00
ACOCODES, en la gestion de

proyectos sociales.

Gestionar sostenibilidad del proyecto | 24/02/2014 28/02/2014 Q.65.00 Q.25.00 Q.40.00
a las autoridades municipales.

Total fase Il Q.2,747.00 Q.1,525.00 Q.1,222.00
Fase lll: Desarrollado el plan de Fecha de Fecha de Costo total del | municipalidad | propio gestion
fortalecimiento y formacion para | inicio finalizacion proyecto

los integrantes de COCODES en la

gestién del desarrollo local.

Definir plan de capacitacion en 03/03/2014 04/03/2014 Q.915.00 Q.915.00
gestién de proyectos sociales.

Gestionar apoyo institucional para la | 05/03/2014 07/03/2014 Q.80.00 Q.20.00 Q.20.00 Q.40.00
ejecucion del plan de capacitacion

Gestionar apoyo para la facilitacion 10/03/2014 14/03/2014 Q.80.00 Q.20.00 Q.20.00 Q.40.00
del proceso de capacitacion

Desarrollar el proceso de formacion 17/03/2014 21/03/2014 Q.1,730.00 Q.300.00 Q.1,430.00
y capacitacién a los integrantes de

COCODES.

Evaluar el proceso de capacitacion y | 24/03/2014 28/03/2014 Q.63.00 Q.10.00 Q.53.00

formacion a integrantes de




COCODES.

Costo total fase Il Q.2,868.00 Q.340.00 Q.50.00 Q.2,478.00
Fase IV: Elaboracién de una Fecha de Fecha de Costo total del | municipalidad | propio gestion
propuesta de desarrollo social por | inicio finalizacién proyecto

cada una de siete comunidades

seleccionadas.

Identificar probleméaticas sociales 01/04/2014 04/04/2014 Q.135.00 Q135.00
actuales en las comunidades

Responsabilizar a los integrantes de | 07/04/2014 09/04/2014 Q.319.00 Q.319.00
COCODES en funciones

correspondientes para la gestion de

proyectos.

Planificar reuniones constantes y dar | 10/04/2014 11/04/2012 Q.37.00 Q.20.00 Q.17.00
seguimiento para la intervencion de

gestién de proyectos sociales

Definir acciones a realizar en 14/04/2014 07/04/2014 85.00 Q.85.00
gestién de proyectos.

Total fase IV Q.576.00 Q.0.00 Q.20.00 Q.556.00
Fase V: Elaboracion del plan de Fecha de Fecha de Costo total del | municipalidad | propio gestion
Sostenibilidad. inicio finalizacion proyecto

Realizar taller para preparar el plan | 05/05/2014 09/05/2014 Q.80.00 Q.20.00 Q.20.00 Q.40.00
de sostenibilidad del proyecto.

Preparar el documento de plan de | 08/05/2014 09/05/2014 Q.339.00 Q.20.00 Q319.00
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sostenibilidad del proyecto.

Gestionar la aprobacién del plan de | 12/05/2014 16/05/2014 Q.134.00 Q.20.00 Q.20.00 Q.94.00
sostenibilidad.

Socializar con lideres el plan de | 26/05/2014 29/05/2012 Q.165.00 Q.165.00
sostenibilidad del proyecto.

Total fase V Q.718.00 Q.60.00 Q.40.00 Q.618.00
Fase VI. Preparacién de informe Fecha de Fecha de Costo total del | municipalidad | propio gestion
final. inicio finalizacién proyecto

Socializar los resultados de 02/06/2014 03/06/2014 Q.575.00 Q.20.00 Q.555.00
capacitaciones con la persona

enlace

Elaborar informe final de practica | 04/06/2014 06/06/2014 Q.170.00 Q.170.00
profesional supervisada.

Entrega de informe final a | 09/06/2014 13/06/2014 Q.60.00 Q.20.00 Q.40.00
autoridades municipales.

Entrega de informe final a | 16/06/2014 20/06/2014 Q.85.00 Q.85.00

autoridades de la Universidad Rafael

Landivar.




Presentar informe final del proceso 23/06/2012 27/06/2014 Q.2080.00 Q.480.00 Q460.00 Q1,140.00
de construccién de capacidades de

COCODES del municipio de

Amatitlan.

Total fase VI Q.2,970.00 Q.520.00 Q.460.00 Q.1,990.00
Gastos propios Q.45,000.00 45,000.00

Gastos de movilizacién Q.200.00 Q.200.00

Total Q.56,208.50 Q.2,645.00 Q.45,616.00 Q.7,947.50
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4.9 Entornos del Proyecto

Interno: el proyecto se trabajara con miembros del equipo municipal de Amatitlan
e integrantes de COCODES de las comunidades , con el fin de concientizar a
las comunidades a trabajar en equipo y construir lideres y lideresas con iniciativa y
un alto nivel de liderazgo, proporcionandoles instrumentos y herramientas a
través de capacitaciones constantes para que puedan intervenir ante las
problematicas sociales, sin embargo esto permitira que los COCODES formen su
propio plan estratégico y puedan vincularse con el consejo municipal e inicializar

proyectos de beneficio para las comunidades amatitlaneca.

Externo: el presente proyecto, fortalecimiento de las capacidades de
integrantes de COCODES del municipio de Amatitlan, para que puedan mejorar la
gestion de los procesos de desarrollo social en sus comunidades, permitira
fortalecer la capacidad municipal en relacién al desarrollo comunitario, con el
propésito de incrementar sus acciones y relacion con los integrantes de
COCODES para intervenir en las gestiones pertinentes que los COCODES
realicen, y la municipalidad pueda fomentar las oportunidades de proponer y
actuar para minimizar las problematicas sociales, y generar alianzas con

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

A si también se pretende dar a conocer a los integrantes de COCODES de las
comunidades de Amatitlan, el diagnéstico de necesidades de formacion y

capacitacién en los procesos de gestion de proyectos comunitarios.
4.10 Funciones especificas
Trabajadora social en préactica profesional supervisada

e Coordinar con el alcalde Municipal y jefe de area de desarrollo urbano y
rural

e Coordinar las actividades del plan de trabajo.

e Coordinar con instituciones con facilitadores y representantes de

instituciones.
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e Coordinar actividades con la persona enlace

e Acompanar el proceso de ejecucion del proyecto

e Apoyar a las capacitaciones formativas

e Sistematizar y presentar resultados de practicas

e Preparar técnicas y herramientas a necesitar en las actividades de Acuerdo
a las fases.

e Monitoreo y evaluacién por fase

e Preparacion y avances de resultados de proyecto

e Elaboracion y presentacion de informe final de practica.

Persona enlace

e Proveer informacion relevante

e Apoyo en gestion de insumos y de recursos (materiales, humanos).
e Coordinar actividades con el consejo Municipal

e Promover enlace directo con integrantes de COCODES

e Promover la participacion de AMSA y el MAGA

e Facilitar instalaciones para las reuniones

e Brindar aval a los productos generados de la ejecucion del proyecto.
e Monitorear el avance de practica profesional

e Socializar experiencias con la Trabajadora social.

Equipo Municipal y COCODES con necesidades de capacitaciones en
gestion de proyectos de desarrollo comunitario.
e Socializar experiencias adquiridas durante los talleres
e Promover aportes que contribuyan al fortalecimiento del proyecto
¢ Disponibilidad para accionar ante las gestiones de los COCODES
e Presencia activa en las actividades a realizar en el proyecto
e Asumir compromisos de coordinacion y comunicacién mutua

e Dar seguimiento a los proyecto
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e Promover el desarrollo con los COCODES
e Establecer tiempo y fechas para las capacitaciones permanentes
e Capacidad de t trabajo en equipo para consolidar experiencias.

4.11 Coordinaciény alianzas

Interna: La coordinacion interna se llevara a cabo directamente con el area de
desarrollo urbano y rural para realizar en forma conjunta todo el proceso del

proyecto de intervencién

Externa: la coordinacién externa se llevara a cabo con las gestiones ante
gubernamentales, instituciones tales como el MAGA, AMSA, profesionales
conocedores del tema que desarrollen las capacitaciones durante la ejecucion del

proyecto.
4.12 Incidencia del proyecto

La incidencia del proyecto se orienta en contribuir a construir las capacidades, en
los procesos de gestion de los integrantes de COCODES, con eficiencia y eficacia
gue pueda generar vinculacion con la municipalidad, para la auto gestion de
proyectos y se mejoren estrategias que incrementen las propuestas de desarrollo
comunitario, y concientice a los comunitarios en la participacion e involucramiento
de soluciones que promueva el desarrollo integral de las comunidades

amatitlanecas.

4.13 Implicaciones éticas

Durante el periodo de ejecucion del proyecto en la institucidén, se tomara muy en
cuenta la confidencialidad sobre el uso de la informacidon proporcionada por la
persona enlace de la municipalidad, con el fin de no entrar en desacuerdos que
perjudique la imagen del personal institucional y de la practicante profesional de la
URL. Ya que esto puede perjudicar polémicas y la ejecucion del proyecto a

intervenir.
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No obstante se respetaran los reglamentos, valores, principios, vision y mision de
la institucién asi como respetar la cultura, postura de los participantes, asumiendo
el compromiso de promover la democracia y aumentar la participacion e
intervencion, como creacion de espacios de didlogos y consensos referente al

proyecto.
2.14 Posibles conflictos

Dentro de la ejecucion del proyecto se esperan acuerdos y desacuerdos entre
lideres de COCODES, de los cuales se tiene que llegar al disenso para lograr el
consenso de experiencias y poder compartirlas con los demas y poder definir

ciertas disyuntivas entre integrantes de COCODES.

No obstante se espera el rechazo de algunos integrantes de COCODES en el
proyecto, ya que algunos estan acostumbrados a recibir sin hacer mayor esfuerzo,
sin embargo se les debe concientizar que los conocimientos en gestion de
proyectos es de suma importancia para dejar de ser independientes y construir su

propio plan de trabajo.

Se espera que los miembros municipales no cuenten con recursos necesarios
para la ejecucion del proyecto, lo cual se debe plasmar el disefio de proyecto para
validar los beneficios que se obtendran y negociar otros recursos a gestionar en

conjunto para ejecucion del proyecto.
2.15 Recursos y presupuesto
Humanos:

e Estudiante de practica profesional supervisada
e Coordinador del MAGA

e Coordinador de AMSA

e Integrantes de COCODES

e Conferencista para capacitaciones
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Materiales:

Marcadores
Papelografos
Lapiceros

Salon

Cuaderno de ¢ ampo
Hojas bond
Fotocopias

Sillas

Mesas

Trilogia de leyes

Técnicos

Céamara de fotografias
Cafionera

Equipo de sonido
Camara de video

Computadora

Insumos

Alimentaciéon
Refaccion

Pago de conferencista
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Presupuesto del proyecto

Recursos cantid | Costo Costo total Financiamiento
ad unidad

municipalida | Propio Gestion

d
Alquiler de cafionera 13 Q.100.00 Q.1,300.00 Q.1,300.00
Computadora 13 Q.100.00 Q.1,300.00 Q.1300.00
Alquiler de sonido Q.300.00 Q300.00
Alquiler de camara 6 Q.100.00 Q.600.00 Q.600.00
Compra de trilogia de leyes | 60 Q.25.00 Q.1,500.00 | Q.1,500.00
Sillas 447 Q.2.00 Q.894.00 Q.894.00
Fundas 18 Q.3.00 Q.54.00 Q.54.00
Mesas 35 Q.5.0. Q.175.00 Q.175.00
Papelografos 24 Q.0.50 Q.12.00 Q.12.00
Marcadores 9 Q7.50 Q.67.50 Q.67.50.00
Hojas 270 Q.0.10 Q.27.00 Q.27.00
Lapiceros 75 Q.1.00 Q.75.00 Q.75.00
Cuadernos 3 Q.10.00 Q.30.00 Q.30.00
rotafolios 11 Q.1.00 Q.11.00 Q.11.00
Cuadernillos 40 Q.3.00 Q.120.00 Q.120.00
Fotocopias 470 Q0.20. Q.94.00 Q.94.00
impresiones 522 Q.1.00 Q.522.00 Q.522.00
Recurso humano 303 Q.150 Q.45,450 Q.450.00 Q.45,000
refaccion 447 Q.6.00 Q.2,682.00 Q.2,682.00
Alimentacién 30 Q.20.00 Q.600.00 Q.600.00
Movilizacién 79 Q.5.00 Q.395.00 Q395.00
total Q.56,208.5 | Q.2,645.00 | Q.45,616 | Q.7,947.50
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4.16 Proceso de monitoreo

El monitoreo permite evaluar la ejecucién de las actividades y visualizar si se estan cumpliendo en la fecha indicada, asi
como controlar que todo este quedando plasmado para validar lo realizado y tener evidencias de los resultados que se

esperan obtener durante la ejecucion del proyecto.

Sin embargo para evaluar los resultados de las actividades el monitoreo recopilara la informacién necesaria de los
avances, asi como también se concentra en el seguimiento de los problemas que se dan con las personas internes y
externas participantes de las actividades, para luego tomar acciones y dar seguimiento al objetivo general planteado en

el proyecto.

Plan de monitoreo del proyecto

Fase /actividad Indicadores de cada | Medios de verificacion Fecha  del | responsable
actividad monitoreo
fase I Preparacion de la|e A finales de enero de | e Cuaderno de acuerdos y e 3/01/2014 Estudiante
implementacion del proyecto 2014, se ha socializado compromisos ractica
P proy P . 10/01/2014"
el proyecto con la profesional
Socializar el proyecto con la Fil i li .
* proy persona enlace. * Imaciones 'y listado  de e 17/01 2014superwsada.
persona enlace vy lideres asistencia al evento.
e 31/01f2014

comunitarios.

e Listado de personas

e Estudiante.
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e A finales de enero de

asistentes al evento.

Estudiantes

o _ 2014, se ha priorizado practica
* .Pnorlzar. las comunidades  a las comunidades a Filmaciones y listado de profesional
intervenir. intervenir en el municipio participantes asistentes al supervisada.
e Identificar a los integrantes de de Amatitlan. evento. e Estudiante
COCODES. e A finales de enero de practica
o Sensibilizar a los integrantes 2014, se han identificado profesional
de COCODES en la gestion de a los integrantes de supervisada.
proyectos de  desarrollo COCODES con quienes
comunitario. se trabajara. * FEstudiante
practica
e A finales de enero de profesional
2014, se ha sensibilizado supervisada.
a los integrantes de
COCODES en la gestion
de proyectos de
desarrollo comunitario.
Fase II: Elaboracién del A finales de febrero 2014, Sistema de monitoreo, 04/02/2014e  Estudiante
diagnostico de necesidades de | 35 jyregrantes de COCODES contactos  establecidos, practica
formacion y fortalecimiento de o 07/02/2014
los integrantes de COCODES en se han sensibilizado en la cuaderno de campo. profesional
la gestion del desarrollo social. participacion e 13/02/2014 supervisada.
. . involucramiento de desarrollo Listado de participantes a 21/02/2014
généggg :nlﬁ integrantes de local. las reuniones constantes. e Estudiante
participacion e 28/02/2014 oractica

involucramiento de desarrollo local.

Listado de participantes a
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Elaborar diagnéstico de
necesidades de formaciony
fortalecimiento a los COCODES.

Apoyar y acompafar a los
COCODES, en la gestion de
proyectos sociales.

Gestionar sostenibilidad del

proyecto a las autoridades

A finales de febrero 2014, se

Ha elaborado diagnostico de
necesidades de formacion y
fortalecimiento a los
COCODES.

A finales de febrero se ha
acompafiado a los
COCODES, en la gestion de

proyectos sociales.

las reuniones constantes.

Actas de reuniones vy
registro de los miembros

asistentes al evento.

Plan de trabajo vy

presupuesto

profesional

supervisada.

Estudiantes
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional

supervisada.

municipales. A finales de febrero 2014, se * FEstudiante
ha gestionado la practica
sostenibilidad del proyecto a profesional
. - supervisada.
las autoridades municipales.
Fase Ill: desarrollado el plan de e Actas de acuerdos y 04/03/2014e  Estudiante
fortalecimiento y formacion . _
COMpPromisos. ractica
paralos integrantes de P 07/03/2014 P sional
i profesiona
COCODES en la gestion del « Plan de trabajo y 14/03/2014 .
desarrollo local supervisada.
presupuesto. 21/03/2014
Definir plan de capacitacion en A finales de marzo 2014, se e Estudiante
gestién de proyectos sociales. ha definido el plan de e Actas de acuerdos y 28/03/2014 [ rsctica
o, compromisos. ]
capacitacion para 35 profesional

Gestionar apoyo institucional para
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la ejecucion del plan de

capacitacion.

Gestionar apoyo para la facilitacion

del proceso de capacitacion.

Desarrollar el proceso de
formacion y capacitacién a los
integrantes de COCODES.

Evaluar el proceso de capacitacion
y formaciébn a integrantes de
COCODES

integrantes de COCODES.

A finales de marzo 2014, se
ha gestionado apoyo
institucional para la
gjecucion del plan de

capacitacion.

A finales de marzo 2014, se
ha gestionado apoyo para la
facilitacion del plan de

capacitacion.

A finales de marzo2014, se
ha desarrollado el proceso
de formacién y capacitacion
a integrantes de COCODES.

A finales de marzo 2014, se
ha evaluado el proceso de
capacitacion y formacion a
integrantes de COCODES.

Documentacion y
asistentes del evento.

Actas, de integrantes
que asistieron a las

reuniones.

supervisada.

Estudiantes
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional

supervisada.
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Fase IV: Elaboraciéon de una
propuesta de desarrollo social
por cada una de siete
comunidades seleccionadas.

Identificar probleméticas sociales

actuales en las comunidades.

Responsabilizar a los integrantes
de COCODES en funciones
correspondientes para la gestién

de proyectos.

Planificar reuniones constantes y
dar seguimiento para la
intervencion de gestion de

proyectos sociales.

Definir acciones a realizar en

gestién de proyectos.

A finales de abril 2014, se
identificaron  probleméticas
sociales de 7 comunidades

del municipio de Amatitlan.

A finales de abril 2014, se
responsabilizaron 35
integrantes de COCODES
en las funciones de gestion

de proyectos sociales.

A finales de abril 2014, se
ha planificado reuniones
constantes de seguimiento
para la intervencion de
gestion de proyectos

sociales.

A finales de abril 2014, se

definieron acciones para
realizar gestion de proyectos
sociales con 35

de COCODES.

integrantes

Plan de

Diagnostico de
necesidades.

Actas de acuerdos y

compromisos.

Actas de integrantes

que asistieron a las
reuniones.
Filmaciones y

fotografias de talleres.

trabajo vy

presupuesto.

04/04/2014e  Estudiante
0ol04r2014  Practica
profesional
11/04/2012 supervisada.
07/04/2014
e Estudiante
22/04/2014  ractica
profesional
supervisada.

Estudiantes
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional
supervisada.

96




Fase V: elaboracion de plan de
sostenibilidad.

Realizar taller para preparar el

plan de sostenibilidad del proyecto.

Preparar el documento de plan de

sostenibilidad del proyecto.

Gestionar la aprobaciéon del plan
de sostenibilidad.

Socializar con lideres el plan de

sostenibilidad del proyecto.

A finales de mayo de 2014,

se ha realizo taller para
preparar el plan de

sostenibilidad del proyecto.

A finales de mayo 2014, se
preparo documento de plan
de sostenibilidad del

proyecto

A finales de mayo de 2014,
se gestiono la aprobacion del

plan de sostenibilidad

A finales de mayo de 2014,
se socializo con lideres el
plan de sostenibilidad del

proyecto.

Actas de acuerdos

compromisos.

Actas de acuerdos

compromisos.

Actas de acuerdos
compromisos.

Actas de acuerdos
compromisos.

09/05/201

09/05/201,

16/05/201

23/05/201

29/05/201,

e

Estudiante
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional

supervisada.

Estudiantes
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional
supervisada.
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Fase VI: Preparacion de informe
final.

Socializar los resultados de
capacitaciones con la persona
enlace

Elaborar informe final de practica

profesional supervisada.

Entrega de informe final a

autoridades municipales.

Entrega de informe final a

autoridades de la Universidad

Rafael Landivar.

Presentar informe final del

proceso de construccion de
capacidades de COCODES del

municipio de Amatitlan.

A finales junio de 2014, se
han socializado los
resultados de capacitaciones

con la persona enlace.

A finales de junio de 2014,
se ha elaborado informe final
de practica  profesional

supervisada.

A finales de junio de 2014,
se ha entregado el informe
final a autoridades

municipales.

A finales de junio de 2014 se
ha entregado el informe final
a autoridades de la

Universidad Rafael Landivar.

A finales de junio de 2014,
se ha presentado el informe
final  del proceso de
construccion de capacidades
de COCODES del municipio

de Amatitlan.

Actas de acuerdos y

compromisos.

Membretes

municipales.

Actas de acuerdos y
compromisos.

Actas de acuerdos y

compromisos.

Listado de integrantes,
actas de acuerdos y

COMpromisos.

03/06/201

06/06/201,

13/06/201

20/06/201

27/06/201,

e

Estudiante
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional

supervisada.

Estudiantes
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional

supervisada.

Estudiante
practica
profesional
supervisada.
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4.17 Proceso de Evaluacion

El proceso de evaluacion es el que indica o mide la contribucion de las actividades, identificando resultados e
indicadores para el logro del objetivo del proyecto. Esta informacion debe ser tomada en cuenta para medir el impacto de

los resultados y si se lograron los productos esperados.
Sin embargo da a conocer las limitantes encontradas en la realizacion del proyecto, también visualizar si el proyecto

esta cumpliendo adecuadamente en las fechas indicadas, y si se alcanzaron los objetivos principales que enfoca a la

ejecucién del proyecto, por medios de verificacion e indicadores.

99



Plan de Evaluaciéon

Jerarguia de objetivos indicadores Medios de | Fecha de | responsable
verificacion evaluacion
Objetivo general Informes de 2da semana | Persona enlace,
. o monitoreo y de mayo estudiante.

Realizar una  adecuada | A finales de junio 2014, se haya | evaluacion de 2014.
gestion de los procesos de | realizado una adecuada gestién en los | proyecto.
desgrr_ol_lo comunl_tarlo en el procesos de desarrollo local de 35
municipio de Amatitlan. i o

integrantes de COCODES del municipio

de Amatitlan.

A finales de junio 2014, se hayan

incrementado los conocimientos de

gestion de 35 COCODES en los

procesos de desarrollo local, de los

COCODES del municipio de

Amatitlan.
Objetivo especifico A finales de junio 14 se han fortalecido | Informe de | 2da semana | Estudiante en
Incrementar los las capacitaciones a 35 integrantes de | evaluacién. de mayo | practica
conocimientos de gestion en | COCODES. 2014. profesional
los procesos de desarrollo .

supervisada

local, de los COCODES DEL
municipio de Amatitlan.

A finales de junio 2014 se han

incrementado las capacidades de

propuestas y accion de 35 integrantes
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de COCODES del municipio de
Amatitlan.
Resultado 1. Actas de las | 2da semana Estudiante en
reuniones Yy | de febrero. practica
1. Elaboracion del 1. A finales de febrero de 2014, se . .
registro de profesional
diagnéstico de realizo diagnostico de 2da semana .
los supervisada.
necesidades de necesidades de formacién vy _ de marzo.
miembros
formacion y fortalecimiento de 35 . Estudiante en
asistentes a 2da semana
fortalecimiento de los integrantes de COCODES en la practica
_ _ _ los eventos. | de abril. _
integrantes de gestion de desarrollo social. profesional
COCODES en la gestion 2. Documentac supervisada.
. 2. A finales de marzo 2014, se L,
del desarrollo social. ion y
desarrollo plan de ) Estudiante en
monitoreo
2. Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacién para practica
de procesos
fortalecimiento y los integrantes de COCODES ., profesional
de gestion
formacién para los en la gestibn de desarrollo supervisada.
de proyecto.
integrantes de social.
COCODES en la gestion 3. Plan de
3. A finales de abril 2014, se .
del desarrollo local. trabajo y
elaboraron propuestas de
presupuesto
3. Elaborada una propuesta desarrollo  social de 7

de desarrollo social por
cada unade siete
comunidades seleccion-

nadas.

comunidades del municipio de
Amatitlan.
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Actividades

1.1 Sensibilizar a los
integrantes de COCODES
en la participacién e
involucramiento de
desarrollo local.

1.2 Elaborar diagnostico de
necesidades de
formacion %
fortalecimiento.

1.3 Apoyar y acompafiar a
los COCODES, en la
gestion de proyectos
sociales.

1.4 Gestionar
sostenibilidad del
proyecto a las
autoridades
municipales.

2.1 Definir plan de

capacitacion en gestion

1.1 A finales de febrero 2014, 35
integrantes de COCODES se han
sensibilizado en la participacion e

involucramiento de desarrollo local.

1.1 A finales de febrero 2014, se
elaboro diagnostico de
necesidades de formacion vy

fortalecimiento.

1.2 A finales de febrero 2014, se

apoyo 'y
COCODES, en la gestion de

proyectos sociales.

acompafio a los

1.3 A finales de febrero 2014, se
logro la sostenibilidad del proyecto
con la municipalidad.

2.1 a finales de marzo 2014, se
defini6 plan de capacitaciébn en

gestidn de proyectos sociales.

2.2 a finales de marzo 2014, se

Sistema de
monitoreo,
contactos
establecidos,
cuaderno de

campo.

Listado de
participantes a
las reuniones

constantes.

Listado de
participantes a

las reuniones

constantes.
Actas de
reuniones y

registro de los
miembros
asistentes al
evento.

Plan de trabajo y

2da
semana
de

febrero

2da
semana
de

febrero.

3ra
semana
de

febrero.

3ra
semana
de

febrero.

4ta
semana
de
febrero.

2da

semana

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.

Persona
enlace.

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.

practica
profesional

supervisada.
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de proyectos sociales.

2.2 Gestionar apoyo
institucional para la
ejecucion del plan de

capacitacion.

2.3 Gestionar apoyo para la
facilitacion del proceso de

capacitacion.

2.4 Desarrollar el proceso de
formacién y capacitacion
a los integrantes de
COCODES.

2.5 Evaluar el proceso de
capacitacion y formacion
a integrantes de
COCODES.

3.1 Identificar probleméticas
sociales actuales en las
comunidades.

3.2 Responsabilizar a los
integrantes de
COCODES en funciones
correspondientes para la

gestiono apoyo institucional para la

ejecucion del plan de capacitacion.

2.3 a finales de marzo 2014, se
gestiono apoyo para la facilitacién

del proceso de capacitacion.

2.4 a finales de marzo 2014, se
desarrollo el proceso de formacién y
capacitacion a 35 integrantes de
COCODES.

2.5 a finales de marzo 2014, se
evalu6 el proceso de capacitacion y
formacion de 35 integrantes de
COCODES.

3.1 a finales de abril 2014, se
identificaron probleméaticas sociales
de 7 comunidades del municipio de

Amatitlan.

3.2 a finales de abril 2014, se
responsabilizaron 35 integrantes de
COCODES en las funciones de

gestidn de proyectos sociales.

3.3 A finales de abril 2014, se ha

presupuesto
Actas de
acuerdos y

compromisos.

Plan de trabajo y

presupuesto.
Actas de
acuerdos y

compromisos.

Documentacion
y asistentes del

evento.

Actas, de
integrantes que
asistieron a las

reuniones.

Diagnostico de

necesidades.

Actas de

acuerdos y

de

marzo.

2da
semana
de

marzo.

3ra
semana
de

marzo.

3ra
semana
de

marzo.

4ta
semana
de

marzo.

2da
semana

abril.

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.

Persona

enlace.

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.

practica
profesional

supervisada.

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.
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gestion de proyectos.

3.3 Planificar reuniones
constantes y dar
seguimiento para la
intervencion de gestion
de proyectos sociales.

3.4 Definir acciones a
realizar en gestion de
proyectos.

planificado reuniones constantes de
seguimiento para la intervencion de
gestidn de proyectos sociales.

3.4 a finales de abril 2014, se
definieron acciones para realizar
gestibn de proyectos sociales con
35 integrantes de COCODES.

compromisos.

Actas de
integrantes que
asistieron a las

reuniones.

Filmaciones vy
fotografias  de

talleres.

Plan de trabajo y

presupuesto.

2da
semana
de abril.

3ra
semana
de abril.

3ra
semana
de abril.

4ta
semana
de abril.

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.

Persona

enlace.

Estudiante en
practica
profesional

supervisada.
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CAPITULO V

5.1 PRESENTACION DE RESULTADOS

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS
A continuacion se presentan los resultados obtenidos en el desarrollo de las fases
del proyecto “Incremento de las capacidades de integrantes de COCODES del
municipio de Amatitlan, para que puedan mejorar la gestion de los procesos de
desarrollo social en sus comunidades” para que las comunidades cuenten con
todos los servicios publicos y contribuyan en el desarrollo de los grupos
organizados logrando la inclusién de los proyectos sociales en beneficio de la
poblacion. Estos resultados se obtuvieron a partir de la ejecuciéon de cada

actividad plasmada en las siguientes fases.

a) Fase |: Preparacion de laimplementacion del proyecto

Objetivo: lograr el apoyo institucional para ejecutar el proyecto y generar la
autogestion de los COCODES en el desarrollo comunitario del municipio de

Amatitlan.
Indicadores propuestos:

1. A finales de enero 2,014 se ha socializado el proyecto con la persona

enlace y lideres comunitarios.

Segun el indicador previsto de la primera actividad, se socializo el proyecto con 10
personas de las cuales asistieron 7 y del cual se obtuvo el 70% de personas
convocadas, a algunas personas se les dificulto asistir por las actividades
laborales. Sin embargo el proyecto fue aceptado exitosamente por los
involucrados, ya que el proyecto enfoca las fortalezas y debilidades que existe en
los integrantes de COCODES para generar gestion de proyecto. Esta actividad se

realizo en base al cronograma realizado en el proyecto.
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2. A finales de enero 2014 se han priorizado las comunidades a intervenir

en el municipio de Amatitlan.

Se logré identificar satisfactoriamente a 7 comunidades nimero total previsto para
implementar el proyecto, del cual se logro el 100% de comunidades con
necesidades de fortalecimiento, en donde se enfatiz6 que el proyecto a
implementar llena las expectativas para lograr el desarrollo de las comunidades a
intervenir, debido a que no ha existido personal autorizado que monitoree

COCODES con conocimiento de procesos de proyectos sociales.

3. A finales de enero de 2014 se han identificado a los integrantes de

COCODES con quienes se trabajara.

Este indicador se alcanzo el 100% con éxito, en donde se identifico
comunidades con necesidades de fortalecimiento y se pudo identificar a
integrantes de COCODES, porcentaje que alcanzé su objetivo principal para
poder abordar el proyecto e inicializar las actividades en sus fechas

correspondientes.

4. A finales de enero de 2014 se ha sensibilizado a los integrantes de

COCODES en lagestion de proyectos de desarrollo comunitario.

Segun el indicador se tenia previsto 35 personas de las cuales asistieron 27 y del
cual se alcanzo el 77% de participacion de integrantes de COCODES, realizando
con éxito la actividad aunque no se realizo en la fecha prevista por actividades
municipales programadas por cambio de fechas, en donde se dio por culminada la

fase | el 04 de febrero de afio en curso.
Descripcion de actividades durante la fase:

El dia jueves 02 de enero se socializé el proyecto de intervencién de la PPS con
la persona enlace, lideres comunitarios, en donde se dio a conocer el proyecto,

para llevar a cabo la implementacion del mismo se necesito la aprobacion de los
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miembros del Concejo Municipal, lideres comunitarios y la persona enlace, se

logro el 100% de aprobacion de las personas asistentes a la reunion.

El 27 de enero de 2014 se realizo una reunion con la persona enlace y practicante
de la Universidad Rafael Landivar a las 9.30 am, en donde se identificaron y
priorizaron las comunidades a intervenir en la ejecucién del proyecto que tienen
debilidad de coordinacion, liderazgo y organizacion en la gestion de proyectos

sociales.

El 20 de enero se identificaron a los integrantes de COCODES, actividad
realizada con la persona enlace y practicante de la Universidad Rafael Landivar.
Se toméd en cuenta que algunos lideres no asistirian por las actividades laborales,

pero que si necesitaban de reforzamiento.

Las comunidades que fueron representadas son: El Arenal, Tres Cantones las
Trojes San Miguel, San Juan, San Rafael, Agua de la Mina, Cerro Corado, San
Patricio, Catalina, Martinez, Zacarias | y Il son las comunidades a intervenir, estas
fueron definidas con la persona enlace ya que en conjunto se determind las
debilidades de formacion y fortalecimiento que estas tienen.

Con la persona enlace se coordiné la intervencion al facilitador para poder llevar
a cabo la ultima actividad del mes, se hicieron las convocatorias a los COCODES,
en donde se solicito mobiliario y equipo, salon y refaccién estimados para 35

personas en la actividad programada para el 04 de febrero de 2014.

El dia martes 04 de febrero del 2014 a las 9:00 am se inicio el taller en donde se
sensibilizé6 a integrantes de COCODES, con el apoyo del sefior José Mejia y
practicante de la Universidad Rafael Landivar. La personas enlace dio la
bienvenida a los asistentes, posterior a ello se procediéo a impartir el tema de

sensibilizacion de gestion de proyectos sociales a cargo de la estudiante de PPS I
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Jeny Ovalle, en donde los participantes se vieron interesados en el tema, al
terminar la exposicién, se realizd6 un pequefio ejercicio en grupos de 4 personas
gue identificara el diagnostico de sus comunidades, posterior a ellos los lideres
compartieron la problematicas y herramientas que utilizaron para priorizar y

llegar al acuerdo de que problematica abordan.

Se felicité a varios grupos en donde se dio a conocer resultados del trabajo en

equipo y resultados de personas que no participan.

Personal municipal repartié refacciones a todos los asistentes, se procedié a dar
la despedida y agradecer por la asistencia, dando por concluida la actividad a las
11:30 am.

Para validar la actividad se pas6 hoja de asistencia, se tomaron fotografias.

La primera fase se realiz0 exitosamente ya que permitio, involucrar y despertar el
interés de los integrantes de COCODES en desarrollar sus habilidades y ser
participes de su propio desarrollo, debido a que los COCODES con quienes se
esta trabajando son nuevos como grupo organizado. Esto se logré planificando,
coordinando y gestionando y sobre todo con trabajo en equipo para lograr ejecutar

cada actividad.

Logros alcanzados no previstos
Se logré obtener el financiamiento de la actividad por la Municipalidad de
Amatitlan para brindar refacciones.
Colaboracion de la persona enlace
Se vinculo a la comunidad ElI Manantial con la lideresa de la Comunidad Agua
de la Mina ya que ella cuenta con experiencia y asi en conjunto elaboren una carta
al sefior Alcalde Municipal para que los buses entren frecuentemente a la colonia

El Cerro por otra via mas accesible.
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Se concertaron actividades proximas con los asistentes los cuales indicaron que
se les convogue con anticipacién, ya que les interesa seguir ampliando sus
conocimientos, y trabajar en equipo, debido a ciertos conflictos que existen en
algunos grupos.

Factores que incidieron en el proceso: el apoyo de la municipalidad y el interés
y participacién de los integrantes de COCODES en la primera capacitacion,
contribuy6 a identificar a los COCODES de las siete comunidades seleccionas y a
culminar exitosamente la primera fase del proyecto.

Factores negativos que debilito el proceso: el desinterés de las instituciones
sociales por apoyar con personal capacitado, dificulto el proceso de ejecucion de

la capacitacion de la primera fase.

b) Fase Il: Diagndstico de necesidades de formacion y fortalecimiento de los

integrantes de COCODES en la gestién del desarrollo social.

Objetivo: Contribuir en la formacién y fortalecimiento de los integrantes de

COCODES en desarrollo comunitario.

Indicadores propuestos:
1. Afinales de febrero 2014 se ha sensibilizado a integrantes de COCODES

en la participacion e involucramiento de desarrollo local.

Este indicador alcanzo el 65 % de asistencia de integrantes de COCODES, del
cual se esperaban 35, la actividad se desarroll6 con éxito, ya que se logré la
participacion de 25 personas, sin contar con la presencia de la comunidad Las

Trojes, debido a una actividad comunal de improviso.

2. A finales de febrero de 2014 se ha elaborado diagnéstico de necesidades

de formacion y fortalecimiento de los COCODES.

Este indicador fue alcanzado satisfactoriamente en un 100% debido a que

permiti6 obtener con comentarios y experiencias de integrantes de COCODES
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informacion para el diagnostico que determind las necesidades de formacion y

fortalecimiento.

3. A finales de febrero 2014 se ha logrado apoyar y acompafiar a los

COCODES en lagestion de proyectos sociales.

Este indicador logr6 alcanzarse en un 80% ya que se brindd apoyo y
acompafiamiento a las comunidades, Catalina, Martinez, Zacarias | y Il, Agua de

la Mina y El Manantial para gestionar proyectos de desarrollo comunitario.

4. A finales de febrero 2014 se ha logrado gestionar sostenibilidad del

proyecto alas Autoridades Municipales.

Se gestiono sostenibilidad del proyecto con 2 autoridades municipales, de 3
personas que se esperaba dieran el visto bueno y del cual se obtuvo el 67% de
aprobacién a la gestion realizada, ya que el alcalde aun no ha dado respuesta de

la carta enviada a su despacho, solo se recibio carta sellada con fecha y hora.
Descripcién de actividades

El dia miércoles 05 de febrero del afio en curso se realiz6 reunidn con la persona
enlace José Mejia, en donde se gestiond0 mobiliario, refacciones para poder
llevar a cabo la actividad en posibles fechas del 17 al 21 de febrero, en donde no
se pudo coordinar para dichas fechas debido a la reorganizacion de convocatorias

a los COCODES departe del Concejo Municipal.

Se dejo prevista la actividad del 24 al 26 de febrero, en donde se espera que el
facilitador disponga de tiempo necesario para poder participar, ya que lo que
obstaculizo no realizar la actividad en la fecha prevista fue el salon de Concejo

Municipal.

El jefe de Area urbana y Rural, Félix Dubon comento que brindara el apoyo

necesario para poder lograr los productos de las actividades.
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El jueves 20 de febrero se coordiné la actividad para el 26 de febrero en donde
se tomo en cuenta a 7 comunidades. Los tres cantones Las Trojes, San Miguel,
San Rafael y San Juan, Agua de la Mina, Loma Larga, El Arenal, Manantial,

Catalina, Martinez Zacarias | y .

El miércoles 26 de febrero se llevd a cabo el taller de capacitacion a los
integrantes de COCODES en donde hubo participacion y preguntas de los
COCODES durante la charla se logré capturar la atencién y el interés de los
asistente en el tema de participacion e involucramiento, se realizaron dos
dinamicas en donde se formaron dos filas para determinar qué grupo pasaba un
marcador con las piernas, para luego hacer énfasis de las herramientas y
alternativas utilizadas por ellos para lograr sacar un grupo ganador, luego se
realizé la actividad llamada el objetivo en donde se realizaron grupos en donde
uno tenia que tener tapado los ojos y amarrados de los pies dentro de un circulo
dejando que sus acomparfantes le dirigieran para alcanzar uno de varios papeles
gue indicaban probleméticas que todo grupo determinG en su comunidad ,este
sirvi6 para darles a conocer que dentro de un grupo organizado no solo se
necesita de un lider, mas de un grupo que aporte ideas y estrategias que puedan

llevarles a desarrollar gestiones de proyectos en sus comunidades.

Los integrantes de COCODES calificaron la actividad como excelente por hacerla
amena y participativa, y el proyecto debido a que no se les apoya por parte de la
municipalidad a incrementar sus conocimientos y que esperaran proximas

actividades para seguir aprendiendo.

El dia lunes10 de febrero de 2pm a 3:30 pm, se tuvo reunidon con la persona
enlace para plantear la forma en que se estaria realizando el diagnostico, se
gestiond transporte que nos trasladaria a las comunidades previstas, Arenal,
Loma Larga, Agua de la Mina, Rincén, Catalina, Martinez Zacarias | y Il, en donde
se acordo el punto de reunién para poder conocer las comunidades y realizar el

diagnostico.
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El dia martes 11 de febrero se realizé dicha reunién en donde la sefiora Juana
Godoy manifestd que no cuentan con el apoyo de los comunitarios y que en su
COCODE Arenal, no todos llegan a las convocatorias por falta de tiempo,
desconocimiento e interés, el sefior Marco Antonio Ramirez, vocal Il de la
comunidad El Arenal, comenté que existe conflicto entre ellos y el Alcalde
Municipal por esa razén no se interesan por generar proyectos por el desinterés
de parte de las Autoridades Municipales por capacitarlos y ampliar los
conocimiento. Esta reunion se realizé en la calle principal de la comunidad El
Rincon, colonia que esta al inicio del Arenal y que colinda con la comunidad Loma

Larga.

El sefior Edgar Ramirez de la comunidad ElI Rincén comentd que existe
desintegracién en su COCODE debido a desinterés por buscar el desarrollo

comunitario.

La sefiora Olga Angel de la comunidad Manantial, manifest6 que existe deficiencia
en su COCODE por la falta de liderazgo, ya que ella si representa a su grupo

pero no existe comunicacién, participacion del resto de integrantes.

En el COCODE del Agua de la Mina, existe buena comunicacion, y mas
desarrollo ya que la sefiora Transito Velasquez es una excelente lider que
participa Yy trabaja como presidenta de su grupo aunque desconoce de leyes y

herramientas innovadoras que le apoyen a ampliar sus conocimientos.

El COCODE de la comunidad Loma Larga se pudo observar en la reunion su poca

participacion e involucramiento.

La comunidad Martinez, Catalina y Zacarias | y Il, es un COCODE con poca

organizacién y deficiencia en gestion de proyectos sociales.
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Coordinacion, comunicacion involucramiento, conocimiento de la Ley de
COCODES y liderazgo son aspectos que hace que exista menos posibilidades de

desarrollo en las comunidades.

Segun los comentarios de los COCODES y experiencias, se realizo una ficha de
diagnostico de necesidades por cada comunidad, la cual cuenta con sello y firma

de la persona enlace.

Se coordin6 un recorrido en las comunidades, Loma Larga, El Rincén y El Arenal,
la cual se realizé el dia jueves 13 de febrero, reconfirmando las necesidades de

formacion y fortalecimiento antes mencionadas.

El 27de febrero se realizd una reunion para apoyar y acompanar a los COCODES
en la gestion de proyectos sociales, a las 8 am en las comunidades Martinez,
Catalina y Zacarias | y Il en la casa del presidente David Sanchez, en donde

participo la Sra. Erika Godoy Yy el sefior Miguel Chavez vocales del COCODE.

Se realiz6 carta al Alcalde Municipal Mynor Orellana con solicitud como gestién
al INFON, para el equipamiento y red de distribucion del agua potable para estas
comunidades debido a que solo 3 veces a la semana les llevan agua y algo sucio.
Se le hizo saber al alcalde que eso provoca enfermedades gastrointestinales y
enfermedades en la piel. Porlo que se retomara el caso con el ingeniero MILTON
VALENZUELA (INFON) ya que para terminar el pozo que ellos perforaron se

necesita de la gestion del alcalde de la localidad.

El COCODE de Martinez, Catalina, Zacarias | y Il , no estaba legalizado y
tampoco habian realizado gestiones por escrito, solo verbal, estdn motivados y
agradecidos por el apoyo de la practicante, se dara seguimiento a la solicitud
enviada al alcalde para lograr la aprobacién y vinculacion con INFON para iniciar

la obra, culminando la reunién alas12:30 pm.
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La carta realizada se llevo el 27 de febrero por la tarde a la oficina del Area
Urbana y Rural, en donde participaron, practicante y presidente del COCODE, se

logro acompafar y apoyar en un 100% a estas comunidades.

En esa misma fecha 27 de febrero a la 1:30 se realiz6 reunién en el mismo
sector con la sefiora Olga Angel, de la comunidad el Manantial, y la Sra., Transito
del Agua de la Mina. Por la falta de tiempo no se pudo coordinar en sus
comunidades, se les apoy6 en la gestion de proyecto en donde después de los
talleres ya se habia coordinado sobre la solicitud de alumbrado publico la cual se
realizo y se dejo en la municipalidad de Amatitlan, se logro apoyar en un 100% a

estas comunidades.

Se coordind con la sefiora Transito Veldzquez ya que ella priorizé un segundo
nivel de la escuela, igual se dejé en la municipalidad pero no se espera mayor
respuesta del mismo ya que ya se tienen previstos todas las obras de este afio

para realizarse en el 2015, pero se estara en constante seguimiento.

El dia jueves 27 de febrero a las 3: pm se coordindé con la persona enlace
gestionar la sostenibilidad del proyecto de las comunidades Martinez, Catalina y
Zacarias | y Il, y el proyecto de la practicante, con el Alcalde Municipal, aunque
ya se gestiono con el jefe de Area urbano y Rural Félix Dubon quien ofrecio el
apoyo necesario ya que el agua es un problema prioritario y el proyecto esta

respondiendo a las necesidades de los COCODES.

En esta segunda fase se logro identificar el entusiasmo y el deseo de participar de
los integrantes de COCODES logrando identificar la coordinacion, participacion y

organizacion para priorizar y gestionar proyectos.
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Logros alcanzados no previstos

Se logro retomar el proyecto del agua potable de las comunidades Martinez,
Zacarias y Catalina | y Il, y poner la gestiobn en marcha con apoyo del jefe y sub

jefe del area urbanay rural.

Se logr6 confirmar asistencia de prOximas capacitaciones, a peticion de los
integrantes de COCODES, ya que se ampli6 sus conocimientos y obteniendo
mejor informacién de parte del funcionamiento de los COCODES dentro de la
municipalidad, asi como informaciéon sobre los programas y proyectos que
desconocian los COCODES con que se esta trabajando actualmente vy

agradecieron por el espacio que se les estd dando como grupo organizado.

Factores que incidieron en el proceso: la disponibilidad de tiempo de la
persona enlace e integrantes de COCODES, apoyo de la municipalidad con los
recursos necesarios para ejecutar la capacitacion y el diagnostico de necesidades

permitié ejecutar la segunda fase del proyecto.
Factores negativos que debilito el proceso: la puntualidad y empleo de algunos
integrantes de COCODES debilité el proceso de ejecucion de la segunda fase.

c) Fase lll: Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacién para los

integrantes de COCODES en la gestion del desarrollo local.

Objetivo: Contribuir en la autogestion de los integrantes de COCODES que

permita fomentar la gestion de desarrollo.

Indicadores propuestos:

1. Afinales de marzo 2014 se ha definido el plan de capacitacion en gestion

de proyectos sociales.
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EL plan de capacitacion se logro definir al 100% con la persona enlace,
integrantes de COCODES vy estudiante de PPS Il, ya que de acuerdo al
diagnostico realizado el martes 11 de febrero del 2014 y las capacitaciones que
se han realizado, se puedo identificar que se necesita reforzar en el tema de
liderazgo, coordinacion, organizacion, concientizacion de gestion de proyectos de
desarrollo comunitario y leyes que rigen los COCODES, se coordindé con el
ingeniero Milton Valenzuela (INFOM) enfatizar y hacer entrega de afiches sobre
el cuidado del medio ambiente y la importancia del agua potable, ya que es un
tema de suma importancia por la escases actual que existe y la gestién social, ya
gue INFOM es una unidad técnica que promueve la coordinacion e integraciéon del
sector de agua potable y saneamiento rural, a través de planificaciones de

proyectos a la poblacion rural del pais.

2. A finales de marzo 2014 se ha logrado apoyo institucional para la

ejecucion del plan de capacitacion.

Se logr6 alcanzar al 100% el indicador expuesto, ya que se gestion6é en conjunto
con el sefior Félix Dubén y José Mejia del Area Urbana y Rural, a los
departamentos correspondientes de la municipalidad, salon, mobiliario, equipo

técnico, refacciones y personal municipal para apoyar en la actividad.

Se solicité apoyo al Ministerio de Desarrollo (MIDES) en donde el sefior Félix
Dubon gustosamente firmo carta de solicitud de bolsas Solidarias. Pero

lamentablemente no se pudo conseguir esa ayuda por el presupuesto municipal.

3. A finales de marzo 2014 se ha gestionado apoyo para la facilitaciéon del
proceso de capacitacion.

Se alcanz6 el 100% de este indicador, ya que INFOM-UNEPAR brindo 3

facilitadores para poder llevar a cabo el plan de capacitacion que se dividio en 2

talleres.
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Se envid via correo la solicitud al ingeniero Milton Valenzuela de UNFOM en
donde se coordin6 fechas y hora para los dos talleres, teméaticas y metodologia
gue se trabajaron.

Se coordino con el Lic. Juan Francisco Alvarez representante de INFOM, las

presentaciones especificas para realizar los talleres.

4. Afinales de marzo 2014 se ha desarrollado el proceso de capacitacion y

formacién aintegrantes de COCODES.

Segun el indicador se tenia previsto 35 integrantes de COCODES, en donde
asistieron 28 con lo cual se obtuvo el 80% de personas asistentes al primer taller
realizado con el tema de liderazgo, se percibié el interés y participacion de los
asistentes con la intervencion de los faciltadores de INFOM-UNEPAR
Licenciados. Juan Francisco Alvarez, Oscar Morales Arroyo y el Ingeniero Juan

Manuel Rodriguez.

Lo que contribuyé al éxito del proceso de capacitacion fue lograr realizar el
segundo taller previsto en el plan de capacitacion con el tema leyes que rigen los
COCODES, en donde se enfatizo la Trilogia de Leyes, cuidado del medio
ambiente y la sensibilizacion del cuidado del agua potable con la participacién de
24 integrantes de COCODES de 35 que se esperaban, lo que permitié alcanzar el
67% de lo previsto, los asistentes hicieron preguntas de solucion a las distintas
problematicas de las comunidades en donde los facilitadores con su experiencia
lograron contestar a sus interrogantes, con la amplitud de conocimiento de dos
licenciados de INFOM-UNEPAR.

5. A finales de marzo 2014 se ha logrado evaluar el proceso de capacitacion

y formacién aintegrantes de COCODES.
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Segun el indicador expuesto se tenia previsto evaluar a 35 integrantes de
COCODES de los cuales se logro evaluar a 32 y del cual se obtuvo el 91% no se
logré realizar en la fecha indicada debido a las reuniones de las fiestas patronales
del municipio, el proceso de capacitacion se realizo con éxito el martes 8 de abril
del 2014, en donde se gestiono, salén, mobiliario y equipo, material didactico,
refacciones para poder evaluar el avance de conocimientos de 35 integrantes de
COCODES de 7 comunidades del municipio de Amatitlan.

Descripcion de actividades

El dia lunes 03 de marzo del 2014 de 8:00 am a 12:30 pm, se defini6é el plan de
capacitacion en donde se acordo, con el sefior José Mejia y la estudiante de PPS,
la tematica a impartir en las capacitaciones que se realizaron los dias 19 y 26 de
marzo, los temas antes indicados se definieron en base al diagnostico realizado y
las interrogantes que los COCODES manifestaron en cada taller realizado.

Se elabor6 carta con aval del sefior Félix Dubon en donde se gestiono al Ministerio
de Desarrollo bolsas solidarias para entregarles a los integrantes de COCODES
gue constantemente participaron en los talleres, el Alcalde Municipal no brindo la
ayuda por el presupuesto.

Se realizo carta gestionando 35 obsequios a la Cooperativa UPA, para los
COCODES que han estado constante interesados en incrementar sus
conocimientos en gestién de proyectos, pero la gestion esta en proceso debido a
las demandas que la empresa tiene.

El dia jueves 06 de marzo de 8:00 am a 11 45am, se gestiond apoyo institucional
para la ejecucion del plan de capacitacion, en el Area Urbana y Rural con el sefior
Félix Dubon, quien indicé que brindaria el apoyo necesario para la ejecucion del
los ultimos talleres, se realizaron invitaciones para los integrantes de COCODES y

motivarlos a seguir ampliando sus conocimientos.
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El dia lunes 10 de marzo de 9:00 a 11:30 am, se elaboraron cartas en donde se
gestiono salon, refacciones y mobiliario y equipo que permitié realizar los talleres
los dias 19 y 26 de marzo, el enlace para gestionar los facilitadores fue el sefior
David Sanchez Presidente del COCODE Catalina, Martinez, Zacarias | y Il. Quien
proporciono numero de teléfono de INFOM —UNEPAR.

El dial7 de marzo nuevamente se realizé reunion con el sefior José Mejia. Para
coordinar via teléfono con el ingeniero Valenzuela, se solicito apoyo via
electronica indico que enviaria a 3 facilitadores, los Licenciados Juan Francisco
Alvarez, Oscar Arroyo y el Ingeniero, Juan Manuel Rodriguez

Se Coordiné tematica y metodologia a impartir los dias previstos para las
capacitaciones

El dia 19 de marzo a las 9:00 de la mafiana dio inicio el taller en donde se
impartié el tema de liderazgo. Los facilitadores profesionales de INFOM lograron
aclarar dudas de los asistentes interesados en ampliar sus conocimientos.

Hubo espacio para refaccion y para que los integrantes de COCODES,
manifestaron sus inquietudes respecto a la actividad, en donde todos estan

satisfechos y agradecidos por el espacio que se les esta brindando.

El dia 24 de marzo de 9:00 am a 11:30 se coordind Ultimos detalles de la
capacitacion con el sefior José Mejia, para el dia 26 de marzo.

Se coordino para el taller via electronica con el Lic. Francisco Alvarez de INFOM
sensibilizar a los integrantes de COCODES, con los temas medio ambiente, y la
importancia del agua potable para culminar con el tema central de Leyes que rigen
los COCODES.

El dia 26 de marzo se desarrollo el taller en donde se logré sensibilizar a los
integrantes de COCODES, con los temas de medio ambiente y el uso del agua
potable, los asistentes interesados manifestaron distintas clases de problematicas

gue tienen en sus comunidades con el agua potable, se conto con la presencia de
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Licda., Clara de Lopez, coordinadora académica y Licda. Ana Maria Falla de
Castellanos tutora de Practica, quienes supervisaron la actividad y agradecieron a
la persona enlace (José Mejia) por el apoyo brindado.

Al finalizar se hizo entrega a cada COCODE de 4 afiches que describian la gestion
social, importancia del agua potable, prevencion que ayudaron a informarles
sobre el sistema de INFOM y cémo actuar para gestionar un proyecto de
saneamiento ambiental.

Los COCODES agradecieron a INFOM, personal Municipal y a la estudiante en
PPS por contribuir en el desarrollo comunitario.

Se dio por finalizado el taller a las 12:30.

Para evaluar el proceso de capacitacion, se realizo reunién con el sefior José
Mejia el dia 01 de abril de 9:00 am a 12 pm, en donde se analizo las actividades y
desemperio de los integrantes de COCODES que les ha sido de apoyo para poder
liderar en sus comunidades ya que segun antecedentes de la persona enlace no
participaban porque desconocian funciones que actualmente aprendieron en los
talleres.

Por fiestas patronales no se pudo evaluar en la fecha correspondiente lo cual dio
lugar a evaluar la actividad el 8 de abril a las 9 de la mafiana para interactuar y

evaluar el desempefio de cada integrante de forma técnica.

Se les hizo entrega de un cuestionario de 12 preguntas de las cuales se fueron
respondiendo una por una compartiéndola con todo el grupo, todos los integrantes
se mostraron entusiasmados en donde participaron aportando sus conocimientos
durante lo aprendido en las capacitaciones.

Después de la refaccién los integrantes de COCODES agradecieron por la
intervencion de la estudiante en PPS vy el espacio del Alcalde de Amatitlan, dando

por finalizada la actividad a las 12 horas con 20 minutos.
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Logros alcanzados no previstos

Se logré el apoyo de INFOM-UNEPAR con dos licenciados y un ingeniero
profesionales en capacitar grupos de desarrollo comunitario.

Ayuda total de parte de la Municipalidad para el plan de capacitacion, dividida en

dos talleres y uno para evaluar el proceso.

Factores que incidieron en el proceso: la participacion de la institucion de
INFOM-UNEPAR, institucion no prevista en los actores directos de la ejecucion del
proyecto, apoyo econémico de la municipalidad de Amatitlan y el diagndstico de

necesidades contribuy6 a realizar el plan de capacitacion.

Factores negativos que debilito el proceso: disponibilidad del salon de
reuniones para determinar el plan de capacitacion debilité el proceso la tercera

fase.

d) Fase IV: Elaboracion de una propuesta de desarrollo social por cada una

de siete comunidades seleccionadas.

Objetivo: Contribuir en la elaboracion de propuestas que permita el desarrollo de

capacidades de los integrantes de COCODES en sus comunidades.

1. A finales de abril 2014, se identificaron problematicas sociales de 7

comunidades del municipio de Amatitlan.

Segun el indicador, se tenia previsto identificar probleméticas actuales de 7
comunidades, dato que supero el total expuesto debido a que se incorporaron 3
comunidades dando un total de 10, en donde se alcanzo un porcentaje del 100%,
siendo estas El Manantial, San Patricio, Cerro Corado, Loma Larga, El Arenal,
Catalina, Martinez, Zacarias | y Il, Tres Cantones San Miguel, San Rafael, San

Juan, Laguna Seca, ElLlanoy Agua de Minas.

-121-



2. Afinales de abril 2014, se responsabilizaron 35 integrantes de COCODES

en las funciones de gestién de proyectos sociales.

Segun el indicador, se tenia previsto responsabilizar a 35 integrantes de
COCODES, de los cuales se responsabilizaron 32 en donde se alcanzo un
porcentaje del 91% de lo programado, esta actividad permitié que cada integrante
de COCODE identificara su rol dentro del grupo orientado a la gestién en base a

las problematicas identificadas en sus comunidades.

3. Afinales de abril 2014, se ha planificado reuniones constantes de

seguimiento parala intervenciéon de gestion de proyectos sociales.

Segun el indicador previsto se lograron realizar reuniones constantes con éxito
como seguimiento para la intervencion de gestion de proyectos sociales, en donde
los integrantes de COCODES Yy estudiante en PPS comparten ideas que puedan
agilizar la gestion en pro del desarrollo comunitario combatiendo las probleméaticas

actuales, por lo que el indicador propuesto fue alcanzado en un 100%.

4. Afinales de abril 2014, se definieron acciones pararealizar gestién de

proyectos sociales con 35 integrantes de COCODES.

Segun el indicador expuesto se logré definir acciones a realizar en gestion de
proyectos sociales con 28 integrantes de COCODES de los cuales se tenia
previsto 35 en donde se obtuvo un porcentaje del 80% de participacion, dentro de
las acciones que se determinaron estan: dialogar, priorizar, describir causas y
efectos de la problematica, presentar a instituciones correspondientes y darle

seguimiento con las responsabilidades que se le asignd a cada integrante.
Descripcion de actividades

El dia 10 de abril del 2014 a la 8 am, se identificaron problematicas actuales de 9
comunidades siendo estas: EI Manantial con calles en mal estado, servicio de

transporte, alumbrado publico, falta de programas sobre los derechos de las
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mujeres, San Patricio necesita un area verde, seguridad por delincuencia, Cerro
Corado necesita pavimentacién, programas para adolecentes, Loma Larga agua
potable, El Arenal un centro de salud, y capacitaciones para la prevenciéon de
embarazos en adolecentes, Catalina, Martinez, Zacarias | y Il, equipamiento de
pozo, red de distribucion de agua potable, Tres Cantones San Miguel, San Rafael,
San Juan, adoquina miento de calles, Laguna Seca, adoquinamiento de calles, El
Llano adoquina miento de calles 2da calle y 2da av., y agua de las Minas

guarderia para nifios de madres solteras.

Se aprovechd el espacio del 10 de abril para responsabilizar a integrantes de
COCODES, en donde se consensuo que todos se apoyarian cuando alguien por
cuestiones laborales no pudiera estar presente en las convocaciones, a si como a
darle seguimiento a las solicitudes realizadas y enviadas a las distintas
organizaciones. Durante este espacio se planificé reunion para el dia miércoles
16 de abril para determinar las reuniones que haran los grupos organizados en
sus comunidades que les ayude a plantear estrategias en gestion de desarrollo

comunitario.

El dia lunes 14 de abril se coordind con la persona enlace (José Mejia) reuniones
como orientacion en las acciones a realizar en gestion de proyectos sociales en

sus comunidades en donde se acordd dos fechas 16 y 22 de abiril.

El dia 16 de abril de 8am- 11:30, se realizé primera reuniéon exitosamente en el
area urbana y rural con 28 integrantes de COCODES, en donde se intercambiaron
conocimientos 'y se acordd con cada grupo organizado de las distintas
comunidades que tienen que coordinar y organizarse para lograr el objetivo de las

gestiones realizadas y por ende lograr el desarrollo en sus comunidades.

Participaron indicando que tienen planificado abordar tantas problematicas

existentes ya que las capacitaciones que se les ha impartido han incrementado
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sus capacidades individuales, minimizado la desintegracion en los grupos vy

aumentado el interés por gestionar proyectos.

El dia jueves 17de abril de 8 am- 12pm, se gestiono espacio en el area urbana y
rural con la persona enlace para socializar acciones a realizar después de haber
identificado problematicas actuales en las comunidades y planificar reuniones
constantes, se coordiné para el martes 22 de abril acciones como dialogar,
priorizar, descripcion de causas y efectos de la problematica, presentar propuesta
a instituciones correspondientes y darle seguimiento con las responsabilidades

gue se le asigno a cada integrante.

El dia martes 22 de 8am -12 pm, se llevo a cabo la ultima reunion con los
COCODES que permitié determinar acciones a realizar en gestion de proyectos
como herramientas y estrategias de desarrollo comunitario, los integrantes
satisfechos de lo aprendido, informaron que le comentaron al Jefe de Recursos
Humanos de la municipalidad ya que vieron el esmero de la estudiante en PPS en
coordinar las capacitaciones y el apoyo que se les proporcioné en la orientacion y

procedimiento de gestion.

El dia 23 de abril de 2014 de 8 am- 12pm en el Departamento de Area Urbana y
Rural se analizaron problematicas que se abordaran en el plan de sostenibilidad
en donde se constatd que la mayoria de proyectos son de infraestructura, sin

embargo existen 4 proyectos sociales como bienestar y desarrollo comunitario.

El dia 29 de abril de 8am- 12 pm, se proporcioné acompafiamiento en oficinas de
area urbana y rural, con la persona enlace en donde se apoyd con actividades
laborales, esta reunion se realizé debido a que el Jefe de Recursos Humanos
Mynor Alvarado solicité reunién con estudiante de PPS en donde agradecio la
intervencion y ofrecié su apoyo con diplomas para la clausura del proyecto y un
diploma  para pepesista en reconocimiento al trabajo realizado en la

Municipalidad de Amatitlan.
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Logros alcanzados no previstos

Se logré que el Jefe de Recursos Humanos de la Municipalidad de Amatitlan me
ofreciera un Diploma de reconocimiento por la labor realizada con los Integrantes
de COCODES firmado y sellado por su persona y la del Alcalde de Amatitlan, ya
gue se entero por integrantes de COCODES la importancia de las capacitaciones

gue se impartieron.

Factores que incidieron en el proceso: el interés de los integrantes de
COCODES por priorizar problematicas y darle seguimiento a las gestiones
expuestas al Alcalde Municipal.

Factores negativos que debilito el proceso: falta de apoyo del alcalde por darle
seguimiento a las problematicas sociales, priorizadas y expuestas hace afios por
los integrantes de COCODES, debilité acordar que probleméticas abordar para

darle seguimiento.

e) Fase V: Elaboracion Plan de Sostenibilidad

1. Afinales de mayo de 2014, se ha realizado taller para preparar el plan de

sostenibilidad del proyecto.

Segun el indicador expuesto se logro realizar el taller para preparar plan de
sostenibilidad con éxito, ya que se tomo en cuenta las problematicas priorizadas
por integrantes de COCODES. En el taller participaron persona enlace José Mejia,

Félix Dubon y estudiante de PPS.

2. A finales de mayo de 2014, se preparara documento del plan de

sostenibilidad del proyecto.

Segun el indicador expuesto se realizo con éxito plan de sostenibilidad el cual se
dividié en 7 fases, de los cuales se espera seguimiento de mayo 2014 a junio

2015, dicho plan de sostenibilidad luego de haber plasmado los proyectos
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seleccionados por integrantes de COCODES fue autorizado con los matices

correspondientes por la Licda. Ana Maria Falla de Castellanos.

3. A finales de mayo de 2014, se gestionara la aprobacion del plan de

sostenibilidad.

Segun el indicador expuesto, se gestiono la aprobacion del plan de sostenibilidad
con el sefior Félix Dubon y alcalde Mynor Orellana, quienes satisfechos de la
intervencion de la estudiantes en PPS autorizaron darle seguimiento a dicho
documento avalando programas y proyectos como mejoras de desarrollo e
incremento de capacidades en la gestién de proyectos sociales en los integrantes
de COCODES.

4. A finales de mayo de 2014, se ha socializado plan de sostenibilidad con

lideres comunitarios.

Segun el indicador expuesto se logro socializar el plan de sostenibilidad
exitosamente con lideres comunitarios, quienes al saber que las autoridades
municipales le daran seguimiento a sus demandas, agradecieron el apoyo de la
estudiante de préactica profesional supervisada y a las autoridades municipales por
permitir esos espacios para que los COCODES manifiesten sus demandas
sociales y al mismo tiempo se den soluciones a la diversidad de problematicas

existentes en cada comunidad.

Descripcion de actividades

El dia jueves 01 de mayo de 2014 a las 9:00 am, se gestioné recursos para
poder llevar a cabo la clausura del proyecto “Incremento de las capacidades de
integrantes de COCODES del municipio de Amatitlan, para que puedan mejorar la
gestion de los procesos de desarrollo social en sus comunidades” se elaboraron
cartas solicitando toldo, cafionera, mobiliario y equipo, refacciones, para hacerlas

llegar a comunicacion social. Luego se proporciono apoyo al sefior José Mejia
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entregando afiches a los COCODES que estuvieron llegando durante el dia,

culminando la jornada laboral a las 4: pm.

El dia lunes 05 de mayo de 2014 a las 8 am, se coordino con el Jefe de Recursos
Humanos de la Municipalidad de Amatitlan (Mynor Alvarado) que se realizaria la
clausura el dia jueves 29 de mayo de 9:00 a 12, se acordd entregar informaciéon
completa para la elaboraciéon de diplomas que se les estard proporcionando a
cada integrante de COCODE que asistieron en las capacitaciones realizadas, se

culmino la gestion de clausura a las 12: pm.

El dia miércoles 7 de mayo de 2014 a las 8 am. Se realizo entrega de
informacion al Jefe de Recursos Humanos (Mynor Alvarado) se acordd un total
de 41 diplomas posterior a ello se entregaron cartas a comunicacion social para

Su respectivo proceso culminando reunion a las 12:30.

El dia jueves 08 de mayo a las 9:00 am, se realizo taller para preparar plan de
sostenibilidad del proyecto, en donde participaron el sefior José Mejia, Félix
Dubon, Mynor Alvarado y estudiante de PPS, se plantearon problematicas
priorizadas por integrantes de COCODES en cada comunidad, las autoridades
municipales aceptaron programas y proyectos en donde se coordiné realizar los
matices necesarios para realizar la gestién con el Alcalde Municipal, dando por

concluida la reunién a las 12:30.

El dia viernes 9 de mayo a las 8 am, se preparo documento del plan de
sostenibilidad en el Area Urbana y Rural en donde participaron el sefior José
Mejia, estudiante en PPS, luego de haber concluido la realizacion del documento,

se coordiné clausura del proyecto dando por terminada la reunion alas 3:pm.
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El dia lunes 19 de mayo a las 9:00 am, se realizo reunion con el Jefe de Recursos
Humanos (Mynor Alvarado) Félix Dubon, José Mejia quienes informaron que el
Alcalde Municipal Mynor Orellana no proporciono las refacciones para la clausura
a realizarse el dia jueves 29 de mayo, por falta de presupuesto, se gestiono algun
aperitivo del cual se obtendra respuesta durante la semana préxima, dando por

concluida la reunién a las 12:30.

El dias martes 20 de mayo a las 8 am, se realizo reunion con el Jefe de Recursos
Humanos (Mynor Alvarado) quien informo se estaria financiando refacciones para
realizar clausura del proyecto, le entrego a estudiante de PPS 41 diplomas para la
actividad del dia jueves 29 de mayo, se coordind clausura en el Area Urbana y

Rural culminando la jornada laboral a la 4:00 pm.

El dia miércoles 21 de mayo a las 8 am, se realizo carta en el area de Recursos
Humanos, en donde se gestiono el plan de sostenibilidad con el Alcalde Municipal
Mynor Orellana, del cual se tiene carta de recibido por la secretaria, posterior a
esa gestion se realizo el mismo procedimiento con el sefior Félix Dubon del Area
Urbana y Rural, de quien se obtuvo respuesta positiva, se le entrego a estudiante
de PPS carta sobre los acuerdos y compromisos que la municipalidad adquiere
para darle seguimiento a dicho documento, dando por concluida la jornada de

gestién a la 3:00 pm.

El dia jueves 22 de mayo a las 8:00 am, se socializo plan de sostenibilidad con
lideres de COCODES, quienes satisfechos de saber que se le dard seguimiento a
sus probleméticas, agradecieron la intervencion de la pepesista y al Alcalde
Mynor Orellana por el espacio brindado, se aprovecho espacio para coordinar acto
de Clausura a realizarse el dia jueves 29 de mayo, dando por culminado el taller a
las 12:30.

-128 -



El dia viernes 23 de mayo de 8am a 2pm se gestion0 sonido, salon, al area de
Recursos Humanos (Minor Alvarado), quien aporto refacciones para la clausura
del proyecto a realizarse el 29 de mayo, se elaboraron invitaciones para
integrantes de COCODES.

El dia lunes 26 de mayo de 9am a 3pm se dio seguimiento a las cartas enviadas
en donde se gestionaron los recursos necesarios para realizar la clausura del
proyecto, se entregaron invitaciones a integrantes de COCODES.

El dia martes 27 de mayo de 9am a 1pm se hizo entrega de diplomas firmados, al
Jefe de Recursos Humano en donde se comprometid a proporcionar la refaccion
y confirmo que estara disponible el salon de Concejo para la actividad, se realizé
presentacion Power Point de los talleres realizados de enero a mayo 2014 misma
gue se presentara el dia jueves 29 de mayo de 9 a 12 pm.

El dia miércoles 28 de mayo de 8am a 12 pm se llamo via telefonica a
integrantes de COCODES para recordarles de la clausura del proyecto, se elaboré
programa a ejecutarse el dia jueves 29 de mayo.

El dia jueves 29 de mayo a las 9am, se ejecuto clausura del proyecto, en donde
participaron integrantes de COCODES, persona enlace José Mejia, Félix Dubon,
Alcalde Municipal Minor Orellana, representante de Recursos Humanos vy
estudiante de Practica Profesional Supervisada.

En dicha clausura integrantes de COCODES tuvieron el tiempo necesario para
manifestar su avance en cuanto a los conocimientos adquiridos durante las
capacitaciones realizadas y agradecieron la intervencion de la estudiante en PPS
y el espacio al Alcalde Municipal.

Se socializo presentacion power point de las tematicas abordadas Yy fotografias
tomadas durante las capacitaciones. El alcalde agradecio la intervencion de la
pepesista y el apoyo brindado de integrantes de COCODES.

El sefior Félix Dubon indico que como Jefe de Area Urbana y Rural se sentia

satisfecho con el trabajo elaborado por la estudiante y la participacion de
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integrantes de COCODES ya que ellos son entes de desarrollo de sus
comunidades y los que necesitan ser capacitados constantemente. Se dio una
pequefia refacciéon, luego el alcalde tuvo a bien entregar los diplomas a cada

asistente, dando por terminada la actividad a las 12:30.

Factores que incidieron en el proceso: el interés del jefe de Recursos
Humanos Mynor Alvarado por apoyar en el seguimiento del plan de sostenibilidad,
apoyo de diplomas para agradecer el interés y asistencia de los integrantes de

COCODES en la ejecucion del proyecto.
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CAPITULO VI
6.1 Andlisis de Resultados

A continuacion se presenta de forma analitica los resultados obtenidos durante la
ejecucion del proyecto “Incremento de las Capacidades de integrantes de
COCODES del municipio de Amatitlan, para que puedan Mejorar la Gestion
de los Procesos de Desarrollo Social en sus Comunidades” los involucrados
lograron empoderarse de amplios conocimientos que contribuyeron a coordinar,

organizar y sobre todo a gestionar proyectos sociales dentro de sus comunidades.

La implementacién del plan de capacitacion formo lideres y lideresas con

capacidades de gestién como implementacion de proyectos sociales.

El andlisis de resultados se enfocO en tres ideas esenciales que permitieron

alcanzar los objetivos del proyecto.

5. Elaborado diagnéstico de necesidades de formacién y fortalecimiento de los
integrantes de COCODES en la gestion del desarrollo social.

6. Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacion para los integrantes de
COCODES en la gestién del desarrollo local.

7. Elaborada una propuesta de desarrollo social por cada una de siete

comunidades seleccionadas.

1. Elaborado diagndstico de necesidades de formacion y fortalecimiento de
los integrantes de COCODES en la gestién del desarrollo social.

Es primordial en el ejecutar un proyecto realizar un diagndstico de necesidades de

la poblacién meta, por lo que se espera que las comunidades que se intervinieron

en el municipio de Amatitlann aumenten su nivel de desarrollo .

Durante el diagnostico realizado en las comunidades El Manantial, San Patricio,
Cerro Corado, Loma Larga, El Arenal, Catalina, Martinez, Zacarias | y Il, Tres

Cantones San Miguel, San Rafael, San Juan, Laguna Seca, El Llano y Agua de la
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Minas, se logro identificar necesidades de formacion y fortalecimiento como la

coordinacién, organizacion,

Segun el diagnostico realizado se alcanzo identificar en un 100 % las necesidades
de formacion y capacitacion de los integrantes de COCODES , coincidiendo con la
teoria de Duma y M. Seguier quienes remarcan la importancia de la
organizaciéon en el incremento de capacidades de integrantes de COCODES vya
gue afirman que la organizacion es una fraccion de poblacion que tiene intereses
comunes, se transforma en grupo organizado de manera eficiente, es decir que

es capaz de promover sus intereses a través del procesos de organizacion.

Sin embargo Henderson afirma que la comunicacibn ayuda a junta a las
personas, crear y mantener a la organizacién con el fin de lograr sus objetivos

dentro de alguna forma de colectivismo estable.

No obstante se afirmé la teoria expuesta con la afirmacion de (Morris y Hess) que
a los integrantes de COCODES se debe hacer ver la forma de hacer las cosas
diferentes y que estas se trabajen con optimismo, vision y mision de desarrollo.

Es importante la intervencion de los entes municipales quienes deben promover el
desarrollo y para ello la Ley General de Descentralizacién juega un papel
importante en todas las municipalidades debido a que desconcentra los recursos
del Estado hacia los gobiernos locales, asi como brinda el apoyo necesario a las
comunidades organizadas legalmente en donde aplica politicas publicas
nacionales, con una amplia participacion de ciudadanos y ciudadanas en la
administracion publica para generar mejores condiciones de vida para la
poblacién, por medio de politicas de desarrollo social y rural, esta ley por su
jurisdiccidn esta mas cerca de la poblacion y también en capacidad de satisfacer

las aspiraciones, demandas y necesidades mediante financiamiento interno y
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externo y para ello se necesita realizar diagnosticos que garanticen las

problematicas actuales en cada comunidad.

La organizacion, coordinacion y comunicacion son ejes primordiales para que se
dé una buena gestidbn comunitaria, estos enfoques contribuyeron al desarrollo de

proyectos sociales en las 7 comunidades antes mencionadas.

2. Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacion para los integrantes

de COCODES en la gestion del desarrollo local.
Se logré este resultado en un 100% desarrollando el plan de formacion y
fortalecimiento, ya que para hacer posible el plan se hicieron participes
conferencistas de INFOM, integrantes de COCODES, persona enlace y la
intervencion de estudiante en PPS, estas personas contribuyeron a ampliar
conocimientos de los COCODES en los temas de liderazgo y leyes que rigen los
COCODES.

Este plan fue elaborado con personal municipal y estudiante en PPS quienes
convencidos de las necesidades de formacion y fortalecimiento contribuyeron con
los recursos necesarios para poder elaborar el plan.

La planificacion se realizé en base a las demandas de los COCODES después de
haber realizado el diagnostico y ver el desarrollo personal de cada integrante, este
fue de suma importancia ya que de esa forma se concretaron las capacitaciones
logrando aceptacion positiva de los asistentes ya que no se les habia fortalecido
en gestion de proyectos sociales, tema indispensable para lograr el desarrollo
sostenible y sustentable de sus comunidades y para ello se necesito abordar
tematicas como la comunicacion, organizaciéon y coordinacion , procesos

necesarios para poder lograr una buena gestion.

Este plan enfocé la teoria y dio seguimiento al objetivo del Cédigo Municipal en

donde plasma que la municipalidad debe organizar, y coordinar la administracion
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publica mediante la formulacion de politicas de desarrollo, planes y programas
presupuestarios y el impulso de la coordinacién , interinstitucional, publica y

privada.

Es por ello que se promovio el incremento de capacidades en la gestion de
proyectos sociales despertando el interés y la asistencia de integrantes de
COCODES. Se motivé al personal capacitador a realizar actividades en conjunto
ya que la nueva relacion entre capacitadores y lideres comunitarios logré el éxito
esperado. Se logro el apoyo del INFOM como un ente de fomento mmunicipal que
realiza proyectos de saneamiento de agua y distribucién de agua potable en toda
la region guatemalteca.

Se logr6 que cada grupo organizado tomara la iniciativa en manifestar sus
problematicas no solo a nivel municipal sino también con instituciones que
promueven el desarrollo social, ya que ese era uno de los enfoques, que el ideal
de cada integrante apuntara a un mejor desarrollo y generar autogestion como

lideres comunitarios.

3. Elaboradas una propuesta de desarrollo social por cada una de siete
comunidades seleccionadas.

La Ley de Desarrollo Social en su Decreto 42-2001 garantiza la “proteccion social,

econdmica y juridica de la familia; el derecho de hombres y mujeres a participar

en la creaciéon de los medios y recibir los beneficios de politicas y programas de

desarrollo social de la poblacién, sin embargo hace énfasis en la participacion y a

la libre decisién”
Por lo tanto para lograr que los integrantes de COCODES pudieran priorizar sus

problematicas, pusieron en practica toda la teoria y ejercicios elaborados en las

capacitaciones participando e involucrando a todos los comunitarios lo que le dio
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éxito a este resultado expuesto con la participacion de integrantes de COCODES

estudiante en PPS y persona enlace.

En este contexto fue creada la propuesta de Practica Profesional supervisada I,
dejando proyectos en siete comunidades priorizadas de las cuales se dieron a
conocer a autoridades municipales (Félix Dubon, jefe area Urbana y Rural, Mynor
Alvarado Jefe de Recursos Humanos quien autorizo el ingreso de la practicante a
la institucion, dejando como propuestas de desarrollo comunitarias; Incremento
de patrullas que moderen la seguridad en la comunidad el manantial, como
prevencion a la delincuencia, Coordinacion de programas sociales dirigidos a
adolecentes como fortaleza de valores éticos y morales en prevencion
delincuencial, desarrollo de Programas que incremente los conocimientos de
prevencion de embarazos a temprana edad, desarrollo del equipamiento y red de
distribucion de pozo perforado en las comunidades Catalina, Martinez, Zacarias | y
I como liquido necesario que minimice enfermedades gastrointestinales,
desarrollo de programas que permita generar guarderias como bienestar a nifios
de madres solteras de la comunidad Agua de la Mina sector |, Ejecucion del
proyecto de adoquinamiento como desarrollo comunitario y bienestar de los
habitantes de la comunidad Laguna Seca, Implementacion del proceso de
ejecucion del salon comunal como desarrollo social y bienestar para los habitantes

de la comunidad San Juan las Trojes.

Las autoridades municipales estan satisfechas con el avance de integrantes de

COCODES y enterados de las necesidades antes planteadas.
En las propuestas de desarrollo se enfoca la practica y dedicacion que cada

integrante de COCODE realizé al priorizar sus problematicas y describir las

causas y efectos que se tienen en las comunidades.
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6.2 CONCLUSIONES

Elaborado diagnostico de necesidades de formacién y fortalecimiento de los

integrantes de COCODES en la gestién del desarrollo social.

Conociendo a fondo los grupos organizados y el haber realizado el diagndstico de
necesidades con integrantes de COCODES, determino las oportunidades,
fortalezas, amenazas y debilidades planteadas en la propuesta de intervencion en
donde las mimas fueron enfocadas a incrementar las capacidades de cada

integrante de COCODE por medio de acciones eficientes y eficaces.

El diagnostico contribuyo a conocer las necesidades de formacion vy
fortalecimiento siendo estas, coordinacién, organizacién, comunicacion, liderazgo

y el desconocimiento de Leyes que rigen los COCODES.

Las debilidades encontradas en los integrantes de COCODES, coincidié con la
teoria expuesta en el proyecto ejecutado, lo que permiti6 que el diagnostico
elaborado fuera un instrumento base para determinar las necesidades de

formacion y fortalecimiento de cada grupo organizado.

Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacién para los integrantes de

COCODES en la gestion del desarrollo local.

Las capacitaciones, evaluaciones, monitoreos y planificaciones contribuyeron a
mejorar la gestion en los procesos de desarrollo comunitario, logrando los
objetivos del proyecto , mision y vision de la mmunicipalidad de Amatitlan, ya que
se obtuvo un resultado positivo a las problematicas de formacion y fortalecimiento

de las cuales carecen algunos COCODES.
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El haber gestionado recursos y capacitadores de INFOM-UNEPAR para llevar a
cabo los talleres programados en cada fase y las tematicas expuestas, generaron
espacios para que cada integrante de COCODE tuviera confianza en participar y

conocer atodos los involucrados.

Este resultado contribuyé a lograr el objetivo especifico Incrementar los
conocimientos de gestién en los procesos de desarrollo local, de los COCODES
del municipio de Amatitlan.

Se evalub a integrantes de COCODES en los procesos de gestion de proyectos
sociales, que se enfocaron la priorizacion de problematicas que conlleva a la
participacion e involucramiento de todos los comunitarios, el andlisis de causas y
efectos de la problematica, descripcion del proyecto, su contexto y la presentacion

del mismo con entidades sociales.

Los integrantes de COCODES ahora saben del proceso de gestion en donde
luego de dar una propuesta de desarrollo deben dar seguimiento para el logro del

objetivo principal.

Los resultados de la ejecucion del proyecto evidencian los procesos de desarrollo
en cada integrante de COCODE ya que ahora cuentan con los conocimientos
necesarios que contribuira a insertase con efectividad en cualquier grupo
organizado y a compartir herramientas necesaria en gestion de proyectos sociales

gue les permita ser buenos lideres y lideresas.

Elaborada una propuesta de desarrollo social por cada una de siete

comunidades seleccionadas.

La Municipalidad de Amatitlan tiene la capacidad de ampliar sus programas y

proyectos Yy hacer un trabajo exitoso, con el plan de sostenibilidad elaborado con
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el fin de dar seguimiento a la iniciativa realizada por la estudiante de Practica

Profesional Supervisada de Trabajo Social.

Desde la experiencia del proceso de ejecucion del proyecto se concluye que las
mejores estrategias de un plan de trabajo, entre autoridades Municipales e
integrantes de COCODES son la comunicacion, coordinacién y organizacion
como herramientas y vinculo que haga de la labor en grupo una efectividad en la

solucion de problematicas gestionadas por los grupos organizados.

El éxito logrado fue obtenido por la participacién e involucramiento de integrantes
de COCODES en las actividades programadas, recopilacion de informacion y
recorrido en las comunidades seleccionadas, asi como la adaptacién en los
horarios de trabajo, el esfuerzo y la participacion activa en donde cada
integrante demostré su capacidad de discusion y toma de decisiones ante la

realidad social y problematicas seleccionadas de sus comunidades.

La intervencion del Trabajo Social concluye a través de la propuesta del plan de
sostenibilidad en donde enfoca, planes y programas de desarrollo sostenible
dirigidos a la las comunidades EIl Manantial, Cerro Corado, El Arenal, Catalina,
Martinez, Zacarias | y Il, Tres Cantones San Juan, Laguna Seca, Yy agua de las
Minas, que actualmente han incrementado sus capacidades en la gestion de

proyectos de desarrollo social.
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6.3 RECOMENDACIONES

Elaborado diagnostico de necesidades de formacién y fortalecimiento de los

integrantes de COCODES en la gestién del desarrollo social.

Se recomienda que la mmunicipalidad de Amatitlan tome en cuenta la intervencion
del Trabajo Social en las comunidades como acercamiento y conocimiento a

fondo de las problematicas actuales de cada comunidad.

Se recomienda a las autoridades municipales elaborar diagnésticos de
necesidades periédicamente como credibilidad a las politicas expuestas e
incremento de desarrollo de habilidades y trabajo en equipo en los integrantes de

COCODES en la gestidon de proyectos de desarrollo local.

Es importante que cada integrante de COCODE desarrollo sus habilidades y deje
de formar dependencia municipal, para ello se recomienda que la municipalidad
proporcione herramientas que faciliten la gestién de proyectos sociales.

Desarrollado el plan de fortalecimiento y formacién para los integrantes de

COCODES en la gestion del desarrollo local.

La municipalidad de Amatitlan como ente de cambio y desarrollo que busca
mejorar la vida de los ciudadanos, se recomienda la divulgacion y promocién de
las leyes que fomentan la participaciéon e involucramiento en los planes y
programas como indica el Cédigo municipal, para que se dé la descentralizacion

y facilite la organizacién y comunicacion entre comunitarios y entes municipales.

Con el fin de disminuir la desintegracion de COCODES vy el desaparecimiento de
los mismos, se recomienda a las autoridades municipales fortalecer la
comunicacion, organizacion y capacidades de integrantes de COCODES que son

nuevos en formar grupos, para que se formen como entes incluyentes y
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democraticos y contribuyan en el desarrollo de servicios publicos en sus

localidades.

Elaborada una propuesta de desarrollo social por cada una de siete
comunidades seleccionadas.

La Practica profesional Supervisada es un espacio como incidencia a la
transformacion de multitud de situaciones sociales, se recomienda que se de

seguimiento al plan de sostenibilidad expuesto.

Se recomienda a las instancias sociales promover sus planes de trabajo en las
comunidades, que contribuya con los integrantes de COCODE en la gestion y
seguimiento de propuestas de proyectos sociales y se pueda minimizar la

dependencia municipal.

El atender las problematicas y priorizaciones de la poblacion es indispensable en
el que hacer de estudiantes de practica profesional supervisada, por lo cual se
recomienda a las autoridades municipales exigir documental del mismo para que

se de seguimiento y ejecucion de los planes de sostenibilidad.
La intervencién de los COCODES en las comunidades da seguimiento a la

Ley de Descentralizacion, por lo cual se recomienda divulgacion y promocién del

mismo para incrementar la participacion ciudadana en cada comunidad.
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Anexo 2:
MARCO TEORICO

A continuacion se presenta el marco teoérico del proyecto ejecutado, el cual da a
conocer certeramente términos utilizados en el documento.

Incremento de las capacidades de integrantes de COCODES del municipio
de Amatitlan, para que puedan mejorar la gestion de los procesos de
desarrollo social en sus comunidades, hace énfasis al empoderamiento y la
participacion ciudadana que comprende la igualdad de oportunidades que todos
deben tener para hacer parte activa en las acciones y decisiones. Las mismas
influyen en las comunidades y cooperan de manera responsable, en donde los
lideres programen constantemente reuniones que garantice la conciencia
social y contribuya a elevar el nivel de conciencia de los comunitarios. Con lo
anterior los lideres manifestaran criticas politicas, sociales y representen su
sociedad proponiendo estrategias que involucre a los comunitarios a hacer
participes de su propio desarrollo y se logre la colectividad que atienda las
necesidades y aspiraciones. Toda la poblacién debe dar prioridad a lo que es
esencial para la vida de los comunitarios, y se logre regular el bienestar social
gue mejore las condiciones de vida y haga valer los derechos de los ciudadanos
y que por ende se logre el desarrollo local. Mediante la ayuda mutua y la accién
en conjunto que implica romper paradigma de desarrollo reciente, de naturaleza
compleja para lograr mayor sostenibilidad, productividad, equidad, desarrollo,
econdémico y ambiental de su territorio, buscando desarrollar las condiciones de

Su entorno.

Los Concejos Comunitarios de Desarrollo Social -COCODES-, son la figura legal
quienes tienen que actuar como grupo organizado y con mayor factibiidad en las
comunidades. En ellos se debe incentivar y fomentar el desarrollo, haciendo que
participen activamente e incrementen sus capacidades que les permita

desarrollar sus habilidades, informandose sobre instituciones que pueden ser de



apoyo para plantear propuestas que les permita generar autogestion que

contribuya a plantear proyectos de desarrollo social.

Es indispensable la intervencion social de los COCODES ya que de esa forma
se estara generando practicas sociales que designa el conjunto de actividades
realizadas de manera sistematica y organizada que determine el objetivo principal
y para ello se necesita de métodos y técnicas de accion que genere valor
publico.

No obstante los COCODES después de presentar con entidades sociales
propuestas de desarrollo deben dar seguimiento mediante un conjunto de
actividades que permita registrar, recopilar, medir procesar y analizar informacion
gue revelen la marcha o desarrollo de los proyectos como forma de supervision

constante y periodica del proyecto expuesto.

Hay que tomar en cuenta que los proyectos se realizan en un proceso que es el
conjunto de fases sucesivas de un plan o técnica, conducente a un determinado
resultado que accionan a través de una serie de etapas, operaciones y funciones,
gue guardan relacion mutua y tienen un caracter continuo que conlleva al
desarrollo social. La accion realizada es para superar los obstaculos sociales
para el desarrollo de la poblacién, que contrarrestan el crecimiento econémico y

el progreso de la humanidad.

La gestion comunitaria busca el desarrollo social debido a que es una labor
propia de la comunidad, mediante la ayuda mutua y la accidén en conjunto para
gue trasciendan los intereses de los comunitarios con programas de desarrollo y
la participacion comunal. Los gobiernos tienen que intervenir utilizando técnicas
sociales Utiles y eficaces que logren objetivos y promuevan dindmicas sociales
gue incorpore a la poblacibn como elemento activo del proceso, generando
desarrollo, contribuyendo a la aceleracion del desarrollo econdémico y social.

Para lograr el desarrollo comunitario se necesitan lideres y lideresas que formen

mision y vision sobre lo que quieren trabajar y para quien lo va a trabajar. El



liderazgo tiene que ser adaptativo a los cambios, debe ser democratico y no
autocratico. EI lider necesita claridad de las necesidades de la comunidad para
dar resultados sostenibles y exitosos, valores eficaces en todos los niveles. El lider
debe analizar funciones es decir examine continuamente el entorno interno y
externo, para que pueda reconocer las necesidades emergentes en su comunidad
y pueda enfrentar los retos estratégicos y las opciones que tiene para abordar

€so0s retos.

Es preciso que la exploracion del contexto considere las necesidades,
habilidades y los compromisos de todos los integrantes debido a que un integrante
es también pieza principal y quien posee una conducta de disciplinas que centra
su atencién en la conducta influida por actitudes, comportamiento y
necesidades de otras personas.

Un lider de desarrollo social, tiene que atender demandas poblacionales y
ofrecer mejores productos en la actividad social publica, salud, educacion, y sobre
todo servicios municipales, también debe poseer capacidad de persuadir o dirigir,
derivada de sus cualidades personales, independientemente de su posicién social,

de sus cargos o funciones.

Dentro de un COCODE debe existir conocimientos sobre la situacién actual,
conocer herramientas y estrategias que le faciliten la erradicacion de
problematicas que logre la eficiencia que alude a la fuerza produccién, vy la
capacidad que deben de disponer los COCODES es decir algun instrumento que
les permita conseguir un objetivo determinado con el minimo de recursos

posibles..

Cabe mencionar que lo mas importante en los lideres de un COCODE es la
responsabilidad que adquiere con su poblacion, ya que este término hace énfasis
del compromiso y dedicacion con que trabaja y se esfuerza por lograr los

objetivos planteados con la confianza que trasmite con sus actitudes y aptitudes



positivas sobre su accionar y demuestre resultados positivos sobre su labor

realizada.

Cuando se habla de fortalecer se manifiestan aspectos que puedan ayudar en los
procesos de gestion como la organizacion que establece elementos compartidos,
ideas en comun, formas similares e ideologias que pueden contribuir en la toma
de decisiones, ademas la organizacion es importante para que los grupos
organizados compartan sus objetivos y este sea solidario para que todo lo que

realicen se enfoque con visién de cambio y desarrollo.

El proceso de gestion incluye actividades o eventos, coordinados u organizados
gue generan alternativas bajo ciertas circunstancias y acompafados de la
coordinacion que se da por medio de la accion y conexion de esfuerzos para el
bien comun. Toda gestion que permita utilizar estrategias como arte de proyectar
y dirigir un sistema que logre los objetivos planteados que se dan en base a la
comunicacion através de la transmisién verbal o no verbal y el intercambio de
informacion que requieren los procesos de gestion de proyectos sociales quimica

en donde ambas partes actian como emisores y receptores de mensajes.

Los COCODES necesitan generar diagnoésticos para conocer las necesidades de
la poblacién, para analisis, determinar tendencias. Toda decision se realiza sobre
la base de datos y hechos recogidos y ordenados sisteméaticamente que permiten

visualizar y mejorar la calidad de vida.

El enfoque del proyecto alude a incrementar capacidades de gestion de los
integrantes de los COCODES para mejorar la ejecucion de las actividades en pro
del desarrollo comunitario.

Los COCODES al realizar una gestion deben de evaluar sus propuestas medir el
impacto que produciran en las comunidades, darles seguimiento de manera que

su trabajo y esfuerzo tenga un mayor impacto en el desarrollo.



Para mejorar los procesos de gestion deben orientarse en la elaboracion de un
plan de accién en donde incluya programas sociales de las necesidades vy
expectativas de desarrollo local y poder accionar con visién de cambio.

El proyecto no genera solo lineamiento de como gestionar, requiere de aspectos

humanos, voluntarios y con deseos de trabajar por el bien coman.

Los COCODES deben comprender que el ser participes de un grupo organizado
desarrolla voluntad de participacidn y bienestar social con el objetivo de expresar

iniciativas, necesidades o demandas, de defender intereses y valores.

El incremento de capacidades a integrantes de COCODES conlleva a un proceso
extenso en donde interviene un trabajador social para poder ejecutar el proyecto,
Siendo el "Trabajo Social” quien promueve el cambio, la resolucién de problemas
en las relaciones humanas, la mitigacion y el fortalecimiento de la organizacion
comunitaria para mejorar las condiciones de vida y desarrollar habilidades y
destrezas de las personas que tienen vision de cambio y necesitan ser orientados
para gestionar proyectos. Se trata de la ordenacién de un conjunto de actividades
gue combinan recursos, humanos, materiales, financieros y técnicos, que tienen
gue gestionar los COCODES para el bienestar de sus comunidades Yy lograr los
proyectos sociales que se trabajan para la sociedad en base a las distintas

problematicas actuales.



Anexo 3: Plan de sostenibilidad

Nombre del proyecto: Promoviendo el Desarrollo Social y Comunitario del
Municipio de Amatitlan.

Organizacion que ejecutara el proyecto: Municipalidad de Amatitlan

Ubicacion: 52. Av. esquina de la 5. Av. Y 62. Calle del Barrio San Juan

Duracion del proyecto: De junio 2014 a junio 2015

Poblacién beneficiaria: Aldeas El Manantial, Cerro Corado, El Arenal, Catalina,

Martinez, Zacarias | y Il, San Juan las Trojes, Agua de la Mina, Laguna Seca.

Objetivo General:

5. Fomentar el desarrollo social y sostenible de las problematicas actuales para

gue permita contribuir en los procesos de gestion de proyectos comunitarios.
Objetico especifico:

6. Organizar acciones de trabajo que permita desarrollar el proceso de programas

y proyectos comunitarios.

7. Evaluar programas y proyectos a traves de experiencias y cambios que

permitan validar el proceso ejecutado.
Recursos:
8. Recurso humano
9. Capacitador
10. Cafonera
11. Computadora

12. Mobiliario y equipo



13. Material didactico

Fases del proyecto: se clasifican en siete fases.

Fase . Incremento de patrullas que moderen la seguridad en la comunidad El

Manantial, como prevencién a la delincuencia.

Fase II: Coordinacion de programas sociales dirigidos a adolecentes como

fortaleza de valores éticos y morales en prevencion delincuencial.

Fase lll: Desarrollo de Programas que incremente los conocimientos de

prevencion de embarazos a temprana edad.

Fase IV: Desarrollo del equipamiento y red de distribucion de pozo perforado en
las comunidades Catalina, Martinez, Zacarias | y Il como liquido necesario que

minimice enfermedades gastrointestinales.

Fase V: Desarrollo de programas que permita generar guarderias como bienestar

a nifos de madres solteras de la comunidad Agua de la Mina sector 1.

Fase VI: Ejecucion del proyecto de adoquinamiento como desarrollo comunitario

y bienestar de los habitantes de la comunidad Laguna Seca.

Fase VII: Implementacion del proceso de ejecucion del salon comunal como
desarrollo social y bienestar para los habitantes de la comunidad San Juan las
Trojes.

Estos proyectos se desarrollaran en las distintas comunidades segun necesidad y
priorizacion realizado en cada uno de las comunidades como esfuerzo de gestion
de los COCODES, de la municipalidad y otras instancias del estado para impulsar

el desarrollo local.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Actividad Responsable | Inicio Finaliza Producto esperado
Incremento de patrullas | Policia Junio Junio Fortalecer la
que moderen la | Nacional Civil | 2014. 2015 sgg_ur@ad y
, (PNC) de minimizar la
seguridad en la Amatitlan delincuencia, en
comunidad El el sector El
Manantial, como Manantial.
prevencion a la
delincuencia.
Coordinacion de | Oficina de Junio Junio Minimizar
programas sociales | Derechos 2014 2015 Jovgnes
diriaid dol Humanos delincuentes y
iIrgidos a adolecentes (ODH) contribuir al
como fortaleza de conocimiento de
valores éticos y morales valores éticos y
L, morales que
en prevencion
desarrolle su
desarrollo
personal.
Desarrollo de | Ministerio de | Junio Junio Minimizar
Programas que Salu.d Puplica 2014 2015 embarazos a
. | y asistencia temprana edad
Incremente 95 | social que permita el
conocimientos de desarrollo
prevencion de economico y
social de las
embarazos a temprana .
nifas.
edad.
Desarrollo del | Municipalidad | Junio Junio Garantizar el
equipamiento y red de de Amatltlan, 2014 2015 c!ergcho.del
StbUGIS q -Instituto de liquido vital y
Distribucion € POZ0 | Eomento minimizar




perforado en las
comunidades Catalina,
Martinez, Zacarias | y Il
como liquido necesario
que minimice
enfermedades

gastrointestinales.

Municipal
(INFOM)

enfermedades
gastrointestinales
de los habitantes.

Desarrollo de | Secretaria de | Junio Junio Salvaguardar la
programas que permita Obras 2014 2015 vida integra de
deri Sociales de los nifios de
generar guaraerias | |5 esposa del madres solteras
como bienestar a nifios | Alcalde para que les
: Su propio

la comunidad Agua de prop
desarrollo

la Mina sector 1. sostenible y
sustentable.

Ejecucion del proyecto | Municipalidad | Junio Junio Contribuir en el

de adoquinamiento de Amatitlan | 2014 2015 bienestar de los
comunitarios y

como desarrollo lograr el

comunitario y bienestar desarrollo social.

de los habitantes de la

comunidad Laguna

Seca.

Implementacion del | Municipalidad | Junio Junio Contribuir en la

proceso de ejecucion | de Amatitlan | 2014 2015 participacion e

del salén comunal como

desarrollo  social vy
bienestar para los
habitantes de la

comunidad San Juan
las Trojes.

involucramiento
de los
comunitarios de
la comunidad
San Juan las
Trojes.




Anexo 4: Tabla de priorizacion de problemas

Técn

ica

problemas

3

4

5

6

10

11

12

13

14

15

16

17

Desconocimi
ento de leyes
que rigen los
COCODES

10

12

13

14

15

16

17

Poca
participacion
ciudadana

Débil gestién
de proyectos

comunitarios

Débil
organizacion
en la
conformacion
de
COCODES

Desinterés
en la
formacién de
COCODES

Débil sistema
de agua
potable

Débil
liderazgo en
la
conformacion
de
COCODES

11

12

13

14

15

16

17

11

12

13

14

16

17

10

11

14

15

16

17

10

11

12

13

14

15

17

10

11

12

14

15

16

17

13

14

15

17




Desconocimi
ento de
formacioén de
un COCODE
3

Altos indices
de basureros

clandestinos

17

10

Carencia de
puestos de
salud

17

11

Calles en

mal estado

17

12

Débil cultura
en el
reciclaje de

basura

17

13

Desconocimi
ento de

organizacion
es sociales.

17

14

Débil
capacidad de
gestion de
los procesos
de desarrollo
local, de los
COCODES
del municipio

de Amatitlan

14

15

Débil
funcionamien

to de los

15




COCODES

16

Débil
coordinacion
De los
COCODES
por la poca
participacion
y liderazgo
en la gestion
de proyectos
comunitarios
del municipio
de Amatitlan.

17

Poca
capacidad
municipal en
el
fortalecimient
ode
liderazgo de
los
COCODES

Resultados de la priorizacion

Problemas

4

10

14

15

16

17

Frecuencia

12

12

13

14

12




Anexo 5: Andlisis de Actores

Actores Actores indirectos | Intereses Mandatos
directos
Alcalde ministerio de Organizacion y Recurso
agricultura 'y coordinacién de econémico y
ganaderia (MAGA) | COCODES. E el humano.
maga
COCODES Secretaria de Direccionalidad Recurso
planificacién y que fortalezca sus | econdémico
programacion de la | conocimientos.
presidencia
(SEGEPLAN)
Direccién Autoridad para el Poco interés de los | Recurso humano
municipal de Manejo COCODES en los
planificacién Sustentable de la procesos de
(Dmp) Cuencay del Lago | proyectos
de Amatitlan
(AMSA)
Je del Empacadora de | Desorganizacion Recurso humano
departamento | embutidos Toledo | de los COCODES

de Desarrollo
urbano y rural

y desintegracion.

Centros de
salud

Las iglesias

El centro de salud
necesita llegar a
los las
comunidades con
vulnerables para
evitar
enfermedades, y
las iglesias pueden
apoyar para
ejecutar el
proyecto.

Materiales de

salud y recurso

humano.




Hospital Poco interés en los
nacional de la comunitarios por
localidad cuidar su salud.
La policia Proporcionar Recurso humano
nacional civil: acompafamiento
para controlar la
delincuencia.
Pastores Desunion en los Recurso
evangélicos: grupos Economico.

organizados.

Secretaria de
obras sociales
de la esposa

Desinterés por
organizarse

Recurso humano

del alcalde
(SOSEA)
Oficina Débil participacion | Recurso humano
municipal de de mujeres en los
la mujer COCODES.

(OMM):




Anexo 6: Tabla de seleccion del Proyecto de Intervencion

Caracter Interés parala institucion Posibilidad de Ejecutar en un plazo Facilita Total
No Nombre del proyecto P : P

social obtener recursos para de 14 semanas aprendizaje

laejecucion

1 Incremento de las capacidades de integrantes de | 5 4 5 5 5 24
COCODES del municipio de Amatitlan, para que puedan
mejorar la gestién de los procesos de desarrollo social
en sus comunidades

2 Fortalecimiento de gestion de proyectos en los | 5 1 1 1 1 9
COCODES que permita generar alianzas con
instituciones que aporten recursos e inicializacion de
proyectos sociales para el desarrollo sostenible y

sustentable de las comunidades.

3 Desarrollo de un sistema de leyes para los COCODES | 3 1 1 1 3 9
gque permita fortalecer sus conocimientos vy
capacidades en los procesos de gestion y lograr la
participacion, analisis de propuestas con las alianzas

que contribuiran en el desarrollo de proyectos sociales.

4 Fomento de compromiso entre los miembros de los | 3 2 1 1 4 11
COCODES para lograr la integracion de propuestas y

el manejo de procesos de proyectos sociales en




beneficio de las comunidades del municipio.

Desarrollo de capacidades en los COCODES para
lograr el trabajo en equipo y el involucramiento de los
lideres y lideresas en mejora de programas para la
accion de los procesos de gestion en beneficio de los

comunitarios.

16

Fomento las capacidades de propuestas de los
COCODES sobre el manejo de procesos en de gestion
de proyectos que no se han culminado por la falta de
seguimiento y actualizacion de datos que permita
visualizar la realidad de las problematicas que surgen

en las comunidades del municipio de Amatitlan.

14

Fomento el derecho de democracia en los COCODES
con las autoridades municipales para la inclusiéon en
los proyectos y programas que se dgeneran en
beneficio de las demandas sociales que permita el

desarrollo comunitario.

12

Creacion de un manual de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que permita
gue los COCODES conozcan los programas y
proyectos que trabajan y puedan tener alianzas de
mejora de demandas poblacionales y desarrollo




comunitario.

Creacion de un acuerdo municipal en donde los
lideres de los COCODES puedan intervenir en la
generacion de planes, proyectos que promueva el
mutuo acuerdo y motive a los COCODES a generar
herramientas que puedan ayudarle en el seguimiento

de demandas de las comunidades del municipio.

10

Coordinacién de asambleas para los COCODES que
promueva la participacién y los involucre en la toma de
daciones para que no se desintegren los grupos
organizados y trabajen por el desarrollo de sus

comunidades.

13

11

Fortalecimiento de la autenticidad en los miembros de
los COCODES que posibilite actuar en los procesos de
desarrollo y puedan alcanzar resultados positivos de
las demandas poblacionales y poder aumentar el
liderazgo en los grupos organizados del municipio de

Amatitlan.

12

Desarrollo de iniciativa que permita alcanzar el interés
en los miembros de los COCODES por ejercer el
liderazgo y ser actores claves en la toma de
decisiones y generen propuestas que puedan agilizar

12




los proyectos sociales en beneficio de la poblacién.

13

Fomentando un nivel alto de coordinacidon entre los
COCODES que permita incrementar el liderazgo y
socializar ideas que puedan contribuir al logro de
objetivos planteados en cada proyecto como

propuesta de desarrollo comunitario.

10

14

Desarrollo de cooliderazgo en los miembros de los
COCODES para lograr la influencia grupal y el
desempefio de creatividad para generar programas y
proyectos que puedan erradicar las carencias que

tienen los comunitarios del municipio de de Amatitlan.

12

15

Implementando la realizacion de diagndsticos en las
comunidades aledafias, que promueva la participacion
y el involucramiento de los COCODES para conocer
la realidad local sobre las necesidades que tienen las

comunidades.

13

16

Desarrollo de la planificacion de trabajo en los
COCODES que permita visualizar las causas que
generan las probleméticas y accionar con estrategias
planificadas y analizadas para lograr la satisfaccion de
necesidades en las comunidades del municipio de
Amatitlan.




17

Fortalecimiento de las capacidades de los COCODES
gue permita implementar actividades en donde los
comunitarios sean capaces de proponer y actuar en
conjunto con los lideres en mejora de los programas y

proyectos de las comunidades.

13

18

Fortalecimiento de asesoria municipal y los COCODES
el seguimiento y control de las demandas
poblacionales que permita persuadir e involucrar a la
poblacion en el apoyo de nuevas estrategias en

beneficio de las comunidades.

11

19

Desarrollo de una direccionalidad municipal que
permita orientar en los procesos de gestion de
proyecto sociales e incremente las capacidades de los
COCODES y desarrolle actividades que intervengan en
mejora de las probleméticas sociales que viven las

comunidades del municipio.

11

20

Desarrollo de un sistema de organizacién y
participacién ciudadana para que los COCODES tomen
la iniciativa en los procesos de gestiébn de proyectos
sociales y logren el desarrollo integral.

13

21

Desarrollo de vinculos de satisfaccion para lograr que
los COCODES puedan confiar en los programas y

proyectos que la municipalidad trabaja y puedan




involucrarse en el aporte de estrategias y
herramientas que puedan apoyar en la ejecucién, en
beneficio de las comunidades.

22

Fortalecimiento de la iniciativa municipal que permita a
los COCODES la inclusion sobre el manejo de
procesos en gestidn de proyectos y permita vincularse

con otras organizaciones que apoyen en el desarrollo.

23

Desarrollo de un acuerdo en donde un profesional
municipal participe en las reuniones de los COCODES
y pueda orientarlos sobre como accionar ante las
demandas de la poblacion y orientarlos en las
gestiones de proyectos de las comunidades del

municipio de Amatitlan.

24

Fortalecimiento al equipo municipal en fortalecimiento
a los COCODES vy procedimientos de gestion y leyes
gue le amparan como grupo organizado para lograr la
eficiencia y eficacia de los proyectos sociales de las

comunidades.

25

Desarrollo de actividades municipales con los
COCODES que permitan intervenir a las personas
desinteresadas por involucrarse en las actividades para
minimizar las problematicas de las comunidades,




Anexo 7: Ficha técnica de proyectos

No | Lineas de accion estratégica Objetivo general Objetivo especifico Resultados obtenidos
1 Fortalecimiento de  organizaciéon en los COCODES para mejorar los procesos de gestion de proyectos sociales en el
municipio de Amatitlan
1.1 | Fortalecimiento de la capacidad de | Construir capacidades de | Fortalecer las capacidades de | 1. Se ha mejorado la
gestion de los procesos gestion en los procesos de | integrantes de COCODES del organizacién de los
desarrollo social, en desarrollo local, de los | municipio de Amatitlan, para COCODES del municipio
integrantes de COCODES, del | COCODES del municipio de | que puedan mejorar la gestién de Amatitlan.
municipio de Amatitlan. Amatitlan. de los procesos de desarrollo
social en sus comunidades. 2. Se ha mejorado @
intervencion social de los
integrantes de los
COCODES.

3. Se han utilizado
estrategias para dar
posibles soluciones a los
problemas del municipio.

1.2 | Fortalecimiento de gestion de | Construir capacidades de | Fortalecer la gestion de 1. Se ha reforzado la
proyectos en los COCODES que | gestibn en los procesos de | proyectos en los COCODES comunicacién  entre
permita generar alianzas desarrollo  local, de los | que permita generar alianzas los COCODES vy las
instituciones que aporten recursos | COCODES del municipio de | con instituciones que aporten




e inicializacibn de proyectos | Amatitlan. recursos e inicializacion de organizaciones.
sociales para el desarrollo proyectos sociales para el _
sostenible y sustentable de las desarrollo sostenible y 2. S? han incrementado
comunidades del municipio. sustentable de las ahanz.as _ con
comunidades del municipio. organizaciones  que
trabajen proyectos
sociales.

3. Se han inicializado
proyectos en
beneficio de las
comunidades del
municipio de
Amatitlan.

1.3 | Desarrollo de un sistema de leyes | Construir  capacidades de | Desarrollar un sistema de 1. Los COCODES han
para los COCODES que permita | gestion en los procesos de | leyes para los COCODES que mejorado sus
fortalecer sus conocimientos vy | desarrollo  local, de los | permita fortalecer sus conocimientos en
capacidades en los procesos de | COCODES. conocimientos y capacidades leyes que oriente en
gestidon y lograr la participacion, en los procesos de gestion y los procesos de
analisis de propuestas con las lograr la participacion, analisis gestion.
alianzas que contribuirdn en el de propuestas con las alianzas

2. Se ha reforzado las

desarrollo de proyectos sociales

de las comunidades.

que contribuiran en el

desarrollo de proyectos

sociales.

habilidades de los
COCODES

mejora de gestion en

para




proyectos sociales.

3. Se ha mejorado la
equidad en los
COCODES con la
utilizacion de leyes.
1.4 | Fomento de compromiso entre los | Construir capacidades de | Fomentar el compromiso 1. Se ha incrementado
miembros de los COCODES para | gestion en los procesos de | entre los miembros de los el compromiso de los
lograr la integracion de propuestas | desarrollo  local, de los | COCODES para lograr Ila miembros del
y el manejo de procesos de | COCODES del municipio de | integracion y participacion en COCODES en la
proyectos sociales en beneficio | Amatitlan. las propuestas y el manejo de autogestion de
de las comunidades del municipio procesos de proyectos proyectos.
de Amatitlan. sociales en beneficio de las
i L 2. Se ha minimizado la
comunidades del municipio de
. desintegracion en los
Amatitlan.
COCODES del
municipio de
Amatitlan.
3. Se han reforzador a

los lideres de los
COCODES en el
manejo de procesos
de gestion de

proyectos.




1.5 | Desarrollo de capacidades en los | Construir capacidades de | Desarrollar las capacidades en 1. Se han mejorado las
COCODES para lograr el trabajo | gestibn en los procesos de | los COCODES para lograr el capacidades de los
en equipo y el involucramiento de | desarrollo local, de los | trabajo en equipo vy el COCODES en la
los lideres y lideresas en mejora | COCODES del municipio de | involucramiento de los lideres gestidn de proyectos.
de programas para la accién de | Amatitlan. y lideresas en mejora de

., . 2. Se ha mejorado el
los procesos de gestibn en programas para la accion de
i o L, trabajo en equipo de
beneficio de los comunitarios del los procesos de gestion en
. i L los COCODES que
municipio. beneficio de los comunitarios
L incluya la equidad de
del municipio.
género.

3. Se ha involucrado a
lideres y lideresas en
la toma de decisiones
en beneficio de su
comunidad.

2 Fortalecimiento de la comunicacion entre los COCODES del municipio de Amatitlan para crear estrategias de accion en
gestion de proyectos

2.1 | Fomento de capacidades de | Construir capacidades de | Fomentar las capacidades de Se han mejorado las
propuestas en los COCODES | gestibn en los procesos de | propuestas enlos COCODES propuestas de proyectos
sobre el manejo de procesos en | desarrollo local, de los | sobre el seguimiento de en los COCODES.
de gestion de proyectos que no se | COCODES del municipio de | proyectos que no se han

. . . Se ha reforzado el
han culminado por la falta de | Amatitlan. culminado por la falta de

seguimiento y actualizacion de

datos que permita visualizar la

seguimiento y actualizacion de

datos que permita visualizar la

seguimiento de las
gestiones de proyectos.




realidad de las problematicas que
surgen en las comunidades del

municipio de Amatitlan.

realidad de las problematicas
que surgen en las
comunidades del municipio de

Amatitlan.

3. Se ha contribuido en la
actualizacion de
estratégicas para dar

soluciones de desarrollo

comunitario.

2.2

Fomento democratico en los
COCODES con

municipales para la inclusion en

las autoridades

los proyectos y programas que

generan en beneficio de las
demandas sociales que permita el
desarrollo comunitario en el

municipio.

Construir capacidades de

gestibn en los procesos de
desarrollo local, de los
COCODES del

Amatitlan.

municipio de

Fomentar la democracia en los
COCODES
autoridades municipales para

con las

la inclusién en los proyectos y
programas que generan en
beneficio de las demandas

sociales que permita el
desarrollo comunitario en el

municipio.

1. Se ha incrementado
la democracia en los
COCODES

herramienta para las

como

gestiones de

proyectos.

2. Se ha mejorado la
intervencion de los
COCODES en los
proyectos que trabaja

la municipalidad.

3. Se han mejorado las

demandas de la

ciudadania como
apoyo de los
COCODES del

municipio.




2.3

Creacion de un manual de
organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales que permita
que los COCODES conozcan los
programas y proyectos y puedan
alianzas

tener de mejora de

demandas poblacionales y

desarrollo comunitario.

Construir capacidades de

gestibn en los procesos de
desarrollo  local, de los
COCODES del

Amatitlan.

municipio de

Crear un
organizaciones

gubernamentales

gubernamentales que permita

manual de

y no

que los COCODES conozcan

los programas y proyectos y

puedan tener alianzas de

mejora de
poblacionales vy

comunitario.

demandas

desarrollo

1.

2.

Se ha mejorado la
vinculacion de los
COCODES con otras
organizaciones como
inicializaciéon de
proyectos sociales.

Se han incrementado

los conocimientos de
los COCODES para

la gestion de
proyectos sociales
con otras

organizaciones.

Se han (generado
alianzas de los
COCODES con otras
organizaciones para
solucion de

probleméticas.




2.4 | Creacion de un acuerdo municipal | Construir capacidades de | Crear un acuerdo municipal Se ha mejorado la
en donde los lideres de los | gestibn en los procesos de | en donde los lideres de los vinculacion municipal con
COCODES puedan intervenir en la | desarrollo local, de los | COCODES puedan intervenir los COCODES como
generacion de planes, proyectos | COCODES del municipio de | en la generacion de planes, estrategia de nuevas
gue promueva el mutuo acuerdo y | Amatitlan. proyectos que promueva el propuestas de desarrollo.
motive a los COCODES a generar mutuo acuerdo y motive a los

. Se ha incrementado el
herramientas que puedan ayudarle COCODES a generar
- . seguimiento de
en el seguimiento de demandas herramientas que puedan
. - . demandas poblacionales
de las comunidades del municipio ayudarle en el seguimiento de
- en beneficio de Ila
de Amatitlan. demandas de las
. I sociedad.
comunidades del municipio de
Amatitlan. Se han utilizado
herramientas que puedan
ayudar en el seguimiento
de proyectos.

2.5 | Coordinacién de asambleas para | Construir  capacidades de | Coordinar asambleas para los 1. Se ha mejorado Ia
los COCODES que promueva la | gestion en los procesos de | COCODES que promueva la comunicacion en las
participacion y los involucre en la | desarrollo local, de los | participacion y los involucre en asambleas
toma de decisiones para que no | COCODES del municipio de | la toma de daciones para que municipales con los
se desintegren los  grupos | Amatitlan. no se desintegren los grupos COCODES para
organizados y trabajen por el organizados y trabajen por el culminacién de

desarrollo de sus comunidades en

el municipio de Amatitlan.

desarrollo de sus
comunidades en el municipio

de Amatitlan.

proyectos sociales.

2. Se ha reforzado a

los grupos




organizados para que
en conjunto
intervengan en las
gestiones de

proyectos.

3. Se han utilizado

herramientas que
permita a los
COCODES la
inclusion de

demandas en las
asambleas

municipales.

3 Fortalecimiento en liderazgo a los COCODES del municipio de Amatitlan para generar alianzas con organizaciones para
inicializacién de proyectos comunitarios del municipio de Amatitlan

3.1 | Fortalecimiento de la autenticidad | Construir capacidades de | Fortalecer la autenticidad en 1. Se ha mejorado el
en los miembros de los | gestibn en los procesos de | los miembros de los liderazgo de los
COCODES que posibilite actuar | desarrollo local, de los | COCODES que posibilite COCODES que
en los procesos de desarrollo y se | COCODES del municipio de | actuar en los procesos de permita que en
puedan alcanzar resultados | Amatitlan. desarrollo y se puedan conjunto trabajen por
positivos de las demandas alcanzar resultados positivos el desarrollo
poblacionales y aumentar el de las demandas




liderazgo en los grupos

organizados del municipio de

Amatitlan.

poblacionales y aumentar el
liderazgo en los grupos
organizados del municipio de

Amatitlan.

comunitario.

Se ha mejorado la
intervencion de los
COCODES en los
proyectos para que

generen valor publico.

Se han utilizado las

demandas
poblacionales como
estratégicas de

actuacion para de
solucion rapida de los
COCODES.

3.2

Desarrollo de iniciativa que
permita alcanzar el interés en los
miembros de los COCODES por
ejercer el liderazgo y ser actores
claves en la toma de decisiones, y
generen propuestas que agilicen
los proyectos sociales en beneficio

de la poblacién.

Construir capacidades de
gestibn en los procesos de
desarrollo local, de los
COCODES del municipio de
Amatitlan.

Desarrollar la iniciativa que
permita alcanzar el interés en
los miembros de los
COCODES por

liderazgo y ser actores claves

ejercer el

en la toma de decisiones, y
generen  propuestas  que
agilicen los proyectos sociales

en beneficio de la poblacion.

Se ha incrementado
el interés en los
COCODES.

Se ha reforzado la
toma de decisiones
en los actores claves
como accibn de

gestion de proyectos.

Se han utilizado




herramientas que

agilicen la solucién a

las problematicas
sociales.

3.3 | Fomento alto de coordinacidon | Construir  capacidades de | Fomentar un nivel alto de Se ha mejorado la
entre los COCODES que permita | gestibn en los procesos de | coordinacion entre  los coordinacién de los
incrementar el liderazgo vy | desarrollo local, de los | COCODES que permita COCODES del municipio
socializar ideas que puedan | COCODES. incrementar el liderazgo vy de Amatitlan.
contribuir al logro de objetivos socializar ideas que puedan

- - Se incrementado la
planteados en cada proyecto contribuir al logro de objetivos
socializacion de ideas en
como propuesta de desarrollo planteados en cada proyecto
- los COCODES del
comunitario. como propuesta de desarrollo
L municipio de Amatitlan.
comunitario.
Se han mejorado los
objetivos de los
COCODES del municipio
de Amatitlan.

3.4 | Desarrollo del cooliderazgo con | Fortalecer las capacidades de | Desarrollar el cooliderazgo Se ha mejorado la
los miembros de los COCODES | gestibn en los procesos de | con los miembros de los creatividad de los
para lograr la influencia grupal y el | desarrollo local, de los | COCODES para lograr la COCODES del municipio
desempefio de creatividad para | COCODES del municipio de | influencia  grupal y el de Amatitlan.
generar programas Yy proyectos | Amatitlan. desempefio de creatividad

. Se ha reforzado el
que puedan erradicar las para generar programas y
. . desempefio grupal de los
carencias que tienen los proyectos que puedan




comunitarios del municipio de de

Amatitlan.

erradicar las carencias que
tienen los comunitarios del

municipio de de Amatitlan.

miembros de los
COCODES.

Se han utilizado
programas y proyectos
que contribuyan en la

gestién de proyectos.

3.5

Implementacion de diagndsticos
en las comunidades aledafias, que
promueva la participacion y el
involucramiento de los
COCODES para conocer la
realidad local sobre las
necesidades que tienen las

comunidades.

Construir
gestion en
desarrollo
COCODES.

capacidades

de

los procesos de

local,

de

los

Implementar la realizacion de
diagnésticos en las
comunidades aledafias, que

promueva la participacion vy el

involucramiento de los
COCODES para conocer la
realidad local sobre Ilas

necesidades que tienen las

comunidades.

Se han elaborado
diagndsticos que
identifiquen las

principales probleméticas

de la poblacion.

Se han monitoreado
comunidades que vivan

en extrema pobreza.

Se han desarrollado

programas que
contribuyan  con las
probleméticas de los

comunitarios.




4 fortalecimiento de planificacion de demandas poblacionales como procesos de desarrollo sostenible y autogestién de los
COCODES del municipio de Amatitlan
4.1 | Desarrollo de planificacibn de | Fortalecer las capacidades de | Desarrollar la planificacion de 1. Se ha mejorado la
trabajo en los COCODES que | gestion en los procesos de | trabajo en los COCODES que planificacion de los
permita visualizar las causas que | desarrollo local, de los | permita visualizar las causas COCODES del
generan las probleméaticas y | COCODES del municipio de | que generan las problematicas municipio de
accionar con estrategias | Amatitlan. y accionar con estrategias Amatitlan.
planificadas y analizadas para planificadas y analizadas para
. L, . L 2. Se ha reforzado Ia
lograr la satisfaccion de lograr la satisfaccion de
. . . accion de los
necesidades en las comunidades necesidades en las
L - . L COCODES para
del municipio de Amatitlan. comunidades del municipio de
. erradicar las
Amatitlan.
problematicas
sociales.
3. Se han utilizado
estratégicas que
permitan posibles

soluciones en las
necesidades de la

poblacién.




4.2 | Fortalecimiento de las | Construir capacidades de | Fortalecer las capacidades de 1. Se han mejorado las
capacidades de los COCODES | gestibn en los procesos de | los COCODES que permita capacidades de los
que permita implementar | desarrollo local, de los | implementar actividades en COCODES.
actividades en donde los | COCODES. donde los comunitarios sean

o 2. Se han incrementado
comunitarios sean capaces de capaces de proponer y actuar
. . . las propuestas de los
proponer y actuar en conjunto con en conjunto con los lideres
. . . COCODES del
los lideres en mejora de los en mejora de los programas y
. municipio de
programas y proyectos proyectos planificados de las
- . . Amatitlan.
planificados de las comunidades. comunidades.

3. Se han aprovechado
propuestas de todos
los miembros del
COCODE para
actuar en conjunto
ante las
problematicas
sociales.

4.3 | Fortalecimiento municipal en el | Construir capacidades de | Fortalecer a la municipalidad 1. Se han reforzado los
seguimiento y  control de | gestion en los procesos de | en el seguimiento y control de conocimientos del
demandas poblacionales que | desarrollo  local, de los | demandas poblacionales que personal  municipal
permita persuadir e involucrar a la | COCODES del municipio de | permita persuadir e involucrar como apoyo a los
poblaciéon y los COCODES en el | Amatitlan. a la poblacion y los COCODES del
apoyo de nuevas estrategias en COCODES en el apoyo de municipio de
beneficio de las comunidades del nuevas estrategias en Amatitlan.




municipio de Amatitlan. beneficio de las comunidades 2. Se ha mejorado la
del municipio de Amatitlan. vinculacion del
personal  municipal
con los COCODES.
3. Se han mejorado los
programas
municipales y
proyectos en base a
las demandas
poblacionales.

4.4 | Implementacion de una | Construir  capacidades de | Implementar una 1. Se ha inicializado una
direccionalidad municipal que | gestibn en los procesos de | direccionalidad municipal que direccionalidad Unica
permita orientar en los procesos | desarrollo local, de los | permita orientar en los y especialmente para
de gestién de proyecto sociales e | COCODES del municipio. procesos de gestibn de atencion social con
incremente las capacidades de proyecto sociales e incremente los COCODES en el
los COCODES vy desarrolle las capacidades de los municipio de
actividades que intervengan en COCODES y desarrolle Amatitlan.
mejora de las probleméticas actividades que intervengan
sociales que viven las en mejora  de las 2. Se han incrementado

comunidades del municipio.

probleméticas sociales que

viven las comunidades del

municipio.

los conocimientos del
personal  municipal
del &rea social, que
permita apoyar a los

COCODES.




Se ha incrementado
la insercibn de los
COCODES

mejora de las

como

problematicas

sociales.

4.5

Desarrollo de un sistema de

organizacion y  participacion
ciudadana para que los
COCODES tomen la iniciativa y
planifiquen los procesos de
gestion de proyectos sociales y
logren el desarrollo integral en las
comunidades del municipio de

Amatitlan.

Construir capacidades de

gestibn en los procesos de
desarrollo local, de los
COCODES del

Amatitlan.

municipio de

Desarrollar un sistema de
organizacion y participacion
ciudadana para que los
COCODES tomen la iniciativa
y planifiquen los procesos de
gestidon de proyectos sociales
y logren el desarrollo integral
en las comunidades del

municipio de Amatitlan.

Se han mejorado los
procesos de los
COCODES en las

gestiones.

Se ha mejorado la

participacion

ciudadana como
contribucion de
estrategias para
apoyo de los
COCODES.

Se ha logrado el

desarrollo integral en
el desarrollo

comunitario.




5 Sensibilizacion de la sostenibilidad municipal como actualizacion de de estrategias de accion y apoyo de desarrollo
comunitario del municipio de Amatitlan
5.1 | Sensibilizacion de vinculos de | Construir capacidades de | Sensibilizar los  vinculos de 1. Se ha logrado
insatisfaccién para lograr que los | gestion en los procesos de | insatisfaccion para lograr que involucrar a los
COCODES puedan confiar en los | desarrollo  local, de los | los COCODES puedan confiar COCODES en los
programas y proyectos que la | COCODES del municipio de | en los programas y proyectos procesos sociales a
municipalidad trabaja y puedan | Amatitlan. que lamunicipalidad trabaja y benefico de las
involucrarse en el aporte de puedan involucrarse en el comunidades.
estrategias y herramientas que aporte de estrategias Yy
. - . 2. Se han utlizado
puedan apoyar en la ejecucion, en herramientas que puedan
- . . . estrategias que
beneficio de las comunidades del apoyar en la ejecucion, en
I o i _ uedan ser tomadas
municipio de Amatitlan. beneficio de las comunidades P
- en cuenta en los
del municipio de Amatitlan.
programas
municipales.
3. Se ha mejorado Ia
participacion de los
COCODES en |las
asambleas
comunitarias.
5.2 | Sensibilizacion municipal que | Construir capacidades de | Sensibilizar a la municipalidad 1. Se ha mejorado el
permita a los COCODES la | gestibn en los procesos de | para que permita a los aporte municipal en el
inclusion sobre el manejo de | desarrollo  local, de los | COCODES la inclusiéon sobre fortalecimiento de los

procesos en gestidon de proyectos,

el manejo de procesos en

COCODES del




que puedan vincularse con otras | COCODES. gestion de proyectos, que municipio de
organizaciones que apoyen en el puedan vincularse con otras Amatitlan.
desarrollo de las comunidades. organizaciones que apoyen en
ol desarrollo de las 2. Se han inicializado
comunidades. procesos de plan de
accion de los
COCODES vy Ila
municipalidad  para
las probleméticas
comunitarias.

3. Se ha aprovechado el
recurso 'y  apoyo
municipal como
alianza permanente
en gestion de
proyectos.

5.3 | Creacién de un acuerdo en donde | Construir capacidades de | Crear un acuerdo en donde un 1. Se ha mejorado la
un profesional municipal participe | gestion en los procesos de | profesional municipal participe metodologia de
en las reuniones de los | desarrollo local, de los | en las reuniones de los trabajo municipal con
COCODES y pueda orientarlos | COCODES del municipio de | COCODES y pueda los COCODES ¢
sobre como accionar ante las | Amatitlan. orientarlos sobre como genere valor publico

demandas de la poblacion vy

orientarlos en las gestiones de

accionar ante las demandas

de la poblacién y orientarlos

ante las

probleméticas




proyectos de las comunidades del

municipio de Amatitlan.

en las gestiones de proyectos
de las comunidades del

municipio de Amatitlan.

sociales.

Se han aumentado
los conocimientos de
leyes y derechos de
los consejos de

desarrollo.

Se han mejorado los
acuerdos de
planificacion de
proyectos de los
COCODES con la

municipalidad.

54

Asesoramiento al equipo municipal
para el fortalecimiento a los
COCODES en procedimientos de
gestidn y leyes que los amparan
como grupo organizado para
lograr la eficiencia y eficacia en la
insercion de proyectos sociales

de las comunidades.

Construir  capacidades de

gestibn en los procesos de
desarrollo  local, de los
COCODES del

Amatitlan.

municipio de

Asesorar al equipo municipal
para el fortalecimiento a los
COCODES en procedimientos
de gestién y leyes que los

grupo
lograr la

amparan como
organizado para
eficiencia y eficacia en la
insercion de proyectos

sociales de las comunidades.

Se han mejorado los
conocimientos
municipales que
permita orientar a los
COCODES.

Se han aumentado
las capacidades de
gestion de proyectos
en los COCODES.

Se ha mejorado la




eficiencia y eficacia
de los COCODES en
los procesos de

gestion.

55

Desarrollo de actividades
municipales con los COCODES
que permitan intervenir a las
personas desinteresadas en el
involucramiento de actividades
para minimizar las problematicas

de las comunidades.

Construir
gestién en
desarrollo
COCODES.

capacidades

de

los procesos de

locall,

de

los

Desarrollar actividades
municipales con los
COCODES

intervenir a las

que permitan
personas
desinteresadas en el
involucramiento de actividades
para minimizar las
problematicas de las

comunidades.

1.

2.

3.

Se han incrementado
las actividades que
incentive a los
COCODES en |la
gestion de proyectos

comunitarios.

Se ha mejorado la
participacion de la
ciudadania en las
probleméticas

sociales.

Se han minimizado
las probleméaticas
sociales con la
insercion  de  los
COCODES.




Anexo 8: Matriz marco légico

Jerarquia de objetivos

indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Objetivo general

Realizar una adecuada gestion de
los procesos de  desarrollo
comunitario en el municipio de
Amatitlan.

A finales de junio 2014, se hayan
aumentado las capacidades de gestién
en los procesos de desarrollo local de
35 integrantes de COCODES del

municipio de Amatitlan.

A finales de junio 2014,

aumentado

se haya
de 35
COCODES en desarrollo comunitario.

la autogestion

Informes de monitoreo y
evaluacion de proyecto.

1. La municipalidad y los
COCODES

mecanismos de comunicaciéon

mejoran
para la implementacion de

proyectos.

2. La municipalidad dispone de

recursos  financieros  para

desarrollar un programa de
capacitacion permanente a los

COCODES.

3. Las instituciones

gubernamentales mejoran
mecanismos con las redes de
COCODES

inicializacion  de

para la
proyectos

sociales.

4. La municipalidad genera una
direccionalidad de COCODES
como sostenibilidad de

capacitaciones.

5. Compromiso municipal hacia




las comunidades en impulsar

programas de desarrollo local.

Objetivo especifico

Incrementar los conocimientos de
gestion en los procesos de
desarrollo local, de los COCODES
del municipio de Amatitlan.

A finales de junio 14 se han fortalecido
las capacitaciones a 35 integrantes de
COCODES.

A finales de junio 2014 se han

incrementado las capacidades de
propuestas y accion de 35
de COCODES del

Amatitlan.

integrantes

municipio de

Informe de evaluacién.

los integrantes de COCODES
plantean propuestas de
intervencién basados en la

realidad social.

Los integrantes de COCODES
se incorporan en programas y
planes de desarrollo local para
minimizar las carencias
comunitarias y mejorar la

calidad de vida.

Resultado

1. Elaborado el diagnéstico de
necesidades de formacién y
fortalecimiento de los
integrantes de COCODES en la

gestion del desarrollo social.

2. Desarrollado el plan de
fortalecimiento y formacién
para los integrantes de
COCODES en la gestion del

4. A finales de febrero de 2014, se
definieron las necesidades de
formacion y fortalecimiento de
35 integrantes de COCODES
en la gestion de desarrollo
social.

5. A finales de marzo 2014, se
desarrollo plan de

fortalecimiento y formacion para

4, Actas de

5.

reuniones
registro de
miembros

las

y
los

asistentes a los

eventos.

Documentacion

y monitoreo de

procesos

gestion

de
de

1. Los COCODES establecen

CcoNnsenso con
instituciones que trabajan
desarrollo local en
priorizacion de

necesidades comunitarias.

2. Los COCODES aceptan la
insercion de la estudiante
de PPS en el
fortalecimiento de

capacidades en gestion de




desarrollo local.

los integrantes de COCODES

proyecto.

proyectos de desarrollo

en la gestion de desarrollo _ local.
3. Elaborada una propuesta de social 6. Plan de trabajo y
desarrollo social por cada una presupuesto 3. Los recursos municipales e
de siete comunidades 6. A finales de abril 2014, se instituciones no
seleccionadas. elaboraron propuestas  de gubernamentales
desarrollo  social de 7 contribuyen en la
comunidades del municipio de inicializacién de proyectos
Amatitlan. sociales.
Actividades
1.1 Sensibilizar a los integrantes de | A finales de febrero 2014, 35 Listado de Participacion e
COCODES en la participacion e | integrantes de COCODES se han participantes a las involucramiento de los
involucramiento de  desarrollo | sensibilizado en la participacion e reuniones integrantes de COCODES, en
local. involucramiento de desarrollo local. constantes. los programas y planes de
_ desarrollo local.
1.2 Elaborar diagnostico de A finales de febrero 2014, se elaboro el Listado de
necesidades de formacion diagnostico de  necesidades de participantes a las
fortalecimi formacion y fortalecimiento. reuniones L
ortalecimiento. Inicializaciéon de  proyectos
] constantes. ] )
5 A finales de febrero 2014, se ha sociales gestionados por los
1.3 Apoyar y acompafiar a los g I
L acompafado a 35 COCODES, en la i COCODES.
COCODES, en la gestién de P Actas de reuniones y
) estion de proyectos. i
proyectos sociales. g proy registro de .
] miembros asistentes
) o 1.4 A finales de febrero 2014, se
1.4 Gestionar sostenibilidad del




proyecto a las autoridades

municipales.

2.1 Definir plan de capacitacion en

gestidn de proyectos sociales.

2.2 Gestionar apoyo institucional
para la ejecucion del plan de

capacitacion.

2.3 Gestionar apoyo para la

facilitacion del proceso de

capacitacion.

2.4 Desarrollar el proceso de
formacién y capacitacion a los

integrantes de COCODES.

2.5 Evaluar el proceso  de

capacitacion y formacion a
integrantes de COCODES.

3.1 Identificar probleméticas
sociales actuales en las
comunidades.

3.2 Responsabilizar alos
integrantes de COCODES en
funciones correspondientes

logro gestionar sostenibilidad del

proyecto con la municipalidad.

A finales de marzo 2014, se desarrollo
el proceso de capacitaciones a 35
integrantes de COCODES en gestion de

proyectos sociales.

A finales de marzo 2014, se gestiono
apoyo institucional para la ejecucion del

plan de capacitacion.

A finales de marzo 2014, se gestiono
apoyo para la facilitacion del proceso de

capacitacion.

A finales de marzo 2014, se desarrollo
proceso de formacion y capacitacion
para 35 integrantes de COCODES.

A finales de marzo 2014, se evalud el
proceso de capacitacion y formacion de
35 integrantes de COCODES.

al evento.

Plan de trabajo y

presupuesto

Actas de acuerdos y

compromisos.

Plan de trabajo y

presupuesto.

Actas de acuerdos y

compromisos.

Documentacion y

asistentes del evento.

Actas, de integrantes
que asistieron a las

reuniones.

Diagnostico de

necesidades.

Actas de acuerdos y

compromisos.

Actas de integrantes

Vision de desarrollo sostenible
cambios, cambio de actitudes
e idealismo de los COCODES

gue participan.




para la gestion de proyectos.

3.3 Planificar reuniones constantes
y dar seguimiento para la
intervencion de gestion de
proyectos sociales.

3.4 Definir acciones a realizar en
gestidn de proyectos.

A finales de abril 2014, se identificaron
probleméticas  sociales de 7
comunidades del municipio  de
Amatitlan.

A finales de abrii 2014, se
responsabilizaron 35 integrantes de
COCODES en las funciones de gestion

de proyectos sociales.

A finales de abril 2014, se ha
planificado reuniones constantes de
seguimiento para la intervencion de

gestidn de proyectos sociales.

A finales de abril 2014, se definieron
acciones para realizar gestion de
proyectos sociales con 35 integrantes
de COCODES.

que asistieron a las

reuniones.
Filmaciones y
fotografias de
talleres.

Plan de trabajo y
presupuesto.




Anexo 9. Arbol de problemas

Inestabilidad
econdémica

Inexistencia de
desarrollo personal

ﬁ Desaprobacion de proyectos

Desintegracion de

COCODES

los lideres

T

Frustracion de

comunitarios

-

Poca visién de
problematicas

Insatisfaccion de
servicios basicos

*

]

Pobreza
extrema

proyectos

Retencién de

No surgimiento de

—>

nuevos lideres

A

7y

Conformidad

ala situacion |-

Dependencia de
autoridades locales

social

Débil vinculacién
organizacional

Débil coordinacién
con organizaciones

Desaprobacion
plan de trabajo

7'y

comunitaria

T

Desorganizacion b representantes

comunitarios

T

Inexistencia de

Poco
compromiso

Desaprovechamiento
de oportunidades

|

Poca visién
de desarrollo

f

Falta de
participacion
comunitaria

Débil liderazgo cimunitario

A

Escaso desarrollo comunitario

>

-

Avances precarios
a los comunitarios

A
T
Escasos recursos T,
Disminucion
T P
para la ejecucion 3 econémica

de proyectos

A

Inadecuadas gestiones de
proyectos comunitarias

A

I
Débil Coordinacion de los COCODES por la Poca Participacion y Liderazgo en la
Gestion de Proyectos Comunitarios del municipio de Amatitlan

A 4

v

Débil organizaciéon comunitaria

de Amatitlan

Débil capacidad de gestidn de los procesos de
desarrollo local, de los COCODES del municipio

Desconocimiento de formacion
de los COCODES

v v

vi—Y v
Débil Escasa vision de
Débil labor de [ | capacidad de desarrollo
los COCODES trabajo en
+ equipo Poco
4 involucramien
P ¥ o
oca H> Desin bil lid
partici terés Débil liderazgo en comunitario
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Diagnoéstico: Necesidades de formacion y fortalecimiento en gestion de proyectos

alos COCODES.

Comunidad: Arenal

Poblacién: aproximadamente 700

habitantes

Fecha:

11/02/2014-

13/02/2014

Participantes: Juana Godoy, Marco Antonio Ramirez, Domingo,

Estrada

Necesidades
basicas

s &8

negativo

reqular

OBSERVACIONES

COCODE

Liderazgo

[><

Comunicacion

>

Coordinacion

>

Trabajo en
equipo

>

Conocimiento
en sus
funciones

[><

Participacion

[><

involucramiento

[><

Organizacion

>

Vinculacion con
organizaciones

X<

No conocen otras




sociales

organizaciones

Gestion de
proyectos

COMUNITARIOS

Recursos X .ganado,

econdémicos

Trabajo X Agricultura, maquila,

/ocupacion

poblacional

Formacion/educ X Muy pocos en

acion diversificado

Vivienda La mayoria cuenta
con casa propia, y
muy pocas de block

Participacion X

comunitaria |

Aceptacion X

municipal

Proyectos en X FOGUAVI.

curso Proyectos de casas
gue aun no se ha
iniciado.

Desarrollo local X Deficiente, no

cuentan con todos
los servicios
publicos ni agua
potable propia.




Se realiz6 reunion con la presidenta del COCODE Juana Godoy dos vocales del
COCODE de la comunidad el Arenal, los 3 integrantes manifiestan que no
cuentan con el apoyo de los comunitarios, y que los COCODES no asisten a las
convocatorias municipales, por la falta de tiempo, asi como el desconocimiento del
funcionamiento del grupo organizado, existe desinterés por elaborar y gestionar

proyectos sociales.

Existe diversidad de problematicas, como basureros clandestinos, vulnerabilidad a
derrumbes, calles en mal estado y agua potable, por lo que no se ha podido lograr
desarrollar los proyectos por el desinterés comunitario, COCODES y municipal
por lograr el desarrollo local, debido a que los comunitarios de esa localidad son

conflictivos.

No obstante el COCODE no ha recibido ninguna capacitaciéon e informacion del
funcionamiento de un COCODE, por lo que desconocen de gestion de proyectos y

seguimiento del mismo.

Se realizé un pequefio recorrido por la comunidad en donde se pudo confirmar las
problematicas antes mencionas y el poco desarrollo local de la comunidad Loma

larga, debido a que no cuentan con servicios publicos.

Se identificd, falta de liderazgo, comunicacion, coordinacién e involucramiento de
los COCODES y el resto de comunitarios, y poco conocimiento en gestion de

proyectos comunitarios.

El sefior Marco Antonio Ramirez, vocal Il del COCODE del arenal comenta que
existe conflicto entre los comunitarios y el alcalde municipal y que por esa razén
no se interesan en generar proyectos debido al poco interés departe de las
autoridades municipales por capacitarlos y ampliar sus conocimientos en la

responsabilidad y funcién que deben tener los representantes de COCODES.



Anexo 11: PLAN DE FORMACION PARA LOS COCODES

El plan de fortalecimiento y formacién para integrantes de COCODES de las
Aldeas El Manantial, Cerro Corado, El Arenal, Catalina, Martinez, Zacarias | y I,
San Juan las Trojes, Loma Larga, San Patricio, San Miguel, Agua de la Mina y
Laguna Seca, determina las tematicas a impartir en las IV fases que se divide

dicho plan.

El plan de capacitacién incluye personal municipal, Persona enlace José Mejia,
Félix Dubon Jefe de Area Urbana y Rural, Licenciados Juan Francisco Alvarez,
Oscar Arroyo y el Ingeniero, Juan Manuel Rodriguez de INFOM —UNEPAR, Jefe
de Recursos Humanos Mynor Alvarado, integrantes de COCODES del municipio

de Amatitlan y estudiante de PPS.

Para llevar a cabo cada taller se necesitara, mobiliario y equipo, refacciones,
material didactico y recuso humano, presupuesto autorizado por autoridades

municipales para la ejecucion del plan de capacitacion.
Objetivos del plan de capacitacion.
Objetivo General:

e Preparar a integrantes de COCODES para la gestion de proyectos

sociales.

e Brindar nuevas estrategias de desarrollo a integrantes de COCODES y

mejorar el desempeiio personal e integral en sus comunidades.
Objetivos Especificos:

e Proporcionar orientacion e informacion relativa en gestion de proyectos

sociales.

e Actualizar y ampliar los conocimientos en leyes y tematicas que contribuyan

a la gestién de proyectos.



Temas de Capacitacion.

e Liderazgo y sensibilizacion ambiental
e Leyes que rigen los COCODES, participacién ciudadana.
e Sensibilizacion del cuidado de agua

e Coordinacion, organizacion.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES, PLAN DE CAPACITACION

MAYO 2014.

TEMAS SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4

Liderazgo y
sensibilizacion

ambiental

Leyes que
rigen los
COCODES,
participacion

ciudadana.

Sensibilizacién
del cuidado de

agua

Coordinacion,

organizacion.




Anexo 12 AGENDA

Clausura del Proceso de Ejecucion del proyecto:

“Incremento de las Capacidades de Integrantes de COCODES del municipio
de Amatitlan, para que puedan Mejorar la Gestién de los Procesos de

Desarrollo Social en sus Comunidades”

Estudiante de Practica Profesional Supervisada.
Licenciatura de Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo.

Universidad Rafael Landivar Jeny Elizabeth Ovalle Chamalé

Amatitlan29 de mayo de 2014.

1
2.
3.
4

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Hora inicio: 9: am
Bienvenida por José Mejia Tecum
Intervencion del alcalde Municipal Mynor Orellana
Presentacion del proceso de ejecucion del proyecto por Jeny Elizabeth
Ovalle Chamale(Estudiante Préactica Profesional Supervisada, Universidad
Rafael Landivar)
Breve Intervencion de la sefiora Rosa Maria Barrios de Garcia (Barrio San
Juan las Trojes)
Breve intervencion del sefior Joaquin Enrique Alvarez de Ledn, comunidad,
Catalina, Martinez, Zacarias | y |l
Breve intervencion del sefior Carlos Manuel Lopez Comunidad Cerro
Corado.
Breve intervencion de la sefiora Transito Velasquez Gdmez, Agua de la
mina sector |

Breve intervencion de la sefiora Juana Luz Godoy Rodriguez, Comunidad
arenal.
Entrega de Diplomas por Félix Dubon y Alcalde Mynor Orellana.
Palabras de agradecimiento por Jeny Elizabeth Ovalle Chamale (Estudiante
Préactica Profesional Supervisada, Universidad Rafael Landivar)
Recursos, humanos, refacciones, mobiliario y equipo.
Técnica, expositiva del proceso de ejecucion del proyecto.
Responsable, Estudiante de PPS.II
Hora de finalizacion de actividad: 12:30 pm



Anexo 13

Amatitlan, 11 de marzo del 2014.

Ing.

Milton Valenzuela
INFOM-UNEPAR
Regién Central
Guatemala

Estimado Ingeniero:

Cordialmente le saludo deseandole éxitos en sus actividades diarias al frente de tan
prestigiosa organizacion.

El motivo de la presente es para darle a conocer que yo: Jeny Elizabeth Ovalle Chamale,
estudiante de la licenciatura de Trabajo Social con énfasis en gerencia del desarrollo de la
Universidad Rafael Landivar, me encuentro realizando mi Practica Profesional
Supervisada (PPSII) en las Municipalidad de Amatitlan, y dentro de mis actividades esta
realizar capacitaciones con miembros de Consejos de Desarrollo (COCODES) con el
proyecto: Incremento de las Capacidades de integrantes de COCODES del municipio
de Amatitlan para que puedan mejorar la gestion de los procesos de desarrollo social
en sus comunidades.

Por tal motivo solicito su apoyo con proporcionarme un facilitador que capacita a 38
integrantes de COCODES con el tema de liderazgo en gestion de proyectos sociales el dia
19 de marzo del presente afio de 9:00 a 12:00 Pm, Y el dia 26 de marzo en el mismo
horario con el tema de leyes de Consejos de Desarrollo Comunitario u organizacion y
coordinacién en gestion de proyectos.

Las actividades se estaran realizando en el salon de Consejo de la Municipalidad de
Amatitlan, de 9:00 a 12:00 con un receso de 15 minutos de refaccion, mobiliario y equipo
electrénico instalado para el facilitador.

Dentro de la municipalidad cuento con el apoyo de la persona enlace, José Mejia del Area
Urbana y Rural, el cual proporciono numero de celular para cualquier informacion sobre mi
persona 56003836, debido a que estan reestructurando el &rea no cuentan con numero de
planta fija por el momento.

En espera de su valiosa respuesta y colaboracion, me suscribo de usted.
Atentamente,
Jeny Ovalle
Cel. 49924178
34273274



PBX: 6643-8383 * Telefax: 6633-1906

Constancia de Practica Profesional Supervisada

Por este medio hago constar que la srita : Jeny Elizabeth Ovalle Chamale estudiante de la
Licenciatura de Trabajo Social Con énfasis en Gerencia del Desarrollo, realizo su practica
profesional supervisada en la municipalidad, en el departamento de Area Urbana y Rural,
realizando el proyecto “INCREMENTO DE LAS CAPACIDADES DE INTEGRANTES DE LOS COCODES
DEL MUNICIPIO DE AMATITLAN PARA MEJORAR LA CAPACIDAD DE GESTION DE PROCESOS DE
DESARROLLO SOCIAL EN LAS COMUNIDADES”.

El proyecto fue trabajado con integrantes de COCODES de siete comunidades del Municipio de
Amatitlén durante el periodo de 01 de enero a 31 de junio de 2014, en donde la Srita. Ovalle,
demostré su capacidad como gestora de los recursos necesarios para poder realizar el plan de
capacitacion, dichas actividades permitieron que los integrantes de COCODES incrementaran sus
conocimientos en base a la Gestién de Proyectos Sociales como herramientas claves para el
desarrollo comunitario.

Durante la ejecucién del proyecto demostré sus conocimientos como profesional de Trabajo
Social, empleando los valores éticos y morales que hicieron que los integrantes de los COCODES
obtuvieran el conocimiento necesario para poder desarrollar sus funciones de una manera
profesional, lo cual redunda en beneficio de sus respectivas comunidades.

Para los usos legales que a la interesada convenga se extiende la presente constancia en hoja
tamafio carta con membrete de la municipalidad a los catorce dias del mes de octubre del afio dos
mil catorce.
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5ta. Ave. 6ta. Calle esquina, Amatitlan.
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visitanos: www.amatitlan.gob.gt
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Municipalidad de Amatitlan C
Departamento.de Guatemala g

Amatitlan, 21 de mayo de 2014. € _¥ 3

Sefiores:

Universidad Rafael Landivar

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Departamento de Trabajo Social

Sede regional de Escuintla.

Habiendo evaluado el plan de Sostenibilidad del Proyecto “incremento de las
capacidades de integrantes de COCODES del municipio de Amatitlan,
para que puedan mejorar la gestion de los procesos de desarrollo social
en sus comunidades, producto aportado por la estudiante de Practica
Profesional Supervisada Jeny Elizabeth Ovalle Chamale, la Municipalidad
de Amatitldn, compromete a darle el seguimiento correspondiente a los
programas y proyectos propuestos en el plan de sostenibilidad, como
propuestas de desarrollo sostenible y sustentable de los cuales la
Municipalidad esta comprometido a realizar con la ciudadania amatitlaneca.

Concientes de las mejoras que se obtendran de las propuestas expuestas se
quedan en acuerdos y compromisos avalando dicho plan de sostenibilidad.

Sin nada méas que agregar, se suscribe.

PBX: 6643-8383 * Telefax: 6633-1906
5ta. Ave. 6ta. Calle esquina, Amatitlan.

visitanos: www.amatitlan.gob.gt
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CONVOCATORIA A LOS INTEGRANTES DE LOS COCODES

Sefior (a)
Alcalde Auxiliar y/o presidente de COCODE

ATENTAMENTE SE LE INVITA A USTED Y MIEMBROS DEL COCODE, A UNA REUNION ,
coordinada por la Estudiante de la Licenciatura de Trabajo Social, de la Universidad
Rafael Landivar.

Tema:
Lugar:
Horario:
Fecha:

Att. Area Urbana y Rural
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AREA URBANA Y RURAL:

ACTIVIDAD: LEYES QUE RIGEN LOS COCODES
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26/03/2014

Comunidad:
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Anexo 18. Fotografias

Taller | , Taller 11






