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RESUMEN EJECUTIVO

La Practica Profesional Supervisada, de la Carrera de Licenciatura en Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, de la Universidad Rafael Landivar, Sede
Coatepeque, se realiz6 con el apoyo y participacién del Organo de Coordinacion de

la Junta Directiva del caserio Piedra Blanca Mercedes, Colomba, Quetzaltenango.

En el proceso de Préactica Profesional Supervisada se aplica una metodologia
participativa empleando técnicas como la entrevista, observacion, lluvia de ideas,
andlisis grupal, aportes, dinAmicas de grupo, ademas la experiencia que se Vivio en
el proceso de trabajo de campo, el apoyo de la supervisora de PPS y el institucional,
los que fundamentan y enriquecen la experiencia de Practica Profesional

Supervisada de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo.

Desarrolladas las herramientas gerenciales se realizdé el analisis situacional del
Organo de coordinacion, donde se identifican los problemas generales, lo cual
permitio definir el proyecto: Formacién para la gestion y elaboracién de proyectos
sociales del COCODE del caserio Piedra Blanca Mercedes, Colomba,
Quetzaltenango y las acciones a desarrollar durante el proceso de Practica

Supervisada

Entre los productos entregados a la Organizacién son: capacitar y orientar sobre
procesos de gestion de proyectos, orientar en la elaboracién de plan de trabajo e
implementar una guia para orientar la gestion de proyectos de la Directiva, los
resultados ayudaran en la formacion organizacional para un adecuado
funcionamiento de los integrantes y generar propuestas de desarrollo en su Caserio,
las mismas fundamentadas bajo el Marco Legal de la Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural.



INTRODUCCION

En la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del
Desarrollo, de la Universidad Rafael Landivar sede Coatepeque, se contempla dentro
del pensum de estudios la Practica Profesional Supervisada; proceso que consolida

la teoria con la préactica en el &rea de intervencion.

Este proceso se fundamenta en el eje tematico de la Practica Profesional
Supervisada | y Il (PPS) la cual es: Desarrollo rural. Con la necesidad de aportar en
la construccion de un pais democratico y fomentar la participacion necesaria para la
formacion de la Junta Directiva que participa como promotor del desarrollo rural, por
ello el proyecto es dirigido al Organo de Coordinacién de la Junta Directiva del

caserio Piedra Blanca, Mercedes Colomba.

Entre las estrategias de accion o productos a entregar en la organizacion durante el
proceso de practica son: orientar en gestion de proyectos, plan de trabajo y una guia
de perfiles de proyectos, estos aportaran en la formacion organizacional para un
adecuado funcionamiento de los integrantes dentro de la Junta Directiva, dicho
informe consta de siete capitulos fundamentales siendo los siguientes: Marco
Institucional, Analisis Situacional, Analisis Estratégico, Proyecto de Intervencion,

Presentacion de Resultados, Plan de Sostenibilidad y Marco Tedérico Conceptual.

Capitulo I: Marco institucional, se presenta los antecedentes de la organizacion,
caracterizacion del municipio y del sector, asi mismo los personajes importantes que
han incidido en la historia de dicho sector, la ubicacion del centro de practica, la

cobertura y estructura organizacional.

Capitulo II: Analisis situacional, en él se detallan los problemas generales
identificados en la organizacion, las demandas de la comunidad y de la junta
directiva, la identificacion de actores claves tanto internos como externos, como

proyectos futuros o vision proyectiva de la organizacion.



Capitulo 1lI: Analisis estratégico, en él se identifican los problemas mediante el uso
de herramientas gerenciales, primordial para sustentar la investigacion e identificar el
problema central que afronta la organizacién, siendo este la formacion para la

gestion y elaboracion de proyectos sociales.

Capitulo IV: Proyecto de intervencion, se desarrolla el proyecto de intervencion,
descripcion general del proyecto, ambito institucional, social, politico y cultural en que
se inserta el proyecto, la metodologia utilizada donde se explican las fases del
proyecto, siendo estas las siguientes: Fase |, Socializacion del Proyecto; Fase I,
Manual de Gestion de proyecto; Fase lll, Elaborar plan de trabajo; Fase IV, Guia de

gestion de proyectos.

Capitulo V: Practica profesional supervisada, se presentan los resultados donde se
analiza una breve introduccién de como inicia el proceso de construccion y desarrollo
de la intervencion de la practica supervisada en el caserio, asi mismo el analisis de
resultados que se desarrollaron con la participaciéon inmediata de la junta directiva
siendo: el manual de gestion de proyectos, plan de trabajo y guia de gestion de
proyectos lo que constituye un aporte al desarrollo de la Junta Directiva.

Capitulo VI: Plan de sostenibilidad, es una herramienta que servira de apoyo a los
integrantes de la junta directiva, la misma aportara un control de las actividades a
desarrollar y orientarlas con acompafamiento de la asamblea general para su buen

funcionamiento en la comunidad.

Capitulo VII: Marco teérico, esta ultima seccion consta de las definiciones
importantes del proyecto y aportar grandes elementos para la construccion del
informe, entre ellos se destacan: qué es una organizacion, tipos de organizacion,
gestion de proyectos, importancia del Trabajador Social, funciones del Trabajador

Social.



1. Marco institucional
1.1. Antecedentes de la institucion

1.1.1. Caracterizacion del municipio:

El antiguo municipio que se designaba con el nombre de Morazan comprendia el
centro de lo que se conocia como Reduccion Agricola de la Costa Cuca, Comision
Politica, Reduccién Agricola de Saquichilld y Reduccion Agricola de Chuva, la
extension superficial que en la actualidad ocupan aproximadamente los municipios
de Colomba, Flores Costa Cuca, Génova, El Asintal y Nuevo San Carlos.

El acuerdo gubernativo del 10 de abril de 1882 dispuso suprimir el municipio de
Morazan y establecer otro al que se designaba Franklin: "Examinadas las diligencias
relativas a la solicitud que la municipalidad y vecinos del pueblo de Morazan han
formulado para que se suprima dicho municipio y se erija en la finca nombrada Las
Marias; y para que se autorice a la corporacion a fin de poder enajenar el terreno que
le pertenece como ejido; Considerando: Que, segun informa el Jefe Politico del
departamento de Quezaltenango, el lugar en que el expresado pueblo esta ubicado
no es aparente para ese objeto. Que la finca las Marias reune condiciones

ventajosas para que en ella se establezca un municipio independiente.

El Presidente de la Republica, Con vista de la consulta emitida por el Ministerio
Fiscal, Acuerda: 1°.-Suprimir el municipio de Morazan. 2°. -Crear otro distrito
municipal que se denominara Franklin, y que comprendera las aldeas de que aquel
se componia. La cabecera estara en el paraje de la finca mencionada, en que
actualmente se encuentran la comandancia local y demas oficinas publicas; y 3°.-
autorizar al jefe politico de Quezaltenango para que, previa la medida y avallo
respectivos, proceda a enajenar el ejido en publica subasta, por lotes o de la manera
mas favorable.

Por acuerdo del 11 de junio de 1881, "examinadas las diligencias que el alcalde y
vecinos del canton de San Antonio en la Costa Cuca dirigieron a la Jefatura Politica
de Quezaltenango, a efecto de que dicho lugar se erija en distrito municipal con el

nombre de Morazan y tomando en consideracion el numero de habitantes del



mencionado canton, asi como la falta que hay de una autoridad que administre
justicia, se dispone la creacion del nuevo municipio.

Después de erigido el municipio de Franklin al contexto del acuerdo gubernativo del
10 de abril de 1882 va transcrito, el 21 de mayo de 1889 se emitio otro, comprando la
finca La Florida para erigir en ella la cabecera del nuevo municipio de Franklin. Que
se inauguré en la mencionada finca el 4 de agosto de 1889. Por lo anterior, el
ejecutivo el 26 de agosto del mismo afio 1889 emitié el acuerdo en el que se
disponia que el pueblo de la cabecera del distrito de Franklin, en la Costa Cuca, se
llamase Colomba Florida.

En atencién a que la municipalidad y vecinos del pueblo de la cabecera del distrito de
Franklin, en la Costa Cuca, declararon, segun consta del acta que se tiene a la vista,
que el pueblo inaugurado en esa fecha debe llevar el nombre de COLOMBA
FLORIDA.

1.1.2. Poblacién: de 54.746habitantes

1.1.3. Costumbres y Tradiciones:

En todas sus fiestas se pone de manifiesto el folklore y costumbres propias de la
region entre las cuales cabe mencionar, la alborada, el baile de convites, ademas en
la semana santa se acostumbra comer pan, pescado, y también hace su recorrido el

tradicional judas.

1.1.4. Idiomas: El idioma predominante es el espafiol.

Religion: catélica y evangélica

1.1.5. Festividades:
La fiesta titular del municipio se celebra en honor al Santo Cristo de Esquipalas del
12 al 16 de enero. El aniversario del municipio se celebra el 26 de agosto de cada

ano.

1.1.6. Ubicacion:
La Villa de Colomba se encuentra situado en la parte oeste del Departamento de

Quetzaltenango, en la region vi o region sur-occidental.



1.1.7. Limites:

Limita al Norte con el municipio de San Martin Sacatepéquez; al sur con los
municipios de Flores Costa Cuca y Génova; al este con los municipios del Palmar
(Quetzaltenango), el Asintal y Nuevo San Carlos (Retalhuleu); y al oeste con los

municipios del Quetzal y San Cristobal Cucho (San Marcos).

1.1.8. Division politica:
La villa de Colomba cuenta con 10 colonias urbanas, 1 barrio, 10 caserios, 7
cantones, 4 patrimonios agrarios colectivos, 14 patrimonios agrarios mixtos, 1

hacienda, 104 fincas cafetaleras.

1.1.9. Caracterizacion de la comunidad:

El terreno que forma la finca cafetalera denominada Las Mercedes, tiene un area de
14 caballerias y sus linderos nos expresan la Sociedad Hockmeyer y Cia.

La Sociedad Hockmeyer estaba compuesta por los sefores: Martha Hockmeyer,
Anita Matilde Hockmeyer de Fepper, Laski, Ernesto, Alfredo y Edwin Cristian

Hockmeyer.

El 16 de Octubre de 1888, se disuelve Ila Sociedad Hockmeyer,
Posteriormente esta finca le queda a Alfredo Jorge Hockmeyer por herencia.

Estos sefiores de origen Aleman eran los duefios de muchas extensiones de tierra en
nuestro pais, pero al ocurrir la segunda guerra mundial y al haber perdido Alemania
esta guerra, el Estado de Guatemala embarga las grandes extensiones de tierra
propiedad de esta sociedad mejor dicho los expulsan del pais quedando estas fincas
bajo tutela del Estado.

Las catorce caballerias de extension estan divididas en parcelas o manzanas de
diferentes medidas de cuerdas de 25 varas; 1) El Cuadrado, 2) Zinaparo, 3) El Chato,
4) llusién, 5) ElI Amparo, 6) Tres Cruces, 7) El Cuache, 8) Francia, 9) Las Gracias,
10) Bourbon, 11) Mercedita, 12) Retiro, 13) El Pajal, 14) Alemania 15) Plan de la



Galera, 16) Plan de la Ceiba, 17) Faja del tigre, 18) Carmelo, 19) Ixquiac, 20) Delia
Luz, 21) Splin, 22) Italia, 23) Grecia.

Como bien se menciona caserio El Retiro es parte de las catorce parcelas y caserio
Piedra Blanca se divide de caserio el Retiro debido a necesidades que se tenia por la
poblacion de este sector, se le otorga el nombre de Piedra Blanca hace
aproximadamente 11 afios, a raiz de un proyecto que se estaba realizando y no se
conocia con algun nombre que representara al sector, por lo que Danilo Ortega un
lider representante del caserio coloca una Piedra en la entrada de la misma, otros
deciden pintarla de blanco y de alli es donde nace el nhombre del caserio, luego es
rectificada por el primer Alcalde Municipal de Colomba el sefior Alejandro Rodas

Guzman.

1.2. Antecedentes de la Organizacion:

Caserio Piedra Blanca, Mercedes, del Municipio de Colomba se conforma como
Consejo Comunitario de Desarrollo luego de varios intentos por ser organizada y
establecerse como Consejo Comunitario para el desarrollo del caserio, antes de
estos procesos, era una finca administrada por alemanes, luego de la segunda
guerra mundial y al haber perdido Alemania esta guerra, dichas tierras quedan a
disposicion de las familias que trabajaban en la finca; en donde se reconoce al
sector como caserio Piedra Blanca, siendo una poblacién grande se decide que
existan autoridades locales para orientar y gestion de proyectos para el caserio, por
ello inicia por primera vez una directiva conformada por sus primeros habitantes y asi
promover el desarrollo local; tiempo después se conforma legalmente el primer
Consejo Comunitario de Desarrollo y para el afio 2012 se confirma la actual junta

directiva como Organo de Coordinacion del caserio Piedra Blanca.

1.2.1. Naturaleza:

Se conforma el Consejo Comunitario de Desarrollo del municipio de Colomba con el
propésito principal de promover la participacion de toda la poblacion, en la gestion

publica para llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo



tomando en cuenta principios de unidad, multiétnica, pluricultural y multilingtie de la

nacion guatemalteca.

1.2.2. Ubicacién:

Caserio Piedra Blanca se encuentra en el municipio de Colomba Costa Cuca en el
kilometro 121 a 3 kildmetros del municipio de Colomba carretera hacia la ciudad de

Quetzaltenango.

1.2.3. Tamafio y cobertura:

Caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba C.C. esta localizada al sur del municipio
de Colomba; con una extension territorial de 4,550 mts2 con una poblaciéon de 380

hombres y 270 mujeres.

1.2.4. Estructura organizativa:

El 6rgano de coordinacion participa en los diferentes procesos y actividades que se
desarrollan para el bienestar social del caserio; comprometiéndose con la poblacion

generar y propiciar el desarrollo del mismo, sus integrantes son:

No. | Nombre Cargo

1. Julio Galindo Domingo Presidente
2. Miguel Ramirez Pérez Vicepresidente
3. Rudy Ramirez Lux Secretario
4. Elias Eliseo Velasquez Tesorero

S. Ramoén Diaz Romero Vocal |

6. Silvia Macha Puac Vocal Il

7. Tedfila Aracely Sales Tom Vocal Il




Estructura organizativa del Consejo Comunitario de Desarrollo

Asamblea Comunitaria

Presidente

Vice — Presidente

Secretario Tesorero Vocal | Vocal Il Vocal Il

1.2.5. Misién y vision:

El Organo de Coordinacion del Caserio Piedra Blanca no cuenta con mision y vision
debido a que no ha tenido asesoria de ninguna institucién que les oriente sobre su
elaboracion, es importante resaltar que la mision y vision definen la base de la
organizacion y representan por qué y para qué de su existencia; por lo que se resalta

la importancia de su elaboracion y el conocer de la misma para su fortalecimiento.

2. Analisis situacional (con la aplicacion de técnicas de analisis como arbol

de problemas) del area de proyeccion del centro de practica, identificando:

El Consejo Comunitario de Desarrollo del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba
se encuentra conformado por siete integrantes, los mismos estan legalmente
inscritos ante la municipalidad, es importante mencionar que la participacion activa
que se genera dentro del Organo de Coordinacion genera desarrollo no solo para la

comunidad si no para la integridad del mismo.



De la investigacion realizada al Organo de Coordinacion se evidenciaron cualidades
que desarrollan dentro de su organizacion, las cuales reflejaron debilidades
diferentes como también fortalezas, de acuerdo a lo registrado se realizaron
propuestas y actividades de trabajo, para orientar la mejora de la organizacion y
promover su participacion como también se contribuya un ambiente de trabajo en
armonia para que cada una de las debilidades encontradas puedan ser controlables,

ademas optimizar las fortalezas para un buen desarrollo.

En lo que respecta a procesos de gestién de proyectos, el érgano de coordinacion no
ha participado en capacitaciones que orienten sobre elaboracion de perfiles de
proyectos para ser desarrollados en el caserio y la inexistencia de este conlleva a
poca gestion, debido al desconocimientos e evidencia poco desempefio y
funcionamiento en las diferentes actividades que se desarrollan, cabe mencionar
que existe el deseo de participar en cada proceso de formacién que contribuya a su
fortalecimiento para el buen desempefio de actividades futuras.

En lo que corresponde al plan de trabajo, la directiva realiza diferentes actividades
las mismas no planificadas y gestionadas espontaneamente, la junta directiva
desconoce sobre planificacion de actividades de desarrollo para el caserio, durante
el periodo de gestibn han participado en diferentes procesos pero no han sido
desarrolladas con éxito, debido al inexperiencia sobre el uso de esta herramienta la
junta directiva ha desarrollado sus actividades ocasionalmente y resueltas con
gestionas locales.

El proceso en el que participara el Organo de Coordinacion sera de manera directa,
donde se podra identificar las funciones que orienten el desempefio de cada una de
sus actividades, esto evitara el desorden dentro del Organo de Coordinacion y una
duplicidad de las actividades.

Se observo que el Organo de Coordinacién del caserio necesita asesoria para la
elaboracion y gestion de proyectos, pues el mismo no cuenta con proyectos en
gestion y por tal motivo no posee la preparacion correcta para la elaboracion de
proyectos, debido a esta necesidad se fortalecera para el buen desarrollo del caserio
a través de talleres y capacitaciones lo que debera ser una estrategia que oriente el



accionar de la junta directiva trasmitiendo los conocimientos mas importantes, los
que enmarcaran la forma correcta para elaborar proyectos y realizar posibles
gestiones, este proceso permitirA que el o6rgano de coordinacion  funcione
adecuadamente y que tenga las herramientas necesarias para la toma de decisiones

en beneficio del caserio Piedra Blanca.

2.1. Problemas generales:

La situacion encontrada en la junta directiva, hace evidente la necesidad de participar
en talleres de formacion, debido al desconocimiento de diferentes herramientas y
procesos de gestion, la directiva presenta debilidades en actividades que impide el

desarrollo del caserio las cuales son:

Desconocimiento en la elaboracion de perfiles de proyectos
No cuentan con organigrama

No cuenta con una guia para elaborar proyectos
Inexistencia de mision y vision

Inexistencia de plan de trabajo

Falta de calendarizacion para reuniones

Sin local para reuniones

Poca gestion de la junta directiva

SR N N N N N SR NN

Desconocimiento de funciones de integrantes

2.2. Red de actores regionales vinculados al area:

Un grupo de personas que promueven y estimulan el cambio de la sociedad a través

de la intervencién en el caserio, los involucrados son:
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

v
v' Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP)
v' Juzgado de Paz

v

Centro de Salud
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NS NE N N N N ANERN

2.3.

Municipalidad

Ministerio de Educacion (MINEDUC)

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Bomberos Municipales

Universidad San Carlos de Guatemala (USAC)
Universidad Mariano Galvez

Universidad Rafael Landivar

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)
Gobernador

Demandas institucionales y poblacionales:

Se enfatiza la participacion de manera directa entre el Organo de Coordinacién y

Municipalidad para la gestion y promocion de proyectos que contribuyan a un mejor

desarrollo del caserio, de manera que se propicie la participaciéon coordinada con

autoridades y otras instituciones en procesos de gestion; estos son:

2.3.1.

D N N NI N

2.3.2.

Demandas institucionales:

Gestidn de proyectos de agua potable
Adoquinamiento de calles del caserio.
Coordinacion Municipal

Coordinacion con instituciones publicas y privadas

Demandas poblacionales:

Apoyo del Gobierno Central y Local.

Apoyo en la gestion de proyectos de salud, educacién y vivienda.

Ademas se solicita el fortalecimiento y asesoria técnica para el oOrgano de

coordinacion con la recepcion de abono organico y pesticidas para contrarrestar

problemas con los cultivos siendo para ellos una base econdmica para las familias.

11



2.4. Proyectos futuros o visién proyectiva de la institucién:

En el proceso de investigacion dirigido a integrantes de la junta directiva, se
evidenciaron las necesidades que con mayor puntuacibn son prioridades a
desarrollar para el caserio y asi mejorar el desarrollo econémico y social, entre ellas

se mencionan:

v Formacion para la gestion y elaboracion de proyectos sociales del COCODE
del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba.

v’ Proyecto de sistema de Agua potable comunitario.

v’ Drenaje para aguas residuales.

v Adoquinamiento de calles principales en el caserio.
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2.4.1. Foda

NN N N N U NN

AN N N N N Y N N N

Enfoque de género

Buenas relaciones interpersonales
Trabajo coordinado

Cooperacion interna

Toma de decisiones

Equidad

Solidez en la junta directiva
Participacion activa

Legalmente organizada

Desconocen elaboracién de perfiles
de proyectos

No cuentan con organigrama

Sin reglamento interno

Inexistencia de mision y vision

No existe plan de trabajo

Sin tiempo para reuniones

Sin espacio fisico para reuniones
No se cuenta con apoyo municipal
Inexistencia de manual de funciones
Desconocimiento de funciones

<

Gestion y ejecucion de proyectos
con ONGs

Coordinacion con redes Locales y
ONGs

Apoyo financiero para la ejecucion
de proyectos

Existe cobertura de otras
instituciones

Coordinacion con Alcalde Municipal

Manejo de libro contables

Cambio climatico

Inseguridad social

Falta de apoyo de autoridades
locales y ONGs

Poca incidencia en el desarrollo
de actividades

Enfermedades

Influencia de partidos politicos
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2.4.2. Arbol de problemas:

No existe gestion de Desarrollan No existe desarrollo
proyectos actividades comunitario
desordenadas

Inadecuado No tienen metas Inexistencia de
desempefio en establecidas a corto, proyectos
procesos de gestion largo y mediano plazo

Inadecuada formacién y gestién de proyecto del Organo de Coordinacién del caserio
Piedra Blanca, Mercedes Colomba Costa Cuca.

Desconocen Inexistencia de plan Desconocen
procesos de gestion de trabajo elaboracién de perfiles
de proyectos de proyectos
\
Poco interés en No elaboran perfiles
procesos de gestion Escasa organizacion de proyectos
institucional
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2.4.3. Arbol de objetivos:

. Desarrollan Desarrollo
Elaboracion de . o
_ actividades comunitario
perfiles de
ordenadas
proyectos
Adecuado desempefio ] Existencia de
en procesos de Metas Establecidas proyectos
gestién

Adecuada formacién y gestién de proyectos del Organo de Coordinacién del caserio
Piedra Blanca, Mercedes Colomba Costa Cuca.

Conocen elaboracion de
Conocen Procesos de Existencia de plan .
gestion de proyectos de trabajo perfiles de proyectos
Interés en procesos Buena organizacién Gestion de
de gestion institucional proyectos
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2.4.4. Marco logico:

Nombre del proyecto: Formacion para la gestion y elaboracion de proyectos sociales del COCODE del caserio Piedra

Blanca, Mercedes, Colomba Costa Cuca, Quetzaltenango.

Objetivo general: Implementar procesos de formacion en la elaboracién y gestion de proyectos sociales a los integrantes

del COCODE del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba, Quetzaltenango.

Invitacion Agenda de
Capacitar y orientar Los integrantes del Sensibilizacion actividad El 90% de inteqrantes
sobre procesos de drgano de coordinacion Agenda de trabajo Listado de ° cgral
- X ; . de la junta directiva Transporte
gestion de proyectos capacitados para la Elaborar un manual de asistencia . ;
9 ” . aplica el manual de Lluvia
para el desarrollo gestion de proyectos gestion de proyectos Fotografias Manual - .
N P o . gestion de proyecto Inseguridad
comunitario comunitarios Socializacion de de gestion
Resultados
Orientar en la Invitacion
-, . R Agenda de
elaboracién de un plan Los integrantes del Sensibilizacion actividad
de trabajo que oriente la | 6rgano de coordinacion Agenda de trabajo Listado de El 90% del 6rgano de Transporte
ejecucion de las cuentan con la Elaboracion de material asistencia coordinacién conoce el escaso
actividades en el 6rgano capacidad de elaborar | Disefiar el plan de trabajo Fotoarafias plan de trabajo Lluvia
de coordinacion. un plan de trabajo. Socializacion de 9 .
Plan de Trabajo
resultados
Invitaciones Agenda de
Implementar una guia Los integrantes del Agenda de trabajo actividad El 90% de los
para orientar la gestion drgano de coordinacion Disefiar una guia de Listado de integrantes del 6érgano Transporte
de proyectos en el cuentan con una guia perfiles de proyectos asistencia de coordinacién conoce LIU\?ia
organo de Coordinacién. | de gestion y elaboracion Material didactica Fotografias la guia de perfiles de .
SN Inseguridad
Socializacion de

de proyectos.

resultados

Guia para elaborar
proyectos

proyecto
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3. Andlisis estratégico para identificar areas de intervencion y proyectos a
sugerir al centro de practica:

3.1. Elaboracion de analisis identificando debilidades y amenazas; fortalezas y
oportunidades de la institucion en el marco de problemas y demandas sociales,

regionales y/o comunales

Durante el desarrollo de la herramienta Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) para la captura y el analisis de informacion, realizado al Organo
de Coordinacion de caserio Piedra Blanca, Mercedes del municipio de Colomba se
detallan los resultados obtenidos internos y externos de la organizacion, los que
servirdn para la planificacion de estrategias a desarrollar y mejorar las actividades

dentro del mismo.

De acuerdo a sus fortalezas se refleja la participacion de mujeres y hombres, los
mismos intervienen de manera responsable y activa dentro de la toma de decisiones,
se evidencia las buenas relaciones interpersonales dentro de la directiva; el trabajo
coordinado que se representa en cada uno y las diferentes intervenciones que
realizan con responsabilidad a pesar de las necesidades que se tiene como Organo
de Coordinacion.

En sus debilidades encontramos la falta de conocimiento sobre la elaboracion de
perfiles de proyectos esto ha ocasionado una gestién débil; asi mismo el no contar
con una guia para elaborar proyectos debilita las actividades de gestion dentro de la
junta directiva

Entre las actividades que se realizan encontramos las actividades sociales, las
mismas no se encuentran programadas como actividades de prioridad, por ellos se
ve la importancia de trabajar con los integrantes de la junta directiva el plan de
trabajo.

Es evidente que la carencia de una estrategia administrativa, ya que la falta un

organigrama, la mision y vision que guie al 6rgano de coordinacion del caserio
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Piedra Blanca, Mercedes Colomba es necesario para orientar y hacer uso de las
potencialidades como lo son buscar el apoyo municipal, el conocer sobre las
funciones del COCODE, ordenar las actividades y poder orientarlas hacia la gestion

de proyectos y desarrollo comunitario.

Las oportunidades que se detallan como resultado de la intervencion es programar
actividades de fortalecimiento institucional que involucre a los integrantes del
COCODE vy poder trabajar en conjunto un plan de trabajo que contribuya al
fortalecimiento, para que el trabajo que desarrollen sea de manera ordenada y
priorizada por necesidades del caserio y sus habitantes, en otros aspectos orientar
al Organo de Coordinacion a elaborar perfiles de proyectos y reconocer la
importancia de ellos y que sera fundamental para la organizacion, este apoyo sera a
través de talleres donde participaran los integrantes para su elaboracion y manejo
adecuado.

Es por ello la necesidad de buscar la mejora de actividades para potencializar
esfuerzos y ser orientados hacia la gestiéon y desarrollo comunitario, también es
importante conocer sobre manejo de libros de actas para el control de actividades
que se desarrollen, asi tener elementos de verificacién por las actividades que se

planifiquen y ejecuten.

Entre las amenazas que seran una constante y formara parte del proceso de
formacién de los integrantes del 6rgano de coordinacion de manera directa o
indirecta detallamos el cambio climatico, inseguridad social, falta de apoyo de

autoridades, enfermedades y la influencia de partidos politicos.
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3.2. ldentificacién de estrategias de accion

Las estrategias que se identifican en el Organo de Coordinacion del cas. Piedra Blanca, Mercedes Colomba son:

Fortalezas

Actividades

Estrategias de Accion

Enfoque de género
Relaciones Interpersonales
Cooperacién Interna

Toma de decisiones
Equidad — Solidez
Participacion activa

Legalmente organizada

Dar Seguimiento y mejorar las

fortalezas identificadas

Brindar asesoria a los integrantes del
COCODE en las fortalezas

identificadas y mejorar sus resultados

Oportunidades

Actividades

Estrategias de Accion

Gestion y Ejecucion de Proyectos con
ONGs

Coordinacion con redes locales y ONGs
Apoyo financiero para la ejecucién de
proyectos

Existe cobertura de otras instituciones
Coordinacion con Alcalde Municipal

Manejo de libro de cuentas contables

Implementar habilidades para que el
organo de coordinacion aplique y
mejore sus oportunidades en cada

proceso de gestion y organizacion.

Fortalecer cada uno de los aspectos
del Organo de Coordinacion
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Debilidades

Actividades

Estrategias de Accion

No cuentan con plan de trabajo
Inexistencia de reglamento interno

No se cuenta con manual de funciones
Desconocimiento sobre la elaboracién

de perfil de proyecto

Elaborar y disefiar un plan de
trabajo

Elaboracion de reglamento interno
Diseflar un manual de funciones
Realizar una guia de perfil de

proyectos

Brindar asistencia técnica para
elaborar el plan de trabajo
Sensibilizar al 6rgano de
coordinacion sobre la importancia de
practicar normas internas
Concientizar al 6rgano de
coordinacion sobre la importancia de
aplicar el manual de funciones
Asesorar al érgano de coordinacion
sobre la importancia de elaborar

perfiles de proyectos

Amenazas

Actividades

Estrategias de Accidn

Cambio climético

Inseguridad social

Falta de apoyo de autoridades locales y
ONGs

Poca incidencia en el desarrollo de
actividades

Enfermedades

Influencia de partidos politicos

Generar destrezas para que el
organo de coordinacion pueda
desenvolverse en los diferentes
contextos para la gestion en sus

diferentes procesos.

Neutralizar las amenazas tomandolas
en cuenta con anticipacion en la

elaboracion de la planificacion.
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3.3. Definicién de area de intervencion:

El Organo de Coordinacién del caserio Piedra Blanca Mercedes, Colomba Costa

Cuca, Quetzaltenango.

3.4. Propuesta de proyectos de intervencion:

Formacion para la gestion y elaboracion de proyectos sociales del COCODE del

caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba Costa cuca, Quetzaltenango.

3.5. Priorizacion del proyecto de intervencion:

Se desarrolla el analisis de necesidades encontradas en el caserio, para desarrollar

la intervencion de formacion al Organo de Coordinacion del caserio Piedra Blanca.

1 | Formacion para la gestién y elaboracion de
proyectos sociales del Caserio Piedra| 1 |1 |- |- |21/ - |- 3
Blanca, Mercedes, Colomba Costa cuca.

2 | Proyecto de sistema de Agua potable

o -l -1 --]- 1 2
comunitario
Proyecto de Drenaje S N IR I A R R 1
Adoquinamiento de calle Principal S N IR IR R A 1

De manera participativa con integrantes de la Junta Directiva y el uso de la técnica
de ponderizacion, se pidié la participacion de los integrantes para determinar el
proyecto a intervenir y considerar el mas importante para desarrollar, se seleccionoé el
proyecto de: Formacion para la gestion y elaboracion de proyectos sociales del
COCODE del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba Costa cuca.
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3.6.

Resultados esperados en el periodo de la PPS i

v' Los integrantes del COCODE capacitados para la gestibn de proyectos

comunitarios.

v Los integrantes del Organo de Coordinacion cuentan con la capacidad de

elaborar un plan de trabajo.

v Los integrantes del COCODE cuentan con una guia de gestién y elaboracion de

proyectos.

3.7.

3.7.1.

NN

3.7.2.

<\

Alcances y limites:

Alcances:

Promover la participacién de los integrantes del Organo de Coordinacion
durante el proceso de practica.

Practicar las normas internas dentro de la organizacion.

El 6rgano de coordinacion conoce la elaboracién de proyectos.

Desarrollar capacidades para dirigir al 6rgano de coordinacion.

El 6rgano de coordinacion cuenta con un plan de trabajo anual.

Los integrantes del 6rgano de coordinacion conocen el disefio de proyectos.

Limites:

Limitacion de tiempo de algunos integrantes del Organo de Coordinacion.
Inasistencia de algunos integrantes del Organo de Coordinacion debido al
trabajo.

Desinterés durante los procesos de capacitacion.

Cambios climaticos.

Delincuencia en la comunidad.
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4. Proyecto de intervencion

4.1. Ficha técnica del proyecto:

Nombre del Proyecto: Formacion para la gestion y elaboracién de proyectos sociales

del COCODE del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba C.C. Quetzaltenango.

4.1.1. Objetivo general:

Implementar procesos de formacion en la elaboracion y gestion de proyectos
sociales a los integrantes del COCODE del caserio Piedra Blanca, Mercedes,
Colomba, Quetzaltenango.

4.1.2. Periodo de ejecucion:

El proyecto propuesto se ejecutara de enero a julio del afio dos mil catorce.

4.1.3. Institucién responsable del proyecto:

Organo de Coordinacién del caserio Piedra Blanca Mercedes, Colomba Costa Cuca.

4.1.4. Ubicacion:

Caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba Costa Cuca en el Kms. 121

4.1.5. Responsable del proyecto:

Jania Elizabeth Lépez Escobar, estudiante de Licenciatura en Trabajo Social con

Enfasis en Gerencia del Desarrollo, Universidad Rafael Landivar sede Coatepeque.

4.1.6. Beneficiados directos:

7 integrantes del Organo de Coordinacién caserio Piedra Blanca, Mercedes,
Colomba Costa Cuca.
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4.1.7. Beneficiarios indirectos:

El caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba Costa Cuca con un total de 650
habitantes.

4.1.8. Costo total del proyecto:

Veintidos mil quinientos noventa y ocho con setenta y cinco centavos.
(Q22, 598.75).

4.2. Descripcién general del proyecto:

El proyecto “Formaciéon para la gestiébn y elaboracion de proyectos sociales del
COCODE del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba C.C. Quetzaltenango”. Se
elabora con la finalidad de facilitar los procesos de gestion en los integrantes del
organo de coordinacion.

Uno de los elementos mas importantes del funcionamiento en el Organo de
Coordinacion es promover la participacion activa dentro de la junta directiva, durante
el proceso de investigacion los integrantes mencionan las actividades que han

desarrollado y que no han tenido el resultado esperado.

Al iniciar el proceso de sondeo se identifican las necesidades y dificultades
organizativas en la Junta Directiva del caserio, con la participacion de sus integrantes
desarrollando el analisis FODA son detalladas.

Para apoyar a disminuir estas carencias y dificultades organizativas, se realizaron
diferentes actividades importantes para informar a la junta directiva sobre como
trabajar en coordinacion, para ello se disefid un plan de actividades donde se tomé
en cuenta temas relevantes para los integrantes de la Junta Directiva con el objetivo
de capacitar y orientar sobre procesos de gestion de proyectos para el desarrollo

comunitario.

Durante el desarrollo del taller participaron los integrantes de la junta directiva, en

este se dieron a conocer elementos que intervienen en el proceso de gestién, en
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conjunto se realizé una lluvia de ideas con temas del taller que necesitaban fortalecer
los que se fueron resolviendo en el transcurso de la dinamica, luego fue importante
sensibilizar sobre procesos de gestion y los resultados favorables que estos pueden

lograr para el beneficio de su caserio.

Para darle seguimiento al fortalecimiento de las funciones de la Junta Directiva, se
dieron a conocer puntos importantes para tomar en cuenta al momento de elaborar
una planificacion de actividades anual, donde se tuvo la participacion de los
integrantes y después de la presentacion de la importancia del plan de trabajo en la
Junta Directiva, se disefidé en conjunto una guia para facilitar la construccion del plan,
seguidamente se desarroll6 de manera interactiva las actividades de la actual Junta
Directiva, para luego realizar una planificacion con dichas actividades, quedando

como ejemplo, el cual facilitara la programacion de actividades futuras.

Otro de los elementos a fortalecer es implementar una guia de gestion de proyectos,
desarrollando un mesa trabajo se facilité informacién sobre puntos importantes en la
elaboracion de proyectos, luego se desarroll6 en conjunto una guia donde se
aportaron los pasos para construir esta herramienta, en este espacio se resolvieron
las dudas expresadas por los integrantes, fortaleciendo a la directiva con informacién
de relevancia que podran utilizar en equipo para la resoluciéon y gestiéon de
actividades que se presenten, con ello se elabor6 una guia que facilitard la

elaboracién de perfil de proyectos.

4.2.1. Ambito institucional, social, politico y cultural en el que se inserta
4.2.2. Institucional:

De acuerdo a la intervencion se propone el siguiente proyecto; Formacion para la
gestion y elaboracién de proyectos sociales del COCODE del caserio Piedra Blanca
Mercedes, Colomba con el propdsito de orientar su intervencion de acuerdo al uso e
implementacion de un plan de trabajo para organizar los diferentes procesos de

gestion, se desarrollaran talleres de formacion donde se dara a conocer la Ley de
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Concejos Comunitario Urbano y Rural, siendo esta una de las actividades que
contribuira a concretar las acciones de manera técnica y la utilizacion del reglamento
interno sera un aporte importante para reorganizar su funcionamiento y orientar sus

actividades para la gestion de proyectos.

4.2.3. Social:

Promover una relacion de participacion entre el Organo de Coordinacion y la
asamblea e involucrarse en los diferentes procesos de desarrollo social sera
fundamental, debido a las diferentes ideologias que se encuentran establecidas en
el caserio, sera significativo promover procesos de participacion democraticos donde
se involucre al Organo de Coordinaciéon y la comunidad general, asi realizar la
promocién para la gestion y crear responsabilidades para generar alternativas de

desarrollo y mejoras para en el Organo de Coordinacion.

4.2.4. Politico:

Promover la participacion dentro del Organo de Coordinacién a través de dinamicas
de participacion generando capacidades y oportunidades en los integrantes,
contribuye a que hombres y mujeres participen de manera democratica en la
resolucién y propuesta de proyectos para el desarrollo del caserio. A través de la
formacién se propone generar destrezas para que los mismos puedan crear espacios
con autoridades y para formar alianzas estratégicas y asi realizar propuestas para el

beneficio del caserio.

4.2.5. Cultural:

Promover una cultura organizacional y participativa entre hombres y mujeres del
Organo de Coordinacién, es una de las bases fundamentales para promover la
integracion con responsabilidad, la utilizacion de un plan de trabajo integrado
aportara beneficios para desarrollar con responsabilidad sus funciones y la ejecucion

de otras actividades en orden y prioridad, esto beneficiara la intervencion del Organo
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de Coordinacién para crear un marco de participacion entre lideres y para los futuros

procesos creard responsabilidades de gestion.

4.2.6. Plan o programa en el que se inserta:

En el Organo de Coordinacion del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba Costa

Cuca.

4.2.7. Justificacion del proyecto:

De acuerdo al proceso que se desarrolla en la Practica Supervisada |, en respuesta
al eje temético en la PPS | (Desarrollo rural) donde se ve la necesidad de aportar a la
construccion de un pais y propiciar la participacion democratica, al reconocer la
importancia que tiene la formacion y fortalecimiento a su accionar como Consejo
Comunitario de Desarrollo COCODE, promover y apoyar especialmente a lideres
representativos de la localidad en aspectos de funcionamiento dentro de una junta
directiva.

El Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE del caserio Piedra Blanca es una
organizacion legalmente constituida segun el marco de la ley, con principios y valores
en sus integrantes, promotores de participacion comunitaria y gestion local para el
desarrollo.

Aspectos donde se evidencian las fortalezas y el deseo de patrticipar en procesos de
formacion, ademas siendo un Organo de Coordinacién, sin lucro propio, con miras al
desarrollo y generar habilidades técnicas para poder direccionar e involucrarse en

procesos sociopoliticos de desarrollo para su caserio, asi ser lideres de propuestas.

El proyecto comunitario que se presenta surge con el propésito, primeramente en
fortalecer los procesos de la Junta Directiva y asi disminuir las necesidades
identificadas.

Se identificd el problema central del proyecto, tomando en cuenta la técnica del

FODA, que consiste en identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y

27



amenazas; con el objetivo de crear estrategias de accion, donde se realicen
actividades de coordinacion con la finalidad de mejorar la funcionalidad de la
Directiva del caserio Piedra Blanca Mercedes, Colomba.

Con el propésito de contribuir a mejorar las funciones y obligaciones de sus
integrantes y respaldar a la organizacion en su accionar, se busca el amparo de la
formacién bajo los lineamientos de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
en diferentes aspectos como la elaboracion de perfiles de proyectos y el plan de
trabajo para direccionar a la organizacion en su accionatr.

En estos aspectos, el proyecto beneficiara directamente a la comunidad, ya que se
ofreceran instrumentos que apoyen la gestion de la Junta Directiva y asi permitir el
desarrollo del caserio, ademas se buscara que estas herramientas puedan ser Gtiles
y estén disponibles para futuras generaciones que deseen participar en procesos de

la Junta Directiva y fortalecer cada uno de ellos y el buen manejo de los recursos.

De las debilidades identificadas, el desconocimiento en la elaboracién de perfil de
proyecto es otra de las causas por las cuales no existe un avance dentro del 6rgano
de coordinacion y del caserio eso conlleva a un mal funcionamiento, por ello se
presenta el proceso de formacion del proyecto para generar a través de
capacitaciones, estrategias que mejoren las debilidades identificadas, que las
mismas pasen a ser fortalezas y un buen plan de trabajo oriente a desempefiar un
trabajo en equipo con responsabilidad en el cargo que representa cada integrante y
gue sus funciones sean desarrolladas con compromiso ante la comunidad, para ello
sera importante el proceso de Formacion para la gestién y elaboracion de proyectos

sociales del COCODE del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba Costa Cuca.

4.2.8. Objetivos del proyecto:

4.2.8.1. Objetivo general:

Implementar procesos de formacion en la elaboracion y gestion de proyectos
sociales a los integrantes del COCODE del caserio Piedra Blanca, Mercedes,

Colomba, Quetzaltenango.



4.2.8.2. Objetivo especificos:

v' Capacitar y orientar sobre procesos de gestiéon de proyectos para el desarrollo de
la comunidad

v Orientar en la elaboracién de un plan de trabajo que oriente la ejecucion de las
actividades en el 6rgano de coordinacion.

v Implementar una guia para orientar la gestion de proyectos en el 6rgano de

coordinacion

4.2.9. Poblacion destinataria y resultados previstos:

4.29.1. Poblacién destinataria:

7 integrantes del Organo de Coordinacion y 650 habitantes del caserio Piedra

Blanca, Mercedes, Colomba C.C. Quetzaltenango.

4.2.9.2. Resultados previstos:

v' Los integrantes del COCODE capacitados para la gestion de proyectos
comunitarios

v’ Los integrantes del Organo de Coordinacién cuentan con la capacidad de
elaborar un plan de trabajo.

v' Los integrantes del Organo de Coordinacion cuentan con una guia de gestiéon y

elaboracion de proyectos.
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4.2.10. Fases del proyecto

Metodologia de trabajo:

La elaboracién y ejecucion del proyecto; Formacion para la gestion y elaboracion de
proyectos del COCODE se desarrollara implementado la metodologia participativa,
aprender haciendo y con la ayuda de técnicas que faciliten la ejecuciéon del proyecto

en sus siguientes fases:

Fase |: Socializacién de proyecto:

Es importante socializar el proyecto de acompafiamiento y capacitacion al Organo de
Coordinacion para que las personas se involucren en su ejecucion y se pueda llevar

a cabo cada una de sus etapas.

Al presentar al érgano de coordinacion del caserio Piedra Blanca, Mercedes
Colomba Costa Cuca el proyecto a desarrollar, tendr& como objetivo integrar en
procesos de participacion democraticos a sus integrantes y asi promover resultados

gue atribuyan conocimientos para el buen funcionamiento

Para garantizar el éxito del proyecto establecido en el programa, se desarrollara su
socializacion la cual sera un factor determinante; esto implica fortalecer el
compromiso del Organo de Coordinacién y participar en cada una de sus fases, entre
las actividades de socializacién para darle respuesta a la formacién para la gestion y

elaboracién de proyectos sociales, las cuales son:

1. Elaboracion de un manual de gestion de proyectos
2. Orientar en la elaboracién de un plan de trabajo

3. Asesorar sobre la elaboracion de perfiles de proyectos.
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Fase II: Elaboracién de un manual de gestion de proyectos sociales:

Se desarrollara un primer taller de formacion a los integrantes del Organo de
Coordinacion, como primer punto descrito, a través de una agenda de trabajo se les
informara sobre la importancia de contar con un manual de gestion de proyectos
dentro de la junta directiva, de alli iniciara su elaboracion con la ayuda de la Trilogia
de leyes (Codigo Municipal; Ley de descentralizacion; Ley de consejo comunitario de
desarrollo urbano-rural y su reglamento), socializando cada una de ellas en sus
aspectos importantes para el 6érgano de coordinacion y orientar al analisis de cada
funcién, ademas la responsabilidad que se tendra al concluir la revision del manual
con la participacion de los integrantes de manera dindmica.

Luego de su primera revision se desarrollara una siguiente reunion para aprobar y
dejar constancia de la culminacién del manual de funciones en el libro de actas del

caserio.

1. Se entregaran convocatorias a Integrantes de la Organizacion para programar
reunién de trabajo.

2. Se desarrollara la capacitacion de sensibilizacion a los integrantes del Organo
de Coordinacion, sobre la importancia del manual de gestion de proyectos.

3. De manera participativa, se elaborara el manual apoyado de lluvias de ideas y
mesa de dialogo. (primer borrador).

4. Socializacion de resultados con el 6rgano de coordinacién, después de la
primera reunion de trabajo en donde se podran realizar modificaciones.

5. Siguiente reunién de trabajo, se presentaran los resultados sobre el manual de
gestién de proyectos sociales quedando establecida en acta los compromisos

adquiridos, después de su elaboracién se presentaran a la asamblea general.

Fase lll: Elaborar un plan de trabajo:

Se coordinara una primera reunion de trabajo, con siete integrantes del Organo de

Coordinacion donde se sensibilizara y promovera el trabajo en equipo y la
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importancia de realizar un plan de trabajo, donde se establezcan sus actividades que

mejore el desempefio de las mismas.

Como segunda reunion se desarrollara un taller de formacién realizando dindmica
grupal y lluvia de ideas donde se elaborara el plan anual de trabajo, para programar
actividades en conjunto, donde se describan cada una de ellas ya que serviran para
orientar al 6érgano de coordinacion. Al final del taller se presentard a la asamblea
general para ser aprobado.

Convocatoria a integrantes de la Organizacion.

Desarrollo de actividades segun agenda.

Concientizar sobre la importancia del manual de funciones.
Abordaje sobre la importancia del manual de funciones.
Elaboracion del manual de funciones.

Socializar proceso.

Segunda reunioén, elaboracion del manual de funciones.

Entregar del documento al Organo de coordinacion.

© © N o o s~ w DB

Entrega de Resultados y elaboracién de acta.

Fase IV: Elaboracion de una guia de perfil de proyecto:

Se convocara los integrantes del 6rgano de coordinacion a dos talleres donde se
Sensibilizard a cada uno de los integrantes, sobre la importancia de conocer el
proceso de elaboracion de perfiles de proyectos. Luego de manera conjunta se
desarrollard la guia de perfil, esta debera contener cada etapa y mencionara las
formas de disefar proyectos que se requieran gestionar, ademas se les dejara la
guia de proyectos para que les oriente la forma de disefiar futuros proyectos que

promuevan el desarrollo del caserio.
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1. Se enviara convocatoria a cada integrante del Organo de Coordinacién
2. Desarrollo de actividades segun agenda
3. Concientizar sobre la importancia de utilizar una guia de perfiles de

proyectos
Elaboracion de una guia de perfiles de proyectos.
Socializar proceso

Entrega del documento al Organo de coordinacion

A L o

Elaboracion de acta.

Fase V: Plan de sostenibilidad:

Para que el proceso de practica supervisada genere los resultados programados,
sera necesario participar de manera conjunta y directa con los integrantes del
Organo de Coordinacion, para generar capacidades técnicas y darle sostenibilidad a
los proceso establecidos en la planificacion de la practica supervisada, para que
cada fase se continle desarrollando de acuerdo a las habilidades generadas,
después del proceso de practica en el Organo de Coordinacién como algo propio que

facilite los procesos de participacion y gestion comunitaria.

Como parte del proceso de capacitacién para orientar el adecuado funcionamiento
del 6rgano de coordinacion, es importante el acompafiamiento a los integrantes en
cada una de las fases, proporcionar conocimientos técnicos y promover el desarrollo
del caserio. Solo asi, generando capacidades en los integrantes del Organo de
Coordinacion podremos garantizar que después que el periodo de ejecucion haya
concluido, se estableceran en el 6rgano de coordinacién, las capacidades técnicas
para orientar a la Junta Directiva de manera ordenada y de acuerdo a sus funciones

podran dirigir y gestionar futuras propuestas de desarrollo.

Fase VI: Monitoreo y evaluacion:

Luego de la implementacion del proyecto se programa identificar cuales fueron los

resultados y hasta donde se lograron en base a la planificacién.
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Conocer el impacto y los cambios que se tengan en el Organo de Coordinacion,
identificar cual fue la participacién de los integrantes durante la ejecucién de todo el
proyecto, garantizara el seguimiento de las actividades planificadas. Después del
proceso se proyecta crear habilidades, destrezas y conocimiento para que el Organo
de Coordinacion del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba C.C. pueda darle
seguimiento al plan de actividades establecido y el mismo tenga continuidad para

futuras autoridades locales, que generara resultados en promocion del desarrollo.

El proceso de monitoreo y evaluacion medira el resultado de cada actividad, donde
se podra verificar si sus metas fueron cumplidas segun lo determinado en la
planificacion, asi continuar con sus futuras acciones de desarrollo y conseguir

resultados exitosos.
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4.2.11. Cronograma

Actividades

Responsa-
ble

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

junio

Semanas

2

3

Coordinar con la persona enlace la reunion
programada

Elaborar el cronograma de las actividades
planificadas

Elaborar invitaciones

Entrega de invitaciones

Presentacion de proyecto a realizar con el
Cocode

Coordinar reunién de trabajo con persona
enlace

Desarrollar taller sobre elaboracion de
manual de gestion de proyectos

Revisiéon del Manual de gestion de
proyectos

Convocar a taller sobre realizacion de un
plan de trabajo

Presentacion del Plan de Trabajo a la
asamblea

Convocar a taller sobre la elaboracion de la
guia de perfil de proyectos

Segundo taller para asesorar al érgano de
coordinacién sobre elaboracion de una guia
de perfil de proyecto

Presentacion de resultados PPS Il

Coordinacién con el érgano de
Coordinacién COCODE vy presentacion de
resultados en asamblea

Jania Lopez
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4.3Posicion del proyecto en su entorno interno y externo
4.3.1. Posicion del proyecto en organizacion interna:

El proyecto de formacion para la gestion y elaboracién de proyectos sociales del
COCODE del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba, desarrollara
capacidades a través de talleres de formacion y acompafiamiento a sus
integrantes, con la utilizacion de herramientas gerenciales; su objetivo es crear
oportunidades y generar propuestas de proyectos para su desarrollo social,

econdmico y politico.

4.3.2. Funciones especifica del estudiante y otros involucrados
4.3.2.1. Estudiante:

Desarrollar convocatorias

Organizar reuniones

Elaboracion del diagnéstico.
Elaboracion de propuestas del proyecto.
Realizar agendas de trabajo

Realizar programas de actividades

Responsable de la ejecucién del proyecto.

N N N N N N R

Entregar avances del proyecto segun lo establecido con la asesora de PPS |
Y Il

Ejecutar las etapas del proyecto en el tiempo establecido.

Cumplir con el reglamento de PPS I, II.

Presentar resultados en el tiempo establecido a la asesora de PPS | y Il.
Sistematizar la experiencia del proyecto.

Presentar avances a los Integrantes de la Organizacion

Visita a la Comunidad segun programacion.

SR N N N N SR

Ejecutar el proyecto.
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4.3.2.2. Personaenlace:

Acompanfar al estudiante durante el proceso de ejecucion del proyecto.
Facilitar la informacidén necesaria en el desarrollo del proyecto.

Apoyar la organizacion de reuniones en el caserio.

Apoyar al desarrollo del proyecto a intervenir.

Disponibilidad de horario para asistencia a las reuniones.

D N N N N NN

Evaluar y monitorear el desarrollo del proyecto.

4.3.2.3. Asesor o asesora:

Acompafiar la construccion del proyecto de la PPS |.

Evaluar el desarrollo del proyecto de la PPS II.

Realizar supervisiones programadas en la fecha calendarizadas.

Brindar a la estudiante la orientacién necesaria en el proceso de la PPS II.

Acompafamiento de la proceso de la PPS II.

I N NN R

Realizar las observaciones necesarias al estudiante para la buena ejecucion

del proyecto.

4.3.2.4. Organo de coordinacion:

v Participar en reuniones que se les convoque.
v’ Participar en todas las actividades programadas.
v Apoyar la toma de decisiones.

v Participar en el monitoreo y evaluacion del proyecto.

4.3.3. Coordinacion interna;

Para la realizacion, programacién y ejecucion del proyecto se coordina con el
presidente del Organo de Coordinacion, persona enlace en el caserio, asi también
se coordina con los integrantes del Organo de Coordinaciéon para desarrollar las
actividades del plan de trabajo.
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4.3.4. Coordinaciéon con red externa:

La coordinacion con actores externos sera importante para la toma de decisiones
y propuestas de accion, se debera trabajar de manera conjunta para el buen
desempefio de los resultados programados y la buena coordinacion con
organizaciones Gubernamentales y No Gubernamentales las que favoreceran

propuestas y resultados.

4.3.5. Incidencia del proyecto en laregion:

El acontecimiento del proyecto es de cambios internos dentro del Organo de
Coordinacion, desarrollar procesos de forma participativa e influir en las politicas
publicas, participando de forma democratica en la toma de decisiones sobre
proyectos futuros es parte primordial como resultado del proyecto.

Promover el adecuado funcionamiento y que practiguen normas internas sera
parte esencial de la formacion obtenida, el desarrollo de habilidades para dirigir y
gestionar a través del Organo de Coordinacion donde se comprometen para el

desarrollo del caserio.

4.3.6. Implicaciones éticas a considerar:

La Universidad Rafael Landivar se caracteriza por formar profesionales con
valores éticos y morales, estudiantes que son desplazados a zonas rurales
promoviendo procesos de formacion en comunidades, con el objetivo de
desarrollaren las personas conocimientos y destrezas para construir habilidades; a
través de los estudiantes se desarrolla el procesos de practica y convivencia
directa entre lideres comunitarios para orientar a respetar la diversidad de cultura,
la equidad de género, la democracia y promover la participacion social asi lograr
gue sus integrantes se empoderen de los temas durante los procesos de
formacion y a través de ellos buscar una solucion a las problematicas

encontradas, por medio de sus propias gestiones.
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4.3.7. ldentificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto pueda

4.4.

provocar y la propuesta de manejo de los mismos:

El tiempo debido al trabajo que realizan.
Lluvias
Poca participacion en las actividades.

Malos comentarios de parte de terceros.

Recursos y presupuesto.

4.4.1. Recurso técnico y humano:

v

NN

Estudiante de la Practica Profesional Supervisada Il, de la Licenciatura de
Trabajo Social con énfasis en Gerencia Social de la Universidad Rafael
Landivar.

Docente supervisora de PPS II.

Organo de Coordinacion.

Persona enlace de la asociacion.

Integrantes del Organo de Coordinacion.

Asamblea general.

4.4.2. Recurso material y monetario:

<

NS N N N N N S NN

Impresiones
Hojas papel bond,
Marcadores,
Cartulina.
Computadora,
Grapadora
Transporte,
Céamara,
Cafonera,

Lapiceros y lapices
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4.4.3. Presupuesto general:

ingreso, gastos, inversiones y otros:

Descripcion del Recurso | Cantidad Costo por unidad Costo total
Impresiones 500 Q.0.50 Q250.00
hojas papel bond 200 Q0.10 Q20.00
Marcadores 10 Q.4. 00 Q40.00
Cartulina. 15 Q.1.25 Q18.75
Transporte 30 Q 5.00 Q 150.00
Servicio de internet por
Hora. 25 Q 10.00 Q 250.00
Cafionera 5 Q150.00 Q 750.00
Computadora 10 Q 100.00 Q 1,000.00
Lapiceros 10 Q1.25 12.50
Félder 10 Q. 1.00 Q.10.00
Fotocopias 200 Q0.25 Q50.00
Cuaderno 8 Q.5.00 Q.40.00
Paledgrafo 15 Q.0.50 Q7.50
Aporte profesional 20 Sesiones | Q. 1,000.00 Q20,000.00
Masquintype 3 Q.10.00 Q. 20.00
Papel Arcoiris 2 Q 25.00 Q 50.00

Total Q 22,598.75
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4.5. Monitoreo y evaluacion del proyecto:

Se mantendra un seguimiento entre las fases del proyecto para identificar si se
han alcanzado las metas programadas, al final del proyecto se desarrollaran
preguntas verbales para identificar el grado de conocimientos adquiridos, e
identificar cuales son los temas que menos fueron empoderados y retroalimentar

si fuera necesario.

4.5.1. Indicadores de éxito general:

Implementar procesos de Formacion para la gestion y elaboracién de proyectos
sociales del COCODE del caserio Piedra Blanca, Mercedes, Colomba Costa

Cuca, Quetzaltenango.

4.5.2. Indicadores de éxitos especificos:

El 90% de integrantes de la junta directiva aplica el manual de gestién de proyectos
b. EI 90% del érgano de coordinacién conoce el plan de trabajo
c. EI90% de los integrantes del érgano de coordinacién conoce la guia sobre perfiles de

proyectos
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5. Practica Profesional Supervisada
5.1. Presentacion de Resultados

Una de las primeras actividades a desarrollar y cubrir los objetivos que se
establecen en la Proceso de Practica Supervisada fue la del sondeo, el cual
consistid en la visita e investigacion de tres instituciones y presentar ante la
direccion y coordinacion académica un diagndstico de cada una de ellas,
especificando las caracteristicas, sus integrantes y algunas actividades que hasta
la fecha habian desarrollado, esto con el objetivo de visualizar mejor el espacio

donde se desarrollara el proceso practica supervisada Il.

Se realiz6 el Diagnostico al Consejo Comunitario de Desarrollo del caserio Piedra
Blanca, Mercedes, Colomba para lo cual se firmé una carta de autorizaciéon del
centro de practica, después de haber realizado el diagndstico y ser asignada como
centro de préctica, se tuvo a bien realizar preguntas y una investigacion de todas
las actividades de la junta directiva, los datos recopilados puntualizaron

informacién importante para realizar un analisis situacional actual.

Dicha informacién permitié tener una visiébn general de la problemética actual y
con esta realizar una priorizacion central, para analizar e intervenir de manera
correcta ante las debilidades encontradas, con la utilizacion de técnicas como
arbol de problemas y FODA, técnicas en donde se tuvo la participacion de los
integrantes del Organo de Coordinacién y el apoyo de diferentes dinamicas de

participacion grupales e individuales.

Y después de la recopilacion de la informaciébn comunitaria se realizé la
priorizaciobn de problemas haciendo uso de la técnica de ponderacién la cual
permitid identificar el problema de la organizacién, posteriormente se realiz6 el
analisis estratégico, el cual se realizd con la orientacion de la herramienta arbol de

problemas, que brindé informacién sobre causas y efectos del problema central.
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Teniendo como resultado principal la implementacion del proyecto “Formacion
para la gestion y elaboracion de proyectos sociales del COCODE del caserio
Piedra Blanca Mercedes, Colomba C.C.

Después de estas actividades se ha delimitado el campo de accién y una de las
primeras actividades fue, la entrega de invitaciones a siete integrantes de la junta
directiva para participar en cada uno de los talleres de formacion.

Con la participacion de los integrantes del Organo de Coordinacion, se inicia la
construccion de una guia que oriente la gestion de proyectos sociales, con la
colaboracion de los integrante se inicia analizando los aspectos importantes que
enmarca un instrumento de gestion y realizando lluvia de ideas se confirma que
esta herramienta es importante para utilizarla en diferentes gestiones esta
contiene puntos importantes que identifican las necesidades del caserio y
argumentar la gestion del proyecto; debido a que el COCODE no conoce estos
elementos se abstiene de solicitar proyectos. Por la misma necesidad de participar
y conocer sobre estos temas los integrantes participan de manera dinamica en el
desarrollo del taller, con el fin de construir una herramienta que fortalezca su

gestion.

En respuesta al siguiente objetivo, se asesora a la junta directiva en la elaboracion
del plan de trabajo, un instrumento que contempla no solo actividades de
capacitacion sino actividades de organizacion para la Directiva, en su elaboracion
participan de manera organizada e integrada cada uno de los directivos del
COCODE generando propuestas de como deberia formularse su propio plan de
trabajo para que sus actividades estén ordenadas y puedan ejecutarse durante el

periodo de trabajo.

Después de haber realizado esta intervencion se asesora sobre la importancia de

un plan de trabajo y porqué la junta directiva debe conocer sobre su construccion y
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ademas de conocer el periodo de realizacion siendo de cada afio o seis meses, el

mismo organizara cada una de sus actividades.

Después de haber desarrollado el tema se inicia con la elaboracion del plan de
trabajo el cual se construye en don talleres debido a que se necesita de tiempo

para su planteamiento, en el participaron siete integrantes de la junta Directiva.

Para continuar con el proceso de formacion, se trabajo con los integrantes de
COCODE una guia de perfil de proyectos que pueda ser utilizada de manera
practica por los integrantes de la Junta Directiva, con la participacion de cada uno
se sugiérela forma de disefiar proyectos, dicho evento se desarroll6 de manera
dinamica e interactiva en donde existi6 un modelo como necesidad para poder

ejemplificar el ejercicio y ser desarrollado por los presentes.

Por solicitud de la Junta directiva se elabor6 el manual de funciones que guia las
actividades de los integrantes y el reglamento interno que norme las mismas, con
la intervencién de los integrantes de se elabora el documento y dejar un aporte a
la institucion para mejorar el desarrollo de sus actividades.

5.2. Anélisis de Resultados

Sistematizacion

EXANTE EXPOS

Socializacion del Proyecto

Se desarrollo el proceso de la PPSI en | Se desarrolld6 la socializaciéon del
donde se tomé informacion importante | proyecto de intervencién de la préactica
de las condiciones de la Junta Directiva, | el cual lleva como nombre “Formacion
logrando con ello determinar el area en | para la gestibn y elaboraciéon de
el que se trabajara la intervencion de la | proyectos sociales del COCODE del
PPS 1l con ayuda de herramientas | Caserio Piedra Blanca Mercedes

gerenciales. Colomba”
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Manual de Gestién de Proyectos

La Junta Directiva no cuenta con un
manual que guie la elaboracion de perfil
de proyectos, para el desarrollo
comunitario. Solamente realizaban
actividades sociales pero ninguna de
gestion desde su hombramiento como

junta directiva.

Con la intervencion en el proceso de la
PPS Il se llevo a cabo de manera
participativa, la elaboracién de un

Manual de Gestibn de proyecto
tomando como base un instrumento
gue orientara el modelo y del porqué es
importante conocer estos procesos de
gestion para la directiva. Y con los
aportes de los integrantes se construyo
el manual de gestion de proyecto para
que facilite y oriente el trabajo de

gestion.

Plan de Trabajo.

La junta Directiva no cuenta con plan de
trabajo, esto ha dificultado la
funcionalidad de los mismos desde que
fueron electos, los que no han

participado en ningun proceso de
formacién que oriente la elaboracion del

mismo

Con la participacion de la junta
directiva se desarroll6 un plan de
trabajo, en donde se describen las
actividades que debera desarrollar la
Junta Directiva de acuerdo a sus
prioridades, después de haber
participado en el taller de formacién se
evidencia el fortalecimiento, el mismo
facilitara el proceso ya que cuentan con

una guia que orienta sus actividades.

Guia de Perfil de Proyectos.

Debido a que la junta directiva no habia

participado en ningin proceso de

Se desarrollé un taller de capacitacion

sobre perfiles de proyectos, dejando a
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formacion, los integrantes desconocian
la forma de diseiar un perfil de proyecto,
por lo que manifiestan tener una
limitante para desarrollar alguna gestion

de proyecto.

como resultado una guia para la
elaboracién de perfiles de proyectos,
esto contribuira a los integrantes

conocer los lineamientos  sobre
gestiones, ademas ayudar a futuros
integrantes contar con una herramienta
gue les oriente en la elaboracion de

proyectos.

Manual de funciones

La Junta Directiva desde su formacion
no contaba con ningun manual de
funciones que guiara sus actividades y
funciones de los integrantes de la Junta
Directiva. Por ello cuando se

desarrollaba  alguna  actividad el
presidente era el encargado de todas las

funciones y gestiones.

Con la intervencion en el proceso de la
PPS Il se llevo a cabo de manera
participativa la elaboracion de un

Manual de Funciones, tomando en
cuenta lo establecido en la Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
y algunos aportes de los miembros de
la Junta Directiva se construye un
Manual y mejorar el funcionamiento

dentro del COCODE.

Reglament

o Interno.

La inexistencia de un reglamento interno
fue una de las debilidades que se
encontré en la junta Directiva, siendo
esta una debilidad que limita su
desarrollo dentro de la directiva, ya que
no existen estatutos que respalden sus

actividades dentro de la Junta Directiva.

Se organiz6 de manera participativa
con los integrantes de la Directiva un
reglamento Interno, el cual regira el
gue hacer ya que por medio de él cada
miembro de la Junta Directiva conoce
sus derechos, obligaciones y

prohibiciones para  desenvolverse

dentro de la directiva y en otros

procesos de gestion.
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6. PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Organo de Coordinacién del caserio Piedra Blanca,

Mercedes, Colomba costa cuca.

Introduccién:

El presente plan establece una propuesta elaborada en la Practica Profesional
Supervisada Il, de la Licenciatura en Trabajo Social, con énfasis en Gerencia del
Desarrollo, de la Universidad Rafael Landivar, sede Coatepeque, Quetzaltenango,
el mismo describe cada una de las actividades desarrolladas con el 6rgano de
coordinacion a través de talleres, estos se formulan en el plan de sostenibilidad
para mantener el seguimiento por parte de los integrantes del 6érgano de
coordinacion y no abandonar este proceso que se ha construido con los

representantes.

Esta herramienta principal permitira llevar a cabo acciones concretas que vayan
encaminadas y alcanzar los resultados generales, siendo un plan de sostenibilidad
concreto con el objetivo de conseguir la plena integraciéon de cada actividad y
mantener un ritmo constante de las actividades para el fortalecimiento de la Junta

directiva.

El propdésito es darle seguimiento a las propuestas planteadas y darle seguimiento
de las actividades planificadas para los integrantes del Organo de Coordinacion,
para que sean ellos autores del desarrollo y mejoramiento de la comunidad, el
mismo también orientara a comprometerse de manera voluntaria e incrementar
sus actividades y proyectar a partir de sus propias gestiones comunitarias,
después de haber recibido los talleres de formacion y para que sea sostenibles es

necesario su continuidad.
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Este compromiso formal, se cumplira a través de la implementacion del plan de
sostenibilidad y el proposito de esta guia es ayudar a los integrantes del Organo
de Coordinacién y cumplir los compromisos adquiridos, durante el proceso de

practica supervisada.

Justificacion:

El Organo de Coordinacion del caserio Piedra Blanca Mercedes, Colomba Costa
Cuca, cuenta con las herramientas necesarias después de haber culminado un
proceso de formacion en donde fueron orientados con temas de interés para el
cargo directivo que representan, siendo ademas un aporte potencial para la Junta
Directiva y su quehacer comunitario para hacer eficiente su trabajo y mejorar el
funcionamiento de la organizacién, asi también generen procesos en donde ellos
sean los gestores principales y sobre todo en busca de la participacion
comunitaria.

El plan de sostenibilidad incluye la manera de darle seguimiento a los temas
enfocados en el fortalecimiento de la Junta Directiva, los instrumentos que este
contenga permitira darle seguimiento al proyecto que ha sido desarrollado como

parte del proceso de Practica Profesional Supervisada Il.

Objetivos:

General:

Garantizar la sostenibilidad técnica del proyecto a través del uso y aplicacién de
las herramientas por parte de los integrantes de la Junta Directiva y poner en

practica cada uno de los procesos establecidos en el fortalecimiento.
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Especificos:

Socializar el plan de sostenibilidad a integrantes de la Junta Directiva y dar a
conocer los resultados obtenidos.

Implementacién continla del plan de sostenibilidad y formalizar el proceso de
seguimiento a los integrantes de la Junta Directiva, asi mejorar su participacion y

gestion.

Desarrollar una estrategia de seguimiento al plan de trabajo y ademas ser

transferida a través de los afios a otras Juntas Directivas.

Orientar el trabajo apegado al reglamente interno y manual de funciones como una

herramienta de apoyo.

Fomentar la participacion democratica de los integrantes del o6rgano de

coordinacién y reuniones mensuales para discutir avances de actividades.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Elaborar anualmente un perfil de septiembre 2014 a COCODE Humano, papel Presentar un proyecto ante
proyecto septiembre 2016 bond, marcadores y alguna institucion.
agenda.
Programacion y promocion del plan Julio 2014 a Humano, papel Cumplimiento de reuniones
trabajo para los integrantes del Diciembre 2016 COCODE Yy bond, marcadores y para desarrollo de los
Organo de Coordinacion. asamblea. agenda. objetivos trazados
Promover y desarrollar Taller de Julio 2014 a COMUDE, Humano, papel Reconocimiento de
funciones de integrantes COCODE. Diciembre 2016 COCODE. bond, marcadores, funciones y fortalecimiento
ley de C.C. de Des. de la Junta Directiva
Y agenda
Fomentar el cumplimiento en lo Julio 2014 a COCODE COCODE, Cumplimiento de normas
establecido en el reglamento interno Diciembre 2016 Asamblea, papel establecidas en el
con integrantes del COCODE bond, marcadores, reglamento interno como
agenda
base para su buen
funcionamiento
Elaboracion del Septiembre a COCODE, Humano Trabajar en forma ordenada
Plan Estratégico Diciembre de 2014 Asamblea. Econdmico. y sistematica
Planificar Reuniones Mensuales Julio 2014 a Papel Bond y Mantener reuniones de
Diciembre 2016 COCODE Marcadores seguimiento.
Practicar las actividades plasmadas | septiembre 2014 a COCODE y Humano, papel Avance en el desarrollo de
en el manual de funciones. septiembre 2016 asamblea. bond, marcadores y las actividades

agenda.




Conclusiones

Es importante informar al Organo de Coordinacion sobre la importancia del plan de
sostenibilidad y del seguimiento de cada una de las actividades en promocion del

desarrollo local.

Los integrantes del Organo de Coordinacién cuentan con un plan de trabajo y ven la
importancia de manejar y conocer cada una de sus funciones dentro de la Directiva y

darle seguimiento a las mismas.

De los siete integrantes del Organo de Coordinacion solamente cinco asistieron en la
primera reunion después de visitas y promover la importancia de participar en los
talleres siete integrantes culminan con satisfaccion el proceso de capacitaciéon de la

Practica Supervisada Il.

El Organo de Coordinacion cuenta con una guia que sera implementada para
gestionar futuros proyectos, uso es de facil y su buen manejo ayudara para una

buena gestion a nivel local y regional.
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Recomendaciones

Se recomienda al Organo de Coordinacién darle seguimiento al plan de
sostenibilidad y desarrollar las actividades planificadas para contribuir al desarrollo

del caserio desempefiando sus funciones acorde al cargo que representan.

Se sugiere al Organo de Coordinacién mantenerse en constante reuniones de trabajo
las cuales quedan establecidas en el plan de trabajo y poder desarrollarlas con éxito
segun lo establecido.

Se recomiendo a los integrantes del Organo de Coordinacion motivar a los
integrantes y futuros integrantes sobre la importancia de participar e involucrarse en

procesos de formacion para fortalecer la gestion en el caserio que se representa.

Se recomienda al Organo de Coordinacion darle el seguimiento necesario a la guia
de proyectos y formularlos para gestiones del caserio.
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7. MARCO TEORICO

7.1.1. Definicion de organizacion:

Grupo social en donde participa un grupo de personas, las cuales forman una
estructura sistematica de relaciones e interaccion disefiado para alcanzar metas y
objetivos identificados en su territorio.

http://www.slideshare.net/ngutman82/definicion-de-organizacion

Estos sistemas pueden estar conformados por otras comisiones para dar
cumplimiento a sus actividades y con buena coordinacion ademas una organizacion
s6lo existe cuando hay personas capaces de comunicarse y que estén dispuestas a

actuar conjuntamente para obtener objetivos comunes.

La organizacion estara inmersa en los procesos identificados en su comunidad, con
un conjunto de cargos con reglas y normas de comportamiento que han de respetar

todos sus miembros, y asi generar el medio que permite la accion.

7.1.2. Importancia de la organizacion:

Compuesta por un numeroso grupo de personas que persiguen una finalidad
especifica, distribuyendo las tareas y actividades a realizar acorde a cada habilidad
que facilite su desarrollo, buscando en cada sector y con el trabajo colectivo la
realizacién de una propuesta y alcanzar fines especificos.

Organizar es el proceso de asignar derechos, obligaciones y coordinar los esfuerzos
del personal en la obtencion de los objetivos de la organizacion. Este proceso
presenta por tanto, dos facetas: establecer la estructuray coordinar. Una vez

identificados los objetivos 'y la estructura durante la planificacion,
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la organizacion debe determinar quién va a ser que cosa y como va a hacer la

coordinaciéon dentro y entre los términos de la misma.

7.2. Tipos de organizacion

Se conoce bajo el nombre de organizacién a aquellos sistemas que son disefiados
para lograr determinadas metas u objetivos de forma satisfactoria. Las conforman
personas, tareas y una administracion que interactian constantemente en funciéon de

los objetivos a cumplir.http://www.tiposde.org/empresas-y-negocios/

Las organizaciones se pueden clasificar tomando en cuenta diversos criterios,

algunos de ellos son los siguientes:

A) Segun su formalidad
B) Segun el grado de centralizaciéon

C) Segun los fines

En cuanto a las Estructuras de Organizacion, éstas estan fundamentadas
principalmente en la forma que adoptan generalmente dadas por las Reglas
Explicitas que regulan estas organizaciones, o0 bien por la estructura que esta dada
por la administracion elegida para la Organizacion. http://www.tiposde.org/empresas-

y-negocios/36-tipos-de-organizaciones

7.2.1. Formas de organizacién:

Las organizaciones son extremadamente heterogéneas y diversas, cuyo tamafo,
caracteristicas, estructuras y objetivos son diferentes. Esta situacién, da lugar a una
amplia variedad de organizaciones que los administradores y empresarios deben
conocer para que tengan un panorama amplio al momento de estructurar o

reestructurar una organizacion.http://www.promonegocios.net/empresa/tipos
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7.2.2. Clasificacion de la Organizacion
7.2.2.1. Sistema de Consejo Comunitario de Desarrollo:

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, COCODE son la estructura comunitaria
creada para impulsar la participacion de la poblacidén en la planificacién del desarrollo
y en la gestién publica a nivel local.

Es el medio principal de participacién de la poblacién maya, xinca y garifuna y la no

indigena, en la gestidn publica para llevar a cabo el proceso de planificacién.

7.2.2.2. Asociaciones:

Se utiliza para mencionar a una entidad sin &nimo de lucro y gestionada de manera
democratica por sus socios. Dichas asociaciones pueden desarrollar actividades

comerciales si el beneficio se destina a la obra social.

7.2.2.3. Cooperativas

Es una asociacién autonoma de personas que se han unido voluntariamente para
formar una organizacion democrética. Cuya administracién y gestion debe llevarse a
cabo de la forma que acuerden los socios, generalmente en el contexto de
la mercado la economia mixta, aunque las experiencias cooperativas se han dado

también como parte complementaria de la economia planificada

7.2.2.4. ONG

Se denomina ONG u organizacion no gubernamental a una entidad juridica de

caracter privado que tiene como finalidad el ejercicio de actos humanitarios.
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Se trata de entidades con iniciativa social que son independientes de la
administracion publica y que no tienen afan lucrativo la cual no busca obtener
ganancias de tipo economico, sino que son entidades de la sociedad civil que se
basan en el voluntariado y que intentan mejorar algin aspecto de la

comunidad.http://www.definicionabc.com/general/ong.php

7.2.3. Ventajas de la organizacion:

Mayor especializacion, se obtiene la més alta eficiencia de la persona y la division del
trabajo es planeada y no incidental. El trabajo manual se separa del trabajo
intelectual. Disminuye la presion sobre una sola persona debido al numero de
integrantes existentes en la organizacion.

http://www.monografias.com/trabajos89/tipos-de-organizacion/tipos-de-organizacion.

7.3. Sistema de Consejo de Desarrollo:

Segun el articulo 1 de la Ley de Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural sostiene
que la naturaleza del sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de
participacion de la poblacién Maya, Xinca y garifuna y la no indigena, en la gestion
publica para llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo,
tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y

multilingle de la nacion guatemalteca.

7.3.1. Integracion del Sistema de Consejos de Desarrollo

Segun el articulo 4 de La Ley de Consejos de Desarrollo, se integra en cinco niveles
los cuales son:

Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural

Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural

Consejo Departamental de Desarrollo Urbano y Rural

Consejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural
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Consejo Comunitario de Desarrollo Urbano y Rural.

7.3.2. Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

El Sistema de Consejos de Desarrollo fue establecido legalmente en abril del 2002 a
través de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002. Es
fruto de los Acuerdos de Paz y cumple con uno de los compromisos establecidos en

el Acuerdo sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria.http://guate.com.gt.

7.3.3. Integracion de los Consejos de Desarrollo

Segun el art. 13 de la Ley de Consejo de Desarrollo se integran asi:

La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes de una misma comunidad, y
El Organo de coordinacion, integrado de acuerdo a sus propios principios valores,
normas y procedimientos o, en forma supletoria de acuerdo a la reglamentacion

municipal existente.

7.4. Gestion de Proyectos

Gestion de proyectos es la rama de la ciencia de la administracion que trata de la
planificacion, el control de proyectos y direccion recursos con el propésito de

alcanzar uno o varios objetivos

7.5. Marco Legal que Respalda su intervencion

El COCODE se integra por la Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en
una misma comunidad, y el Organo de Coordinacion, integrada de acuerdo a sus
principios, valores, normas y procedimientos o, en formas supletoria de acuerdo a la
ley del reglamento municipal existente, como estipula el Articulo 13 de la Ley de los

Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
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7.5.1. Funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo

En el articulo 14 de la Ley de Consejos establece que la Asamblea Comunitaria es el

organo de mayor jerarquia de los mismos, siendo sus funciones:

a)

b)

d)

f)

Elegir a los integrantes del 6rgano de coordinacion y fijar el periodo de
duracion de sus cargos de acuerdo con los principios y procedimientos de la

comunidad o el reglamento de esta ley.

Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades,

problemas y sus soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad.

Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades comunitarias,
las organizaciones y los miembros de la comunidad como entre las

instituciones publicas y privadas.

Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocién integral

para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer.

Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacién de sus necesidades, problemas y
soluciones y proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su
incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del

municipio.

Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos

de desarrollo comunitarios priorizados por la comunidad, verificar su

58



9)

h)

)

K)

cumplimiento y cuando sea oportuno, proponer medidas correctivas al
Consejo Municipal de Desarrollo o a las entidades correspondientes y exigir su
cumplimiento, a menos que se demuestre que las medidas correctivas

propuestas no son técnicamente viables.

Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y cuando sea oportuno, proponer al Consejo
Municipal de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los objetivos y

metas previstos en los mismos.

Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con base

en la priorizacion comunitaria de las necesidades, problemas y soluciones.

Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole,
gue obtenga por cuenta propia o que le asigne la Corporacién Municipal, por
recomendacion del Consejo Municipal de Desarrollo, para la ejecuciéon de los

programas y proyectos de desarrollo de la comunidad.

Informar a la comunidad sobre la ejecucién de los recursos asignados a los

programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucién de los programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad.

Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacién de las politicas de desarrollo.

Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda,
el desempefio de los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en la

comunidad.
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n) Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y funciones
del Sistema de Consejos de Desarrollo.
7.5.2. Funciones del Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de

Desarrollo son:

a) Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea comunitaria e informarle sobre

los resultados obtenidos.

b) Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de
otra indole que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por cuenta propia
o asignacion de la Corporaciéon Municipal, para la ejecuciéon de programas y
proyectos de desarrollo de la comunidad; e informar a la Asamblea Comunitaria

sobre dicha administracion.

c) Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo Comunitario

de Desarrollo. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

7.5.3. Marco Juridico que Regula al Consejos Comunitario de Desarrollo

La Constitucion Politica de la Republica

En el articulo 224 se establece que la administracién publica ser4 descentralizada y
se instituyen Regiones de Desarrollo con criterios econdémicos, sociales y culturales,
todo para dar un impulso racionalizado al desarrollo integral del pais.

El articulo 225 establece que para la organizacion y coordinacion de la
administracion publica, se crea el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural
coordinado por el presidente de la Republica e integrado conforme a lo establecido

en la Ley.

Decreto numero 14-2002 Ley General de Descentralizacion
En el articulo 2 se establece la participacion de las comunidades organizadas

legalmente, para mejorar la eficiencia y eficacia de la administracion publica.
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Acuerdo Gubernativo numero 312-2002 Reglamento de la Ley General de
Descentralizacion
En el articulo 20 se establece la participacion ciudadana para el desarrollo local y

auditoria social.

Decreto 11-2002 Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

En su articulo 3, menciona como objetivo principal del Sistema de Consejos de
Desarrollo, organizar y coordinar la administracién publica mediante la formulacién
de politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impulso de la

coordinacion interinstitucional, publica y privada.

Decreto 12-2002 Cdédigo Municipal

En el articulo 18 establece la organizacion de vecinos, pudiendo organizarse en
asociaciones comunitarias, incluyendo las formas propias y tradicionales surgidas en
el seno de las diferentes comunidades, en la forma que las leyes de la materia y este
codigo establecen. En el Titulo IV se establece la participacion ciudadana y el

derecho a organizarse.

Cadigo Civil

En atencion a lo que el Codigo Civil pueda regular respecto a los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, se enmarca en lo que para el efecto establece el Articulo
15 numeral tercero, en cuanto a que se puede considerar una asociacion cuya

finalidad es de naturaleza econémica y social.

Ley de Desarrollo Social

Esta Ley establece que el desarrollo social, econémico y cultural de la poblacion es
la condicién para que las personas accedan a una mejor calidad de vida, instituye en
el Capitulo V Articulo 19 la participacion de los Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural, como lo establece en el Capitulo | Articulo 4, que el acceso al desarrollo es un
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derecho inalienable de la persona. Constituyendo las personas el objetivo
fundamental de las acciones relacionadas con el desarrollo integral y sostenible.

7.6. Definicion de Desarrollo:

Un Proceso transformador en que se van involucrando todos como un proceso
continuo, ordenado en fases, a lo largo del tiempo, que se construya con la accion

del sujeto al interactuar con su medio adaptandose gradualmente.

7.6.1. Participacion:

Significa “formar parte de”, “estar involucrados”, se refiere a la posibilidad que
personas o grupos tienen para influir hacerse presentes, para que puedan hacer

valer su opinion.

7.6.2. Participacion ciudadana:

Se entiende como elemento fundamental de la democracia. El conjunto de personas,
grupos y comunidades que se convierten en protagonistas de los diversos procesos
sociales donde todas las personas deben intervenir estrechamente en las actividades

econdémicas, politicas y culturales de la sociedad.

7.7. Importancia de la participacion ciudadana en el Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE

La participacion ciudadana hace referencia al conjunto de acciones o iniciativas que
pretenden impulsar el desarrollo localy la democracia participativa a través de la
integracion de la comunidad al ejercicio de la politica. EI consejo Comunitario de
desarrollo dispone de un marco apropiado para poner en practica una eficiente y
confiable participacion para la discusién y toma de decisiones sobre asuntos del
desarrollo local. Lograr la participacién ciudadana como un medio para articular

estrategias, que nazcan en el seno de la poblacion con el fin de generar desarrollo
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para su evolucién es un objetivo dentro de la participacion que tiene cada uno de los
representantes en el COCODE
7.7.1. Acompafamiento del Trabajador Social en el Consejo Comunitario
de Desarrollo:
El Trabajo social es una forma de accion social que se expresa en varias actividades
y se apropia de los conocimientos producidos y apoyado de las diversas ciencias,
orientandose con la metodologia cientifica; de esta manera se facilita el
acompafamiento en cada uno de los procesos en orientar y proveer a los grupos de
personas herramientas técnicas que apoyen el desarrollo local y su participacion
directa.

El objetivo de este proceso de inmersion es reconocer las necesidades de la
comunidad, entendida como el espacio de relaciones entre personas, grupos e
instituciones en un territorio concreto y definido, asi como su potencial para mejorar
esta situacion. Este conocimiento permite tener una base, el diagnéstico comunitario,
que sirve de punto de referencia en la definicion de las lineas de accion

profesionales.

7.7.2. Accionar del Profesional en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia

Social en el Sistema de Consejo de Desarrollo Urbano y Rural.

La intervencién del Trabajo social como ciencia ha venido a reconceptualizar la teoria
tradicionalista, orientando a las organizaciones de manera que, los interesados
resuelvan sus problemas y satisfagan sus necesidades, encaminados a un bienestar
social.

Una disciplina de las Ciencias Sociales dirigida a la poblacion vulnerable, con
carencias que se vale del andlisis para explicar los problemas sociales individuales,
grupales y de comunidad, coadyuvando en la solucién de los mismos a través de la

investigacion, organizacion, promocion y movilizacion.
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Es importante el uso de técnicas, ya que por medio de estas herramientas se crea
Marcos de Referencia en la investigacion cientifica. Por ende el proceso de
Formacion para la Gestion y Elaboracion de proyectos sociales del COCODE del
caserio Piedra Blanca, Mercedes es esencial como campo de accion para el
Trabajador Social en donde asesora e implementa planes y estrategias de accién
para lograr el involucramiento de los participantes siendo ellos los protagonistas de

su propio desarrollo dentro de la Organizacion.
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Conclusiones

v Es importante que el Organo de Coordinacién participe en actividades de
formacion para implementar proceso de gestion de proyectos, en busca del
desarrollo del caserio, asi como trasmitir dicha informacion como proceso de

retroalimentacion para futuros representantes de la Junta Directiva

v' Con la implementacion del plan de trabajo se orienta a los integrantes de la
Junta Directiva a desempenfiar sus actividades de manera organizada, ademas
planificar sus actividades anualmente para trabajar segin sus principios y

naturaleza.

v' Durante la ejecucion del proyecto se pudo constatar que a través de la
capacitacion e implementacion de herramientas, como lo es la asistencia
técnica y la elaboracion de perfiles de proyectos, la organizacion cuenta con

conocimiento para realizar gestiones de proyectos futuros.
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Recomendaciones

v' Se recomiendo a la Junta Directiva dar seguimiento al proceso de gestion de
proyectos, ademas participar en otras actividades que fortalezcan sus
conocimientos en la gestion de proyectos e incrementar su formacién dentro

de la junta directiva.

v' Se recomienda a la Junta Directiva del caserio Piedra Blanca, Mercedes
Colomba, a dar el seguimiento necesario al plan de trabajo y poder desarrollar
cada afio de gestidbn un plan que contenga sus actividades y mantener un

control de las acciones gque se desarrollen en beneficio del caserio.

v" Se sugiere la Junta Directiva dar el referente seguimiento a la guia de perfil de
proyecto y usar los lineamientos proporcionados, para poder formular,
solicitar y gestionar proyectos en beneficio de la comunidad apoyando a
mejorar la calidad de vida y el desarrollo comunitario.
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UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR

3 Universidad
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES il .
SEDE COATEPEQUE QUETZALTENANGO L%, Rﬂfael Lafldlvar

DECIMO SEMESTRE DE LA LICIENCIATURA EN TRABAJO Tradicin Jesuita en Guatemala
SOCIAL CON ENFASIS EN GERENCIA DEL DESARROLLO

Guia de entrevista a Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE Lotificacién La Palmita,

Coatepeque Quetzaltenango

INSTRUCCIONES:

La presenta boleta tiene como finalidad ser una herramienta de apoyo que servira para la recopilacién
de informacion para el analisis de estudio de la Practica Supervisada I.

Se solicita informar sobre los datos de su consejo comunitario de desarrollo para conocer la

funcionalidad interna y caracteristicas de su gestion y organizacion.

. Datos generales de la organizacién

Nombre de la Comunidad:

Nombre de la Organizacion:

Cuanto tiempo tiene de estar conformada la organizacion:

Cudl es la fecha de Inscripcion de la Junta Directiva:

Habitantes:

Cobertura:

Il. Generalidades del area geogréfica

Kms. De distancia de la Cabecera Municipal:

Sectores en la Lotificacion:

Colindancias:
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M. Datos de integrantes de la junta directiva

No. Nombre Cargo | Edad | Sexo Tiempo de Nivel de
Ejercer en el Escolaridad
cargo

1

2

3

4

5

6

7

8

9

V. Informacion de la Junta Directiva

A cada cuanto tiempo realizan elecciones de la junta directiva:

Cuenta con Plan de trabajo que orienta las actividades de la junta directiva:

Utiliza agenda para desarrollar la actividad:

Programa reuniones con la asamblea:

Cuenta con un cronograma de reuniones de la junta directiva:

Que medio utiliza para la convocar a la junta directiva:

Existen dentro de la junta directiva otras comisiones, ¢ Cuales son?:

V. Clima Organizacional

Conoce cuales son las funciones de cada integrante de 6rgano de Coordinacion:

Participa otro tipo de organizacion:

Cuenta con manual de Funciones:

Ha recibido capacitaciones de otras instituciones, Que instituciones:

Mencione las capacitaciones recibidas:

Le gustaria participar y recibir capacitaciones que le ayuden en su formacion:

Brinda informe financieros a la asamblea:

Cuentas con los siguientes libros auxiliares:

Libro de actas
Libro de conocimientos

Libro de caja
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VI. Datos relevantes de la organizacion

Cuenta con planificacion de trabajo:

Cuenta con reglamento interno la junta directiva:

Cuenta con mision y vision:

Actualmente qué proyectos se estan ejecutando: ¢ Qué proyectos tiene gestién? :

Realiza coordinaciones intra y extra institucional:

Que organizaciones estan de manera directa en su comunidad:

En donde realizan sus reuniones u otras actividades:

Ha recibido alguna capacitacion para el llenado correcto de los instrumentos anteriores:
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GUIA DE PERFIL DE PROYECTOS

Justificacion:

Consiste en describir brevemente el requerimiento, problema o necesidad en que se
encuentre la comunidad, para que asi mismo dicho proyecto pueda describir los
recursos y desarrollo para dar solucion a la problemética identificada o detenida de

algun proyecto y de esta manera contribuir al desarrollo de la comunidad.

Antecedentes

Se debe indicar que acciones de han ejecutado anteriormente en el area de
proyeccion, aqui describiremos si es de parte de entidades gubernamentales o no
gubernamentales y conoceremos los impactos generados en dichos proyectos en

accion.

Objetivo General:

Implementa estrategias de accion para poder resolver problematicas que afectan a la

comunidad.

Objetivos Especificos:

Aqui deben de plasmar cuales son los objetivos a alcanzar con la ejecucién de

proyectos, de esta manera podran especificar las actividades a ejecutar.
Cronograma:
Este cronograma debe incluir la descripcion de las actividades y fechas para la

ejecucion de los proyectos planeados para que de esta manera se logre llevar una

secuencia concreta de las actividades.
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1. Nombre del proyecto
Debe anotarse igual a como fue aprobado en el acta de asamblea general, es
fundamental que sea un nombre que describa de forma clara en que se van a invertir

los recursos solicitados.

Ejemplo:
Forma incorrecta de anotar el nombre del proyecto: Instalacion de malla.
Forma correcta de indicar el nombre del proyecto: Instalaciéon de malla perimetral en

la cancha de fuatbol de: nombre completo de la organizacion comunal.

2. Duracion del Proyecto

Duracion (en meses) del proyecto.

3. Objetivos
Objetivo general al que contribuye el proyecto una vez concluido y aplicados sus
resultados.
Propdsito del proyecto. Principal objetivo por el cual se propone ejecutar el
proyecto.

4. Presupuesto del proyecto

Cifra total que se requiere para ejecutar el proyecto, en ambas monedas

5. Indicadores
El porcentaje medible que se desea alcanzar como éxito.

6. Observaciones.

Todas las caracteristicas positivas 0 negativas que se den durante el proyecto.
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MANUAL DE FUNCIONES DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO

-COCODE- DEL CASERIO PIEDRA BLANCA, MERCEDES, COLOMBA C.C.

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de la Republica en sus articulos 119 literal b) y 224, se refieren a
la necesidad imperativa de promover sistematicamente la descentralizacién econémico-
administrativa como medio para promover el desarrollo integral del pais, para lo cual es
urgente propiciar una amplia participacion de todos los pueblos y sectores de la poblacién
guatemalteca en la determinacién y priorizacion de sus necesidades y las soluciones
correspondientes.!

CONSIDERANDO

Que el Organo de coordinacion es el medio principal de participacion de la poblacion maya,
xinca, garifuna y no indigena en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de
planificacion democratica del desarrollo

POR LO TANTO

Es importante contar con un Manual de Funciones que oriente las actividades de acuerdo a
sus principios y valores, asi contar con un instrumento que permita a cada integrante
conocer sus funciones, actividades a desarrollar y deberes segun el cargo por el cual fue
nombrado en el Consejo Comunitario de Desarrollo de acuerdo a lineamientos de la ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

CAPITULO |
DISPOSICIONES ORDINARIAS

Objetivos del Manual de Funciones:

El presente manual es una herramienta de representatividad interna del Organo de
Coordinacién que aportara conocimientos que puedan organizar cada una de las actividades
gque sean orientadas y establecidas por la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

El Uso responsable del manual de Funciones del Organo de Coordinaciéon permitira normar
el funcionamiento interno de la Junta Directiva del Caserio Piedra Blanca, Mercedes,
Colomba C.C.

! Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su reglamento decreto No. 11-2002



Servird de Guia para cada una de las acciones que deben emprender los integrantes del
Organo de Coordinacion y cumplir sus fines, objetivos y propositos segun establecido en la
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto Legislativo 11-2002)

Participaciéon Ciudadana

Al conjunto de acciones o iniciativas que pretenden impulsar el desarrollo localy
la democracia participativa a través de la integracion de la comunidad al ejercicio de la
politica. Esta basada en varios mecanismos para que la poblacién tenga acceso a las
decisiones del gobierno de manera independiente sin necesidad de formar parte de la
administracion publica o de un partido politico.

La democracia se cimienta a partir de la participacion ciudadana y se fortalece a partir de la
calidad de ella. El sistema democratico sera legitimo si es plenamente conocido y asumido
como propio por todos los habitantes del pais.

CAPITULO Il
NATURALEZA, PRINCIPIOSY OBJETIVOS

Naturaleza

El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacion de la poblacion
maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestién publica para llevar a cabo el proceso
de planificacion democratica del desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad
nacional, multiétnica, pluricultural y multilingtie de la nacién guatemalteca.

Principios
Los principios generales del Sistema de Consejos de Desarrollo son:

a) El respeto a las culturas de los pueblos que conviven en Guatemala.

b) El fomento a la armonia en las relaciones interculturales.

C) La optimizacion de la eficacia y eficiencia en todos los niveles de la administracion
publica.
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d) La promocion de procesos de democracia participativa, en condiciones de equidad e
igualdad de oportunidades de los pueblos maya, xinca y garifuna y de la poblacion no
indigena, sin discriminacién alguna.

e) La conservacién y el mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo humano, con
base en las cosmovisiones de los pueblos maya, xinca y garifuna y de la poblacién no

indigena.

f) La equidad de género, entendida como la no discriminacion de la mujer y participacion
efectiva, tanto del hombre como de la mujer.

& El respeto a las diferentes
culturas de los pueblos que
conviven en Guatemala.

@ La promocién de los procesos de
democracia participativa en
condiciones de equidad e
igualdad de oporfunidades de
los pueblos maya, xinca, garifuna
y no indfgena.

b

h

Objetivo

El fomento de la armonia en las
relaciones interculturales.

~ del equilibrio ambiental y el
desarrollo humano, con base en las
cosmovisiones de los pueblos maya,
xinca, garifuna y de la poblacién
no indigena. = ,

(€ El buen funcionamiento y la
eficiencia en todos los niveles
de la administracion publica.

FLa equidad de género entendid
como la no discriminacién de la
mujer y la participacion activa
tanto del hombre como de la

El objetivo del Sistema de Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la administracion

publica mediante la formulacion de politicas de desarrollo,

planes y programas

presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional, publica y privada.

a- -
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CAPITULO 1lI
FUNCION DE LA ASAMBLEA GENERAL

La asamblea general tiene como funciones aprobar todos los movimientos de la
organizacién, nombrar a los integrantes de la organizacién, y aprobar los estados financieros
e informes sobre el desarrollo de los proyectos de la organizacion.

La Asamblea Comunitaria
formada por todos los habitantes
de una misma comunidad.

FUNCION DEL ORGANO DE COORDINACION

Las funciones de una organizacion se rigen bajo los estatutos que tenga dentro de la misma
las cuales en la mayoria de los casos son desempefiadas por distintas personas y las
principales son: Dirigir o administrar, que lleva consigo las siguientes funciones: Planear,
Organizar, Actuar, Coordinar y Controlar.

E‘ El Organo de Coordinacidn (junta

directiva) electo por la asamblea
comunitaria y manejado por sus
propios principios, valores, normas
y procedimientos.
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CAPITULO IV
INTEGRACION DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo se integran asi:

a) La Asamblea Comunitaria, integrada por los residentes en una misma comunidad; y

En el drea rural
se considera comunidad al

conjunto de personas que habitan
en un mismo espacio territorial
conocido como aldea.

b) EI Organo de Coordinacion integrado de acuerdo a sus propios principios, valores,
normas y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la reglamentacién
municipal existente.

eCuales son las funciones de
los Consejos Comunitarios de
Desarrollio (COCODES)?

DE SUS INTEGRANTES
Cada Organizacién debe contar con un directorio de al menos cinco miembros titulares.
a) Mayores de 18 afios

b) Elegidos por votacién directa y secreta de sus integrantes.
c) El directorio es encabezado por un presidente, seguido de un secretario y un

tesorero.

Todo Consejo
Comunitario de Desarrollo, una vez
formado, deberd llevar el acta para
registrarse e inscribirse en el libro

respectivo del Registro Civil de la
municipalidad correspondiente con lo cual
obtendrd su personalidad
juridica

Betinula B2
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FUNCIONES DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO

a) Elegir alosy las integrantes del 6rgano de coordinacién

b) Promover y facilitar y apoyar la organizacién y participacion de la comunidad en la

identificacién de las necesidades mas importantes.

d) Promover programas y proyectos de proteccion y promocion integral de la nifiez,

juventud y la mujer
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e) Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la comunidad,

con base en la priorizacion de sus necesidades,

f) Dar seguimiento a la ejecucién de las politicas, planes, programas y proyectos de

desarrollo comunitarios

g) Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos comunitarios
de desarrollo

h) Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con base en la

priorizacion comunitaria
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i) Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole, que

obtenga por cuenta propia

i) Informar a la comunidad sobre la ejecucion de los recursos asignhados a los

programas y proyectos de desarrollo comunitarios.

k) Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucién de los programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad.

= >
Q —_—
CAPITULO V

FUNCIONES DEL ORGANO DE COORDINACION

PRESIDENTE

La presidencia del Organo de Coordinacion la ejerce el Alcalde de COCODE o Vice-
Presidente de COCODE que lo sustituya en su ausencia el cual tendra las atribuciones
descritas en el articulo 14 de la ley de consejos de desarrollo Urbano y Rural siendo las

siguientes:

a) Organizar y coordinar el trabajo del 6rganos de coordinacion
b) Motivar al equipo de Trabajo
c) Controlar que sus recursos sean usados adecuadamente
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d)
e)

9)
h)

Dar a conocer lo que se hace dentro de su sector a la asamblea general

Buscar apoyo de las diferentes organizaciones a favor del desarrollo de su sector.
Convocar y coordinar las reuniones ordinarias y extraordinarias

Representar al Consejo Comunitario de Desarrollo “COCODE” en otras actividades
Presentacion de informe financiero cada cuatro meses a la asamblea general como lo
establece el Codigo Municipal vy,

Cumplir con otros requerimientos de la Asamblea.

— L b ]

No mds de doce representantes
>) electos por la Asamblea General

El alcalde/sa
comunitario/a quien
la dirige

VICEPRESIDENTE

El vicepresidente es el encargo de reemplazar al presidente cuando sea necesario para

mantener el equipo de trabajo activo.

a)

b)
c)
d)
e)

En ausencia del presidente tendra que reemplazarlo y tomar decisiones en las
actividades

Conocer las diversas actividades y responsabilidades de la Junta Directiva

Estar atento a cooperar con el equipo aunque este el presidente

Asumir algunas representaciones cuando el Presidente este recargado de trabajo
Conocer las funciones de todos los integrantes de la Junta Directiva

TESORERO

La Tesoreria del Consejo Comunitario de Desarrollo sera desempafiada por el (la) Tesorero

(a), quien participara en las reuniones que se requiera la participacion de la Junta Directiva.

Tendra como atribuciones principales las siguientes:

a)

b)

Administrar los recursos asignados para el funcionamiento del Consejo Municipal de
Desarrollo

Es el encargo de los ingresos y egresos de los fondos econdmicos
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c) Administrar fondos econdémicos
d) Da informes mensuales de los ingresos y egresos del dinero
e) Maneja libros de contabilidad

f) Presentar los diferentes movimientos del mes ante la asamblea general

SECRETARIO

La secretaria del Consejo Comunitario de Desarrollo sera desempafiada por el (la)
Secretario (@), quien participara obligatoriamente en las reuniones que se requiera la
presencia del Presidente de la Junta Directiva. Tendrd como atribuciones principales las

siguientes:

a) Redactar las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias en las actividades
propias de secretaria, u otro evento donde se participe

b) Mantener un registro actualizado de las diferentes actividades que se desarrollen

c) Elaborar la agenda de reuniones del Consejo Comunitario de Desarrollo en conjunto
con el Presidente (a)

d) Archivar los documentos que se manejen dentro de la organizacion.

e) Enviar convocatoria para las reuniones ordinarias y extraordinarias

f) Recordar las de las reuniones que se haran.

g) Otras atribuciones que le asigne el COCODE

VOCALES

Estan de Apoyo en los diferentes eventos que tenga la organizacion y si faltase uno de los
integrantes o se retirara este ocupara el cargo siguiente de acuerdo a numero de vocal que
tiene asignado.Conocer las funciones del Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero
porque deben asumir los puestos cuando algunos de ellos falten segin como estén

designados en su vocalia

a) Trabajar en las comisiones que se organicen y se coordinen con el presidente
b) Brindar sugerencias y apoyo a acciones que la organizacion implemente
c) Ser vigilantes en los procesos de traba de la organizacién asi mismo de su
accionar administrativo
d) Representar otras comisiones que se dispongan por la Junta Directiva
1. Comision de Educacion
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Comisién de Salud

Comisién de Cultura

Comisién de Deporte

Comisién de Recursos Naturales

© g > w DN

Comision de infraestructura

CAPITULO VI
ACREDITACION DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO
La acreditacién de los representantes que integran el Consejo Comunitario de Desarrollo
deberan hacerse por escrito, ante la secretaria del Consejo Correspondiente, dentro de los

quince (15 dias) después de su nombramiento por asamblea comunitaria

Acreditacion de los representantes

Julio Galindo Domingo Miguel Ramirez Pérez
Presidente de COCODE Vice-Presidente
Rudy Ramirez Lux Elias Eliseo Velasquez
Secretario Tesorero

Ramén Diaz Romero

Vocal |
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PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES
DEL ORGANO DE COORDINACION —COCODE- ANO 2014

M| A
Formacién y capacitacion Reunién mensual Junta Paledgrafo | Q 50.00
de la junta directiva. Directiva S
Supervisar y apoyar Reunion con Junta Marcadore Sin
actividades académicas personalidades del Directiva S movimie
ambito educacional Ley de nto
Gestionar ante autoridades Reunién del Consejo Junta consejos | Q100.00
municipales la iniciacion Comunitario de Directiva de
de proyectos comunitarios Desarrollo en la Desarrollo
Municipalidad Reglament
Informar sobre actividades | Reunién con Asamblea Junta o interno
planificadas y motivar a la Comunitaria Directiva
participacion de las
mismas
Ofrecer conocimientos Taller de formacion con Junta Cuaderno
tedricos en funciones de Personal del MAGA Directiva de trabajo
mejorar técnicas agricolas y lapicero
Fortalecer conocimientos | Taller de formacién con Junta
acerca de vivienda limpiay | Personal del Centro de Directiva
segura Salud
Construir plan de Reunién de trabajo por Junta Cuaderno | Q 100.00
actividades y manejo Proyecto de Agua Directiva de trabajo,
seguro de fondos Potable agenda,
Motivar a la poblacion a Actividades de Junta lapiceroy | Q 500.00
participar en la recaudacion fondos pro- Directiva marcadore
organizacioén para obtener Proyecto agua potable ]
fondos para el proyecto de
Agua Potable

Responsables
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MODELO DE PRESENTACION DE UN PROYECTO

Desarrollo Inicio:

Final:

Temporal previsto

AMBITO TERRITORIAL:

Referencias Tacticas y Estratégicas:

Programa:

Objetivo al que se refiere:

Descripcién del proyecto:

Justificacion:
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Objetivo General:

Objetivos Especificos:

Resultado previsto
Poblacién destinataria

Intervencion

Resultado previsto
Poblacién destinataria

Intervencion

Resultado previsto
Poblacién destinataria

Intervencion

Cuantificacion

Cuantificacion

Cuantificacion
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Organizacion Interna

Coordinacion Externa

Promocién y Difusion:

Participacion de usuarios/as
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ESTRUCTURA DE RECURSOS Y COSTES DEL PROYECTO

Especificos

Descripcion Costos Q.

Humanos y Técnicos

Materiales

Total especificos

Costo total del proyecto Q

Participacion del financiamiento Q.

Monto a Solicitar Q.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Activida
d

Actividades

Periodo de actividades

E | Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Agos

Sep

Oct

Nov

Dic
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Organigrama
Consejo Comunitario de Desarrollo
“COCODE caserio Piedra Blanca”

Julio Galindo Domingo
Presidente
Miguel Ramirez P. Rudy Ramirez Lux
Vice-Presidente Secretario
Elias Veldsquez Ramon Diaz Romero
Tesorero Vocal I
Silvia Macha Puac Teoéfila Sales Tom

Vocal I1 Vocal IIT
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Mision.

Contribuir a una mejor calidad de vida de vecinos y vecinas,
promoviendo el progreso a través de la participacion de la
comunidad y garantizar el funcionamiento de la organizacion de
una forma eficiente, segura y continua. Basandonos en los
principios de; democracia, participacion, integralidad y dignidad

humana

Vision.

Ser una organizacion Lider que se esfuerza por lograr el
desarrollo social, integral y sostenible del Caserio promoviendo la
participacion de hombres y mujeres en un ambiente sano de paz
y respeto; impulsando programas de desarrollo comunitario que

contribuyan a mejorar el nivel de vida de los habitantes de este

caserio.
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