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Escuintia, 31 de mayo 2,014.

Seriores:

Consejo de la Facultad
Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar
Presente:

Respetables Sefores:

Por este medio me permito presentar a ustedes el informe de Practica Profesional
Supervisada titulado: Fortalecimiento de ia participacion de las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local.
Realizada por la estudiante de la Carrera de Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en Gerencia del Desarrollo, Roselia Quiej Tun, carné No. 37988-89.
Desarrollada en la institucion Municipalidad de Tecpan Guatemala,
Chimaltenango.

El informe presentado contiene las actividades y resultados obtenidos durante la
ejecucion de la PPS | y PPS Il, proceso desarrollado de manera logica y
coherente.

En calidad de tutor, emito Dictamen Favorable y lo curso a ese Consejo para los

tramites subsiguientes.
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RESUMEN EJECUTIVO

La elaboracion del proyecto de intervencidon se construy6 en el marco del ejercicio
de la Practica Profesional Supervisada, proyecto desarrollado y requerido por la
carrera de Licenciatura de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo,
de la Universidad Rafael Landivar. El proyecto denominado: “Fortalecimiento de
la participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los

procesos de desarrollo local”.

El proyecto visualizé mayor apertura y decision en favor de la poblacion, con
dicho accionar se tuvo un horizonte promisorio en favor de las mujeres, que
buscan incidir y generar nuevos modelos de ruta de participacién desde la toma de

decisiones, en el desarrollo comunitario para las nuevas generaciones.

En la ejecucidon del desarrollo del proyecto se realizaron dos talleres de formacion,
uno en el area urbana con la participaciéon de 28 mujeres y 2 hombres, y el
segundo, en el area rural donde participaron 19 mujeres lideres, el proyecto se
efectu6 con el apoyo de alianzas institucionales, coordinaciones con

organizaciones Gubernamentales y no gubernamentales.

Resultados obtenidos:

1. Realizado el andlisis de la participacion comunitaria de las mujeres en los

procesos de desarrollo comunitario.

2. ldentificadas las estrategias comunitarias para las mujeres que permitan una

mejor participacion en la toma de decisiones.

3. Desarrollado plan de formacion y capacitacion para el liderazgo comunitario

para las mujeres sobre el desarrollo local.



Se concluyd con la elaboracion del plan de sostenibilidad con el objetivo de dar
seguimiento al proceso, haciéndose oficial con la entrega a las Autoridades
Municipales.



INTRODUCCION

La construccion del siguiente documento tiene como propdsito desarrollar una
secuencia integral de apartados y capitulos para operativizar el ejercicio de la Practica
Profesional Supervisada - PPS, requisito del estudio y formacion de la carrera de
Licenciatura de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, de la
Universidad Rafael Landivar. Estas acciones se construyen en el marco del proyecto
aprobado, titulado: “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres del

municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local”.

Uno de los elementos basicos de desarrollo del proyecto, es la identificacién del punto
geografico de intervencion y condiciones apropiadas. La gestién dio inicio con la
socializacion con representantes de instancias gubernamentales, caso municipalidades
del departamento de Chimaltenango, para ello se priorizé la Municipalidad de Tecpan
Guatemala, ya que se observo un espacio positivo considerando el nivel de apoyo para

beneficiar con el proyecto a la poblacién de mayor vulnerabilidad.

Lo establecido en el contenido, comprende cinco apartados denominado capitulos, asi
también la construccion de las conclusiones, recomendaciones y un plan de
sostenibilidad, finalizando con un apartado de anexos. Cada capitulo ha sido elaborado
desde una vision integral, concatenada con el objetivo general de la iniciativa. A

continuacion breve descripcion del informe.

Primero: comprende el conocimiento y sistematizacion del Marco Organizacional de la
Institucién, muestra la naturaleza, areas de proyeccion, estructura organizacional,
mision y vision, también las lineas estratégicas de proyeccion social de la municipalidad
de Tecpan Guatemala Chimaltenango. Con la informacién se pudo contar con la
radiografia institucional, que facilita la identificacion de factores internos y la estructura

organizativa de proyeccién local y comunitaria de la organizacion.



Segundo: se analiza y se elabora un Andlisis Situacional de la Organizacion de
estudio, con la finalidad de contar con informacion veridica de las caracteristicas sobre
las demandas y necesidades que tiene la institucion Municipal y que en gran medida se
considera el punto no fortalecido de la organizacién, al cual se espera generar un nuevo
escenario al finalizar el proyecto. Por lo tanto, el andlisis situacional debe presentar un
nivel claro y en mayor detalle de la problematica existente en el lugar, que serd nuestro
foco de interés y de intervencion, estableciendo mecanismos para la ejecucion del
proyecto y sus actividades. Dentro de dicho capitulo, se ha desarrollado la Técnica
Priorizacion por Frecuencias, con el fin de identificar el problema central del fenomeno.
De esa cuenta se procedio a la aplicacion del Arbol de Problemas como herramienta (til
para reflejar las causas y efectos de la problematica, el cual determiné el problema

central de investigacion.

Tercero: denominado: Analisis Estratégico, facilité la aplicacion de las diversas
técnicas gerenciales, con el fin de identificar y construir lineas operativas enfocadas
desde la diligencia estratégica, y paralelamente el desarrollo de herramientas que
permitan poner a la disposicion disyuntivas con posibilidades de solucion, buscando
como resultado erradicar la problemética. También dentro del mismo capitulo se
desarrollo la técnica F.O.D.A. con el propésito de determinar y poner a luz publica las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de la institucion de estudio.
También se combiné con la técnica Minimax para crear cruce de informacién, logrando
escenarios de prioridad y de posibles enmiendas. En este apartado también se utiliz6 la
identificacion de proyectos, por lo que se aplicé la Técnica de Intervencion —PROIN-, ya

gue con los resultados se tiene proyecto central a desarrollar.

Cuarto: se integra el Proyecto de Intervencion. Proyecto que serd la razéon de la
construccion de contenidos e informacion con sus detalles importantes, generando una
serie de acciones operativas tales como: actividades especificas, resultados deseados,
tiempos y costos acordes, éstas se elaboran con la finalidad de realizar acciones

idoneas que minimicen los efectos del problema identificado.



Quinto: Presentaciéon de Resultados, conlleva como objetivo, generar una exposicion
completa y descriptiva de las actividades realizadas y de los resultados logrados, que
anticipadamente se plantearon y se crearon mecanismos operantes en los capitulos
anteriores, y que de forma descriptiva se complementa el contenido del proyecto en el

contexto de la Practica Supervisada. Y por ultimo:

Sexto: Analisis de Resultado, se presenta analisis a partir de tres ideas fundamentales
que facilitan el analisis y logros obtenidos, las cuales son: 1. Para definir intervenciones
sociales, orientadas a las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, es necesario
conocer su problematica, por lo cual la realizacion del andlisis de participacion ha sido
importante, 2. Las estrategias comunitarias identificadas, son un mecanismo que facilita
el disefio de espacios de participacion para las mujeres del municipio de Tecpan
Guatemala. Y 3. La participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala,
en los procesos de desarrollo local, solo podra ser efectiva, si cuentan con los

conocimientos y capacidades apropiadas.

El documento establece con claridad las conclusiones a las cuales se ha llegado y
paralelamente se han establecido las recomendaciones con el afan de desarrollar en el
futuro mediatico acciones que palien y minimicen efectos negativos. En el marco de las
recomendaciones se han desarrollado y puntualizado acciones enmarcadas en el plan
de sostenimiento, propuesta para establecer con mayor nivel la injerencia para los

cambios deseados, desde la perspectiva estructural de la Institucion.

Dentro del apartado final, también se ha consolidado un espacio de anexos que
integran los instrumentos y herramientas utilizadas para la proyeccion y gestion del

contenido del documento, estas estan enumeradas en orden numérico.



CAPITULO |

1. MARCO INSTITUCIONAL

En el contexto del Marco Institucional, se presentan los resultados obtenidos en materia
de informacién de la Municipalidad de Tecpan Guatemala, describiendo la conformacion
de la estructura, las &reas de trabajo, los servicios que presta, las proyecciones futuras.
Por tal razon, se determind la seleccion del area de intervencion para promover el
desarrollo comunitario y las proyecciones sociales, tomando en consideracion la

participacion y el involucramiento de la ciudadania.

1.1 Antecedentes

1.1.1 Autonomia. En materia de la autonomia segun lo establecido en la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, garantiza al municipio la eleccién de sus
autoridades y ejerce por medio de ellas el gobierno y la administracion segun sus
intereses, asimismo obtiene y dispone de sus recursos patrimoniales, también atiende
los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su competencia, su

fortalecimiento econdmico y la emisién de sus estatutos y reglamentos.

Para el cumplimiento de los fines que le son inherentes, coordinara su marco politico
con las politicas generales del Estado y en su caso, con la politica especial del ramo al
gue corresponda. Ninguna ley o disposicién legal podra impedir, disminuir o tergiversar
la autonomia municipal establecida en la Constitucién Politica de la Republica, segun lo
establecido en el Articulo 3, Cédigo Municipal, reformado 2010.

Elementos del municipio:
e La poblacion

e FEl territorio



La autoridad ejercida en representacion de los habitantes, tanto por el Concejo
Municipal como por las autoridades tradicionales propias de las comunidades de su

circunscripcion.

La comunidad organizada.

La capacidad econémica.

El ordenamiento juridico municipal y el derecho consuetudinario del lugar.

El patrimonio del municipio. Articulo 8, Cédigo Municipal, modificado 2,010

1.1.2 Historico. La Ciudad de Tecpan Guatemala fue fundada por el Conquistador
Pedro de Alvarado, el 25 de julio 1,524, con el nombre de Villa de Santiago, el lugar que
los Kaqgchikeles llamaban Iximché, y los indios Mexicanos dieron el nombre de Tecpan
Quauhtemalan, de donde se derivo el nombre que hoy conlleva la ciudad capital. Otro
dato interesante es que la villa de Tecpan Guatemala fue elevada a la categoria de
Ciudad el 24 de julio de 1,524.

Luego Pedro de Alvarado en calidad de Teniente de Hernan Cortés, Gobernador de la
Nueva Espafia, procedié a construir la Municipalidad de la Villa, nombrando como
alcaldes a Diego Rox6n y Baltasar Mendoza, regidores; Pedro Portocarrero, Hernan
Carrillo, Juan Pérez Dard6on, Domingo Gabildo, Lorenzo de Regera, quienes de

inmediato entraron en ejercicio de sus funciones.

Actualmente es reconocida como ciudad y sus habitantes se sienten orgullosos de
haber sido esta la Primera Capital del Reino de Guatemala. La Villa fue fundada por
don Pedro de Alvarado, quien cuatro dias después de su fundacién la llamé Ciudad de
Santiago de Guatemala. Datos obtenidos en (Plan de desarrollo Tecpan Guatemala,
2,011-2,025)

1.2 Naturaleza
Naturaleza del municipio. EI municipio es la unidad basica de la organizacion territorial

del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana en los asuntos publicos. Se
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caracteriza primordialmente por sus relaciones permanentes de vecindad,
multietnicidad, pluriculturalidad, y multilingiismo, organizado para realizar el bien
comun de todos los habitantes de su distrito. Articulo 2, Codigo Municipal, reformado
2,010.

1.3 Ubicacién

Direccion: 12.calle1-13, zona 4, Tecpan Guatemala.
Teléfonos: 78404431-78404432- 78403030

Correo electronico: municipalidadtecpanguatemala.com

Tecpan Guatemala es municipio del departamento de Chimaltenango, y esta ubicado
dentro del Altiplano Central de la Republica, tiene una extension territorial de 201 Km2 y
una poblacion de 59,859, segun el censo del afio 2002. Nombre Geografico Oficial

Tecpan Guatemala.

El municipio colinda al Norte con Joyabaj (Quiché), al Este con Santa Apolonia y
Comalapa (Chimaltenango), al Sur con Santa Cruz Balanza y Patzun (Chimaltenango),
al Oeste con Chichicastenango (Quiché), y San Andrés Semetabaj y San Antonio
Palopd (Solold), entronca con la carretera interamericana CA-1 aproximadamente a ¥z
Km. (6).

El municipio de Tecpan Guatemala tiene 34 aldeas: El Tesoro, Paraxquin, Pacacay,
Pachichiac, La Cumbre, Paquip, Xecoxol, Pamezul, Xepac, Palama, San Vicente,
Chajalajyad, Zaculeu, Agua Escondida, Chuachali, Xetzac, Panimacoc, Panabajal,
Pacorral, San Jose Chirijuyd, Chichoy, Caquixajay, Pachali, Caliaj, Xejavi, Chuatzunuj,
Pueblo Viejo, El Tablon, Chivarabal, Vista Bella, Xenimajuyu, Chirijuyt Paxorotot y Cruz

de Santiago.

Cuenta también con 19 caserios: Flor de Paraxchaj, Chipococ, Palima, Chuaracanjay,
Pacan, Paley, sector Paraxquin, Chicapir, Chijacinto, Panimachavac, San Carlos, La

Union, Tzanabaj, Xinquin Juyd, Patiabolas, Xetonox, Pamanzana, Potrerillo y Chuatzité.
6



1.4  Areas de proyeccion

1.4.1 Areas

e Infraestructura: Se trabaja en el mejoramiento de las vias publicas, construccion de
escuelas, circulacion de establecimientos, salones comunales, canchas deportivas,
remodelacion y mantenimiento de areas verdes y de circulacion peatonal, entre
otros.

e Educacion: Se contrata maestros para facilitar la educacion en los diferentes
sectores del municipio, éstos tienen directamente su relacion con la administracion
municipal.

e Salud: se tienen previstos algunos contratos de profesionales en salud para
proporcionar los servicios en los centros y puesto de salud, también la formacion de
promotores de salud.

e Seguridad: se cuenta con policias municipales para vigilar la seguridad de municipio
y el ordenamiento de transito. De igual manera se cuenta con cuerpo de bomberos
municipales para atender las contingencias a la poblacion.

e Desarrollo de la mujer: se cuenta con una unidad para el desarrollo, la proyeccion, la
participacion, y la incidencia de la mujer a nivel local y municipal. Esta unidad cuenta

con sus propios programas de proyeccion, el cual cubre el municipio.

1.4.2 Programa de desarrollo municipal

¢ Adulto Mayor: Se esta apoyando a la poblacion de la tercera edad a través de los
requerimientos establecidos por el ministerio de trabajo, para favorecer a los
beneficiarios al programa del Adulto Mayor.

¢ Nifiez y Adolescencia: se esta promoviendo procesos Y la gestion ante las instancias
competentes de la niflez y adolescencia para que ellos mismo sean los
protagonicos.

e Violencia Intrafamiliar: se esta promoviendo el respeto del género, asesorando y
derivando los casos de violencia a donde corresponde; Juzgado de Paz vy

organizaciones a favor de los derechos de las mujeres.
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Desarrollo sostenible: Se estan impulsando talleres y capacitaciones sobre
proyectos productivos y de esa forma generar recursos economicos a las familias.
Gestion de proyectos de desarrollo: se estd trabajando con proyectos que
responden a las necesidades de la colectividad, de manera que toda la poblacién
tenga acceso sin discriminacioén alguna. Caso de los proyectos de vivienda, proyecto
de hongos ostra, entre otros.

Gestidn de riesgo ante fenOmenos naturales: se estan promoviendo actividades con
hombres y jévenes sobre como prevenir y mitigar los efectos de riesgos. —talleres de

capacitacion.

1.4.3 Proyectos

Mejoramiento alcantarillado urbano.

Abastecimiento de agua potable.

Mejoramiento de calles, saneamiento ambiental, medio ambiente a favor de la
poblacion.

Construcciéon aplicacion y mejoramiento de centros de educacion primaria y
secundaria.

Formacion y capacitacion en derechos humanos, desarrollo ambiental, cultural,
social, entre otros.

Sensibilizacion por la importancia de la educacion a padres de familia, en el
marco de las becas de estudio.

Fortalecimiento de la oficina municipal de planificacibn para el eficiente
funcionamiento y ejecuciones de los programas, planes y proyectos de

desarrollo.
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1.5.1 Funciones Concejo Municipal. Le compete al Concejo Municipal:

La iniciativa, deliberacion y decision de los asuntos municipales; DECRETO
NUMERO 12-2002 DEL CONGRESO.

El ordenamiento territorial y control urbanistico de la circunscripcion municipal;

La convocatoria a los distintos sectores de la sociedad del municipio para la
formulacion e institucionalizacion de las politicas publicas municipales y de los
planes de desarrollo urbano y rural del municipio, identificando y priorizando las
necesidades comunitarias y propuestas de solucion a los problemas locales;

El control y fiscalizacion de los distintos actos del gobierno municipal y de su
administracion:

El establecimiento, planificacién, reglamentacion, programacion, control y
evaluacion de los servicios publicos municipales, asi como las decisiones sobre
las modalidades institucionales para su prestacion, teniendo siempre en cuenta
la preeminencia de los intereses publicos;

La aprobacion, control de ejecucion, evaluacién y liquidacion del presupuesto de
ingresos y egresos del municipio, en concordancia con las politicas publicas
municipales;

La aceptacion de la delegacion o transferencia de competencias;

El planteamiento de conflictos de competencia a otras entidades presentes en el
municipio;

La emisién y aprobacion de acuerdos, reglamentos y ordenanzas municipales;
La creacidon, supresiébn o modificacion de sus dependencias, empresas Yy
unidades de servicios administrativos;

Autorizar el proceso de descentralizacion y desconcentracion del gobierno
municipal, con el propésito de mejorar los servicios y crear los Organos
institucionales necesarios, sin perjuicio de la unidad de gobierno y gestion del
Municipio;

La organizacion de cuerpos técnicos, asesores Yy consultivos que sean
necesarios al municipio, asi como el apoyo que estime necesario a los consejos

asesores indigenas de la alcaldia comunitaria o auxiliar, asi como de los 6rganos
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de coordinacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo y de los Consejos
Municipales de Desarrollo;

La preservacion y promocion del derecho de los vecinos y de las comunidades a
su identidad cultural, de acuerdo a sus valores, idiomas, tradiciones y
costumbres;

La fijacion de rentas de los bienes municipales sean estos de uso comun o0 no;
Proponer la creacion, modificacion o supresion de arbitrios al Organismo
Ejecutivo, quién trasladara el expediente con la iniciativa de ley respectiva al
Congreso de la Republica;

La fijacion de sueldo y gastos de representacion del alcalde; las dietas por
asistencia a sesiones del Concejo Municipal; y cuando corresponda, las
remuneraciones a los alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares. Asi como emitir
el reglamento de viaticos correspondiente; DECRETO NUMERO 12-2002 DEL
CONGRESO.

La concesion de licencias temporales y aceptacion de excusas a sus miembros
para no asistir a sesiones;

La aprobacion de la emision, de conformidad con la ley, de acciones, bonos y
demas titulos y valores que se consideren necesarios para el mejor cumplimiento
de los fines y deberes del municipio;

La aprobacion de los acuerdos o convenios de asociacion o cooperacion con
otras corporaciones municipales, entidades u organismos publicos o privados,
nacionales e internacionales que propicien el fortalecimiento de la gestién y
desarrollo municipal, sujetdndose a las leyes de la materia;

La promocion y mantenimiento de relaciones con instituciones publicas
nacionales, regionales, departamentales y municipales;

Adjudicar la contratacién de obras, bienes, suministros y servicios que requiera
la municipalidad, sus dependencias, empresas y demas unidades administrativas
de conformidad con la ley de la materia, exceptuando aquellas que corresponden
adjudicar al alcalde;

La creacion del cuerpo de policia municipal;
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¢ Enlo aplicable, las facultades para el cumplimiento de las obligaciones atribuidas
al Estado por el articulo 119 de la Constitucion Politica de la Republica;

e La elaboracion y mantenimiento del catastro municipal en concordancia con los
compromisos adquiridos en los acuerdos de paz y la ley de la materia;

e La promocion y proteccion de los recursos renovables y no renovables del
municipio.

e Las demas competencias inherentes a la autonomia del municipio. Articulo 35,

Cédigo Municipal, reformado 2010.

1.5.2 Auditoria Interna

¢ Revision de estados de cuenta contable

¢ Revisidn de requerimientos de compra y adquisiciones
e Control de presupuesto de los programas

e Control de presupuestos de proyectos.

1.5.3 Asesoria Juridica

e Revisibn de nombramientos internos y externos

e Elaboracion de términos juridicos de contrataciones externas e internas.
¢ Revision de inscripciones de instituciones y asociaciones

e Asesoria directa a la alcaldia en términos legales municipales-

1.5.4 Comisiones del Concejo

e Acompafamiento de comision de educacion
e Apoyo a comision de cultura

e Acompafamiento de comisién de deporte

e Asesoria a la alcaldia municipal

12



e Asignacion y toma de decisiones colectivas de proyecto.

1.5.5 Alcaldias Auxiliares
e Participacion de reuniones locales y municipales.
e Delegacion de sus comunidades

¢ Informacién directa de la administracion de los recursos municipales de sus
comunidades.

¢ Representacion de alcalde en las comunidades.
e Toma de decisiones en sus comunidades

e Participacion en reuniones colectivas y municipales.

1.5.6 Alcaldia Municipal
e Administrar los recursos financieros y materiales del municipio.
¢ Representar al municipio en actividades locales y nacionales.

e Asistir a los programas y departamentos de la municipalidad para la ejecucion de
sus actividades.

¢ Presentacion de informes en asamblea y eventos en donde se requiere.
e Autorizara proyectos en conjunto con el concejo municipal,

e Autorizar los recursos financieros de los programas y proyectos.

1.5.7 Unidades de coordinacion

e Responsable de sus programas y unidades.

e Toma de decisiones con voz y voto en las discusiones y asuntos.
e Elaboracién de sus informes técnicos y de resultados.

e Coordinacion con otras unidades y departamentos.
13



e Ejecucion de sus programas anuales y periddicos.
e Elaboracion de informes de actividades.

e Desarrollo de actividades en ejecucion de los programas.

1.5.8 Unidades operativas y técnicas

e Ejecucion y coordinacion de las actividades de la planificacion.

¢ Realizacion de tareas encomendadas por las unidades de coordinacion.
¢ Revision directa de las actividades

e Ejecucion directa de acciones operativas.

e Control de atencién al publico sobre actividades de las unidades.

1.6 Pensamiento estratégico

1.6.1 Misién

Somos una entidad autbnoma de derecho Publico, que busca promover el desarrollo
integral del municipio de Tecpadn Guatemala, respetando la realidad nacional
guatemalteca, multiétnica, pluricultural y multilingle, comprometiéndonos a la
prestacion de servicios Optimos y obras de calidad, aplicando y administrando los
bienes del municipio, con eficacia, eficiencia, honestidad, transparencia y honradez, asi
como mejorar y ampliar la infraestructura vial productiva y de comercializacion,
escuchando las demandas y la participacion democratica de los ciudadanos. Con el
anico propédsito de cumplir con la ley y alcanzar el bien comun de todos los habitantes
bajo su jurisdiccion territorial y asi mejorar la calidad de vida de todos los vecinos del

municipio. (Plan de Desarrollo Municipal 2011 al 2025)
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1.6.2 Visién

Velar y garantizar el fiel cumplimiento de las politicas del Estado a través de ejercer y
defender la autonomia municipal conforme lo establece la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala y el Codigo Municipal.

Asi mismo la Municipalidad de Tecpan Guatemala, Departamento de Chimaltenango
visualiza llegar alcanzar un liderazgo, siendo una Municipalidad modelo en el ambito
nacional que satisfaga oportunamente las necesidades de los ciudadanos a través del
desarrollo integral del municipio en donde participen todos los sectores de la poblacién
en la solucion de problemas, fortaleciendo la administracion Municipal, en su
organizaciéon, modernizandola y brindando servicios de excelencia, con eficacia y
eficiencia, con recursos financieros adecuados que coadyuven a la preservacion de su

patrimonio natural y cultural. (Plan de Desarrollo Municipal 2011 al 2025)

1.6.3 Objetivo estratégico

Objetivo general

La municipalidad de Tecpan Guatemala, tiene como objetivo primordial la prestacion y
administracion de los servicios publicos de la poblacion bajo su jurisdiccién, debiendo
establecerlos, administrarlos, mantenerlos, y regularlos; teniendo bajo su
responsabilidad su eficiente funcionamiento a través de un efectivo manejo de los

recursos humanos, materiales y financieros.

Contar con una administracion que dé confianza, para generar reciprocidad, la
confianza de los ciudadanos de que su gobierno ejerce los recursos publicos en apego
a lo establecido en la ley. A través de la participacién corresponsable de la ciudadania

beneficiada. Plan de Desarrollo Municipal 2011 al 2025.
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Objetivos especificos

e Proporcionar y procurar el mejoramiento de las condiciones de vida de los
habitantes, tanto del area urbana como rural del municipio, promoviendo e

impulsando proyectos de desarrollo comunitario que beneficien a cada uno de ellos.

e Procurar el fortalecimiento econdémico del municipio, a efecto de poder realizar las
obras y prestar los servicios que sean necesarios, ejecutando adecuadamente los

fondos municipales asegurando la transparencia y la calidad del gasto municipal.

e Velar por el mejoramiento de las condiciones educativas, de saneamiento ambiental
basico, de las comunidades menos protegidas, resolviendo los problemas existentes
en cada una de ellas en lo referente a la salud, seguridad, educacion, medio
ambiente, infraestructura vial, contando con una planificacion de corto, mediano y

largo plazo.

e Propiciar el desarrollo social, econdémico y tecnolégico que prevenga la
contaminacion del ambiente y mantenga el equilibrio ecoldégico, promoviendo la
organizacion y participacion comunitaria que atienda las necesidades planteadas por
los habitantes.

e Promover la auditoria social consensuada, estableciendo parametros de evaluacion
en donde sus resultados sean aprovechados para mejorar y esto nos conlleve a un
mejor desarrollo de los ciudadanos y sus comunidades, todo esto con la
participacion del COMUDE y los COCODES siempre y cuando sus participantes no
tengan vinculos con ninguna organizacion politica que tergiverse y manipule los

acuerdos a que se lleguen. Plan de Desarrollo Municipal 2011 al 2025.
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1.7 Seleccion de area de proyeccion

Previo a seleccionar el area de demanda de mayor necesidad de la Municipalidad,
objeto del proyecto profesional, se han generado dos citas de trabajo con la persona
enlace y miembros del Concejo, con el objetivo de equiparar y reflexionar las
necesidades de las Unidades Administrativas Municipales. Para el desarrollo se utilizd
la metodologia de preguntas y respuestas, concretizando con reflexiones en el entorno
a las solicitudes planteadas por la poblacion. Paralelamente se integro la opinidon en
materia de demanda de uno de los representantes del Concejo Municipal, con el fin de

aterrizar a la temética que se desarrollara en la gestion.

Dentro de lo concretizado en las reuniones previas, se puede mencionar que la Unidad
de la Oficina de la Mujer se ubica dentro de las prioridades de atencion, observando
una debilidad en materia de incidencia en el marco de derecho, desarrollo integral y
toma de decisiones, por tal razén se identificé dicha Unidad para favorecerla y

desarrollar el ejercicio de la Préactica.

La tematica a abordar en el marco de la practica sera el “Desarrollo de la Mujer”,
considerando que es un desafio de las autoridades municipales, sin embargo también
es un reto de toda la ciudadania fortalecerla, por tal razén seleccionar dicha area, se
puede considerar factor clave para gestionar acciones positivas, buscando elevar la

participacion y el empoderamiento ciudadano de la mujer.

Existe un marco legal -desarrollo de la mujer-, sin embargo los esfuerzos de las
autoridades locales y municipales no son suficientes para favorecer el contenido en
favor de la poblacion. También se observa debilidad en la promocién y divulgacion del
marco legal en materia de derecho y obligaciones de las mujeres. Este
desconocimiento ha llevado a la poblacion femenina, a contar con pocas condiciones
favorables y realizar dispersamente acciones en favor de sus derechos y participacion

en tomas de decisiones.
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Continuando con la légica del apoyo en favor del desarrollo, la primera década del siglo
XXI permitié avanzar en la institucionalizacion de una politica publica a favor de las
mujeres. Una vez fundadas algunas instituciones a favor de los derechos de las
mujeres, una de sus principales funciones fue la formulacién e implementacion de dicha
politica, la cual enfrent6 un proceso complejo. Politica Nacional de Promocion y
Desarrollo de las Mujeres Guatemaltecas (PNPDMG) y Plan de Equidad de
Oportunidades 2001-2006 (PEO) (2001).

Teniendo el marco legal de la Politica Publica base, las autoridades correspondientes a
través de las instancias de gobierno deben presentar proyectos y programas para
reconocer plenamente el poder que tienen las mujeres y favorecerlas en la promocion, y

agilizar acciones que viabilicen el desarrollo.

Es fundamental que él o la profesional en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia de
Desarrollo, asuma un rol importante de facilitadora e impulsadora de derechos a favor
de las mujeres, teniendo como base los conocimientos de formacion tedrica y practica,
utilizando instrumentos legales. Asimismo, priorizar y utilizar herramientas gerenciales
que faciliten el proceso, para una buena gestion operativa en acciones a favor del

desarrollo.
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CAPITULO Il

2 ANALISIS SITUACIONAL

En el marco del andlisis situacional, se espera desarrollar caracteristicas importantes
sobre demanda y necesidad que se tiene dentro de la institucion municipal y que en
gran medida, se considera el punto no fortalecido dentro de la estructura de la autoridad
local del municipio de Tecpan Guatemala. Por lo tanto el andlisis situacional nos
permite tener una radiografia y a concretizar elementos descriptivos de la problematica
existente o identificada, paralelamente con actores relacionados en el entorno de la

institucion.

2.1 Descripcion de la problemética

Se ha iniciado con la revision y lectura de informes y memorias elaboradas por las
unidades y los departamentos que conforman la estructura municipal, en las cuales se
observan algunos datos relevantes y acciones positivas encaminadas dentro de cada
unidad. Las acciones mencionadas han estado impulsando fortalecimiento y viabilidad
en favor de la sociedad, sin embargo lo que se denota en los contenidos es el aporte en
materia de infraestructura, mantenimiento y mejoramiento de vias publicas, atencion y
limpieza de drenajes, en algunos casos formacién y capacitacién de poblaciones mixtas

en temas de interés y de relevancia publica.

Otras acciones que se observan en favor del tema abordado es la apertura y gestion de
programas de apoyo, tal es el caso del programa del adulto mayor, programa de
desarrollo econémico en favor mujeres y el programa en proceso de la nifiez y
adolescencia. Con estas lineas operativas se espera satisfacer parcialmente las

necesidades y demandas de toda la sociedad.
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Otro aspecto basico sobre lo identificado en la estructura municipal es el contexto del
trabajo realizado para fortalecer y aperturar las alianzas. En cuanto a las alianzas se
observan dos niveles de interés y proyeccion. El primer nivel, se da alrededor de las
autoridades estatales, como lo es el juzgado, la policia municipal, policia nacional civil,

los bomberos municipales, centro de salud y hospital municipal.

En cuanto al segundo nivel, se da en el marco de instancias ubicadas y con atencion a
nivel departamental, regional y nacional. Tal es el caso de los juzgados de familia y
nifiez, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, USAC, UMG,
MOSCAMED, INTECAP, SOSEP, ASOCIACION GENERANDO, Juzgado de Paz,
Ministerio Publico, Centro de Salud entre otros. En dichas instituciones se ha promovido
trabajo en alianza proyectando desarrollo en las diversas areas tanto en lo urbano y
rural con la finalidad de apoyar a la busqueda de soluciones y alternativas de las

comunidades.

Abordando el tema de desarrollo social, especificamente en favor de las mujeres, esta
tematica se ha identificado para generar condiciones favorables que impulsen una
mejor democracia a toda mujer de la localidad, y que estas condiciones se proyecten en
el marco legal vigente. Actualmente se dan diversas condiciones para satisfacer las
demandas de la poblacién y elevar el desarrollo integral, prevaleciendo areas de
coordinacion estimulando las existentes, con la finalidad de proyectar acuerdos se
solucién a las demandas presentadas y evitar mayor conflictividad en los diversos
procesos sociales y economicos de interés. Unidad de la Oficina de la Mujer Municipal

OMM, ente responsable de su impulso y desarrollo.

Aperturando el tema de desarrollo en la localidad y el tema de atencion, se hace
referencia a la prevalencia de la migracion a nivel rural y urbano por la poca
oportunidad y alto porcentaje de desigualdad, tal es el caso de empleo, debido a ello
eleva la desercién escolar, desintegracién familiar, pocos recursos de inversion
comunitaria y aumento de la pobreza, siendo factores que impiden el desarrollo y

generan mayor brecha de desigualdad. También las personas que migran tienen poca
20



participacion en las comunidades y no pueden asumir cargos 0 comisiones porque no
se mantiene en las comunidades, es asi que el desarrollo integral es débil, por la poca

participacion activa de los ciudadanos y ciudadanas.

Segun el Plan de Desarrollo Municipal 2011 al 2025. El desarrollo comunitario mediante
la promocion, formulacién y gestion de proyectos productivos, de acuerdo a las
necesidades que acontece la poblacion, de manera que la colectividad cuenta con los
recursos necesarios para fomentar los ingresos para sufragar los gastos necesarios, es
de suma importancia porque a través del mismo, la poblacion interviene y se siente

parte de generar el cambio.

Algunas acciones de gestion han estado favoreciendo el proceso del desarrollo, tal es el
caso de la formulacion, gestion e implementacién de proyectos a favor de la poblacién,
por lo que su efecto se presenta en el incremento de nuevas modalidades de

oportunidades, generando nuevos y mayor beneficio.

Existe un tema interesante de abordar, es basicamente la situacion y condicién actual
de las mujeres. En el contexto de formulacién sobre los derechos y obligaciones son
pocas las acciones que se observan, esto hace que la poblaciéon femenina conozca
poco sobre las obligaciones y derechos que legalmente le corresponde, es asi que
impide una buena proyeccion e involucramiento dentro de las organizaciones y
participacion de tomas de decision. Para que ellas encaminan acciones de propuesta a
favor de las necesidades, la participacion de las mujeres es fundamental en los
espacios publicos, el asumir cargos publicos, el estar organizada para la buena
participacion democratica, crear estrategias que viabilicen el establecimiento pleno
sobre obligaciones y derechos que legalmente corresponde para poder unificar

esfuerzos entre hombre y mujeres.

Concernientemente a lo planteado, refleja ausencia e involucramiento de las mujeres en
diversas actividades proyectadas dentro de la comunidad del municipio, por la ausencia

del conocimiento en el marco de los derechos que legamente corresponde, por lo que
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es poco la incidencia y tomas de decisidén de las mujeres en los espacios politicos,

impulsando liderazgo, fomentar una buena organizacion dentro de la comunidad, por

lo mismo es minimo el aporte para contribuir en el desarrollo integral especialmente

alrededor de las mujeres.

Una primera conclusion, se fomenta la oportunidad de desarrollo a través del

involucramiento de toda la ciudadania, con de fin de lograr la intervencion integral de

las partes de interés, con visidn ideal en priorizar las propuestas comunitarias,

productivos con mira de sostenibilidad para satisfacer las necesidades.

2.2 Problemas generales del area de proyeccién

o

Desigualdad. La insuficiente atenciéon en el desarrollo en el ambito econdémico,
social, cultural y politico, genera mayor impacto de desigualdad en las mujeres.
Subdesarrollo. En comparacion de los diversos extractos sociales en el municipio,
la vulnerabilidad en el desarrollo lo sufren las mujeres, por el débil interés de las
autoridades en la atencion a sus necesidades, frente a sus demandas y solicitudes.
Discriminacion. La discriminacion en sus diversas formas, desde lo econémico y
las relaciones sociales, se observa fuertemente en los espacios donde las mujeres
se desenvuelven. En el municipio se observa con dureza este fendbmeno no

solamente por los hombres, también entre las mismas mujeres.

. Aisladas en oficio doméstico. La mayor parte de la poblacion mujer, se encuentra

aislada en las actividades domésticas, ha sido considerado como un patrén cultural,
enmarcado de generacion en generacion, por lo que como resultado, se observa
una limitacién fuerte en la participacion en diversos niveles.

Organizacion y participacion. Poca conformacion representativa de las mujeres
para impulsar acciones en favor del interés de ellas en diversas comunidades que
cuenta el municipio, resalta la poca participacion de las mujeres en las actividades
gue se realizan, y que dichas actividades son de incidencia en tomas de decision.
No se observa con facilidad los grupos de mujeres en todas las comunidades de
Tecpan Guatemala. Uno de los factores que afectan, es el poco conocimiento sobre

como contar con una buena organizacion y como constituirla, para poder ejercer un
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buen liderazgo dentro de la comunidad y para fomentar propuestas que generen
beneficios a favor de la colectividad.

Débil visién. El apoyo a las mujeres del municipio para ejecutar acciones de
desarrollo integral es fragil, prevalecen los paradigmas que las mujeres cuentan con
gran dificultad de asumir cualquier cargo para progresar e impulsar nuevos modelos
de desarrollo.

Desinformacion. Ausencia de informacion de los contenidos de las leyes que
legalmente corresponde como ciudadanos y ciudadanas, es uno de los factores que
predomina en la poblacién, a pesar del alto nivel de demanda de su informacion.
Invisibilizacién. Ausencia de mujeres en espacios de negociaciéon y participacion
en favor del desarrollo integral, se refleja poco espacios para que ellas misma
tengan la plena oportunidad de participar, dirigir, organizar dentro y fuera de la
comunidad para generar ingresos econémicos que satisfagan las necesidades.
Poca inversion. Las autoridades locales ha generado mayor inversion en
infraestructura gris, considerando prioridad, tal es el caso de mejoramientos vias
publicas, construccion de escuelas, adoquinamiento en vias auxiliares, dejando a un
lado la priorizacion de los proyectos productivos de sostenibilidad.

Economia local. No se observa con claridad la participacion de las mujeres en la
economia local, sin embargo se tiene dentro del supuesto el papel importante y
basico de la participacion de las mujeres en la generacion de ingresos en sus
familias. Queda la participacion en porcentajes con mira doméstica sobre el apoyo y
complementariedad de los ingresos. El aporte que las mujeres ofrecen para generar
ingresos no es cuantificable, en mucho de los casos no es remunerado dentro de lo
justo y lo minimo.

Violencia intrafamiliar. Predomina fuertemente el papel del varén, generando el
fenémeno del machismo. También ha aumentado la violencia psicologica, fisica,
hacia las mujeres, nifias y nifios menores de edad, por lo mismo aumenta los casos
de violencia intrafamiliar todo estos actos impide una participacién plena para poder
contribuir en el desarrollo integral.

Formacion. Poca y limitada formacion formal e informal hacia las mujeres, ésta

condicion limita la intervencion y apoyo al desarrollo. No es constante, pero se
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aprecia interés en conocer asuntos, especialmente sobre temas relevantes tales

como derechos, ciudadania, participacion politica, liderazgo, autoestima.

2.3 Priorizacion del problema

Utilizando la herramienta “priorizacion de frecuencias” se identificO una serie de
problemas observados en relacion al débil desarrollo a favor de las mujeres, en el cual
se determind algunas acciones que limitan el progreso de la poblacion de mujeres.
Puntualmente se sefialé que la limitante no es Unicamente un tema, son varios temas
gue se identifican como necesidad y demanda a favor para generar nuevas condiciones
y elevar el nivel de participacion e incidencia de las mujeres. El analisis presentado es
producto de la sugerencia y aportes de la persona enlace de la municipalidad de

Tecpan Guatemala.

Para poder ubicar el problema prioritario se efectué la practica del método de
priorizacion por frecuencias. Método que permite realizar una comparacion entre cada
problema, es decir establecer en el hecho de determinar de todos los problemas o
situaciones problemas encontradas, cual es el mas importante o principal, como medio
para poder construir el arbol de problemas del area de proyeccién. (Guia didactica para

realizar la practica profesional supervisada / Otto Arenales)

Segun lo identificado en el analisis, y la priorizacion por frecuencias se puede
mencionar que el problema priorizado es, débiles procesos de desarrollo comunitario de
las mujeres en el municipio de Tecpan Guatemala, el cual genera niveles de
desigualdad sin mayores posibilidades de crecimiento en los diversos espacios de
intervencién social y de toma de decisiones.

Ver anexo.

24



2.4 Explicacion del problema

Se ha identificado y seleccionado el problema que se desea intervenir “Débil
organizacion y participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo local,
de sus comunidades”. La problematica abordada refleja una serie de efectos
alrededor de las mujeres especificamente en los escenarios de toma de decision para
generar plena oportunidad en la participacion, por lo que en espacios publicos y de
incidencia se observan acciones deébiles en la intervencion, generando vacio en el

marco de sus derechos y demandas individuales y colectivas.

Otro elemento relevante es el desconocimiento del contenido y fundamentos legales
referentes a mujeres, esta condicidon debilita la participacion activa, generando mayor
desigualdad ante sus demandas. Por tal razén la ausencia de ellas, apertura mayor
brecha a las condiciones que por ende son responsables y les corresponde ejercerlas,
estas acciones se enmarcan dentro de las actividades que se realiza en sus

comunidades y en el entorno de su actuacion.

Se observa un fendmeno muy interesante en el ambito de las acciones de las mujeres,
no se observa fuertemente la construccibn y constitucion de instituciones
representativas de mujeres para ejercer y demandar sus derechos y obligaciones.
También, dentro de las condiciones se hace mencionar poca disposicién de tiempo, asi
mismo no se cuenta con los recursos econémicos propios, ya que dependen de sus

comparieros de hogar, también por su nivel de formacién no son de prioridad.

La organizacion en favor de las mujeres implica encaminar acciones generadoras de
cambio, para que puedan disponer de dicha condicién se requiere una participacion
activa de las ciudadanas y los ciudadanos, creando procesos de propuestas de acuerdo
a las necesidades que se enfrentan en la poblacion, también definir los aportes que
sean necesarios para satisfacer las necesidades especificamente en favor de las

mujeres.
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2.5 Arbol de problemas

La construccion del analisis que se precisa del problema, hace importante la utilizacion
de uno de los instrumentos gerenciales dentro de las técnicas administrativas —Arbol de
Problemas- la utilizacion de dicha técnica se espera que garantice resultados
satisfactorios. Para el proposito de la problematica identificada “Débil organizacion y
participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo local, de sus comunidades”
se espera despejar e identificar el origen o surgimiento del problema, de esa cuenta
contar con todos los elementos valiosos que puedan dar una mayor vision en la

bldsqueda de posibles soluciones.

El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la problematica a
resolver. En él se expresan, encadenamiento tipo causa/efecto, las condiciones
negativas percibidas por los involucrados en relacién con el problema en cuestion.
Confirmado el mencionado encadenamiento causal/efecto, se ordenan los problemas
principales permitiendo al formulador o equipo identificar el conjunto de problemas
sobre el cual se concentraran los objetivos del proyecto. Esta clarificacion de la cadena
de problemas permite mejorar el disefio, efectuar un monitoreo de los "supuestos” del
proyecto durante su ejecucion y, una vez terminado el proyecto, facilita la tarea del
evaluador, quien debe determinar si los problemas han sido resueltos (0 no) como

resultado del proyecto. (Fredy Becerra Rodriguez/ Universidad Nacional de Colombia)

Considerando que el arbol de problema es una herramienta visual de analisis, permitira
realizar la visualizacion del problema central priorizado en area de intervencion, para
determinar las causantes y lo que provoca el problema central, es “Débil organizacion y
participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo local, de sus comunidades”
por medio del mismo permitira reflexionar a la poblacién sobre los acontecimientos que
se deben ser superados y demostrando a través de involucramiento en las diversas
acciones que se realiza en la comunidad para aportar y lograr éxitos de la poblacién,
por tal razén es necesaria la participacion de los hombres y las mujeres en la busqueda

de estrategia para en caminar el desarrollo integral en favor de las mujeres.
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2.6 Explicacion de causas y efectos

Abordando en materia del problema central, es evidente que lo que se aprecia se
relaciona con elementos que resaltan en materia de “Débiles Procesos de Desarrollo
Comunitario de las Mujeres del Municipio de Tecpan Guatemala” generando este
fenémeno alto nivel de desigualdad y condiciones desfavorables para las mujeres.
Como efecto del mismo se proyectan niveles débiles de proceso de gestion en favor de
la integracion humana en el marco de una democracia equitativa generando
definitivamente baja extensién de oportunidades y de desarrollo integral. Esta condicion
se patentiza en la disminucion de la proactividad y la promocion de liderazgo, limitando

la contribucion y mejoramiento de condiciones digna de cada muijer.

Otro aspecto interesante dentro del sefalamiento e identificado en el mapa del
problema es el débil acompafiamiento de los niveles de autoridad local, partiendo desde
lo comunitario hasta lo municipal, ya que las propuestas en favor de la poblacion mujer
se trasforma en acciones transitorias o de visiones sin mayor alcance, en algunos casos
sin proyectos econdmicos ni productivos. Dentro de este contexto, también se aprecia
proyectos que no ofrecen ni cumplen con los elementos béasicos que ofrezcan
alternativas a las necesidades sentidas de la poblacion mujer, el cual se limita la

participacion en los espacios de toma de decisiones.

Un elemento que ha resaltado fuertemente en el proceso de la construccion del &rbol
del problema es el débil proceso de formacién y aprendizaje de las mujeres en areas
multidisciplinarias en el marco de sus derechos y obligaciones, considerando que es
uno de los factores que impulsan el desarrollo integral de las demandas, para exigir las
condiciones y oportunidades necesarias que legalmente corresponde y le compete a
cada ciudadano y ciudadana. Por lo anterior delimita la injerencia en la organizacion
participativa dejando aun lado las acciones que estimulen cambios en favor del

desarrollo de la mujer en el municipio.
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En el municipio de Tecpdn Guatemala, se aprecia otro elemento de incidencia
enmarcado en la condicién cultural del machismo y paternalismo, el cual hace que cada
mujer construya una barrera de limitaciones y acomodo justificado por opresion que
vive a causa de su esposo o de toda una familia, nuevamente se retoma que dicha
condicion invisibiliza la posibilidad de ejercer y desarrollar el marco de derecho que le
corresponde como ciudadana y que constantemente se incrementa el flagelo de vida en
lo cotidiano y disminucién en la participacion colectiva, sin tener el derecho de elegir y

ser electa en los espacios publicos y de toma de decisiones.

El débil desarrollo con que cuentan las mujeres, no es Unicamente responsabilidad de
la participacion o interés de las autoridades municipales, es importante sefialar que la
responsabilidad recae en toda la poblacién, por lo que es basico establecer e identificar
nuevas estrategias de coordinacién y de apoyo institucional con instancias publicas y
privadas. Esta caracteristica se aprecia con débiles procesos al analizar el arbol de
problemas, ya que en materia de alianza y de coordinacion institucional se afirma en
condiciones muy limitadas o poco realizadas, nueva condicion identificada que genera

mayor brecha de desarrollo en favor de la poblacion.

Dentro de los nuevos modelos de desarrollo de las mujeres una caracteristica basica
con que debe contar es el escenario institucional de proyeccion y de demanda de sus
necesidades. En cuanto al andlisis de las condiciones actuales de formacion y
organizacion de las mujeres en el municipio, dos elementos basicos observados. Si la
formacion en favor de las mujeres es débil o en algunos casos es nula, esto produce un

aislamiento de interés y de conformacion de instancias propias organizativas.

Nuevamente para el caso del municipio no se observa organizaciones empoderadas
para demandar sus derechos y obligaciones, el ejercicio que se observa es Unicamente
grupos de mujeres en pequefas figuras institucionales como comités o grupos de
interés especificos. Esta condicidbn nuevamente obliga a retomar y presentar el débil

proceso de desarrollo en favor de la colectividad muijer.
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Un aspecto identificado en la construccién de causa y efecto se produce también en la
invisibilizacién del aporte que las mujeres ofrecen en la economia local y familiar
mediante el trabajo desarrollado para la generacion de ingresos, de esa cuenta no se
valora el aporte que se da en el marco del ingreso familiar. También la migracion de
muchos varones cabeza de familia dejando sin el acompafamiento familiar, produce
desintegracion, otro de los males que genera nuevos problemas en favor del desarrollo

de la mujer.

Con lo ventilado y sefialado en las limitaciones que produce y merma en el problema
priorizado “Débiles Procesos de Desarrollo Comunitario de las Mujeres del Municipio de
Tecpan Guatemala” es de mucha necesidad analizar y reflexionar como identificar
alternativas que mejoren las condiciones para no perjudicar mas a las mujeres, ya que
con la problematica se estimula la desorganizacion comunitaria, donde cada quien vela
por su propio interés, esto provoca un incremento de desigualdad comunitaria, como
por ejemplo aumentos de enfermedades, inseguridad alimentaria, desercién escolar,

desnutricion, baja calidad de vida sin oportunidades de progreso.

Es evidente que con lo sefialado y también identificado en la construccion de la
herramienta de causa y efecto se visualiza fuertemente un subdesarrollo de la mujer,
donde la sociedad enfrentaria condiciones dificiles, con pocas oportunidades, beneficio
limitado sin mayores posibilidades de encontrar soluciones a las necesidades

primordiales.

2.7 Demandas

En lo que respecta a la demanda se entiende como la necesidad sentida o expresada
por la poblacion meta, en la cual se enmarca en la situacion presente y que el estudio o
el diagnostico busca posibles alternativas de solucion. Esta se enfoca en diversos
campos algunos institucionales, asi como el campo de la poblacion que se desea o dar

un tratamiento de mejora las condiciones presentes.
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a. Demandas institucionales

Mapear, identificar y crear acuerdos con instancias publicas y privadas que
promuevan y que se enfoquen en el desarrollo poblacional, con atencién en favor de
las mujeres para fomentar coordinaciones de trabajo que impulsen acciones de
desarrollo, minimizando costos y maximizando resultados.

Identificar la construccién organizativa o instancias de representacion en favor
de las mujeres para generar lineas estratégicas y acciones operativas con la
finalidad de demandar y presentar las necesidades individuales y colectivas desde la
vision institucional, generando mayor apertura de participacion democratica al
proceso de desarrollo.

Estimular la participacion en los espacios de incidencia y negociacion colectiva
en favor de las mujeres desde la estructura municipal y en sus diversas expresiones
representativas, erradicando la invisibilizacion y la participacion en pro al desarrollo
de la mujer.

Construir una propuesta institucional de promocién y divulgacion de los
marcos legales y juridicos que integran los derechos y obligaciones de las mujeres,
generando mayor conocimiento a la poblacibn en general y a la ciudadania
especifica de mujeres, con el fin de generar poder y empoderamiento a nivel local,
comunitario y municipal, de la localidad de Tecpan Guatemala.

Consolidar la identificacion de las demandas y necesidades mediante la
construccion de propuestas e iniciativas de proyectos, con enfoque al desarrollo de
procesos econdmicos y productivos para mujeres, generando nuevos modelos de
insercion y de participacién dentro del campo de la democracia participativa y de
decision.

Impulsar un nuevo modelo de aprendizaje y formacion desde la vision
institucional, para estimular nuevos liderazgos de mujeres, con la finalidad de
empoderar y ocupar espacios publicos de decision a las demandas y necesidades

colectivas.

31



b. Demandas Poblacionales

Mayor apertura y apoyo por parte de las autoridades comunitarias y municipales
para la promocion en la participacion de las mujeres, asi también en el impulso de
proyectos integrales segun demandas establecidas. Creando espacios de toma de
decision y de incidencia desde el enfoque de desarrollo integral.

Promocién y estimulacién de liderazgo de las mujeres para incidir y aportar en el
proceso de desarrollo integral de mujeres, generando mayores Yy huevos
conocimientos de aprendizaje en areas de economia, politica, cultural y social. A
través de la preparacién se obtenga mayor oportunidad de éxito para contribuir en
las diversas actividades desde el enfoque social y familiar.

Mayor apertura de la participaciéon de las mujeres en la incorporacion e
incidencia de la economia local, proyectada a participar y a la construccion de
iniciativas que generen niveles altos de promocion de las mujeres en el campo
econdémico, tomando acciones para asumir retos que garanticen la viabilidad de la
gestion y del desarrollo de las comunidades.

Involucramiento de las mujeres en los espacios publicos en donde se juegan
los papeles importantes de decision, para lo cual la participacion y representacion de
las mujeres sea en consecuencia de las necesidades y demandas para generar
pertinencia y equidad de género en los diversos procesos de gestidon y desarrollo.
Mayor inversion en los proyectos productivos y econdémicos en favor de las
mujeres, con la finalidad de construir lineas de trabajo que impulsen nuevos roles y
de intervencion de mujeres y para mujeres en las areas de competencia y de interés

individual y colectiva.

2.8 Anélisis de brecha

De forma conjunta con el enlace de la municipalidad de Tecpan Guatemala, se

identific6 marcos de demandas y necesidades desde la vision institucional enfocados al

debil proceso de desarrollo en favor de las mujeres, estableciendo una serie de
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problemas tanto interno como externo en la administracion municipal. Cuando se
aborda y se reflexiona en el tema de la brecha de la situacién, vienen a colacién
diversos campos de injerencia en términos de retos y desafio, por lo que debe
observarse como reflexion en la blusqueda de soluciones y acciones que encaminen a

cambios en favor del desarrollo, generando posibilidades de mejora.

Hablar de desarrollo que genere nuevas oportunidades para mujeres en el municipio no
implica acciones por coyuntura ni temporales, esta futura accion se visualiza como un
sistema integrado en donde las protagonistas son las mujeres y los cuerpos de apoyo y
de asesoria son las instituciones aliadas y las autoridades locales. Por lo tanto, lo que
se pretende es la incidencia de las mujeres en donde se involucren, aporten, organicen

y coordinen para progresar y aportar acciones dentro del campo del desarrollo.

Para lograr el propésito de lo abordado y su expansién, no implica Unicamente voluntad
politica de las autoridades ni actitud individual de las mujeres, esta situacion implica una
serie de factores y elementos que fortalezcan la apertura y el desarrollo de las
alternativas necesarias en favor de las mujeres. Dentro de lo requerido como primer
plano se sefiala la participacion e incidencia en todos los niveles que tienen la injerencia
y el poder, como por ejemplo las autoridades comunitarias y locales, teniendo y
contando con los recursos basicos y la decision de apoyo al desarrollo. Otro segundo
plano, tal es el caso de los elementos materiales, que implica no solo la ejecucién y
operacion, sino la planificacion al cambio gradual que van proyectado los nuevos
modelos de proyeccidn y que se concentran en conjunto con todas las acciones a favor

de mujeres.

Se ha abordado en el tema del involucramiento de las autoridades que en términos
generales existe poco interés sobre la construccion del desarrollo. Esta situacion es
importante, sin embargo, otro de los elementos que resalta fuertemente en la
problematica, es el tema de la formacién de las mujeres enfocados a sus derechos y
obligaciones dentro del marco de las leyes y convenios nacionales internacionales, que

son utilizados como instrumento para demandar y exigir en favor del desarrollo. La
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formacion no debe entenderse como exclusiva en favor de las mujeres, debe ser
integral, hombres y mujeres debe conocer para lograr las acciones de ejecucion y

aprendizaje colectivo.

Y por dltimo, es importante analizar lo que implica la construccion y representacion de
las mujeres mediante figuras organizativas, con ello podemos afirmar que es necesario
entender la necesidad de contar y ser parte del proceso de construccion organizativa,
en el cual la figura se transforma en el medio de construir fuerza comunitaria y
representativa que aboga por los derechos de las mujeres, asi como otorga
obligaciones frente a las instancias publicas y privadas a razén de la necesidad de

construir una democracia justa y equitativa en favor de toda la poblacién.

2.9 Red de actores

El punto de la red de actores, entiéndase como personas e institucién que tiene relacion
o injerencia directa e indirecta con la problematica y su proceso de busqueda de
solucion, este debe estar identificado en su maxima expresion ya que la identificacion

ayuda a conocer quiénes pueden y son responsable del involucramiento.

a. Directos

e Alcalde Municipal: considerar que es la persona frente a la municipalidad,
generando condiciones béasicas que impulsa igualdad y oportunidad frente a los
desafios y retos que la misma sociedad enfrenta y que se desarrolla en su dinAmica
de administradora y ejecutara de proyectos.

e Concejo Municipal: Las autoridades municipales se convierten en aliados en el
marco de la intervencion y de la injerencia, ya que depende de ellos la toma de
decisiones, las asignaciones de presupuestos, por lo que las decisiones a tomarse
se enmarca sobre la necesidad y demanda de la poblacion.

e Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE: Entendiéndose como la
representacion de la comunidad con niveles de autoridad y liderazgo para impulsar y

delinear nuevas acciones en favor de la poblacion comunitaria. Asimismo la figura

34



institucional que canaliza las propuestas en concreto que emergen dentro de la
comunidad y por sus pobladores.

Direccion Municipal de Planificacion: Instancia aliada por su papel de actor y
encargado de formular, gestionar y ejecutar los proyectos de acuerdo a demandas
de la poblacion.

Oficina Municipal de la Mujer: Unidad rectora del fomento y promocion de
participacion e incidencia en favor de la mujer, desde esta area se desprende
acciones en la formulacion de iniciativas y proyectos, generando intervencion es
poco el avance por la limitacion de recurso que se tiene, pero tiene la potestad de
intervenir en otros espacios para la adquisicion de recursos que contribuya en el

desarrollo comunitario.

b. Indirectos

Poblacién en general: La ciudadania es el actor complementario con las autoridades
locales y municipales ya que es necesario el involucramiento de toda la sociedad, y
que los intereses que emana dentro de ella mejoran o se convierten en actor
negativo en el progreso del desarrollo en favor de las mujeres.

Lideres y lideresas Comunitarias: los lideres y lideresas comunitario son aliados
externos ellos permitirdn o facilitaran procesos para impulsar acciones estratégicos
desde la visibn comunitaria en cuanto a la participacion plena, organizacion.

Grupos de mujeres: poblacién de fuerte interés y que corresponde realizar acciones
positivas en el marco de las iniciativas y proyectos para generar lo deseado en favor
de las mujeres y su desarrollo.

Organizaciones No Gubernamentales ONG’s: son entidades externas, con el
aprovechamiento de los recursos técnicos y financieros que administran, ejercen
acciones para la resolucién de las diversas demandas poblacionales, sera entonces
necesario establecer alianzas de coordinacién para impulsar demandas colectivas.
Entre los identificados; Asociacion Ixoq'i, Asociacion Renacimiento, Asociacion

ADEMI, Asociacion kaji Jel, entre otras.
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2.10 Identificacion del problema de intervencién

Con el instrumento de priorizacion del problema, se ha identificado que “Débiles
Procesos de Desarrollo Comunitario de las Mujeres del Municipio de Tecpan
Guatemala”, genera pocas acciones de desarrollo integral. El problema identificado
profundiza y enmarca en el territorio municipal, es decir desde lo comunitario hasta lo
local, el efecto inmediato que se observa es el desinterés y la poca atencion desde la
inversidbn por parte de las autoridades competentes, por lo tanto esto genera sub
efectos que impulsan poca participacion y limitan las acciones y demandas de la

poblacién de las mujeres.

La identificacion de los elementos para la posible solucion sera clave importante un
analisis minucioso y colectivo con el contacto enlace de la municipalidad aprovechando
las acciones que son requeridas dentro de la Practica Profesional Supervisada, para
generar un bagaje de acciones operativas tedéricas y practicas para iniciar una buena
apertura utilizando todos los mecanismos aprendidos dentro de la formacion de Trabajo

Social.

Se ha recalcado que en la problematica del municipio, es basica la incorporacion de las
mujeres o0 grupos de mujeres generando acciones y lineas que impulsan oportunidad
dentro del campo del aprendizaje y conocimiento en el marco de sus derechos y
obligaciones que dé como resultado nuevas y mejores participaciones en la toma de

decisiones generando mayor representacion con voz y voto.

En lo que respecta al rol y la incidencia del estudiante en el campo de Trabajo Social
con énfasis en Gerencia de Desarrollo, debe proyectar y generar a través del
conocimiento y las técnicas gerenciales, la identificacion y establecimiento de un
conjunto de estrategias con la finalidad de dirigir nuevas y mejores acciones que

ofrezcan condiciones dignas de vida.
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Por tal razén las acciones estratégicas mencionadas permiten marcar de manera
democrética una participacion e involucramiento de equidad y de derecho de los
ciudadanos de una sociedad, en especial el de mayor vulnerabilidad, de tal manera que
las mujeres se sensibilicen sobre la importancia de construir un mejor futuro y

garantizar la participacion plena, demostrando capacidad en los espacios de decision.
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CAPITULO Il

ANALISIS ESTRATEGICO

3.1 Analisis F.O.D.A.

La utilizacion del F.O.D.A., ha sido un instrumento de mucho uso dentro de los
procesos administrativo desde diversos enfoques tanto gerencial como los aspectos
operativos o de campo, con ello se identifican elementos internos y externos del
fendmeno que se desea estudia o diagnosticar, segun el autor Otto Arenales, afio 2008,
‘F.O.D.A. es una técnica habitual utilizada para reflexionar acerca de las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas de una organizaciéon”

Por lo que para propésito del estudio, se aplica dicha técnica identificando posibles
acciones o alternativas de aplicabilidad en el contexto de la problematica identificada
“Débiles Procesos de Desarrollo Comunitario de las Mujeres del Municipio de Tecpan
Guatemala” con la utilizacién del instrumento se espera identificar ampliamente las
acciones positivas denominadas fortaleza u oportunidad, de igual forma se espera
identificar las acciones en el marco de retos; debilidad y amenaza, teniendo la
informacion se amplia el contenido de los insumos de informacién y con ello llevar el
proceso légico del analisis y el cruce de informacion con el fin de emanar datos para la

concretizacion de acciones estratégicas o acciones de aplicabilidad.

Generando mayor insumo al terma abordado se puede decir que los elementos
identificados dentro de las fortalezas y oportunidades de una instancia u organizacion,
son campos interesantes de trabajo el cual debe ser el escenario de gestién de
estrategias, considerando que es la parte amigable y de desarrollo positivo de la
empresa u organizacién, esta no debe dejar a un lado ya que los elementos
identificados seran de mucha utilidad en el campo, por lo que seran escudos de

utilizacion al maximo, generando mayor fuerza y el aprovechamiento para su uso y
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condicion dentro de la materia de la proyeccion que se espera cambiar, modificar o

retroalimentar de la condicién presente, al cual se observa de forma negativa.

En cuanto a los elementos referentes a los retos y desafios; debilidad y amenaza, estas
areas son las identificadas como la parte negativa y que en la mayoria de estudios
realizados desde su contexto debe integrar el elemento de la minimizacion de su efecto,
ya que con las fortalezas identificadas y paralelamente las oportunidad debe proyectar
una conjuncion que impulse y genere nuevas condiciones de apoyo y de
aprovechamiento de las capacidades y condiciones en favor de la organizacion y
buscando, una mejor condicion favorable a la problematica identificada sefialada en el

arbol de problemas.

En otros términos, el procedimiento y la aplicacion de la técnica del F.O.D.A., permite
identificar, detallar, visualizar y reflexionar las areas que competen a la fortaleza y
debilidades del problema, asimismo generar la misma reflexion en las oportunidades y
amenazas del mismo asunto, generando un escenario de probabilidades proyectada a

lineas de accidn que viabilice y genere nuevas perspectivas y estrategias de accion.

Matriz de desarrollo de las areas del F.O.D.A.

INTERNAS

Fortalezas

Oportunidades

F.1 Autonomia Municipal de respuesta ante
las demandas y necesidades.

F.2 Toma de decisiones autbnomas ante la
problematica existe.

F.3 Se cuenta con la incorporacion en la
Estructura Institucional Municipal de la
Unidad de la Oficina de la mujer municipal.

F.4 Se tiene asignacion e identificacion de un

0.1 Se tiene aceptabilidad por parte del
sector social del trabajo municipal.

0.2 Se tiene acompafiamiento de la OMM por
parte de organizaciones sociales referente al
tema de mujer.

0.3 Se tiene disponibilidad de materiales
institucionales de otras organizaciones no

gubernamentales y gubernamentales para la
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equipo de trabajo de la OMM

F.5 Se cuenta con asignacion presupuestario
basica para el funcionamiento de la OMM.
F.6 Se tiene interés Municipal para apoyar a
las mujeres, en la construccién de proyectos
y su gestion.
F.7 Existe identificacion de grupos de
mujeres en el municipio, tanto area rural
como urbana.

F.8 Se cuenta con un plan estratégico
integral de los programas a favor de las
mujeres.

F.9 Se tiene material didactico y pedagdgico
para el desarrollo de talleres de formacion.
F.10 Existe comunicacion abierta con el
alcalde municipal las
actividades del OMM.

F.11 Se tiene tecnologia computacional para

en la gestion de

la elaboracion y la gestion de talleres a favor
de las mujeres.

F.12 Se ha proyectado fuerte credibilidad del
trabajo de la OMM, hacia las mujeres.

Debilidades

formacién de promotoras de derecho.

0.4 Existe apertura de recursos minimos con
fines en proyectos sociales a favor de
mujeres con otras organizaciones.

0.5 Se observa por parte de las mujeres
interés de participacion para conocer sus
derechos.
0.6 Se tiene respaldo de autoridades
comunales en la realizacion de proyectos en
favor de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del Consejo
Municipal para asesorar y acompafar el

trabajo de la OMM.

EXTERNAS

Amenazas

D.1 El equipo de recurso humano es limitado
la atencion a
de

para las demandas vy

necesidades las mujeres a nivel

municipal.

D.2 La asignacion del presupuesto es

limitado para el desarrollo y cobertura de las

A.l Limitado tiempo de las mujeres para la
formacion y participacion.
A.2 Las mujeres no cuentan con la formacion
ni el conocimiento para la supervision de
proyectos a favor de ellas.
A.3 EI de machismo

aspecto cultural
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alternativas, frente a las demandas de las
mujeres.

D.3 Se establecen proyectos presupuestados
con destino anticipado, sin mayor incidencia.
D.4 La asignacion de la inversion y gasto
presupuestado para el sector mujer son
vistos de emergencia y de mitigacion.

D.5 Se débil

retroalimentacion de los proyectos referentes

observa evaluacion 'y
a mujeres.

D.6 Poca vision de las autoridades en
materia de seguimiento de los proyectos
desarrollados y ejecutados.

D.7 No se cuenta con informes de monitoreo
y evaluacion de los proyectos.

D.8 Se tiene débil interés de las autoridades
municipales de la generacion de liderazgo y
competencias a favor de las mujeres.

D.9 OMM,

descuidando la parte politica y de gestion,

cumple una funcion técnica

por el recargo de tareas.

contrapone los tiempos de participacion y
limitacién de decisiones para las mujeres.

A.4 Los lideres comunitarios rechazan la
promocién y capacitacion de mujeres sobre
derechos y obligaciones, por
desconocimiento.

A.5 La conformacion de grupos de mujeres
sin mayor vision de trabajo colectivo integral.
A.6 El paradigma del rol de las mujeres que
son vistas como figuras domésticas.

A.7 Los grupos de mujeres aceptan con
mayor facilidad los proyectos de obra gris y
no de formacion.

A.8 Las entidades no gubernamentales dejan
inconclusas falta de

procesos por

financiamiento.

3.2 Aplicacion de la Técnica de analisis MINIMAX

En los ultimos tiempos la utilizaciéon de la aplicacién de la Técnica de Analisis MINIMAX,

ha cobrado gran valor en el desarrollo de la informacién que se obtiene dentro del

contenido del instrumento de Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y Amenaza (F.O.D.A.).

La aplicacion y desarrollo de la técnica consiste hacer un cruce entre fortalezas con

oportunidad y amenazas y debilidades con oportunidad y amenazas. Por lo tanto es
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considerado un factor clave ya que permite identificar y clarificar lineas de accion o
areas estratégicas para impulsar alternativas de solucion a la problematica identificada.

Por tal razon la utilizacion del MINIMAX, se vuelve clave en el desarrollo del la reflexion
y andlisis para generar un escenario de mayor oportunidad e identificacion las
soluciones, también genera para el estratega insumos de mayor percepcion de las
condiciones a las cuales se enfrentara y aterrizar con mayor certeza a las conclusiones

gue emana el desarrollo al concluir.
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Fortalezas-Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

F.1 Autonomia Municipal
de respuesta ante las
demandas y necesidades.

F.2 Toma de decisiones

auténomas ante la
problematica existente.

F.3 Se cuenta con la
incorporacion en la

0.5 Se observa por parte de las
mujeres interés de participacion
para conocer sus derechos.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompainiar el trabajo de la OMM.

0.2 Se tiene acompafiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.4 Existe apertura de recursos
minimos con fines en proyectos
sociales a favor de mujeres con
otras organizaciones.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.5 Se observa por parte de las
mujeres interés de participacion

F.1 Autonomia Municipal
de respuesta ante las
demandas y
necesidades.

F.2 Toma de decisiones

auténomas ante la
problematica existente.

F.3 Se cuenta con la
incorporacion en la

A4 Los lideres comunitarios
rechazan la promocion vy
capacitacibon de mujeres sobre

derechos y obligaciones,
desconocimiento.

por

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.7 Los grupos de mujeres aceptan
con mayor facilidad los proyectos
de obra gris y no de formacion.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacion ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A4 Los lideres comunitarios
rechazan la promocion vy
capacitacibon de mujeres sobre

derechos y obligaciones,
desconocimiento.

por

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.l Limitado tiempo de las mujeres
para la formacion y participacion.
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Estructura Institucional
Municipal de la Unidad de
la Oficina de la mujer
municipal.

F.4 Se tiene asignacion e
identificacion de un
equipo de trabajo de la
OMM.

F5 Se cuenta con
asignacién presupuestaria
para funcionamiento de la
OMM.

para conocer sus derechos.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompafiar el trabajo de la OMM.

0.1 Se tiene aceptabilidad por
parte del sector social del trabajo
municipal.

0.2 Se tiene acompafiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.4 Existe apertura de recursos
minimos con fines en proyectos
sociales a favor de mujeres con
otras organizaciones.

0.1 Se tiene aceptabilidad por
parte del sector social del trabajo
municipal.

0.5 Se observa interés por parte de
las mujeres para la participacion de
formacion; derecho y participacion

Estructura Institucional
Municipal de la Unidad
de la Oficina de la mujer
municipal.

F.4 Se tiene asignacion e
identificaciobn  de  un
equipo de trabajo de la
OMM.

F5 Se cuenta con
asignacion

presupuestario para
funcionamiento de la

OMM.

A.3 El aspecto cultural de
machismo contrapone los tiempos
de participacion y limitacion de
decisiones para las mujeres.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.1l Limitado tiempo de las mujeres
para la formacion y participacion.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacién ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A.5 La conformaciéon de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacion ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A4 Los lideres comunitarios
rechazan la promocion 'y
capacitacibn de mujeres sobre
derechos y obligaciones, por

desconocimiento.
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F.6 Se tiene interés
Municipal para apoyar a
las mujeres, en la

construccion de proyectos
y su gestion.

F.7 Existe identificacion de
grupos de mujeres en el
municipio, tanto area rural
como urbano.

de las mujeres.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.3 Se tiene disponibilidad de
materiales institucionales de otras
organizaciones no
gubernamentales y
gubernamentales para la formacién
de promotoras de derecho.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompaniar el trabajo de la OMM.

0.3 Se tiene disponibilidad de
materiales institucionales de otras
organizaciones no
gubernamentales y
gubernamentales para la formacion
de promotoras de derecho.

0.4 Existe apertura de recursos
minimos con fines en proyectos

F.6 Se tiene interés
Municipal para apoyar a
las mujeres, en la
construccion de

proyectos y su gestion.

F.7 Existe identificaciéon
de grupos de mujeres en
el municipio, tanto area
rural como urbano.

F.8 Se cuenta con un
plan estratégico integral
de los programas a favor

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.l Limitado tiempo de las mujeres
para la formacion y participacion.

A.3 El aspecto cultural de
machismo contrapone los tiempos
de participacion y limitacion de
decisiones para las mujeres.

A.6 El paradigma del rol de las
mujeres que son vistas como
figuras domésticas.

A.l Limitado tiempo de las mujeres
para la formacion y participacion.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacion ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A3 ElI aspecto cultural de
machismo contraponen los tiempos
de participacion y limitaciéon de
decisiones para las mujeres.

A.l Limitado tiempo de las mujeres
para la formacion y participacion.
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F.8 Se cuenta con un plan
estratégico integral de los
programas a favor de las
mujeres.

F.9 Se tiene material
didactico y pedagdgico
para el desarrollo de

talleres de formacion.

sociales a favor de mujeres con
otras organizaciones.

0.5 Se observa por parte de las
mujeres interés de participacion
para conocer sus derechos.

0.1 Se tiene aceptabilidad por
parte del sector social del trabajo
municipal.

0.2 Se tiene acompafiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.5 Se observa por parte de las
mujeres interés de participacion
para conocer sus derechos.

0.3 Se tiene disponibilidad de
materiales institucionales de otras
organizaciones no
gubernamentales y
gubernamentales para la formacion
de promotoras de derecho.

0.5 Se observa por parte de las

de las mujeres.

F.9 Se tiene material
didactico y pedagdgico
para el desarrollo de
talleres de formacion.

F.10 Existe
comunicacioén abierta
con el alcalde municipal
en la gestion de las
actividades del OMM.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacién ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacion ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.8 Las entidades no
gubernamentales dejan procesos
inconclusas por falta de
financiamiento.

A.3 ElI aspecto cultural de

machismo contraponen los tiempos
de participacion y limitacion de
decisiones para las mujeres.

mujeres interés de participacion A4 Los lideres comunitarios
para conocer sus derechos. rechazan la  promocion 'y
capacitacibn de mujeres sobre
derechos y obligaciones, por
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F.10 Existe comunicacién
abierta con el alcalde
municipal en la gestion de
las actividades del OMM.

F.11 Se tiene tecnologia
computacional para la
elaboracion y la gestion de
talleres a favor de las
mujeres.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.1 Se tiene aceptabilidad por
parte del sector social del trabajo
municipal.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompaniar el trabajo de la OMM.

0.2 Se tiene acompafiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.4 Existe apertura de recursos
minimos con fines en proyectos
sociales a favor de mujeres con
otras organizaciones.

0.5 Se observa por parte de las
mujeres interés de participacion
para conocer sus derechos.

F.11 Se tiene tecnologia
computacional para la
elaboracion y la gestion
de talleres a favor de las
mujeres.

F.12 Se ha proyectado
fuerte credibilidad del
trabajo de la OMM, hacia
las mujeres.

desconocimiento.

A.8 Las entidades no
gubernamentales dejan procesos
inconclusas por falta de
financiamiento.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacion ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A.6 El paradigma del rol de las
mujeres que son vistas como
figuras domésticas.

A.7 Los grupos de mujeres aceptan
con mayor facilidad los proyectos
de obra gris y no de formacion.

A.3 ElI aspecto cultural de
machismo contraponen los tiempos
de participacion y limitaciébn de
decisiones para las mujeres.

A.4 Los lideres comunitarios
rechazan la promocion vy
capacitacion de mujeres sobre
derechos y obligaciones, por

desconocimiento.

A.6 El paradigma del rol de las
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F.12 Se ha proyectado
fuerte credibilidad del
trabajo de la OMM, hacia
las mujeres.

0.1 Se tiene aceptabilidad por
parte del sector social del trabajo
municipal.

0.2 Se tiene acomparfiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

mujeres son vistas como figuras
domésticas.

Debilidad

-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D.1 El equipo de recurso
humano es limitado para la
atencién a las demandas y
necesidades de las
mujeres a nivel municipal.

D.2 La asighacion del
presupuesto es limitado
para el desarrollo vy

0.2 Se tiene acompafiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompainiar el trabajo de la OMM.

0.3 Se tiene disponibilidad de
materiales institucionales de otras
organizaciones no

D.1 El equipo de recurso
humano es limitado para
la  atencidn a las
demandas y necesidades
de las mujeres a nivel
municipal.

D.2 La asignacion del
presupuesto es limitado
para el desarrollo vy

A.l Limitado tiempo de las mujeres
para la formacion y participacion.

A.3 El aspecto cultural de
machismo contraponen los tiempos
de participacion y limitacion de
decisiones para las mujeres.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacion ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
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cobertura de las
alternativas, frente a las
demandas de las mujeres.

D.3 Se establecen
proyectos presupuestados
con destino anticipado, sin
mayor incidencia.

D.4 La asignacion de la

gubernamentales y
gubernamentales para la formacién
de promotoras de derecho.

0.4 Existe apertura de recursos
minimos con fines en proyectos
sociales a favor de mujeres con
otras organizaciones.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompafiar el trabajo de la OMM.

0.2 Se tiene acompafiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompanar el trabajo de la OMM.

0.4 Existe apertura de recursos
minimos con fines en proyectos

cobertura de las
alternativas, frente a las

demandas de las
mujeres.

D.3 Se establecen
proyectos
presupuestados con

destino anticipado, sin

mayor incidencia.

D.4 La asighaciéon de la
inversion y gasto

ellas.

A.4 Los lideres comunitarios
rechazan la promocion 'y
capacitacibon de mujeres sobre
derechos y obligaciones, por
desconocimiento.

A.8 Las entidades no

gubernamentales dejan procesos
inconclusas por falta de
financiamiento.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.6 El paradigma del rol de las
mujeres son vistas como figuras
domésticas.

A.8 Las entidades no
gubernamentales dejan procesos

inconclusas por falta de
financiamiento.

A4 Los lideres comunitarios
rechazan la promocion 'y

inversion y gasto | sociales a favor de mujeres con | presupuestado para el | capacitacion de mujeres sobre
presupuestado para el | otras organizaciones. sector mujer son vistos | derechos y obligaciones, por
sector mujer son vistos de de emergencia y de | desconocimiento.

emergencia y de | 0.6 Se tiene respaldo de | mitigacion.

49




mitigacion.
D.5 Se observa débil
evaluacion y
retroalimentacién de los
proyectos referentes a
mujeres.

D.6 Poca visién de las
autoridades en materia de
seguimiento de los
proyectos desarrollados y
ejecutados.

autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompainiar el trabajo de la OMM.

0.1 Se tiene aceptabilidad por
parte del sector social del trabajo
municipal.

0.2 Se tiene acompafiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompainiar el trabajo de la OMM.

0.2 Se tiene acompafiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompanar el trabajo de la OMM.

D.5 Se observa débil
evaluacion y
retroalimentacion de los
proyectos referentes a
mujeres.

D.6 Poca vision de las
autoridades en materia
de seguimiento de los
proyectos desarrollados
y ejecutados.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.7 Los grupos de mujeres aceptan
con mayor facilidad los proyectos
de obra gris y no de formacion.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacion ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.6 El paradigma del rol de las
mujeres que son vistas como
figuras domésticas.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacién ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.8 entidades

Las no

50




D.7 No se cuenta con
informes de monitoreo y
evaluacién de los
proyectos.

D.8 Se tiene débil interés
de las autoridades
municipales de la
generacion de liderazgo y
competencias a favor de
las mujeres.

D.9 OMM, cumple una
funcién técnica
descuidando la  parte
politica y de gestién, por el
recargo de tareas.

0.2 Se tiene acomparfiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.6 Se tiene respaldo de
autoridades comunales en la
realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompainiar el trabajo de la OMM.

0.1 Se tiene aceptabilidad por
parte del sector social del trabajo
municipal.

0.2 Se tiene acompafiamiento de la
OMM por parte de organizaciones
sociales referente al tema de muijer.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompanar el trabajo de la OMM.

0.5 Se observa por parte de las
mujeres interés de participacion
para conocer sus derechos.

0.6 Se
autoridades

de
la

tiene respaldo
comunales en

D.7 No se cuenta con
informes de monitoreo y
evaluacioén de los
proyectos.

D.8 Se tiene débil interés
de las autoridades
municipales de la
generacion de liderazgo
y competencias a favor
de las mujeres.

gubernamentales dejan procesos

inconclusas por falta de
financiamiento.

A.4 Los lideres comunitarios
rechazan la promocion 'y
capacitacibn de mujeres sobre
derechos y obligaciones, por

desconocimiento.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.7 Los grupos de mujeres aceptan
con mayor facilidad los proyectos
de obra gris y no de formacion.

A.1l Limitado tiempo de las mujeres
para la formacion y participacion.

A.3 ElI aspecto cultural de
machismo contraponen los tiempos
de participacion y limitacion de
decisiones para las mujeres.

A4 Los lideres comunitarios
rechazan la promocion 'y
capacitacibn de mujeres sobre
derechos y obligaciones, por

desconocimiento.
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realizacion de proyectos en favor
de las mujeres.

0.7 Se ha asignado a miembro del
Consejo Municipal para asesorar y
acompanar el trabajo de la OMM.

D.9 OMM, cumple una
funcion técnica
descuidando la parte

politica y de gestion, por
el recargo de tareas.

A.2 Las mujeres no cuentan con la
formacién ni el conocimiento para la
supervision de proyectos a favor de
ellas.

A.5 La conformacion de grupos de
mujeres sin mayor vision de trabajo
colectivo integral.

A.6 El paradigma del rol de las
mujeres son vistas como figuras
domésticas.
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3.3 Vinculaciones estratégicas

3.3.1 Primeravinculacién: Fortalezas con Oportunidades

El proposito de la vinculacion entre los componentes del F.O.D.A., plasmados en la
técnica del MINIMAX, pretende potencializar las fortalezas para generar un resultado
positivo generando un beneficio en materia de las oportunidades, por lo que la
vinculacion genera un escenario positivo creando lineas fortuitas desde lo interno de la
institucién, teniendo claro que es el recurso que se cuenta para generar alternativas
ante la problematica identificada. Lo que se pretende es maximizar y potencializara las
fortalezas paralelamente generando un maximo aprovechamiento de las oportunidades

existentes, creando nuevas y mejores condiciones desde lo interior de la organizacion.

Por tal razdn, si se desarrolla cada una de las fortalezas, se podria abordar una primera
gue es la autonomia municipal, para que ésta de respuesta ante las demandas y
necesidades de la poblacién mujer. Considerando que es el poder con que se cuenta
para generar una fuerza e influencia dirigida a la sociedad desde las autoridades
competentes, con ello se puede observar nuevas conductas y actitudes del
involucramiento y el interés de las autoridades a quien corresponde, tanto comunitarias
como autoridades municipales, buscando crear rutas colectivas de interés para
emprender alianzas en la busqueda de alternativa y respuestas a las solicitudes
identificadas y planteadas por la poblacion.

El abordaje y la busqueda de acciones con vision mediatica y sistematica, generara una
mayor participacion de las mujeres en diferentes espacios, con ello se busca generar
también una participacion democratica en pro al desarrollo de las mujeres desde la
vision de procesos integrales dentro del campo de la promocién de los derechos y
obligaciones y que de como resultado participaciones representativas, didlogos de vias
de comunicacion positiva, acuerdos de mutuo compartir y propuestas desde las
necesidades sentidas de la poblacion meta que son las mujeres, tanto en el area rural

como en el area urbana.
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Una condicién importante que minimiza el efecto de la problematica y que juega un rol
de incidencia técnica y politica es y sera el establecimiento de la Oficina de la Mujer
Municipal OMM. Este espacio estructural e institucional se podria decir que es un
derecho ganado a favor del desarrollo de las mujeres ya que a través de la gestion de
dicha Unidad se recibe y se canaliza las demandas directamente con las afectadas o
necesitadas. Por lo que la OMM se transforma un ente interlocutor que apoyo y busca
la comunicacion directa con las autoridades y se trasforma en la voz de cada mujer

frente a sus demandas y solicitudes.

Otro aspecto importante que fortalece el componente positivo para paliar la
problematica, se puede afirmar que se encamina en las acciones que agilicen una
mejor condicidn a las mujeres, esta dirigida a los actores individuales y colectivos, para
lo segundo hace referencia las organizaciones e instancias con intereses comunes y
trabajos desarrollados con la misma visidén. Esta vision debe estar encaminada en una
coordinaciéon comunal y que no genere la duplicacion de esfuerzos, ni mucho menos el
elemento financiero, ya que es el factor que dificulta su captacion y su basqueda para la

ejecucion de los diversos programas.

Retomando nuevamente el factor positivo de apoyo la OMM, también es basico
mencionar que en lo posible se cuenta con el recurso financiero y un equipo minimo,
como algunas acciones que se ejerce dentro de los programas y que esta enfoca en
cada grupo de mujeres identificadas en el municipio. Lo importante no es cerrarse ante
las dificultades y retos, lo que se pretende es resaltar el papel de interlocutor que ha
jugado la OMM ante la sociedad y la Municipalidad y que uno de los aliados
estratégicos seran las instancias tanto las que integra la sociedad civil como las

instancias gubernamentales y no gubernamentales a favor del objetivo.

No dejando a un lado, otro de los elementos basicos en la fortaleza es el nivel de
interés que tienen las autoridades municipales para a poyar a las mujeres, previendo un

nivel de proyectos a favor de sus necesidades, aunque no las necesarias, tal es el caso
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de proyectos de formacién, productivos, de participacion y de incidencia politica, este

altimo aunque poco ha avanzado pero se puede observar su apertura.

En cuanto a las oportunidades y su vinculacion, se observa una apertura positiva de la
OMM en los espacios de relacionamiento institucional con la sociedad civil, esta
condicién permite concebir un elemento basico que es la credibilidad y, el enfoque de
las actividades colectivas, favoreciendo la poblacién objetivo. Por lo que nuevamente
se retoma el rol importante de la OMM, en busqueda de responder y buscar alternativas
a las necesidades presentadas, con ello se resalta la identificacion de materiales que
seran de utilidad para la formacion y capacitacion de las redes de mujeres, tanto a nivel
rural como urbana, este ejercicio facilita no solo la representacién de las mujeres frente
a las instancias colectivas locales y departamentales, también para la identificacion de

proyectos desde lo comunitario, generando mayor competencia en la poblacién.

Se ha abordado anteriormente que la OMM ha logrado proyectar y presentar una
credibilidad externa del trabajo, que mediante dicha condicién genera confianza de la
labor en favor de la sociedad, desde una visién integral impulsada por el cuerpo
Municipal, teniendo como base una imagen aceptada y con un alto nivel de fe en lo que
realiza y lo que proyecta a su poblacién objetivo. Esta caracteristica se observa en el
aterrizaje de sus programas y las lineas de accién, asi como el alto nivel de formacion y

competencia de su equipo de trabajo.

Dentro de las oportunidades se observa la presencia de organizaciones con similares
objetivos con el inicio de carteras de proyectos con montos simbdlicos que apoyan en
materia de formacion y asesoria de direccion a la OMM, esto refuerza el trabajo que
realiza la unidad para maximizar sus recursos y su alcance a favor de las mujeres. Por
lo que esta condicion ayuda no solo en el campo de la asesoria y apoyo, también

genera confianza del trabajo realizado y enfocado hacia la sociedad tecpaneca.

Lo interesante es observar también, la aceptabilidad que tienen las mujeres en el

interés de la participacion de formacion, no solo como actoras de incidencia que aboga
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derechos y obligaciones, también por el esfuerzo y el trabajo colectivo que se realiza en
pro de la poblacion mujer en el presente, ya que se observa y se comenta por parte de
algunos actores el buen hacer y la buena proyeccion hacia los distintos casos en

materia de proyectos ante la necesidad y de tratamiento positivo.

Y como complementario a las oportunidades, se observa que se cuenta con el respaldo
de las autoridades comunales en la realizacion de proyectos, también en la
identificacion y asignacion de miembro del Consejo Municipal para asesorar y
acompafar las lineas de trabajo de la OMM. Este apoyo mejora el trabajo y el
tratamiento en materia de la gestion y proyeccion de la blusqueda de alternativas a favor

de las mujeres.

3.3.2 Segunda vinculacién: Fortalezas con Amenazas

Las fortalezas son los recursos positivos internos, que se tiene para poder resolver el
problema, si se logra potenciar ciertas fortalezas se podra defender mejor ante los
efectos de ciertas amenazas que podrian bloquear la solucidn de problema de

intervencién, generando mayor caos en pro al desarrollo de las mujeres.

La Autonomia Municipal con la facilidad de tomar decisiones para responder a las
demandas poblacionales, para potenciar dicha fortaleza es necesaria la influencia de
las autoridades municipales ante la poblacién, para sensibilizar sobre la importancia de
actuar como ciudadano ante la sociedad. Es necesario conocer sobre aspectos legales
gue ampara a la ciudadania, generando un mayor interés ante el efecto de limitado

tiempo de las mujeres para su formacion.
Si se toma las decisiones autobnomas ante la problematica existente las amenazas

como el aspecto cultural de machismo se minimiza la accién que contrapone los

tiempos de participacion y limitacion de decisiones de las mujeres.
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También, los recursos para sostenimiento de la OMM Yy el servicio que se presta y se
potencializa la canalizacion de diferentes tipos de demandas, esto a razon del rechazo
que tiene los lideres comunitarios sobre la promocion y capacitacion de mujeres sobre
los derechos y obligaciones. Es asi que la conformacion de los grupos de mujeres

proyecta una vision de corto alcance generando vacios de trabajo colectivo.

Un elemento que fuertemente se observa dentro de las amenazas que debe ser
cambiada a una accién de paliar y disminuir sus efectos, es el tema de la aceptacion de
proyectos hacia mujeres sobre las obras grises y que debilitan el proceso de la
formacién y capacitacién de generacién de competencias para demandar y exigir el
marco legal de la integracion y formacién de las mujeres, por lo que las fortalezas
deberan realizar un efecto y labor de incidencia y de cambio de actitud sobre la realidad

presente.

Para ampliar un poco mas sobre la vinculacion sobre la fortaleza y las amenazas,
existen en el entorno el tema de la labor que realizan algunas institucionales no
gubernamentales o gubernamentales, ya que aperturan obras y proyectos y por
diversas razones quedan inconclusas, considerando la coyunturas politicas o limitacion
de recursos financieros que las limitan. Este abandono a los procesos genera efecto
gue percuten en cierta medida la vision paulatina e integral el desarrollo de las mujeres,
ya que las lineas de progreso de delimita o se acortan segun la visién inicial de cada

proyecto o iniciativa.

3.3.3 Terceravinculacion: Debilidades con Oportunidades

En cuanto a las debilidades con oportunidades, se debera prestar toda la atencién
posible ya que las debilidades consideradas internas generan mayor efecto dentro de lo
psicolégico del liderazgo de las instituciones, olvidando visualizar las oportunidades que
se podria tener en el entorno, sin aprovecha estas posibles salidas o soluciones a

problemas latente ante la vulnerabilidad de la poblacion de mujeres.
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Partiendo de la ausencia de un equipo numeroso en razén de las necesidades, es
bésico considerar que la atencidn personalizada se limita, generando débiles logros a
favor de las metas y propuestas, por lo que la debilidad deberd generar estrategias
teniendo que multiplicar el beneficio de las oportunidades para minimizar e identificar
nuevos cambios en la proyeccién y captacion de la oportunidad, contenidas en el plan

estratégico de la Unidad.

En méas de un caso se observa la asignacion presupuestaria de los proyectos con
destinos anticipados, sin mayor incidencia o también la asignacion de la inversion y
gasto presupuestado para el sector mujer con vision de emergencia y mitigacion, no asi
los proyectos que generan lineas de seguimiento y de proactividad para el avance del
desarrollo, identificados y planificados programaticamente dentro de un sistema
integral. Por lo que esta debilidad debe ser contrapropuesta con acciones dentro de la
oportunidad del respaldo de autoridades competentes y la asesoria del los miembros de

Consejo Municipal, identificando acciones operativas.

También en la ejecucidn de los proyectos se observa poco interés de seguimiento del
monitoreo y evaluacion, los proyectos deberan integrar dentro de su planificacion
apartados de evaluacion y estudio con el fin de visionar constantemente la integracion
de las acciones dentro del enfoque de desarrollo desde Opticas integrales y de
estructuras sistematicas, y no Unicamente la ejecucion de proyectos aislados, si se

ejerce presion sobre los cambios, los cambios seran significativos.

Y por ultimo en este apartado, el papel de la OMM no debe quedarse Unicamente como
se ha identificado dentro de la matriz del F.O.D.A. un papel técnico, es necesario
desarrollar la vision de gestion de capacidades y de la ubicacion de recursos financieros
de igual forma ampliar las relaciones politicas, ya que por ser una instancia de
interrelacion y de atencion de necesidades, el apoyo politico sera elemental para
avanzar y crear nuevas faces de conexidon con instituciones, actores politicos, y

organismos nacionales e internacionales.
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3.3.4 Cuarta vinculacion: Debilidades con Amenazas

En esta seccion es considerado un apartado de mucha sensibilidad, ya que se abordan
dos elementos de incidencia esencial tanto interna como externa, para el enfoque
institucional deberd prestar toda la atencién posible sobre sus efectos y alcances ya
que si consideramos el elemento de la amenaza institucional como el Talon de Aquiles -
debilidades - ésta genera tal efecto que con facilidad sera el punto débil de la Unidad de
estudio. Partiendo sobre esta base, al considerar con un equipo minimo en la OMM, y
considerando el poco tiempo y el desinterés de la poblacién de mujeres en la formacion,
se debera identificar una estrategia que fortalezca las capacidades de la OMM y demas
involucrados, utilizando al maximo las competencias técnicas y profesionales sobre la
cual se quiere abordar o buscar una alternativa. Ya que lo que se busca
constantemente es si se logra superar las debilidades que se tiene en la &area de
intervencién, se podra defender mejor de los efectos de cada uno de las amenazas que

se tiene a nivel comunitario y municipal.

En lo que se refiere a la limitacion o escaso rubro de recurso financieros destinado a la
inversién a favor para su desarrollo, es importante generar mayor apertura y posibilidad
de busqueda de gestibn y nuevas fuentes de apoyo financiero, apoyo técnico y
asesoria, ya que abren nuevas posibilidades alrededor de alternativas y con ello se

genera poca posibilidad de vias viables de respuesta a las demandas y necesidades.

Retomando la relacion de las amenazas, otro aspecto dentro del contexto externo
identificado; cultura machista, esta circunstancia crea barreras y posiciones frontales de
apoyo a favor de las mujeres y su condicion, desde el dmbito de la formacién de
liderazgos y nueva generacion de capacidades, también como la intervencion directa de
la participacion en tomas de decisiones en los ambitos sociales, culturales, politicos y

econdémicos. Estas areas son de prioridad para la integracién del enfoque de progreso.

Dentro de las grandes conclusiones que se pueden anticipar y que se considera

elemental es generar mayor sensibilidad e interés de las autoridades competentes, con
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una alta accién de cambios y que genere rompimiento de paradigmas existentes sobre
el rol del sector de interés. Se debe priorizar y establecer mayor apertura de desarrollo
y ejecucion de los proyectos, y que la circunstancia de condicionamiento de la finalidad
de los proyectos no genere vacios de cambios integrales, desde la mira del desarrollo,
por lo que el acompafiamiento de cada proyecto debe observase prioritariamente con
instrumentos de monitoreo, evaluacibn y seguimiento, sin dejar a un lado la

retroalimentacion.

3.4 ldentificacion de lineas estratégicas

En el marco de la creacion de lineas estratégicas, producto del analisis y construccién
de la herramienta del MINIMAX, que se fundamenta en la identificacién y construccion

de posibles alternativas a la problemética, se presentan a continuacion las siguientes:

3.4.1 Fortalecimiento de la participacion e incidencia de las mujeres del municipio de
Tecpan Guatemala, a nivel comunitario y municipal.

3.4.2 Generacion y promocion de competencias humanas y de liderazgo a favor de las
mujeres en el marco de derechos y obligaciones.

3.4.3 Constitucion y promocioén de instancias colectivas en pro al desarrollo integral de
las mujeres, fortaleciendo la representatividad en los sectores de incidencia
municipal.

3.4.4 Desarrollo de acciones de sensibilizacibn a los funcionarios y autoridades
municipales, para impulsar la equidad en la participacion ciudadana e incidir en
el desarrollo integral del municipio.

3.4.5 Fortalecimiento de la Oficina Municipal de la Mujer, para la creacion de acuerdos

y lineas de trabajo en el marco de las demandas y necesidades.
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3.5 Definiciones del proyecto por lineas de accién estratégica

3.5.1 Fortalecimiento de la participacion e incidencia de las mujeres del

municipio de Tecpan Guatemala, a nivel comunitario y municipal.

e Promocioén y divulgacion del marco legal a favor de las mujeres del municipio de
Tecpan Guatemala, generando mayor competencia sobre derechos y obligaciones.

e Fomento de la participacion en nuevos liderazgos de las mujeres del municipio de
Tecpan Guatemala para la toma de decisiones.

e Creacion y fortalecimiento de los grupos de mujeres en el municipio Tecpan
Guatemala, para el impulso de acciones estratégicas para el desarrollo integral.

e Fomento en la creacién de una red de lideresas a favor del desarrollo integral.

e Construccion de una agenda municipal de mujeres para la promocién de promotoras

para el impuso de la participacion e incidencia.

3.5.2 Generacién y promocién de competencias humanas y de liderazgo a favor
de las mujeres en el marco de derechos y obligaciones.

e Creacion de espacios de didlogos a nivel regional - municipal, para la identificacion
y fortalecimiento de liderazgos de mujeres en el municipio Tecpan Guatemala.

e Constitucién de red de autoridades comunales para el fomento de acciones en pro a
la promocién de nuevas competencias, del municipio de Tecpan Guatemala.

e Coordinaciones de agendas comunes con entidades no gubernamentales y
gubernamentales que fomentan la generacién y promocién de liderazgo de las
mujeres en el municipio de Tecpan Guatemala.

e Impulso a la formacion de promotoras para la generaciébn de competencias
humanas en el marco de derechos y obligaciones.

e Creacion y promocion de programa municipal para la identificacion e impulso de

liderazgo comunitario.
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3.5.3 Constitucion y promocion de instancias colectivas en pro al desarrollo

integral de las mujeres, fortaleciendo la representatividad en los sectores

de incidencia municipal.

Transferencia de informacion y datos, a grupos de mujeres para la creacion de
instancias que promuevan el desarrollo de la mujer desde figuras colectivas, en el
municipio de Tecpan Guatemala.

Fomento de la formacion para la generacion de capacidades con fines de
representacion en los sectores de incidencia municipal.

Identificacion y promocion de lideresas a nivel regional para impulsar acciones y
propuestas ante las demandas y necesidades de las mujeres en el municipio y
comunidades de Tecpan.

Creacion de lineas operativas que estimulen mayor participacion en la promocion de
instancias colectivas en pro al desarrollo en el municipio de Tecpan Guatemala.
Creacion de nuevas iniciativas de desarrollo comunitario, para las mujeres con el

acompafamiento de entidades gubernamentales y no gubernamentales.

3.5.4 Desarrollo de acciones de sensibilizacion a los funcionarios y autoridades

municipales, para impulsar la equidad en la participacion ciudadana para

incidir en el desarrollo integral del municipio.

Formacion sobre leyes y convenios a los lideres, lideresas, autoridades
comunitarios y autoridades municipales del municipio de Tecpan Guatemala, para
una mayor integracién de la participacion ciudadana.

Creacion e impulso de foros y encuentros comunitarios para la divulgacion y
promocion de la equidad de la participacion ciudadana en municipio de Tecpan
Guatemala.

Identificacion de la situacion actual en materia de la equidad de género en el marco

de la participacion ciudadana, en el municipio de Tecpan Guatemala.
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Implementacion de talleres de sensibilizacion, para lideres comunitarios y
autoridades municipales del municipio de Tecpan Guatemala en el marco de
equidad participativa.

Acompafamiento de las autoridades competentes para la generacion de un nuevo
modelo de incidencia y participacion ciudadana en el municipio de Tecpan

Guatemala.

3.5.5 Fortalecimiento de la Oficina Municipal de la Mujer, para la creacion de

acuerdos y lineas de trabajo en el marco de las demandas y necesidades.
Fortalecimiento de los espacios de participaciéon de las mujeres del municipio de
Tecpan Guatemala, para incidir en las decisiones relacionadas con el desarrollo
comunitario.
Fortalecimiento de la comision de la mujer en los consejos de desarrollo municipal
para el proceso de representacion en toma de decisiones a favor del enfoque de
género en el municipio de Tecpan Guatemala.
Construcciéon de pensum de formacion para la participacion de la mujer en el marco
de la construccion de iniciativas ante las demandas y necesidades.
Creacion de comité de mujeres desde la OMM para la identificacion y seleccién de
proyectos colectivos a favor, en el municipio de Tecpan Guatemala.
Sensibilizacion mediante cursos secuenciales a las mujeres del municipio de

Tecpan Guatemala, generando la importancia de acuerdos y lineas de trabajo.
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3.6 Seleccidn del proyecto de intervencion

Desarrollado el andlisis en el contexto de las lineas estratégicas, teniendo como
prioridad y claridad el periodo necesario de ejecucion de la iniciativa; teniendo la base
dentro del impacto esperado y dando respuesta a las posibles soluciones el proyecto,
también utilizando la metodologia de seleccion de proyecto de intervencion, se ha
identificado el proyecto siguiente: Fortalecimiento de los espacios de participacion
de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, para incidir en las decisiones

relacionadas con el desarrollo comunitario. (Ver anexo 4)

Dando mayor holgura sobre la importancia del fortalecimiento en los espacios de
participacion de los habitantes del municipio, genera una incidencia favorable para el
desarrollo de toda la sociedad, en especial para la mujer, por tal razon se podra
visualizar mayor apertura y decisién en favor de la poblacién objetivo, ya que con dicho
accionar se tendréa un horizonte promisorio a favor de las mujeres. Mujeres que buscan
incidir y generar nuevos modelos de ruta de participacion desde la toma de decision en
lo relacionado con el desarrollo comunitario para las nuevas generaciones y en favor

del desarrollo y nuevas oportunidades.

Con el fortalecimiento de los espacios de decision se podra visualizar mayor conexion
en cuanto a la apertura de nuevos proyectos de incidencia colectiva, asimismo el marco
legal de los derechos y obligaciones podran articular acciones en pro a una mejor
convivencia dentro de los campos de la democracia, creando espacios de participacion,
de manera que se convierten en actores claves de incidencia los involucrados sociales,
por medio de la intervencion directa, en favor de las lideresas y los cuadros de actoras

claves en el municipio, tanto a nivel rural como urbano.

Identificando que uno de los flagelos de la poblacion de la mujer es el poco y/o débil
proceso de desarrollo a favor de las mismas, por tal razon es de suma importancia

contar con la identificacién clara del problema de igual forma las posibles soluciones,
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por tal razon, el impulso al fortalecimiento de los habitantes en la incidencia al
desarrollo, ésta se puede percibir como la ruta de apoyo estratégico en cada area o
componente que se debera apoyar y fortalecer en la sociedad dentro de su contexto y
derecho ciudadano. También sera importante anticipar que el modelo a desarrollar
pueda ser Gtil no solo al municipio sino para otras comunidades a favor y para el apoyo
de la incidencia y visibilidad de prioridad equitativa de la poblacion mujeres.

Definitivamente la busqueda de la construccidon al “Fortalecimiento de los espacios de
participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala”, para incidir en las
decisiones relacionadas con el desarrollo comunitario, no sera una propuesta mas llena
de planteamientos y que al final no se operativice, ya que los que se pretende no es
Gnicamente la construccion de wuna iniciativa, sino buscar las instancias
gubernamentales y no gubernamentales que puedan dar seguimiento a la misma y que
acomparfen a mediano y largo plazo la continuidad de los procesos, pasos, actividades

y demas componentes para su ejecucion y desarrollo.

Si se logra el “Fortalecimiento de los espacios de participacion de las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala, para incidir en las decisiones relacionadas con el
desarrollo comunitario”, se tendra un avance significativo en lo que implica la
participacion plena de los ciudadanos en general, con atencion especial a favor de las
mujeres y por consecuente se podra desarrollar acciones de desarrollo comunitario, a
través de propuestas comunitarias, con la participacion plena de las mujeres, esto
mejorara y se tendra una mejor viabilidad que permite impulsar el fortalecimiento y
apoyo a las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala para intervenir en la ejecucion

de acciones de toma de decisiones.
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3.7 Modelo Logico del Proyecto

Fortalecimiento de la participacion de las mujeres del municipio
de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local

Insumos o Recursos

Recursos Humanos:
Coordinadora de la OMM
Asesora asignado de la
URL

Consejo Municipal
Asignado

Empleados municipales
Corporacién Municipal
Concejos Comunitarios de
Desarrollo

Estudiante de Préactica
Profesional Supervisada |

Recursos Financieros:
Alguiler de salén de
reuniones de la
municipalidad

Alquiler de salén comunal
en los municipios

Alquiler de sonido

Alquiler de equipo
Materiales didacticos para
recabar informacion

Otros

Mobiliario y Equipo:
Cafionera

Céamara fotografica
Equipo de computacién
Salén

Sillas

Impresora

usB

Mesas

Material Did4ctico:
Hojas

Sacabocados

Pizarrén

Marcadores

Lapiceros

Cuadernos

Pliegos de Papel manila
Pliegos de papel bond

/“ N

Actividades \

1.1 Socializacion de la iniciativa con lideres y
contactos  comunitarios, especialmente
mujeres y autoridades comunales referente al
proyecto.

1.2 Recabar informacién mediante citas y
autores bibliograficos sobre la temética y
situacion de interés.

1.3 Recoger la informacién con persona
enlace municipal y contactos locales para el
andlisis diagnéstico de la situacion actual de
las mujeres en materia de participacion en el
municipio de Tecpan Guatemala.

1.4 Sistematizacion de la informacion
recabada para la preparacion de un breve
informe de estudio del tema.

2.1 Ampliacién y sistematizacion de los
campos de intervencion para el disefio de
estrategias.

2.2 Construccion y aterrizaje de lineas
estratégicas para el desarrollo de la
participacion de mujeres en el municipio.

2.3 Conformacién de mesa de didlogo y
validacion de las estrategias a desarrollar con
lideresas claves.

2.4 Conformacion de grupos de actoras
claves para la realizacion de las actividades
en el marco de las estrategias a desarrollar
en las regiones del municipio.

3.1 Construccion de contenidos vy
metodologias para el desarrollo de los
talleres de formacion de liderazgo.

3.2 Desarrollo de talleres de formacion y
participacion de las mujeres en la temética de
liderazgo en el municipio.

3.3 Evaluacion de los grupos de trabajo y de
talleres en la formacion.

3.4 Sistematizacion de la informacion y
consolidacion de los resultados obtenidos del

proyecto.

N S

Resultados

1. Realizado el andlisis
de la participacion
comunitaria de las
mujeres en los
procesos de desarrollo
comunitario.

2. |dentificadas las
estrategias
comunitarias para las
mujeres que permitan
una mejor participacion
en la toma de
decisiones.

3. Desarrollado un plan
de formacion y
capacitacion para el
liderazgo comunitario
para las mujeres sobre
el desarrollo local.
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Efectos

Mayor participacion e
incidencia de las
mujeres en el marco de
los derechos legales
existes.

Consolidacién del marco
legal a favor de la
democracia y la equidad
ciudadana.

Representatividad  de
las mujeres en los
niveles comunitarios,
municipales y regionales
en el marco de la toma
de decisiones.

Mejor inversion en los
proyectos  productivos,
econémicos y de
desarrollo a favor de la
probacion de la mujer
en el municipio de
Tecpan.

Impactos

Incrementar la
representatividad de las
mujeres a nivel
municipal para
demandar sus derechos,
en los espacios
colectivos.

Contar con una
estructura y claridad
sobre la importancia de
la inversién a favor de
las  mujeres y su
desarrollo de
competencias.

Garantizar mayor nivel
de desarrollo integral en
cada mujer y sus
perspectivas
socioeconoémicas y
sociopoliticas.

Generar nuevos
modelos de intervencién
de las mujeres pegadas
al marco legal de sus
derechos.

Contar con mayores
insumos de debate en
los espacios individuales
y colectivos referente a
los temas de interés de
la poblacién mujer.

e



3.8 Apuestas

e Apuestatécnica

“Fortalecimiento de la participacion de las mujeres del municipio de Tecpan

Guatemala, en los procesos de desarrollo local”.

A razén del débil desarrollo de las mujeres y la ausencia en materia de
conocimiento de la poblacion en el municipio de Tecpan Guatemala, del
departamento de Chimaltenango, se da la necesidad de fortalecer los espacios de
participacion de la sociedad para las decisiones en pro al desarrollo e integrar y
consolidar lo que enmarca los derechos y obligaciones de las mujeres a favor de
su desarrollo en el municipio. A través del mismo se espera mejorar la
participacion e incidencia de cada ciudadano y ciudadana, de igual forma mejorar

y propiciar nuevas y mejores condiciones a las generaciones venideras.

La desigualdad y las inversiones débiles a favor de la sociedad en especial en las
poblaciones vulnerables de la sociedad como el caso de las mujeres, debilita la
participacion de una sociedad justa y equitativa en pro de una sociedad integral.
Esta accion no solo afecta a la poblacion presente, hereda los efectos a las

poblaciones futuras y se destruye el tejido social del pais.

Los parrafos mencionados no es Unicamente un problema sectorial es la
responsabilidad de una ciudadania general, principiando con la poblacion en
general para demandar sus derechos seguidamente de los dirigentes electos por
el pueblo en pro al desarrollo y la integridad social. Por tal razén la busqueda de
mecanismo y de lineamientos operativos a favor de la poblacion mujer es interés

de todos y todas.
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e Apuesta politica

La apuesta politica debera verse desde niveles de la institucionalizacion de la
sociedad. No basta la construccion de una iniciativa de fortalecimiento integrada
en politicas a favor del desarrollo de las menos favorecidas para una sociedad
meta, implica la intervencion directa de instituciones gubernamentales, no
gubernamentales, como de las instituciones en general de la sociedad civil. Por lo
que la articulacién a nivel municipal del municipio de Tecpan Guatemala debe ser
el punto geografico de apertura de desarrollo y ser fortalecida con todas las
acciones en pro al desarrollo generando mayor oportunidad y crecimiento de las
instituciones y de la ciudadania. Lo anterior implica acuerdos, alianzas y desarrollo
de actividades colectivas de mutuo acuerdo, desde una Optica de interés colectivo

y social.

e Apuesta utbpica

Desarrollar el proyecto “Fortalecimiento de los espacios de participacion de las
mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, para incidir en las decisiones
relacionadas con el desarrollo comunitario”, implica generar mayor participacion e
incidencia en la toma de decisiones a nivel local y municipal del municipio de
Tecpan Guatemala, generando y estimulando modelos innovadores de promocion
y establecimiento pleno de los derechos, frente a una democracia justa y
equitativa. Asimismo estimular la integracién social, teniendo un solo objetivo que
fortalezca la democracia y que el marco justo de hombres y mujeres sea de

igualdad desde la vision del desarrollo comunitario.
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e Hipotesis de accidn del proyecto de intervencién

La problematica identificada “débiles procesos de desarrollo comunitario de las
mujeres del municipio de Tecpan Guatemala” es sin duda un elemento negativo en
favor de desarrollo integral para las mujeres, por lo que se pretende dar repuesta
mediante el fomento y desarrollo de acciones estratégicas del proyecto
identificado que genere el fortalecimiento representativo, organizacional e
incidencia de las mujeres, con el fin de incidir en las decisiones relacionadas con
el proceso integral de desarrollo. Esto se logra a través de la promocion y
divulgacion en el “Fortalecimiento de los espacios de participacion de las mueres
del municipio de Tecpan Guatemala, para incidir en las decisiones relacionadas

con el desarrollo comunitario”.
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CAPITULO IV

4 PROYECTO DE INTERVENCION

4.1 Resumen ejecutivo

a. Identificacion del proyecto

La identificacion del proyecto es producto de la realizacion de una serie de fases que conlleva la
identificacion de una gama de proyectos, por lo que al utilizar los instrumentos de priorizacion e
identificacién se pudo observar que el proyecto “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres
del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local’. Se presenta como la
ruta para paliar la problemética — débil organizacién y participacion de las mujeres en los procesos
de desarrollo local, de sus comunidades -.

La situacion presentada permite mayor holgura sobre la importancia del fortalecimiento en los
espacios de participacion de los habitantes del municipio, genera una incidencia favorable para el
desarrollo de toda la sociedad, en especial para la mujer, por tal razén se podra visualizar mayor
apertura y decisidon en favor de la poblacién objetivo, ya que con dicho accionar se tendra un
horizonte promisorio a favor de las mujeres. Mujeres que buscan incidir y generar nuevos modelos
de ruta de participacion desde la toma de decisién en lo relacionado con el desarrollo comunitario

para las nuevas generaciones y en favor del desarrollo y nuevas oportunidades.

b. Objetivos

Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de los espacios de participaciébn e incidencia de las mujeres del

municipio para la toma de decisiones.

Objetivos especificos

Fomentar la participacion del liderazgo local de las mujeres, en las decisiones relacionadas con el

desarrollo comunitario del municipio.
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c. Estrategias paraimplementacién del proyecto

e Analisis de la participacion comunitaria en los procesos de desarrollo comunitario.

¢ Identificacidn de las estrategias comunitarias que permitan una mejor participacién en la toma
de decisiones.

e Desarrollo de plan de formacion y capacitacion para el liderazgo comunitario sobre el

desarrollo local.

d. Sistema de monitoreo y evaluacion

Monitoreo
En lo que respecta al monitoreo, es considerado como un sistema que tiene como objetivo evaluar

por parte de los involucrados directos e indirectos de desarrollo y las perspectivas desarrolladas en
el proyecto, especificamente en el desarrollo de los talleres. Dentro de los puntos a desarrollar
estan las actividades realizadas, de manera que las participantes manifiestan su acuerdo o
desacuerdo al respecto, esto permite a mejorar el proceso de las actividades pendiente, de

manera que las participantes entiende mejor el proceso.

Por tal razén, la realizacién del monitoreo se realizar4 a través del Trabajador Social en Préactica
Profesional Supervisada y en algunos casos especificos con el enlace de la Municipalidad del
municipio de Tecpan Guatemala. Para la realizaciébn de dicha actividad, se desarrollaran
herramientas y dinamicas para obtener la informaciéon deseada en cuanto a los periodos de
avances en la ejecucion del proyecto. El monitoreo contemplara las fechas previstas y planificadas
a desarrollar. Espera observar y contar con datos cualitativos y cuantitativos dentro de los

indicadores programaticos.

Evaluacion
En la fase de conclusién y en el marco de la ejecucion del proyecto propuesto, es indispensable

evaluar los alcances de los objetivos y los resultados previstos en lo planificado, de acuerdo a los
medios de verificaciébn para soportar el cumplimiento, es importante realizar algunas entrevistas
interpersonales para conocer el impacto que produjo el proyecto dentro del municipio de Tecpan
Guatemala y la incidencia directa hacia la poblacion de interés.

La evaluacion del proyecto son datos coordinados entre si que evidencias el logro de los objetivos
como bien se ha mencionado, es necesario aplicar instrumentos propios segun los requerimientos
necesarios que ofrezcan informacién objetiva y obtener datos comparativos de los resultados
planteados. Dicho proceso se realizara en periodos mensuales y finales de cada mes, con el fin de

generar mayor insumo de datos e informacion.
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e. Cronograma de accidn y actividades

Fortalecimiento De La Participacién De Las Mujeres Del Municipio De Tecpan ANO 2014

Guatemala, En Los Procesos De Desarrollo Local

Planteado En Proceso Realizado
[ ] —/ —
CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES
Febrer
E M Abril M i
RESPON nero 0 arzo bri ayo | Junio CUMP
FASE -ACTIVIDAD SABLE |12/34 51234512 34512345/1234512345 LIDO

Fase I: Preparacion e implementacién del proyecto

Presentacion del contenido vy
resultados esperados del
proyecto con la persona enlace
de la Municipalidad.

Presentacion de la iniciativa con | Trabajado
las Autoridades Municipales,| r Social

principiando con el Alcalde en
Municipal del municipio. Practica
Preparar documentos e | Profesion
instrumentos necesarios para el al

Plan de Implementacion del| Supervisa
proyecto. da ||

Elaborar y enviar cartas y tarjetas
de convocatorias para la
participacion de las actividades
programéticas del proyecto.

Fase Il: Andlisis de la participacién comunitaria en los procesos de desarrollo comunitario.

Socializacién de la iniciativa con
lideres y contactos comunitarios,

especialmente mujeres y
autoridades comunales referente
al proyecto.

Obtener informacién mediante
citas y autores bibliogréficos | Trabajado
sobre la tematica y situacién de | r Social
interés. en

Sistematizar la informacién con| Practica
persona enlace municipal vy | Profesion

contactos locales para el andlisis al
diagnéstico de la situacién actual | Supervisa
de las mujeres en materia de da

participaciéon en el municipio de
Tecpan Guatemala.

Sistematizacion de la informacién
recabada para la preparacién de
un breve informe de estudio del
tema

Fase Ill: Estrategias comunitarias que permitan una mejor participaciéon en latoma de decisiones.
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Ampliacion y sistematizacion de
los campos de intervencion para
el disefo de estrategias.

Trabaja

Construccion

y aterrizaje de| dor Social
lineas estratégicas para el en
desarrollo de la participacion de | practica
mujeres en el municipio. Profesion
Conformacion de mesa de al
didlogo y validacion de las| sypervisa
estrategias a desarrollar con da
lideresas claves.

Conformacién de grupos de

actoras claves para la realizacion
de las actividades en el marco de
las estrategias a desarrollar en
las regiones del municipio

Fase IV: Desarrollo de plan de formacion y capacit

desarrollo local.

acion para e

liderazgo comun

itario

e el

Construccién de contenidos y
metodologias para el desarrollo

de los talleres de formacién de Trasbajgdlo
liderazgo. r or?'a
Desarrollo de talleres de ,e .

g . - Practica
formacion y participacion de las Profesion
mujeres en la tematica de al
liderazgo en el municipio. .

— Supervisa
Evaluacion de los grupos de da
trabajo y de talleres en la ay

L, Facilitado
formacion.

Sistematizacién de la informacion rde
Apoyo

y consolidacién de los resultados
obtenidos del proyecto.

Fase V: Preparacion del plan de

sostenibilidad

Analizar las conclusiones vy
recomendaciones del proyecto.

Trabajado
r Social

Realizar taller para elaborar el
plan de seguimiento del proyecto.

en
Practica

Preparar documento del plan de
seguimiento del proyecto.

Profesion
al

Gestionar la aprobacion del plan
de sostenibilidad del proyecto.

Supervisa
da

Fase VI. Preparacion del informe final

Sistematizar  entrevistas  con | Trabajado
actoras claves beneficiarias del | r Social
proyecto en el marco de los en
talleres. Practica
Revisar nivel de logro de los| Profesion
resultados. al
Consolidar los formatos de | Supervisa
entrega  de informes de la da
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Practica Supervisada | con el
asesor universitario.

Elaboracion y entrega de
informes de Practica Profesional
Supervisada

g. Condiciones criticas

Como en cada proyecto social o de distinta figura de lanzamiento de intervencién, puede surgir
areas criticas que ponen en peligro el desarrollo y la obtenciéon de los resultados esperados, sin
embargo, por lo que seréa de prioridad contar con resultados fehacientes en materia del monitoreo.
Uno de los casos de mucha visibilidad y que sera un foco de atencién seré la poca participacion o
desinterés de las involucradas o poblacién objetivo, por el factor tiempo, y los elementos de
desventaja 0 de amenaza que se ha identificado previamente alrededor de las mujeres. Este
conflicto puede evitarse con una buena comunicacion y realizaciéon de convocatorias a tiempo

comprender cuando verdaderamente no puede asistir.

Se puede observar en las condiciones critica, los conflictos de interés personal o politico, que bien
se ha abordado previamente por parte de las y los involucrados. La mejor manera de resolver los

problemas seré a través del didlogo y promover la cooperacion entre las partes involucradas.

También, los factores a enfrentar sera la adquisicion y la inversion necesaria para desarrollar el
proyecto en sus diversas actividades, es importante manejar estratégicamente coordinaciones,
gestién, para contar con los insumos necesarios, para no perjudicar el proceso del proyecto, para
ello es necesario anticipar la realizacion en coordinacién con las organizaciones aliadas y con la

municipalidad, para generar alternativas.

h. Condiciones interinstitucionales

Dentro del amplio interés y de objetivos comunes en materia del proyecto, se puede observar a las
Organizaciones No Gubernamentales ONG’s de la sociedad civil. Tal es el caso de las
instituciones con objetivos comunes en el desarrollo en favor de la poblacién de interés. Entre las
que se ubican: Asociacion Ixoq’i, Asociacién Renacimiento, Asociacion ADEMI, Asociacion kaji Jel,

entre otras.
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4.2 Descripcion general del proyecto

El proyecto “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres del municipio de
Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local”, tiene como finalidad el
lanzamiento de acciones estratégicas a favor de las mujeres, generando nuevas
condiciones y oportunidades e impulsando desarrollo integral en el marco de la

democracia.

También el proyecto, fortalece el conocimiento y apoya a mejorar las condiciones
en que viven actualmente las mujeres, bajo niveles precarias de las necesidades

segun los resultados que se puede obtener al desarrollar los diagnésticos locales.

Dentro del proyecto se busca construir lineas operativas que seran base en favor
de la solucién del problema, asi mismo construir una planificacién operativa y
efectiva con la finalidad de ejecutar y desarrollar la formacion y capacitacion de
nuevos liderazgos de las mujeres, generando nuevas y mejores competencias

para demandar los derechos individuales y colectivos.

4.2.1 Ambitos en los que se inserta el proyecto

e Ambito institucional

En el marco del ambito institucional la figura macro que estara respaldando la
iniciativa sera la Municipalidad de Tecpan Guatemala, seguidamente tendra una
relacion directa con la Unidad de la Oficina Municipal de la Mujer — OMM -. Otra
area dentro de lo interno de la municipalidad sera con la Unidad de Planificacién
Municipal, responsable de generar la coordinacién y planificacion de los planes

integrales del municipio.
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e Ambito ambiental

El proyecto tendra una connotacién de referencia institucional municipal, el cual
dicha instancia dispone de los servicios publicos para satisfacer las demandas de
las poblaciones del municipio Tecpan Guatemala de tal forma que la poblacion
misma disponga de las condiciones basicas de vida, desde el marco politico,
cultural, social y econémico, con el fin de impulsar acciones en favor de la
participacion visualizando condiciones en favor del desarrollo comunitario en el

municipio.

e Ambito social

En cuanto al ambiente social es importante resaltar la importancia de la incidencia
y participacion en toma de decisiones en favor y para las mujeres para que en el
municipio sea visibilizado, retomando nuevamente que la visibilidad del accionar
de las mujeres es débil en la mayor de los casos con recursos minimos para el
impulso y el desarrollo de la poblacién. Generando estas condiciones niveles bajos
de liderazgo de incidencia y de participacion activa, en la disposicién de las
inversiones para su formacion y las condiciones propias, presente y futuras

generaciones.

e Ambito politico

En el marco politico se puede mencionar los instrumentos legales y juridicos que
se adscribe a la Politica Nacional que constituyen el Desarrollo Integral de las
mujeres. Dicho marcos se encuentran en la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala, Ley de Dignificacion y Promocion Integral de la Mujer, Ley de
Desarrollo Social, Ley General de Descentralizacion, Cédigo Municipal, Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, los cuales se constituyen en espacios

importantes de participacion y representacion de las demandas de las mujeres. De
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esta cuenta se puede interpretar el marco politico el cual se describe en la
propuesta a favor del desarrollo comunitario, generando nuevas visiones en los
espacios de incidencia publica de las mujeres del municipio. Es claro mencionar
que la figura institucional que estara ligado fuertemente a la iniciativa de desarrollo

es la Oficina Municipal de la Mujer.

4.2.2 Alcances y limites del proyecto

Alcances

Con la ejecucion e implementacion del proyecto “Fortalecimiento de los espacios
de participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, para incidir
en las decisiones relacionadas con el desarrollo comunitario”, se impulsara la
integracion, participacion y la incidencia de las mujeres del municipio de Tecpan
Guatemala, generando mayor visibilizacion y de toma de decisiones a favor del

desarrollo comunitario.

Limites

e Lainiciativa de Desarrollo Comunitario se enfocara directamente a la poblacion
de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, con el objetivo de
fortalecer y empoderar la generacibn de nuevas competencias en la
participacion e incidencia en la toma de decisiones de sus derechos y
desarrollo integral.

e Coordinacion y respaldo con las autoridades municipales y comunitarias para
avalar la operatividad de la iniciativa a favor de la poblacién meta.

e El proyecto tendra un lapso de tiempo de aproximadamente 6 meses; enero de

2014 y finalizar& en junio de 2014.
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4.2.3 Area en la que se inserta el proyecto.

El abordaje del proyecto “Fortalecimiento de los espacios de participacion de las
mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, para incidir en las decisiones
relacionadas con el desarrollo comunitario”, se enfocara en el escenario del
Desarrollo Comunitario que aglutine las capacidades técnicas y politicas para
incidir las decisiones individuales y colectivas a favor de las mujeres, la insercion
dentro de un proceso sistémico dentro del desarrollo comunitario municipal y la

generacion de oportunidades de inclusion y de igualdad para toda la ciudadania.

4.2.4 Justificacién del proyecto

La adscripcion del proyecto “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local”. Se
presenta como la ruta para paliar la probleméatica — débil organizacion y
participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo local, de sus
comunidades -. Dando mayor holgura sobre la importancia del fortalecimiento en
los espacios de participacion de los habitantes del municipio, genera una
incidencia favorable para el desarrollo de toda la sociedad, en especial para la
mujer, por tal razon se podra visualizar mayor apertura y decision en favor de la
poblacién objetivo, ya que con dicho accionar se tendra un horizonte promisorio a
favor de las mujeres. Mujeres que buscan incidir y generar nuevos modelos de
ruta de participacion desde la toma de decision en lo relacionado con el desarrollo
comunitario para las nuevas generaciones y en favor del desarrollo y nuevas

oportunidades.

Con el fortalecimiento de los espacios de decision se podra visualizar mayor
conexién en cuanto a la apertura de nuevos proyectos de incidencia colectiva, asi
mismo el marco legal de los derechos y obligaciones podran articular acciones en
pro a una mejor convivencia dentro de los campos de la democracia, creando

espacios de participacion, de manera que se convierten actores claves de
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incidencia los involucrados sociales, por medio de la intervencion directa, en favor
de las lideresas y los cuadros de actoras claves en el municipio, tanto a nivel rural

como urbano.

Identificando que uno de los flagelos de la poblacion de la mujer es el poco y/o
débil proceso de desarrollo a favor de las mismas, como bien se ha abordado en
varias ocasiones, por tal razén es de suma importancia contar con la identificacién
clara del problema de igual forma las posibles soluciones, por tal razén, el impulso
al fortalecimiento de los habitantes en la incidencia al desarrollo, ésta se puede
percibir como la ruta de apoyo estratégico en cada area o componente que se
debera apoyar y fortalecer en la sociedad dentro de su contexto y derecho
ciudadano. También sera importante anticipar que el modelo a desarrollar pueda
ser util no solo al municipio sino para otras comunidades a favor y para el apoyo

de la incidencia y visibilidad de prioridad equitativa de la poblacion de mujeres.

Definitivamente la busqueda de la construccion al “Fortalecimiento de la
participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos
de desarrollo local”, no serd una propuesta mas llena de planteamientos y que al
final no se operativice, ya que lo que se pretende no es Unicamente la
construccion de una iniciativa, sino buscar las instancias gubernamentales y no
gubernamentales que puedan dar seguimiento a la misma y que acompafien a
mediano y largo plazo la continuidad de los procesos, pasos, actividades y demas

componentes para su ejecucion y desarrollo.

Si se logra el “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres del municipio de
Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local’, se tendra un avance
significativo en lo que implica la participacion plena de los ciudadanos en general,
con atencion especial a favor de las mujeres y por consecuente se podra
desarrollar acciones de desarrollo comunitario, a través de  propuestas
comunitarias, con la participacion plena de las mujeres, esto mejorard y se tendra

una mejor viabilidad que permite impulsar el fortalecimiento y apoyo a las mujeres
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del municipio de Tecpan Guatemala para intervenir en la ejecucion de acciones de

toma de decisiones.

4.2.5 Objetivos y resultados

Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de los espacios de participacion e incidencia de las

mujeres del municipio para la toma de decisiones.

Objetivo especifico

Fomentar la participacion del liderazgo local de las mujeres, en las decisiones

relacionadas con el desarrollo comunitario del municipio.

Resultados esperados

1. Realizado el analisis de la participacion comunitaria de las mujeres en los
procesos de desarrollo comunitario.

2. ldentificadas las estrategias comunitarias de las mujeres que permitan una
mejor participacion en la toma de decisiones.

3. Desarrollado un plan de formacion y capacitacion para el liderazgo comunitario

de las mujeres sobre el desarrollo local.

4.2.6 Poblacion destinataria

Directos
La iniciativa propuesta esta destinada a fortalecer las competencias de
participacion y de incidencia de mujeres en el municipio de Tecpan Guatemala, 40

mujeres; 20 del area rural y 20 del area urbana.
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Indirectos

Segun la proyeccion de los grupos existentes en la localidad y la representacion
de las lideresas en el municipio, la poblacién indirecta se calcula en una ecuaciéon
de 200 personas (considerando un mdultiplo de 5 miembros por familia de la

poblacion directa)

4.2.7 Fases del proyecto

A continuacion se detalla las fases de la iniciativa, con el fin de dar cumplimiento a
su proyeccién y objetivos planificados, el mismo desarrollard los puntos
planificados previos, cada una de los periodos genera accionar de cumplimiento
en espera de obtener los resultados exitosos. Para ello, cada una de las
actividades propuestas se lleva dentro de un orden cronolégico para facilitar el
proceso de ejecucion y lograr lo previsto y lo disefiado. A continuacion se
describe:

Fase I: Preparacion de la implementacion del proyecto

Objetivo: Integrar a los actores claves e instituciones para el involucramiento del

desarrollo y ejecucién de la iniciativa.

Actividades:

e Presentacion del contenido y resultados esperados del proyecto con la persona
enlace de la Municipalidad.

e Presentacion de la iniciativa con las Autoridades Municipales, principiando con
el Alcalde Municipal del municipio.

e Preparar documentos e instrumentos necesarios para el Plan de
Implementacién del proyecto.

e Elaborar y enviar cartas y tarjetas de convocatorias para la participacion de las

actividades programaticas del proyecto.
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Fase Il: Analisis de la participacion comunitaria de las mujeres en los

procesos de desarrollo comunitario.

Objetivo: Disefar la ruta y la metodologia idoénea para recabar informacién basica
de la situacion actual — diagnostico - del municipio en el marco de las mujeres en

materia del proceso de participacion, incidencia y desarrollo comunitario.

Actividades:

e Socializacibn de la iniciativa con lideres y contactos comunitarios,
especialmente mujeres y autoridades comunales referente al proyecto.

e Recabar informacion mediante citas y autores bibliograficos sobre la tematica y
situacion de interés.

e Recoger la informacién con persona enlace municipal y contactos locales para
el analisis diagnoéstico de la situacion actual de las mujeres en materia de
participacion en el municipio de Tecpan Guatemala.

e Sistematizacion de la informacién recabada para la preparacion de un breve
informe de estudio del tema.

Fase lll: Estrategias comunitarias que permitan una mejor participacion para

las mujeres en latoma de decisiones.

Objetivo: Identificar y construir una via ejecutiva y operativa de las lineas

estratégicas comunitarias de participacion en la toma de decisiones.

Actividades:

e Ampliacién y sistematizacion de los campos de intervencion para el disefio de
estrategias.

e Construccion y aterrizaje de lineas estratégicas para el desarrollo de la

participacion de mujeres en el municipio.
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Conformacion de mesa de dialogo y validacion de las estrategias a desarrollar
con lideresas claves.

Conformacion de grupos de actoras claves para la realizacion de las
actividades en el marco de las estrategias a desarrollar en las regiones del

municipio.

Fase IV: Desarrollo de plan de formacién y capacitacion para el liderazgo

comunitario para las mujeres sobre el desarrollo local.

Objetivo: Desarrollar instrumentos de apoyo para la formacion en la tematica de

generacion de competencias en el liderazgo comunitarios sobre el desarrollo local.

Actividades:

Construccién de contenidos y metodologias para el desarrollo de los talleres de
formacion de liderazgo.

Desarrollo de talleres de formacion y participacion de las mujeres en la
tematica de liderazgo en el municipio.

Evaluacion de los grupos de trabajo y de talleres en la formacion.
Sistematizacion de la informacién y consolidacion de los resultados obtenidos

del proyecto.

FASE V: Preparacion del plan de sostenibilidad

Objetivo: Construir un instrumento de sostenibilidad del proyecto en materia de

las estrategias identificadas en el marco de la participacion e incidencia de las

mujeres en el municipio de Tecpan Guatemala.

Actividades:

Analizar las conclusiones y recomendaciones del proyecto.

Realizar taller para elaborar el plan de seguimiento del proyecto.
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Preparar documento del plan de seguimiento del proyecto.

Gestionar la aprobacion del plan de sostenibilidad del proyecto.

FASE VI. Preparacion del informe final

Objetivo: Concluir el proceso de la formacién y requerimientos de la Universidad

en el proceso de formacion.

Actividades:

Revisar el contenido de los capitulos que integrara el informe final.

Modificar y retroalimentar los puntos observados que requiere cambios.
Consolidar los formatos de entrega de informes de la Practica Supervisada Il
con el asesor universitario.

Elaboracion y entrega de informes de Practica Profesional Supervisada.
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Plan Operativo del proyecto

Fase/Actividad

Tiempo

Fechade
inicio

Fecha de
finalizaciéon

Costo

Financiamiento

Fuente A
Gestion

Fuente B
Institucional

Fuente C
Propios

Fase |I:
proyecto

Preparacion e implementacion del

Objetivo: Integrar a los actores claves e
instituciones para el involucramiento del desarrollo y
ejecucion de la iniciativa.

Actividades:

e Presentacion del contenido y resultados esperados
del proyecto con la persona enlace de la
Municipalidad.

e Presentacion de la iniciativa con las Autoridades
Municipales, principiando con el Alcalde Municipal
del municipio.

ePreparar documentos e instrumentos necesarios
para el Plan de Implementacion del proyecto.

e Elaborar y enviar cartas y tarjetas de convocatorias
para la participacibn de las actividades
programéticas del proyecto.

07.01.2014

10.01.2014

12.01.2014

20.01.2014

07.01.2014

10.01.2014

18.01.2014

20.01.2014

Q.1000.00

Q.1500.00

Q.1000.00

Q.2500.00

Q.350.00

Q.1000.00

Q.1500.00

Q.1000.00

Q.2500.00

Fase Il: Analisis de la participaciéon comunitaria
de las mujeres en los procesos de desarrollo
comunitario.

Objetivo: Disefiar la ruta y la metodologia idonea
para recabar informacién basica de la situacion
actual — diagndstico - del municipio en el marco de
las mujeres en materia del proceso de participacion,
incidencia y desarrollo comunitario.

Actividades:
e Socializacion de la iniciativa con lideres y contactos

01.02.2014

01.02.2014

Q.400.00

Q.400.00
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comunitarios, especialmente mujeres y
autoridades comunales referente al proyecto.
eRecabar informacion mediante citas y autores
bibliograficos sobre la tematica y situacion de
interés.

eRecoger la informacibn con persona enlace
municipal y contactos locales para el andlisis
diagnéstico de la situacion actual de las mujeres
en materia de participacién en el municipio de
Tecpan Guatemala.

e Sistematizacion de la informaciéon recabada para la
preparaciéon de un breve informe de estudio del
tema.

01.02.2014

10.02.2014

20.02.2014

07.02.2014

17.02.2014

20.02.2014

Q.100.00

Q.700.00

Q.300.00

Q.100.00

Q.500.00

Q.200.00

Q.300.00

Fase |Ill: Estrategias comunitarias para las
mujeres que permitan una mejor participacién en
latoma de decisiones.

Objetivo: Identificar y construir una via ejecutiva y
operativa de las lineas estratégicas comunitarias de
participacion en la toma de decisiones.

Actividades:

e Ampliacion y sistematizacion de los campos de

intervencién para el disefio de estrategias.

e Construccion y aterrizaje de lineas estratégicas para
el desarrollo de la participacion de mujeres en el
municipio.

e Conformacion de mesa de didlogo y validacién de
las estrategias a desarrollar con lideresas claves.

e Conformacion de grupos de actoras claves para la
realizacion de las actividades en el marco de las
estrategias a desarrollar en las regiones del
municipio.

01.03.2014

10.03.2014

18.03.2014

25.03.2014

08.03.2014

15.03.2014

20.03.2014

25.03.2014

Q.100.00

Q.1000.00

Q.1500.00

Q.2000.00

Q.1000.00

Q.500.00

Q.1000.00

Q.1000.00

Q.100.00

Q.1000.00

Fase IV: Desarrollo de plan de formacion y
capacitacién para el liderazgo comunitario para
las mujeres sobre el desarrollo local.
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Objetivo: Desarrollar instrumentos de apoyo para la
formaciébn en la tematica de generacién de
competencias en el liderazgo comunitarios sobre el
desarrollo local.

Actividades:

e Construccion de contenidos y metodologias para el
desarrollo de los talleres de formacion de
liderazgo.

e Desarrollo de talleres de formacién y participacién de
las mujeres en la teméatica de liderazgo en el
municipio.

e Evaluacion de los grupos de trabajo y de talleres en
la formacion.

e Sistematizacién de la informacién y consolidacion de
los resultados obtenidos del proyecto.

01.04.2014

12.04.2014

22.04.2014

28.04.2014

10.04.2014

20.04.2014

26.04.2014

30.04.2014

Q.2500.00

Q.3000.00

Q.500.00

Q.1000.00

Q.1000.00

Q.2000.00

Q.500.00

Q.1000.00

Q.1000.00

Q.1000.00

Q.500.00

Fase V: Preparacion del plan de sostenibilidad

Objetivo: Construir un instrumento de sostenibilidad
del proyecto en materia de las estrategias
identificadas en el marco de la participacion e
incidencia de las mujeres en el municipio de Tecpan
Guatemala.

Actividades:

e Analizar las conclusiones y recomendaciones del
proyecto.

e Realizar taller para elaborar el plan de seguimiento
del proyecto.

e Preparar documento del plan de seguimiento del
proyecto.

e Gestionar la aprobacién del plan de sostenibilidad
del proyecto.

03.05.2014

07.05.2014

16.05.2014

25.05.2014

05.05.2014

14.05.2014

18.05.2014

25.05.2014

Q.1000.00

Q.5000.00

Q.2500.00

Q.1500.00

Q.1000.00

Q.5000.00

Q.2500.00

Q.1500.00
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Fase VI: Preparacion del informe final

Objetivo: concluir el proceso de la formacion y
requerimientos de la Universidad en el proceso de
formacion.

Actividades:

e Revisar el contenido de los capitulos que integrara el

informe final.

e Modificar y retroalimentar los puntos observados que

requiere cambios.

e .Consolidar los formatos de entrega de informes de
la Practica Supervisada | con el asesor
universitario.

e Elaboracion y entrega de informes de Préctica
Profesional Supervisada

27.05.2014

28.05.2014

01.06.2014

27.05.2014

28.05.2014

06.06.2014

Q.1000.00

Q.500.00
Q.500.00

Q.2500.00

Q.1000.00

Q.500.00
Q.500.00

Q.2500.00
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4.2.8 Entornos del proyecto

Interno

Considerar los factores positivos en enmarcan el proyecto y su vision positiva para
su desarrollo y ejecucidn, teniendo factores anticipados que podrian dar un nivel
alto de realizacion y éxito del proyecto. Dentro de los altos elementos de favor se
ubica: Autonomia Municipal de respuesta ante las demandas y necesidades.
Toma de decisiones autbnomas ante la problematica existe. Incorporacion en la
Estructura Institucional Municipal de la Unidad de la Oficina de la Mujer Municipal.
Asignacion e identificacion de un equipo de trabajo de la OMM. Asignacion
presupuestaria para funcionamiento de la OMM. Interés Municipal para apoyar a
las mujeres, en la construccidén de proyectos y su gestion. Identificacion de grupos
de mujeres en el municipio, tanto area rural como urbano. Plan estratégico integral
de los programas a favor de las mujeres. Material didactico y pedagogico para el
desarrollo de talleres de formacion. Comunicacién abierta con el Alcalde Municipal
en la gestion de las actividades del OMM. Tecnologia computacional para la
elaboracion y la gestion de talleres a favor de las mujeres. Y fuerte credibilidad del
trabajo de la OMM, hacia las mujeres.

Cada componente expuesto generard condiciones positiva y que seran
instrumento de utilidad en el desarrollo del proyecto, considerando que el

escenario sera positivo y generara nuevas condiciones sociales.

Externo

En cuanto a lo externo definitivamente seran los factores que se observaran como
retos y desafios en materia de creas lineas de minimizacion de efecto para
generar nuevas condiciones ambientales, pro o en contra de la iniciativa. Para
dicho escenario se ubica:

El equipo de recurso humano es limitado para la atencién a las demandas y
necesidades de las mujeres a nivel municipal. Asignacion del presupuesto es

limitado para el desarrollo y cobertura de las alternativas, frente a las demandas
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de las mujeres. Proyectos presupuestados con destino anticipado, sin mayor
incidencia. Asignacién de la inversion y gasto presupuestado para el sector mujer
son vistos de emergencia y de mitigacion. Débil evaluacion y retroalimentacion de
los proyectos referentes a mujeres. Poca vision de las autoridades en materia de
seguimiento de los proyectos desarrollados y ejecutados. No se cuenta con
informes de monitoreo y evaluacion de los proyectos. Débil interés de las
autoridades municipales de la generacion de liderazgo y competencias a favor de
las mujeres. Y OMM, cumple una funcion técnica descuidando la parte politica y

de gestidn, por el recargo de tareas.

Con lo sefialado no se pretende crear apresuradamente condiciones que eliminen
las condiciones previstas, se busca avanzar proporcionalmente en la busque de

respuestas y alternativas.

4.2.9 Funciones especificas en la ejecucion del proyecto

Trabajador Social en Practica Profesional Supervisada

e Coordinar con delegados y representantes de la Municipalidad de Tecpan
Guatemala.

e Coordinar con la coordinadora y personal de la Oficina Municipal de la Mujer.

e Contactar y convocar a los involucrados.

e Gestionar con actores cooperacion en la implementacion del proyecto, interno
y externo del municipio.

e Coordinar con entidades institucionales y organizativas del apoyo sobre la
implementacion del proyecto.

e Gestionar recursos que sea necesario para la implementacion del proyecto
para su operatividad.

e Preparacion de técnicas y herramientas a requerir en las actividades de
acuerdo a las fases.

e Preparacion y presentacion de avances de resultados del proyecto.
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e Monitoreo y evaluacion por fase

e Sistematizar y presentar los resultados de précticas.

Persona enlace

e Firma de las cartas de avances sobre el trabajo del estudiante de Trabajo
Social.

e Persona directa de informacion sobre la apertura, avances y seguimiento del
proyecto.

¢ Involucramiento de retroalimentacion del proyecto.

e Participacion en los eventos pre y pos de la iniciativa.

e Receptor directo de la Municipalidad de Tecpan Guatemala en materia del

montaje y ejecucion de la iniciativa.

Facilitadores

e Apoyo de la logistica y coordinacion sobre el proceso del taller.

e Apoyo en la documentacion y levantamiento de los contenidos del desarrollo
del taller.

e Apoyo en la convocatoria y ubicacion del lugar de desarrollo del taller.

e Ejecucién y apoyo de los talleres de formacion en las regiones previstas.

e Elaboracion de mini informe sobre los hallazgos y préacticas desarrolladas en el
evento de formacion.

e Sistematizacion de informacion puntual y oportuna.

e Levantamiento de fotografia y listado de participantes.

4.2.10 Coordinaciones y alianzas

Internas
El éxito y la obtencion de los resultados del proyecto en materia de efectividad es
necesario desarrollar una buena y eficiente comunicacion fluida el enlace de la

Municipalidad de Tecpan Guatemala, asimismo generar técnicas de
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involucramiento de otros actores, tal es el caso del miembro del concejo municipal
desde sus inicios y la ejecucion de las fases previstas dentro de la iniciativa,

generando pertinencia y empoderamiento.

Otra de las condicionantes claves y que seran factor de éxito es la socializaciéon de
los avances con la persona de enlace y directamente con el Alcalde Municipal,
Corporacion Municipal, la Oficina Municipal de la Mujer, y las unidades adscritas e
inidentificadas en el proyecto, tal es el caso de la Unidad de Planificacion
Municipal, para llevar a cabo en forma conjunta todo lo planificado respecto al
proceso del proyecto de intervencion.

Dentro del complemento de la coordinacion es la identificacion de actores claves
dentro del area rural y urbana en el municipio de Tecpan Guatemala, coordinando
para ello algunos recursos, materiales, espacio de actividad, mobiliario y alguin

equipo que disponga, para facilitar el proceso del proyecto.

Externas

En lo que respecta a lo externo la coordinacion, se incorpora de manera primordial
en la ejecucion del proyecto instituciones que han estado acompafando el
proceso de las mujeres tanto gubernamental y no gubernamental, tal es el caso de
las organizaciones de base de la sociedad civil. Es basico resaltar la identificacion
de entidades que promueve acciones en defensa de las mujeres, para proceder
coordinaciones respecto a formaciones a través de talleres, también sin dejar
dentro de las consideraciones los actores individuales que han generado apoyo

positivo a los grupos de mujeres de la localidad.

4.2.11 Incidencias del proyecto

La ejecucion del proyecto nos Unicamente un proceso paliativo, se pretende
desarrollar acciones sistematicas que impulsen acciones en promover la

participacion plena de las mujeres en las diversas formas de expresion y puntos
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geograficos en el municipio; comunitario, local, municipal y departamental con la
intervencién directa y las tomas de decisiones. También el impulso de generar
nuevas formas organizativas para potenciar la organizacién y participacion de
manera econOmica, cultural, social, politica, entre otros, por medio de la mayor
inversion en los proyectos colectivos a favor de las mujeres y para las mujeres,
generadoras de cambios, para contribuir en el desarrollo comunitario y proceder a
formular iniciativa nuevas para encaminar acciones que genera el desarrollo

comunitario.

El fomento de lineas de accionar de sensibilizacion en la participacion y la
incidencia a favor de la poblacién vulnerable, como el caso de las mujeres,
impulsando un nuevo modelo de visidbn y visualizacion de la participacion
ciudadana que pretenda un enfoque de fortalecimiento de la organizacion y
participacion de las mujeres en las acciones de desarrollo, con el afan de permitir
la integracion colectiva social a favor de los derechos y obligaciones, que les

compete.

4.2.12 Implicacion ética a considerar

Hablar de implicaciones éticas se hace referencia a los principios y valores que se
practican en el municipio y la incidencia que tendrd el proyecto de la Practica
Profesional Supervisada, y el logro que se pretende desarrollar dentro del campo
de su importancia en materia de respetar, los ambitos sociales, culturales y
politicos de la municipalidad, institucién, asociaciéon y grupos organizados que
existen en el municipio, ya que la finalidad del mismo es generar, mejorar, crear
nuevas condiciones a favor de la poblacion objetivo en los espacios de
participacion y oportunidades.

Se tendré el mayor cuidado del desarrollo teniendo presente que en dicho periodo
— 2014 - se apertura el proceso partidista en cambios de gobierno. Que la

coyuntura no sea obstaculo o desviacion de los objetivos esperados. Teniendo
93



cuidado de las poblaciones que se espera incidir; directa e indirecta, ya que deben
estar en la disposicion de los contenidos y objetivo del proyecto, sin ningun interés

personal en la ejecucion del proyecto.

Se tiene en cuenta que el enfoque de las culturas y las dinamicas de vida que se
interaccionan en el municipio Tecpan Guatemala se proyecte dentro del respeto
de la diversidad de culturas, costumbres, tradiciones, el cual deben observarse
como factores de primordial y elementos de valor agregado en el desarrollo del

proyecto.

4.2.13 Posibles conflictos

Como en cada proyecto social o de distinta figura de lanzamiento de intervencion,
puede surgir la poca participacién o desinterés de las involucradas o poblacion
objetivo, por el factor tiempo, y los elementos de desventaja o0 de amenaza que se
han identificado previamente en las mujeres, normalmente asume
responsabilidades diversas, como laboral, familiar, entre otros, por lo mismo estan
propensas a faltar en las actividades de tal manera surgen conflicto entre ellas.
Este conflicto puede evitarse con una buena comunicacién y realizacion de

convocatorias a tiempo comprender cuando verdaderamente no puede asistir.

Otro de los conflictos que se pueden observar son los de intereses personales o
politicos, que se han abordado previamente por parte de las y los involucrados. La
mejor manera de resolver los problemas sera a través del didlogo y promover la

cooperacion entre las partes involucradas.

Otro de los factores fuertemente a enfrentar sera los conflictos de adquisicion y la
inversion necesaria para desarrollar el proyecto en sus diversas actividades, es
importante manejar estratégicamente coordinaciones, gestiones, para contar con

los insumos necesarios, para no perjudicar el proceso del proyecto, para ello es
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necesario anticipar la realizaciéon en coordinacién con las organizaciones aliadas y

con la Municipalidad, para generar alternativas.

4.2.14 Recursos y presupuestos

Recursos Humanos:

e Coordinadora de la OMM

e Asesora asignado de la URL

e Concejo Municipal

e Empleados municipales

e Corporacién Municipal

e Consejo Comunitario de Desarrollo

e Estudiante de Practica Profesional Supervisada

Recursos Financieros:

e Alquiler de salon de reuniones de la municipalidad
¢ Alguiler de salon comunal en los municipios

e Alquiler de sonido

e Alquiler de equipo

e Materiales didacticos para recabar informacién

e Oftros

Mobiliario y Equipo:

Cafonera

Camara fotografica

Equipo de computacién

Salén
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e Sillas
e Impresora
e USB

¢ Mesas

Material Didactico:

e Hojas

e Sacabocados
e Pizarrdn

e Marcadores

e Lapiceros

e Cuadernos

¢ Pliegos de Papel manila

Comunicacion:

e [nternet

e Teléfono

Movilizacion y alimentacion:

e Trasporte.

e Alimentacion.
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Presupuesto del proyecto

Recursos Cantidad | Costo Costo Financiamiento
unidad Total Municipalidad | Comunitario | A gestionar | Propio

Recursos Humanos:
Estudiante de  Practica  Profesional
Supervisada | 300 horas 150 | Q45,000.00 Q45,000.00
Persona facilitadora 50 horas 150| Q7,500.00 Q7,500.00
Recursos Renta:
Alguiler de sal6n de reuniones de la
municipalidad 1 evento 500 Q500.00 Q500.00
Alguiler de salén comunal en la localidad 1 evento 500 Q500.00 Q500.00
Alquiler de sonido 2 eventos 500| Q1,000.00 Q1,000.00
Materiales  didacticos para  recabar
informacion 2 paquetes 250 Q500.00 Q500.00
Mobiliario y Equipo:
Cafionera 2 eventos 350 Q700.00 Q700.00
Céamara fotogréfica 2 eventos 100 Q200.00 Q200.00
Equipo de computacién 2 eventos 500 Q1,000.00 Q1,000.00
Sillas 2 eventos 150 Q300.00 Q300.00
Impresora 2 eventos 50 Q100.00 Q100.00
UuSB 2 eventos 25 Q50.00 Q50.00
Material Didactico:
Hojas 1resma 45 Q45.00 Q45.00
Sacabocados 1 25 Q25.00 Q25.00
Marcadores 40 3 Q120.00 Q120.00
Lapiceros 40 2 Q80.00 Q80.00
Cuadernos 40 3 Q120.00 Q120.00
Pliegos de Papel manila 25 1 Q25.00 Q25.00
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Comunicacion
Internet 2 tarjetas 25 Q50.00 Q50.00
Teléfono 3 horas 50 Q150.00 Q150.00
Movilizacién y alimentacién:
Transporte. 40 personas 25| Q1,000.00 Q1,000.00
Alimentacion 40 personas 35| Q1,400.00 Q1,400.00
SUMATORIA Q60,365.00 Q2,415.00 Q1,000.00 Q11,750.00 | Q45,200.00
Resumen del proyecto
FINANCIAMIENTO MONTO

Municipalidad Q.2,415.00

Aporte comunitario Q.1,000.00

A gestionar Q.11,750.00

Propio Q.45,200.00

Total Q60,365.00

98




4.2.15 Monitoreo del proyecto

En lo que respecta al monitoreo, es considerado como un sistema que tiene como
objetivo evaluar por parte de los involucrados directos e indirectos de desarrollo y
las perspectivas desarrolladas en el proyecto, especificamente en el desarrollo de
los talleres. Dentro de los puntos a desarrollar estan las actividades realizadas, de
manera que las participantes manifiestan su acuerdo o desacuerdo al respecto,
esto permite a mejorar el proceso de las actividades pendiente, de manera que

las participantes entiende mejor el proceso.

Por tal razdn, la realizacion del monitoreo se realizara a través del Trabajador
Social en Practica Profesional Supervisada y en algunos casos especificos con el
enlace de la Municipalidad del municipio de Tecpan Guatemala. Para la
realizacion de dicha actividad, se desarrollaran herramientas y dinamicas para
obtener la informacion deseada en cuanto a los periodos de avances en la
ejecucion del proyecto. ElI monitoreo contemplar4 las fechas previstas y
planificadas a desarrollar. Espera observar y contar con datos cualitativos y

cuantitativos dentro de los indicadores programaticos.
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Plan de Monitoreo — PdM -

convocatorias para la participacion de las
actividades programaticas del proyecto.

2014, se ha desarrollado una
logistica de convocatoria y
construcciéon de invitaciones

y guia logistica.

Fase/actividad Indicador de cada Medios de Fecha del Responsable
actividad verificaciéon monitoreo

Fase I: Preparacién e implementacién del

proyecto

Objetivo: Integrar a los actores claves e

instituciones para el involucramiento del

desarrollo y ejecucion de la iniciativa.

Actividades:

e Presentacidon del contenido y resultados | A finales del mes de enero | Documento base y 20.01.2014 Estudiante
esperados del proyecto con la persona | del afio 2,014, se socializa | presentacién en Trabajador Social
enlace de la Municipalidad. con la persona enlace de la | Power Point. en Préctica

Municipalidad. Profesional
Supervisada.
Presentacion de la iniciativa con las | A finales del mes de enero | Documento base y 22.01.2014 Trabajador Social
Autoridades Municipales, principiando con | del afio 2,014, se presenta a | presentacion en en Préctica
el Alcalde Municipal del municipio. las autoridades municipales | Power Point. Profesional
la iniciativa. Supervisada.
Preparar documentos e instrumentos | A finales del mes de enero | Documento 25.03.2014 Trabajador Social
necesarios para el Plan de Implementacién | del afio 2014, se cuenta con | bibliogréafico y en Practica
del proyecto. la construccion la propuesta | documento base de Profesional
del plan de implementacion. | desarrollo. Supervisada.
Elaborar y enviar cartas y tarjetas de | Al finalizar de enero del afio | Cartas, instrumentos | 28.03.2014 Trabajador Social

en Practica
Profesional
Supervisada.
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Fase |II: Analisis de la participacion
comunitaria de las mujeres en los procesos
de desarrollo comunitario.

Objetivo: Disefiar la ruta y la metodologia
idénea para recabar informacién basica de la
situacién actual — diagnéstico - del municipio
en el marco de las mujeres en materia del
proceso de participacién, incidencia y
desarrollo comunitario.

Actividades:

e Socializacién de la iniciativa con lideres y
contactos comunitarios, especialmente
mujeres y  autoridades  comunales
referente al proyecto.

e Recabar informacion mediante citas y
autores bibliograficos sobre la tematica y
situacién de interés.

e Recoger la informacién con persona
enlace municipal y contactos locales para
el andlisis diagnostico de la situacion
actual de las mujeres en materia de
participacion en el municipio de Tecpan

para las actividades del
proyecto.

A finales del mes de febrero
del afio 2014, se cuenta con
la socializacion de la
iniciativa con lideres vy
contactos claves.

A finales del mes de febrero

del afio 2,014, se ha
recopilado
bibliograficamente los

contenidos de la tematica.

A finales del mes de febrero
del afio 2,014, se ha logrado
obtener la informacion
basica para el andlisis de
diagnéstico local.

Documento base,
cartas y presentacion
de exposicion.

Libros, leyes y
acuerdos de marcos
legales — derechos.
Documentos de
obtencién de
informacion.

Se cuenta con el
documento de
contenidos de
informacién, cartas
de solicitud y

15.02.2014

17.02.2014

20.02.2014

Trabajador Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador  Social
en Practica
Profesional
Supervisada.
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Guatemala.

e Sistematizacion de la informacion
recabada para la preparacion de un breve
informe de estudio del tema.

Fase lll: Estrategias comunitarias para las
mujeres que  permitan una  mejor
participacion en latoma de decisiones.

Objetivo: Identificar y construir una via
ejecutiva y operativa de las lineas estratégicas
comunitarias de participacion en la toma de
decisiones.

Actividades:

e Ampliacibn y sistematizacion de los
campos de intervencion para el disefio de
estrategias.

e Construccion y aterrizaje de lineas
estratégicas para el desarrollo de Ia
participacion de mujeres en el municipio.

e Conformacibn de mesa de dialogo y
validacion de las estrategias a desarrollar

Al finalizar el mes de febrero
del afio 2014, se cuenta con
la sistematizacion para el
informe de estudio.

A finales de marzo del afio
2014, se cuenta con la
sistematizacion y disefio de
estrategias.

Al finalizar el mes de marzo
del afio 2014 se cuenta con
la construcciéon de las lineas
estratégicas.

Al finalizar el mes de marzo
del afio 2014, se tiene

presentacion de
datos.

Documento de
propuesta,
herramientas de
informe.

Copia del documento
de desarrollo,
formato de disefio y
documentos de
resumen.

Documento
sistematizado,
memorias,
resimenes y
formatos.

Documento
sistematizado.

25.02.2014

20.03.2014

25.03.2014

27.03.2014

Trabajador
en
Profesional

Social
Practica

Supervisada.

Trabajador
en
Profesional

Social
Practica

Supervisada.

Trabajador
en
Profesional

Social
Practica

Supervisada.

Trabajador
en

Social
Practica
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con lideresas claves.

e Conformacion de grupos de actoras claves
para la realizacion de las actividades en el
marco de las estrategias a desarrollar en
las regiones del municipio.

Fase IV: Desarrollo de plan de formacién y
capacitaciéon para el liderazgo comunitario
paralas mujeres sobre el desarrollo local.

Objetivo: Desarrollar instrumentos de apoyo
para la formacion en la temética de generacion
de competencias en el liderazgo comunitarios
sobre el desarrollo local.

Actividades:

e Construccion de contenidos y
metodologias para el desarrollo de los
talleres de formacién de liderazgo.

e Desarrollo de talleres de formacion y
participacion de las mujeres en la teméatica
de liderazgo en el municipio.

e Evaluacion de los grupos de trabajo y de

registrado la conformacién
de mesas de dialogo con las
lideresas.

Al finalizar el mes de marzo
del afio 2014, se tiene la
conformacion de los grupos
en las regiones.

Al finalizar el mes de abril
del afio 2014, se tiene
construido los contenidos del
desarrollo de los talleres.

Al finalizar el mes de abril
del afio 2014, se tiene el
desarrollo finalizado para la
ejecucion de los talleres de
liderazgo.

Al finalizar el mes de abril

Album fotogréfico y
listado de
involucradas.

Listado de
involucradas,
documento resumen,
informes y
memorias.

Documento
sistematizado,
memorias,
presentaciones de
exposicion,
materiales didacticos
y resimenes
ejecutivos. .

Material didactico,
presentacion,
resimenes y
memorias.

Copia del documento

27.03.2014

22.04.2014

25.04.2014

28.04.2014

Profesional
Supervisada.

Trabajador  Social
en Practica
Profesional
Supervisada

Trabajador Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador  Social
en Practica
Profesional
Supervisada.
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talleres en la formacion.

e Sistematizacion de la informacién vy
consolidacion de los resultados obtenidos
del proyecto.

Fase V: Preparacion del plan de
sostenibilidad

Objetivo: Construir un instrumento de
sostenibilidad del proyecto en materia de las
estrategias identificadas en el marco de la
participacion e incidencia de las mujeres en el
municipio de Tecpan Guatemala.

Actividades:
e Analizar las conclusiones y
recomendaciones del proyecto.

e Realizar taller para elaborar el plan de
seguimiento del proyecto.

del afio 2014, se cuenta con
las evaluaciones de los
grupos de trabajo.

Al finalizar el mes de abril

del afio 2014, se ha
sistematizado la informacién
y consolidacion de
resultados.

Al finalizar el mes de mayo
del afio 2014, se realizaron

las conclusiones y
recomendaciones del
proyecto.

Al finalizar el mes de mayo
del afio 2014, se ha
realizado el taller para
elaborar el plan del
seguimiento del proyecto.

integrado con
contenido de la
evaluacion,
instrumentos de
evaluacion y
fotografias.

Documento
sistematizado,
memorias
fotografias.

Documentos
contenidos vy
sistematizacion,
memorias
resiimenes
presentacion.

Documentos
contenidos vy
sistematizacion,
memorias
resiimenes
presentacion

de
de

28.04.2014

20.05.2014

20.05.2014

Trabajador  Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador  Social
en Practica
Profesional
Supervisada.
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Preparar documento del plan de
seguimiento del proyecto.
Gestionar la aprobacién del plan de

sostenibilidad del proyecto

Fase VI: Preparacion del informe final

Objetivo: concluir el proceso de la formacion y
reguerimientos de la Universidad en el proceso
de formacion.

Actividades:

Revisar el contenido de los capitulos que
integrara el informe final.

Modificar y retroalimentar los puntos
observados que requiere cambios.

Al finalizar el mes de mayo
del afio 2014, se tiene
preparado el plan de
seguimiento del proyecto.

Al finalizar el mes de mayo
del afio 2014, se tiene la
gestion del plan de
sostenibilidad del proyecto.

Al finalizar el mes de mayo
del afio 2014, se cuenta con
la revision del contenido de
los capitulos que integrara el
informe final.

Al finalizar el mes de mayo
del afio 2014, se modificado
y retroalimentado los puntos
observados que se requieren
de cambios.

Documentos de
contenidos y de
sistematizacion,

memorias y

resiimenes de
presentacion

Documentos de
contenidos y de
sistematizacion,
memorias y
resiimenes de
presentacion.

Documentos de
contenido, resumen
y levantamiento de
datos,
sistematizacion y
diario de campo.

Documentos de
contenido, resumen
y levantamiento de
datos,
sistematizacion y
diario de campo.

20.05.2014

20.05.2014

27y 28 .05.2014

27y 28 .05.2014

Trabajador  Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador  Social
en Practica
Profesional
Supervisada.
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Consolidar los formatos de entrega de
informes de la Practica Supervisada con el
asesor universitario.

Elaboracion y entrega de informes de
Practica Profesional Supervisada

Al finalizar el mes de mayo
del afio 2014, se consolido
los formatos de entrega de
informes.

Al finalizar el mes de mayo
del afio 2014, se ha
elaborado y entregado los
informes  correspondientes
de la PPS.

Documentos de
contenido, resumen
y levantamiento de
datos,
sistematizacion y
diario de campo.

Documentos de
contenido, resumen
y levantamiento de
datos,
sistematizacion y
diario de campo.

27y 28 .05.2014

06.06.2014

Trabajador  Social
en Practica
Profesional
Supervisada.

Trabajador  Social
en Practica
Profesional
Supervisada.
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4.2.16 Evaluacion del proyecto

En la fase de conclusién y en el marco de la ejecucién del proyecto propuesto, es
indispensable evaluar los alcances de los objetivos y los resultados previstos en lo
planificado, de acuerdo a los medios de verificacién para soportar el cumplimiento,
es importante realizar algunas entrevistas interpersonales para conocer el impacto
gue produjo el proyecto dentro del municipio de Tecpan Guatemala y la incidencia

directa hacia la poblacion de interés.

La evaluacion del proyecto son datos coordinados entre si que evidencias el logro
de los objetivos como bien se ha mencionado, es necesario aplicar instrumentos
propios segun los requerimientos necesarios que ofrezcan informacion objetiva y
obtener datos comparativos de los resultados planteados. Dicho proceso se
realizara en periodos mensuales y finales de cada mes, con el fin de generar

mayor insumo de datos e informacién.
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Plan de Evaluacién

Objetivo o resultado

Indicadores

Medios de

verificacion

Fecha de la
evaluacion

Responsables

Objetivo General

Contribuir al mejoramiento de los espacios
de participacion e incidencia de las
mujeres del municipio para la toma de
decisiones.

Al concluir el mes de
mayo del afio 2014, 40
mujeres lideres
comunitarias del
municipio de Tecpan
Guatemala, consolidan
espacios de
participacion e
incidencia en toma de
decisiones.

Memorias y notas de
informacion de
desarrollo.

29.mayo0.2014

Estudiante PPS.

Objetivo Especifico

Fomentar la participaciéon del liderazgo
local, de las mujeres en las decisiones
relacionadas con el desarrollo comunitario
del municipio.

a) Al finalizar el mes de
mayo del afio 2014, 40
lideres mujeres del
municipio objetivo,
empoderadas en la
participacién en tomas
de decisiones.

b) A finales de mayo
de 2014, 40 mujeres
del municipio de

Tecpan Guatemala,
mejoran la
participacion y la
incidencia en
basqueda del

desarrollo comunitario.

Memorias y notas de
informacion de
desarrollo.

Memorias y notas de
informacion de
desarrollo.

29.mayo0.2014

29.mayo0.2014

Estudiante PPS.

Estudiante PPS.
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Resultados

1. Realizado el andlisis de la participacion
comunitaria de las mujeres en los procesos
de desarrollo comunitario.

2. Identificadas las estrategias
comunitarias para las mujeres que
permitan una mejor participacién en la
toma de decisiones.

3. Desarrollado un plan de formacion vy
capacitacion para el liderazgo comunitario
para las mujeres sobre el desarrollo local.

Al finalizar el mes de
febrero del afio 2,014,
se cuenta con un
borrador del contenido
en materia del andlisis
— diagnoéstico de la
participacion

comunitaria  en el
municipio de Tecpan
Guatemala.

Al finalizar el mes de
marzo del afo 2,014,

se ha identificado 3
estrategias
comunitarias de

participacion en la
toma de decisiones de
las mujeres del
municipio de Tecpan
Guatemala.

Al final el mes de abril
del afio 2,014, se tiene
un plan de formacion y
capacitacion para el
liderazgo comunitario a
favor de las mujeres
del municipio de
Tecpan Guatemala.

Copia del
documento borrador
analisis diagnéstico.

Copia del
documento de
contenido de las
estrategias
comunitarias de
participacion.

Copia del
documento plan de
formacioén y
capacitacion sobre
liderazgo.

29.mayo0.2014

29.mayo.2014

29.mayo0.2014

Estudiante PPS.

Estudiante PPS.

Estudiante PPS.
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CAPITULO V

PRESENTACION DE RESULTADOS

La recapitulacion del presente documento se presenta para la integracion y
desarrollo de las fases desarrolladas del proyecto “Fortalecimiento de la
participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los
procesos de desarrollo local”, con el objetivo de generar una exposicion
completa y descriptiva de las actividades realizadas y de los resultados logrados,
gue anticipadamente se plantearon y se crearon mecanismo operativos para el

contenido del proyecto del contexto de la Practica Supervisada.

A continuacion se elabor6 un resumen que integran cada informe con sus
respectivas fases, por lo que serd importante darle lectura para su mejor
compresion y su analisis, con el propdésito de llevar la informacion desarrollada y

ejecutada en todo el periodo del ejercicio del proyecto.

El presente informe presenta lo desarrollado y aspectos del proyecto denominado,
“Fortalecimiento de la participaciéon de las mujeres del municipio de Tecpan
Guatemala, en los procesos de desarrollo local”. La construccion pretende
presentar de forma resumida como se ha obtenido los resultados planificados y no
planificados, en el contexto de la ejecucion en el campo de cada una de las
actividades presentadas, por lo que anticipadamente se proyectd en el
cronograma, contenido del proyecto.

Fase 1: Preparacion e implementacion del proyecto.

Objetivo de la Fase |

El objetivo propuesto: " Integrar a los actores claves e instituciones para el

involucramiento del desarrollo y ejecucion de la iniciativa™.
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Resultados Previstos

Para esta fase, los indicadores previstos eran:

e Se presentd el contenido y resultado esperado del proyecto con la

persona enlace de la Municipalidad de Tecpan Guatemala.

El presente indicador se ha logrado en un 100%, como se tenia previsto en la
primera fase del proyecto dentro de lo planificado, éste consisti6 en la
presentacion oficial del proyecto a la persona de enlace de la municipalidad y con
el acompafiamiento de la autoridad competente del area, por lo que se dio inicio el
acercamiento y la presentacion oficial de la iniciativa a desarrollar.

A lo anterior y segun cronograma se realiz0 la presentacion en la segunda semana
del mes de enero del afio 2,014. Y como resultado positivo a lo realizado se
adopt6é la responsabilidad de apoyar el proyecto contando con el aval de la
Municipalidad a través de su representante, y generando buenas expectativas en
el desarrollo y la ejecucion a favor de la poblacion meta, que son las mujeres del

municipio de Tecpan Guatemala y el contexto social de la poblacién objetivo.

e Se presentd la iniciativa con las Autoridades Municipales, principiando

con el Alcalde Municipal del municipio

El presente indicador se ha logrado en un 100%, se coordiné anticipadamente una
reuniébn ejecutiva, para la presentacidon del proyecto Fortalecimiento de la
participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos
de desarrollo local, con el sefior Alcalde Lucas Cutzal y dos miembros del Concejo

Municipal, del municipio de Tecpan Guatemala.

La actividad se realizé en la segunda semana del mes de enero del presente afio,

por lo que se sostuvo una reunién con la maxima autoridad de la Municipalidad de
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Tecpan Guatemala y con algunos miembros del Concejo Municipal, para socializar
el proyecto y de esa manera se afirma un logro pegado al objetivo de la reunion.

e Se construyd y se elaboré documentos e instrumentos necesarios para el

Plan de Implementacion del proyecto.

El presente indicador se ha logrado en un 85%, ya que los actores y la incidencia
que se esper6 no fue concluido, porque aun es necesario retroalimentar y
actualizar en su momento de presentacion, ya que los datos para el control y
desarrollo de la iniciativa sera contenido del Plan de Implementacién del proyecto,
por lo consiguiente la linea obtenida y con la actualizacion de los tiempos dara un

resultado positivo.

Para el desarrollo de esta actividad se coordiné con la persona enlace para la
revision de los instrumentos, el contenido del Plan de Implementacion, el cual se
realizaron modificaciones, establecido sobre un rango personal de logro, tanto de

contenido, y adecuacioén a la realidad del proyecto.

e Se elabor6 y se envi6 cartas y tarjetas de convocatorias para la

participacion de las actividades programaticas del proyecto.

El presente indicador se ha logrado en un 100%, para la siguiente actividad se
anticip6 a los contactos identificado en los puntos a desarrollar; rural y urbano, el
proyecto — talleres — notas de invitacion consistentes en cartas y tarjetas para
garantizar la convocatoria y la asistencia en el momento del desarrollo de los

talleres, pero especialmente en el levantamiento de informacion.

Como ha sido la modalidad el desarrollo de esta fase, ya que fueron entregadas

todas las convocatorias a las mujeres segun listado elaborado, asi mismo para
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asegurar la participacion de ellas se hicieron llamadas telefénicas para confirmar

su llegada a la reunion.

Resultado No Previstos

Hasta el momento no se cuenta con resultados no previsto, se espera identificar
en el avance de las fases y desarrollo de las actividades planificadas segun

cronograma.

Actividades Desarrolladas Durante la Fase |

En esta fase se dio inicio el desarrollo del proyecto, segin cronograma establecido
en la segunda semana del mes de enero, siendo el dia lunes 13 del afio 2,014, se
llevé a cabo la primera reunion con la persona enlace del proyecto de Préctica
Profesional Supervisada, con el objetivo de socializar y presentar las actividades
que implica realizar la iniciativa “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres

del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local”.

Dentro de la presentacion efectuada, se recalcd que la poblacion meta que se
espera influir y abogar para el desarrollo de la iniciativa de Fortalecimiento, sera
considerada una poblacién de 40 personas; 20 en el area rural y 20 area urbana,
la identificacion de las personas fue efectuada mediante un listado propuesto por
la persona enlace, considerando la incidencia y el nivel de liderazgo que proyectan

en sus comunidades.

Como seguimiento a las acciones el dia viernes 17 de enero del presente afio, se
socializo el proyecto con los miembros de la Corporacion Municipal como también
al comisionado de la Oficina Municipal de la Mujer quién es el Concejal Il y
persona de influencia para las decisiones en el tema del proyecto. En dicha

reunion se comentd que las acciones y actividades a favor de las mujeres
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responden a la necesidad identificada en las comunidades del municipio, tanto en

el area urbana y rural.

Complemento a la presentacion y seguimiento a lo planificado en esta fase, se
redactd y se elabor6 el Plan de Implementacion para el proyecto, que se dio a
conocer a la persona enlace en su momento, el propésito de la presentacion es
para dar a conocer las actividades en donde se estara involucrando directamente
a las autoridades competentes, asimismo a la persona enlace, parte importante en
el desarrollo y proceso de la ejecucion del proyecto, esta accién de socializacion
se realiz6 en la oficina de Recursos Humanos el 22 de enero del afio 2,014.

Una de las actividades desarrolladas de mayor incidencia en dicho periodo fue la
gestién y la revision, buscando la aprobacion del Plan presentado, por lo que
fueron positivas las gestiones, ya que se aval6 y aprobé por la persona enlace de
la Municipalidad, este resultado positivo fue logrado el dia 22 de enero del afio
2014.

También en esta semana el dia 24 de enero del afio 2,014, se redactaron y se
transcribieron las convocatorias para la invitacion de las posibles participantes,
priorizando a las mujeres lideres de las comunidades como se hace mencion en
los primeros parrafos, tanto del area urbana y rural, garantizando la mayor

participacion de las convocadas.

El dia 27 de enero, se entregd las convocatorias a los invitados e invitadas, para
compartir los objetivos de la iniciativa. Para ello se enviaron 60 convocatorias con
sus destinatarios.

Con las acciones y actividades presentadas se espera apertura de manera
influente la participacion y la realizacién de lo programado, logrando todos los

resultados propuestos, segun el proyecto.
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Fase Il: Analisis de la participacion comunitaria de las mujeres en los

procesos de desarrollo comunitario.

Objetivo de la Fase Il

El objetivo propuesto: “Disefiar la ruta y la metodologia idonea para recabar
informacion béasica de la situacion actual — diagndstico - del municipio en el marco
de las mujeres en materia del proceso de participacion, incidencia y desarrollo

comunitario”.

Resultados Previstos

Para esta fase, los indicadores previstos eran:

e Se socializd6 la iniciativa con lideres y contactos comunitarios,

especialmente mujeres y autoridades comunales referente al proyecto.

El presente indicador se ha logrado en un 100%. Segun lo planificado, se socializé
la iniciativa con diversos actores, entre ellos; lideres comunitarios, lideresas,
personas claves en algunas comunidades, priorizando a las mujeres y el poder

comunitarios.
La actividad se realiz6 el 6 de febrero, dentro de los resultados encontrados se

pudo observar que las mujeres y las autoridades se interesaron sobre la

importancia del proyecto, por tal razon se le asigna el % mencionado.
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e Se recabd la informacion mediante citas y autores bibliograficos sobre la

tematica y situacion de interés.

El presente indicador se ha logrado en un 100%, de la obtencion de informacion
ya que se hizo a través de citas y la revision de autores bibliogréaficos para tener

contenido amplio sobre el marco tematico y el contexto actual de las mujeres.

La actividad se realiz6 los dias del 12 al 14 de febrero, se puede fundamentar el
éxito del logro alcanzado, por lo que con dicha accién se pudo obtener mayor
informacion legal mediante las leyes y acuerdos existentes en el pais, asimismo

Acuerdos Internaciones suscritos en Guatemala.

e Se recogid la informacién con persona enlace municipal y contactos
locales para el andlisis diagndstico de la situacion actual de las mujeres

en materia de participacion en el municipio de Tecpan Guatemala.

El presente indicador se ha logrado en un 100%. Las acciones realizadas se
desarrollaron en términos de contar con datos de los contactos directos,
incluyendo a la persona enlace de la Municipalidad, ya que se tuvo informacion
relevante sobre el andlisis y diagndstico de la coyuntura en que viven las mujeres,

delimitando su derecho y contextos legales.

Lo planificado se realizé el 19 de febrero donde se involucraron las personas
identificadas como lideres y autoridades locales. Con la finalidad de integrar
perspectivas y visiones en un comun denominador, lo mencionado se argumenta

el % alcanzado. Ver anexo 6.
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e Se sistematizé de la informacion recabada para la preparacion de un

breve informe de estudio del tema.

El presente indicador se ha logrado en un 100%, sistematizacion realizada se
logré con el propésito de construir un breve informe, caracterizandolo de éxito,
gue conllevo incluir datos y elementos relevantes que direccionen las acciones a
favor de la problematica existente de las mujeres, generando nuevas

oportunidades y competencias para demandas sus derechos.

Las acciones se realizaron el 24 de febrero del presente afio, garantizo el alcance
planificado, para lo cual se obtuvo un documento de utilidad y de uso para el
desarrollo de los talleres de formacion y acciones que se dirija a favor de las
mujeres del municipio de Tecpan Guatemala.

Resultado No Previstos

En el contexto de esta fase, los resultado no previstos no generaron mayor efecto

por lo que no se identifica si hubieron o no.

Actividades Desarrolladas Durante la Fase Il

El 3 de febrero del afio 2,014 se solicitd una cita con la persona enlace de la
municipalidad con el propdsito de solicitarle su apoyo en cuanto a la gestion del
salébn municipal, mobiliario y equipo, para llevar a cabo la presentacion del

proyecto.
El mismo dia se redacté una carta de solicitud dirigida a la Secretaria Municipal

para tener derecho a utilizar el espacio fisico del salon municipal, mobiliario y

equipo.
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Asi mismo se solicit el apoyo del conserje para colocar sillas mesas, entre otros.
Se elaboré la agenda o programa de la reunion, y un listado de asistencia de las

participantes.

El 4 de febrero se coordiné con la asistente de la Oficina de la Mujer para idear el
refrigerio para el dia de la socializacion del proyecto.

El 6 de febrero del afio 2,014, a partir de las dos de la tarde se llevd a cabo la
socializacion del proyecto: “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres
del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local”,
con un grupo de 55 mujeres y 3 hombres del area urbana y area rural, se dio la
explicacion en que cosiste el proyecto como que es fortalecimiento, participacion,

proceso de desarrollo local, los objetivos del proyecto y que se espera del mismo.

El dia de la actividad las mujeres pidieron la palabra para exteriorizar que:
“‘Estamos agradecidas y contentas por tomarnos en cuenta, nosotras nos cuesta
salir de nuestras casas, por un sinfin de tareas, con nuestros hijos, la comida, la

ropa y el esposo”.

Los dias del 12 al 14 de febrero del afio 2,014 se tomé el tiempo para investigar
los temas a desarrollar en la ejecucion del proyecto, a través de la investigacion se
pudo verificar que hay leyes, convenios, tratados, en el Codigo Municipal en el
articulo 95 se crea la Oficina de la Mujer, quien es el ente encargado de atender
todas las necesidades de las mujeres del municipio y del fomento de su liderazgo
comunitario, la Ley de Desarrollo Social Decreto 42-2001, Ley del Consejo de
Desarrollo Urbano y Rural, Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de
las Mujeres-PNPDIM- y Plan de Equidad de Oportunidades —PEO- 2,008-223.

El 19 de febrero del afio 2014 se tomaron las primeras notas para la
sistematizaciéon con la finalidad de contar con un analisis sustancioso de los

contenidos a considerar.
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El dia 24 de febrero del afio 2014, se consolid6 la sistematizacion recabada y
obtenido dentro del contexto de problemas y necesidades de las mujeres del

municipio de Tecpan Guatemala. Ver anexo 6.

En dicho proceso se identific6 datos relevantes que serdn utilizados para el

abordaje de los temas y contenidos, para ello se cuenta con un resumen breve.

Fase lll: Estrategias comunitarias para las mujeres que permitan una mejor

participacion en latoma de decisiones.

Objetivo de la Fase Il

El objetivo propuesto: “Identificar y construir una via ejecutiva y operativa de las

lineas estratégicas comunitarias de participacién en la toma de decisiones”

Resultados Previstos

Para esta fase, los indicadores previstos eran:

e Se amplid y se sistematiz6 los campos de intervencion para el disefio de

estrategias.

El presente indicador se ha obtenido el 100% del logro del resultado planteado.
Por lo que se ha ampliado los temas que seran la ruta para la identificacion de las

lineas estratégicas en el fortalecimiento de las mujeres.
El evento se efectu6 el 3 de marzo, como resultado se pudo obtener una

ampliacion positiva sobre la base de disefio, asimismo sobre la estrategia deseada

de las acciones que implica la intervencion del proyecto.
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e Se dio la construccion y aterrizaje de lineas estratégicas para el

desarrollo de la participacion de mujeres en el municipio.

El indicador propuesto, se ha obtenido el 100% de éxito como se previd para el
obtener el resultado, ya que se convocoé a 5 personas claves para el soporte de la

construccion y aterrizaje de lineas estratégica. Ver anexo 7.

El evento se realizdé el 10 de marzo, teniendo la participacién de las invitadas
previstas para la actividad, con dicho evento se fundamenta la realizacién de la
construccion y aterrizaje de estrategias. Para su efecto se utilizaron metodologias
popularizado; lluvia de ideas, aportes directos, analogias y con actividades

cotidianas.

e Se efectu6 la conformacién de mesa de didlogo y validacion de las
estrategias a desarrollar con lideresas claves.

El indicador efectuado cuenta con un resultado en un 90%, por la ausencia de 2
de 10 participantes que no asistieron al evento, por lo tanto se desarrollo y se
efectud la conformacion de una mesa de dialogo con las lideresas e identificadas
dentro de la comunidad, tomando en consideracion las 8 participantes, teniendo
como base un listado de participantes y una agenda desarrollada. Con el nimero
de participantes se validé el documento considerando que las participantes

reflejaban un nimero mayoritario de la convocatoria.
La conformacién se logré con fecha 18 de marzo, dentro de lo observado en la

actividad es el alto interés de las mujeres en participar y contar con un

empoderamiento de continuidad y de incidir dentro del desarrollo de la iniciativa.
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e Se conform6 un grupo de actoras claves para la realizacion de las
actividades en el marco de las estrategias a desarrollar en el area rural y

urbano del municipio.

Este indicador fue realizado con un 100% de su logro, teniendo como valor
importante la organizacion existente de las mujeres en el marco de las actividades
de la municipalidad. Como resultado se pudo conformar a una mesa de actoras

focales, para el seguimiento de las actividades en el municipio,

La actividad se realizd el 20 de marzo con las visitas respectivas e identificacion
de mujeres en las diversas areas, logrando la aceptacion de lo propuesta,

asimismo la participacién en las actividades planificadas.

Actividades Desarrolladas Durante la Fase Il

Se ha ampliado los temas que seran la ruta para la identificacion de las lineas

estratégicas en el fortalecimiento de las mujeres.

Se ha llevado a cabo lectura y sintesis de leyes y politicas a favor de las mujeres,

con la finalidad de tener argumentos legales para amparar los temas a desarrollar.

Se compartié la recapitulacion de las leyes con la persona enlace, con el propdsito
de ponerlo al dia de las actividades que se desarrollan.
Se identificé la ruta a utilizar para el desarrollo de los temas a favor de las mujeres

del &rea urbanay rural.
El dia jueves 6 de marzo del presente afio se visitd la Oficina de Recursos

Humanos para comunicarle a la persona enlace que se necesita convocar a cinco

mujeres lideres para la construccion y aterrizaje de las lineas estratégicas, para el
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desarrollo de la participacion de las mujeres. La persona enlace avalé lo solicitado,

el mismo dia se trascribi6 la convocatoria para las lideresas.

El dia viernes 7 de marzo se viajo a tres comunidades de Tecpan: aldea Pueblo
Viejo, aldea Xetonox, aldea Chajalajyd y 2 zonas del municipio: Colonia 5 de
Octubre y Barrio Patacabaj Zona 2, para la entrega de convocatorias.

El dia lunes diez de marzo se llevd a cabo la gestion del salén Municipal,
mobiliario y equipo para llevar a cabo la actividad planificada, ese mismo dia se
elabord una solicitud dirigida a la Secretaria Municipal, para la obtencion de los

recursos.

El dia martes once de marzo a partir de las ocho de la mafiana se visito la
municipalidad para afinar detalles de la actividad planificada a realizarse dos de la
tarde (2:00 PM).

Se llevd a cabo la construccion de las lineas estratégicas a favor de la
participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala. Donde
participaron 3 mujeres del area rural y dos del casco urbano, ellas comentaron
“Que tan valioso que se nos tomara en cuenta para este trabajo en beneficio de
MAs mujeres, ya que en otras ocasiones solo nos imponen lo que hay que hacer”
Se trabajo con la metodologia de lluvia de ideas, paleégrafos, marcadores Primero
gue es una accidon seguidamente una frase preparar una almuerzo de fiesta en

forma grupal ¢,qué estrategias hay que hacer para la preparacion de la comida?
Se elaboré informe resumido de cada una de las lineas estratégicas identificadas.

Se recab0 informacion sobre las expectativas de las mujeres sobre el trabajo

realizado.
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Fase IV: Desarrollo de plan de formacién y capacitacion para el liderazgo

comunitario para las mujeres sobre el desarrollo local.

Objetivo de la Fase IV

El objetivo propuesto: “Desarrollar instrumentos de apoyo para la formacion en la
tematica de generacion de competencias en el liderazgo comunitario sobre el

desarrollo local”.

Resultados Previstos

Para esta fase, los indicadores previstos eran:

e Se construyo el contenido y metodologia para el desarrollo de los talleres

de formacion de liderazgo.

El indicador se realizé en un 100% de éxito el resultado, ya que la actividad se
realizé a través de informacion recabada bibliograficamente y con la asesoria de

las mujeres y persona enlace, por lo que la actividad.

La construccion se dio a su término el 21 de marzo, generando un contenido

amplio para el desarrollo de los talleres y el argumento tedrico para el desarrollo.

e Se realizan los talleres de formacion y participacién de las mujeres en la

teméatica de liderazgo en el municipio.

El presente indicador muestra un logré de 100% de éxito con los 2 talleres
planificados y realizados; 1 en el area urbana y 1 en el area rural. Ambas
actividades reflejan positivamente la realizacién alcanzando un valor efectivo, en

base a las diversas opiniones recibidas por las participantes, tanto lo recabado en
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el casco urbano como en lo rural, por lo que se da una aceptacion de su

realizacion y objetivo generando un nivel exitoso en la trasmision de conocimiento.

El taller efectuado con la poblacion del area urbana asistieron 28 mujeres y 2
hombres. La actividad se realiz6 el 28 de marzo a partir de las 9:00 am, dando
iniciado con el registro de las convocadas, seguidamente con la presentacion de
todas y apertura de la exposicion, concluyendo a las 5:00 pm con las conclusiones
generales. El evento se desarrolldo en salon municipal del municipio de Tecpan

Guatemala.

El taller ejecutado con la poblacion del area rural asistieron 19 mujeres. La
actividad se efectu6 el 14 de abril a partir de 9:00 am, iniciando con el registro e
inscripcion en las planillas de asistencia, seguidamente con la presentacion de la
expositora: Licenciada Verdnica Ajsac de la organizacion Share con extension en
el departamento de Chimaltenango. La actividad concluy6 a las 5:00 pm con las
conclusiones y comentarios de las convocadas. El evento se realizd en el salén

comunal de la aldea Chajalajya.

e Se ha realizado la evaluacion de los grupos de trabajo y de talleres en la

formacion.

El presente indicador se ha logrado en un 100%. Segun lo planificado se ha
elaborado la evaluacion del evento en el marco del vaciado del instrumento
evaluativo de los grupos de trabajo de los 2 talleres de formacion, para tener
mayor informacion sobre la realizaciéon del evento, por lo que se ha logrado con

éxito.

La accion de evaluacion se realiz6 el dia jueves 17 de abril de 2014, por lo que se
dio inicio al desarrollo del vaciado del instrumento de apoyo con la finalidad de

tabular la informacién y llegar a los primeros indices sobre el desarrollo del taller
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de formacion, con el fin de identificar las recomendaciones y sugerencias de las

mujeres, en cuanto al desarrollo y las expectativas.

e Sistematizacién de la informacién y consolidaciéon de los resultados

obtenidos del proyecto.

El presente indicador se ha logrado en un 100%. Se ha efectuado la
sistematizacion de la informacion obtenidos en los documentos evaluativos, con la
finalidad de lograr identificar los resultados planteados y sugeridos por los
participantes en el desarrollo del taller, para ello se ha efectuado su logro y su

realizacion.

La realizacion de la sistematizacion se efectud el dia 23 y 24 de abril del presente
afo, teniendo como resultados un vaciado integral de la opinién y comentarios de
las mujeres participantes en el taller, generando algunas conclusiones y gréaficas

sobre el contenido. Ver anexo 9.

Actividades Desarrolladas Durante la Fase IV

El dia viernes 21 de marzo del presente mes se construy0 los contenidos y
metodologia para el desarrollo de los talleres de formacion, tomando en cuenta los
resultados de las lineas de accion construido y socializado con el grupo de

mujeres claves del municipio de Tecpan Guatemala y persona enlace.

A primera hora del dia lunes se tuvo una reunién con la persona enlace para
comentarle que el dia viernes 28 de marzo seria el primer taller de formacion con
el grupo de 40 mujeres lideres. La persona enlace dio el aval para el desarrollo de

la actividad.
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Se viaj6 a Chimaltenango para solicitar verbalmente el apoyo correspondiente a la
persona facilitadora para el taller de formacion quien es la Licenciada Berta Inay
de SOSEP Chimaltenango quien en su momento ya se le habia comentado

telefGbnicamente.

Finalmente la Licenciada dijo: “Con mucho gusto voy a apoyarla con la facilitacion
del taller envieme los contenido para que yo me prepare y de esa manera le

pediré los materiales que voy a necesitar”.

El mismo dia se construy6 las tarjetas de invitacion para el primer taller planificado

para el dia viernes 28 de marzo.

El dia martes a partir de las 8 de la mafiana se recorrid a las distintas zonas (1, 2,
3,y 4) y colonias (5 de octubre, Iximché, La Argentina) de Tecpéan para, la entrega

de convocatorias para dicho taller de formacion.

El dia jueves 27 de marzo, se realizé la gestion del salon municipal mobiliario y
equipo, almuerzo y refacciébn para las participantes, se hicieron llamadas

telefénicas para confirmar la participacién de las mujeres.

Se transcribié una solicitud dirigida a la Secretaria del Concejal Primero para

obtener la caflonera municipal.

Se ordend los materiales, solicitados por la facilitadora, transcripcion de hoja de

asistencia para el dia del taller.

El dia viernes 28 de marzo a partir de las ocho de la mafiana se hizo presencia a
las instalaciones de la municipalidad para realizar los ultimos detalles del taller. El
taller dio inicio a partir de las nueve de la mafiana con la inscripcion de las
participantes, bienvenida, presentacion de la facilitadora, dinamica de

presentacion de las participantes, objetivo del taller y desarrollo de los Temas: Y
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fueron desarrollados en dos partes de 9:00 AM a 13:00 PM los temas: Liderazgo,
Organizacion, seguidamente se les brindé a las participantes el almuerzo
correspondiente. Y de 14:00 5:00 PM los temas: Participacion, Desarrollo, Rol

de las mujeres y Conclusiones finales.

Para esta actividad se le asigna el 100% de su desarrollo ya que hubo buena
participacion de las mujeres, comprendieron los temas con facilidad, la facilitadora
impulso el taller con dinamicas faciles de comprender, trabajos grupales, ejemplos
de la vida cotidiana entre otros. Las participantes hicieron varios comentarios al
taller uno de ella es: “Gracias serior por tomarnos en cuenta a mi en lo personal
me parecié bastante bien porque se hicieron muchas dinamicas para comprender
los temas y eso es lo que nosotras queremos porque es lo que utilizamos en la
vida cotidiana asi mismo poderlo replicar con facilidad a las demas mujeres que
nos esperan en nuestros grupos”. Ella es la sefiora Ofilia Tucubal de la Colonia 5

de octubre de Tecpan Guatemala.

Seguidamente la persona enlace dio las palabras de agradecimiento por la
participacion de las participantes, asi mismo la facilitadora del taller.

El dia lunes 31 de marzo se hizo presencia a las instalaciones de la municipalidad
con el objetivo de limpiar y hacer entrega de los materiales que se utilizaron en el
desarrollo del taller.

El dia miércoles 16 de abril del presente afio, se asistio a las Oficinas de Recursos
Humanos de la Municipalidad de Tecpan Guatemala, con la finalidad de conversar
con la persona enlace para socializar sobre la revision de las hojas evaluativas
implementadas en los talleres de capacitacion de formacion, el Director de
Recursos Humanos comentd: “Me alegra que va encaminando sus actividades y

gracias por compartirmelo”.
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El dia jueves 17 de abril, del presente afio se realizé el vaciado de la hoja
evaluativa instrumento que se aplico en el taller para evaluar diferentes areas
ejecutadas en la capacitacion de formacion, que se aplicé con los grupos de
mujeres del area urbana y del area rural, esta actividad realizada favorece en el
sentido de tener la informacion de que piensan las mujeres después de

capacitarse y formarse en los temas de interés.

El dia lunes 21 de abril del 2014 se hizo presencia a las oficinas de la
Municipalidad de Tecpan Guatemala para trabajar en el seguimiento de la
tabulacion de datos que se obtuvieron de la informacion de los talleres de
formacion, ya que se esta manera se podra evaluar los cometarios que las

participantes pudieron explicar durante el desarrollo de los talleres.

El dia martes 22 de abril del presente afio se analizé y reflexiond respecto a los
resultados obtenidos de las hojas evaluativas, con la finalidad de contar y

establecer algunas conclusiones para el mejoramiento del taller en el futuro.

El dia miércoles 23 de abril del presente afio se elaboraron las gréficas de los
resultados obtenidos durante el proceso de desarrollo de la evaluacioén, gréaficas

gue reflejan de mejor forma los resultados y su interpretacion. Ver anexo 9.

El dia jueves 24 de abril del 2014, se continu6 con la elaboracion de la
interpretacion de graficas a razon de los resultados de las hojas evaluativas, para

su comprension y mejor entendimiento.

El dia viernes 25 de abril del presente afio, se visitd la Municipalidad de Tecpan
Guatemala, especificamente identificando el departamento de recursos humanos,
con la finalidad de encontrar a la persona enlace para compartirle algunos
resultados de lo obtenido en la tabulacién y analisis de los datos en el taller de

formacion de mujeres, objetivo principal del proyecto.
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Fase V: Preparacion del plan de sostenibilidad

Objetivo de la Fase V

El objetivo propuesto: “Construir un instrumento de sostenibilidad del proyecto en
materia de las estrategias identificadas en el marco de la participacion e incidencia

de las mujeres en el municipio de Tecpan Guatemala”.

Resultados Previstos

Para esta fase, los indicadores previstos fueron:

e Analizadas las conclusiones y recomendaciones del proyecto.

El presente indicador se ha logrado en un 100%, ya que se ha desarrollado un
andlisis exhaustivo en el marco de las conclusiones y recomendaciones previas
obtenidas en la ejecucion de los talleres realizado con mujeres lideres con la

finalidad de contar con informacién clara y precisa.

En cuanto al andlisis se dio el dia 1 y 5 de mayo el cual se llevé a cabo una
reflexion critica segun los resultados obtenidos, también se analiz6 cada

conclusién y recomendacién segun lo presentado por las participantes.

e Realizado el taller para elaborar el plan de seguimiento del proyecto.

El presente indicador se ha logrado en un 100%, ya que con las conclusiones
obtenidas en el desarrollo del taller para elaborar el plan de seguimiento se ha

efectuado el analisis sobre los lineamientos.

El inicio de la convocatoria en el marco de taller dio inicio el 6 de mayo con el
proceso de logistica y se efectud el taller el dia 9 del mismo mes. La actividad fue
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exitosa, ya que se contd con la participacion de las mujeres y los contactos
convocados en su totalidad. En la actividad se conté con 13 mujeres de diferentes

grupos organizados, lideresas de las comunidades.

e Preparacion del documento del plan de seguimiento del proyecto.

El presente indicador se ha logrado en un 100%, ya que se bas6 conforme a lo
observado y obtenido del desarrollo de taller con las mujeres claves, por lo que se
efectud dicha planificacion con efectividad logrando su desarrollo.

El dia 12 de mayo se realiz6 la preparacion del documento del plan de
seguimiento, tomando en consideracién todas las recomendaciones de las
mujeres y las sugerencias a los temas que se desea en el proyecto a mediano

plazo.

e Gestionado la aprobacion del plan de sostenibilidad del proyecto

El presente indicador se ha logrado en un 100%, ya que la gestion de la
aprobacion del plan de seguimiento se ha realizado las gestiones pertinentes, para
luego tener la aprobacion de las autoridades. Con estas acciones se ha dado inicio
a los procesos de busqueda de apoyo por parte las autoridades para el impulso

del proyecto.

Esta actividad en el contexto de la gestion se efectud el 13 de mayo del 2014, el
cual se hizo presencia a la Oficina de Recursos Humanos de la municipalidad de
Tecpan Guatemala, especificamente con la persona enlace para presentarle y el

avance segun lo planificado como se estableci6 en la iniciativa.
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Actividades Desarrolladas Durante la Fase V

El dia jueves 1 de mayo del presente afio, se retomo la sistematizacion de los
instrumentos evaluativos y se analizo las respuestas de las participantes en la

ejecucion del taller en el marco del proyecto.

El dia viernes 2 de mayo del presente afio, se elaboro el instrumento de la tabla de
frecuencias para idéntica 3 acciones puntuales de seguimiento, para tener una

vision integral a donde apunta las acciones en el futuro.

El dia domingo 4 de mayo se identificé a las lideresas para participar en el taller, y
como resultado se desarrolld acciones de consulta para tener claridad de la
gestién del plan de seguimiento de la iniciativa desarrollada a favor de las mujeres

del municipio.

El dia lunes 5 de mayo se hizo presencia a las Oficinas de Recursos Humanos,
especificamente para comentarle a la persona enlace que pronto se convocaria a
las lideresas, para elaborar el plan de seguimiento del Proyecto. La persona
enlace comentd: “Agradezco que me comparta las acciones que esta
emprendiendo, y sobre todo contar con un plan de seguimiento de su proyecto, me
comenta en que puedo apoyarla en el proceso”. El mismo dia se transcribieron las
convocatorias del taller, por lo que se elabord la solicitud para utilizar el salé

municipal, mobiliario y equipo, insumos importantes para la ejecucion del taller.

El dia martes 6 de mayo se hizo entrega de las convocatorias, resaltando la
importancia de participar las lideres identificadas y lograr con ellas construir desde

la vision de las mujeres la necesidad de seguimiento en la elaboracion del Plan.

El dia viernes 9 de mayo a partir de las nueve de la mafana se llevé a cabo el
taller con el grupo de lideresas, lo cual participaron 12 mujeres lideres de los

distintos grupos organizados identificados. Se inicio la actividad con palabras de
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bienvenida, objetivo del taller, con una dindmica de lluvia de ideas, se presenté lo
realizado con el instrumento de frecuencia de prioridades, por lo que en consenso
se validé las acciones identificadas y priorizadas. Y también se comento por parte
de las mujeres observaciones de la formacidon y acciones que se deberan realizar

para tener un Plan que apoye a buscar alternativas en favor de las mujeres.

El dia lunes 12 de mayo se ha retomado la sistematizacién que se obtuvo en el
taller, asi mismo se consolidd las conclusiones y recomendaciones al documento

final.

El mismo dia se consolido y se integré el documento final en base a las
conclusiones y recomendaciones de las mujeres el Plan de Sostenibilidad para el

seguimiento de las acciones al concluir el proyecto.

El dia martes 13 de mayo del presente afio se hizo presencia a la Oficina de
Recursos Humanos de la Municipalidad de Tecpan Guatemala, especificamente
con la persona enlace para presentar y socializar el Plan de Sostenibilidad con la
finalidad de buscar el aval de las autoridades municipales, por lo que se
aprovechd a solicitar una cita con el Secretario Municipal con el objetivo de
presentar el documento final a las autoridades competentes sobre el documento

de interés.

Fase VI: Preparacion del informe final

Objetivo de la Fase VI

El objetivo propuesto: “concluir el proceso de la formacion y requerimientos de la

Universidad en el proceso de formacion.”.
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Resultados Previstos

Para esta fase, los indicadores previstos eran:

e Revision del contenido de los capitulos que integrara el informe final

El presente indicador se ha logrado en un 100%, ya que se ha revisado los
contenidos referentes a los capitulos que se integrara el informe final,
consolidando un solo documento, para la elaboraciéon se puede afirmar que se ha

realizado con efectividad.

La revision de los capitulos se realiz6 el 14 y 15 de mayo del afio 2014. Integrando
en la revision los vacios encontrados y retroalimentacién de la informacion que se

tenia aun por finalizar dentro del documento final.

e Modificacion y retroalimentacion los puntos observados que requiere

cambios.

El presente indicador se ha logrado en un 100%, por lo que las actividades
importantes en el desarrollo de integracion en el documento es la modificacion y
retroalimentacion de los puntos observados en la actividad mencionada con

anterioridad, el cual se puntualizé los cambios.

La realizacion de la accion se efectud el 16 de mayo del presenta afio, por lo que
se ordend, clasifico los documentos teniendo como objetivo una revision
minuciosa y exhaustiva para contar con un texto final para su envio y

reproduccion.

e Consolidacion de los formatos de entrega de informes de la Practica

Supervisada con el asesor universitario.
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El presente indicador se ha logrado en un 100%, considerando que las ultimas
actividades realizadas en dicho estudio, es la consolidacion de los formatos para
la elaboracion y entrega del informe final de la Practica Supervisada Il, por lo que
se retom0@ dicha forma y se integré la informacion. Para ello se asevera su

concretizacion.

La consolidacion de la forma se aperturé el dia 19 para proyectar cuatro dias mas
de su término, teniendo como objetivo la consolidacion de los contenidos de la
Practica segun lo proyectado y planificado. Por lo que se logra finalizar el

documento a nivel técnico y profesional.

e Elaboracién y entrega de informes de Préactica Profesional Supervisada

El presente indicador se ha logrado en un 100%, con la elaboracion y el ejercicio
de la entrega del informe de la Practica Profesional Supervisada I, se ha realizado
en buenos términos ya que se ha integrado las observaciones establecidas por el

catedratico, la actividad y culminacion se puede afirmar satisfactoria.

El dia 22 de mayo del 2014, fecha proyectada para la presentacion el primer
borrador del informe con la persona enlace, para esperar los comentarios

correspondientes al documento, para integrar y culminar el informe final.

Actividades Desarrolladas Durante la Fase VI

El dia miércoles 14 de mayo del presente afio se revisoé los capitulos y contenidos

que llevara el informe final de la practica Profesional Supervisada.

El dia jueves 15 de mayo del presente afio se modificO y se retroalimentd los

puntos que requieren cambios.
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El dia 16 de mayo del presente afio se ordend los documentos y se realizé una

altima revision general sobre los cambios al documento semi final.

El 19 y proyectados cuatro dias de desarrollo del mes de mayo del presente afio
se inicié con la integracion del informe final de la préactica segun los formatos y

guias sugeridas, por el docente responsable del curso.

El dia jueves 22 de mayo del presente afio por la tarde se coordind una reunion
con la persona enlace, para presentarle el borrador del informe final, esperando

algunos comentarios al respecto sobre lo establecido y construido.
El dia jueves 22 de mayo del presente afio se envié por via electrénica el informe

final de la Practica Profesional Supervisada y el 07 junio se entregoé fisicamente al

catedratico responsable, para su revision y recomendacion pertinente.

135



CAPITULO VI

ANALISIS DE RESULTADOS

Dentro de la gestidon de la iniciativa “Fortalecimiento de la participacion de las
mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo
local”, se presenta el siguiente andlisis a partir de tres ideas fundamentales que
facilitan el andlisis de los resultados; cambios y logros obtenidos. Las ideas
generadoras son: 1.Para definir intervenciones sociales, orientadas a las mujeres
del municipio de Tecpan Guatemala, es necesario conocer su problematica, por lo
cual la realizacion del analisis de participacion ha sido importante, 2. Las
estrategias comunitarias identificadas, son un mecanismo que facilita el disefio de
espacios de participacion para las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala. Y
3. La participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los
procesos de desarrollo local, solo podrd ser efectiva, si cuentan con los
conocimientos y capacidades apropiadas.

Seguidamente una sintesis y andlisis que busca desarrollar una relacion integral
de los resultados planificados y alcanzados del Proyecto, en el contexto se han
ejecutado acciones en favor del proceso para mejorar las condiciones, desde las
estrategias positivas implementadas a favor de la poblaciéon femenina del
municipio. Por lo que el analisis pone de manifiesto la importancia de los
resultados desarrollados que desde la construccion de la iniciativa pretende dar
una respuesta a la problematica del municipio, favoreciendo mayor campo de
accion y de toma de decisiones de las mujeres y su contexto de relacionamiento
social politico. Ya que si los resultados son idoneos como se ha proyectado,
podemos afirmar que el avance al desarrollo local, se encamina a una via correcta
desde el ambito de la democracia y la equidad de hombres y mujeres, para la

convivencia armoénica y pacifica dentro de la sociedad incluyente.
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1. Para definir intervenciones sociales, orientadas a las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala, es necesario conocer su problemética, por

lo cual la realizaciéon del analisis de participacion ha sido importante.

En la primera interrogante, del contexto de la intervencién social orientadas a las
mujeres, se ha definido una construccion en el marco de andlisis y estudio de la
situacion actual en que viven las mujeres en el municipio, asi mismo su nivel de
involucramiento en la escena publica dentro de la administracion de sus derechos
y demanda a sus necesidades. Ya que la participacion de la poblacion meta, es 'y
sera un aporte valioso de apoyo dentro de las decisiones del poder a favor de las

mismas mujeres con el fin de generar y fortalecer la democracia de forma integral.

Por lo anterior se ha realizado un levantamiento de informacion - diagndstico
comunitario cualitativo municipal que se presenta en el anexo 6 -, que pretende
dar hallazgos de lo que se refiere la vivencias que se relaciona e interactdan las
mujeres dentro de su espacio local y municipal en el municipio Tecpan Guatemala,
esperando llegar las expectativas puntuales de interés, como el caso de los logros
alcanzados de forma individual o colectiva en las esferas de derechos,
participacion, incidencia, involucramiento y tomas de decisiones, desde lo

geografico municipal.

Con la informacion recabada se pudo obtener un extracto importante, ¢qué
condiciones viven y se proyectan las mujeres?, el cual nos refleja un débil nivel de
incidencia por parte de las mujeres en materia de sus derechos y respuestas a sus
demandas. Por lo que el propésito del diagndstico nos muestra las diversas
condiciones planteadas no solo en el aspecto de observacion, sino en lo planteado
en nuestro instrumento de recabado de datos. Con lo anterior definitivamente nos
muestra una ruta en donde nos dard luces en el ejercicio del accionar creando las
estrategias implementadas en favor de la incidencia por parte de las mujeres

generando nuevas y mejores posibilidades de desarrollo humano, hacia un
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desarrollo local con vision de la colectividad y bienestar integral del municipio de
Tecpan Guatemala.

2. Las estrategias comunitarias identificadas, son un mecanismo que facilita
el disefio de espacios de participacion para las mujeres del municipio de
Tecpan Guatemala.

En la siguiente interrogante se ha planteado identificar y construir estrategias que
favorezcan lineas operativas comunitarias, que puedan ser insumos para el
desarrollo y gestion de mecanismos que promuevan nuevas Yy mejores
constelaciones en el marco de los espacios de participacion de las mujeres del

municipio.

Por lo anterior se ha identificado la probleméatica que enfrentan las mujeres en el
municipio el cual se ha tomado los resultados como un reto y desafio y que al
mismo tiempo se ha propuesto y desarrollado acciones positivas que medien los
efectos y consecuencias a la poblacién y, que al finalizar las diversas acciones
planificadas se tenga nuevas condiciones que favorezcan a las mujeres como se

logro en el desarrollo de la planificacion del proyecto de la Practica Supervisada.

Con el establecimiento de las estrategias construidas, se desarrollé6 una visién
idonea que palee las condiciones en que viven las mujeres en el municipio
generandoles un aporte de nuevas ideologias y oportunidad dentro del
conocimiento y acercamiento con las autoridades municipales para presentar y
demandar salidas y alternativas de intervenciéon a favor de ellas, segun lo

establecido y avalado por el marco legal de derecho.

Es asi como las estrategias desarrolladas se proyectan para establecer nuevos
horizontes de posibilidad a las mujeres, como se ha tenido dentro de los
resultados del proyecto, creando orientacion e insumos para la constitucion de su

propia organizacion como ente aglutinador de presentacion de sus necesidades.
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Asi como el espacio en donde interactian para la presentacion de propuestas a
las instancias locales, municipales y de gobierno central.

3. La participaciéon de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los
procesos de desarrollo local, solo podra ser efectiva, si cuentan con los

conocimientos y capacidades apropiadas.

Dentro de lo previsto, se ha priorizado la integraciéon de un pensum de contenido
de formacion, denominandole a la actividad; talleres de capacitacion. Con el
objetivo de establecer las tematicas de interés y de mayor importancia por las
condiciones que viven las mujeres y que dicha formacion promueva y apoyen
nuevos procesos de participacion, y que dé como resultado de los talleres la
identificacion de nuevas lideresas con un amplio conocimiento para promover

nuevas acciones a favor de ellas.

Dentro de lo previsto a proyectar se establecio el desarrollo de dos talleres de
formacién en diferentes puntos geograficos del municipio, esperando contar en
cada intervencién veinte participantes, de puntos estratégicos tanto en el area

urbana como en lo rural, en donde habitan las mujeres.

Con la realizacion de los talleres se puede afirmar que fue positivo ya que segun
los comentarios de la evaluacién, aplicada en cada taller, las mujeres invitadas
consideran que la formacién es una de las necesidades prioritarias que no deberia
finalizar con el proyecto de la Préactica Supervisada, considerar una nueva
propuesta de seguimiento con una retroalimentacién de los contenidos, con alto
nivel de informacion en nuevo liderazgo en las mujeres para crear un efecto
multiplicador que desarrollo un alcance a otras mujeres que no han sido

beneficiadas con la formacién,

Para finalizar la formacion y capacitacion de las mujeres no deber ser una

actividad aislada, se espera que al concluir el proyecto se ubique lineamientos de
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sostenibilidad que generen mayor posibilidad de formaciéon y conocimiento para
mas mujeres en los contenidos que les compete y fortalezca el proceso de

participacion e integracion en una sociedad incluyente.
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CONCLUSIONES

En este apartado se exponen las conclusiones que la iniciativa de la Préactica
Profesional Supervisada ha cumplido, presentando una exposicién con un enfoque

personal de cada producto ejecutado y su resultado esperado.

A continuacién las conclusiones identificadas:

1. Para definir intervenciones sociales, orientadas a las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala, es necesario conocer su problemética, por

lo cual larealizacion del andlisis de participacion ha sido importante.

e Segun lo planteado en el proyecto las intervenciones sociales implica conocer
desde diversos puntos de vista a nivel del municipio de Tecpan Guatemala, la
realidad de las mujeres y su problematica.

e La construccion realizada del diagndstico implicé no solo obtener resultado
puntual de nuestro interés de estudio, nos mostré un contexto global de nuevas
escenarios; retos y desafios.

e Ellevantamiento de informacion realizada, se analizé en todas su dimensiones,
ya que los resultados generd otras acciones de interés, elementos de valor
para el seguimiento en favor y posicionamiento del derecho de las mujeres.

e El contexto de la iniciativa en el marco del proyecto, reflejo la existencia de un
fendbmeno social de desventaja para las mujeres, esto implica factores que son
de prioridad de atencion y que no han sido atendidas.

e Se cuenta con informacion general de los municipios de Guatemala, éstos
desembocan fendmenos sociopoliticos que constantemente generan
desventaja para algunos grupos o sectores de la sociedad.

e EIl fendmeno social identificado en el municipio, ser&a el punto de partida para
crear lineas de accion en favor de las mujeres generandoles nuevas
condiciones de desarrollo integral.
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El problema identificado alrededor de las mujeres del municipio de Tecpan
Guatemala no es un caso excepcional, se observa la problematica a nivel
nacional y en muchos paises de Centroamérica, condicion sin atencion y sin
acciones de respuesta.

El analisis y producto obtenido del estudio realizado en el municipio, se cotejo
la informacion con elementos de observacion y consulta con actores claves de

interés para garantizar lo obtenido.

2. Las estrategias comunitarias identificadas, son un mecanismo que facilita

el disefio de espacios de participacién para las mujeres del municipio de

Tecpan Guatemala.

La construccion de las estrategias en favor de la situacion de las mujeres,
genero la ruta clara de respuesta y atencion idénea a la problematica.

El abordaje de las estrategias comunitarias, implicé conocer antes el entorno
de vida de las mujeres en el area rural y urbano por lo que se priorizé los
componentes de interés a desarrollar.

El disefio de la propuesta para mejorar los espacios de participacién de las
mujeres del municipio, conlleva estructurar relaciones instituciones en alianza
para su tratamiento y respuesta idonea.

En las acciones abordadas, se delimit6 con una poblaciéon reducida de
mujeres, con la finalidad de contar con elementos de valor en términos de
control y disposicion de tiempo en la planificacion.

La construccion de las estrategias dio como resultado un conjunto de acciones
operativas para darle el tratamiento esperado.

Cada estrategia identificada fue desarrollada con un objetivo puntual con el
indicador y acciones para evaluar el nivel de su logro.

Las estrategias construidas no estan aislada, se interaccionan y se concatenan

para llevar integralmente un buen resultado a razon del objetivo del proyecto.
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e Las acciones operativas establecidas y desarrolladas, implico el
involucramiento de las autoridades locales y municipales, dentro del soporte

politico.

3. La participaciéon de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los
procesos de desarrollo local, solo podra ser efectiva, si cuentan con los

conocimientos y capacidades apropiadas.

e Se ha observado que la participacion de las mujeres del municipio de Tecpan
Guatemala, conlleva un proceso que impulsa acciones en favor del desarrollo
local, generando un valor importante en la incidencia de las mujeres.

e El abordaje de la participacion de las mujeres en el proyecto se enfocé para
generar nuevas competencias en el entorno de la formacion de alto nivel de
liderazgo.

e La formacion y capacitacion es uno de los valores de mucho interés de las
mujeres, por lo que se desarrollaron dos intervenciones directas; area urbano y
rural del municipio objetivo.

e La busqueda del proceso de desarrollo local, implicé un enfoque de abordaje
de conocimiento alrededor de las necesidades de las mujeres y de
mecanismos de empoderamiento de la iniciativa.

e La efectividad desarrollada en la iniciativa se abordd en el marco de la
construccion de un plan y pensum de taller para generar altos resultados.

e El interés observado de las mujeres participantes en los talleres de formacion,
garantiza la correcta ruta y accion en favor de la finalidad del proyecto y la
generacion de alternativas a la probleméatica de las mujeres en el municipio.

e Se ha logrado identificar nuevos liderazgos en el desarrollo de los talleres, para
la réplica de la metodologia y efecto multiplicador del proceso.

e EIl desarrollo del proyecto, es una alternativa de nuevas sociedades en el

contexto de la participacion, incidencia y toma de decisiones.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones presentadas en el presente documento, orientan a generar
nuevas acciones pragmaticas y de sostenibilidad para mejorar y retroalimentar los
procesos aperturados con la intervencion del presente proyecto a mediano y largo
plazo, por tal razon cada una de las exposiciones se enfoca a crear acciones
puntuales, paralelamente sus actividades y lograr el aval y la corresponsabilidad
de las autoridades competentes y, todo actor involucrado a nivel comunitarios y
municipal, con alto interés de continuidad de su abordaje y gestion.

Seguidamente las recomendaciones pertinentes:

1. Para definir intervenciones sociales, orientadas a las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala, es necesario conocer su problematica, por

lo cual la realizacién del analisis de participacion ha sido importante.

e Es importante supervisar las acciones encaminadas de seguimiento en el
proyecto para lograr identificar su nivel de avance y retroalimentacion.

e Sistematizar periddicamente los cambios coyunturales del movimiento de las
mujeres en favor de la participacion en el municipio, previendo algunas
alternativas de accion en cuanto a los retos y desafios.

e Establecer e identificar un inventario de acciones operativas para la promocién
y divulgacion del derecho de las mujeres en el municipio.

e Contribuir y activar nuevos espacios de apoyo e interactuacion de las mujeres
para presentar sus propuestas.

e Abogar para que en el plan municipal del municipio, se incorporen acciones
que prioricen la atencion de la mujer, desde la estructura de toma de
decisiones y de injerencia a nivel local y municipal.

e Priorizar y regular programas y proyectos que impulsen con mayor pertinencia

las condiciones de la mujer con visidn al desarrollo integral.
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Abogar para que las autoridades locales y municipales prioricen la atencion de
la mujer como eje trasversal de los diversos intereses colectivo del poder
municipal.

Actualizar cada afo el diagndstico del municipio, con la finalidad de cotejar con

la situacion actual y mejorar las acciones para su atencién, a nivel municipal.

2. Las estrategias comunitarias identificadas, son un mecanismo que facilita

el disefio de espacios de participacion para las mujeres del municipio de

Tecpan Guatemala.

Continuar con la retroalimentacion de los contenidos de las estrategias
identificadas, fortaleciendo la ruta clara de respuesta y atencion a la
problematica.

A futuro mediato sera importante retomar la visita de campo; rural y urbano
contando con instrumentos actualizados de observacion para los nuevos
contenidos de abordaje de las estrategias comunitarias.

Consolidar una linea importante de alianza publico privada para garantizar
mejor atencion y tratamiento a la problematica de las mujeres para el logro una
mejor respuesta idonea.

Retomar comunicacion con las actoras claves del municipio para estimular
actividades de réplica de la informacion y aprendizaje recibida, segun las
estrategias identificadas.

Retomar los objetivos de cada estrategia para evaluar si los indicadores
responden a lo previsto en su construccion.

Analizar y evaluar si las estrategias establecidas mantienen su condicion de
interaccion y concatenan al objetivo general.

Continuar con la socializacion de los avances y logros alcanzados en las

acciones planificadas con las autoridades locales y municipales.
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3. La participacién de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los
procesos de desarrollo local, solo podra ser efectiva, si cuentan con los

conocimientos y capacidades apropiadas.

e Retomar y mejorar las gestiones en favor de la participacion de las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala, para impulsar una cultura a favor del
desarrollo local desde la incorporacion de las mujeres.

e Construir y desarrollar un perfil para la creacion del “centro de formacion para
las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala” generando nuevas
competencias y generacion de alto nivel de liderazgo.

e Analizar y mejorar la construccion del pensum de formacion que implique
continuidad para alcanzar nuevo nivel de empoderamiento de la iniciativa, y
fortalecimiento al Centro de Formacion de Mujeres en el Municipio.

e Recopilar e institucionalizar un plan de formacién de estudio en favor de la
nueva generacion de liderazgo de las mujeres, integrando mecanismos
operativos exitosos en otros municipios.

e Continuar con el involucramiento directo de las lideresas del municipio para el
empoderamiento del seguimiento del proyecto tanto en el area urbano y rural
del municipio.

¢ Identificar nuevos grupos de mujeres para el aprendizaje y la formacion, para
ampliar la poblacién meta del proyecto, en materia de seguimiento.

e Consolidar una via idénea de comunicacion y participacion con los nuevos
liderazgos identificados en la comunidad.

e Incidir y abogar para que en los planes operativos municipales de las
autoridades competentes se contemple recurso financiero para el desarrollo del

seguimiento del Plan de Sostenibilidad del proyecto ejecutado.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Introduccién

En el afio 2013, se construye el proyecto “Fortalecimiento de la participacion
de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de
desarrollo local” razén de la Practica Profesional Supervisada de la Licenciatura
en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, con la finalidad de
concluir uno de los procesos importantes de la carrera, asimismo generar un valor
importante en favor de las comunidades de Guatemala, teniendo como prioridad
favorecer con la iniciativa una de las poblaciones de mayor vulnerabilidad en el
pais, que son las mujeres. La localidad objetivo se enfocd en el Municipio de
Tecpan Guatemala, del departamento de Chimaltenango, considerando que el
municipio a través de sus autoridades ofrece el apoyo necesario para llevar a feliz
términos segun los resultados esperados el proyecto, y de esa cuenta lograr

incorporar el principio de la corresponsabilidad para su ejecucién.

Por lo anterior, como apartado final de la iniciativa se presenta la construccion de
un Plan de Sostenibilidad como elemento de prioridad para concretizar acciones
estructurales que minimicen los efectos de la problemética identificada, razén del

proyecto y en favor de las mujeres.

Referirse al Plan de Sostenibilidad, se puede definir como la capacidad de
permanecer, de dar seguimiento a las acciones que aun conlleva una vision a
mediano y largo plazo para concretizar resultados de mayor impacto en la
poblacién al que se desea beneficiar. También se puede definir como la cualidad
por la que una fase o0 proceso se salvaguarda generando mayor expectativa y
resultado en favor del fendmeno al que se desea tratar o desarrollar en los
términos, ya establecidos dentro de una planificacion del proyecto. Es asi como se

espera que la definicién de las recomendaciones finales de la iniciativa presentada
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puedan tener vida de seguimiento, y crear esas condiciones que no queden
aisladas o vacias en favor del beneficio que se espera desde las primeras
acciones abordadas dentro de los resultados esperados y planificados del

proyecto.

Objetivos

Objetivo general

Contribuir y establecer una ruta de seguimiento en favor de las recomendaciones
establecidas en la iniciativa “Fortalecimiento de la participacion de las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala” para el mejoramiento de los espacios de
participacion e incidencia de las mujeres del municipio y en favor del desarrollo
local.

Objetivos especificos

o Contar con un documento que conlleve acciones pragmaticas de seguimiento
en favor de las acciones encaminadas dentro del proyecto en favor de la
participacion de las mujeres.

o Establecer acciones operativas que definan el acompafnamiento de las mujeres
para generar mayor impacto en los cambios estructurales aperturados y
mejorar la toma de decisién de las demandas de las mujeres.

o Fomentar el interés y el involucramiento de las autoridades componentes en
mejorar las condiciones de las mujeres estableciendo mayor oportunidad de
desarrollo integral y toma de decisiones.

o Injerencia y abogacia a nivel social del municipio de la importancia de la
incorporacion y participacion de las mujeres, dentro del marco derecho

ciudadano.
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Estrategias para implementacion del Plan

= Busqueda y aval de las autoridades locales y municipales para el desarrollo y
la responsabilidad de ejecucion del documento de seguimiento, generando las
condiciones basicas para su operativizacion.

= Reactivacion y consolidacion de las actoras y lideresas claves de las
comunidades para demandar y empoderar las acciones operativas
contempladas en el documento, generando fuerza y apoyo politico para su
abordaje de incorporacion a nivel municipal.

» Retomar los compromisos exteriorizados de las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales de la sociedad civil del municipio en

favor de la poblacion mujer y acompafar el proceso de seguimiento del Plan.

Sistema de monitoreo y evaluacion

Monitoreo

El monitoreo como un sistema que tiene como objetivo evaluar por parte de los
involucrados directos e indirectos el desarrollo y las perspectivas efectuadas en el
Plan de Sostenibilidad, especificamente en el desarrollo de las acciones
construidas en el Plan de Accion. Establecido el logro o los retos encontrados en
cada una de las actividades previstas, de manera que los resultados esperados no
cambien y generen el impacto deseado, esto permite que el objetivo general se

concretice.

Por lo que se sugiere que el monitoreo se realice mediante la responsable de la
Oficina Municipal de la Mujer del municipio, con la finalidad de contar con una
persona especifica y especializada en el abordaje del Plan y de las acciones
planificadas también podria darse el caso de asignar a otra persona o institucion

desde el aval de la autoridad municipal.
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Evaluacién

En el marco de la evaluacion del Plan propuesto, es imprescindible evaluar los
alcances de los objetivos y los resultados previstos en lo planificado, de acuerdo a
los medios de verificacion para soportar el cumplimiento, esto conlleva realizar
algunas entrevistas personalizadas con las actoras de interés y con autoridades a
nivel municipal, podra cotejarse la informacion con representantes de

organizaciones de la sociedad civil, involucradas en el proceso y seguimiento.

Dentro de lo sugerido en el proceso y ejecucion de la evaluacion, resaltar los datos
coordinados entre si, que evidencias el logro del objetivo general y especificos
como bien se ha construido. Es necesario aplicar instrumentos propios segun los
requerimientos necesarios que ofrezcan informacién objetiva y obtener datos

comparativos de los resultados planteados.
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Plan Operativo y/o Accion

Actividades

Fecha

Indicadores

Responsable

1. Para definir intervenciones sociales, orientadas a las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, es

necesario conocer su problematica, por lo cual la realizacién del andlisis de participacion ha sido importante.

Supervisar las acciones encaminadas de
seguimiento en el proyecto para lograr
nivel de

identificar su avance y

retroalimentacion.

02 de junio de 2014.

lra. Semana de junio de
2014, se
acciones de seguimiento del

supervisan las

Plan, para verificar su avance

y abordaje.

Coordinadora vy
asistente de la
Oficina Municipal
de la Mujer.

Sistematizar periédicamente los cambios
coyunturales del movimiento de las
mujeres en favor de la participacion en el
municipio, previendo algunas alternativas
de accion en cuanto a los retos y

desafios.

7,14 y 21 de junio de

2014.

lra. y 2da. Semana de junio
de 2014,

sistematizacion de los

se elabora Ila

cambios realizado por efecto
de la coyuntura de Ila
participacion de las mujeres

en el municipio.

Coordinadora vy
asistente de la
Oficina Municipal

de la Mujer

Establecer e identificar un inventario de
acciones operativas para la promocion y
divulgaciéon del derecho de las mujeres

en el municipio.

12 de junio de 2014.

2da. Semana junio de 2014,
se establece e identifica un
inventario operativo en favor

de la promocién.

Asistente de la
Oficina Municipal

de la Mujer
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Contribuir y activar nuevos espacios de
apoyo e interactuacion de las mujeres

para presentar sus propuestas.

17 de junio de 2014.

3ra. Semana de junio de
2014, se gesta la activacion
de nuevos espacios apoyos
de las mujeres en el

municipio.

Coordinadora de
la OMM y
organizaciones

no

gubernamentales.

Abogar para que en el plan municipal del
municipio, se incorporen acciones que

prioricen la atencion de la mujer, desde la

27 de junio de 2014.

4ta. Semana de junio se da
el acercamiento a la

abogacia con las autoridades

Coordinadora de
la OMM y

organizaciones

estructura de toma de decisiones y de municipales sobre el tema de | no

injerencia a nivel local y municipal. participacion de las mujeres. | gubernamentales.
Priorizar y regular programas y proyectos lra. Semana de julio de | Autoridades

gue impulsen con mayor pertinencia las 2014, se establece acciones | Municipales,

condiciones de la mujer con vision al

desarrollo integral.

03 de julio de 2014.

para priorizar la existencia de
programas y proyectos para

el impulso de la pertinencia

Coordinadora de
la OMM y
organizaciones
no

gubernamentales.

Abogar para que las autoridades locales
y municipales prioricen la atencion de la
mujer como eje trasversal de los diversos

intereses colectivo del poder municipal.

24 de julio de 2014.

en favor de las mujeres.
4ta. Semana de julio se
presenta propuesta para

incorporar la atencion de la

mujer como eje trasversal.

Coordinadora de
la OMM y
organizaciones

no
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gubernamentales

Retomar las acciones obtenidas en el
estudio diagnostico del municipio, con la
finalidad de cotejar con la situacion actual
y mejorar las acciones para su atencion,

a nivel municipal.

4 de agosto de 2014.

lra. Semana de agosto se

retoma las acciones sobre el

diagnostico realizado para
cotejar con realidades
presentes.

Coordinadora vy
asistente de la
OMM y
organizaciones

no

gubernamentales.

2. Las estrategias comunitarias identificadas, son un mecanismo que facilita el disefio

participacion para las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala.

de espacios de

Continuar con la retroalimentacion de los

lra. Semana de agosto se

Coordinadora y

contenidos de las estrategias aborda la | asistente de la OMM
identificadas, fortaleciendo la ruta clara | 6 de agosto 2014. retroalimentacion de las | y organizaciones no
de respuesta y atencion a la estrategias identificadas. gubernamentales.
problematica.

e A futuro mediato sera importante retomar 2da. Semana de agosto se | Coordinadora y

la visita de campo; rural y urbano retoma las visitas de | asistente de la OMM
contando con instrumentos actualizados | 11 de agosto de 2014. | campo  para levantar | y organizaciones no
de observacion para los nuevos informacion. gubernamentales.
contenidos de abordaje de las estrategias
comunitarias.

e Consolidar una linea importante de 2da. Semana de agosto se | Coordinadora y
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alianza publico privada para garantizar

construye una linea de

asistente de la OMM

mejor atencion y tratamiento a la alianza publico y privada |y organizaciones no
problematica de las mujeres para | 18 de agosto de 2014. | de atencion en favor de la | gubernamentales.
garantizar una mejor respuesta idénea. problematica de las

mujeres.
Retomar comunicacion con las actoras 3ra. Semana de agosto se | Coordinadora y

claves del municipio para estimular aborda la comunicacion | asistente de la OMM
actividades de réplica de la informacién y | 22 de agosto de 2014. | con las mujeres enlace |y organizaciones no
aprendizaje recibida, segun las para darle seguimiento al | gubernamentales.
estrategias identificadas actualizada. plan.

Retomar los objetivos de cada estrategia 4ta. Semana de agosto se | Coordinadora y

para evaluar si los indicadores responden

a lo previsto en su construccion.

26 de agosto de 2014.

retoma los objetivos de las
estrategias para evaluar

los indicadores.

asistente de la OMM
y organizaciones no

gubernamentales.

Analizar y evaluar si las estrategias
establecidas si mantienen su condicion
de interaccion y concatenan al objetivo

general.

02 de septiembre de
2014.

de

septiembre se analiza y

1ra. Semana

evalla las estrategias para

su razon al objetivo.

Coordinadora y
asistente de la OMM
y organizaciones no

gubernamentales.

Continuar con la socializacion de los

avances y logros alcanzados en las

acciones planificadas con las autoridades

08 de septiembre de
2014.

2da. de
septiembre de 2014, se

Semana

fuerza la socializacion de

Coordinadora y
asistente de la OMM

y organizaciones no
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locales y municipales.

los avances logrados en el
marco del proyecto y su

seguimiento.

gubernamentales.

I3. La participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local, solo

podré ser efectiva, si cuentan con los conocimientos y capacidades apropiadas.

Retomar y mejorar las gestiones en favor
de la participacion de las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala, para

10, 11 y 12 de

2da.

septiembre

Semana de
2014. Se

aborda la gestién en favor

Coordinadora y
asistente de la OMM

y organizaciones no

impulsar una cultura favor al desarrollo | septiembre de 2014, de la participacion de las | gubernamentales
local desde la incorporacion de las mujeres.
mujeres.

e Construir y desarrollar un perfil para la 3ra. Semana de | Coordinadora y

creacion del “centro de formacion para

septiembre de 2014, se

asistente de la OMM

las mujeres del municipio de Tecpan |22, 23, 24 y 25 de |construye el esquema |y organizaciones no
Guatemala” generando nuevas | septiembre de 2014. tedrico y conceptual de la | gubernamentales
competencias y generacion de alto nivel creacion del Centro de
de liderazgo. formacién para mujeres en
el municipio”
e Analizar y mejorar la construccién del 4ta. Semana de | ONG’s,
pensum de formacibn que implique septiembre 'y 1lra. De | Coordinadora y

continuidad para alcanzar nuevo nivel de

29 y 30 de septiembre

octubre de 2014, se

asistente de la OMM
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empoderamiento de la iniciativa, y |y 1, 2 y 3 de octubre | retroalimenta y se | y organizaciones no
fortalecimiento al Centro de Formacion | de 2014. concretizar un pensum | gubernamentales.
de Mujeres en el Municipio. profesional de formacion

para las capacitaciones y

aprendizaje de las

mujeres.
Recopilar e institucionalizar un plan de 3ra. semana de octubre | Coordinadora y

formaciéon de estudio en favor de la
nueva generacion de liderazgo de las
mecanismos

mujeres, integrando

operativos exitosos en otros municipios.

15 de
2014.

octubre de

2014,
recopilacion del plan de

se presenta la

formacién impulsando el

liderazgo de las mujeres.

asistente de la OMM
y organizaciones no

gubernamentales.

Continuar con el involucramiento directo | 1 de junio al 31 de | 2do. semestre del afio | ONG’s, autoridades
de las lideresas del municipio para el | diciembre de 2014. 2014, se da seguimiento a | locales y
empoderamiento del seguimiento del la comunicacion e | municipales y OMM.
proyecto tanto en el area urbano y rural involucramiento de las

del municipio. mujeres lideres.

Identificar nuevos grupos de mujeres | 1 al 30 de octubre de | El mes de octubre se crea | Coordinadora y
para el aprendizaje y la formacién, para | 2014. acciones para identificar | asistente de la
ampliar la poblacion meta del proyecto, nuevos grupos de mujeres | OMM.

en materia de seguimiento.

para la formaciébn vy

aprendizaje.
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Consolidar una via idénea de|3 de noviembre de | lra. semana de noviembre | Coordinadora y
comunicacién y participacion con los | 2014. de 2014, se establecer un | asistente de la
nuevos liderazgos identificados en la via positiva de | OMM.
comunidad. comunicacion y

participacion de las

mujeres de las

comunidades.
Incidir y abogar para que en los planes | 01 de junio al 30 de | Todo el semestre del afio | Autoridades
operativos municipales de las | diciembre de 2014. 2014, se incide y aboga | Municipales,
autoridades competentes se contemple para ser incorporado en | Coordinadora y
recurso financiero para el desarrollo del los planes operativos de la | asistente de la

seguimiento del Plan de Sostenibilidad

del proyecto ejecutado.

administracion municipal,
recursos en favor de las
demandas y necesidades

de las mujeres.

OMM.
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL DEL PROYECTO

La elaboracién del Marco Tedrico Conceptual del Proyecto, tiene como finalidad
presentar la descripcion y detalle tedérico que fueron abordados en el marco de
conceptos para el abordaje de la iniciativa. Por lo que su construccién pretende
desarrollar un mapeo de los conceptos que generan alta importancia para
desarrollar los marco de incidencia al aprendizaje desarrollado en el proyecto de

estudio.

Por tal razén, completar una gama de contenidos descriptivos para una mayor
comprension, significa dar el proposito de dicho capitulo y dar mayor
entendimiento del contexto del proyecto “Fortalecimiento de la participacion de
las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de
desarrollo local”, es asi como se pretende abordar la problematica, generando
mayores oportunidades en los procesos de desarrollo local en favor de la
poblacién vulnerable, tal es el caso de las mujeres, en el marco de su objetivo

general.

Por lo anterior, el apartado del Marco Tedrico, ofrece un esquema gréafico facil
comprension de la mayor parte de los conceptos abordados y la caracteristica que
encadenan los términos centrales y los términos referidos al contenido, asi como

su proyeccion, desarrollo y culminacién de propuesta.
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL DEL PROYECTO
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El abordaje y la trascripcion desarrollada en los términos del proyecto
“Fortalecimiento de la participacion de las mujeres del municipio de Tecpan
Guatemala, en los procesos de desarrollo local”’, ha sido una apuesta
presentada dentro del contexto de la Practica Profesional Supervisada I, en el afio
2013, enfocado en el municipio de Tecpan Guatemala, en el contexto de la
Administracion Municipalidad de Tecpan Guatemala. Por tal razon, se efectia
acciones con la finalidad de encontrar y proponer lineas operativas de satisfaccion
con la finalidad de atender las necesidades de las mujeres, mujeres aisladas y sin
contar con el respaldo del conocimiento de los derechos. Esta situacion tiene

efecto en el area urbana y rural del municipio.

Por lo consiguiente y a lo descrito anteriormente, se presenta un bagaje de
conceptos y descripciones abordados en el proyecto, con el fin de dar mayor

claridad en el amplio de su comprension.

Uno de los términos de interés y causa central, razén de la realizacion de la
iniciativa descansa en los conceptos de Trabajo Social, ya que es la “responsable
dentro del campo de la disciplina de las ciencias sociales que se dedica al estudio
y transformacion de la realidad social determinada a través de un método propio,
que es cientifico, con el propdsito de incidir en esa realidad al objeto de obtener
una realidad diferente que dé respuesta a las necesidades de los individuos en
sociedad” (Celedon, 2006:36).

Origen del Trabajo Social, el trabajo social en sus distintas expresiones se dirige
a las multiples y complejas relaciones entre las personas y sus ambientes. Su
mision es facilitar que todas las personas desarrollen plenamente sus
potencialidades, enriquezcan sus vidas y prevengan las disfunciones. Por ello, los
y las profesionales en trabajo social, se convierten en agentes de cambio en la
sociedad y en la vida de las personas, familias y comunidades para las que
trabajan. El Trabajo Social es un sistema integrado y dinamico de valores, teoria y

practica interrelacionados. Por lo que conociendo una realidad presente, se puede
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comentar gue mediante un diagndstico se concretiza con elementos de juicio y de

critica que es el escenario de interés para el desarrollo de la apuesta al desarrollo.

Es asi que la Conceptualizacién Social, la resolucion de problemas en las
relaciones humanas y el fortalecimiento y la liberacion de los pueblos y
comunidades para incrementar el bienestar, se enfoca dentro del &mbito Social.
“La utilizaciéon de teorias sobre comportamiento humano y los sistemas sociales, el
Trabajo Social interviene en los puntos en los que las personas interactian con su
entorno”. (Montreal, 2000: 7)

Por lo que nuevamente retomando la ciencia del trabajo social, se hace referencia
al Trabajador Social, “se concretiza como el actor intermediario para facilitar
procesos de cambios en ambito social, generando aplicacién adecuada de las
herramientas, la intervencion en el entorno de los sujeto sociales que permiten
conocer la realidad y poder pensar en el involucramiento de acciones para
responder las demandas de la colectividad, de manera que articulando procesos
de cambio donde mujeres y hombre promoviendo el desarrollo comunitario dentro

de una sociedad con mas justicia y equidad”. (Acevedo, J. (2003).

Asi también, otras de las herramientas importantes de desarrollo del trabajador
social se enfoca en la proyeccion de la Gerencia Social, entendiendo como el
proceso especifico de direccion, organizacién, administracion y orientacion de las
distintas organizaciones sociales publicas o no, que tiene como mision la
definicion de las lineas generales de la estrategia de desarrollo social, también se
enmarca en la formulacion, implementacion y evaluacién continua de la politica
social”. (Sulbrandt, 2006:28)

Por lo que la Gerencia Social y su Objetivo “consiste en el proceso de asumir
responsabilidad por coordinar funciones de desarrollo, implementacién vy
evaluacion de estrategias con el fin de generar resultados que responden de

manera eficaz y eficiente a problemas sociales que son importantes para los
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ciudadanos. Ello, mediante la gestion adaptativa, integral, participativa y

responsable de las politicas y programas sociales” (Arenales 2,012)

De tal forma que si desarrolla una concepcion del objetivo de la gerencia social,
permite responder las demandas poblacionales. A continuacion se describe como
satisfacer las necesidades y crear oportunidades que los ciudadanos priorizan a
través de la participacion democratica. El valor publico refleja la base ética de una
sociedad y se define por medio de un proceso politico. Construir ciudadania:
colaborar para la creacion de las condiciones en las que los ciudadanos puedan
ejercer sus derechos y asumir sus responsabilidades sociales. Desarrollar una
ética de compromiso social y de solidaridad. Promover la equidad, lo que implica
compromiso para brindar respuestas a las necesidades en forma igualitaria y con
sentido de justicia. Fortalecer la democracia participativa, creando mecanismos y
capacidades para que los ciudadanos y ciudadanas participen plenamente en la
formacion, ejecucion y evaluacién de las politicas y programas sociales entre

otros.

En lo que respecta al Enfoques de la gerencia social. “De acuerdo al enfoque
tradicional, la gerencia es entendida como un cuerpo de modelos, métodos y
técnicas aplicado por el gerente para enfrentar y resolver problemas en una forma
racional, ordenada y planificada, en organizaciones jerarquicas y estructuradas
segun criterios funcionales”. (Isabel Licha, Enfoque Gerencial Social. 1999). Un
nuevo enfoque de gestion de las politicas y programas sociales. La gerencia
social se refiere a un cuerpo de conocimientos y practicas emergentes que sirven
de apoyo a la intervencién de los actores sociales involucrados en la resolucion de
los problemas que entraban el desarrollo social. Por lo que la gerencia social como
cuerpo de conocimientos y practicas, es un proceso en plena construccion, que si
bien adopta elementos tedricos y metodoldgicos consolidados, provenientes de
distintas disciplinas, agrega continuamente nuevos elementos que se van
generando con el analisis sistematico de experiencias. “Lo plantea la necesidad

de adoptar un enfoque heuristico, que permita una construccién continua del
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conocimiento en dicho campo, de modo tal que a partir de la evaluacion
sistematica de experiencias y mediante lineas de investigacidbn o accién, se

avance progresivamente hacia su consolidacion”. (Kliksberg, 1997:46).

Si se ha abordado el trabajo social, la gerencia social, definitivamente esta ligado
con las estrategias desde el enfoque social. Entiéndase Estrategia “un conjunto
de acciones planificadas sistematicamente en el tiempo que se llevan a cabo para
lograr un determinado fin o mision. Y se aplica en distintos contextos” (Wikipedia

Enciclopedia)

En materia de la Vision Estratégica, se interpreta como la gerencia social es
también una gerencia estratégica, porque le corresponde la tarea de elaborar las
visiones de largo plazo, impulsando ideas transformadoras, que tienen gran

alcance y significacion para las instituciones y organizaciones del sector.

La vision estratégica esta asociada con el estimulo de nuevas ideas y la creacion
de un pensamiento de avanzada sobre acciones especificas orientadas al logro
del desarrollo y bienestar social, a través de un proceso participativo interno y con
los distintos involucrados activos que funda las bases comunes de la accion. Es
asi como son esas visiones las que impulsan a las organizaciones a transformarse
a si mismas para realizar su mision adaptada a los cambios del entorno. Para ello,
se apoya en un proceso de analisis y comprension de la realidad donde ella actia,
que le permite identificar las necesidades de cambios internos para el

cumplimiento cabal de sus objetivos y el desarrollo amplio de sus capacidades.

En lo que se refiere a la aplicacién de la Vision Estratégica tienen un profundo
conocimiento de la realidad que les circunda y una obsesion disciplinada para
trabajar sobre datos y hechos, y no tanto sobre juicios de valor. Evidentemente,
conocer con profundidad algo relativamente complejo, ademas de experiencia

medida en afos, exige estudio, analisis, lectura, profundizacion, informacion,
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formacién entre otras cosas. Por lo que la vision estratégica esta directamente

asociada al dominio sobre un determinado tema o disciplina. (Canales: 2007)

Plan Estratégico, “es un programa de actuacion que consiste en aclarar lo que
pretendemos conseguir y cdmo nos proponemos conseguirlo. Esta programacion
se plasma en un documento de consenso donde concretamos las grandes
decisiones que van a orientar nuestra marcha hacia la gestiéon excelente”. Es asi
qgue el Objetivo del plan estratégico, “es trazar un mapa de la organizacién, que
nos sefiale los pasos para alcanzar nuestra vision, convertir los proyectos en
acciones, tendencias, metas, objetivos, reglas, verificacion y resultados”

(http://www.guiadelacalidad.com)

El proceso que se presenta y sus descripciones debe estar integrado en la
Situacion Real, “como el accionar y las consecuencias de situaro
de situarse, colocar a una persona o a una cosa en un cierto lugar. El término
también se utiliza para nombrar la forma en la que se dispone algo en un
determinado espacio”. (Real academia espafiola RAE) Esta situacion real se
desarrolla con la finalidad de contextualizar la situacion al cual se pretende

desarrollar el proyecto y sus diversos componentes.

La situacion real esta muy ligada con la Toma de decisiones, es el proceso por el
cual una persona o un grupo escogen entre dos 0 mas alternativas. Decisiones
gue pueden tener una trascendencia a corto o largo plazo e incluso forman parte
de la historia, y en esencia dichas decisiones son el motor de toda institucion,

negocio o incluso de nuestra realizacidbn como personas. (Viana 2010)

Por su parte, Stoner, et al (2003:260) define la toma de decisiones como “el
proceso para identificar y solucionar un curso de accion para resolver un problema
especifico”. Partiendo de las definiciones anteriores, la toma de decisiones desde
la perspectiva organizacional es una parte importante de la labor del gerente.
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Sin embargo, cuando un gerente toma una decisiéon o cuando el costo de buscar y
evaluar las alternativas es bajo, el modelo racional proporciona una descripcion
moderadamente precisa del proceso de decision, tales situaciones. (Robbins,
1999)

Toma de decision permite a los ciudadano asumir responsablemente cargos de
decisorio, asi podra aportar para el desarrollo comunitario a través de las
gestiones, negociaciones, para logra satisfacer las necesidades de la colectividad,
es importante la finalidad del proyecto abordado se asuma responsablemente
toma de decisiones en los aspectos de desarrollo comunitario, por medio de

negociaciones de espacios de participacion.

En lo que respecta al entorno de los Fundamentos legales, son un conjunto de
normas legales donde se establecen los derechos y obligaciones de los
ciudadanos y ciudadanas y amparando el cumplimiento para el bien comun. Los
entes actores que integran las instancias de gobierno a quienes corresponde, por
lo que son los que elaboran y modifica dichos fundamentos se reldnen para
discutir, analizar y tomar decisiones. Para la aplicacion de la iniciativa, se pretende
contar con el marco de los derechos de las mujeres que sera la base al impulso

sobre la ley y los acuerdos establecidos. Dentro de los que se abordan:

La “Constitucion de la Republica de Guatemala establece que el Estado
garantiza y protege la vida humana desde su concepcion, asi como la libertad, la
justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de la persona, el Estado
garantiza la proteccion social, econdmica y juridica de la familia, el desarrollo
social, econémico y cultural de la poblacion es la condicion para que las personas
accedan a una mejor calidad de vida.

En Guatemala todos los seres humanos son libres e iguales en dignidad y
derechos. EI hombre y la mujer, cualquiera que sea su estado civil, tienen iguales

oportunidades y responsabilidades. Ninguna persona puede ser sometida a
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servidumbre ni a otra condicion que menoscabe su dignidad. Los seres humanos
deben guardar conducta fraternal entre si. Que para el logro de los objetivos
establecidos en la Constitucion Politica de la Republica y demas leyes y tratados,
es necesario generar una politica integral de desarrollo para las mujeres, a nivel
municipal que contenga planes y programas a mediano y largo plazo que permitan
acciones gubernamentales coordinadas con la sociedad en general para alcanzar
el bien comun de la poblacion”. (Constitucion Politica de la Republica de

Guatemalal985: articulo 171, articulo 4 y articulo 47).

La Ley de Desarrollo Social, en lo que corresponde “se establece la creaciéon de
un marco juridico que permita implementar los procedimientos legales y de
politicas publicas para llevar a cabo la promocién, planificacién, coordinacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de las acciones gubernativas y del Estado,
encaminadas al desarrollo de la persona humana en los aspectos social, familiar,
humano y su entorno. También se establece que el desarrollo nacional debe
generar beneficios para las generaciones presentes y futuras de la Republica de
Guatemala, los principios, procedimientos y objetivos que deben ser observados
para que el desarrollo nacional y social genere también un desarrollo integral,

familiar y humano” (Ley de Desarrollo Social: 1 Decreto 42-2001).

Ley Descentralizacion, integra el proceso mediante el cual se transfiere desde el
Organismo Ejecutivo a las municipalidades y demas instituciones del Estado, y a
las comunidades organizadas legalmente, con participacion municipal, que le
compete el poder de decisién, la titularidad de la competencia, las funciones, los
recursos de financiamiento para la aplicacion de las politicas publicas nacionales a
través de la implementacion de politicas municipales y locales, en el marco de las
mas amplia participacion de los ciudadanos en la administracion publica, (Ley
General de Descentralizacion 14-2002: 2). “La participacion ciudadana es el
proceso por medio del cual una comunidad organizada, con fines econémicos,

sociales o culturales, participan en la planificacion, ejecucion y control integral de
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las gestiones del gobierno Nacional, Departamental y municipal para facilitar el

proceso de descentralizacion”. (Articulo 17:7 Ley Descentralizacion)

Lo citado puede considerarse como la base legal y juridica establecida de
soportes del ser humano para fomentar la participacion ciudadana en la sociedad,
tener la potestad de asumir responsablemente los derechos y obligaciones de los
sujetos, si se cumple con estos aspecto, se podra reflejar una intervencion

equitativa en la sociedad, donde hombres y mujeres.

En lo que corresponde al concepto de Desarrollo, es la satisfaccion de todas las
necesidades propias del ser humano, no solo las primarias; alimento, vivienda,
educaciéon, salud, sino también proteccién, entendimiento, participacion, ocio,
creacion, identidad y libertad. Necesidades que son en si mismas potencialidades
humanas individuales y colectivas. De esta forma, el desarrollo incluye también un
fuerte componente social: distribucion mas equitativa del ingreso, expectativas de
vida, acceso a una vivienda digna, a servicios de salud y de educacién, a una
situacién ambiental sana, a derechos sociales y politicos, y a la posibilidad de
participacion ciudadana en la toma de decisiones. (Alvarez: 2007)

Dentro de la comprension al Desarrollo humano, el programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo en Guatemala cita lo siguiente: “La educacion, la salud y la
seguridad social, son componentes esenciales del desarrollo humano, ya que
amplian las oportunidades de las personas para lograr su pleno potencial y sus
libertades en otros ambitos” (PNUD, 2003). El desarrollo humano es un proceso
de ampliacién de las opciones de la gente, a través del aumento de sus funciones
y capacidades. "De esta manera el desarrollo humano refleja ademas los
resultados de esas funciones y capacidades en cuanto se relacionan con los seres

humanos.

Desarrollo humano, "El desarrollo humano, como enfoque, se ocupa de lo que yo

considero la idea béasica de desarrollo: concretamente, el aumento de la riqueza
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de la vida humana en lugar de la riqueza de la economia en la que los seres
humanos viven, que es sélo una parte de la vida misma". El Desarrollo Humano es
un paradigma de desarrollo que va mucho mas alla del aumento o la disminucion
de los ingresos de un pais. Comprende la creacién de un entorno en el que las
personas puedan desarrollar su maximo potencial y llevar adelante una vida
productiva y creativa de acuerdo con sus necesidades e intereses. Las personas
son la verdadera rigueza de las naciones. Por lo tanto, el desarrollo implica
ampliar las oportunidades para que cada persona pueda vivir una vida que valore.
El desarrollo es entonces mucho mas que el crecimiento econdémico, que
constituye sélo un medio —si bien muy importante— para que cada persona tenga

mas oportunidades. (Prof. Amartya Sen / Premio Nobel de Economia, 1998).

Desarrollo social. “El desarrollo social se refiere al desarrollo del capital humano
y capital social en una sociedad. Implica una evoluciéon o cambio positivo en las
relaciones de individuos, grupos e instituciones en una sociedad. Implica
principalmente desarrollo econémico y humano”. ( http://es.wikipedia.org/wiki/

Desarrollo social)

Es un proceso de mejoramiento de calidad de la sociedad. Una sociedad tiene una
alta calidad de vida, cuando los seres humanos que la integran dentro de un
marco de paz, libertad, justicia, democracia, equidad, tolerancia y solidaridad,
tienen amplias y constantes posibilidades de satisfacer sus necesidades y
desplegar todas sus potencialidades con miras a lograr su mejoramiento y

realizacion personal y la realizacién de la sociedad como conjunto.

El desarrollo debe construirse entonces como un proceso de relaciones integrales
que cubra todos los aspectos que conciernen al mejoramiento de la calidad de
vida. Inicialmente, puede estar dirigido a la satisfaccion de las necesidades
basicas constituyendo un todo que es a la vez biolégico, cultural, politico,

econdémico y ambiental, para ampliarse luego a otros aspectos, segun sea la da a
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sociedad y el tipo de calidad de vida que en ella se desee alcanzar (Arenales
2004:8)

Desarrollo social, se determina como la satisfaccion de la diversas necesidades
que acontece la sociedad, para lograr esto es necesario aglutinar esfuerzos,
pensar en nuevas expectativas, contar con una vision productiva, priorizando las

demandas mas sentidas de la comunidad.

Empoderamiento. Empoderamiento o apoderamiento, se refiere al proceso por el
cual se aumenta la fortaleza espiritual, politica, social 0 econ6mica de los
individuos y las comunidades para impulsar cambios positivos de las situaciones
en que viven. Generalmente implica el desarrollo en el beneficiario de una
confianza en sus propias capacidades etc. ElI término empoderamiento
humano abarca una extensa gama de significados, interpretaciones, definiciones,
disciplinas que van desde la psicologia y la filosofia hasta la muy comercializada
industria  de  automotivacibn y las ciencias de la  motivacion.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Empoderamiento)

El desarrollo y sus diversas expresiones, se trasmite mediante el contexto al
Proyeccion Sostenible, “aquél desarrollo que es capaz de satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras
generaciones. Intuitivamente una actividad sostenible es aquélla que se puede
mantener. Por ejemplo, cortar arboles de un bosque asegurando la repoblacién es
una actividad sostenible. Por contra, consumir petréleo no es sostenible con los
conocimientos actuales, ya que no se conoce ningun sistema para crear petréleo a
partir de la biomasa. Hoy sabemos que una buena parte de las actividades
humanas no son sostenibles a medio y largo plazo tal y como hoy estan

planteadas”. (http://ccqc.pangea.org/cast/sosteni/soscast.htm)

También se conoce como el proceso de cambio progresivo en la calidad de vida

del ser humano, que lo coloca como centro y sujeto primordial del desarrollo, por
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medio del crecimiento econémico con equidad social y la transformacién de los
métodos de produccién y de los patrones de consumo y que se sustenta en el

equilibrio y el soporte vital de la region.

Proyeccion Comunitaria como: “Son todas aquellas acciones motivacion u
organizacion y planificacion participativa a través de la cual se logra el
compromiso y el sentido de pertenencia en los y las involucrados”.
(http://jornadamatutinaymcalaentrada.blogspot.com). “El conjunto de acciones
destinadas a provocar un cambio orientado de conductas a nivel de un
microsistema social participativo y que signifique una etapa mas avanzada de

progreso humano”

Dentro de la descripcion del Liderazgo, ha sido definido como la "actividad de
influenciar a la gente para que se empefie voluntariamente en el logro de los
objetivos del grupo o de interés especifico”. Debido a que lo que aqui interesa es
el liderazgo en el terreno organizacional, de ahora es mas utilizado la palabra
"organizacién" para significarla tomada en conjunto o cualquier sector o grupo que
la compone. De tal definicién surgen los dos campos fundamentales de liderazgo:
a) El proceso intelectual de concebir los objetivos de la organizacion. b) El factor
humano, esto es, influenciar a la gente para que voluntariamente se emperfie en el

logro de los objetivos. (Kotter 1998)

El liderazgo es la capacidad de comunicarse con un grupo de personas, influir en
sus emociones para que se dejen dirigir, compartan las ideas del grupo,
permanezcan en el mismo, y ejecuten las acciones o actividades necesarias para
el cumplimiento de los objetivos, para obtener recursos que garantizan el
desarrollo comunitario donde cada ciudadano amplian el espacios como actor en

dirigir los procesos de desarrollo.

Fortalecimiento. Es un término que permite entender sobre como aumentar la

capacidad del ser humano para poder intervenir en las acciones de desarrollo
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comunitario, muchas veces se desconoce la situacion de la comunidad, por tal
razdn es preciso estar actualizada con nuevos conocimientos y dispuestas a
intervenir en cualquier acontecimiento, siempre para el desarrollo comunitario. Si
se logra el fortalecimiento de la organizacion y participacion de la poblacion
objetivo se podra esperar una participacion equitativa, democratica donde se
refleja la participacion de todas y todos en las diversas acciones que viabilice el

desarrollo comunitario.

Fortalecimiento de la organizacion. El proceso de revitalizacion de la
democracia en nuestro pais se fundamenta en la construccion de canales de
participacion entre los sujetos populares y las instituciones publicas para generar
espacios de dialogo, reflexién y toma de decisiones que permitan disefiar politicas
publicas que respondan a las necesidades del pueblo y que incidan en la
transformacion de las situaciones de injusticia, exclusion y opresion que han

predominado histéricamente en nuestro pais.

“La participacion de las comunidades populares se materializa en la organizacién
comunitaria, instrumento que permite a los miembros de las comunidades
compartir sus necesidades e intereses y ser sujetos protagonistas de la solucién
de sus problemas. La organizacion comunitaria favorece las practicas de
distribuciéon de actividades, delegacién de responsabilidades, administracion de
recursos, toma de decisiones, ejecucién de proyectos, entre muchas otras”.

(http://www.gumilla.org).

Por lo que la organizacién: es un conjunto de recursos, medios y personas que
interactan en torno a una misibn comudn, es de suma importancia como
ciudadanos organizar de manera participativa para incidir en los espacios de
decisorio para generar recursos que permita realizar acciones que genera el
desarrollo comunitario.

La construccion del documento conlleva el punto medular que se enmarca en la

Participacion entendiéndose como la accion y efecto de participar (tomar o recibir
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parte de algo, compartir, noticiar). El término puede utilizarse para nombrar a la
capacidad de la ciudadania de involucrarse en las decisiones politicas de
un pais o region. Es asi como la Participacion Ciudadana comprende en este
sentido, puede hablarse a través de las elecciones, los referendos o los
plebiscitos. EI método mas habitual de participacion es el sufragio cada una
determinada cantidad de tiempo para escoger a los representantes del pueblo.
Esto se conoce como democracia representativa (la gente elige a los integrantes

del Poder Ejecutivo y del Poder Legislativo).

En lo referente a la Objetivos de la Participacion, a partir de estas
consideraciones, se establecen una serie de objetivos para la participacion: a)
Organizar una accion grupal para facilitar a los grupos excluidos el acceso a los
recursos y servicios sociales. b) Involucrar a los implicados lo mas posible y
activamente en el proceso de toma de decisiones. ¢) Promover la implicacién de
los diferentes actores en el proceso de planificacion y ejecucion del Plan Local. d)
Mejorar los niveles de eficacia y eficiencia de las intervenciones. e) Sumar
compromisos. f) Contribuir al fortalecimiento de las capacidades de los diferentes

implicados. (Arenales Callejas, Otto Edvin)

En cuanto a los espacios de Participacion Ciudadana resulta complejo, dada la
amplia gama de procesos y conceptos asociados. Sin embargo, puede entenderse
como la instancia donde las personas (entendidas como sujetos con capacidades,
derechos y deberes), se involucran en el quehacer estatal fortaleciendo la
transparencia, la eficacia y eficiencia de los servicios y politicas publicas. En otras
palabras, la participacion ciudadana ocurre cuando los ciudadanos se involucran
en la gestion publica, oportunidad que en cada pais se concreta a través de
procedimientos que establece la Ley de Participacion Ciudadana, como lo son

acceso a la informacién, auditoria social, trasparencia publica entre otros.

Participacion social, se entiende por participacion social a aquellas iniciativas

sociales en las que las personas toman parte consciente en un espacio,
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posicionandose y sumandose a ciertos grupos para llevar a cabo determinadas
causas que dependen para su realizacion en la practica, del manejo de estructuras
sociales de poder. La Participacion comprende hoy como una posibilidad de
configuracion de nuevos espacios sociales o como la inclusion de actores sociales
en los movimientos sociales, en organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, o como la presencia en la esfera publica para reclamar
situaciones o demandar cambios. Por lo tanto el Poder, es la habilidad de influir en
el comportamiento de otras personas de manera deliberada y en la direccion

prevista.

El término autoridad ha sido usado para el "poder percibido” como legitimo por
la estructura social. ElI poder puede ser percibido ocasionalmente como malvado
o injusto, aunque el ejercicio del poder de una manera o de otra es aceptado en
todas las sociedades humanas. Ha existido cierto debate sobre cémo definir
exactamente poder, por lo que diversos autores han propuesto definiciones
diferentes una definicién clasica por puesta por M. Weber es la siguiente: Por
Poder se entiende cada oportunidad o posibilidad existente en una relacion social

que permite a un individuo cumplir su propia voluntad.

Al finalizar la segunda fase de la construccion y ejecucion del proyecto, se ha
incorporado nuevos términos que complementan el aprendizaje y el contenido,

generado mayor dato y conocimiento en el marco tedrico descriptivo.

Uno de los conceptos inmersos y abordado en la iniciativa es la solidaridad,
En sociologia, solidaridad se refiere al sentimiento de unidad basado en metas o
intereses comunes, es saber comportarse con la gente. Asi mismo, se refiere a los
lazos sociales que unen a los miembros de una sociedad entre si.
Algunos socidlogos introdujeron definiciones especificas de este término. Por lo
que en términos de practica la solidaridad, se apoya en dar una solucion a la

problematica razon de estudio, que lo acompafa la inversion o inversion social
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desde el enfoque de la sociedad. Entendiendo el término de la Inversidn; es un
término econdémico, con varias acepciones relacionadas con el ahorro, la ubicacion
de capital, y la postergacion del consumo. EI término aparece en gestion
empresarial, finanzas y en macroeconomia. Y en el caso de la inversion social,
es una manera en la cual organizaciones pueden contribuir al desarrollo de las
comunidades en las que operan. Por lo general, las inversiones sociales son
actividades que no estan vinculadas ni buscan directamente mejorar las
operaciones principales de una organizacién, sino que mantienen y fortalecen sus
relaciones con la comunidad. A los dos términos desarrollados con anterioridad
resalta la corresponsabilidad de las comunidades, termino poco utilizado pero
de gran importancia. Por lo que la corresponsabilidad se entiende como el
compartir la responsabilidad de una situacion, infraestructura o actuacion
determinada entre varias personas. Las personas corresponsables poseen los
mismos deberes y derechos en su capacidad de responder por sus actuaciones en

las situaciones o infraestructuras que estan a su cargo

También el marco abordado dentro de la teoria es la descripcion de la Ruta
Critica. Un analisis de la ruta critica, también conocido como Método del Camino
Critico, es un algoritmo matematico utilizado en la gestion de proyectos
para calcular el tiempo necesario para completar un proyecto compuesto por una
serie de tareas. Utiliza la relacion entre el nimero de tareas, el tiempo requerido
para completar cada tarea, y cualquier interdependencia entre tareas para producir

una linea de tiempo de cuando vas a terminar todo el proyecto.

Otro de los términos utilizados es la alternativa. Entendiendo este término como
las diversas posibilidades de elegir entre opciones o soluciones diferentes, por lo
gue queda evidente que la alternativa o las alternativas son salidas a los retos y
desafios que se encuentran dentro del desarrollo de la iniciativa ejecutada. Como
punto de enfoque de las alterativas se ha aptado la construccion de un pensum

de estudio, por lo que se puede comprender como una secuencia inventario o
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listado de materias 0 cursos que se veran en un proceso de formacién o de

estudio, considerado en lo comun dentro de las carreras de aprendizaje.

En cuanto al seguimiento del proyecto en esta segunda fase, se ha abordado el
concepto de la sostenibilidad, entendiéndose como: las acciones que dan
continuidad de lineamientos aperturados sobre un proceso o abordaje de una
tematica de interés, ya sea individual o colectiva. Busca crear las condiciones en
materia de acciones y decisiones en favor del objetivo inicial. De esa cuenta se
apertura un Plan de Sostenibilidad desarrollado, teniendo como definicién:
conjunto de acciones plasmadas para la intervencién directa e indirecta de un
proceso de seguimiento, al cual el fendmeno se ha abordado en su oportunidad,
sin embargo es importante retomar acciones de mediano y largo plazo para
garantizar los resultados encontrados, de igual forma resultados nuevos con la
intervencién de nuevas acciones, generando nuevos y mejores escenarios y

retroalimentacion de los resultados.
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Anexo 1

Priorizacion por frecuencia

Problemas

10

11

12

1. Desigualdad. La insuficiencia
atencién en el desarrollo en el a&mbito
econOmico, social, cultural y politico,

genera mayor impacto de desigualdad.

11

2. Subdesarrollo. En comparacion de
los diversos extractos sociales en el
municipio, la vulnerabilidad en el

desarrollo lo sufren las mujeres.

3. Discriminacién. En sus diversas
formas, desde lo econdémico y las
relacione  sociales, se  observa
fuertemente en los espacios donde las

mujeres se desenvuelven.

4. Aisladas en oficio doméstico. La
mayor parte de la poblacién mujer, se
encuentran aisladas en las actividades
domésticas, ha sido considerada como
un patron cultural, enmarcado de

generacion en generacion.

10

11

12

5. Organizacién y participacion. Poca
conformaciéon representativa de las
mujeres para impulsar acciones en
favor del interés de las mujeres, resalta
la poca participacién y de las mujeres

en las actividades que se realizan.

6. Débil vision. El apoyo a las mujeres
para ejecutar acciones de desarrollo

integral es fragil, prevalece los




paradigmas de que las mujeres cuenta
con gran dificultad de asumir cualquier
cargo para progresar e impulsar nuevos

modelos de desarrollo.

7. Desinformacion. Ausencia de
informacion de los contenidos de las
leyes que legalmente corresponde

como ciudadanos y ciudadanas.

12

8. Invisibilizacion. Ausencia de
mujeres en espacios de negociacion y
participacion en favor del desarrollo
integral, se refleja poco avance para
que ellas misma tengan la plena
oportunidad de participar, dirigir,
organizar dentro y fuera de la

comunidad.

11

12

9. Poca inversion. Las autoridades
locales han generado mayor inversion
en infraestructura gris, dejando a un
lado la priorizacion de los proyectos

productivos de sostenibilidad.

11

12

10. Economia local. No se observa
con claridad la participacion de las
mujeres en la economia local, sin
embargo se tiene dentro del supuesto el
papel importante y béasico de Ila
participacion de las mujeres en la

generacion de ingresos en sus familias.

11

12

11. Violencia intrafamiliar. Predomina
fuertemente el papel del varon,

generando el fenomeno del machismo,

11




también ha aumentado, violencia
psicolégica, fisica, hacia las mujeres,

nifas y niilos menores de edad.

12. Formacion. Poca vy limitada
formacién formal e informal hacia las
mujeres, ésta condicién limita la
intervencion y apoyo al desarrollo. No
es constante, pero se aprecia interés en
conocer asuntos, especialmente sobre
temas relevantes tales como derechos,
ciudadania, participacion politica,

liderazgo, autoestima.

Problemas | 1 2 3 4 5 6

Frecuencia | 7 11 | 9 0 4 7

Primer problema (2) Frecuencia 11
Segundo problema (3) Frecuencia 9

Tercer problema (8) Frecuencia 8



Anexo 2

Analisis de actores

Grupos / Intereses Problemas percibidos Recursos
personas y
mandatos
Directos
Alcalde Municipal | Persona Poca intervencion en los | Maxima
administradora de los | proyectos macros y de | autoridad
recursos economicos | incidencia integral a | municipal para el
de la sociedad, | favor de las mujeres. designo y
favoreciendo destino de los
oportunidad y recursos
desarrollo en toda la econoémicos.
poblacion.
Concejo Autoridad colectiva de | Asignacion de pocos | Identificacion de
Municipal dirigir y asignar las | recursos econOmicos Yy | necesidades vy
acciones a favor de la | humanos en materia de | asignacién de
atencion integral a la | favorece las demandas | ejecucion de
poblacion e identificar | y necesidades de la | proyectos en los
alternativas de | poblacién muijer. presupuesto.
solucién a los
problemas dentro de
la sociedad.
Consejo Representacion de la | Desconocimiento de los | Identificacién de
Comunitario  de | comunidad e | marcos legales, tal es el | proyectos y
Desarrollo identificacion de las|caso de la Ley de |asignacion de
COCODE. demandas de mayor | Consejo de Desarrollo | inversibn en las
urgencia y de | Urbano y Rural y sus | comunidades.
atencion. funciones internas.
Direccion Formulacion, Priorizacion de | Identificacion y
Municipal de | asesoria y gestor de | proyectos e integracion | sugerencia  en
planificacién proyectos de acuerdo | de proyectos colectivos | los presupuestos




a demandas de la | afavor de la sociedad. y asignacion.
poblacion.
Oficina Municipal | Rectora de la | Poca inversion en los | Solicitud y
de la Mujer busqueda de | proyectos de formacion | busqueda de
beneficio de | e iniciativas productivas | financiamiento
proyectos a favor de | — econdmicas. para las
la  participacion e iniciativas de
incidencia de las desarrollo.
mujer en los
diferentes ambitos.
Indirectos
Poblacién en | Beneficiarios y | Débil organizacion vy | Parcial
general actores dentro del | representacion. participacion.
marco de desarrollo
integral.
Lideres y | Facilitar y gestionar | Poco conocimiento | Parcial
Lideresas procesos para el | sobre las funciones y su | participacion.

Comunitarias

desarrollo comunitario

rol dentro de la toma de

y local. decisiones.

Grupos de Mujer | Representacion Débil conocimiento | Parcial
institucional de | sobre los derechos vy | participacion.
incidencia para | participacibn municipal

aportar el desarrollo

Organizaciones
No
Gubernamentales
ONG’S

Papel de activismo y
de demanda ante las

necesidades.

No visualizacion de

alianzas y coordinacion.

Apoyo a la
sociedad.




Anexo 3

Ficha técnica de proyectos

No. Lineas de accion del Objetivo general Objetivos especificos Resultados esperados

proyecto

1 Fortalecimiento de la participacién e incidencia de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, a nivel comunitario y
municipal.

1.1 | Promocion y divulgacién del | Contribuir al fortalecimiento | Promover mayor | 1. Contando con mayor niumero de mujeres
marco legal a favor de las | del contexto social sobre la | conocimiento de la | que conocen las leyes y acuerdos que las
mujeres del municipio de | importancia del conocimiento | poblacion en el marco | protege.

Tecpan Guatemala, generando | de las leyes y acuerdos a | legal de derechos vy | 2. Aperturando conocimiento en el marco de
mayor competencia  sobre | favor de las mujeres. obligaciones que tiene las | las competencias humanas, las mujeres
derechos y obligaciones. mujeres. inciden positivamente a nivel social.
3. Promoviendo liderazgo tematico elevan su
nivel profesional las mujeres.

1.2 | Fomento de la participacién en | Favorece la promocién vy | Contar con la | 1. Identificando e impulsando mayor
nuevos liderazgos de las | participacion de las mujeres | identificacibn de nuevos | participacién de las mujeres con visibilidad
mujeres del municipio de | en el entorno de la toma de | liderazgos de las mujeres | de liderazgo.

Tecpan Guatemala para la | decisiones. en la localidad del | 2. Empoderamiento de las mujeres en la
toma de decisiones. municipio. participacion mayor autoestima de liderar y
dirigir.
3. Presencia de liderazgo de mujeres en la
toma de decisiones a nivel Municipal.

1.3 | Creacién y fortalecimiento de | Contribuir a la participacion | Contar con mayor grupo | 1. Incrementando los grupos de mujeres en
los grupos de mujeres en el | de mujeres en espacios | de mujeres que impulsan | el municipio para el fortalecimiento colectivo.
municipio Tecpan Guatemala, | colectivos fomentando el | acciones a favor del | 2. Impulsando nuevos grupos de mujer en
para el impulso de acciones | desarrollo. desarrollo. favor de las acciones estratégica al
estratégicas para el desarrollo desarrollo.
integral. 3. Participacion activa de los grupos de

mujeres con incidencia propositiva en los
objetivo de interés.

1.4 | Fomento en la creaciéon de una | Establecer una red en el | Generar los mecanismos | 1. Contando con la red de mujeres a nivel

red de
desarrollo integral.

lideresas a favor del

municipio para incidir a favor
de sus derechos individuales
y colectivos.

idoneos para el
establecimiento de la red
de mujeres.

municipal mayor incidencia en liderazgo.

2. Fortaleciendo la democracia social a
través de la creacion de red de actoras
claves en el municipio.

3. Identificando a nivel municipal la red de




lideresas para el desarrollo integral.

1.5 | Construccién de una agenda | Generar mecanismos de | Construir la  agenda | 1. Existencia de una agenda municipal para
municipal de mujeres para la | participacibn mediante una | municipal para el impulso | demandar la participacion de las mujeres.
promocion de promotoras para | agenda de desarrollo |y la promocion de | 2. Consolidando una frente social en manos
el impuso de la participacién e | municipal. promotoras de | de mujeres en favor de sus derechos y
incidencia. participacion. obligaciones.

3. Impulsando nuevos modelos de
participacion a través de agendas
compartidas.

2 Generacién y promocion de competencias humanas y de liderazgo a favor de las mujeres en el marco de derechos y obligaciones.

2.1 | Creacibn de espacios de | Fortalecer el conocimiento Crear mecanismo de 1. Creando mayor apertura de mujeres sobre
didlogos a nivel regional - | especifico a favor de las transferencia de el aprendizaje de promocion al desarrollo.
municipal, para la identificaciébn | mujeres en pro al desarrollo | informacion para la 2. Generando mayor espacios de didlogos a
y fortalecimiento de liderazgos | integral. promocion al desarrollo nivel regional — municipal.
de mujeres en el municipio de las mujeres en el 3. Identificando medios de discusion positiva
Tecpan Guatemala. municipio. en favor del desarrollo de las mujeres.

2.2 | Constitucion de red de | Empoderar a las autoridades | Incrementar la 1. Incrementado la sensibilizacién en las
autoridades comunales para el | comunales para el sensibilizacion en las autoridades  comunales para nuevas
fomento de acciones en pro a | establecimiento de nuevos autoridades para la competencias.
la promocién de nuevas | modelos de relacionamiento | constitucion colectiva de 2. Constitucion efectiva de la red de
competencias, del municipio de | y nuevas competencias. la red. autoridades comunales para el fomento.
Tecpan Guatemala. 3. Promoviendo nuevas competencias en la

constitucién de la red actores claves.

2.3 | Coordinaciones de agendas | Consolidar un plan de trabajo | Desarrollo de actividades | 1. Desarrollando actividades de coordinacion
comunes con entidades no | en el marco de las agendas en coordinacion con en sinergia con organizaciones
gubernamentales y | comunes con instancias que | instancias de la sociedad | gubernamentales y no gubernamentales.
gubernamentales que fomentan | impulsan la promocién de para la promocién de las 2. Promoviendo proyectos integrales de
la generacién y promocién de | liderazgo. mujeres. forma  colectiva con  comunidad 'y
liderazgo de las mujeres en el organizaciones sociales.
municipio de Tecpan 3. Consolidando acciones colectivas para la
Guatemala. generacion de liderazgo en favor de las

mujeres.

2.4 |Impulso a la formacion de | Promocion a la formacion de | Fomento a la formacion 1. Fomentando la formacion de promotoras

promotoras para la generacion
de competencias humanas en
el marco de derechos vy

promotoras en el municipio
para el fortalecimiento de las
competencias humanas en

de mujeres en el
municipio para estimular
nuevas competencias en

en favor de las competencias sociales.
2. Promoviendo el marco legal en favor de la
poblacién de interés.




obligaciones. derecho. el marco legal a favor de | 3. Generando formacion en la mujer mayor
la poblacién de interés. desarrollo en el municipio.

2.5 | Creacion y promocion de | Identificacion y elaboracion Estimulo en la 1. Estimulando la creacién y promocion del
programa municipal para la | de programas municipales elaboracién y promocion programa municipal en favor de las mujeres.
identificacibn e impulso de | para el impulso de liderazgo. | de programa municipal 2. Impulsando liderazgo dentro del desarrollo
liderazgo comunitario. para el liderazgo del programa municipal de la mujer.

comunitario. 3. Consolidando a nivel institucional el
programa en favor del desarrollo de las
mujeres.

3 Constitucion y promocion de instancias colectivas en pro al desarrollo integral de las mujeres, fortaleciendo la representatividad
en los sectores de incidencia municipal.

3.1 | Transferencia de informacién y | Contribuir a la trasferencia | Apoyo al traslado de 1. Apoyando la trasferencia y traslado de
datos, a grupos de mujeres | de informacion a favor de los | datos e informacion a conocimiento a grupos de mujeres.
para la creacién de instancias | grupos de mujeres para el | grupos de mujeres para la | 2. Promoviendo al municipio en el desarrollo
gue promuevan el desarrollo de | desarrollo  desde figuras | promocion al desarrollo mediante la formacién tematica.
la  mujer desde figuras | colectivas locales. de la localidad. 3. Contribuyendo a una mejor condicién de
colectivas, en el municipio de las mujeres mediante la trasferencia de datos
Tecpan Guatemala. y conocimiento.

3.2 | Fomento de la formacion para | Favorecer a la formacién de | Ayudar al impulso de la 1. Contribuyendo al impulso a nuevas
la generacion de capacidades | mujeres para la generaciéon | formacion de capacidades | generaciones y nuevas capacidades de
con fines de representacion en | de capacidades con el | confinesala representacion.
los sectores de incidencia | objetivo de la representacién | representacion en los 2. Fomentando una cultura de promotoras en
municipal. en el municipio. sectores de la sociedad. favor de la participacion.

3. Incidiendo en el liderazgo de Ila
representacion en  poblacibn  mujeres
jévenes.

3.3 | ldentificaciébn y promocion de | Contribuir a la identificacion y | Apoyo a la promocién en | 1. Apoyando a la promocién de mujeres a
lideresas a nivel regional para | promocion de lideresas para | favor de las lideresas a nivel regional para impulsar acciones a sus
impulsar acciones y propuestas | el impulso de accione Yy | nivel regional para necesidades.
ante las demandas y | propuestas. impulso de acciones ante | 2. Impulsando acciones ante las demandas
necesidades de las mujeres en las demandas. de las mujeres a nivel regional.
el municipio y comunidades de 3. Desarrollando e identificando propuestas
Tecpan. colectivas a nivel municipal.

3.4 | Creacion de lineas operativas | Establecer acciones a favor | Impulsar las lineas 1. Impulsando la creaciébn de lineas
que estimulen mayor | de las lineas operativas que | estratégicas para operativas para la mayor participacion
participacion en la promocion | fortalezcan la participacidn | estimular participacion en | colectiva.

de instancias colectivas en pro
al desarrollo en el municipio de

de instancias colectivas en el
municipio.

la promocion de
instancias colectiva

2. Estimulando la promocion para las
instancias colectivas en pro al desarrollo del




Tecpan Guatemala.

municipio.
3. Generando lineas estratégicas en favor de
las instancias de interés social — mujer.

3.5 | Creacién de nuevas iniciativas | Fomento de iniciativas para | Apoyo a las nuevas 1. Apoyando las nuevas propuestas de
de desarrollo comunitario, para | el desarrollo comunitario a | iniciativas de desarrollo a | desarrollo comunitario desde las entidades
las mujeres con el | favor de las mujeres con | favor de las mujeres con sociales.
acompafiamiento de entidades | acompafiamiento el acompafiamiento de 2. Creando nuevas iniciativas colectivas en
gubernamentales y no | institucional social. entidades gubernamental | favor de las mujeres.
gubernamentales. y no gubernamental. 3. Acompafiamiento de entidades

gubernamentales y no gubernamentales en
favor de desarrollo integral.

4 Desarrollo de acciones de sensibilizacion a los funcionarios y autoridades municipales, para impulsar la equidad en la
participacion ciudadana para incidir en el desarrollo integral del municipio.

4.1 | Formacién sobre leyes vy | Contribuir a la formacion Impulsar la formacién 1. Impulsando acciones de sensibilizacion a
convenios a los lideres, | sobre el marco legal a favor | sobre leyes y convenios a | las autoridades.
lideresas, autoridades | de las mujeres para la las autoridades del 2. Contribuyendo en la formacién de marcos
comunitarios 'y autoridades | socializacién de autoridades | municipio para mayor legales a las autoridades municipales.
municipales del municipio de | competentes en la localidad. | participacion ciudadana. 3. Generando concientizacion de poder
Tecpan Guatemala, para una desde los actores municipales en el
mayor integracion de la municipio.
participacion ciudadana.

4.2 | Creacién e impulso de foros y | Promocion y divulgacion de Fomento a la 1. Fomentando la participacion mediante
encuentros comunitarios para | espacios de dialogos participacion ciudadana foros y encuentros para la equidad.
la divulgacion y promocion de | sociales para impulsar la en foros y encuentros 2. Generando nuevos escenarios sociales
la equidad de la participacién | equidad de la participacién comunitarios para la para el abordaje de la equidad de género.
ciudadana en municipio de | en la localidad. divulgacién de la equidad. | 3. Involucramiento de la sociedad local en el
Tecpén Guatemala. tema de la participacion en el marco de la

equidad.

4.3 | Identificacion de la situacién | Contribuir a la identificacion Crear un mecanismo que | 1. Creando la identificacion propositiva en
actual en materia de la equidad | actual para favoreces la presente la situacién favor de la situacion actual de la equidad de
de género en el marco de la | equidad participativa e actual para la equidad de | género.
participacion ciudadana, en el | incidencia en el municipio. género en la localidad. 2. Participando activamente a los
municipio de Tecpan mecanismos de incidencia ciudadana.
Guatemala. 3. Generando nuevos roles en hombres y

mujeres sobre la equidad de género.

4.4 | Implementacion de talleres de | Fomento de mecanismo de Impulsar técnicas de 1. Impulsando la implementacion de talleres

sensibilizacion, para lideres

formaciéon mediante talleres

comunitarios 'y autoridades

de sensibilizacion a lideres

formacioén para generar

sensibilizacion a las

de sensibilizacion para lideres comunitarios
en el municipio.




municipales del municipio de
Tecpan Guatemala en el marco
de equidad participativa.

comunitarios.

autoridades locales en el
marco de equidad.

2. Fomentando el interés y aceptacion de las
autoridades municipales para el abordaje
tematico de sensibilizacion.

3. Concibiendo una cultura social en favor de
las autoridades comunitaria mediante los
talleres de aprendizaje.

4.5 | Acompafamiento de las | Apoyo a la asesoria de las Crear un nuevo modelo 1. Creando un nuevo modelo de incidencia
autoridades competentes para | autoridades identificadas en de incidencia y para las mujeres con la asesoria de las
la generacién de un nuevo | el municipio generando participacion mediante el | autoridades competentes.
modelo de incidencia y | huevo modelo de incidencia acompafiamiento de 2. Autoridades municipales estimulando la
participaciébn ciudadana en el | a favor de las mujeres. autoridades competentes. | asesoria a las mujeres del municipio.
municipio de Tecpan 3. Contribuyendo a la formacién vy
Guatemala. participacion mediante visiones colectivas

desde las autoridades.

5 Fortalecimiento de la Oficina Municipal de la Mujer, para la creacion de acuerdos y lineas de trabajo en el marco de las demandas
y necesidades.

5.1 | Fortalecimiento de los | Contribuir a mejorar los | Fomentar la | 1. Realizado el andlisis de la participacion
espacios de participacién de | espacios de participacidon e | participacion del | comunitaria de las mujeres en los
las mujeres del municipio de | incidencia de los | liderazgo local, en las | procesos de desarrollo comunitario.
Tecpan Guatemala, para | habitantes del municipio | decisiones relacionadas | 2. Identificadas las estrategias
incidir en las decisiones | paralatomade decisiones. | con el desarrollo | comunitarias para las mujeres que
relacionadas _con el comunitario del | permitan una mejor participacion en la
desarrollo comunitario. municipio. toma de decisiones.

3. Desarrollado un plan de formacion y
capacitacion para el liderazgo
comunitario para las mujeres sobre el
desarrollo local.

5.2 | Fortalecimiento de la comision | Impulso a la participacién Apoyo a la comision de la | 1. Apoyando al fortalecimiento de la
de la mujer en los consejos de | activa en la comision de la mujer en los consejos de | comisibn de la mujer en los consejos
desarrollo municipal para el | mujer en los consejos de desarrollo para la municipales.
proceso de representacion en | desarrollo municipal para el representacion entomas | 2. Contando con espacios de toma de
toma de decisiones a favor del | proceso de la representacion | de decisiones a favor de decisiones en los consejos municipales.
enfoque de género en el | de las mujeres. las mujeres. 3. Generando mayor representacion con
municipio de Tecpan enfoque de género para la toma de
Guatemala. decisiones.

5.3 | Construccion de pensum de | Consolidar un pensum de Elaborar un marco de 1. Elaborando un pensum de formacion para

formacién para la participacion

aprendizaje a favor de las

formacién para el

elevar la competencia en la formulacion de




de la mujer en el marco de la
construccion de iniciativas ante
las demandas y necesidades.

mujeres para mayor
participacion para construir
iniciativas a sus demandas.

aprendizaje de la mujer
para la construccién de
iniciativas colectivas en el
municipio.

iniciativas sociales.

2. Construyendo a generar mayor
conocimiento de las soluciones a las
demandas.

3. Participando con mayor profesionalismo
de propuestas por las mujer en el municipio.

5.4 | Creacion de comité de mujeres | Fomento y creacion del Contribuir en la creacién 1. Contribuyendo en la creacion del comité
desde la OMM para la | comité afavor de las mujeres | de figuras colectivas a desde la OMM para mayor proyeccion social.
identificacién y seleccién de | para la identificacion y favor de las mujeres 2. ldentificando con mayor claridad los
proyectos colectivos a favor, en | seleccién de proyectos desde el proyectos de interés de la mujer en el
el municipio de Tecpan | colectivos. acompafiamiento de la municipio.

Guatemala. OMM. 3. Involucramiento efectivo de la OMM en el
acompafamiento de las figuras colectivas de
mujeres.

5.5 | Sensibilizacién mediante | Contribuir a la sensibilizacion | Apoyo a la formacién 1. Apoyando el impulso de la formacion en

cursos secuenciales a las
mujeres del municipio de
Tecpan Guatemala, generando
la importancia de acuerdos y
lineas de trabajo.

de acuerdos sistematicos a
favor de las mujeres creando
lineas de trabajo.

secuencia a las mujeres
para el municipio,
impulsando la importancia
de lineas de trabajo
colectivo.

favor de las mujeres en el marco de lineas
de trabajo.

2. Sensibilizando en materia de cursos
integrales para establecer el interés del
acuerdos sociales.

3. generando alto nivel técnico sobre la
formacién y construccion de estrategias de
trabajo.




Anexo 4: Seleccién del proyecto de intervencion (PROIN)

No.

Nombre del proyecto

Caract
er
Social

Interés
para la
Institucié
n

Posibilida
d de
obtener
recursos
para la
ejecucion

Ejecucion
en un
plazo de
14
semanas

Facilita
aprendiz
aje

Total

5

5

5

5

5

25

Promocioén y divulgacién del marco
legal a favor de las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala,
generando mayor competencia
sobre derechos y obligaciones.

17

Fomento de la participacién en
nuevos liderazgos de las mujeres
del municipio de Tecpan Guatemala
para la toma de decisiones.

13

Creacion y fortalecimiento de los
grupos de mujeres en el municipio
Tecpan Guatemala, para el impulso
de acciones estratégicas para el
desarrollo integral.

18

Fomento en la creacion de una red
de lideresas a favor del desarrollo
integral.

15

Construccion de una agenda
municipal de mujeres para la
promocion de promotoras para el
impuso de la participacion e
incidencia.

14

Creacion de espacios de dialogos a
nivel regional - municipal, para la
identificacién y fortalecimiento de
liderazgos de mujeres en el
municipio Tecpan Guatemala.

13

Constitucién de red de autoridades
comunales para el fomento de
acciones en pro a la promocion de
nuevas competencias, del municipio
de Tecpan Guatemala.

14

Coordinaciones de agendas
comunes con entidades no
gubernamentales y
gubernamentales que fomentan la
generacion y  promocion  de
liderazgo de las mujeres en el
municipio de Tecpan Guatemala.

15

Impulso a la formacién de
promotoras para la generacion de
competencias humanas en el marco
de derechos y obligaciones.

16




10

Creacion y promocion de programa
municipal para la identificacion e
impulso de liderazgo comunitario.

16

11

Transferencia de informacién vy
datos, a grupos de mujeres para la
creacion de instancias  que
promuevan el desarrollo de la mujer
desde figuras colectivas, en el
municipio de Tecpan Guatemala.

13

12

Fomento de la formacién para la
generacion de capacidades con
fines de representacion en los
sectores de incidencia municipal.

16

13

Identificacion 'y promocién de
lideresas a nivel regional para
impulsar acciones y propuestas
ante las demandas y necesidades
de las mujeres en el municipio y
comunidades de Tecpén.

15

14

Creacién de lineas operativas que
estimulen mayor participacién en la
promocion de instancias colectivas
en pro al desarrollo en el municipio
de Tecpan Guatemala.

16

15

Creacién de nuevas iniciativas de
desarrollo comunitario, para las
mujeres con el acompafiamiento de
entidades gubernamentales y no
gubernamentales.

15

16

Formacion sobre leyes y convenios
a los lideres, lideresas, autoridades
comunitarios y autoridades
municipales del municipio de
Tecpan Guatemala, para una mayor
integracion de la participacion
ciudadana.

17

17

Creacibn e impulso de foros vy
encuentros comunitarios para la
divulgaciéon y promocién de la
equidad de la participacion
ciudadana en municipio de Tecpan
Guatemala.

14

18

Identificacion de la situacion actual
en materia de la equidad de género
en el marco de la participacion
ciudadana, en el municipio de
Tecpan Guatemala.

14

19

Implementacién de talleres de
sensibilizacion, para lideres
comunitarios y autoridades
municipales del municipio de
Tecpéan Guatemala en el marco de
equidad participativa.

14




20

Acompafiamiento de las
autoridades competentes para la
generacion de un nuevo modelo de
incidencia y participacién ciudadana
en el municipio de Tecpan
Guatemala.

13

21

Fortalecimiento de los espacios
de participacién de las mujeres
del  municipio de Tecpan
Guatemala, para incidir en las
decisiones relacionadas con el
desarrollo comunitario.

20

22

Fortalecimiento de la comision de la
mujer en los consejos de desarrollo
municipal para el proceso de
representacion en toma de
decisiones a favor del enfoque de
género en el municipio de Tecpan
Guatemala.

18

23

Construccion de pensum de
formacién para la participacion de la
mujer en el marco de la
construccion de iniciativas ante las
demandas y necesidades.

16

24

Creacion de comité de mujeres
desde la OMM para la identificacion
y seleccién de proyectos colectivos
a favor, en el municipio de Tecpan
Guatemala.

19

25

Sensibilizacibn mediante cursos
secuenciales a las mujeres del
municipio de Tecpan Guatemala,
generando la importancia de
acuerdos y lineas de trabajo.

16




Anexo 5

Matriz del marco légico

Objetivos verificables

Indicador objetivamente
verificable

Medio verificable

Supuestos o hipotesis

Objetivo General

Contribuir al mejoramiento de
los espacios de participacion e
incidencia de las mujeres del
municipio para la toma de
decisiones.

Al concluir el mes de junio
del afio 2014, 40 mujeres
lideres comunitarias del
municipio de Tecpéan
Guatemala, consolidan
espacios de participacion
e incidencia en toma de
decisiones.

Memorias y notas
de informacién de
desarrollo.

Autoridades
municipales
sensibilizadas para
impulsar proyectos a
favor de la poblacion de
las mujeres.

Consejo municipal
priorizan fondos dentro
del presupuesto anual
para impulsar proyectos
integrales de desarrollo
a favor de las mujeres.

Instituciones  sociales;
organizaciones no
gubernamentales y
gubernamental mejoran
la perspectiva de apoyo
en los proyectos a favor
de las mujeres.

Lideres de mujeres del
municipio de Tecpan
lideran grupos y
organizaciones para
impulsar acciones a
favor del desarrollo
comunitario.

La culminacion del
proyecto de la PPS, ha
generado mayores
oportunidades de
aprendizaje al
estudiante y a favor de
la poblacion
beneficiaria.




Objetivo Especifico

Fomentar la participacion del
liderazgo local de las mujeres,
en las decisiones relacionadas
con el desarrollo comunitario
del municipio.

a) Al finalizar el mes de
junio del afio 2014, 40
lideres mujeres del
municipio obijetivo,
empoderadas en la
participacion en tomas de
decisiones.

b) A finales de junio de
2013, 40 mujeres del

Memorias y notas
de informacion de
desarrollo.

Memorias y notas
de informacién de

El desarrollo
comunitario del
municipio de Tecpéan se
fomenta con mayor
participacion en las
toma de decisiones.

municipio de Tecpan | desarrollo.

Guatemala, mejoran la

participacion y la

incidencia en busqueda

del desarrollo

comunitario.
Resultados
1. Realizado el analisis de la | Al finalizar el mes de | Copia del Autoridades
participacion comunitaria de | marzo del afio 2,014, se | documento municipales y lideres
las mujeres en los procesos | cuenta con un borrador | borrador anélisis comunales  participan
de desarrollo comunitario. del contenido en materia | diagndstico. en el proceso del

del analisis — diagndstico desarrollo comunitario a

de la participacion favor de las mujeres en

comunitaria en el el municipio.

municipio de Tecpan

Guatemala.
2. Identificadas las estrategias | Al finalizar el mes de abril | Copia del Autoridades locales
comunitarias de las mujeres | del afio 2,014, se ha | documento de proyectan mayor
que permitan una mejor | identificado 3 estrategias | contenido de las inversién socio
participacion en la toma de | comunitarias de | estrategias productivo y
decisiones. participacion en la toma | comunitarias de socioeconémico en

3. Desarrollado un plan de
formacion y capacitacion para
el liderazgo comunitario de las
mujeres sobre el desarrollo
local.

de decisiones de las
mujeres del municipio de
Tecpan Guatemala.

Al final el mes de mayo
del afio 2,014, se tiene un
plan de formacion vy
capacitacion  para el
liderazgo comunitario a
favor de las mujeres del
municipio de  Tecpan
Guatemala.

participacion.

Copia del
documento plan
de formacion y
capacitacién
sobre liderazgo.

favor de las mujeres.

Las mujeres del
municipio de Tecpan
Guatemala desarrollan

un plan integral de
formacién y
capacitacién para el
liderazgo.




Actividad

1.1. Socializacion de la
iniciativa con la persona
enlace de la Municipalidad y
miembro de consejo municipal
asignado al tema de las
mujeres.

1.2 Socializacion de la
iniciativa con lideres vy
lideresas comunitarias en el
municipio de Tecpan sobre la
iniciativa de desarrollo.

1.3 Elaboracién de plan de
trabajo para la identificacion y
socializacién de la iniciativa a
nivel Municipal.

1.4 Se recoge la informacion
necesaria para el analisis
diagnostico de la situacion
actual de las mujeres en
materia de participacion en el
municipio de Tecpan
Guatemala.

2.1 Construccion y
elaboracion de lineas
estratégicas para el desarrollo
de la participacion de mujeres
en el municipio.

2.2 Conformacion de grupos
de actoras claves para la
convocatoria y realizacion de
mesas de trabajo en las
regiones del municipio.

A finales del mes de
febrero del afio 2,014, se

socializa a los
representantes
municipales, la iniciativa a
desarrollar en el
municipio.

A finales del mes de
febrero del afio 2,014, se
tiene acercamiento y se
ha socializado la iniciativa
a nivel de los lideres
municipales y comunales.

A finales del mes de
marzo del afio 2014, se
cuenta con la
construccion del plan de
trabajo.

Al finalizar el marzo del
afo 2014, se ha
sistematizado los datos
obtenidos en materia de
la participacion
comunitaria en el proceso
de desarrollo.

A finales del mes de
marzo del afio 2014, se
cuenta con un borrador
de las 3 lineas
estratégicas para el
desarrollo y participacién
de las mujeres.

A finales del mes de abiril
del afio 2,014, se ha
conformado 3 grupos de
lideresas para validar y
retroalimentar las lineas
de accion para el
desarrollo.

Carta, listado de
llamadas
telefénicas y
correo
electrénico.

Carta, listado de
llamadas
telefénicas y
correo
electrénico.

Documento y
propuesta de plan
de trabajo.

Instrumentos de
recabado de
observacion.
Instrumento de
entrevistas.
Documentos
bibliograficos.

Documento
sistematizado
sobre la
construccion de
lineas
estratégicas para
el desarrollo a
favor de las
mujeres.

Fotografias.
Cartas de
convocatoria.
Listado de
participantes.
Programa de
ejecucion.

Interés de seguimiento
en el desarrollo vy
ejecucion del proyecto
socializado por parte de
las autoridades locales
del municipio.

Lideres comunales se

involucran en el
desarrollo del proyecto
para su mejor

desarrollo y ejecucion.

Plan de trabajo integra
tiempos y actividades
oportunas para la
ejecucion y desarrollo
del proyecto.

Informacién  recabada
presenta hallazgos
reales de la situacion
presente y pasada de la
participacion de las
mujeres en el municipio
de Tecpén Guatemala.

Las lineas estratégicas
identificadas  proyecta
acciones positivas para
la participacion y

liderazgo de las
mujeres en el
municipio.

Los grupos de mujeres
identificadas impulsan
acciones a favor de la
participacion y
desarrollo comunitario.




3.1 Construccion de
contenidos y metodologias
para el desarrollo de los
talleres de formacion de
liderazgo.

3.2 Desarrollo de talleres de
formacién y participacién de
las mujeres en la tematica de
liderazgo en el municipio.

3.3 Sistematizacién de la
informaciéon y consolidacion
de los resultados obtenidos
del proyecto.

3.4 Entrega de informes

finales del desarrollo vy
ejecucion del proyecto en el
municipio de Tecpan
Guatemala.

3.5 Elaboracién de informes
de Practica Profesional
Supervisada.

A finales del mes de abril
del afio 2,014, se ha
logrado identificar
contenidos del desarrollo
de talleres de
socializacion del proyecto.

Al finalizar el mes de
mayo del afio 2014, se
desarrollan 3 talleres de
formacién de liderazgo a
favor las mujeres en el
municipio de Tecpan
Guatemala.

A finales de mayo del afio
2014, se cuenta con la
sistematizacion del
desarrollo e identificacién
de practicas exitosas de
los talleres de formacién
para liderazgo de las
mujeres en el municipio.

Al finalizar el mes de junio
del afio 2014 se cuenta
con los informes finales y
documento final en el
marco del desarrollo y
ejecucion del proyecto.

Al finalizar el mes de
junio del afio 2014, se
presenta a las
autoridades académicas
de la Universidad Rafael
Landivar, informes de
conclusién del proceso de
la Practica segun
procesos previos.

Copia del
documento
pensum de de
desarrollo de
talleres.

Datos
bibliograficos.

Programa de
desarrollo.
Listado de
participantes.
Cartas de
convocatoria.
Memorias y
agenda de
desarrollo.

Documento
sistematizado.

Album fotograéfico.

Copia de carta de
entrega a las
autoridades
municipales y
comunales.

Documento
sistematizado.

Carta de entrega
firmada por la
autoridad de la
Universidad.

Copia del
documento
integrado con
contenidos del
informe final.

Los contenidos
sistematizados proyecta
temas de alto nivel de
participacion y liderazgo
a favor de las mujeres
de Tecpan Guatemala.

Los talleres
desarrollados proyectan
expectativas de mayor
participacion e impulso
del desarrollo
comunitario para las
mujeres.

Se cuenta identificado
practicas exitosas
dentro del desarrollo del
proyecto.

Las autoridades locales
reciben con satisfaccién
los informes finales de
desarrollo del proyecto
a favor de la poblacién
en el municipio de
Tecpan Guatemala.

Culminacion exitosa del
proyecto de la PPS, con
la intervencion de los
actores claves del
municipio.




Anexo 6

Diagnostico Local

Fortalecimiento de los espacios de participacién de las mujeres del

municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local



Introduccién

La preparacion del siguiente documento es construido con el fin de desarrollar un
breve diagnostico del contexto real de la participacion de las mujeres del municipio
de Tecpan Guatemala, en el marco del proyecto “Fortalecimiento de los
espacios de participacion de las mujeres del municipio de Tecpéan
Guatemala, para incidir en las decisiones relacionadas con el desarrollo
comunitario”. Iniciativa que se gesta en el entorno de la Préctica Profesional
Supervisada, de la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en

Gerencia del Desarrollo.

El enfoque del diagnostico es identificar el nivel de conocimiento, participacion,
incidencia y empoderamiento de las mujeres, a nivel local, comunitario y municipal
de los derechos de las mujeres desde el &mbito de la incidencia en las decisiones
relacionadas con el desarrollo comunitario. Asimismo identificar la organizacion
impulsadas por las mujeres y el nivel de compromiso de apoyo de las autoridades

locales y municipales en el municipio.

Por lo que el documento integra con un marco institucional presentando elementos
importantes del contexto del municipio para identificar caracteristica poblacional y
geografica de lugar. También el texto desarrolla la apreciacion y descripcion de los
resultados de una encuesta sobre el objetivo del diagndstico, seguidamente
desarrollar la interpretacion del mismo para generar escenarios de proyeccion y de

acciones operativas para su abordaje.

Para finalizar se presenta algunas conclusiones sobre la realidad y el contexto que
desarrollan las mujeres en el municipio Tecpan Guatemala, su forma de
organizaciéon para demandar y presentar su necesidades en el entorno de
derechos a favor de las mismas ante las instancias de gobierno a nivel local y

municipal.



Antecedentes

Autonomia. En cuanto a la autonomia del municipio de Tecpan Guatemala, segun
lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, garantiza
al municipio, ya que elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas el
gobierno y la administracion segun sus intereses, asimismo obtiene y dispone de
sus recursos patrimoniales, también atiende los servicios publicos locales, el
ordenamiento territorial de su competencia, su fortalecimiento econémico y la

emision de sus estatutos y reglamentos.

Para el cumplimiento de los fines que le son inherentes, coordinara su marco
politico con las politicas generales del Estado y en su caso, con la politica especial
del ramo al que corresponda. Ninguna ley o disposicion legal podra impedir,
disminuir o tergiversar la autonomia municipal establecida en la Constitucion
Politica de la Republica, segun lo establecido en el Articulo 3, c6digo municipal,
modificado 2010.

Elementos del municipio los siguientes aspectos basicos:

e La poblacion

e El territorio

e La autoridad ejercida en representacion de los habitantes, tanto por el Concejo
Municipal como por las autoridades tradicionales propias de las comunidades
de su circunscripcion.

e La comunidad organizada.

e La capacidad economica.

e El ordenamiento juridico municipal y el derecho consuetudinario del lugar.

e El patrimonio del municipio. Articulo 8, cédigo municipal, modificado 2,010

Histérico. La Ciudad de Tecpan Guatemala fue fundada por el Conquistador

Pedro de Alvarado, el 25 de julio 1,524, con el nombre de Villa de Santiago, el



lugar que los Kaqchikeles llamaban Iximché, y los indios Mexicanos dieron el
nombre de Tecpan Quauhtemalan, de donde se derribé el nombre que hoy
conlleva la ciudad capital. Otro dato interesante es que la villa de Tecpan

Guatemala fue elevada a la categoria de Ciudad el 24 de julio de 1,524.

Luego Pedro de Alvarado en calidad de Teniente de Hernan Cortés Gobernador
de la nueva Espafia, procedié a construir la Municipalidad de la Villa, nombrando
como alcalde a Diego Roxon y Baltasar Mendoza, regidores; Pedro Portocarrero,
Hernan Carrillo, Juan Pérez Darddén, Domingo Gabildo, Lorenzo de Regera,

quienes de inmediato entraron en ejercicio de sus funciones.

Actualmente es reconocida como ciudad y sus habitantes se sienten orgullosos de
haber sido esta la Primera Capital del Reino de Guatemala la Villa fue fundada por
don Pedro de Alvarado, cuatro dias después de su fundacion la llamé Ciudad de

Santiago de Guatemala. Datos obtenidos en (Plan de desarrollo Tecpan Guatemala, 2,011-
2,025)

Naturaleza

Naturaleza del municipio. EI municipio es la unidad basica de la organizacion
territorial del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana en los
asuntos publicos. Se caracteriza primordialmente por sus relaciones permanentes
de vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad, y multilingliismo, organizado para
realizar el bien comun de todos los habitantes de su distrito. Articulo 2, codigo
municipal, modificado 2,010.

Ubicacién
Direccion: 12.calle1-13, zona 4, Tecpan Guatemala.

Teléfonos: 78404431-78404432- 78403030

Correo electronico: municipalidadtecpanguatemala.com



Tecpan Guatemala es municipio del departamento de Chimaltenango, y esta
ubicada en la cordillera de los Andes, dentro del Altiplano Central de la Republica,
tiene una extensioén territorial de 201 Km2 y una poblacion de 59,859, segun el

censo del afio 2002. Nombre Geografico Oficial Tecpan Guatemala.

El municipio colinda al Norte de Joyabaj (Quiché), al Este con Santa Apolonia y
Comalapa (Chimaltenango), al Sur con Santa Cruz Baranya y Patzin
(Chimaltenango), al Oeste con Chichicastenango (Quiché), y San Andrés
Semetabaj y San Antonio Palopé (Solold), entronca con la carretera

interamericana CA-1 aproximadamente a %2 Km. (6).

El municipio de Tecpan Guatemala, tiene 34 aldeas tales son: EIl Tesoro,
Paraxquin, Pacacay, Pachichiac, La cumbre, Paquip, Xecoxol, Pamezul, Xepac,
Palama, San Vicente, Chajalajyd, Zaculeu, Agua Escondida, Chuachali, Xetzac,
Panimacoc, Panabajal, Pacorral, San José Chirijuyd, Chichoy, Caquixajay,
Pachali, Caliaj, Xejavi, Chuatzunuj, Pueblo Viejo, El Tablon, Chivarabal, Vista

Bella, Xenimajuyu, Chirijuyl, Paxorotot y Cruz de Santiago.

Cuenta también con 19 caserios tales son: Flor de Paraxchaj, Chipococ, Palima,
Chuaracanjay, Pacan, Paley, Sector Paraxquin, Chicapir, Chijacinto,
Panimachavac, San Carlos, La Union, Tzanabaj, Xinquin Juyd, Patiabolas,

Xetonox, Pamanzana, Potrerillo y Chuatzité.



Mapa del Municipio de Tecpan Guatemala

1. Tecpan Guatemala

2. Santa Apolonia

3. San José Poaquil

4. San Martin Jilotepeque
5. El Tejar

6. Chimaltenango

7. Zaragoza



Descripcién Del Diagnostico

El fin de la operatividad y desarrollo de los diagndsticos comunitarios, buscar y
pretende investigar los problemas que se tienen en la organizacién o en la realidad

gue nos rodea. Arenales 2010

Por tal razon una breve descripcidon del “diagnostico” podemos definir qué: permite
investigar los problemas que se tienen en un determinado lugar, todo problema
tiene origen y efecto, para poder combatir es necesario recabar informacion desde
diferentes puntos de vista, analizarlos para determinar aspectos que contribuya a

mejorar la situacion que se vive.

Es asi como la construccion del diagndstico de la participacion de las mujeres en
el municipio de Tecpan Guatemala, busca dar informacion que pueda ofrecer y
conocer la situacion sobre el “Fortalecimiento de los espacios de participacion
de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, para incidir en las
decisiones relacionadas con el desarrollo comunitario”. Para lograr el
propdsito se ha construido un instrumento con varias interrogantes que nos apoye
a recoger informacién primordial, las cuales son involucradas mujeres lideres y
representantes de organizaciones a nivel rural y urbano, dentro de la dinamica de
grupo focal, teniendo paralelamente entrevistas que permite guiar el proceso de

informacion y a la vez lograr la respectiva recopilacion de datos y hallazgos.

El instrumento de desarrollo grupal denominado Grupos Focal (Focus Group), la
entrevista de grupos, con la finalidad de recolectar informacién, lleva como
propdsito de hacer participar a las personas claves y contactos mujeres
comunitarias con Ssus opiniones, experiencias que permitan no solamente
determinar las debilidades, fortalezas, del objetivo del diagndstico, sino dar paso a
sugerencias, propuestas que pueden ser tomadas en cuenta a fin construir nuevos
escenarios de participacion, con estrategias que favorezcan la definicion de

objetivos.(C. Mora)



También la metodologia paralela a los grupos focales de desarrollo son las
entrevistas de las mujeres. Lazaro y Asensi (1987, 287) definen la entrevista como
"Una comunicacion interpersonal a través de una conversacion estructurada que
configura una relaciébn dinamica y comprensiva desarrollada en un clima de

confianza y aceptacion, con la finalidad de informar y orientar".

Metodologia

En cuanto a la metodologia de desarrollo para recabar la informacién en el marco
del diagnéstico, se ha proyectado desarrollar cuatro fases de integracién y

proyeccion a la poblaciéon meta de interés.

La primera, desarrollo y construccién del instrumento para recabar la informacion,
para ello se ha identificado e invitado a mujeres claves como muestra de la
poblacién femenina, para aplicar el instrumento y desarrollar con mayor amplitud
una breve entrevista para ampliar la informacion desde el conocimiento y
experiencia de cada una de ellas. Segundo, se ha aplicado el instrumento y las
entrevistas en un 50% en el &rea rural y 50% en el area urbano, con la finalidad de
contar informacion en dos ambitos distintos pero con actoras de interés en la
informacion y los datos. Tercera, con la conclusion de los instrumentos y entrevista
se ha sistematizado la informacién con la finalidad de contar una tabulacion
integral sobre la apreciacion y criterio del conjunto de las preguntas. Y por ultimo
se ha desarrollado en términos generales conclusiones segun los resultados

obtenidos para contar con integracion de las respuestas.



Instrumento Y Sistematizacion

1. ¢Como se desarrolla la organizacion de las mujeres en el municipio

Tecpan Guatemala?

a) Se organizan a través de conformacion de grupos dentro de cada comunidad,
para gestionar proyectos y son respaldadas por las autoridades locales, sin
embargo no se conoce mayor contenido de los derechos que se tiene en la forma
de organizacion. b) Realizan actividades de manera grupal desde la vision e
interés de microcrédito, preparacion de productos alimenticios, manualidades
entre otras. Por lo que de esa forma se organiza para recibir algin beneficio. c) Se
ha observado pequefias organizaciones mediante fines de comisiones para
gestionar proyectos a favor de las mujeres, la cual es limitada las oportunidades,
se aprecia mayor favoritismo de los varones. d) Existen factores limitantes para
fortalecer la buena organizacién de las mujeres, dentro de ellas estan: el temor,
victimas del machismo, por lo mismo no se comprometen a disponer de tiempo,

las mujeres cuenta escasos recursos econdomicos, por la mala remuneracion.

2. ¢(Qué es participacion de las mujeres en el municipio de Tecpéan

Guatemala?

a) Asistencia en las actividades previstas en las comunidades ya sea en las
escuelas o iglesias. b) Participar en capacitaciones en relacion a practica de
cocinas y técnicas destinadas a mujeres que se desarrolla dentro de la
comunidad, para mejorar la buena alimentacion familiar. c¢) Participar en talleres
para lograr aprendizaje, conocimientos sobre actividades productivas que favorece
el bienestar familiar. d) Voluntad e interés de las personas en participar en las
diversas actividades de formacion. e) Participacion activa en las actividades de
educacioén, salud para mejorar la calidad de vida. f) Participacién en las reuniones
escolares para conocer el rendimiento académico de los hijos e hijas. g) En el

municipio de Tecpan Guatemala, existen factores limitantes que debilita la



participacion, son pocas las mujeres que quieren participar, porque la mayoria de
las familias tiene familias numerosas, considerando una variable que eleva el
compromiso familiar. h) Las mujeres tiene poco conocimiento sobre los derechos
gue legalmente les corresponde, es por ello es limitada su participacion en las
diversas areas. i) Confirman que las mujeres ejercen auto estima muy baja, por tal
razon tienen temor al expresar cualquier idea, en otras instancias son calladas si
aportar opiniones. j) En varios momentos ellas han intentado participar en
actividades comunitarias, pero no son tomadas en cuenta la opinion o su
participacion, por lo mismo no se ha logrado satisfacer las necesidades de las

mujeres.

3. Sugerencias para mejorar la organizacién y la participacién de las mujeres.

a) Conformar juntas directivas de cada grupo que conduzca el grupo en las
diversas actividades que se requiere. b) Despertar el interés en participar en
formaciones sobre como organizar y participar en la comunidad desde el marco de
los derechos especificos de las mujeres y su organizacion. ¢) ldentificar entidades
que facilita la integracion de las mujeres en su plan de trabajo para que las
mujeres fortalecer su conocimiento. d) Crear espacios con entidades para ser

beneficiada de los proyectos que estan por ejecutar.

4. ¢Qué sugiere para que las mujeres pueden participar en las decisiones del

desarrollo comunitario?
a) Participando activamente en las actividades que se da en las diversas
comunidades, barios, zonas. b) Pedir espacio a que las mujeres expresen sus

ideas para mejorar la situacion de donde vivimos.

5. ¢Qué acciones se deberia realizar para lograr el desarrollo comunitario?



a) Buena comunicacion entre pobladores. b) Tomar en cuenta la participacion de
todas y todos en las actividades que se realicen. c) Trabajar proyectos productivos
y gestionar con instituciones con propuestas de las personas interesadas. d)
Generar oportunidades de trabajo, para que los sujetos aporten para el desarrollo
comunitario. €) Comunicacion amplia entre familias, comunidades, para determinar

acuerdos de participacion.



Interpretacion y Analisis

Después de recabar la informacion obtenida en la actividad realizada, donde se
utilizé la herramienta técnica de grupo focal con lideresas que representan a
grupo de mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, tanto del area urbana y

rural sobre organizacion y participacion. El analisis es la siguiente:

Las mujeres conocen algunas formas sobre cdémo organizar y participar
activamente en las diversas areas de interés y desarrollo, pero lamentablemente
existen factores predominantes que impide los procesos del mismo, algunos de
ellas son: el temor, baja autoestima, el desconocimiento de los derechos que
legalmente corresponde como mujer, y el desconocimiento de dichos marcos

impulsan a la vulnerabilidad de sus acciones.

Segun la apreciacion, las condiciones desfavorables de las mujeres ha sido
arrastrando por varios periodos tiempo, el cual no se valora y se considera que las
mujeres no son importantes en diversas areas, y mucho menos la organizacion de
las mismas. Por lo que la poca oportunidad desfavorecen las acciones a favor del
desarrollo y de la incidencia de liderazgo.

Resaltar la iniciativa de las mujeres para mejorar la organizacién y participacion,
estan dispuestas a participar en formaciones, didlogos, negociaciones para
determinar acuerdos e iniciar a intervenir en acciones que genera el desarrollo

comunitario.

Se ha resaltado en un nivel bajo que las mujeres y hombres son factores claves,
para impulsar acciones de desarrollo comunitario a través de una buena
organizacién y participacion de los mismos, ejercer la incidencia politica de
manera gue aglutinando esfuerzos para lograr acciones impactantes en relacion al

desarrollo comunitario.



Conclusiones

e Segun la informacion obtenida es considerada que la organizacion y
participacion de las mujeres del municipio, se requiere fortalecer a través de
temas en relacion a los puntos abordados. Existe un concepto de organizacion

y participacion desde una vision débil y con fines particularizados.

e Las mujeres del municipio de Tecpan G., consideran la necesidad de conocer
sobre derechos legales referente a la toma de decisiones y participacion con
incidencia, asi mismo temas de liderazgo con contenidos para el

fortalecimiento de sus conocimientos colectivos.

e También se aprecia fuertemente el interés de formacion y capacitacion para
demandar e identificar mecanismo y alianzas para las necesidades existentes

de las comunidades ante las instancias de gobierno.

e Se observa que las mujeres no encuentran apoyo con las entidades estatales
como se deberia de atender las demandas y consideran que para mejorar la
organizaciéon y participaciéon de las mismas es importante abordar temas de
incidencia politica, para que las mujeres cuenten con espacios de toma de
decisiones en donde intervienen directamente con las autoridades locales y

municipales.

e El nivel de la formacion de las mujeres en su mayoria no es la competente para
presentar un frente a favor de sus derechos ante las instancias
correspondientes desde diversos ambitos de poder y de interactuacion, por lo
que es importante que en el municipio se geste instancias aglutinadoras de
asesoria y de apoyo técnico para sistematizar las propuestas e iniciativas de

desarrollo.

e En términos generales, las autoridades municipales deberan abordar los

puntos resaltados para abordar temas de interés para fortalecer los



conocimientos de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, con la
vision de ejercer la buena organizacion y participaciéon de las mujeres en los

procesos de desarrollo comunitario, pegado al contenido democratico del pais.
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Introduccién

La construccion del documento denominando “lineas estratégicas en el desarrollo del
proyecto fortalecimiento de la participacion de las mujeres del municipio de Tecpan
Guatemala, en los procesos de desarrollo local”, tiene como finalidad establecer acciones
y propuestas de posibles estrategias viables para empoderar a las mujeres en el

municipio logrando mayor participacion desde la vision del desarrollo local.

Mediante la propuesta y desarrollo de las Lineas Estratégicas, se visualiza mayor
participacion e incidencia en los niveles de decision en las &reas; cultural, economica,
social y politica, integrando visiones comunes. Por lo consiguiente la propuesta se refiere
a la identificacién de acciones frente a una demandas colectiva, contenido sistematizado
en reuniones Yy talleres con lideresas y presentantes de organizaciones, por lo que se
espera promover desde la comunidad y en los espacios institucionales un
empoderamiento con conocimiento de los derechos y obligaciones, garantizando una
democracia incluyente y de mayor toma de decisiones desde sus actoras, tal es el caso

en el Municipio.

La presente Linea Estratégica se ha consolidado con el conocimiento de la informacion
disponible sobre la situacién de las mujeres, también los aportes recabados en los
eventos realizados con lideres claves y lideresas de las comunidades, asimismo con el
aporte y conocimiento de la persona enlace. Por consiguiente el documento de Lineas
Estratégicas, se presenta con el propdsito de ayudar a la formacién y promociéon de
nuevas actoras, para apuntalar a su inclusién y participacién. Se debe considerar que
ante la oportunidad de intervenir en espacios de toma de decisiones para enriquecer las

agendas y planes de gobierno que seran contenido importante en el desarrollo.



Mapa del Municipio de Tecpan Guatemala

1. Tecpan Guatemala
2. Santa Apolonia
3. San José Poaquil
4. San Martin Jilotepeque
5. El Tejar
6. Chimaltenango
7. Zaragoza
8. Comalapa
9. Santa Cruz Balanya
10. Patzicia
11. Patzun
12. Pochuta
13. Yepocapa
14. Acatenango
15. San Andrés Itzapa
16. Parramos

Mecanismos de la mujer en las instancias del Estado de Guatemala

Algunas de las instancias a las que las mujeres pueden acudir en la regién en busca de
apoyo, orientacion o ayuda son: Organismo Judicial: Unidad Mujer y Analisis de Género
Organismo Judicial. Organismo Ejecutivo: Unidad de Género de la Secretaria de
Seguridad Alimentaria; Programa de Prevencion de la Violencia (PROPEVI) de la
Secretaria Obras Sociales de la Esposa del Presidente; Unidad de Asesoria sobre
Aspectos de la Mujer de la Secretaria de la Paz; Pactos Municipales por la Salud Integral
de las Mujeres de la Secretaria Presidencial de la Mujer; Unidad de Género Ministerio de
Ambiente; Oficina del Consejo Consultivo de la Mujer del Ministerio de Educacién; Unidad
de Derechos Humanos de la Policia Nacional Civil y Equidad de Género de la Policia
Nacional Civil; Oficina de la Mujer Ministerio de Gobernacion; Unidad de la Mujer del
Fondo Indigena; Unidad de Género Ministerio de Energia y Minas; Oficina de
Capacitacion de la Mujer Trabajadora del Ministerio de Trabajo; Unidad de Género, Mujer
y Juventud Rural del ministerio de Agricultura; Defensoria de la Mujer Indigena. (Fuente:
IDH 2009, 2010)



Los ejes de la Politica Nacional de mujeres:

1. Desarrollo Econémico y Productivo con Equidad
2.  Recursos Naturales, Tierra y Vivienda

3. Equidad Educativa con Pertinencia Cultural

4. Equidad en el Desarrollo de la Salud

5. Erradicacién de la Violencia contra las Mujeres
6. Equidad Juridica

7. Racismo y Discriminacion contra las Mujeres

8. Equidad e ldentidad en el Desarrollo Cultural

9. Equidad Laboral

10. Mecanismos Institucionales

11. Participacion Socio Politica

12. ldentidad Cultural de las Mujeres Mayas, Garifunas y Xinkas

Esta Politica Nacional llama a impulsar medidas estratégicas locales capaces de
transformar las causas y los efectos de la opresion hacia las mujeres. Por lo que el
presente documento tiene en sus objetivos adecuar los ejes de esta politica nacional en

su aplicaciébn municipal.
Propésito y contenido de las Lineas de Estratégicas

El presente documento resume los resultados de la busqueda de una propuesta de ruta
de desarrollo comun para mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, también orienta
en las formas de lograr el avance de las mujeres y sus espacios de incidencia. Un
documento que orientador y organizador que permitira a las mujeres continuar avanzando
en su ciudadania plena, en los que hay que sembrar. Todas aquellas condiciones que
requieren ser superadas para lograr cambios en los gobiernos de turno y la sociedad en

su conjunto.

En la propuesta de los ejes de accion, llamado también estrategias se espera integrar una
propuesta que sea viable y clara en los temas y espacios en donde las mujeres pueden
desarrollarse, y desde ahi se puede incidir en la toma de decisiones generando paso a
paso nuevas posibilidades de tomar decisiones en favor del interés de la mujer, y cambiar

el rumbo que durante mucho tiempo se ha negado y se les ha invisibilizado en la



participacion, informacién obtenida en el diagndstico local, datos y planteamientos por las

mismas actoras del municipio.

En el contenido se tiene lo que llamamos Lineas Estratégicas, y aqui se presenta cinco
ejes de accién. Primero; empoderamiento de las mujeres en los espacios de
participacion. Segundo; fortalecimiento de la comisién de la mujer en el COMUDE.
Tercero; espacios de didlogo y consulta en el marco de la Oficina de la Mujer Municipal.
Cuarto; fortalecimiento organizacional del Consejo de Mujeres Municipal. Y Quinto;

formacion y capacitacion para las mujeres.

Finalmente, sefialamos que para lograr lo presentado es importante considerar la
participacién clave de las lideresas y actoras dentro de las comunidades, dispuestas a la
participacién social, la participacion comunitaria, la participacion ciudadana y la
participacién politica. Se necesita fuertemente la sensibilizacion de mujeres decididas
para la injerencia y toma de decisiones en favor de ellas mismas, dentro del marco de

derecho y la participacion plena.



Lineas estratégicas

Primero
Linea No.1 Objetivo Acciones
Identificar en la comunidad a las
Incidir a mujeres para informarlas sobre los
través del marcos legales y derechos que les

s Empoderamiento
de las mujeres
en los espacios
de participacion.

empoderamie
nto a las
mujeres, para
la toma de
decisiones

dentro de los
espacios de
toma de
decisiones, en
favor de las

mismas.

compete.

Involucramiento en las actividades
planificadas dentro de la organizacién
municipal y las reuniones colectivas

comunitarias.

Asesorar en los temas de interés y
demandas de las mujeres.

Asesorar para la conformacion vy
organizacion dentro de las expresiones

legales.

Construccion de grupos de mujeres en

diferentes regiones del municipio.




Lineas estratégicas

Segundo
Linea No. 2 Objetivo Acciones
e Consolidar un espacio colectivo con
propuestas claras y consolidadas.
o Fortalecer nuevas capacidades de
liderazgo en las mujeres que
« Fortalecimiento | o Consolidar un representan a la poblacion femenina
de la comisién espacio  de dentro del COMUDE.
de la mujer en el toma de | o  Generar dialogo y comunicacion dentro
COMUDE decisiones del COMUDE, con otras comisiones
pegado a la dentro de la sociedad.
Ley de los

e Calendarizar las actividades para una

Concejos de buena planificacién y participacion.

Desarrollo e Fortalecer mayor representatividad de
Urbano y las mujeres dentro de la comisién de
Rural.

mujeres en el COMUDE.




Lineas estratégicas

consulta en el
marco de la
Oficina de la
Mujer Municipal

comunicacion
directa de las
mujeres  del
municipio con
la Oficina de
las Mujer
Municipal.

Tercero
Linea No. 3 Objetivo Acciones

Identificar una comision de soporte a la
Oficina de la Mujer para la asesoria y
aval de las acciones en favor de las
mismas.

Espacios de Establecer Establecer canales directos de

dialogo y una comunicaciéon y socializacién de los

temas relevantes en la sociedad.

Impulsar acciones patrticipacion de las
mujeres en espacios Yy areas de

competencia y de incidencia.

Calendarizar reuniones periédicas de

socializacién y de informes.

Identificar nuevos liderazgos y de

incidencia comunitaria en las mujeres.




Lineas estratégicas

Cuarto
Linea No. 4 Objetivo Acciones
e Identificar mayor ndmero de mujeres
para la participacion del concejo
existente.
o Retroalimentar las funciones vy
< Fortalecimiento | o Consolidar e actividades planificadas del Concejo de
organizacional impulsar el rol Mujeres.
del Concejo de del Consejo | o |nvolucrar a las lideresas para la toma
Mujeres de Mujeres a de decisiones en los espacios
Municipal nivel colectivos.
Municipal e Apoyar en la generacion de una
imagen positiva de la existencia del
Concejo.
e Influir en la participacion de talleres y
encuentros a nivel departamental de
las asociadas dentro del Concejo.




Lineas estratégicas

Quinto
Linea No. 5 Objetivo Acciones
Identificacibn de liderazgo de las
mujeres en las regiones de la
comunidad.
Desarrollar talleres de formaciéon para
< Formacion y Mayor la generacion de nuevas competencias.
capacitacion competencia Impulsar mayor participacion en los
paralas mujeres. para espacios de toma de decisiones dentro

demandar los
derechos de

las mujeres.

de la estructura municipal.

Consolidar un pensum de formacion
segun los resultados del diagnéstico de

la comunidad.

Realizar intercambio de experiencias

con lideresas de otras regiones.




Anexo 8

Plan de Talleres de formacion y capacitacion

“Fortalecimiento de la participacion de las mujeres del municipio de Tecpan

Guatemala, en los procesos de desarrollo local”.

Introduccién

El presente Plan para el desarrollo de los talleres: Fortalecimiento de la
participacion de las mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los
procesos de desarrollo local, tiene como proposito de formar y generar nuevas
competencias a las mujeres lideres del municipio de Tecpdn Guatemala; area
urbana y rural, ya que busca capacitar a la poblacion meta con temas de interés y
que facilite, procesos de participacion y de incidencia para agilizar acciones en

favor de las demandas y necesidades.

La facilitacion de los talleres también se espera generar alto nivel de injerencia en
las mujeres para impulsar agentes multiplicadoras dentro de sus familias, grupos
de mujeres y comunidades. Se espera que la facilitacion de contenidos de cada
taller se realice mediante el liderazgo de mujeres frente a organizaciones

vinculadas a los temas a desarrollar.

Por tal razén, la realizacion de cada uno de los eventos y sus diversas actividades
planificadas dentro del proyecto de la Practica Profesional Supervisada de la
carrera de la Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del

Desarrollo, contribuya a mejora la democracia colectiva de las poblaciones.

Justificacion

El plan de implementacion para el fortalecimiento de la participacion de las

mujeres del municipio de Tecpan Guatemala, en los procesos de desarrollo local,



se construye para tener claridad de la ejecucion del proyecto propuesto en la
carrera de Licenciatura de Trabajo Social, por lo que sera revisada y modificada, lo
ya avalada por la Universidad.

Dentro de las acciones que se integrard, sera la revisién de fechas programéticas,
poblaciones que se espera identificar y beneficiar, asimismo lograr concluir en el

tiempo planificado segun cronograma del catedratico de dicho curso.
Objetivo General

Construir una guia sobre la base que se desarrollaran los talleres de formacion y
capacitaciéon de las mujeres, generando contenidos y metodologias apropiadas

para la poblacién meta.

Objetivo Especifico.

o Contribuir a la identificacion de las acciones de formacion, que integre
actividades y resultados esperados del proceso en el marco del proyecto de

Practica Profesional Supervisada Il.

o Establecer con claridad los contenidos y metodologia de los talleres de

formacién, generando alto nivel de competencia de la poblacién objetivo,

o Planificar y desarrollar adecuadamente el desarrollo de aprendizaje pegado a
contenidos pedagdgicos y didacticos en el proceso de capacitacion de la
poblacion de mujeres, razén del proyecto base.



Matriz del marco teméatico de los talleres de formacién

No. | Temas Subtemas Objetivo Alcances Impacto
1 Liderazgo e Definicion, Establecer una | Logra que las | Establecer
e Tipos de | definicion  clara | participantes mayo impulso
liderazgos, del concepto de | logren en la
Caracteristicas, liderazgo y lider. | identificarse ejecucion de
e Definicion de con las | las acciones
lider, metodologias y | que las
e Acciones contenidos del | mujeres
colectivas de un tema. desarrollan.
lider,
e Campos de
accion del
liderazgo.
2 Organizaciéon | ¢  Definicion, Fortalecer la | Generar mayor | Aumentar Yy
e Tipos de | conformacion de | interés en la | fortalecer la
organizacion, la organizacion | organizaciéon organizacion
Caracteristicas, de las mujeres | colectiva a | existente de
e Definicion de los | en el marco de | nivel local y|las mujeres
grupos existentes | la  participacion | comunitario. en el
en el municipio. | individual y municipio.
e Acciones colectiva.
individuales y
colectivas en la
participacion
organizada.
e Campos de
accion de la
organizacion.
3 Participacién | ¢ Definicion, Incidir en la| Consolidar vy | Lograr que
e Tipos de | gestacion y | generar mayor | nuevas
participacion, fortalecimiento reflexion de la | actoras se
e Areas de | de las mujeres a | importancia de | integren  en
participacion, nivel local. la participacion. | los
e Acciones movimientos
individuales y actuales 'y
colectivas en los organizativos.
proceso de
participacion.
4 Desarrollo e Definicion, Tener mayor | Contribuir a la | Consolidar
e Tipos de | claridad de la | generacion de | vistas
desarrollo, complejidad y | huevas comunes para
e Areas de | las condiciones | estrategias la generacion
desarrollo, para la apertura | para el | de acciones

e Desarrollo
existente en el

de un desarrollo
integral.

desarrollo en
sus diversos

en favor del
desarrollo.




municipio. ambitos.
Actores en el
desarrollo.
Vision de
desarrollo.
Rol de las Cémo se | Empoderamiento | Que las | Mayor
mujeres interpreta, del rol de las | mujeres sensibilizacién
Donde se | mujeres y su | capacitadas del papel
desarrolla, importancia en el | eleven mayor | fundamental
Dénde inciden, desarrollo. autoestima de | que cumple la
Retos de las si mismas. mujer dentro
mujeres. de la
sociedad.

Importancia de la
participaciéon de
las mujeres.
Nuevos
escenarios de
protagonismo de
las mujeres.




Programa de los talleres de formacion y capacitacion

Primer taller

Horario Tema Metodologia Recursos Responsables
9:00 am Liderazgo Presentacion en Power Point, | Cafionera, computadora | Facilitadora y estudiante.
e Definicion, trabajos grupales, exposicién | portatil, papelégrafo,
e Tipos de liderazgos, | 9upa. marca,dc_)res, camara
Caracteristicas, fotografica.
e Definiciéon de lider,
o Acciones colectivas de
un lider,
e Campos de accion del
liderazgo.
12:00 am Organizacion Presentacion en Power Point, | Cafionera, computadora | Facilitadora y estudiante.
e Definicién, trabajos grupales, exposicién | portatil, papelégrafo,
e Tipos de organizacion, | 9rupa. marcadt_ares, camara
Caracteristicas, fotografica.

e Definicién de los grupos

existentes en el
municipio.

e Acciones individuales y
colectivas en la
participacion
organizada.

Campos de accion de la
organizacion.

2:30 pm

Conclusiones finales

Estudiante




Segundo Taller

Horario Tema Metodologia Recursos Responsables
9:00 am Participacién Presentacién en Power | Cafionera, computadora | Facilitadora y estudiante.
e Definicion, Point, trabajos grupales, | portatil, papeldgrafo,
o Tipos de participacion, exposicién grupa. marcafjpres, camara
e Areas de participacion, fotografica.
e Acciones individuales vy
colectivas en los proceso de
participacion.
11:00 am Desarrollo Presentacion en Power | Cafonera, computadora | Facilitadora y estudiante.
e Definicion, Point, trabajos grupales, | portatil, papeldgrafo,
o Tipos de desarrollo, exposicién grupa. marca,dc_)res, camara
e Areas de desarrollo, fotografica.
e Desarrollo existente en el
municipio.
e Actores en el desarrollo.
e Vision de desarrollo.
2:00 pm Rol de las mujeres Presentacion en Power | Cafionera, computadora | Facilitadora y estudiante.
e Como se interpreta, Point, trabajos grupales, | portatil, papeldgrafo,
e Donde se desarrolla, exposicién grupa. marcafipres, camara
e Donde inciden, fotografica.
o Retos de las mujeres.
e Importancia de la
participacion de las mujeres.
e Nuevos  escenarios de
protagonismo de las
mujeres.
2:30 pm Conclusiones finales Estudiante




Anexo 9
Resultados Encuestas de Evaluacién

En este documento se presenta los resultados relevantes del instrumento de
evaluacion para generar mayor informacion y los comentarios de incidencia puesto
por las participantes, esta accién pretende fortalecer el plan de implementacion,
desde una vision de contenido y de lineas estratégicas de seguimiento.

Dentro de la sistematizacion también se elaborado graficas de cada inciso con las
respuestas presentadas dentro del contexto de las interrogantes, con la finalidad
de contar con una mejor interpretacion y asignacion de los resultados.

A continuacion el desarrollo de las respuestas:
1. ¢Le parece interesante y valiosa la informacion desarrollada en el taller?

Si No Por qué?

a) La informacion desarrollada a través de la formacion es un motivo de
motivacion para crear una organizacion con vision y dirigida por mujeres, teniendo
fuerte espiritu de la participacion en diversos niveles. b) En la formacién impulsa a
seguir con los talleres ya que ofrece nuevos conocimientos. c¢) Los contenidos
apoya a continuar con la organizacion y formas de apoyar e impulsar acciones
positivas en favor de la comunidad. d) Los conocimientos eleva nuestra estima
generando nuevas formas de participacion desde la vision de los derechos de las
mujeres. e€) La formacién nos impulsa a generar nuevas experiencias y a tener
informacion de apoyarnos entre mujeres, contando nuestros derechos de
organizacion. f) La informacién nos ofrece una nueva forma de presentar y buscar
soluciones a nuestros problemas.

Gréafica No. 1

20

Si No

De 20 personas entrevistadas, el total esta afirmando la importancia de los
contenidos desarrollados en el taller.



2. ¢Cree usted que las mujeres pueden participar en las decisiones de la
comunidad?
Si No Por qué?

a) La participacion es un derecho por lo que toda persona puede y debe
participar para el interés de sus comunidades y de la misma persona. b) La
participacion y toma de decisiones en favor de nuestra comunidad genera
mayor oportunidad de vida para las mujeres y la familia en su integracién. c)
La decisiones en favor de las mujeres debe ser tomada por las mujeres,
porque son las afectadas o beneficiadas, por lo que las decisiones son de
suma importancia. d) La participacion en la toma de decisiones es tan
importante como la participacion de los hombres. e) La toma de decisiones es
un derecho por lo que las mujeres deben asumirlo y demandarlo. Las mujeres
deben participar y tomar decisiones ya que son vistas de incapaces.

Gréafica No. 2
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De 20 personas entrevistadas, 16 de ellas consideran que es importante la
participacion de las mujeres y 4 de las mismas, creen que aun no tienen los
conocimientos para ejercerlo.

3 ¢Cree que es importante la organizacion para participar y tener liderazgo
en favor de las mujeres y la comunidad?

Si No Por qué?

a) Sin organizacion el liderazgo se debilita. b) Mediante el liderazgo se obtiene la
integracion de las organizaciones y de los grupos comunitarios en diversas
visiones en favor de la colectividad. c¢) La organizacibn es un medio para
demandar derechos en favor de las mujeres, por lo que el liderazgo se desarrolla
en su amplitud si hay organizacion formal y activa. d) Nuestra conformacion
consolida la organizacion por lo que las mujeres son capaces para realizarla. e) Si
existe organizacion mejor son las decisiones y el conceso en favor de las mujeres



y de las comunidades. f) La organizacion es un derecho la dificultad es que el
liderazgo es una forma de dirigir, por lo que ambos conceptos deben estar unidos.

Grafica No. 3
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De las entrevistadas, 16 de ellas consideran que es importante la participacion
para participar y generar mayor liderazgo de las mismas y 4, creen que aun no
tienen los conocimientos para ejercerlo

4. ¢Cree que las mujeres debe estar informadas de lo que se invierte en
ellas y en sus comunidades?

Si No Por qué?

a) Con dicha informacién se puede mejor interés e intervencion de las
mujeres, podria ser un motivante para las convocatorias y la participacion a
conciencia. b) Contando con los datos de inversion se puede tener mayor
claridad de los montos de inversion y en que se invierte en el municipio. c) La
informacion es un derecho por lo que los datos ayudaria a generar mayor
trasparencia. d) La inversién es un tema de interés de todos y la inversion en
favor de las comunidades es un derecho. e) Contando con la informacion y lo
valioso de la participaciéon de las mujeres, es una nueva forma incentivar el
interés de participar en las reuniones. f) Tener conciencia y reflexion en la
importancia en los aportes y tiempo que se invierte en las mujeres.

Grafica No. 4 o




De las entrevistadas el total consideran de suma importancia de la importancia
gue se invierten en las mujeres y sus comunidades, para una mayor conciencia de
la participacion en los talleres y eventos.

5. ¢Se debe formar y capacitar a las mujeres para apoyar a otras mujeres de
su comunidad?

Si No Por qué?

a) La capacitacion en favor de las mujeres es tan importante para hacer cumplir
sus derechos y sus necesidades de conocimiento y de formacion. b) Mediante al
capacitacion se observa el interés y el apoyo de otras mujeres de la comunidad
para participar. c) La capacitacion y la formacion es un mecanismo de colectividad
en favor de otras mujeres para compartir los cocimientos aprendidos en los
diversos talleres o capacitaciones. d) La formacion es una forma de preparar
nuevos modelos de participacion para las mujeres actuales y nuevas generaciones
de mujeres con incidencia y capacidad. e) La formacion es una manera y
necesaria de apoyar a mas mujeres en las demandas a sus interés, desde la
mediacion y facilitacion.

Gréafica No. 5

De las entrevistadas, 18 consideran la importancia elemental de la formacion y
generacion de cambio desde la vision comunitaria. 2 de las 20 entrevistadas
consideran que la formacién es importante pero no elemental como el trabajo y la
generacion de ingresos, sumado al tiempo de inversion.

6. Participaria nuevamente para darle seguimiento a las sugerencias para
apoyar a las mujeres en el municipio?

Si No Por qué?



a) La inversion de tiempo es mucha para seguir participando, considerando el
tiempo que no se invierte en las familias y los quehaceres de la casa. b) Si el
contenido es de interés y de aprendizaje para la comunidad es importante. c) Si se
participaria es un beneficio y de inversion en cada una de las mujeres
capacitadas. d) Es importante continuar formandose para garantizar los derechos
de los hijos e hijas y que pocos toman decisiones. f) es importante continuar en
beneficio de las comunidades y de las necesidades existentes. g) La formacion
debe ser siempre acciones que no deberia limitarse y el seguimiento es en favor
de cada mujer y de las comunidades.

Gréafica: No. 6

De las mujeres entrevistadas una poblacion de 20 personas. 18 Consideran la
importancia del seguimiento de la formacién y acciones en favor de las mujeres. Y
2 por falta de tiempo y pocas condiciones de apoyo en sus familias no pueden
continuar en el proceso.

En materia de seguimiento y de la continuidad al desarrollo del proyecto,
qué acciones se pueden encaminar y proponer desde la vision de las
mujeres.

e Establecer un proceso de formacién durante el afio con cada grupo de mujeres
en el municipio.

e Crear nuevos programas de formacién y de incidencia en los diversos niveles;
rural y urbano.

e Generar mecanismos de encuentros foros y actividades colectivas que ayuden
a escuchar lo avances y logros de otras mujeres en diversas areas.

e Contar con un mecanismo de informacién constante en favor de las mujeres
sobre los avances y logros en favor de ellas en el municipio.



e Crear un centro de formacion en cada una de las reuniones con contacto con la
organizaciéon municipal.

e Crear un centro o escuela de liderazgo para impulsar a nuevas mujeres desde
la vision comunitaria, con un programa integral.

e Crear un ente directo que sea la porta vos de las mujeres a las autoridades de
toma de decisiones sobre las necesidades y demandas.

e Garantizar la organizacion de las mujeres y que se continle en el
fortalecimiento desde una vision de red y con vision de estructura de cambio en
el municipio.

La tabulacion de los temas y ejes posible para su abordaje en la Ultima
interrogante, busca crear una ruta sobre el cual se espera impulsar acciones en
favor de las mujeres y la implementacion del plan de seguimiento. Por lo que sera
necesario crear y elaborar la priorizacién de frecuencias.



Anexo 10

Priorizacion por frecuencia / Temas de Interés del Plan de Seguimiento.

Problemas

1

2

3

4

5

Formacion y Capacitacion. Establecer un proceso de
formacion durante el afio con cada grupo de mujeres en
el municipio.

2

1

1

1

Nuevos Programas de Desarrollo. Crear nuevos
programas de formacion y de incidencia en los diversos
niveles; rural y urbano.

Eventos Colectivos Sociales. Generar mecanismos de
encuentros foros y actividades colectivas que ayuden a
escuchar lo avances y logros de otras mujeres en
diversas éareas.

Boletin y Revista. Contar con un mecanismo de
informacion constante en favor de las mujeres sobre los
avances y logros en favor de ellas en el municipio.

Centro de Comunicacion. Crear un centro de
formacién en cada una de las reuniones con contacto
con la organizacion municipal.

Centro de Formacion. Crear un centro o escuela de
liderazgo para impulsar a nuevas mujeres desde la
vision comunitaria, con un programa integral.

Interlocutora Municipal. Crear un ente directo que sea
la porta vos de las mujeres a las autoridades de toma de
decisiones sobre las necesidades y demandas.

Problemas | 1 2 3 4 5 6

Frecuencia | 4 5 1 1 1 6

Primer problema (6) Frecuencia 6

Segundo problema (2) Frecuencia 5

Tercer problema (1) Frecuencia 4
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Andlisis de actores / Plan de Seguimiento

Grupos / Intereses Problemas Recursos y
personas percibidos mandatos
Directos

Alcalde Municipal | Persona Poca intervencion en los | Maxima
administradora de los | proyectos macros y de | autoridad
recursos economicos | incidencia integral a | municipal para el
de la sociedad, | favor de las mujeres. designo y
favoreciendo destino de los
oportunidad y recursos
desarrollo en toda la econdémicos.
poblacion.

Consejo Autoridad colectiva de | Asignacion de pocos | Identificacion de

Municipal dirigir y asignar las | recursos econOmicos Yy | necesidades vy
acciones a favor de la | humanos en materia de | asignacion de
atencion integral a la | favorecer las demandas | ejecucion de
poblacién e identificar | y necesidades de la | proyectos en los
alternativas de | poblacién muijer. presupuesto.
solucion a los
problemas dentro de
la sociedad.

Consejo Representacion de la | Desconocimiento de los | Identificacién de

Comunitario  de | comunidad e | marcos legales, tal es el | proyectos y

Desarrollo identificacion de las|caso de la Ley de |asignacion de

COCODE. demandas de mayor | Consejo de Desarrollo | inversion en las
urgencia y de | Urbano y Rural y sus | comunidades.
atencion. funciones internas.

Direccion Formulacién, Priorizacién de | Identificacion y

municipal de | asesoria y gestor de | proyectos e integracion | sugerencia  en

planificacién

proyectos de acuerdo

de proyectos colectivos

los presupuestos




a demandas de la | afavor de la sociedad. y asignacion.
poblacion.

Oficina Municipal | Rectora de la | Poca inversion en los | Solicitud y

de la Mujer busqueda de | proyectos de formacion | busqueda de
beneficio de | e iniciativas productivas | financiamiento
proyectos a favor de | — econOmicas. para las
la  participacion e iniciativas de
incidencia de las desarrollo.
mujer en los
diferentes ambitos.

Indirectos

Poblacion en | Beneficiarios y | Débil organizacion vy | Parcial

general actores dentro del | representacion. participacion.
marco de desarrollo
integral.

Lideres y | Facilitar y gestionar | Poco conocimiento | Parcial

Lideresas procesos para el | sobre las funciones y su | participacion.

Comunitarias desarrollo comunitario | rol dentro de la toma de
y local. decisiones.

Grupos de Mujer | Representacion Débil conocimiento | Parcial
institucional de | sobre los derechos Yy | participacion.
incidencia para | participacibn municipal
aportar el desarrollo

Organizaciones Papel de activismo y | No visualizacion de |Apoyo a la

No de demanda ante las | alianzas y coordinacion. | sociedad.

Gubernamentales
ONG’'S

necesidades.




Anexo 12

Tarjeta de Invitacion a los talleres

CON LA OFICINA MUNICIPAL DE LA MUJER TECPAN

QA ESTUDIANTE DE PRACTICA SUPERVISADA _/\W iy,
UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR EN COORDINACION
GUATEMALA.

INVITAN CORDIALMENTE A LA SOCIALIZACION DEL
PROYECTO!:

Fortalecimiento de la participacion de
la Mujer del Municipio de Tecpan
Guatemala en los procesos de

desarrollo local
Direccién: Salén Municipal.
Fecha: 6 de febrero de 2014
Hora: 2:00 pm

< Universidad
%%/ Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala




