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RESUMEN

El proceso de intervencion de la practica profesional supervisada de la carrera de
Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo permitio enfatizar
una experiencia integradora con el principal objetivo de enlazar los conocimientos
adquiridos durante el proceso de formacion académica con las experiencias vividas
durante las acciones en campo de accién, que enriquecen los conocimientos sobre el eje

de participacion ciudadana.

El proceso se llevo a cabo con lideresas del programa Abriendo Oportunidades®, quienes
integran la red de mujeres jévenes de la Aldea Vasquez, Totonicapan, en coordinacion
con la institucion Population Council. El proceso inicié con un ejercicio de investigacion
documental que cimentd la construccion del marco tedrico conceptual y el marco legal
nacional e internacional, para fundamentar el eje de participacién ciudadana, fueron las
bases para definir el plan general de la practica, asi mismo la documentacion del marco
institucional, andlisis situacional y estratégico de la red de mujeres jévenes, estableciendo
con ello el principal objetivo de fortalecimiento a la red de mujeres y la légica de

intervencién a través de la matriz del marco logico.

El proyecto contribuyé al fortalecimiento de conocimientos y liderazgo de la red de
mujeres jovenes de Aldea Vasquez, para el ejercicio de la participacion ciudadana a
través de la orientacibn en gestion comunitaria, estableciendo dos herramientas
consistentes en una guia de diagnostico comunitario y una guia de planificacion,
finalmente se presenta el andlisis de los resultados, conclusiones y recomendaciones del

informe.



INTRODUCCION

El presente documento contiene el informe de Practica Profesional Supervisada —PPS-
de la carrera de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, de la Universidad
Rafael Landivar, Campus de Quetzaltenango. La practica fue dirigida a la red de mujeres
jovenes de Aldea Vasquez, Totonicapan a través del proyecto denominado “Elaboracion
de diagnéstico comunitario para crear la propuesta de organizacion comunitaria en
formacion de capacidades técnicas en gestion comunitaria de la Red de Mujeres Jévenes
en la Aldea Vasquez, Totonicapan”, tuvo como objetivo principal, contribuir al
fortalecimiento de liderazgo para la incidencia de la red de mujeres jovenes de Aldea
Véasquez, del municipio de Totonicapan para el ejercicio de sus derechos en espacios de

toma de decisiones a nivel comunitario.

La conviccion de los y las estudiantes de la carrera de Trabajo Social es el impulso de
acciones que estan relacionados a promover el desarrollo social de las familias en las
comunidades, principalmente las que estan en situacion de exclusion, pobreza y
vulnerabilidad, siendo las mujeres quienes sufren mas desigualdades, ya que siguen
prevaleciendo las probleméticas que afectan la vida de ellas, por lo tanto, el papel que
juega la academia en el fortalecimiento de conocimientos y generacion de capacidades

técnicas es de vital importancia.

A continuacion, se aborda de manera resumida aspectos importantes del informe del plan
general de la practica, conteniendo cinco capitulos esenciales:

Capitulo I: para el fundamento del marco tedrico y conceptual, en este capitulo se
abordan analisis, estudios, conceptos y demas aportes cientificos y expertos en el tema,
este apartado permite entender la vinculacion que debe haber entre la teoria y préactica,
asi como poner en evidencia la diversidad de pensamientos e interpretaciones de
diferentes autores en los temas pertinentes al tema de intervencion de la préactica
profesional. En este caso, el abordaje del eje de participacion ciudadana y el Trabajo

Social para la organizacion, gestion comunitaria y transformacion.



Capitulo II: El marco legal y politico es una base fundamental para ejercer la participacion
ciudadana, ya que respalda las acciones que realizan las mujeres y la juventud en los
ambitos de incidencia y gestion comunitaria, de acuerdo con este fundamento se hizo
una revision y priorizacion de los instrumentos legales nacionales e internacionales que
estan vinculados al tema de interés, tales como los derechos a la participacion de las

mujeres y jévenes en procesos de toma de decisiones a nivel comunitario.

Capitulo Ill: Plan general de Préactica Profesional Supervisada, en este espacio se
plantean las herramientas y técnicas utilizadas, tales como; el FODA, MINI-MAX, PROIN,
priorizacion de problema, entre otras. Estas herramientas permitieron indagar en el
contexto de las lideresas, previo a la intervencion de la préactica en un nivel local e

institucional contribuyendo al alcance de los objetivos generales de la PPS.

Capitulo IV: Propuesta de intervencion profesional, en esta seccion se presenta el
planteamiento general de la propuesta de intervencién profesional con base a las
herramientas establecidas para orientar la logica de ejecucién del proyecto,
principalmente la planificacion que incluye: matriz de marco légico, el cronograma de
actividades y el presupuesto de gastos, dichas herramientas orientadoras contribuyeron
en el logro de los resultados trazados para el fortalecimiento de capacidades de la red de

mujeres.

Capitulo V: En este capitulo se presenta el andlisis de resultados, considerando los
principales elementos que permitieron la ejecucién del proyecto, asi mismo las
estrategias tomadas en cuenta para ajustar las acciones de intervencion, razon de los

cambios inesperados en el contexto.

Capitulo VI: Seguidamente se presenta el plan de seguimiento del proyecto en el cual se
describen las actividades y los resultados esperados, mas bien un proceso iniciado con

la vision de que se siga aportando en el desarrollo de la poblacion objetivo.



Capitulo VII. Se presentan conclusiones generales asi mismo recomendaciones

generales guiadas desde el andlisis de resultados.

Capitulo VIII. Finalmente se presentan las fuentes consultadas y por ultimo se muestran
los anexos que contiene evidencias sociales de las actividades realizadas, herramientas
aplicadas durante el proceso y los productos finales: una guia de diagndsticos

comunitarios participativos y la guia de plan de accion.

A través de la implementacion de proyecto se espera que la red de mujeres mejore su
capacidad de planificacion y gestion comunitaria, para proyectarse a una mejor

participacion ciudadana a nivel comunitario.



l. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El marco tedrico conceptual, como un conjunto de opiniones, teorias y procedimientos
basados en las ciencias sociales para la fundamentacién de los estudios y antecedentes
que permitan desarrollar temas que sustenta el informe de la Practica Profesional
Supervisada y el Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo. El marco teérico
conceptual, es una exposicion de la postura del investigador que permite establecer o
interpretar nuevas teorias coherentes de un tema de interés Casal (2006) afirmo: “Esto
signific6 que, constituye el conjunto de conceptos que representan un enfoque
determinado del cual se deriva de un fenbmeno, se exponen las bases tedricas, filoséficas
y legales que sirven de fundamento” (p3). Por lo que se puede identificar, que el marco
tedrico como la fase que permite guiar la recopilacion y andlisis de las diferentes teorias

y autores desde sus aportes cientificos.

En base al aje principal de la intervencion de la Préactica Profesional Supervisada como
es la “participacion ciudadana”, con la red de mujeres jovenes a través del diagndstico
comunitario para la organizacién comunitaria en formacion de capacidades técnicas en
gestion comunitaria, por ello es importante la vinculacion de los diferentes aportes e ideas
de los autores consultados para la argumentacién de los conceptos cientificos que mas
en adelante se desarrolla y permitiendo la coherencia o hilo conductor.

1.1. El Trabajo Social y la participacién ciudadana.

El Trabajo Social promueve e impulsa el desarrollo para una calidad de vida de las
personas como sujetos de derechos, por lo cual, la participacion ciudadana como una
herramienta principal en los procesos de toma de decisiones, asi mismo permite a los
sujetos empoderarse en sus derechos y obligaciones, con el fin de construir una sociedad
Mas justa, equitativa e incluyente y que contribuye al mejoramiento comunitario por medio

del ejercicio de la participacion ciudadana como tal.



Para generar cambios significativos hay que promover los niveles y calidad de vida de
las personas, por lo tanto, el Trabajo Social contribuye desde sus conocimientos a través
del asesoramiento y acompafamiento en la construccion e identificacion de estrategias
que promueve el empoderamiento, la participacion y la promocién de habilidades de las
personas, también genera en el ser humano una conciencia critica que le permita conocer
y transformar su realidad. (Cordero, Palacios y Martin, 2000). El involucramiento de las
personas en los procesos de participacion y la incidencia ciudadano o ciudadana en los
espacios de toma de decisiones fomenta la satisfaccion de las necesidades existenciales.

El Trabajo Social promueve la participacion ciudadana como un proceso de gran
relevancia que permite a los sujetos a reconocerse con derechos y compromisos mutuos,
gue son capaces de ser los propios actores de sus propios cambios y que no simplemente

como receptores de los beneficios si no de los actores.

Que en conjunto se orienten a alcanzar una sociedad democratica que reduzca las
brechas y desigualdad existentes y que se creen los espacios y/o condiciones
necesarias en la ciudadania tanto individual como colectiva, para que asuman
tanto responsabilidades y derechos, siendo estos la base para orientar procesos
de desarrollo a través de acciones continuas y con significado para los actores
sociales que estan involucrados. (Castillo, 1998, p.1)

Concibiendo la participacion ciudadana como un proceso de responsabilidad por la o el
sujeto acerca de su bienestar y el Trabajo Social debe ser apoyo a la ciudadania, para

gue sea eficaz y eficiente la participacion comunitaria.

Cuando las y los sujetos se empoderan de sus derechos para que son capaces de
participar, cuestionar, indagar, proponer ideas y alternativas para vivir en bienestar, por
una sociedad participativa y comprometida a modo de facilitar los medios por el cual logra
la transformacion, en la medida en que se convierten actores de su propio cambio. Asi,
planteé la profesion de Trabajo Social, orienta el cumplimiento de unos valores politicos

y sociales; donde presenta compromiso con el desarrollo humano sostenible bajo
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principios de justicia, respeto, solidaridad, libertad, honestidad, integralidad,
corresponsabilidad, transparencia, y confidencialidad (Aguilar, 2012). El Trabajo Social
debe fomentar la igualdad, la equidad de género entre los sujetos para que exista una
participacion ciudadana incluyente y equitativa en todos los espacios de toma de

decisiones.

1.1.1. Principios del Trabajo Social

Los derechos humanos y la justicia social son principios fundamentales que debe conocer
y aplicar el Trabajo Social en el momento de empoderar a las personas, reconociendo
las realidades vulneradas, principalmente las personas, familias, grupos y comunidades
en cuanto a las condiciones de vida, los cambios deben ser reflejado desde los principios
éticos de la profesion facilitando a través de la promocién de la participacién en los

aspectos y ambitos locales.

El Trabajo Social se basa en la practica y disciplina social que promueve el desarrollo y
empoderamiento y la liberta de las personas a través de la justicia social, los derechos
humanos, los conocimientos indigenas que se abordan con el propdsito de mejorar la
vida y mejora las condiciones para un bienestar social. Castellanos, (S/f) Principio de
comunicacién: Es la relacién oral en la cual se intercambian mensajes en grupo o
comunidad, se utilizan todos aquellos medios modernos de transmisién de conocimientos
significados de informacion. Principio de participacion: Establece la participacion de la
persona, grupo o comunidad en la busqueda y solucién de sus problemas. Principio de
autodeterminacion: Derecho que tiene cada persona. grupo o comunidad de elegir su
propio prospecto de vida, en la solucion de sus problemas.

Los principios del Trabajo Social, fortalece a las comunidades para tener armonia entre
las personas y la sociedad, para asi construir el trabajo colectivo para impulsar cambios
transformadores y encaminar a las personas a que tomen sus propias decisiones acerca

de sus intereses y desarrollo de todos.



1.2. Laparticipacion ciudadanay desarrollo social

Por medio de la participacion ciudadana se ejercen los derechos como ciudadanos y
ciudadanas en el que se logran espacios de participacion, liderazgo, gestion e incidencia
para involucrar a las personas en los procesos de toma de decisiones a nivel comunitario,
principalmente donde tienen consecuencias en la vida de las personas asi mismo,
impulsando la transparencia, la eficacia y corresponsabilidad social, tales como; la
participacion en la formulacion y elaboracion de politicas, planes, programas y ejecucion.

El desarrollo de la participacion implica un cambio de mirada sobre la poblacién
enfatizando el caracter de construcciéon de ciudadania que todo proceso participativo
debe impulsar lo cual conlleva a generar condiciones de acceso a oportunidades y al
ejercicio de libertades de derechos. Asi, la participacion ciudadana, entendida como
participacion y consciente en la superacion de los obstaculos a la igualdad y equidad, el
compromiso es garantizar el valor y la proteccién de los derechos humanos y la vida en
democracia, asi como en la construccion de una igualdad real para todas las personas
gue integran la sociedad (Camacho, 2018). Los retos para el pleno ejercicio de la
participacion ciudadana en torno a la deliberaciéon de los intereses comunes de una

minoria de la sociedad.

Para construir ciudadania desde la intervencién del Trabajo Social es importante gestar
el desarrollo social, considerarlo como un derecho que también poseen las mujeres, la
capacidad de los seres humanos de aprender, pensar y reflexionar sobre si mismos ha
hecho que exista un especial interés en comprender como se produce el desarrollo
humano y social, que permite las diferentes capacidades o potencialidades que los

individuos poseen.

El Trabajo Social, facilita, promueve e incentiva el progreso y la calidad de vida de las
personas en general, lo cual existe la conviccion de que se lograra. Pinho (2016) refirio
el protagonismo del pueblo en ejercicio de su soberania, en lo politico; la eleccién de

cargos publicos, el referendo, la consulta popular, la revocatoria del mandato, las
7



iniciativas legislativas, constitucional y constituyente, el cabildo abierto y la asamblea de
ciudadanos y ciudadanas cuyas decisiones seran de caracter vinculante, en lo social y
econdmico, las instancias de atencion ciudadana, la autogestion, la cogestion, las
cooperativas en todas sus formas incluyendo las de caracter financiero y demas formas
asociativas guiadas por los valores de la mutua cooperacion y la solidaridad, en la
medida, que los vulnerados se convierten en actores de su propio cambio que potencien

y desarrollen todas sus habilidades y destrezas.

Al contribuir con la formacién de las y los ciudadanos y la promocién de la participacion,
estimula la creacion de redes de actores y organizaciones comunitarias para lograr un
desarrollo con oportunidades, por lo que la construccién social tiene que ver con el
proceso de empoderamiento para que los propios personas sean los protagonistas de su

propio desarrollo.

1.3. Gerencia social y equidad de género

La gerencia social propone herramientas especificas para la ejecucion y administracion
de programas, planes y proyectos, por ello es parte de su responsabilidad estudiar de
qué forma se aprovechan los recursos y de qué manera se estructuran los procesos de
participacion ciudadana con equidad de género, principalmente para la gestién de los

servicios sociales y politicos ya que estos son derechos como ciudadanos.

La gerencia social fortalece las habilidades y genera conocimientos a través de técnicas,
instrumentos, procedimientos y la participacion ciudadana con enfoque de género para
alcanzar metas determinadas hacia el desarrollo social y humano. “Un modelo gerencial
ético y transformador que, con una mentalidad estratégica, programatica, operativa y
evaluativa, teniendo en cuenta las necesidades del entorno, busca generar capital social,
valor publico y contribuir a un desarrollo equitativo y sostenible” (Garcia, Sanchez y
Rodriguez 2009, p.14). Organizar y formar agentes de cambios y de transformacion
quienes dirigen y orientan la sociedad, sin embargo, guiarse por los principios éticos de

la profesion al respetar la autodeterminacion de las personas vulnerados de derechos.
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Como todo profesional en Trabajo Social es el indicado de organizar a las personas para
la superacion al apoyarse y cooperar en la promocion de la equidad de género, la
responsabilidad en la ejecucion y administracion de programas sociales es importante
considerar de qué manera los recursos que se asignan a las politicas sociales y un
proceso de monitoreo para el aprovechamiento de la mejor manera posible. “El cambio
social hacia una mayor igual de género requiere que los actores de la jerarquia
organizacional estén convencidos y participen positivamente de dicha transformacion.
Los gerentes y administradores de recursos humanos toman las decisiones” (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2010, p.21). Para las gestiones de
oportunidades son derechos ciudadanos son productos de las contribuciones de los

diferentes sectores de la sociedad.

La gerencia social es indispensable para el proceso de andlisis situacional en la que vive
la gran mayoria de la poblacién guatemalteca, es notable la ausencia en la participacion
ciudadana especialmente en los espacios de toma de decisiones ya que es preciso
garantizar los derechos especificos que fundamenta dicha participacion para lograr un

nivel de vida adecuado y digno. Mokate y Saavedra (2004) afirma:

La gerencia incluye procesos técnicos de diagndstico, planeacién, programacion y
disefio e incorpora también los procesos relacionales y politicos de dialogo,
movilizacion de apoyo, deliberacion, generacidbn de consensos y toma de
decisiones. Incluye la implementacion de las estrategias y sus correspondientes
acciones programaticas, la regeneracion de informacién relevante, las
retroalimentaciones, los ajustes y el posible. Consiste en un enfoque integral que

articula los diversos procesos. (p. 6)

Ejercer la gerencia social a través de la promocion de la participacion, la motivaciéon de
las personas y comunidades en todos los espacios necesarios e importantes en cuento
la toma de decisiones, la gerencia social se centra en la planificacion, coordinacion,

direccién, organizacién y control, haciendo uso de técnicas participativas e incluyentes.



La participacion ciudadana como herramienta y mecanismo que fomente la plena
comprension por parte de la ciudadania los problemas y las necesidades que se estan
enfrentando, asi mismo la promocién de igualdad, participacion ciudadana y politica de
la mujer joven e indigena ha sido mucho mas dificil que la busqueda de igualdad para la

participacion de las mujeres en general.

La participacion de todas las personas es un proceso que trasciende y supera la vida de
los demés vulnerados, por lo que todas las personas tienen derecho de involucrarse en
procesos de toma de decisiones. “Esto significdé que, la participacion ciudadana la
imprescindible de todos los hombres y mujeres que quieran implicarse en los problemas
que les afectan, aportando puntos de vista, inquietudes y soluciones” (Garcia y
Marroquin, 2009, p.22). La colectividad y vinculacién a temas de su interés relacionados
con la satisfaccion de una necesidad u obtencion de un beneficio, por esto, los
Trabajadores Sociales deben fomentar habilidades y destrezas profesionales en las

personas que han sido vulnerados sus derechos.

1.4. Diagnéstico comunitario

El diagndstico comunitario es una herramienta para promover la participacion de las
personas de la comunidad principalmente el acceso a las organizaciones existentes, el
cual facilitan los procesos en el que las personas participen en la recoleccion y el analisis
sistematico de la informacién a fin de determinar las necesidades o problemas, el
diagndstico comunitario, es mas que una evaluacion que se realiza una sola vez, la
informacion debe recolectarse a través de un proceso y herramientas disefiadas, para
que la informacion se analiza, posteriormente los resultados se evaltan para la toma de
decisiones. La Comision Nacional Forestal (S/F) afirmaron:
El diagndstico comunitario se caracteriza por tener las siguientes;
a) Analitico. hace posible de las necesidades especificas y particulares de cualquier
sector de la comunidad permite revalorizarlos elementos positivos que existen en

la misma.
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b) Sencillo. sirve para obtener informacion de una manera facil, siempre y cuando la
comunidad disponga de datos ordenado y sistematizados.

c) Participativo. procura la participacion de todas las personas involucradas en la
solucién de los problemas que afectan a la comunidad.

d) Compromiso. Al realizar los trabajos del diagndstico se van tomando acuerdos,
mismos que emanan del sentir comunitario, lo cual conlleva a comprometer a los
miembros de la comunidad y las dependencias que participan a cumplir.

e) Incluyente. promueve la participacion de todos los usuarios de los recursos
naturales, tengan o no derechos sobre ellos, se impulsa la participacion de
organizaciones de la sociedad civil, asesores que inciden en la comunidad y
faciliten el proceso de discusion, reflexion y consenso entre todos los actores
involucrados.

f) Util. aprovecha toda la informacion disponible para conocer parte de la realidad de

la comunidad y sus problemas. (p.10)

El diagnostico comunitario debe tener un propdsito para que permite a las personas

generar ideas y prioridades posteriormente ser resueltos.

1.5. Organizacién comunitaria

La organizacion comunitaria es una estructura y/o mecanismo de participacion para las
personas en un contexto, les permite identificar sus habilidades de liderazgo, posterior a
ello gestionan y organizan a las demas personas para que en colectivo gestan el
desarrollo local, las personas generan confianza y delegan compromisos a la estructura
organizativa, principalmente cuando se tienen que resolver o priorizar las necesidades o
problemas a nivel comunitario. “cuando un grupo de personas se unen para resolver los
problemas que les afectan en su comunidad y le buscan soluciones. Los problemas
pueden ser de caracter social, cultural, econdmico, politico y productivo” (Castellon, 2008,
p.10)
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1.6. Gestidn comunitaria

Son procesos que implican coordinaciones, incidencia, cabildo con autoridades
competentes, para mejorar las condiciones de vida de las personas en una comunidad,
en estos procesos es indispensable la participacion ciudadana y efectiva de hombres y
mujeres, la buena gobernanza dentro de la gestion comunitaria, las personas se
organizan, se delegan funciones para poder desarrollar procesos que encaminan a la
transformacion, al mejoramiento de las condiciones de vida. Asi, que es un espacio de
construccion desde el cual es posible realizar practicas sociales, politicas y/o
comunitarias sobre las comunidades para mejorar la calidad de vida de las personas, a
la vez contribuir con las acciones de manera justo (Cauces, s/f) la mejor comprension de
las necesidades comunitarios en materia de educacion, capacitacion, aprendizaje de

habilidades técnicas y la participacion ciudadana.
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. MARCO LEGAL Y POLITICO QUE RESPALDA LA PARTICIPACION
CIUDADANA DE LA MUJER Y JUVENTUD

Uno de los elementos importantes para el ejercicio de una plena democracia es la
participacion ciudadana donde hombres y mujeres a nivel de su contexto ejercen
participacion para alcanzar un nivel de consenso y dialogo para las decisiones notables

de las personas en colectivo y el fortalecimiento de liderazgo efectivo.

2.1. Marco legal y politico internacional para la organizacion y participacion

ciudadana de la mujer y juventud.

El marco legal y politico internacional son instrumentos y tratados donde se han
responsabilizado a los gobiernos de los Estados en todos los paises a nivel internacional,
el reconocimiento de los derechos de las mujeres en cuento a la participacion ciudadana

tal como el caso del ejercicio de este.

La declaracion universal como normas internacionales, reafirmé que toda persona tiene
derecho a vivir una vida libre de violencia en el que establece como obligacién para los
gobiernos de los Estados en todo el mundo el crear mecanismos de proteccion para las

personas con respecto las practicas negativas y violatorias de sus derechos.

1. Toda persona tiene todos los derechos y libertades proclamados en esta
declaracion, sin distincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religion, opinién
politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicion economica,

nacimiento o cualquier otra condicion.

2. Ademas, no se hara distincién alguna fundada en la condicién politica, juridica
o internacional del pais o territorio de cuya jurisdiccion dependa una persona, tanto
si se trata de un pais independiente, como de un territorio bajo administracion
fiduciaria, no autbnoma o sometida a cualquier otra limitacion de soberania. (Kaci,

2015, p.6)
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La participacion ciudadana es un derecho por lo que el poder politico puede actuar de
forma democrética, garantizando que la libre expresion de la voluntad de los ciudadanos
sea el limite y origen de la legitimidad de su ejercicio, asi como en los procesos de toma
de decisiones sobre todo los asuntos publicos.

2.1.1. Declaracion universal de los derechos humanos, asamblea general de las
Naciones Unidas 1948.

Para poder transformar las relaciones humanas es necesario abordar las causas
estructurales en el que hay mucha inequidad de género, requiere una vision integral con
un enfoque de igualdad de género y la voluntad de los gobiernos para garantizar los
derechos principalmente a la participacion para el camino a la incidencia. ¢ Por qué hay
menos mujeres que hombres ejerciendo la participacion? toda persona tiene deberes
respecto a la comunidad puesto que sélo en ella puede desarrollar libre y plenamente su

personalidad. Declaracion Universal de los Derechos Humanos 9 (1948) afirmo:

2. En el ejercicio de sus derechos y en el disfrute de sus libertades, toda persona
estara solamente sujeta a las limitaciones establecidas por la ley con el Unico fin
de asegurar el reconocimiento y el respeto de los derechos y libertades de los
demas, y de satisfacer las justas exigencias de la moral, del orden publico y del

bienestar general en una sociedad democratica.

3. Estos derechos y libertades no podran, en ningun caso, ser ejercidos en

oposicion a los propositos y principios de las Naciones Unidas. (p.11)
La libertad y la paz en pro de la justicia en el mundo como fundamento para el

reconocimiento de la dignidad humana y los derechos iguales y propios, por lo tanto, los

derechos humanos son garantizados por un régimen de derechos.
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2.1.2. Convenio sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra
la mujer. -CEDAW- (1981)

La democracia basada en el estado de derecho mediante el cual se busca la paz y la
seguridad internacional el progreso y el desarrollo econémico y social de las poblaciones,
asi mismo el respeto de los derechos humanos para una participacion equitativa basado
en la voluntad libremente expresada de los pueblos de determinar sus propios sistemas
politicos, econémicos, sociales, culturales y su plena participacion en todos los aspectos

(comunitario, social, politicos, econdémico, entre otros.)

El desarrollo de la sociedad, el respeto de todos los derechos humanos y las libertades
fundamentales son interdependientes porque se refuerzan mutuamente. La convencién
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacioén contra la mujer CEDAW 1981,
articulo 7 (1981) refirio los Estados tomaran todas las medidas apropiadas para eliminar
la discriminacién contra la mujer en la vida politica y publica del pais y, en particular
garantizaran a las mujeres en igualdad de condiciones con los hombres, el derecho a: a)
votar en todas las elecciones y referéndums publicos y ser elegibles para todos los
organismos cuyos miembros sean objeto de elecciones publicas; b) participar en la
formulacion de las politicas gubernamentales y en la ejecucion de éstas, y ocupar cargos
publicos y ejercer todal3 las funciones publicas en todos los planos gubernamentales; c)
participar en organizaciones y en asociaciones no gubernamentales que se ocupen de la

vida publica y politica del pais.

2.1.3. Convenios sobre los derechos politicos de la mujer de 1953.

Todas las mujeres tienen derecho a la participacién en eleccién de cargos publicos,
ejerciendo los mismos cargos como tendran las mismas obligaciones y oportunidades. El
convenio sobre derechos politicos de la mujer (1953) Reconocid que toda persona tiene
derechos a participar en el gobierno de su pais, directamente o por conducta de
representantes libremente escogido a iguales oportunidades de ingresos en el servicio

publicos de su pais. Articulo 3 las mujeres tendran a ocupar cargos publicos y a ejercer
15



todas las funciones publicas establecidas por las legislaciones en igual de condiciones

con los hombres, sin discriminacion alguna.

2.1.4. Declaracion y plataforma de accién de beijing, Naciones Unidas mujeres
1995.

En 1995 la asamblea general de naciones unidas —ONU- aprobé la declaracion sobre la
eliminacion de todas formas de violencia contra la mujer lo que supuso inmediato ampliar
lo que hasta ese momento se venia considerando violencia contra las mujeres y prever
un marco mas amplio en relacién con la violencia contra las mujeres en términos de su
definicién, su alcance, las obligaciones del Estado, el papel de la ONU y de la sociedad

en general.

La asamblea general de las naciones unidas cre6 ONU Mujeres para la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer. Varcarcel (2017) afirmd. “La reforma de la ONU,
al reunir los recursos y mandatos para obtener un mayor impacto, con el fin de centrarse
exclusivamente en la igualdad y el empoderamiento de las mujeres” (p 5). Un individuo,
un grupo o colectivo de personas serdn un defensor de los derechos humanos, las
mismas personas se esfuerzan en promover y proteger los derechos civiles, politicos y
en lograr la promocion, la proteccién y el disfrute de los derechos, especialmente las

mujeres a la participacion ciudadana.

2.2. Marco legal y politico nacional para la organizacion y participacién

ciudadana de mujer y juventud.

El desarrollo local representa la oportunidad para que las mujeres indigenas y no
indigenas que sean las mismas protagonistas en los esfuerzos por construir un desarrollo
con equidad, las mujeres son la fuerza del desarrollo. La convencion de los derechos
politicos de las mujeres (1952) refirid6 a las mujeres seran elegibles para todos los
organismos publicos electivos establecidos por la legislacién nacional en condiciones de

igualdad con los hombres, sin discriminacion alguna, las mujeres tendran derecho a
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ocupar cargos publicos y a ejercer todas las funciones publicas establecidas por la
legislacion nacional en igualdad de condiciones con los hombres sin discriminacion
alguna. Los derechos de las mujeres son de vital importancia y que debe ser
implementada como en programas de acciones para ponerle fin a la violencia y exclusion

hacia las mujeres en los espacios de toma de decisiones.

Se ha afirmado la importancia de haber creado marcos politicos internacionales de la
mujer lo siguiente: Tello y Vega (2009) refirieron a la discriminacién, que por motivo de
sexo esta prohibida en casi todos los tratados de derechos humanos, lo que abarca
también el pacto internacional de derechos civiles y politicos, el pacto internacional de
derechos econdmicos, sociales y culturales, que en virtud del articulo 3, comdn a ambos
aseguran a los hombres y a las mujeres igual titulo de gozar todos los derechos
enunciados en esos documentos, ademas hay tratados y 6rganos de expertos dedicados

especificamente a hacer realidad los derechos humanos de las mujeres.

Los paises que son partes de la convencién quienes presentan cada cuatro afios informes
detallados sobre el cumplimiento de sus clausulas, posteriormente serd monitoreado el
cumplimiento que se reflejan en los informes y puede también aceptar denuncias sobre
violaciones e investigar las situaciones de vulneracion grave o sistemética de los

derechos de las mujeres.

2.2.1. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, asamblea constituyente
1985

Con forme la carta magna “Constitucion Politica de la Republica de Guatemala” fue
creada por la Asamblea Nacional Constituyente el 3 de junio de 1985, tiene como fin la
organizacion juridica y politicamente el Estado; afirmé la importancia de la participacion
de la mujer y para el ejercicio profesional del Trabajo Social, contribuir a la reflexion de la
realidad social, la profesion juega un papel protagonico en la busqueda de estratégicas

de solucién a las necesidades y problemas sociales, cada intervencién y accién que se
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realice esta fundamentada por la carta magna de Guatemala y/o Constitucion Politica de

la Republica de Guatemala.

Por medio de la aplicacion de esta ley superior de Guatemala, principalmente los
siguientes articulos; donde establece los derechos y deberes de las y los ciudadanos
guatemaltecos, lo cual se refieren a los articulos que fundamenta la participacion
ciudadana. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala (1985) afirmo:
Articulo 1.- Proteccion a la persona:
El Estado de Guatemala se organiza para proteger a la persona y a la familia, su
fin supremo es la realizacién del bien comun.
Articulo 2° Deberes del Estado: Es deber del Estado garantizarles a los habitantes
de la Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo
integral de la persona.
Articulo 4° Libertad e igualdad: En Guatemala todos los seres humanos son libres
e iguales en dignidad y derechos. El hombre y la mujer, cualquiera, que sea su
estado civil tienen iguales oportunidades y responsabilidades, ninguna persona
puede ser sometida a servidumbre ni a otra condicién que menoscabe su dignidad.
Los seres humanos deben guardar conducta fraternal entre si.
Articulo 33.- Derecho de reunién y manifestacion: Se reconoce el derecho de
reunion pacifica y sin armas. Los derechos de reunién y de manifestacion publica
no pueden ser restringidos, disminuidos o coartados; y la ley los regulara con el
unico objeto de garantizar el orden publico.
Articulo 119.- Obligaciones del Estado: Son obligaciones fundamentales del
Estado: d) Velar por la elevacion del nivel de vida de todos los habitantes del pais,
procurando el bienestar de la familia. (p.442)

Muy esencial para el ejercicio al derecho a la participacion en los espacios de tomada de

decision, los gobiernos deben cumplir con sus obligaciones para garantizar el derecho a

la vida y la participacion de las mujeres.
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2.2.2. Ley de dignificacion promocion integral de la mujer (Decreto Numero 7-99)

Las garantias constitucionales son los instrumentos técnicos y juridicos establecidos para
la proteccion de las disposiciones constitucionales, al promover el desarrollo integral de
la mujer y su participacion a través del cumplimiento de derechos fundamentales, al igual
que la equidad de género para las mujeres logra el empoderamiento sélido y asegura la

participacion plena.

Tanto como hombres y mujeres tienen derecho a optar a cargos comentarios y publicos,
siempre que cumplan con los requisitos fundamentados por ley, por lo que no debe haber
ninguna discriminacion por motivo de sexo. Ley de dignificacion promocion integral de la

mujer (1999) afirmo:

Articulo 2. Obijetivos. La presente ley tiene como objetivos: promover el desarrollo
integral de la mujer y su participacion en todos los niveles de la vida economica,
politica y social de Guatemala, promover el desarrollo de los derechos
fundamentales que, con relacion a la dignificacion y promocion de la mujer, se
encuentran establecidos en la Constitucion Politica de la Republica, las
convenciones internacionales de derechos humanos de las mujeres, y los planes
de accion emanados de las conferencias internacionales sobre la temética de la
mujer, correspondiendo tal promocion a las instituciones publicas y privadas en lo

gue fueren aplicables.

Articulo 5. Ambito de aplicacion. La presente ley tiene aplicacion general, por lo
gue involucra todos los ambitos de la interaccion social, economica, politica y
cultural. Establece los mecanismos fundamentales a través de los cuales el
Estado, sobre la base de la politica nacional de promocién y desarrollo integral de
la mujer y el plan de equidad de oportunidades, garantiza el desarrollo integral de
las mujeres, considerando la pluriculturalidad del pais. A través de sus organismos

competentes debera:
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a) Tomar las medidas necesarias para garantizar el bienestar general de

todas las mujeres, en condiciones de equidad de derechos.

b) Diseflar e implementar, en el marco de los instrumentos juridicos
nacionales e internacionales respectivos, politicas y estrategias que contribuyan a
la eliminacién de las brechas de inequidad genérica, que afectan la plena
participacion y desarrollo de las mujeres guatemaltecas a nivel micro y
macrosocial, garantizando la participacion de los diversos sectores y grupos de

mujeres en estos procesos.

Segun Mateu (2006) afirma que el “articulo 23 establece el fortalecimiento de la
participacion de la mujer en las esferas del poder; indica que se debe garantizar la
oportunidad de participacion de la mujer en el ejercicio del poder, enfatizando que el
gobierno es el encargado de promover formas efectivas para lograr la plena participacion
politica de las mujeres en todo espacio a nivel nacional, departamental, municipal y
comunitario donde haya representacion de todos los sectores. El gobierno también
debera respetar, apoyar y facilitar la legalizacién de las organizaciones de mujeres con
lo cual se logre la participacion en espacios que incidan en el fortalecimiento del poder

local y desarrollo social de las comunidades” (p.15)

Articulo 23. Fortalecimiento de la participacion de la mujer en las esferas del poder, para
determinar que en todas formas del ejercicio del poder se establezcan y garanticen
oportunidades de participaciéon a la mujer y el gobierno de la republica debe garantizar
los siguientes:

a) Promovera mecanismos efectivos temporales y graduales en su texto, para lograr
la plena participacion politica de las mujeres.

b) Promovera mecanismos que garanticen la participacion de las mujeres en todas
aguellas instancias de representacion paritaria a nivel nacional, regional o local,
especialmente en los consejos de desarrollo.

C) Respetara, impulsara, apoyara y legalizara las organizaciones de mujeres del

campo y la ciudad.
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Las resistencias han sido mas poderosas y han logrado esquivar las demandas por una
participacion mas equitativa en la toma de decisiones y el poder politico, estos datos

ubican a Guatemala, segun el indice de brecha global de género.

2.2.3. Ley marco de los acuerdos de paz firmay duradera. Decreto No. 52-2005

La representacion de las mujeres de forma independiente en espacios de toma de
decision resulta clave para modificar los factores estructurales; como son la
discriminacion y la desigualdad de género, ya que las excluyen de la vida comunitaria,

publica y de su participacidn estratégica en el ejercicio de su ciudadania.

Poca presencia de las mujeres en los ambitos publico y politico, lo cual debe ser
posicionado en el centro de atencion, reflexion y la discusion. Asi, después de 36 afios
de sufrimiento, el llamado conflicto armado interno en Guatemala, quienes fueron
afectados la poblacion indigena.  El 29 de diciembre 1996, el gobierno de Guatemala y
la unidad revolucionaria nacional de Guatemala URNG. Negociaron para alcanzar
soluciones pacificas a los principales problemas que generaron el enfrentamiento
armado, por lo que se suscribieron el acuerdo de paz firme y duradera, de éstos se
desprenden compromisos relacionados con mujeres indigenas (Pop, 2016). Guatemala
ha mejorado en el cumplimiento de los marcos normativos internacionales para el avance
de las mujeres, sin embargo, los avances en términos de igualdad politica no han sido

muchos para la inclusién de todas las mujeres segun su riqueza cultural y étnica.

Las mujeres en la sociedad guatemalteca, desde hace muchos afios han sido limitadas
y apartadas por su condicidon economica, por su sexo, edad, religion, etnia y cultura, lo
gue haincidido de forma negativa en la vida de gran cantidad de mujeres y principalmente
en la de las de areas rurales donde las oportunidades son escasas, la dignificacion de la
mujer ante hechos historicos de exclusion comprende la reivindicacion de sus derechos

integrales como persona y ciudadana.
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2.2.4. Ley de los consejos comunitarios de desarrollo urbano y rural (Decreto
Numero 11-2002) en sus siglas COCODES.

En Guatemala, a partir del 2002 se decreta la ley de consejos de desarrollo urbano y
rural, en la que se establecen que en cada localidad, comunidad, municipio,
departamento y region debe de existir un consejo de desarrollo en la que participan
actores sociales, fomentando espacios para la participacion ciudadana, los consejos de
desarrollo urbano y rural, tiene como objetivo principal organizar y coordinar la
administracion publica, siendo un enlace directo entre pobladores y funcionarios publicos,
priorizando las necesidades de los pobladores quienes representan para la formulaciéon

de planes, programas, y estrategias de desarrollo.

Para fortalecer los mecanismos y condiciones que garantice una participacion efectiva de
la poblacién y recoger los objetivos prioritarios de la accidbn gubernamental, para sentar
las bases del desarrollo participativo, el sistema consejos comunitarios de desarrollo
urbano y rural se divide en cinco niveles el liderazgo, por lo que se considerd importante
los siguientes incisos de la laye de del sistema de consejos comunitarios de desarrollo

urbano y rural (2002)

d) La promocién de los procesos de democracia participativa en condiciones de

equidad e igualdad de oportunidades de los pueblos mayas.

f) La equidad de género, entendida como la no discriminacién de la mujer y la
participacion tanto del hombre como de la mujer.

b) Promover, facilitar y apoyar la organizacion y participacion de la comunidad y
Sus organizaciones, en la identificacion de las necesidades y mas importantes,

buscar soluciones a las mismas.

d) Los COCODES deberan promover programas y proyectos de proteccion y

promocion integral de la nifiez, la juventud y la mujer.
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Consejo nacional de desarrollo urbano y rural (CONADUR) representado por el
presidente de la republica, coordinacién de politicas con los niveles regionales y
departamentales. La ley de los consejos comunitarios de desarrollo urbano y rural,
2002, p.8,15)

Para fortalecer las capacidades de participacion de la poblacion y al mismo tiempo la
capacidad de gestion del Estado, el sistema de consejos de desarrollo y rural promueve
y garantiza la participacién ciudadana de la poblacién a través de la identificacion de las
prioridades locales, la definicion de los proyectos y programas publicos y la integracion

de la politica nacional de desarrollo urbano y rural.

2.2.5. Codigo municipal (Decreto Numero 12-2002)

El codigo municipal es una herramienta y mecanismo de promocion, facilitacion y apoyo
a la organizacion y participacion de la comunidad, en la priorizacion de necesidades,
problemas y soluciones para el desarrollo integral de la comunidad, los cuales se deben
facilitar a las comunidades la busqueda del desarrollo local teniendo voz y voto al
momento de la toma de decisiones sobre la atencion a las necesidades de la comunidad,
la participacion de las organizaciones comunitarias en la formulacién del presupuesto

municipal es alli donde puede estar la esperanza de las comunidades.

Ninguna ley o disposicion legal podra entorpecer, disminuir o tergiversar la autonomia
municipal establecida en la Constitucién Politica de la Republica. Codigo municipal (2002)
afirmo
Articulo 2.- Naturaleza del municipio, es la unidad basica de la organizacion
territorial del Estado y espacio inmediato de participacion ciudadana en los asuntos
publicos, se caracteriza primordialmente por sus relaciones permanentes de
vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad, multilingiismo y organizado para

realizar el bien comin de todos los habitantes de su distrito.

23



Articulo 17. Derechos y obligaciones de los vecinos, son derechos y obligaciones
de los vecinos:

a) Ejercer los derechos ciudadanos de conformidad con lo dispuesto en la
Constitucion Politica de la Republica y la ley electoral y de partidos politicos.

b) Optar a cargos publicos municipales.

e) Participar en actividades politicas municipales.

f) Participar activa y voluntariamente en la formulacion, planificacién, ejecucion y
evaluacion de las politicas pablicas municipales y comunitarias.

g) Ser informado regularmente por el gobierno municipal de los resultados de las
politicas y planes municipales y de la rendicion de cuentas, en la forma prevista
por la ley.

h) Integrar la comision ciudadana municipal de auditoria social.

Articulo 60. Facilitacion de informacion y participacién ciudadana.

Los concejos municipales facilitaran la mas amplia informacién sobre su actividad
y la participacién de todos los ciudadanos en la vida local.

Articulo 65. Consultas a las comunidades o autoridades indigenas del municipio,
cuando la naturaleza de un asunto afecte en particular los derechos y los intereses
de las comunidades indigenas del municipio o de sus autoridades propias, el
concejo municipal realizara consultas a solicitud de las comunidades o autoridades
indigenas, inclusive aplicando criterios propios de las costumbres y tradiciones de
las comunidades indigenas.

Articulo 132. Participacion de las organizaciones comunitarias en la formulacién
del presupuesto municipal.

El concejo municipal informara a las organizaciones comunitarias los criterios y
limitaciones técnicas, financieras y politicas que incidieron en la inclusién o
exclusién de los proyectos en el presupuesto municipal, y en su caso, la

programacion diferida de los mismos. (p. 3, 5, 20, 37)

La descentralizacion del Estado a las municipalidades obtiene un papel importante para
la organizacion y el desarrollo de sus municipios, por ello, para que la participacion de la

ciudadania sea eficaz y eficiente, establecen a partir de la organizacién de grupos
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comunitarios integrados por personas que tienen intereses comunes y buscan solucion
de sus problemas y necesidades, especialmente los que viven en el mismo contexto

geografico y que comparten valores y costumbres.

2.2.6. Convenio 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes
1989

Los Estados en cada pais deben adoptar estrategias para fortalecer el liderazgo politico
de las mujeres e incrementar su participacion en la gestion comunitaria y porque no a
nivel publico. EL convencién internacional sobre la eliminacién de todas las formas de
discriminacion racial, articulo 1 (1989) las medidas especiales adoptadas con el fin
exclusivo de asegurar el adecuado progreso de ciertos grupos raciales o étnicos o de
ciertas personas que requieran la proteccion que pueda ser necesaria con objeto de
garantizarles, en condiciones de igualdad, el disfrute o ejercicio de los derechos humanos
y de las libertades fundamentales no se considerardn como medidas de discriminacion
racial, para poder concebir el desarrollo humano sostenible no solo sede enfocar en lo
econdmica, social y ambiental) si no que visibilizar la plena participacion de las mujeres

y la igualdad de género.

La violencia contra las mujeres se manifiesta en los &mbitos politicos y de desarrollo, esta
vinculada como una herramienta de subordinacién y control de la vida para las mujeres
sustentada por una cultura patriarcal y conservadora y un sistema fragil de seguridad y

respuestas judiciales que genera impunidad.

La participacion efectiva y real es impensable sin la plena participacion politica de la
poblacién mujer. Asi, los pueblos indigenas y tribales deberan gozar plenamente de los
derechos humanos y libertades fundamentales, sin obstaculos ni discriminacién, las
disposiciones del convenio se aplicaran sin discriminacion a los hombres y mujeres de
esos pueblos. 2. No debera emplearse ninguna forma de fuerza o de coercion que viole
los derechos humanos y las libertades fundamentales de los pueblos interesados,

incluidos los derechos contenidos en el presente (Convenio 169 de la organizacion
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internacional del trabajo sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes,
articulo 3, 1989). Los sistemas de justicias del pais deben tener mas compromiso y hacer

esfuerzos para atender la violencia contra las mujeres y frenar la impunidad relacionada.

Durante las luchas por la invasién a los paises de en vias de desarrollo, la ciudadania y
participacion politica y a la esfera publica ha sido una situacion histéricamente prohibido
a las mujeres participar las cuales han estado relegadas al entorno familiar y comunitario,
en efecto de varios actos, se ha venido fomentando el machismo, la discriminacion y

exclusion de las mujeres en diferentes oportunidades de desarrollo integral y equitativo.

2.2.7. Mecanismos de participacién de la mujer

Se logré mencionar la ley de los consejos de desarrollo urbano y rural (Decreto Namero
11-2002), la nueva ley en vigencia de los consejos de desarrollo urbano y rural ha venido
a reestructurar las organizaciones comunitarias, constituyéndose en el medio legal
principal de participacion para la poblacion a partir del reconocimiento de las
caracteristicas socioculturales de ésta, se basa en el principio de equidad de género entre

otros, propugna por una participaciéon democratica y de respeto.

Segun Beauvoir (1981) afirma “no se nace mujer: llega una a serlo, la distincion
sexo/género se ha evidenciado de tal manera que sexo podria definirse como aquello
que expresa las diferencias biol6gicas, mientras que género incluye una serie de
categorias socialmente construidas, esto quiere decir que la idea de feminidad como
parametro identitario con todos los contenidos que se le quieran conceder no es mas que
una construccion social. (...) Debido a esa importancia se adopto6 el término género para
diferenciar la construccién social de la identidad de las mujeres de su constitucion
biolégica, de ahi que mucho del feminismo contemporaneo se haya dedicado a
reflexionar sobre la tradicion que determina los diferentes papeles sociales de las mujeres
como condicionados por su determinacion biologica y haya cuestionado la existencia de

diferencias absolutas entre ambos sexos; diferencias que han llevado a la asuncién de la
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inferioridad femenina como un fenémeno “natural” y por tanto totalmente aceptable y

racional.

2.2.8. Perspectivas de género en la participacion ciudadana.

Hay procesos en los que el enfoque de género ha servido para socializar la denuncia
sobre la desigualdad, entendiendo que esto supone un gran paso y avance hacia la
transformacion y la superacion de las realidades discriminatorias, los procesos son lentos
la incorporacion de la perspectiva de género no se ve resultados inmediatos y requiere

persistencia.

Segun Petit (s/f) indica que es importante afirmar que el enfoque de género en la
participacion ciudadana no es un problema de las mujeres, sino que apela a toda una
sociedad que necesita una nueva concepcién de si misma, de sus relaciones entre
clases, sectores y, también entre hombres y mujeres. La participacion sensible a un
enfoque de género es un asunto politico, no técnico, y los asuntos politicos tienen una

gran parte de relacion.

Legitima las instituciones y las decisiones publicas porque corresponsabiliza a toda la
ciudadania, pero también debe completar la ciudadania incompleta de las mujeres.

2.2.9. Desigualdad de género

La desigualdad de género sigue constituyendo un grave obstaculo para el desarrollo
humano, las nifias y las mujeres han progresado mucho desde 1990, pero todavia no han
alcanzado una situacion de equidad de género, las desventajas que experimentan las
nifias y las mujeres son una causa importante de desigualdad, cuanto mas alto sea el
valor del indice de desigualdad de género, mas disparidades habra entre hombres y

mujeres y también mas pérdidas en desarrollo humano.
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Segun Pastor (S/F) “la participacion social y ciudadana son sumamente importantes, ya
gue éstas ayudan o aportan al obtener o a la obtencion de un desarrollo, el desarrollo es
indispensable puesto que éste mejora la calidad de vida del ser humano. La participacion
es “una clave que sustenta las politicas sociales... que requiere la implementacion y
gestion de proyectos y proyectos estratégicos, integrales, transversales y participados,

cuyos propietarios y protagonistas sean los ciudadanos” (p.104)

En este sentido la participacion se constituye en una oportunidad ya que abre al
profesional la posibilidad de conocer los sentidos y significados que las personas le dan
a su vida y al contexto que los rodea; abre las puertas a un sin fin de elementos que
permitiran al profesional hacer de su quehacer, una accién mas fundada, certera e idénea
y por lo tanto, dirigida a los reales problemas o situaciones que las propias personas a
través su contacto directo con el trabajador social, manifiestan como mas prioritarias de

ser intervenidas por los profesionales.

Ademas, el Trabajo Social como profesion en el &mbito social reconoce y eleva a la
participacion como un valor fundante de la propia identidad y sentido de pertenencia de
la persona al contexto donde esta inmerso, a través de ella, el sujeto pasa a sentirse
parte y compartir con otros el espacio que habita a desenvolverse con otros semejantes
a él, que le recuerdan sus derechos y deberes; y que, como tal, él mismo es garante de
hacer respetar su derecho a patrticipar en los distintos ambitos de la vida, tanto en lo
publico como en lo privado, como también, responsable de participar de los beneficios y

oportunidades que el Estado ofrece.
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II. PLAN GENERAL DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

El plan general de la practica profesional supervisada de la carrera de Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo es el vinculo principal entre la estructura y
construccion del informe a través del proceso de investigacion y desarrollo de un

diagndstico de recopilacion de datos, aplicando las técnicas y herramientas pertinentes.

Asi mismo se dara a conocer la metodologia aplicada para la intervencién profesional
describiendo el proceso realizado, también se incluird un conjunto de acciones que
tendran como resultado la propuesta del proyecto que contribuy6 al fortalecimiento de la

participacion ciudadana de las lideresas.

3.1. Objetivos y metodologia de la practica profesional supervisada

3.1.1. Objetivos de practica profesional supervisada

Los objetivos para la presente experiencia profesional supervisada de acuerdo con los
lineamientos establecidos por dicha practica profesional de la Universidad Rafael

Landivar, Campus Quetzaltenango fueron los siguientes:

Que el estudiante cuente con una experiencia integradora de aprendizaje, donde se
fundamente el conocimiento, la practica y los valores ignacianos, permitiendo vincular al
estudiante con espacios de proyeccion social en los que pueda contribuir con sus aportes
a proyectos y satisfaccion de necesidades de colectivos sociales que lo requieran.

Que, a través de la propia experiencia, el estudiante logre una validacién de los
conocimientos tedricos en la practica concreta: en un escenario real, dentro de la
dinamica de su especialidad, retroalimentacion necesaria para avanzar y generar nuevos
conocimientos que posibiliten un ejercicio profesional mas comprometido en la realidad

del pais. (Lineamientos de Practica Profesional Supervisada. 2019 p. 2-3).
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3.1.2. Metodologia de préactica profesional supervisada

El proceso de la préactica profesional supervisada de la Licenciatura en Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia del Desarrollo se implementé con un enfoque participativo,
permitié que las lideresas fueran las protagonistas de la construccion de conocimientos
vinculado a los conocimientos tedricos conceptuales, los valores ignacianos y la ética

profesional.

También la investigacion permitio la indagacion y la reflexion sobre el aporte importante
de expertos e informantes del tema de participacion ciudadana, permitiendo la
documentacion de informacion y recopilacion de los datos importantes para la
identificacion y priorizacion de problemas, la respectiva ejecucion del proyecto fue
definida como alternativa de solucidén que va enfocado a la transformacion de realidades

de las lideresas.

Previamente se establecio una estrategia que se denominé “metodologia”, entendiendo
por métodos y técnicas concatenados, secuenciales o paralelos que con llevé a lograr la
confianza de las lideresas con el fin no solamente de conocerlas, sino también de lograr
compromisos en la identificacion de alternativas de solucién, ademas una
retroalimentacion por medio del proceso de monitoreo y la estrategia de propuesta de

seguimiento.

La intervencion de la practica profesional consistié en una serie de fases y actividades
programadas con detalle vinculado al diagnéstico, planificacion ejecucién, evaluacion,

analisis hasta la sistematizacion. Vélez (s/f) afirmo:
El diagndstico es una actividad investigativa de caracter empirico, tendiente a la

elaboracion de razonamientos y juicios analiticos que permiten construir hipétesis

0 supuestos.
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La planificacion esta conformada por problemas especificos que requieren
respuestas profesionales; su finalidad es practica y los criterios que la orientan, de

caracter funcional.

La ejecucion es la puesta en marcha u operacionalizacion de la accion, de acuerdo

con los fines, metas y objetivos.

La evaluacién es una etapa reflexiva en que se busca constatar los progresos y

dificultades para el logro de los objetivos.

La sistematizacibn como modalidad de investigacion cualitativa aporta a la
produccién de conocimiento sobre las realidades especificas donde se realiza la

accion profesional. (p.62-63)

Por medio de la descripcion de las fases aplicadas permite evidenciar el accionar durante
la intervencion profesional con las lideresas de la red de mujeres jévenes de la Aldea

Vasquez, Totonicapan, siendo estas:

Fase 1. diagndstico: se procedid con una investigacion y diagnéstico a partir de los
siguientes elementos;

Para el marco tedrico conceptual se realizaron consultas e indagacion de documentos
relacionados a la tematica de interés, libros acordes a las normas apa que se apoyo0 a la

fundamentacion del eje de participacion ciudadana.

Para el marco legal y politico nacional e internacional también se priorizaron los articulos

gue enmarcan el derecho de la participacién ciudadana.

La construccion del marco institucional se procedio con la investigacion documental,
consultando a través de fuentes primarias tales como (plan estratégico, plan operativo
anual, informes de avances y resultados, guias de historias de vida) como fuentes

primarias, asi mismo se procedié reuniones, entrevistas con el personal de Population
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Council lo que permitid generar informacion relevante de la institucion como centro de

practica.

Para el proceso del andlisis situacional de la red de mujeres se centré en la problemética
existente y fue priorizado de la siguiente manera:
v Se identificaron los problemas generales del area de proyeccion.
v" Identificacion de la red de actores vinculados al area de proyeccion,
v ldentificacion de las demandas institucionales y poblacionales hacia el area de
proyeccion,

v Identificacién de las capacidades y potencialidades en el area de proyeccion.

Documentos utilizados y consultados durante el diagndstico institucional:
v" Monografia de la Aldea Vasquez

v Diagnoéstico de la Asociacion Fuente de Vida

v Informes de Population Council

v Guias de diagnostico dirigido en Vasquez por CERCAP-CDRO
v Tesis de la Universidad Panamericana

Fase 2. Planificacién
Para el proceso de planificacion se requirié del analisis estratégico, aplicando
herramientas como la matriz de priorizacion del problema en base a criterios de

ponderacion.

Para la definicion de la estrategia de accion para el proyecto se procedié con la
vinculacion de cada uno de los elementos identificados en el FODA con el fin de evaluar
cada cruce a través de la herramienta MINIMAX: es una técnica utilizada para relacionar
las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas
con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que, por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion

a determinada problematica existente.
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v' Andlisis estratégico de fortalezas con oportunidades

v' Andlisis Estratégico de Fortalezas con Amenazas

v Andlisis Estratégico de Debilidades con Oportunidades
v Andlisis Estratégico de Debilidades con Amenazas

La estrategia de priorizacion del proyecto permitié identificar y definir las estrategias
efectivas hacia los cambios y transformacion social, respondiendo los objetivos de la

practica profesional supervisada, asi mismo el eje de participacion ciudadana.

v' Las estrategias seran las que guiaran las acciones que, a partir del andlisis de los
diversos escenarios posibles, permiten determinar las acciones mas adecuadas
para el logro de las metas y objetivos. Segun Arenales (2012) afirma, “un analisis
estratégico es una forma de reflexion que permite penetrar en la complejidad del
problema (...) de una manera que articula al ser humano, implica considerar un
cumulo de factores tanto internos como externos (...) el funcionamiento y area de

proyeccion” Pag. 32

Por tanto, la estrategia debe sobre salir a través de la eficiencia, calidad, efectividad,
liderazgo y ser consistente en el objetivo, adoptando una posicidn proactiva y revisar

permanentemente la movilidad de los procesos.

Finalmente se identificaron las debilidades, por lo que a través de la técnica de
Matriz de Priorizacion se determiné el problema principal como; Débil conocimiento
de herramientas que orienten los procesos de la Red de Mujeres Jovenes para
hacer incidencia a través de participacion ciudadana. Lo cual se definira.

Para la definicion y seleccién del proyecto de intervencion de la practica profesional
supervisada con el eje de participacion ciudadana, se aplicé la técnica de PROIN, donde
se considero las lineas de acciones y las definiciones del proyecto por estrategias por lo
gue se enumeran las lineas de accion, haciendo un analisis por comparacién, es decir,

comparando cada una de la priorizacion.
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PROIN, es una técnica que utiliza los siguientes criterios. Arenales (2012) afirmé:
v’ Caracter social
v Interés de la institucion por el proyecto
v Posibilidad de obtener recursos para su ejecucién
v' Ejecutable y evaluable en un plazo de 14 semanas
v" Es un proyecto que facilita el aprendizaje. (p.42)

A cada criterio se le asign6 un punteo o valoracion de cinco puntos y al final se eligi6 el

proyecto que obtuvo la mayor puntuacion.

El marco I6gico como hilo conductor y/o punto de partida que permitié construir los
objetivos, los resultados, los indicadores y las actividades realizadas para el alcance del

proyecto ejecutado con las lideresas de la red de mujeres jovenes.

Después de haber identificado el nombre del proyecto de intervencion por medio de la
técnica PROIN, posteriormente se elaboré la matriz del marco légico, para ello, se
consider6 el problema analizado estratégicamente, el que se convirti6 como objetivo
general. “La ficha técnica es la mas importante del proyecto formulado, ... cuenta con
informacion clara, breve y precisa” (Arenales, 2012, p.63), seguidamente se presento la
ficha técnica donde se evalud la factibilidad, la eficiencia y eficaz de su ejecucion, ante el
tutor de la practica profesional supervisada y el consejo de facultad de la Universidad

Rafael Landivar.

El marco logico se enfoco durante la planificacion inicial como el documento orientador
en la ejecucion del proyecto. Esto significa que, es una herramienta para facilitar el
proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos y se orienta
hacia un grupo beneficiario y facilita la participacién. Lo cual un evaluador de proyecto
examina el desempefio de un proyecto social, es una manera de estructurar los
principales elementos del proyecto, también permite presentar de forma sistematica y

l6gica los objetivos de este (Ortegdén, Pacheco y Prieto, 2005). Como también la
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elaboracion de un presupuesto y cronograma de actividades basado segun Arenales
(2012)

Fase 3. Ejecucion

Para el proceso operativo y ejecucion del proyecto de intervencién profesional fue
desarrollado por un periodo de 14 semanas realizando las siguientes actividades; 2
reuniones de socializacion del proyecto uno con el enlace del centro de practica y uno
con la red de mujeres jovenes, Identificacion y convocatoria de 15 participantes potencial
de la red de mujeres jévenes, logistica para gestion de recursos y materiales didacticos
en el centro de practica, un taller presencial sobre la formacion del equipo facilitador del
diagnéstico comunitario, 4 reuniones virtuales donde se coordinaron las consultas
bibliograficas sobre el diagnéstico comunitario con las lideresas, 2 reuniones virtuales
sobre el intercambio de informacion acerca del tema de participacion ciudadana de las
lideresas a nivel comunitario, 2 reuniones virtuales una para la socializacion de avances
y una para la presentacién de resultados. Las herramientas principales y aplicadas
durante la ejecucion fueron los siguientes; la matriz del marco légico, cronograma,
presupuesto, formatos de planificacion semanal, mensual, formatos de informe, asi
mismo los instrumentos de monitoreo y evaluacion segun propuesto del maestro Arenales
(2012)

Fase 4. Evaluacion

Para el proceso de la evaluacion del proyecto de la practica profesional supervisada, se
realizaron actividades con el apoyo de herramientas y formatos que generd informacion
mensual de acuerdo con los resultados establecidos en el marco logico, cronograma y

presupuesto, por lo cual se describan a continuacion.

v" El monitoreo y evaluacién son herramientas que retroalimentan el seguimiento de
resultados para medir el nivel de avance de un proyecto, ademas contribuye al
aprendizaje institucional ya que permite evaluar las acciones interrelacionados que
tienen que ver con la recoleccion de informacion y el andlisis para su uso como

soporte en los procesos de toma de decisiones
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v" En la evaluacion y monitoreo del proyecto de intervencién con las lideresas de la
red de mujeres jovenes, tuvo como finalidad generar informacion pertinente,
conocimientos y aprendizajes cualitativos, lo que facilitd realizar ajustes que
encamind los avances y resultados durante el proceso de ejecucion del proyecto
de la préactica profesional supervisada, posteriormente se evalué con apoyo del

instrumento de marco légico y la matriz de monitoreo y evaluacion.

Fase 5. Sistematizacion

Para la elaboracién del informe de la practica profesional supervisada es importante dejar
evidenciado los procesos realizados a través de una sintesis de la planificacion,
ejecucion, evaluacion hasta la sistematizacion, como resultado se tiene el presente

informe.

3.2. Marco institucional de Population Council/Consejo de Poblacion y del

Programa Abriendo Oportunidades®.

3.2.1. Descripcion de la Population Council/Consejo de Poblacion y del Programa
Abriendo Oportunidades®.

a. Naturalezay areas de proyeccién de Population Council

El Population Council realiza investigaciones para abordar problemas criticos de salud y
desarrollo. Su trabajo permite a las parejas planificar sus familias y trazar su futuro.
Ayudan a las personas a evitar la infeccion de VIH y a acceder servicios de VIH que
salvan vidas. También empoderan a nifias para que se protejan y tengan voz en sus
propias vidas. Se realizan investigaciones y programas en mas de 50 paises; con sede
central en Nueva York y una red global de oficinas en Africa, Asia, América Latina y
Oriente Medio. Desde su comienzo, la organizaciéon ha dado voz y visibilidad a las
personas mas vulnerables del mundo. Aumentan la conciencia de los problemas que

enfrentan y ofrecen soluciones basadas en evidencia. Los gobiernos y las organizaciones
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de la sociedad civil buscan su ayuda para comprender y superar los obstaculos a la salud

y el desarrollo. Fuente: https://www.popcouncil.org.

El Population Council al que puede llamarse en espafol “Consejo de Poblacion” en
colaboracion con socios locales e internacionales, lanz6 el programa Abriendo
Oportunidades en sus siglas (AO) en Guatemala en el afio 2004. El programa aumenta
las redes de apoyo social a nifias mayas, las conecta con modelos a seguir y mentoras,
construye habilidades de liderazgo y proporciona formacion profesional préctica.
Abriendo Oportunidades realiza inversiones criticas en niflas de 8 a 17 afios para
ayudarlas a navegar con éxito la transicion hacia la adolescencia. El programa involucra
a lideres comunitarios y capacita a las nifias para que dirijan clubes comunitarios de nifias
y espacios seguros donde aprenden habilidades practicas y asumen roles de liderazgo.

Fuente: https://www.popcouncil.org.

El programa Abriendo Oportunidades® comenzé en diferentes comunidades rurales en
Guatemala y desde entonces se ha expandido en todo el pais a mas de 10
departamentos, asi como a Belice y México. ElI Population Council capacita a
profesionales de gobiernos y organizaciones locales en la planificacién, implementacion,
monitoreo y evaluacién de programas para garantizar programas de alta calidad para
nifias adolescentes vulnerables. El programa se ha expandido para incluir tutorias y ahora
se esta adaptando para nifias en areas urbanas tanto como para nifios. Fuente: pagina

web https://www.popcouncil.org.

El programa ha trabajado con socios en el Circulo de Aprendizaje Centroamericano para
promover y adaptar el modelo de Abriendo Oportunidades® para otras poblaciones de
nifias vulnerables en Costa Rica, El Salvador, Haiti, Honduras y Nicaragua, y con la
Fundacién Batonga en Benin. A través de la Iniciativa DREAM, Abriendo Oportunidades®
ha compartido con ONGs locales e instituciones gubernamentales una guia sistematica
para el empoderamiento de las adolescentes que comparten sus lecciones aprendidas y
el UNFPA quien ha solicitado tutorias para la adaptacion del programa en Republica

Dominicana. Fuente de informacién: pagina web https://www.popcouncil.org.
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b. Ubicacion de Population Council

Las oficinas del Programa Abriendo Oportunidades® de Population Council, se encuentra
en la siguiente direccion 19 avenida, 0-35 Vista Hermosa 2, Zona 15, Ciudad de

Guatemala, Guatemala.

Contacto directo: adelvalle@popcouncil.org, teléfono +502 23696919 extension 105.
= Pagina web de la institucion: https://www.popcouncil.org/
= Pagina de Facebook del programa Abriendo Oportunidades:
https://www.facebook.com/abriendoguate/
= Pagina web con descripcion del programa:
https://www.popcouncil.org/research/abriendo-oportunidades-opening-

opportunities.org

c. Tamafo y cobertura:

El Population Council tiene cobertura a nivel nacional, sin embargo, para este afio dos
mil diecinueve, interviene en seis departamentos, en seis municipios y en once
comunidades; Alta Verapaz, Huehuetenango, Quiche, Quetzaltenango, Solold y
Totonicapan. En un municipio de Alta Verapaz se cuenta con una red mujeres jovenes,
quienes implementan la metodologia del programa Abriendo Oportunidades® en
comunidades rurales con nifias y adolescentes indigenas, para incorporar a las rede de
nifias y adolescentes a quienes se les capacita con diversos temas que contempla la guia
curricular de Abriendo Oportunidades®.

Tal como el caso y especificamente la red mujeres jévenes e indigenas de la Aldea
Vasquez, del municipio de Totonicapan, han recibido procesos de formacion para el
empoderamiento de sus derechos como mujeres dentro de la sociedad guatemalteca,
por un periodo de dos afios, posterior a ello se les dio acompafiamiento para consolidarse
como una red de base comunitaria, se integran por 30 mujeres jovenes e indigenas,

mayas hablantes K’iche’, de las 30 solo son 15 las mas participativas y actividades. Tiene
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como objetivo: expandir la cobertura del programa Abriendo Oportunidades® en
comunidades vulnerables e inaccesibles del municipio de Totonicapan. Fuente: Del Valle,
A. (2019) Director de Pais/Population Council.

= Descripcion del organigrama de Population Council:

Existe un director de pais que representa a la organizacion frente a la sede central
ubicada en Nueva York y es quien se encarga de estar en linea con requerimientos de
esta, luego de esta persona, la oficina del Population Council estd conformada por dos

areas de trabajo:

Administrativo, financiero y recursos humanos: el &rea de trabajo se enfoca en el manejo
y revision de los procesos y procedimientos administrativos, el buen manejo y distribucion
de los fondos de los diferentes proyectos, asi mismo se encarga de la seguridad e

integridad de los colaboradores de esta institucion.

Técnico y programatico: en esta area es donde se desarrollan las diferentes estrategias
de implementacién de los diferentes proyectos y el programa Abriendo Oportunidades®,
tales como investigacion, apoyos a organizaciones gue estan interesadas en aplicar el
modelo del programa, apoyo a las redes de mentoras, implementacién de proyectos piloto
(agricultura y tecnologia) asi como conseguir alianza con las diferentes organizaciones.
(Segun Del Valle, A. (2019).
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d. Estructura organizativa de Population Council:

Organigrama de Population Council

Director de pais

[

(Fuente: Elaboracién propia, 2019. Gréafica 01)

e. Marco estratégico de Population Council:

Population Council cuenta con una seria de principios, valores y estrategias globales a
las cuales las diferentes oficinas de pais se adecuan o bajo las cuales trabajan. Sin
embargo, existen leves variaciones por pais como en las estrategias de trabajo que cada
oficina logra trabajar, cuando asi sea el caso, esto se aclarara para saber cuales aplican
a Guatemala.

Principios del Population Council:
» Esta comprometido a aprovechar su experiencia para avanzar en una agenda

impulsada por el impacto que ofrezca nuevas ideas y evidencia.
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» Que influya efectivamente en el dialogo y decisiones globales y nacionales sobre
los temas que nos interesan.

» Responsabilidad social con los grupos multicultural

= Contribucion en el desarrollo con la poblacién indigena

Valores que guian al Population Council:

» Respeto, proteccion y cumplimiento de los derechos humanos.

= Mejora de la igualdad de género

= Empoderar a las poblaciones vulnerables

= Colaborar con socios de todo el mundo para desarrollar la capacidad de
investigacion y lograr nuestra mision coman.

» Hay que asegurar que los datos y la evidencia se utilicen para informar politicas y
programas para mejorar vidas alrededor del mundo

» Adherirse a practicas legales, éticas y operativas de gestién de riesgos en la
realizacion de todas las actividades.

Vision del Population Council:

Formar a las jovenes indigenas, proporcionarles habilidades para la vida y el sustento,
apoyado a las organizaciones de mujeres de base para lograr un cambio sostenible y
dotarlos de las habilidades de investigacion para el futuro.

Mision del Population Council:

Mejorar el bienestar y la salud reproductiva de generaciones actuales y futuras y ayudar

a lograr un balance humano, equitativo y sostenible entre personas y recursos.
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Objetivos estratégicos del Population Council son:

= Mejorar el bienestar de poblaciones vulnerables, especialmente nifias y mujeres

* Promover la salud y los derechos sexuales y reproductivos

= Acelerar las tendencias demograficas positivas mas investigar, desarrollar y llevar
al mercado tecnologias de salud sexual y reproductiva

» Promover enfoques basados en evidencia para la solucion de desafios de
desarrollo.

Estrategias de trabajo:

» Bajo las cuales trabaja el Council son 7 pero solo dos de ellas aplican como area

de trabajo para Guatemala y son abarcadas por los programas de pais.

» Educacién: mejora la evidencia para reducir el abandono escolar y mejorar los

resultados de aprendizaje para las nifias.

= Ampliacion para nifias: generar y promover evidencia relevante para politicas que

apoyen la ampliacién de los programas para nifias.

= Algunas otras de las estrategias del Population Council global incluyen estrategias
para mejorar programas que apoyen la prevencién de enfermedades sexuales,
desarrollo de programas que apoyen la salud materna, fortalecer la resiliencia de
poblaciones vulnerables para adaptarse a efectos ambientales, preparar a los
mercados para introducir nuevos anticonceptivos e investigacion biomeédica en

productos que permitan desarrollo.

» El| eje de trabajo bajo el cual operan los programas de Population Council
Guatemala es llamado pobreza, género y juventud; la prueba de soluciones
innovadoras amplia las estrategias exitosas para mejorar el bienestar de los

adolescentes, en particular las adolescentes, acelera las tendencias demograficas
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positivas y fortalece la resiliencia de las poblaciones vulnerables para adaptarse a

las perturbaciones y los factores estresantes ambientales.

Ejes de trabajo

1. Pobreza, género y juventud:
2. Salud reproductiva
3. VIH/SIDA

Ejes transversales del Population Council

» Etnicidad

» Participacion ciudadana: Population Council, tiene como eje transversal la
participacion ciudadana, sin embargo, su eje de pobreza, género y juventud
aborda diversos subtemas que tiene relacion con el empoderamiento de la nifiez
y la juventud en los espacios de incidencia y toma de decisiones.

* Recursos humanos

» Desarrollo comunitario

* Investigacion comunitaria
3.2.2. Vision proyectiva de la red de mujeres jovenes
a. Red de actores vinculados alared de mujeres jovenes
Se describen las informaciones acerca de los actores principales y comprometidos a
empoderar a la red de mujeres jévenes en el municipio de Totonicapan, los objetivos
futuros, asi mismo las demandas urgentes de la poblacién meta para el programa AO del

Population Council como calidad de (centro de préactica) con el propdsito de conocer e
identificar temas de prioridad, bajo los lineamientos de la practica profesional supervisa.
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Grupos/personas Intereses Problemas Recursos y
percibidos mandatos
Defensoria de la | Promueven los derechos | Violencia Se cuenta con las
Mujer Indigena - | humanos y especificos de | contra los | sedes regionales
DEMI- sede | las mujeres indigenas. derechos de | para prestar
Totonicapan las mujeres | servicios a las
indigenas. mujeres indigenas.
Fundacién Fondo | Fortalecer las redes vy | Débil iniciativa | Cuentan con
Centroamericano | organizaciones de base [de la red de | recursos
de Mujer (FCAM) | integradas por mujeres | mujeres en | presupuesto para
indigenas a nivel | cuento a la | impulsa acciones.
comunitario. participacion.

Mentoras
comunitarias

(mujeres lideres)

Promueve los derechos de

las  mujeres  jovenes

indigenas en el ambito
comunitario.

Empoderan a las mujeres

Débil
conocimiento
de

en cuanto a la

las lideres

participacion

Se cuenta con el
de

materiales y

apoyo

recursos de parte

de otras

jovenes e indigenas en | ciudadana. organizaciones
temas de participacion. aliados.
Promueven la igualdad. El contexto
social y politico
no permite que
las mujeres
ejercen su
participacion.
Personal Técnico | Fortalecer capacidades en | Débil Se cuenta con
y Programatico y | las mujeres jovenes para | participacion materiales

Administrativo de

Population Council

la participacién ciudadana.

de las mujeres
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Empoderar a las mujeres | en la | Hay apoyo en

jovenes en temas. comunidad. recurso humano.

Conocer la situacién actual Disponibilidad
de las mujeres jovenes de
la Aldea Vasquez, en
cuento a la organizacion

comunitarias

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, datos recopilado con la Red de Mujeres Jévenes cuadro No.1)

b. Proyectos futuros o vision proyectiva de la red de mujeres jovenes

= En proceso de implementacién

El Population Council actualmente su principal priorizacion es el programa Abriendo
Oportunidades® en el cual realizan tres procesos importantes:

v Investigacién o diagndstico comunitario a través de un mapeo comunitario.

v Implementacién del programa Abriendo Oportunidades® en comunidades
rurales donde no hay intervencion de instituciones a nifias y adolescentes
comprendidas en las edades de 8 a 18 afos.

v' Transferir capacidades y conocimientos de todo el proceso a las redes de

mujeres jovenes graduadas del programa Abriendo Oportunidades.

= En proceso de gestion
Consolidar las dos redes como asociaciones de base comunitaria, en el municipio de

Chisec, del departamento de Alta Verapaz y en Aldea Vasquez del municipio y

departamento de Totonicapan.
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= En proceso de elaboracion

Acompafiar y asesorar a las dos redes para la alianza con actores del Estado, empresas

nacionales y donantes internacionales.

c. Demandas institucionales y poblacionales de la red de mujeres jovenes del

programa Abriendo Oportunidades®

= Demandas institucionales de lared de mujeres jovenes

v

Mantener alianzas con lideres comunitarios para la promocion de la participaciéon

ciudadana y politica de mujeres jovenes en espacios seguros.

Establecer alianzas publicas y privadas para crear mecanismo de prevencion de
desnutricion en nifias y adolescentes de las comunidades rurales de los

departamentos de; Huehuetenango, Solol4, Quiché, Totonicapan y Alta Verapaz.

Gestionar recursos para expandir la cobertura del programa Abriendo
Oportunidades® en las comunidades rurales para difundir informacién enfocada a

la prevencién de embarazos en adolescencia y las uniones a tempranas.

Fortalecer alianzas con la direccion general de educacion extraescolar para
reforzar la educacion extraescolar con nifias, adolescentes y jévenes mujeres en

comunidades rurales.

Mantener comunicacion entre las instituciones gubernamentales para crear
alianzas estratégicas de promocion y prevencion de la violencia contra la mujer y

violencia intrafamiliar.

Acompafiamiento a mujeres jovenes indigenas de las comunidades, para
desarrollar liderazgo e incidencia a través de la participacion ciudadana rurales a

nivel local.
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v" Firmar acuerdos y convenios de alianza entre las instituciones publicas y privados.

Posteriormente monitorear el cumplimiento de dichos acuerdos.

» Demandas de la juventud participante de la red de mujeres jovenes

Formacion ciudadana

Participacion e incidencia politica

Prevencion de migraciéon

Violencias y violencia intrafamiliar

Empleo

Educacion nivel superior

Salud y derechos reproductivos

Sensibilizacion para el tema de; machismo y prejuicios
Emprendimiento econdémico

Becas para educacion del nivel primario

Manual que oriente el ejercicio ciudadano

NN N N N N N N N SR RN

Acompafiamiento en procesos de incidencia politica

3.3. Andlisis de vulnerabilidad de derechos de la juventud de la red de mujeres
jovenes de Aldea Vasquez.

Con la nueva informacion del censo nacional de (2018), se sabe que especificamente en
el municipio de Totonicapan esta constituido en un 97% por poblacién indigena K’iche’ y
gue 54% es mujer, con un total de 103,952 habitantes, el municipio esta constituido casi
en su totalidad por comunidades urbanas o periurbanas con casas de block (56%), adobe
(15%) o madera (12%) y techo de ldmina de metal (68%), ademas, el 66% de los hogares
solo tienen 1 o 2 cuartos en el municipio (INE 2019), esto pinta una realidad dificil para
las integrantes de la red de mujeres jovenes en Aldea Vasquez, Totonicapan,
Totonicapan.
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La red de mujeres jovenes es una organizacion y red de mujeres jovenes e indigenas
comprendidas entre las edades de 15 a 35 afios, se dedican a actividades en pro del
desarrollo de las nifias y adolescentes maya de su comunidad y municipio con el fin,
trabajan en la educacion y formacion en derechos humanos, habilidades para la vida y
salud integral, lo cual facilitan espacios para que las nifias convivan y aprendan, al mismo

tiempo que inciden en los problemas que les parecen mas importantes para sus vidas.

En base a las necesidades de crecimiento y mejora del perfil organizacional de la red de
mujeres jovenes, asi como su deseo de alcanzar sus objetivos a través de actividades
pertinentes, para ello, es importante realizar acciones comunitarias para una participacion

ciudadana activa.

Interseccionalidad

Para el ejercicio de la practica profesional supervisada, es importante considerar la
interseccionalidad como una herramienta para la igualdad y equidad de género ya que
ha tenido una evolucién paralela con el tiempo, actualmente las mujeres en los diversos
espacios como; politico, social, econdmico y cultural, son invisibles y excluidas por lo que
la interseccionalidad como método para abordar adecuadamente sus realidades y

situaciones de vida.

Los derechos humanos garantizan a los sujetos en los procesos que implican perseguir
sus propios desarrollos como individuos, a través de las capacidades de incidir en sus
propias necesidades. Espédsito (2012) afirmé: “Una herramienta para el analisis, el trabajo
de abogacia y la elaboracion de politicas, que aborda multiples discriminaciones ayuda a
entender conjuntos diferentes de identidades influyen sobre el acceso que se pueda tener
a derechos y oportunidades” (p 207). Como profesionales en Trabajo Social
comprometidas en promover la justicia social, desde la interseccionalidad conocer las

necesidades de las mujeres jovenes e indigenas.
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¢Por qué es importante la interseccionalidad en los procesos de intervencion con la
poblacién? Para organizarlos y fortalecerlos, permitiéndoles a las mujeres que logren
obtener éxitos y oportunidades de superacidn con sus propias capacidades, la
interseccionalidad favorece la comprension de los procesos de resistencias desde los
movimientos sociales, mediante la lucha por la autonomia las mujeres, mas alla de las

dificultades que se presentan para la construccion de la sororidad.

La interseccionalidad es una herramienta para analizar criticamente las interacciones
entre las causas de exclusién social, como el género, relacionandolo con los mecanismos
de poder y privilegio en las relaciones sociales. “La discriminacion contra las mujeres
suele estar vinculada con la discriminacion por otros motivos como la etnia, el color, el
idioma, la religion, la opinion politica, (...). El origen nacional o social, la posicion
econdmica, nacimiento o cualquier otra condicion social, en particular afecta mas a las
mujeres” (La Barbera, 2009, p241). Promover esfuerzos para crear y garantizar
condiciones de igualdad, de todos los derechos humanos vy libertades fundamentales,

especialmente las mujeres.

Por lo tanto, la interseccionalidad es medio para el empoderamiento de las mujeres a la
vez, pueden prevenir las actitudes y acciones que afecta su integridad, asi mismo las
formas mdltiples de discriminacién, la limitacion o denegacion de sus derechos humanos
como tal y la perspectiva de género en las pertinentes politicas, estrategias y programas

de accién contra el racismo y la discriminacion.

3.3.1. Derecho a la participacion en cargos de direccion y toma de decisiones a

todo nivel

Hay diversas ideas y estrategias de poder incluir a las mujeres en participacion ciudadana
y politica, sin embargo, pocas instituciones y actores comprometidos de impulsar
acciones para garantizar y aplicar los derechos humanos y especificos de las mujeres
indigenas, las leyes, las politicas, acuerdos y convenios solo son adornos porque los

competentes no lo promueven y por la falta de divulgacion a la poblacién, las mujeres
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siempre han sido excluidas e invisibles en los espacios de toma de decisiones, no ejercen

el derecho a la libre expresion y manifestacion de sus ideas.

Historicamente las mujeres indigenas han sido parte de varias luchas de exclusion,
racismo y discriminacion, por tal razén la Defensoria de la Mujer Indigena -DEMI- ha
identificado 10 derechos especificos para las mujeres indigenas, para que apoye a las
mujeres en situacion de desventaja y de discriminacién, les ha tocado vivir en cualquier

ambito de la vida cotidiana.

Segun la Defensoria de la Mujer Indigena (s/f) “Se reconoce la particular vulnerabilidad e
indefensa de la mujer indigena de cara a la doble discriminacion como mujer y como
indigena, (...). se reconoce la necesidad de promover y cumplir con la proteccion especial

las mujeres indigenas” (p19).

Las lideresas (2019) han manifestado que se les ha vulnerado un derecho especifico y
fundamental para las mujereas indigenas, tal como es el derecho a la participacién en
cargos de direccion y toma de decisiones a todo nivel, debido a la estructura organizativa
de la Aldea Vasquez es débil la participacion de las mujeres en cargos comunitarios, las
lideresas han expresado que hace mas de veinte afios, nunca han visto a una mujer
ejerciendo el liderazgo como alcaldesa comunitaria, se han dado algunos casos que las
mujeres han asumido un cargo de escolar, integrante de comité de caminos y/o comité
de padres de familias de los establecimientos, es porque sus esposos han migrado a
estados unidos, viudas, madres solteras entre otros, también manifestaron que, el
reglamento interno de la comunidad tienen que prestar servicios, sin embargo, no son

consideras en cargos importantes donde ejercen la toma de decisiones.

A pesar de gque, la Aldea Vasquez ya hay varias mujeres jovenes profesionales de
diferentes diciplinas a nivel universitario, sin embargo, son las mas ausentes en las
asambleas comunitarias, no se motiva a informarse sobre la situacion, las necesidades y
los problemas de la comunidad, a raiz de todo esto cada vez mas son invisibles las

mujeres liderando puestos claves a nivel comunitario. (segun Chavaloc, 2019).
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3.4. Andlisis situacional y estratégico del area de intervencion o de las lideresas

de lared de mujeres jovenes

El andlisis situacional es el estudio del entorno en el que se desenvuelve la institucion,
comunidad y grupo en un momento determinado, donde se toma en cuenta factores
internos y externos que intervienen, en como se proyecta la institucion, se puede
considerar como una técnica que permite analizar fortalezas, oportunidades, debilidades

y amenazas, lo que permite actuar eficazmente con criterios.

Segun el planteamiento que hizo Hanel (2004), las organizaciones se enfrentan con
problemas que deben de resolverse con decisiones que tienen que estudiar y asumir, y
con problemas que pueden surgir y requieren anticipar soluciones (...) del método de

analisis situacional.

La dindmica del proceso de transformacion de las organizaciones y grupos de base en el
contexto comunitario, social y politico, utilizando el analisis situacional, aprendizaje
individual y organizacional e identificar los problemas y necesidades para construir
procesos de transformaciéon y especialmente analizar las causas asociadas las cuales

provocan efectos negativos.

El Trabajo Social como alternativa en la construccion de una nueva sociedad en donde
los distintos actores sociales entre ellos, las instituciones del sector social se integran en
un proyecto que, mas alla de la racionalidad instrumental y la racionalidad estrictamente

econdmica, apunte a los derechos humanos y los derechos colectivos.

Para el desarrollo del andlisis situacional del proceso de la practica profesional
supervisada, se apoya de técnicas y herramientas como el MINI-MAX, PROIN vy la
aplicacion de la técnica de analisis FODA, con el fin de guiar y dirigir estrategias para el

logro de los objetivos y metas establecidas para el proyecto de intervencion.
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3.4.1.

Identificacién de problemas

A través de la técnica lluvia de ideas, se identifico con las lideras los problemas que a

continuacion se describen:

a.

3.4.2.

Se cuenta con recursos limitados para atender adecuadamente los problemas de

la red de mujeres jévenes.

Limitado acceso al ejercicio de los derechos a la participacion ciudadana de la red

de mujeres jovenes del programa Abriendo Oportunidades a nivel comunitario.

Inexistencia de un manual de funciones de la red de mujeres jovenes, para orientar

sus acciones y el adecuado funcionamiento de la estructura organizativa.

Débil autoestima de las integrantes de la red de mujeres jovenes y les afecta

desarrollar su liderazgo y participacion.

Débil conocimiento de herramientas que orienten los procesos de la red de

mujeres jovenes para hacer incidencia a través de participacion ciudadana.

Centros de interés y oportunidades de mejora

Se cuenta con recursos limitados para atender adecuadamente los problemas de
la red de mujeres jévenes, aunque los recursos comunitarios no son bien
aprovechados porque no se priorizan los problemas de las mujeres jovenes, por
medio de la investigacion participativa realizada con las lideresas se pudo
identificar que existen oportunidades para mejorar el problema a través del
fortalecimiento de la participacion de las lideresas mediante acciones que favorece

la gestion comunitaria.

Limitado acceso al ejercicio de los derechos a la participacion ciudadana de la red

de mujeres jovenes del programa Abriendo Oportunidades® a nivel comunitario,
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por medio de la investigacion participativa se pudo notar que no hay presencia de
las mujeres en los espacios de toma de decisiones a nivel comunitario, por el
hecho de que las autoridades no han permitido el acceso del mismo, sin embargo,
las lidereas han manifestado que necesitan fortalecimiento y acompafiamiento en
temas que les accede generar conocimientos para poder insertar y posicionar su

liderazgo a nivel comunitario.

Inexistencia de un manual de funciones de la red de mujeres jovenes, para orientar
sus acciones y el adecuado funcionamiento de la estructura organizativa de la red
de mujeres jovenes, se ha podido visibilizar con las lideresas que, han recibido
formacién en otros temas para fortalecer sus liderazgos, pero su centro de interés
es la orientacién y acompafiamiento en la definicion de sus roles y funciones dentro
de la red de mujeres joévenes y su incidencia a nivel comunitario, para gestar el
desarrollo de capacidades y habilidades técnicas en los ambitos econdmicos,

politicos y sociales.

Débil autoestima de las integrantes de la red de mujeres jévenes y les afecta
desarrollar su liderazgo y participacion a nivel comunitario, sin embargo, tienen
como interés el contribuir al fortalecimiento de liderazgo ya que es importante
promover la equidad de género y la igualdad de oportunidades, la oportunidad de
mejora a través de los actores claves y lideres comunitarios, promueven los
derechos a la participacion de las mujeres jévenes valorando sus capacidades

instaladas.

Como ultimo problema identificado con la participacion de las lideresas es el poco
conocimiento de herramientas que las oriente en los procesos de participacion de
la red de mujeres jévenes que puedan encaminar la incidencia, debido al proceso
de identificacion y priorizacion de los problemas que demandan la red de mujeres
jovenes, es notable el interés y el compromiso de empoderarse en nuevos temas

para lograr mas conocimientos que les permita ser las propias actoras de la
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solucion de sus problemas a través del planteamiento de acciones participativas a

nivel comunitario.

Ante la identificacion de los problemas sociales que enfrentan las lideresas a nivel
comunitario, como profesional en Trabajo Social, es importante la intervencion para
definir acciones concretas que solucione los problemas identificados, con ello se
promueve la inclusion de la red de mujeres jévenes como actores de sus propios
desarrollos y empoderamiento de sus capacidades y de la participacion comunitaria

activa y participativa.

3.4.3. Identificacion de factores determinantes

a. Cuando los titulares de obligaciones, en este caso el Estado y sus instituciones no
asignan los recursos necesarios y de manera equitativa, para atender las
demandas de las mujeres, contribuye a que cada vez mas se vulneran los
derechos, principalmente de las mujeres y de la juventud, y es un fenébmeno que

se replica a nivel comunitario, provocando la invisibilidad de las mismas mujeres.

b. Por la falta de presencia de las mujeres en los espacios de toma de decisiones a
nivel comunitario, las lideresas han manifestado que entre las causas
determinantes esta el machismo, que es reflejado en el sistema de organizacion
comunitaria, aunado los reglamentos internos de la comunidad, los prejuicios, las
ideologias y la religion que ha influido directa e indirectamente en la apertura de
espacios para las mujeres, por tanto actualmente las mujeres son visitas ain como
amas de casa, cuidadoras de los hijos y debe quedarse en casa., de modo que

son discriminadas por ser mujer y ser joven.

c. Elfactor determinante ante la inexistencia de un manual de funciones de la red de
mujeres jovenes debilita el funcionamiento de la estructura organizativa por el
hecho de que no tienen claridad sus integrantes acerca de sus roles, ya que han

evidenciado una débil coordinacién entre las demas integrantes, lo cual debilita los
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3.4.4.

procesos de liderazgo porque hace falta una herramienta que define sus

compromisos como lideresas de la red de mujeres jovenes.

Las lideresas han identificado como factores determinantes los siguientes: no
todas cuentan con el apoyo de sus familias para ejercer participaciones en la red
de mujeres jovenes, algunas sufren violencia intrafamiliar, las condiciones sociales
y economicos les dificulta relacionar con las demas lideresas, por el nivel
académico y condiciones de vida con precariedades de cada una de las lideresas,

les limita tener confianza en ellas mismas para un pleno ejercicio de liderazgo.

Cabe mencionar que ha existido poco apoyo para llevar a la practica los
aprendizajes recibidos por parte de las lideresas de la red de mujeres jovenes, por
mencionar algunas formaciones como habilidades para la vida, debido a varios
procesos que han intentado realizar con los lideres comunitarios, sin embargo no
se ha logrado incidir, debido a que la mayor parte de sus acciones han sido débiles
y en algunos casos han sido rechazados por los lideres comunitarios como factor
determinante por no tener una adecuada orientacion y conocimiento de los
mecanismos, estrategias y procedimientos legales para ejercer la participacion

ciudadana y la gestiébn comunitaria.

Factores condicionantes

Las lideresas de la red de mujeres jovenes cuentan con pocas oportunidades de
participacion y de superacién lo que limita la generacion de sus propios ingresos,
por lo tanto, la pobreza individual se extiende de manera grupal y porque no decir
a nivel comunitario, asi mismo la baja calidad educativa no permite desarrollar

capacidades y habilidades y es un factor condicionante para las mujeres.

El machismo, los prejuicios y la lucha de poder es un factor condicionante, porque
limita el ejercicio pleno de los derechos a la participacion ciudadana por parte de

la red de mujeres jévenes a nivel comunitario.
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3.4.5.

Es un factor condicionante por el hecho de que la red de mujeres no tiene claridad
e informacién veridica de las funciones que deben desempefiar para orientar sus
acciones, de modo que se dé un adecuado funcionamiento de la estructura

organizativa a lo interno de la red de mujeres jovenes.

Las lideresas de la red de mujeres jovenes identifican como factor condicionante,
sus capacidades instaladas por medio de los diferentes temas que han recibido en
el programa Abriendo Oportunidades® que les ha permitido nuevos
conocimientos, ademas son conocedoras de su propio contexto lo que puede
mejorar sus capacidades, conocimientos y experiencias de liderazgo para la

incidencia comunitaria.

El factor condicionante, si las lideresas integrantes de la red se interesan y
adquieren compromiso para una adecuada gestion, identificando las instituciones
afines y con ello obtener los materiales, herramientas y otros medios para orientar
las acciones que promueven e insertan la participacion de las mujeres a nivel

comunitario.

Factores de riesgo

Al no atender los problemas auténticos de la red de mujeres jévenes estan
propensas a diversos riesgos tales como; incremento de la magnitud del problema,

desintegracion de la red o el capital humano no sera aprovechado.

Sino se procede con la incidencia a través de los actores claves, la red de mujeres
corren el riesgo de ser cada vez mas invisibles en todos los ambitos de
participacion comunitaria, asi mismo se pondra dificil su abordaje con los
tomadores de decisiones, mucho menos se interesaran en la apertura y la

promocioén dichos espacios para las mujeres.
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3.4.6.

Ante la falta de un documento escrito, es un factor de riesgo para la red de mujeres
jovenes ya que afectara directa e indirectamente su proceso de liderazgo, como
también al no tener claridad con las funciones que debe ejercer dentro de la
organizacion y coordinacion de la red puede haber usurpacion de funciones, roles
y liderazgo o puede llevar a conformismo y acomodacion de sus integrantes, por

lo que corren el riesgo de que no logren sus objetivos y metas establecidas.

La desconfianza en uno mismo, el miedo y la inseguridad que se va construyendo
a través de comentarios externos son factores de riesgo, porque limita la
autonomia y el empoderamiento pleno de las mujeres ante el ejercicio de sus
derechos a la participacion ciudadana, si no existe un mecanismo o estrategia de

su abordaje es probable que se vuelve cada vez méas complejo el riesgo.

Al contar con recursos, capital humano, informacion relevante acerca del
problema, apertura de instituciones para su abordaje y espacios de incidencias
identificados y si no son aprovechados a lo maximo el factor de riesgo es que las
lideresas no tendrian la oportunidad de conocer y aplicar herramientas e

instrumentos legales que encamina sus acciones.

Prondéstico de la situacion

La red de mujeres jovenes debe realizar una planificacion adecuada para la
gestion de financiamiento enfocado al empoderamiento de las mujeres, tomando
en cuenta el tema de equidad de género y el tema de mujer ya que es de interés

para la cooperacion internacional asi lograr recursos de sostenibilidad.

Las capacitaciones y formaciones constante para el fortalecimiento de liderazgo
de las mujeres jévenes, permitira un empoderamiento de sus derechos que va en
caminado a la facilitacion de procesos de incidencia en cualquier ambito de

participacion a nivel comunitario.
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c- Altener un acompafiamiento organizativo, le permitira a la red de mujeres jovenes
una reorganizacion de su estructura y un adecuado funcionamiento de sus
actividades permitiendo con ello delegar las funciones correspondientes para una

participacion propositiva.

d- La falta de una vision clara de los objetivos de la red de mujeres jovenes requiere
de un proceso que genera motivacion en las integrantes, al no alcanzar provocara
una desmotivacion lo que afectaria el pleno ejercicio de la participacion en

incidencia comunitaria.

e- Con un proceso intencionado de; acampamiento, asesoria y formacion sumando
el interés por parte de las lideresas en ampliar sus conocimientos en temas
relacionados a la participacion ciudadana y el marco legal que respalda dicha
participacion, asi mismo el uso de herramientas desarrollos para crear habilidades

con pertinencia.

3.4.7. ldentificacion de recursos, medios de accién, materiales y equipos

Es importante conocer cuales son los recursos potenciales que podrian estar disponibles
durante el periodo de ejecucidn del proyecto. Asi, es de registrar y sistematizar la
informacion necesaria sobre los recursos y medios de prioridades y facilitar la
programacién de actuaciones posteriores al diagnostico, de forma que pueda
establecerse su grado de viabilidad en lo que disponibilidad de recursos se refiere (Idafiez
y Ander, s/f). Para la consideracion de los recursos no solo financiero si no también
humano, equipos, materiales y herramientas tecnolégicas con el fin de poder desarrollar

las acciones correspondientes para el logro de los objetivos de los proyectos.
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Problema Quien ¢Quétipo de | Recurso | Especificar | Problemas
identificada puede atencion se Sy si los identificad
S resolverlo | requiere para | medios recursos 0s
S mejor resolverlo? | necesari estan
os para | disponibles
atencion o]
requerid | potencialme
a nte
disponibles
De la | Externos
propia
comunid
ad
Se cuenta | Lideres Fortalecimient | Salon Equipo Se cuenta
con recursos | comunitari | o de la de la | comunal | audiovisual con
limitados 0S. red de mujeres disponibilid
para atender para la Equipo ad los
adecuadame | Las identificacion técnico recursos
nte los | mismas de alianzas
problemas de | lideresas. | comunitarias
la red de en la Aldea
mujeres Actores Vasquez
jovenes. con
presencia
en el area
de
intervencio
n.
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Limitado Lideres Desarrollo de | Salén Equipo Se cuenta
acceso al | comunitari | procesos de | comunal | audiovisual con
ejercicio de | os. charlas disponibilid
los derechos orientadoras a Equipo ad los
a la | Las la participacion técnico recursos
participacion | mismas ciudadana a la

ciudadana de | lideresas. | red de mujeres

la red de

mujeres Actores

jovenes del | con

programa presencia

Abriendo en el area

Oportunidade | de

S a nivel | intervencio

comunitario. | n.

Inexistencia | Lideres Acompafiamie | Salon Equipo Se cuenta
de un manual | comunitari [nto en el | comunal | audiovisual con

de funciones | os. disefio de un disponibilid
de la red de manual de Equipo ad los
mujeres Las funciones para técnico recursos
jovenes, para | mismas la red de

orientar sus | lideresas. | mujeres

acciones y el jovenes en la

adecuado Actores Aldea

funcionamien | con Vasquez

to de la| presencia | Totonicapan.

estructura en el area

organizativa. | de
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intervenci6

n.
Débil Lideres Contribucion a | Salon Equipo Se cuenta
autoestima comunitari | la comunal | audiovisual con
de las | os. organizacion y disponibilid
integrantes gestion de Equipo ad los
de la red de | Las alianzas, para técnico recursos
mujeres mismas la divulgacion
jovenes y les | lideresas. | de la
afecta participacion
desarrollar su | Actores ciudadana. En
liderazgo vy |con la Aldea
participacion. | presencia | Vasquez

en el area

de

intervencio

n.
Débil Lideres Fortalecimient | Salén Equipo Se cuenta
conocimiento | comunitari | o de liderazgo | comunal | audiovisual con
de 0S. a través de disponibilid
herramientas capacidades y Equipo ad los
gue orienten | Las habilidades técnico recursos
los procesos | mismas técnicas a
de la red de | lideresas. |favor de Ila
mujeres incidencia vy
jovenes para | Actores participacion
hacer con ciudadana, de
incidencia a | presencia |la red de
traves de | en el area
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participacion | de mujeres
ciudadana. intervencié | jovenes.

n.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, datos recopilado con la Red de Mujeres J6ovenes cuadro No.2)

3.4.7.1. Materiales y equipos

15 invitaciones para las participantes de la red de mujeres jovenes
Formatos de registro de participantes

Recargas electrénicas

Laptop

Cafnonera

Bocinas

Extensién

Cémara fotografica

NSRRI

Materiales didacticos (papeldgrafos, block de construccion, marcadores)

3.4.7.2. Recurso humano

v" Universidad Rafael Landivar a través de la estudiante de la Préactica Profesional
Supervisada
v" Facilitadora de los talleres

v Personal técnico de Population Council

3.4.8. Determinacion de prioridades, en relacion con los problemas detectados

La matriz de priorizacion es una técnica muy util para identificar problema, en base a
criterios de ponderacion, también conocido como analisis matricial de datos, se utiliza
cuando se requiera priorizar problemas o llegar a un consenso sobre un asunto especifico
a continuacion, las siguientes caracteristicas:

1. Facilita la seleccion de alternativas.
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2. El criterio de priorizacion tiende a ser consistente.

3. Permite evaluar cuantitativamente.

4. Permite andlisis de sostenibilidad Segun Contreras (2013) afirma que, “es una
herramienta cualitativa que permite seleccionar una opcion a partir de una lista de
opciones en base a variables o criterios elegidos. Un criterio es una pauta o
parametro que permite evaluar y tomar una decisidén colectiva por consenso”

pag.14

La matriz auxiliard en clasificar problemas o asuntos (usualmente aportados por una
tormenta de ideas) en base a un criterio en particular que es importante para su
organizacion. De esta manera podra ver con mayor claridad cuéles son los problemas
mas importantes sobre los que se debe trabajar primero, es decir destacar uno de los

cinco problemas que se presentan a continuacion.

Problema Frecuencia | Importancia | Factibilidad | Total,
punteo

Se cuenta con recursos |3 5 1 9

limitados para atender

adecuadamente los

problemas de la red de
mujeres jovenes.

Limitado acceso al ejercicio de | 3 5 5 13
los derechos a la participacion
ciudadana de la red de
mujeres jovenes del programa
Abriendo Oportunidades® a
nivel comunitario.

Inexistencia de un manual de | 5 5 4 14
funciones de la red de mujeres
jovenes, para orientar sus
acciones y el adecuado

funcionamiento de la
estructura organizativa.
Débil autoestima de las|5 4 3 12

integrantes de la red de
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mujeres jovenes y les afecta
desarrollar su liderazgo vy
participacion.

Débil conocimiento de |5 5 5 15
herramientas que orienten los
procesos de la red de mujeres
jovenes para hacer incidencia
a través de participacion
ciudadana.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No 3.)

3.4.9. Establecimiento y analisis de estrategias de accion

La crisis social e institucional, lleva a la necesidad de replantear la capacidad de accion
organizacional y administrativa de los servicios sociales, para promover estrategias que

permitan movilizarse efectivamente hacia los cambios y transformacion social.

Las estrategias seran las guias y acciones que, a partir del andlisis de los diversos
escenarios posibles, permiten determinar las acciones mas adecuadas para el logro de
las metas y objetivos. Segun Arenales (2012) afirma, “un analisis estratégico es una forma
de reflexion que permite penetrar en la complejidad del problema (...) de una manera que
articula al ser humano, implica considerar un cumulo de factores tanto internos como

externos (...) el funcionamiento y area de proyeccion” Pag. 32

Por lo que la estrategia debe sobre salir a través de la eficiencia, calidad y efectividad,
liderar, ser consistente en el objetivo, adoptar una posicion proactiva y revisar

permanentemente la movilidad de los procesos.

Estructura del analisis estratégico. Arenales (2012) afirmé:

v' FODA del problema de intervencion

v" MINI MAX de los elementos del FODA del problema de intervencion
v Lineas estratégicas
v

Proyectos por lineas estratégicas
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v Seleccion del proyecto de intervencion. (p.32)

De acuerdo con la ponderacion del problema destacado por lo que a través de la técnica

de matriz de priorizacion se determiné el problema principal como, “débil conocimiento

de herramientas que orienten los procesos de la red de mujeres jovenes para hacer

incidencia a través de participacion.”

El FODA es un instrumento o herramienta estratégica el que se puede aplicar para

analizar el problema priorizado posteriormente convertir en proyecto de intervencion.

Segun Arenales (2012) afirma, “la aplicacion de un diagndéstico FODA entrega importante

informacion sobre el problema, a nivel interno como externo.

Débil conocimiento de herramientas que orienten los procesos de la red de

mujeres jovenes para hacer incidencia a traves de participacién ciudadana.

F O D A

F1. La figura legal de | O1. Disponibilidad | D1. Al. Manifestacion
la junta directiva de la | de recursos | Desconocimiento de | de actitudes
red de  mujeres | financieros del | la red de mujeres | machistas y la
jovenes permite | centro de practica, | jovenes del marco | lucha de poder por
gestionar y | para promover la | legal de | parte de las
desarrollar proyectos | participacion participacion autoridades

que atiende | ciudadana de las | ciudadana, lo que | hombres
necesidades mujeres jovenes los lleva a tener baja | comunitarios y

especificas.

autoestima y

conformismo.

municipales, en los
espacios de

intervencion.
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F2. Para el ejercicio
de

especificos a la

los  derechos
participacion
ciudadana, esta
respaldado por el
marco legal nacional

e internacional

02.
de equipo técnico
del de

practica y aliados

Disponibilidad

centro

externos para
promocion y
divulgacion del
marco legal y
politico de

participacion

D2.

condiciones de vida

Ante las
de la red de mujeres
jovenes, ha limitado
de

los

el interés
involucrase en
espacios donde se
adquieren
conocimiento sobre

participacion

A2. No

voluntad de

hay
las
autoridades
competentes, para
promover la
equidad de género
a traves de la
participacion
ciudadana de las

mujeres jovenes.

ciudadana y gestion | ciudadana.

comunitaria
F3. El| O3. Voluntad vy |D3. Débil | A3. Al no
empoderamiento y la | acompafiamiento orientacién y | establecer
autonomia permite la | para establecer | herramientas convenios,
intervencion y | mecanismos y | apropiadas para el | acuerdos y
organizacion alianzas ejercicio  de la | compromisos entre
comunitaria como a | estratégicas  para | participacion las autoridades
nivel municipal impulsar la | ciudadana. comunitarias y

participacion municipales,

ciudadana de las seguira nula la

mujeres jovenes participacion

desde el nivel ciudadana de las

comunitario a lo

mujeres jovenes.

municipal.
F4. La disponibilidad | O4. Apoyo del | D4. El factor tiempo | A4. No hay
y lavoluntad de lared | centro de practica | limita el | voluntad de las

de mujeres jovenes
en la promocion del
marco

legal que

para la facilitacion
de

herramientas

materiales 'y

involucramiento de
todas las mujeres

jévenes en talleres

comunidades para
promover y

garantizar la
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garantice la | legales a través de | constantemente participacion
participacion talleres de | para empoderarse | ciudadana.
ciudadana. formacion. de la participacion
ciudadana.
(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.4)
3.4.10. Definicion de proyectos segun estrategias de accion

Posterior a la aplicacion del FODA se procede a la vinculacion de cada uno de los

elementos identificados, para se utiliza la herramienta del MINI MAX. Segun Arenales

(2012): Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA, se

procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo

y en el que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion con la

realidad del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) p. 36.

Estrategia de MINI-MAX

Primera vinculacion: Analisis Estratégico de Fortalezas con Oportunidades —FO-

mujeres jovenes permite
gestionar y desarrollar

proyectos que atiende

necesidades especificas.

centro de practica, para
promover la participacion
ciudadana de las mujeres

jovenes

FORTALEZAS OPORTUNIDADES ESTRATEGIA
F1. La figura legal de la | O1. Disponibilidad de | Diseflar un plan de
junta directiva de la red de | recursos financieros del | formacién para el

fortalecimiento de la red de
del

sobre el

mujeres jovenes
programa A.O.
marco legal y participacion

ciudadana.

F2. Para el ejercicio de los
derechos especificos a la
participacion  ciudadana,

esta

respaldado por el

O2. Disponibilidad de equipo
del de

practica y aliados externos

técnico centro

para promocion y

Potencializar habilidades y
red de

para

destrezas en la

mujeres  jovenes,
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mujeres jovenes en la
promociéon del marco legal
que garantice la

participacion ciudadana.

de materiales y

herramientas legales a
través de talleres de
formacion.

marco legal nacional e | divulgacion del marco legaly | desarrollar sus capacidades
internacional politico de participacion | en autogestion comunitaria.
ciudadana y gestion
comunitaria
F3. El empoderamientoyla | O3. Voluntad y | Proponer una propuesta de
autonomia  permite  la | acompafamiento para | incidencia dirigido a las
intervencion y | establecer mecanismos Yy | autoridades comunitarias y
organizacion comunitaria | alianzas estratégicas para | autoridades municipales,
como a nivel municipal impulsar la participacion | especificamente  en la
ciudadana de las mujeres | oficina municipal de la
jovenes desde el nivel | juventud.
comunitario a lo municipal.
F4. La disponibilidad y la | O4. Apoyo del centro de | Disefiar un plan de
voluntad de la red de | practica para la facilitacion | capacitacién tecnoldgico

para revisar y conocer las
diversas leyes, politicas y
convenios establecidos para
garantizar el derecho a la
participacion ciudadana.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.5)

Segunda vinculacion: Analisis Estratégico de Fortalezas con Amenazas —FA-

FORTALEZAS

AMENAZAS

ESTRATEGIAS

F1. La figura legal de la
junta directiva de la red de
mujeres jovenes permite
gestionar 'y desarrollar

proyectos que atiende

necesidades especificas.

Al. de

actitudes machistas y la

Manifestacion

lucha de poder por parte de

las autoridades hombres

comunitarios y municipales,

Concientizar a los actores
claves a través de charlas y
promocion de los derechos a
la participacién ciudadana

de las mujeres jévenes.
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en los espacios de

intervencion.

F2. Para el ejercicio de los
derechos especificos a la
participacion  ciudadana,
esta respaldado por el

marco legal nacional e

internacional

A2. No hay voluntad de las
autoridades  competentes,
para promover la equidad de
género a través de la
participacion ciudadana de

las mujeres jovenes.

Difundir 'y promover la
participacion ciudadana de
las mujeres jovenes desde

las asambleas comunitarias.

F3. El empoderamientoy la
autonomia  permite la
intervencion y

organizacion comunitaria

como a nivel municipal

A3. Al establecer

convenios,

no

acuerdos vy
compromisos entre las
autoridades comunitarias y
municipales, seguira nula la
participacion ciudadana de

las mujeres jovenes.

Visibilizar la red de mujeres
de
las

jovenes a través

involucramiento  en
diversas actividades que se

programan en la comunidad.

F4. La disponibilidad y la
red de

jovenes en la

voluntad de la
mujeres
promocion del marco legal
que garantice la

participacion ciudadana.

A4. No hay voluntad de las
comunidades para promover
y garantizar la participacion
ciudadana.

Desarrollar charlas sobre
temas de equidad de género
enfocado a la base legal de

participacion ciudadana.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.6)

Tercera vinculacion: Analisis Estratégico de Debilidades con Oportunidades —

DO-

DEBILIDADES OPORTUNDIADES ESTRATEGIAS

D1. Desconocimiento de la | O1. Disponibilidad de | Establecer proceso de
red de mujeres jovenes del | recursos financieros del | formacion para fortalecer las

de

participacion ciudadana, lo

marco legal

centro de practica, para

promover la participacion

capacidades y

conocimientos de la red de
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gue los lleva a tener baja

autoestima y conformismo.

ciudadana de las mujeres

jovenes

Sobre
de

mujeres Jovenes.
mecanismos

participacion ciudadana.

D2. Ante las condiciones

02. Disponibilidad de equipo

Promover la autonomia y

de vida de la red de|técnico del centro de |autogestion de la red de
mujeres  jovenes, ha | practica y aliados externos | mujeres jovenes a travées de
limitado el interés de | para promocion y | su propia incidencia a nivel
involucrase en los | divulgacion del marco legal y | comunitario.

espacios donde se | politico de participacion

adquieren  conocimiento | ciudadana y gestion

sobre participacion | comunitaria

ciudadana.

D3. Débil orientacién y | O3. Voluntad y | Desarrollar un mapeo de
herramientas apropiadas | acompafiamiento para | actores a nivel comunitario y

para el ejercicio de la

participacion ciudadana.

establecer mecanismos y
alianzas estratégicas para
impulsar la participacion
ciudadana de las mujeres
nivel

jovenes desde el

comunitario a lo municipal.

municipal, para establecer
una ruta de espacios donde
se puede ejercer la particion

ciudadana.

D4. El factor tiempo limita
de

todas las mujeres jovenes

el involucramiento

en talleres constantemente
para empoderarse de la

participacion ciudadana.

O4. Apoyo del centro de
practica para la facilitacion

de materiales y
herramientas legales a
través de talleres de
formacion.

Disefar y elaborar una guia
gue oriente y fundamente la
participacion ciudadana de
la red de mujeres jovenes a
nivel comunitario y

municipal.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.7)
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Cuarta vinculacion: Andlisis Estratégico de Debilidades

con Amenazas —DA-

DEBILIDADES

AMENAZAS

ESTRATEGIAS

D1. Desconocimiento de la
red de mujeres jovenes del
de

participacion ciudadana, lo

marco legal

gue los lleva a tener baja

autoestima y conformismo.

Al. Manifestacion de
actitudes machistas y la
lucha de poder por parte de
las autoridades hombres
comunitarios y municipales,
los de

en espacios

intervencion.

Disefar y elaborar un plan
de formacion y capacitacion
dirigido a la red de mujeres
jovenes, para fortalecer y
empoderarlas con  una
combinacién de temas vy
especificamente

participacion ciudadana.

D2. Ante las condiciones

A2. No hay voluntad de las

Establecer un plan de accion

de vida de la red de |autoridades competentes, | que favorece la gestion de
mujeres  jovenes, ha | para promover la equidad de | proyectos comunitarios para
limitado el interés de |género a través de Ila|lared de mujeres jovenes e
involucrase en los | participacion ciudadana de | involucrar a los lideres
espacios donde se | las mujeres jovenes. comunitarios.

adquieren  conocimiento

sobre participacion

ciudadana.

D3. Débil orientacion y |A3. Al no establecer | Proponer un plan de
herramientas apropiadas | convenios, acuerdos y |incidencia comunitaria Yy
para el ejercicio de la|compromisos entre las | politico de las mujeres

participacion ciudadana.

autoridades comunitarias y
municipales, seguira nula la
participacion ciudadana de

las mujeres jovenes.

jovenes, acompafado de un

plan de monitoreo.

D4. El factor tiempo limita
de

todas las mujeres jévenes

el involucramiento

A4. No hay voluntad de las

comunidades para promover

Elaborar un plan de
capacitacion a lideres
comunitarios, en temas
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en talleres constantemente
para empoderarse de la | ciudadana.

participacion ciudadana.

y garantizar la participacion

politicas y participacion
ciudadana de las mujeres
jovenes a nivel comunitario y

municipal.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.8)

3.4.11.

Priorizacion de proyecto y area de intervencion profesional

El cuarto y ultimo cruce el de las debilidades con las amenazas, orienta la elaboracion de

los objetivos estratégicos, por ello se establecieron a través de este formato las lineas de

accion que permitira resolver la situacion a partir del aprovechamiento de los recursos

internos de la institucidn. “Esto significd, si la mayor parte de la informacion se concentra

en este ambito, tenemos que disefiar estrategias que nos permite efectivamente avanzar

y minimizar los efectos que pueden producir las amenazas del ambiente externo

generado para ello mayores fortalezas” (Arenales, 2012, p.39)

Estrategia

Priorizaciéon del proyecto

Desarrollar charlas sobre temas de equidad
de género enfocado al marco legal de

participacion ciudadana.

Elaboracion de guia metodoldgica para la
elaborar un diagndstico comunitario para
crear propuesta de gestion comunitaria de
la red de mujeres jovenes en la Aldea
Véasquez, Totonicapan con énfasis en

organizacion comunitaria.

Disefar y elaborar un plan de formacién y

capacitacién dirigido a la red de mujeres

de

habilidades a través de mecanismos de

Fortalecimiento capacidades vy

gestion de proyectos comunitarios para la

jovenes, para fortalecer y empoderarlas con | participacion ciudadana a nivel
una combinacion de temas y | comunitario.

especificamente participacion ciudadana.

Establecer un plan de accidén que favorece la | Fortalecimiento formativo de la red de

mujeres jovenes (que favorece la
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red de mujeres jovenes e involucrar a los

lideres comunitarios.

incidencia politica y la participacion

ciudadana.

Proponer un plan de incidencia comunitaria
y politico de las mujeres jévenes,

acompafado de un plan de monitoreo.

Acompafiamiento a la red de mujeres
jévenes en proceso de incidencia politica

a nivel comunitario.

Elaborar un plan de capacitacion a lideres
comunitarios, en temas politicas vy
participacion ciudadana de las mujeres

jovenes a nivel comunitario y municipal.

Apoyo al fortalecimiento de los procesos
de participacion y organizacion
comunitaria y municipal, para la inclusion
de las mujeres jévenes en los espacios de

toma de decisiones.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No9)

Para la priorizacion del proyecto de intervencidn de la practica profesional supervisa fue

importante darle una valoracion lo cual fue a través de la técnica PROIN, de acuerdo con

las lineas de acciones y las definiciones por estrategias, es decir, comparando cada una

con los siguientes criterios;

Nombre del proyecto
Caracter social

Interés de la institucion,

AN N N N NN

Facilita aprendizaje.
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Posibilidad de obtener recursos para su ejecucion

Ejecucién, monitoreo y evaluarlo por un plazo de 14 semanas




Posibilidad | Ejecutar

Caracter Interés de obtener en un Facilita
Nombre del Social parala recursos plazo de | aprendi | Total
proyecto institucio para la 14 zaje
n ejecucion | semanas
5 5 5 5 5 25

1. Elaboracion de
guia 5 5 5 5 5 25
metodoldgica
para la elaborar
un diagndstico
comunitario para
crear propuesta
de gestion
comunitaria de la
Red de Mujeres
jovenes en la
Aldea Vésquez,
Totonicapan con
énfasis en
organizacion

comunitaria.

2. Fortalecimiento de 5 5 5 3 4 22
capacidades y
habilidades a
traves de
mecanismos  de
participacion
ciudadana a nivel

comunitario.
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3.

Fortalecimiento
formativo de la
Red de Mujeres
Jévenes que
favorece la
incidencia politica
y la participacion
ciudadana.

15

4.

Acompafiamiento
a la Red de
Mujeres Jbvenes
en proceso de
incidencia politica
a nivel

comunitario.

19

5.

Apoyo al
fortalecimiento de
los procesos de
participacion y
organizacion

comunitaria y
municipal, para la
inclusion de las
mujeres  jovenes
en los espacios de
toma de

decisiones.

18

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No. 10)
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De acuerdo con la implementacion de la técnica de priorizacion del proyecto se tuvo como
resultado final el proyecto de intervencion “Elaboracion de guia metodolégica para la
elaborar un diagndstico comunitario para crear propuesta de gestion comunitaria de la
red de mujeres jovenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan con énfasis en organizacion
comunitaria” El cual fue ejecutado en un periodo de 14 semanas durante el proceso de

practica profesional supervisada 2.
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V. PROPUESTA DE INTERVENCION PROFESIONAL
4.1. Datos generales:
4.1.1. Nombre de la propuesta:
Elaboracion de diagndstico comunitario para crear la propuesta de organizacion
comunitaria en formacién de capacidades técnicas en gestion comunitaria de la red de
mujeres jovenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan
4.1.2. Poblacién destinatariay ambito geografico de cobertura
Sujetas directas: El proyecto beneficio a 15 mujeres jévenes comprendidas entre las
edades de 18 a 35 afios del programa Abriendo Oportunidades —AO- de Population

Council, en la Aldea Vasquez del municipio de Totonicapan.

Sujetas indirectas: 30 lideresas mujeres indigenas con quienes trabaja la red de mujeres

jovenes.

4.1.3. Organizacion que ejecuto el proyecto

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Rafael Landivar y la
estudiante de la Licenciatura en Trabajo Social con el apoyo de Population Council en el
programa Abriendo Oportunidades®.

4.1.4. Duracién

El proyecto de intervencion se ejecutd en 14 semanas comprendidas en los meses de

febrero a mayo del 2020.
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4.1.5. Costo total y fuentes de financiamiento

Fuente Aporte
Centro de préctica Q 7,831.00
Estudiante de PPS Q 12,300.00
Red de mujeres jévenes Q 1,000.00
Total Q 21,131.00

4.1.6. Resumen ejecutivo del proyecto

El presente proyecto tuvo como finalidad la orientacion de 15 lideresas de la red de
mujeres jovenes a través del proyecto “Elaboracion de diagndstico comunitario para crear
la propuesta de organizacion comunitaria en formacion de capacidades técnicas en
gestibn comunitaria de la red de mujeres jovenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan”,
certificadas en el programa Abriendo Oportunidades®, por medio de las estrategias del
analisis situacional y estratégico se identifico débil conocimiento, informacion y funciones
del marco legal que regula la participacion ciudadana de las mujeres en procesos de toma

de decisiones a nivel comunitario.

Para ello, se orientd la elaboracién de diagndstico comunitario para crear la propuesta de
organizaciéon comunitaria en formacion de capacidades técnicas en gestion comunitaria
de la red de mujeres jévenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan, enfocado a la integracion
del pleno ejercicio en participacion ciudadana de la red de mujeres jévenes en la Aldea
Vasquez del municipio de Totonicapan para la toma de decisiones en ambitos locales, a
la vez fomente el interés de otras mujeres y que las oriente para ejercer sus derechos
como ciudadanas en el municipio de Totonicapan, las acciones fueron fundamentadas
segun la Carta Magna de Guatemala, la trilogia de leyes nacionales, convenios y
acuerdos nacionales e internacionales que garantiza la participacién ciudadana de

mujeres.
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4.2. Justificacion

Se llevo a cabo la intervencion con la red de mujeres jovenes certificadas en el programa
Abriendo Oportunidades®, el proyecto permitié informar y orientar a 15 mujeres jévenes
indigenas, comprendidas de las edades de 18 a 35 afios, mayas hablantes del idioma
K’iche’, procedentes de la Aldea Vasquez del municipio y departamento de Totonicapan.
Quienes no han logrado insertar sus acciones en los espacios publicos, ante el

machismo, los prejuicios que aun prevalece en la comunidad.

Las mujeres jovenes indigenas, aun experimentan un ambiente social e institucional de
marcadas desventajas. “Como evidencia del liderazgo de las mujeres guatemaltecas y
su participacion en la consolidacion de la paz: los compromisos, ... incluyen promover los
derechos de la mujer y su participacion en la Consolidacién de una Paz Firme y Duradera”
(Morales, 2015, p.91). Es vital la importancia de la participacion y representacion en todas
las estructuras politicas, sociales, administracion publica, gobiernos locales y

comunitarios.

Como compromiso de la practica profesional supervisada de la carrera de Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia del Desarrollo en su Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
el proyecto de intervencion ejecutado, que tuvo como finalidad la elaboracion de
diagnéstico comunitario para crear la propuesta de organizacion comunitaria en
formacion de capacidades técnicas en gestion comunitaria de la red de mujeres jovenes
de la Aldea Véasquez, Totonicapan. en cuanto a la inclusion y el empoderamiento de la
red de mujeres jovenes para incidir en la Aldea Vasquez, por medio del ejercicio de sus

derechos a la participacion ciudadana y en la organizacion comunitaria.
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4.3. Objetivos

Objetivo General

Contribuir al fortalecimiento de liderazgo para la incidencia de la red de mujeres jévenes
de Aldea Vasquez, del municipio de Totonicapan para el ejercicio de sus derechos en

espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

Objetivo Especifico

Fortalecer el liderazgo de las mujeres jovenes de Aldea Vasquez, Totonicapan,
integrantes de la red de mujeres para el ejercicio de la participacion ciudadana a nivel

comunitario por medio de un diagndstico comunitario.

4.4. Fases del proyecto

El proyecto de intervencion “Elaboracion de diagndstico comunitario para crear la
propuesta de organizacién comunitaria en formacién de capacidades técnicas en gestion
comunitaria de la red de mujeres jovenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan”. Se
desarroll6 en tres fases estratégicamente planificadas, para la facilidad en cuanto al

proceso del monitoreo y evaluacion.

Fase 1.
Durante el desarrollo y ejecucion de la fase 1 del proyecto, se realizaron las siguientes
actividades:

» Planificacion de logistica (agenda de las reuniones, convocatorias, gestién de

recursos, elaboracion de materiales y herramientas)
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Fase 2.

En esta fase se describe las actividades para establecer una metodologia de diagnéstico,
enfocada en la construccidén de conocimientos en liderazgo y capacidades técnicas para

la gestion comunitaria de la red de mujeres jovenes de Aldea Vasquez.

» |dentificacion y convocatoria a 15 lideresas de la red de mujeres jovenes.

» Socializacion del plan de proyecto a la red de mujeres jévenes

» Elaboracién de una guia para desarrollar un diagnéstico comunitario con la red
de mujeres joévenes

= Capacitacion para el equipo que facilitara el diagnéstico comunitario

* Primera reunion: identificacion de las necedades, problemas, limitaciones
potencialidades y oportunidades de la comunidad y/o grupo de intervencién

» Segunda reunion: analisis y priorizacién de los problemas y necesidades

Fase 3.

Con la participacion de 15 lideresas de Aldea Vasquez, se ha documentado los resultados
del diagnéstico y generada propuesta de seguimiento para la red de mujeres jovenes en

el ejercicio de participacion ciudadana en el ambito comunitario.

» Socializacién la guia para desarrollar un diagnéstico comunitario

» Realizacion de un diagnéstico comunitario con enfoque a la formacién de
capacidades técnicas en gestion comunitaria de la red de mujeres jovenes

= Con el resultado del diagnéstico comunitario definir un plan para la propuesta de

organizacién comunitaria
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4.5. Monitoreo y evaluacion del proyecto

Sistema de monitoreo y la evaluacion se puso en practica para medir los avances de la
ejecucion del proyecto. Berumen (2010) refiri6 el monitoreo y evaluacion como un
proceso continuo durante toda la vida de un proyecto y proporciona a las personas
involucradas los insumos necesarios para identificar a tiempo logros, oportunidades,
debilidades y amenazas, de manera que se faciliten los ajustes al proyecto y se

direccionen.

Para el monitoreo y evaluacion se aplico una herramienta la cual midié los avances y los
logros, objetivos e indicadores en el proceso del monitoreo y evaluacién del proyecto
“Elaboracion de diagnéstico comunitario para crear la propuesta de organizacion
comunitaria en formacion de capacidades técnicas en gestion comunitaria de la Red de
Mujeres Jovenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan”. Se aplicé herramientas las cuales
midié los avances y logros a través de los siguientes: La planificacion y el contenido del
Marco Logico. Permitié analizar el impacto desde lo inicial y final de dicho proyecto de

intervencion.

Fase/actividad Indicadores Medios de Fecha | Responsable

de cada verificacion
actividad

Fase . Indicador Fotografia de | Marzo | Practicante

En esta fase se describe | 01-RE: participantes. | 2020 | de la PPS

las actividades para | Al tercer mes Minutas de

establecer una | del periodo talleres y

metodologia de | de reuniones

diagnastico, enfocada en la | intervencion Guia

construccion de |con las 15 elaborada.

conocimientos en liderazgo | lideresas de Registro de

y capacidades técnicas |la red de participantes.

82




para la gestion comunitaria

de

la red de mujeres

jovenes de Aldea Vasquez.

ldentificacion y
15

lideresas de la red de

convocatoria a

mujeres jovenes.
Socializaciéon del plan
de proyecto a la red de
mujeres jovenes.
de

guia para desarrollar un

Elaboracion una
diagndstico comunitario
con la red de mujeres
jovenes.

Capacitacion para el
equipo gque facilitara el
diagndstico comunitario
reunion:
de

necedades, problemas,

Primera
identificacion las
limitaciones,
potencialidades y
oportunidades de la
comunidad y/o grupo de
intervencion
Segunda reunion:
analisis y priorizacion
de

necesidades.

los problemas vy

mujeres
jévenes de
Aldea
Vésquez han
identificado
las

demandas en
cuanto a la
participacion
ciudadana a
del
diagndstico

través

comunitario.

Material
didactico
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Fase Il.

Con la participacion de 15

lideresas de Aldea
Vasquez, se ha
documentado los

resultados del diagndstico
y generada propuesta de
seguimiento para la red de
mujeres jovenes en el

ejercicio de participacion

ciudadana en el ambito
comunitario.
= Socializaciéon la guia

para desarrollar un
diagndstico comunitario
de

diagndstico comunitario

= Realizacion un

con enfoque a la
formacién de
capacidades técnicas

en gestion comunitaria

de la red de mujeres

jovenes.
= Con el resultado del
diagndstico comunitario
definir un plan para la
propuesta de
organizacion

comunitaria.

Indicador

01-RE:
Al finalizar
las 14

semanas de
intervencion

del proyecto,
ha

desarrollado

se

un
diagnéstico
comunitario
con la red de
mujeres
jovenes en la
Aldea
Véasquez,

Totonicapan.

de
de

participantes.

Planilla

registro

Fotografias
de

participantes

y materiales.
Minuta  del
taller.

Mayo
2020

Practicante
de la PPS

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No. 12)
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4.6.

Recursos requeridos (humanos, materiales y presupuesto detallado)

Presupuesto del proyecto Q21,131.00 Fuentes de financiamiento
) Unidad de | Costo Population _ Sujetas de
Recursos Cantidad ) ) Costo Total ) Propio _ »
Medida Unidad Council intervencion
Recurso humano
Honorario para 1
. 6 Mes Q1,000.00| Q6,000.00 Q0.00 Q6,000.00 Q0.00
facilitadora
Sub Total recurso humano Q6,000.00 Q0.00 Q6,000.00 Q0.00
Equipos y servicios
Alquiler de laptop _
2 Reuniones | Q200.00 Q400.00 Q0.00 Q0.00 Q400.00
(computadora)
Alquiler de cafionera 2 Reuniones | Q300.00 Q600.00 Q0.00 Q0.00 Q600.00
Alquiler de bocinas 2 Reuniones | Q100.00 Q200.00 Q200.00 Q0.00 Q0.00
Alquiler de camara _
o 2 Reuniones | Q100.00 Q200.00 Q200.00 Q0.00 Q0.00
fotografica
Alquiler de salén 2 Salones Q400.00 Q800.00 Q800.00 Q0.00 Q0.00
Recargas telefénicas 1
recarga al mes por 4
60 Recargas | Q50.00 Q3,000.00 Q1,500.00 | Q1,500.00 Q0.00

meses (marzo a junio
2020)
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Recargas de internet 1
por mes por 15

participantes

15

Recargas

Q100.00

Q1,500.00

Q1,500.00

Q0.00

Q0.00

Recargas de internet 1
por mes por 4 meses

(marzo a junio 2020)

Recargas

Q300.00

Q1,200.00

Q0.00

Q1,200.00

Q0.00

Recargas telefonicas 1
recarga al mes por 6
meses (enero a junio
2020)

Recargas

Q200.00

Q1,200.00

Q0.00

Q1,200.00

Q0.00

15 almuerzos por 3

reuniones

45

Almuerzos

Q30.00

Q1,350.00

Q1,350.00

Q0.00

Q0.00

Transporte para 15
participantes durante 2

reuniones

30

Transporte

Q50.00

Q1,500.00

Q1,500.00

Q0.00

Q0.00

Viaticos para la
estudiante de PPS,
durante la ejecucion
del proyecto (enero a

marzo 2020)

Viaticos

Q125.00

Q750.00

Q375.00

Q375.00

Q0.00

Sub total de equipos y servicios

Q12,700.00

Q7,425.00

Q4,275.00

Q1,000.00
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Materiales en general

Papel bond carta Resma Q25.00 Q25.00 Q0.00 Q25.00 Q0.00
Disefio, diagramacion
e ilustracion de las dos ]
] Guias Q1,000.00| Q2,000.00 Q0.00 Q2,000.00 Q0.00
guias como productos
finales de la PPS
Impresiones (guias) Guias Q150.00 Q300.00 Q300.00 Q0.00 Q0.00
Materiales didacticos Kit Q100.00 Q100.00 Q100.00 Q0.00 Q0.00
Impresion de planillas _
o Planillas Q1.00 Q6.00 Q6.00 Q0.00 Q0.00
de participantes
Sub Total de materiales en general Q2,431.00 Q406.00 Q2,025.00 Q0.00
TOTAL, GENERAL Q21,131.00 | Q7,831.00 | Q12,300.00 | Q1,000.00

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.13)
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4.7. Cronograma de acciones/actividades
o Cronograma de actividades
Descripcion de
No. Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
actividades
S1(S2|S3|S4|S1|S2|S3|S4|S1|S2|S3|S4|S1|S2|S3|S4|S1|S2|S3|S4|S1|S2|S3|54
ldentificacion y
1 |convocatoria de las

lideresas

Socializacion del

2 |proyecto con el
enlace
Socializacion del
proyecto y plan de

3 |diagndstico
comunitario al grupo
meta.

Planificacion de
logistica (agenda de

4 las reuniones,

convocatorias,
gestion de recursos,

elaboracion de
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materiales y

herramientas)

Capacitacion para el

equipo que facilitara

el diagndstico
comunitario.
Primera reunion:

identificacion de las
necedades,
problemas,
limitaciones,
potencialidades y
oportunidades de la
comunidad y/o grupo

meta

Segunda  reunion:
andlisis y priorizacion
de los problemas y

necesidades.

Tercera reunion:
identificacion de
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estrategias y

acciones para la

solucién del
problema o]
necesidad

priorizada.
Presentacion y
socializacion de
resultados del
diagnéstico
comunitario.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.15)
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V. ANALISIS DE RESULTADOS

El proceso de implementacion del proyecto de intervencion “Elaboracién de diagndstico
comunitario para crear la propuesta de organizacion comunitaria en formacion de
capacidades técnicas en gestion comunitaria de la red de mujeres jovenes en la Aldea
Vasquez, Totonicapan” a través de la practica profesional supervisada, permitié tener
resultados positivos que se presenta a continuacién: con la orientacion y la formacién de
capacidades técnicas a las lideresas de la red de mujeres jovenes del programa Abriendo
Oportunidades® de Population Council, se ha logrado identificar estrategias para

impulsar la participacion ciudadana de la mujer y la juventud a nivel comunitario.

Asi mismo, se les facilitdé herramientas importantes para que las lideresas de la red de
mujeres jévenes asuman el compromiso de incidencia en gestion comunitaria para el

ejercicio de liderazgo en participacion ciudadana.

El objetivo general del proyecto de intervencion con las 15 lideresas fue lo siguiente:
v Contribuir al fortalecimiento de liderazgo para la incidencia de la red de mujeres
jovenes de Aldea Vasquez, del municipio de Totonicapan para el ejercicio de sus

derechos en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

Y el objetivo especifico:
v Fortalecer el liderazgo de las mujeres jovenes de Aldea Vasquez, Totonicapan,
integrantes de la red de mujeres para el ejercicio de la participacion ciudadana a

nivel comunitario por medio de un diagnostico comunitario.

Para el logro primordial del objetivo especifico fue necesaria la informacién, formacion e
informacion a las lideresas para desarrollar capacidades de gestion comunitaria y
planificacion, a través del fortalecimiento de conocimientos y el establecimiento de dos
herramientas de incidencia y gestion comunitaria;

1. Guia metodolégica de diagndstico comunitario participativo

2. Guia de plan de accion
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Las guias elaboradas incluyen aportes importantes de las lideresas, siendo medio para
identificar, analizar, definir y viabilizar el reconocimiento del liderazgo y participacion
ciudadana de las lideresas de la red de mujeres jovenes, para impulsar la formacion

técnica en gestién comunitaria.

Cabe mencionar que debido al contexto en el pais causado por la pandemia Covid-19, y
por ende el aislamiento social fue uno de los mecanismos implementados para contener
dicha pandemia, lo que provocé cambios significativos en la dinamica de vida social,
politica y econdmica a nivel nacional e internacional, a raiz de las disposiciones
decretadas por los gobiernos tal el caso de Guatemala, dichas ordenes fueron acatadas
por todas las instituciones, en este caso se mencionan las siguientes autoridades;
(Gobierno Municipal, la Universidad Rafael Landivar y Population Council como centro
de practica), con el apoyo de ellos y la nueva realidad se continu6 la ejecucion del
proyecto, desarrollando actividades en modalidad a distancia y semi presenciales,
utilizando medios y modalidades alternativos, como las llamadas telefénicas, mensajes
en WhatsApp, plataformas, que facilito el desarrollo de reuniones virtuales e intercambio

de informacién por medio de correo electronico.

La reorientacién de las actividades permitié generar nuevas habilidades a través del uso
y aprovechamiento de las tecnologias de comunicacion, por medio del cual las lideresas
mantuvieron su participacion activa y participativa, cabe mencionar que la intervencién
contemplaba un ochenta por ciento de actividades presenciales, sin embargo, ante los
cambios inesperados en el contexto, fue necesario e importante realizar ajustes
pertinentes desde el marco légico del proyecto, como referencia se presenta a

continuacion:
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Proyecto aprobado por la facultad
2019

OE: Fortalecer el liderazgo de las

mujeres jovenes de Aldea Vasquez,

Totonicapan, integrantes de la red de

mujeres de la

para el ejercicio

participacion  ciudadana a  nivel

comunitario.

R1. OE: Establecida una metodologia de
diagndstico, enfocada en la construccion
de

capacidades técnicas para la gestion

conocimientos en liderazgo vy
comunitaria de la red de mujeres jovenes

de Aldea Véasquez.

R2. OE: Con la participacion de 15
lideresas de Aldea Véasquez, se ha
del

diagndstico y generada propuesta de

documentado los resultados
seguimiento para la red de mujeres
jovenes en el ejercicio de participacion

ciudadana en el ambito comunitario

Ajustes realizados por las limitaciones
encontradas durante el confinamiento
social COVID-19
OE: Fortalecer el liderazgo de las mujeres
jovenes de Aldea Vasquez, Totonicapan,
integrantes de la red de mujeres para el
ejercicio de la participacion ciudadana a nivel
comunitario por medio de un diagnoéstico

comunitario.

R1. OE: Establecida una guia metodoldgica
para desarrollar un diagnéstico, enfocada en
de

liderazgo y capacidades técnicas para la

la construccion conocimientos en
gestion comunitaria de la red de mujeres

jovenes de Aldea Vasquez.

R2. OE:

Las 15 lideresas que integran la red de
mujeres jovenes de Aldea Vasquez cuentan
con informacion para elaborar un plan de
seguimiento segun resultados obtenidos en
el diagndstico comunitario y que contribuya
al ejercicio de su participacion ciudadana en

el ambito comunitario.

El proyecto fue ejecutado en un 40% presencial y un 60% a través de actividades a

distancia y semipresenciales, por lo que a continuacion se presentan los principales

logros alcanzados y asi mismo algunas limitantes presentados en el marco de la

ejecucion del proyecto de intervencion.
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Resultado 1: Establecida una guia metodoldgica para desarrollar un diagnéstico,
enfocada en laconstruccion de conocimientos en liderazgo y capacidades técnicas

para la gestion comunitaria de la red de mujeres jévenes de Aldea Vasquez.

A continuacion, se describen las actividades que se desarrollaron para el logro del
resultado niamero uno;

1. Se realizaron dos reuniones de trabajo con el enlace del centro de practicay la
red de mujeres jévenes para la socializacién del proyecto, permitiendo con ello
acuerdos de colaboracion y participacion durante la ejecucion del proyecto de
intervencién, de la practica profesional supervisada con el eje de participacion

ciudadana.

2. En coordinacién con el enlace del centro de practica, se realizd un proceso de
identificacion y convocatoria a 15 lideresas activas e integrantes de la red de

mujeres jovenes de la Aldea Vasquez, Totonicapan.

3. Elaboracion y validacion del cronograma de actividades con el enlace del centro

de practica (Population Council) y las 15 lideresas.

4. Se efectudb un proceso investigativo sobre la estructura de diagndsticos
comunitarios y su relacion con la participacion ciudadana, de la misma manera se
definié la estructura y el disefio del diagndstico comunitario de interés para las
lideresas, por ello, se determind y se consideré pertinente lo planteado por Miguel
Expdsito Verdejo en la Guia practica Diagndstico Rural Participativo (2003), es la

gue mas se apropia al contexto de las lideresas.

De modo que se redirigio el primer resultado a la construcciéon y elaboracién de una guia
metodoldgica para diagndsticos comunitarios participativos, porque finalmente debido al
contexto no fue posible realizar el ejercicio de diagndstico como tal, por tanto, consistio
en un proceso orientador de diagnostico comunitario tomando en cuenta la participacion,

la inclusién y el liderazgo de las lideresas, cabe resaltar que su participacion fue
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fundamental en el disefié de la estructura y elaboracion de la guia metodoldgica, lo que
generd mayor participacion, logrando con ello conocimientos para poner en marcha en
un tiempo futuro cuando el contexto lo permita, el diagndstico comunitario participativo

con la red de mujeres jévenes a nivel comunitario.

Las acciones desarrolladas se basaron principalmente en un proceso de investigacion y
consultas bibliogréaficas para la orientacion del contenido de dicha guia metodoldgica, por
tanto, a través del mismo se ha promovido un analisis organizacional y participativo de la
red de mujeres jovenes a partir de conocer sus necesidades y participacion activa,
basado en las propias vivencias y practicas de liderazgo a nivel de la red de mujeres
jovenes, teniendo como principal herramienta de abordaje la guia metodoldgica para
diagndsticos comunitarios participativos, lo cual las lideresas podran profundizar en la
situacion de organizacidbn comunitaria y participacion ciudadana de mujeres a nivel
comunitaria, “para las 15 lideresas, al contar con informacién y sistematizacién de un
diagnéstico permitira reflexionar y accionar sobre los problemas, las necesidades, las
potencialidades, la oportunidades y espacios donde se podran ejercer el liderazgo”’,
ademas, las propias lideresas reconozcan la necesidad de participacion en incidencia
comunitaria. También fue importante y clave el involucramiento del personal de
Population Council como centro de practica, facilitando el acceso a la informacion y
realizacion de las actividades planificadas para el alcance del resultado, motivando a la
vez la participacion de las lideresas a través de las diferentes reuniones presenciales y a
distancia, donde se dieron intercambios de ideas e informaciones, reflexionando y
tomando acciones sobre la necesidad de orientar el trabajo de la red de mujeres jévenes,

principalmente por desarrollar la gestion comunitaria.

El impacto positivo y significativo que provocéd la ejecucion del proyecto fue la
identificacion de la limitada gestion y participacion comunitaria de las 15 lidereas de la
red de mujeres jovenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan y por consiguiente ha surgido
el interés de iniciar un proceso participativo planificado, que fueron percibidos durante las
reuniones y comunicaciones de forma virtual, ademas, han manifestado individualmente

a través de las comunicaciones que el proyecto les permitié ejercer sus liderazgos,
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fortaleciendo la comunicacién y la confianza entre ellas como lideresas, incentivandolas
a seguir formando para adquirir mas conocimientos participacion ciudadana, ya que han
comprendido que es un derecho y un medio para incidir en los espacios de toma de
decisiones a nivel comunitario, como también se cuenta con instrumentos y leyes que
favorece y respalda la participacion ciudadana de las mujeres y la juventud, por lo que el
alcance del resultado numero 1, es un 100%. De manera que al implementar procesos
formativos y participativos genera aportes y mayor involucramiento y protagonismo de las
mujeres lideresas, para promover analisis y reflexiones sobre sus realidades y la situacion

actual en cuanto al proceso de participacion ciudadana desde el nivel comunitario.

R.2. Las 15 lideresas que integran la red de mujeres jovenes de Aldea Vasquez
cuentan con informacién para elaborar un plan de seguimiento segun resultados
obtenidos en el diagnostico comunitario y que contribuya al ejercicio de su

participacion ciudadana en el @mbito comunitario.

Para la presentacién del resultado niamero dos fue necesario haber realizado las
siguientes actividades;
1. Se hizo un proceso investigativo sobre la estructura de un plan, para ello se
determinaron los siguientes elementos importantes:

Concepto de la planificacion participativa

Mapeo de actores y area de intervencion

Andlisis y reflexion sobre situacion actual

Definicién de objetivos para el plan de accién

a) Objetivo general del plan de accion

b) Objetivos especificos del plan de accion

Evaluacion del contexto

Definiciébn de marco filosofico

Disefio de lineas estratégicas

Definicion de resultados esperados

Monitoreo y evaluacién
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2. Se procedi6 a la elaboracion de un modelo de plan de accion para la orientacion y
seguimiento al diagndstico comunitario participativo, una vez que el contexto permita
a la red de mujeres jévenes poner en marcha, el disefio de la herramienta se realizd
evaluando el contexto de la red de mujeres jovenes, razon por lo cual se elaboré la
guia de plan de accion. Durante la construccion y elaboraciéon del disefio del modelo
de plan de accion, permiti6 establecer un espacio de participacion activa de
intercambio de experiencias e inquietudes por parte de las lideresas, lo que conllevd
a profundizar en la consulta bibliogréfica para adecuar la orientacion, ademas el
proceso requirié el involucramiento del personal del centro de practica por medio de
sesiones virtuales y conferencias telefénicas como medios importantes que facilitd
establecer las comunicaciones, permitiendo con ello establecer la guia de plan de

accion, contextualizado a las necesidades de la red de mujeres jovenes.

3. Al culminar la elaboracién de la herramienta modelo de plan de accion se procedio a
socializar el propoésito de la misma, que esta orientado a la intervencién planificada de
la red de mujeres jovenes en el ambito de la incidencia y participacién ciudadana,
dicho proceso permitié la promocion de la participacion activa, participativa y el
trabajo en equipo, por ello el involucramiento de las 15 lideresas en la orientacion e
informacion de los elementos fue clave, desde la fijacion de los objetivos hasta la
definicion de actividades de manera alineada, para el alcance de los resultados
propuestos, sin perder de vista el ejercicio del liderazgo de las mujeres jévenes de
Aldea Vasquez, Totonicapan, como también la insercion en la participacion ciudadana
e incidencia en los espacios importantes de toma de decisiones a nivel comunitario.

El resultado alcanzado en 100%.

El ejercicio de la elaboracion de un plan de accion permitié conocer, analizar e interpretar
la situacion y por ende visualizar acciones de corto, media y largo plazo para el
mejoramiento de las condiciones actuales de las lideresas en cuanto al establecimiento

de un plan de seguimiento.
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VI. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

e Definicion del plan de sostenibilidad:

Un plan de seguimiento y sostenibilidad del proyecto es fundamental para poder evaluar
y lograr el cumplimiento de los objetivos establecidos. Segun el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD (2009) una buena planificacion ayuda a
concentrarnos en los resultados que importan, mientras que el seguimiento y la
evaluacion ayudan a aprender de los éxitos y retos pasados y a tomar decisiones con
conocimiento de causa, de manera que las iniciativas actuales y futuras sean mas

capaces de mejorar la vida de la gente y ampliar sus posibilidades de eleccion.

El plan de seguimiento del proyecto “Elaboracion de diagnéstico comunitario para crear
la propuesta de organizacion comunitaria en formacion de capacidades técnicas en
gestion comunitaria de la Red de Mujeres Jévenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan”
consistira en la realizacién de un diagndstico comunitario y establecimiento de un plan de
accion, teniendo como herramientas principales la guia metodolégica de diagndsticos
comunitarios participativos y la guia de plan de accién, como medios para encaminar las

intervenciones de la red de mujeres con énfasis en participacion ciudadana.

e Justificacién del plan de sostenibilidad:

Es importante asumir el compromiso de liderazgo en cuanto al proceso de seguimiento
del proyecto “Elaboracion de diagnostico comunitario para crear la propuesta de
organizacion comunitaria en formacion de capacidades técnicas en gestion comunitaria
de la Red de Mujeres Jovenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan” Debido al aislamiento
social durante la pandemia y en resguardo de la salud del grupo meta, no se logro la
realizacion del ejercicio del diagndstico comunitario, por lo tanto la red de mujeres jovenes
se han comprometido la implementacion una vez que el contexto permita llevar a cabo,

lo cual tendran la oportunidad de ejecutar el proceso a traves de herramienta guia
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metodoldgica para diagndsticos comunitarios participativos, de esa manera fomentaran

capacidades técnicas y de gestion comunitaria.

Ademas, la red de mujeres jovenes tendra la oportunidad de poner en practica sus
experiencias, conocimientos y habilidades en el marco de la participacion ciudadana,
haciendo uso de las nuevas herramientas establecidas para orientar los procesos de

planificacion y gestion.
e Objetivos del plan de sostenibilidad:
Objetivo General
v Contribuir al fortalecimiento de liderazgo de la red de mujeres jévenes de Aldea
Vasquez en el ejercicio de la participacién ciudadana e incidencia a nivel
comunitario.

Objetivos Especificos

v Desarrollar habilidades técnicas de la red de mujeres jovenes de la Aldea Vasquez

con énfasis de participacion ciudadana.

e Resultados esperados

1. Ejecutado un diagnostico comunitario por la red de mujeres jovenes con énfasis a

participacion ciudadana.

R.1. A.1. Elaboracién de cronograma de actividades
R.1. A.2. Identificacion y convocatoria de participantes potenciales y actores
claves a nivel comunitario

R.1. A.3. Identificacion y formacion de facilitadoras
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R.1. A.4. Documentacion y socializacion de resultados del diagnostico
2. Establecido un plan de accién para gestion comunitaria de la red de mujeres

jovenes.
R.2. A.1. Definicion de objetivos

R.2. A.2. Priorizacion de acciones

R.2. A.3. Documentacion del plan de accion
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6.1. Matriz de plan de sostenibilidad
Resultados Accion Responsables Fecha Indicador

1. Ejecutadoun | R.1. A.1l. Elaboracion de | Red de |18 al 22 de enero 1 cronograma validado.
diagndstico | cronograma de | Mujeres 2021.
comunitario | actividades. Jovenes Participantes potenciales
por la red de Con el apoyo identificada y convocadas.
mujeres R.1. A.2. Identificacion y | técnico de |1 al 12 de febrero
jovenes con | convocatoria de | Population 2021.
énfasis a | participantes potenciales | Council y Facilitadoras  capacitadas
participacién |y actores claves a |financiero de para el diagnéstico
ciudadana. nivel comunitario. FCAM comunitario.

R.1. A.3. Identificacion y
formacioén de

facilitadoras.

R.1. A4
Documentacién y
socializacion de
resultados del
diagndstico.

8 al 12 de marzo 2021.

5 al 23 de abril
2021.

Sistematizado los resultados
de un diagnéstico

comunitario participativa.
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. Establecido

un plan de
accion para
gestion
comunitaria
de la red de
mujeres

jovenes.

R.2. A.1. Definicion de

objetivos.

R.2. A.2. Priorizaciéon de

acciones

R.2. A.3.
Documentacion del plan

de accién

Red
Mujeres

Jovenes

de

24 al 28 de mayo
2021.

Del 7 al 11 de junio
2021

Del 14 al 18 de junio
2021.

Realizado una reunién sobre

priorizacion de proyecto.

Realizado la  segunda
reunion para la definicion del

proyecto de intervencion.

Disefiado y elaborado un

plan de accion.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.17)
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= Recursos:

v' Para implementar el plan de seguimiento y/o sostenible es pertinente hacer uso de

los recursos:

= Humanos:

v' Para la implementacién del proyecto de seguimiento con el tema denominado,
“Elaboracién de diagndéstico comunitario para crear la propuesta de organizacion
comunitaria en formacion de capacidades técnicas en gestion comunitaria de la Red
de Mujeres Jévenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan”. Sera ejecutado por la Red

de Mujeres Jévenes con el apoyo técnico de Population Council.

= Financieros:

v El presupuesto para la ejecucion del proyecto “Elaboracion de diagndstico
comunitario para crear la propuesta de organizacion comunitaria en formacion de
capacidades técnicas en gestion comunitaria de la Red de Mujeres Jovenes en la
Aldea Vasquez, Totonicapan”. Sera cubiertos con fondos de la Fundacion

Centroamericano de Mujeres (FCAM), gestidn que actualmente ya esta encaminada.

= Materiales:

Trabajo presencial Trabajo a distancia
v' Salén v' Computadora
v Sillas v' Celulares
v' Computadora v Internet
v/ Cafionera v' Energia eléctrica
v' Bocinas
v Vidticos
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VIl.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se presentan las conclusiones y recomendaciones generadas durante el proceso del
diagndstico/investigacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacién del proyecto
de intervencion “Elaboracion de diagndstico comunitario para crear la propuesta de
organizacion comunitaria en formacion de capacidades técnicas en gestion comunitaria
de la red de mujeres jévenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan”, con base al eje de
participacion ciudadana de la mujer y la juventud. Las experiencias desarrolladas y
adquiridas durante la intervencion con las 15 lideresas y con el apoyo del personal del
centro de préactica, asi mismo el acompafamiento de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del

Desarrollo.

7.1. Conclusiones

v La voluntad de las autoridades educativas, las instituciones publicas y privadas con
enfoque social, los y las profesionales en Trabajo Social se constituyen como pilar
fundamental para el fortalecimiento de la participacion de las mujeres jovenes, tal
como el caso especifico de las lideresas de a la red de mujeres jovenes del programa
Abriendo Oportunidades® de Population Council en la Aldea Vasquez, con quienes
se ha implementado acciones que promueven participacion y han demostrado
compromiso durante la ejecucion del proyecto, se espera que inicien a ejercer

liderazgo en espacios de participacion.

v' La intervencion profesional del Trabajo Social a través de instituciones privadas
genera oportunidades de incidencia, relacionamiento y negociacion, gestion de
recursos, actividades formativas e informativas elementos que ayudaron a despertar
el interés y la voluntad de participacién de las lideresas, sin embargo, es importante
considerar los patrones culturales y econémicos que deben ser abordados mediante
acciones de sensibilizacion para avanzar con los procesos de participacion de las

mujeres a nivel comunitario.
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v El proceso de la practica profesional supervisada fue un mecanismo de acercamiento
a la poblacion meta y la investigacion por medio de la intervencion profesional, asi
mismo y la aplicacion herramientas donde se pudo construir conceptos tedricos
conceptuales sobre el eje de participacion ciudadana, asi mismo el haber conocido e
identificado los problemas que enfrentan las mujeres jovenes que requieren acciones
para su solucion el caso de las 15 lideresas de la red de mujeres jovenes es una

muestra de la situacion de las mujeres en cuanto a participacion e incidencia.

v La falta de un proceso planificado para la incidencia de las mujeres en los espacios
comunitarios de participacion, no permite visualizar las oportunidades de liderazgo
por tanto, un diagnéstico comunitario participativo se constituye en un mecanismo que
permite visualizar no solamente las principales necesidades y problematicas que
limitan una adecuada participacion y gestion comunitaria, sino también las fortalezas,
habilidades y oportunidades que a lo interno y externo se tiene y que no son

potencialmente aprovechados.

v Aprovechar las oportunidades de participacion en la institucién Population Council no
solo para los intercambios de informacion, si no para proponer propuestas de
necesidades, que pueden ser traducidos en programas a efecto de participacion

ciudadana y gestién comunitaria.

7.2. Recomendaciones

v Se recomienda a las autoridades competentes de la Universidad Rafaela Landivar y
en especial la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de continuar con el
acompafnamiento a los y las estudiantes de Trabajo Social durante los procesos de
investigacion, planificacion, ejecucion y evaluacion de la practica profesional
supervisada, asi mismo el monitoreo del plan de seguimiento con un enfoque de

género y sostenible.

v' Se recomienda a la institucion Population Council de priorizar el seguimiento y

fortalecimiento de las habilidades de liderazgo y gestion de la red de mujeres jévenes,
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para promover y establecer alianzas con actores claves y autoridades comunitarias

en el ejercicio de la incidencia y participacion en espacios de toma de decision.

Se recomienda desarrollar periddicamente talleres de formacion para insertar
capacidades técnicas y organizativas en las lideresas de la red de mujeres jovenes,
ya que al generar capacidades se logra la insercion de las mujeres en los procesos

de desarrollo comunitario.

El proceso de la practica profesional supervisada y la metodologia de intervencion
debe tener un enfoque de equidad de género, con el propdsito de trabajar en la
inclusién de las mujeres jovenes para garantizar la participacion igualitaria en todos

los ambitos que se requiere, familias, comunitario, social y politico.

Es necesario promover actividades de sensibilizacion con autoridades y actores
comunitarios para combatir practicas machistas, acciones discriminatorias vy
desigualdad de oportunidades, limitando participacién de mujeres en la toma de

decision a nivel comunitario.

Los lideres comunitarios deben promover y garantizar espacios de participacion para
la red de mujeres jovenes a nivel comunitario, permitiendo el ejercicio pleno de la
participacion ciudadana para aprovechar las potencialidades y el liderazgo de las
mujeres jovenes, para su cumplimiento se debe establecer una carta de buena

voluntad.

Se recomienda a la red de mujeres jovenes poner en practica los conocimientos
generados a través de la construccion de las herramientas establecidas, como medios
para promover mayor interés e involucramiento en la gestibn comunitaria y que sus
acciones estén orientados a generar incidencia en los diferentes espacios de toma de

decisiones para visibilizar el liderazgo de las mujeres principalmente jovenes.
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ANEXOS:

Anexo 1: Producto No. 1. Guia Metodoldgica para diagndsticos comunitarios

participativos.

AN

@ Universidad
»27 Rafael Landivar . M
Abriendo tunidades

Guia metodologica para diagnosticos
comunitarios participativos

110



Anexo 2: Evidencia social
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Identificacion de
problemas con el
grupo meta
(2019)

Registro de
participantes
(2020)

Socializacién del
proyecto con el
grupo meta
marzo (2020).



- & Reuniones de

m ' planificacion con

. : Ll el grupo meta

marzo (2020)

7

Reunidn virtual
abril (2020).

Reunion virtual
mayo (2020).
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Tradicon Jesuits en Gaatemala Tutor: Marvin Vilsquez.

e A semanales
[ Nombre completo de estudiante: | M’W“M

Nombre del Proyecto: wum comunitario para crear la propuesta de
organzacién comunitaria en formacion de capacidades técnicas en gestion
mahm«mm-numvm

Apoyo a la red en la elaboracion de
sus de actividades | 20
correspondiente al mes de marzo

2020

Preparacién de presentacion y.
agonda. PPS

Realizar Samadas via elefonica como

seguimiento de la convocatoria de
paricipantes para la presentacion del Caserio Chotacaj, Aldea
proyecto PPS.

Elaboracon de instrumento para el | 040320 | 800 a | Espacio de reunion de la X
diagnéstico comunitario. PPS. 20 5:00pm | Red de Mujeres Jovenes,

Acompafiamiento a la red de mujeres | 050320 | 6:00 am | Saién del Hotel Santo
en un taller para aprender a realizar | 20 a 600 | Domingo, Solold, Solofa.

%
(7 7~ = e v—— - Persona Enlace

Fecha de recibido por eniace:

Firma y fecha recibido por Tutor de PPS - 20
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Informe mensual

. . Facultad de Ciencias Polﬂe-‘. y Sociales
\Universidad 21 e 10t
Rafael I 1 'ldivar Lic. En Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo

Tradicion Jesuita en Guatemala

NFORN PR [ICA PRO NA RVISA

Nombre del estudiante: __Celestina Elizabeth Vasquez Puac __ Carné: 1582008
Centro de préactica: _P. Council P
Nombre del proyecto de PPS:

de organiz n_comun

Numero de horas pi

i di este mes: 145

Nombre del Docente de PPS II: __Marvin Vasquez
Nombre de la Persona Enlace: _____Angel del Valle
Fechas de i6n con y di durante

el mes: Sabadol, sabado8, lunes10,

yiern

DESCRIPCION DE RESULTADOS (de conformidad con el plan de trabajo):

Resultados planteados para el mes de los para el mes
Resultado 1: Actividad 1:
1 una de 1. Identificacion y a 15 lid
diagnéstico, enfocada en la
ion de en| < Con el consentimiento del enlace se realizé

Py

azgo y telefénica con duracién de 3 horas,
para la gestién comunitaria de la Red con la p de la Junta Directiva de la
de Mujeres Jévenes de Aldea Red de Mujeres Jovenes (Maria Puac) de la
Vasquez. Aldea Vasquez.

Durante la llamada primero se le explico el
proceso de la practica profesional
supervisada y porque la institucion
Population Council como centro de practica.
Ya que la red es parte del proceso de
fortalecimiento en el marco de Ila
participacién ciudadana.

En acuerdo fue la identificacién de 15

"Este informe s elaborado por el estudiante y entregado a su docente. Copia firmada de recibido queda en el archivo del estudiante.
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carta de invitacion.
Lo cual se le entregé en fisico,
que tenia
para el dia 19 de

4 Se comunic por via telefénica a Maria
Puac, confirmado la participacién de las 15
lideresas, para la presentacion del proyecto.

Maria Puac manifest6é que, por ser fin de

< El dia jueves 27 de febrero por la noche
(8:00 pm) Maria Puac se comunicé para
la del

reprogramar la presentacion
delg_PPsanmmyawams@luﬁ

Universidad
Rafael Landivar

o

1. La inion la se llevé a cabo, in

de la red, estan

actividades de fin de mes. Por lo que se le solicité

Participantes
Vilma Mercedes Menchu Visquez
Damiana Manuela Cocom Tza)

Maria Feliciana Jaminez Tzaj

Maria Petrona Puac Puac

Ana Florinda Tzoc Barreno
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reunion

116



Esquema de andlisis situacional y estratégico de la poblacién meta

Problema | Centro | Oportu | Factores Pronostico Identifi | Priori | Establec | Identifica
S de | nidad Determi | Condici | Riesgo | Proyec | Preven |cacion |dades |imiento |cion de
interés | de nantes | onantes cion cion de de un

mejora recurs estrategi | posible
0s y as de | proyecto
medios accion
de
accion

1. Se Se ha | Organiz | Poca Las Se Si no se | Identific | Recurs | Econ6 | Fortaleci | Fortaleci
cuenta | identific | ar al | claridad | mujeres | aument | gestion | acién 0s mico miento a | miento de
con ado que | grupo para no son|a los | a los | de econom | Factibl | la red de [ la de la
recurso | las meta promove | prioritaria | problem | recurso | donante | icos e mujeres | red de
S sujetas | para r la|s por lajas y se|s als en mujeres
limitad | de que gestiobn | comunid | pierde el | tiempo gestion para la
0s para | interven | identifig | comunit | ad. interés | los Present comunita | identifica
atende | cibn no | uen aria para la | problem | acién ria cion de
r han actores solucion | as cada | solicitud alianzas
adecua | gestion | que vez mas comunitar
dament | ado puedan se ias en la
e los | recurso | financia empeor Aldea
proble |s para|r en Vasquez
mas de | que sus | accione
la red | problem | s
de as sean | urgente
mujere | solucion | s.

S ados.
jévene
S.

2. Limitad | Se ha | Acomp | Débil La Confor | Sino se | Promov | Recurs | Factibl | Desarroll | Desarroll
acceso | identific | afiar al | conocimi | desigual | mismo apertur | er 0s e ar charlas | o de
al ado que | grupo ento de | dad, el |Increme | a pronto | activida | econdm | Econ6 | sobre procesos
ejercici | las meta los machism | nto de | espacio | des de | icos mico marco de
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odelos | mujeres | para la|marcos |0 y la|situacié |s de | sensibili | Salén Politic | legal vy | charlas
derech | del identific | legales | exclusion | n particip | zaciéna | Material | 0 politico orientado
0s a la | grupo acion que limita el acion las es Medio | enfocado |ras a la
particip | meta no | de facilite y | pleno ciudada | autorida | didactic a la | participac
acion tienen espacio | fundame | ejercicio na de|des y|os participac | i6n
ciudad | presenc | sclaves | nta la | del las persona ion ciudadan
ana de | ia en la | para la | participa | liderazgo mujeres | s ciudadan | aalaRed
la red | corpora | particip | cion . No se | adultas a. de
de cion de | acion ciudada estara |en la Mujeres
mujere | alcalde | ciudada | na. garantiz | comuni
S na en el ando dad
jovene ambito los para
S del comunit derecho | visibiliz
progra ario. Sy nojar la
ma seria importa
Abrien aprovec | ncia de
do hado la mujer
Oportu los en el
nidade conoci | &mbito
s a mientos | de toma
nivel y las | de
comuni capacid | decisio
tario. ades de | nes.

las

mujeres
Inexist | Se ha|Acomp |No se|lLa falta|No se|Sinose|Propon | Recurs | Factibl | Promover | Acompafi
encia identific | afiar al | tiene de una | logra definen | er 0s e la amiento
de un | ado con | grupo experien | buena alcanzar | los roles | ejemplo | econdm | Econé | autonomi | en el
manual | el grupo | meta cia e | estructur | los o] se|s e | icos mico a y | disefio de
de meta, para informac | a objetivo | estable | ideas Docum | Politic | autogesti | un
funcion | no identific | i6n clara | organizat | s de la|ce los | del entos 0 6n de la | manual
esdela | cuentan | ar y | para iva no se | instituci | mecani | conteni | orientad | Medio | Red de | de
red de | con definir establec | tiene on smos do y | ores Mujeres | funciones
mujere | claridad | roles er las | claridad porque | de estructu | Salén Jovenes |para la
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s del rol | como funcione | de las | no se | particip | rade un | Cafione a través | Red de
jovene | que lideresa | s y el | funcione | tienen acion, manual | ra de su | Mujeres
s, para | desemp | s ya | nivel de |s claridad | pueden | de Laptop propia Jévenes
orienta | efian en | formad | liderazg | concreta surgir funcion incidenci | en la
r sus|laRede|asenla|o. S. disgust | es a a nivel | Aldea
accion | Mujeres | comuni 0s comunita | Vasquez
es y el |, mucho | dad. hasta la rio. Totonicap
adecua | menos desinte an.

do a nivel gracion

funcion | comunit de la

amient | ario. red.

o de la

estruct

ura

organiz

ativa.

Débil El grupo | Apoyar | La El Desinter | Al no | Promov | Recurs | Factibl | Establec | Contribuc
autoest | meta al grupo | comunid | rechazo, | és abordar | er y | 0s e er ibn a la
ima de | han metaen|ad no|la Exclusio | este organiz | Econd Econ6 | procesos | organizac
las manifes | la promuev | exclusion | n tema, ar micos mico de ion y
integra | tado identific | e y la falta no se | activida | Material | Técnic | formacié | gestién
ntes de | que acion acciones | de Confor | logra des es 0 n para | de

la red | sienten | de que atencion | mismo | fortalec | ladicas | didactic fortalecer | alianzas,
de inseguri | habilida | fortalezc | a las | Desinte | er el |y 0s capacida | para la
mujere | dad des de|a el | necesida | gracion | ejercicio | pedagé | Salon des y | divulgaci
s cuando | liderazg | liderazg | des. de gicas Laptop conocimi | 6n de la
jovene | realizan | o parair | 0 del | Genera liderazg | que entos de | participac
s y les | gestion | asignan | grupo insegurid o] eleve la la Red de | i6n
afecta |esenla|do eta. ad y particip Mujeres | ciudadan
desarr | comuni | tareas El conformi La acion Jovenes. |a. En la
ollar su | dad acordes | machis | smos inseguri | ciudada Aldea
lideraz | principa |a sus|mo, la dad del | na. Vasquez
go vy |Imente |conoci | exclusio grupo

particip | cuando | mientos | n afecta meta

acion. | les y el por la
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corresp | experie | liderazg baja

onde ncias oy la autoesti

dialogar | para segurida ma,

con los | promov | d del puede

lideres |er un | grupo afectar

comunit | liderazg | menta las

arios. o] accione

equitati s de la
Vo. red.

Débil Se ha | Orientar | No hay | La falta | Bajo Al no | Facilitar | Docum | Factibl | Disefiar y | Fortaleci
conoci | identific |y informac | de rendimi | contar instrum | entos e elaborar | miento de
miento | ado con | acompa | ibn investiga | ento y | con una | entos o | Guias Politic | una guia | liderazgo
de el grupo | Aia  al | suficient | cidn y | capacid | guia o | guias orientad | o que a través
herram | meta, grupo e y clara | experien | ad para | herrami | orientad | oras Medio | oriente y | de
ientas | no meta en | como se | cia para | la enta oras Técnic | fundame | capacida
que cuentan | la desefan | la gestion | especifi | para la 0 nta la | des y
oriente | con definici | instrume | elaboraci | comunit | ca consoli participac | habilidad
n los | informa | 6n y | ntos y|6n de | aria dacion ion es
proces | cién prioriza | herramie | herramie No se|de la ciudadan | técnicas
osdela | sobre cién de | ntas ntas no logra particip a de la|afavorde
Red de | su nivel | instrum | participa | se una acion Red de|la
Mujere | de entos o | tivos e | consolide particip Mujeres | incidenci
S liderazg | herrami | incluyent | y se acion Jovenes | a y
Jévene | o, entas e. posiciona activa y a nivel | participac
s para | descon | que las la particip comunita | i6n
hacer | ocen guie el participa ativa rio. ciudadan
inciden | instrum | pleno cién a, de la
cia a|entos o | ejercici Red de
través | mecani | o de la Mujeres
de smo de | particip Jévenes.
particip | particip | acion.
acion acion 'y
ciudad | particip
ana. ativa.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.11)
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Anexo 3: Marco Légico 1

“Marco Légico del proyecto de intervencién

“Elaboracion de diagndstico comunitario para crear la propuesta de organizacion comunitaria en formacion de capacidades

técnicas en gestion comunitaria de la Red de Mujeres Jovenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan”.

Jerarquia de objetivos

Indicadores objetivamente
verificables (1.0.U)

Medios de verificacion

Supuesto/ Hipétesis.

Factores externos

0O.G. Contribuir al fortalecimiento de liderazgo para la incidencia de la Red de Mujeres Jovenes de Aldea Vasquez, del municipio
de Totonicapan para el ejercicio de sus derechos en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

O.E.: Fortalecer el liderazgo de
las mujeres jovenes de Aldea
Vasquez, Totonicapan,
integrantes de la Red de Mujeres
para el ejercicio de la

participacién ciudadana a nivel

Al finalizar el periodo de
intervencion con las 15 lideresas
de la Red de Mujeres Jévenes de
Aldea Vasquez han identificado
las demandas en cuanto a la

participacién ciudadana a través

La participacion de las
lidereas de la Re de Mujeres
Jovenes contribuird en la
comprension de los
actividades y cambio de

conducta.

enfocada en la construccion de
conocimientos en liderazgo y

capacidades técnicas para la

desarrollado un diagndstico

comunitario con la red de

Fotografias
participantes

materiales.

de
y

comunitario. del Diagnéstico Comunitario.
R1. O.E.: Establecida una | Al finalizar las 14 semanas de | = Planilla de registro de | Por el nivel académico de las
metodologia de diagndstico, | intervencién del proyecto, se ha participantes. lidereas de la Red de Mujeres

Jovenes facilitara la
comprension las actividades y

los temas a abordar.
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gestion comunitaria de la Red de

Mujeres Jovenes de Aldea

Vasquez.

mujeres jovenes en la Aldea

Vasquez, Totonicapan.

Minuta del taller.

El uso del idioma materno
sera un medio importante
para la transmisiébn de la

informacion.

R.2. O.E.: Con la participacion
activa de 15 lideresas de Aldea
Vasquez, se ha documentado
los resultados del diagndstico y
generada propuesta de
red de

mujeres jovenes en el ejercicio

seguimiento para la

de participacion ciudadana en el

ambito comunitario.

A finales del periodo de

ejecucion del proyecto, se
contara con una guia de
diagndstico comunitario de las
necesidades de las 15 mujeres
de la Red en la Aldea Vasquez,

Totonicapén.

Fotografia de
participantes.

Minutas de talleres y
reuniones

Guia elaborada.
Registro de
participantes.

Material didactico

El nivel de conocimiento de
las lidereas de la Red Mujeres
Jévenes en cuanto al tema
facilitara la construccion de

herramientas.

Al. R.IL

convocatoria a 15 lideresas de la

Identificaciéon vy

red de mujeres jévenes.

Nomina de
participantes

Invitaciones impresas.

Fotos durante la
entrega de
invitaciones.

A.2. R.1: Socializacion del plan
de proyecto a la red de mujeres

jovenes.

Minutas del taller
Carteles

Fichas
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Agenda del taller

A.3. R.1: Elaboracién de una
guia para desarrollar un
diagnéstico comunitario con la

red de mujeres jovenes

Plan elaborado

A.1l. R.2. Socializacion la guia
para desarrollar un diagnéstico

comunitario

Pla de formacion vy
agenda de los talleres

aprobados.

A.2. R.2: Realizacion de un
diagnostico comunitario con
enfoque a la formacion de
capacidades técnicas en gestion
comunitaria de la red de mujeres

jovenes.

Plan de taller

Agendas de los talleres
Minuta del taller
Informes

Fichas

A.3. R.2: Con el resultado del
Diagndstico Comunitario definir
un plan para la propuesta de

organizacién comunitaria.

Minuta de reuniones
Fotos.
Planillas de registro de

participantes.

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.16)
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Anexo 4: Marco Légico 2

“Matriz de marco légico del proyecto de intervencion por el COVID-19”

“Elaboracién de diagndstico comunitario para crear la propuesta de organizacion comunitaria en formaciéon de capacidades técnicas

en gestion comunitaria de la Red de Mujeres Jovenes en la Aldea Vasquez, Totonicapan.”

Jerarquia de objetivos Indicadores objetivamente | Medios de verificacion | Supuesto/ Hipotesis.

verificables (1.0.U) Factores externos

0O.G. Contribuir al fortalecimiento de liderazgo para la incidencia de la Red de Mujeres Jovenes de Aldea Vasquez, del municipio
de Totonicapan para el ejercicio de sus derechos en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario.

O.E. Fortalecer el liderazgo de las | Al finalizar el periodo de | Guia metodolégica de | El entorno social y politico

mujeres jovenes de Aldea Vasquez, | intervencién con las 15 lideresas | diagndstico comunitario | actualmente en el pais, no

Totonicapan, integrantes de lared de | de la red de mujeres jévenes de | elaborada. afecta el desarrollo de las
mujeres para el ejercicio de la | Aldea Vasquez cuentan con una acciones contempladas en
participacién ciudadana a nivel | guia de diagndéstico comunitario el proyecto de intervencion
comunitario por medio de wun|para la identificacibon de las profesional.

diagnéstico comunitario. demandas en cuanto a la

participacién ciudadana.
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R1.O.E.: 1.

metodolégica para desarrollar un

Establecida una guia
diagnéstico, enfocada en la
construccion de conocimientos en
liderazgo y capacidades técnicas
para la gestion comunitaria de la Red
de Mujeres Jbévenes de Aldea

Al finalizar las 14 semanas de
intervencion del proyecto, se ha
disefiado una guia metodoldgica
para desarrollar  diagnéstico
comunitario de la red de mujeres
jovenes en la Aldea Vasquez,

Totonicapan.

Guia metodoldgica

de diagnéstico
comunitario
presentada y
validada.

Fotografia de la
entrega de la guia

El nivel formativo de las
la Red de

Mujeres Jbévenes facilitara

lideresas de

la comprension y uso de la
guia metodolégica para
realizar el diagndstico

comunitario.

Vasquez. metodolégica.
El uso del idioma materno
serd un medio importante
para la transmision de la
informacion.

R.2. O.E.: Las 15 lideresas que | A finales del periodo de ejecucion Documento que | Las condiciones de

integran la red de mujeres jovenes de | del proyecto, la red de mujeres contiene la | comunicacion y movilidad

Aldea

informacién para elaborar un plan de

VAasquez, cuentan con

seguimiento seguln resultados

obtenidos en el diagndstico
comunitario y que contribuya al

ejercicio de su  participacion

jovenes de la Aldea Vasquez
Totonicapan conoce la estructura
de un modelo de plan de accion
para el seguimiento de los
resultados generados en el

diagndstico comunitario.

estructura de un

modelo de plan de

accion.
Link para la
discusion y

presentacion del

facilitaran la participacion
activa de las lideresas de
la red de mujeres jovenes
en el proceso de la practica

profesional supervisada.

Periodo
ciudadana en el ambito comunitario. modelo de plan de
accion.
Actividades Descripcion de las actividades Recursos Costos
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Al R.1: Identificacion y Con el apoyo del enlace del | = Recargas Q. 200.00
convocatoria a 15 lideresas de la red centro de practica se electrénicas  para
de mujeres jovenes. identificaran a 15 participantes las llamadas

potenciales de la red de telefonicas

mujeres jovenes.

Establecer un listado de las 15

participantes identificadas.

Por medio de Ilamadas

telefonicas se realizarad la

convocatoria a las

participantes.
A.2. R.1: Socializacion del plan de Convocar a las 15 | = Cafonera Q. 300.00
proyecto a la red de mujeres jovenes. participantes por medio de | = Laptop

llamadas telefénicas.

Preparacion logistica:

(reservacion de saldn,
refacciones y preparacion de

materiales)

Presentar el proyecto a las 15
lideresas de la red de mujeres
jovenes, para que conozcan el

objetivo y las actividades a

Planillas de registro
de participantes
Refacciones
Papeldgrafos

Hilo de lana
Espacio fisico

Mesas y sillas
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desarrollar durante el periodo

establecido.

A.3. R.1: Elaboracién de una guia
metodolégica para desarrollar un
diagndéstico comunitario con la red de

mujeres jovenes.

Consultas bibliograficas para
orientar la elaboracion de la
guia metodologica.

Comunicacion con la red de
mujeres jovenes, para
consultas e intercambios de

informacion.

Construccién del documento
(guia metodolbgica de

diagndstico comunitario)

Presentacion de la guia en las
instancias  correspondientes
(Universidad, centro de
practica y red de mujeres

jovenes)

Laptop
Recargas
internet
Recargas
telefénicas

de

Q200.00

A.l. R.2: Elaboracion de un modelo
de plan de accion de seguimiento al
diagnéstico comunitario de la red de

mujeres jovenes

Consultas bibliograficas para

elaborar un plan de accién.

Elaborar el modelo de plan de

accion.

Recargas
internet
Recargas

telefénicas

de

Q500.00
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Comunicacion con la red de
mujeres jévenes, para
consultas e intercambios de

informacion.

Presentacion del modelo de
plan de accién al tutor de la
PPS.

A.2. R.2. Socializacion del modelo de
plan de accion de seguimiento al

diagnostico comunitario.

Presentar el plan de accién
por medio de una sesion
virtual con la red de mujeres

jovenes.

Tomar minuta de las
recomendaciones y
conclusiones de la

presentacion.

Recargas

internet

de

Q 100.00

(Fuente: Guia didactica de Arenales 2012, cuadro No.18)
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Anexo 5: Producto No. 2. Guia de plan de accion.

W E——

& Universidad %) POPULATION
% Rafael Landivar P couer

Abriendo Oportunidades

Guia de Plan
de Accion
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