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Resumen

El proceso de la Préctica Profesional Supervisada de la Licenciatura en Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar, Campus Quetzaltenango,
se llevé a cabo en e Ingtituto de Formacion e Investigacion para e Fortalecimiento de la
Sociedad Civil y € Desarrollo del Municipio y de la Administracion Municipal -MUNI-K’AT-,
el cua fue desarrollado con € grupo de Mujeres Minerva del municipio de San Antonio
Sacatepéquez, y cuyo objetivo general era contribuir al fortalecimiento de la gobernabilidad
democrética, promoviendo la participacién ciudadana e incidencia, para ello se planted €l
objetivo especifico: implementar procesos de formacion en participacion ciudadana a grupo de
mujeres Minerva, que les permita contar con capacidades técnicas para ocupar cargos en

espacios de toma de decision.

Para ello se trabaj6 un ciclo formativo en participacion ciudadana con lamodalidad presencial y a
distancia, para € efecto se desarrollaron cinco temas. derechos humanos, género y nuevas
masculinidades, participacion ciudadana, incidencia politica, liderazgo y gobernabilidad
democrética, con el propdsito de fortalecer el conocimiento sobre la participacion de las mujeres.

Se elaboré un directorio de espacios de toma de decisiones, entre estos. € Organo de
coordinacion del consgjo comunitario de desarrollo, € consejo municipa de desarrollo, entre
otros, asi mismo se constituyé una comision de formadoras para multiplicar los conocimientos
adquiridos, y € producto generado en el proceso de préctica fue un plan de formacion e cua se
trabaj 6 de manera participativa con € grupo, acanzando con estas acciones e cumplimiento del

objetivo especifico.



Introduccion

La elaboracion del presente informe responde a la realizacion del proyecto de Practica
Profesional Supervisada de la Carrera de Licenciatura en Trabajo Socia con énfasis en Gerencia
del Desarrollo, realizado en € Instituto de Formacién e Investigacion para e Fortalecimiento de
la Sociedad Civil y €l Desarrollo del Municipio y de la Administracion Municipal MUNI-K AT,
en el area de Organizacion y Participacion Ciudadana, € cual fue dirigido a Grupo de mujeres

Minervadel Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Dicho informe comprende 8 capitulos: Capitulo | Marco Tedrico Conceptual, que aborda lo
relacionado a Trabgjo Social, Gerencia Social, Desarrollo de Capacidades, Participacion

Ciudadana como herramienta de desarrollo de las mujeres y Gobernanza Democratica.

En e capitulo 1l se desarrolla e Marco Lega y Politico para la participacion ciudadana de la
muijer, encontrandose el sustento juridico de la participacion ciudadana, tanto a nivel nacional

como internacional.

En e capitulo 11l se aborda e Plan Genera de Practica, comprendiendo los objetivos y
metodologia determinados y establecidos en los lineamientos de la Practica Profesiona
Supervisada, asi mismo incluye e Marco Institucional del Instituto de Formacion e Investigacion
para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil y el Desarrollo del Municipio y de la Administracién
Municipal MUNI-K"AT, institucion definida como centro de préctica, especificamente en €l area
de Organizacion y Participacion Ciudadana, en el que se hace referencia a datos generales de la
institucion, naturaleza y areas de proyeccion, cobertura geogréfica, estructura organizativa y
marco estratégico; asi mismo contiene el andlisis de vulnerabilidad de derechos de la mujer del
municipio de San Antonio Sacatepéquez, con énfasis en los derechos de: educacion, salud y
participacion ciudadana; por ultimo contiene €l andlisis situacional y estratégico, € cual se
traba6 en base a grupo focal, con e grupo de mujeres Minerva, en coordinacion con la Directora
delaDireccién Municipal delaMujer de San Antonio Sacatepéquez.



En € capitulo IV, se desarrolla la propuesta de intervencion profesional, titulada: Plan para
desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para € grupo de mujeres Minerva, Municipio
de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos, identificando |a poblacion destinataria y ambito
geogréfico de cobertura, asi como también la duracion de la intervencion, € costo total y las

fuentes de financiamiento, la justificacion, los objetivos y las fases.

En & capitulo V se desarrolla el andlisis de resultados, en €l cua se analizan los dos resultados
planteados en e proyecto, asi mismo se explica en este capitulo los cambios realizados por la
emergencia de salud producto del COVID-19.

En el capitulo VI, se desarrolla la propuesta de seguimiento, donde se dega un plan de
seguimiento con €l proposito de seguir avanzando en la construccion de la gobernabilidad

democréticay en la promocion de la participacion ciudadana de las mujeres.

En € capitulo VII se desarrollan las conclusiones y las recomendaciones abordandolo de lo que
se propuso en el proyecto, y lo que se desarrollé en € mismo.
En e capitulo VIII se encuentran las fuentes consultadas que permitieron enriquecer €

documento de informe.

Por dltimo, encontramos los anexos, entre ellos se encuentra e producto final elaborado, la
evidencia social como fotografias de las diferentes acciones realizadas en e proceso de
intervencion, Marco Loégico 1, que responde a aprobado por la Universidad en e 2019 y €
Marco Logico 2, que responde al autorizado por la Universidad en el 2020 debido a la
emergencia de salud en €l pais producto del COVID-19.

Estas son |os capitul os que comprende el informe final, los cual es se desarrollan a continuacion.



Marco Tedrico Conceptual

De acuerdo a Arenaes (2012) “El Marco Tedrico Conceptual, esta vinculado con la delimitacion
temética y con las relaciones que se establecen entre las teorias cientificas, las problematicas
concretas, los conceptos y sub conceptos relacionados con el proyecto” (p.68). Por consiguiente,
se presenta el Marco Tedrico Conceptual, abordando: Trabajo Social, Gerencia Social, Desarrollo

de Capacidades, Participacion Ciudadana 'y Gobernanza Democraética.

1.1 Trabajo Social

El Trabajo Social como profesion nace ligado ala relacion desventgjosa entre la clase dominante
y los grupos més postergados de la sociedad, como es e caso de las mujeres, en este sentido,
Mgjia, G (2009), menciona que:

La constitucién del Trabajo Social, tiene sus raices més profundas en €l origen

de las desigualdades sociales generadas de las penurias y la opulencia, que

arrancan con laformacién del Estado parafavorecer y mantener los intereses de

los duefios de |os medios de produccion (p.3).

En este sentido € espiritu del Trabao Social es promover e desarrollo de los grupos més

postergados de la sociedad, siendo uno de estos grupos las mujeres.

Barranco C (s.f.) por su parte manifiesta que “La intervencion en el Trabajo social, es entendida
como la accién organizada y desarrollada por |os trabajadores sociales con |as personas, grupos y

comunidades” (p.79).

En consecuencia, € Trabgjo Socia enfoca su quehacer en fortalecer capacidades de los grupos
mas vulnerados, e histéricamente en Guatemala la mujer ha sido victima de discriminacion,
situacion que la ha excluido del pleno goce de los beneficios del desarrollo nacional, asi como de

una participacion plenaen |los diferentes espacios de toma de decision.



De esta manera las mujeres se han enfrentado con una serie de limitaciones para gercer sus
derechos en las distintas areas, en este sentido e Programa de las Naciones Unidas para €
Desarrollo (PNUD) en su informe mundia sobre Desarrollo Humano del 2016, titulado
Desarrollo Humano para todos, menciona que “Guatemala registra un indice de desigualdad de
género de 0.49, que lo ubica en € percentil 72. Esto significa que Guatemala estéa en una
situacion mas deficiente que el 72% de los paises del mundo”.

Presentando de esta manera una llamada de atencion para Guatemala en relacion a las brechas de

desigual dad existentes entre mujeres y hombres.

El Trabagjo Socia surge por lo tanto como un espacio destinado para apoyar € tratamiento de los
problemas sociaes, que es definido desde la perspectiva de Vasquez R, y Guzman, A (2011),
“como la disciplina de las Ciencias Sociales que orienta aindividuos, grupos y comunidades, que
haciendo uso de conocimientos tedricos, metodol 6gicos y técnicos facilita procesos y considera a

las personas como sujetas de accion en la cuestion social”. (p.4)

Su objetivo principal como dice Barranco C (s.f.) “esta orientado a superar los obstaculos que

impiden avanzar en el desarrollo humano y en la mejora de la calidad de vida de la ciudadania”
(p.79).

Por lo que @ Trabagjo Social haya sus diversos origenes en los idedes humanitarios y
democréticos, en este sentido la practica del Trabagjo Social sea centrado desde sus comienzos en
la satisfaccion de las necesidades humanas y en e desarrollo del potencial y los recursos
humanos, para €ello la FITS (1982), define al Trabajo Social como “una profesion dedicada y
comprometida a efectuar cambios sociales en la sociedad en genera y en las formas individuales

de desarrollo dentro de ella”.

1.1.1 Areas de intervencion:
Es importante hablar también sobre las areas de intervencion del profesional de Trabajo Socidl,
Sanchez M, citado por Gonén J, Mutz R y Enrriquez I, (s/f), menciona que las areas de

intervencion son:



a) Area Tradicional: Atiende problemas sociales que desde los inicios de la
profesién han sido abordados, centrandose basicamente en la atencion de
necesidades esenciales para los seres humanos, mediante € manegjo de
referentes conceptuales y metodologia tradicional (caso, grupo Yy
comunidad).

b) Areas Potenciales: se dirige a problemas sociales que han estado latentes,
sin embargo, no se han abordado en toda su magnitud, o que halimitado la
trascendencia de la participacion profesional.

c) Areas Emergentes. se ubican problemas y grupos sociadles cuya
manifestacion y repercusion no se tenia prevista, por ende, no existian
marcos metodol 6gicos plenamente establecidos y definidos por [o que la
creatividad y las més recientes teorias en torno alo social, permiten generar

alternativas mas acordes con las exigencias de lareaidad (p.5).

El Trabajo Social es una profesion encaminada a desarrollar cambios significativos en los
sectores més postergados de la sociedad, enfocandose en los derechos humanos vy la justicia

social.

1.2 Gerencia Social

Segiin Mokate K y Saavedra J, (sf), la gerencia social “propone asegurar que las politicas y
programas sociaes respondan de manera valiosa, pertinente, eficaz y eficiente a problemas
importantes para la ciudadania, promoviendo asi € logro de un desarrollo social equitativo y
sostenible”. (p.5), enfocandose estratégicamente en la promocion del desarrollo social, 1o cua
contribuye a la disminucién de la pobreza y de la desigualdad social, asi como al fortalecimiento
de la democracia y de la ciudadania, centrdndose en la gestion de todos los elementos que

conforman ladimension internay externa de las organizaciones.

Para Bernardo Kliksberg, la Gerencia Socia es € conjunto integrado de principios, practicas

y técnicas que permiten mediante su aplicacion producir cambios significativos en al menos una



condicion de bienestar en la poblacién - objeto a la que es referido, mediante € uso efectivo y

racional de recursos.

Por su parte Fgjardo N (s.f), menciona que:
La gerencia social es una herramienta Util para relacionar los problemas y
necesidades de los conjuntos sociales que viven en espacios geogréaficos
delimitados, aprovechando los conocimientos y recursos institucionales y
comunitarios, de tal manera que sea posible definir prioridades, considerar
alternativas reales de accion asegurar recursos y conducir €l problema hasta la
resolucion o control de problemas especificos. (p.10)

En consecuencia la gerencia social, requiere de cambios de pensamientos, involucramiento de
diversos grupos sociales, intervencién de actores claves y € fortalecimiento de capacidades, para
gue sea exitosa, en este sentido un buen gerente social debera entonces desempefiarse con valores
morales y éicos en un mundo donde la corrupcion y la inmoralidad serén quizés sus mayores

desafios a enfrentar.

1.2.1 Principios de lagerencia social:
Eficiencia
Eficacia
Equidad

Parti cipacion

1.2.1.1 Eficiencia:

En las aplicaciones de eficiencia a andlisis de politicas, Mokate K (2009), menciona que:
La eficiencia tipicamente se asocia con una relacion entre medios y fines. Se
propone que un programa es eficiente si cumple sus objetivos al menor costo
posible. Es decir que la eficiencia se puede entender como el grado en que se
cumplen los objetivos de unainiciativa al menor costo posible. (p.5).



En consecuencia, es un concepto utilizado para referirse a la relacion existente entre las
relaciones planificadas y las gecutadas que toma en cuenta € tiempo, la inversién econdémica, el

personal asignado y |os recursos materiales.

La eficiencia, por lo general, tiene que ver con la capacidad de transformacién de la realidad e
indica en gué medida se acerca a objetivo de una politica, plan programa o proyeccion social.

1.2.1.2 Eficacia

Hace referencia a las fortalezas de un programa social para cumplir con e propésito asumido, y
tiene que ver con la capacidad de transformacion de laredlidad e indica en qué medida se acerca
al objetivo de una politica, plan programa o proyeccion social, e indica la fuerza de las acciones,

la capacidad deincidir en larealidad con laintencion y orientacion deseadas.

1.2.1.3 Equidad:

El concepto de equidad se fundamenta en tres valores sociales:
Igualdad
Cumplimiento de derechosy

Justicia

El reconocimiento relativamente universal de estos tres valores, permite que el concepto de

equidad goce de cierta aceptacion universal.

1.2.1.4 Participacion:
La participacion es € proceso de involucramiento de los individuos en € compromiso, la
responsabilidad y |a toma de decisiones para el logro de objetivos comunes, por 1o que este

proceso es dinamico, complejo y articulado, que implica diferentes momentos y niveles.

En consecuencia, tal como lo menciona Navarro A (s.f) la participacion “es ante todo y sobre
todo, un conjunto de instrumentos y procedimientos que las instituciones democraticas ponen a
disposicion de los grupos sociales més desfavorecidos para facilitar su intervencion en la vida

politica y para estimular su desarrollo colectivo” (p.9).
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Por lo tanto, sigue diciendo Navarro A (s.f)
Que € gran reto del gerente social es no solo aprovechar € potencial de todos
los actores sociales en e desarrollo de las politicas del sector, sino disefiar
instrumentos y procedimientos que le permitan a todos los actores convenirse
en sujetos politicos activos en la definicién, gestion y control de las politicas

sociaes (p.9).

Es por ello laimportancia de la participacién ciudadana en la gerencia socia, ya que a involucrar
a los grupos maés postergados de la sociedad en su propio desarrollo permite que los proyectos

puedan ser exitosos.

1.2.1.5 Sostenibilidad:

La sostenibilidad se define por algo que es capaz de sostenerse por si mismo, y es logrado gracias
a las condiciones econdémicas, sociales y ambientales, es decir que lo sostenible hace parte del
aspecto estructural del sistema, |0 sustentable es lo que aimenta a sistema, esto no solo es una

caracteristica sino més bien un conjunto de el ementos que se alinean para que este funcione.

En vistade lo anterior, la gerencia social es un modelo de gestion que considera el entorno donde
cada organizacion opera desde una vision transversal que genera capital y accion social, bienestar
colectivo, gestion ética y responsable, participacion e inclusion de la sociedad y la toma de
decisiones con visién moral y su impacto en la comunidad. Es la gerencia social la que desarrolla

las dimensiones humanas, politicas y econdémicas del estado.

1.3 Desarrollo de Capacidades

Desarrollar capacidades en mujeres, es una tarea un poco complega, esto porque ha sido uno de
los sectores que histéricamente sele ha asignado roles diferentes como el cuidado de los hijos,
cuidado de adultos, trabajos domésticos, entre otros, apostandole poco a desarrollar capacidades
en ellas, es por ello que cualquier cambio siempre desata reacciones de resistencia, por parte de
los hombres y por parte de ellas mismas como mujeres, maxime s es en temas de desarrollo de
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capacidades intelectuales, porque no se asocia a un beneficio directo como e de recibir

productos o insumos.

Aunado a €llo, las condiciones de vida de las mujeres no favorecen para impulsar un cambio de
pensamiento muy dréstico, no obstante a€llo, es necesario ir promoviendo acciones para que las
mujeres logren un desarrollo integral, participando en proyectos de emprendedurismo, como en
proyectos que desarrollen sus capacidades y les faciliten herramientas para participar en espacios
de toma de decision y que esto reduzca la brecha de desigualdad que existe entre el hombrey la
muijer, pero esto solo sucedera cuando €llas logren fortalecer sus capacidades, se empoderen de

sus derechos y exijan su debido cumplimiento.

Pero, cuando se esta hablando de desarrollo de capacidades es importante unificar un concepto
claro, ya que algunos piensan que es ensefiarle a otra persona hacer algo, o ayudar a otra persona
de hacer algo mejor, otros |o asocian con nuevas instituciones, o fortalecer las que ya existen.

Otras por € contrario consideran que € desarrollo de capacidades va mas enfocado a la
educacion y al aprendizaje; pero hay otro sector a que tienen una visién de mayor importancia ya
que ven € desarrollo de capacidades como aquella oportunidad de mejorar € acceso, la defensa

de los derechos y |as libertades individual es, entre otros.

De lo anterior se reflgja un abanico de percepciones, por o que es importante conocer algunas
visiones en relacion a este tema, para ello desde la vision del PNUD (2009), € desarrollo de
capacidades es “el proceso mediante el cual las personas, organizaciones y sociedades obtienen,
fortalecen y mantienen las aptitudes necesarias para establecer y acanzar sus propios objetivos de

desarrollo a lo largo del tiempo” (p.3).

En este sentido, & desarrollo de capacidades como lo sefialael PNUD (2009)
Se basa en € principio de gue las personas estan en mejores condiciones para

lograr su pleno potencial cuando los medios de desarrollo son sostenibles:



cultivados en el hogar, alargo plazo, y generados y gestionados col ectivamente

por sus beneficiarios (p.3).

Por otra parte y recogiendo |os principios de AmartyaSen (1998)
El desarrollo de capacidades se trataria de estimular tanto el capital humano -
asociado a la generacién de conocimientos y habilidades, puestas en practica en
el dmbito de la produccion econdmica— como las capacidades humanas —
aquellas que posibilitan que las personas sean agentes de cambio social (pp.67-
72).

El desarrollo de capacidades como lo menciona Rueda J (2014) consiste en “un proceso de
cambio y como tal, requiere ser gestionado por etapas que vayan asegurando la calidad del
mismo, comunmente suelen identificarse tres: la planificacion, la implementacion y la

evaluacion”. (P.17)

Donde la primera: agrupa el andlisis previo y e disefio; la segunda alude al despliegue operativo;
y latercera se refiere a resumen y la valoracion de los resultados.

En este sentido 1o que se busca con e desarrollo de capacidades es e empoderamiento de las
mujeres como titulares de derechos, para promover formas de participacion ciudadanaigualitarias
y colectivas, que favorezcan a construir un pensamiento y conocimiento aglutinador, que brinde
la capacidad de alcanzar una vida mejor, logrando la participacion de las mujeres en igualdad de

condiciones que los hombres en |os espacios de toma de decisiones.

Por lo que se focaliza en desarrollar capacidades en participacion ciudadana de las mujeres,
debida a que la participacién como dice ALBOAN (2015) “no es otra cosa que la posibilidad de
que las personas puedan sentirse y ser parte de una comunidad politica en igualdad de

condiciones a través del ejercicio de derechos y deberes”. (P.37).

Por consiguiente el desarrollo de capacidades es indispensable parael Trabgo Socia, alahorade
promover cambios sustanciales en los grupos mas vulnerados de la sociedad como son las
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mujeres, sobre autonomia, participacion ciudadana y vision de futuro, que favorezcan en la

creacion de una sociedad mas incluyente.

1.4 Participacion ciudadana como herramienta de desarrollo de las mujeres

La participacion ciudadana es un derecho fundamental de los ciudadanos que se manifiesta a
través del gjercicio deinfluir en las decisiones de gobierno, tanto local, regional y nacional, por o
gue es necesario que existan condiciones favorables que faciliten la participacion de la

ciudadania, parala construccion democrética del desarrollo del pais.

Si bien es cierto que las democracias actuales han promovido mayores niveles de inclusion hacia
la mujer en comparacion de afos anteriores, pero también es cierto que alin existen brechas de
desigualdad en las mujeres en relacion a lo politico, econémico y social, especiamente en las

&reasrurales del pais.

A pesar de las luchas que han promovido las mujeres paralograr un mayor reconocimiento de sus
derechos en espacios comunitarios y locales, alin deben enfrentar desafios importantes en materia
de desigualdad, por lo que es importante seguir luchando por un mayor reconocimiento de los
derechos de las mujeres, para tener mayores niveles de participacion y representacion de las

muijeres en espacios de toma de decisién y fortalecer 10s propios sistemas normativos.

Al hablar de la participacion ciudadana es importante mencionar quela participacion es un
proceso activo encaminado a transformar las relaciones de poder y tiene como intencion
estratégica incrementar y redistribuir las oportunidades de las y los actores sociales de tomar
parte en los procesos de decision, y la ciudadania por su partees € papel que juegan las mujeresy

hombres en su entorno como sujetas y sujetos de derechos y obligaciones.
En este sentido, la participacién ciudadana busca que tanto mujeres y hombres tengan la
capacidad de decidir, controlar, gecutar y evaluar |os procesos de trabajo que den respuesta a sus

necesidades practicas y estratégicas; y paralograr esto es necesario ser parte, tomar parte y tener
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parte en las acciones que se redlizan, por lo que es importante € gercicio de la ciudadaniatanto a
nivel local, municipal regiona y nacional.

Uno de los promotores de la participacion ciudadana son los lideres y lideresas, en este sentido es
de gran importancia poder fortalecerlos para que puedan organizarse, y promover sus derechos
fundamentales.

Hernandez Maria (2001), menciona que:

La participacion ciudadana juega un rol clave en € cumplimiento de los
derechos humanos, apunta a un gobierno transparente, reduce la arbitrariedad
(injusticia, ilegalidad y la corrupcion), aumenta |la credibilidad del Estado. Al
mismo tiempo fortalece la legitimidad del Gobierno central, mejora la
eficiencia y eficacia de la gestion del Estado y es condicion para mejorar

inversiones publicas. (p.16)

A pesar de dlo, la participacion de las mujeres guatemaltecas ha sido muy limitada, en la historia
social, econdmica y politica del pais, por 1o que ha existido una invisibilidad social de las

muijeres.

Las mujeres en Guatemala como lo indica mujeres en Guatemala (s.f):

Participan abundantemente en organizaciones sociales de base, pero son
todavia una exigua minoria en los ambitos de poder y toma de decisiones. Sus
condiciones de vida se han visto severamente afectadas por las crisis
econdémicas y la accion represiva de |os sucesivos gobiernos militares y muchas

se encuentran exiliadas, refugiadas o desplazadas.

Los Derechos Humanos son inseparables de la teoria, los valores, la ética y la préctica del
Trabgjo Social. La defensa'y fomento de los derechos que responden a | as necesidades humanas
encarnan la justificacion y la motivacion de la practica del Trabajo Social. (Eroles, Carlos 1997,
p. 126)
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El papel de la mujer como un agente de desarrollo con capacidad de suplir las necesidades
basicas de su familiay de contribuir de manera efectiva en la toma de decisiones, no solamente
en el ambito local sino en el regiona y nacional, esindiscutible, por o que en lamaneraen que la

mujer se empodere de sus derechos mas fundamentales, esto permitira desarrollarse.

1.5 Gobernanza Democr éatica

El involucramiento de las mujeres en la construccion de las politicas publicas por gemplo, hace
mas probable que éstas sean mas sensibles a las diferentes necesidades y situaciones tanto de las

muijeres como de los hombres y que contribuyan alaigualdad de género.

De ahi la importancia de hablar sobre la gobernanza democrética tomando como referencia
fundamental las brechas de desigualdad que han existido en Guatemala histéricamente entre
mujeres y hombres, para ello es importante definir que es gobernanza, en este sentido
Demetriades J (2009), menciona que la gobernanza “se refiere a la toma de decisiones por parte
de una gama de personas interesadas, incluyendo a quienes ocupan posiciones de poder y a

ciudadanas y ciudadanos comunes”. (p.5)

Estas decisiones tienen un enorme impacto sobre las formas en que mujeres y hombres conducen
sus vidas, las normas que se espera que observen, ademas de las estructuras que determinan
doénde y como trabajan y viven, asimismo, determinan coOmo se asignan |os recursos publicosy si

los servicios toman en cuenta tanto las necesidades e intereses de las mujeres y los hombres.

Por |o tanto la gobernanza no es efectiva si no conduce a un mundo més igualitario, en € que las
mujeres tengan oportunidades y sus derechos sean cumplidos, por |o tanto para que ésta sea
eficaz se tiene que tomar en cuenta las necesidades y prioridades tanto de mujeres como de
hombres en € presupuesto publico, en las politicas publicas, normativa juridica, entre otros, para
gue ésta sea efectiva y que las mujeres gerzan su derecho a participar en las decisiones que

afectan sus vidas.
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OLACEFS (2015) Indica que:
Es posible distinguir dos acepciones principales de gobernanza: gobernanza en
sentido descriptivo y gobernanza en sentido normativo. La primera connotacion
se utiliza para hacer referencia alos fendmenos gubernamental es caracterizados
por la articulacién de multiples actores (internos y externos a gobierno), y la
segunda se utiliza como equivalente de buen gobierno”. (p.16)

OLACEFS (2015). Menciona también que:
La gobernanza es utilizada como indicativo de la conduccién de |as sociedades.
Por o tanto, este tipo de definiciones Unicamente atafien a plano descriptivo, es
decir, su potencial analitico es exiguo. Por esta razon, tanto los organismos
internacionales como los analistas académicos suelen emplear € término

compuesto “Buena Gobernanza”. (p.29)

Es importante mencionar como dice OLACEFS (2015), que “si bien la gobernanza se entiende
como €l gercicio de la autoridad econdémica, politicay administrativa para gestionar los asuntos
de un pais, la Buena Gobernanza es entendida como un pardmetro de evaluacion del gercicio
gubernamenta” (p.30).

En este sentido e PNUD, citado por OLACEFS (2015) menciona que la buena gobernanza se
define como “los procesos y estructuras que guian las relaciones politicas y socioeconémicas. Se
refiere alos sistemas de gobierno que son capaces, sensibles, inclusivosy transparentes”. (p.31).

Seguin la Organizacion para la Cooperacion y el desarrollo econdmico, citado por Helvetas y
SERJUS (2019), La buena gobernanzatiene seis principios, los cuales son:

Rendicion de cuentas

Transparencia

No discriminacion

Parti cipacion

Eficacia

Estado de derecho
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Rendicién de cuentas. entendiendo este principio como a control del poder que se gerce en €l
seno del Estado y la sociedad. Esto supone, por una parte la obligacion que tiene € responsable
de explicar sus decisionesy por otra parte €l deber de las instancias de control de recompensar |os

buenos resultados y sancionar el abuso de poder.

Transparencia: implica que € publico en genera o como minimo, los directamente afectados
dispongan de informacion sobre los fundamentos y los criterios de decision del estado, los
motivos de las decisiones adaptadas, |as disposiciones previstas para su implementacion y 1o que
Se sabe acerca de sus eventual es efectos.

No discriminacion: este principio va encaminado a que ningun grupo debe ser excluido del poder
politico, econdmico, cultural y social, asi como de los recursos. En este sentido la no
discriminacion implica la aceptacion de la igualdad de género, basdndose en €l reconocimiento
gue tanto mujeres como hombres gozan de los mismos derechos, por |o que deberian de tener las

mismas oportunidades para desarrollarse.

Participacion: hace referencia a derecho individual y colectivo que implica que los grupos de la
poblacion pueden formar parte en los procesos de decision politicos, econdmicos, sociales y
culturales que les afecten. Es decir, formar parte en los espacios de toma de decisiéon a nivel

comunitario, municipal, regional o nacional.

En este sentido, para promover la buena gobernanza es necesario la participacion activa de
mujeres y hombres en los espacios de toma de decisién, sea comunitario, municipal,
departamental o nacional. Esto significa que los hombres deben ceder espacios de direccion y

liderazgo alas mujeres.

Eficaciac este principio implica que los recursos financieros y humanos deben ser usados de

manera Optima, sin derroches, ni corrupcion, ni retrasos.
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Estado de derecho: es el marco juridico e instituciones que regulan la sociedad en un territorio.

Por lo que si el Estado aplicalos 6 principios mencionados anteriormente de |a buena gobernanza
se da como efecto la gobernabilidad, comprendiéndose a la gobernabilidad como una de las
condiciones necesarias para € desarrollo de un pais que incluye mejores condiciones de

econdémicas, politicas, sociales y culturales de la poblacién en general.

OLACEFS (2015). Menciona que “a menudo la buena gobernanza se le conoce como

gobernanza democratica (p.32).

Para culminar este capitulo es importante cerrar diciendo que para que se cumplan los
fundamentos del trabajo social y la gerencia social, tiene que haber participacion ciudadana, y
habra participacion ciudadana, en la medida que las mujeres desarrollen sus capacidades, y una
vez que desarrollen sus capacidades se van convirtiendo en lideresas politicas, es decir tomando
decisiones, adquiriendo poder, y en la medida en que las mujeres desarrollen ese liderazgo
politico se puede ir dando la gobernanza democrética, porque ya las mujeres van a poder incidir

ante lostitulares de obligaciones, porque las mujeres van a estar empoderadas.
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. Marco Legal y politico parala participacién ciudadana de la mujer

El marco legal y politico es de importancia debido a que se sustenta la normativa juridica de la
participacion ciudadana de las mujeres, tanto a nivel nacional como a nivel internacional, sean
estos, tratados y convenios internacionales ratificados por €l Estado de Guatemala, dandole una
garantia 'y proteccion legal ala ciudadania, por ello la importancia del abordaje de este capitulo,
por su sustento legal.

2.1 Marco legal

2.1.1 Internacional:
El Estado de Guatemala ha suscrito y ratificado diferentes tratados y convenios internacionales
gue promueven la igualdad entre € hombre y la mujer en todos los @mbitos de participacion
ciudadana, como un medio para contribuir a desarrollo integral de las mujeres, por 1o que a
continuacion se mencionan algunos de ellos:
Convencién sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contrala Mujer -
CEDAW- (1,982)
Esta Convencion se considera la carta de derechos humanos universal es de las mujeres porque en
ella, los Estados miembros del Sistema de Naciones Unidas se comprometen plenamente con su
cumplimiento, y la cual fue ratificada por € Estado guatemalteco €l 8 dejulio de 1982, pasando a

constituirse en unaley de observancia nacional en materia de derechos humanos paralas mujeres.

En dicha convencion, los estados reconocen la importancia de la participacion de la mujer en
igualdad de condiciones con e hombre, en todos los campos, estableciendo que esto es
indispensable para el desarrollo pleno y completo de un pais, € bienestar del mundo y la causa de

la paz.

Contemplando asi mismo, los fundamentos juridicos que los Estados estan obligados a adoptar
como principios rectores para conseguir que la mujer goce de igualdad derechos en todos los

paises del mundo.
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En el articulo 7 especificamente menciona que:
Los Estados partes tomaran todas las medidas apropiadas para eiminar la
discriminacion contra la mujer en la vida politica y publica del pais y, en
particular, garantizardn a las mujeres, en iguadad de condiciones con los

hombres, € derecho. (p.9)

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de |os Puebl os Indigenas (2007)
En esta declaracion el Estado se compromete a dar vigencia a desarrollo integral, plena
participacion y derechos humanos universales de las mujeres; por lo que en su Articulo
21menciona que “los Estados adoptaran medidas eficaces para asegurar € mejoramiento
continuo de las condiciones econdmicas y sociales de las mujeres “ (p.9); en esta misma idea €
Articulo 44 establece que “Todos los derechos y las libertades reconocidos en la presente

Declaracion se garantizan por igual a hombrey a la mujer indigenas”. (p.15)

La Declaracion de Beijing (1,995)
En esta declaracion se promueven los derechos de la mujer, para que estas puedan vivir sin
violencia, asistir a la escuela, participar en las decisiones y tener igual remuneracion que los

hombres.

Mencionando en su numeral 15 que “la igualdad de derechos, de oportunidades y de acceso a los
recursos, € reparto equitativo de las responsabilidades respecto a la familia y una relacion
armoniosa entre mujeres y hombres son criticas para su bienestar y €l de sus familias, asi como

paralaconsolidacion de la democracia” (p. 222).

En este mismo sentido e numeral 19, explicita que:
Es esencia disefiar, aplicar y hacer e seguimiento de politicas y programas
eficaces, eficientes y que se refuercen entre si desde la perspectiva de las
muijeres, incluyendo las politicas y programas de desarrollo a todos los niveles,
para favorecer el empoderamiento y € avance de las mujeres, con su plena

participacion. (p.223)
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2.1.2 Nacional:
Dentro del Marco Normativo legal nacional se encuentran las siguientes.
Congtitucion Politica de la Republica de Guatemala, Congreso de Guatemala 18-93
(1993)
En ella se establece que todos |os seres humanos son libres e iguales en dignidad y en derechos;
reconociendo derechos fundamental es en la promocion de la participacion entre ellos:
a) El articulo 1. “El Estado de Guatemala se organiza para proteger a la personay ala
familia; su fin supremo es larealizacion del bien comun” (p.1)
b) Articulo 2. “Es deber del Estado garantizarles a los habitantes de la Republica la vida, la
libertad, lajusticia, laseguridad, lapaz y €l desarrollo integral de la persona” (p.1)
c) Articulo 4. “En Guatemala todos los seres humanos son libres e iguales en dignidad y
derechos. EI hombre y la mujer, cuaquiera que sea su estado civil, tienen iguales

oportunidades y responsabilidades” (p.1)

Por lo que la Constitucién Politica de la Republica garantiza la plena proteccion de los derechos
delas mujeresy es el Estado quien tiene la obligacion de velar para que se cumplan sus derechos

fundamental es.

Ley de Desarrollo Socia, Congreso de Guatemala 42-2001 (2001)
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala como ley suprema del pais, asi como €l
marco juridico internacional suscrito en €l pais dotan a Estado la responsabilidad de
proporcionar 1os medios para el desarrollo integral de todos sus ciudadanos y sus ciudadanas sin

discriminacion alguna.

En este sentido e desarrollo de las personas en los campos de la educacion, la salud, la
participacion en todos los niveles o € trabajo deben estar asegurados en € ordenamiento juridico,

y en este espiritu nace la Ley de Desarrollo Social.

Mencionando en su Articulo 4, que:
En el marco de la multiculturalidad que caracteriza a la nacién guatemalteca, la

equidad de género, entendida como la igualdad de derechos para hombres y
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mujeres, la paternidad y maternidad responsable, la salud reproductiva y
maternidad saludable, son principios basicos y deben ser promocionados por €l

Estado.(p.2)

Y en e Articulo 16, numera 2, referente alas Mujeres menciona que:
La Politica de Desarrollo Social y Poblacion incluira medidas y acciones
destinadas a atender |as necesidades y demandas de las mujeres en todo su ciclo
de vida, y paralograr su desarrollo integral promovera condiciones de equidad
respecto a hombre, asi como para erradicar y sancionar todo tipo de violencia,
abuso y discriminacion individual y colectiva contra las mujeres, observando

los convenios y tratados i nternacional es ratificados por Guatemala. (p.5)

Ley Contra e Femicidio y Otras Formas de Violencia Contra la Mujer, Congreso de
Guatemala22-2008 (2,008)
En Guatemala se aprobd € Decreto 22-2008, siendo una Ley relativamente nueva, y € espiritu de
ella es otorgar a las mujeres de recursos legales para defenderse, es decir busca la proteccién de
la mujer ya sea en su ambito privado o puablico, asi mismo busca equiparar las condiciones

desigual es de género entre lamujer y el hombre.

Todo €ello se sustenta en su articulo 1 que habla sobre € objetivo y fin dela Ley, la cua busca:
Garantizar la vida, la libertad, la integridad, la dignidad, la proteccion y la
igualdad de todas las mujeres ante la ley, y de ley, particularmente cuando por
condicion de género, en las relaciones de poder o confianza, en e ambito
publico o privado, quien agrede comete en contra de e€llas préacticas
discriminatorias, de violencia fisica, psicologica, econémica o de menosprecio

asus derechos. (p.6)

Reglamento de la Ley Genera de Descentralizacion, Congreso de Guatemala312-2002

(2,002)
El capitulo V habla de la participacion ciudadana, y especificamente en € Articulo 19 habla

sobre la Participacion Ciudadana en la Descentralizacion, estableciendo que “La participacion
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ciudadana que impulsaré la descentralizacion se orientara esencialmente a la provision de bienes
y servicios publicos en ambitos locales por parte de organizaciones ciudadanas constituidas y

registradas conforme alaley que actien en el ambito local” (p.6).

Ley de Consgjos de Desarrollo Urbano y Rural, Congreso de Guatemala 11-2002 (2,002)
LaLey de Consgos de desarrollo en su articulo 2 estable los principios por los que rige dicha ley,
contemplando que los principios generales del Sistema de Consgjos de Desarrollo son: [...] f: “La
equidad de género, entendida como la no discriminacion de la mujer y la participacion activa

tanto del hombre como de la mujer” (p.2).

Cadigo Municipal, Congreso de Guatemalal2-2002 (2,002)
Donde en su Articulo 96 Bis, menciona que:
La Oficina Municipal de la Mujer se convierte en una Direccién en la
organizacion interna de las municipalidades, y es la responsable de elaborar e
implementar propuestas de politicas municipales basadas en la Politica
Nacional de Promociéon y Desarrollo de las Mujeres Guatemaltecas para

integrar a politicas, agendas locales y acciones municipales. (pp.33 'y 34)

Y el articulo 96 letra f, menciona que una de las atribuciones es: “Promover la participacion
comunitaria de las mujeres en los distintos niveles del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano
y Rurd”. (p.34)

Ley de Promocion Educativa contra la Discriminacion, Congreso de Guatemala81-2002
(2,002)
El articulo 1 de dichaley establece que:

Los ministerios de Educacion y de Cultura y Deportes, promoveran y
difundirén, e respeto y la tolerancia hacia la Nacién guatemalteca que es
pluricultural, multilinglie y multiétnica. Asimismo, promoveran y difundiran
programas tendientes hacia la eliminacion de la discriminacion étnica o racial,
de género y toda forma de discriminacion, con e objeto de que todos los

guatemaltecos vivamos en armonia. (P.5)
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Ley de Acceso Universal y Equitativo de Servicios de Planificacion Familiar y su
Integracién en el Programa Nacional de Salud Reproductiva, Congreso de Guatemala 87-
2005 (2,005)
Menciona que en su Articulo 3, que “Son destinatarios de la presente Ley: la poblacion en
general, especialmente las mujeres, adolescentes, parejas y hombres del arearural, que no tengan
acceso a servicios basicos de salud, promoviéndose y asegurandose € acceso equitativo de
servicios de planificacion familiar “. (P.3)

Ley de Dignificacion y promocion integra de la mujer Congreso de Guatemala7-99
(1,999)
En su primer considerando establece:
Que la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala reconoce gque todos
los seres humanos son libres e iguales en dignidad y derechos; valores cuya
realizacion efectiva se ve obstaculizada por las particulares condiciones que
enfrentan las mujeres guatemaltecas en lo relativo a salud, educacion, vivienda,
trabgjo, asi como en forma general, por las limitaciones que en lavida cotidiana
Se presentan, para su plena participacion econdmica, politica, socia y cultural.
(P.D)

Por lo que el Estado Guatemalteco debera emprender politicas publicas orientadas a promover la

participacion efectiva de las mujeres para el pleno desarrollo nacional.

Asi mismo, el Articulo 23, habla sobre € fortalecimiento de la participacion de la mujer en las
esferas del poder, mencionando que para determinar que, en todas formas del gercicio del poder,
se establezcan y garanticen oportunidades de participacion a la mujer, el Gobierno de la
Republica:

a) Promovera mecanismos efectivos temporales y graduales en su texto, para lograr la plena

participacion politica de las mujeres.
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b) Promovera mecanismos que garanticen la participacion de las mujeres en todas aquellas
instancias de representacion paritaria a nivel nacional, regiona o local, especiamente en
los Consgjos de Desarrollo, y en comisiones establecidas por ey, temporal o permanente.

c) Promovera medidas juridicas para que en las organizaciones e instituciones publicas y
sociales y en todos los niveles de decisiéon y de gecucidn, exista representacion de las
muijeres, incluyendo mujeres mayas, garifunas y xincas.

d) Respetard, impulsara, apoyara y realizara las organizaciones de mujeres del campo y la
ciudad.

Los instrumentos juridicos nacionales e internacionales contribuyen a la eliminacién de las
brechas de la desigualdad que afectan la plena participacion y desarrollo de las mujeres
guatemaltecas, permitiendo asi que estas puedan participar en espacios de toma de decision y

promuevan sus derechos fundamental es.

2.2 M ar co Palitico

2.2.1 Internacional:
El Estado de Guatemaa ha suscrito compromisos a nivel internacional en diversos foros,
cumbres, estrategias y planes internacionales, los cuales se detallan a continuacion:

IX Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado (15 y 16 de Noviembre de 1999)
En ésta cumbre se reafirmo la adopcion de politicas activas que fomenten el desarrollo humano y
la equidad; preservar laidentidad y la cultura de nuestros pueblos, dando prioridad a las politicas
de educacion, salud publica y conservacion del medio ambiente y revertir la desigualdad y la

exclusion social.

Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas, (11 de septiembre de 2000):
En la que Guatemala acordd una serie de metas y objetivos medibles con plazos para combatir la
pobreza, e hambre, las enfermedades, € analfabetismo, la degradacion del medio ambiente y la
discriminacion en contra de la mujer. Promover los principios la autonomia de la mujer y la

igualdad entre los géneros.
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2.2.2 Naciond:

Acuerdos de Paz (1996)
Los Acuerdos de Paz, constituyen un referente para el avance de las mujeres, especialmente los
Acuerdos sobre ldentidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, y e de Aspectos

Socioeconémicos y Situacion Agraria.

Politica Nacional de promocién y desarrollo integral de las mujeres 'y plan de equidad de
oportunidades, Congreso de Guatemal a2008-2023 (2,008)
Teniendo como objetivo dicha politica: “Promover € desarrollo integral de las mujeres mayas,

garifunas, xincas y mestizas en todas las esferas de la vida econdmica, social, politica y cultural.”
(p.27).

A nivel local en San Antonio Sacatepéquez se cuenta con un acuerdo municipal, acuerdo que se
encuentraen el acta N° 017-16, en el menciona que:
Considerando que en el Cédigo Municipal vigente en su articulo 176, asume €l
concepto de equidad de género, entendiendo como la no discriminacion entre
ambos sexos. (...) por lo tanto el honorable concejo municipal acuerda:
Respaldar y hacer que se cumplan las leyes que garantizan los derechos de
participacion de lamujer y juventud en los Consegjos de desarrollo y en toda la

organizacion y participacion comunitariay municipa afavor de su derecho.

Disponiendo en dicho acuerdo que, para dar cumplimiento a dicho acuerdo, cada 6rgano de
coordinacion de los COCODES u otras organizaciones de toma de decisiones involucren en
igualdad de oportunidades y espacios a hombre y mujer. No obstante, este acuerdo municipal no
se reflgja una igualdad de género en los diferentes espacios de toma de decision en e municipio,
porgue aun sigue preval eciendo la participacion del hombre mas que de la mujer.

El marco juridico y politico promovido por € principio de igualdad, tiene un papel fundamental

para disminuir las desigualdades sociales que existen en € pais, y generar asi mejores

condiciones de vida en las mujeres.

24



[11.  Plan General de Practica Profesional Supervisada

En este capitulo se aborda € plan general comprendiendo los objetivos y metodologia

determinados y establecidos en los lineamientos de |a Practica Profesional Supervisada.

3.1 Objetivosy metodologia de la Préactica Profesional Supervisada

3.1.1 Objetivos de la Practica Profesional Supervisada:
Que € estudiante cuente con una experiencia integradora de aprendizaje, donde se funde el
conocimiento, la préctica y los valores ignacianos y vincula al estudiante con espacios de
proyeccion socia en los que pueda contribuir con sus aportes a proyectos y satisfaccion de
necesidades de col ectivos sociales que o requieran.

Que através de la propia experiencia, € estudiante logre una validacion de los conocimientos
tedricos en la préctica concretac en un escenario real, dentro de la dinamica de su
especialidad, retroalimentacion necesaria para avanzar y generar nuevos conocimientos que

posibiliten un gercicio profesional mas comprometido en larealidad del pais.

3.1.2 Metodologia dela Practica Profesional Supervisada:

La metodologia incluye e tipo de investigacion que se va a redizar, las técnicas y los
procedimientos que seran utilizados. Para éste proceso de préacticase utilizara la metodologia
cualitativa, bajo € disefio de la investigacion accion,la cua se enfocaa comprender y profundizar
los fendbmenos, explorandolos desde |a perspectiva de |os participantes en un ambiente natural y

en relacion con € contexto.
Autores como Alvarez G (2003) y Merriam (2009), citados por Hernandez R (2010), mencionan

que “La finalidad de la investigacion-accion es resolver problemas cotidianos e inmediatos y

mejorar practicas concretas”. (p.509).
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Por su parte, Elliot (1991) citado por Herndndez R (2010) conceptUa a la investigacion accion
como “el estudio de una situacion social con miras a mejorar la calidad de la accién dentro de
ella” (p.509).

Las fases que serealizaran para el proceso de Préctica Profesional Supervisada son:
Fasel: Investigacion
a) ldentificacion del Centro de Practica:

Para esta fase se identifican los posibles centros de practica, cumpliendo con los lineamientos que
la Universidad Rafael Landivar requiere, como: Estar vinculada a ambito del desarrollo social:
promocion de la democracia, construccion de ciudadania, derechos humanos, organizacion local,
desarrollo rura, género, etnicidad, migrantes, gestion del riesgo; estar ubicado en € area
geogréfica de accion correspondiente al Campus de Quetzaltenango de la Universidad Rafael

Landivar; entre otros.

b) Marco teodrico conceptual:
El marco tedrico conceptual, es un proceso de investigacion documental y bibliogréfico, que
permitira desarrollar la teoria que fundamente la intervencion, para €ello, existen diferentes
maneras de recopilar informacion, por medio de fichas, hojas, libretas, y cuadernos; haciendo uso

de las fuentes de informacion que aporte al respecto.

c) Marcolegal y politico:
Sera la fundamentacion legal de la investigacion en relacion a la participacion ciudadana,
determinando la validez y el andlisis que se asume en la investigacion de examinar el objeto de

estudio de acuerdo a una explicacion valida de acuerdo alas leyes.

d) Marco Institucional:
El marco institucional permitira comprender la naturaleza, areas de proyeccion, municipios y
comunidades donde interviene la institucion, la estructura organizativa, € marco estratégico, la
vision proyectiva del programa 6 area de intervencion, y ello permitira conocer las demandas

institucionales e identificar donde conviene o se necesitarealizar la practica.
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Fasell: Analisissituacional y estratégico

a) Analissdevulnerabilidad del contexto deintervencion:
En el proceso de andlisis de vulnerabilidad, se recogen datos sobre €l contexto donde se redlizara
la practica profesional supervisada a través de métodos y técnicas que permitan recabar

informacion, para conocer y reflexionar sobre la situacion del contexto.

b) Analisissituacional y estratégico del grupo meta:
El andlisis situacional del grupo meta, es e proceso que permitira visualizar sobre las

problematicas 0 necesidades que aqueja al grupo donde se redlizaralainervacion profesional.

Para la identificacion de la problematica se utilizaran técnicas participativas de investigacion
cualitativay bajo € disefio de investigacion — accion tales como:

La Entrevista Estructurada

La Observacion

Grupo focal

A través del andlisis estratégico se priorizaran los problemas o necesidades del grupo, paraello se

aplicaralatécnicade priorizacion “PROIN” proyecto de intervencion.

Faselll. Planificacion

Disefio del proyecto de intervencion profesional:

El disefio del proyecto de intervencion se elaborara de acuerdo a las necesidades de la institucion
0 grupo meta, y respondiendo a g e temético de participacion ciudadana, para ello se aplicara la
matriz del marco l6gico que permite constituir una relacion entre objetivos, resultados y
actividades.

Fase |V Ejecucion

Se gjecutara € proyecto en base a un proceso metodoldgico que oriente las actividades, sera
fundamental la aplicacion de diversas estrategias, técnicas y herramientas, que contribuyan a
llevar a cabo |0s procesos necesarios para gque la intervencion sea eficiente.
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Fase V. Monitoreoy evaluacion

Las actividades a desarrollar en € proceso de intervencién, se estaran monitoreando y evaluando
através de un instrumento, con el fin de conocer sobre |os avances y resultados de las acciones, a
través de las mismas se podra regjustar 1os factores negativos que limita el cumplimiento de la

planificacion y los objetivos del proyecto para que laintervencién sea eficiente y eficaz.

Fase VI. Seguimiento

El seguimiento permitira garantizar que el proyecto continle, por lo que esta fase es de gran
importancia, para ello se trabajard una propuesta de seguimiento que valla muy de la mano con €l
proyecto de intervencion.

3.2 Marco Institucional del Instituto de Formacion e Investigacion para € Fortalecimiento
de la Sociedad Civil y e Desarrollo del Municipio y de la Administraciéon Municipal -
MUNI-K"AT-, &rea de Organizacion y Participaciéon Ciudadana.

En el siguiente apartado se prioriza la informacion mas relevante de MUNI-K”AT, donde se
menciona que ésta es una organizacion no gubernamental sin fines de lucro que nace en € afo
1996, promoviendo € fortalecimiento de liderazgo y capacidad técnica, humanay politica de los
gobiernos locales y de la sociedad civil, como actores y propulsores del desarrollo sustentable, la
democracia y la participacion ciudadana, desde lo local y regional, para incidir en el ambito
nacional contribuyendo a cambio de estructuras de poder concentradas y centralizadas que
histéricamente han prevalecido.

3.2.1 Descripcion del Instituto de Formacion e Investigacion para e Fortalecimiento de la
Sociedad Civil y e Desarrollo del Municipio y de la Administracion Municipal -MUNI -
K"AT, en € area de Organizacion y Participacion Ciudadana:
a) Naturalezay &reasde proyeccion:

El Instituto de Formacion e Investigacion para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil y €
Desarrollo del Municipio y de la Administracion Municipal -MUNI-K”AT-es una organizacion
no gubernamental nacida en € afio 1996 en & mismo mes en que se firmo la paz en Guatemala.
La creacion de MUNI-K AT se da desde e pensamiento de cientificos sociales, empresarios
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progresistas, profesionales de vision incluyente y activistas de derechos humanos que creian
firmemente en que desde & municipio se pueden construir espacios democréticos en favor de la
gobernabilidad.

MUNI- K°’AT busca una gestion publica més responsable con € ambiente lo cua supone
esfuerzos continuos y sostenidos en materia de inversion y procedimientos administrativos para
llevar calidad sostenible ampliando la cobertura sin perjuicio del medio ambiente, tarea que se
centra en elevar la competencia de los funcionarios y autoridades locales con lo cua pretende

garantizar un nuevo resultado ante nuevas acciones.

Asi mismo tiene un enfoque hacia la sociedad civil que acompafia en sus procesos de formacion
y sensibilizacion para elevar |a participacion politica de calidad, no la electorera sino la que se
ocupa del bien comun, la politica que busca hacer posible lo necesario. Para €lo, trabgja con la
institucionalidad disponible en e sistema de consejos de desarrollo en € nivel comunitario, local,

regional y nacional, asi como las instancias publicas que tengan relacién directa o indirecta.

La principal contribucién de MUNI-K”AT con el desarrollo local ha consistido en crear espacios
sociales, politicos, econdmicos y culturalesdonde sean impulsado una amplia agenda de
desarrollo local en que todos cuentan: mujeres indigenas, pequefios empresarios, nifios, poblacion

escolar, maestros, amas de casa, funcionarios publicos, autoridades locales y politicos.

MUNI-K"ATpromueve el fortalecimiento de liderazgo y capacidad técnica, humanay politica de
los gobiernos locales y de la sociedad civil, como actores y propulsores del desarrollo
sustentable, la democracia y la participacion ciudadana, desde lo local y regional, paraincidir en
el @mbito nacional contribuyendo al cambio de estructuras de poder concentradas y centralizadas

que histéricamente han prevalecido.

MUNI-K AT tiene tres escuelas de formacion con un curriculo base en las que encajan todas las
acciones que gecuta anualmente. La Escuela Municipalista, la Escuela Civico-Politica y la

Escuela para Emprendedores.
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b) Ubicacion:
Las oficinas del Instituto de Formacién e Investigacion para € Fortalecimiento de la Sociedad
Civil y e Desarrollo del Municipio y de la Administracion Municipal -MUNI-K AT, estan
ubicadas en: 16 Avenida 4-53 zona 1 Quetzaltenango, Guatemala, teléfono: 77669801 y e-mail:

munikat@gmail.com.

c) Tamafoy cobertura:
Region geogr afica
Principamente se establece la zona suroccidental, region VI del pais, que incluye a los
departamentos de Quetzaltenango, San Marcos, Totonicapan, Huehuetenango, Quiché, Solol3,
Suchitepéquez y Retal hul eu.

En e siguiente mapa se observa los departamentos donde MUNI-K ATinterviene con los
diferentes proyectos:

P
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vehuetenang

Alta Verapaz T
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Fuente: Paraimprimir org
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d) Estructura organizativa de Instituto de Formacién e Investigacion para e
Fortalecimiento de la Sociedad Civil y e Desarrollo del Municipio y de la
Administracion Municipal -MUNI-K"AT-:

La estructura organizativa es un elemento fundamental para una institucion, sea esta publica o
privada, debido a que en ella se establecen los diferentes puestos, que existen en lainstitucion, de
acuerdo al funcionamiento.

La estructura organizativa del Instituto de Formacion e Investigacion para el Fortalecimiento de
la Sociedad Civil y €l Desarrollo del Municipio y dela Administracion Municipal -MUNI-K AT,
esta dividida de la siguiente manera:

d.1 Organigrama

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR EJECUTIVO

Piloto mensajero

Secretaria

I COORDINADOR FINANCIERO. I PLANIACION, MONITOREO Y
EVALUACION.
COORDINADORA DE ORGANIZACION Y COORDINADORA FORTALECIMIENTO I COORDINADOR DE PROYECTOS.
PARTICIPACION CIUDADANA. MUNICIPAL.

Fuente: Instituto de Formacién e Investigacion para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil y el Desarrollo del Municipioy dela
Administracion Municipal -MUNI-K"AT-(2019).
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d.2 Descripcién del Organigrama

Director g ecutivo:
Responsable de coordinar las actividades de las unidades organizativas ubicadas bajo su
dependencia, segun las pautas impartidas por la Junta Directiva del Instituto; con especial
injerencia en lo atingente a presupuesto, la recaudacion y la liquidacion de subvenciones, asi

como de gestion de financiamiento para proyectos.

Coordinador financiero:
Responsable de llevar e control de gastos y desembolsos de los presupuestos de los distintos
proyectos que se lleven a cabo en la ingtitucion, asi como de hacer cumplir € reglamento de
viéticos de personal y facilitar los recursos econémicos para dar cumplimiento a los distintos
productos institucional es.

Planificacién Monitoreoy Evaluacion:
Es e responsable de evaluar y monitorear el cumplimiento de los productos de cada area
operativa de la Institucion, asi mismo de las areas administrativas y las areas de apoyo de la

institucion.

Coordinadora de Organizacion y Participacion Ciudadana:
Es la responsable de mantener una buena comunicaciéon con la Sociedad Civil y el Gobierno
Municipal, a mismo tiempo de crear redes de cooperacion con otras organizaciones afines parala

realizacion de productos especificos.
Coordinadora de Fortalecimiento Municipal:

Es la responsable de lograr 1a modernizacion de los sistemas administrativos municipales para
que brinden un servicio de calidad ala poblacion.
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Coordinador de Proyectos:
Es €l responsable de perfilar y supervisar los proyectos aprobados por las distintas instituciones
financistas de cada proyecto, para que sean ejecutadas de acuerdo a las especificaciones

establecidas por lamisma area.

€) Marco Estratégico dela Organizacion:
El marco estratégico del Instituto de Formacion e Investigacion para €l Fortalecimiento de la
Sociedad Civil y e Desarrollo del Municipio y de la Administracion Municipal MUNI-K"AT es
hastael 2022.

Visién Estratégica:

Elevar las competencias humanas en |os espacios técnicos, sociales, politicos y culturales que
faciliten la implementacion de procesos de fortalecimiento institucional municipa y de
participacion ciudadana, para mejorar la gobernabilidad democrética y la integracion entre

muniCipios.

Mision Estratégica:

Somos una ingtitucion posicionada en ambitos, técnicos, sociales, politicos y culturales
con propuestas de construccion democrética desde administraciones locales fuertes y la
participacion  ciudadana organizada que mejoren lagobernabilidad y laintegracion entre

Muni Cipios.

Objetivos Estratégicos

Objetivo General:

Un Municipio con gobernabilidad que tiene formas de rel acion democraticas con sus ciudadanos.

I nter medios:
Elevadas las competencias de actores sociales y politicos del Municipio en materia de
incidencia politica.
Gestion publica local eficiente y eficaz que satisface la mayor parte de las necesidades

basi cas de la poblacion.
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Reforzados los esfuerzos de creacion de mancomunidades intermunicipales que se

traducen en mejores servicios para los ciudadanos.

Areasteméticas:
Mitigacion de los efectos del Cambio Climatico
Planificacion con enfoques territoriales
Participacion Ciudadana con incidencia politica
Infraestructura para ampliar y mejorar coberturas

Proteccion del medio ambiente

3.2.2Vision proyectiva del Programa/area deintervencion

a) Red de actoresvinculados al Programa o area de proyeccion seleccionada para el proceso
de Practica Profesional Supervisada:

Tal como lo indica Otto Arenadles (2012) que “La identificacion de los actores directa o
indirectamente relacionados con e érea de proyeccion, permitira una buena comprension de

quienes pueden ser aliados, opositores, identificar las principales y potenciales demandas”(p.23).

Asi mismo establece que “Este andlisis se hace para identificar y esclarecer qué grupos y
organizaciones estan directa o indirectamente involucrados la problemética del area de

proyeccion, paratomar en consideracion sus intereses, su potencial y sus limitaciones” (p.23).

Por lo que a continuacion se desarrolla la vision proyectiva del Area de Participacion Ciudadana
de MUNIK"- AT:

Grupos/Per sonas Interés Problema percibidos Recursosy
mandatos

Alcalde y | Desarrollar procesos de | Los problemas percibidos | Por  ser  un

Concgjo desarrollo municipal en | son: Municipio

Beneficio de toda la| Fata de una buena| pequefio, cuenta

poblacion del municipio. | atencion meédica, | con minimos
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vivienda, escases de agua, | recursos
desnutricion, falta | Economico,
deservicios publicos y materia y fisico.
Vulnerabilidad de

territorio en cuanto a

desastres natural es.

DMM Gestionar 'y coordinar | Poca participacion de las | Espacio  fisico,
con las instituciones de | mujeres en los talleres de | recursos
gobierno 'y ONG's, | capacitacion. econdémicos
proyectos, muy  limitado,
capacitaciones y recurso humano.
actividades
Para fortalecer los
conocimientos de las
muijeres.

COCODE Lograr el desarrollo de | Limitada participacion de | Recursos
las comunidades. la mujer, machismo, no se | econémicos,

gjecutan muchos | Estructura
proyectos en las | organizativa.
comunidades.

Grupos de | Queselesformey poder | Las mujeres demandan | No cuentan con

mujeres generar ingresos a sus| ser incluidas en los| un presupuesto
hogares. espacios de toma de| municipal.

decisién para que exista
mas representatividad de
lamujer.
No existe una politica de
inclusion

INAB Que las mujeres puedan | Pocos  programas de | Cuenta con
formar parte de los | emprendimiento. fondos del
programas forestales que gobierno.
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ofrece & ministerio.

Procuraduria de | Es la institucion estatal | Poco personal Cuenta con

los Derechos | encargada que garantiza fondos del

Humanos el cumplimiento de los gobierno.
derechos humanos

establecidos en la
Constitucion Politica de
la Republica de
Guatemala.

Puesto de Salud Capacitar a las mujeres | Limitada disponibilidad | Cuenta con
para disminuir €l indice | de medicamentos para | fondos del

de desnutricion. mujeres. gobierno.

a) Proyectosfuturos o vision proyectiva dela institucién:
Los proyectos que e centro de practicas MUNI-K"ATesta implementando o elaborando,

actualmente son los siguientes:

Proyectos en proceso de implementacion
1. Promover € derecho humano a agua y saneamiento, mejorando la resiliencia de los recursos
hidricos ante el Cambio Climatico en € Municipio de Esquipulas Palo Gordo, San Marcos
(Guatemala).

2. Saneamiento a traves de letrinizacion en el sector los cabrera de la comunidad de San Rafael
Sacatepéquez, del Municipio de San Antonio Sacatepéquez, Departamento de San Marcos,
Guatemala, con un enfoque de Participacion ciudadana y Resiliencia al Cambio Climético de los
Recursos Hidricos.
Proyectos en proceso de gestion

1. Mgoramiento y ampliacion del acceso sostenible al servicio de agua potable en la aldea Santa
Rosa de Lima de municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos, Guatemala, con un
enfoque participacion ciudadanay Resilienciaa Cambio Climético de los Recursos Hidricos.
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2. Mejoramiento y ampliacién del acceso sostenible a servicio de agua potable en la comunidad
de Santo Domingo en e de municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos, Guatemala,
con un enfogue de Participacion Ciudadana y Resiliencia a cambio climético de los Recursos

Hidricos.

Proyectos en proceso de elaboracion -carter a-

Proyecto ante la Diputacion de Sevilla, Espaia, sobre saneamiento y participacion ciudadana.

b) Demandasinstitucionalesy poblacionales:

Las demandas institucionales del Instituto de Formacion e Investigacion para el Fortalecimiento
de la Sociedad Civil y el Desarrollo del Municipio y de la Administracion Municipa -MUNI-
K"AT-, son las siguientes:

Busqueda de financiamiento paraimplementacion de proyectos.

Contratacion de personal técnico profesional parala e ecucion de los proyectos.

Elaboracion de planes de formacion sobre participacion ciudadana

Promover formaciones a grupos de mujeres para que sean entes multiplicadores en

participacion ciudadana.

L as demandas de las mujeres beneficiarias del programa son las siguientes:
Proyectos paralas mujeres en formacién de participacion ciudadana.
Las mujeres demandan ser tomadas en cuenta en los espacios de toma de decisiéon para
gue exista mas representatividad de lamujer.
Que exista un mejor acceso a servicio de salud adecuada que responda a las necesidades
de las mujeres del Municipio.
Que se les asigne un presupuesto municipal, para trabgar como grupos de mujeres en
formacion y proyectos de desarrollo.
Acompafiamiento sobre leyes de participacion ciudadana.

Que exista un proyecto para mejorar € adecuado tratamiento en la produccion de
galinaza.

L as mujeres demandan tener mayores oportunidades para estudiar.
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3.3 Analisis de derechos de la Mujer del municipio de San Antonio Sacatepéquez, del
Departamento de San Mar cos.

San Antonio Sacatepéquez es un municipio del departamento de San Marcos de la region sur-
occidente de la Republica de Guatemala. Posee una poblacién de aproximadamente 19,000
habitantes, San Antonio Sacatepéquez se inicia a través de la fundacion del canton San Antonio
Chiquito en el afio de 1543. Ubicando posteriormente la cabecera municipal en la “Ciénaga de los

Rivera” lugar donde se encuentra actualmente.

La poblacién de San Antonio Sacatepéquez desciende la ethnia Mam, sin embargo |la mayoria se
identifica como ladino. La etnia Mam se identifica més por las mujeres quienes en un bgo
porcentaje usan €l trgje de la region. En relacion a idioma materno, se hace dificil escuchar a
personas que pronuncien palabras en Mam. Algunas personas ancianas |0 conocen pero no lo
practican con frecuencia en su familiay es por la mismarazdn que se haido perdiendo.

El municipio se divide en arearura y area urbana. El area urbana es la cabecera municipa y las
areas rurales se dividen en diez aldeas y once caserios que son: Las Aldeas: Las Barrancas, San
Isidro Ixcolochi, Candelaria Siquival, Santa Rita, Santa Irene, San Miguel de Los Altos, Santa
Rosa de Lima, San José Granados, San Rafael Sacatepéquez y Santo Domingo. Y los caserios: La
Felicidad, Vista Hermosa, San Francisco, Siete Tambores, Nueva Jerusalén, Potrerillos,
Canchegua, El Mirador, San Ramédn, Tojchindy Las Escobas.

Por 1o que € andlisis de la situacion de derechos de la mujer en San Antonio Sacatepéquez del

Departamento de San Marcos es € siguiente.

3.3.1 DerechoalaParticipacion Ciudadana:

La participacion ciudadana es un derecho humano fundamental, en la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos (1948), se contempla que toda persona tiene derecho a participar en €
gobierno de su pais, directamente o por medio de representantes libremente escogidos (Articulo
21).
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Hernandez Maria (2001), indica que:
La participacion ciudadana juega un rol clave en € cumplimiento de los
derechos humanos, apunta a un gobierno transparente, reduce la arbitrariedad
(injusticia, ilegalidad o injusticia) y la corrupcién, aumenta la credibilidad del
Estado. Al mismo tiempo fortalece la legitimidad del Gobierno central, megora
la eficiencia y eficacia de la gestién del Estado y es condicion para mejorar

inversiones publicas.

Seguin € andlisis de Género que realiz6 CARE en € Municipio de San Antonio Sacatepégquez en
2019 menciona que:

Este municipio denota un avance importante en cuanto a la apertura de espacios

de participacion para mujeres que la municipalidad ha promovido, proceso al

cual se progresa porque aln no se ha logrado la participacion de la mujer en

iguales porcentagjes, sin embargo, es necesario analizar ¢por qué?, y dentro de

las razones importantes es la sobre carga de actividades de las mujeres, ya que

incluso e analfabetismo no se valora como un limitante por las mismas

mujeres.

Por lo que a pesar de contar con un acuerdo municipal emitido para la participacion equitativa de
hombres 'y mujeres, en el municipio, € cua esta consignado en € acta nimero017-16, menciona
que:

El honorable concejo acuerda respaldar y promover que se cumpla con las leyes

gue garantizan los derechos de participacion de la mujer y juventud en los

Consgjos de Desarrollo, y en toda la organizacion y participacion comunitaria'y

municipal afavor de su derecho.

Sin embargo en la actualidad existe una limitada participaciéon de las mujeres en espacios de
toma de decision ya que en e 2019 la participacion de la mujeres en COCODES unicamente fue
de 16, versus 65 hombres, y en las auxiliaturas participaron 28 mujeres y hombre 179, datos

proporcionado en la Direccion Municipal de Planificacion, de la municipalidad de San Antonio
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Sacatepéquez, asi mismo se puede mencionar que dentro de la nueva corporacion municipal
2020-2024 una mujer es miembro del concgjo municipal.

Seguin €l Andlisis de Género que realizd CARE en e Municipio de San Antonio Sacatepéquez en
2019 menciona que:
Si bien es cierto las mujeres participan en las asambleas promovidas en las
comunidades, sin embargo, no toman €llas las decisiones, sino més bien Ilegan
arepresentar alafamiliay las decisiones, se toman a lo interno de la familiay
en otras reuniones comunitarias manifiestan el pensar y sentir de la familia
Caso contrario si es e hombre quien participa en la asamblea porgue ellos

resuelven de una vez en asamblea las decisiones. (P.7)

Asi mismo segun & Diagnéstico y Mapeo de actores realizado por MUNI-K AT en € 2018
menciona que “existe una baja participacion de la mujer en espacios de toma de decision en el

Municipio de San Antonio Sacatepequez” (p.6).

Por lo que a pesar del acuerdo municipal mencionado, en San Antonio Sacatepéquez, aun  se
puede observar una amplia brecha de desigualdad en la participacion de las mujeres en estas

organizaciones de toma de decision.

3.3.2 Derecho ala educacion:
Historicamente la mujer ha sido relegada, discriminada y por 1o que no ha tenido las mismas
oportunidades que el hombre, en cuanto a la educacion y a fuentes de empleos que le permitan

mejores condiciones de vida
La educacion, como ge transversal del desarrollo humano, tiene como fin primordia el

desarrollo integral de las personas, por lo que es un derecho inherente a éstas,
independientemente de su condicion socia, econdmica, cultural.
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En Guatemala se considera a la educacion como un bien publico y un derecho humano, cuyo fin
primordial es & conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal, y que es obligacion
del Estado proporcionar y facilitar educacion a toda la poblacion sin discriminacion alguna. No
obstante lo anterior, a la mujer se le ha limitado la oportunidad de educarse, situacion derivada
del sistema de desarrollo econdmico y de relaciones sociales que prevalece en € pais, ya que en
la realidad se evidencia una ata desigualdad en todas las &reas de la vida, entre mujeres y

hombres.

Seguin €l Plan de Desarrollo Municipal del Municipio de San Antonio Sacatepéquez (2011-2025),
existe en & Municipio un ato indice de anafabetismo de las mujeres, estableciendo con ello
que existe una deficiente cobertura educativa equitativa, |0 que incide negativamente en las
perspectivas de un crecimiento economico con equidad, o que afecta el contexto, municipal,

regional y por lo tanto nacional.

Por 1o que a no contar con una educacion la mujer esto repercutira grandemente en la edad
adulta, ya que incidira en la posicion social, |os ingresos econémicos y en su capital cultural,
debido a que poseeré grandes limitaciones de empleabilidad debido que tendra un nivel bagjo de
conocimientos y especializacion; aunado a e€llo se suma, que tiene mayores limitaciones para
conocer sus derechos y deberes, por |0 que sera més propensa en las violaciones de sus derechos

fundamental es.

Por 1o que es urgente que se pueda fortalecer y ampliar los servicios educativos en e municipio

de San Antonio Sacatepéquez con altos indices de anal fabetismo en muijeres.

3.3.3 Derecho ala salud:
Como lo establece Estrada S (s.f.) que: “El derecho a la salud es un derecho humano e
indispensable para el ejercicio de los demas derechos humanos”. (p.1)

La Constitucion de la Republica de Guatemala en su articulo 93, menciona que “la salud es
derecho fundamental del ser humano, sin discriminacion alguna”. (p. 18) Por lo que es un
derecho del Estado poder garantizar la salud a sus habitantes.
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Y como menciona Estrada S (s.f.)
En e sector publico hay tres entidades que prestan el servicio de salud, El
ministerio de salud publicay asistencia social, la sanidad militar y € instituto
guatemalteco de seguridad social, y en € sector privado se distinguen dos

servicios €l lucrativo y € no lucrativo. (p. 3)

En e Municipio de San Antonio Sacatepéquez, la mayor parte de las mujeres acuden a asistencia
médica a San Marcos, porque €l puesto de salud del Municipio, no cuenta con las condiciones
minimas de asistencia médica, y como un gran porcentaje dependen econdmicamente de sus
esposos Y no trabgjan no cuentan con IGSS, y esporadicamente pasan consulta en el sector

privado, por su situacién economica.

3.4 Andlisisdeinterseccionalidad como aporte al derecho de las mujeres.

Lainterseccionalidad como lo plantea AWID (2014)
Es una herramienta para €l andlisis, € trabajo de abogacia y la elaboracion de
politicas, que aborda multiples discriminaciones y nos ayuda a entender la
manera en gque conjuntos diferentes de identidades influyen sobre e acceso que

se pueda tener a derechos y oportunidades. (p.1)

Por lo que es fundamental en € trabajo de los derechos humanos 'y e desarrollo de las mujeres en
Guatemala.

El andlisis interseccional tiene como objetivo revelar las variadas identidades, exponer los
diferentes tipos de discriminacion y desventaja que se dan como consecuencia de la combinacién

de identidades.

En este sentido el proyecto a gecutar en MUNIKAT, aplicara esta herramienta de la

interseccionalidad, para trabajar con uno de 10s grupos més postergados del pais, como son las
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mujeres, para impulsar sus derechos y la igualdad de género en relacion en e ambito de la

participacion ciudadana.

La interseccionalidad se ha convertido en la expresion utilizada para designar la perspectiva

tedrica y metodolégica que busca dar cuenta de la percepcion cruzada o imbricada de las

relaciones de poder.

3.5 Analisissituacional y estratégico del grupo meta.

3.5.1. Identificacion de necesidades, problemas, centros deinterésy oportunidades de

mejora:

El andlisis situacional y estratégico del grupo de Mujeres Minerva del Municipio de San Antonio

Sacatepéquez, corresponde un punto de partida, para la identificacion de las probleméticas y

necesidades que sufren las mujeres identificadas por ellas mismas.

Mediante un grupo focal se permitié identificar las necesidades, es decir todo aquel conjunto de

carencia y privacion que identifican las mujeres del Municipio de San Antonio Sacatepéquez,

siendo los siguientes problemas identificados:

a)

b)

Baja participacion ciudadana de la mujer en espacios de toma de decision, por la
inoperancia del Estado como titular de obligaciones y la desarticulacion de las mujeres
como titulares de derechos en € Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.
Poco acceso a servicio de salud adecuada que permitan responder alas necesidades de las
mujeres, por & incumplimiento del Estado al derecho ala salud como un derecho humano
de las mujeres en el Municipio de San Antonio Sacatepégquez, San Marcos.

Limitado presupuesto para proyectos de desarrollo enfocado a las mujeres por la
inoperancia de la planificacién del gobierno local en acciones de apoyo a favor de las
mujeres del San Antonio Sacatepéguez, San Marcos.

Poca observancia del Estado como garante del derecho de educacion a mujeres del San
Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Inadecuado tratamiento en la produccion de gallinaza y su incidencia en la salud de los
habitantes del municipio de San Antonio Sacatepéquez.
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En la investigacion también se identifica que dentro de las posibles oportunidades de mejora se
encuentran que: Se puede fortalecer la participacion ciudadana mediante la organizacion y
desarrollo de capacidades para que las mujeres puedan formar parte en espacios de toma de
decision y que tengan voz y voto en dichos espacios, es posible fortalecer los conocimientos,
capacidades técnicas, politicas, y juridicas, de las mujeres para su acceso a servicio de salud
sea adecuada Yy que permitan responder a sus necesidades, mediante la formulacion vy €
cumplimiento de politicas publicas enfocadas a brindar una salud adecuada a la poblacion,

sobre todo a mujeres y nifios.

Se puede fortalecer también los conocimientos, capacidades técnicas, politicas, y juridicas, de las
mujeres para que se les asigne un mayor presupuesto para proyectos de desarrollo, mediante un
proceso de empoderamiento de sus derechos para que puedan exigir e incremento y que éste
permita fomentar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Asi mismo se puede
fortalecer alas mujeres paralaexigenciay € cumplimiento del derecho de educacion, através
de modelos educativos alternos que permitan que las mujeres sean estas nifias, adolescentes o
adultas puedan accesar alaeducacién de formainmediata. Y también se pueden crear programas
de sensibilizacion ambiental a los duefios de la produccion de gallinaza y mediante la ley
ambiental, se puede reducir o eliminar la contaminacion, con € fin que exista un adecuado
tratamiento en la produccion de gallinaza y que esta no perjudique la salud de los habitantes del

municipio.

3.5.2 ldentificacion de factor es causales o deter minantes, factor es condicionantesy factores
deriesgo:
Ante toda problemética existen elementos que obstruyen e mejoramiento de la misma y otros
gue ayudan para mejorar, por € cua es importante resatar los factores determinantes,
condicionante y de riesgo que se identificaron:
a) Factores determinantes. La existencia del machismo que no permite una libre
participacion de la mujer (con voz y voto) en espacios de toma de decision. La baja

asignacion presupuestaria aunada a acciones de corrupcion en e sector salud. El
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machismo y a discriminacion a la mujer. Condiciones socioecondmicas familiares. Poca

disponibilidad de informacion sobre legislacion ambiental.

b) Factores condicionantes: La condicién socia de la mujer no le permite involucrarse en
espacios de toma de decision, limitando ser tomada en cuenta a la hora de decisiones en
beneficio comun. Condiciones socioecondmicas de las mujeres desfavorables. Débil
participacion ciudadana de la mujer en espacios de toma de decision, 1o que no permite
una asignacion presupuestaria justa en base a sus necesidades. Relacion de desigualdad y
discriminacion para la mujer. Inexistencia de una mesa técnica medioambiental y

condiciones socioeconémicas familiares.

c) Factores que generan riesgo: Baja representatividad de las mujeres en espacios de tomade
decision. Aumento en la mortalidad de lamujer, por inadecuada atencién médica. Que las
mujeres no logren impulsar proyectos de desarrollo que permitan mejores condiciones de
vida para ellas y sus familias. Limitadas oportunidades de desarrollo. Contaminacion

ambiental, enfermedades y muertes.

3.5.3 Pronostico dela situacion:
Para llevar a cabo e prondstico de situacion se hace uso de dos elementos fundamentales que

son: pronostico de proyeccion y pronostico de prevision.

a) Prondstico de proyeccién, en e cual se identifica que: Si sigue existiendo una baja
representacion de las mujeres en espacios de toma de decision, se seguird excluyendo y
marginando alas mujeres como sujeto politico. Al no acceder a servicios meédicos adecuados, las
mujeres son propensas a enfermedades y mortalidad. Si se le sigue asignando un bgo
presupuesto para proyectos de desarrollo a las mujeres, estas seguirdn dependiendo del hombre
(padre hermano, esposo, hijo), o que limitara su desarrollo y su independencia. De seguir
existiendo un ato grado de analfabetismo de mujeres se le seguira discriminando y ésta siempre
estara relegada a los quehaceres del hogar. Si no se le da un adecuado tratamiento en la
produccion de gallinaza existird un deterioro de la salud de las comunidades vecinas por la
generacion de malos olores y la exposicién de las moscas que traera consigo enfermedades.
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b) Pronéstico de prevision, en e que se determina que: De atender |a problemética existira
mayores oportunidades que las mujeres formen parte en la toma de decisiones en beneficio del
bien comin y del de su auto desarrollo. De atender el problema habra mayores oportunidades
gue las mujeres puedan mejorar su salud. De atender la problematica, existird un empoderamiento
de las mujeres, que permitira su desarrollo. De atender la problemética, las mujeres tendran
mayores oportunidades de desarrollarse por o tanto tendran una mejor calidad de vida. De
atender |a problematica se reducira la contaminacion ambiental a los vecinos, |0 que permitira

mejores condiciones de vida

3.5.4 Identificacion derecursosy medios de accion:

Para solucionar la problematica los recursos con los que cuenta la Institucion MUNI- K°AT son:
Equipo auditivo, equipo de computo, material didactico y entre los recursos externos se
encuentran: Saldbn municipal, mobiliario, instituciones gubernamentales y no gubernamentales

para poder coordinar acciones, se cuentatambién con la participacion de mujeres.

3.5.5 Determinacién de prioridades, en relaciéon con las necesidades y problemas
detectados:

Es fundamental determinar prioridades, por 1o que se tienen que anadlizar y reflexionar las
problematicas identificadas con € grupo de mujeres Minerva, de acuerdo a sus dimensiones, para
darle un orden desde € punto de vista de las involucradas, para que sea viable la gecucion del
proyecto, la disponibilidad de los recursos contribuye a la mejora de las necesidades por |o tanto
hay que valorar |la factibilidad legal, politica, econdmica, organizacional, sociocultural, y ética,

tomando en cuenta estos factores que favorecen u obstaculizalaintervencion.

Necesidades/praoblemas Prioridades

Baja participacion ciudadana de la mujer en espacios de | Factiblelegal, ambienta y
toma de decision, por lainoperanciadel Estado como titular culturalmente
de obligaciones y la desarticulacién de las mujeres como Prioridad Alta

titulares de derechos en e Municipio de San Antonio
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Sacatepéquez, San Marcos.

Poco acceso a servicio de salud adecuada que permitan
responder a las necesidades de las mujeres, por €
incumplimiento del Estado al derecho a la salud como un
derecho humano de las mujeres en el Municipio de San

Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

No factible
Legd
Prioridad media

Limitado  presupuesto para proyectos de desarrollo
enfocado alas mujeres por lainoperancia de la planificacion
del gobierno local en acciones de apoyo a favor de las

mujeres del San Antonio Sacatepégquez, San Marcos.

No factible
Prioridad media

Poca observancia del Estado como garante del derecho de
educacion a mujeres del San Antonio Sacatepégquez, San
Marcos.

No factible
Legal
Prioridad media

Inadecuado tratamiento en la produccién de gallinaza 'y su
incidencia en la salud de |los habitantes del municipio de San

Antonio Sacatepéquez.

No factible
Legal
Ambientalmente
Prioridad bagja

3.5.6 Establecimiento y analisis de estrategias de accion:

El problema con prioridad més alta, que es factible, ambiental y culturamente, segin e cuadro
anterior es la bgja participacion ciudadana de la mujer en espacios de toma de decisién, por la

inoperancia del  Estado como titular de obligaciones y la desarticulacion de las mujeres como

titulares de derechos en el Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Bajo este contexto se realizay aplicalatécnica SODA MECA, permitiendo identificar y analizar

de manera mas profunda |a problematica identificada por |as participantes.
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Para ello se procede a establecer la estrategia de accion viable:

SODA MECA ESTRATEGIAS
S | Sdtisfactorio M Mantenerlo Estrategia
O | Oportunidades E Explotarlo Estrategia
D | Desfavorable C Corregirlo Estrategia
A | Amenazante A Afrontarlo Estrategia

Establecimiento de Estrategias SODA —-MECA
Baja participacion ciudadana de lamujer en espacios de toma de decision, por lainoperancia del
Estado como titular de obligaciones y la desarticulacion de las mujeres como titulares de

derechos en e Municipio de San Antonio Sacatepégquez, San Marcos.

SODA MECA ESTRATEGIAS

S | Sdtisfactorio: M Mantener|o: Formar a grupo de mujeres
Existencia del grupo Dandole en temas de participacion
de mujeres Minerva. acompariamiento a | ciudadana, para fortalecer

grupo. los liderazgos.

O | Oportunidades: E Explotarlo: Elaborar un plan de
Existencia de un Empoderar a las mujeres | formacion en participacion
acuerdo  municipal para que hagan efectivo | ciudadana como
de paridad en e que sus derechos. instrumento que oriente su
respalda y promueve formacion en procesos de
gue se cumpla con participacion ciudadana.
las leyes que

48



garanticen el
derecho de
participacion de las
mujeres.

D | Desfavorables: C Corregirlo: Conformar una comision de
La existencia del Participacion de la mujer | formadoras en participacion
machismo que no en espacios de toma de | ciudadana, con mujeres del
permite una libre decision grupo Minerva, para
participacion de la impulsar la participacion de
mujer la mujer en espacios de

toma de decision.

A | Amenazante: A Afrontarlo: Desarrollar capacidades en
La excluson vy Incidencia politica de las | participacion ciudadana,
marginacion de la mujeres en ed COMUDE | para fortalecer e liderazgo
mujer como sujeto y otros espacios de toma | politico de las mujeres.
politico de decision.

3.5.7 Definicién de proyectos segun estrategias de accion:

En este proceso se han establecido posibles nombres de proyectos de acuerdo a las necesidades o
problemas identificados, las estrategias de accién permiten ingtituir la intervencion para la
transformacion y cambio que necesita € grupo de mujeres Minerva, para ello se resalta lo

siguiente:

Estrategias de accién: Nombre del proyecto:

Generando procesos organizativos y formativos que | Plan para desarrollar capacidades en
permitan elevar € liderazgo politico y social de las | participacion ciudadana para € grupo
mujeres. de mujeres Minerva del Municipio de
San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.
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Readlizando acciones de sensibilizacion dirigidas al
gobierno local para e impulso de politicas publicas

que mejoren el acceso al servicio de salud.

Formulacion de politica publica de
salud de género.

Fortaleciendo a las mujeres con programas de
capacitacion gue permita su empoderamiento de sus
derechos, permitiendo asi elevar sus capacidades de
incidencia para exigir un mayor presupuesto en
proyectos de desarrollo al gobierno local.

Programa de empoderamiento de las
mujeres para mejorar la capacidad
productiva y econdmica en funcion de

|a sostenibilidad.

Garantizando € acceso a la educacién de las mujeres
por medio de programas de alfabetizacion,
especialmente a mujeres de poblacion indigena,

rurales, y de areas urbanas marginadas.

Implementacion de procesos educativos

y  formativos, inicidmente de

alfabetizacion.

Generando un marco legal que regule todo lo
relacionado a medio ambiente del Municipio y de

|as comunidades vecinas.

Construccion 'y aplicacion de un
reglamento sobre el mangjo y control de
gdlinaza, que regule todo Ilo
relacionado a ambiente del Municipioy

sus comunidades vecinas.

3.5.8 Priorizacion del proyectoy area deintervencion profesional:

Para finalizar la fase del andlisis situacional y estratégico es fundamental la priorizacion del

proyecto de intervencion sobre las problematicas o necesidades del grupo de mujeres Minerva,

paraello se utilizo latécnica PROIN, la cua posee criterios fundamentales como: carécter social,

intereses del grupo por e proyecto, posibilidades de obtener recursos para su €ecucion,

gjecutable y evaluable en un plazo de 5 meses y que el proyecto facilite el aprendizge.

Nombre del Carécter | Interés | Posbilidad | Ejecutabl | Proyecto Total
proyecto socid del de obtener ey que facilita
Grupo recursos evaluabl el
para eenun | aprendizae
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gjecucion

plazo de
14

Semanas

Ponde

racion

25

NO

Plan para
desarrollar
capacidades en
participacion
ciudadana para
e grupo de
mujeres
Minerva de
Municipio de
San  Antonio
Sacatepequez,
San Marcos.

25

Formulacion

de politica
publica de
salud de

género.

16

Programa de
empoderamien
to de |las
mujeres para
mejorar la
capacidad
productiva 'y

econémica en

15
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funcion de la
sostenibilidad.

4 Implementacio 5 2 2 3 5 17
n de procesos
educativos 'y
formativos,
inicialmente de
alfabetizacion

5 Construccion y 4 1 1 1 3 10
aplicacion de

un reglamento

sobre e
manejo y
control de
gdlinaza, que

regule todo lo
relacionado al
ambiente de
Municipio vy
sus
comunidades

VECinas.

Mediante la técnica de priorizacion “PROIN” de proyecto de intervencion, se lleg6 a concluir y
priorizar sobre e proyecto de intervencién que contribuira a fortalecimiento del grupo de
mujeres Minerva, el proyecto priorizado responde a las caracteristicas establ ecidas anteriormente,
y la propuesta priorizada es la nimero uno denominada: Plan para desarrollar capacidades en
participacion ciudadana para € grupo de mujeres Minerva del Municipio de San Antonio

Sacatepéquez, San Marcos
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V. Propuesta de intervencion profesional

4.1 Datos generales
4.1.1 Nombre de la propuesta: Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana,

para€l grupo de mujeres Minervadel Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

4.1.2 Poblacion destinataria y ambito geografico de cobertura: La poblacion destinataria son
12mujeres que conforman el grupo de mujeres Minerva del area urbana del Municipio de San
Antonio Sacatepéquez. San Marcos, entre edades de 19 a 61 afios, € 85% de ellas son mujeres
madres de familiay trabajan en oficios domésticos en sus casas, € otro 15% son solteras, y tres

de ellas estudiantes Universitarias y solo dos de €ellas han pertenecido a COCODE.

4.1.3 Organizacion que g ecutaré el proyecto: El Instituto de Formacién e Investigacion para el
Fortalecimiento de la Sociedad Civil y € Desarrollo del Municipio y de la Administracion
Municipal -MUNI-K"AT-

4.1.4 Duracion: De Enero amayo de 2020.

4.1.5 Costo total y fuentes de financiamiento
Costo Total: Q 13,487.00
Fuentes de financiamiento: MUNI-K"AT, Municipalidad y estudiante.

4.1.6 Resumen g ecutivo del proyecto

El proyecto tiene como g e de intervencion la participacion ciudadana, € cual seinserta en uno de
los ges que trabga € Instituto de Formacion e Investigacion para e Fortalecimiento de la
Sociedad Civil y el Desarrollo del Municipio y de la Administracion Municipal -MUNI-K"AT-.

Considerando la débil formacion sociopolitica que tiene la poblacion principa mente la mujer por
la inoperancia del Estado en formar sujetos politicos, se disefia el presente proyecto titulado:
Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para € grupo de mujeres
Minerva, Municipio de San Antonio Sacatepéguez, San Marcos, cuyo propdsito es Implementar
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procesos de formacién en participacion ciudadana a grupo de mujeres Minerva, que les permita
contar con capaci dades técnicas para ocupar cargos en espacios de toma de decision.

Para ello se implementara un ciclo formativo de manera presencial y a distancia, abordando
temas como: Derechos de las mujeres, género y nuevas masculinidades, participacion ciudadana,
incidencia politica, liderazgo politico y gobernabilidad democrética.

El ciclo formativo, sera desarrollado en coordinacion con instituciones cuyos delegados son
conocedores de los temas a desarrollar, con la finaidad de tener un mejor abordae y
comprension de los mismos, ello se hara mediante la implementacion de una metodologia

participativa, previa elaboracion del disefio formativo.

El proceso formativo asi mismo busca que las participantes identifiquen los espacios de toma de
decision en los que pueden participar en todo € municipio, permitiendo de esta manera promover
su inclusion e incidencia en espacios de toma de decisiones a nivel local y municipal para el
fortalecimiento de su liderazgo, asi como también mediante la organizacion y conformacién de
una comision de formadoras en participacion ciudadana busca que las mujeres que conformaran
dicha comision repliquen los conocimientos recibidos en los niveles comunitarios con otros

grupos de mujeres.

Por lo que se espera que con este proyecto las mujeres desarrollen capacidades técnicas en
participacion ciudadana e incidencia politica, y que ellas incidan en espacios de toma de decision
permitiendo asi generar mejores condiciones de vida para este sector que historicamente ha sido
marginado. El presente proyecto beneficiara directamente a 12 mujeres que conforman el grupo
Minervadel Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Considerando que las mujeres histéricamente han sido uno de los grupos mas postergados del
pais, ya sea por su condicion social, econdémico, cultural, o étnico, y donde ha sido & machismo
como un aspecto estructural 1o que ha prevalecido, tanto en € pais como en el Municipio de San

Antonio Sacatepéquez, y que no ha permitido una libre participacion de la mujer en espacios de
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toma de decisién, visibilizandola como titular de derechos, por lo que se espera que con este
proyecto se contribuya al gercicio de sus derechos y la igualdad de género en € ambito de la

participacion ciudadana.

4.2 Justificacion

En e Municipio de San Antonio Sacatepéquez, la mujer ha sido excluida en los espacios de toma
de decision, € cua es considerado un dominio exclusivo de los hombres. Los estereotipos
persisten y se alimentan en € hogar, en laescuelay laiglesia, de tal manera que en las mujeres
predominasu rol enlacasay su papel de reproductoray cuidadora de sus hijosy esposo.

Esta situacion impide un desarrollo integral de las mujeres frenando la participacion en los
espacios de toma de decision, incrementando asi la exclusion y marginacién de las mujeres como
sujeto politico y limitandolas a no tener voz y voto en dichos espacios, violentandoles de esta

manera sus derechos fundamental es como mujeres.

Por o que es necesario atender dicha situacion parair generando condiciones favorables paralas
mujeres en e Municipio de San Antonio Sacatepéquez, que les permita tener mayores

oportunidades de desarrollo.

En e grupo de mujeres Minerva del Municipio de San Antonio Sacatepéquez, beneficiarias de la
Institucion -MUNIK AT-, se han identificado una serie de problemas, entre ellos figura la
limitada formacion en participacion ciudadana. Entre las principales causas que se identificaron
se pueden mencionar las siguientes:. €l desconocimiento de los derechos de las mujeres, la
existencia del machismo gue no permite una libre participacion y desarrollo de la mujer, la escasa
organizacion de las mujeres, los altos niveles de analfabetismo de la mujer; siendo estas las

principales causas que originan e problema priorizado por el grupo de mujeres.

Se andizé con € grupo de mujeres los efectos que ocasionan esas causas identificadas,
estableciendo que los principales efectos que generan son: la violaciéon de los derechos de las

muijeres, la limitacion a ser tomadas en cuenta a la hora de decisiones en beneficio comun, tener
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una baja representatividad de las mujeres en espacios de toma de decision, generando que siga
existiendo exclusion y marginacion a las mujeres como sujeto politico, y aumento de los niveles

de pobrezay de desigualdad, paralamujer.

La poblacion que sera beneficiada con el proyecto seran directamente 12mujeres que conforman
el grupo Minerva del area urbana del Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos, pero
se pretende que a ser ellas formadoras de los conocimientos adquiridos pueda replicarse a los
grupos de mujeres de todo el municipio, por 1o que contempla gue las beneficiarias indirectas del

proyecto seran aproximadamente 250 mujeres del municipio.

4.3 Objetivos (generales y especificos)

Objetivo General:

Contribuir a fortalecimiento de la gobernabilidad democratica, promoviendo la participacion
ciudadana e incidencia politica en las mujeres en & Municipio de San Antonio Sacatepéquez.
San Marcos.

Objetivo Especifico:
Implementar procesos de formacion en participacion ciudadana a grupo de mujeres Minerva,
gue les permita contar con capacidades técnicas para ocupar cargos en espacios de toma de

decision.

4.4 Fases del proyecto

El proyecto de intervencion se divide en las siguientes fases:

Primera Fase: Implementada la metodologia para € desarrollo de capacidades en participacion
ciudadana e incidencia politica a las Mujeres del grupo Minerva del Municipio de San Antonio

Sacatepéquez.

Segunda Fase: Organizacion de una Comisiéon de mujeres formadoras para implementar € plan
metodol 6gico de formacién en participacion ciudadana.
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4.5 Monitoreo y evaluacién del proyecto

Nombre del Proyecto: Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para €l

Grupo de mujeres Minerva, Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Fase/Actividad Indicadores Medios de Fechade | Responsable
Verificacion monitor eo

FASE |

Implementada la Disefio de formacion

metodologia para € para e desarrollo de

desarrollo de capacidades técnicas

capacidades en enel grupo Minerva

participacion

ciudadana e

incidencia politica a

las Mujeres del grupo

Minerva del

Municipio de San

Antonio

Sacatepéquez.

1.1Dosreunionespara | I.1.R1:  En | Informes o acuerdos Del KeniaOrtez

la socidizacion del | febrero  del 20/01/2020

proyecto con | 2020, se a

autoridades de | elabora y 31/01/2020

MUNIK AT, valida el

directora de la DMM | disefio de

de San  Antonio | formacion

Sacatepéquez y € | para

grupo  de  mujeres | desarrollar

Minerva de  San | capacidades

57




Antonio

Sacatepéquez,  (una
con autoridades de
MUNIK’AT y una
con la DMM vy d

grupo Minerva).

2.1Elaboracion y
del

disefio de formacion

socializacion

para € desarrollo de
capacidades técnicas
del grupo de mujeres

Minerva

3.1Preparacion de
material y

convocatoria para €

desarrollo de2
sesiones formativas
presenciales.

4.1Elaboracion de
guias de lectura
dirigidass y audios
para  redizar 3
acciones formativas a

distancia.

5.1Elaboracion de

guias de monitoreo y

técnicas en €
grupo de
mujeres

Minerva

[.2.R1 Al
final del
proyecto 12
mujeres  del
grupo
Minerva del
Municipio de
San Antonio
Sacatepéquez
, han
participado
de manera
presencial a 2
sesiones
formativas y
a 3 acciones
formativas a
distancia,
sobre
participacion
ciudadana,
mostrando
siempre
actitud de

Disefio de formacion
para e desarrollo de
capacidades técnicas

enel grupo Minerva

Convocatorias de las 2

sesiones  formativas
presenciales

Guias de lectura
dirigidas

Audios.

Guias de monitoreo

Boleta inicia de

Del
1/02/2020
a
06/02/2020

Del
1/02/2020
a
5/03/2020

Del
06/05/2020
a
08/05/2020

12/05/2020

Kenia Ortez

Kenia Ortez

Kenia Ortez

Kenia Ortez
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evaluacion del ciclo | compromiso | conocimiento
formativo en|y Boleta  fina de
Parti cipacion responsabilid | conocimiento
ciudadana. ad.
6.1Desarrollo, Listado de asistencia Del Kenia Ortez
monitoreo y de las participantes en | 13/02/2020
evaluacion del ciclo | I3.R1 Al | las sesiones al
formativo en | finalizar e | formativas 21/05/202
Participacion proyecto 12 | presenciales
ciudadana. mujeres Informe  de las

formadas del | sesiones y acciones

grupo formativas (presencial

Minerva han | y adistancia)

identificado | Guias de lectura

los espacios | dirigidas

de toma de | Audios.

decison en
7.1Elaboracion de un | los  cuales | Directorio de espacios Del KeniaOrtez
directorio de espacios | pueden de toma de decision | 18/05/2020
de toma de decision | participar e | donde las mujeres a
para mujeres de | integrarse. pueden 21/05/2020
Municipio de San participar/integrarse
Antonio (nombre del espacio,
Sacatepéquez. responsabl e, teléfono).

Fasell [.1.R2 Al

Organizacion de una finalizer @
Comisién de mujeres | Proyecto 6 de
formadoras para| 12 mujeres
implementar el plan | y4q grupo
metodol 6gico de| .
formacion en Minerva  del
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participacion
ciudadana.

2.1 Concertacion con

el grupo de mujeres

Minerva para la
constitucion de la
comision de
formadoras en
Parti cipacion

Ciudadana (presencid
y por medios
telefonicos).

2.2Una reunion para
obtencion de insumos
que permitan €
disefio/contenido del
plan de formadoras en
participacion

ciudadana de manera
participativa con las
12 mujeres del grupo

de Minerva

3.2Redlizacion  del
plan de formacion
segun
grupo
Minerva.

aportes de

de mujeres

Municipio de
San Antonio
Sacatepéquez
, constituyen
una comision
gue se define
como
Formadoras
en
participacion

ciudadana.

[.2.R2 Al
findizar €
proyecto la
comision de
6 mujeres
formadoras
en
participacion
ciudadana
asumen
COMPromisos
de capacitar a
nuevas
lideresas del
grupo
Minerva vy

grupos de

Acta de conformacion

de la comision de

formadoras en
participacion
ciudadana.

Informe de lareunién

Plan de formacion en
participacion
ciudadana.

Del
08/05/2020
a
13/05/2020

Del
02/03/2020
a
30/03/2020

Del
30/03/2020
a
20/05/2020

Kenia Ortez

Kenia Ortez

Kenia Ortez
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4.2 Socializacion,
validacion y entrega
del plan de formacion
en participacion
ciudadana con las
mujeres del grupo de
Minerva (presencia y
de

recursos como audios-

haciendo  uso

[lamadas tel ef onicas).

5.2 Establecimiento

de

firma de cata de

acuerdos para
compromiso de parte
de la comision de
formadoras en
participacion

ciudadana.

mujeres  de

municipio.

Plan de formaciéon en
participacion

ciudadana.

Carta de compromiso

firmada de parte de la
comision de
formadoras en
participacion
ciudadana

Del
30/03/2020
a
20/05/2020

Del
08/05/2020
a
13/05/2020

Kenia Ortez

Keniaortez
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4.6 Recursosrequeridos (humanos, materiales, presupuesto detallado)

Los recursos que se utilizaran dentro del proyecto de intervencion se mencionan

continuacion:

Recur sos: Descripcion:

Humano Practicante que desarrollard y coordinard con otras

instituciones e desarrollo de las sesiones formativas sobre
participacion ciudadana a grupo de mujeres Minerva.
Asi mismo la elaboracion del  plan de formacién en
participacion ciudadana de manera participativa con e grupo
de mujeres Minerva y e desarrollo de reuniones para la
congtitucién de una comision de formadoras en participacion
ciudadana; la elaboracién de un directorio de espacios de toma
de decision donde las mujeres pueden participar/integrarse.

Materiales Papel 6grafos

Cafioneray computadora
Computadora
Marcadores

Lana

Tarjetas de colores

M askingtape

Tijeras

Hojas de colores

Presentaciones

Usb

Impresiones

Empastado

Guias dirigidas paratrabgjar adistancia

Internet
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Presupuesto detallado

Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para el grupo de mujeres
Minerva. Municipio de San Antonio Sacatenéauez. San Marcos.

Presupuesto dela accion

Todos los afios

Fuentede
financiamiento

Gastos

Unidad

#de
unidades

Costo
unitario

Costo
Total

Munici
palidad

Muni-
k" at

Estudian
te

1. Recursos
Humanos

1.1Practicante
12 Personal
Técnico de
MUNI-K"AT
1.3Directora de
laDMM

Por mes

Q. 400
Q. 100
Q. 125

Q. 2,000

Q. 500

Q.625

Q. 500 Q.625

Q.2,000

Subtotal
Recursos
Humanos

Q.3,125

Q.500 |Q.625

Q. 2,000

2.Viajes

2.1 Vidéticos

Por Vige

Q.100

Q.700

Q.700

Subtotal Viajes

Q.700

Q 700

3. Equiposy
Material

3.1 Comprade
materiales

Por sesion
formativa

Q.100

Q.200

Q.200

3.2 Mobiliario,

equipos
informaticos

Por mes

Q.100

Q.500

Q.500

3.3 Impresién de
guias dirigidas

Por guia

16

Q.187.50

Q3,000

Q 3,000

Subtotal
Equiposy
Material

Q3,700

Q 3,700

5. Otros costes,
servicios

5.1

Q.120

Q.120
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Socializacion de | actividad
proyecto con
autoridades de
Muni- K at
Q.120

5.2 Reunién con
ladirectoradela
DMM de San
Antonio por
Sacatepéquez reunion Q.64 Q.192 Q.192
5.3
Convocatorias Por
para actividades| convocato
formativas ria Q.75 Q.150 Q.150

Por
5.6 Disefio e impresion Q.1,860
Impresion del y
plan de empastad Q.465 Q.3,720 | Q.1,860
formacion 0
5.7 Costes de
alimentacion Por
para sesion
participantes formativa Q.200 Q.400 Q.400
5.7 Recargas
telefénicas Por mes Q.450 Q.900 Q.900
6.8 Internet Por mes Q.200 Q.400 Q.400
6.9 Envio de
Guiasalas
participantes por envio Q.80 Q.80 Q80
Subtotal Otros
Costes/Servicios Q.5962 | Q.2602 Q. 3,360
Total Q.13,487 |Q.7,502 |Q.625 |Q.5,360
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4.7 Cronograma de acciones/ actividades

Fase

Enero

Febrero

Actividad

Semana

Semana

1234|5

FASE I.

Implementada
la

metodol ogia
el

desarrollo  de

para

capacidades
en
participacion
ciudadana e
incidencia
politica a las
Mujeres del
grupo
Minerva de
Municipio de
San Antonio
Sacatepéquez.

1.1Dos reuniones para la
socializacion del proyecto
con de
MUNIK AT, directora de
la DMM de San Antonio
Sacatepéquez y € grupo

autoridades

de mujeres Minerva de
San
Sacatepéquez, (una con
autoridades de
MUNIK AT y una con la

Antonio

DMM 'y e grupo
Minerva).
2.1Elaboracion y

socializacion del disefio
de formacion para €
desarrollo de capacidades
técnicas del grupo de

mujeres Minerva.

de

material 'y convocatoria

3.1Preparacion

para e desarrollo de 2
sesiones formativas

presenciales.

65




4.1Elaboracion de guias
de lectura dirigidas y
audios para redizar 3
acciones formativas a
distancia

5.1Elaboracion de guias
de monitoreo y evaluacion
del ciclo formativo en

Participacion ciudadana.

6.1Desarrollo, monitoreo
y evauacion del ciclo
formativo en

Participacion ciudadana.

7.1 Elaboracion de un
directorio de espacios de
toma de decision para
mujeres del Municipio de
San Antonio

Sacatepéquez.

FASE I

Organizacién
de

Comision de

una

mujeres
formadoras
para
implementar

el plan

1.2Concertacion con €
grupo de mujeres Minerva
para la constitucion de la
comision de formadoras
en Participacion
Ciudadana (presencia y
por medios telefénicos).

2.2Una reunién

obtencion de insumos que

para

permitan el

disefio/contenido del plan
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metodol 6gico
de formacion
en
participacion

ciudadana.

de formadoras en
participacion  ciudadana
de manera participativa
con las 12 mujeres del

grupo de Minerva.

3.2Redlizacion del plan de
formacion segin aportes
del grupo de mujeres

Minerva.

4.2Sociaizacion,
validacion y entrega del
plan de formacién en
participacion  ciudadana
con las mujeres del grupo
de Minerva (presencia y
haciendo uso de recursos
como audios-llamadas
telefénicas).

4.2Establecimiento de
acuerdos para firma de
carta de compromiso de
parte de la comision de
formadoras en
participacion ciudadana.
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4.8 Matriz de Marco L dgico.

Nombre del Proyecto:

Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para € Grupo de mujeres Minerva,

Municipio de San Antonio Sacatepégquez, San Marcos.

Objetivo general:

Contribuir a fortalecimiento de la gobernabilidad democrética, promoviendo la participacion ciudadana e incidencia politica en las

mujeres en e Municipio de San Antonio Sacatepéquez. San Marcos

Obj etivo Especifico:

Indicador es obj etivamente
Verificables

Medio de

verificacion

Supuestos 0 Hipotesis

Implementar

formacion en

procesos

de

participacion

ciudadana a grupo de mujeres

Minerva, que les permita contar

con capacidades técnicas para

ocupar cargos en espacios de

toma de decision.

[.1.OE: Al findizar e proyecto €
100% de las mujeres formadas del
grupo Minerva cuentan con un plan
de formacion en participacion
ciudadana

.2 Al fina del proyecto por lo
menos 12 de 15 mujeres del grupo
Minerva participan activamente en

el proceso formativo y cuentan con

Plan de formacion en
participacion
ciudadana del grupo
de mujeres Minerva.

Informe de las
sesiones formativas
Boleta inicia y fina

de conocimiento de

Las mujeres formadas
hacen un buen uso de

plan de formacion.

El contexto politico y
social, principalmente €

de sdud, favorece la
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conocimientos en  participacion
ciudadana para su vinculacién en

espacios de toma de decision

las participantes

delproceso formativo.

Disefio de formacion
para e desarrollo de
capacidades técnicas

en el grupo Minerva.

implementacion del

proceso de formacién

Resultado No. 1

R.1 Implementada la metodologia para €l
de

participacion ciudadana e

desarrollo capacidades en
incidencia
politica a las Mujeres del grupo Minerva
del de San Antonio

Sacatepéquez.

Municipio

[.L1.R1: En febrero del 2020, se
elabora y vaida € disefio de
formacion para desarrollar
capacidades técnicas en € grupo de

mujeres Minerva.

.2.R1 Al fina dd proyecto 12
mujeres del grupo Minerva del
de San Antonio
Sacatepéquez, han participado de

Municipio

manera presencial a 2 sesiones

formativas y a 3 acciones

Disefio de formacion
para e desarrollo de
capacidades técnicas

enel grupo Minerva

Listado de asistencia
de las participantes en
las sesiones
formativas

presenciales

Las mujeres del grupo
Minerva estan en la
disposicion de participar
del ciclo formativo de
manera presenciad o a
distancia, esta accion es
favorecida  por el
contexto en e cua se

desarrolla el proyecto.
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formativas a distancia, sobre
participacion ciudadana, mostrando
siempre actitud de compromiso y
responsabilidad.

I3.R1 Al finalizar e proyecto 12
formadas de  grupo
identificado  los

espacios de toma de decision en los

mujeres
Minerva han
cuaes

pueden participar e

integrarse.

de

sesiones y acciones

Informe las
formativas (presencia
y adistancia)

Guias de lectura
dirigidas

Audios.

Directorio de espacios
de toma de decision
donde las mujeres
pueden
participar/integrarse
(nombre del espacio,
responsable, tel éfono).

Resultados No.2

R2. Organizacion de una Comision de
mujeres formadoras para implementar el
plan metodologico de formacion en

participacion ciudadana

[.1.R2 Al finalizar € proyecto 6 de
12 mujeres del grupo Minerva del
de San Antonio

constituyen

Municipio

Sacatepéquez, una

Acta de conformacion

delacomision.

La disponibilidad vy
compromiso del grupo
de
favorece la

mujeres  Minerva

70




comison que se define como

Formadoras en  participacion

conformacion de una

comision de formadoras

ciudadana. Carta de compromiso | y capacitar a nuevas
de las integrantes de | lideresas.
la  Comision  de
[.2.R2 Al finalizar e proyecto la| mujeres formadoras
comision de 6 mujeres formadoras | para implementar €l
en participacion ciudadana asumen | plan metodologico de
compromisos de capacitar a nuevas | formacién en
lideresas del grupo Minerva vy | participacion
grupos de mujeres del municipio. ciudadana.
Plan de formacion en
participacion
ciudadana
Actividades.
Actividades Resultado No. 1 Recur sos: Costes Total
1.1Dos reuniones para la socializacion | Recurso Humano y econémico Q. 456.00 Q. 456.00

del  proyecto autoridades de
MUNIK AT, directora de la DMM de

San Antonio Sacatepéquez y € grupo de

con
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mujeres Minerva de San Antonio
Sacatepéquez, (una con autoridades de
MUNIK"AT y una con la DMM vy €

grupo Minerva).

2.1 Elaboracion

disefio de

y socidizacion del

formacion para
desarrollo de capacidades técnicas del
grupo de mujeres Minerva

3.1 Preparacion de material y

convocatoria para e desarrollo de2

sesiones formativas presenciales.

4.1 Elaboracion de guias de lectura
dirigidas y audios para redizar 3

acciones formativas a distancia.

5.1 Elaboracion de guias de monitoreo y
evauacion del ciclo formativo en

Participacion ciudadana.

Recurso Humano,

material es, econdémico

Recurso Humano,

material es, econdémico

Recurso Humano,

material es, econdémico

Recurso Humano,

material es, econdémico

técnico,

técnico,

técnico,

técnico,

Q. 2,241.00

Q. 1,000.00

Q.3,000.00

Q.500.00

Q. 2,241.00

Q. 1,000.00

Q.3,000.00

Q.500.00
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6.1 Desarrollo, monitoreo y evaluacion | Recurso Humano, técnico, | Q.600.00 Q.600.00
del ciclo formativo en Participacion | materiales, econdémico.
ciudadana.

7.1Elaboracion de un directorio de| Recurso Humano, técnico, | Q. 300.00 Q. 300.00

espacios de toma de decison para| materiales, economico.

mujeres del Municipio de San Antonio

Sacatepéquez.

Actividades Resultado No.2

1.2Concertacion con e grupo de mujeres | Recurso Humano, técnico, | Q.200.00 Q.200.00

Minerva para la constitucion de la| materiales, econdmico

comision de formadoras en Participacion

Ciudadana (presenciad y por medios

telefonicos).

2.2Una reunion para obtencion de | Recurso Humano, técnico, | Q.390.00 Q.390.00

INsUMos que permitan el
disefio/contenido del plan de formadoras

en participacion ciudadana de manera

material es, econdmico
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participativa con las 12 mujeres del
grupo de Minerva.

3.2Redlizacion del plan de formacion
segun aportes del grupo de mujeres

Minerva.

4.2Socidizacion, validacion y entrega
del plan de formacién en participacion
ciudadana con las mujeres del grupo de
Minerva (presencia y haciendo uso de
recursos como audios-llamadas
telefonicas).

5.2Establecimiento de acuerdos para
firma de carta de compromiso de parte
de la comision de formadoras en

participacion ciudadana

Recurso Humano,

materiales, econdmico.

Recurso Humano,

materiales, econdmico.

Recurso Humano,

materiales, econdmico

técnico,

técnico,

técnico,

Q.4,000.00

Q.600.00

Q.200.00

Q.4,000.00

Q.600.00

Q.200.00

Q, 13,487.00
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V. Andlisisderesultados

Laintervencion profesional de Préctica Profesional Supervisada, de la Licenciatura en Trabgo
Socia con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, se enfoca en la participacion ciudadana, es por
ello que en € presente capitulo se da a conocer e andlisis de resultados del proyecto de
intervencion, € cual fue desarrollado con e grupo de mujeres Minerva del Municipio de San
Antonio Sacatepéquez, en € que se implementd un proceso de formacion en participacion
ciudadana que permita a las participantes contar con capacidades técnicas, politicas y juridicas

para ocupar cargos en espacios de toma de decision.

Nombre del proyecto:
“Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para el Grupo de mujeres

Minerva, Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos”.

Objetivo general:

Contribuir al fortalecimiento de la gobernabilidad democratica, promoviendo la participacion
ciudadana e incidencia politica en las mujeres en el Municipio de San Antonio Sacatepéquez.
San Marcos.

En el presente andlisis se abordan |os resultados alcanzados en la intervencion del proyecto de

gjecucion, tomando en cuenta los resultados propuestos.

Para la gjecucion del proyecto se propuso como objetivo especifico: Implementar procesos de
formacion en participacion ciudadana a grupo de mujeres Minerva, que les permita contar con

capacidades técnicas para ocupar cargos en espaci os de toma de decision.
Con este objetivo se esperaba acanzar que las mujeres del grupo Minerva participaran

activamente en un proceso formativo en participacion ciudadana, que les permitiera contar con

conocimientos para su vinculacion en espacios de toma de decision.
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L os resultados esperados en esta intervencion del proyecto fueron:
Resultado 1. Implementada la metodologia para € desarrollo de capacidades en
participacion ciudadana e incidencia politica a las Mujeres del grupo Minerva del

Municipio de San Antonio Sacatepéquez.

El propdsito de este resultado fue desarrollar un ciclo formativo en participacién ciudadana,
abordando aspectos técnicos, pero a la vez habiendo incluido aspectos juridicos y
metodol6gicos, con 12 mujeres como grupo meta. Para ello Se elaboré un disefio de
formacion, € cua contenia la presentacion del disefio, los datos generales como: nombre del
proyecto, las fechas en e que desarrollarian las sesiones formativas, lugar donde se
desarrollarian, € nimero de participantes y e responsable, contenia también |os objetivos del
disefio, los resultados esperados, |0s modulos a abordar, siendo tres: derechos humanos de las
mujeres y género, participacion ciudadana e incidencia politica y liderazgo y gobernabilidad
democrética, contenia también la metodologia, € perfil de entrada y perfil de salida de las
participantes, y por ultimo e disefio de cada sesion formativa, mismo que fue validado por
las participantes, el centro de préacticas y la Direccion Municipal de la Mujer del municipio de
San Antonio Sacatepéquez.

El ciclo de formacidon se realizd en dos modalidades, una presencia que implicd la
elaboracion y entrega personal  de convocatoria, elaboracion de materiales, coordinacion con
profesionales expertos en temas de género y participacion ciudadana, gestion con una de estas
instituciones para la donacion de leyes sobre participacion ciudadana para €l grupo Minerva,
las cuales fueron donadas y posteriormente entregadas a grupo, realizacion de reuniones 'y de
dos sesiones formativas desarrollando los temas de derechos humanos en la primera sesion y
en la segunda el tema de género y nuevas masculinidades, en esta modalidad presencial se
utiliz6 una metodol ogia participativay €l método utilizado fue la sesion formativa de donde se
partié de los conocimientos de las participantes, posteriormente se desarrollaron los dos temas:
derechos humanos de las mujeres y género y nuevas masculinidades, y posteriormente se
defini6 la nueva préctica que es ahora como las mujeres se han comprometido para fortal ecer

la participacion ciudadana de otras mujeres.
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La otra modalidad a distancia, se desarroll a partir de la emergencia nacional de salud en €
pais, provocada por la pandemia Coronavirus COVID-19 y las disposiciones del presidente de
Guatemala, las cuales fueron asumidas por € gobierno municipal, y tomando en cuenta la
salud y la vida de las integrantes del grupo de mujeres Minerva, y previa autorizacion de la
Universidad Rafael Landivar, se acuerda poder continuar con e proceso formativo a distancia,
en la que se utilizé la metodologia semi presencial, mediante audios elaborados y enviados a
las participantes llamadas telefonicas, comunicacion via WhatsApp, y trabago a distancia

mediante guia de |ecturas elaboradas.

En este contexto se desarrollan 3 guias de lecturas, las cuales comprendian tres temas:
participacion ciudadana, incidencias politicay liderazgo y gobernabilidad democratica, las que
se elaboraron de forma mediada para mayor comprension de las participantes, mismas que se
pueden consultar en el anexo 2, las guias se adjuntaron en un folder con € nombre de cada
participante, enviandose mediante transporte convencional, previa coordinacién con la

presidenta del grupo para coordinar la entrega de las mismas con |as demés participantes.

Asi mismo se grabaron 3 audios de los temas pendientes por desarrollar con e grupo de
mujeres Minerva, los cuales fueron enviados a un grupo de WhatsApp que se cred para darle
seguimiento a proceso, de acuerdo a tema desarrollado segun acuerdo con |as participantes.

Es importante mencionar que € grupo meta para desarrollar € ciclo de formacién eran 12
mujeres del grupo Minerva, sin embargo las participantes del proceso logran integrar a 3
mujeres mas, 1o que permite un total de 15 participantes por o que al momento de enviar las
guias de formacion paratrabagar a distancia, seles anexa a su guia alas tres nuevas integrantes

las presentaciones e informacion de los dos primeros temas desarrollados.

Para e cumplimiento de este resultado también se elabord una guia de monitoreo para todo €l
ciclo formativo y se trabgé una boleta inicial de conocimiento y una boleta fina de
conocimiento, estas Ultimas para evaluar € ciclo formativo, las cuales fueron enviadas a las
participantes para llenarlas, mismas que fueron devueltas y donde se logra identificar que se
han degado capacidades técnicas instaladas en € grupo pero ademas capacidades
metodolégicasy juridicas, paraocupar cargos en espacios de toma de decision.
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En este resultado también se logré que las participantes del ciclo formativo identificaran los
espacios de toma de decision en los cuales podrian participar e ir reivindicando sus derechos
como mujeres, entre los espacios identificados estan: e 6rgano de coordinacion del consegjo
comunitario de desarrollo, el consejo municipal de desarrollo, la comision de la mujer, grupos

de mujeres, acaldias auxiliares, entre otros.

Es importante mencionar que la vinculacion de este primer resultado con el objetivo genera y
el objetivo especifico, va encaminado a fortalecimiento de la gobernabilidad democraticay en
la promocion de la participacion ciudadana e incidencia politica de las mujeres, vista la
promocion desde un proceso mas integrador y democratico y esto se dio a través de la
implementacion del proceso de formacion en participacion ciudadana, permitiendo que las
mujeres cuenten con capacidades técnicas para hacer propuestas, pero a la vez con
capacidades politicas paratomar decisiones y juridicas por que han conocido el marco juridico
gue les permite como gjercer sus derechos.

En sintesis e cumplimiento de este resultado ha sido del 100%, porque se cumplio con todas
las acciones que se habian planificado de acuerdo a Marco LAgico aprobado, como fue €
desarrollo del proceso formativo, las mujeres lograron identificar los espacios de toma de
decision en los que pueden participar y producto de ello se cuenta con un directorio de
espacios y actores que promueven la participacion ciudadana del municipio de San Antonio
Sacatepéquez, y de esta manera se contribuye para que las mujeres sean protagonistas de su
propio desarrollo.

Resultado 2: Organizacion de una Comision de mujer esformador as para implementar €l

plan metodol 6gico de for macion en participacion ciudadana.

El proposito de este resultado es la organizacion de las mujeres mediante |a constitucion de
una comision de formadoras en participacion ciudadana, esta comision se logra constituir, a
través de una serie de reuniones sostenidas con el grupo, de manera presencia y a través de
comunicacion telefénica, explicandoles a las integrantes la importancia de ela en la
promocion de la participacion ciudadanay e reconocimiento de sus derechos como mujeres,
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logrando asi la constitucion de la comisién mediante acta, en la que hace contar los nombres
de 6 mujeres representantes del grupo Minerva que conforman la comision, asi como también
se hace constar que la practicante les explico via telefonica las normativas nacionales e
internacionales que respaldan la participacion y los derechos humanos de las mujeres
contemplados en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala articulo 1, 2 y 4, la
Convencién sobre la Eliminaciéon de todas las Formas de Discriminaciéon contra la Muijer,
articulo 7, Reglamento de la Ley General de Descentralizacion articulo 17, Ley de Consejos

de Desarrollo Urbano y Rural articulo 2 y Cédigo municipal articulo 9 Bis.

Asi mismo en € acta se hace constar que se les explicd la modalidad de la conformacién de la
comision de formadoras en participacion ciudadanay su integracion, por 1o que ellas mismas
nombran a la presidenta y secretaria de la comision, por dltimo € acta es firmada por las 6
mujeres representantes del grupo Minerva que integran la comision de formadoras en
participacion ciudadana, acta que puede verificarse en el anexo 2.

Una vez congtituida la comision se planted para este resultado la firma de una carta de
compromiso para capacitar a nuevas lideresas del grupo Minerva y del Municipio de San
Antonio Sacatepéquez, carta que fue construida de manera participativa con las integrantes de
la comisién, mediante comunicacion telefonica, misma que fue redactada y enviada a la
presidenta de la comision y previa coordinacion con las integrantes se firmala carta, en laque
expresamente las integrantes de la comision de formadoras en participacion ciudadana
exponen que como ciudadanas en € pleno gercicio de sus derechos y comprometidas con €
desarrollo social, economico, cultural y politico de su municipio; y responsables y consientes
de la gran tarea que significa ser formadoras en participacion ciudadana, con el objetivo de
promover cambios sustanciales en la participacion de lamujer en € municipio paralograr una
sociedad con equidad y justicia, asumen el compromiso de implementar e plan metodol 6gico
de formacion en participacion ciudadana con las mujeres del municipio de San Antonio

Sacatepéquez, carta que puede ser consultadaen el Anexo 2.

En este resultado también se planted la construccion de un plan de formacion en participacion
ciudadana, el cual fue construido de manera participativa con las mujeres del grupo Minerva, y
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éste fue consolidado de forma mediada para mayor comprension, € plan de formacién
contiene 3 modulos: Derechos humanos de las mujeres y género, participacion ciudadana e

incidencia politica, y liderazgo y gobernabilidad democrética.

Cada modulo contiene su objetivo, los temas y subtemas abordados, y las actividades
sugeridas. En la presentacion de cada taller se presenta € tiempo sugerido para € desarrollo

del mismo, las diferentes acciones para el abordaje del temay €l objetivo de cada tema.

En & primer médulo denominado: Derechos humanos de las mujeres y Género, se desarrolla
el objetivo del mddulo, los temas y subtemas abordados y las actividades sugeridas. En la
presentacion del primer tema de este modulo: Derechos humanos de las mujeres se describe el
nombre del tema, €l tiempo sugerido para el desarrollo del mismo, |as diferentes acciones para
el abordaje del temay e objetivo del tema.

Abordando en este primer tema: Que son los de derechos humanos, las principales
caracteristicas de los derechos humanos, la clasificacion de los derechos humanos, los
derechos humanos de las mujeres, se describen algunos derechos humanos de las mujeres,
como €l derecho a la educacidn, a la salud, entre otros, se desarrolla asi mismo el marco
juridico que fundamenta el derecho de las mujeresy a final del tema se encuentra una seccion
de actividades complementarias, la cual contiene tres preguntas del tema abordado para poder

desarrollar.

El segundo tema de este modulo: Género y nuevas masculinidades, se describe iguamente €
nombre del tema, €l tiempo sugerido para el desarrollo del mismo, |as diferentes acciones para
el abordaje del temay €l objetivo del tema.

En e segundo tema, se desarrolla una definicion de género, se habla sobre la division sexual

del trabgo, algunas referencias historicas, se desarrolla también € uso y division del trabajo

dentro de las familias.
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En € sub tema de nuevas masculinidades se hace basicamente una reflexion de las nuevas
masculinidades, y por dltimo a final del tema se encuentra una seccién de actividades

complementarias, la cua contiene tres preguntas del tema abordado para poder desarrollar.

En e médulo 1l denominado: Participacion ciudadana e incidencia politica, se desarrolla €
objetivo del moddulo, los temas y subtemas abordados y las actividades sugeridas.
En la presentacion del primer tema de este médulo: Participacion ciudadana, se describe
igualmente el nombre del tema, & tiempo sugerido para €l desarrollo del mismo, las diferentes

acciones para el abordaje del temay el objetivo del tema.

Dentro del contenido de este tema se encuentra una definicién de la participacion ciudadana,
los niveles de participacion ciudadana, 10s espacios de participacion ciudadana, beneficios de
la participacion ciudadana de la las mujeres, e marco normativo naciona e internaciona sobre
la participacion ciudadana de las mujeres, la trilogia de leyes y por Ultimo se encuentra una
seccion de actividades complementarias, la cua contiene tres preguntas del tema abordado

para poder desarrollar.

En e segundo tema de este médulo: Incidencia politica, en un primer momento se describe
igualmente el nombre del tema, e tiempo sugerido para el desarrollo del mismo, las diferentes

acciones para el abordaje del temay € objetivo del tema.

En & desarrollo de este tema se aborda que se entiende por incidencia politica, la incidencia
como herramienta para la participacion ciudadana, para qué se hace incidencia politica, los
niveles de incidencia politica y la planificacion participativa en incidencia politica y sus 8
pasos, desarrollando y explicando cada paso, y por ultimo se encuentra una seccion de
actividades complementarias, la cual contiene tres preguntas del tema abordado para poder
desarrollar.

En el tercer y Ultimo médulo titulado: Liderazgo politico y gobernabilidad democrética, en la
presentacion se desarrolla e objetivo del médulo, los temas y subtemas abordados y las
actividades sugeridas.
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En la presentacion del tema de este modulo: Liderazgo politico y gobernabilidad democratica,
se describe igualmente el nombre del tema, e tiempo sugerido para € desarrollo del mismo,

las diferentes acciones para el abordaje del temay € objetivo del tema.

El tema se desarrolla en dos subtemas, siendo € primero: liderazgo politico y € segundo:
gobernabilidad democratica, en € primer subtema se da una definicion de lider, las
caracteristicas mas importante de un lider, los tipos de liderazgo, el papel de la mujer en la
politica, las caracteristicas de las mujeres que acceden al poder politico de ato nivel, los

mecanismos para g ercer € liderazgo através de la participacion ciudadana en Guatemala.

En e subtema de gobernabilidad democratica se da una definicion de gobernabilidad, se
mencionan los tipos de gobernabilidad, los criterios basicos que permiten evaluar la
gobernabilidad en un contexto concreto, se habla sobre el orden de género y gobernabilidad
democrética, y por ultimo como en los temas anteriores se encuentra una secciéon de
actividades complementarias, la cual contiene tres preguntas del tema abordado para poder

desarrollar.

Por ultimo en los anexos se incorpora los disefios metodol 6gicos de cada médulo, y una serie
de técnicas y dindmicas que se pueden aplicar ala hora de desarrollar los temas, permitiendo
de esta manera tener una herramienta que contribuya a fortalecimiento para la promocion de

la participacion ciudadana.

Es importante mencionar que éste plan fue socializado con e grupo de mujeres con el cua se
construyd, y una vez validado por ellas se reprodujo y fue entregado mediante una carta de
agradecimiento al grupo minervala cua puede ser consultada en €l anexo 2, asi como también
fue entregado un giemplar a director y a enlace del centro de préactica, Instituto de Formacion
e Investigacion para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil y €l Desarrollo del Municipioy de
la Administracion Municipal -MUNI-K’AT-, dicha entrega se hizo mediante una carta de
agradecimiento dirigida de manera persona a cada uno de ellos, mismas que pueden ser

consultadas en € anexo 2.
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Este resultado se relaciona con e objetivo general del proyecto porque a constituirse la
comision de formadoras en participacion ciudadana y a asumir éstas € compromiso de
capacitar a otras mujeres, mediante la herramienta del plan de formacién, se va contribuyendo
alagobernabilidad democratica, permitiendo asi la promocion de la participacion ciudadana e
incidencia politica en las mujeres del municipio y ello se relaciona con € objetivo especifico
porque a adquirir capacidades técnicas las mujeres tienen la capacidad de asumir cargos en

espacios de toma de decision.

Cabe mencionar que por la emergencia de saud por e COVID-19, surgieron agunas
limitantes para desarrollar actividades planificadas en el primer Marco LAgico aprobado por la
Universidad Rafael Landivar, especialmente las actividades presenciales, no obstante a ello y
previa autorizacion por la Universidad, se realizaron algunos regjustes a Marco Logico,
logrando modificar dichas actividades a mantener comunicacion con las participantes
mediante llamadas tel efnica 0 comunicacion por medio de redes sociales, esto permitio que el
proceso continuara su curso y lo cual fue positivo porque se logro identificar e compromiso y

la responsabilidad con la que asumieron las participantes |as modificaciones.

En sintesis e cumplimiento de este resultado fue del 100%, €ello porque se constituyd la
comision de formadoras en participacion ciudadana, y de la cua se tiene e acta de
constitucion firmada por las 6 mujeres que la conforman, de igual manera las integrantes de la
comision se han comprometido a capacitar a otras mujeres del municipio sobre € tema de
participacion ciudadana, mediante carta compromiso debidamente firmada por €llas, y por
altimo se cuenta con e plan de formacion en participacion ciudadana que les permitira

orientar su formacion en procesos de participacion ciudadana.

Es importante mencionar algunos aspectos que contribuyeron para lograr el cumplimiento de
los resultados del proyecto, €l primero fue el compromiso y la responsabilidad que asumieron
las participantes del grupo Minerva, un segundo fue el apoyo institucional que brindd -MUNI-
K"AT-, como centro de practica, y €l tercer aspecto fue la estrategia definida de coordinacion

con la Direccién Municipa de la Mujer por ser una dependencia municipa que tiene como
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mandato segun & codigo municipal impulsar procesos a favor de las mujeres, logrando la

participacion activa dentro del proceso de la directoradelaDMM.

A razén de lo anterior se puede identificar que € objetivo especifico del proyecto que
literalmente se cita: Implementar procesos de formacion en participacion ciudadana al grupo de
mujeres Minerva, que les permita contar con capacidades técnicas para ocupar cargos en
espacios de toma de decision, fue acanzado en un 100% dado a que se desarroll6 un proceso
formativo sobre participacion ciudadana, € cual les permitié a las mujeres contar con
capacidades técnicas, pero ala vez capacidades, metodolbgicas y juridicas, para ocupar cargos

en espacios de toma de decision.
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V1. Propuesta de seguimiento

Definicion del plan de seguimiento:
Fortalecimiento de nuevos liderazgos e integracion de mujeres en espacios de toma de

decisiones en el Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Justificacion del plan de seguimiento:
Tomando en cuenta lo planteado por Urzta D (2004), citado por Garcia E (2013), € cual
menciona que:
El seguimiento es una accion permanente a lo largo del proceso de los
proyectos, permite unarevision periodica del trabajo en su conjunto, tanto en
su eficiencia en e manegjo de recursos humanos y materiales, como de su

eficaciaen e cumplimiento de |os objetivos propuestos. (p.6)

En este sentido, y tomando en cuenta que la mujer debe seguir avanzando para fortalecer €l
rol que desempefia en la sociedad, se hace necesario implementar estrategias de seguimiento
para mejorar sus condiciones sociales, econdmicas, culturales y politicas, con €l proposito de

ir disminuyendo las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres.

Esto conlleva fortalecer nuevos liderazgos e integrar a mujeres en espacios de toma de
decisiones en & Municipio de San Antonio Sacatepéquez, a través de la participacion
ciudadana de las mujeres como gercicio de derechos y parte de los fundamentos del Trabgjo
Social.

Con esta propuesta se pretende que las mujeres del grupo Minerva formadas en el ciclo de
formacidn en participacion ciudadana y que se han constituido en la comision de formadoras
en participacion ciudadana; puedan formar a otras mujeres en los conocimientos adquiridos
sobre los temas recibidos, considerando que cuentan con capacidades técnicas para hacerlo,
pero a la vez cuentan con capacidades metodologicas y juridicas, ademas tienen una

herramienta de apoyo €l cual es & plan de formacion en participacion ciudadana.
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Este plan de seguimiento busca de igual forma que se logre incorporar a mujeres en espacios
de toma de decision, para ir generando mayores oportunidades para las mujeres en €

municipio.

Por tal razon es pertinente que para el seguimiento del proyecto de intervencion “Plan para
desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para € Grupo de mujeres Minerva,
Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos”, se realicen procesos de formacién a
mujeres en participacion ciudadana y se logre que por o menos dos mujeres puedan ser
incorporadas en cualquier espacio de toma de decision de los que ya han sido identificado por
ellas mismas, entre estos:. COCODES, COMUDE y comision de la mujer, para que puedan
asumir cargos de liderazgos y desde estos espacios aportar a la construccidn de una sociedad

més justay equitativa.

Objetivos del Plan de Seguimiento:
General:
Promover la participacion ciudadana en espacios de toma de decision en 10 grupos de mujeres

del municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Especifico:

Fortalecer los conocimientos en nuevos liderazgos de mujeres mediante un proceso de
formacién en participacion ciudadana facilitado por la comision de formadoras del
grupo de mujeres Minerva, para acceder a espacios de toma de decision en €

municipio de San Antonio Sacatepéquez.

Resultados:
R1.Implementado €l plan de formacién en participaciéon ciudadana en 10 grupos de mujeres

para gue cuenten con conocimientos politicos, juridicos, técnicos y metodol 6gicos.

R.2 Mujeres ocupan cargos en las estructuras organizativas de los COCODES, COMUDES o
Comision delamujer.

86



Accionesy metodologia

Eje Formacion

Acciones

M etodologia

Implementar procesos de formacion
en participacion para fortalecer
nuevos liderazgos en grupos de
mujeres del Municipio de San
Antonio Sacatepéquez.

La comision de formadoras integrada por 6

mujeres implementaran € plan de
formacion que se elaboré6 con € grupo
Minerva para fortalecer liderazgos en las
mujeres del municipio de San Antonio
Sacatepéquez, € cual estara orientado en
temas de participacion ciudadana, género,
incidencia politica, liderazgo politico y
gobernabilidad democratica, € proceso

formativo se desarrollara en 5 meses.

Para €l desarrollo del proceso formativo la
comision de formadoras multiplicara sus
conocimientos a 10 grupos de mujeres
incluyendo el grupo a cua pertenecen, y a
la comision de la mujer, cada grupo lo

integran entre 15 a 25 mujeres.

El proceso formativo se desarrollard por
medio de talleres de dos horas, en las
comunidades de cada grupo de mujeres, y
en @ salén municipal para los grupos del
casco urbano y de la comision de la mujer,
utilizando una metodologia participativa y

orientandose de las técnicas, dinamicas,
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disefio y contenido del plan de formacion.

En el proceso formativo sensibilizara a las

mujeres sobre la importancia de su
participacion en espacios de toma de
decision, para que las involucradas en €
proceso de formacion descubran la
importancia de participar en dichos espacios

y se promueva su liderazgo.

Al final del proceso formativo se evaluara a

las participantes para identificar los

conocimientos obtenidos y los vacios

encontrados para seguir fortaleciéndol os.

Eje Politico

Acciones

M etodologia

Promover espacios de reflexion con
los representantes de los distintos
espacios de toma de decision para
promover la incorporacion de las

mujeres en dichos espacios.
Definir alianzas con organizaciones

gue apoyan alas mujeres

Eleccion de delegadas para ocupar

espacios.

Reuniones de cabildeo con lideres locales
para la incorporacion de por lo menos 2
mujeres en espacios de toma de decision
(comision  de COCODE,
COMUDE).

la mujer,

Identificar que organizaciones estarian
dispuestas a respaldar las propuestas de las

muijeres.

Se define un perfil de quienes son las
personas adecuadas para ocupar € cargo,

por gemplo: que estén formadas en temas
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Celebracion de una asamblea o
reunion para elegir a representante
titular y suplente para ocupar cargos
en la Comisiéon de la Mujer, en €
Consgjo Municipal de Desarrollo o
COCODES).

de particion ciudadana, que estén dispuestas
a llevar las propuestas a los espacios de
toma de decision, persona que tenga
actitudes o comportamientos democraticos,

entre otras.

Se elaboraran y entregar convocatoria a los
grupos de mujeres del Municipio de San
Antonio Sacatepéquez.

Una vez finalice la asamblea o reunion se
levantara un acta como medio de
verificacion de la asamblea o reunion, la
gue firmaran las representantes de cada
grupo de mujeres y las mujeres que han sido
delegadas.

Se elaboraran cartas de acreditacion de
delegadas.
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Cronograma de actividades.

Resultados

Actividad

Julio | Agosto Sep Octu Nov.
Semana | Semana | Semana | semana | semana
1/23(48 112/341|2(3|41|234/123/45

R1.Implemenado € plan
de formacion en
participacion ciudadana
en 10 grupos de mujeres
para que cuenten con
conocimientos politicos,
juridicos, técnicos vy
metodol 6gi cos.

1.1.Reuniones de
coordinacion con
grupos de mujeres

del municipio.
2.1Preparacion de
material  para €
desarrollo de los
talleres de formacion.
3.1Desarrollo, de
talleres sobre
participacion
ciudadana.
4.1 Evaluacion del

proceso formativo

R.2 Mujeres ocupan
cargos en las estructuras
organizativas de los
COCODES,
COMUDES o Comision
delamujer.

1.2 Reuniones de
cabildeo con lideres
locales

2.2 Déefinir aianzas
con  organizaciones
gque apoyan a las
mujeres

3.2 Definir un perfil
de las mujeres
delegadas a
ocupar €l cargo en
espacios de toma

de decision.

4.2 Celebracion  de
asamblea o]
reunion para
elegir a
representante
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titular y suplente
para ocupar
cargos en
espacios de toma
de decision.

5.2 Cartas de
acreditacion de
delegadas.

6.2 Incorporacion de
por lo menos 2
mujeres en espacios
de toma de decision.

Recur sos:

Paraimplementar el plan de seguimiento es pertinente hacer uso de recursos:

v" Humanos:
o DirectoradelaDireccion Municipal delaMujer
o Concgal representante de la Direccion Municipal delaMujer

o Comision de formadoras en participacion ciudadana del Grupo de mujeres Minerva.

<\

Materiales:

Plan de formacion

Salon parareuniones
Reproduccion de materiales
Papel 6grafos

Marcadores

Lana

Tarjetas de colores
Masking tape

Tijerasy hojas de colores

O O O 0O O o o o o o

Teléfono movil
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VI1I. Conclusionesy Recomendaciones

7.1 A continuacién se presentan las conclusiones generadas en el marco del proyecto” Plan
para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para €l Grupo de mujeres Minerva,

Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos”.

El proceso formativo permitié a que las mujeres cuenten con conocimientos en
participacion ciudadana y organizacion, haciendo valer fundamentos del Trabajo
Socia hacia los grupos humanos mas desfavorecidos de la sociedad, en este caso las

mujeres.

Frente al escenario de las desigualdades de género, es necesario que € Trabajador
Socia siga siendo promotor de los Derechos Humanos, de laigualdad y de la justicia
social, en consecuencia los procesos formativos de participacion ciudadana son claves

paralas mujeres en su lucha de reivindicar sus derechos.

Si las mujeres hacen uso de esos conocimientos de participacién ciudadana como uno
de los principios de la gerencia social y derecho humano, generaran las condiciones
hacia el avance de la gobernabilidad democratica e incidencia politica en las mujeres

en el Municipio de San Antonio Sacatepéquez. San Marcos.

La organizacion y conformacion de una comision de formadoras en participacion
ciudadana permitira fortalecer nuevos liderazgos en las mujeres del Municipio de San
Antonio Sacatepéquez.

El periodo de préctica profesional supervisada coincidié con e surgimiento de la
pandemia COVID-19, lo cua no fue una limitante para e desarrollo de la misma
porgue como trabajadores sociales se buscaron estrategias para € cumplimiento de los

objetivos.
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7.2 Recomendaciones:

Para alcanzar relaciones de poder entre mujeres y hombres se considera crucia la
promision de la participacion ciudadana para eliminar brechas de desigualdad y

promover su inclusion en espacios de toma de decision.

El accionar de los profesionales en Trabajo Socia, debe de estar direccionado a la
promocion, formacion y aplicacion de las distintas leyes que promueven la
participacion ciudadana, especialmente de las mujeres como uno de los grupos mas

postergados de la sociedad

Una vez las mujeres van aumentado los conocimientos en participacion ciudadana,
podréan reivindicar sus derechos que les permita presentar sus propuestas como

mujeres.

A la comisién de formadoras es importante que puedan implementar € plan de
formacion en participacion ciudadana, porque esto permitird ampliar conocimiento

hacia mas mujeres.
Para futuros estudiantes de la Licenciatura de Trabgjo Social con énfasis en Gerencia

del Desarrollo tienen que tomar en cuenta que en e proceso de la préactica pueden

encontrarse con desafios que tendran que superar de manera profesional.
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Anexos

Anexo 1: Producto final elaborado:
“Plan de Formacidn en Participacion Ciudadana”.

Universidad | k=
) Efaﬂﬂlﬂgi\ﬂr \DA H I_" k‘.jl
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Anexo 2: Evidencia social

FotografiaN°® 1
Desarrollo de grupo focal con grupo de mujeres Minerva

FotografiaN° 2
Desarrollo de grupo focal con grupo de mujeres Minerva
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FotografiaN°® 3
Grupo de mujeres Minerva

FotografiaN°® 4
Desarrollo de la primera sesion formativa con € grupo de mujeres Minerva.

100



FotografiaN°® 5
Desarrollo de la primera sesion formativa con el grupo de mujeres Minerva

1
-

FotografiaN°® 6
Desarrollo de la primera sesion formativa con el grupo de mujeres Minerva
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FotografiaN° 7
Desarrollo de la segunda sesion formativa con € grupo de mujeres Minerva

FotografiaN° 8
Desarrollo de la segunda sesion formativa con € grupo de mujeres Minerva
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FotografiaN° 9
Reunion con e grupo de mujeres Minerva

FotografiaN°® 10
Reunion con el Alcalde Municipal de San Antonio Sacatepéquez
Ing. Oscar Peréz
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FotografiaN°® 11
Reunion en la Direccion Municipa delaMujer

FotografiaN°® 12
Trabajo de oficinaen MUNI-K"AT
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FotografiaN° 13
Elaboracion de guias de lecturas paratrabajar a distancia con € grupo de mujeres Minerva.

FotografiaN° 14
Elaboracién de Boletas de conocimiento y guias de lecturas para trabgjar a distancia con €l

grupo de mujeres Minerva.
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FotografiaN® 15
Legajo de leyes sobre participacién ciudadana entregadas al grupo de mujeres Minerva

FotografiaN°® 16
Entrega de guias de lecturay leyes alas participantes del grupo de mujeres Minerva
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FotografiaN° 17

Listado de entrega de guias de lecturaa distanciaa las participantes del grupo de mujeres
Minerva
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FotografiaN° 18
Cartade lapresidenta del grupo Minerva haciendo constar que recibi6 las guias de lecturay

lasleyes paratrabgar adistancia.

Martes 12 de mayo de 2020

Mingrid Godinez
Presidenta del grupo de mujeres Minerva
San Antonio Sacatepéquez

Por este medio hago constar que el lunes 11 de mayo de 2020, recibi documentos de parte
de la practicante de la carrera de Trabajo Social, de la Universidad Rafael Landivar,
campus Quetzaltenango, Kenia Margarita Ortez Alvarez, quien se encuentra trabajando un
proceso formativo en participacion ciudadana con el grupo al cual represento, los
documentos recibidos fueron:

15 Guias de lectura para trabajar a distancia con el grupo

e Un acta de constitucion de la comision de formadoras en participacion ciudadana

* Una carta de compromiso para implementar el plan metodologico de formadoras en
participacion ciudadana.

e Un listado de entrega de guias de lecturas

e Leyes: Codigo municipal, Constitucion politica de la Repiiblica de Guatemala, Ley

de consejo de desarrollo urbano y rural y su reglamento, Ley general de

descentralizacion, Ley de desarrollo social, Compendio de leyes sobre la proteccion

de la mujer.

Guias y leyes que ya han sido entregadas a las participantes, previa coordinacién con la
practicante, a excepcién del acta de constitucion de la comision de formadoras en

participacion ciudadana y la carta de compromiso para implementar el plan metodolégico
de formadoras en participacion ciudadana, las cuales ya han sido firmadas y devueltas a la

practicante.
' % \E

Sin otro particular me suscribo
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FotografiaN°® 19
Desarrollo de acciones formativas a distancia con e grupo de mujeres Minerva




FotografiaN° 20
Acta de constitucion de comision de formadoras en participacion ciudadana.

Unjversidad
¥8% Rafael Landivar

Tealickie: besesita on Cumierrabs

ACTA NUMERO UNO GUION DOS MIL VEINTE (01-2020)
En el municipio de San Antonio Sacatepéquez, departamento de San Marcos,
reunidos en la Oficina de la Direccion Municipal de la Mujer -DMM- de la
Municipalidad de San Antonio, siendo las diez horas, del dia martes doce de
mayo del afio dos mil veinte, estando presentes Claudia Elizabeth Estrada
Samayoa, Directora de la Direccion Municipal de la Mujer, Mingrid Berniz Godinez,
Gabriela Yesenia Mejia Orozco, Migdalia Marinely Mejia, Aura Virginia Lopez,
Sandra Alicia Cardona y Lilian Carolina Cardona, integrantes del grupo de mujeres
Minerva del Municipio de San Antonio Sacatepéquez, y Kenia Margarita Ortez
Alvarez, practicante de la Carrera de Trabajo Social de la Universidad Rafael
Landivar, Campus Quetzaltenango, via telefonica, PRIMERO: La practicante
Kenia Margarita Ortez, explica via telefonica que el motivo de la reunién es para
constituir la COMISION DE FORMADORAS EN PARTICIPACION CIUDADANA
del grupo de mujeres Minerva, del municipio de San Antonio Sacatepequez y
brinda una breve explicacion sobre las normativas nacionales e internacionales
que respaldan la participacion ciudadana y los Derechos Humanos de las mujeres,
contemplado en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo
uno, dos y cuatro, la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer, Articulo siete, Reglamento de la Ley General de
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7% Universidad
(8 Rafacl Lancivar m

Trudickin jesuita en Guatemals

Descentralizacion, Articulo diecinueve, Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Articulo dos y Coédigo Municipal, Articulo 9 Bis, que lo complementan.
SEGUNDO: Se explica la modalidad de la conformacion de la comision de
formadoras en participacion ciudadana y su integracion, previamente asesorada y
mediante un proceso de reuniones anteriores. TERCERO: Estando de acuerdo las
participantes y por unanimidad nombran de presidenta de la Comision de
formadoras en participacion ciudadana a Mingrid Berniz Godinez y como
secretaria a Lilian Carolina Cardona Velasquez. CUARTO: Las participantes
aportan propuestas para el seguimiento, programacion y planificacién de trabajo.
Estando de acuerdo de los resultados de esta reunion. SEXTO: No habiendo mas
que hacer constar, se da por terminada la presente, en el mismo lugar y fecha de
su inicio, siendo las once horas en punto, la que previa lectura se acepta, ratifica y

firma. Damos fe.

Mlngr%odinez Lili arolina Cardona
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FotografiaN° 21
Carta de compromiso de la comisién de formadoras en participacion ciudadana.

Universidad
Rafael Landivar '-

Tl Jesuita en Guatemaby

CARTA DE COMPROMISO PARA IMPLEMENTAR EL PLAN
METODOLOGICO DE FORMADORAS EN PARTICIPACION CIUDADANA.

NOSOTRAS:

Reunidas en la Oficina de la Direccion Municipal de la Mujer ~DMM-, del Municipio de
San Antonio Sacatepéquez. a convocatoria de la practicante de la Carrera de Trabajo Social
Kenia Margarita Ortez Alvarez, el dia martes 12 de mayo del afio 2020 y en el marco del
proyecto de practica: “Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para
el Grupo de mujeres Minerva, Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.”,

que desarrolla la practicante Kenia Margarita Ortez Alvarez, nos identificamos como:

¢ Miembros de la Comision de Formadoras en Participacion Ciudadana del grupo de
Mujeres Minerva del Municipio de San Antonio Sacatepéquez.

e Ciudadanas en el pleno ejercicio de nuestros derechos y comprometidas con el
desarrollo social, econdmico, cultural y politico de nuestro municipio.

» Personas responsables y consientes de la gran tarea que significa ser formadoras en
participacion ciudadana, con el objetivo de promover cambios sustanciales en la
participacion de la mujer en el municipio, para lograr una sociedad con equidad y
justicia.

MANIFESTAMOS:

e Que hemos conocido la propuesta de implementar el plan metodologico de
formaci6n en participacion ciudadana que estd promoviendo la practicante Kenia
Margarita Ortez Alvarez, en el marco de su proyecto de practica.

* Que dicha propuesta la consideramos de importancia para el desarrollo de las
mujeres del municipio de San Antonio Sacatepéquez.
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FotografiaN° 22
Directorio de espacios y actores que promueven |a participacién ciudadana de las mujeres en

el municipio de San Antonio Sacatepéquez.

DIRECTORIO DE ESPACIOS Y
ACTORES
QUE PROMUEVEN LA
PARTICIPACION CIUDADANA
DE LAS MUJERES DEL MAYO 2020
MUNICIPIO DE SAN ANTONIO
SACATEPEQUEZ, SAN
MARCOS.

/

4
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FotografiaN° 23
Entrega de un Directorio de espacios y actores que promueven la participacion ciudadana de

las mujeres en el municipio de San Antonio Sacatepéquez ala presidenta del grupo de Mujeres
Minerva.

Viemes 29 de mayo de 2020

S Mirngrid] Gudimsc
Presidenta def grupa de mujeres Minerva
Ban Amonio Sacatepéques

Por e medio quisno spradecer ol apove incondicional brindado ol ¢iglo formative en

st i o ddana, con s woduliuie, presencil y @ distaels, que s devurolld con

el grupa al cual repreacntn, en o maren del proceso de préctica que realice en ka Tnstitucisn
MUNEL AT v que 8 pesar de los inconvenisntos suseitasss par la erergarcis sunitans en
el s COVITINE mostranon come grops on comprom:se ¥ responsabilided e culminar

ot las sctividades pendientes con las modificacioses realizadas

A lu vz guiern hacer la entregn nespectiva o usred eomo representamse del arupo Minares,

e un ditectonn de espacios ¥ acteres que promeven b paicipacion cladadss de e

rperes del Mumcipio de San Antome Socotepé use.

fim etea particalar me micsibe

£
Agmamants Es ﬁ s

pery zada
n Gerersin del Desursalia
Universided [afacl Landivar, Uamgus Juctesiicnangn.
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FotografiaN° 24
Entrega de Plan de formacion en Participacion Ciudadana ala presidenta del grupo Minerva

Viemes 2% de mayo de 2020

Sra. Mingrid Godinez
Presidenia Jel

Por este medio guier agrdecer el asayn incondicional brimdudo o el Grmotiva en

particip con las

il y a distancia, gue se desamolld con

el prupn 2l coal representa. en el marco del proceso de practica que realicé en la Ineti

MUNI-K'AT ¥ que n pesar de los inconvenientes suscitados por | cmergencia sanitarin ¢
el pais COVID-1%, mostraron comp grupn un compromise v responsabilidad en culminar

won (28 aetividades pesdientes eon las modificaciones realizadas.

A la vez guigro hacer la entrega respectiva a usted como representante del grupe Minerva,
wel Plan de Fommaciin en Parscmeein Clodsdans, y 5 gpemplares mas, plen goe esoon

irstrumento srienmdor para lo oamacida del grupa en procesos e pardeipocion cludadansa.

Sin ot particular me suscribo

Arentamenme

urygribn Uree 7 bvarer
Lstudiante de Practica Profesional Supervisada
Uruoajo Socinl vim Enfiesis en Cerenein gel Desarrolls
Universidad Rafael Landivar, Campus Quetaltznango.
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Fotografia N° 25
Entrega de Plan de formacion en Participacion Ciudadana a Centro de practica MUNI-K'AT
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FotografiaN° 26
Cartade agradecimiento a director de MUNI-K"AT

Jueves 28 de Mayo de 2020

Lic. Maynor Hernandez
Director Ejecutivo
MUNI-K'AT

Respetable Licenciado, por medio de la presente me permito saludarlo y desearle éxitos
al frente de tan digno cargo.

Por este medio quiero agradecerle la oportunidad que me brindé como estudiante de la
Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar, Campus Quetzaltenango, para desarrollar en esta institucion el ejercicio
de Préactica Profesional Supervisada, asi como todo el apoyo institucional e incondicional,
para lograr la misma.

Como producto de dicha practica se trabajé un Plan de Formacién en Participacion
Ciudadana, el cual es fruto del trabajo de acompafiamiento conjunto al grupo de mujeres
Minerva en San Antonio Sacatepéquez, San Marcos, del cual hago entrega oficial a usted
como director institucional.

Agradeciendo su atencion

Atentamente

W uni-K'at
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FotografiaN° 27
Carta de agradecimiento a enlace de MUNI-K"AT

Jueves 28 de Mayo de 2020

Ing. Jared Gémez
Coordinador de Proyectos
MUNI-K'AT

Respetable Ingeniero, por medio de la presente me permito saludario y desearle éxitos al
frente de su trabajo.

Por este medio quiero agradecerle el apoyo que me brindé como estudiante de la
Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar, Campus Quetzaitenango, para desarrollar mi ejercicio de Préctica
Profesional Supervisada.

Como producto de dicha practica se trabajé un Plan de Formacién en Participacion
Ciudadana, el cual es fruto del trabajo de acompafiamiento conjunto al grupo de mujeres
Minerva en San Antonio Sacatepéquez, San Marcos, del cual hago entrega oficial a usted
como enlace institucional.

Agradeciendo su atencion

Atentamente
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Nexo: 3 Esquema para € analisis situacional y estratégico del grupo meta

Baja
participacion
ciudadana de la
mujer en
espacios de
toma de

decision, por la
inoperancia del
Estado  como
titular de
obligaciones y
la
desarticulacion
de las mujeres
como titulares
de derechos en
el Municipio de
San Antonio
Sacatepéquez,
San Marcos.

Mediante las
herramientas
aplicadas para
obtener
informacion
del grupo se
determinaque

Existe
baja
representacio
n delamujer
en  espacios
de toma de
decision, por
lo que es
necesario €
fortalecimient
o de las
mujeres  en
sus derechos
sociales y
politicos,
sendo esta
una de las
necesidades
con  mayor
demanda para
e gercicio de
su ciudadania.

una

Se puede
fortalecer la
participacion
ciudadana
mediante la
organizacion 'y
desarrollo  de
capacidades
para que las
mujeres puedan
formar parte en

espacios de
toma de
decision

Las mujeres

tienen voz vy
Voto en espacios
de toma de
decision
(formado e
informado)

Factores Prondstico I dentificacion Priorida | Establecimient | Identificacio
Determinantes | Condicionantes | Riesgo Proyeccion | Previson de Recursosy des o de estrategias n de
medios de de accién proyectos de
accion. intervencion
segun lineas
estr atégicas.
La existencia | La condicion | Baja Si sigue | De atender la | Sal6n municipal Factible | Generando Plan para
del  machismo | social de la | representati | existiendo problemética legal, procesos desarrollar
gue no permite | mujer no le | vidaddelas | una baja | existira mayores | Mobiliario ambienta | organizativos y | capacidades
una libre | permite mujeres en | representaci | oportunidades y formativos que | en
participacion de | involucrarse en | espacios de | 6n de las | que las mujeres | Equipo auditivo | culturam | permitan elevar | participacion
la mujer (con | espacios de | toma  de | mujeres en | formen parte en ente d liderazgo | ciudadana
voz y voto) en | toma de | decision espacios de | la  toma de | Equipo de politico y social | para & grupo
espacios de | decision, toma  de | decisones en | Computo Prioridad | delas mujeres de  mujeres
toma de | limitando  ser decision, se | beneficio  del Alto Minerva de
decision tomada en seguird bien comin y | Participacion de Municipio de
cuenta a la hora excluyendo | del de su auto | lasmujeres San Antonio
de decisiones en y desarrollo Sacatepéquez,
beneficio marginando Ingtituciones San Marcos
comun a las gubernamentale
mujeres S y no
como gubernamentale
sujeto s
politico
Material
didéctico.
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Poco acceso a
servicio de
salud adecuada
que  permitan
responder a las
necesidades de
las mujeres, por
d
incumplimiento
de Estado a
derecho a la
salud como un
derecho
humano de las
mujeres en €
Municipio de
San Antonio
Sacatepéquez,
San Marcos.

Uno de los
problemas
que se
identificd en
d grupo
focal, es que
la sadud es
inadecuada,
por lo que es
de suma
importancia
que e Estado
brinde  una
atencion
medica  de
calidad

Formular y
darle
cumplimiento a
politicas
publicas
enfocadas a
brindar una
salud adecuada

a la poblacion,
sobre todo a
mujeresy nifios.

Baja asignacion
presupuestaria
aunado a
acciones de
corrupcion en el
sector salud

Condiciones
socioeconémica
s de las mujeres
desfavorables

Aumento
en la
mortalidad
delamujer,
por
inadecuada
atencion
médica.

Al no
acceder a
servicios
médicos
adecuados,
las mujeres
son
propensas a
enfermedad
€s y
mortalidad.

De atender €
problema habra
mayores
oportunidades
que las mujeres
puedan mejorar
su salud

Puesto de Salud
Daoctor
Enfermeras

Organizaciones

gubernamentale
s y no
gubernamentale
s

No
factible

Lega

Prioridad
media

Realizando
acciones de
sensibilizacion
dirigidas a
gobierno  local
para e impulso
de politicas

publicas  que
mejoren e
acceso a
servicio de
salud.

Formulacion
de politica

plblica  de
saud de
género.
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Limitado
presupuesto
para proyectos
de desarrallo
enfocado a las
mujeres por la
inoperancia de
la planificacion
del gobierno
local en
acciones de
apoyo a favor
de las mujeres
del San Antonio
Sacatepéquez,
San Marcos.

Se logra
determinar
que a las
mujeres  del
Municipio de
San Antonio
Sacatepéquez,
se les asigna
un limitado
presupuesto
para
proyectos de
desarrollo, lo
que no
permite que
las  mismas
puedan
incrementar
Sus ingresos.

Se puede
fortalecer a las
mujeres
mediante un
proceso de
empoderamient
o] de sus
derechos para
que puedan
exigir d
incremento para
que éste
permita
fomentar la
igualdad de
oportunidades

entre hombres y
mujeres.

El machismo y
a
discriminacion
alamujer.

Débil
participacion
ciudadana de la
mujer en
espacios de
toma de

decision, lo que
no permite una
asignacion
presupuestaria
justa en base a
sus necesidades.

Que las
mujeres no
logren
impulsar
proyectos
de
desarrollo
que
permitan
mejores
condiciones
de vida
para elas y
sus familias

S s le
sigue
signando

un bajo
presupuesto
para
proyectos
de
desarrollo a
las mujeres,
estas
seguirén
dependiend
0 del
hombre
(padre
hermano,
€sposo,
hijo), lo
que limitard
su
desarrollo y
su
independen
cia

De atender la
problemética,
existira un
empoderamient
o] de las

mujeres, que
permitira su
desarrollo.

Salén
municipal,
equipo
coémputo,
mobiliario.

de

No
factible

Prioridad
media

Fortaleciendo a
las mujeres con
programas de
capacitacion
que permita su
empoderamient
o] de sus
derechos,
permitiendo asi
elevar sus
capacidades de
incidencia para
exigir un mayor
presupuesto en
proyectos  de
desarrollo al
gobierno local.

Programa de
empoderamie
nto de las
mujeres para
mejorar la
capacidad

productiva y
econdémica en
funcién de la
sostenibilidad
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Poca
observancia del
Estado como
garante del
derecho de
educacion a
mujeres del San
Antonio
Sacatepéquez,
San Marcos.

Con la
informacion
recopilada se
hace constatar
que existe un
dto grado de
analfabetismo
en las mujeres
del municipio
de San
Antonio
Sacatepéquez,
siendo de
gran
importancia
mejorar la
cobertura
educativa y
gue esta sea a
la vez
inclusva vy
equitativa

Con  modelos
educativos
dternos que
permitan que las
mujeres  sean
estas nifas,
adolescentes o
adultas puedan
accesar a la
educacion  de
forma
inmediata.

Por el
machismo que
impera en la
sociedad,
dandole
mayores
oportunidades a
los hombres que
alas mujeres de
educarse.

Condiciones
socioeconémica
sfamiliares

Relacion de
desigualdad y
discriminacion
paralamujer

Limitadas
oportunidad
es de
desarrollo

De seguir
existiendo
un ato
grado de
anafabetis
mo de
mujeres se
le seguird
discriminan
do y esta
siempre
estara
relegada a
los
quehaceres
del hogar.

De atender la
problemética,
las mujeres
tendran
mayores
oportunidades
de desarrollarse

por lo tanto
tendran una
mejor  calidad
devida

Centros
educativos

Salén
Municipal

Organizaciones

gubernamentale
s y no
gubernamentale
s

mobiliario

No
factible

Legal

Prioridad
media

Garantizando €
acceso a la
educacion delas

mujeres por
medio de
programas de
alfabetizacion,
especialmente a
mujeres de
poblacién

indigena,

rurdles, y de
d&eas urbanas
marginadas.

Implementaci
on de
procesos
educativos  y
formativos,
inicialmente
de
afabetizacion
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Inadecuado
tratamiento  en
la  produccion
de galinaza y
su incidencia en
la salud de los
habitantes  del
municipio  de
San Antonio
Sacatepéquez

Durante la
herramienta
aplicada se
determind
que existe un
dto grado de
contaminacio
n por o
inadecuado
tratamiento
en la
producci6n de
gdlinaza en
e municipio
de Paestina
de los Altos,
que  afecta
sobremanera
a Municipio
de San
Antonio
Sacatepéquez,
siendo de
mucho interés
poder atender
a mismo.

Con programas
de
sensibilizacion
ambiental a los
duefios de la
produccion  de
galinaza y
mediante la ley
ambiental, se
puede reducir o
eliminar la
contaminacién

Poca
disponibilidad
de informacion
sobre
legislacion
ambiental.

Inexistencia de
una mesa
técnica
medioambiental

Condiciones
socioeconémica
sfamiliares

Contaminac
ion
ambiental
continuo

Proliferacio
n de
moscas

Enfermeda
des

Muertes

S no s le
da un
adecuado
tratamiento
en la
produccion
de gallinaza
existira un
deterioro de
lasaud de
las
comunidad
es vecinas
por la
generacion
de maos
olores y la
exposicion
de las
moscas que
traerd
consigo
enfermedad
es

De atender la
problemética se
reducira la
contaminacioén
ambiental a los
vecinos, lo que
permitira
mejores
condiciones de
vida.

Personal
Municipal
conocedores de
medio ambiente

Equipo de
computo

Coordinacién
con
ingtituciones
gubernamentale
s y no
gubernamentale
s

No
factible

Lega
Ambienta

Imente

Prioridad
Baja

Gengrando  un
marco legal que
regule todo lo
relacionado a
medio ambiente
del Municipio y
de las
comunidades
vecinas

Construccion
y aplicacion
de un
reglamento
sobre el
manejo y
control de
gdlinaza, que
regule todo lo
relacionado al
ambiente del
Municipio 'y
sus
comunidades
vecinas.
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Anexo 4: Marco Légico 1

Matriz de Marco L 6gico aprobado antes de la Pandemia COVID-19.

Nombre del Proyecto:

Municipio de San Antonio Sacatepégquez, San Marcos.

Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para € Grupo de mujeres Minerva,

Objetivo general:

mujeres en e Municipio de San Antonio Sacatepégquez. San Marcos.

Contribuir a fortalecimiento de la gobernabilidad democrética, promoviendo la participacion ciudadana e incidencia politica en las

participacion ciudadana a grupo de
mujeres Minerva, que les permita
insertarse de manera informada en

espacios de toma de decision.

las mujeres formadas del grupo Minerva
cuentan con un plan de formacion en

participacion ciudadana.

[.2.0E Al finalizar € proyecto € grupo de
delegado

representacion en espacios de toma de

mujeres Minerva han

Fotografias de las

reuniones.

Obj etivo Especifico: I ndicador es obj etivamente Medio de Supuestos o
Verificables verificacion Hipotesis
Implementar procesos de formacion en | 1.1.0E: Al finalizar € proyecto el 100% de | Plan de formacién. Las mujeres

formadas hacen un
buen uso del plan de

formacion.

Apertura  a la
participacion

ciudadana de las
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decisiéon (COCODE/Comisién de la

mujer).

mujeres en espacios
de toma de decision.

Resultado No. 1

R.1 Implementada la metodologia para
el desarrollo de capacidades en
participacion ciudadana e incidencia
politica a las Mujeres del grupo
Minerva del Municipio de San Antonio
Sacatepéquez.

[.1.R1: En febrero del 2020, se elabora y
valida el plan metodologico de formacion
Ciudadana

desarrollar capacidades en € grupo de

en  Participacion para

muijeres.

[.2.R1 Al final de proyecto 15 mujeres del
grupo Minerva del Municipio de San
Antonio Sacatepégquez, han participado en
el ciclo formativo sobre participacion

ciudadana.

I3.R1 Al finalizar € proyecto como parte
de la incidencia realizada, 2 mujeres han
sido incorporadas en espacios de toma de
decision con voz y voto (comision de la
mujer y/o COCODE).

Plan de formacion.

Listado
Informe

Fotografias

Fotografias de las
de

con

reuniones

acercamiento
lideres locales para
la incorporacion de
representacion de las
mujeres en espacios

de toma de decision.

Las mujeres cuentan
con & tiempo
necesario para
participar en €l ciclo

formativo.

Todas las mujeres
del grupo Minerva
estaran  motivadas,
por lo tanto
culminaran €l ciclo

formativo.
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Resultados No.2

R2.Comision de mujeres formadoras

comprometidas a implementar € plan

[.1.R2 Al finalizar € primer trimestre de
2020 a menos & 40% de las mujeres del

Acta

conformacion de la

de

metodol 6gico de formacion en | grupo Minerva del Municipio de San | comision.
participacion ciudadana. Antonio Sacatepéquez, constituyen
comision que se define como Formadoras
en participacion ciudadana.
[.2.R2 Al finalizar € proyecto la comision | Carta de
de 6 mujeres formadoras en participacion | compromiso de
ciudadana asumen compromisos de formar | cada una de las
a nuevas lideresas del grupo Minerva y | formadoras.
grupos de mujeres del municipio.
Actividades.
Actividades Resultado No. 1 Recur sos: Costes Total
1.1Dos reuniones para la socializacion | Recurso Humano y econémico Q. 456.00 Q. 456.00

del proyecto con autoridades de
MUNIK AT, directora de la DMM de
San Antonio Sacatepéquez y € grupo

de mujeres Minerva de San Antonio
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Sacatepéquez, (una con autoridades de
MUNIK AT y una con la DMM vy €

grupo Minerva).

2.1 Elaboracion y sociaizacion del plan
formativo.

3.1Preparacion de materia y
convocatoria para € desarrollo de 5
sesiones formativas.

4.1 Desarrollo y evaluacion del ciclo
formativo en Participacion

ciudadana.

5.1 Reuniones de acercamiento con
lideres locales para la incorporacion
de 2 mujeres en espacios de toma de
decision (comision de la mujer y/o
COCODE)

Recurso Humano,

econdmico

Recurso Humano,

econdmico

Recurso Humano,

econdmico

Recurso Humano,

econdmico

técnico, materiales, | Q. 3,241.00

técnico, materiales, | Q. 2,075.00

técnico, materiaes, | Q.1,800.00

técnico, materiales, | Q. 150.00

Q. 3,241.00

Q. 2,075.00

Q.1,800.00

Q. 150.00

Actividades Resultado No.2
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1.2 Una reunion para la congtitucién de
la comision de formadoras en

Participacion Ciudadana

2.2 Dos reuniones de elaboracion del
plan de formadoras en participacion
ciudadana de manera participativa con

las 15 mujeres del grupo de Minerva.

3.2Una reunion para la sociaizacion,
validacion y entrega dd plan
metodolégico de formadoras en
participacion ciudadana de manera
participativa con las 15 mujeres del

grupo de Minerva.

4.2Una reunion para firma de carta de
compromiso de parte de la comision de

formadoras en participacion ciudadana.

Recurso Humano, técnico, materiaes,

econdémico

Recurso Humano, técnico, materiaes,

econdémico

Recurso Humano, técnico, materiaes,

econdémico

Recurso Humano, técnico, materiaes,

econdémico

Q. 390.00

Q.780.00

Q.1,590.00

Q.400.00

Q. 390.00

Q.780.00

Q.1,590.00

Q.400.00

Q10,882.00
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Anexo 5: Marco L égico 2

Matriz de Marco L 6gico modificado.

Nombre del Proyecto: Plan paradesarrollar capacidades en participacion ciudadana, para el Grupo de mujeres Minerva, Municipio

de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Objetivo general:

mujeres en el Municipio de San Antonio Sacatepéquez. San Marcos

Contribuir a fortalecimiento de la gobernabilidad democrética, promoviendo la participacion ciudadana e incidencia politicaen las

Obj etivo Especifico:

Indicadores
Verificables

objetivamente

Medio de

verificacion

Supuestos 0 Hipotesis

Implementar  procesos  de

formacion en participacion
ciudadana a grupo de mujeres
Minerva, que les permita contar
con capacidades técnicas para
ocupar cargos en espacios de

toma de decision.

[.1.OE: Al finalizar e proyecto €
100% de las mujeres formadas del
grupo Minerva cuentan con un plan
de formacion en participacion
ciudadana

.2 Al final del proyecto por lo

menos 12 de 15 mujeres del grupo

Plan de formacion en
participacion
ciudadana del grupo

de mujeres Minerva.

Informe de las

sesiones formativas

Las mujeres formadas
hacen un buen uso de

plan de formacion.

El contexto politico y
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Minerva participan activamente en
el proceso formativo y cuentan con
conocimientos en  participacion
ciudadana para su vinculacion en

espacios de toma de decision

Boleta inicia y fina
de conocimiento de
las participantes del

proceso formativo.

Disefio de formacion
para € desarrollo de
capacidades técnicas

en e grupo Minerva.

social, principalmente €
de saud,

implementacion

favorece la
del

proceso de formacion.

Resultado No. 1

R.1 Implementada |la metodologia para
el desarrollo de capacidades en
participacion ciudadana e incidencia
politica alas Mujeres del grupo Minerva
del  Municipio de San Antonio

Sacatepéquez.

.L1.R1: En febrero del 2020, se
elabora y vaida e disefio de
formacion para desarrollar
capacidades técnicas en € grupo de

mujeres Minerva.

.2R1 Al final de proyecto 12
mujeres del grupo Minerva de
de San  Antonio
Sacatepéquez, han participado de

Municipio

Disefio de formacion
para € desarrollo de
capacidades técnicas
ene grupo Minerva

Listado de asistencia
de las participantes en
las Sesiones

formativas

Las mujeres del grupo
Minerva estan en la
disposicion de participar
del ciclo formativo de
manera presencial 0 a
distancia, esta accion es
favorecida por e
contexto en e cual se

desarrolla el proyecto.
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manera presencial a 2 sesiones
formativas y a 3 acciones formativas

a distancia, sobre participacion

ciudadana, mostrando  siempre
actitud de  compromiso y
responsabilidad.

I3.R1 Al finalizar e proyecto 12
formadas de  grupo

identificado los

mujeres
Minerva han
espacios de toma de decision en los
cuales

pueden  participar e

integrarse.

presenciales
de

sesiones y acciones

Informe las
formativas (presencia
y adistancia)

Guias de lectura
dirigidas

Audios.

Directorio de espacios
de toma de decision
donde las mujeres
pueden
participar/integrarse
(nombre del espacio,
responsable, tel éfono).

Resultado No.2

R2. Organizacion de una Comision de
mujeres formadoras para implementar €
plan metodologico de formacion en

participacion ciudadana.

[.1.R2 Al finalizar € proyecto 6 de
12 mujeres del grupo Minerva del
de San Antonio

constituyen

Municipio

Sacatepéquez, una

Acta de conformacion

de lacomision.

La disponibilidad vy
compromiso del grupo
de

favorece la

mujeres  Minerva
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comison que se define como

conformacion de una

Formadoras  en participacion comisién de formadoras
ciudadana. y capacitar a nhuevas
Carta de compromiso | lideresas.
[.2.R2 Al finalizar e proyecto la| de las integrantes de
comision de 6 mujeres formadoras | la  Comision  de
en participacion ciudadana asumen | mujeres  formadoras
compromisos de capacitar a nuevas | para implementar €l
lideresas del grupo Minerva y | plan metodolégico de
grupos de mujeres del municipio. formacién en
participacion
ciudadana
Plan de formacion en
participacion
ciudadana
Actividades.
Actividades Resultado No. 1 Recur sos: Costes Total
1.1Dos reuniones para la socializaciéon | Recurso Humano y econdmico Q. 456.00 Q. 456.00

del proyecto con autoridades de
MUNIK AT, directora de la DMM de

San Antonio Sacatepéquez y € grupo de
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mujeres Minerva de San Antonio
Sacatepéquez, (una con autoridades de
MUNIK"AT y una con la DMM vy d

grupo Minerva).

2.1 Elaboracion y socializacion del
disefio de formacion para é
desarrollo de capacidades técnicas

del grupo de mujeres Minerva.

3.3 Preparacion de  materia y
convocatoria para el desarrollo de 2

sesiones formativas presenciales.

4.3 Elaboracion de guias de lectura
dirigidas y audios para redizar 3

acciones formativas a distancia.

5.2 Elaboracion de guias de monitoreo y
evauacion del ciclo formativo en

Participacion ciudadana.

Recurso Humano, técnico, | Q. 2,241.00

material es, econdémico

Recurso Humano, técnico, | Q. 1,000.00

material es, econdémico

Recurso Humano, técnico, | Q.3,000.00

material es, econdémico

Recurso Humano, técnico, | Q.500.00

material es, econdémico

Q. 2,241.00

Q. 1,000.00

Q.3,000.00

Q.500.00
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6.2 Desarrollo, monitoreo y evaluaciéon | Recurso Humano, técnico, | Q.600.00 Q.600.00
del ciclo formativo en Participacion | material es, econdémico.
ciudadana
7.1 Elaboracion de un directorio de | Recurso Humano, técnico, | Q. 300.00 Q. 300.00
espacios de toma de decision para| materiales, econdmico.
mujeres del Municipio de San Antonio
Sacatepéquez.
Actividades Resultado No.2
1.3 Concertacion con € grupo de | Recurso Humano, técnico, | Q.200.00 Q.200.00
mujeres Minerva parala constitucion | materiales, econémico
de la comision de formadoras en
Participacion Ciudadana (presencial
y por medios telefénicos).
2.2Una reunién para obtencién de | Recurso Humano, técnico, | Q.390.00 Q.390.00

insumos gque permitan el
disefio/contenido del plan de

formadoras en participacion

material es, econdémico
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ciudadana de manera participativa
con las 12 mujeres del grupo de

Minerva.

3.4 Redlizacion del plan de formacion
segun aportes del grupo de mujeres

Minerva.

4.4 Socializacién, validacion y entrega
ded  plan de formacién en
participacion ciudadana con las
mujeres del grupo de Minerva
(presencial y haciendo uso de
recursos como  audios-llamadas
telefonicas).

5.3 Establecimiento de acuerdos para
firma de carta de compromiso de
parte de la comision de formadoras

en participacion ciudadana.

Recurso Humano,

materiales, econdmico

Recurso Humano,

materiales, econdmico.

Recurso Humano,

materiales, econdmico.

técnico,

técnico,

técnico,

Q.4,000.00

Q.600.00

Q.200.00

Q.4,000.00

Q.600.00

Q.200.00

Q, 13,487.00

137




Anexo 6: Arbol de problema

muier

Aumento de los niveles
de pobreza y de
desigualdad, para la

Violacion de los
derechos de las mujeres

Exclusion y marginacion
alas mujeres como
sujeto politico

Bajarepresentatividad de
las mujeres en espacios de
toma de decision

Baja participacion ciudadana de lamujer en espacios de toma de decision, por la
inoperanciadel Estado como titular de obligaciones y la desarticulacion de las
muj eres como titulares de derechos en el Municipio de San Antonio Sacatepéquez,
San Marcos

mujeres

Desconocimiento  de
los Derechos de las

La existencia del machismo
gque no permite una libre
participacion y desarrollo
delamuier.

Altos
analfabetismo de lamujer

niveles de
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delas mujeres

Limitada organizacion

No cuentan con
herramientas necearias
para organizarse




Anexo 7: Arbol de Objetivos

Disminucion de los
niveles de pobreza y
de desigualdad, parala
mujer

Inclusion de las mujeres
como sujeto politico

Mayores oportunidades que

las mujeres formen parte -

beneficio del bien comin y |as mujeres en espacios de
del de su auto desarrollo toma de decision

Respeto de los
derechos de las mujeres

Contribuir a fortalecimiento de la gobernabilidad democrética e inclusiva,
motivando la participacion ciudadana de las mujeresen el Municipio de San
Antonio Sacatepéguez. San Marcos

Conocimiento de derechos que Condiciones de Fortalecidala organizacion
promueven la participacion en igualdad entre hombres delas mujeres

espacios de tomade decision a y mujeres que permite

nivel local y municipal parael la libre participacién y

fortalecimiento de su liderazgo. desarrollo delamujer.

Fortalecida la participacion ciudadana mediante
la organizacion y desarrollo de capacidades para
que las mujeres puedan formar parte en espacios
de toma de decision.
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Anexo 8: Capitulo V. Propuesta de intervencién aprobada antes del COVID-19.

4.1 Datos generales:
Nombre de la propuesta: Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para

el grupo de mujeres Minerva del Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

a. Comunidades: Area urbana del Municipio de San Antonio Sacatepéquez.

b. Poblacién destinataria 'y ambito geogr éfico de cobertura: La poblacién destinataria
son 15 mujeres que conforman € grupo de mujeres Minerva del area urbana del
Municipio de San Antonio Sacatepéquez. San Marcos, entre edades de 19 a 61 afos, €l
85% de ellas son mujeres madres de familia y trabgjan en oficios domeésticos en sus
casas, € otro 15% son solteras, y una de €ellas estudiante Universitaria y solo dos de
ellas han pertenecido a COCODE.

c. Organizacion que gecutara e proyecto: El Instituto de Formacion e Investigacion
para el Fortalecimiento de la Sociedad Civil y e Desarrollo del Municipio y de la
Administracion Municipal -MUNI-K"AT-.

d. Duracion: De Enero aMayo de 2020.

e. Costototal y fuentes de financiamiento
Costo Total: Q 10,882.00
Fuentes de financiamiento: Municipalidad, MUNI-K AT y estudiante.

f. Resumen g ecutivo del proyecto:
El proyecto tiene como g e de intervencion la participacion ciudadana, € cual se inserta en uno
de los ges que trabgja el Instituto de Formacion e Investigacion para € Fortalecimiento de la
Sociedad Civil y €l Desarrollo del Municipio y de la Administracion Municipal -MUNI-
K'AT-.
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Considerando la débil formacion sociopolitica que tiene la poblacion  principalmente la mujer
por la inoperancia del Estado en formar sujetos politicos, se disefia €l presente proyecto
titulado: Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para el Grupo de
mujeres Minerva, Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos, cuyo propésito es
Implementar procesos de formacidn en participacion ciudadana dirigido a grupo de mujeres
Minerva, que les permitainsertarse de manerainformada en espacios de toma de decision.

Se implementara un ciclo formativo abordando temas como: Derechos de las mujeres, género
y nuevas masculinidades, participacion ciudadana, incidencia politica, liderazgo politico y
gobernabilidad democrética. El ciclo formativo, sera desarrollado en coordinacién con
instituciones cuyos delegados son conocedores de los temas a desarrollar, con la finalidad de
tener un meor abordge y comprension de los mismos, ello se hard mediante la
implementacion de una metodologia participativa, previa elaboracion del plan formativo con

sus respectivos disefios metodol 6gicos.

Permitiendo de esta manera promover su inclusion e incidencia de las mujeres en espacios de
toma de decisiones a nivel local y municipal para el fortalecimiento de su liderazgo, asi como
también que repliquen los conocimientos recibidos en los niveles comunitarios con sus grupos
de base. Por |o que se espera que con este proyecto las mujeres desarrollen capacidades en
participacion ciudadana e incidencia politica, y que €llas incidan en espacios de toma de
decision permitiendo asi generar mejores condiciones de vida para este sector que

histéricamente ha sido marginado.

El proyecto busca también que las mujeres del grupo Minerva tengan representacion ante el
COCODE y/o comision de la mujer, lo anterior contribuira a promover su inclusion en
espacios de toma de decisiéon a nivel municipal, € presente proyecto beneficiara directamente
15 mujeres que conforman el grupo Minerva del Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San

Marcos.

Considerando que las mujeres histéricamente han sido uno de los grupos mas postergados del

pais, ya sea por su condicion social, econémico, cultural, o énico, y donde ha sido €

machismo como un aspecto estructural o que ha prevalecido, tanto en el pais como en €
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Municipio de San Antonio Sacatepéquez, y que no ha permitido una libre participacién de la
mujer en espacios de toma de decision, visibilizandola como titular de derechos. Por 1o que se
espera que con este proyecto se contribuya al gercicio de sus derechosy laigualdad de género

en el ambito de la participacion ciudadana.

4.2 Justificacion
En e Municipio de San Antonio Sacatepéquez, la mujer ha sido excluida en los espacios de
toma de decision, € cual es considerado un dominio exclusivo de los hombres. Los
estereotipos persisten y se alimentan en € hogar, en la escuelay laiglesia, de tal manera que
en las mujeres predominasu rol en la casay su papel de reproductoray cuidadora de sus hijos

Y €SPOS0.

Esta situacion impide un desarrollo integral de las mujeres frenando la participaciéon en los
espacios de toma de decision, incrementando asi la exclusién y marginacién de las mujeres
como sujeto politico y limitandolas ano tener voz y voto en dichos espacios, violentandoles de

esta manera sus derechos fundamentales como mujeres.

Por lo que es necesario atender dicha situacion para ir generando condiciones favorables para
las mujeres en el Municipio de San Antonio Sacatepéquez, que les permita tener mayores

oportunidades de desarrollo.

En & grupo de mujeres Minerva del Municipio de San Antonio Sacatepéquez, beneficiarias de
la Institucion -MUNIK AT-, se han identificado varios problemas, entre ellos figura € de la
limitada formacion en participacion ciudadana de las mujeres del grupo Minerva del
Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos. Entre las principales causas que se
identificaron se pueden mencionar las siguientes: e desconocimiento de los derechos de las
muijeres, la existencia del machismo que no permite una libre participacion y desarrollo de la
muijer, la escasa organizacion de las mujeres, los altos niveles de analfabetismo de la mujer;
siendo estas las principales causas que originan €l problema priorizado por € grupo de

mujeres.
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Se andlizd con € grupo de mujeres los efectos que ocasionan esas causas identificadas,
estableciendo que los principales efectos que generan son: la violacion de los derechos de las
muijeres, lalimitacion a ser tomada en cuenta ala hora de decisiones en beneficio comun, tener
una baja representatividad de las mujeres en espacios de toma de decision, generando que siga
existiendo exclusiéon y marginacion a las mujeres como sujeto politico, y aumento de los

nivelesde pobrezay de desigualdad, paralamujer.

La poblacion que serd beneficiada con € proyecto seran directamente 15 mujeres que
conforman el grupo Minerva del érea urbana del Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San
Marcos, pero se pretende que a ser ellas formadoras de formadoras pueda replicarse a los
grupos de mujeres de todo € municipio, por lo que contempla que las beneficiarias indirectas

del proyecto serén aproximadamente 250 mujeres del municipio.

4.30Dbjetivos (generales y especificos)

Objetivo General: Contribuir a fortalecimiento de la gobernabilidad democratica,
promoviendo la participacion ciudadana e incidencia politica en las mujeres en e Municipio
de San Antonio Sacatepégquez. San Marcos.

Objetivo Especifico: Implementar procesos de formacion en participacion ciudadana al
grupo de mujeres Minerva, que les permita insertarse de manera informada en espacios de

toma de decision.

4.4 Fases del proyecto

El proyecto de intervencion se divide en las siguientes fases:

Primera Fase. Implementada la metodologia para € desarrollo de capacidades en

participacion ciudadana e incidencia politica a mujeres del grupo Minerva, del Municipio de

San Antonio Sacatepéquez.

Segunda Fase: Comision de mujeres formadoras comprometidas a implementar e plan

metodol 6gico de formacion en participacion ciudadana.

143



4.5 Monitoreo y evaluacion del proyecto

Nombre del Proyecto: Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para el

Grupo de mujeres Minerva, Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Fase/Actividad

Indicadores

Medios

de

Verificacion

Fecha de

monitor eo

Responsable

FASE |
Implementada la
metodologia para €
de

en

desarrollo

capacidades
participacion ciudadana
eincidencia politicaalas
del  grupo
Minerva del Municipio
de San

Sacatepéquez.

Mujeres

Antonio

1.1 Dos reuniones para
del
proyecto con autoridades
de MUNI-K AT,
directora de la DMM de
San
Sacatepéquez y € grupo

la sociaizacion

Antonio

de mujeres Minerva de
San
Sacatepéquez, (una con
autoridades de Munikat

Antonio

y una con laDMM vy €
grupo Minerva).

2.1Elaboracion y

[.1.R1: En febrero
del 2020,
elabora y valida €

plan metodoldgico

se

de formacion en
Parti cipacion
Ciudadana

desarrollar

para

capacidades en €
grupo de mujeres.

[.2.R1 Al fina de
15
mujeres del grupo
Minerva del
Municipio de San

Antonio

proyecto

Sacatepéquez, han
participado en €
ciclo formativo
sobre participacion

ciudadana.

I3.R1 Al finalizar
el proyecto como

parte de la

Registro
fotografico

Informe

Plan

de

Del
20/01/2020
a
31/01/2020

Del

Kenia Ortez

Kenia Ortez
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socidizacion de plan | incidencia formativo 1/02/2020
formativo. realizada, 2 al
3.1 Preparacion de | mujeres han sido 06/02/2020
material y convocatoria | incorporadas  en | Convocatoria KeniaOrtez
para € desarrollo de 5 | espacios de toma D€l
sesiones formativas. de decision con voz 06/02/2020
y voto (comision al
de la mujer ylo 30/04/2020
4.1Desarrollo y | COCODE) Informes KeniaOrtez
evaluacion del ciclo Fotografias Del
formativo en Listados de | 13/02/2020
Parti cipacion ciudadana. asistencia a
30/04/2020
Kenia Ortez
5.1 Reuniones de Fotografias Del
acercamiento con lideres 6//02/2020
locales para la a
incorporacion  de 2 30/04/2020
mujeres en espacios de
toma de decision
(comisién de la mujer
y/o COCODE)
FASE I [.L1.R2 Al findizar
Comision de mujeres | € primer trimestre
formadoras de 2020 a menos
comprometidas ald 40% de las
implementar e plan | mujeres del grupo
metodol 6gico de | Minerva del
formacion en | Municipio de San

participacion ciudadana.

Antonio

Sacatepéquez,
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1.2 Una reunién para la
constitucion de la
comision de formadoras
en Participacion
Ciudadana.

2.2 Dos reuniones de
elaboracion del plan de
formadoras en
participacion ciudadana
de manera participativa
con las 15 mujeres del
grupo de Minerva.

3.2 Una reunion para la

socidizacion, validacion

y entrega de plan
metodol 6gico de
formadoras en

participacion ciudadana
de manera participativa
con las 15 mujeres del
grupo de Minerva.

4.2 Una reunion para

firma de cata de
compromiso de parte de
la comision de
formadoras en

participacion ciudadana.

constituyen
comision que se
define

Formadoras en

como

participacion
ciudadana.
[.2.R2 Al findizar
el proyecto la
comison de 6
mujeres
formadoras en
participacion

ciudadana asumen
de

formar a nuevas

COMPromisos

lideresas del grupo
Minerva y grupos
de

municipio.

mujeres  del

Acta de
conformacion
de la

comision de
formadoras
en
participacion
ciudadana.

Fotografias

Plan de
formacion

Fotografias

de

compromiso

Cartas

firmadas

Del
03/02/2020
a
6/03/2020

Del
02/03/2020
a
31/03/2020

Del
02/04/2020
a
20/04/2020

Del
20/04/2020
a
30/04/2020

Kenia Ortez

Kenia Ortez

Kenia Ortez

Kenia Ortez
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2.2 Recursos requeridos (humanos, materiales, presupuesto detallado)

Los recursos que se utilizaran dentro del proyecto de intervencion se mencionan

continuacion:

Recur sos:

Descripcion:

Humano

Practicante que desarrollara y coordinara con otras instituciones
el desarrollo de las sesiones formativas sobre participacion

ciudadana a grupo de mujeres Minerva.

Asi mismo la elaboracion del  plan de formadoras en
participacion ciudadana de manera participativa con el grupo de
mujeres Minerva y e desarrollo de reuniones para la
congtitucién de una comision de formadoras en participacion
ciudadana; y reuniones de acercamiento con lideres locales
para la incorporacion de 2 mujeres en espacios de toma de

decision.

Materiales

Papel 6grafos
Canonera
Computadora
Marcadores
Lana

Tarjetas de colores
Maskentape
Tijeras

Hojas de colores
Presentaciones
Usb

Impresiones

Empastado
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Presupuesto detallado
Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para € grupo de mujeres
Minerva. Municipio de San Antonio Sacatepéauez. San Marcos.

Presupuesto dela Accidn

todos los afios

Fuentede
financiamiento

Gastos

Unidad

#
de
unida
des

Costo
unitario

Costo
Total

Munik”at

Munici
palidad

Estudian
te

1. Recur sos
Humanos

1.1Practicante
1.2 Persond
Técnico

1.3 Directorade
laDMM

Por mes

Q. 592
Q. 100
Q. 100

Q.2,962
Q.500
Q.500

Q. 500

Q. 500

Q.2,962

Subtotal
Recursos
Humanos

Q.3,962

Q.500

Q.500

Q. 2,962

2. Viajes

2.1Vié&icos

Por Vige

12

Q.100

Q.1,200

Q.1,200

Subtotal Viajes

Q.1,200

Q 1,200

3. Equiposy
Material

3.1 Comprade
materiales

Por sesion
formativa

Q.300

Q.1,500

Q.1,500

3.2 Mobiliario,

equipos
informéticos

Por mes

Q.100

Q.500

Q.500

Subtotal
Equiposy
Material

Q2,000

Q 2,000

5. Otros costes,
Servicios
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51
Sociaizacion de
proyecto con

Q.120.00

autoridades de Por

Muni- kK" at actividad Q.120 |Q.120.00

5.2 Reunién con

ladirectoradela

DMM de San

Antonio

Sacatepéquez por reunién Q.75 Q.75 Q.75
5.3

Convocatorias Por

para actividades| convoca

formativas toria Q.75 Q.375 Q.375
5.6 Disefio e Por

Impresion del impresion

plan de y

formacion empastado Q.200 |Q.1,200 |Q.1,200
5.7 Costes de

alimentacion

para Por sesién

participantes formativa Q390 | Q.1,950 | Q.1,950
Subtotal Otros

Costes/Servicios Q.3,720 | Q.3,600 Q. 120
Total Q.10,882 | Q. 7,300 |Q.500. |Q3,082
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4.7Cronograma de acciones/ actividades

Enero |Febrero| Marzo | Abril Mayo
Fase Actividad semana | semana | semana | semana | semana
1/2/3451(2/34(1/2|3|41/2/34|123|45
1.1 Dos reuniones para la
socializacion del proyecto
con autoridades de
FASE I MUNIK AT, directora de
la DMM de San Antonio
Implementada | Sacatepéquez y € grupo
la de mujeres Minerva de
metodologia | San Antonio
para el | Sacatepéquez.
desarrollo de 2.1 Elaboracion y
capacidades |socidizacion del plan
en formativo.
participacion 3.1 Preparacion de

ciudadana e
incidencia
politica a las
Mujeres de
grupo
Minerva de
Municipio de
San Antonio
Sacatepéquez.

material y convocatoria
para e desarrollo de 5

sesiones formativas.

4.1 Desarrollo y
evaluacion  dd ciclo
formativo en

Participacion ciudadana.

de

acercamiento con lideres

5.1 Reuniones

la
de 2
mujeres en espacios de
de

(comisién de la mujer y/o

locales para

incorporacion

toma decision
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COCODE).

FASE I

Comision de
mujeres
formadoras
comprometida
s a
implementar
el plan
metodol 6gico
de formacion
en
participacion
ciudadana.

1.2 Una reunion para la
de

comision de formadoras

constitucion la

en
Ciudadana.

Participacion

2.2 Dos
glaboracion del plan de

reuniones de
formadoras en
participacion  ciudadana
de manera participativa
con las 15 mujeres del

grupo de Minerva.

3.2Una reunion para la

socidlizacion, validacion

y entrega de plan
metodol 6gico de
formadoras en

participacion ciudadana
de manera participativa
con las 15 mujeres del

grupo de Minerva.

4.2 Una reunion para
de de
compromiso de parte de la

firma carta
comision de formadoras
en participacion

ciudadana.
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2.3 Matriz de Mar co L 6gico.

Nombre del Proyecto:

Municipio de San Antonio Sacatepéquez, San Marcos.

Plan para desarrollar capacidades en participacion ciudadana, para € Grupo de mujeres Minerva,

Objetivo general:

Contribuir a fortalecimiento de la gobernabilidad democrética, promoviendo la participacion ciudadana e incidencia politica en las

mujeresen e Municipio de San Antonio Sacatepéquez. San Marcos

Obj etivo Especifico:

I ndicador es obj etivamente
Verificables

Medio

verificacion

de

Supuestos 0 Hipotesis

Implementar procesos  de

formacion en  participacion
ciudadana a grupo de mujeres
Minerva, que les permita
insertarse de manera informada

en espacios de toma de decision.

I.1.OE: Al findlizar € proyecto €
100% de las mujeres formadas del
grupo Minerva cuentan con un plan
de formacion en participacion
ciudadana.

[.2.0E Al finalizar € proyecto €
grupo de mujeres Minerva han
delegado
espacios de toma de decision
(COCODE/Comision de lamujer).

representacion en

Plan de formacioén.

Fotografias de

reuniones.

las

Las mujeres formadas
hacen un buen uso de

plan de formacion.

Apertura a la
participacion ciudadana
de las mueres en
espacios de toma de

decision.
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Resultado No. 1

R.1 Implementada |la metodol ogia para €
de

participacion ciudadana e

desarrollo capacidades en

incidencia

politica a las Mujeres del grupo Minerva
del  Municipio de San Antonio
Sacatepéquez.

[.1.R1: En febrero da 2020, se

glabora y wvdida d plan
metodol6gico de formacion en
Participacion  Ciudadana para

desarrollar capacidades en € grupo

de mujeres.

.2.R1 Al fina de proyecto 15
mujeres del grupo Minerva de
de San Antonio
Sacatepéquez, han participado en €

Municipio

ciclo formativo sobre participacion
ciudadana.

I3.R1 Al finalizar €l proyecto como
parte de la incidencia realizada, 2
mujeres han sido incorporadas en
espacios de toma de decision con
voz y voto (comision de la mujer
y/o COCODE).

Plan de formacioén.

Listado

Informe

Fotografias
Fotografias de las
reuniones de
acercamiento con

lideres locales para la
de

representacion de las

incorporacion

mujeres en espacios
de toma de decision.

Las mujeres cuentan con
el tiempo necesario para
participar en € ciclo

formativo.

Todas las mujeres del
grupo Minerva estarén
motivadas, por lo tanto
cuminaran e ciclo

formativo.
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Resultados No.2

R2.Comision de mujeres formadoras
comprometidas a implementar € plan
de

participacion ciudadana.

metodol 6gico formacion  en

.L1LR2 Al findizar € primer
trimestre de 2020 a menos & 40%
de las mujeres del grupo Minerva
del Municipio de San Antonio
Sacatepequez, constituyen
comision que se define como
Formadoras en  participacion
ciudadana.

I.2.R2 Al findizar & proyecto la

comision de 6 mujeres formadoras

Acta de conformacion

delacomision.

Carta de compromiso

de cada una de las

en participacion ciudadana asumen | formadoras.

compromisos de formar a nuevas

lideresas del grupo Minerva y

grupos de mujeres del municipio.
Actividades.
Actividades Resultado No. 1 Recur sos: Costes Total
1.1Dos reuniones para la sociaizacion | Recurso Humano y econémico Q. 456.00 Q. 456.00

del  proyecto autoridades de

MUNIK AT, directora de la DMM de

con
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San Antonio Sacatepéquez y € grupo de
mujeres Minerva de San Antonio
Sacatepéquez, (una con autoridades de
MUNIK"AT y una con la DMM vy €

grupo Minerva).

2.2 Elaboracion y socializacion del plan
formativo.

3.2 Preparacion de material y

convocatoria para € desarrollo de 5

sesiones formativas.

4.2 Desarrollo 'y evaluacion del ciclo

formativo en Participacion ciudadana.

5.2 Reuniones de acercamiento con
lideres locales para la incorporacion
de 2 mujeres en espacios de toma de
decision (comision de la mujer y/o
COCODE)

Recurso Humano,

materiales, econdmico
Recurso Humano,

materiales, econdmico

Recurso Humano,

materiales, econdmico
Recurso Humano,

materia es, econémico

técnico,

técnico,

técnico,

técnico,

Q. 3,241.00

Q. 2,075.00

Q.1,800.00

Q. 150.00

Q. 3,241.00

Q. 2,075.00

Q.1,800.00

Q. 150.00

Actividades Resultado No.2
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1.4 Unareunion parala constitucion de la
comision de formadoras en

Participacion Ciudadana

2.2 Dos reuniones de elaboracion del
plan de formadoras en participacion
ciudadana de manera participativa con las

15 mujeres del grupo de Minerva.

3.2Una reunion para la sociaizacion,
validacion 'y entrega dd plan
metodologico de formadoras en
participacion ciudadana de manera
participativa con las 15 mujeres del grupo

de Minerva.

4.2Una reunion para firma de carta de
compromiso de parte de la comisiéon de

formadoras en participacion ciudadana.

Recurso Humano,

materiales, econdmico

Recurso Humano,

materiales, econdmico

Recurso Humano,

materiales, econdmico

Recurso Humano,

materiales, econdmico

técnico,

técnico,

técnico,

técnico,

Q. 390.00

Q.780.00

Q.1,590.00

Q.400.00

Q. 390.00

Q.780.00

Q.1,590.00

Q.400.00

Q10,882.00
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