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Guatemala, 06 de diciembre de 2017

Senores
Consejo de Facultad
Facultad de Humanidades

Estimados Sefiores:

Tengo el gusto de dirigirme a Ustedes para presentar el informe final de la Tesis titulada
“MODELO DE ACOMPANAMIENTO ESCOLAR IGNACIANO” elaborado por el
estudiante JOSUE RUBEN SALGUERO CORTEZ, camé 2245216 de la Maestria en

Educacién y Aprendizaje.

Luego de acompafiar el proceso de investigacién y revisar el informe, considero
que llena los requisitos para estudios de esta naturaleza, por lo que lo someto a su

consideracion para la revision correspondiente.

Sin otro particular, me suscribo atentamente.

Metr. Claudio V. Solis C. '
Asesor
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RESUMEN

Esta investigacion sobre el Modelo de Acompafiamiento Escolar Ignaciano (AEI) que
se desarrolla en el Colegio Liceo Javier de Guatemala, tuvo como objetivo establecer las
caracteristicas y elementos teoricos, practicas e historicas del modelo. Por su parte, los
principales resultados tedricos, indican relacion del AEI con la mision principal de la
Compaiiia de Jesus en el cuidado de la persona, la conformacion de procesos para la
reconciliacion, la paz y la esperanza, la practica del discernimiento y el trabajo en
colaboracion. A nivel practico se identifica lo siguiente: la integracion de un curriculo de
acompafiamiento, un programa de formacion de acompafiantes desde lo psico-histérico-
espiritual y una estructura organizativa basada en un modelo de gestién en funcion de la
cercania y confianza. A nivel histdrico, se presenta una secuencia de estructuracion del AEI
como propuesta histdrica, esto consiste en la estructuracion de los fundamentos y la
organizacion del modelo, con base a la estructura de un proyecto. La investigacion utilizo:
cuestionarios semiestructurados para entrevistas a los sujetos: consejo de acompafiamiento,
sub coordinadores de nivel y acompafantes (se realizaron en grupo); e instrumentos de
grupo focal para estudiantes. Es asi que corresponde con un tipo de investigacion
cualitativa, la misma sigue el método de anélisis de la realidad historica propuesto por
Ignacio Ellacuria en el que se integra un saber tedrico, practico e historico. La investigacion
concluye denominando el modelo en tres dimensiones: acompafiamiento (accion historica),
lo escolar (contexto) y lo ignaciano (identidad). Finalmente se recomienda su divulgacién y
utilizacién como referencia para realizar diagnésticos en ambitos educativos y plantearse la

implementacién del mismo.



I INTRODUCCION

La sociedad centroamericana, ha construido sistemas educativos que no son ajenos a los
procesos sociales. De tal modo que se generan logicas de relaciones humanas, muchas
veces viciadas por un mal manejo del poder, ademas de considerar mas los resultados que
los procesos. Muchas de esas relaciones se socializan y perpetian una manera de vivir, de
educar y de actuar en el ambito del clima escolar. De tal forma que los sistemas educativos
de la region, a traves de los Organos ejecutores y directivos, orientan los procesos por
medio de politicas, reglamentos y leyes; sin embargo, no siempre estas orientaciones
resultan en propuestas que ayudan a mejorar el clima escolar de las instituciones dedicadas
a la labor educativa, lo que a su vez repercute en mejorar la calidad educativa. Al mismo
tiempo, existe una gran preocupacion por parte de los Ministerios de Educacion de la
region, por implementar programas de valores que tiendan a promover una cultura de paz y
convivencias armonicas; esto responde principalmente a la cultura de violencia que se ha
ido encarnando socialmente, principalmente en los paises del triangulo norte de
Centroamérica (El Salvador, Honduras y Guatemala). Por otra parte, la Compafiia de Jesus
tiene una experiencia continuada en generar procesos de educacion. Dichos procesos se han
apropiado de un modo de proceder en la ensefianza, que incluye el acompafiamiento como
una dindmica que toca todas las dimensiones del &mbito educativo; sin embargo, son pocos
los colegios jesuitas que han explicitado el acompafiamiento como un modelo en el &mbito

de la formacion escolar. Hacia ello se encamina esta investigacion.

Fue importante asumir el modelo de Acompafiamiento Escolar Ignaciano (AEI) como
objeto de investigacion y analisis, debido a la necesidad real de hacer visible los procesos
exitosos de la educacion jesuita, su concrecion en el Liceo Javier y su caracter de propuesta
para los grandes proyectos educativos que se proponen en los estados de la regidn
centroamericana. De tal manera, el modelo de acompafiamiento supone una dindmica
transformadora positiva que pasa por las instituciones, las personas y las dinamicas
sociales. Con lo cual, contar con la teorizacién, practicidad e historizacion de este modelo,
es describir una herramienta de transformacion social que oriente y defina los procesos
educativos en cuanto a las relaciones que se dan entre educadores y estudiantes, el

desarrollo y formacion integral de la persona y los conflictos y posibilidades de



convivencia que se da en el conjunto del clima escolar. Todo ello dentro de una dindmica

que suscite sociedades y relaciones nuevas.

El paradigma metodoldgico de este estudio, tuvo como método la perspectiva del
andlisis historico de Ignacio Ellacuria y combina los siguientes elementos: saber teérico,
saber préactico y saber historico. Bajo dicho paradigma se abordé lo siguiente: la estructura
organizativa del modelo de acompafiamiento, el curriculo de acompafiamiento y la
formacion de los acompafantes. Al mismo tiempo, se incluy6 la revision guiada de los
documentos inspiradores del modelo, la descripcion de los procesos encaminados por el
Liceo Javier y la perspectiva del equipo a cargo. Por tanto, con esta investigacion se busco:
Establecer los elementos y caracteristicas tedricas, practicas e historicas del modelo de
acompafamiento escolar ignaciano en el Liceo Javier. En consecuencia, el conjunto del
estudio muestra una propuesta de pertinencia para fortalecer la calidad educativa de las

instituciones o sistemas educativos en los que se quiera implementar.

Por otra parte, hay que aclarar que son pocos los referentes tedricos sobre el
acompafiamiento escolar ignaciano como un modelo integrado. Sin embargo, existe un
buen numero de investigaciones que detallan sobre el acompafiamiento partiendo de
experiencias desde lo pedagogico, la gestion escolar y lo espiritual. Muchas de las
experiencias, son proyectos con un inicio y un final muy marcado, con lo cual, responden a
necesidades concretas y atienden a grupos especificos para lograrlo A continuacion se

presentan algunos estudios que se han indagado sobre el tema:

Trujillo (2014), realizd un estudio con el proposito de analizar la percepcion de los
becados Loyola del efecto que el acompafiamiento psico-historico-espiritual que reciben
tiene sobre su formacion integral. Utiliz6 como instrumento una entrevista
semiestructurada; la cual consiste en una conversacion o intercambio cara a cara con un
sujeto que se conoce como informante clave. El presente estudio se realizd con ocho
estudiantes pertenecientes a la segunda generacion de becados Loyola; alumnos de las
facultades de Humanidades, Ingenieria, Ciencias Politicas y Sociales, Ciencias Econémicas
y Empresariales, Arquitectura y Disefio y Ciencias de la Salud de la Universidad Rafael
Landivar, que ingresaron al programa de Becas Loyola en el afio 2009 y que, al momento

de la investigacion, estaban cursando el quinto afio de su carrera universitaria en el Campus



Central de la URL en Guatemala. En sus conclusiones expone que, el acompafiamiento
psico-historico-espiritual recibido a lo largo de los afios de estudio universitario por el
grupo entrevistado de becados Loyola de la segunda generacion, tiene efectos importantes
en su formacion integral, permitiéndoles tomar en cuenta el conocimiento de si mismos, asi
como mayor conciencia de la realidad del pais y la mision de Dios como parte de su plan de
vida al momento de plantearse metas y proyectos que en beneficio del pais; por otra parte,
los estudiantes se sienten mas identificados con los valores de la universidad y los

acompafantes influyen positivamente en el desarrollo afectivo de los mismos.

Con un tinte més técnico pedagdgico, Girdn (2014) realiz6 un estudio para determinar
la influencia del acompafiamiento pedagdgico del supervisor educativo en el desempefio
docente. Los sujetos tomados en cuenta para la investigacion fueron el supervisor
educativo, los cinco directores de los establecimientos del ciclo diversificado del municipio
de San Carlos Sija, departamento de Quetzaltenango. Asi también, se tomo en cuenta a los
37 docentes, de ambos sexos, con titulo de profesores de ensefianza media, sin distincion de
edades, todos procedentes del municipio en mencién, quienes representan al 100% de la
poblacion. Para lograrlo, realiz6 entrevistas a algunos directores de escuela y a un
supervisor educativo, asi como encuestas a profesores. En sus resultados puntualiza que, el
acompafiamiento pedagogico tiene incidencia en el desempefio docente debido a que por
medio de este proceso se estimula a los docentes para que desarrollen sus habilidades
pedagdgicas; sin embargo, actualmente se priorizan las actividades administrativas y
formacion técnica Gnicamente para los directores, por lo que la funcion del supervisor en su
quehacer actual no llena las expectativas de los docentes, esto tiene relacion con la

sobrecarga de trabajo de los supervisores y la formacién de los mismos.

Echeverria (2015) realiz6 un estudio con el objetivo de analizar las caracteristicas que
debe poseer un acompariante, desde la perspectiva de los estudiantes de secundaria del
Liceo Javier. Para ello realiz6 un instrumento y elaboré grupos focales con el 50 % de los
estudiantes de secundaria. En sus resultados concluy6 que las caracteristicas del
acompafiante que los estudiantes méas destacan son: el nivel de confiabilidad y prudencia, el
sano equilibrio afectivo, la madurez que da la edad entre 25 y 35 afios, que no asuma otro

rol como el de las y los orientadores y que no importa el género del acompafiante.



Por otra parte, desde el acompafiamiento directo a los estudiantes, Gonzélez (2017)
trabajo un estudio en el que pretendia identificar la relacion que existe entre el
acompafiamiento espiritual y la construccion del proyecto de vida de los estudiantes de
undécimo grado del Instituto Experimental la Salle en San Pedro Sula Honduras. En el
mismo, realiz6 un diagnostico el cual aplicd a 40 estudiantes. Sus conclusiones exponen
que, el acompafiamiento es una prioridad pastoral y requiere de formacion y capacitacion a
los educadores para que puedan acercarse a los estudiantes y conocer sus modos de ser de
acuerdo al contexto social, ademéds, se debe tomar en cuenta que el objetivo del
acompafiamiento es la evangelizacién y, por lo mismo, los educadores no deben encasillar

los proyectos de vida de los estudiantes centrdndolos en puros aspectos profesionales.

Por su parte, Carballo (2007) realiz6 una indagacion en el que pretendia determinar de
qué manera puede influir un programa de acompafiamiento en estudiantes de primer
semestre de las carreras Electronica y Electrotécnica, del Instituto Universitario Jesus
Obrero sede Catia en Venezuela. Para ello elabor6 una bitacora: cuadro resumen, con fecha,
hora, participantes y actividades desarrolladas; un diario de campo: se registran procesos y
reflexiones en torno a la practica; un registro de actividades: se refleja la planificacion de
cada una de las actividades; cuestionarios: instrumento de preguntas abiertas que fueron
respondidas de forma oral o escrita por los participantes. En sus conclusiones detalla que
la propuesta de acompafiamiento se presentd como una posible estrategia para aliviar los
problemas que presentan los estudiantes en sus inicios de la universidad, y la metodologia
de la investigacion ayud6 a que se afianzara y comprendiera por todos. La experiencia de
acompafiamiento ignaciano hizo posible la articulacion de una practica de educacién formal
a nivel superior, que como instrumento est4 orientado intencionalmente a la capacitacion
técnica profesional, con una propuesta también intencionada de ofrecer una educacion
integral de calidad, acorde con los planteamientos del Proyecto Educativo de la Compafiia

de Jesus en América Latina.

Miranda (2008) realizé una investigacion con el objetivo de potenciar los programas de
acompafiamiento a estudiantes de nuevo ingreso a traves de la integracion de estrategias
que faciliten sus procesos de adaptacion a la universidad, optimicen sus desempefios
académicos y satisfagan sus necesidades y expectativas de formacién. En su estudio realizé

un cuestionario cerrado validado por ella y aplicado a diferentes sujetos. Para llevar a cabo



esa investigacion, se trabajo con una muestra de 427 estudiantes que cursaron primer afio
de las Carreras de Ingenieria Industrial, Ingenieria en Calidad Ambiental, Administracion
de Empresas y Contaduria Publica de la universidad centroamericana UCA de Nicaragua,
en el ciclo escolar 2006, de una poblacion de 1,430 estudiantes matriculados en el primer
afio de las diversas carreras que sirve esta institucion. En cuanto a los resultados mas
significativos, se detallan los siguientes: los estudiantes que llegan a primer afio de la
Universidad Centroamericana UCA de Nicaragua son de estrato social bajo, tienen muchas
deficiencias de la formacion secundaria, sin embargo llegan muy motivados y confian en la
universidad; de tal manera, el programa de acompafiamiento que implementa la universidad
ayuda a la adaptacion de los estudiantes, que estos se sientan atendidos y estén satisfechos

con lo que la universidad les ofrece.

La Federacion Internacional de Fe y Alegria (2009) ha realizado una sistematizacion
de experiencias en el acompafiamiento docente. El estudio considerd un proceso que resalta
dos elementos claves de la sistematizacién: la recuperacion histérica de la experiencia y su
interpretacion a fin de comprenderla; a la misma se le afiadié un tercer elemento clave: su
comunicabilidad a través de la elaboracion de un producto final que permita difundirla. En
sus conclusiones, el informe evidencia que: el maestro es fundamental para el desarrollo y
el éxito del proyecto de Fe y Alegria, el fruto de la formacién y acompafiamiento docente
es el proceso participativo democratico, asi como el intercambio de aprendizajes entre los
mismos. Por otra parte, la propuesta de capacitacién y acompafiamiento ha fortalecido la
estima personal y profesional de los docentes, sobre todo porque se basan en procesos no

directivos.

Tabares (2011) hizo una revisién documental sobre la realidad sociocultural en la
que estan insertos los jovenes, para descubrir qué caracteristicas se deben tomar en cuenta
al hablar de acompafiamiento juvenil hoy en dia. Especificamente, el objetivo fue formular
las pautas necesarias para el Acompafiamiento Espiritual manteniendo la relacion del
Resucitado con los discipulos de Emaus; apoyada en el texto biblico de Lc 24, 13-35. Ella
utiliz6 la teologia de la liberacion como perspectiva metodologica —mediacidén socio-
analitica, hermenéutica y préactica-, para interpretar significativamente espacio y tiempo.
En la investigacion se hace evidente que los jovenes necesitan acompafiamiento espiritual

para aspirar a “relaciones auténticas y que estan en constante busqueda de la verdad,



esperando encontrarla en su vida interior, alli donde Dios habita” (p. 12). Ella concluye
algunas pautas para el acompafiamiento espiritual: toda experiencia espiritual significa
encuentro; el amor de Dios se hace presente en la vida de los jévenes por medio de su hijo
Jesucristo, pero resucitado; la gloria de Dios se manifiesta en el camino espiritual que viven
los jovenes, entre experiencias de muerte y cruz; el camino de Emads es una revelacion de
como debemos acompafiar a los jovenes en su crecimiento espiritual; y, finalmente, el
acompanamiento emerge de “la necesidad y el deseo de encontrarse con Cristo Resucitado

que transforma la vida y conduce al amor verdadero.” (p. 100).

Con un enfoque de tutoria y orientacion, Flores (2012) realizd un estudio con el
objetivo de establecer cuantitativamente la influencia y/o correlacion entre las variables:
Programa de Tutoria y Orientacion Educativa y eficacia del tutor docente. Hizo su estudio a
partir del andlisis de recoleccion de datos y el uso de las técnicas estadisticas descriptivas
de tabla de frecuencias y graficas de barras. El estudio demuestra que el programa de
tutoria y orientacion educativa no tiene un gran impacto desde la percepcion del docente.
Sin embargo, tiene una influencia significativa en la eficacia del docente tutor del nivel
secundaria, de modo que existe una influencia significativa positiva entre el Programa de
Tutoria y Orientacion Educativa en la eficacia del docente tutor del nivel secundaria de las

instituciones educativas del lugar en donde se produjo la investigacion.

Por su parte, Arroyo (2013) elabor6 un experimento investigativo en el que pretende
la creaciébn de un espacio cibernético complementario al bloque destinado para
acompafiamiento, que permitiria que los estudiantes puedan dialogar sobre sus inquietudes,
profundizar tematicas a través de foros, chat, actividades planificadas, etc. Ademas, que
este facilitara la colaboracion de los padres en el proceso. El estudio contempld la
realizacion de encuestas en la plataforma digital Moodle desarrolladas del programa a partir
del paradigma educativo ignaciano. En su conclusion expresa que el programa ha dado
positivos resultados porque: los estudiantes de octavo de basica participaron activamente en
todas las actividades planificadas en cada modulo, los padres de familia apoyaron y
colaboraron participando en los talleres y motivaron a los estudiantes, despertd interés en
los estudiantes el uso de la plataforma para las actividades de acompafiamiento, las
tecnologias de la informacion y comunicacion -Tics- permitieron extender el tiempo de

acompariamiento y personalizar la relacién estudiante — acompafiante. Se identificd los



intereses, necesidades y problemas de mayor relevancia en los estudiantes a través de las
encuestas, se logré responder a la principal problemaética de los estudiantes como una
necesidad de la etapa en que se encuentran, las tematicas trabajadas en la plataforma
concientizaron a los padres de familia en la necesidad de recibir preparacién y capacitacion
para apoyar a sus hijos en esta etapa de la vida, el uso de la plataforma ayudo6 a que los
estudiantes se comuniquen entre si y con el acompafante y a veces con los padres. De este
modo se respondié a la soledad que sienten los hijos en su hogar, con ayuda de las Tics el
acompafante se transformd en un formador actualizado que guio y apoy¢ al estudiante en
su proceso de crecimiento personal; el manejo de la plataforma virtual como una
herramienta de formacion y apoyo personal permitio al estudiante reforzar lo recibido en el
tiempo escolar de acompafiamiento, los estudiantes se motivaron con retos que enfrentar y
les gustd que su trabajo sea reconocido por la persona que los guia; fue indispensable para
el logro de este proyecto educativo el apoyo y retroalimentacion permanente de las

autoridades del colegio.

Velazco (2013) investigo las relaciones entre la pedagogia ignaciana y las
estrategias de ensefianza del modelo no directivo para el desarrollo de la conciencia
emocional. El pretendié descubrir como la pedagogia ignaciana responde a las diferentes
corrientes pedagdgicas contemporaneas que buscan la formacion integral del educando.
Enfatizd que, en los procesos educativos, la persona requiere de toda la atencion del
maestro sobre los problemas que tenga, pero desde una optica personalizada; el objetivo del
docente deber ser ayudar a cada alumno a asumir la responsabilidad de sus acciones y
promover el autoconocimiento para el crecimiento personal. Ademas, el docente debe saber
crear las condiciones para el acompafiamiento y asumir un rol que se restringa al de
“acompanar y no tomar iniciativas” (p. 72). Asimismo, “[e]l docente debe acompanar al
alumno en la transformacion de la descripcion negativa del problema en una oportunidad
para desarrollar sus capacidades; debe motivarlo a formular su problema con mayor
exactitud” (p. 116). El investigador concluye que las caracteristicas de la pedagogia
ignaciana tienen una estrecha relacion con el desarrollo de la consciencia emocional, a
partir de las competencias emocionales. Entre ellas destaca: “el cuidado de la persona (cura
personalis), la centralidad de la actividad del alumno en el proceso educativo, la formacion

para el autoconocimiento y la adaptabilidad discernida” (p. 143); sabiendo mantener al



estudiante como protagonista del proceso y al maestro como acompafante que se adapta a

la situacién del alumno, pero no mengua su autonomia y libertad.

Fonseca (2014) realizo una exploracion en el Colegio San Gabriel de Quito Ecuador
para elaborar una guia de acompafiamiento a estudiantes de octavo nivel de educacion
basica desde la Pedagogia Ignaciana. La poblacion inicial mostraba deficiencias
académicas que debian mejorar con un guia de acompafiamiento que implicara
“crecimiento intelectual, afectivo y espiritual, un respeto de si mismo, forjar hébitos
académicos, disciplinarios, tomar decisiones responsables, método propio de estudio y
actitudes creativas con las que pueda consolidar su formacion integral” (pp. 3-4). A lo largo
de la investigacion se demuestra que el acompafiamiento personal, desde la pedagogia
ignaciana, promueve un desarrollo integral de la persona —intelectual, afectivo y espiritual—;
es decir, se trabaja una formacién integral, que coordina armonica y coherentemente todas
las dimensiones del ser humano. Concluyendo que el acompafiamiento ignaciano “ayuda a
detectar falencias y debilidades de los estudiantes” (p. 149); ofrece alternativas para el
mejoramiento continuo de la formacidn integral; permite el autoconocimiento, trabajo en
equipo Yy sociabilizacion; favorece la comunicacion efectiva entre estudiantes y docentes,
docentes y padres de familia y entre toda la comunidad educativa; el uso de la propuesta de
guia para el acompafiamiento puede “optimizar el tiempo asignado con eficacia y eficiencia

para el proceso de acompafiamiento en el aula” (p. 149).

Andrade (2015) realiz6 un anélisis entre la pedagogia ignaciana y el espacio
educativo, tomando como caso de estudio el Colegio San Gabriel de la ciudad de Quito,
Ecuador. El paradigma educativo y los espacios arquitectonicos mostraron un curriculum
oculto, porque a través de los espacios amplios y generosos se logran materializar los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Los procesos académicos y formativos, que se
generan por el paradigma pedagogico ignaciano, se caracterizan por la ‘“‘experiencia,
reflexion y accion, con variantes de ensefianza, donde los educadores pueden acompafiar a
sus alumnos, facilitando la madurez, y el sentido de la vida, enfrentandolos con la verdad”
(p. 36); sin embargo, no se puede obviar la necesidad de las sociedades actuales por
incorporar “la dimension social, que incluye aspectos ambientales” (p. 36). Los espacios

educativos facilitan los procesos didacticos favorables; es decir, que promuevan la



“autonomia y singularidad que exige libertad y conciencia de esa libertad, dimension social,
lo que requiere mobiliario simple y bien distribuido, ambiente ordenado, areas de trabajo,
material estimulante” (p. 39). En conclusion, hay una importante relacion entre lo
arquitectonico con la pedagogia ignaciana, pero se encuentra como curriculum oculto. Sin
embargo, se debe seguir profundizando en el impacto que tienen los espacios educativos,
porque a través de ellos se podran seguir materializando “los procesos reflexivos y
meditativos de los estudiantes, acorde con el plan de estudio establecido por la Compafiia
de Jesus” (p. 57).

Guzman (2015) desarrollo el tema de la revelacion como ayuda para profundizar
“como Dios se manifiesta, cual es el modo de relacionarse y en qué medida el ser humano
puede captar esa experiencia” (p. 11). El despliega la categoria de revelacion, desde la
teologia fundamental, y la categoria de acompafiamiento espiritual, desde la propuesta en
los Ejercicios Espirituales. La revision documental que hace de textos histéricos —Concilio
Vaticano | y Il y el magisterio de la iglesia- le da pautas para explicar qué, cémo y de qué
manera se entiende la revelacion. El desarrollo de la vida de San Ignacio de Loyola le
permite descubrir los modos como el acompafiamiento espiritual ayuda a la persona a
reconocer a Dios en la vida, en los otros y en la comunidad; concretando el
acompafiamiento como un modo de reconocer a Dios que se revela. La interpretacion
hermenéutica del texto de los discipulos de Emaus lo presenta el camino de dialogo y
encuentro con otros para, desde la fe, ser testigos del resucitado. El concluye que Dios se
revela dia con dia por medio de la persona de Jesucristo; Dios no estd sujeto a una
estructura eclesial para revelarse, porque Dios “es puro amor que sale de si y el amor no
tiene limites” (p. 98); Dios se manifiesta en la historia y precisamente en los fendmenos
para que podamos sentir y experimentar su presencia; Dios nos hace salir del
individualismo para relacionarnos con los demas; “la comunidad es el lugar donde esa
experiencia de revelacion es acogida, acompafiada y confirmada” (p. 99); en el
acompafiamiento espiritual ignaciano, Dios se revela por medio de la relacién de
acompafante-acompaifiado cuando esta implica “comunion, intersubjetividad y cercania de
ambas partes para descubrir a Dios se da la significacion comin” (p. 100). Finalmente, el
acompafiamiento espiritual ignaciano es un espacio para que Dios se revele en la historia de

cada uno, invitdndonos a salir de nosotros mismos para vivir en relacion con otros.



Por su parte, Solis (2015) elabor6 un trabajo de investigacion sobre la gestion
directiva del acompafiamiento. Este tenia el proposito de diagnosticar las relaciones de
dialogo respetuoso, cercano y comprensivo entre educadores y estudiantes, dentro y fuera
del aula, identificando algunos rasgos de la Cultura Juvenil que inciden en ello. El estudio
se realizd6 mediante entrevistas al personal de deporte y un diagnéstico del modelo CIPP
(Contexto, Insumos, Procesos, Productos) que Stuffelbeam (1971) en Castro (2013) ofrece
para evaluar procesos educativos, y cuya caracteristica central radica en que esta orientado
a la toma de decisiones. En sus conclusiones, detalla que uno de los propdsitos de la
educacion de la Compariia de Jesus es el acompafiamiento, este necesita de tiempos y
espacios que promuevan el dialogo, una adecuada formacién psico-historico-espiritual para
los acompafiantes, el liderazgo transformacional e innovador del director y la adecuacion de

la estructura organizativa del lugar en el que se da.

Como se puede ver, las experiencias anteriores denotan como el acompafiamiento esta
siendo un modo de propuesta para resolucion de problemas y acompafar a las personas en
los procesos educativos; al mismo tiempo, esto supone el adecuado perfil y una muy bien
desarrollada formacion de los maestros. Por Gltimo, se debe tener como importante la
participacién directiva y el modo correcto de ejercer dicha funcion para que el
acompafiamiento tenga su fruto. Ahora bien, las experiencias ofrecen un ambito de
realidad, sin embargo, se debe pasar a ofrecer un marco tedrico que sirva de puente para
enlazar y marcar las diferencias entre lo que ya se conoce y lo que esta investigacion buscd.
De modo que en los parrafos se ofrece un horizonte de sentido del AEI, de acuerdo a
diferentes teorias que se han integrado para ofrecer los parametros de comprension del
objeto en cuestion.

1.1 Teorias del método de analisis, aspectos psicosociales, espirituales e historicos,

pertinentes para la comprension del modelo de acompafiamiento escolar
ignaciano

A. El acompafiamiento escolar ignaciano como un hecho o dindmica de realidad
Se ha de comprender que el acompafiamiento escolar ignaciano es un hecho real, y por lo
mismo, compete a la realidad histdrica. De tal manera, ocurre en un espacio, un tiempo y en

un ambito: la escuela. Acontece como dinamica de transformacién que deja una impresion



y es capaz de desenvolverse segln las posibilidades del contexto. Por 1o mismo, este hecho
es al menos una realidad personal y social. Segiun Ellacuria (1991): “No hay realidad
historica sin realidad puramente material, sin realidad bioldgica, sin realidad personal y sin
realidad social” (p.39). De tal manera, el AEI es un modo de hacerse cargo de la realidad

bioldgica, personal y social en el &mbito de lo escolar.

Siguiendo con lo expuesto en el parrafo anterior, en el que se ha considerado el AEI como
una dindmica de realidad, este debe integrar las siguientes caracteristicas: el caracter
integral, el caracter dindmico, el caracter dialéctico, y el caracter procesual ascendente.
Todas estas son categorias con las cuales Ellacuria (1991) ayuda a entender un hecho mas

que una mera actividad: A continuacion, se detalla sobre las caracteristicas:

v" En cuanto a lo integral: Se ha de asumir que, aunque el acompafiamiento escolar
ignaciano es un solo hecho este tiene en si mismo dimensiones diferentes, las cuales
deben ser descritas con su propia identidad pero que al mismo tiempo son parte
integral de algo comun. “Nuestra tesis sostiene que al menos formalmente, que ni la
unidad debe anular las diferencias ni las diferencias la unidad” (p. 31) Por ejemplo;
méas adelante se detallard sobre las dimensiones del acompafiamiento escolar
ignaciano, pero no se puede considerar como tal si se excluye alguna dimensién,
entonces se estaria hablando de otra cosa.

v’ El caracter dinamico del acompafiamiento escolar ignaciano. La realidad en que se
sostiene el AEI es dinamica y ante esa realidad solo se puede responder de dos
formas: con movilidad constante y por medio de procesos. De modo que: “No
podemos conocer dinamismos sin movimiento ni proceso” (p. 32). Por lo tanto, el
caracter dinamico del AEI consiste en que se actia en correspondencia con la
realidad y se establecen procesos.

v’ El carécter dialectico: EI AEI surge en un contexto escolar que no necesariamente
provee la perspectiva de acompariar procesos integrales. De una manera particular,
el AEI se contrapone y niega un tipo de dinamica escolar y social, de alli lo
dialéctico, “La negacion es la forma necesaria para hacerse presente lo positivo alli
donde se da lo negativo” (p. 35) -Unidad y lucha de contrarios; una de las leyes de

la dialéctica-.
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v" El caracter procesual y ascendente: Del AEI siempre se espera la realizacién de algo
mayor mediante un proceso. Esto porque todo hecho de la realidad se genera de la
vida humana, social e historica (p. 36). En lo practico y concreto, supone nuevas
formas de relacion convivencias, etc; segin sea su propia forma de

desenvolvimiento.

B. Un modo o dindmica de relacidn psicosocial con diferentes factores.

Si bien el apartado anterior ofrece un marco de comprension del AEI como una
dinamica de realidad, es necesario pasar a otro angulo de comprension el cual se detalla
como: el acompafiamiento como un modelo de relacion psicosocial. En efecto, el caracter
esencialmente dinamico del acompafiamiento se concreta en un entramado de relaciones,
roles y acciones que se dan en el sistema Liceo Javier (lugar donde se da el hecho). A su
vez, hay actores que tienen un rol especifico dentro del sistema y al mismo tiempo generan
una dinamica de grupo, muy particular, por ejemplo, acompafiantes y acompafados. Por lo
mismo, se debe tomar en cuenta que el AEI tiene como elementos psicosociales los

siguientes: la accion dentro de un sistema, distribucion de roles y una dinamica de grupo.

En cuanto a la accion sistémica, Martin-Bar6 (1989) sugiere que hay tres modos en que se
puede dar la accién dentro de un sistema; un modo mas funcionalista, un enfoque mas
conflictivo y un enfoque sistémico; sin embargo, es el sistema el que ejerce tal o cual
enfoque. Mientras el funcionalismo utiliza las categorias de roles, normas y valores, los
enfoques conflictivos usan los conceptos de pertenencia y relaciones de clase, conciencia y
alienacion. En cuanto al enfoque sistémico, el AEI se da en el contexto de un sistema que
tiene un modo de proceder y termina asignando roles y modos de relaciones que hace que
los sujetos actien dentro de dicho sistema (en este caso los sujetos son, acompafantes,
acomparfiados y los encargados de la gestion del modelo). Por lo que, para un andlisis del
AEI se debe tomar en cuenta el enfoque de sistema, de este modo se entiende mejor los
modos de accidn de cada sujeto y el tipo de accion y construccion de relaciones que se

producen.

Lo anterior permite descubrir que dentro de la dindmica del acompafiamiento escolar hay
roles y modos de relacion. Segin Martin-Bard (1989), hay, dentro de un grupo social,

varios tipos de roles: un rol asignado (este se asume mediante asignaciones), considera no
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tanto a la persona sino a la funcion que desempefia seguin un orden dado; por el contrario,
existe un rol asumido y supone que la persona responde libremente a lo que se ha asignado.
Por lo tanto, desde el AEI el modo en que se asigna el rol del acompafante, el acompafiado
y del encargado de la gestién, o el modo en que estos asumen su papel, cuenta al momento

de descubrir el tipo de relacion que se genera.

El tercer elemento del AEI como modo de relacion psicosocial es la dinamica de relaciones
entre las personas y los grupos. Una nota esencial de las relaciones, y por ende del AEI es
el poder entre los distintos sujetos (acompafiante, acompafiado y encargado de la gestion).

La teoria psicosocial segun Martin-Bar6 (1989) dice que hay tres tipos de poderes:

v El poder segln los recursos: este tiene cinco caracteristicas: el poder se ejerce
mediante la percepcion que uno tiene mas para recompensar al otro, la percepcion
de que uno es el que castiga, la percepcion de que obligadamente un individuo debe
dar razon de su conducta a otro, la percepcion de que una persona se identifica con
la otra y la percepcidn de que uno posee un conocimiento o experiencia especial que
el otro no tiene. Como se ve, el poder se mide por las percepciones de un individuo
sobre los recursos que el otro posee.

v El poder seguir los efectos: esto se da por tres tipos de influjos: La sumision (se
acepta el influjo del otro), la identificacion (se repiten las caracteristicas del otro) y
la interiorizacion (se acepta una forma de comportamiento inducida). En cierto
modo, este tipo de poder se da por la forma por la cual una persona asume la
influencia sobre otro.

v' El poder segun la relacion: En este intervienen cinco modalidades: el poder
coercitivo (someterse bajo amenaza), basado en la fuerza (hay sometimiento bajo
fuerza), el poder manipulativo (sin que la persona se dé cuenta), de influencia (se
acepta de forma voluntaria), y el poder de autoridad (se acepta con base al
reconocimiento de la otra persona). Detras de este tipo de poder hay un modo de
relacion. Si el poder es una nota de las relaciones, el AEI supone un modo de
relaciones con base a un ejercicio de relaciones mediante el poder de los sujetos que

forman parte del modelo.

C. EI AEI como un proceso integral de triple dimensidn: psicologico-historico-espiritual.
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De lo psicosocial hay que pasar a lo psico-histérico-espiritual. En tanto, se debe
comprender el AElI como un proceso integral de la persona en triple dimension:
psicolégico-historico-espiritual. Si bien el acompafiamiento es una dindmica de realidad y
dindmica psicosocial este se concreta en un proceso de tres ejes (psicolégico-histérico-

espiritual).

Es asi como convergen en una tarea que curiosamente nunca fue asi explicitada: la
tarea de acompanfiar. En dicha tarea tiene que estar presente el triptico, puesto que se
debe llevar a hacer crecer a la persona, para que viva la experiencia del Dios de
Jesus, y esto lo ponga en el horizonte de la justicia y el quehacer historico
(Cabarrus, 2000, p. 51).

Es en definitiva lo que hace del AEI profundamente acompafiamiento y profundamente

ignaciano y la escuela es el &mbito en el que toma forma.

Por consiguiente, el eje espiritual del acompafiamiento concibe que la persona que se
acompafia tiene una dimensién trascendental, no necesariamente amarrada a una tradicion
religiosa, aunque por supuesto no la excluya. Segun Cabarrus (2000) esta experiencia y
practica de lo espiritual hace que “Acompafar no sea solo un quehacer especifico, sino que

sea una actitud cristiana vital que debe colorear todo nuestro ser y que hacer” (p. 52).

D. ElI AEI como una propuesta critica frente a la realidad social del contexto donde se da

Por altimo, se debe entender el AEI como una propuesta critica frente a la realidad
social del contexto donde se da. Por ello, es necesario explayar sobre el &mbito escolar y el
papel de este en el conjunto de lo social, puesto que no deja de ofrecer la posibilidad de ser
un modelo critico frente a la sociedad. Es por ello que se ofrece en esta investigacion, la
perspectiva tedrica de Carlos Aldana (2001), en la que explica la posicién critico-de
resistencia frente a la sociedad. Las caracteristicas principales de esta resistencia critica
son: asume posiciones criticas y realistas sobre su papel social, genera procesos de
profundizacion y develamiento social, se interesa y valora profundamente la cultura e
historia de resistencia de los grupos con los que trabajan, no dejan de ser criticos, pero

tampoco pierden el optimismo por los esfuerzos educativos hacia la transformacion.
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Respecto de lo anterior, hay que tomar en cuenta que el AEI es un modelo que implica no
tanto ejercer una funcién, un ideal dominante o una funcién reduccionista, sino, una
funcion integradora que se muestra como posicién critica de resistencia frente a otros
modelos. En Aldana (2001), esto significa que “tiene un sentido de liberacién y

transformacion” (p. 102).

En tanto, la escuela como &mbito de AEI, debe verse desde cuatro angulos de vision: como
institucion social, como grupo social, como comunidad y como agente cultural (Aldana,
2001, p. 108). Estas distintas propiedades de lo que se entenderd por escuela, denotan el
alcance significativo de todo lo que en ella se genera; por lo mismo, el impacto de un

modelo y su trascendencia al ambito de lo puramente formal.

Con lo anterior se concluye el horizonte de comprension teorica del hecho en cuestion. Los
explayan sobre cuatro aspectos importantes: Un hecho o dindmica de realidad, un modo o
dinamica de relacion psicosocial con diferentes factores, un proceso integral de triple
dimensidn: psicoldgico-historico-espiritual y una propuesta critica frente a la realidad social

del contexto donde se da.

1.2 Dimensiones escolares que se relacionan con el modelo de AELI.

A. Factores del Clima Escolar relacionados al acompafiamiento escolar ignaciano.

El clima escolar en las obras educativas de la Compafiia de Jesus involucra los siguientes
elementos claves: el ambiente de comunidad, relaciones entre educadores, relaciones
jesuitas-jesuitas, la relacion entre educadores y estudiantes, las relaciones jesuitas y laicos,
y la composicién del lugar o espacios fisicos. Todos estos son elementos generales que una
institucion educativa Jesuita debe tener en cuenta como parte del clima escolar. Por su
parte, el Liceo Javier ha dimensionado como parte del clima escolar lo siguiente:
comunicacion e intervencién escolar, participacion: de educadores y estudiantes,
motivacién compromiso e identidad, altas expectativas y reconocimiento, cultura juvenil. A
continuacion, se ofrece una teorizacion tanto de los elementos como dos dimensiones del

clima escolar que esta investigacion considera pertinentes a la categoria de clima escolar.
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En primer lugar, lo comunitario es clave para entender la dindmica relacional en que se da
el AEI. Los documentos corporativos, segin la Federacion Latinoamericana de Colegios
Jesuitas-FLACSI (2011), definen que la educacién de la Compafiia de Jesus se basa en el
espiritu de comunidad entre el equipo de profesores, directivos, jesuitas, consejo de
gobierno, padres, estudiantes, antiguos alumnos y otros amigos y por lo mismo, se sostiene
en una estructura que promueve la comunidad. Este sentido de lo comunitario es

caracteristica e indicador del clima escolar y se debe considerar un &mbito del AEI.

En segundo lugar, lo comunitario se concreta en un clima de relaciones entre los sujetos o
grupos que integran dicha comunidad. La Compafia de Jesus detalla, respecto de las

relaciones en el apostolado educativo, lo siguiente:

En una escuela jesuitica, hay una predisposicion positiva de parte de los seglares y
de los jesuitas, para asumir las responsabilidades apropiadas: para trabajar juntos en
la direccidn y en el servicio. Todos se esfuerzan para conseguir una verdadera unién
de mentes y corazones y para trabajar juntos como un cuerpo apostélico unido, en la
formacion de los estudiantes (...) Los alumnos forman una comunidad de

comprension y apoyo mutuo (FLACSI, 2011, pp.182 — 185).
Mas adelante se detalla sobre la relacion entre profesores y estudiantes:

Del mismo modo que el que da los ejercicios, el profesor esta al servicio de los
estudiantes, atento a escribir las especiales cualidades o dificultades, interesado
personalmente y prestando su ayuda al desarrollo del potencial interior de cada
alumno en particular (FLACSI, 2011, p.190).

De todo lo anterior se puede concluir que dos condiciones del clima escolar son la
horizontalidad en las relaciones y la persona; esta es clave para el AEI por los roles y

funciones que se asumen.

En tercer lugar, debe tener en cuenta que uno de los &mbitos del proyecto educativo integral
del Liceo Javier (2016) es el clima escolar, este se dimensiona desde la comunicacion e
interaccion escolar, el modo en que participan educadores y estudiantes, el grado de
motivacion, compromiso e identidad y las altas expectativas y reconocimiento. Todas las

dimensiones que el Liceo Javier concibe como clima escolar son fundamentales para

15



comprender la dinamica del modelo de AEI que se realiza en dicho contexto, puesto que

supone la configuracion del mismo.

De modo que, tanto el espiritu de lo comunitario, el modo en que se llevan y se dan las
relaciones entre los sujetos que integran la comunidad y las dimensiones de clima escolar
que cada institucion educativa concibe dentro de un proyecto educativo, son categorias

claves para describir el modo practico en que funciona el AEI.

B. Caracteristicas de la Gestion Escolar adecuadas al modelo del AEI

La gestion escolar que sigue el AEI no esta alejada del modo de proceder de la
Compafiia de Jests. De modo que, conviene categorizar sobre el discernimiento como
caracteristica de la gestion en las lineas organizacionales y gestion eficaz de la Compaiiia

de Jesus en América Latina.

El discernimiento es la caracteristica principal de la gestién escolar en la Compafiia de
Jesus. Este modo de gestion se basa en: adaptar medios y métodos que generen frutos de
mayor eficacia, una vision de sistema comun integrado por varios centros escolares y la
formacion continua de los sujetos que integran los equipos; esto acompafiado por la
practica de la reflexion y evaluacion, la busqueda del bien mas universal y la adaptacion a
los lugares y personas (FLACSI, 2011). Por consiguiente, el discernimiento sera una

caracteristica primaria en el AEI.

Por otra parte, los documentos sobre el proyecto educativo comun de la Compaiiia de Jesus
en América Latina, establece ocho caracteristicas de un disefio organizacional y gestién
eficaz que constituyen un marco de categoria respecto de la gestion del AEI; estas fueron

trabajadas por la Conferencia de Provinciales en América Latina —CPAL- (2005, p. 11):

1. Comprenderse y estructurarse como organizaciones que aprenden.

2. Tener la planificacion y la organizacion como elementos esenciales, tanto en &mbito
local como en el &mbito de red.

3. Establecer estrategias eficaces de comunicacion y de implementacion de las
directrices de ambito global de la Compafiia de Jesus.

4. Definir claramente su organizacion a través de estatutos, reglamentos, manuales y

otros instrumentos para la gestion y evaluacion.
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5. Tener una politica eficaz de gestion del conocimiento, que les dé la posibilidad de
compartir datos entre las instituciones, establecer comunicacion e intercambio y
producir conocimientos de forma cooperativa.

6. Formar a los recursos humanos: directivos y educadores (profesores y funcionarios)
a través de un plan que desarrolle competencias estratégicas para la organizacion,
integrado con un plan de escalafon del personal.

7. Tener un estilo de gestion coherente con la visién ignaciana del ser humano y de la
sociedad, dando testimonio de los valores que desean promover y asumiendo gestos
proféticos, como por ejemplo el de rechazar contratos y servicios de empresas que
abiertamente violan los derechos humanos y la ecologia.

8. Contar con gestores jesuitas, religiosos/as o laicos/as identificados con la misma
mision apostdlica y debidamente formados.

Estas caracteristicas de gestion representan los indicadores sobre los cuales el AEI
encuentra base y estructura en la institucionalidad de los &mbitos escolares en los que se

desarrolla.

C. Dimensiones y factores de la calidad pertinentes al modelo de acompafiamiento escolar
ignaciano.

Uno de los derroteros del modelo AEI es la humanizacion de las personas y los espacios de
convivencia y relaciones. A su vez, es tarea principal de la educacion la potenciacion y
desarrollo de todo lo humano. Para la Compafiia de JesUs, esto ha constituido el para qué
de su quehacer en el mundo de la educacion y su actuar en pro de la justicia y la
evangelizacion (entendida como humanizacion). Asimismo, ha constituido una busqueda
fundamental para diferentes organizaciones que promueven los derechos humanos y el
cultivo de sociedades democréticas y equitativas en América Latina. De tal manera, uno de
los conceptos que mas puede ayudar a teorizar la relacion entre el modelo de AEI es el

concepto de calidad educativa.

En primer lugar, se debe tomar en cuenta que hay un cierto despertar respecto de lo que se
debe manejar por calidad en educacion. Principalmente, cuando se ha empezado a
vislumbrar un enfoque de calidad més aterrizado a las realidades socio politicas donde se da

el hecho educativo, y mas critico frente a las diferentes concepciones de calidad y
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desarrollo humano que puedan existir. Segun la Oficina Regional de Educacion para

América Latina y el Caribe (OREALC) de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y La Cultura (UNESCO). (OREALC/UNESCO, 2009, p. 11):

Las cualidades que se le exigen a la educacion estan condicionadas por factores
ideoldgicos y politicos; por los sentidos que se le asignan a la educacion en un
momento dado y en una sociedad concreta; por las diferentes concepciones sobre el
desarrollo humano y el aprendizaje; y por los valores predominantes en una

determinada cultura.

En consecuencia, con lo antes presentado, la OREALC/UNESCO, plantea cinco

dimensiones de la calidad a las cuales responde el Modelo de AEI (con mayor relevancia en

alguna identidad mas que en otras). En adelante se comenta:

Equidad (desde la mirada sociolégica): en un ambiente sociocultural marcado por la
competitividad del mercado, el consumo y el descarte, parece dificil crear espacios
en donde cada uno pueda desarrollarse segln sus posibilidades y a cada uno se le
pida segln lo que puede dar. Esta realidad ha marcado fuertemente las dindmicas de
los sistemas educativos. Segun la OREALC/UNESCO:
calidad y equidad no s6lo no son incompatibles sino que son indisociables.
Una educacion es de calidad si ofrece los recursos y ayudas necesarias para
que todos los estudiantes, de acuerdo a sus capacidades, alcancen los
maximos niveles de desarrollo y aprendizaje posibles; es decir, cuando todos
los estudiantes, y no sélo quienes pertenecen a las clases y culturas
dominantes, desarrollen las competencias necesarias para ejercer la
ciudadania, insertarse en la actual sociedad del conocimiento, acceder a un
empleo digno y ejercer su libertad (2009, p.12).
El modelo de AEI apunta a buscar que los sujetos historicos que forman parte de la
comunidad educativa, principalmente los nifios, nifias y adolescentes, sean
acompafiados de manera personal con todos los recursos y posibilidades para que su
desarrollo en competencias fundamentales para la vida sea posible para todos y

todas.
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Relevancia (desde una mirada pedagogica): Esta dimension hace referencia a la
finalidad de la educacion. Dicha finalidad debe estar en consonancia con el contexto
en el que se da el hecho educativo. Para la OREALC/UNESCO: “Una de las
finalidades de la educacion, junto con el desarrollo integral de las personas, es
fomentar el respeto de los derechos y libertades fundamentales” (2009, p. 15). Por
lo tanto, tiene consonancia todo lo que esta relacionado e implica la vida y la
realizacion en un contexto aprendiendo lo que es necesario aprender y desechando
lo que es irrelevante. De alli la importancia y relevancia del modelo de AEI, es
capaz de modelar el modo de relaciones y convivencias entre las personas, asi como
la formacion integral de la persona como sujeto psico-histdrico-espiritual, capaz de
transformar la historia.

Pertinencia (desde la mirada antropoldgica): En educacion es pertinente todo lo que
responde a un contexto, principalmente los modos de comprender y asumir
culturalmente la vida del espacio en que se da el hecho educativo. “Para que haya
pertinencia la educacion tiene que ser flexible y adaptarse a las necesidades y
caracteristicas de los alumnos y de los diversos contextos sociales y culturales”
(OREALC/UNESCO, 2009, p.17). Una de las propiedades del modo ignaciano de
acompafiar en la escuela es la de estar al lado de la persona, conociendo,
descubriendo, interpretando, haciendo procesos y actuando; en tal manera, el
modelo de AEI no solo parece mostrarse como un modo relevante de formar, sino
pertinente al modo en que la historia va construyéndose en y desde la juventud.
Eficacia y eficiencia (desde una mirada econémico social administrativa): EI gran
problema del uso y manejo de los recursos y los resultados en su utilizacion parece
ser la falta de apertura al cambio, la innovacion y la mejora de los procesos. De tal
modo que importan mas los criterios con que se utilizan los medios que los mismos
medios. “La eficacia se pregunta por la medida y proporcidon en que se logran
alcanzar los objetivos de la educacion (...) La eficiencia, por su parte, se pregunta
por el costo con que dichos objetivos son alcanzados” (OREALC/UNESCO, 2009,
pp. 18-18). De modo que una pregunta clave para el modelo de AEI es ;como

consigue compartir los recursos que suelen utilizarse explicitamente para lo
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puramente académico y obtener mejores resultados en los procesos de formacion y
vida de las personas?
Es asi como el modelo de AEI se muestra como una propuesta de mejora de la Calidad
educativa, de la mano de las dimensiones que plantea la OREALC. De modo, que las
mejoras en la calidad no s6lo estdn dadas por el conocimiento del mundo de lo cientifico
con base en los conocimientos cognitivos, sino también por el modo en que las personas se

relacionaran y conviviran con su mundo en actitudes mas humanas.

En segundo lugar, el AEI, se sitla en el sistema educativo de la Compafiia de Jesus. Dicho
sistema no esta al margen del enfoque de calidad aceptado en el marco de organismos
dedicados a esa tarea. Ahora bien, méas alld del marco de calidad que son aceptados
internacionalmente, la educacion ignaciana tiene ciertos principios y criterios que
fundamentan desde donde se enfoca la calidad en el quehacer de la educacién de la
Compaiiia de Jesus. De tal manera, el AEI se ofrece como propuesta para mejorar la calidad
de la educacion de una institucion escolar, no solo por empatar con ciertos marcos
internacionales, sino por corresponder con el modo y fundamento de la educacion en la
tradicion de la educacion jesuita. En efecto, la Compafiia de JesUs busca y promueve la
excelencia de la educacién, a través de una formacion que forma personas desde las

Ilamadas 4Cs (competentes, conscientes, comprometidos y compasivos):

Conscientes, porque ademas de conocerse a si mismos, gracias al desarrollo de su
capacidad de interiorizacion y al cultivo de la vida espiritual, tienen un consistente
conocimiento y experiencia de la sociedad y de sus desequilibrios; Competentes,
profesionalmente hablando, porque tienen una formacion académica que les permite
conocer con rigor los avances de la ciencia y de la tecnologia; Compasivos, porque
son capaces de abrir su corazdn para ser solidarios y asumir sobre si el sufrimiento
que otros viven; y Comprometidos, porque, siendo compasivos, se empefian
honestamente y desde la fe, y con medios pacificos, en la transformacién social y
politica de sus paises y de las estructuras sociales para alcanzar la justicia».
(Secretariado de La Educacion de la Compafiia de Jesus, 2015, p. 2-3).

En efecto, estas 4Cs se reflejan en el modo en que desde lo ignaciano se pretende ir

avanzando hacia una excelencia educativa. Por su parte, el modelo de AEI no puede estar
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ajeno, ni se concibe como una mejora de la calidad y la basqueda de la excelencia sino esta
en sintonia con acompafar a que los seres humanos involucrados sean mas competentes,

conscientes, compasivos y comprometidos para un mejor servicio a los demas.

D. Dimensiones y caracteristicas de la educacion y pedagogia Ignaciana pertinentes al
modelo de acompafiamiento escolar ignaciano.

La Compaiiia de Jesus, ha adjetivado su manera de proceder en la educacion a través de
una serie de caracteristicas que denotan la concrecion de una tradicion y una préctica. Se
evocan algunas caracteristicas que coinciden directamente con la dindAmica de AEI. A nivel
tedrico, estas representan categorias para el didlogo y la interpretacion con el modo en que
el AEI se muestra. A continuacion de detalla una selecciéon de elementos y caracteristicas
de la educacion y pedagogia ignaciana trabajadas por la Federacién Latinoamericana de
Colegios de la Compafiia de Jesus, FLACSI (1986):

1. La formacion total de cada persona: La persona es el centro de todo el proceso de
formacion que supone la educacion jesuita, “la educacion jesuitica explora el
significado de la vida humana y se preocupa por la formacion total de cada
estudiante como ser amado personalmente por Dios” (p.7).

2. Un instrumento apostélico: Esta categoria hace referencia a que ningun proceso de
acompanamiento tiene funciéon en si mismo. “El éxito de la educacion de la
Compafiia no se mide en términos de logros académicos de los estudiantes o de
competencia profesional de los profesores, sino més bien en términos de la calidad
de su vida”. (p.9).

3. La libertad humana: Esta categoria va de la mano con la primera, supone en gran
medida el modo en que cada estudiante asume la vida y los procesos. “Asi, el plan
de estudios estd centrado en la persona mas que en la materia que hay que
desarrollar” (p. 11).

4. Busqueda de la libertad: Este parece ser un aspecto central en la formacion. “La
educacion de la Compaiiia incluye formacién en valores, en actitudes, y en una

capacidad para evaluar criterios; es decir, incluye la formacioén de la voluntad” (p.
13).

21



5. La accion: Es la parte final de los procesos que se emprenden en la escuela. la
respuesta humana, libre, al amor redentor de Dios se manifiesta en una vida activa
de servicio. “La educacion jesuitica (...) ayuda a la formacion de hombres y
mujeres decididos a poner en practica sus convicciones y actitudes en sus propias
vidas” (p. 17).

6. El “més”: La excelencia es un modo particular de entender la integralidad, “la
intencion es el desarrollo mas completo posible de todas las dimensiones de la
persona, unido al desarrollo de un sentido de los valores y de un compromiso al
servicio” (p. 24).

En definitiva, las caracteristicas anteriores representan un marco de categorias de anélisis y
comprension de la dinamica del modelo de AEI en su manifestacion practica. Ademas, son
rasgos pertinentes y necesarios para la orientacién del hecho. Por consiguiente, el modelo
de AEI, no es una simple actividad sino una dinamica que se dimensiona, en primer lugar, a
lo interno de la persona que asume el rol de educador ignaciano, en segundo lugar, a lo
interno de la institucion escolar y en tercer lugar, se muestra como un modo alternativo y
critico a los sistemas educativos que esta buscando la calidad y la excelencia. Por otra
parte, las caracteristicas y elementos del AEI estan sustentadas sobre la base y filosofia de
la tradicion de educacion de la Compafiia Jesus; ademas, se concibe sobre una préactica
contextualizada tanto en una institucion como en un contexto sociopolitico y sociocultural.
Por altimo, el fin del modelo de AEI parece ser la humanizacién de las personas y los

contextos en que se da.
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I PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Algo esta ocurriendo en el aula de clases y en el clima escolar del Liceo Javier; de hecho, es
un modelo de acompafiamiento escolar que se va concretando en una estructura, un curriculo, un
programa de formacion para acompafiantes y tanto mas. Ese algo parece marcar una dindmica de
relacion entre estudiantes, educadores y el conjunto del sistema escolar. EI AEI, destaca como
modelo por la incidencia que este tiene en el clima escolar, en el abordaje de los procesos de
formacion de los estudiantes, las relaciones entre los sujetos que forman parte de la institucion,
etc; es, ademas, una nueva forma de superar los modos en que la vieja escuela resuelve los
problemas disciplinarios, es decir, abordar los nuevos signos del mundo de hoy, principalmente

lo que esté ocurriendo en las familias y en los jovenes.

En efecto, el objeto de estudio en cuestion planted una teorizacion de los elementos esenciales
que sostienen el modelo de acompafiamiento escolar, los mismos responden a la filosofia de la
educacion ignaciana. Por su parte, dichos elementos se concretan en un modelo institucional de
acompafiamiento en el ambito del Liceo Javier. De modo que, esta investigacion tuvo como
horizonte la descripcion y visibilizacién de dicho modelo. La misma tuvo un alcance local y otro
mas regional. En cuanto al alcance local, la teorizacion es funcional en el Liceo Javier, ya que
esta es la institucion que actualmente ha puesto en marcha el modelo, por ende, es el lugar donde

se realizara la investigacion.

Finalmente, la pregunta que guio esta investigacion: ¢Cudles son las caracteristicas y elementos
tedricos, practicos e historicos del modelo de acompafiamiento escolar ignaciano que se realiza

en el Liceo Javier?

2.1 Objetivos

2.1.1 Objetivo General

v’ Establecer las caracteristicas y elementos tedricos, practicos e histéricos del modelo de

acompafiamiento escolar ignaciano en el Liceo Javier.
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2.1.2 Objetivos Especificos

v' Identificar los elementos tedricos que subyacen al modelo de acompafiamiento escolar
ignaciano.

v Describir las caracteristicas y elementos practicos del modelo de acompafiamiento escolar en
el Liceo Javier.

v" Estructurar los elementos historicos del modelo de acompafiamiento escolar ignaciano, como

un proyecto que integre el saber tedrico y el saber practico.

2.2 Elementos de estudio

v' Saber teorico del acompafiamiento escolar ignaciano.

o

o

Elementos fundantes del modelo de acompariamiento escolar ignaciano.

Modo de ser de la Compafiia de Jesus en el ambito de la educacion y su
correspondencia con el acompafiamiento.

Modo de proceder de la Comparfiia de Jesus en el ambito de la educacién y su
correspondencia con el acompafiamiento.

Aspectos y caracteristicas de la espiritualidad acordes al acompafiamiento.

v’ Saber practico del acompafiamiento escolar ignaciano.

©)

o

Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas del curriculo de acompafiamiento.
Estructura organizativa del acompafiamiento.

Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas de la formacion de acompariantes.
Modos de administracion de los recursos, distribucion y presupuesto incurridos en el
modelo.

Modelo de direccion y gestion.

v' Saber histdrico del acompafiamiento escolar ignaciano.

©)

o

Denominacion del modelo.

Naturaleza del modelo.
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o Especificacion operacional de las actividades y tareas que se estiman en el modelo.
o Principales métodos y técnicas que utiliza el modelo.

o Planificacion operativa en un afio.

o Determinacion de los recursos necesarios.

o Presupuesto.

o Estructura organizativa y de la gestion.

o Indicadores de evaluacion.

o Factores externos condicionantes o pre-requisitos.

2.3 Definicién de elementos de estudio

2.3.1 Definicion conceptual

La definicion conceptual de los elementos de estudio que se incluyeron en este estudio, implico
la categorizacion de las mismas. De modo que, antes de pasar a definir lo teérico, lo practico y

los histérico se debid definir las categorias: acompafiamiento, escolar e ignaciano:

v" Acompafiamiento: Se sigue el modo de definir la practica del acompafiamiento de Cabarris
(2000):

“estos tres ejes (el psicoldgico, el histdrico y el espiritual) convergen en una tarea

que curiosamente —aunque nunca asi explicitada- los redune: la tarea de

acompafiar. En ella, tiene que estar presente el triptico puesto que se debe llevar a

hacer crecer a la persona, para que viva la experiencia del Dios de Jesus, y esto la

ponga en el horizonte de la justicia y del quehacer historico” (p. 51).

v’ Escolar: La categoria escuela esta definida por Aldana (2001):
“Como institucion social se le entiende en el sentido de ser la institucién que se
genera en la sociedad para realizar, de manera especializada y sistematica, todo el
proceso educativo que la sociedad requiere para su conservacion. Es la institucion
que se crea para preservar, trasmitir y reproducir los bienes sociales, culturales,
politicos y culturales que posibilita el mantenimiento de la sociedad. (...) Como

comunidad, la escuela es asumida como la integracion de seres humanos, que

25



comparten en el seno de esta institucion, todo un conjunto de interrelaciones que

se van volviendo puntos de encuentro, puntos comunes de vida” (p. 108).

v' Ignaciano: Segun el diccionario de espiritualidad ignaciana: “estd centrada en la
espiritualidad de S. Ignacio (...) La experiencia espiritual de Ignacio es un espejo en el cual
cada jesuita y todo “sujeto ignaciano” mira su propia experiencia” (Grupo de Espiritualidad

Ignaciana et al., 2007, pp. 811-812).

v Saber tedrico: Segun Ellacuria (Senet, 2012): “el saber tedrico lleva a una practica y

configura y es configurado por una situaciéon” (p. 60).

v’ Saber préactico Desde Ellacuria (Senet, 2012): “el saber practico es un saber situado e implica

y produce un saber teorico” (p. 60).

v’ Saber histérico: Ellacuria detalla (Senet, 2012) “el saber historico es a la par teoria y accion”
(p. 60).

2.3.2 Definicion operacional

v Saber tedrico del acompafiamiento escolar ignaciano: Se consideraron los elementos
fundantes a los principios, criterios y categorias filoséficas que integran la filosofia educativa
de la Compaifiia de Jesus y tienen concordancia con el modelo de acompafiamiento escolar.
Esto incluyd el modo de ser y proceder de la Compafiia de Jesus en el &mbito de la educacion
y su correspondencia con el acompafiamiento; asi como los aspectos y caracteristicas de la

espiritualidad acordes al acompariamiento. Por lo tanto:

o Modo de ser: Son todas las caracteristicas que conforman la identidad de la educacion
jesuita. Las mismas pueden ser cotejadas en documentos corporativos de la orden.
o Modo de proceder: Son todas las politicas, lineas de accion, procedimientos y

practicas de la Compaiiia de Jesus en el ambito de la educacion.
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o Caracteristicas de la espiritualidad: son las bases y raices de la espiritualidad
ignaciana que concretan los elementos claves del acompafiamiento, se fundamentan
en la experiencia espiritual de San Ignacio y su consecutivo desarrollo en la historia

de la Compairiia de Jesus.

v’ Saber practico del acompafiamiento escolar ignaciano: De modo que, el saber practico se
define como la manifestacion del acompafiamiento escolar ignaciano tal y como aparece en
el ambito del Liceo Javier. A nivel operacional este se define como: las etapas, dimensiones,
metodologia y caracteristicas del curriculo de acompafiamiento; la estructura organizativa del
acompariamiento, las etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas de la formacion de
acompafiantes; los modos de administracion de los recursos que competen al modelo de

acompariamiento escolar ignaciano y el modelo de direccién y gestion del mismo. Por tanto:

o FEtapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas del curriculo de
acompafamiento: Se define como los contenidos, objetivos y estructura del curriculo
de acompafiamiento. EI mismo comprende una ruta de formacion que integra lo
psicoldgico y lo espiritual; ademas se relaciona con una ruta de participacién politica
y ciudadana a través del didlogo y la asamblea.

o Estructura organizativa del acompafiamiento: La estructura organizativa refiere al
lugar que el acompariamiento ocupa en el organigrama institucional a nivel
administrativo y operativo.

o FEtapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas de la formacion de
acompanantes: La formacion de acompafiantes refiere a la preparacion de un grupo
de educadores que son clave dentro del modelo de acompafiamiento.

o Modos de administracién de los recursos, distribucién y presupuesto incurridos en el
modelo: Se define operacionalmente como el tipo de recursos y los rubros en los que
incurre el modelo de acompafiamiento, esto en correspondencia con el lugar en donde
se lleva a cabo.

o Modelo de direccion y gestion: Se define como la identificacion del tipo de gestion y
politicas directivas que son afines y/o promueve al modelo y que lo hacen funcional

en el conjunto de un sistema educativo ignaciano.

27



v' Saber histdrico del acompafiamiento escolar ignaciano: De manera significativa, luego de un
discurrido balance por los saberes anteriores sobre el acompafiamiento, correspondié a este
tercer saber, el caracter de propuesta que puede ser implementada en otros ambientes y desde
la cual se busca historizar. A nivel operativo esta propuesta se concibidé de la siguiente

estructura:

o Denominacién del modelo: Detalla sobre el nombre y el ¢por qué?, y ¢a qué hace
referencia.

o Naturaleza del modelo: Se presenta una descripcion del modelo, la fundamentacién o
justificacion del mismo, el contexto institucional en que se realiza, la finalidad, los
objetivos, las metas o proyecciones, los actores y los productos o frutos.

o Especificacion operacional de las actividades y tareas que se estiman en el modelo:
Ileva al ejercicio racional de organizar y concatenar légicamente las actividades que
incluye el modelo, estas en dependencia con los objetivos y metas.

o Principales métodos y técnicas que utiliza el modelo: Conlleva la incorporacion de
los modos propios que utiliza el modelo para que sea funcional y tenga sus propias
caracteristicas con relacion a otro tipo de acompafiamiento.

o Planificacién operativa en un afio: Es el cronograma general de actividades que
implica el modelo durante un afio.

o Determinacion de los recursos necesarios: ES la organizacion detallada y la
estimacion de los recursos necesarios para que el modelo funcione de forma correcta.

o Presupuesto: es el calculo especifico de los costos, opciones financiamiento e
inversion para que el modelo se ejecute.

o Estructura organizativa y de la gestion: Responde al organigrama béasico que debe
seguir el modelo y el tipo o caracteristicas de la gestion.

o Indicadores de evaluacion. Supone el establecimiento de las grandes variables de
evaluacion para la mejora y calidad del modelo.

o Factores externos condicionantes o pre-requisitos: Esto lleva al establecimiento de

un FODA sobre lo que pase a nivel externo del modelo.

2.4 Alcances y limites
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La investigacion concibid la realizacion de una descripcion formal y profunda del modelo de
AELl, desde su aplicacion y desarrollo en el Liceo Javier. Dicha descripcion abarco tanto las bases
fundamentales de la tradicion ignaciana, como su concrecion y caracteristicas en la dinamica
escolar; ademas, se construyeron las claves historicas que pueden ser compartidas y aplicadas en
otros contextos. Por tanto, el estudio se situd en el ambito escolar institucional del Liceo Javier,
el cual tiene un alcance local, en el sentido que apoyara la labor educativa y de acompafiamiento

que se realiza en dicha institucion.

También se considera parte del alcance local el aporte al sistema educativo de Guatemala. Como
se conoce, dicho sistema se orienta a través de politicas, reglamentos y leyes; sin embargo, no
siempre estas orientaciones resultan en propuestas que fortalezcan el clima laboral de los

variados contextos escolares.

Por otra parte, la investigacion tendra un alcance regional en cuanto que: la teorizacion del
modelo de acompafiamiento servira como propuesta a todos los colegios de la Compafiia de
Jests en Centroamérica. EI mismo redefinird y orientard las relaciones que se dan entre
educadores y estudiantes, el desarrollo y formacion integral de la persona y los conflictos y

posibilidades de convivencia que se da en el conjunto del clima escolar.

2.5 Aporte

El aporte al Liceo Javier consiste en visibilizar una dinamica escolar que a su vez tiene el talante
de modelo de acompafiamiento en el &mbito escolar. Esto incluird, que se reflejara con claridad
las bases y fundamentos que sustentan el modelo y los elementos claves que lo integran en tres
ambitos: La estructura organizativa, el curriculo de acompafiamiento, y la formacién de los
acompafantes. En concreto, al finalizar la investigacion el colegio cuenta con una adecuada

estructuracion del modelo y un plan de formacién de acompafantes.

En cuanto al aporte regional, antes que nada hay que considerar lo siguiente: la Compafiia de
Jesus tiene una experiencia continuada en generar procesos de educacion; dichos procesos se han
apropiado de un modo de proceder en el aprendizaje y la ensefianza, que incluye el
acompafiamiento como una dindmica que toca todas las dimensiones del ambito de la persona y

por ende del ambito educativo; sin embargo, son pocos los colegios jesuitas que han explicitado
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el acompafiamiento como un modelo en el &mbito de la formacion escolar, mas aun, se carece de
una teorizacion profunda que pueda indicar las caracteristicas y elementos del mismo. En efecto,
esta investigacion ayuda a teorizar y hacer visible el modelo de acompafiamiento escolar que esta

impreso en la tradicion de la educacion jesuita.

Asimismo, esta investigacion aporta un modelo concreto que ayuda a mejorar el clima escolar de
las instituciones dedicadas a la labor educativa, lo que a su vez ayuda a mejorar la calidad

educativa, sean estas de indole privada o publica.

Finalmente, el modelo de acompafiamiento supone una dindmica transformadora positiva que
pasa por las personas, las instituciones y las dinamicas sociales. Con lo cual, contar con la

teorizacién de este modelo es contar con una herramienta de transformacion social.
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III. METODO
3.1 Sujetos
El Colegio Liceo Javier es parte de la Federacion Latinoamericana de Colegios de la
Compafiia de Jests (FLACSI). Ademas, pertenece a EJEGUA (Educacion Jesuita en
Guatemala). Este centro escolar es un colegio privado catdlico, fundado en 1952.

Ahora bien, dicho colegio no se comprende sino desde el &mbito de su proyecto educativo.
El mismo se desarrolla en dos jornadas, con dos poblaciones socioeconomicamente
diferentes, ambas coparticipan en un solo proyecto. Las dos jornadas retinen a dosmil
estudiantes (dos terceras partes varones y una tercera parte mujeres), mas de doscientos
colaboradores y una infraestructura que alberga a estudiantes desde maternal hasta
bachillerato.

El acompafiamiento escolar al modo ignaciano es parte del proyecto educativo institucional.
Este cuenta con un equipo de educadores de distintas areas académicas que fungen como
acompafantes por seccion (tres secciones por cada grado), los acompafantes responden a
los subcoordinadores y directores de nivel; el programa esta orientado y dirigido por un
Consejo de Acompafiamiento Escolar. Por otra parte, los acompariantes tiene reuniones de
una hora a la semana, dos reuniones mensuales sirven para la formacion y dos para asuntos

cotidianos.

Parte importante del programa, consiste en que cada mes los estudiantes siguen una ruta de
formacion personal, espiritual y de participacion politica. La misma se desarrolla en un
periodo de clases cada semana, con la logica siguiente: conocimiento personal,
espiritualidad, dialogo, asamblea. Cada uno de ellos en un periodo semanal, que
secuencialmente cubre un mes. Estos cuatro momentos forman parte del espacio curricular

denominado Crecimiento Humano.

En general, el Colegio Liceo Javier cuenta con un clima escolar agradable, de confianza y
apoyo mutuo, indagaciones con padres de familia, alumnos y maestros, dan cuenta de ello.
Sus aulas albergan un promedio de 40 estudiantes, hay un ambiente de formacion integral

hacia los estudiantes y también hacia los educadores.
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De todo el universo antes mencionado, se tomaron los siguientes sujetos:

o Acompafados: Son el conjunto de estudiantes del Liceo Javier que estdn siendo
acompafiados. Se escogio un grupo no mayor a 10 personas de la secundaria y un
grupo no mayor a 12 personas de la primaria, estos Gltimos de primero a sexto
grado. Las condiciones para la seleccion fueron las siguientes:

o Los estudiantes fueron identificados por los sub coordinadores de nivel
como lideres en el grado.

o Un 40 % de las participantes (como minimo) debian ser mujeres.

o Debian ser estudiantes del Liceo Javier por lo menos los dos Gltimos afios
(2016 y 2017).

o Hubo por lo menos uno de cada nivel desde tercer grado primaria hasta V
bachillerato.

o Acompafantes: Es un grupo de educadores del Liceo Javier que han sido llamados
por la institucion para asumir la labor de acompafiante de una seccion. Se tomé una
muestra no mayor a 12 acompanantes, elegidos al azar. Las condiciones para la
seleccion fueron las siguientes:

o Habian sido acompafiantes por lo menos un afio.
o Participd, como minimo, un acompafante de cada nivel.
o Un 40 % de las participantes (como minimo) fueron mujeres.

o Fueron destinados a ser acompafiantes para el afio 2018.

o Consejo de acompafamiento: es el equipo que coordina acompafa y gestiona el
modelo de acompafiamiento escolar en el Liceo Javier. Este se encuentra
representado por: rector, director general, directora de la primaria, director de
secundaria, directora de pastoral, coordinadora del departamento de orientacion,
responsable de la formacién de acompafiantes. Se tomd el universo, es decir, las
ocho personas en el cargo.
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o Los subcoordinadores de nivel: es un grupo de seis personas que forman parte del
equipo que acomparfia a los acompafantes en las actividades del dia a dia que estos

realizan. Se tomo el universo, es decir las seis personas en el cargo.

o Fuentes documentales de informacion: son los documentos corporativos y textos de
interés de la Compariia de Jesus sobre las fuentes fundantes tales como, la Férmula
del Instituto, Constituciones, Ratio Studiorum y Congregaciones Generales 32, 34,
35, 36 (no se estima la Congregacion General 33 por considerarse de transicion

entre la 32 y 34 por lo mismo no ofrece mayor aporte).

3.2 Instrumentos

Se tomo en cuenta tres tipos de instrumentos:

v/ Cuestionarios semiestructurados para entrevistas grupales a consejo de
acompafamiento, sub coordinadores de nivel y acompafantes: (ver anexos del 1 al 5)
Se desarroll6 un cronograma para entrevistas grupales segun los sujetos antes
mencionados. La misma tomd en cuenta los indicadores presentados por la variable del
saber practico del acompafiamiento escolar ignaciano. El objetivo principal de este
instrumento fue recolectar las caracteristicas y elementos précticos del modelo de
acompafiamiento escolar en el Liceo Javier.

v Guias semiestructuradas para grupos focales para estudiantes de primaria, secundaria
y béasicos: (ver anexos del 4 al 5) Se desarroll6 un cronograma para grupos focales
segun los sujetos antes mencionados. La misma tomd en cuenta los indicadores
presentados por la variable del saber practico del acompafiamiento escolar ignaciano. El
objetivo principal de este instrumento fue recolectar las caracteristicas y elementos
practicos del modelo de acompariamiento escolar en el Liceo Javier

v Tabla de cotejo (ver anexo 6): Se realiz6 una tabla con los indicadores antes planteados
en la variable del saber tedrico. Dicha tabla de cotejo se trabajé como matriz que recoge
todas las fuentes que son afines a los indicadores. Se preparé un formato dnico y se
validé por la revision de expertos. Los objetivos de este instrumento fueron visualizar

los elementos tedricos que subyacen al modelo de acompafiamiento escolar ignaciano y
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recoger de forma logica los resultados obtenidos, luego de analizar los datos de las

variables del saber tedrico y el saber practico del acompafiamiento escolar ignaciano.

3.3 Procedimientos

El proceso de la investigacion conllevo a los pasos siguientes:

v
v
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Disefio y creacion de los instrumentos a utilizar.

Validacion de los instrumentos por medio de la revision de expertos.

Revision de fuentes documentales y organizacion de dicha informacion en un cuadro de
cotejo.

Andlisis de los datos obtenidos de las fuentes.

Elaboracion de informe descriptivo de acuerdo a los indicadores.

Sesiones con los sujetos antes sefialados.

Transcripcidn de las entrevistas.

Anadlisis de los datos recogidos en los grupos focales.

Elaboracion de informe descriptivo de los resultados obtenidos en las entrevistas.
Elaboracion de proyecto que muestra el modelo de acompafiamiento escolar ignaciano.
Discusion y confrontacion de los resultados.

Elaboracion de conclusiones y recomendaciones.

Presentacion final.

3.4 Tipo de investigacion

El paradigma metodoldgico de esta investigacion tuvo como método la perspectiva del

analisis historico de Ignacio Ellacuria y combind los siguientes elementos: saber tedrico,

saber practico y saber historico. Esta investigacion es de tipo cualitativa y por lo mismo, se

hizo de forma descriptiva. El abordaje se hizo a través de grupos focales y una busqueda

documental pertinente.
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IV PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
En la practica, los resultados se presentan de acuerdo al siguiente orden légico y

secuencial, tomado del método de andlisis de la realidad histérico de Ellacuria (Senet,
2012):

= Saber tedrico: Genera una busqueda documental que describe a nivel teérico las bases
y fundamentos del acompafiamiento escolar Ignaciano por medio de los indicadores
planteados en el planteamiento del problema.

= Saber practico: Se traté de conocer lo que estd ocurriendo realmente en el Liceo
Javier, como institucion educativa que ha construido e implementado el modelo. De
modo que, se muestra una descripcion de los procesos que se siguen en el modelo y la
funcionalidad del mismo.

= Saber histérico: Se muestra la columna vertebral del modelo, utilizando las
descripciones de los resultados de los dos saberes anteriores. Con ello se proyecta la
propuesta del modelo para que pueda ser implementada en otros &mbitos escolares.

El grafico siguiente muestra la forma en que se presentan los resultados:

llustracion IV-1: Modo de andlisis y presentacion de los resultados.
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4.1 Saber teérico

Por medio de este estudio se ha revisado las siete fuentes documentales desde los origenes
(Férmula del Instituto, Constituciones, Ratio Studiorum) hasta su actualizacion en los

altimos 100 afios (Congregaciones generales 32, 34, 35 y 36).

La presentacion de dichos resultados se hard de la siguiente forma: desde la fuente
corporativa mas antigua hasta la mas reciente, en forma de matrices con sus categorias de
analisis y una resefia del documento en su contexto, al final de la presentacion de todas las

obras se expondran las proyecciones de cada obra con relacion al modelo de AEL.

4.2 Formula del Instituto de la Compafiia de Jesus (1996):

La formula del Instituto constituye el documento de constitucion de la Compafiia de Jesus y
la base esencial de la mision, este documento estara de la mano con el surgimiento de la
nueva orden.

Asi fue el proceso de gestacion de dicho documento, segin los Jesuitas Centroamérica
(2017):

En Tivoli, Paulo 11l oye la lectura, de labios del mismo cardenal Contarini.
De inmediato los aprueba "vivae vocis oraculo”, diciendo: "Aqui esta el
Espiritu de Dios". En septiembre de 1540, el cardenal Bartolomé Guidiccioni
aprueba, por fin, el proyecto de la fundacion. El 27 de septiembre de 1540 el
Papa Paulo Il firma la Bula "Regimini militantis Ecclesiae™ con la cual
aprueba y confirma a la naciente Compafiia. San Ignacio convoca, entonces,

a los comparieros dispersos para la eleccion del Superior General.

Adelante se detallan los elementos con relacion al AEl que dicha obra plantea:
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Tabla IV-1: Elementos de las Formula del Instituto de la Compafiia de Jesus.

Defensa y | Este elemento | Ofrece una | Fue Estd en la | Constitucién | De alguna
propagacion de la fe | hace referencia | claridad en el | representativa la | primera y horizonte | manera el AEI
yal provechode las | al fin dltimo | para qué de la | lucha por la fe | formula de | de la mision | debe y esta en
almas en la vida y | desde el origen | mision de la | en la época de | constitucion de la | sintonia con una
doctrina  cristiana | de la Compafiia | Compafiia de | San Ignacio por | de la | Compafiia renovada
(p.28, & Julio I, 1) | de Jesus, | JesUs. Esto | el proceso de la | Compafifade | de Jesus. confirmada
planteado por du | representa a su | Reforma Jesus. opcién por este
fundador: San | vez una osadia | Protestante y la | Recoge el elemento.
Ignacio de | en los desafios y | Contrarreforma. sentir de San
Loyola. retos 'y un | Sigue siendo | Ignacio y los
sentido relevante en un | primeros
apostélico en los | mundo Compafieros.
compromisos capitalista,  de
que luego se | injusticia social,
asumiran. globalizado y
secularizado.
La educacion en el | La  educacion | Hay una clara | La apuesta por | Tiene Se prioriza | Tiene relacion
cristianismo de los | corresponde a | orientacion de la | la educacion | relacién con | una opcién | con el AEI en
nifios e ignorantes | un modo de | Compafiia de | sigue siendo | las primeras | apostdlica cuanto a que es
(p.28, & Julio 11, 1). proceder de la | Jesis hacia la | relevante y | dedicaciones | de la | un modelo de
Compaiifa ~ de | formacién de las | pertinente para | y ensefianzas | Compafifa formacion psico-
JesUs, respecto | personas. el apostolado de | de los | de JesuUs. histérico-
de la formacion la Compafifa de | primeros espiritual en el
de las personas. JesUs. jesuitas. ambito
educativo.
Tengan Un modo de | Ofrece una | Hoy se habla de | Fue la | Ofrece una | EI AEI es una
encomendada la | proceder perspectiva  de | estar al | inspiracion exigencia renovada forma
educacién de los | caracteristico es | mundo en el | pendiente de | del envio a | para que la | de responder a
nifios y de las | la adaptacion y | apostolado de la | descubrir los | las misiones | mision se | los retos de la
personas de bajo | la creatividad de | Compafiia de | signos de los | de los | desarrolle cultura  juvenil
nivel cultural en la | misiéon en la | JesUs, puesto que | tiempos  sobre | primeros con el | actual y las
doctrina cristiana de | educacion, abre la | los cuales se | jesuitas y el | minimo de | condiciones
los diez | segun los modos | posibilidad de ir | debe orientar la | modo en que | prejuicios y | sociopoliticas
mandamientos y de | tiempos, lugares, | en  misién a | misién de | se  fueron | estereotipos. | del contexto de
otros principios | circunstancias y | cualquier lugar. evangelizacion creando Guatemala.
elementales personas; en las | instituciones
semejantes que, | especialmente la instituciones educativas
segun las | tarea de la educativas, esto | segln el
circunstancias  de | evangelizacion por las | contexto.
personas, lugares y | de dichas obras. condiciones de
tiempos, les la sociedad y la
parecieren cultura  juvenil
oportunos (pp. 33- actual.
34, & Paulo IIl, I11).
La consolacion | Hay una | Es una propuesta | La espiritualidad | Dar los | Que se | La  dimension
espiritual de todos | especial de formacion que | es una puerta a | Ejercicios genere una | espiritual es
los fieles cristianos | atencion en | integra lo | la interioridad y | Espirituales, propuesta parte de la
para la gloria de | llevar a las | espiritual en el | crecimiento de | fue la | pedagdgica formacion  del
Dios y el bien | personas a que | desarrollo del ser | las personas, asi | manera en | activa de la | curriculo de
comdn (p.28, & ). tengan un | humano. como una | que San | formacion acompafiamiento
encuentro oportunidad para | Ignacio espiritual. y la formacién
personal con tener inicié su de los
Dios para que se experiencia apostolado y acompafiantes.
vivan en la personal de | se fue
consolacion Dios. conformando
espiritual, esto la Compafiia
impregna todos de Jesus.

los misterios
apostalicos.

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2 Constituciones de la Compaifiia de Jesus (1996):

La tarea de redaccién de las Constituciones se le encargd al mismo Ignacio de Loyola, el

mismo termind su redaccion final luego de aproximadamente 10 afios. En esa época, los

jesuitas ya ocupaban misiones en distintas partes del mundo cocido, particularmente en

Europa, dicho destinos apostdlicos eran encargos principalmente del Papa de turno. Las

Constituciones han tenido modificaciones y actualizaciones segin las Congregaciones

Generales, sobre todo la incorporacion de nuevas normas complementarias impulsadas por

la Congregacion General 34, con lo cual se evidencia que no son un codigo cerrado sino, un

documento en funcion de la mision segun los signos de los tiempos.

Tabla IV-2: Elementos de las Constituciones de la Compaiiia de Jesus.

GUIA DE ANALISIS

Descripcion y

Circunstancias o

Indicadores Nombre del elemento o B Caracteristicas q — Relacion con el
e valoracion de la e contextos de Origen Finalidad
misma P! pertinencia
El servicio de la fe y En cuanto a la El talante de Ila Estd en sintonia Orientar la Dicho  elemento
promocién de la | perspectiva 'y | mision tiene un | con la misién mision, masalld | ofrece una
justicia constituye el | trabajo de los | caracter universal, plasmada en el de las | finalidad al AEI.
fundamente 'y el | colegios, la | es decir, estd en | primer actividades, Al mismo tiempo,
horizonte de la | mision de la | sintonia con el | documento de | proyectos y | ledauna identidad
Sobre la mision actual: mision de la | Compafila de proyecto de | constitucion de la lugares donde | y un sentido de
es el servicio de la fe y Ié Comparifa de Jesus, Jests ofrece un | humanizacién, por | Compaiifa de | estase genera. pertenencia a un
romocion en a el cual impregna el fin 'y uma lo que afecta no | Jests: la Férmula proyecto mayor.
gociedad Yde la_iusticia modo de ser de identidad, asi solo al contexto del Instituto.
evan éli(;a( 251% cualquier obra como la cristiano, sino a Ademas, tuvo su
Y P- ’ apostolica; las obras | orientacion todo lo humano. actualizacion  en
educativas no estan | para el modo de la revitalizacion
exentas de esta | proceder. de la mision de
perspectiva. los afios 60, con
la Congregacién
General 32.
Hay un horizonte Este elemento La sociedad actual | Tiene vinculacién Ofrecer un | Serelaciona con el
ético en la promocién | genera una | se convierte en el | directa con la | horizonte de | AEI en cuanto
de la justicia. orientacion y | contexto propicio renovacion y accion ética que | ofrece una
Consiste un indicador de para la promocién actualizacion  de pase por la | dimensién de la
Promocion de la justicia: precisamente en medida del de la justicia. La la mision constatacion de | formacion
Todos los comp]romisoé llegar a acciones y impacto de realidad de impulsada por la que todo lo que | sociopolitica y la
Ve ah deben centrarse en la | PYOCesos que generen cualquier Centroamérica, Congregacion se proyecta | responsabilidad de
transformacién _de  los transformaciones modelo. particularmente General 32 de la | tenga un fin y | llevar a que los
valores culturales que profundas en las Guatemala, no es | Compafifa de | que se | personas se
mantienen  un or?jen sociedades donde se ajena a una historia JesUs en los afios involucre en las involucren
social represivo e iniusto trabaja. Dicha de represion, 60, luego de la Il sociedades socialmente  con
( 354)[3 ) promocién se mide inseguridad, Guerra Mundial. donde se realiza otros criterios y
P : por el nivel de violencia, la mision. valores.
transformacion  que corrupcion,  etc,,
se ha generado. por lo que se
vuelve un contexto
oportuno.
La transformacién de Supone ver los Es pertinente que, Al igual que los Dar una Da al AEIl una
las sociedades pasa | procesos de | en medio de la | anteriores, dicho | orientacionyun | orientacion clara
Horizonte de la | Por las personas, de | formacién vy, privatizacién de la | elemento se | enfoque a la | de llevar a que las
formacion del estudiante: modo que la por ende, los | vida publica, Ila apunta en una | formacién de personas sepan
Formacién especifica eﬁ formacion de las procesos formacion de las nueva tarea las personas. convivir  siendo
orden  a upe uedan mismas debe estar en educativos personas lleve a | evangelizadora Consientes,
influir en Iaqconstrpuccién sintonfa con ello; sin como que se compartan e | que lucha contra comprometidos,
de un mundo més iusto olvidar que es una | herramienta y | involucren mas en | el individualismo, compasivos
aprendanatrabajag con};/ formacion desde y | medio para que | el servicio 'y | el egoismo y la competentes.
or otros (p.367) para la colaboracion | las  personas | colaboracién. acumulacion.
P p. : con otros. sepan actuar y
convivir en sus
mundos.
Condiciones para la | Las condiciones para | Hay un modo Las  condiciones | Tiene su origen La orientacion | Se relaciona con el
realizacion de la mision: la realizacion de la | de proceder | que se presentan | en la realidad | de un modo de | AEI, puesto que
ialogo comunion, misién son  como articular en lo estan en intercultura e roceder ue | este promueve una
Modo de dial y ticul | i tercultural ~ del d t
colaboracién  con  los indicadores ue ue a | contraposicion  a mundo en que se corresponda cultura de dialogo,
ot laby I dicad I t d d ltura de dial
emas, rofunda etallas el como debe ompafiia e una realidat e vive, asi como en con la realida ormacion
P d profund: detallas el deb Comp: di lidad d 1 lidad | f
experiencia espiritual realizarse. Se toman Jesus realiza, lo mundo que se la misién de estar del mundo. espiritual 'y en

(pp. 352-353).

como fundamentales:

que a su vez

estima como mala e

en los lugares de

colaboracion
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el dialogo,
comunion,
colaboracion 'y la
vida espiritual.

genera una
identidad.

injusta. Es decir, ya
en el modo de
proceder hay una
propuesta de accién
ética.

fronteras o limites
no
necesariamente
geogréficos.

jesuitas-laicos.

Hace referencia al

Da seriedad y

La mayoria de los

Tiene su origen

Generar

Se relaciona con el

" . perfil de las personas mejora de la educadores o | en la propuesta | espacios de | AEl, en cuanto
Seleccion y formacion: 0 . = .
: . que deben ser parte | calidad de una | personas que | educativa de la | formacién para | dicho modelo
El carécter propio de un . e : .
centro educativo a de una obra | obra educativa. laboras en las obras | compafiia de los laicos y | estima la
I Y educativa y la educativas de la | Jesls iniciada a | laicas y otras | formacién psico-
colaboracion entre - Py . N N g e
iesuitas v laicos se veran formacion en Compaiifa de Jests finales del siglo propuestas histérico-espiritual
J Y " identidad y carisma tienen una base [ XXconlacualse | formativas para | de un  buen
asegurados por medio de - - . . I ;
N " ignaciano de dichas profesional pero no asume la llegada los jesuitas. ndmero de
una cuidadosa seleccion 9 .
de directores y personas. una formacion que | de mas educadores  que
P rimera les lleve laboradort realizan el rol
profesores, jesuitas y no de p era les lleve colaboradores 'y ealizan el ro de
o a asumir una | colaboradoras en acompafantes.
Jesuitas, y una adecuada mision en identidad la misién
formacion en el carisma - ’
. y carisma
y la pedagogia H B
ignacianos  (pp.  368- ignaciano, por lo
’ que se vuelve
369).
oportuna una
formacion en ello.
La colaboraciéon es | Se apuesta por La mayoria de las Al igual que el Lograr El modelo de AEI
. una apuesta en la | animar a que personas que anterior, este verdadera esta siendo llevado
Colaboracion entre Cog : . ” ;
D Lo mision actual de la los laicos laboran en las obras | elemento  sigue colaboracion particularmente
jesuitas y laicos: Se s . o f A N .
Compafiia de Jess. asuman su | de la Compafiia de | siendo de | entre jesuitas y | por laicosy laicas.
reconoce como_ una vocacion ue | Jests son laicos discusion laicos
gracia de los tiempos cion y q : y Y :
los jesuitas se laicas. avances actuales
actuales una esperanza
ara el futuro (p. 376) forme_n para en el modo de
P ! : trabajar en comprender la
colaboracion. mision actual.
Formacién y actitud de la | Hace referencia al | Ofrece la | El elemento | Corresponde a la | Seleccionar las | Los  educadores
persona que instruye: Se perfil de la persona | caracterizacion corresponde con el | nueva forma de | personas que seran
debe optar por personas | que colabora en la | de un educador | modelo de comprension  de adecuadas para | acompafiantes
que puede conversar con | misién y estd | oservidor de la | educador que se | la educacién vy la formacién de | deberan

cualquier persona, en
cualquier lugar con un
buen uso de los medios
que estén a su
disposicion (p.147).

continuamente

relacionandose  con
otros en diferentes
contextos de mision.

mision. Este es
capaz de
adaptarse,

dialogar y usar
los medios de
forma racional.

busca en un colegio
de la Compafiia de
Jesus.

enseflanza de la
Compafiia de
Jesus iniciada en
el siglo XX.

las personas, de
acuerdo a un
perfil.

corresponder con
el perfil que este
elemento plantea,
de ahi su relacion
con el AEI.

Sobre el ejemplo: Ser
buen ejemplo de toda
honestidad y  virtud
cristiana para edificar

Detalla la
autenticidad de todo
colaborador en la
mision respecto de la

Hay més
claridad en que
se debe poner
el esfuerzo en

La cultura juvenil
actual no vive de
discursos sino de
referentes de vida

Hay todo un
compromiso de la
Compafifa de
Jests iniciado en

Busqueda de la
excelencia por
medio de la
coherencia  de

Ha relacién con el
AEI puesto que se
espera de los
acompafiantes una

Caracteristicas
de la
espiritualidad

mas con las obras que tarea y lugar en el acciones mas | que expresan los afios 60, por vida vy la autoridad probada
con las palabras a gue se encuentra. que en cercania libertad, alcanzar autenticidad. y aceptada por sus
quienes se trata (p. 203). palabras, con lo en  consecuencia, autenticidad y acompafiados.

cual, se alcanza | viven lo  que | coherencia.

méas autoridad | predican.

moral.
Cuidado de la formacion Se esclarece que los El cultivo de la En general, las Esta tarea inici6 Ofrecer y | Hay relacion,
espiritual: Que con el estudios no pueden a | vida espiritual personas no solo con el origen de asegurar la puesto desde el
calor de estudiar no se | pagar ni descuidar la | en una obra | encuentran cuidado | los colegios en la | formacion AEl se propone
entibien en el amor de profundidad en la | educativa. y experiencia | Compafiia de | espiritual de las | todo un curriculo

las verdaderas virtudes y

formacion espiritual

espiritual en las

Jeslis y mantiene

personas en los

de  conocimiento

vida religiosa (p.133). y el cultivo de los iglesias, por lo que su vigencia con colegios de la | personal y
valores en la se vuelve oportuno mas énfasis en el Compaiila  de crecimiento
formacion de las que toda obra | contextoactual. Jesus. espiritual.
personas. educativa  ofrezca

procesos de
crecimiento
espiritual.

Ejercicios  Espirituales: Corresponde al dar El cultivo de la La necesidad Corresponde a la Que muchas | Corresponde con

se deben dar a muchas los Ejercicios | vida espiritual, espiritual toca a | apertura y personas tengan la formacion

personas algunos puntos
y modos de orar
especificos (p. 205).

Espirituales y modos
de orar tanto a las
personas  que  se
forman en
instituciones de la
Compafifa de Jesls
como a las personas
que colaboran en la
mision.

sin importar el
tipo de obra en
la que se esté.

todas las personas,
sin sesgo  de
género, religion o
grupo socio-
cultural, por lo que
se vuelve oportuno
ofrecer la riqueza
de lo ignaciano.

ofrecimiento de la
espiritualidad
ignaciana iniciada
en el siglo XX.

la  oportunidad
de hacer
procesos
espirituales y de
discernimiento
segin el lugar
en el que se
encuentren.

Psico-historico-
espiritual de los
acompafiantes.

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2 Ratio Studiorum:

El método de estudios de la Compafiia de Jesus (Ratio Studiorum), segin los textos

historicos editados por Gil (1999), tiene su origen en el contexto de consolidacion del

humanismo renacentista, 1o que a su vez generé un movimiento de progreso y renovacion

de la cultura europea. Por ello se enfilan nuevos proyectos y movimientos cientificos. Un

encuadre histérico fue la pedagogia promovida desde la reforma protestante y la pedagogia

de la reforma cat6lica, impulsada principalmente por los jesuitas. Es por ello que la Ratio

Studiorum contiene un proyecto de formacion humanista en una estructura renacentista.

En concreto, la Ratio Studiorum fue el primer proyecto educativo de la historia con un

marcado acento en el cuidado de la persona. Fue impulsado por la Compafiia de JesUs y

marc6 un modo de organizar la vida en una institucion educativa en cuanto a una propuesta

de contenidos, estructura organizativa, formacion de los profesores, etc. Fue el inicio de un

modelo practico de educacion centrado en la persona y su formacion integral para el

servicio.

Tabla IV-3: Elementos de la Ratio Studiorum de la Compaiiia de Jesus

GUIA DE ANALISIS
Descripcion y e Circunstancias o Az
Nombre del elemento o H Caracteristicas q T Relacion con el
. s e valorac_:lén de la positivas contextos Qe Origen Finalidad
Indicadores misma pertinencia
Fin del método de | Elfin, incluso del Se reconoce en Desde el modo de ser | Este  elemento Que los centros El modelo de AEI,
estudio: "Ensefiar a los | primer método de este  fin una de la Compafila de | tiene su punto de escolares tengan es una propuesta de
demas todas las | estudio empleado | plataforma para | Jesls, todo proceso | partida en las una identidad humanizacién, por
materias que  sean por la Compafila | quehacer de la pedagdgico y Constituciones definida y estén ende, estd en
conformes con nuestro | de JesUs, tenia | educacion de la | educativo es un medio. | de la Compafiia | orientados sintonia con el
instituto, para que con | como horizonte la | Compafila de | Al mismo tiempo,seve | de Jesls y el hacia un | elemento
ello se muevan al | evangelizacion Jesus. claridad en el fin, lo | sentido dltimo | propdsito descrito.
conocimiento y amor de | de un modo muy que a su vez termina de la existencia comun.
nuestro  Creador y | particular. por generar un de la orden.
Redentor" (p.63). horizonte. Actualmente
la Compafiia de JesUs
ofrece un horizonte
los procesos
educativos, del cual
muchos sistemas
carecen o no quedan
Modo de ser del todo claro.
Particular atencién a las | En el modo de ser | La apuesta por el Las instituciones | La préactica | Lograr una | Corresponde al
virtudes en el modo de | de la Compaiiia de | discernimiento educativas, suponen en | contante del practica modo en que se
la gestiéon: "se ha de | JesUs se estima | de las personas sf mismas discernimiento constante  del establece la
tener por muy | pertinente que las en cargos de estructuras tiene su origen discernimiento. gestion,
importante en el Sefiory | personas en el gobierno s} conformadas por | en la organizacion y
llevar a cabo muy | gobierno o | gestion. equipos que asumen | experiencia modo de
prudentemente para la | gestion de los el modo de ser de | espiritual de proceder de los
mayor gloria de Dios" (p. procesos deben acuerdo a la identidad | San Ignacio equipos que
68). ser probados en jesuita. Por lo que el desde los participan en el
virtudes, discernimiento es Ejercicios AEL
principalmente la pertinente a dichas Espirituales.
préctica del estructuras y personas
discernimiento responsables.
para la toma de
decisiones
acciones concretas.
Modo de Estructura de cercania en La estructura | Se establece una | Las instituciones | Con el Crear roles | La relacién directa
proceder la_vida del estudiante: organizativa estructura educativas __complejas, renacimiento se asumidos por se da con la
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Se estimaba un prefecto | plantead en el | jerarquicaclaray es decir, con un buen | dio origen personas semejanza con el
general de estudios, y un primer método de un referente de nimero de | también a las | dedicadas al rol de los
ayudante por tamafio del | estudio tuvo | cercanoa lavida | estudiantes y | grandes cuidado del buen | subcoordinadores
colegio. "Mas aun, si | como prioridad la | escolar de los | colaboradores exige | instituciones clima escolar. de nivel, estos
fuere necesario adjunte | mayor cercania | estudiantes y | una estructura | educativas, la son un
un tercero que esté al posible con los profesores. organizativa que | Compaiia de intermediario
frente del atrio de las | estudiantes, no sostenga y armonice | Jesls fue entre la
clases" (p.64). solo para la la propuesta | pionera en propuesta y la

ejecucion de la pedagdgica y el | constituir un ejecucion de las

propuesta clima escolar. Esto | modo de tareas del clima

pedagégica sino sigue siendo una | organizar la escolar.

para el cuidado exigencia en el | vida escolar.

del clima escolar. contexto de las

instituciones.

Acompafiamiento a los | La Compafiia de | Se establece un | La  formacion y | En los primeros El Corresponde con la

profesores: "Trate | JesUs ha tenido | sistema de | motivacion de los | colegios, la | acompafiamiento | formacion y

también de fomentar | especial cuidado | gestion humana | educadores es clave mayoria fueron y motivacién de acompafiamiento

diligentemente con | en laformacién de | enfocada a la para la mejora de la | jesuitas los educadores | de los

caridad religiosa el los educadores motivacion 'y calidad educativa de | dedicados a la | para asegurar el acompafiantes.

entusiasmo de los | en la identidad y | formacion del | cualquier sistema con | docencia y con | desarrollo de la

maestros” (p. 83). "Oigade | modo de | docente. esta labor. una formacion | propuesta

vez en cuando a los | proceder segln profesional y | educativa.

profesores, al menos una | el carisma. humana muy

vez al mes, y también de amplia y

cuando en cuando los probada.

apuntes tomados por

los discipulos” (p. 88).

La autoridad del profesor: | En el modo de | Se potencia la Los referentes actuales | El sentido de la | Fortalecer y | La formacién de

"Ayude y dirija a los proceder de los | autoridad mas mas relevantes para | obediencia y la valorar la los

profesores  mismos, y | educadores no se que el poder los jévenes, son autoridad de los autoridad del acompafiantes

sobre todo cuide que no potencia el poder aquellos docentes | superiores ha maestro. esta enfocada no

pierdan en nada la estimay | sino la autoridad y que tienen una | tenido una fuerte a que sean

la autoridad entre los | respeto ganado por capacidades implicacién en referentes de

demas, y especialmente | el modo de ser de humanas y | el modo de disciplinal,  sino

entre sus discipulos” | cada uno frente a experiencias de vida | proceder de la que representen

(p.119). los estudiantes. que les permiten Comparila de una autoridad tal
mayor respeto y | JesUs. que genere
cercania. confianza, cercania

y respeto entre
los estudiantes.

Sobre el modo de ensefiar:
"Procure que los

Es claro que todo el
quehacer de la

Se prioriza la
formacion  en

El contexto actual de
los colegios jesuitas

Hay una
necesidad de

La formacion
integral de las

Se relaciona con el
curriculo de

profesores guarden con | actividad docente | identidad de | indica que la mayoria | buscar personas. acompafiamiento
esmero el modo de | debe estar en | los profesores | de los docentes son | educadores que y la formacién de
ensefiar y deméas | sintonia con la | y el laicos y laicas por lo | se esfuercen por los
costumbres (...) con tal identidad y | compromiso de que se vuelve | asumir el acompafiantes.
que estén en armonia | carisma de la | estos para necesario que se les | carisma
con nuestro método" Compafiia de llevar adelante involucre en una | ignaciano en el
(p.120). Jesus. una mision. formacién que les | modo de

lleve a conocer més | proceder de una

sobre la vida | obra educativa.

espiritual y la

expresion religiosa.
Formacion del Un modo  de Se promueve la Sigue siendo necesaria | Uno de los Alcanzar la Correspondencia
estudiante: "Los | proceder en la | formacion en una formacion que | principios de la | formacién con el curriculo de

adolescentes que han
sido confiados a la
educacién de la
Comparifa, férmelos el
profesor de modo que,
juntamente con las
letras, vayan
aprendiendo las
costumbres dignas de
un cristiano (...) el
servicio y amor de Dios
y de las virtudes, con
que se le debe agradar”
(p.139).

educacion de los
jovenes es la
formacién en el
servicio y la vida
espiritual.

valores

cristianos Y,
por ende, la
formacién para
estar en
convivencia 'y
al servicio de
otros.

lleve a que las
personas sean mas
compasivas y
solidarias con su
contexto, asi como
con mas compromiso
en el servicio.

formacion
clasica fue el
binomio: virtud
y letras.

integral de las
personas.

acompafiamiento.

Caracteristicas
dela
espiritualidad

Especial cuidado a la
piedad y las costumbres:
téngase especial
cuidado en “cuanto se
ordena sobre la piedad
y disciplina de las
costumbres y sobre la
ensefianza de la doctrina
cristiana.” (p. 78).

Desde la fundacion
de los primeros

colegios, la
Compaiiia de
Jesus ha
apostado por la
formacion en
identidad
teoldgica,
espiritual y
religiosa en los
proyectos
educativos.

Se toma en

cuenta la
formacion
religiosa de
todos los
miembros

presentes en la
obra educativa.

Es necesaria una actual
y renovada forma de
llevar la formacion del
sacramento s y la
expresion  religiosa
de las personas, de
cara a que se cultive
la experiencia
personal de Dios.

Los primeros
colegios jesuitas,
fueron referentes
de la formacion
cristiana
catélica
impulsada en
comunion
eclesial.

formacion
cristiana y
practicas
virtuosas.

Se relaciona en

cuanto se ofrece
una formacion
para

acompafiantes y
estudiantes  en
identidad
teoldgica,
espiritual y
religiosa.

El profesor como referente
de fe: dirjase la
intensién particular del
profesor (...) a mover a
sus oyentes al servicio y
amor de Dios y de las
virtudes, con las que es
preciso agradarle; y a
que todos sus estudios
los enderecen a este
fin" (p.92).

El profesor de un
colegio jesuita no
solo es un educador
de un area
académica

particular, por su
parte es también
un referente para
la formacion de fe
y  espiritualidad
de los

Se fomenta la
formacion
espiritual de los
estudiantes.

Los educadores son y
seguiran optando por
ser referentes de fe y
espiritualidad  para
las nuevas culturas.

La mayoria de
los  primeros
educadores de
los colegios
fueron jesuitas
por lo que
habia

conciencia e
involucramiento
en la pastoral.

Crear en los
profesores un
referente para la
expresion de fe
y espiritualidad
de los
estudiantes.

Hace relacién con

la formacion
espiritual del
curriculo de

acompafiamiento.
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| | estudiantes. | | | ] |

Fuente: Elaboracion propia.

7.2 Congregacion General 32: de la Compafiia de Jesus (1975):

Para conocer, la Congregacion General es un organo representativo de la Compafiia de
Jesus que redine a varios de sus miembros dispersos por el mundo. Por su parte, la reunion
no tiene una duracion definida pero si una estructura de trabajo y desarrollo. Al finalizar la
reunion se redacta un documento al que también se le llama “Congregacion General” y se
le agrega el nimero correspondiente; dicho documento contiene los decretos y o las lias que
indicaran el modo de ser y de proceder de la Compafia de Jesus en sus multiples

ministerios.

Dicha congregacion se da pocos afios después del Concilio Vaticano Il, en un ambiente de
tensién entre la necesidad de renovar el modo de proceder en la mision y el sostenimiento

de la tradicidn, asi como otra serie de conflictos.

El contexto social de la época es muy bien reflexionado y definido por la Congregacion, de

la siguiente forma:

Por primera vez hay hoy sobre la tierra un total de méas de dos mil millones de hombres y
mujeres que no conocen al Padre ni a Aquel que El envio, su Hijo, Jesucristo (2), aunque
tienen una sed ardiente de este Dios al que adoran en el secreto de su corazon, sin conocerle
explicitamente. 5. Al mismo tiempo, buen nimero de nuestros contemporéaneos, fascinados,
incluso dominados, por los poderes de la razon humana, pierden el sentido de Dios, bien
echando en olvido o bien rechazando el misterio del sentido ultimo del hombre. 6. Ademas,
nuestro mundo, caracterizado por una interdependencia creciente, esta, sin embargo,
dividido por la injusticia no sélo de las personas, sino encarnada también en las
instituciones y las estructuras socio-economicas, que dominan la vida de las naciones y de

la comunidad internacional.
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“El servicio de la
fe 'y de Ia

Es la afirmacion y
recuerdo de cudl es el

Tabla IV-4: Elementos de la Congregacion General 32.

Se  promueve
un apostolado

Se ve la
importancia de la

Se da en una
renovacion de

Que todos los
apostolados

Supone un
criterio de

promocién de la | fin por el cual la | mas enraizado | radicalidad de un | la radicalidad | radicalicen su | discernimiento y
justicia no puede | Compafila de Jests, | en el carisma e | enfoque de los | de la misién | apuesta por el | revision del
ser un simple | organiza 'y crea | identidad de la | apostolados como | en el contexto | carisma e | modelo de
ministerio més | diversos apostolados. | Compafia de | un modo de | del Concilio | identidad. acompafiamiento
entre otros | Por ende, el | JesUs. mantener las raices | Vaticano II. para ver si la
muchos. Debe ser | apostolado de la en el modo de propuesta
el factor | educacién debe estar proceder de las corresponde con
integrador de | integrado por este instituciones este fin.
todos nuestros | modo de ser en la jesuitas y les
ministerios” mision e identidad de personas que
(p.47). una obra. trabajan en ellas.
Mision de | La reconciliacion es | Se establece la | La reconciliacién | Esunaapuesta | Ofrecer un | De alguna
reconciliacién: la | una actualizacion del | reconciliaciéon sigue siendo una | el  contexto | modo manera, el AEI
defensa de la fe y | modo de ser en la | como un modo | tarea fundamental | sociopolitico concreto de | es un modo de
promocion de la | defensa de la fe y | concreto de | enel mundo actual, | de las post- | llevar formar y ofrecer
justicia se lleva | promocién de la | llevar adelante | sobre todo por la | guerras. adelante  la | una pedagogia de
adelante “en | justicia en el mundo | elapostolado. desestructuracion promocién de | la reconciliacion
cuanto forma parte | en la mitad del siglo de las grandes la justicia. a través  del
de la | XX. Suscita una instituciones como cuidado, respeto
reconciliacion de | dindmica de nuevas la familia, lo que a y crecimiento de
los hombres | relaciones entre las su vez genera una las personas,
exigida por la | personas y con Dios, fragmentacion de la principalmente
reconciliacion de | tanto a lo interno de la persona y  su los jovenes
ellos mismos con | Compafila de Jesls entorno. puesto que en
Dios" (p.69). como a nivel externo. mundo actual
reflejan  mucha
fragmentacion en
sus vidas.
Discernimiento: El discernimiento se | Se toma en | Todos los contextos | Esta Hacer una | EI' modelo de
"Hemos de | convirti6 en una forma | serio la lectura | socioculturales 'y | relacionado lectura AEI tal y como
aplicarlo para | de lectura de la | profunda de la | sociopoliticos son | con las | profunda de | se esta
conocer mas | situacion de la | realidad para | oportunos para | opciones la realidad. desarrollando
profundamente humanidad para poder | asumir hacer profundos | apostdlicas de ofrece una doble
movimientos, responder a ello con | compromisos discernimientos. la  Compafiia posibilidad:
aspiraciones y | opciones apostdlicas | con ella. Una apuesta | de JesUs luego conocer a
combates que | claras. necesaria es el | de los afios 70, profundidad los
agitan a nuestros discernimiento fruto de wun signos de la
contemporaneos: sobre la cultura | profundo cultura  juvenil
cuanto conmueve juvenil actual y su | discernimiento actual y al mismo
el corazén de la modo de | en la tiempo, propone
humanidad" desenvolvimiento comprension una manera de
(p.71). en la multiplicidad | de la realidad atender a dicha
de contextos | de la época. realidad.
sociales.
Cultivo de la fe y | Hay una apuesta por | Que todo | La cercanfa a Dios | La lucha enla | Evitar los | EI modelo de
la espiritualidad: | llevar a las personas e | apostolado, y su proyecto es | promocién de | activismos AEI, ofrece
“revelar a los | instituciones a un | misiény opcién | una tarea de mayor | la fe | vacios y | posibilidades de
hombres el amor | acercamiento a la | apostdlica exigencia en un | impulsada por | enraizar la | relacion personal
de Dios Nuestro | espiritualidad y la | nazca de la | mundoenelquelas | la compafiia | mision en la | con Dios vy
Padre, amor que se | identidad teolégica | relacion y | instituciones de JesUs en los | experiencia blsqueda de
hace promesa de | asumida por la | encuentro con | religiosas no | aflos 70, no | de Dios y su | profundidad a
vida eterna. De la | Compafila de Jests. | Dios. representan una | quiso nunca | proyecto. través del
mirada con que | Principalmente, se prioridad en las | desintegrarse curriculo de
Dios mira al | busca que todo personas, no ocurre | del cultivo de acompafiamiento.
mundo surge la | cristiano vaya asi con la vida | la experiencia
misiéon de Jests | encontrando un espiritual de las | personal de fe
(...) De la misién | compromiso en el mismas. y la
de JesUs nace a su | servicio a través de su espiritualidad.
vez la mision de | relacién con Dios.
los cristianos"
(p.72).
Revitalizacion de | Es una puerta para | Hay apertura y | Los ejercicios | Es el | Renovar los | En si, el AEI
la formacion en la | actualizar la manera | disposicién espirituales siguen | momento en | modos de | sigue una forma
fe 'y la vida | enquese desarrolla el | para renovar el | siendo de | que la | ofrecer la | actualizada del
espiritual: "se hace | apostolado de la vida | modo en que se | relevancia actual, | Compafila de | riqueza de la | ofrecimiento de
necesario trabajar | espiritual, ademas, un | comparte y se | aunquen que se | JesUs trata de | espiritualidad. la espiritualidad
en la busqueda de | modo de empezar a | ofrece la | reconoce una | ser afin al segin lo psico-
un nuevo lenguaje, | compartir con més | espiritualidad. necesaria espiritu de histérico-
unos nuevos | esmero la riqueza de adaptacion  segin | apertura  del espiritual y una
simbolos, que nos | los Ejercicios las condiciones en | Concilio creativa forma de
permitan encontrar | Espirituales. las que se dan. Vaticano Il. hacerlo en una

mejor y ayudar a
los otros a
encontrar, méas alla
de los idolos
destruidos, al Dios
verdadero” (p.79).

institucion
educativa.
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Fuente: Elaboracion propia.

8.2 Congregacion General 34: de la Compariia de Jesus (1995):

Se da en un contexto de pasado conflictivo en las relaciones con la Iglesia de Roma, sobre
todo por la renuncia del Padre Arrupe, SJ (no aceptada por el Papa Juan Pablo I1), como
Superior General de los Jesuitas y la intervencion de la Compariia de Jesus al asignar dos

vicarios o superiores generales temporales.

Por otra parte, asi remarca la misma Congregacion General de la Compafiia de Jesus (1995)
el contexto socio politico de la época: por un lado, se ve que hay mas conciencia del respeto
por los derechos humanos, incluso el reconocimiento de los derechos econdmicos Yy
sociales. Por otra parte, existe una creciente conciencia de la interdependencia de los
pueblos y los lazos comunes. Asimismo, se reconoce que la globalizacion de la economia
avanza a ritmo acelerado apoyada por la tecnologia, la comunicacion y la conformacién de
grandes empresas; esto va dejando un lastre de desigualdad, intento por homogeneizar las

culturas y otra serie de injusticias sociales.
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Tabla IV-5: Elementos de la Congregacion General 34.

Servidores de la mision: La Compafiila | Se reconoce Es necesario seguir | La apertura a | Trabar en | Tiene sentido
"Como Compaiiia de Jesus, de Jesls se | humildad y un | reconociendo la | lacolaboracién | colaboracién y | puesto que el
somos servidores de la reconoce a si | sentido de participacion ~ en  la | y lun necesario sentido de conjunto del
mision de cristo" (p. 68). misma como | colaboracién en | misién de Jesis no al | de apuesta por | cuerpo eclesial. modelo esta
colaboradoraen | la mision de | margen de los maltiples | una misién de impulsado  por
una misién mas | Jesus. esfuerzos que otros | menos laicos y laicas, es
universal. realizan. excentricidad. decir en

colaboracién con
la  mision de

Jests.

Dimensiones de la mision: Las Se dimensiona el El didlogo y la insercion | Se vio Ofrecer  lineas | Hay un
“el didlogo y la insercion en dimensiones de | alcance que cada | sigue siendo de prioridad | necesario crear | estratégicas para | compromiso
las culturas. La la mision tocan | obra puede tener | una obra educativa | elementos la eficacia en el | asumido por la
proclamacién del evangelio [ a todos los | enlamision. puesto que es una | practicos para | apostolado. transformacion de
en un contexto particular | apostolados que manera de estar al tanto | orientar la la cultura desde la
debe siempre afrontar sus se realizan. El de los signos de los misién.  Una practica del
caracteristicas  culturales, | fin sigue siendo tiempos y un modo | manera de didlogo y la
religiosas y estructurales, no la concreto de insertarse en | responder  a asamblea.
como un mensaje que | transformacion la cultura juvenil. nuevos
proviene de fuera, sino | y recreacion de modelos de
como un principio la cultura en planificacion
“inspirador normativo que algo nuevo y apostélica.
[desde dentro] transforme y | diferente.
recree esa cultura,
originando asi una “nueva
creacién™" (p.81).
El fin de la formacién: "La | Queda claro el Se establece un Es un claro indicador Fue una Reorientar  los Este se reconoce
formacion de "hombres y horizonte de la | fin  especifico para la evaluacion y el manera de dar | modelos y como uno de las
mujeres para los demas” es | formacién en | para el modo de establecimiento de | un impulso de | proyectos grandes apuestas
algo oportuno no solo en los colegios de | proceder de las | planes 'y  proyectos | servicio e | educativos. del modelo de
nuestras instituciones la Compaiiia de | instituciones educativos, lo cual sigue | insercion a las AELI.
educativas..." (p.102). JesUs: la | educativas. siendo oportuno para | obras de larga

formacién de la verificar la fidelidad al | tradicién, con

persona para el carisma y la identidad y | el riesgo de

servicio. el impacto del trabajo en | anquilosarse.

el contexto social.
La tarea de la bisqueda de | Una de las | Se identificacon | Si la solidaridad es una | Corresponde a | Responsabilizar El AEl es un

la justicia: "En cada una de tareas en la | claridad el cémo de las formas mas una respuesta | a las obras modelo que
nuestros campos apostélicos promociénde la | trabajar por la | destacadas par la | al contexto de apostélicas  del atiende
debemos crear comunidades | justicia es | justicia: desde la | promocion de la justicia, | falta de | trabajo en | principalmente al
de solidaridad en busqueda | hacerla vida | solidaridad. se vuelve también una | solidaridad del solidaridad. clima escolar y la
de la justicia” (p. 101). desde la practica que debe ser | sistema formacién de las
solidaridad. implementada capitalista y la personas en ese
actualmente para | globalizacién sistema. De modo
alcanzar mayor | del mercado. que se trata de
colaboracion y trabajo en crear modos de
red. relacion

y
cuidado de forma
que se aprenda a

convivir de
manera diferente.

Sobre los procesos de | Desde este | Se promueve la Es indispensable contar | Se da por la | Mejorar los | Se relaciona con
innovacién 'y  gestion: elemento se | revision y | con orientaciones claras | necesidad de | procesos de | la formacién de
"Nuestras instituciones promueven examen del | e indicadores para la | actualizar e | gestion, calidad los acompaiiantes.
pueden emplear los | procesos de | apostolado para | gestion de la calidad e | innovar en los | y formacién de
siguientes medios como revision e innovar y formar innovacién, sobre todo | procesos  de las personas.
ayuda para llevar a cabo innovacion  de mejor. en los centros | planificacion y
nuestra mision: la | toda obra educativos. gestion.
evaluacion institucional del apostélica de la
papel que juegan en la | Compafiia de
sociedad; el examen de su Jesus, asi como
propia estructura interna y la prioridad en
su politica reflejan nuestra la formacién de
mision; la colaboracion y el todos los que
intercambio con | forman parte de
instituciones  afines de | una obra,
diversos contextos sociales principalmente
y culturales; la formacion las instituciones
permanente del personal en educativas.
lo que respecta a la mision™
(p. 102).
Promotores de la formacién Se reconoce en | Hay una apuesta | Una de las realidades del | Corresponde a | Valorar y | El modelo de AEI
integral: “La cooperacion la colaboracién | por la formacién modo de proceder actual | un fortalecer la | esta fortalecido
entre jesuitas y laicos ha entre jesuitas y integral desde la es la colaboracién entre | reconocimiento colaboracion. por un  buen
aumentado lacios, una | colaboracion. jesuitas y laicas-laicos, de la gran trabajo en
considerablemente con la | fortaleza y con la cual la misién de | cantidad de colaboracion
aportacion de las | oportunidad la  formacion en los | laicos y laicas jesuitas y laicas-
caracteristicas de ambas | para la colegios se ve fortalecida | trabajando en laicos.
partes a la formacién | formacién e integrada. las obras y el
integral de los alumnos" (p. integral. reducido
353). nimero de

jesuitas en las

mismas.
"Un medio para colaborar | Es una tarea: | Se promueve el Es  necesario  crear | Atiende al Fortalecer el | Hay relacion

con Dios en su misterio_de llevar a que las | acompafiamiento referentes de escucha y | reconocimiento acompafiamiento directa _con la
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Caracteristicas
de la
espiritualidad

salvacion es el dialogo, personas espiritual. cuidado de las personas | del cuidado de espiritual. tarea de diario
conversacion espiritual entre puedan para que desde wuna | la persona en que realizan los
iguales que les lleva | expresar  sus relacion  de  respeto | un mundo que acompafiantes al
descubrir el nicleo de su vivencias puedan encontrar | trata de escuchar a los
propia identidad" (p.123). interiores y las sintonfa de su vida con | fragmentarla y estudiantes.
comprendan Dios. diluirla.
desde Dios.
La formacion en la fe: | Hay una | Un mayor | La mayoria de los | Atienen Fortalecer  las | Corresponde con

"Nuestras obras educativas,
en particular, deben jugar un
papel crucial para engarzar
la fe cristiana en los puntos
nucleares de las culturas
contemporaneas
tradicionales" (p.132).

responsabilidad
por que las
obras

educativas sean
una nueva
forma de hacer
iglesia

formadora  de
los valores
cristianos y la
vida espiritual.

compromiso por
la formacion
religiosa,
teoldgica y
espiritual que se
promueve en las
obras
educativas.

miembros de la
comunidad educativa, no
tienen otros espacios
para el fortalecimiento
de su fe que aquello que
experimentan en la ora
en que laboran, de ahi la
necesidad de profundizar
en esta tarea.

principalmente
a la formacion
de los laicos y
laicas, sean
estos familia o
colaboradores.

pastorales y
programas  de
formacion en la
fe.

el curriculo de
acompafiamiento

y la formacién de
los acompafiantes.

9.2 Congregacion General 35: de la Compaiiia de Jesus (2008):

Fuente: Elaboracion propia.

La congregacion General se da en el contexto de la renuncia del Padre Kolvenbach, SJ.

como Superior General de los Jesuitas; y la reciente eleccion del Papa Benedicto XVI.

Asi se detalla sobre el contexto social al cual se circunscribio la Congregacion segin Hans

Zollner SJ (2005): por una parte, el contexto primero atender es sobre el futuro de las

ordenes religiosas, las cuales deben ser redefinidas mediante un trabajo con rigor cientifico

particularmente en el dialogo fe-cultura.

Por otra parte, en la seccion del contexto, los temas clave son globalizacion, nueva cultura

global, y las tensiones y paradojas en nuestras vidas que resultan de este nuevo mundo,

incluyendo amenazas a la humanidad y nuestro medio ambiente (Kammer, SJ, 2005).
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Tabla IV-6: Elementos de la Congregacion General 35.

Apuesta por la
reconciliacién: ~ “Somos
enviados a esta mision por
el Padre (...) y que sigue

La misién adquiere
una orientacion
clara  hacia la
reconciliacion,

Se pone en
perspectiva lo que
sucede con las
relaciones de poder y

La reconciliacion es
una tarea vigente en
un contexto
socioeconémico

Se tiene de
base lo
proyectado en
la

Generar  un
trabajo por la
reconciliacion
enfocado en

Una de las tareas
mas importantes
del AEI es crear
nuevos modos de

trabajando en un mundo | particularmente las | la injusticia por la | marcado nosolopor | Congregacion sanar las | relaciones

que todavia tiene que | relaciones justas | falta de | divisiones General 34y la | relaciones humanas entre los
experimentar la plenitud | entre personas, | reconciliacion en | geogréaficas, sino | necesidad del | entre los seres | miembros de la
de a reconciliacion (..) | sociedadesy grupos. todos los &mbitos de | también por wuna | mundo actual, | humanos y | comunidad

Esta reconciliacion nos la vida humana. cultura del | sobre todo por | con Dios. educativa.

llama a construir un individualismo. El la marcada

nuevo mundo de contexto cultura del

relaciones  justas, un latinoamericano individualismo.

nuevo Jubileo en el que, tiene una historia de

superando  todas  las dolor y sufrimiento

divisiones, Dios restaura por la violencia y la

su justicia para todos" ruptura del tejido

(p.122). sociopolitico.

Compromiso  por la

Se reconoce la

Se pone la

Hay un sin nimero

Se sigue en

Poner en claro

Se relaciona con

colaboracion: “la | importancia de | importancia en la | de propuestas para | perspectiva de | cudl es el | el tipo de
Congregacion General 35 | realizar una misién | mision méas que las | el cambio social, | ahondar en la | sentido de la | formacién que se
(..) renueva nuestro | encolaboraciénpara | acciones aisladas. muchas de ellas se | colaboracién y | colaboracion debe dar a los
compromiso  para la la evangelizacién y ejecutan de manera | en poner en | en la | acompafantes y
colaboracion apostélica y | la  transformacion individual y mueren | perspectiva la | Compafila de | todos los que se
para compartir el trabajo | del mundo. Una en el intento. Una | mision por la | JesUs. involucran en el
en favor de la vida de la | tarea de los seres apuesta por la | humanizacion modelo.
iglesia y de la | humanos mas que transformacién  de
transformacion del | de instituciones la sociedad exige
mundo” (p.218). concretas. tener una horizonte
humano muy claro
y personas que, sin
importar su opcién
de vida, decidan
apuntarse para
dicha tarea.
Tarea con los jovenes: Parte de las | Se pone una nueva | Una gran mayoria | Surge desde el | Crear nuevos | Elmodelo de AEI
“Debemos comunicar esta | opciones apostélicas | mirada en los | de los destinatarios | reconocimiento | métodos para | desarrolla una
forma de mirar y ofrecer | prioritarias en las | destinatarios para | de la mision son los | de que son los | la formacion propuesta de
una pedagogia, inspirada | perspectivas compartir los | jévenes por lo que | jéveneslosque | desde los | formacion a
en los Ejercicios | actuales de la | Ejercicios no se puede ser | pueden ir | Ejercicios través de
Espirituales, que lleve a mision, es el trabajo Espirituales: los ajeno a su realidad asumiendo Espirituales curriculo de
otros a ello, especialmente | con los jévenes; sin | jévenes. y a los retos que | pequefios para jévenes. acompafiamiento.
a los jovenes" (p.89). embargo, hay un plantean en cuantoa | cambios y de
encargo  concreto: la creatividad para | los mas
inspirada en los acompafiarles. atrapados  en
Ejercicios los embates de
Espirituales. la cultura
actual.
Préctica del | El discernimientoes | Se  propone el El discernimiento es | Corresponde a | Crear una | Se relaciona con
discernimiento:  "Hemos | un modo de | discernimiento como indispensable  en | la necesidad de | dinamica de | el tipo de
de discernir | proceder exigido en | una manera de | una  época de | estar en | discernimiento | formacién que se
cuidadosamente cémo las obras | revisar y evaluar la grandes  cambios continua constante en | da y debe
llevamos adelante nuestra | apostélicas, mision de cara a los constantes. revision de los las obras ofrecerse a los
labor educativa y nuestra | principalmente en el | nuevos retos sujetos y | apostdlicas. acompafiantes 'y
pastoral,  especialmente | contexto de las | apostdlicos. modos de el modo en que el
con los jévenes, en esta | nuevas realidades proceder en el Consejo de
cambiante cultura post- | juveniles, en o apostolado. Acompafiamiento
moderna. Tenemos que positivo y en los estructura los
caminar con la juventud, desafios que surgen. procesos
aprendiendo  de  su impulsados por el
generosidad y de su modelo de AEI.
compasion y ayudandoles
a crecer desde la
fragilidad y la
fragmentacién hacia una
integracion gozosa de sus
vidas en Dios y con los
demas" (pp.126-127).
Formacion de los | La formacién en | Se  propone un La apuesta por la | Ha crecido el | Establecer las | Se relaciona con
colaboradores: "que todos identidad y misién programa de colaboracién es un ndmero de prioridades en la formacién de
puedan profundizar en el para todos los | formacion para todos | proceso que sin | colaboradores la  formacion los acompafiantes,
conocimiento de la misién involucrados en la | los que se | duda estd dando un | en la mision y | de los | sub coordinadores
compartida (...) Mas allda | mision es clave para | comprometen  con | horizonte nuevo al la necesidad de | colaboradores de nivel y
de las competencias | asegurar que se | ella. modo de | formar jesuitas | en la mision. Consejo de
profesionales y desarrollar | lleve adelante. Esto comprender la vida | para que vivan Acompafiamiento.

una comprension de la
espiritualidad  ignaciana
especialmente  en  su
sentido de mision; debe

incluir, ademas,
oportunidades para el
crecimiento en la vida
interior ~ (...)  incluye

programas de preparacion
y apoyo para directivos"
(p.227).

incluye tanto a los
jesuitas como a los
laicos y laicas, la
Compafiia ya tiene
una estructura de la
formacién para los
jesuitas, por lo que
se debe buscar y
propiciar una
adecuada estructura
para los laicos y
laicas.

religiosa.

la mision desde
la
colaboracién.
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Caracteristicas
de la
espiritualidad

Clave de la espiritualidad Una de las claves Se propone un modo Hay una exigencia Corresponde Promover un Se relaciona con
“Ser y hacer, actuales de la de proceder en el vélida para la | con la modo de la formacién de
contemplacién y accion, | espiritualidad es la | contexto del mundo | mision actual, estar | avalancha de | proceder los acompafiantes,
oracién y vivir | de ser y hacer que | actual, con alcance a | profundamente cambios frente a los | sub coordinadores
proféticamente, estar | otras personas | todos los que | enraizados en la | contantes y | constantes de nivel y
totalmente unidos a Cristo lleguen a ser colaboran en la realidad, pero necesidad de | cambios Consejo de
y completamente insertos | contemplativos en la mision. abiertos a la accién responder actuales. Acompafiamiento.
en el mundo con El como accion, es decir, con del espiritu. adecuadamente Y una propuesta
un cuerpo apostolico” | profundidad en la aello. para la formacion
(p.87). planeacion y espiritu impulsada desde

de servicio en el el curriculo de

guehacer. acompafiamiento.

10.2

Fuente: Elaboracion propia.

Congregacion General 36: de la Compafiia de Jesus (2017):

Esta se desarrolla en el contexto religioso eclesial de la eleccién de un nuevo Papa (jesuita)

y la renuncia del padre Adolfo Nicolas SJ., hasta entonces Superior General de los jesuitas.

La época esta marcada por cambios contantes, un sistema econémico impulsado por el

capital y la globalizacion. Al mismo tiempo, una pérdida de la paz y la esperanza por la

abundancia de contexto de violencia por distintas causas.

Asi detalla el contexto Adolfo Nicolas, SJ (2015).

Vemos una juventud vibrante con ansias de una vida mejor. Vemos
gentes que gozan de la belleza de la creacién y se esfuerzan por encontrar a
Dios en su quehacer diario. Observamos el rapido crecimiento cientifico,
tecnoldgico y econdmico; advertimos el enorme potencial que existe para

mejorar la vida en la Tierra.

Pero a la vez somos testigos de violencia, de brutal explotacion y de
injusticia. La intolerancia religiosa y étnica, el fundamentalismo y la
discriminacion corren al asalto de la dignidad humana, exacerban la
desigualdad y arrojan a la marginalidad especialmente a las mujeres y
los nifios. EI severo desequilibrio y degradacion del medio ambiente,
agudizados por una cultura del usar y tirar, apuntan hacia un planeta

contaminado y envenenado.
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Una afirmacién clara
en el modo de ser: "La
Compafifa de Jesus ha
deseado siempre
conocer y seguir la

En primer lugar,
hay un
reconocimiento

sobre el modo de
ser en la

Tabla IV-7: Elementos de la Congregacion General 36.

Se fortalece la
busqueda

constante de la
voluntad de
Dios en el

Frente a los cambios
constantes 'y las
respuestas

superficiales a
dichos cambios, la

Se retorna dificil
definir respuestas
concretas en un
mundo cambiante
por lo que esta

Reafirmar e
invitar al
discernimiento
contante  de
cara a los que

Esto  orienta
un modo de
proceder en
los planes que
se

voluntad de Dios | busqueda de la | modo de ser de | constante blsqueda | apuesta esta | se plantea | implementaran
sobre ella. Esta | voluntad de | la Compafilade | de la voluntad de | enfocada méas | como desde el AEI,
Congregacion General | Dios. En | JesUs. Dios para alcanzar | hacia el cuidado | respuesta principalmente
toma de si una wvez | segundo lugar, la humanizaciéon no | de las acciones | apostélica. desde la
més esta tarea. Lo | hay un horizonte solo es necesaria | del corto y largo gestion del
hace desde el corazén | claro de cara a la sino exigida. plazo que seran mismo.
de la Iglesia, pero con | humanizacién. promovidas desde
los ojos puestos en la todos los 6rganos
humanidad (p.57). de gestion vy
gobierno de la
Compafifa de
JesUs.
Tres perspectivas enel | El Se afirman tres | Las tres perspectivas | Al parecer estas | Establecer un | Estos son,
modo de proceder: | discernimiento, modos del modo de | tres perspectivas | modo sobretodo,
Discernimiento: "Mas | el trabajo en red | concretos porel | proceder se pueden | responde a tres | concreto de | claves para la
que preguntarnos qué | Y la colaboracién | cual se debe | ver como tres | preguntas clave: | proceder en la | gestion del
debemos hacer, | constituyen las | llevar adelante | modos de respuestas | ¢Como responder | mision frente | modelo de
queremos comprender | tres perspectivas | la mision, | pertinentes a los | a los cambios | a la realidad | AEL
el modo como Dios | de un modo de | segin el trabajo | signos de los | actuales?, ¢como | del mundo
nos invita -junto a | proceder para la | que cada | tiempos actuales: el | responder a la | actual.
muchas otras personas | época actual. | apostolado discernimiento misién universal
de buena woluntad-" | Cada una | desarrolla y el | como respuestaalos | en mundo
(p.59). EIl trabajo en | concibe ensiuna [ modo de | cambios constantes, | globalizado?,
redes: “Las redes | tarea para todos | proceder de | el trabajo en red | ;Como fortalecer
internacionales e inter- | los apostolados. todos los que | como respuesta al | la colaboracién
sectoriales son una participan en él. | mundo globalizado | como parte de la
oportunidad para y la colaboracién | identidad?
reforzar nuestra como respuesta a la
identidad” (p. 74). La cultura del
colaboracion: "La individualismo.
colaboracién con otros
es la inica manera que
tiene la Compafiia de
realizar la misién que
se le ha
encomendado” (p.74).
Un nuevo compromiso | Se trata de una | Da un enfoque | Se wuelve oportuno | La apuesta por la | Impulsar la | El modelo de
en la  formacion: | tarea especifica | de formar para la | reconciliacion formacién en | AEl ve en
“Nuestras obras | en la formacién | reconciliacién a | reconciliacién, sobre | pasa por la | y para la | perspectiva
educativas a todos los | impulsada desde | las tareas | todo en contextos | formacién de los | reconciliacién crear una
niveles (...) tienen que | las obras | formativas que | marcados por la | jéovenes y los | desde el | nueva cultura
ser una ayuda para la | educativas: la | ya se | desigualdad, la | nifios, son | quehacer del | de resolucion
formacion de hombres | formacién para | promueven. violencia, los | quienes  menos | apostolado de problemas
y mujeres | la reconciliacion. quiebres en las | prejuicios tienen | educativo. y  conflictos
comprometidos con la relaciones humanas | para avanzar en por medio del
reconciliacion™ (p. 74) y las persona. Més | esa tarea. didlogo.
aln, es una tarea
que probablemente
corresponda con
més ahinco a los
jovenes.
Un aporte nuevo al | De esta forma se | Tanto la | La paz y la | Corresponde con | Fortalecer y | Se relaciona
modo de ser: "Todos | estableces esperanza como | esperanza son una | el contexto de | promover la | con las tareas
nuestros  ministerios | nuevos la  paz, son | necesidad concreta | conflictos paz y la | que debe
deben construir | elementos a | derroteros de la | en contextos de | sociales, esperanza impulsar el
puentes para construir | impulsar que son | espiritualidad violencia, no cabe | religiosos, desde la | modelo de
la paz (..) Renovar | propios de la | ignacianaporlo | duda que la | culturales y | riqueza de la | cara al
nuestra vida apostélica | espiritualidad: la | que se | espiritualidad politicos que se | espiritualidad crecimiento de
tomando como base la | construccién de | redescubre un | ignaciana puede | viven alrededor | ignaciana. las personas.
esperanza” (pp.72-73). la paz y Ila | compromiso promover esta | del mundo.
busqueda de la | conello. experiencia en todas

esperanza.

las personas que
puedan tener acceso
a ella, ya sea de
forma directa o
indirecta.

Fuente: Elaboracion propia.
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11.2

Proyecciones:

Este saber concluye con la siguiente presentacion de lo que cada documento corporativo

proyecta con relacion al modelo de AEI:

Tabla IV-8: Proyecciones de las fuentes analizadas con relacion al AEI.

Fuente . -
b Proyecciones con relacién al Modelo de AEI
El modo de proceder: La gestién del modelo en cuanto propuesta y seguimiento de los planes y proyectos en lo que incurra
. deben tener una dinamica de apertura y disponibilidad para corresponder segln los modos, tiempos, lugares circunstancias y
Férmula del - PR Rk
lisiiie personas. De modo que dicho modelo podra ser implementado en cualquier contexto.

Caracteristica de la espiritualidad: Todos los procesos formativos en los que incurra el modelo, deben favorecer y promover
la consolacién espiritual de la persona y el compromiso por el bien comun.

Constituciones
de la Compafiia

Perspectiva al modelo: EI Modelo de AEI, no puede ser ajeno a la relacion que plantean las constituciones entre el modo de
ser de la Compafiia de Jesus y el modo de proceder en la mision. Ademas, se debe buscar la certeza de que todo lo que se

de Jesls proyecte tenga un impacto en la evangelizacion, entendida actualmente como humanizacion.
Formacién centrada en el carisma: Conviene establecer indicadores para revisar si el Modelo de Acompafiamiento se
actualiza en un nuevo modo de responder a la formacién desde el carisma de la Compafiia de Jesus.
Formacién de la virtud: Es un compromiso por permitir que todos los procesos que se impulsen desde el modelo atiendan a la
Ratio formacion de las virtudes y valores de las personas, de modo que se refleje en la vida de las mismas.
Studiorum Estructura: El gran éxito de la formacion jesuita ha sido la prioridad e importancia a la cercania de la persona, de modo que la

estructura organizativa del acompafiamiento debe estar orientada en esa linea.

El cuidado de la autoridad: La formacién de los acompafiantes debe orientarse a que se sitGen como referentes de autoridad,
de manera tal que generen confianza, cercania y respeto entre los estudiantes.

Congregacion
General 32

A modo de revisién: conviene definir qué procesos impulsado por el Modelo de AEI corresponden directamente con la
definicion de la misién impulsada en el siglo XX: Defensa de la fe y promocion de la justicia.

Discernimiento: Desde el modelo de AEI se puede ofrecer, por un lado, la posibilidad de conocer a profundidad los signos de
la cultura juvenil actual y al mismo tiempo, proponer una manera de atender a dicha realidad.

Revitalizacion de la formacion en la fe y la vida espiritual: desde la congregacion se inspira una experiencia de vida espiritual
y de fe encarnada en la realidad, no ajena al compromiso y la accion por el servicio.

Congregacion
General 34

A nivel de insercion: Desde el AEI se debe apostar por una insercién cada vez mas comprometida en la cultura juvenil actual,
sus modos de relaciones, para desde ello generar procesos de cambio. Todo ello desde un profundo y riguroso discernimiento.

Enfoque de la formacién: Se ofrece la orientacion de que todo el modelo responda a la tarea de formar hombres y mujeres
para los demés en perspectiva de solidaridad y servicio. Ademas, la formacion que se promueve debe tener como opcién
fundamental el fortalecimiento del compromiso personal de los jévenes por ser mas solidarios y conscientes de la realidad de
injusticia.

A nivel de gestion: Fortalecer el modelo con actuales medios para la revisién del impacto con indicadores objetivos y claves.
Al mismo tiempo promover una gestidn de la evaluacién constante.

Desde la espiritualidad: clara invitacion a fortalecer la experiencia de encuentro con Dios y con los demas por medio del
didlogo con sigo mismo, con Jesus y con los demés.

Congregacion
General 35

Sobre los procesos: Todos los procesos que se impulsan deben estar orientados a un nuevo modo de relaciones personales;
promovidas desde la reconciliacion e integracion de las personas consigo mismas y con los demés.

Formacion: Se debe impulsar la identidad de ser colaboradores en la mision a todos los laicos y laicas que forman parte del
modelo, principalmente ellos y ellas. Asimismo, la estructuracion de un programa de formacién debe incluir aspectos
centrales de la misién y crecimiento espiritual. Por otra parte, fortalecer la tensién que supone el ser contemplativos en la
accién para un servidor o servidora, esto desde una préctica constante del discernimiento compartido en los equipos que
integran la formacién de los jovenes.

Creatividad: Desde el curriculo de acompafiamiento de crear una metodologia que comunique de mejor manera a los jovenes
la experiencia de los Ejercicios Espirituales.

Congregacion
General 36

En cuanto a la gestion: Blsqueda contante de la voluntad de Dios en cuanto a los planes que se impulsan desde el modelo.
Esto sugiere que dicho modelo esta en sintonia con un modo concreto de evangelizacién en una obra educativa.

En cuento a la formacién: se debe impulsar una dinamica de formacion en identidad de todas las personas involucradas en el
modelo, principalmente los acompafantes; esta dinamica pasa por crecer en discernimiento, sentido de colaboracién y
experiencia de trabajo en red.

Curriculo de acompafiamiento: Desde el crecimiento personal y espiritual hasta el didlogo y la asamblea, todos los momentos
deben promover una formacion y ejercicio préctico de y para la reconciliacion. Junto al didlogo, se debe impulsar la
formacion para la paz. Desde el espacio de espiritualidad se debe fortalecer la formacién para la esperanza tanto a nivel
personal como a nivel de invitacién a promoverla.

A nivel de gestion: Fortalecer el modelo con actuales medios para la revision del impacto con indicadores objetivos y claves.
Al mismo tiempo promover una gestion de la evaluacion constante.

Desde la espiritualidad: clara invitacion a fortalecer la experiencia de encuentro con Dios y con los demas por medio del
didlogo con sigo mismo, con Jests y con los demés.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3 Saber préctico

Se ha discurrido sobre los sujetos historicos que estan intimamente relacionados al Modelo
de Acompafiamiento Escolar Ignaciano (AEI): el consejo de acompafiamiento, sub
coordinadores de nivel, acompariantes y estudiantes. En conjunto conforman las urdimbres
sobre la cual se entrelazan los proyectos, planes y actividades que establece el modelo, asi
como los niveles de participacion, comunicacion, roles y funciones de los sujetos antes
mencionados. En efecto, los resultados sobre los elementos practicos del Modelo de AEI, se
haran con base a la accion histérica que cada sujeto realiza en el contexto del ambito

escolar del Liceo Javier.

De modo particular, la presentacion de los resultados se realizard segun la relacién
tridimensional entre los sujetos, esta sera denominada por la siguiente nomenclatura:
cargar con la realidad -propuesta (Consejo de acompafiamiento)- hacerse cargo de la
realidad -accion (sub coordinadores de nivel) - y encargarse de la realidad —ejecucion
(acompanfantes)-. Ademas, se expondra el lugar que ocupan los estudiantes en la dindmica
de realidad que se genera en la tridimensionalidad del modelo (dejarse cargar por la

realidad).

En definitiva, los resultados estardn contenidos en unas matrices sobre las cuales se
presentan conclusiones de los elementos destacados, segun los indicadores operacionales
que esta investigacion estimO pertinentes. Por ultimo, la presentacion de los resultados
sobre lo expuesto por los estudiantes, se realizard mediante graficos que al relacionarlos
establecen el modo en que ellos y ellas han experienciado la dinamica que genera el
modelo de AEI.

a. Cargar con la realidad: La responsabilidad y propuesta historica del Consejo de

Acompafiamiento al optar por el AELI.
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El Consejo de Acompafiamiento del Colegio Liceo Javier se constituyé como un conjunto
de personas que asumen todo lo referente a la propuesta del AEI, de modo que este se

establezca como un modelo en el conjunto de la vida y clima escolar.

La informacién ofrecida por el Consejo de Acompafamiento, indica que son el equipo
concretamente responsable de proponer los planes, proyectos y lineas estratégicas del
Modelo de AEIL. Su perspectiva y accién histdrica en el Liceo Javier es la de asumir el
contexto de la vida escolar partiendo de la realidad directa de los jovenes, las familias y el
conjunto de educadores. Al asumir dicho contexto, se posicionan ante dicha realidad y
proponen creativamente un modo de acompafiar los procesos humanos de todos los que
participan en la vida escolar, hasta generar procesos de formacion, experiencias de
encuentro, espiritualidad, identidad, etc. En definitiva, son un equipo representativo de la
comunidad educativa, responsable del cuidado de la vida escolar y del crecimiento del

conjunto de las personas que en ella participan.

Por ultimo, este equipo destaca por la integracion entre jesuitas y laicos y el compromiso de
asumir una tarea historica: la de acompafiar, que en la tradicion ignaciana de la educacion
fue en exclusividad para los religiosos. Dicha tarea se vive desde un entorno de

colaboracion, identidad y compromiso con la realidad escolar del Liceo Javier.

En adelante se presentan las matrices con los resultados.
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Tabla IV-9: Elementos del consejo de acompafiamiento sobre el curriculo de acompafiamiento.

ELMENTOS ENCONTRADOS
Nombre del
elemento o Descripcion y valoracion Caracteristicas Circunstancias o contextos de Relacion con el
. g o " 5 Origen Finalidad
caracteristica de la misma positivas pertinencia
que destaca
Es un modo de Se logra la Atiende al desarrollo integral de Surge como un modo Desarrollo integral de Curriculo.
acompafiamiento integracién de la los estudiantes. Es oportuno a la préactico de apropiacion la persona. Modo Conocimiento
propuesto  por  Rafael persona al mundo realidad de sentido de vida y | de la espiritualidad concreto de formar personal.
CabarrUs, en la linea del y contexto social ofrece herramientas para el ignaciana  desde la personas compasivas, Espiritualidad.
crecimiento humano. histérico con més | desarrollo evolutivo en los | experiencia de Rafael | conscientes, Ruta DAR.
Para el colegio es uneje | criterios de | adolescentes. Se ofrece como | Cabarris, SJ.Lamisma | competentes y
Triple dimensién Iant:r?c”uiﬁ)m en todo deel gf&;’:}'mi“;ﬂo Y| herramienta para comprender :nnlsctli(t)ut((;)on fuerza en el | comprometidas.
de la formacion: ) asumir la vida personal y la vida .
Ll acompafiamiento. L Centroamericano de
histérico, del entorno, en jovenes que Espiritualidad \CE-
espiritual, estan empezando a asumir CEF;:AS
psicolégico. su realidad de vida. Se ’
encarna en un contexto de
vida social 'y politica
fragmentada, asimismo, un
contexto de realidad de dolor
y sufrimiento humano
marcado por la violencia, la
pobrezay la corrupcién
La dimension espiritual del Se fomenta un modo Se da el contexto de una Esta en el desarrollo de Desarrollo de la Espacio de
acompafiamiento para el de vivencia del tradicion marcada por lo nuevas teorias y inteligencia espiritualidad.
Prioridad en la liceo Javier es propuesta cristianismo en el religioso. El &mbito de una propuestas creativas espiritual. Formacion en
formacién integradora de otras siglo XXI pastoral que busca ser mas para  fortalecer la Experiencia personal identidad
espiritual como dimensiones como lo integradora y actual en su inteligencia  espiritual. de Dios. Profundidad espiritualidad.

eje integrador

psicolégico; ademas, es

propuesta de formacién y

Ademés, la  opcién

en la  expresion
de lo una propuesta de evangelizacion. indiscutible por superar | religiosa.
psicolégico, lo formacion que pretende lo puramente religioso. Fortalecimiento de la
rellglosoylg trascender a lo identidad.
realidad socio puramente religioso y a
cultural. una vision de la
espiritualidad muy
pasiva.
El crecimiento humano Se  fortalece la Parte de la necesidad de Tiene su origen en el Desarrollo  de la Curriculo de
estd integrado por dos formacion de fortalecer la inteligencia ambito persona. Mejorar el acompafiamiento.
momentos  particulares: personas espiritual de la persona como Latinoamericano, modo de relacionarse
Enfoque de la eS_Pil_'itua“dad y el CO_nSCiEHIES de si clave para vivir la vida en principalmente por la con las personas, las
P, conocimiento  personal. mismas y por !0 profundidad. escuela de los _‘al_le"es c0sas y su contexto.
La persona crece si crece mismo mas de crecimiento
humano. X
de manera integral, en competentes en su personal.
interioridad y relacién vital con lo
autoconocimiento. que esta pasando
a suentorno.
Es un espacio estipulado en Hay continuidad vy Necesidad institucional del Liceo Responde a la orientacion Generar procesos y Periodos de
la malla curricular de los seguimiento formal Javier de incluir una propuesta y guia del Consejo de seguimiento de los conocimiento
Espacios, estudiantes, cada uno en el modo en que curricular del acompafiamiento Acompafamiento. mismos. Integrar el personal
tiempos y responde a una dimensién el AEl se concreta en en sus planes operativos. acompafiamiento al espiritualidad.
materiales del curriculo de la vida escolar. curriculo y proyecto
incluidos en el acompafiamiento y esta educativo
curriculo de los estructurado con institucional.
estudiantes. contenidos, personas,
metodologias y
experiencias.
Es un espaci6 que Ayuda para la Necesidad de fortalecer espacios Contexto socio historico Mejorar el clima Ruta DAR. Mejora en
involucra al conjunto de integracion y de convivencia y participacion de represion y poco escolar a través de la convivencia vy
la comunidad educativa | participacion en | en un contexto cultural | espacio de participacion | espacios de | resolucién de
El didlogo como y puede ser para atender | las diversas | marcado por la violencia y la | el ambito de lo publico. | resolucion de | problemas.
herramienta de a asuntos de interés relaciones represion. Al mismo tiempo, Necesidad de manejo problemas.
convivencia y general de la comunidad o humanas que se responde a la necesidad de de conflictos y Ejercicio de
formacion en a situaciones particulares puedan establecer que se generen espacios resolucion de participacion
ciudadania. de cada miembro, tiene su en el ambito adecuados para  resolver problemas mediante ciudadana
propia estructuray reglas. escolar y colabora problemas y asumir formas no violentas. consciente y
en la resolucién de | responsabilidades comunes. Ruta DAR trabajado por | responsable.
problemas. el Colegio NALEB.
Es un espacio creado en Fortalece la Responde al interés por que se Necesidad de fortalecer la Fortalecimiento de la Gobierno
donde participan la mayor concepcion de la establezcan vinculos humano identidad y el sentido de formacion estudiantil. Ruta
La asamblea parte de los estudiantes y democracia y la y oportunidades de comunidad. Ruta DAR sociopolitica. DAR.
como modo de el conjunto de los | participacion convivencia intercultural. trabajado por el Colegio | Fortalecimiento de
integracion y educadores. Su contenido ciudadana. NALEB. la identidad y
participacion y estructura responde al penen(_enc_ia a la
ciudadana. contexto del Aambito comunitaria.
escolar, social o
religioso.
Estd integrada en el Fomenta el servicio Recuperacion de una opcién Realidad de corrupcion Cuidar, respetar y Gobierno  escolar.
conjunto de toda la y el compromiso con de la compaifiia de Jesls en en el ambito de Ilo crecer en comunidad. Formacién de la
La formacién propuesta curricular, la realidad. cuaﬂto a la formacién socio social. _Opcién por dimensién
principalmente en la politica. preferencial por la sociopolitica.

sociopolitica
como eje
trasversal.

conformacién de un
gobierno escolar y la
incorporaciéon de un
modelo de convivencia
ciudadana.

justicia, la busqueda del
bien comin y el
desarrollo de una buena
conciencia ciudadana y
compromiso social.

Fuente: Elaboracion propia.
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Sintesis comprensiva:

El cuadro detalla la propuesta de formacion que se establecid en la institucion a partir de la
creacion de un espacio curricular dividido por cuatro momentos: conocimiento personal,
espiritualidad, didlogo y asamblea. A nivel fondo, el curriculo de acompafiamiento se rige
por una triple dimensidén en los procesos integrales: lo psicologico, lo espiritual y lo
histérico; todo con un enfoque de crecimiento de las personas. Como énfasis, parte del
crecimiento de lo histdrico se ha fortalecido con la creacion de dos espacios—dialogo y
asamblea- ambos promueven la formacion y participacion sociopolitica y la
democratizacion de espacios para mejorar las relaciones, resolver problemas y la

integracion de toda la comunidad.

Tabla IV-10: Elementos del consejo de acompafiamiento sobre la estructura organizativa del AEI.

ELMENTOS ENCONTRADOS

Nombre del elemento o
caracteristica que
destaca

Descripcion y valoracion de la
misma

Caracteristicas
positivas

Circunstancias o
contextos de
perti q

Origen

Finalidad

Relacion con el
AEI

Conformacion de
equipos de

Desde la perspectiva del modelo
de acompafiamiento escolar,
todos los educadores forman
parte (directa o indirectamente)
el conjunto de personas que
acompafian a los estudiantes.

Asegura la cura
personalis con
el estudiante y
el

fortalecimiento
de procesos en

Asignacion de
roles. Formacion
de personas con
vocacion y
herramientas

para acompafar.

Evaluacion de
FLACSI. Consejo
de

acompafiamiento.

Modo de
organizacion  de
las personas de
acuerdo a la
asignacion de
perfiles.

Subcoordinadores
de nivel. Equipos
de
acompafiamiento.

acompafiamiento
segun el nivel de
cercania con el
estudiante.

Fortalecimiento
de la
colaboracién en
la mision de la
institucion.

Formacién de
acompafiamiento.

Las figuras que directamente
tienen relacion con el
acompafiamiento son: el equipo
de acompafiantes por nivel y
por grado, el equipo de
subcoordinadores de nivel y el
Consejo de Acompafiamiento.

la persona y la
institucion.

Curriculo de
acompafiamiento.
Asignacion de
recursos y
espacios.

Dos afios atras
(2015).

Se establece la
idea de que al

Es la asignacion de horarios,
personas y recursos para que
Correspondencia de asegure la funcionalidad del igual que lo
tiempos, personasy modelo de Acompafiamiento. pedagdgico el
lugares con los que utiliza AE| es en la
la dimensién académica fundamental Curricular.
del proyecto educativo. para la
asignacion de
los recursos.

Proyeccion de
tiempos e
incorporacién del
acompafiamiento
Malla

Implementacién 'y
seguimiento  del
curriculo del
acompafiamiento.
Implementacion
institucional de la
ruta DAR.

Fuente: Elaboracién propia.
Sintesis comprensiva:

Desde el Consejo de Acompafiamiento, se establece el modo por el cual el conjunto de los
integrantes de la comunidad participa en el modelo de AEI. Particularmente, tienen la
responsabilidad de asignar los roles, funciones, establecer los perfiles, organizar el tiempo,
etc., de todos los que participan directamente del AEI. El tipo de organizacion se establece
a partir del nivel de cercania con el estudiante y la conformacién del equipo de trabajo a
partir de dicha relacion. Es decir, toda la estructura organizativa esta en funcion del cuidado

de las personas y por ende, del clima escolar.

Tabla IV-11: Elementos del consejo de acompafiamiento sobre la formacion de los acompafiantes.

ELMENTOS ENCONTRADOS
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Nombre del elemento o I . . Circunstancias o -
J—— Descripcion y valoracion de la Caracteristicas contextos de Origen Finalidad Relacién con
a misma positivas : " E el AEI
destaca pertinencia
El enfoque principal de la formacién Se fortalece el Conjunto de Experiencia de Preparar mejor a Formacion de
es enraizar a los educadores compromiso y la colaboradores en la formacion laical los equipos de acompafiantes.
directamente ligados al AEIl a un identidad de los mision. e incorporacion acompafiamiento. Perfil de
Formacion enfocada en modo de proceder de acuerdo | educadores. Principalmente los | de los laicos en acompafiantes.
el compromiso y la con la identidad y mision con acompafiantes y [ la mision como
identidad. caracteristicas ignacianas en la subcoordinadores colaboradores
plataforma educativa de la de nivel. ignacianos
Compafiia de Jesus. (jesuitas y
laicos)
Es una propuesta de formaci6n Da integralidad y Formacion integral Se da en un Preparar mejor a Formacion de
integral que tiene como | proceso a la [ de los y las [ contexto en el | los equipos de acompafiantes.
P ” b | horizonte la preparacion para un | formacion de | colaboradoras que la | acompafiamiento. | Perfil del
ormacion conbasealas | agecyado desempefio de la | |os dedicadas al AEI. profesionalizacion acompaiiante.
mgwentgsdlr}wgnsmnes. labor del acompafante respecto | acompafantes. y las &reas
_sociopoliticas, de la formacion integral de la Cientificas y
espiritual, p}lco}oglcay persona. académica han
acompafiamiento B
y . conseguido un
escolar ignaciano. :
status  desigual
con relacion al
AEI

Sintesis comprensiva:

Fuente: Elaboracion propia.

Desde el Consejo de Acompafiamiento se plantea un plan de formacién para acompafantes

que corresponda con

la triple dimension (psicoldgica-espiritual-historica) vy

las

herramientas para acompafiar desde el &mbito escolar. Se busca una formacion mas alla de

la profesion, por lo que se elige a un grupo de educadores con el perfil adecuado, para que

fortalezcan su identidad ignaciana y desde ello se comprometan con la misién en un

ambiente de colaboracion con otros, de un modo muy particular.

Tabla IV-12: Elementos del consejo de acompafiamiento sobre la administracién de los recursos del AEI.

ELMENTOS ENCONTRADOS
Nombre del N q
P na - Circunstancias o s
elemento o Descripcion y valoracion de Caracteristicas . P Relacién con el
" N L contextos de Origen Finalidad
caracteristica que la misma positivas AEI
pertinencia

destaca
5 El El AEl es estratégico como Ofrece una Contexto  escolar Proyecto Fortalecimientos Organizacion y
'S acompafiamiento modo de respuesta a la particularidad en con los siguientes educativo  2015- del Modelo de AEI recursos del
3 como prioridad realidad de los destinatarios en el proyecto desafios: Cultura | 2020 en el conjunto de la acompafiamiento.
% estratégica y el contexto de la cultura juvenil educativo del juvenil actual, institucion.
S condicion de | y realidad social actual, por lo | Liceo Javier de | cambio en las
@ principio - para el | que representa una prioridad | cara al modelo | concepciones de
g manejo de 10 | en |a asignacion de recursos | educativo educacion. Nueva
3 fecursos. y la creativa utilizaciéon de | proyectado. realidad de las
@ los mismos. familias y el resto
0 de instituciones,
?OJ en relacion con la
o cultura juvenil
S actual y el uso de la
K] tecnologia.
.ﬁ Equiparacion  del Es la apuesta por llevar al Da mayor Nuevas propuestas Contexto de Mejorar el Equipo de
E uso de recursos en mismo nivel que la academia, responsabilidad de inversion en implementacién ambiente  laboral acompafiantes.
3 comparacién  con la asignacion de recursos | e formacion integral del de los equipos de Logistica del
g los que utiliza la | para el acompafiamiento. involucramiento de I_OS Colegios acompgﬁamienlo acompafiamientos. acompafiamiento.
2 academia. sobre el AEl, al Jesuitas. en el afio 2017. Creacién de
3 conjunto de la ambientes
s comunidad. adecuados.

Sintesis comprensiva:

Fuente: Elaboracion propia.

En detalle, el modelo de AEI exige la incorporacién de un rubro presupuestario que permita

la asignacién de recursos, para su adecuado funcionamiento. De modo que, hasta el 2020, el
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AEI manejara una partida presupuestaria estable para que se desarrollen todos los planes y

proyectos que estima. De esta forma se mitigan las amenazas al modelo y se fortalece la

institucionalizaciéon y permanencia del mismo de cara al futuro.

Tabla IV-13: Elementos del consejo de acompafiamiento sobre el modelo de gestion del AEI.

ELMENTOS ENCONTRADOS
Nombre del elemento o A a2 ey " N <
. ipci Circunstancias o q S i
caracterfstica que Descripcion r); \i/;:‘oaracwn de la Cara;tsei:st;;as e Origen Finalidad Relacion con el
destaca P P
Es la aseveracion de que el AEI Fortalecimiento de Integracion de los laicos Fortalecimiento Formacion Formacion de los
surge por la intuicién de que los la colaboracién en y laicas en la de la formacion Origen acompanantes

El AEl como respuesta de los
laicos a la formacion e
identidad ignaciana
recibida y vivida.

laicos y laicas pueden asumir una
tarea particular de acompafiar
integralmente a estudiantes en el
ambito escolar.

la  misién entre
jesuitas y laicos.

colaboracion de la
misién impulsada por la
compaiiia de Jesus.

de los
colaboradores,
impulsada  en
los dltimos 10
afios del Liceo
Javier.

histérico  del
AEI

Correspondencia con una
jerarquia eclesial a partir
del Concilio Vaticano II.

Indica que el AEl tiene una relacién
directa con el modo particular en
que desde el Concilio Vaticano Il
se le empez6 a dar ciertas
responsabilidades exclusivas de
los consagrado y consagradas al
conjunto del pueblo cristiano.

Fortalecimiento de
la participacion e
identidad catdlica
de la institucion.

Nuevos sujetos pastorales
y apertura para que el
pueblo de Dios asuma su
compromiso en el
seguimiento de JesUs en
la Iglesia

Concilio Vaticano
Il 'y Congregacion
General 32 de la
Compafiia de
JesUs.

Formacién
Laical.
Ampliar el
compromiso
institucional
conel AEI.

Identidad de la

Modo de acompafiamiento
en la escuela para la
accién y el servicio.

Todas la orientaciones y directrices
estan en funcién de llevar a las
personas involucradas a una
opcién por el servicio de la Fe y la
justicia en el mundo actual.

Fortalecimiento de
la identidad vy
mision en el
conjunto de la
comunidad
educativa.

Opcioén preferencial por
el servicio asumido por la
Compafiia de JesUs
desde la CG32.

Inicios del
Servicio Social en
el Liceo Javier

Fortalecer la
formacién en
la  dimensién
sociopolitica y
cristiana.

La formacion del laico en
plataforma institucional de
la Compafiia de JesUs.

Se centra en la vision de que toda
persona que trabaja y asumen
responsabilidades en una obra
educativa de la Compafiia de
Jesus, debe asumir una formacién
para que participe de la misi6n de

manera comprometida y
participando  activamente en la
mision.

Mayor profundidad
y fortalecimiento
de la vocacién de
acompaiiar.

Fortalecimiento de la
colaboraciéon en la
misién.

Contexto de
incorporacién de
los laicos 'y
laicas a la
misién

impulsada por la
Compaiiia de
Jesus.

Fortalecer el
liderazgo y la
gestion del
AEI

Superacion sistémica de
modelos tradicionales y
especificos como la
tutorfa, acompafiamiento

Es la concepcion de que el AEI es
una alternativa modelos que no se
ajustan a las exigencias de la realidad
actual.

Alternativa y modo
de respuesta a los
signos de los
tiempos.

Innovaciéon y mejora en
los procesos educativos
del Liceo Javier,
impulsados inicialmente

Todo  comenz6
con la
innovaciéon  en
los procesos

Mejorar los
procesos de
innovacién y
calidad

mision.
Formacién.
Gobierno  escolar.
Formacién en la
dimensién
sociopolitica.
Formacion e
identidad.
Entrevista de
acompafiamiento.
Curriculo de

acompafiamiento.

y s desde la pedagogia y pedagdgicos y educativa.
pmco;):;ﬁiz?fagllc;g)adre con _a}czgnce a la la formacion
i formacion integral. docente.
El AEl concibe un modo de gestion Se recuperan los Responde a contexto de Apropiacion  del Mayor Gobierno  escolar.
que pone la cercania y el procesos burocratizacion del modo de participacion Consejo de
acompafiamiento a la persona | personalizados en | ambito escolar. | acompafar de la | acompafiamiento.
como base para la implementacion el ambito de la Ademés, responde a la desde la comunidad, Subcoordinadores
de procesos. escuela. Se necesidad de que todos experiencia principalmente de nivel
- i6 los miembros de la | ignaciana en los | de los jovenes
Modelo de gestion basado ZT“EP‘I?“E 1a gestion comunidad educativa Ejercicios en Ioanuevos
en la cercaniay el Isciplinar Y ici i Espirituales royectos
acompafiamiento. burocratica por la | participen directa o pi 2 proye: y
accion de indirectamente en los Mod_glo de | decisiones
cuidado, respeto nuevos proyectos que se gestlon que se
y crecimiento de proponen. impulsado  por impulsan.
las personas en el FLACSI.
conjunto de la
comunidad.
El Modelo de AEl se enmarca en un Se crea un clima Responde a un enfoque Experiencia de Generar un Consejo de
proyecto institucional en el Liceo institucional de de calidad con innovacién  del buen clima acompafiamiento.
Javier que ha cultiva un sistema de mejora  continua. priorizacion en lo Liceo Javier en escolar. Crear Gobierno escolar.
X . mejora de la calidad educativa e Se fortalece la académico y cientifico. los Ultimos 10 indicadores
Gestion de calidad e X i X . ]’ . : A R
e g innovacion continua. S_ln embgrgo, busqueda de la Al mismo tlempov anos. internos de
e e los indicadores de dicha calidad excelencia para el responde a la necesidad Indicadores  de calidad.
indicadores propios,no estan en sintonia con un modo de | mejor servicio de crear nuevos | calidad de
estandarizados. o ’ . N
proceder de acuerdo a la misién de indicadores de calidad FLACSI.
la Compafiia de Jesus ajustados a la cultura Pro_puesta de
juvenil y realidad Calidad de
EJEGUA

psicosocial en la escuela.

Fuente: Elaboracion propia.
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Sintesis comprensiva:

Toda la propuesta de gestion y direccién del acompafiamiento se centra en el modo en que
los laicos, laicas y los jesuitas se han integrado en el trabajo de la vida escolar de las
instituciones ignacianas. Por un lado, los jesuitas —en la historia del Liceo Javier- han
apostado por la formacién de un buen nimero de educadores, por otro, los laicos han
asumido un papel protagénico y creativo al proponer un modelo de acompafiamiento como
el que se implementa actualmente. El seguimiento del mismo y el éxito de todo el modelo
es una responsabilidad que debe ser asumida en equipo: jesuitas-laicos y laicas, en un

ambiente de colaboracion.

Ademas, la gestion y propuesta del acompafiamiento se circunscribe a un escenario eclesial
(contexto de la Iglesia Catolica), que motiva a que el pueblo de Dios asuma su papel de
cristiano activo. Es decir, el AEI es una expresion de fe impregnada por la tradicion
catdlica, puesto que la Compafiia de Jesis no esta al margen de ello. Por otra parte, la
ignacianidad del acompafiamiento es posible como propuesta de mayor cobertura, gracias a
la apertura y compartir de la espiritualidad iniciada por la Compafiia de Jesus en el siglo
pasado. En definitiva, todo ello supone una plataforma y contexto que ofrece las

condiciones y oportunidades adecuadas para gestionar e impulsar en modelo de AEI.
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b. Hacerse cargo de la realidad: EI modo y la accion en que los sub coordinadores de

nivel se encargan de la implementacion del AEI.

Los subcoordinadores de nivel son un conjunto de personas que se pueden denominar,
referentes de la accion del acompafiamiento. Su participacion en el modelo es clave ya que
realizan la gestion de todas las propuestas, con dependencia al acompafiamiento, y el

seguimiento de la ejecucion de las tareas de los acompafantes.

Por su parte, los subcoordinadores de nivel son los sujetos historicos en quien la institucion
asegura concretamente un modo de hacerse cargo de la gestion de la vida escolar. Su
participacion en el ambito de la escuela les lleva a asumir la vida diaria y asumir los retos
que en ella se presentan. La clave de su participacion es la relacion humana, el modo en que
abordan las problematicas, el modo en que asumen la comunicacion con los padres de
familia y los educadores. En si, los acompafiantes son el referente clave de todas las
acciones en las que incurre el acompafiamiento, una especie de urdimbre entre lo que se

propone y lo que se ejecuta.

A continuacion, los resultados:
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Tabla IV-14: Elementos de los sub coordinadores de nivel sobre curriculo de acompafiamiento.

2 ELMENTOS ENCONTRADOS
E . ! ! ¥
8 Nombre del elemento o caracteristica Descripcion y valoracion de la misma Caracteristicas positivas Clrcunstanuaf o co_ntextos de Origen Finalidad Relacién con
T que destaca pertinencia el AEI
Contextualizacion y adecuacion de los Desde las subcoordinaciones de nivel se plantea el reto de Adecuada aceptacion de los Hay una relacién de pertinencia entre Todos los elementos Mayor correspondencia Espacios  de
contenidos, metodologias y tiempos, que los contenidos del curriculo se hagan con base a estudiantes. Posibilidad de el Paradigma Pedagdgico Ignaciano que se describen se entre lo que se planifica conocimiento
segun el nivel y etapa evaluativa. la etapa evolutiva de los estudiantes y a su vez que llevar procesos y el Acompafiamiento. Esto se debe circunscriben  a  la con la realidad de los personal y
se pueda establecer un proceso gradual de los | sistematicos entre niveles | alaimportancia del contexto antes de | perspectiva de un | destinatarios y su etapa | espiritualidad.
mismos, seglin vayan pasando los niveles; por subsiguientes. la implementacion de los contenidos equipo de  mandos evolutiva.
ejemplo, de maternal a preprimaria, de preprimaria a del Curriculo. Por otra parte, el medios (sub
primaria, etc. curriculo de acompafiamiento tiene | coordinadores de
su éxito si este se enriquece por nivel). Estos tienen una
apropiarse del contexto de los funcién clave puesto
estudiantes y de todas las personas que gestionaban los
involucradas en el mismo. procesos que realizan
Integracion entre el curriculo de Se da una mejor integracién entre el acompafiamiento Se fortalece la  parte El curriculo se desarrolla sobre una los acompafiantes, Fortalecimiento de la Puesta en
acompafiamiento y curriculo y lo académico en los grados donde hay areas actitudinal  del  curriculo plataforma escolar y pedagdgica. promueven y dan formacién  actitudinal marcha de los
pedagégico en los grados de primero a integradas (de primer a tercer grado). Esto tiene que pedagégico. Se da Con lo cual, se nutre y fortalece lo seguimiento a las promovida en el cuatro
tercer grado. ver mucho con la visién integral del maestro prioridad a la formacién en pedagégico, por lo que a su vez propuestas del Consejo curriculo  académico. momentos del
acompafiante de esos grados y las relaciones que competencias y no tanto a supone una forma creativa de de Acompafiamiento, Formacién de curriculo  en
estos estableces con la parte actitudinal del curriculo | los contenidos académicos | asumir la formacion integral de la | egtan al pendiente de | Competencias més que | el nivel de
pedagdgico. ylo  actitudinales.  Se persona. la vida escolar diaria | de contenidos. preprimaria.
fortalece la vision integral y se relacionan con
de los educadores. los padres de familia.
Comunicacion integrada por equipos de Responde a la necesidad de que la planificacién de los Los acompafiantes asumen El curriculo de Acompafiamiento Por lo que el conjunto Claridad, apropiacién y Planificaciones
nivel y acompafiantes, para la espacios de espiritualidad, conocimiento personal, con més claridad 'y responde a la necesidad de vincular de sus miradas es compromiso  de los de los cuatro
planificacién de los perfodos de didlogo y asamblea se realicen por equipos compromiso el desarrollo equipos multidisciplinarios 'y con clave para acompafiantes para momentos del
crecimiento personal y espiritualidad. integrados por las personas que estdn mas cercanas a de las planificaciones. Las personas que tengan competencias comprender y hacer llevar adelante los curriculo.
Etapas, los estudiantes. Tanto la pastoral (orientacion y planificaciones responden que les lleve a una comunicacién que los procesos espacios del curriculo.

dimensiones,
metodologia y
caracteristicas
del curriculo de
acompafiamiento

formacién  cristiana) como el consejo de
acompafiamiento, se convierten en los orientadores,
revisores y gestores de dicho trabajo.

al peso de la relacién de

cercania con los
estudiantes. Los equipos
de pastoral son

orientadores y ofrecen las
herramientas profesionales
adecuadas.

asertiva en pos de la planificacién
de cada periodo. Se requiere de
equipos  profesionales, liderazgos
ignacianos y capacidades humanas
esenciales. Por otra parte, se estima
pertinente que las planificaciones de
los espacios del curriculo sean
realizadas por las personas que
maés cercanfa y relacién tienen con
la labor de acompafiar al estudiante.

Verticalidad en los contenidos y la
orientacion de los espacios de
espiritualidad y conocimiento personal,
principalmente para los estudiantes de
bachillerato.

Se estima como oportuno que los grados de bachillerato
tengan una maya curricular unificada para los espacios de
espiritualidad y conocimiento personal. Esta ofrece una
serie de contenidos secuenciados y competencias afines
al perfil de los egresados.

Los espacios del curriculo
sirven para formar en las
competencias que  se
proponen en el perfil del
grado o nivel.

En el caso del bachillerato, debe haber
una relacion de dependencia entre
las competencias que se esperan seglin
el perfil del egresado y las
actividades o contenidos que se
trabajan en el curriculo de
acompafiamiento. Una oportunidad
importante es la relacién de la
propuesta del curriculo con la
preparacién vocacional.

Fortalecimiento de la la dimensién
ignaciana y cristiana por la pura
interioridad o simple meditacion mental
sin bajar al corazén. Fortalecimiento de
una experiencia de fe explicita.

Se ve con claridad que la base del curriculo de
acompafiamiento es la ignacianidad y la experiencia
personal, desde la cual se asume un modo de
relacién con Dios, la vida, las personas y la creacion
entera.

Se fortalece la identidad de la
institucion. Se promueve
una espiritualidad
integrada e integradora de
la persona en relacién con
lo que esta fuera de ella.

Hay correspondencia de la dimension
ignaciana con la necesidad del
fortalecimiento de la vida interior de la
persona; sin embargo, la interioridad y
la meditacién no son en si misas el
contexto de pertinencia sino la
formacién integral de la persona en
pro de una accién y compromiso
con el entorno.
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sean més eficaces.

Mejor  aceptacién y
profundidad en la
propuesta del curriculo
para los estudiantes de
bachillerato.

Espacios de
conocimiento
personal y
espiritualidad
en el novel de

bachillerato.
Hacer mas explicita y Espacio de
creativa la espiritualidad
implementaciéon de la | del curriculo.

formacién  ignaciana
entre los estudiantes.




Varios enfoques de crecimiento: a nivel Se concibe una formacion de la persona, pero con Se crean indicadores de El enfoque de los contenidos y Busca la triple Triptico de la
personal, relacion con Dios, el dialogo, perspectiva de relacién humanizadora con el entorno crecimiento de acuerdo a competencias que se trabajan, tienen dimensionalidad de la formacion:
relacién con los otros en el sentido de inmediato y con lo trascendental. todas las dimensiones de la | relacion directa con lo psico- formacién: lo psico- | psico-
comunidad. persona que el ambito histérico-espiritual. histérico-espiritual. histérico-
escolar puede acompaiiar. espiritual.

La experiencia como fundamento de las
metodologias que se utilizan.
Principalmente entre los jovenes de

Se prevé que el éxito de los contenidos de cara a la
formacién en competencias, esta en las metodologias
que promueven experiencias para cada uno de los

Se fortalece la experiencia
personal, una adecuada
reflexion y blsqueda de

Se prioriza la experiencia como modo
mas eficaz para  responder
adecuadamente a la realidad juvenil

Fortalecer la reflexion
por medio de la
experiencia.

Metodologias
utilizadas en
los cuatro

bachillerato. espacios del curriculo de acompafiamiento. acciones concretas en y y como medio eficaz para que los momentos
desde la persona. procesos de reflexion personal que del curriculo.
estos realizan  tengan mas
profundidad y aceptacién por ellos
mismos.
El conocimiento de si mismo como eje Desde el espacio de conocimiento personal se promueve Se fortalece el liderazgo de la Tiene relacién directa con el Formacion de la Espacio de
transversal en el curriculo. Ademas, el conocimiento profundo de si mismo. La persona es la persona, el uso adecuado de | fortalecimiento del liderazgo del persona en pro de una conocimiento
manejo de emociones y resolucién de base de la formacién, por ello los contenidos apuntan | la libertad y el desarrollo de | estudiante y la formacion de mejoria en los modos | personal.
problemas. a las situaciones que tocan su persona como las la creatividad. competencias que le permitan de relacionarse con lo
emociones, el autocontrol y la resolucién efectiva de relaciones sanas y convivencia que esta fuera de si.
sus problemas. pacifica.
Espacio de espiritualidad tomando como El fomento del espacio de espiritualidad tiene como base Se aprovecha la riqueza de Los Ejercicios espirituales ofrece un tipo Fortalecimiento de Ila Espacio de
base los Ejercicios Espirituales. la ignacianidad, con lo cual, se buscan los modos, los Ejercicios Espirituales y se de materia y herramientas que se identidad ignaciana y la espiritualidad
herramientas que dicha espiritualidad dicta. Se trata del promueven modos creativos adaptan a las condiciones de las formacion integral de la del curriculo.
fortalecimiento de una espiritualidad ignaciana, puesto de aplicacién en el ambito personas, tiempos y lugares. Sin persona.
que se estima pertinente para el dmbito escolar de un de la escuela. embargo, es necesario fidelidad y
colegio con identidad Ignaciana. conocimiento de lo esencial vy
creatividad y persistencia en los modos.
Correspondencia entre didlogo y Existe una relacién metodoldgica entre el dialogo y la Se fortalece la dimension Tanto el didlogo como la asamblea, Formacion en la Didlogo y
asamblea. asamblea, puesto que se consideran modos sociopolitica de la son medios para la formacién de la dimension sociopolitica asamblea

adecuados para fortalecer la dimensién sociopolitica
de la formacién, la participacion, relaciones
horizontales y convivencia pacifica.

formacion, asi como el
ejercicio de la participacién
ciudadana y la adecuada
forma de resolver
problemas. Mayor
concordancia y coherencia
entre el didlogo y la
asamblea.

dimensién sociopolitica del conjunto
de la institucion. Esos dos
momentos tienen relacion con la
conformacién de un  gobierno
escolar y una pedagogia de la
democracia.

del conjunto de la
institucion.

Fuente: Elaboracion propia.

Sintesis comprensiva:

Los sub coordinadores de nivel discurren sobre las metodologias y contenidos del curriculo de acompafiamiento que mejor se integran
al contexto de los estudiantes, potenciando el crecimiento en la vida espiritual y conocimiento personal de los mismos. Sefialan como
oportunas las metodologias que se basen en la experiencia y la verticalizacion de los contenidos segun los niveles y etapas evolutivas
de los estudiantes.

Particularmente, exponen la necesaria integracion de los equipos en las planificaciones del curriculo, asi como la integracién del
conjunto de los educadores en los espacios asignados para el desarrollo de las secuencias. De modo que, se debe buscar mas
integracion entre la academia y el acompafiamiento y los sub coordinadores de nivel son el referente clave de este proceso, puesto que
tienen una relacion de mando al mismo nivel que los coordinadores de area.
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Tabla IV-15: Elementos de los sub coordinadores de nivel sobre la estructura organizativa del AEI.

Nombre del elemento o

Descripcion y valoracion de la misma

Caracteristicas

Circunstancias o contextos de

Origen

Finalidad

Relacién con el

caracteristica que destaca positivas pertinencia AEI|
La comunicacién fluida entre los El adecuado desarrollo de los cuatro momentos | Se promueve una Se estima mayor éxito en el Todos los elementos Fortalecimiento de la Relacion de
equipos de subordinacién de nivel que el curriculo de acompafiamiento estima, adecuada distribucion de desarrollo de los procesos del que se describen se comunicacion dependencia y
y el consejo de acompafiamiento | depende de la fortaleza de la comunicacion | funciones, desde el | curriculo si el Consejo de | circunscriben a la | institucional funciones del
para la planificacion de los | entre las sub coordinaciones y el consejo de | principio de la confianza | Acompafiamiento acompafia y | perspectiva de un | horizontal por medio | Consejo de
dialogos y la asamblea. acompafiamiento. Dicha comunicacion se | y segin el nivel de | fortalece lo propuesto por las | equipo de mandos | de la confianza y la | acompafiamiento
fortalece por la confianza en lo que cada | cercania con los | personas que estan cerca de los cercania. los

equipo realiza y por la claridad en las

estudiantes.

estudiantes, y no si este ofrece

medios (sub
coordinadores de

y
subcoordinadores

funciones de todos los involucrados en el verticalmente lo que cada | pivel). Estos tienen de nivel.
acompafamiento. coordinacién de nivel debe una fundén clave
realizar. puesto que
Las sub coordinaciones de nivel como | Es un equipo de mandos medios que apoyan el | Hay una persona | Hay relacion directa con la | gestionaran los | Formular un nuevo | Curriculo de
figuras claves para el seguimiento y trabajo de las coordinaciones de nivel. Son claves responsable de la gestion, necesidad de personas de procesos que perfil y asignacion de Acompafiamiento.
gestion de todos los procesos que por su vinculacion con las decisiones seguimiento y | referencia que acomparien a los realizan los | responsabilidades Gobierno
se impulsan desde el proyecto del inmediatas de la vida escolar, la relacion sistematizacion de los | acompafiantes 'y de una | acompafiantes, en los estudiantil.
acompariamiento. directa con los profesores, estudiantes y las | procesos que sigue el adecuada estructura de promueven y dan subcoordinadores de
familias ante cualquier eventualidad. AEl. Mantienen una | convivencia  centrada  en | seguimiento a las | nivel. Establecer
relacién directa con el | procesos acompafiados mas | propuestas del | referentes
Consejo de | que disciplinarios. Responde a | Consejo de | inmediatos para los
Acompafiamiento a una necesario y renovado perfil | Acompafiamiento, acompafantes.
Estructura quienes dan cuenta | de lossubcoordinadores de nivel. estan al pendiente
organizativa del sobre el proceso. Hay de la vida escolar
acompafiamiento una persona diaria y se
directamente relacionan con los
responsable  de los padres de familia. Por
acompafiantes. lo que el conjunto de
Apuesta por una estructura similar a El Liceo Javier cuenta con una estructura que Se asegura una estructura Relacién directa con la sus miradas es clave Visualizacion y Conjunto del
la que hay en las areas académicas. favorece la coordinacion e implementacién dela | que sostenga todo el necesidad de establecer una para comprender y | fortalecimiento de modelo de AEI.
parte pedagégica y académica del proyecto modelo de AEl. A través estructura definida del hacer que los | una estructura del
educativo; las funciones y relaciones de ello se establecen acompafiamiento que puede dar procesos sean mMAas modelo de AEI
jerarquicas de este equipo estdn muy bien | funciones claras y | claridad y referencia a los | eficaces.
establecidas. El AEI se fortalecera si se va | referentes de | coordinadores de area.
proponiendo una estructura similar en la cual seguimiento en todo el
se sostenga. modelo.
Relacion de cercania y Esta relacion debe considerarse un equipo | Se crean equipos de relacion directa con la necesidad Mejora en las Curriculo de
comunicacién entre el equipo que | integrado por las personas profesionales | trabajos integrados, lo | de que las planificaciones planificaciones del [ acompafiamiento.
hace las planificaciones, los sub (orientadores, pastoralistas, agentes externos) | cual genera mas | respondan a procesos curriculo del
coordinadores de nivel y los | que aportan la formacion, los gestores de los | profundidad y calidad a | integrales de formacion, que acompafiamiento  y
acompaiiantes. procesos (subcoordinadores de nivel) y los | las planificaciones. estas sean de calidad y la creacion  de
acompafiantes. Sin esta integracion se pierde terminen por ofrecer resultados procesos de
efectividad y eficacia en la implementacién del positivos. evaluacién y
modelo de AEI. seguimiento

Sintesis comprensiva:

Fuente: Elaboracidn propia.

Desde la perspectiva de los subcoordinadores de nivel, es necesaria una estructura similar a la que sostiene la parte académica del

Liceo Javier, la cual cuenta con coordinadores de area para cada una de las disciplinas académicas, equipos de areas y una persona que

los coordina y acompanfa; de igual forma, del acompafiamiento va surgiendo una estructura similar no tan amplia, pero con funciones
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especificas y con dependencias de comunicacién entre los sujetos que participan directamente en el mismo. Por otra parte, se estima

pertinente que las planificaciones de las actividades del modelo se den por medio de equipos integrados por: pastoralistas (la persona

que da clases de formacion cristiana y otras actividades de formacion religiosa y espiritual), orientadores (dan seguimiento a procesos

psicosociales de los estudiantes y realizan pruebas psicoldgicas), acompafantes (responsable del cuidado de la persona, establece

relacion de cercania y confianza con el estudiante para acompafiarle en su proceso de desarrollo integral) y subcoordinadores de nivel.

Por consiguiente, se debe exponer con claridad las funciones, clarificar los roles y promover la integracion de los equipos.

Tabla IV-16: Elementos de los sub coordinadores de nivel sobre formacion de acompafiantes

Nombre del elemento o caracteristica

Descripcion y valoracion de la misma

Caracteristicas positivas

Circunstancias o contextos de

Origen

Finalidad

Relacion con el

que destaca pertinencia AE|
Formacion a toda la comunidad Enfocada en el conjunto de educadores para que mas Involucramiento de toda la Es una realidad que en los ambientes Todos los elementos Mayor participacién 'y Formacion
educativa. asimilen 'y participen en el proyecto de comunidad en el modelo de escolares opera con mayor énfasis la que se describen se compromiso de toda la
acompafiamiento. Aprovechamiento de las jornadas acompafiamiento. formacién académica. Por lo mismo, circunscriben  a  la comunidad  educativa
ignacianas. es necesario hacer participe al perspectiva de  un respecto del modelo de
conjunto de toda la comunidad del equipo de mandos AEI.
conjunto del modelo. medios (sub
Formacion integral de la persona, mas La formacion de los acompafiantes esta tiene como Fortalecimiento de la El perfl de los que van a ser coordinadores de nivel). Descubrir y fortalecer la Plan de
alla de su preparacion profesional. condicion el perfil que se busca en la persona que se identidad de los acompafiantes  se  enfoca en Estos tienen una vocacion de acompaar formacion  de
EeEs dedi@ aesta Iaborl. N(_J necesariamente es una formacion acompafiantes. indicad{)res humanos, mas que ensu funcién clave en _Ias en ?ducadores con el los .
. N académica o técnica en concordancia con lo formacién puramente profesional. claves de formacion perfil para hacerlo. acompafantes.
dimensiones, psicoldgico, lo histérico y lo espiritual. Esto supone dimensiones | para los
metodologia y enfocadas en el triptico: psico- | acompafiantes.
caracteristicas histérico-espiritual.
form(;?:ilé\n e Relaciéljl/ de pertinencia eljtre la La formacién _ de los acqmpaﬁantes esté\~ en La creacién de un programa La formacion tiene su éxi_to sobre la Dar herramientas a los Métodq, de
acompafiantes formac_lo_n que dan los acompafiantes y correspondenc_la con las funciones qel acompafante e ) formacion base d? la experiencia de ser acompafiantes y formacién para
las actividades que realizan. y la apropiacion de herramientas para el contextualizado. acompafiantes, por lo que se vuelve potenciar sus los
fortalecimiento de sus funciones. oportuno formar tomando en cuenta capacidades para acompafiantes.
las dimensiones de la persona del acompanar.
acompafiante y la misién que realiza.
Formaci6n estructurada. Es el conjunto del plan de formacién preparado para los Creacién de un programa Responde a la necesidad de establecer Un plan estructurado y Plan de

acompafiantes.

propio para la formacion de
acompafantes.

una ruta clara de formacién conforme
a un método, una metodologia,
contenidos, responsables y horarios
especificos.

propio de formacion
para acompafiantes.

formacién  de
los
acompafantes.

Sintesis comprensiva:

Fuente: Elaboracion propia.

Desde la perspectiva de los sub coordinadores de nivel, la formacion sobre el acompafiamiento debe involucrar a toda la comunidad

educativa, misma que corresponde con la mirada institucional. Asimismo, la formacion desde el modelo de AEI debe estar enfocada en
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fortalecer lo humano y no las profesiones de las personas, puesto que debe haber mejor relacion de pertenencia entre lo que se dice y lo

que se vive en la relacion con los estudiantes. Por ultimo, debe ser una formacidn estructurada y llevada de forma secuencial.

Tabla IV-17: Elementos de sub coordinadores de nivel sobre administracion de los recursos del AEI.

e e EmEnio © G REien S Descripcion y valoracion de la misma Caracteristicas positivas Clr:unstancla.s ° co.ntextos B Origen Finalidad Relacionicon
que destaca pertinencia el AEI
g El tiempo de los acompafiantes es Hace referencia al tiempo del que disponen los Llevar a que los La realidad de los jovenes y las Corresponde a la Disponer de un grupo de Asignacion  de
ER = clave para un buen resultado en la | acompafantes para estar cerca de los estudiantes | acompafiantes dispongan familias exigen cada vez mas perspectiva de los sub educadores dedicados | acompafiantes.
3 @ = % c| dedicacion de los mismos. y realizar las funciones que les son asignadas. de mas tiempo para su | mayor cercania con los | coordinadores de nivel | especificamente a las
E 3% g labor de acompaiiar. estudiantes. como el equipo que labores de
5 o2 % gestiona la  buena acompafamiento.
d 4 % g ejecucion de las
2 05 S actividades que
S ° : desarrollan los
5 acompafantes.

Sintesis comprensiva:

Fuente: Elaboracion propia.

El tiempo es el recurso sobre el cual se puede establecer una condicion de prioridad para la asignacion presupuestaria al modelo de

AEI. Los acompariantes requieren del tiempo suficiente para que puedan desarrollar sus tareas con mayor profundidad. Por otra parte,

es necesaria un adecuado manejo del tiempo con el que se cuenta, los sub coordinadores de nivel son la clave para la gestion del

mismo.

Tabla IV-18: Elementos de los sub coordinadores de nivel sobre el modelo de gestion del AEI.

Nombre del elemento o caracteristica

Circunstancias o contextos de

Relacién con el

Descripcion y valoracion de la misma Caracteristicas positivas y 3 Origen Finalidad

que destaca pertinencia AEI|
> Relacion de cercania con el Hace referencia a que, todos los procesos que genera Toma de decisiones Hay necesidad de mejorar la Corresponde a la vision Decisiones  enfocadas Consejo de
5 estudiante. Tomar en cuenta el | y se gestionan desde el modelo de acompafiamiento | tomando en cuenta el | comunicacion entre los equipos de | de los | en el crecimiento de los | acompafiamiento.
g conjunto de los educadores. estan enfocados en los estudiantes y lo que ellos | contexto. direccion, los mandos medios y | subcoordinadores de | estudiantes.
£ S involucran. que las  decisiones sean nivel sobre el modo
3 @ pertinentes al contexto en el que de cercania que los
TS5 se producen. educadores
o estableces con los
3 estudiantes en el dia
= adia.

Sintesis comprensiva:

Fuente: Elaboracion propia.

Todo el modelo de direccion y gestion estd en sintonia con sus destinatarios —los estudiantes- de modo que las decisiones y proyectos

tienen en cuenta la incidencia y cambios positivos en la vida real de las personas que se involucran.
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c. Encargarse de la realidad: La participacion y accion histérica de los acompafiantes

al asumir la ejecucion de las tareas que realizan los acompafantes en el AEI.

Los acompafiantes son las personas claves en la ejecucién de las tareas del modelo de AELI.
Su participacion corresponde a la de los referentes de confianza, cercania y apoyo que

demandan los estudiantes, se convierten en sus modelos inmediatos.

Su modo de encargarse de la realidad pasa por encargarse del cuidado de las personas, en
todas sus dimensiones y del modo en que estas van creciendo. Desde su quehacer, toman en
acciones las iniciativas y propuestas del acompafiamiento, es decir, se centran en las
dinamicas personales que se generan en los estudiantes al participar de los procesos de AEI.
Como tal, son referentes de accion entre la teoria y la practica para responder creativamente

a los retos que plantean los estudiantes.

De modo que, el perfil de quienes acompafian es clave para que la forma en que
concretamente se asume el modelo sea congruente con una propuesta de cambio.
Particularmente en las relaciones con los estudiantes y el fortalecimiento de las capacidades

humanas de los educadores.

En seguida los resultados:
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Tabla IV-19: Elementos de los acompafiantes sobre el curriculo de acompafiamiento.

La responsabilidad de desarrollar una
secuencia mediante un espacio de
conocimiento personal establecido.

Es un espacio constituido como parte de la
malla curricular de los estudiantes. Los
acompafiantes asumen el desarrollo de
una secuencia en la que se tocan
tematicas como autoconocimiento,
descubrimiento 'y manejo de las
emociones, técnicas de autocontrol.

Fortalece la autoestima, el
autocontrol, el conocimiento de
si mismo. Ademas, crea
personas mas conscientes
de si mismas y de lo que
est& a su alrededor.

Prioridad de lo humano en la
formacion de los estudiantes. La
necesaria  apropiacion de
herramientas que lleven a los
estudiantes a tener un mejor
manejo y conciencia de si
mismos y su relacién sana con
el entorno.

El fortalecimiento y desarrollo de un
espacio de espiritualidad.

El espacio de espiritualidad ofrece un
momento mensual de interiorizacion 'y
experiencia de oracion y reflexion.
Recoge diferentes modos de orar,
reflexion sobre la propia vida, experiencia
de encuentro con Dios. Los acompafiantes
tienen a su cargo el desarrollo de la
secuencia.

Ofrece un espacio de reflexion
interioridad para que la
persona tenga un encuentro

personal con Dios, mas
herramientas para el
discernimiento y la

interioridad. Por otra parte,
ayuda a reequilibrar a los
estudiantes de bachillerato
cuando hay pérdida de sentido
y cuestionamientos sobre su
existencia.

Descubrir el principio y
fundamento:  experiencia de
sentirse creado por Dios, sentirse
perdonado.

Ofrece un espacio de relacién con
Dios que no se encuentra en otros
ambientes.

Creacion de una cultura y espacio de
diélogo.

El didlogo constituye la incorporacion de
un espacio al mes para que segun las
circunstancias se desarrollen una serie
de preguntas motiven la participaciéon de
los presentes, llegar a acuerdos. Todo se
desarrolla de acuerdo a unas normas. Los
acompafiantes moderan dicho dialogo.

El didlogo desde el respeto
y una estructura que permita
resolver problemas y
atendiendo al cuidado de la
dignidad de la persona.

Se estd generando una
conciencia  de  didlogo.

Compartir  de la vida
afectiva con confianza.

Didlogo en el que
distribuye y participa toda la
comunidad.

Fortalece la confianza y el
respeto como base para
compartir los asuntos
personales.

A nivel interno el didlogo esta
orientado a fortalecer el
cuidado, el respeto y el
crecimiento de toda la comunidad,
a través de wuna forma
democrética de participacion y
comunicacién. A nivel externo,
el didlogo es una herramienta
oportuna para la resolucién de
problemas y experiencia de
compartir en familia.

Relacién de integralidad entre lo
espiritual, lo emocional, lo histérico
y lo cognitivo desde lo ignaciano.

La base del contenido y profundidad del
curriculo de acompafiamiento tiene como
cimiento la integracién del triptico: lo
psicoldgico, lo espiritual y lo histérico.

Hay un método que da
profundidad y estructura a
los momentos y contenidos
del curriculo.

El éxito de la formacién curricular
no solo responde a una apuesta
por lo cognitivo, sino por el
ofrecimiento de herramientas
que lleven a la accién y den
sentido espiritual y teoldgico a
la vida del ser humano.

Secuencialidad del curriculo llevada
por grados y niveles.

Las planificaciones de los espacios de
espiritualidad y de conocimiento personal, se
realizan desde la pastoral, estas son
trabajados por el pastoralista y orientador
asignado a cada grado.

Formacién contextualizada en
los destinatarios.

La secuencialidad por grados y
niveles, responde al desarrollo
evolutivo de los distintos grupos
que conforman una institucion
educativa.

Estos elementos
corresponden a las
apreciaciones de los

acompafiantes,
quienes estan
directamente
vinculados al
desarrollo y
acompafiamiento
de las secuencias
de los cuatro
momentos:
conocimiento
personal, espacio
de espiritualidad,
dialogo y
asamblea.

Que los estudiantes
alcancen un profundo

Desarrollo de la
planificacion  del

conocimiento de si | espacio de
mismos,  manejen | conocimiento
mejor sus | personal.
emociones

manejen técnicas de

autocontrol.

Ofrecer un espacio de Desarrollo de la
silencio, reflexion y | planificacion del

encuentro personal
con Dios que
desarrolle la
inteligencia espiritual
de los Estudiantes.

espacio de
espiritualidad.

La creacion de una

cultura de didlogo
como medio de
participacion y
resolucién de
problemas de forma
democrética.

Reglas del didlogo

La creacién de un
curriculo de
acompafiamiento
como ruta de
formacién para el
conjunto de los
estudiantes.

Curriculo de
acompafiamiento

La planificaciéon de
secuencias segun la
realidad del
estudiante.

Planificacién  de
los espacios de
espiritualidad y
conocimiento
personal.

Sintesis comprensiva:
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Para los acompafiantes, la centralidad del curriculo esta en la relacion integral que debe existir en los cuatro momentos del espacio

curricular de Crecimiento Humano y la profundidad en la planificacion y ejecucion de cada uno. Particularmente, las planificaciones y

la secuencialidad deben establecerse por niveles y grados. Finalmente, a nivel de clima escolar se debe orientar hacia el fortalecimiento

de una cultura de dialogo.

Tabla IV-20: Elementos de los acompafiantes sobre la estructura organizativa del AEI.

Nombre del elemento o

Caracteristicas

Circunstancias o contextos de

Relacién con el

Estructura
organizativa del
acompafiamiento

caracterfstica que destaca Descripcion y valoraciéon de la misma SIS pertinencia Origen Finalidad AEI

Estructura organizativa basada en el el acompafiamiento tiene concibe una | Fortalecimiento de las La realidad de los jovenes exige Estos elementos Mejora en los tiempos | Acompafiantes
nivel de relacion de cercania y | estructura més horizontal de cara a que las | relaciones de confianza y | cada vez mas cercania y | corresponden a las | de las planificaciones.
confianza con el estudiante. propuestas de la escuela respondan cada vez | cercania con los | confianza. Las relaciones mas | apreciaciones de los

més a la realidad de la persona y sobre dicha | estudiantes. fructiferas son las que se dan acompafiantes,

base se organice una estructura que esté mas desde una relacién democratica | quienes estan

cercana al estudiante. en el ambito que dichas | directamente

relaciones se desarrollan. vinculados al modo

Conformacién ~ de  equipo de Las tres figuras representan un referente inmediato Mejora en las relaciones El &mbito escolar exige que los en participan en la Mejorar en la Curriculo de
formacién en triada: pastoral, | para la formacién de los estudiantes. Es un | de pastoralistas, | estudiantes vean en sus | planificacion de su | planificacién de los | acampamiento
acompafiante, orientador. conjunto de personas que conoce de cerca lo orientadores y referentes roles diferenciados y | quehacer y sus espacios del

que ocurre a nivel interno de la vida de los acompafiantes. Mejora clarificados para  que el referentes superiores curriculo de

estudiantes y de sus contextos inmediatos.

en las planificaciones.

estudiante sepa a quién buscar.
Ademas, la realidad de los
estudiantes y del tipo de
formaciébn que se promueve,
exige equipos multidisciplinarios
que vean a la persona desde
distintos angulos y que dichas

visiones lleguen a formular
propuestas de formacion
integrales.

Conformacién de equipos de grado Hace referencia al grupo de acompafiantes de un Generar  proceso  de Los profesionales académicos

para el seguimiento de los
procesos que propone el Modelo
de AEI

grado y a las personas que tienen relacion con
dicho grado, este equipo de personas es clave
porque incluye al conjunto de profesores de las
asignaturas.

formacién integrales, no
solo basados en
académico.

tienen un peso en la vida real de
la escuela, en la medida en que
otros educadores con vocacion de
acompafamiento y los
encargados de la formacién del
curriculo se integran en un solo
equipo, pueden gestar procesos
realmente integrales.

inmediatos para el
seguimiento de los
casos.

acompafiamiento.

Mayor
involucramiento de los
educadores en el
modelo de AEI.

Perfil de los sub
coordinadores de
nivel

Sintesis comprensiva:
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La clave de la estructura organizativa se centra en como quedan establecidos los roles y se integran los equipos segun el nivel de

relacién con el estudiante; desde el acompafiamiento se da la posibilidad de romper con las estructuras de equipos muy cerrados e

integrarlos para el seguimiento del proceso formacion integral del estudiante.

Tabla IV-21: Elementos de los acompafiantes sobre la formacion de los acompafiantes.

Nombre del elemento o caracteristica

Caracteristicas

Circunstancias o contextos de

Relacién con el

T Descripcion y valoraciéon de la misma SIS e Origen Finalidad AEI
Formacion integral estructurada en Hace referencia a una formacién integral de la | Un proceso de formacién Enfocada en fortalecer las Estos elementos La creacion de un Plan de
un plan de formacion. persona, desde los ejercicios espirituales, el | desde varias | capacidades humanas mas que | corresponden a las | diplomado de | formacion para
conocimiento personal y los modos de | dimensiones de la | sus habilidades cognitivas. apreciaciones de los | formacion para | acompafantes.
Etapas, acompafiar. persona. acompafiantes, acompariantes.
dimensiones, Oportunidad de ser acompafiados a La formacion dimensiona que los Fortalecimiento y Los acompafiantes son seres quienes estan Crear comunidades de Plan de
metodologia y nivel personal y en su labor. acompafiantes sean acompafiados a nivel reconocimiento humanos con una historia de directamente vida entre los formacion para
caracteristicas personal y en lo que se estd realizando. | instituconal de los | vida real, las situaciones que | vinculados al | acompafiantes. acompafantes.
de la Oportunidad ~ también ~ para  compartir | acompafiantes ~ como | Viven en su labor como | desarrollodeun plan
formacién de experiencias de vida. referentes claves para acompafiantes les afectan, por de formacion de
acompafantes la mejora del clima lo que se vuelve necesario que largo plazo.

escolar.

cuenten con un modo de
acompafiamiento para ellos.

Sintesis comprensiva:

Los acompariantes apuestan por una formacion enfocada también en el acompafiamiento a

acompaniar a otros remueve sus historias personales y sus experiencias espirituales. Asimismo,

segun un plan estructurado y llevado de forma secuencial.

Tabla IV-22: Elementos de los acomparfiantes sobre la administracion de los recursos del AEI.

Fuente: Elaboracion propia.

la persona, puesto que su labor de

se disponen a recibir una formacion

Nombre del elemento o
caracteristica que destaca

Descripcion y valoracion de la misma

Caracteristicas
positivas

Circunstancias o contextos de
pertinencia

Origen

Finalidad

Relacién con el
AEI

Modos de
administracion
de los
recursos,
distribucién y
presupuesto
incurridos en
el modelo

Gestion del tiempo y los espacios
que requieren los acompafiantes
para la realizacion de su labor

Refiere al tiempo del que disponen las personas
que son acompafiantes, el modo en que estos
gestionan el tiempo y las demandas y tareas
con relacién a ello.

Inversion de recursos
que generen disposicion

de tiempos para el
acompafiante.

Formacion en
estrategias para los
acompafiantes en

cuanto a la gestion del
tiempo.

Se estima que el tiempo de
dedicacién a las entrevistas con los
acompafiados, familias y equipos
de educadores conlleva a
generar procesos,
sistematizados, mayor cercania
con el estudiante, por ende,
mejora en la ejecucion del modelo
de acompafiamiento escolar
Ignaciano.

Estos elementos
corresponden a las
apreciaciones de los
acompafiantes,

sobre el tiempo real
del que disponen
para acompafar y
realizar sus tareas.

Mas asignacion
presupuestaria para
disponer de un equipo
de educadores
acompafiantes
dedicados a tiempo
completo a esta
tarea.

Entrevistas de
acompafiamiento.
Informes de
acompafiamientos.
Funciones del
acompafiante.

Sintesis comprensiva:
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El recurso méas importante con el que los acompafiantes desean contar es el tiempo, ademas, se estima pertinente una buena instruccion

sobre el buen manejo del mismo.

Tabla IV-23: Elementos de los acomparfiantes sobre el modelo de gestion del AEI.

Nombre del elemento o

Caracteristicas

Circunstancias o contextos de

Relacién con el

Modelo de
direccion y
gestion

P Descripcion y valoracion de la misma - A . Origen Finalidad
caracteristica que destaca . Y positivas pertinencia E AEI
Regresar a las raices y actualizacion Los acompafiantes identifican en el modelo de Fortalecimiento de |la El contexto de la educacion actual Estos elementos Mejora del clima Gestion de
de los modos en que la Compafifa | Acompafiamiento, una manera de innovar en la identidad ignaciana de la exige una renovada forma de | corresponden a las escolar. consejo de

de Jesus realiza el apostolado de
la educacion.

gestién educativa y un retorno a las raices de
la propuesta educativa de la Compafiia de
Jesus.

formacion en el conjunto
de la institucion.
Procesos creativos de
gestién de procesos en
torno al clima escolar.

encuentro con el estudiante, en
la mistica de una tradicion de la
educacion y raices ignacianas
de la Compaiiia de Jesus.

Procesos de innovacion institucional
en el modo de entender la
educacion.

Refiere a que el modelo de acompafiamiento
escolar Ignaciana estad de la mano con el
proceso de innovacién educativa el colegio
Liceo Javier inici6 hace algunos afios;
principalmente por la gestién de lo académico
y curricular.

Mayor integracién entre
el proyecto curricular, el
modelo pedagégico y el
acompafiamiento.

Las necesidades educativas
actuales exigen procesos integrales
de formacién que atiendan a la
realidad entera del sujeto
histérico, por lo que las
instituciones deben abordar el
desarrollo  no solo de lo
académico, sino que este, en
relacién con la persona y su
modo de convivencia.

apreciaciones de los

acompafiantes,
sobre como ven las
dinadmicas del

acompafamiento
con relacion al resto
de proyectos
educativos que se
gestionaran en el
Liceo Javier.

Fortalecimiento de la
creatividad en la
implementaciéon de lo
ignaciano.

acompafiamiento.

Generar procesos
integrales de
formacion.

Relacion entre
acompafiantes y
educadores  de

areas
académicas.
Perfil de los

subcoordinadores
de nivel.

Sintesis comprensiva:

Elaboracion propia.

Los acompariantes han visto en el modelo de AEI un modo de volver a las raices de la educacién jesuita, con la que se sienten

identificados y comprometidos. Ven el modelo como parte del proceso de innovacidn institucional iniciada en el Liceo Javier.
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d. Dejarse cargar por la realidad: El contexto de la experiencia de los estudiantes

sobre la cual se genera la dinamica de realidad del AEI.

Los estudiantes son el sujeto principal, por lo que su experiencia es un modo de confrontar
el desarrollo del modelo, asi como un modo de estimar (de forma cualitativa) el impacto de
las actividades y proyectos que se ejecutan; por otra parte, desde los estudiantes se

identificaron las proyecciones y valoraciones con base en la experiencia.

La dindmica del modelo de AEI con relacion a los estudiantes, se da por medio de la
experiencia personal, grupal y comunitaria. El centro sigue siendo la persona, puesto que es
ella quien asume la realidad de lo que el AEI suscita en sus vidas. La persona, por su parte,
esta en un contexto, este es inicialmente su entorno inmediato, por ello la experiencia del

clima escolar.

Adelante se presentan cuatro graficos que detallan las valoraciones hechas por los

estudiantes, con base a su experiencia:

69



llustracion IV-2: Valoracion de los estudiantes sobre el curriculo de acompafiamiento.

) SOBRE EL _
CURRICULO DE ACOMPANAMIENTO

VALORACION DE LOS ESTUDIANTESJ

relacion directa con relacion directa con

(1 DESARROLLO EMOCIONAL ) (1. paRTICIPACION ClUDADANA )

Y-
(2. RELACIONES HUMANAS )

1 AN

(2. coNocIMIENTO PERSONAL )
1l

[3. FORMACION IGNACIANA)

4. EXPERIENCIA DE DIOS )
NIVEL PSICOLOGICO

experiencias significativas

[3‘ PERTENENCIA A LA COMUNIDAD)

T

(4. RESOLUCION DE PROBLEMAS]

NIVEL HISTORICO NIVEL ESPIRITUAL

de la persona del contexto escolar-familia-sociedad de la persona y el grupo
1. Conciencia de si mismo. 1. Ha sido una oportunidad para abrirse 1. Fortalece la reflexion y prepara
2. Descarga emocional liberadora. a la comunicacién con los demas. para el didlogo.
3. Buen conocimiento y reflexién de temas 2. Ha servido para conocerse con toda la 2. Se puede contar con un espacio
relacionados a la droga, la confianza y la comunidad. para la oracion,
autoestima. 3. Resuelve problemas entre comparieros el cual no se tienen en otros lugares.

y con los educadores.

4. Identificar problemas de acoso escolar
y resolverlos.

5. Mejora en las relaciones con los
profesores.

6. Se esta enterado y en comunicacion
con los que esta pasando en la vida

del colegio.

Sintesis comprensiva:

1. Los estudiantes identifican cuatro momentos de una integracion curricular del

AELI: espiritualidad, conocimiento personal, dialogo y asamblea.

N

De los momentos de espiritualidad y conocimiento personal, destacan cuatro
elementos relacionados a su formacion: lo emocional, conocimiento de si mismos,
la formacidn ignaciana y su experiencia de Dios.

3. La asamblea y el dialogo los relacionan con los modos de relaciones humanas,
sentido de comunidad, resolucion de problema y formacion ciudadana.

4. Finalmente, destacan las experiencias mas significativas con base a lo

psicolégico (formacion interna), lo histérico (formacion para el contexto) y lo

espiritual (experiencia de fe, reflexion y oracion).
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llustracion IV-3: Valoracion de los estudiantes sobre la estructura organizativa del acompafiamiento.

. referente
FORMACION CRISTIANA |&—— "4
APOYO EMOSIONAL |&———— "4

FORMACION ACADEMICA | 4
DISCIPLINA Y APOYO referente
EN LO ACADEMICO |* de

VALORACIONES DE LOS ESTUDIANTES SOBRE
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL ACOMPANAMIENTO

categorias

B

TIEMPOS Y ESPACIOS
PARA ACOMPANAR

identifican diferencias con principales diferencias estimacion
\ con el acompafante de logros

identificacion
de necesidades

BUEN TIEMPOPARA MAS TIEMPO PARA LA
INTERACTUAR EN EL AULA ENTREVISTA PERSONAL

A\

DISPOSICION DE TIEMPO
PARA ESCUCHAR

PASTORALISTA

MAS DISPOSICION DE TIEMPO
PARA ACOMPANAR

A

PERSONAS DE OTROS GRADOS

[1. SE GENk MAYOR CERCANiA]

2.SE COMPTE MAS

3. MAS DISQRESION EN EL
MANEJO DE LA INFORMACION

referente

1
4. MAS APOYO A LA SECCION]

Sintesis comprensiva:

A\

[ MAS TIEMPO PARA DAR

SEGUIMIENTO A LOS PERSONAS

\

[

MEJORA EN LAS CONDICIONES
DONDE SE DAN LAS ASAMBLEAS

)

1. Los estudiantes establecen una comparacion con la estructura de otros roles de

personas cercanas a ellos (pastoralista, orientador, profesor, tutor). Las diferencias

significativas se centran en: el grado de cercania, la disposicion del tiempo, el

manejo de la informacidn que le confian y el apoyo a la dindmica de su seccion.

2. En cuanto a los tiempos y espacios para acompaiar, los estudiantes estiman que los

acompafiantes dedican mas tiempo para interactuar con la seccién y para

escucharles a nivel personal.

3. Al mismo tiempo identifican necesidades como: mas tiempo de los acompafantes

para la entrevista personal, dar seguimiento a las personas, y mejora en las

condiciones fisicas en las que se desarrolla la asamblea.
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llustracion IV-4: Valoracion de los estudiantes sobre la formacion de los acompafantes.

CONFIANZA Y LIBERTAD
PARA EXPRESARSE
SOBRE SI MISMO

A LA PREPARACION Y FORMACION
DE LOS LOS ACOMPANANTES

EXPERIENCIA DE LOS ESTUDIANTES CON RELACIC)NJ

VALORES IGNACIANOS
SENTIDO DEL HUMOR ) sigareniing
QUE TENGA MADUREZ | ™~ T
/de Su persona FORMACION TEOLOGICA
EXPERIENCIA FORMACION DEL
DE VIDA T — ACOMPANANTE
DISCRESION | B

APOYO EMOCIONAL
] ENFOQUE
= CONHA,NZAAJ DE SUS TAREAS /’
Tl o IR LA PERSONA isposicion pa,a._yl DAR CONSEJO |
sus actitudesy
BUEN TRATO | ; CUIDADO
CERCANIA | ESCUCHA

hacia

CONOCIMIENTO DE modo de modo de
LA VIDA DE LOS proceder
Py ser
JOVENES ;‘\w contéxtoy
EL GRUPO disposicion para

CONOCIMIENTO

DE I[.)A;LE?C’) RLléggRA RESOLVER PROBLEMAS
) DEL AULA
EXPERIENCIA DE TRABAJO |
EN EL COLEGIO |

ACOMPANAR LAS
ACTIVIDADES
EXTRA AULA

Sintesis comprensiva:

1. Los estudiantes expresan su valoracion sobre el perfil de los acompafantes
al que aspiran, el cual identifican como persona madura, con calidez y empatia
humana; con actitudes cristianas de cercania y buen trato hacia los demas, y con
conocimiento de la cultura juvenil y experiencia laboral en el colegio.

2. Establecen una relacion de pertinencia entre su modo de ser como persona
y su modo de proceder como acompafante, al cual le confieren dos
responsabilidades: la de la persona (apoyo emocional, consejo, cuidado y escucha) y
la del grupo (acompanfiar fuera del aula y resolucion de problemas).

3. Por altimo, identifican dos focos de atencion sobre la formacion de

acompariantes: valores ignacianos y formacion teoldgica.
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llustracion IV-5: Valoracion de los estudiantes sobre el modelo de gestion de los acompaiiantes.

APRECIACION DE LOS ESTUDIANTES SOBRE
EL MODELO DE GESTION DEL ACOMPANAMIENTO

ambitos

oy

CLIMA ESCOLAR

ambiente de

CONFIANZA
participacion

[ e )H |\ PROTECCION

INVOLUCRAMIENTO
I P APRENDER A

- / » RESOLVER PROBLEMAS
[MAS APOYO A LOS HIJOS)\ |

EN EL AULA

valoraciones

SOCIEDADAD

[MAYOR PRESENCIA)

CERCANIA

[SABER CONVIVIRJ

Sintesis comprensiva:

1. Los estudiantes hacen su valoracion de cuatro &mbitos de la gestién del modelo de
AELI: aula, clima escolar, familia y sociedad.

2. Respecto del aula, identifican mayor presencia apoyo y cercania por parte del
colegio.

3. En cuento a la familia, conciben mayor involucramiento y apoyo de sus padres.

4. En cuanto a la sociedad, estiman que el desde el modelo de AEI aprenden a resolver
problemas y a convivir.

5. En cuento al clima escolar, valoran que hay un ambiente de confianza y proteccion

en el colegio.
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e. Proyecciones y valoraciones del saber practico: se presenta a continuacion
las proyecciones y sus valoraciones del Modelo de AEI a través de un FODA.

Proyecciones:

1. Desde los estudiantes: Mayor presencia, apoyo y cercania a las personas y a las
secciones. Mayor involucramiento de las familias en el apoyo y formacién de los
hijos. Aprender a resolver problemas y saber convivir. Mejor clima de confianza y
proteccién en el colegio. Acompafar y orientar a que las personas expresen sus

sentimientos.

2. Desde los acompariantes: Acompafiar todas las dimensiones del ser humanos,
psicoldgica, espiritual, cognitiva, etc. EI acompafiamiento como manera para
atender al contexto, etapa evolutiva y época histérica. Cuidar de la dignidad de la
persona. Fortalecimiento de la identidad y el sentido de pertenencia. La

evangelizacion en plataforma educativa.

3. Desde los subcoordinadores de nivel: mejor integracion entre la formacion del
acompafiamiento y la formacion académica. La comunicacion integrada entre las
personas que estan mas cercanas a los estudiantes. Fortalecimiento de la dimensién
ignaciana de la formacion, tanto para los estudiantes como para los educadores.

Mejoras en las relaciones entre educadores y estudiantes.

4. Desde el Consejo de Acompafiamiento: la formacion espiritual como eje integrado
de otras dimensiones de la formacion. El didlogo como herramienta de formacion
ciudadana, mejora en las relaciones y resolucion de conflictos. La asamblea como
modo de integracion y ejercicio de participacion ciudadana. EI acompafiamiento
como condicion de principio para la inversion de los recursos. Mejora de la calidad
educativa.

FODA: el cuadro siguiente muestra las valoraciones sobre el Modelo de AEI de los

estudiantes, acompafiantes, sub coordinadores de nivel y el consejo directivo.
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Tabla IV-24: Valoraciones de todos los sujetos sobre el conjunto del Modelo de AEI.

Fortalezas

* Hay una ruta de formacion
a través de un curriculo de
acompafiamiento.

*  Las planificaciones del
curriculo elaboradas por
equipos de grado /o
niveles.

* La instauracion del espacio
de crecimiento humano,
principalmente el espacio
de espiritualidad y
conocimiento personal.

* La fuerza colaboracion y
vocacion entre jesuitas y
laicos.

*  La fuerza de inversion en
un equipo de acompafiantes
dedicado a tiempo completo
al AEL.

* La formacién en identidad
y misién para el conjunto
de educadores.
Principalmente la
formacion continuada de
los acompafiantes.

*  La cultura de innovacion y
cambio planteada en el
Liceo Javier.

*  Cultivo de la confianza y la
amistad entre los equipos.

*  Disponer de una persona
para hablar de los
problemas con mucha
confianza.

* Mas confianza de las
personas hacia si mismas.

*  Mas union y confianza
entre las secciones de
estudiantes.

* Relacion de confianza entre
el maestro y es estudiante.

Oportunidades

La cultura de dialogo en el
colegio y en la familia.

La formacion de
acompafiamiento que se
puede ofrecer al conjunto
de la comunidad.

La asamblea como medio
para formar a toda la
comunidad.

Acompafiar a los que son
acompafantes.

El didlogo como un medio
para resolver problemas,
comunicarse 'y expresar
opiniones en los
estudiantes de bésico.

La asamblea como un
espacio donde se encuentra
toda la comunidad.

El acompafiamiento es una
oportunidad de crecimiento
para los educadores.

Dar consistencia a la
concepcion de  calidad
implantada en el colegio.

La construccion de un
modelo de
acompafiamiento como
propuesta y alternativa en
cualquier &mbito escolar.

El didlogo favorece Ia
resoluciéon de problemas
entre los profesores y los
estudiantes.

El didlogo favorece la
unién en las aulas de clase.

Desde el acompafiamiento
se tiene un espacio para
desahogarse y liberarse de
los problemas de casa.

La posibilidad de hablar
con alguien que no sean los
padres.

Debilidades

Falta de participacion de los
estudiantes en la asamblea.

La falta de profundidad en los
espacios de espiritualidad porque se
queda solo en atencion plena.

Falta de formacion religiosa y
sacramental.

Utilizar una sola metodologia para
todos los niveles para realizar las
actividades del curriculo.

Poca profundidad en el espacio de
espiritualidad que se desarrolla en
basicos.

Poco impacto de la asamblea en los
estudiantes de secundaria.

No toda la comunidad se involucra
con disponibilidad.

La concepcién interna de que el
Liceo Javier esta solo para formar
académicamente.

La falta de tiempo en los
acompafantes para que tengan mas
dedicacion a su labor.

La poca formacion de los
acompanantes.

La falta de claridad en la
comprension  del conjunto  del
curriculo de acompafiamiento y la
falta de entrega de planificaciones a
tiempo.

La mayor parte de los maestros no
son acompafiantes y no tienen una
formacion adecuada al respecto.

La comunicacién de las decisiones
y actividades entre el Consejo de
Acompafiamiento y el resto de la
comunidad educativa es muy mala.

La monotonia en los temas y
metodologias tanto de los espacios
de espiritualidad, conocimiento
personas, y la asamblea.

No se resuelven

académicos.

problemas

Amenazas

El tiempo para

planificar las
actividades del
curriculo de

acompafiamiento.

La falta de creatividad
por parte de los que
desarrollan las
planificaciones del
curriculo y los que la
desarrollan.

El predominio de la
vision adulto céntrica.

La poca apertura para
responder a  los
cambios que plantea la
vida.

La falta de inversion
financiera en el
modelo de AEI.

El desgaste emocional
y la carga académica
de los acompafiantes.

La falta de apoyo de
las familias.

La concepcion sobre
calidad tanto a nivel
interno  del  Liceo
Javier como a nivel
externo a la institucion
sigue teniendo mucho
énfasis en lo
académico.

La falta de interés de
los estudiantes en los
espacios del curriculo
de acompafiamiento.

La falta de respeto y
poca participacion en
el didlogo.

Que los acompafiantes
no ensefien a ser
independientes.

Falta de participacion
de las mujeres.
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4.3 Saber historico

Se parte de que el modelo de AEI es historizable, es decir, surge como un modo de
respuesta a la realidad en el que se da. Anteriormente se presento lo tedrico y lo préactico, de
lo cual resulta que el modelo tiene dos relaciones fundamentales: en primer lugar, el AEI
corresponde con una tradicion en el modo de ser y de proceder de la Compafiia de Jesus (el
cual se ha tratado anteriormente desde el saber tedrico); en segundo lugar, el AEI se ha
implementado en el contexto educativo y escolar del Liceo Javier, del cual se recoge la
experiencia real asumida por los sujetos que participan directamente en la misma (se ha
presentado anteriormente como saber practico). Es asi que, desde lo histérico se recogen los
elementos esenciales del modelo a partir de la base inspiradora y orientadora del mismo, y

su consecucion practica en el contexto del Liceo Javier.

a. Denominacion del modelo:

El modelo de AEI se denomina desde tres dimensiones: la dimension de acompafiamiento,
la dimension escolar y la dimensidn ignaciana. Por su parte, estas dimensiones dan una
identidad, un contexto y un modo concreto de accién histérica. En consecuencia, la
dimension escolar constituye el ambito o contexto para el cual se ha disefiado el modelo, la
dimension ignaciana ofrece un modo concreto de ser y de proceder de acuerdo a unas
caracteristicas y tradicion y la dimension de acompafiamiento corresponde a las orientacion

y enfoque de las acciones y proyectos que el modelo desarrolla.

Siguiendo con lo planteado anteriormente, en adelante se detallan a qué hace referencia

cada dimension;

La dimension de acompafiamiento: Una de las indicaciones del Consejo de
Acompafiamiento es que, el acompafiamiento de la escuela es una estrategia “era lo mas
estratégico si tomabamos el tema del acompafiamiento como planteamiento de futuro, era

COMO una estrategia macro que nos iba a resolver un montdn de problemas” (GF-Consejo
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de Acompafiamiento, 2017, p. 5). Al mismo tiempo se ve como una oportunidad para
acompariar en la accién, el servicio y para el cuidado de las personas:
es la oportunidad que tenemos de brindarles una formacién de verdad méas completa
a nuestros estudiantes y ojala sacar mejores personas y mejores ciudadanos para el
mundo, o sea hacer a que el suefio de Ignacio, con mayor profundidad, ante todo

esto que nos esta viniendo verdad (p. 6).

Como se ve, la dimension de acompafiamiento responde, ademas, a una respuesta de accion
concreta siguiendo el carisma de la Compafia de Jesis (1996) impulsada desde sus
origenes, en la cual se encomienda la educacion de los nifios y de las personas en lo que
corresponde a la fe cristiana, la evangelizacion y de otros principios elementales semejantes
que, segun las circunstancias de personas, lugares y tiempos, les parecieren oportunos
(Compaiiia de Jesus, 1996, pp. 33-34). En definitiva, en esto confluye la dimension del
acompafiamiento, en que es una linea estratégica de respuesta a la realidad en la que se da,
la cual esté inspirada en la evangelizacion y formacion de los jovenes impulsada por la

Compaiiia de Jesus desde sus origenes.

La dimension escolar: Como ya se ha dicho lo escolar corresponde al ambito contextual en
la cual se desarrolla o puede ser implementado el modelo. La razén de ¢por qué en la
escuela?, tiene una conexion practica muy importante -sobre todo porque el
acompafamiento se ha dado més en el &mbito de lo psicoldgico y lo espiritual-: en primer
lugar, se da como resultado de la innovacion, segun el GF-Consejo de Acompafiamiento
(2017): la cultura de innovacion permanente ha generado un proceso de cambio y
transformacion escolar, al parecer dicha cultura ha permitido la conformacion de un modelo
de formacion con talante de acompafiamiento. Asi también lo estima la Compafiia de Jesus
(1995) en la Congregacion general 34: "Nuestras obras educativas, en particular, deben
jugar un papel crucial para engarzar la fe cristiana en los puntos nucleares de las culturas
contemporaneas Yy tradicionales™ (p.132). Es decir, la escuela se vuelve un lugar propicio

para innovar en modos de acompafiar a las personas.
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La dimension Ignaciana: Se establece esta dimension porque el modelo responde a un
aspecto formativo inspirado en las caracteristicas de la espiritualidad ignaciana. Esa
inspiracion esta sostenida en una serie de orientaciones y compromisos promovidos por la
Compariia de JesUs (2008). En primer lugar, como tarea con los jovenes: "Debemos
comunicar esta forma de mirar y ofrecer una pedagogia, inspirada en los Ejercicios
Espirituales, que lleve a otros a ello, especialmente a los jovenes™ (p.89). En segundo lugar,

como tarea de formacion con los laicos, laicas y jesuitas:

... que todos puedan profundizar en el conocimiento de la mision compartida (...)
Maés alld de las competencias profesionales y desarrollar una comprension de la
espiritualidad ignaciana especialmente en su sentido de mision; debe incluir,
ademas, oportunidades para el crecimiento en la vida interior (...) incluye programas

de preparacion y apoyo para directivos (p.227).

De este modo se pone de manifiesto la razon por la cual se adhiere la dimension ignaciana,
a saber, por el talente de formacion integral tanto de los estudiantes como de las personas
que se dedican a la gestién, revision y ejecucion de las actividades y proyectos promovidos

por el modelo.

b. Naturaleza del modelo:

Se presenta una descripcion del modelo, la fundamentacion o justificacion del mismo, el
contexto institucional en que se realiza, la finalidad, los objetivos, las metas o

proyecciones, los actores y los productos o frutos.

*  Descripcion: EI modelo de AEI es un modo de acompafiamiento a los jovenes y
nifios en el &mbito del Colegio Liceo Javier. Contiene una estructura organizativa
conformada por acompafiantes por cada seccién o grado (segun corresponda al
nivel), subcoordinadores de nivel y un Consejo de Acompafiamiento; dicha
estructura mantiene vinculos con la organizacion de la dimension pedagodgica y

académica del colegio, y con la organizacién pastoral. Ademas, el modelo gestiona
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el desarrollo de cuatro momentos (cada semana) modelados por la ejecucion de un
curriculo de acompafiamiento (conocimiento personal, crecimiento espiritual), un
espacio de dialogo y una asamblea. A nivel de gestion, se sigue la inspiracién del
modo de proceder de la Compafiia de Jesus, principalmente el cuidado y cercania
con la persona y la formacion de la misma de cara a su modo de actuar en el
contexto; por otra parte, es un modelo desde el que se gestionan las relaciones, los
modos de convivencia y la gestacion de un buen clima escolar. Por ultimo, el
modelo incluye un programa de formacion desde saberes précticos, teoricos e
historicos para los acompafantes, a quienes se les estima como colaboradores de la
misién (segun el modo de proceder de la Compafiia de Jesus) y principales

destinatarios de la formacion en identidad y espiritualidad ignaciana.

Fundamentacion: Esta se presentard con base a los resultados de lo tedrico y lo

practico, de tal manera se detallard sobre una fundamentacion tedrica y una
fundamentacion préctica:

* Fundamentacion tedrica: EI modelo se concibe como una estrategia que
responde a la inspiracion de los siguientes trece elementos propuestos por la
Compafiia de Jesus:

i. Un nuevo compromiso en la formacion: "Nuestras obras educativas a
todos los niveles (...) tienen que ser una ayuda para la formacion de
hombres y mujeres comprometidos con la reconciliacion™ (2017, p.
74).

ii. Un aporte nuevo al modo de ser: "Todos nuestros ministerios deben
construir puentes para construir la paz (...) Renovar nuestra vida
apostdlica tomando como base la esperanza™ (2017, pp.72-73).

iii. Tarea con los jovenes: "Debemos comunicar esta forma de mirar y
ofrecer una pedagogia, inspirada en los Ejercicios Espirituales, que
lleve a otros a ello, especialmente a los jovenes™ (2008, p.89).

iv. Practica del discernimiento: "Hemos de discernir cuidadosamente
cémo llevamos adelante nuestra labor educativa y nuestra pastoral,

especialmente con los jovenes, en esta cambiante cultura post-
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Vi.

Vii.

viii.

moderna. Tenemos que caminar con la juventud, aprendiendo de su
generosidad y de su compasion y ayudandoles a crecer desde la
fragilidad y la fragmentacion hacia una integracién gozosa de sus
vidas en Dios y con los demas" (2008, pp.126-127).

Formacidn de los colaboradores: "que todos puedan profundizar en el
conocimiento de la mision compartida (...) desarrollar una
comprension de la espiritualidad ignaciana especialmente en su
sentido de mision; (...) ademas, oportunidades para el crecimiento en
la vida interior” (2008, p.227) — en este concepto ha sido rebasado,
pues colaboradores son todos, laicos/as y jesuitas, en la mision de
Dios-.

El fin de la formacion: "La formacion de "hombres y mujeres para los
demas” es algo oportuno no solo en nuestras instituciones
educativas..." (1995, p.102).

Promotores de la formacion integral: "La cooperacion entre jesuitas y
laicos ha aumentado considerablemente con la aportacion de las
caracteristicas de ambas partes a la formacion integral de los
alumnos” (1995, p. 353).

La formacion en la fe: "Nuestras obras educativas, en particular,
deben jugar un papel crucial para engarzar la fe cristiana en los
puntos nucleares de las culturas contemporaneas y tradicionales"
(1995, p.132).

. La tarea de la bdsqueda de la justicia: "En cada una de nuestros

campos apostolicos debemos crear comunidades de solidaridad en
busqueda de la justicia™ (1995, p. 101).

Revitalizacion de la formacion en la fe y la vida espiritual: “se hace
necesario trabajar en la basqueda de un nuevo lenguaje, unos nuevos
simbolos, que nos permitan encontrar mejor y ayudar a los otros a
encontrar, méas alla de los idolos destruidos, al Dios verdadero”
(1975, p.79).
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Xi.

Xil.

Xiii.

La autoridad del profesor: "Ayude y dirija a los profesores mismos, y
sobre todo cuide que no pierdan en nada la estima y la autoridad
entre los demas, y especialmente entre sus discipulos™ (1996, p.119).
Sobre el modo de ensefiar: "Procure que los profesores guarden con
esmero el modo de ensefiar y demas costumbres (...) con tal que
estén en armonia con nuestro método" (1996, p.120).

Formacién del estudiante: "Los adolescentes que han sido confiados
a la educacion de la Compafiia, formelos el profesor de modo que,
juntamente con las letras, vayan aprendiendo (...) el servicio y amor

de Dios y de las virtudes, con que se le debe agradar™ (1996, p.139).

Fundamentacion préctica: La razén practica de la creacion del modelo esta

basado en la experiencia de gestacion de la misma en el Colegio Liceo

Javier, el cual se identifica como una estrategia que responde a los siguientes

dieciséis elementos:

Vi.

Vil.

viii.

El AEI como respuesta de los laicos a la formacion e identidad

ignaciana recibida y vivida.

ii. Triple dimension de la formacion: histérico, espiritual, psicolégico.

Prioridad en la formacion espiritual como eje integrador de lo
psicolégico, lo espiritual y la realidad socio cultural.

Enfogue de crecimiento humano.

Espacios, tiempos y materiales incluidos en el curriculo de los
estudiantes.

El didlogo como herramienta de convivencia y formacion en
ciudadania.

La asamblea como modo de integracion y participacion ciudadana.
La formacion sociopolitica como eje trasversal.

Formacién de colaboradores (jesuitas y laicas-laicos) enfocada en el
compromiso Yy la identidad, con base a las siguientes dimensiones:
sociopoliticas, espiritual, psicolégica y acompafiamiento escolar

ignaciano.
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X. Correspondencia con una jerarquia eclesial a partir del Concilio
Vaticano II.
xi. Modo de acompafiamiento en la escuela para la accion y el servicio.
xii. La formacion del laico en plataforma institucional de la Compafiia de
Jesus.
xiii. Superacién sistémica de modelos tradicionales y especificos como la
tutoria, acompafiamiento psicopedagogico, padre espiritual, etc.
xiv. Modelo de gestion basado en la cercania y el acompafiamiento.
Xv. Gestion de calidad e innovacién con indicadores propios a la

dindmica escolar.

Contexto institucional: El Colegio Liceo Javier es parte de la Federacion

Latinoamericana de Colegios de la Compaiiia de Jesus (FLACSI). Ademas,
pertenece a EJEGUA (Educacion Jesuita en Guatemala); por lo tanto, es un
colegio privado catolico con méas de sesenta afios de existencia en el pais.
Ahora bien, dicho colegio no se comprende sino desde el ambito de su
proyecto educativo. EI mismo se desarrolla en dos jornadas, con dos
poblaciones socioecondmicamente diferentes, ambas coparticipan en un solo
proyecto. Las dos jornadas reunen a mas de dos mil estudiantes (la mayoria
varones), mas de 200 colaboradores y una infraestructura que alberga a
estudiantes desde maternal hasta bachillerato. EI acompafiamiento escolar al
modo ignaciano es parte del proyecto educativo institucional. En general, el
Colegio Liceo Javier, cuenta con un clima escolar agradable, de confianza y
apoyo mutuo. Sus aulas albergan a 40 estudiantes, hay un ambiente de

formacidn integral hacia los estudiantes y también hacia los educadores.

Finalidad: Al igual que en la fundamentacion, la finalidad tiene una base de

inspiracién conforme a lo que la Compariia de Jesus se plantea como mision:
i. Sobre la mision actual: es el servicio de la fe y la promocion, en la

sociedad, de la justicia evangélica (1996, p. 251).
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ii. Promocidn de la justicia: Todos los compromisos deben centrarse en
la transformacion de los valores culturales que mantienen un orden
social represivo e injusto (1996, p. 354).

iii. Horizonte de la formacién del estudiante: Formacion especifica en
orden a que puedan influir en la construccion de un mundo mas justo
y aprendan a trabajar con y por otros (1996, p.367).

iv. Cuidado de la formacion espiritual: Que con el calor de estudiar no se
entibien en el amor de las verdaderas virtudes y vida religiosa (1996,
p.133).

v. La consolacién espiritual de todos los fieles cristianos para la gloria
de Dios y el bien comin (1996, p.28, & I).

Por otra parte, la finalidad préactica, segin la perspectiva del Liceo Javier es
la siguiente:
i. Superacion sistémica de modelos tradicionales y especificos como la
tutoria, acompafiamiento psicopedagogico, padre espiritual, etc.

ii. La formacion integral con base a una triple dimension: historico,
espiritual, psicoldgico.

iii. Creacidn de una cultura de dialogo y participacién ciudadana.

iv. El cuidado de la persona.

v. Mejora del clima escolar.

Objetivo general: A nivel general el modelo de acompafiamiento plantea el
siguiente objetivo: Contribuir en el cuidado, el respeto y el crecimiento de
las personas de la comunidad, segin el modo de ser y de proceder en la

mision y apostolado educativo de la Compafiia de Jesus.

Objetivos especificos:
i. Desarrollar un programa de formacion para estudiantes integrado por
la dimensidn psicoldgica, espiritual e historica.
ii. Conformacién de equipos de acompafiamiento integrados por el

pastoralista, el orientador y el acompafante.
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Vi.

Vii.

viii.

Elaboracion de planes de seguimiento personalizado para estudiantes.
Elaborar un plan de formacion para acompafiantes vy
subcoordinadores de nivel integrado por dimensiones y etapas de
seguimiento.

Conformacion de comunidades de vida entre los laicos y laicas que
participan en el modelo.

Crear espacios optimos para el acompafiamiento personalizado del
estudiante.

Elaborar un presupuesto anual.

Conformar un gobierno escolar.

Elaborar un plan de seguimiento anual de todo el modelo.

* Proyecciones: En adelante se recogen las proyecciones del modelo desde lo

inspirado por los documentos de la Compafiia de Jesus y desde la

experiencia de los sujetos que participan en el modelo:

Desde la Férmula del Instituto se proyecta lo siguiente:
- EI modo de proceder: La gestion del modelo en cuanto propuesta y
seguimiento de los planes y proyectos en lo que incurra deben tener
una dinamica de apertura y disponibilidad para corresponder segun
los modos, tiempos, lugares circunstancias y personas. De modo que
dicho modelo podréa ser implementado en cualquier contexto.

- Caracteristica de la espiritualidad: Todos los procesos formativos
en los que incurra el modelo, deben favorecer y promover la
consolacion espiritual de la persona y el compromiso por el bien
coman.

Desde las Constituciones se puede proyectar:
- Perspectiva al modelo: ElI modelo de AEI, no puede ser ajeno a la
relacién que plantean las constituciones entre el modo de ser de la
Compafiia de Jesus y el modo de proceder en la misién. Ademas, se

debe buscar la certeza de que todo lo que se proyecte tenga un
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V.

impacto en la evangelizacion, entendida actualmente como
humanizacion.

Desde la Ratio Studiorum:
- Formacion centrada en el carisma: Conviene establecer indicadores
para revisar si el modelo de acompafiamiento se actualiza en un
nuevo modo de responder a la formacion desde el carisma de la
Compafiia de Jesus.

- Formacion de la virtud: Es un compromiso por permitir que todos
los procesos que se impulsen desde el modelo atiendan a la
formacion de las virtudes y valores de las personas, de modo que se
refleje en la vida de las mismas.

- Estructura: El gran éxito de la formacion jesuita ha sido la prioridad
e importancia a la cercania de la persona, de modo que la estructura
organizativa del acompafiamiento debe estar orientada en esa linea.

- El cuidado de la autoridad: La formacion de los acompafiantes debe
orientarse a que se sitien como referentes de autoridad, de manera tal
que generen confianza, cercania y respeto entre los estudiantes.
Desde la Congregacion General 32:

- A modo de revision: conviene definir qué procesos impulsado por
el modelo de AEI corresponden directamente con la definicion de la
mision impulsada en el siglo XX: Defensa de la fe y promocion de la
justicia.

- Discernimiento: Desde el modelo de AEI se puede ofrecer, por un
lado, la posibilidad de conocer a profundidad los signos de la cultura
juvenil actual y al mismo tiempo, proponer una manera de atender a
dicha realidad.

- Revitalizacion de la formacién en la fe y la vida espiritual: desde la
congregacién se inspira una experiencia de vida espiritual y de fe
encarnada en la realidad, no ajena al compromiso y la accion por el
servicio.

Desde la Congregacion General 34:
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Vi.

- A nivel de insercion: Desde el AEI se debe apostar por una
insercién cada vez mas comprometida en la cultura juvenil actual,
sus modos de relaciones, para desde ello generar procesos de cambio.
Todo ello desde un profundo y riguroso discernimiento.

- Enfoque de la formacion: Se ofrece la orientacion de que todo el
modelo responda a la tarea de formar hombres y mujeres para los
demas en perspectiva de solidaridad y servicio. Ademas, la
formacion que se promueve debe tener como opcion fundamental el
fortalecimiento del compromiso personal de los jovenes por ser mas
solidarios y conscientes de la realidad de injusticia.

- A nivel de gestion: Fortalecer el modelo con actuales medios para
la revision del impacto con indicadores objetivos y claves. Al mismo
tiempo promover una gestion de la evaluacion constante.

- Desde la espiritualidad: clara invitacidn a fortalecer la experiencia
de encuentro con Dios y con los deméas por medio del didlogo con
sigo mismo, con Jesus y con los demas.

Desde la Congregacion General 35:

- Sobre los procesos: Todos los procesos que se impulsan deben estar
orientados a un nuevo modo de relaciones personales; promovidas
desde la reconciliacion e integracion de las personas consigo mismas
y con los demas.

- Formacion: Se debe impulsar la identidad de ser colaboradores en
la mision a todos los laicos y laicas que forman parte del modelo,
principalmente ellos y ellas. Asimismo, la estructuracion de un
programa de formacién debe incluir aspectos centrales de la misién y
crecimiento espiritual. Por otra parte, fortalecer la tension que
supone el ser contemplativos en la accién para un servidor o
servidora, esto desde una practica constante del discernimiento

compartido en los equipos que integran la formacion de los jovenes.
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- Creatividad: Desde el curriculo de acompafiamiento de crear una
metodologia que comunique de mejor manera a los jovenes la
experiencia de los Ejercicios Espirituales.

vii. Desde la Congregacién General 36:
- En cuanto a la gestion: Busqueda contante de la voluntad de Dios
en cuanto a los planes que se impulsan desde el modelo. Esto sugiere
que dicho modelo esta en sintonia con un modo concreto de
evangelizacion en una obra educativa.
- En cuento a la formacion: se debe impulsar una dindmica de
formacion en identidad de todas las personas involucradas en el
modelo, principalmente los acompafiantes; esta dindmica pasa por
crecer en discernimiento, sentido de colaboracion y experiencia de
trabajo en red.
- Curriculo de acompafiamiento: Desde el crecimiento personal y
espiritual hasta el dialogo y la asamblea, todos los momentos deben
promover una formacion y ejercicio practico de y para la
reconciliacion. Junto al didlogo, se debe impulsar la formacion para
la paz. Desde el espacio de espiritualidad se debe fortalecer la
formacion para la esperanza tanto a nivel personal como a nivel de
invitacion a promoverla.
- A nivel de gestion: Fortalecer el modelo con actuales medios para
la revision del impacto con indicadores objetivos y claves. Al mismo
tiempo promover una gestion de la evaluacion constante.
- Desde la espiritualidad: clara invitacion a fortalecer la experiencia
de encuentro con Dios y con los demés por medio del didlogo con
sigo mismo, con Jesus y con los demas.

viii. Desde los estudiantes: Mayor presencia, apoyo y cercania a las
personas Yy a las secciones. Mayor involucramiento de las familias en
el apoyo y formacion de los hijos. Aprender a resolver problemas y

saber convivir. Mejor en clima de confianza y proteccion en el
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iX.

X.

XI.

colegio. Acompafiar y orientar a que las personas expresen sus
sentimientos.

Desde los acompafantes: Acompafar todas las dimensiones del ser
humanos: psicoldgica, espiritual, cognitiva, etc. EI acompafiamiento
como manera para atender al contexto, etapa evolutiva y época
histérica. Cuidar de la dignidad de la persona. Fortalecimiento de la
identidad y el sentido de pertenencia. La evangelizacién en
plataforma educativa

Desde los subcoordinadores de nivel: mejor integracion entre la
formacion del acompafiamiento y la formacién académica. La
comunicacion integrada entre las personas que estd mas cercanas a
los estudiantes. Fortalecimiento de la dimension ignaciana de la
formacion tanto para los estudiantes como para los educadores.
Mejoras en las relaciones entre educadores y estudiantes.

Desde el Consejo de Acompafamiento: la formacion espiritual como
eje integrado de otras dimensiones de la formacion. El dialogo como
herramienta de formacion ciudadana, mejora en las relaciones y
resolucion de conflictos. La asamblea como modo de integracion y
ejercicio de participacion ciudadana. ElI acompafiamiento como
condicién de principio para la inversion de los recursos. Mejora de la

calidad educativa.

= Actores:

Estudiantes: Son todos los estudiantes que forman parte del colegio
Liceo Javier, desde preescolar hasta V bachillerato.

Los acompafiantes: son un equipo de educadores de distintas areas
académicas que fungen como acompafiantes distribuidos en la
siguiente forma: uno por seccion en primaria y basicos de la jornada
matutina (en el caso de los basicos, los acompafiantes dedican
Unicamente a esta tarea); bachillerato de la matutina tiene un
acompafiante por grado dedicado especificamente a esa labor; por

ultimo, la jornada vespertina tiene un acompafiante por grado.
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iv.

V.

Sub coordinadores de nivel: Son los que gestionan las propuestas del
modelo y revisan la dindmica de las acciones tanto de los
acompafiantes como los estudiantes.

Consejo de Acompafiamiento: Son un equipo conformado por los
directores de nivel, director de pastoral, directores generales,
coordinadora de orientacion, responsable de la formacién de los
acompafantes y el Rector.

Toda la comunidad educativa: el modelo concibe la participacion de
todos los miembros de la comunidad, segun el desarrollo de los

proyectos vy las actividades que se desarrollan.

Productos esperados:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.
Xii.

Xiil.

Disefio de un curriculo de acompafiamiento.

Conformacion de un equipo estable de acompafiantes.

Equipos de acompafiamiento por grado integrado por: pastoralista,
orientador y acompanante.

Planes de acompafiamiento personalizado a estudiantes que ameritan
mayor atencion.

Plan de formacion para acompafantes.

Materiales de formacién segun las dimensiones de formacion para
acompanantes.

Talleres psico espirituales para acompafantes y subcoordinadores de
nivel.

Comunidades de vida entre acompafantes y subcoordinadores de
nivel.

Espacios preparados para el acompafamiento.

Presupuesto anual e informe de ejecucidn.

Conformacién del Gobierno Escolar.

Perfil del acompafante y coordinador de nivel.

Plan de formacion en acompafiamiento escolar ignaciano para toda la

comunidad educativa.

89



c. Especificacion operacional de las actividades y tareas que se estiman en el modelo:

En el cuadro siguiente se presentan las actividades y tareas que concibe el Modelo de

Acompafiamiento, estas se estructuran segun las variables utilizadas en el saber practico.

Tabla IV-25: Marco Iégico de las actividades del Modelo de AEI.

Objetivo Meta Area de accion Actividades y/o tareas
1. Desarrollar un = 1. Disefio de un  Curriculo de . Planificacion, ejecucion vy
programa de curriculo de Acompafiamient evaluacion mensual de los
formacion acompafnamiento. 9 cuatro momentos de curriculo:
para conocimiento personal,
estudiantes espiritualidad, didlogo y
integrado por asamblea
Ia_ dlm_wensmn . Informe bimensual del
p5|c.o_log|ca, desarrollo del curriculo.
espiritual e
histérica. . Entrevista de acompafamiento
bimensual con los estudiantes
que se acompafian.
I Conforma 1. Conformacion de un Estructura . Conformacion anual de un
cién de equipos equipo estable de organizativa equipo de acompafantes por
de acompafiantes grado o0 seccion  (Segun
acom_paﬁamien 2. Equipos de corresponda al nivel).
to integrados acompafiamiento  por . Elaboracion de un organigrama
por . ¢l grado integrado por: con los puestos y relaciones
pa.storallsta, el pastoralista, involucrados en el Modelo de
Zgge;ta;ﬁogné ¢l orientador y AEIL.
" acompanante. . Reuniones  quincenales  de
Il Elaboracié 3. Planes o de eq_uipos: pNastoraIista,
n de planes de acompan_amlento orlentgdor, acompanante, sub
seguimiento perso_nallzado a coordinador de nivel.
personalizado estud_lantes que . Informe escrito bimensual por
para amen_t:cm mayor cada uno de los estudiantes que
estudiantes. atencion. se acomparia.

. Elaboracion anual de informes
de seguimiento a casos de
acompafiamiento.

1. Elaborar un 1. Plan de formacion Formaciénde 1. Planificacién operativa anual de
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plan de
formacion

para
acompafantes
y
subcoordinado
res de nivel

integrado  por
dimensiones 'y
etapas de
seguimiento.

Conformacion
de

comunidades
de vida entre
los laicos vy

laicas que
participan en
el modelo.

Crear espacios
optimos para el
acompafnamien
to
personalizado
del estudiante.

Elaborar un
presupuesto
anual.

Conformar un
gobierno
escolar.

Elaborar  un
plan de
seguimiento
anual de todo
el modelo.

1.

para acomparantes.

Materiales de
formacién por
dimension.

Talleres psico
espirituales para
acompanantes y

subcoordinadores de
nivel.

Comunidades de vida
entre acompafiantes y
subcoordinadores  de
nivel.

Espacios  preparados
para el
acompafiamiento.

Presupuesto anual e
informe de ejecucion.

Conformacion del
Gobierno Escolar.

Perfil del acompariante
y coordinador de
nivel.

Plan de formacion en
acompafamiento
escolar ignaciano para
toda la comunidad
educativa.

acompafantes

Administracion
de los recursos

Direccion y
gestion

. Ejecucion

. Elaboracion

. Elaboracion de

. Elaboracion del

. Revisién y

. Revision y

seguimiento  al
formacion.

plan  de

. Planificacion bimensual de la

formacion.

quincenal de la
formacion.

. Desarrollo de dos experiencias

formativas externas: (Ejercicios
Espirituales 'y talleres de
crecimiento personal).

. Planificacion operativa anual

por comunidades de Vida.

. Organizacion de espacios para

el acompariamiento.

presupuestaria
anual para el funcionamiento
del Modelo de AEL.

informe
financiero sobre el costo real
anual del desarrollo  del
Modelo.

. Planificacién operativa anual

sobre el proceso de gestacion
del gobierno escolar.

perfil  del
acompanante y subcoordinador
de nivel.

evaluacion
bimensual del proceso de
formacion de los acompafiantes.

evaluacion

bimensual del desarrollo del
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curriculo de acompafiamiento.

. Planificacion operativa anual

sobre la  formacion en
acompariamiento escolar
ignaciano a los padres y madres
de familia y al resto de la
comunidad educativa que no
tiene relacion directa con el

modelo.

Fuente: Elaboracion propia.

d. Principales métodos y técnicas que utiliza el modelo:

Conlleva la incorporacion de los modos propios que utiliza el modelo para que sea

funcional y tenga sus propias caracteristicas con relacién a otro tipo de acompafiamiento.

sk

*

Como métodos se utilizan:

e.

La formacion psico-histdrico-espiritual, la cual corresponde con un modo
particular de generar procesos de crecimiento espiritual y personal para la
accion y el compromiso.

Ruta DAR: Es una linea de formacién en democracia y participacion
ciudadana. La creacién de esta ruta corresponde a la Fundacién Carlos
Martinez Duran.

Método de anélisis de la realidad historica: Es utilizada como metodologia
de formacion para los acompafantes, de modo que la formacién esté
vinculada con el quehacer del acompafiamiento, asi como una apropiacion
de un modo de ser y proceder.

La pedagogia de los Ejercicios Espirituales: es la base de todos los procesos
formativos que impulsa el modelo.

La metodologia de los grupos de vida: un modo por el cual se integran
comunidades de laicos y laicas, por medio del cual se comparten
experiencias relacionadas a la persona. De igual forma se generas espacios

para la reflexion, la convivencia y el compartir familiar.

Como técnicas se utilizan

€.

La entrevista de acompafamiento.
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f. La integracidn de equipos en triadas: pastoralista, orientador, acompafante.

e. Planificacién operativa en un afo:

El siguiente cronograma visibiliza el orden en las actividades y la secuencia que sigue cada

una, sin embargo, no es necesariamente la Unica secuencia que se debe seguir:

Tabla IV-26: Cronograma anual del Modelo de AEI.

CRONOGRAMAMERCTIVIDADES

No.

Actividad

Ene Feb Mar Abr

May

Jun

Jul

Ago Sep Oct Nov

10
11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Planificacion, ejecucion y evaluacion
mensual de los cuatro momentos de
curriculo: conocimiento personal,
espiritualidad, dialogo y asamblea

Informe bimensual del desarrollo del

Entrevista de acompafiamiento
bimensual con los estudiantes que se

Conformacion anual de un equipo de
acompaiiantes por grado o0 seccion
(Segun corresponda al nivel).

Elaboracion de un organigrama con
los puestos y relaciones involucrados

Reuniones quincenales de equipos:
pastoralista, orientador,
acompafante, sub coordinador de

Informe escrito bimensual por cada
uno de los estudiantes que se

Elaboracion anual de informes de
seguimiento a casos de

Planificacion operativa anual de
seguimiento al plan de formacion.

Planificacion bimensual de la

Ejecucion quincenal de la formacion.

Desarrollo de dos experiencias
formativas externas: (Ejercicios
Espirituales y talleres de crecimiento

Planificacion operativa anual por
comunidades de Vida.

Organizacion de espacios para el
acompafiamiento.

Elaboracion presupuestaria anual
para el funcionamiento del Modelo de

Elaboracion de informe financiero
sobre el costo real anual del

Planificacion operativa anual sobre el
proceso de gestacion del gobierno

Elaboracion del perfil del
acompanante y subcoordinador de

Revision y evaluacion bimensual del
proceso de formacion de los

Revision y evaluacion bimensual del
desarrollo del curriculo de

Planificacion operativa anual sobre la
formacion en acompafiamiento
escolar ignaciano a los padres y
madres de familiay al resto de la
comunidad educativa que no tiene
relacion directa con el modelo.

Fuente: Elaboracion propia.
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f. Determinacién de los recursos necesarios:

Es la organizacion detallada y la estimacion de los recursos necesarios para que el modelo

funcione de forma correcta.

Tabla IV-27: Distribucion de los recursos del Modelo de AEI.

No. Tipo de recursos Detalle
1 Recursos logisticos. Corresponde a lo siguiente:

e Espacios para reuniones.

e Espacios para el trabajo personal del acompafiante.

e Espacios acomodados para el acompafiamiento
personal.

e Aulas con facilidades para la movilizacion de las
personas.

e Espacios de silencio y holgura para las experiencias
de formacion larga.

2 Equipos e Computadoras de uso comun para los acompafantes.

e Televisores y equipo de audio en los salones.

3 Materiales e Copias.

e Utileria para manualidades.

e Papeleria de oficina.

e Materiales ludicos para talleres.

e Memoria USB.

3 Recursos humanos e Personal con tiempo para ser acompafiante, al menos
uno por seccion.

e Personal para gestion y seguimiento de las
actividades que desarrolla el modelo (uno por cada
nivel).

e Personal para la gestion y elaboracion de propuestas
(equipo de 9 personas).

4 Recursos virtuales e Plataforma virtual.

Acceso a la red de internet.
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Fuente: Elaboracion propia.

g. Presupuesto:

A continuacion, se detallan los rubros que se deben manejar en el presupuesto y la

descripcion de los mismos. No se establece ningun valor, puesto que correspondera segun

el lugar donde se ejecute.

Tabla IV-28: Rubros del presupuesto del Modelo de AEI.

Rubro

Costos operacionales

Costos organizativos

Costos de empleo Costos de

de colaboradores

inversion

Detalle

Planificacidn, ejecucion y evaluacién mensual de los cuatro momentos de curriculo: conocimiento
personal, espiritualidad, dialogo y asamblea
Informe escrito bimensual por cada uno de los estudiantes que se acompafia.

Ejecucién quincenal de la formacion.

Desarrollo de dos experiencias formativas externas: (Ejercicios Espirituales y talleres de crecimiento
personal).

Planificacidn operativa anual por comunidades de Vida.

Planificacion bimensual de la formacién.

Elaboracidn anual de informes de seguimiento a casos de acompafiamiento.
Entrevista de acompafiamiento bimensual con los estudiantes que se acompafian.
Planificacion operativa anual sobre el proceso de gestacién del gobierno escolar.
Elaboracidn del perfil del acompafiante y subcoordinador de nivel.

Revision y evaluacion bimensual del proceso de formacion de los acompafiantes.
Revision y evaluacion bimensual del desarrollo del curriculo de acompafiamiento.

Planificacion operativa anual sobre la formacion en acompafiamiento escolar ignaciano a los padres y
madres de familia y al resto de la comunidad educativa que no tiene relacion directa con el modelo.

Reuniones quincenales de equipos: pastoralista, orientador, acomparfiante, sub coordinador de nivel.

Planificacion operativa anual de seguimiento al plan de formacién.

Informe bimensual del desarrollo del curriculo.

Organizacion de espacios para el acompafiamiento.

Elaboracién presupuestaria anual para el funcionamiento del Modelo de AEI.

Elaboracion de informe financiero sobre el costo real anual del desarrollo del Modelo.

Conformacion anual de un equipo de acompafiantes por grado o seccidn (Segln corresponda al nivel).

Fuente: Elaboracion propia.
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h. Estructura organizativa y de la gestion:
La figura siguiente corresponde al organigrama basico que debe seguir el modelo y el tipo o
caracteristicas de la gestion.

llustracion IV-6: Organigrama del modelo de AEI.

PASTORALISTAS
EDUCADORES

DE AREAS ACAD.

ORIENTADORES

CORD. DE AREAS
ACADEMICAS

CORD. DE AREA
DE PASTORAL

-
]<\,

I

|

Fuente: Elaboracion propia.

Lectura del organigrama:

1. Los estudiantes son el horizonte del modelo.

2. La estructura base esta conformada por: estudiantes, acompafiantes, sub
coordinadores de nivel y consejo de acompafiamiento.

3. Los pastoralistas y orientadores forman una triada de acompafiamiento.

4. Entre los educadores de areas académicas y los acompafiantes hay una relacion de
referencia mutua.

5. Los sub coordinadores son ejecutores de las propuestas del modelo y coordinan las
acciones de los acompafantes, al mismo tiempo, establecen relacion mutua con los
coordinadores de areas académicas y areas de pastoral.

6. El Consejo de acompafiamiento es el que propone y establece las lineas estratégicas

que deben ser impulsadas por los acompariantes.
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i. Indicadores de evaluacion:

Por su parte la evaluacion debe realizarse a dos niveles, en su forma y en el fondo. Para ello

se consideraran como indicadores las bases de la fundamentacién del modelo.

Tabla IV-29:Indicadores para la evaluacion del Modelo de AEI.

10.

11.

12.

13.

A NIVEL DE FONDO

Aportes en el trabajo por la
reconciliacion.

Aportes en la construccion vy
promocion de la paz y la
esperanza.

Pedagogia de formacién a los
jovenes  inspirada en los
Ejercicios espirituales.

Practica del discernimiento.
Formacion de los colaboradores.

El fin de la formacién: "La
formacion de "hombres y
mujeres para los demds' (1995,
p.102).

Promotores de la formacion

integral.
La formacioén en la fe.

La tarea de la busqueda de la
justicia.

Revitalizacién de la formacion en
la fe y la vida espiritual.

La autoridad del profesor.
Sobre el modo de ensefiar.

Formacién del estudiante en: “el
servicio y amor de Dios y de las
virtudes, con que se le debe

10.

11.

12.

13.

A NIVEL DE FORMA

El AEI como respuesta de los laicos a la formacién e
identidad ignaciana recibida y vivida.

Triple dimension de la formacién: historico,

espiritual, psicoldgico.

Prioridad en la formacion espiritual como eje
integrador de lo psicoldgico, lo religioso y la realidad
socio cultural.

Enfoque de crecimiento humano.

Espacios, tiempos y materiales incluidos en el
curriculo de los estudiantes.

El didlogo como herramienta de convivencia y
formacion en ciudadania.

La asamblea como modo de
participacion ciudadana.

integracion y

La formacion sociopolitica como eje trasversal.

Formacion de colaboradores (jesuitas y laicas-laicos)
enfocada en el compromiso y la identidad, con base a
las siguientes dimensiones: sociopoliticas, espiritual,
psicolégica y acompafiamiento escolar ignaciano.

El AEI como respuesta de los laicos a la formacion e
identidad ignaciana recibida y vivida.

Correspondencia con una jerarquia eclesial a partir
del Concilio Vaticano Il.

Modo de acompafiamiento en la escuela para la
accion y el servicio.

La formacion del laico en plataforma institucional de
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agradar' (1996, p.139). la Compariia de Jesus.

14. Superacion sistémica de modelos tradicionales y
especificos como la tutoria, acompafiamiento
psicopedagdgico, padre espiritual, etc.

15. Modelo de gestion basado en la cercania y el
acompafiamiento.

16. Gestién de calidad e innovacion con indicadores
propios a la dindmica escolar.

Fuente: Elaboracion propia.

J.  Factores externo condicionante o pre-requisitos:
Finalmente, la base practica del modelo en el Liceo Javier, permite identificar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas sobre el desarrollo del modelo. Esto una
radiografia basica y un modo de identificacion de los posibles contratiempos en el

desarrollo del mismo.
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Tabla 1V-30: Factores condicionantes del Modelo de AEI.

Debilidades

Falta de participacién de los estudiantes en la
asamblea.

La falta de profundidad en los espacios de
espiritualidad porque se queda solo en atencién
plena.

Falta de formacidn religiosa y sacramental.

Utilizar una sola metodologia para todos los

niveles para realizar las actividades del
curriculo.
Poca profundidad en el espacio de

espiritualidad que se desarrolla en basicos.

Poco impacto de la asamblea en los estudiantes
de secundaria.

No toda la comunidad se involucra con

disponibilidad.

La concepcion interna de que el Liceo Javier
esta solo para formar académicamente.

La falta de tiempo en los acompafantes para
que tengan mas dedicacion a su labor.

La poca formacion de los acompafantes.

La falta de claridad en la comprension del
conjunto del curriculo de acompafiamiento y la
falta de entrega de planificaciones a tiempo.

La mayor parte de los maestros no son
acompafiantes y no tienen una formacion
adecuada al respecto.

La comunicacion de las decisiones y actividades
entre el Consejo de Acompafiamiento y el resto
de la comunidad educativa es muy mala.

La monotonia en los temas y metodologias tanto
de los espacios de espiritualidad, conocimiento
personas, y la asamblea.

No se resuelven problemas académicos.

Amenazas

El tiempo para planificar las actividades
del curriculo de acompafiamiento.

La falta de creatividad por parte de los
que desarrollan las planificaciones del
curriculo y los que la desarrollan.

El predominio de la vision adulto

céntrica.

La poca apertura para responder a los
cambios que plantea la vida.

La falta de inversion financiera en el
modelo de AEL.

El desgaste emocional y la carga
académica de los acompafantes.

La falta de apoyo de las familias.

La concepcion sobre calidad tanto a
nivel interno del Liceo Javier como a
nivel externo a la institucion sigue
teniendo mucho énfasis en lo académico.

La falta de interés de los estudiantes en
los espacios del curriculo de
acompafiamiento.

La falta de respeto y poca participacion
en el dialogo.

Que los acompariantes no ensefien a ser
independientes.

Falta de participacion de las mujeres.

Fuente: Elaboracion propia.
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V DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En los objetivos de esta investigacion se propuso hacer una descripcion de los
elementos y caracteristicas del modelo de AEI que se esta gestando en el Liceo Javier; para
alcanzarlo se propuso un método integrador entre un saber tedrico, un saber practico y un
saber histérico. Realizado el recorrido por esos tres saberes, se procede a discutir lo que
cada uno propone a través de un didlogo con la teoria y estudios referenciales tratados en la
introduccién. Por consiguiente, la estructura de esta investigacion se realizard en dos
grandes apartados: el primero, recoge la discusién de los resultados con las teorias de
alcance universal y fundamental al modelo; el segundo, recoge la discusion con las teorias
que hacen referencia a lo practico del AEI. Se debe tomar en cuenta que, el saber histérico

estara integrado en ambos apartados.

1. Elementos y caracteristicas tedricas del Modelo de AEIL.

Se planteo, en la introduccion de esta investigacion, que el AEI es un modo de
hacerse cargo de la realidad en el ambito escolar, una realidad expresada por las personas y
los grupos que conforman ese dmbito. En tal manera, la pregunta a responder ;De qué
forma el modelo de AEI asume la realidad en la que se da? Los siguientes parrafos
detallaran sobre los elementos y caracteristicas, tanto tedricos como précticos, que
responden a la pregunta.

a.  Dinamica de la realidad que genera el Modelo.

En primer lugar, segun los resultados del saber tedrico el AEI es una renovada
forma de responder a los retos de la cultura juvenil actual y las condiciones sociopoliticas
del contexto; esto a su vez, responde a una tarea historica impulsada por la Compafiia de
Jesus (1996): “Tengan encomendada la educacion de los nifos y de las personas (...) segiin
las circunstancias de personas, lugares y tiempos, les parecieren oportunos” (pp. 33-34).
Por ello, no se trata de una mera adaptacion de ciertos métodos, metodologias, estrategias y
propuestas teoricas a la realidad, como lo que se realizo en la Universidad Centroamericana
de Managua con estudiantes que llegan a primer afio. Segin Miranda (2008) el programa de
acompafiamiento que implementa la universidad ayuda a la adaptacion de los estudiantes,
que estos se sientan atendidos y estén satisfechos con lo que la universidad les ofrece;

aunque dichos programas son Utiles y necesarios, no estan en sintonia con procesos méas
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sistémicos en el modo en que las instituciones deben asumir la formacion de los jovenes.

En segundo lugar, una de las tareas practicas del modelo, en su modo de hacerse
cargo de la realidad, es la dimension formativa del modelo tanto de los estudiantes como de
los acompanantes. Seglin el Consejo de Acompafiamiento, la formacion se desarrolla con
base a las siguientes dimensiones: sociopoliticas, espiritual, psicolégica y acompafiamiento
escolar ignaciano; (ver tabla IV-9) la cual para el caso de los acompafiantes, se da en un
contexto en el que la profesionalizacion y las areas cientificas y académica han conseguido
un status desigual con relacion al AEI; en ese contexto, el modelo es una propuesta de
formacion integral que tiene como horizonte la preparacion para un adecuado desempeio
de la labor del acompafiante respecto de la formacion integral de la persona. En efecto, una
de las dinamicas que se generan es el crecimiento de las personas que forman parte del

mismo.

En tercer lugar, el cardcter dinamico del AEI se genera por los variados enfoques de
crecimiento: a nivel personal, relaciéon con Dios, el dialogo, relaciéon con los otros en el
sentido de comunidad, que se indican en la tabla IV-14 de lo expresado por los sub
coordinadores de nivel. Se concibe una formacion de la persona, pero con perspectiva de
relacion humanizadora con el entorno inmediato y con lo trascendental hasta alcanzar la
triple dimension de la formacion: lo psico-histdrico-espiritual. De modo que el dinamismo
del AEI es gestor de procesos formativos integrales enfocados en el crecimiento de las

personas.

En cuarto lugar, su caracter dialéctico se expresa por una particular aseveracion del
consejo de acompafiamiento en la tabla 13: la superacién sistémica de modelos
tradicionales y especificos como la tutoria, acompafiamiento psicopedagogico, padre
espiritual, etc. Es la concepcion de que el AEI es una alternativa modelos que no se ajustan
a las exigencias de la realidad actual. En cuanto a la tutoria ya Flores (2012) ha detallado en
su estudio: demuestra que el programa de tutoria y orientacion educativa no tiene un gran
impacto desde la percepcion del docente; sin embargo, tiene una influencia significativa en
la eficacia del docente tutor del nivel secundaria. En este sentido, se trata no de una
anulacion de otros procesos, sino de una alternativa a los mismos, el cual termina por

integrarlos en un nuevo paradigma de acompanamiento a las personas en el ambito
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educativo.

En quinto lugar, una de las principales fuerzas del modelo es que se desenvuelve de
manera procesual, por ejemplo, la secuencialidad del curriculo de acompafiamiento, la cual
es llevada por grados y niveles y se da una relacion de integralidad (desde lo ignaciano),
entre lo espiritual, lo emocional, lo historico y lo cognitivo (ver tabla 19). Otro ejemplo son
los procesos de innovacion institucional en el modo de entender la educacion, la cual se
refiere a que el modelo de acompafiamiento escolar Ignaciana estd de la mano con el
proceso de innovacion educativa que el colegio Liceo Javier inicié hace algunos afios;
principalmente en la gestion de lo académico y curricular (ver tabla 23). Por ello la
dindmica de procesos del AEI funciona generando procesos de corto plazo y procesos de
largo plazo, algunos corresponden con el proyecto educativo del Liceo Javier y otros van en
funcion de hacer avanzar el mismo proyecto. Sin embargo, es un tipo de proceso de
innovacion en sintonia con uno de los elementos de la gestion escolar que propone la

Conferencia de Provinciales en América Latina —CPAL- (2005, p. 11):

Tener un estilo de gestidn coherente con la vision ignaciana del ser humano y de la
sociedad, dando testimonio de los valores que desean promover y asumiendo
gestos proféticos, como por ejemplo el de rechazar contratos y servicios de

empresas que abiertamente violan los derechos humanos y la ecologia.

Un verdadero proceso de innovacion en el dmbito desde el AEI debe considerar una

propuesta ético humanista que desemboqgue en mayor servicio y promocion de la justicia.

b.  Dindmica Psicosocial que suscita el Modelo.

Por otra parte, la dindmica de realidad no es la Gnica, hay otros movimientos a lo
interno del mismo modelo; por ejemplo, la dimensién psicosocial del AEI. Esta permite
constatar la correspondencia que este tiene con la accion sistémica que genera en un grupo
y los roles asumidos por los principales integrantes el manejo del poder en las relaciones

que se establecen. En detalle, se constata que de los enfoques de accién que propone
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Martin-Bar6 (1989): funcionalista, conflictivo y sistémico, el Modelo de AEI propone una
dindmica de enfoque de accidn sistémica:

Una primera manifestacion de esa dinamica psicosocial son los roles de los sujetos
histéricos que forman parte del mismo. A saber, el AEI corresponde con la conformacién
de roles asumidos, segun Martin-Baré (1989) este tipo de rol supone que la persona
responde libremente a lo que se ha asignado. Por ejemplo, el perfil que asumen los sub
coordinadores de nivel como personas claves para el seguimiento y gestion de todos los
procesos que se impulsan desde el proyecto del acompafiamiento; ellas son personas
responsables de la gestidn, seguimiento y sistematizacion de los procesos que sigue el AEI,
mantienen una relacion directa con el Consejo de Acompafiamiento, a quienes dan cuenta
sobre el proceso, y son las personas directamente responsables de los acompariantes (ver
tabla 15). Del modo en que los subcoordinadores asumen su papel, depende la fortaleza de

las estructuras organizativas del modelo.

Una segunda manifestacion de la dindmica psicosocial del modelo, es la forma en
que estructura un entramado de relaciones y el modo en que se hace uso del poder en ellas.
Por su parte el AEI promueve un tipo de poder basado en la autoridad. Segin Martin-Bard
(1989), el poder de autoridad se acepta con base al reconocimiento de la otra persona. En si,
la estructura organizativa del AEI se basa en el nivel de relacion de cercania y confianza
con el estudiante (ver tabla 20). Esto tiene relacion directa con uno de los elementos por la
Compaiiia de Jesus en la Ratio Studiorum sobre la autoridad del profesor: "Ayude y dirija a
los profesores mismos, y sobre todo cuide que no pierdan en nada la estima y la autoridad
entre los demads, y especialmente entre sus discipulos" (1996, p.119). Incluso, tiene relacion
con otros programas de acompainamiento utilizando modelos de relacion virtual como el
que investigd Arroyo (2013) por el cual dichos programas tienen relaciéon con modos de
respuesta y apoyo al estudiante en su proceso de crecimiento personal utilizando medios

virtuales de intercambio y relacion con educadores.

Ademas, corresponde con experiencias como la Federacion de Fe y Alegria
internacional (2009) en el marco de programas de acompanamiento a maestros que han sido
sistematizados: el informe evidencia que: el maestro es fundamental para el desarrollo y el

éxito del proyecto de Fe y Alegria, el fruto de la formacion y acompafiamiento docente es
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el proceso participativo democratico, asi como el intercambio de aprendizajes entre los
mismos. De igual forma, desde el AEI se promueve un tipo de poder basado en la autoridad

en la relacion entre los adultos nifios y jovenes.

c.  Dinamica Espiritual en que se desarrolla en Modelo.

De modo particular, la base de la formacion de las personas, tanto los estudiantes
como los jesuitas y laicos tienen una relacion tridimensional, la cual sigue lo propuesto por
Cabarrus (2000) sobre el acompafiamiento:

En dicha tarea tiene que estar presente el triptico, puesto que se debe llevar a
hacer crecer a la persona, para que viva la experiencia del Dios de Jesus, y esto lo

ponga en el horizonte de la justicia y el quehacer historico (p. 51).

En efecto, la triple dimension de la formacion: historico, espiritual, psicoldgico,
busca la integracion de la persona al mundo y contexto social histérico con mas criterios de
discernimiento y compromiso (ver tabla 9). Se ve con claridad que la base del curriculo de
acompafiamiento es la ignacianidad y la experiencia personal; desde la cual se asume un
modo de relacion con Dios, la vida, las personas y la creacion entera (ver tabla 14). Lo cual
coincide con lo que Gonzélez (2017) identificd en la relacién acompafiamiento y proyecto
de vida: se debe tomar en cuenta que el objetivo del acompafiamiento es la evangelizacion
y, por lo mismo, los educadores no deben encasillar los proyectos de vida de los estudiantes
centrdndolos en puros aspectos profesionales. Esto Gltimo se asume como un nuevo modo
de acompafiar desde la escuela.

Detras de lo anterior hay una apuesta de formacién integral que toca la vida de las
personas y su modo de situarse en la misma, sobre todo la experiencia mas cercana al salir
del colegio: la vida universitaria: Sobre ello detalla Trujillo (2014) la formacion psico-
historico-espiritual, tiene efectos importantes en la formacion integral permitiéndoles tomar
en cuenta el conocimiento de si mismos, la realidad del pais y la mision de Dios como parte
de su plan de vida al momento de plantearse metas y proyectos que, en beneficio del pais,
particularmente en jovenes universitarios. Esto puede significar que, en la medida en que
dichos procesos se van realizando en el &mbito de la escuela, se hace una preparacion para
el modo en cémo los jovenes se van a posicionar en el ambito universitario.

De modo que la dinamica espiritual se realiza en la practica formativa del modelo.

A proposito de ello, Tabares (2011) refiere que el acompafiamiento emerge de “la
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necesidad y el deseo de encontrarse con Cristo Resucitado que transforma la vida y
conduce al amor verdadero.” (p. 100). Es asi que, tanto los estudiantes como los
acompafiantes y sub coordinadores de nivel, forman parte de una dindmica espiritual que es
afin a su experiencia de fe y vida espiritual, su psicologia y en funcién de su actuar en la

vida.

d.  Funcion social-critica del Modelo.
En otro término, al ser un modelo, el AEI se presenta como propuesta que puede ser
implementada en cualquier contexto. En adelante se indican algunos elementos del modelo
que corresponden con lo que Aldana (2001) plantea como sentido de liberacion vy

transformacion.

De este modo, hay que destacar los espacios del didlogo y asamblea que se
promueven desde el curriculo. El didlogo como herramienta de convivencia y formacion en
ciudadania, es un espaci6 que involucra al conjunto de la comunidad educativa y puede ser
para atender a asuntos de interés general de la comunidad o a situaciones particulares de
cada miembro, tiene su propia estructura y reglas. Por su parte, el didlogo responde
socialmente a la necesidad de fortalecer espacios de convivencia y participacion en un
contexto cultural marcado por la violencia y la represion; al mismo tiempo, responde a la
necesidad de que se generen espacios adecuados para resolver problemas y asumir
responsabilidades comunes. En cuanto a la asamblea, esta fortalece la concepcion de la
democracia y la participacion ciudadana (ver tabla 9). Asi también lo detalla, Andrade
(2015): los espacios educativos facilitan los procesos didacticos favorables; es decir, que
promuevan la “autonomia y singularidad que exige libertad y conciencia de esa libertad,
dimension social, lo que requiere mobiliario simple y bien distribuido, ambiente ordenado,
areas de trabajo, material estimulante” (p. 39). Todo ello consigna uno de los ejes de todo el

modelo: la formacion sociopolitica de toda la comunidad escolar.

Asi pues, no hay duda que la propuesta de formacién sociopolitica a través de los
dos momentos anteriores esta en la linea de generar cambios significativos en las personas

para que se presenten a la sociedad con nuevos criterios de relaciones y convivencias.
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2. Elementos y caracteristicas practicas del Modelo de AEI.
Las dindmicas sobre las cuales se ha tratado anteriormente, se dan en el contexto del
ambito escolar, de modo que los resultados de investigacion se circunscriben también a
elementos que tienen que ver con el clima escolar, la gestion, la calidad y lo propio de la
pedagogia ignaciana.
a.  Desarrollo del Modelo en el ambito del Clima Escolar
El Liceo Javier (2016), tiene asimilado una concepcion sobre es el clima escolar,
este se dimensiona desde la comunicacion e interaccion escolar, el modo en que participan
educadores y estudiantes, el grado de motivacion, compromiso e identidad y las altas
expectativas y reconocimiento. La incorporacion de un modelo de AEI en el proyecto
educativo de la institucion escolar, corresponde con lo antes planteado, al menos en lo
siguiente (ver la seccién de finalidad practica en el saber historico):
* Superacion sistémica de modelos tradicionales y especificos como la
tutoria, acompafiamiento psicopedagogico, padre espiritual, etc.
* La formacién integral con base a una triple dimension: historico,

espiritual, psicoldgico.

* Creacion de una cultura de dialogo y participacién ciudadana.
* El cuidado de la persona.
* Mejor del clima escolar.

Los elementos anteriores se integran con los presentados en el estudio de Solis
(2015) sobre la gestion directiva del acompafiamiento: en sus conclusiones, detalla este
necesita de tiempos y espacios que promuevan el didlogo, una adecuada formacion psico-
historico-espiritual para los acompafantes, el liderazgo transformacional e innovador del
director y la adecuacion de la estructura organizativa del lugar en el que se da.

Por consiguiente, hay una relacion de reciprocidad entre lo que el proyecto
educativo del Liceo Javier plantea y el AEI como estrategia de implementacion, esto en la
formacidn integral, la creacién de una cultura de participacién y dialogo, el cuidado de las
personas, lo que a su vez resulta en una mejora en el clima escolar.

b.  Elementos y caracteristicas de la gestion del Modelo.
Por su parte, la vision de la compariia de Jesus sobre la gestion escolar es amplia se

basa en: adaptar medios y métodos que generen frutos de mayor eficacia, la formacion
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continua de los sujetos que integran los equipos, la practica de la reflexion y evaluacién, la
basqueda del bien mas universal, esto acompafiado por la practica de la reflexion y
evaluacion, la busqueda del bien mas universal y la adaptacion a los lugares y personas
(FLACSI, 2011). Esto se identifica en el modelo como una practica y proyeccién hacia el
discernimiento sobre la gestion del mismo; a saber, segin las proyecciones de la
Congregacion General 32, desde el modelo de AEIL se puede ofrecer, por un lado, la
posibilidad de conocer a profundidad los signos de la cultura juvenil actual y, por el otro,
proponer una manera de atender a dicha realidad (ver las proyecciones del modelo en el

saber historico).

Asimismo, de las ocho caracteristica del proyecto educativo comun de la Compafiia
de Jestis en América Latina, el modelo de AEI, corresponde con los siguientes: la gestién
de la formacion de los y las colaboradoras, tener un estilo de gestion coherente con la
visién ignaciana del ser humano y de la sociedad y contar con gestores jesuitas,
religiosos/as o laicos/as identificados con la misma misién apostélica y debidamente
formados (CPAL, 2005, p. 11).

En efecto, se constata que la gestion que se promueve desde el modelo de AEI esta
basada en la cercania y el acompafiamiento. Concibe un modo de gestion que pone la
cercania y el acompafiamiento a la persona como base para la implementacion de procesos,
desde ello se recuperan los procesos personalizados en el ambito de la escuela y se
antepone la gestion disciplinar y burocrética por la accion de cuidado, respeto y crecimiento
de las personas en el conjunto de la comunidad (ver tabla 13). Esto coincide con lo que los
resultados del estudio de Echeverria (2015) sobre el perfil de los acompafantes del Liceo
Javier: en sus resultados concluyd que las caracteristicas del acompafiante que los
estudiantes mas destacan son: el nivel de confiabilidad y prudencia, el sano equilibrio
afectivo, la madurez que da la edad entre 25 y 35 afos, que no asuma otro rol como el de

las y los orientadores y que no importa el sexo del acompafiante.

Sin duda, el cuidado, la cercania y el respeto, marcan un sello en el modo de
establecer procesos formativos eficaces y pertinentes con la realidad de lo cultura juvenil

actual y la conformacion de una cultura democratica.

c.  Aportes del Modelo a la mejora de la calidad educativa.
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Como tal, la mejora continua de la calidad educativa se fortalece en una cultura
institucional de constante innovacion y cambio, de esa cultura institucional en el Liceo
Javier surge el Modelo del AEI. Asimismo, los resultados constatan que el modelo de AEI
contiene elementos que se ubican en los criterios de la calidad ofrecidos por la
OREALC/UNESCO (2009): equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia.

Una buena préctica sobre la equidad que se impulsa desde el AEI es la oportunidad
de participacion de los estudiantes, la cual ellos se proyectan como (ver proyecciones de los
estudiantes en el saber historico): mayor presencia, apoyo y cercania a las personas y a las
secciones, mayor involucramiento de las familias en el apoyo y formacion de los hijos, la
oportunidad de aprender y participar en la resolucion de problemas y el saber convivir, la
mejora en clima de confianza y proteccion en el colegio y la oportunidad de ser

acompanados y orientados en la expresion de sus sentimiento.

En cuanto a la relevancia del modelo, los resultados muestran una columna en
donde se detalla la relacion de los elementos del modelo con el contexto en el que se da, de
estos se pueden destacar los siguientes: en primer lugar, el AEI responde a contexto en el
que la burocratizacién del ambito escolar limita la presencia y cercania con el estudiante.
Tal es el caso de lo que presenta Girdén (2015), refiriéndose a lo que ocurre con los
supervisores educativos del Ministerio de educacion de Guatemala, en sus resultados
puntualiza que, el acompafiamiento pedagdgico tiene incidencia en el desempefio docente
debido a que por medio de este proceso se estimula a los docentes para que desarrollen sus
habilidades pedagégicas; sin embargo, actualmente se priorizan las actividades

administrativas y formacion técnica unicamente para los directores.

En segundo lugar, responde a la exigencia de superar enfoques de calidad que
priorizan lo académico y cientifico por sobre el cuidado de la persona, por lo que, al mismo
tiempo, se hace necesario crear nuevos indicadores de calidad ajustados a la cultura juvenil
y realidad psicosocial en la escuela (ver tabla 13). Asi también lo destaca Velazco (2013),
el investigador concluye que las caracteristicas de la pedagogia ignaciana tienen una
estrecha relacion con el desarrollo de la consciencia emocional, a partir de las competencias

emocionales. Entre ellas destaca: “el cuidado de la persona (cura personalis), la centralidad
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de la actividad del alumno en el proceso educativo, la formacion para el autoconocimiento

y la adaptabilidad discernida” (p. 143).

Por otro lado, el grado de pertinencia del modelo queda no solo definido por los
fundamentos del mismo, identificados en los documentos de la Compaiiia de Jesus (1995)
con la tarea de la busqueda de la justicia: "En cada una de nuestros campos apostdlicos
debemos crear comunidades de solidaridad en busqueda de la justicia" (p. 101), el fin de la
formacion: "La formacion de "hombres y mujeres para los demés" es algo oportuno no solo
en nuestras instituciones educativas..." (1995, p.102) y un non nuevo compromiso en la
formacion: "Nuestras obras educativas a todos los niveles (...) tienen que ser una ayuda
para la formacion de hombres y mujeres comprometidos con la reconciliacion" (2017, p.
74). Todos estos elementos son pertinentes en los contextos de violencia, desigualdad,

individualismo y demas realidades de injusticia.

Por ultimo, la relacion de los elementos del AEI con el criterio de eficacia y
eficiencia responde con uno en concreto (ver tabla 12): el acompafiamiento como prioridad
estratégica y condicion de principio para el manejo de los recursos, por lo que representa
una prioridad en la asignacion de recursos y la creativa utilizacion de los mismos, lo que a
su vez resulta en equiparar el uso de recursos en comparacion con los que utiliza la

academia.

d.  Elementos de la gestion y pedagogia ignaciana que destacan en el
Modelo.

Todo el Modelo de AEI se dimensiona como ignaciano, es parte fundamental de la
denominacién del modelo. Asi que, de las caracteristicas propuestas por Federacién
Latinoamericana de Colegios de la Compafiia de Jesis FLACSI (1986): la formacion y
calidad de vida de los que pasan por los procesos educativos impulsados por la Compaiiia
de JesUs, la busqueda de la libertad y la accion; el AEI corresponde al menos con los
indicados en las lineas anteriores.

De lo anterior, se destacan las siguientes caracteristicas del Modelo de AEI con
relacion a lo propio de la gestion y pedagogia ignaciana en educacion, con base en lo
proyectado por los estudiantes, acompariantes, sub coordinadores de nivel y Consejo de

Acompafiamiento (ver las proyecciones en el saber practico):
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s Desde los estudiantes: Mayor presencia, apoyo y cercania a las
personas y a las secciones. Mayor involucramiento de las familias en el apoyo y
formacion de los hijos. Aprender a resolver problemas y saber convivir. Mejor en
clima de confianza y proteccion en el colegio. Acompafiar y orientar a que las
personas expresen sus sentimientos.

* Desde los acompaiiantes: Acompanar todas las dimensiones del ser
humanos: psicolégica, espiritual, cognitiva, etc. El acompafiamiento como manera
para atender al contexto, etapa evolutiva y época historica. Cuidar de la dignidad de
la persona. Fortalecimiento de la identidad y el sentido de pertenencia. La
evangelizacion en plataforma educativa.

* Desde los subcoordinadores de nivel: mejor integracion entre la
formacion del acompanamiento y la formacion académica. La comunicacion
integrada entre las personas que estd mas cercanas a los estudiantes. Fortalecimiento
de la dimension ignaciana de la formacion tanto para los estudiantes como para los
educadores. Mejoras en las relaciones entre educadores y estudiantes.

* Desde el Consejo de Acompanamiento: la formacion espiritual como
eje integrado de otras dimensiones de la formacion. El didlogo como herramienta de
formacion ciudadana, mejora en las relaciones y resoluciéon de conflictos. La
asamblea como modo de integracién y ejercicio de participacion ciudadana. El
acompanamiento como condicion de principio para la inversion de los recursos.
Mejora de la calidad educativa.

Lo anterior también corresponde con otros modelos de acompanamiento en el
ambito universitario con talante de respuesta a las caracteristicas de la educacion de la
Compaiia de Jesus, por ejemplo lo que se expresa en el estudio de Carballo (2007) sobre a
una estrategia de acompanamiento en un instituto universitario de Venezuela: la
experiencia de acompafiamiento ignaciano hizo posible la articulacion de una préactica de
educacion formal, a nivel superior que como instrumento esta orientado intencionalmente a
la capacitacion técnica profesional, con una propuesta también intencionada de ofrecer una
educacion integral de calidad, acorde con los planteamientos del Proyecto Educativo de la

Compafiia de Jests en América Latina.
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Asimismo, se destaca en lo ignaciano la experiencia del fundador de dicha
espiritualidad, segun lo que plantea Guzman (2015). El desarrollo de la vida de San Ignacio
de Loyola le permite descubrir los modos cédmo el acompafiamiento espiritual ayuda a la
persona a reconocer a Dios en la vida, en los otros y en la comunidad; concretando el
acompafiamiento como un modo de reconocer a Dios que se revela. Existe pues, una

conexion historica entre las raices de la espiritualidad y la accion pedagogica del AEI.

Sin mas que agregar, luego de indicar, cotejar y argumentar lo anterior, el modelo de AEI
se describe como una propuesta sistémica e integral en la formacion de las personas, el
cuidado del clima escolar y la proyeccion en cuanto a referencia para aplicar en otros
contextos fuera del Liceo Javier. Las dinamicas internas del AEI, responden a fundamentos
de una tradicion en el modo de proceder de la Compafiia de Jesus en la mision, a través del
apostolado educativo, mas adn, a una actualizacion de dichos fundamentos, impulsada por
un equipo de colaboradores (laicos, laicas y jesuitas) comprometidos en asumir la realidad
de la nueva cultura juvenil actual a través de cambios en los modos de concebir la

educacion.
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VI CONCLUSIONES
Al inicio de esta investigacion, se dimensiond el modelo AEI como un objeto de
estudio de multiples dimensiones, proyecciones y alcances a nivel de suscitar dinamicas
transformadoras en las instituciones, las personas y las dindmicas sociales; ademas, con
conexién histérica hacia la tradicion de la Compariia de Jesus en el apostolado de la
educacion y su mision en general. Luego de finalizar, de hacer un recorrido por el saber
tedrico, el saber practico y su integracion en un saber histdrico, esta investigacion concluye

en lo siguiente:

1. Los elementos précticos relevantes a las tres dimensiones anteriormente sefialados
se describen como fundamentos, tareas y acciones detallados de la siguiente forma:
a) El AEI como respuesta de los laicos y laicas a la formacion e identidad ignaciana
recibida y vivida.
b) Triple dimensidn de la formacion: histdrico, espiritual, psicoldgico.
c) Prioridad en la formacion espiritual como eje integrador de lo psicolédgico, lo
religioso y la realidad socio cultural.
d) Enfoque de crecimiento humano.
e) Espacios, tiempos y materiales incluidos en el curriculo de los estudiantes.
f)  El diadlogo como herramienta de convivencia y formacion en ciudadania.
g) Laasamblea como modo de integracion y participacion ciudadana.
h) La formacién sociopolitica como eje trasversal.
i) Formacion de colaboradores (jesuitas y laicas-laicos) enfocada en el compromiso y
la identidad, con base a las siguientes dimensiones: sociopoliticas, espiritual,
psicolégica y acompafiamiento escolar ignaciano.
j) El AEI como respuesta de los laicos a la formacion e identidad ignaciana recibida
y vivida.
k) Correspondencia con una jerarquia eclesial a partir del Concilio Vaticano II.
I) Modo de acompafiamiento en la escuela para la accion y el servicio.

m) La formacién del laico en plataforma institucional de la Compafiia de Jesus.
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n) Superacion sistémica de modelos tradicionales y especificos como la tutoria,
acompafiamiento psicopedagdgico, padre espiritual, etc.
0) Modelo de gestion basado en la cercania y el acompafiamiento.
p) Gestion de calidad e innovacion con indicadores propios a la dindmica escolar.
2. A nivel de saber historico, las fuentes y documentos proyectan una serie de
elementos que dan fundamento y orientacion al modelo de AEI, estos se describen de
la siguiente forma:
a) La gestion del modelo se desarrolla segin las caracteristicas y modos de
proceder de acuerdo a los modos, tiempos, lugares circunstancias y personas.
b) Todos los procesos formativos en los que incurra el modelo, deben favorece
y promueve la consolacion espiritual de la persona y el compromiso por el bien
coman.
C) El modelo de AEI, busca la certeza de que todo lo que se proyecte tenga un
impacto en la evangelizacién, entendida actualmente como humanizacion.
d) El modelo de acompariamiento se actualiza en un nuevo modo de responder
a la formacién desde el carisma de la Compafiia de Jesus.
e) Los procesos que se impulsan desde el modelo atiendan a la formacion de las
virtudes y valores de las personas, de modo que se refleje en la vida de las mismas.
f) El gran éxito de la formacion jesuita ha sido la prioridad e importancia a la
cercania de la persona, de modo que la estructura organizativa del acompafiamiento
se orienta en esa linea.
9) La formacion de los acompafantes les orienta a que se sitlen como
referentes de autoridad, de manera tal que generen confianza, cercania y respeto
entre los estudiantes.
h) En lo esencial el AEI esta en sintonia la mision de la Compafiia de Jesus
impulsada en el siglo XX: Defensa de la fe y promocion de la justicia.
)] Desde el modelo de AEI se ofrece una oportunidad de discernimiento, por un
lado, la posibilidad de conocer a profundidad los signos de la cultura juvenil actual

y al mismo tiempo, propone una manera de atender a dicha realidad.
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3.

) El AEI estd en sintonia con la promocion de una experiencia de vida
espiritual y de fe encarnada en la realidad, no ajena al compromiso y la accion por
el servicio.

K) Desde el AEI se genera un nivel de insercidn orientada al compromiso de la
cultura juvenil actual, sus modos de relaciones, para desde ello generar procesos de
cambio.

)] El conjunto del modelo corresponde con la tarea de formar hombres y
mujeres para los demas en perspectiva de solidaridad y servicio.

m)  Todos los procesos que se impulsan desde el modelo, estan orientados a un
nuevo modo de relaciones personales; promovidas desde la reconciliacién e
integracion de las personas consigo mismas y con los demas.

n) En cuento a la formacion, desde el AEI se impulsa una dindmica de
formacion en identidad de todas las personas involucradas en el modelo,
principalmente los acompafantes; esta dindmica pasa por crecer en discernimiento,

sentido de colaboracion y experiencia de trabajo en red.

Por altimo, el modelo de AEI se articula en una dindmica de tres dimensiones la
dimension de acompafiamiento, la dimension escolar, y la dimension desde lo
ignaciano. Por su parte, estas dimensiones dan una identidad, un contexto y un modo
concreto de accidn historica. En consecuencia, la dimension escolar constituye el
ambito o contexto para el cual se disefiado el modelo, la dimension ignaciana ofrece
un modo concreto de ser y de proceder de acuerdo a unas caracteristicas y tradicion y
la dimensién de acompafiamiento corresponde a las orientacion y enfoque de las

acciones y proyectos que el modelo desarrolla.
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VIIRECOMENDACIONES
Se ha hecho un recorrido bastante amplio sobre el Modelo de AEI, esto suscita una
serie de marcos referenciales para seguir profundizando sobre el modelo, asi como la
definicion de recursos que pueden fortalecer su desarrollo en el Liceo Javier o su

implementacién en otros contextos. Basado en lo anterior se recomienda lo siguiente:

1. Que este estudio sea compartido con la comunidad educativa del
Liceo Javier, directamente involucrada en el AEI, su divulgacion parcial y/o
total, puede dar una orientacion més clara sobre el mismo y un reconocimiento al
rol que cada uno juega en el conjunto de la dinamica que suscita el modelo.
2. Por otra parte, se recomienda a nivel institucional del Liceo Javier, se
le dé seguimiento a las actividades indicadas en el cronograma propuesto en el
saber historico. Estas ofrecen un marco general del conjunto de acciones a
impulsar en un afo y su pertinencia en el marco del desarrollo actual del modelo.
3. Asimismo, se recomiendan futuras investigaciones siguiendo el
desarrollo de los cinco indicadores que ayudaron a recoger la propuesta practica
del modelo: etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas del curriculo de
acompafiamiento; estructura organizativa del acompafiamiento; etapas,
dimensiones, metodologia y caracteristicas de la formacion de acompafantes,
modos de administracion de los recursos, distribucion y presupuesto incurridos
en el modelo y el modelo de direccion y gestion. Esta investigacion puede ayudar
a focalizar esas investigaciones en los elementos claves de cada seccion antes
sefialada.
4. Por altimo, se recomienda hacer un estudio diagndstico del contexto institucional,
familiar, social y de la cultura juvenil de los diferentes colegios, que impulsa la Compaiiia
de JesuUs en Centroamérica, esto de cara a la implementacion del modelo. Lo trabajado en

esta investigacion puede orientar sobre los indicadores a trabajar en el diagndstico.
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ANEXOS

FACULTAD DE HUMANIDADES
MAESTRIA EN EDUCACION Y APRENDIZAJE
Entrevista Consejo de Acompafiamiento
CODIGO:
Descripcién: El instrumento detalla el cronograma, enfoque y contenido de un grupo focal. Consiste principalmente en recoger informacién argumentada por
un grupo de personas relacionadas al modelo de acompafiamiento escolar ignaciano en el Liceo Javier.
Objetivo: Conocer las caracteristicas y elementos précticos del modelo de acompafiamiento escolar en el Liceo Javier.
I._ Datos generales
Participantes (Nombre, cargo o grado, seccion o area).
Descripcién del grupo (caracteristicas etarias, psicosociales, relacién
con el acompafiamiento escolar ignaciano).
Composicion del lugar (ambiente y logistica en el que se desarrolla)

Il. Desarrollo:
A.  Se presentan los objetivos de la investigacién en marcha.
B.  Se presentan las teméticas sobre las cuales se discutira en el grupo focal.
i. Aspetos generales del modelo de acompafiamiento AEI: ;De que se trata el modelo de AEI? ;Cudl es su relacién con el AEI? ;Conoce el
conjunto del modelo del AEI? ;Cuéndo se inci6 la implementacién del modelo de AEI?
ii. Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas del curriculo de acompafiamiento.

1. Aspectos filosoficos: ¢De qué se trata el curriculo de acompafiamiento? ;De dénde surgi6 y qué pretende? ;Cuéles son las etapas y
dimensiones del curriculo de acompafiamiento? ;Cudles son las caracteristicas principales del curriculo?

2. Aspectos metodoldgicos: ,Como se desarrolla y qué metodologias utiliza?

3. Contenidos:¢Cuales son los elementos de lo psicoldgico que trabaja el curriculo y cémo se estructura? ;Cuales son los elementos de lo
espiritual que trabaja el curriculo y como se estructura? ¢Cuéales son los aspectos histéricos, politicos y sociales del curriculo y como
se estructura? ;Cuales son los elementos del curriculo que se relaciona con los ignaciano?

4. Aspectos logisticos: ¢Qué espacios fisicos y logistica requiere el desarrollo de las actividades y cual debiera ser su nivel 6ptimo?

5. Sujetos y roles: ;Quiénes participan y qué roles desempefia cada uno

6. Balance de resultados ;Qué resultados productos o frutos se han obtenido hasta el momento?

iii. Estructura organizativa del acompafiamiento.

1. Organigrama: ;Como esta organizado el organigrama que sostiene el AEI? ;Como se identifican las dependencias y relaciones entre
los sujetos?

2. Ubicacién en el conjunto del LJ: ;Qué lugar ocupa el AEI en el organigrama de la institucién?

3. Sujetos y relaciones ;(Qué sujetos forman parte del modelo, cuéales son sus funciones y tareas? ¢Cuales son los canales de

comunicacion que se utilizan?
4. Balance con la identidad y modo de proceder: ;Qué relacion tiene el tipo de organizacion del AEI con las caracteristicas escolares
ignacianas?
iv. Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas de la formacién de acompafiantes.
1. Caracteristicas del programa: ¢De qué se trata el programa de formacién para acompafiantes? ;De dénde surgié y qué pretende?
¢Cuales son las caracteristicas principales del programa de formacion?
2. Contenido y metodologia: ;Cuéles son las etapas y dimensiones del perograma de formacion y qué caracteristicas tiene cada una?
¢Como se desarrolla y qué metodologias utiliza?
3. Logistica: ¢Qué espacios fisicos y logistica requiere el desarrollo de las actividades?
4. Sujetos: ¢Quiénes participan y qué roles desempefia cada uno?
5. Balance de resultados y relaciones con la identidad: ¢Cudles son los elementos del curriculo que se relaciona con los ignaciano?
¢Qué resultados productos o frutos se han obtenido hasta el momento?
v. Modos de administracion de los recursos, distribucién y presupuesto incurridos en el modelo.
1.  Gestion administrativa: ¢En qué tipo de adminsitracion financiera se basa el AEI? ;Cémo estd estructurado el presupuesto?
(rubros, costos, beneficiarios, etc). ;Cémo se obtienen los recursos?
2. Balance de costos: Estimaciones de costos de la implementacion.
3. Relacion con la identidad: ;Qué relacién hay entre el tipo de administracién y asignacion de recursos con las caracteristicas de lo
escolar ignaciano?
vi. Modelo de direccién y gestion.
1.  Tipo de gestion: ;Qué tipo de gestién ha hecho posible la implementacion del AEI?
2. Caracteristicas: ¢Cuales son las caracteristicas de la gestion del AEI?
3. Procesos directivos: ;Qué procesos directivos suele incurrir el AEI?
4. Relaciones con la identidad: ;Qué relacion hay entre los procesos de direccion y gestién y lo escolar ignaciano?
B.  Conclusion.
1. Fortalezas del modelo AEI.
2. Oportunidades del modelo AEI.
3. Debilidades del modelo de AEI.

Anexol. Instrumento de entrevista a consejo de acomparamiento.
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FACULTAD DE HUMANIDADES
MAESTRIA EN EDUCACION Y APRENDIZAJE
Entrevista sub coordinadores de nivel
coéoico:
Descripcion: El instrumento detalla el cronograma, enfoque y contenido de un grupo focal. Consiste principalmente en recoger informacién
argumentada por un grupo de personas relacionadas al modelo de acompafiamiento escolar ignaciano en el Liceo Javier.
Objetivo: Conocer las caracteristicas y elementos practicos del modelo de acompafiamiento escolar en el Liceo Javier.
l. Datos generales

Participantes (Nombre, cargo o grado, seccién o éarea).
Descripcion del grupo (caracteristicas etarias, psicosociales,
relacion con el acompafiamiento escolar ignaciano).
Composicion del lugar (ambiente y logistica en el que se
desarrolla)

I1. Desarrollo:
C. Sepresentan los objetivos de la investigacién en marcha.

C. Se presentan las teméticas sobre las cuales se discutira en el grupo focal.

i. Aspetos generales del modelo de acompafiamiento AEI: ;De qué se trata el modelo de AEI? ;Cual es su relacion con el AEI?
¢ Conoce el conjunto del modelo del AEI? ;Cuéando se inci6 la implementacion del modelo de AEI? Valoraciones con relacion a
otros modelos.

ii. Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas del curriculo de acompafiamiento.

1. Aspectos filos6ficos: Consideraciones sobre lo que inspira el AEI

2. Aspectos metodolégicos: (Como se desarrolla y qué metodologias utiliza?

3. Contenidos: Conocimiento de los contenidos psicoldgicos, espirituales e historicos del periodo de crecimiento personal y
ruta DAR.

4. Aspectos logisticos: ;Qué espacios fisicos y logistica requiere el desarrollo de las actividades y cual debiera ser su nivel
6ptimo?

5. Sujetosy roles: ;Quiénes participan y qué roles desempefia cada uno?

6. Balance de resultados ;Qué resultados productos o frutos se han obtenido hasta el momento?

iii. Estructura organizativa del acompafiamiento.

1. Organigrama: ;Como se identifican las dependencias y relaciones entre los subcoordinadores de nivel, acompafiantes,
estudiantes y otras areas de la institucion?
2. Sujetosy relaciones ;Qué sujetos forman parte del modelo, cuéles son sus funciones y tareas? ;Cuales son los canales de
comunicacion que se utilizan?
3. Balance con la identidad y modo de proceder: ;Qué relacion tienen las tareas de acompafiamiento que realizan como
subcoordinadores, con las caracteristicas escolares ignacianas?
iv. Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas de la formacién de acompafiantes.

Caracteristicas del programa: Origen y caracteristicas del programa de formacion.

Contenido y metodologia: Etapas, dimensiones, caracteristicas y metodologias del programa de formacién.

Logistica: ;Qué espacios fisicos y logistica requiere el desarrollo de las actividades?

Sujetos: ¢Quiénes participan y qué roles desempefia cada uno?

Balance de resultados y relaciones con la identidad: ¢Cuales son los elementos de la formacién que se relaciona con

los ignaciano? ;Qué resultados productos o frutos se han obtenido hasta el momento?

v. Modos de administracion de los recursos, distribucién y presupuesto incurridos en el modelo.

1. Gestién administrativa: ;Cémo los subcoordinadores gestionan los recursos necesarios para que el modelo de AEI
se lleve adelante?

2. Balance de costos: ;Cudles son los recursos econémicos, de personas, espacios, etc; que mas les demanda el AEI?

3. Relacion con la identidad: ¢(Qué relacién hay entre el tipo de administracién y asignacion de recursos con las
caracteristicas de lo escolar ignaciano?

vi. Modelo de direccion y gestion.

1. Tipo de gestion: ;Qué tipo de gestion ha hecho posible la implementacion del AEI?

2. Caracteristicas: ¢Cuales son las caracteristicas de la gestion de los subcoordinadores de nivel respecto del AEI?

3. Procesos directivos: ;Qué procesos directivos suele incurrir el AEI para los subcoordinadores?

4. Relaciones con la identidad: ;Qué relacién hay entre los procesos de direccién y gestion que realizan los
subcoordinadores de nivel y lo escolar ignaciano?

gapwdE

D. Conclusién.

. Fortalezas del modelo AEI.

. Oportunidades del modelo AEI.
. Debilidades del modelo AEI.

. Amenazas al modelo de AEI.

A WN P

Anexo 2. Cuestionario de entrevista a sub coordinadores de nivel.
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Anexo 3. Cuestionario de entrevista a acompafantes.

FACULTAD DE HUMANIDADES
MAESTRIA EN EDUCACION Y APRENDIZAJE
Entrevista a acompafantes
CcODIGO:
Descripcion: El instrumento detalla el cronograma, enfoque y contenido de un grupo focal. Consiste principalmente en recoger informacién
argumentada por un grupo de personas relacionadas al modelo de acompafiamiento escolar ignaciano en el Liceo Javier.
Obijetivo: Conocer las caracteristicas y elementos practicos del modelo de acompafiamiento escolar en el Liceo Javier.
1. Datos generales
Participantes (Nombre, cargo o grado, seccion o area).
Descripcién del grupo (caracteristicas etarias, psicosociales,
relacion con el acompafiamiento escolar ignaciano).
Composicion del lugar (ambiente y logistica en el que se
desarrolla)

V. Desarrollo:
D. Se presentan los objetivos de la investigacién en marcha.
E. Se presentan las teméticas sobre las cuales se discutira en el grupo focal.

i. Aspetos generales del modelo de acompafiamiento AEI: ;De qué se trata el modelo de AEI? ;Cudl es su relacién con el AEI?
¢Conoce el conjunto del modelo del AEI? ;Cuando se inci6 la implementacion del modelo de AEI? Valoraciones con relacion a
otros modelos.

ii. Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas del curriculo de acompafiamiento.

1. Aspectos filosoficos: Consideraciones sobre lo que inspira el AEI

2. Aspectos metodolégicos: ;Como se desarrolla y qué metodologias utiliza?

3. Contenidos: Conocimiento de los contenidos psicoldgicos, espirituales e histdricos del periodo de crecimiento personal y
ruta DAR.

4. Aspectos logisticos: ;Qué espacios fisicos y logistica requiere el desarrollo de las actividades y cual debiera ser su nivel
6ptimo?

5. Sujetosy roles: ¢Quiénes participan y qué roles desempefia cada uno?

6. Balance de resultados ;Qué resultados productos o frutos se han obtenido hasta el momento?

iii. Estructura organizativa del acompafiamiento.

1. Organigrama: ¢;Como se identifican las dependencias y relaciones entre los subcoordinadores de nivel, acompafantes,
estudiantes y otras areas de la institucion?
2. Sujetosy relaciones ¢Qué sujetos forman parte del modelo, cuéles son sus funciones y tareas? ¢Cudles son los canales de
comunicacion que se utilizan?
3. Balance con la identidad y modo de proceder: ;Qué relacion tienen las tareas de acompafiamiento que realizan como
subcoordinadores, con las caracteristicas escolares ignacianas?
iv. Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas de la formacion de acompafiantes.
Caracteristicas del programa: Origen y caracteristicas del programa de formacion.
Contenido y metodologia: Etapas, dimensiones, caracteristicas y metodologias del programa de formacion.
Logistica: ¢(Qué espacios fisicos y logistica requiere el desarrollo de las actividades?
Sujetos: ¢Quiénes participan y qué roles desempefia cada uno?
Balance de resultados y relaciones con la identidad: ¢Cuéles son los elementos de la formacién que se relaciona con
los ignaciano? ;Qué resultados productos o frutos se han obtenido hasta el momento?
v. Modelo de direccién y gestion de los procesos
1. Tipo de gestion: ;Coémo los acompafiantes gestionan el tiempo, los recursos y los procesos?
2. Caracteristicas: ;Qué caracteristicas presenta la gestion del acompafiamiento?
3. Procesos de acompafiamiento: ;Qué procesos acompafian, como se desarrollan y qué metodologias se utilizan?
¢C6mo se informa y se evalan los proceso de acompafiamiento de las personas y los grupos?
4. Relaciones con la identidad: ;Qué relacién hay entre los procesos de direccidn y gestion de los acompafiantes con
la identidad?
vi.  Valoraciones del grupo:
1. ¢Coémo se sienten con su servicio de acompafiantes? ;Cuanto les ha ayudado y en qué? ;En qué les ha impactado el AEI
men sus vidas? ¢(De qué forma el AEI ayuda en el clima escolar?
2. ¢Qué es lo mas valioso del AEI? ;Qué debiera cambiar? ;Qué cambios positivos puede generar el AEI a nivel social y
educativo?
B. Conclusion.
. Fortalezas del modelo AEI.
. Oportunidades del modelo AEI.
. Debilidades del modelo AEI.
. Amenazas al modelo de AEI.

agrwnE

A WN P

122



Anexo 4. Instrumento de grupo focal para estudiantes de secundaria.

FACULTAD DE HUMANIDADES
MAESTRIA EN EDUCACION Y APRENDIZAJE
Grupo focal estudiantes de secundaria
CODIGO:

Descripcion: El instrumento detalla el cronograma, enfoque y contenido de un grupo focal. Esta dirigido a estudiantes de la
secundaria, quienes tienen la experiencia haber sido acompafiados (segtn el modelo de acompafiamiento escolar ignaciano) por
dos afios como minimo.
Obijetivo: Conocer las caracteristicas y elementos practicos del modelo de acompafiamiento escolar en el Liceo Javier.

VI. Datos generales
Participantes (Nombre, cargo o grado, seccion o
area).
Descripcion del grupo (caracteristicas etarias,
psicosociales, relaciébn con el acompafiamiento
escolar ignaciano).

Composicion del lugar (ambiente y logistica en el que
se desarrolla)

VILI. Desarrollo:
F. Se presentan los objetivos de la investigacion en marcha.
G. Se presentan las tematicas sobre las cuales se discutira en el grupo focal.
i. Aspetos generales del modelo de acompafiamiento AEI: ¢De qué se trata el modelo de AEI? ¢(Cual es su relacion
conel AEI? ;Conoce el conjunto del modelo del AEI? ;Cuéando se inci6 la implementacion del modelo de AEI?
i. Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas del curriculo de acompafiamiento.
1. Aspectos filosoficos: Consideraciones sobre lo que inspira el AEI
2. Aspectos metodoldgicos: ;Como se desarrolla y qué metodologias utiliza?
3. Contenidos: Conocimiento de los contenidos psicologicos, espirituales e histéricos del periodo de
crecimiento personal y ruta DAR.
4. Aspectos logisticos: (Qué espacios fisicos y logistica requiere el desarrollo de las actividades y cual debiera
ser su nivel 6ptimo?
5. Sujetos y roles: ¢Quiénes participan y qué roles desempefia cada uno?
6. Balance de resultados ;Qué resultados productos o frutos se han obtenido hasta el momento?
ii. Perfil de los acompafantes:
¢Cuales son las caracteristicas positivas de los acompafantes?
¢Cudles son las caracteristicas negativas de los acompafantes?
9. ;Cuales debieran ser las caracteristicas 6ptimas de un acompafiante?
iii. Valoraciones del grupo:
10. ¢Cdmo se sienten al ser acompafiados? ¢Cuanto les ha ayudado y en qué? ;En qué les ha impactado el AEI?
¢De qué forma el AEI ayuda en el clima escolar?
11. ¢Qué es lo mas valioso del AEI? ;Qué debiera cambiar? ;Qué cambios positivos puede generar el AEI a
nivel social y educativo?
C. Conclusion.
1. Fortalezas del modelo AEL.
2. Oportunidades del modelo AEI.
3. Debilidades del modelo AELI.
4.  Amenazas al modelo de AEI.

o ~N
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Anexo 5. Instrumento de grupo focal para estudiantes de primaria.

FACULTAD DE HUMANIDADES
MAESTRIA EN EDUCACION Y APRENDIZAJE
Grupo focal estudiantes de primaria
CcODIGO:
Descripcion: El instrumento detalla el cronograma, enfoque y contenido de un grupo focal. Esté dirigido a estudiantes de la
secundaria, quienes tienen la experiencia haber sido acompafiados (segtn el modelo de acompafiamiento escolar ignaciano) por
dos afios como minimo.
Obijetivo: Conocer las caracteristicas y elementos practicos del modelo de acompafiamiento escolar en el Liceo Javier.
I1X. Datos generales

Participantes (Nombre, cargo o grado, seccion o
area).
Descripcion del grupo (caracteristicas etarias,
psicosociales, relacion con el acompafamiento
escolar ignaciano).

Composicion del lugar (ambiente y logistica en el que
se desarrolla)

Desarrollo:
H. Se presentan los objetivos de la investigacién en marcha.

I.  Se presentan las teméticas sobre las cuales se discutiré en el grupo focal.
i. Aspetos generales del modelo de acompafiamiento AEI: ¢De que se trata el modelo de AEI? Valoracion del
acompafiamiento con relacion a otros modelos (tutoria, acompafiamiento pedagdgico, etc).
ii. Etapas, dimensiones, metodologia y caracteristicas del curriculo de acompafiamiento.

1. Contenidos: ¢(Qué actividades se desarrollan en el momento de conocimiento personal y a qué han
ayudado? ¢Qué actividades se desarrollan en el espacio de espiritualidad y a qué han ayudado? ;Qué
actividades se desarrollan en la asamblea y por qué se hace? ;Qué temas se trabajan en el didlogo y para
queé sirve?

2. Espacios: ;Qué lugares se utilizan para el desarrollo del curriculo de acompafiamiento y cuales gustan
mas?

iii. Perfil de los acompafiantes:
1. ¢Cudles son las caracteristicas positivas de los acompafiantes?
2. ¢Cuales son las caracteristicas negativas de los acompafiantes?
3. ¢Cuales debieran ser las caracteristicas dptimas de un acompafante?
iv. Valoraciones del grupo:
1. ¢Como se sienten al ser acompafiados? ¢Cuanto les ha ayudado y en qué? ;En qué les ha impactado el AEI?
¢De qué forma el AEI ayuda en el clima escolar?
2. ¢Qué es lo méas valioso del AEI? ;Qué debiera cambiar? ;Qué cambios positivos puede generar el AEI a
nivel social y educativo?

C. Conclusion.
1. Fortalezas del modelo AELI.
2. Oportunidades del modelo AEI.
3. Debilidades del modelo AELI.
4. Amenazas al modelo de AEI.
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Anexo 6. Tabla de cotejo para revision de fuentes

FACULTAD DE HUMANIDADES
MAESTRIA EN EDUCACION Y APRENDIZAJE
TABLA DE COTEJO

Finalidad: Este instrumento responde a la investigacion en curso sobre el Acompafiamiento Escolar Ignaciano (AEI) en el Liceo Javier. EI mismo
tiene como enfoque revisar las fuentes de la Compafiia de Jesus, a través de documentos sobre espiritualidad, pedagogia ignaciana y otras
documentaciones corporativas. El objetivo principal de dicho instrumento es: conocer los elementos fundantes a los principios, criterios y
categorias filoséficas que integranel modo de ser, el modo de proceder y las caracteristicas de la filosofia educativa de la Compafiia de JesUs que
tienen concordancia con el modelo de acompafiamiento escola.

Fuente GUIA DE ANALISIS
Fuente (_:orlltgxto Nombre . Circunstan .
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