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Resumen

El planteamiento de metas es un conjunto de técnicas de tipo cognitivo las cuales
resultan especialmente Utiles para tratar diferentes aspectos psicoldgicos que influyen en el
rendimiento deportivo, entre ellos la motivacion; la misma estd compuesta por estados
internos los cuales producen una activacion en la conducta y le brindan una direccion
determinada hacia la satisfaccién de una necesidad. Por lo anterior se cuestiona ¢ Como influye
el planteamiento de metas en la motivacion de jovenes que practican natacion, pertenecientes a
la categoria méster de Quetzaltenango? Por lo tanto el objetivo de este estudio fue determinar
la influencia del planteamiento de metas en la motivacion de jovenes que practican natacion,

pertenecientes a la categoria master de Quetzaltenango.

La investigacion fue de tipo cuantitativo y con un disefio preexperimental. Dicha
investigacion se desarroll6 con un universo de 24 nadadores de la seleccion que entrenan en el
Complejo Deportivo de la cabecera de Quetzaltenango. A dicha muestra se le aplicé un
cuestionario de caracteristicas psicoldgicas tras lo cual se realiz6 una intervencion basada en el
planteamiento de metas y finalmente se aplico de nuevo el instrumento tras lo cual se
concluyd que dicha intervencion influye levemente en la motivacion de deportistas jovenes de
alto rendimiento por lo que se recomienda que practique de forma permanente esta técnica

para gque se observe un cambio de mayor magnitud en su rendimiento.

Palabras clave: Metas, motivacion, deporte, natacion.



I INTRODUCCION

La préctica de deporte en la actualidad abarca tanto aspectos fisicos como psicolégicos,
ambos son necesarios para el desempefio integral de las personas que lo practican, esto abarca
diversos aspectos psicoldgicos que influyen en el rendimiento deportivo de los atletas, entre
ellos: la concentracion, la autoestima, la cohesion de su equipo y especialmente la motivacion, la
cual es un aspecto de gran relevancia ya que es por medio del mismo que se activa la conducta y
la orienta hacia un objetivo determinado. Para desarrollar ésta resultan Gtiles diferentes técnicas,
entre ellas el planteamiento de metas especificas, que dirige la motivacion a dichos objetivos lo
cual mejorara el rendimiento de los atletas y les brindara una idea clara con respecto a las

acciones que debe emprender para alcanzarlos.

El presente estudio se enfoca en el andlisis del impacto que tiene la técnica del
planteamiento de metas en la motivacion de un grupo de nadadores adolescentes por lo que su
objetivo es determinar la influencia del planteamiento de metas en la motivacion de nifios que
practican natacion, dado que la motivacion es uno de los factores psicolégicos que mas influyen
en el rendimiento deportivo de los nadadores es necesario que como profesionales de la salud,
los psicologos sean capaces de estimular la misma con el fin de brindar una atencién integral a
los atletas, una motivacion alta provoca en ellos una mejor autoestima, la sensacion de bienestar
y la capacidad de afrontar dificultades o fracasos que se les presenten en todo &mbito de la vida.
Por otra parte la carencia de la misma puede llevar a la frustracién, baja autoestima, bajo
rendimiento en el desempefio del deporte lo cual puede representar una molestia clinica
significativa para el consultante ya que dichos sintomas negativos pueden llegar a afectar otros

ambitos de la vida del mismo, para evitar estas consecuencias negativas este factor puede ser



abarcado a través de diferentes técnicas que siguen un modelo cognitivo enfocado en procesos

internos como la motivacion.

El deporte en muchas ocasiones se toma como una disciplina que abarca unicamente
factores fisicos y no se le ha dado mayor relevancia al estado psicologico de las personas que
participan en estas actividades. La finalidad de este estudio es desarrollar una intervencién de
tipo psicoldgico basada en una corriente cognitiva dirigida a la incrementacion de la motivacion
de adolescentes jovenes que practican natacion por diferentes razones entre ellas recreacion,
salud, competitividad o por motivos sociales. A traves de esta intervencion se busca mejorar el
rendimiento de los participantes desde el enfoque psicoldgico y de esta manera incluirlo como
una parte vital para la preparacion integral de los atletas, tras lo cual se obtendrdn mejores

resultados en el desempefio deportivo.

Seguidamente se presenta una serie de estudios referentes al tema, realizadas tanto en
Guatemala como en otros paises, con el fin de poner en contexto estos temas con el medio en que

se realizara la investigacion.

Cepeda (2010) en su articulo Establecimiento de metas y objetivos. EI camino a la
excelencia publicado en la revista Psicologia del deporte y rendimiento optimo volumen 25 del
mes de diciembre disponible en internet, explica que dicho proceso es una estrategia que puede
utilizarse en el &mbito deportivo ya que ésta funciona al evaluar el rendimiento individual de la
persona que lo lleva a cabo. El autor hace mencion de algunas sugerencias para que el proceso
sea efectivo, entre ellas que los objetivos deben ser especificos, que deben suponer un reto con
cierta dificultad para el atleta, deben ser planteados a plazos, se debe evaluar constantemente su

rendimiento para que pueda retroalimentarse su desempefio por el entrenador y por ultimo el



deportista debe asumir un compromiso y responsabilidad de los objetivos que se trazd, lo cual

debe realizar en conjunto con su entrenador.

Diaz y Mora (2013) en el articulo Revision de algunas variables relevantes en el
establecimiento de metas deportivas que aparece en la revista de Anales de Psicologia volumen
29 del mes de enero disponible en internet, explican que el establecimiento de metas parece una
herramienta Util para fomentar el rendimiento deportivo en general, asi como para la mejora de
rendimiento en otras tareas motoras. Parece existir un mayor beneficio para el rendimiento
deportivo en el momento en que se utilizan metas moderadamente dificiles aunque realistas.
Comentan también que es adecuado aplicar distintos tipos de metas, a corto, mediano y largo
plazo, puesto que pueden ayudar a organizar mas especificamente los entrenamientos y las
competiciones. Simultaneamente, se fomentard una mejor orientacion en la direccién hacia
donde debe dirigirse el deportista, el cual debe estar completamente involucrado en el

establecimiento de metas.

Caracuel y Garcia (2013) en el articulo titulado Teorias sobre la motivacion en el
contexto deportivo publicado en la revista digital Alto rendimiento explican que la motivacion es
considerada una de las variables psicoldgicas cruciales debido a su influencia en el rendimiento
deportivo, por lo cual existen diversas teorias motivacionales aplicables en el contexto deportivo.
Entre estas teorias se encuentran las teorias de ansiedad de la prueba, motivacion de logro, la
teoria de la atribucion y la teoria del establecimiento de metas. La teoria del establecimiento de
metas indica que al plantear metas concretas, bien definidas y con cierta dificultad se lograra
mantener la motivacion y regular el esfuerzo. Por ello Locke y Lataham (como se citd en
Caracuel y Garcia, 2013) proponen tres pasos para un adecuado establecimiento de metas. El

primer paso es determinar qué se desea conseguir u orientarse a un objetivo, el segundo paso es



definir los pasos a seguir para alcanzar dicho objetivo y el tercer y ultimo paso consiste en

obtener resultados motivantes que regulen el esfuerzo y aproximen a la meta.

Garcia y Refoyo (2014) en su articulo Establecimiento de metas y la relacion entre las
expectativas de éxito y el rendimiento en un equipo de futbol profesional publicado en la revista
Kronos volumen 13, nimero 1 explica que las metas son objetivos o propdsitos de acciones que
pueden ser subjetivas u objetivas y pueden dirigirse hacia la actuacion, hacia el proceso o hacia
el resultado. Algunos estudios de intervencion que han utilizado la técnica del establecimiento
de metas afirman que este tiene un efecto positivo en el rendimiento de deportes como el futbol,
baloncesto, futbol americano, hockey sobre hielo y natacion. El planteamiento de metas es una
estrategia muy util para mejorar las relaciones y la cohesion del grupo, ya que contribuye en gran
medida a la formacion de un verdadero equipo. A través de esta estrategia también se desarrolla
la motivacién del grupo y para que ésta se incremente es necesario asegurar que la contribucién

de cada miembro del equipo sea valorada y reconocida.

Mufioz (2017) en el articulo Para mantener las metas ideas deben ser realizables
publicado en Prensa Libre, plantea que previo a proponerse una meta es necesario hacer una
revision de lo que se ha realizado con el fin de alcanzar los objetivos personales y el aprendizaje
que se ha adquirido. En segundo lugar se requiere identificar que es lo que se busca lograr a
través de esta meta, la autora refiere que no es necesario plantearse una gran cantidad de metas
sino asegurarse de que éstas sean completamente realizables ya que al tenerlas bien determinadas
esto marcara una direccion. Es de mucho apoyo anotar las metas que se tengan y mantenerlas en
un lugar visible para recordarlas a diario, y también el autor explica que es valido ajustar o
replantear las metas si éstas no producen la suficiente motivacion o entusiasmo para llevarlas a

cabo, esto es necesario averiguarlo a través de un proceso de autoconocimiento y volver a



analizar el propdsito inicial. Para ello se deben decidir los motivos por los cuales se quiere llevar
a cabo determinado propdsito y visualizarlo constantemente junto con acciones dirigidas al

cumplimiento de la meta.

Balaguer, Castillo y Duda (2008) en el articulo Apoyo a la autonomia, satisfaccion de las
necesidades, motivacion y bienestar en deportistas de competicién: un analisis de la teoria de la
autodeterminacion, publicado en la revista Psicologia del deporte en el volumen 17 comentan
que los deportistas que tienen una motivacion intrinseca participan en su deporte debido a los
sentimientos de diversion, interés y satisfaccion que son inherentes a la actividad. Por el
contrario, los deportistas que poseen una motivacion extrinseca realizan su actividad por las
consecuencias que esta tiene, separadas de la misma actividad, ya que esta no se percibe como
reforzante por ella misma. Por otra parte lo sujetos sin motivacion no tienen intencién de actuar y

no estan ni intrinseca ni extrinsecamente motivados.

Perez (2016) en su tesis La relacion entre la inteligencia emocional y la motivacién
deportiva en los atletas seleccionados nacionales de voleibol masculino y femenino de
Guatemala tuvo como objetivo establecer el nivel de inteligencia emocional que poseen los
atletas seleccionados nacionales de voleibol mayor masculino y femenino de Guatemala. Para
esta investigacion se contd con una muestra de 41 atletas nacionales, hombres y mujeres de entre
16 y 34 afios, originarios de la ciudad de Guatemala donde se realizo el estudio. El instrumento
utilizado fue una prueba de 15 items para medir el nivel de inteligencia emocional y la escala de
motivacion deportiva de Pelletier, la cual determina el tipo de motivacion que poseen los atletas
y tras aplicar dichos instrumentos se concluyo que no existe una correlacion significativa en las
variables de la inteligencia emocional y la motivacion deportiva en este estudio, por lo que se

recomendd promover la participacion de talleres sobre temas relacionados tanto con la



inteligencia emocional como la motivacion deportiva para comprender estos temas y poder

aplicar las técnicas correspondientes.

Espafia (2016) en su tesis titulada Relacion entre motivacion deportiva y ansiedad
precompetitiva en tenistas adolescentes guatemaltecos, indica que su principal objetivo fue el de
establecer si existe relacion entre motivacion deportiva y ansiedad precompetitiva en
adolescentes que practican tenis y se encuentran federados, dicha investigacion es de tipo
cuantitativo, no experimental de tipo transaccional y se realizd con una muestra de 50 tenistas
adolescentes que compiten a nivel nacional y se encuentran federados en la Federacion Nacional
de Tenis en su totalidad, realizdndose esta en la ciudad de Guatemala, Guatemala. Se utilizaron
la escala de motivacion deportiva (SMS) y el inventario de ansiedad competitiva (CSAI-2) como
instrumentos para operacionalizar las variables y posteriormente se concluyé que existe una
relacion estadisticamente significativa entre motivacion intrinseca y ansiedad cognitiva en las
tenistas participantes, por lo anterior se recomend6 buscar motivacién personal para la practica

del deporte a través de metas a corto y largo plazo y convertir dicha actividad en un reto.

Aldana (2016) en su tesis titulada Tipos de motivacion que poseen las deportistas
integrantes de los equipos representativos de futbol femenino de la universidad Rafael Landivar,
campus central, cuyo objetivo fue el de determinar los tipos de motivacién que poseen las
deportistas integrantes de los equipos representativos de futbol femenino de la Universidad
Landivar del campus central que se realizd con una muestra de 40 deportistas que estaban
comprendidas entre los 18 a 25 afios que estudiaban en dicha casa universitaria en la capital de
Guatemala. Dicho estudio es de tipo cuantitativo, no experimental y de disefio transversal y para
operacionalizar las variables de estudio se utilizo una escala de tipo Likert Ilamada Escala de

motivacion deportiva la cual mide los tipos de motivacion de cada individuo. Tras la utilizacion



de dicho instrumento se concluy6 que la motivacion intrinseca tiende a ser superior ya que mas
del 50% del equipo de futbol se encuentra en el grado de término medio, ante dicho resultado se
recomendd continuar con la bdsqueda de motivacion personal para seguir con la préctica del

deporte y asi mejorar su rendimiento dentro del equipo.

Nimatuj (2017) en la tesis titulada Motivacion y autoestima, indica que el objetivo de
dicha investigacion es el de determinar la influencia de la motivacion en el autoestima, que
realiz6 con una muestra de 40 estudiantes de ambos sexos de entre 11 y 14 afios. La
investigacion es de tipo cuantitativo y descriptivo y se realizo en el municipio de Coatepeque,
Quetzaltenango. Para operacionalizar las variables se utilizaron el test de motivaciones en
adolescentes (TMA) vy la escala de autoestima (EAE). A través del estudio se concluyo que la
influencia que existe de la motivacion en el autoestima de los estudiantes de primero basico
consiste en que entre mas motivado esté el adolescente, mejor sera su autoestima y su relacion en
el entorno familiar y estudiantil, ante estos resultados se recomendd plantear un taller sobre la

motivacion.

El planteamiento de metas forma parte de una teoria la cual plantea que al determinar
previamente los objetivos en el ambito deportivo permite mejorar el rendimiento de los atletas,
esto se logra por medio de la estimulacion de la motivacion, factor psicolégico fundamental para
el buen desempefio de cualquier deportista. Dentro de la preparacion de los nadadores es
importante incluir, ademas del aspecto fisico, la intervencion psicologica en la cual deben
incluirse temas como la motivacion, la ansiedad y la cohesion del equipo. En Guatemala los
deportistas disponen de estos servicios principalmente en las instalaciones de la Confederacion
Deportiva Autonoma de Guatemala, en Quetzaltenango su sede es el Complejo Deportivo el cual

cuenta con una piscina corta, pista de atletismo, campo de fatbol, baseball y tennis e



instalaciones médicas y psicoldgicas las cuales estan disponibles para todo deportista que

participe en estas disciplinas y se encuentre asociado a esta institucion.

1.1 Planteamiento de metas

1.1.1 Definicién

Gould y Smith (2010) explican que el planteamiento de metas es establecer las correctas, es
decir aquellas que brinden instrucciones y aumenten la motivacion de los deportistas, las metas
objetivas se centralizan en lograr un nivel especifico de destreza en una tarea, habitualmente
dentro de un tiempo estipulado, por el contrario las metas subjetivas son declaraciones generales

de intencionalidad que no son mesurables ni objetivas.

Garzarelli (2009) define el planteamiento de metas como el establecimiento de objetivos que
puedan llevarse a cabo de manera integral, lo cual incrementara el rendimiento del atleta, quien
debera reforzar el aprendizaje adquirido a través de este procesos; los mismos deben ser
especificos, funcionales y que concuerden con el contexto del atleta sin necesidad de enfocarse

mucho en la consecucidn de victorias sino en el desempefio.

1.1.2 Teoria de la perspectiva de metas

Nicholls (como se citd en Cox, 2009) refiere que en la teoria de la perspectiva de metas
existen dos tipos de orientaciones de las mismas: la orientacion a la tarea y la orientacion al yo.
En la orientacion a la tarea ésta esta enfocada en la habilidad de la persona para realizar una
tarea, es decir que los atletas que poseen esta orientacion trabajan para perfeccionar dicha
habilidad, lo cual le produce satisfaccion y autoconfianza. Por otra parte, en la orientacion al yo

los deportistas que la poseen enfocan sus metas en superar a otros deportistas, a traves de la



comparacion social, por lo que su autoconfianza estd ligada a la habilidad del sujeto en

comparacion con otros.

Ambos tipos de orientacion de metas se presentan en diversas etapas del desarrollo
humano del deportista, por ejemplo los nifios entre los dos y los seis afios de edad poseen
mayormente una orientacion a la tarea ya que miden su desempefio a partir de las mejoras que
tuvieron desde la Gltima vez que realizaron dicha tarea, mientras que los nifios de entre siete y
diez afilos empiezan a compararse con otros nifios y asi desarrollan la orientacion al yo. Para

explicar dicha evolucion de las orientaciones de meta existen cuatro niveles diferentes:

¢ Nivel 1. En este nivel el nifio no ha aprendido a diferenciar entre los esfuerzos que hace para
obtener determinada habilidad y la habilidad misma que desea adquirir, y ain le otorga un papel
importante a la suerte en las posibilidades para alcanzar dicha habilidad.

e Nivel 2. Reconoce la diferencia entre los esfuerzos que realiza y la actividad en si, por lo que
considera que mientras mas esfuerzo ponga en la tarea obtendra la habilidad requerida.

e Nivel 3. Identifica la diferencia entre la habilidad y esfuerzo que realiza, aunque por momentos
suele dificultarsele diferenciar entre ambos conceptos.

¢ Nivel 4. Los nifios y adultos en este nivel saben diferenciar entre ambas perspectivas de meta y

es a partir de los doce afios que los nifios son capaces de distinguir entre estos conceptos.

Cox (2009) Establece que el clima motivacional es un factor importante que influird en
gran manera la perspectiva de metas que posean los deportistas, al considerar lo anterior puede
decirse que en un ambiente de alta comparacion social se desarrollara en los deportistas una
orientacion al yo, mientras que en un ambiente de aprendizaje puede desarrollarse mejor la

orientacion a la tarea y los efectos negativos de la orientacion al yo pueden disminuir. Pueden



darse dos tipos diferentes de clima motivacional, el clima del perfeccionamiento en el que se
recompensa al atleta por los esfuerzos que realiza y se enfoca en la cooperacidén que presenten
con sus compariero y el clima competitivo en el cual se castiga a los deportistas por los errores
que pudieran presentar en su desempefio y se promueve la competencia entre los mismos

miembros del equipo.

Tras considerar la teoria se puede afirmar que existe una estrecha relacion entre las
orientaciones de meta y el tipo de clima motivacional que se maneja en un grupo. Dadas las
caracteristicas de cada orientacion y clima motivacional, la mejor combinacion entre ambos
factores es orientacion a la tarea y la orientacion al yo que se desarrollen en un clima
motivacional de perfeccionamiento. Dicha composicion de factores produciria un mejor
rendimiento en los atletas asi como un mayor grado de satisfaccion y entretenimiento. Por otra
parte debe evitarse el caso de bajas orientaciones del yo y hacia la tarea con un clima
motivacional competitivo ya que en vez de ser productivo para los atletas, esta combinacion

podria resultar negativa.

1.1.3 Caracteristicas de una meta

Gould y Smith (2010) indican que de acuerdo a los principios para el establecimiento de
metas, existen determinadas caracteristicas que deben poseer para resultar productivas a los
deportistas que aplican esta técnica. Entre estas propiedades se destaca que deben ser especificas,
de tal manera que pueda ser medible y que produzca cambios de comportamiento en el atleta.
Asimismo deben representar un desafio para el deportista y al mismo tiempo deben ser posibles
de realizar, por ello se considera que el mejor nivel en el que se pueden plantear es el de

moderadamente dificiles. Sin embargo, hay que tomar en cuenta que las metas extremadamente
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dificiles pueden provocar frustracion en los deportistas y perjudicar su desempefio, por lo tanto

es necesario encontrar el balance ideal entre los niveles de dificultad. Por otra parte las mismas

deben ser planteadas tanto a corto como a largo plazo, de tal forma que las de corto plazo

conduzcan progresivamente hacia el objetivo de largo plazo y tengan una sucesion.

Tabla NUm. 1

Areas en las que se pueden establecer metas

Area de la meta

Meta

Habilidades individuales

Habilidades grupales

Acondicionamiento fisico

Tiempo de juego

Disfrute

Habilidades psicolédgicas

Disminuir el tiempo en 0.4 segundos en los 100 metros llanos y
aumentar la velocidad en el inicio de los 100 metros mediante una
salida mas explosiva.

El equipo de lucha libre del colegio secundario aumentara el
porcentaje de Ilaves exitosas del 54% al 62% para la mitad de la
temporada.

Una ejecutiva bajara su frecuencia cardiaca en reposo de 71 a 61
latidos por minuto al participar en una clase de danza aerdbica de 50
minutos de duracién por lo menos tres veces por semana durante los
préximos cinco meses.

Un juvenil en la escuela secundaria ganara una insignia del equipo de
futbol americano al participar en al menos 16 diferentes partidos de
cuartos durante la temporada

Un tenista profesional veterano hallard mas placer en su circuito al
identificar y visitar un nuevo restaurante y algun sitio histérico en
cada ciudad que le toque competir.

Un clavadista intentara recobrar su confianza en un salto 2 %2 hacia
adentro por medio de la visualizacion de un clavado exitoso antes de
cada intento de practica y repetir por lo menos una frase de
automotivacion.

Fuente: Gould y Smith (2010) Fundamentos de psicologia del deporte y del ejercicio fisico. p.

359.

1.1.4 Tipos de metas

Los diferentes tipos de metas han sido clasificados segin su enfoque al resultado, a la ejecucién

0 al proceso. Ver tabla 2.
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Tabla NUm. 2

Tipos de metas

Meta

Enfoque

Metas de resultado

Se enfocan en el resultado de un evento.

No dependen Unicamente del esfuerzo del deportista, sino de
factores externos como la habilidad de sus adversarios.

Metas de
cumplimiento

Orientadas a alcanzar objetivos del desempefio del deportista, es
decir sus propias habilidades.

No toman en cuenta el desempefio de otros deportistas,
comparandose Unicamente con su despefio anterior.

No son tan rigidas y son faciles de controlar

Metas de proceso

Se centran en acciones que influiran en el desempefio del
deportista durante su actuacion.
Utiles para tratar la autoeficacia, ansiedad y autoconfianza.

Fuente: Elaboracion propia

Es necesario plantearse los tres tipos de metas ya que cada uno provocara cambios de

conducta importantes en los deportistas, si lo que se busca es aumentar la motivacion, se puede

recurrir a las metas de resultado especialmente planteadas a corto plazo. Por otra parte, las metas

de cumplimiento y de proceso suelen ser mas ajustables y una ventaja importante de este tipo de

metas es que no dependen del rendimiento de los demas deportistas, por lo que son de utilidad

durante la competencia o evento. El efecto del planteamiento de los diferentes tipos de metas

sera mejor si junto al establecimiento de metas de cumplimiento y proceso se incluye una meta

de resultado fijada a largo plazo, por lo que se puede afirmar que resulta de ayuda realizar una

combinacion adecuada de los diferentes tipos de meta ya que cada una resulta util en diversas

situaciones.
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1.1.5 Etapas del planteamiento de metas

Gould y Smith (2010) explican que el planteamiento de metas se realiza a partir de un
sistema el cual suele estar compuesto por tres etapas bien diferenciadas, la primera es la
preparacion y planificacion, la cual antecede al establecimiento de las metas y durante la misma
se identificaran las habilidades y necesidades del deportista. Segun el resultado de esta
evaluacion, se decidira en qué areas necesita reforzamiento y en ellas es que se estableceran las
metas. Se debe considerar al establecer las metas que éstas deben abarcar diversas areas tanto
fisicas como psicoldgicas y sociales de la vida del deportista segiin sus propias necesidades.
Ademas es importante plantearselas de acuerdo a las oportunidades que tenga de llevarlas a cabo

y realizarlas a través de estrategias especificas para que estas tengan un efecto positivo.

En la segunda etapa de este sistema, la educacion y adquisicion, el encargado del proceso
debe ensefiar al deportista la mejor manera en que puede plantear sus metas para lo cual pueden
organizarse reuniones con el entrenador o psicélogo. El objetivo de las mismas es que se
determinen las metas méas adecuadas y que puedan dar el mejor resultado para cada deportista a
corto plazo y se deben incluir las metas tanto a nivel individual como a nivel de equipo. Pueden
también darse reuniones de seguimiento para analizar cuéles seran las estrategias a aplicar. A
pesar de haber establecido ya una lista de metas, lo ideal es que el deportista se concentre en una
sola meta de su lista y desarrollar tacticas especificas para alcanzarla y posteriormente
emprender las demas ya que es necesario que el atleta se adapte al trabajo con metas para poder

trabajar con varias de ellas a la vez.

Jiménez y Vasquez (2016) explican que es en esta etapa en la que se debe intervenir con

sesiones, ya sea de manera grupal o individual para establecer metas, dichas sesiones seran
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divididas segun los aspectos a tratar en cada una de ellas por ejemplo, psicoeducacién sobre la
motivacion, planteamiento de metas, tipos de motivacion, la elaboracion de un plan de accion
dirigido hacia el cumplimiento de las metas y objetivos planteados y otras técnicas psicoldgicas
como visualizaciones respecto a los logros que se han tenido y que se busca lograr tras este
proceso. Cada sesion cuenta con una técnica determinada, una retroalimentacion de lo trabajado
en ella y una conclusién que se trabajara con los deportistas al final de cada una. También
pueden utilizarse hojas de trabajo para las sesiones que requieren concretar ciertos aspectos por

escrito.

La tercera etapa del sistema consta de la implementacion y seguimiento de la meta y su
evaluacion, tras haber planteado una lista, éstas son evaluadas a partir de cuestiones como el
tiempo del que se dispone, la época de competencia y las habilidades con las que se cuenta. Tras
esta evaluacion le corresponde al entrenador estar atento a los progresos del deportista con
respecto a logro de sus objetivos, en este proceso es de vital importancia su actitud ya que debe
alentar a los atletas y promover la motivacion en la consecucion de sus logros. Si es necesario
pueden volver a evaluarse, ya sea en cuestiones de dificultad, oportunidad u otros factores
externos que puedan provocar que éstas no puedan llevarse a cabo, tras lo cual las mismas

pueden cambiarse. En la grafica 1 se sintetiza el proceso de planteamiento de metas y sus etapas.
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Grafica Num. 1
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1.1.6 Efectividad del planteamiento de metas

Gould y Smith (2010) refieren que la técnica del planteamiento de metas ha sido probada
en diferentes estudios y utilizada en multiples deportes y en todos ha demostrado ser efectiva
mientras se tomen en cuenta sus diferentes caracteristicas, entre ellas su especificidad, que sean
planteadas tanto a corto como a largo plazo y que abarquen diferentes areas del desarrollo del
deportista. Otra de las razones por las que la técnica es efectiva es debido a que los diferentes
tipos de objetivos producen varios cambios conductuales ya sea psicoldgicos o en las actividades
realizadas por los deportistas lo cual influye en procesos como la ansiedad y la confianza.
Asimismo el planteamiento de metas focaliza la atencion del deportista hacia elementos
importantes de su practica a los que normalmente no pondria interés. En esta misma linea,
Ribetti (2009) establece que si tras este proceso se le da el adecuado seguimiento a las mismas y
se evaluan los resultados obtenidos la técnica resultara eficaz, sobre todo si esta se integra a la
planificacién global de la preparacion del deportista, lo cual optimizaria el entrenamiento
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deportivo. Para esto es necesario que dicho plan se elabore antes de tomar lugar en la practica del
deporte y este contenga las condiciones y forma en la que se realizara la préctica y los objetivos

que se busca alcanzar.

1.2 Motivacion

1.2.1 Definicién

Gonzélez (2008) define la motivaciébn como la compleja integracion de procesos
psiquicos que efectta la regulacién inductora del comportamiento, pues determina la direccion,
la intensidad y el sentido del comportamiento. La motivacion despierta, inicia, mantiene,
fortalece o debilita la intensidad del comportamiento y pone fin al mismo, una vez lograda la
meta que el sujeto persigue. En su vida cotidiana el ser humano refleja objetos indicadores de la
satisfaccion de sus necesidades que le inducen a actuar: experimenta deseos, sentimientos,
emociones, aspiraciones y propoésitos que, de existir, las condiciones adecuadas, dirigen e

impulsan su actividad hacia determinadas metas, cuya obtencion le proporciona satisfaccion.

Aguado (2014) explica que la motivacion es un conjunto de estados internos, los cuales
interactlan con procesos externos, que le brindan energia a la conducta del ser humano y le dan

una direccion hacia determinadas metas u objetivos.

1.2.2 Motivacion y bienestar

Soler (2007) explica que el estado de bienestar y satisfaccion se alcanza en el momento
en el que se satisfacen las motivaciones internas. Sin embargo, pueden producirse tensiones e
incomodidad en el momento en el que dichas motivaciones no concuerdan con las de los demas,

lo cual produce diferentes tipos de sufrimientos motivacionales, estos son:
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e Maltrato motivacional, el cual consiste en minimizar o ignorar de manera consciente o
inconsciente las motivaciones propias o ajenas.
« Sufrimiento motivacional, es un estado de desmotivacién a raiz del cual las personas presentan

depresién o decaimiento crénico.

Para que la motivacién pueda ser productiva y provoque cambios positivos en la
autoestima de la persona es importante que sea expresada de la mejor manera. Existen cinco

diferentes modos en los que la motivacion es expresada, a continuacion se mencionan

Expresion equilibrada, en la que la activacion y la experiencia de la motivacion se encuentran

en armonia.

e Expresion fuerte, en ella la activacion y vivencia de la motivacion se expresan de manera
intensa.

e Expresion excesiva, este tipo de expresion refleja una alta necesidad de realizacion, por lo que
la activacion es bastante intensa y no permite una motivacion éptima.

e Expresion negativa, resulta de una expresion excesiva de la motivacion durante un periodo
prolongado la cual produce la exigencia de recompensas, aun si estas son forzadas, a su
interlocutor.

e Expresion desequilibrada, aquella en la que las motivaciones primordiales del sujeto no son

satisfechas y se puede llegar a buscar su satisfaccion a través de la violencia.

Dadas estas condiciones, se puede afirmar que la situacidon motivacional en que se
encuentra la persona depende de si sus motivaciones han sido satisfechas y como ha expresado la

misma.
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1.2.3 Determinantes de la motivacion

Conde, Menéndez, Rivero y Sanz (2013) establecen que en el proceso de motivacion
intervienen diferentes factores que actdan sobre €l y lo llevan al funcionamiento, estos factores

se clasifican segln su origen, ya sea interno o externo, estos son los siguientes

Los determinantes internos surgen del mismo cuerpo de la persona y se deben a la
herencia, factores homeostaticos, al crecimiento potencial y a los procesos cognitivos. EI mas
importante de estos factores es la herencia, que se refiere a los elementos genéticos
preprogramados en el organismo que influyen en el desarrollo del proceso. Existen dos puntos de
vista desde los cuales se evalua el factor herencia, el instintivo y el fisiologico. Segun el enfoque
instintivo la motivacion surge de la energia que ha sido acumulada en el organismo que produce
motivacion, las conductas genéticas se producen para disminuir la motivacion. Dichas conductas
innatas suelen aparecer como una reaccion ante factores externos. Por otro lado el enfoque
fisioldgico propone que las estructuras cerebrales perciben un cambio en el entorno y por ello se
activan los circuitos cerebrales encargados de la motivacion, lo cuales producen respuestas, ya

sea innatas o aprendidas, ante este estimulo externo.

Otro de los factores internos que influyen en el proceso de motivacion es la busqueda de
homeostasis, la cual se refiere a un equilibrio en el funcionamiento de los diferentes sistemas
fisiologicos del organismo, no de una manera pasiva o inmovil, sino mas bien en un modo de
activacion equilibrado. Existen elementos encargados de velar por que este equilibrio se
mantenga y son los mismos los encargados de provocar una respuesta de motivacion si el cuerpo
se encuentra en desequilibrio, es de esta manera como se producen las conductas necesarias para

que el cuerpo vuelva a su balance 6ptimo. Un ejemplo de ello es el momento en que una persona
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tiene hambre por lo que se activardn los mecanismos que producen conductas que llevan al acto
de comer. Las variaciones internas son detectadas por los receptores centrales del cerebro, los

cuales activan dichos mecanismos.

El determinante interno del crecimiento potencial hace referencia al hecho de que las
personas siempre buscan su propio crecimiento en diferentes areas de su vida como el aspecto
fisico, el psicoldgico y el emocional, Maslow (como se cité en Conde et al, 2013) establece en su
jerarquia de las necesidades la autorrealizacion como la motivacion ultima del ser humano la
cual busca que la persona logre su desarrollo personal. El ser humano llega a su autorrealizacion
0 a alcanzar su potencial en el momento en que siente que ha podido influir en su entorno de
manera positiva, a este fendmeno se le ha denominado motivacion de efecto, en si el factor de
crecimiento personal quiere decir que la persona se sienta motivada a mejorar sus habilidades

tanto fisicas como psicol6gicas y emocionales.

Los procesos cognitivos actian como determinantes internos a través de la informacion
obtenida del medio y la manera en que la misma es procesada, la manera en que lo anterior se
Ileve a cabo tiene una gran influencia sobre la conducta motivacional ya que la misma se origina
en estados internos mentales los cuales se basan en la elaboracion de planes y el planteamiento
de metas. Los planes son los recursos mentales que se establecen con el fin de alcanzar
determinado objetivo para lo cual se realizan una serie de acciones necesarias para ello. La
elaboracion de un plan consta de una serie de pasos, en primer lugar se debe establecer el
objetivo a alcanzar, después se deben tomar acciones que vayan en consecuencia con la meta
planteada, posteriormente se observan los resultados de llevar a cabo dichas acciones y por

ualtimo se hacen los cambios necesarios para finalmente lograr lo ya establecido. Como se puede
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observar las metas son construidas por el sistema cognitivo, el cual utiliza las mismas para

activar los sistemas de motivacion.

El aprendizaje es un importante determinante externo de la motivacion ya que a través del
mismo se adquieren conductas necesarias para desarrollar la misma. Hull (como se cité en Conde
et al, 2013) formulé una teoria la cual establece que existe una interrelacion entre el aprendizaje
y la produccion de conductas motivacionales, ademas de esta se han formulado otras teorias al
respecto basadas en diferentes enfoque cognitivos como el condicionamiento clasico y operante
los cuales también intervienen en los estados motivacionales. Una de las teorias que sobresalen
es la de Albert Bandura, la cual propone que los motivos son aprendidos a través de la

observacion, en los cuales estd basada la conducta motivada.

Uno de los principales determinantes en el estudio de la motivacion es el hedonismo ya
que tanto el placer como el dolor son estimulos que producen motivacion, éste se refiere a la
tendencia de que las personas busquen todos aquellos estimulos que les produzcan placer y por el
contrario que se alejen de aquellos que les causen dolor. Sin embargo ambos conceptos son muy
subjetivos y en cada caso dependeran de las circunstancias en las que se encuentre el individuo.
Sin embargo existen algunas dudas con respecto a esta teoria, entre ellas la motivacion que se
tiene para las conductas autodestructivas o conductas dolorosas que le producen placer a algunos

individuos.

El determinante externo mas importante es la interaccion social ya que la presencia de un
grupo de personas en el entorno altera el sentido de motivacion, por esta razon al alterar la propia
motivacion se es capaz de modificar la de aquellos que se encuentran en el entorno. Un ejemplo

de ello son los grupos sociales en los que se participa o la trascendencia que tienen las figuras de
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autoridad en sus subordinados. Tras lo anterior expuesto cabe mencionar que la motivacion de un
individuo no dependerd Unicamente de un determinante especifico, sino mas bien de una
interaccion de varios de los mismos, tanto externos como internos. Esto también dependera del
tipo de motivos que se presentan, ya sea motivos primarios en los que influyen mas los
determinantes internos o los motivos secundarios en los que influyen mas los determinantes

externos.

1.2.4 Tipos de motivacion

Gonzélez (2008) indica que es necesario considerar dentro de la dinamica de la
motivacion la interaccién que se da entre factores externos e internos a la persona, ya que la
motivacion es un proceso interno aunque puede ser influenciado por factores externos u
organicos. Por lo anterior expuesto, existen diferentes tipos de motivacion segun la interaccion se
que se da entre la misma y los factores extrinsecos a la persona. El primer tipo es la motivacion
reactiva la cual es tipica en animales y se da también en nifios pequefios ya que impulsa a la
accion segun los factores externos y las necesidades fisicas del sujeto. Por el contrario, la
motivacion no reactiva la cual lleva a la accion sin tomar en cuenta factores externos o

necesidades fisioldgicas que afecten al sujeto.

La motivacion no reactiva se manifiesta en dos niveles diferentes, la motivacion
adaptativa y la motivacién autonoma, la primera activa al sujeto independientemente de factores
externos y se basa en metas o proyectos fijados por la persona, dichos objetivos si surgen de
factores extrinsecos a la persona y le proveeran satisfaccion en el &mbito social y son apoyados
por recompensas 0 sancionados con castigos. Esto quiere decir que los objetivos que mueven al

sujeto a la accion no nacen como algo interno de su personalidad, sino méas bien se propone una

21



tarea que representa un medio para la satisfaccion de una necesidad extrinseca, como por

ejemplo necesidades sociales o laborales.

La motivacion auténoma lleva al sujeto a actuar de acuerdo a fines u objetivos que el
individuo propio se ha fijado, los cuales han surgido de sus propias creencias y convicciones y
cuya direccion se encuentra en el futuro, ya sea inmediato o a largo plazo. La motivacion
autonoma esta regida por las emociones y por ello se caracteriza por ser mas subjetiva ya que
toma en cuenta los anhelos y deseos personales del individuo. Este tipo de motivacion toma
mucho en cuenta el concepto que la persona tiene de si misma ya que va dirigida al ideal que la
persona tiene para realizarse o las intenciones que se propone. La motivacién autbnoma es
independiente de factores externos por lo que podria coincidir con las demandas del entorno o no

tener ningun tipo de relacién con ellas.

Los diferentes tipos de motivacion se dan durante determinados momentos del desarrollo
de la persona, la motivacion adaptativa se da en dos momentos diferentes, el primero de ellos se
da en la primera infancia ya que este tipo de motivacion también se sustenta de la motivacion
reactiva y por lo tanto el sujeto se adjudica una meta que cumplir con tal de satisfacer sus
necesidades influenciadas por el entorno. Posteriormente en la adolescencia es el momento en
que surge la motivacién autdbnoma y se desarrolla el segundo momento de la motivacion
adaptativa que es una combinacion entre estas, a partir de este momento y durante la adultez,
predominard la motivacion autbnoma ya que esta constituida por objetivos y metas que se
plantea el sujeto para el futuro y también es esta etapa del desarrollo en que ambos tipos de
motivacion concuerdan y para ello debe existir un equilibrio. “Este equilibrio presupone, en el

hombre normal y adulto, que una vez alcanzadas y realizadas sus metas, el sujeto vuelva a
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plantearse otras nuevas. La ausencia de metas y aspiraciones es algo poco frecuente en el hombre

adulto”. (Gonzalez, 2008, p. 74)

1.2.5 Enfoques de la motivacion

La motivacién es un conjunto de factores psicologicos internos que activan el
comportamiento humano, por ello Feldman (2010) explica que su estudio puede abordarse desde
diferentes puntos de vista como el bioldgico, cognitivo, social y por esta razon se han producido

modelos de estudio diferentes.

El enfoque de la motivacion basado en los instintos establece que tanto personas como
animales nacen ya con una serie de conductas predeterminadas las cuales les permiten sobrevivir
en su entorno, no obstante, se han encontrado varios conflictos en esta teoria ya que aun no se ha
logrado establecer cudles son los principales instintos que rigen la conducta ni se sabe con
cuantos cuentan los seres humanos. Por otra parte se sabe que una de las principales diferencias
del comportamiento humano con el animal es que muchas de las conductas humanas han sido
aprendidas. A pesar de estos argumentos, existen aun teorias que se basan en este enfoque, como
aquellas que se sustentan en el &mbito de la herencia genética e incluso la obra de Sigmund

Freud tiene una gran influencia de los instintos sexuales y agresivos.

Los impulsos son estimulos excitantes que producen la activacion de la conducta con el
fin de satisfacer una necesidad. Los enfoques basados en la reduccién de impulsos proponen que
la falta de un elemento béasico para sobrevivir provoca un impulso para conseguir dicho
elemento. Aquellos impulsos que estan ligados a satisfacer necesidades bioldgicas como el
hambre o la sed reciben el nombre de impulsos primarios, mientras que los secundarios

responden a necesidades mas bien aprendidas, producto del conocimiento, por ejemplo las
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necesidades académicas o de logro. Los impulsos primarios siguen un proceso denominado
homeostasis el cual busca un equilibrio en el organismo, y devuelve el funcionamiento corporal a
su nivel 6ptimo. Sin embargo, el hecho de que en algunos casos no se busque reducir el impulso
sino al contrario mantener la excitacion que este produce pone en tela de juicio dicha teoria. Un
ejemplo de este fendbmeno son aquellas acciones llevadas a cabo Unicamente movidas por la

curiosidad o la busqueda de emociones fuertes

Tras las dudas surgidas por la teoria anteriormente planteada, se establecié un nuevo
enfoque de estudio basado en la activacion el cual propone que todos buscan conservar
determinado nivel de estimulacién y actividad. Esto quiere decir que si dichos niveles se
encuentran muy bajos se buscara la manera de aumentarlos a través de la estimulacién. Para cada
persona el nivel optimo de actividad es distinto ya que muchas personas buscan niveles altos de
estimulacién mientras otros niveles menores. Una muestra de dichos comportamientos se
observa en aquellas personas que disfrutan de deportes extremos o los luddpatas que son

estimulados a partir del riesgo al que se exponen en dichas actividades.

Otra de las teorias que surgieron para explicar el fendbmeno de la motivacion es el
enfoque basado en los incentivos, segun esta teoria la motivacion surge para obtener metas o
incentivos externos independientes de las necesidades organicas de la persona, sin embargo
también en esta teoria existen objeciones ya que no se explica por qué en ocasiones surge la
motivacion sin necesidad de un estimulo externo o alguna necesidad que sea necesario satisfacer.
Por ello surge el argumento de que dichos estimulos externos actlan en conjunto con los
impulsos internos mencionados en el enfoque anterior ya que de esta manera se atrae y se
impulsa determinado comportamiento ligado a satisfacer una necesidad a través de un estimulo

especifico.
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Asimismo se ha abordado la teoria de la motivacion desde el punto de vista cognitivo. En
este enfoque la motivacién es producida por los mismos pensamientos del individuo y las metas
que se ha propuesto. La motivacion en este enfoque es clasificada en dos tipos de acuerdo al
origen de la misma, la motivacion intrinseca es interna y surge independientemente de los
estimulos externos o de cualquier incentivo que se pueda obtener a través del comportamiento, la
motivacion extrinseca por el contrario es externa, lo cual quiere decir que se produce motivacion
al existir un estimulo externo que se desea alcanzar, por ejemplo el dinero que en muchas
ocasiones representa una recompensa. Se ha demostrado que la motivacion intrinseca es mas

productiva que la motivacion extrinseca ya que lleva al individuo a trabajar duro y esforzarse

mas.
Gréfica NUm. 2
Enfoques de la motivacion

( N

Enfoques basados en los «Las personas nacen preprogramadas con una serie

instintos de conductas esenciales para su supervivencia.
S
N
Enfoques basados en la «La falta de un elemento biol6gico basico produce un
reduccién de impulsos impulso por obtener un elemento.

S
«Se trata de mantener cierto nivel de estimulacion y )

Enfoq%%iiezi?gr?s enla actividad, aumentandolo o disminuyendolo segin
sea el caso. )
N

Enfoques basados en los «La motivacion se deriva del deseo de obtener metas
incentivos externas valiosas o incetivos.

S
N

L La motivacion es producto de los pensamientos y

Enfoques cognitivos expectativas de las personas, sus cogniciones.
J
\.
Fuente: Elaboracion
propia
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1.2.6 Motivacion, refuerzo y expectativa

Aguado (2014) explica que la motivacion estudiada desde el punto de vista cognitivo
sugiere que todos los comportamientos orientados hacia una meta en especifico dependen de dos
aspectos fundamentales, la expectativa que tiene la persona de su capacidad para alcanzar dicha
meta por medio de su conducta y el valor que le otorga al cumplimiento de la misma. A este
enfoque se le denomina de valor y expectativa y se relaciona con la direccion de la conducta
hacia metas especificas cognitivas, simbolicas o sociales. Tras una conducta motivada hay dos
tipos de representaciones cognitivas, aquellas que almacenan informacién sobre la relacién entre
conductas y consecuencias y las evaluativas que almacenan informacién sobre el valor que

tienen las metas o reforzadores.

De la motivacién humana se desprenden dos tipos de expectativas, aquellas que estan
ligadas a la relacion entre conductas y sus consecuencias, denominadas expectativas
instrumentales, y las ligadas a la habilidad de cada persona para desarrollar una conducta,
Illamadas expectativas de autoeficacia. Ambos tipos son fuertemente influenciados por la
experiencia previa que ha tenido el sujeto, sin embargo se argumenta que no siempre muestran
las verdaderas capacidades o el valor que se le da a los incentivos, por ejemplo en las situaciones
en las que cada aptitud es apreciada de diferente manera segun la persona a quien se le presente,

es decir resultan ser procesos subjetivos.

1.2.7 Motivacion en el deporte

Existen maltiples motivos por los que las personas practican determinados deportes, entre
ellas salud, recreacion, control de peso e incluso factores sociales y es muy importante poder

determinar el motivo de cada persona ya que de esta manera se puede trabajar basandose en ello.
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Las motivaciones cambian de acuerdo a la edad del individuo, por ejemplo los motivos de un
adulto mayor no serdn los mismos que los de un joven. Asimismo una persona no tendra una
Unica razon para realizar ejercicio fisico sino varias diferentes y, en ocasiones, estas se veran
confrontadas con motivaciones de otra indole como sociales, familiares o laborales. Existen
diferentes modalidades de deporte, ya sea individuales o por equipos, por lo que se formularén
motivaciones tanto personales como grupales para la practica del mismo y estas grandemente
influenciadas por la cultura por lo cual van a variar segin el medio en que se desenvuelve el

sujeto.

Murray (como se cité en Gould y Smith, 2010) indica que en la practica del deporte el
tipo de motivacion que resulta atil es aquel enfocado hacia el logro de objetivos el cual esta
relacionado al trabajo que realiza una persona para completar una tarea y afrontar los obstaculos
que puedan presentarsele en el desempefio del ejercicio. Poner en préctica este enfoque de la
motivacion es de utilidad ya que abarca caracteristicas especificas de la persona, como sus rasgos
de personalidad, los cuales son una fuente de informacidn sobre las necesidades que se requiere
satisfacer. Este enfoque de la motivacién es conocido como competitividad en el ambito
deportivo la cual consiste en “una disposicion para esforzarse por la satisfaccion en relacion con
algin estandar de excelencia en presencia de evaluadores” (Martens, como se cito en Gould y
Smith, 2010). La competitividad surge Unicamente en situaciones en las que se juzga o puede ser

juzgado el desempefio por personas formadas para realizar dicha tarea.

El tipo de motivacion mencionado anteriormente no esta tnicamente ligado al objetivo de
la excelencia sino mas bien al proceso de preparacion psicoldgica que se requiere para llegar a
dicho objetivo. Durante esta preparacion es necesario identificar la motivacion que ha llevado a

la persona a la realizacion del ejercicio fisico para utilizar esta como punto de partida para su
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desarrollo. Lo que se busca es detectar el modo en el que la competitividad influye en las
cogniciones, conducta y emociones de quienes llevan a cabo la actividad fisica. Entre estos
aspectos se destaca la eleccion de los contendientes con nivel igual o mayor de habilidad en la
actividad que se practica, el trabajo que se realiza para alcanzar las metas, la energia empleada

para logar dichas metas y la resiliencia con que se cuenta para afrontar el fracaso.

Tras la consideracion de la informacidn antes presentada, se puede llegar a la conclusion
de que el planteamiento de metas es un conjunto de técnicas psicoldgicas basadas en un modelo
cognitivo, a través del cual se busca demostrar la importancia del pensar en la conducta y dirigir
acciones hacia una meta predeterminada, estas técnicas se dan a través de un proceso el cual es
impartido a través de una serie de sesiones ya sea individuales o grupales. Por otra parte la
motivacion es un estado interno que provoca la activacion de la conducta y la dirige hacia un
determinado objetivo con el fin de satisfacer una necesidad determinada. La motivacion puede
ser clasificada por el origen de la misma, ya sea interno o externo y puede ser aplicada en todos
los ambitos de la vida. Dado gque la motivacién es un aspecto interno relacionado estrechamente
con las cogniciones, se deduce que el planteamiento de metas es una técnica idonea para tratarlo
ya que a través de la misma canaliza la energia producida por la motivacion hacia conductas

especificas que lleven a alcanzar un propdsito determinado y asi satisfacer una necesidad.
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I1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la practica de todo deporte la motivacién es una caracteristica psicoldgica esencial, ya
que es ésta la que impulsa al deportista a esforzarse a un buen rendimiento, al proponerse metas
concretas el atleta tiene en claro qué es lo que desea lograr a través de la préctica de su deporte
favorito, ambos aspectos son vitales para que el deportista tenga un buen desarrollo psicoldgico,
ya que pueden presentéarsele situaciones dificiles, las cuales debera afrontar. Sin embargo en
ocasiones se dejan estos aspectos en segundo plano durante la preparacion del atleta y ésta se
centra Unicamente en la formacion fisica, lo cual evita que se obtenga una preparacion integral
del deportista por lo que disminuye su rendimiento y puede llegar a provocar dafios en su

desarrollo psicosocial.

El estudio de estos elementos es importante debido a la situacion actual en la que debido
al aumento de la preocupacién por el cuidado de la salud y otros factores psicosociales, se ha
incrementado la practica de diferentes deportes; Guatemala no ha sido la excepcion, tultimamente
se han fomentado las actividades deportivas realizadas en familia e incluso ha incrementado el
interés por el deporte olimpico. Ejemplo de ello es que recientemente se ha dado el caso de
deportistas guatemaltecos olimpicos que han representado al pais en la disciplina de natacion e
incluso en Quetzaltenango, lo cual involucra tanto aspectos fisicos como psicologicos del

desarrollo.

La psicologia busca el bienestar integral de cada persona, el cual abarca intereses propios
y su realizacion como persona, en la practica del deporte existen muchos aspectos psicologicos
en juego para que el deportista no solo logre un buen rendimiento en la disciplina que lleva a
cabo, sino también para que unido a esto tenga una adecuada salud mental, entre estos aspectos

esta la ansiedad, la cohesion del equipo, la habilidad mental y por supuesto la motivacion. Es
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importante por lo tanto que un psicélogo se encuentre preparado para brindar este tipo de
recursos y psicoeducacion de tal manera que se puedan formar no solo mejores deportistas, sino

también personas mas sanas mentalmente.

Por lo anterior surge el siguiente cuestionamiento: ;Como influye el planteamiento de

metas en la motivacion de nifios que practican natacion?

2.1 Objetivos

2.1.1 Objetivo General

Determinar la de influencia del planteamiento de metas en la motivacién de nifios que

practican natacion.

2.1.2 Objetivos Especificos

o Evaluar la motivacion que presentan los nifios que practican natacion.
o Desarrollar una intervencion psicoldgica a través de la cual se busca promover el

establecimiento de objetivos y metas relativos al rendimiento deportivo.

° Establecer luego de la intervencion sobre planteamiento de metas si se presentd una

mejora significativa en la motivacion de los sujetos.

2.2 Hipotesis

H1. El planteamiento de metas influye en la motivacion de jovenes que practican natacion.

HO. El planteamiento de metas no influye en la motivacion de jovenes que practican natacion.
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2.3 Variables o elementos de estudio

e Planteamiento de metas

e Motivacion

2.4 Definicion de Variables

2.4.1 Definicion conceptual de las variables o elementos de estudio

Planteamiento de metas

Gould y Smith (2010) explican que el planteamiento de metas es establecer las metas
correctas, es decir aquellas que brinden instrucciones y aumenten la motivacion de los
deportistas. Las metas objetivas se centralizan en lograr un nivel especifico de destreza en una
tarea, habitualmente dentro de un tiempo estipulado, por el contrario las metas subjetivas son

declaraciones generales de intencionalidad que no son mesurables ni objetivas.

Motivacion

Gonzalez (2008) define la motivacion como la compleja integracion de procesos psiquicos
que efectua la regulacion inductora del comportamiento, pues determina la direccion, la
intensidad y el sentido del comportamiento. La motivacion despierta, inicia, mantiene, fortalece
o0 debilita la intensidad del comportamiento y pone fin al mismo, una vez lograda la meta que el
sujeto persigue. En su vida cotidiana el ser humano refleja objetos indicadores de la satisfaccion
de sus necesidades que le inducen a actuar: experimenta deseos, sentimientos, emociones,
aspiraciones y propoésitos que, de existir, las condiciones adecuadas, dirigen e impulsan su

actividad hacia determinadas metas, cuya obtencion le proporciona satisfaccion.
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2.4.2 Definicion operacional de las variables o elementos de estudio

La motivacion se medira a través del cuestionario de Caracteristicas psicologicas
relacionadas al rendimiento deportivo (CPRD), dicha prueba puede ser aplicada ya sea de
manera individual o colectiva y va dirigida a adultos. Mide varios factores como la motivacion,
control del estrés, cohesion del equipo, la influencia de la evaluacion del rendimiento y la
habilidad mental. El planteamiento de metas se operacionalizara a través de intervenciones
terapéuticas grupales en las que se promovera el establecimiento de metas y objetivos claros y la

importancia de los mismos.

2.5 Alcances y Limites

La investigacion estuvo enfocada en evaluar las metas y la motivacion de un grupo de 24
jovenes de entre 12 y 19 afios, que practican especificamente el deporte de natacion en el
complejo deportivo de Quetzaltenango. Los limites fueron que algunos de los participantes se
ausentaran después de iniciado el trabajo de campo, asi como su poca disposicion a participar en

el mismo por contar con poca disponibilidad de tiempo debido a otras actividades.

2.5 Aporte

A Guatemala, ya que contribuy6 a la formacion de atletas competentes que seran capaces
de dar una buena representatividad al pais, asi como a la ciudad de Quetzaltenango por brindar a
sus atletas atencion psicoldgica, lo cual permitird que sean tomados en cuenta para representar a
su pais. La universidad Rafael Landivar se beneficiara, ya que se demuestra que el conocimiento

adquirido a través de la misma proporciona un aporte a la sociedad.
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Favorecerd a la facultad de Humanidades, ya que por medio de ella se construyeron
nuevos conocimientos y se realizaron investigaciones que la engrandecen, asi también a
psicologos y estudiantes de esta profesion para proveerles nuevo conocimiento sobre la
intervencion clinica para deportistas y adolescentes, por lo que las personas que utilizan el
servicio de la psicologia contaran con mejores servicios gracias a las nuevas técnicas especificas

adquiridas por el profesional para intervencién en el area deportiva y motivacional.

33



I1l. METODO

3.1 Sujetos

La investigacion se realizd con un grupo de nifios comprendidos entre los 12 a 19 afios de
edad, miembros de la seleccion y preseleccion de natacion de la cabecera departamental de
Quetzaltenango, practican todos los estilos de nado y su preparacion es especifica para piscina
corta. La mayoria de participantes son de un perfil socioecondmico medio y alto. El universo

para ambos sexos es de 24 personas de nacionalidad guatemalteca.

3.2 Instrumentos

La primera variable se operacionaliz6 a través de una intervencion basada en el Manual
de ejercicios de psicologia del deporte (Jiménez y Vasquez, 2016) de tipo cognitivo en la cual se
incluyen seis sesiones grupales. La primera sesion se tratd la importancia de las cogniciones en la
conducta deportiva, la segunda sesion se brindé psicoeducacién sobre el tema ¢Qué es la
motivacion en el deporte?, durante la tercera sesion se brindd informacion sobre los diferentes
tipos de motivacion en el deporte a través de diferentes dindmicas, posteriormente en la cuarta
sesion se abordd el tema del planteamiento de metas y se elaboré una tabla en la que los
participantes plasmaran sus metas especificas. A continuacion se desarroll6 un plan para alcanzar
los objetivos planteados anteriormente y por ultimo se realizd en la sexta sesion una
visualizacidn en la que se trajo a la mente los logros obtenidos anteriormente o aquellos que han

resultado de este proceso y en la misma se realizo el cierre de la intervencion

La segunda variable se midié por medio del Cuestionario de caracteristicas psicoldgicas
relacionadas con el rendimiento deportivo (CPRD) el cual mide caracteristicas psicométricas. La
aplicacion de dicha prueba puede darse a nivel individual o grupal y esta enfocada para
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adolescentes o adultos que practiquen cualquier disciplina deportiva. Dicho instrumento esta
dividido en varios factores que incluyen el control de estrés, la influencia de la evaluacion del
rendimiento, la habilidad mental, la cohesion del equipo y por supuesto la motivacion. Estos
factores se evalGan a partir de 55 items los cuales deben ser respondidos en escalas del cero al
cuatro en las que cero significa totalmente en desacuerdo y cuatro significa totalmente de
acuerdo. Las puntuaciones netas de cada factor se convierten a puntuaciones en centiles a través
de baremos y éstas brindan datos globales sobre el estado psicoldgico del deportista y permiten

evaluar dichos aspectos antes y después de la intervencion.

3.3 Procedimiento

e Seleccion de los temas. de acuerdo a los intereses del investigador.

e Elaboracién y aprobacion del sumario. dos temas fueron enviados, luego se escogié uno para
dicha investigacion.

e Aprobacion del tema a investigar. mediante realizacion del perfil de investigacion y

aprobacién de autoridades correspondientes.

e Investigacion de antecedentes. por medio de consulta de revistas, boletines, tesis, la
utilizacion de medios electrénicos, entre otros.

e Elaboracion del indice. por medio de las dos variables de estudio.

e Realizacion de marco teorico. a través de lectura de libros, utilizacion del internet.

e Planteamiento del problema. enfocado segun los estudios del marco tedrico y problematica
observada.

e Elaboracién del método. por medio del proceso estadistico para desarrollar el procedimiento

gue mas se adecua.
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e Aplicacion del pretest. para evaluacion de las variables de estudio, en este caso se utilizo el
cuestionario de caracteristicas psicoldgicas relacionadas con el rendimiento deportivo.

e Desarrollo de la intervencion. por medio de sesiones grupales de psicoterapia cognitiva.

e Aplicacion del postest . para verificar los resultados de la intervencion

e Tabulacion de los resultados. mediante el proceso de calificacion de las pruebas aplicadas,
uso de métodos estadisticos como la t — student.

e Analisis de los resultados. por medio de la correlacion de los resultados de las pruebas de
antes y después de la intervencion.

e Discusion. etapa del proceso donde se verifico el alcance de los objetivos por medio del
cotejo de los antecedentes, el marco tedrico, los resultados del trabajo de campo y el criterio
del investigador.

e Elaboracién de las conclusiones del trabajo de investigacion. relacionado a los objetivos
trazados.

e Recomendaciones. donde se sugieren alternativas relacionadas a la problematica estudiada
enfocadas al aporte propuesto.

e Referencias. basado en los lineamientos de las normas APA

3.4. Tipo de investigacion, disefio y metodologia estadistica

La investigacion es de tipo de investigacion cuantitativo, que segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014) es un enfoque que se vale de la obtencién de datos que se utilizan
para afirmar o negar hipétesis al contar con una base medible numéricamente y a través de la

estadistica con el fin de afirmar teorias y describir determinados comportamientos.

El disefio de la investigacion sera de tipo preexperimental que de acuerdo a Hernandez et

al (2014) consiste en un disefio que se realiza con un solo grupo al se le aplica una prueba previa
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al tratamiento experimental, posteriormente se le administra el tratamiento y por ultimo se le
aplica otra prueba después de dicho estimulo. Este disefio resulta mayormente util para el primer

acercamiento al objeto de investigacion.

Respecto a la metodologia estadistica Lima (2015) presenta la metodologia del analisis de
datos pares, que consiste en realizar una comparacion entre la situacion inicial y final de un
fendmeno, de esta manera se puede medir la diferencia promedio entre los momentos, para lograr
evidenciar su efectividad. Para dicho proceso se llevan a cabo los siguientes pasos:

— > d
1. Se establece la media aritmética de las diferencias: d = N !

2. Se establece la desviacion tipica o estandar para la diferencia entre el tiempo uno y el

tiempo dos. Sd = \

3. Se establece el valor estadistico de prueba: t = %
o~
4. Se obtienen los grados de Libertad: N - 1
5. Interpretacion: Si t > T o —t < -T se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna, al comprobar estadisticamente su efectividad.

6. Media aritmética
X=3Yf.Xm
n

7. Desviacion tipica:

¢ = [Zf.d”] -[Zf.d’]z i
N N
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8. Significacion y fiabilidad de medias

Significacion de la media aritmética en muestras normales

Nivel de confianza 99% entonces Z = 2.58

Hallar el error tipico de la media

Encontrar la razén critica

X

Rc =

xi

g

Comprobar la razon critica con el nivel de confianza

RC=2> 258  Essignificativa

Fiabilidad de la media aritmética simple

Nivel de confianza 99% entonces Z = 2.58

Hallar el error tipico de la media

N-1

Calcular el error muestral maximo

E =2799% (2.58) x 0%
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Calcular el intervalo confidencial IC = x+E IC = x-E

9. Porcentajes
%= f x100
N
10. Morales (2013) indica que para comprobar la magnitud del cambio se calcul6 el tamafio
del efecto, de la manera siguiente.

diferencia entre las medias del pre — test y post — test

desviacion tipica del post — test
Segun Cohen (1988) citado por Morales, los criterios para interpretar el tamafio del efecto son
los siguientes:
- Entorno a 0.20 se considera pequefio
- Entorno a0. 50 se considera moderado

- Entorno a 0.80 se considera grande
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IV. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacién se presentan los resultados obtenidos del trabajo de campo realizado con

24 atletas que asisten al Complejo Deportivo de la cabecera departamental de Quetzaltenango.

Para lo cual se aplico el cuestionario de caracteristicas psicoldgicas relacionadas al rendimiento

deportivo a nivel de pre y post test. Luego se procedié a la intervencion por medio de técnicas

de psicoterapia grupal basadas en el Manual de técnicas de psicologia del deporte por medio de

la técnica cognitiva conocida como planteamiento de metas.

siguientes resultados.

Tabla NUm.4.2

Tabla Num. 4.1.

Evaluacion cuantitativa de los resultados

Nivel Percentiles
Bajo 0-33
Medio 34-66
Alto 67-99

Comparacién de motivacion

Por lo que se presentan los

Prueba t para medias de dos muestras
emparejadas del cuestionario CPRD

Pre test
(antes del planteamiento de metas)

Pos test
(después del planteamiento de metas)

Media 63 57
NUmero de casos 24 24
Diferencia hipotética de las medias 0

Grados de libertad 23

Estadistico t 0.72

Valor critico de t (dos colas) 2.07

d (Magnitud de cambio) 0.17

Desviacion tipica 25.54 34.51

Fuente: Trabajo de campo (2017)

Segun el proceso de analisis de datos pares, se puede distinguir que el valor estadistico t

=-0.72 es menor que el valor critico t (dos colas) = 2.07 por lo que estadisticamente el
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planteamiento de metas no tiene efectos positivos, al hacer un analisis de medias pareadas. El
tamafo del efecto es 0.17 lo que se considera un nivel pequefio, es decir que la técnica del
planteamiento de metas para este grupo influyo en forma leve en la motivacion sin embargo
tuvo un efecto en otras caracteristicas del rendimiento deportivo, por lo que se puede decir que

esta técnica es efectiva para mejorar el rendimiento deportivo.

Gréafica No.4.2

Comparacién de medias aritméticas de motivacion

64
63 63
62
61
60

59

Medias

58
57 57
56
55

54
antes Planteamiento de metas despés del Planteamiento de metas

Fuente: Trabajo de campo (2017)

Se observa en la gréfica anterior la disminucion en la media aritmética de motivacion
después de haber aplicado talleres grupales en los cuales se brindod psicoeducacion sobre la
motivacion y la forma correcta para establecer objetivos. El tamafio del efecto es 0.17 se
considera un nivel pequefio es decir que la técnica para ese grupo fue util para mejorar su
motivacion sin embargo no de manera relevante debido a factores externos que influyeron en el
proceso. De esta forma se alcanza el objetivo general de la investigacion que fue determinar la
influencia del planteamiento de metas en jévenes que practican natacion.

41



Grafica No. 4.3

Nivel de motivacion pre test

M Baja
M Media

M Alta

En la gréfica se puede observar que el 46% presenta un nivel de motivacién bajo, el 38%

presenta un nivel medio y el 17% un nivel alto de motivacién. Con esto se alcanza el primer

objetivo especifico que era evaluar la motivacién de jovenes que practican natacion.

Tabla Num. 4.4
Significacion y fiabilidad de medias aritméticas de motivacion

IC
Motivacion | No | y o X E + - Fiable | Rc>2.58 | Significacion
Pre 24 | 63 | 2554 | 5.21 13.44 76.44 | 49.56 O 12.09 O
Post 24 | 57 | 3451 | 7.04 18.16 75.16 | 38.84 O 8.10 0

Fuente: Trabajo de campo (2017)
De acuerdo a los datos presentados en la tabla No. 4.3

se puede afirmar a un nivel de

confianza del 99% que las medias aritméticas son fiables y estadisticamente significativas,

porgue se encuentra dentro de los limites superiores e inferiores y la razon critica es mayor que

el nivel de confianza. Las medias reflejan que el grupo de nadadores jovenes presentaban

antes y después de la aplicacién de la técnica un nivel aceptable de motivacion.
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Gréafica No. 4.4

Niveles de motivacién
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Fuente: Trabajo de campo (2017)

En la grafica se puede observar que después del planteamiento de metas aumento el nivel

bajo, disminuyo el nivel aceptable, sin embargo el nivel alto aumentd en cantidad.

Significacion y fiabilidad de caracteristicas

Tabla Num. 4.4

IC
Caracterisitcas | Test | No X O oX E + - Fiable | Rc>2.58 |Significacion

CE Pre 24 | 47 | 30.57 | 6.24 | 16.10 | 63.14 | 30.94 0 7.54 0

Post | 24 | 65 | 25.95 | 5.30 | 13.67 | 78.67 | 51.33 0 12.26 0

ER Pre | 24 | 49 | 32.25 | 658 | 16.98 | 65.98 | 32.02 O 7.45 0

Post | 24 | 74 | 2900 | 5.92 | 15.27 | 89.27 | 58.73 0 12.50 0

HM Pre 24 | 52 | 31.41 | 6.41 | 16,54 | 68.54 | 35.46 O 8.11 O

Post | 24 | 51 | 30.07 | 6.14 | 15.84 | 66.84 | 35.16 0 8.31 0

C. equipo Pre | 24 | 27 | 19,50 | 3.98 | 10.27 | 37.27 | 16.73 O 6.78 O
Post | 24 | 23 | 18.88 | 3.85 | 9.93 | 32.93 | 13.07 [ 5.97 0

Fuente: Trabajo de campo (2017)
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En la tabla anterior se expresa con un nivel de confianza del 99% que las medias

aritméticas de las caracteristicas psicologicas relativas al

rendimiento son fiables y

estadisticamente significativas, ya que se encuentran dentro de los limites superiores e inferiores

y la razon critica es mayor que el nivel de confianza. Se puede apreciar que las medias tanto

antes como después de la intervencion se encuentran mas que todo en un nivel medio.

Gréfica 4.5

Gréfica de medias de caracteristicas

80
70

65

60

50 47
40
30
20
10
0

Pre

Post

Medias

C.E

Fuente: Trabajo de campo (2017)
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En la gréfica anterior se puede apreciar que hubo un cambio significativo en las medias

de dos caracteristicas psicologicas relacionadas con el rendimiento deportivo después de la

intervencion de planteamiento de metas, estas caracteristicas son el control de estrés y la

influencia de evaluacién del rendimiento.
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En la grafica anterior se muestran los niveles de la diferentes caracteristicas evaluadas a

través del cuestionario, se observa un cambio significativo en el control de estrés de los

deportistas ya que su punteo paso de ser bajo a ser alto, asi también la influencia de la evaluacion

de rendimiento aumentd de nivel bajo a alto.

Gréfica No. 4.
Campana de Gauss
Pretest y Postest
0.72

-2.07 2.07

Fuente: Trabajo de campo (2017)
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El estadistico t 0.72 se encuentra dentro de la region de aceptacion de la hipotesis de
nula Hp estd hipdtesis indica que el planteamiento de metas no influye en la motivacion de
jovenes que practican natacion, sin embargo se logro un cambio en 12 personas que constituyen
el 50 % de la poblacion cuya puntuacion aumentd (ver anexo 3) al apreciar la diferencia de
medias aritméticas si existe una cambio. De esta manera se cumple el tercer objetivo especifico
que consistia en establecer luego de la intervencion sobre planteamiento de metas si se presento

una mejora significativa en la motivacion de los sujetos.
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V. DISCUSION

A continuacién se discuten los resultados obtenidos en el estudio realizado cuyo objetivo
principal fue determinar la influencia que tiene el planteamiento de metas en la motivacion de
deportistas jovenes que practican natacién en el complejo deportivo de la ciudad de
Quetzaltenango. Dicho tema surge con la intencion de promover una formacion integral de los
atletas, ya que es necesario que su preparacion abarque no solo capacidad fisica sino también

psicoldgica.

El planteamiento de metas es una técnica cognitiva que consiste, de acuerdo a Smith y
Gould (2010) en establecer de manera correcta objetivos especificos relativos al rendimiento
deportivo. En este estudio dicha técnica se llevo a cabo a través de talleres grupales en los que se
exhorté a los participantes a formular sus metas de manera funcional de acuerdo a las
caracteristicas ideales y se identificaron los tipos de motivacién que se poseian. De acuerdo a
Caracuel y Garcia (2013) la teoria del establecimiento de metas plantea que esta técnica es
efectiva para el mantenimiento de la motivacion en su nivel 6ptimo y regular el esfuerzo, sin
embargo de acuerdo al andlisis estadistico del presente estudio se puede observar que dicha
técnica produjo un cambio muy leve en la motivacion de los participantes, esto se manifiesta en
el proceso conocido como efecto, el cual es de 0.17 lo que indica un impacto pequefio en la

motivacion tras la intervencion.

Dicho impacto es observable en el incremento del punteo de doce personas que
constituyen un 50% de la poblacion de la investigacion, asi como en el aumento de la moda que

antes de la intervencion era de 85 puntos y posterior a ella fue de 99. La levedad del efecto de la
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técnica puede deberse a factores externos, como la poca disposicion de los sujetos para participar

o la falta de tiempo disponible para dichas actividades.

Durante el pretest se obtuvo una media para motivacion de 63 puntos mientras que en el
postest se obtuvo una media de 57 puntos, por lo que se puede decir que en ambos momentos los
deportistas presentan una motivacion aceptable. En otras palabras, como lo explica Soler (2007),
la motivacion es expresada de manera equilibrada lo que quiere decir que la activacion y la
conducta de los sujetos es coherente. Dado que los deportistas presentaban un nivel estable de
motivacion aun antes de la intervencién es probable que ésta sea la razon por la cual la misma
produjo un efecto minimo, los deportistas tenian la capacidad de desarrollar su motivacion por su

cuenta.

Los atletas participantes de la investigacion presentaron diferentes tipos de motivacion,
los cuales se reflejaron en las actividades realizadas en los mismos, aquellos atletas que
pertenecian al equipo de mayor rendimiento competitivo manifestaban una motivacion no
reactiva o intrinseca que segun Gonzélez (2008) no depende de factores externos para su
activacion y especificamente del tipo autbnomo que propicia conductas en el sujeto basadas en
metas o proyectos previamente fijados. Por otra parte aquellos deportistas que pertenecian a un
equipo de menor rendimiento competitivo presentaban motivacion reactiva o extrinseca, la cual
lleva al sujeto a actuar segun los factores externos de su contexto y las necesidades fisicas o

psicoldgicas de la persona como el reconocimiento o la aprobacion social.

Se hizo notorio durante la intervencion que la motivacion extrinseca de los deportistas
estd determinada por el crecimiento personal, que segun explica Conde et al (2013), consiste en

el deseo de superarse tanto a nivel fisico como psicolégico y emocional. Esto fue notable ya que
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los participantes expresaron sentirse motivados por el deseo de mejorar dia a dia su propio
desempefio anterior, asi como también por motivos de salud o por satisfaccién personal. Sin
embargo este autor asegura que la motivacién de una persona no estara influida inicamente por
un determinante sino por una combinacion de dos mas de ellos, por lo que se debe tomar en

cuenta tanto los rasgos internos como el contexto de la persona.

Cox (2009) explica que un clima motivacional competitivo puede resultar negativo para
los atletas ya que promueve la competencia dentro de los miembros de un equipo lo cual afecta
sus relaciones interpersonales. También se evidencia esto en la perspectiva de metas que tienen
los deportistas que manifiestan una motivacion intrinseca, las metas orientadas al yo las cuales
de acuerdo a Nicholls (como se citd en Cox, 2009), surgen de la comparacion social, esto se
vio reflejado en otra de las caracteristicas evaluadas, la cohesion de equipo que tanto en el pre
test como en el postest se distinguidé por punteos bajos, lo cual puede estar relacionado a los
diferentes tipos de motivacién que presentan los deportistas, lo cual produce un clima

motivacional competitivo.

Por otro lado, Feldman (2010) propone un enfoque de la motivacion basado en incentivos
segun el cual los impulsos internos en conjunto con los factores externos inducen una conducta
la cual tiene el fin de satisfacer una necesidad adquirida por medio de un estimulo externo. Esto
indica que tanto la motivacion interna como externa son necesarias para favorecer conductas que
lleven a la persona a un fin determinado, por lo cual se considera esencial integrar ambos tipos

de motivacion en la preparacién de los deportistas.

También el tipo de metas a trazar fue significativo, ya que como parte de la intervencion

se le pidio a los participantes establecer metas a diferentes plazos relativas al deporte, entre ellas
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predominaron las de tipo cumplimiento, las cuales van relacionadas al desempefio del deportista,
estas no estan ligadas al rendimiento de otras personas, Unicamente al del atleta que la plantea lo
que puede relacionarse mas a la motivacion intrinseca. Asi también de acuerdo a Gould y Smith
(2010) este tipo de objetivos esta facilmente bajo el control del deportista por lo que tiende a ser

mas flexible que otros tipos de metas por lo que es al que mas recurren.

A través del cuestionario CPRD se evaluaron también otras caracteristicas psicoldgicas
relacionadas con el rendimiento deportivo, entre las cuales el control de estrés y la influencia de
la evaluacion del rendimiento demostraron también un cambio positivo tras la intervencion, ya
gue la media de control de estrés antes de la intervencion era de 47 puntos y se elevd a 65 y la
media de la influencia de la evaluacion del rendimiento antes de la intervencién era de 49 puntos
y se elevo a 74, es decir, el planteamiento de metas es una técnica que contribuye no solo al
desarrollo de la motivacién sino también al rendimiento deportivo en general como lo explican
Diaz y Mora (2013). Asi también el planteamiento de metas ha probado ser eficaz, segun Gould

y Smith (2010) para disminuir la ansiedad y aumentar la confianza en si mismo.

Es importante notar que en la Gltima etapa del planteamiento de metas, que segiin Gould y
Smith (2010) es la implementacion y seguimiento de las metas propuestas, la intervencion del
entrenador y de otros miembros del equipo de preparacion del atleta es sumamente necesaria ya
que ellos deben monitorear el progreso del mismo en relacion a sus metas. Por esta razon cabe
resaltar que la influencia de la evaluacion del rendimiento, que fue otro de los factores
estimulados por la técnica, resultara util para los deportistas para afrontar efectivamente las
sugerencias de sus entrenadores en esta etapa del proceso y que puedan reaccionar de manera

productiva a ellas.
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Segun el resultado del proceso de analisis de datos pares, el valor estadistico t = -0.72 es
menor que el valor critico t (dos colas) = 2.07 por lo que dicho valor queda dentro de la region
de aceptacion de la hipotesis nula que establece que el planteamiento de metas no influye en la
motivacion de jovenes que practican natacion, por lo que se rechaza la hipdtesis alterna que
establece que el planteamiento de metas influye en la motivacion de nifios que practican
natacion. Sin embargo se debe tomar en cuenta que dicha técnica tuvo un efecto leve en la
motivacion de los participantes, aun si se toma en cuenta que se utilizaron Unicamente seis

sesiones por la poca disponibilidad de tiempo de los participantes.

Asi, el planteamiento de metas es una técnica que consiste en el establecimiento de
objetivos especificos previo a la practica de alguna actividad determinada, en este caso el
deporte. Se ha comprobado a través de este estudio que dicho proceso contribuye a diferentes
aspectos del rendimiento deportivo como el control del estrés y la influencia de la evaluacion del
rendimiento. Sin embargo dicha técnica tuvo una influencia muy leve en la motivacion de los
mismos debido a que los deportistas contaban ya con una motivacion intrinseca que se reflej6 en
el nivel de alto rendimiento en el que se encontraban los participantes asi como su constancia y
disciplina en los entrenamientos tras afios de practicar dicho deporte por lo que su motivacion ya

estaba desarrollada previo a la intervencion.
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V1. CONCLUSIONES

Tras la implementacion de la técnica del planteamiento de metas desarrollada a través de
una serie de talleres grupales se determin6 que dicha intervencion influye levemente en la
motivacion de deportistas jovenes de alto rendimiento

El nivel de motivacion que presentan los nifios deportistas es aceptable, lo cual fue
evaluado con el cuestionario de caracteristicas psicoldgicas relacionadas con el
rendimiento deportivo. El tipo de motivacion que predomina entre ellos es la interna, lo
cual propicia que la misma sea estable.

La intervencion realizada a base del planteamiento de metas incidi6 tanto en la
motivacion como en otras caracteristicas evaluadas, como el control de estrés y la
influencia de la evaluacion del rendimiento, por lo que resulta util para mejorar el
rendimiento deportivo en general.

Se presentd una mejora significativa en la motivacion de un porcentaje considerable de la
poblacion de deportistas participantes, los cuales fueron los que presentaron una

participacion activa dentro de los talleres que constituyeron la intervencion.
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VIl. RECOMENDACIONES

Dado que se comprobd que la técnica de planteamiento de metas tiene un efecto leve en
los atletas, es recomendable que para aumentar dicho efecto se practique de forma
permanente, como parte de la preparacion esta técnica para que se observe un cambio de
mayor magnitud en su rendimiento.

Fomentar la evaluacién y preparacién de aspectos psicoldgicos como la motivacion
dentro de la préctica de un deporte, ya sea a nivel individual o grupal, lo cual puede
favorecer a un mejor rendimiento en el mismo y al bienestar psicoldgico del atleta.
Utilizar el planteamiento de metas como una técnica en la intervencién de pacientes cuyo
motivo de consulta esté relacionado con su rendimiento deportivo, especificamente en el
area de motivacion, estrés o ansiedad.

Se deben tomar en cuenta las caracteristicas individuales o de grupo de los participantes
con los que se trabaje la técnica ya que la misma puede adaptarse para que resulte

apropiada para diferentes grupos.
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ANEXO |

PLAN DE INTERVENCION

“Fortalece tu motivacion”

Introduccion

La motivacion es un conjunto de procesos psicologicos que actian como el motor de la
conducta y la impulsan hacia aquello que se requiere para satisfacer una necesidad. La
motivacion es Gtil en todos los ambitos de la vida y puede ser estimulada de acuerdo al contexto
en el que la persona se desenvuelve. La presente propuesta presenta un modelo de trabajo basado
en intervenciones del Manual de ejercicios de psicologia del deporte (Jiménez y Vasquez, 2016)
segun el cual a través del establecimiento de metas claras y medibles es posible aumentar la
motivacion de atletas de diferentes disciplinas deportivas por medio de sesiones grupales en que
se trataran dichos temas que son desarrollados en la linea de un modelo cognitivo conductual del
deporte. Dicha intervencién estard enfocada a personas adultas que practican natacion tanto a
nivel competitivo como avanzado e inicial, en el Complejo Deportivo de la cabecera de

Quetzaltenango.

Justificacién

La preparacion de todo deportista esta constituida principalmente por actividades fisicas
gue se adaptan a la disciplina que practica y a su nivel de rendimiento e incluso en ocasiones se
cuenta con asesorias nutricionales y fisioterapéuticas. Sin embargo, en la mayoria de los casos se
tiende a dejar a un lado el desarrollo del area psicoldgica del atleta, lo cual puede afectar el

rendimiento del mismo y su bienestar en general. El uso de técnicas psicolégicas dentro del
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entrenamiento y preparacion de atletas de cualquier disciplina deportiva es escaso, por lo que es
de gran importancia hacer conciencia, tanto a entrenadores como atletas, de los beneficios que la
aplicacion de las mismas puede tener en su rendimiento, entre los cuales destaca una mayor
motivacion, mejor afrontamiento del estrés ante pruebas deportivas, aumento del autoestima y

una mayor cohesién con los miembros de su equipo.

Objetivos

Objetivo General

Implementar técnicas psicoldgicas practicas del modelo cognitivo conductual deportivo
en talleres grupales, tales como psicoeducacion y visualizaciones, por medio de los cuales se

fomenta el planteamiento de metas eficaz.

Objetivos especificos

Concientizar a los atletas sobre la importancia del aspecto psicoldgico dentro de su formacion
deportiva y cémo este puede ayudarlos en su desempefio en pruebas competitivas.

Brindar herramientas psicolégicas a los nadadores, a través de las cuales aumente su motivacion,
como la creacion de un plan de accién enfocado hacia objetivos determinados.

Fortalecer la cohesion de equipo a través de actividades grupales y el intercambio de

experiencias y puntos de vista.

Desarrollo de la propuesta

La propuesta estuvo dividida en seis sesiones de 30 minutos cada una, en las cuales se
trabajo la motivacion y el planteamiento de metas a traves del modelo cognitivo conductual de

deporte.
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En la primera sesion se trabajard el taller “Psicologia en el deporte” durante el cual se
dara la bienvenida a los participantes y se iniciard con la técnica de rompehielo “El barco se
hunde”, posteriormente se dard la psicoeducacion sobre la importancia de la preparacion
psicoldgica en el deporte y la influencia del pensamiento en la conducta. Jiménez y Vasquez
(2016) establecen que conforme al crecimiento se dan cambios importantes en la manera en que
se responde ante el entorno, especialmente los pensamientos que se desarrollan segin el
aprendizaje tenido, lo cual es perceptible también en las cogniciones que se tienen con respecto
al deporte. Estas cogniciones o pensamientos seran determinantes para las conductas que tendra
el atleta con respecto a su preparacion. Dichas acciones dependeran de la percepcion que tenga el
deportista de su entorno, si esta es positiva 0 negativa, ante lo cual responderd. Por ello es
necesario incluir en su preparacion los aspectos psicoldgicos los cuales estan directamente

relacionados a su rendimiento y pueden tener grandes efectos en él.

Durante la segunda sesion se llevara a cabo el taller “Motivacion en el deporte” en el
cual se hara una retroalimentacién de lo aprendido anteriormente y se realizara la psicoeducacion
sobre motivacion y cémo esta es necesaria para llevar a cabo los objetivos que se plantean a
través de una dinamica la cual consiste en colocar billetes falsos bajo las sillas de los
participantes y se les pide que realicen diferentes acciones sin sentido, luego se les advierte que
si realizan estas acciones veran un billete bajo su silla. Esta dindmica tiene como fin dar a
entender que la motivacion es aquello que lleva a la accidn, un proceso por el que atraviesan los
deportistas a través del cual son impulsados a trabajar por si mismos y por su equipo. La
participacién en dicho proceso es evidenciada a través de acciones concretas como el esfuerzo y
energia que ponen en cada actividad, el compromiso que demuestran, su perseverancia y

tenacidad, y la constancia con la que se dedican a su formacion deportiva.
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La tercera sesion abarcard el tema “Tipos de motivacion”, se realizara una
retroalimentacion de lo aprendido y se llevaréa cabo una dindmica en la que el atleta debe escribir
sus motivaciones y discernir de qué tipo de motivacion se trata, ya sea extrinseca o intrinseca y
como ambas influyen en su desempefio en el deporte. De acuerdo a los autores antes
mencionados existen dos tipos de motivacion, la intrinseca y la extrinseca. La de tipo intrinseco
se enfoca en deseos internos como la propia superacion, el deseo de socializar o por motivos de
salud. Por otra parte la motivacion extrinseca se centra en estimulos externos como las

recompensas que pueda obtener por sus esfuerzos o el reconocimiento de otras personas.

La cuarta sesion denominada ‘Planteamiento de metas” iniciara con una
retroalimentacion y posteriormente se brindara psicoeducacion sobre las caracteristicas ideales
de una meta. Entre estas caracteristicas se destaca que una meta debe ser medible, es decir que
pueda ser observado y medido el cambio al momento de cumplirse dicha meta. También es
necesario que éstas sean objetivas y especificas lo que significa que se debe delimitar bien el
cambio o logro al que se quiere llegar. Es importante que las metas sean planteadas por plazos ya
que algunas requieren mas esfuerzo y trabajo que otras por lo que no se podran concretar todas al
mismo tiempo. Por ultimo las metas deben ser realistas por lo que deben ir acordes al
rendimiento y capacidades del atleta. Tras establecer esta informacion se les entregard a los
participantes un formato el cual llenaran con sus propias metas, con la guia de las caracteristicas

antes expuestas relacionadas al deporte.

El taller que se realizara en la quinta sesion es “Como hacer un plan de accioén”, éste
tendra una retroalimentacion y se les entregara a los participantes los formatos trabajados
anteriormente y se desarrollard en grupos un plan de accion a traves del cual puedan llegar a los

objetivos planteados. Se debe incluir en dicho plan aquellas acciones que se deben emprender
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para concretar la meta, las dificultades que podrian surgir durante el mismo, los planes alternos

en caso de que se presentara cualquier obstaculo y el plazo en el que se desea alcanzar el logro.

En la sexta y dltima sesion titulada “Mi mayor logro” se realizara una visualizacion en la
que los participantes recordaran su mayor logro alcanzado y compartiran con el grupo, también
se construira una conclusién general de todo lo aprendido en los talleres y la evaluacion de la

actividad y por altimo el agradecimiento y despidida de los participantes.

Cronograma de actividades

Actividad Duracion Encargado
Taller: Psicologia en el . . .
g 45 minutos Psicélogo clinico
deporte
Taller: Motivacion en el . - .
45 minutos Psicélogo clinico
deporte
Taller: Tipos de motivacion 45 minutos Psicélogo clinico
Taller: Planteamiento de . - .
45 minutos Psicologo clinico
metas
Taller: Como hacer un plan . . .
5 P 45 minutos Psicologo clinico
de accion
Técnica: Mi mayor logro 45 minutos Psicélogo clinico
Recursos

Materiales: Son necesarias hojas de papel, lapices y lapiceros, formatos para el trabajo en las

sesiones, bolsas de papel, marcadores, pizarra y hojas de colores.

Infraestructura: Se cuenta con un espacio en el interior de las instalaciones de la piscina del
Complejo Deportivo el cual dispone de sillas, en dicho lugar se llevaran a cabo las sesiones

descritas.
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Humanos: Se debe tener la colaboracion de los entrenadores encargados de los grupos de

nadadores que participaran en la propuesta.

Evaluacién

Antes de realizar la intervencion se evaluara la condicion en la que se encuentran los
atletas a través del cuestionario de caracteristicas psicoldgicas relacionadas con el rendimiento
deportivo (CPRD) el cual mide cinco factores que son el control de estrés, la influencia de la

evaluacion del rendimiento, la motivacién, la habilidad mental y la cohesion de equipo.

La propuesta se evalua a través de una ficha de opinién a través de la cual los
participantes opinan sobre aspectos como la utilidad del tema asi como la eficacia del o la

facilitadora de los talleres para mejorar los siguientes.

Al finalizar el tratamiento se aplica el mismo cuestionario y se contrasta con los nuevos
resultados para verificar si hubo un cambio en cogniciones, conductas y motivacion para mejorar

con el seguimiento del entrenamiento.
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Ficha de evaluacion de intervencién

EVALUACION DE TALLERES

1. El tema le pareci6 importante.
Mucho 5 4 3 2 1 Poco
2. Puede poner en préactica el tema.
Mucho 5 4 3 2 1 Poco
3. Eltema lleno sus expectativas.
Mucho 5 4 3 2 1 Poco
4. La disertante manejaba bien el tema.
Mucho 5 4 3 2 1 Poco
5. Ladisertante distribuyo bien su tiempo.
Mucho 5 4 3 2 1 Poco
6. Laactividad le parecid interesante.
Mucho 5 4 3 2 1 Poco
7. Se esforz6 al maximo por participar en la actividad.
Mucho 5 4 3 2 1 Poco

Observaciones:
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Procedimiento estadistico

Anexo 11

Comparacién puntaje de motivacion pretest y postest

Pretest Postest
Caso PD C |Grado PD C Grado
1 24| 85|Alto 24| 85|Alto
2 21| 65| Aceptable 19| 50| Aceptable
3 23| 80|Alto 31| 99]|Alto
4 22| 70|Alto 23| 80|Alto
5 19| 50| Aceptable 22| 70| Alto
6 19| 50| Aceptable 13| 15|Bagjo
7 24| 85| Alto 28| 99|Alto
8 14| 15| Bajo 20| 60| Aceptable
9 31| 99]Alto 4 1| Bajo
10 20| 60| Aceptable 22| 70|Alto
11 18| 45| Aceptable 28| 99| Alto
12 18| 45| Aceptable 24| 85|Alto
13 24| 85| Alto 24| 85|Alto
14 25| 85|Alto 28| 99|Alto
15 24 85 | Alto 12 10 | Bajo
16 28| 99|Alto 14| 15|Bajo
17 18| 45| Aceptable 23| 80| Alto
18 16| 30|Bajo 19| 50| Aceptable
19 17| 40| Aceptable 14| 15|Bajo
20 20| 60 | Aceptable 22| 70|Alto
21 27| 95|Alto 23| 80|Alto
22 25| 85|Alto 16| 30|Bajo
23 15| 25|Bajo 12| 10|Bajo
24 15| 25|Bajo 12| 10|Bajo
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Comparacion de caracteristicas pretest y postest

Pretest Postest Pretest Postest
Control de estrés Control de Estrés Evaluacion del Rendimiento | Evaluacion del rendimiento
PD |C Nivel PD |C Nivel PD |C Nivel PD |C Nivel
24| 10|Bajo 43| 45| Aceptable 16| 15]|Bajo 12 5| Bajo
52| 65| Aceptable 59| 85]|Alto 29| 75|Alto 43| 99| Alto
39| 30|Bajo 70| 99| Alto 22| 40| Aceptable 37| 95|Alto
31| 20|Bajo 58| 80| Alto 18| 20|Bajo 37| 95|Alto
40| 35| Aceptable 56| 75| Alto 10 5 | Bajo 27| 65| Aceptable
26| 10|Bajo 28| 15|Bajo 18| 45| Aceptable 16| 15|Bajo
57| 80]Alto 69| 95]|Alto 31| 80|Alto 42| 99| Alto
34| 20|Bajo 48| 55| Aceptable 26| 55| Aceptable 32| 85|Alto
43| 45| Aceptable 24| 10|Bajo 24| 50| Aceptable 20| 30|Bajo
38| 30|Bajo 54| 70| Alto 19| 25|Bajo 35| 95|Alto
57| 80|Alto 66| 95|Alto 33| 85]Alto 38| 95|Alto
56| 75|Alto 48| 55| Aceptable 40| 99| Alto 24| 50| Aceptable
48| 55| Aceptable 54| 70]Alto 16| 15|Bajo 30| 80|Alto
65| 95]|Alto 65| 95]|Alto 36| 95]|Alto 42| 99| Alto
48| 55| Aceptable 38| 30|Bajo 24| 50 | Aceptable 32| 85|Alto
48| 55| Aceptable 49| 60| Aceptable 14| 10|Bajo 30| 80|Alto
17 5| Bajo 43| 45| Aceptable 11 5 | Bajo 18| 20|Bajo
50| 60 | Aceptable 58| 80| Alto 29| 75|Alto 33| 85|Alto
22| 10|Bajo 54| 70| Alto 18| 20|Bajo 35| 95|Alto
58| 80]Alto 63| 90]|Alto 36| 95]Alto 38| 95|Alto
61| 85|Alto 41| 40| Aceptable 27| 65| Aceptable 30| 80|Alto
72| 99|Alto 72| 99| Alto 441 99| Alto 37| 95|Alto
36| 25|Bajo 44| 45| Aceptable 20| 30|Bajo 27| 65| Aceptable
21 5| Bajo 50| 60| Aceptable 20| 30|Bajo 27| 65| Aceptable
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Prestest Postest Pretest Postest

Habilidad mental Habilidad mental Cohesion de equipo Cohesion de equipo
PD |C Nivel PD |C Nivel PD |C Nivel PD |C Nivel

28| 95|Alto 24| 80| Alto 16| 30|Bajo 16| 30|Bajo

23| 70| Alto 23| 70|Alto 14| 15|Bajo 17| 35|Bajo

27| 95|Alto 20| 45| Aceptable 21| 75|Alto 20| 65| Aceptable

24| 80| Alto 22| 60 | Aceptable 16| 30|Bajo 14| 15|Bajo

23| 70| Alto 19| 35| Aceptable 13| 10|Bajo 19| 55| Aceptable

20| 45| Aceptable 22| 60 | Aceptable 15| 20|Bajo 19| 55| Aceptable

30| 99|Alto 32| 99|Alto 18| 45| Aceptable 14| 15|Bajo

22| 60| Aceptable 17| 25|Bajo 13| 10|Bajo 7 5 | Bajo

21| 55| Aceptable 12 5 | Bajo 14| 15|Bajo 8 5 | Bajo

19| 35| Aceptable 21| 55| Aceptable 8 5 | Bajo 15| 20|Bajo

15| 10|Bajo 22| 60 | Aceptable 18| 45| Aceptable 18| 45| Aceptable

20| 45| Aceptable 20| 45| Aceptable 10 5 | Bajo 12| 10| Bajo

23| 70| Alto 24| 80 |Alto 15| 20|Bajo 18| 45| Aceptable

23| 70| Alto 27| 95|Alto 10 5 | Bajo 11 5 | Bajo

24| 80| Alto 10 1|Bajo 18| 45| Aceptable 8 5 | Bajo

20| 45| Aceptable 10 1| Bajo 18| 45| Aceptable 8 5 | Bajo

15| 10|Bajo 18| 30| Bajo 18| 45| Aceptable 17| 35| Aceptable

17| 25|Bajo 17| 25|Bajo 13| 10|Bajo 14| 15|Bajo

8 1| Bajo 23| 70|Alto 6 5 | Bajo 12| 10| Bajo

17| 25|Bajo 23| 70]Alto 17| 35| Aceptable 14| 15|Bajo

19| 35| Aceptable 23| 70|Alto 15| 20|Bajo 16| 30|Bajo

30| 99|Alto 33| 99|Alto 20| 65| Aceptable 11 5 | Bajo

17| 25|Bajo 16| 20|Bajo 15| 20|Bajo 6 5 | Bajo

7 1|Bajo 17| 25|Bajo 16| 30|Bajo 13| 10|Bajo
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Datos estadisticos de motivacion pretest y postest

Pre-cuestinario

Media 63
Error tipico 521
Mediana 62.5
Moda 85
Desviacion estandar 25.54

Varianza de la muestra

652.1449275

Curtosis -1.157429794
Coeficiente de asimetria -0.249636149
Rango 84
Minimo 15
Maximo 99
Suma 1508
Cuenta 24

Post-cuestionario

Media 57
Error tipico 7.04
Mediana 70
Moda 99
Desviacion estandar 34.51
Varianza de la muestra 1190.99819
Curtosis -1.4643356
Coeficiente de asimetria -0.37038577
Rango 98
Minimo 1
Maximo 99
Suma 1367
Cuenta 24

Prueba t para medias de dos muestras emparejadas

Pre-cuestionario Post-cuestionario
Media 63 57
Varianza 652.14 1191.00
Observaciones 24 24
Coeficiente de correlacion de
Pearson 0.136695733
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 23
Estadistico t 0.72
P(T<=t) una cola 0.240
Valor critico de t (una cola) 1.714
P(T<=t) dos colas 0.479
Valor critico de t (dos colas) 2.07
Niveles de motivacion pretest y postest
Niveles f Pretest F Postest
Baja 11 46% 13 54%
Aceptable 9 38% 3 13%
Alta 4 17% 8 33%
Total 24 100.00% 24 100.00%
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Datos estadisticos de caracteristicas psicologicas

Control de estrés post

Control de estrés pre
Media 47
Error tipico 6.24
Mediana 50
Moda 10
Desviacion estandar 30.57
Varianza de la muestra | 934.389493
Curtosis 1.34349589
Coeficiente de asimetria | 0.13451413
Rango 94
Minimo 5
Méaximo 99
Suma 1129
Cuenta 24
Evaluacion de rendimiento pre

Media 49
Error tipico 6.58
Mediana 47.5
Moda 15
Desviacion estandar 32.25
Varianza de la muestra 1039.7808
Curtosis -1.38029691
Coeficiente de asimetria 0.21821043
Rango 94
Minimo 5
Méaximo 99
Suma 1183
Cuenta 24

Media 65
Error tipico 5.30
Mediana 70
Moda 45
Desviacion estandar 25.95
Varianza de la muestra 673.331522
Curtosis -0.48917308
Coeficiente de asimetria | -0.51734727
Rango 89
Minimo 10
Maximo 99
Suma 1563
Cuenta 24
Evaluacion de rendimiento post
Media 74
Error tipico 5.92
Mediana 85
Moda 95
Desviacion estandar 29.00
Varianza de la muestra 841.101449
Curtosis 0.51742061
Coeficiente de asimetria | -1.29601089
Rango 94
Minimo 5
Maximo 99
Suma 1772
Cuenta 24




Habilidad mental pre

Habilidad mental post

Media 52
Error tipico 6.41
Mediana 50
Moda 70
Desviacion estandar 31.41
Varianza de la muestra 986.722826
Curtosis -1.12973931
Coeficiente de asimetria | -0.06188482
Rango 98
Minimo 1
Maximo 99
Suma 1245
Cuenta 24
Cohesion de equipo pre
Media 27
Error tipico 3.98
Mediana 20
Moda 45
Desviacion estandar 19.50
Varianza de la muestra 380.253623
Curtosis 0.12540977
Coeficiente de asimetria | 0.83713569
Rango 70
Minimo 5
Méaximo 75
Suma 650
Cuenta 24

Media 51.0
Error tipico 6.14
Mediana 57.5
Moda 70
Desviacion estandar 30.07
Varianza de la muestra 904.476449
Curtosis -0.95957753
Coeficiente de asimetria -0.1070813
Rango 98
Minimo 1
Méaximo 99
Suma 1225
Cuenta 24
Cohesion de equipo post
Media 23
Error tipico 3.85
Mediana 15
Moda 5
Desviacion estandar 18.88
Varianza de la muestra 356.521739
Curtosis -0.41248566
Coeficiente de asimetria 0.90098456
Rango 60
Minimo 5
Maximo 65
Suma 540
Cuenta 24




Niveles de caracteristicas pre y postest

HM C C
CE- CE- ER ER- HM- - equipo- equeipo
Niveles |Pre | % |Post| % |-Pre| % |Post| % | Pre | % |Post| % Pre % Post %
Bajo 10 | 42% | 3 |13% | 10 | 42% | 4 | 17% | 7 [29% | 8 | 33% 16 67% 18 75%
Aceptable| 7 | 29% | 8 [ 33% | 6 | 25% | 4 |17% | 7 |29% | 7 | 29% 7 29% 6 25%
Alto 7 129% | 13 [ 54% | 8 | 33% | 16 | 67% | 10 | 42% | 9 | 38% 1 4% 0 0%
24 |100% | 24 [100% | 24 |100% | 24 |100% | 24 |100% | 24 |100% | 24 |100% | 24 100%
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Ficha técnica del Cuestionario de Caracteristicas Psicoldgicas Relacionada al Rendimiento

Anexo 111

Deportivo

Nombre: Caracteristicas psicologicas relacionadas con el rendimiento deportivo
(CPRD)

Autor y afo: Gimeno, F., Buceta, J.M. Y Pérez-Llantada, M. (2001)

Objetivo Ayudar al psicologo deportivo en la deteccion de necesidades y recursos,

general: el planteamiento de hipétesis explicativas, la realizacién de analisis
funcionales, la toma de decision sobre los objetivos de la intervencion y la
observacion del progreso de los deportistas

Aplicacion: Individual y colectiva

Instrucciones:

Se le pide al paciente que conteste cada una de las siguientes cuestiones, y
debe indicar en qué medida se encuentra de acuerdo con ellas. Como podra
observar existen seis opciones de respuesta, representadas cada una de
ellas por un circulo. Elija la que desee, segin se encuentre mas o0 menos de
acuerdo, y marcar con una cruz el circulo correspondiente. En el caso de
que no entienda lo que quiere decir exactamente alguna de las preguntas,
marque con una cruz el circulo de la tltima columna.

Duracion:

Dura aproximadamente 20 minutos

Dirigida a:

Adolescentes y adultos

Caracteristicas:

Abarca cinco areas:

Control de estrés

Influencia de la evaluacion del rendimiento
Motivacion

Habilidad mental

Cohesion de equipo

Correccion: Se suman los punteos, se toma como guia la hoja de respuestas del CPRD
y luego se cotejan con los baremos

Tipo de | Percentiles

puntuacion:
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Anexo IV

Bitacora

27 de Septiembre de 2017

Se realizd6 a las 3:45 P.M. el pretest con atletas de la seleccion de natacion en las

instalaciones del Complejo Deportivo con apoyo del entrenador de dicho grupo, Mauricio Colop.

3 de Octubre de 2017

Se realizo el pretest con deportistas de la preseleccion de natacion en las instalaciones del

Complejo Deportivo.

10 de Octubre de 2017

Se realizo el primer taller “Psicologia en el deporte” Unicamente con atletas de la
preseleccion en el salon multiusos del Complejo a las 7:00 P.m. En dicho taller se aplicd una

dinamica rompehielo y una actividad en parejas. Se observé poca asistencia de los participantes.

17 de Octubre de 2017

Se realizo el segundo taller “Motivacion en el deporte” con la preseleccion en el salon
multiusos del complejo, en el cual se tuvo una retroalimentacion y una dinamica sobre la

motivacion.

18 de Octubre de 2017

Se realizd en el salon de usos multiples el tercer taller denominado “Tipos de

Motivacion” con los atletas de preseleccion, en dicho taller se solicito a los participantes que
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escribieran sus motivaciones para posteriormente clasificarlas segun el tipo, ya sea extrinseca o

intrinseca.

Asimismo el dia de hoy se realizaron los talleres “Psicologia en el deporte” y
“Motivacion en el deporte” con los atletas de la seleccion de natacion en el salon de usos

multiples de Complejo.

23 de Octubre de 2017

Se trabajo con los atletas de seleccion los talleres “Tipos de Motivacion” y
“Planteamiento de metas” en el salon multiusos del complejo, se conté con la presencia de

algunos entrenadores. Se trabajaron dos talleres en el mismo dia, debido al

24 de Octubre de 2017

Se realizé en el salon el cuarto taller “Planteamiento de metas” con los atletas de
preseleccion, el cual consistio en la explicacion de las caracteristicas de una meta y la entrega de
un formato para que cada participante escribiera de forma adecuada sus objetivos a corto,

mediano y largo plazos.

26 de Octubre de 2017

Realizacion del quinto taller “Como hacer un plan de accion” en el que participaron los
atletas de preseleccién, el cual tuvo lugar en el salon de usos mdaltiples. Dicho taller consistio en
una actividad en grupos de dos a tres personas en los que debian describir el trabajo que conlleva

conseguir un objetivo, plasmarlo en un poster y compartirlo con el resto del grupo.
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30 de Octubre de 2017

Se trabajo el taller “Como hacer un plan de accién” con los atletas del grupo de
seleccidn, en esta ocasion los grupos se hicieron de cuatro a cinco personas debido a la mayor

cantidad de participantes.

2 de Noviembre de 2017

Se trabaj6 el sexto y ultimo taller “Mi mayor logro” con los atletas de preseleccion el cual
consistié en una visualizacion del mayor logro que los participantes han tenido y luego ellos lo
compartieron entre si. Al finalizar se aplicé el postest a los asistentes y por ultimo se compartio

una refaccion y las palabras de despedida y agradecimiento por el estudio realizado.

7 de Noviembre de 2017

El sexto taller se trabajo con los alumnos de seleccion en las instalaciones del complejo,
al finalizar el taller se realizé un juego a través del cual los participantes expresaron lo que
habian aprendido a través de los talleres. En la misma fecha se realizd el postest con los

presentes y posteriormente se compartié una refaccion y las palabras de agradecimiento.
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