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La Antigua Guatemala, 10 de junio del 2017

Sefiores

Consejo de la Facultad
Ciencias Polfticas y Sociales
Universidad Rafael Landivar
Presente

Respetables Sefiores:

Por este medio me permito presentar a ustedes el informe de Practica Profesional Supervisada
titulada: “Disefio de propuesta metodoldgica para la socializacion y seguimiento de la Politica de
Género de ia Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud -ASECSA-". Realizada por la estudiante
de la carrera de Licenciatura de Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, Linda Monzén
Soto, carné 2549111, desarrollada en la institucién, Asociacién de Servicios Comunitarios de Salud
-ASECSA-.

El informe presentado contiene las actividades y resultados obtenidos durante la ejecucién de la
PPS | y PPS II, proceso desarrollado de manera légica y coherente.

En calidad de tutor, emitido Dictamen Favorable vy lo curso a este Consejo para los tramites
subsiguientes.

Atentamente,

Licda. Maria Alejandra del Busto
Caédigo Docente 22996
Tutor
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Resumen Ejecutivo

Proyecto de intervencion realizado durante practica profesional supervisada
Disefio de propuesta metodoldgica parala socializacién y seguimiento de
la Politica de Género Dé La Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud

(ASECSA), a nivel institucional y de programas socios.

En el primer capitulo, seincluye el Marco Organizacional de la institucion, el cual
se refiere a la descripcién de la Asociacién, su estructura administrativa,
planificacién y ejecucién de proyectos, proyeccion hacia la comunidad, vision y

misién, a partir de estos elementos se identificd el area de proyeccién de la PPS.

En el segundo capitulo, se realiz6 el Andlisis Situacional, mediante un proceso
de priorizacion de problemas. Se identificaron 8 problemas prioritarios, los cuales
dieron origen a determinar el problema central de la PPS. Se utilizaron
instrumentos, como la tabla de priorizacion de problemas y el Arbol de
problemas, que sirvieron para determinar las causas y efectos, del problema

central.

En el tercer capitulo comprende del analisis estratégico donde a partir del
problema de intervencion de desarrollan las herramientas FODA y MINIMAX de

agui se derivan las lineas estratégicas para definicion de proyecto.

En el cuarto capitulo se encuentra la Propuesta del proyecto, el cual consiste en
el fortalecimiento, al Equipo de Apoyo Técnico a Direccion (ETAD), sobre el tema
de género.

Las conclusiones se encuentran en la ejecucion del proceso contemplado en la
matriz del marco légico a su vez se sugieren recomendaciones que seran de vital
importancia para la asociacion para sostenibilidad del proyecto ademas también
se incluye marco tedrico conceptual para brindar un sustento teérico al proyecto,

y por ultimo se presente referencias bibliograficas y anexos.



Introduccion

A continuacion, se presenta el informe de Practica Profesional Supervisada, que
se ejecutd en la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA) del
Departamento de Chimaltenango, en el cual se describen los procesos

realizados durante este ejercicio.

En el capitulo |, se incluye el Marco Organizacional de la institucion, el cual se
refiere a la descripcion de la Asociacién, su estructura administrativa,
planificacién y ejecucién de proyectos, proyeccién hacia la comunidad, vision y
misién, a partir de estos elementos se identificd el area de proyeccion de la PPS,

el fortalecimiento de la institucionalidad.

En el capitulo Il, se realiz6 el Andlisis Situacional, mediante un proceso de
priorizacion de problemas. Se identificaron 8 problemas prioritarios, los cuales

dieron origen a determinar el problema central de la PPS.

Se utilizaron instrumentos, como la tabla de priorizacién de problemas y el Arbol
de problemas, que sirvieron para determinar las causas y efectos, del problema
central. Se identificaron también los actores que intervienen en la problematica

definida y las demandas tanto poblacionales como institucionales relacionadas
al tema. Aqui se define el problema de intervencion “Pocos lineamientos,
especificos parala implementacion de la Politica de Género Institucional”.
Luego en el capitulo lll, se presenta el, Analisis Estratégico, donde a partir del
problema de intervencion, se desarrollaron los instrumentos, F.O.D.A y el analisis
MINI MAX, para identificar los posibles proyectos que den solucion a este
problema. Definiendo el Proyecto de Intervencion: “Disefio de Propuesta
Metodoldgica, para la socializacion y seguimiento de la Politica de Genero,
De La Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA), a nivel
institucional y de programas socios”. Para contribuir a la solucion del

problema planteado.



Capitulo 1V, es la Propuesta del proyecto, el cual consiste en el fortalecimiento,
al Equipo de Apoyo Técnico a Direccion (ETAD), sobre el tema de género, y
autoridades correspondientes de la Asociacién. En el mismo, se hace una breve
descripcidn del ambito institucional, social, politico y cultural, en el que se inserta
el proyecto, al igual que el plan o el programa. Incluye ademas los objetivos que
persigue, la poblacion destinataria y beneficiaria, con sus resultados previstos,
se toman en cuenta otros, para la realizacion de proyecto como cronograma de
actividades presupuesto y tiempos estipulados para que la estudiante logre

hacer su intervenciéon dentro de la Asociacion.

Capitulo V, Presentacién de resultados. Se describe el desarrollo del proyecto
de intervencion, mediante el proceso de recuperacién delas experiencias vividas

durante cada uno de los procesos.

Capitulo VI, Andlisis de resultados. Describe el proceso de andlisis de los
resultados obtenidos a partir de la ejecucion de las fases estipuladas en el
proyecto de intervencion dentro del proceso de la Practica Profesional
Supervisada. Luego se presenta el Marco Tedrico, la descripcién de todos los
conceptos tedricos que se plasmaron en el documento vy al final, el apartado de

referencias bibliograficas y anexos.



CAPITULO |

1. Marco Organizacional

El presente capitulo aborda informacion importante que permitira conocer mas a
profundidad la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA)
presenta a su vez su pensamiento estratégico, objetivos, mision, vision, etc., sus
areas programaticas, entre otros datos importantes que ayudan a comprender

su forma organizativa y su funcionamiento.

Antecedentes:

“Somos una asociacion integrada por organizaciones
comunitarias que promueve la salud integral, con equidad de género y
pertinencia cultural en poblaciones excluidas a través de procesos de formacion,
capacitacion, acompafiamiento, asesoria e incidencia por el derecho a la salud
y a la vida. Fundada en 1978” Plan Estratégico (ASECSA) 2013/2016.

1.2 Naturalezade la institucion:

La Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA) nace desde hace
37 afios con el objetivo de contribuir e impulsar la salud comunitaria en
comunidades rurales con serias deficiencias en la atencidn de servicios de salud
publica; a traves del fortalecimiento de capacidades técnicas y politicas de
promotores, promotoras de salud, terapeutas, comadronas, lideres y lideresas
organizados/as pretende contribuir en el desarrollo integral de las comunidades.
1.3 Ubicacion:

Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA)

Oficinas Centrales: 6 calle 4-70, Zona 1 Quinta los Aposentos, Chimaltenango,
Guatemala., Apartado Postal No 27.

Telefax 78391332, 7395997

Correo electronico: asecsa2@yahoo.com

1.4 Tamafo y cobertura:
En este apartado se detalla las comunidades que ASECSA cubre a nivel nacional

son las que se encuentran encerradas entre paréntesis. La cobertura, Region



Centro, de extiende a 5 departamentos, Chimaltenango (8), Quiche (2), Santa
Rosa (1), Suchitepéquez (1), Jalapa (1).

Los 13 programas socios de ASECSA, Region Centro se ubican en 11 municipios
(7 en Chimaltenango), Quiche (1), Santa Rosa (1), Suchitepéquez (1), y Jalapa
(1). Tienen cobertura en 316 comunidades, (103 en Chimaltenango), (80 en
Santo Tomas la Unién), (76 en San Pedro Pinula), (36 en Santa Maria Ixhuatan),

(Nebaj 21 comunidades).

En los Ultimos 4 afios ASECSA Regién Centro ha tenido mayor intervencion a
través de los proyectos en comunidades ubicadas en los departamentos de

Chimaltenango, Quiche — Nebaj, Santa Maria Ixhuatan - Santa Rosa.

1.5 Areas Programaticas

En la actualidad ASECSA cuenta con un numero significativo de planes
programas y proyectos de316 comunidades alrededor del pais con el fin de que
las personas de las comunidades logren mejoras sus condiciones de vida a
través de las buenas practicas de habitos de mejora para salud fortaleciendo el
primer nivel de atencion en salud.

e Promover el derecho a la salud integral comunitaria a través de procesos
de formacién, capacitacion, acompafamiento, asesoria e incidencia para
el bienestar de la poblacién.

e Elfortalecimiento de capacidades va dirigido especialmente a grupos de
mujeres, comités y asociaciones, comadronas Yy terapeutas indigenas,
promotores, promotoras de salud a través de la atencion en primaria de
salud.

e Acompafiamiento estratégico politico y miembro activo al movimiento
campesino en coordinacién con organizaciones de alianza a fines a la

tematica



e Fortalecimiento de capacidades técnica y practica en agricultura
sostenible, rescatando practicas ancestrales, agua, ambiente sano y
consumo responsable

e Fortalecimiento de la organizacion local y comunitaria a través de sus
asambleas, Junta Directiva, apoyo técnico, administrativo para su
sostenibilidad

e Formacion politica, defensa del derecho a la salud, participacién en
espacios locales, nacionales e internacionales con equidad de género.

e Acompafiar a las comunidades para establecer un plan de contingencia y
plan de respuesta local antes los riesgos de amenazas de inundacion

e Fortalecimiento de capacidades a comadronas y promotores de salud
sobre diferentes formas de tratamiento para los problemas de salud
(mental, fisico y espiritual), elaboracion de medicamentos a base de
plantas naturales y uso de medicamento esenciales, asi como la practica

de la acupuntura.

1.6 Pensamiento Estratégico

El pensamiento estratégico son todos los medios utilizados para llegar a un fin
propuesto ASECSA cuenta dentro su plan estratégico “2013/2016” con objetivos
concretos de los que se quiere lograr durante ese periodo, cabe mencionar que
actualmente esté trabajando con equipo multidisciplinario en su plan estratégico
2017/2020.

e Objetivo General

Contribuir e impulsar la salud comunitaria en comunidades rurales con serias
deficiencias en la atencion de servicios de salud publica; a través del
fortalecimiento de capacidades técnicas y politicas de promotores, promotoras
de salud, terapeutas, comadronas, lideres y lideresas organizados/as pretende

contribuir en el desarrollo integral de las comunidades
e Mision de ASECSA 2013 - 2016

Somos una asociaciénintegrada por organizaciones comunitarias que promueve

la salud integral, con equidad de género y pertinencia cultural en poblaciones



excluidas a través de procesos de formacion, capacitacién, acompafiamiento,

asesoria e incidencia por el derecho ala salud y a la vida.

e Vision de ASECSA 2013 -2016
Ser un tejido de organizaciones con liderazgo que caminan hacia El Buen Vivir
Utz K’aslemal

e Declaracion Politica de ASECSA 2013 - 2016

“‘En ASECSA Iluchamos contra las causas estructurales que generan condiciones

de inequidad, en alianza con organizaciones afines”

Se busca la transformacion social, mediante procesos de participacion critica y
de incidencia en la construccion de un sistema de salud equitativo a través de la
promocién de la medicina maya, la salud comunitaria y la atencion primaria de

salud.

e Principios y Valores de ASECSA 2013 - 2016

1 Solidaridad y honestidad

2 Armonia y mistica

3 Lucha Social y compromiso
4 Unidad y respeto

5 Derecho a la justicia social

1.7 Organigrama Organizacional y Organigrama de Cargos Segun Niveles
y Categorias (ASECSA) 2003.

Organigrama es una presentacion grafica, de sus areas o0 unidades
administrativas, muestran las relaciones que guardan entre si, es el método mas
sencillo para expresar la, jerarquia e interrelacion de los oOrganos que la

componen en términos concretos y accesibles.

Tiene como Objeto, plasmar y transmitir en forma grafica y objetiva la

composicion de una organizacion.

El Organigrama Organizacional y de Cargos segun Niveles y Categorias, para
ASECSA fueron disefiadas a través del Modelo de Organigramas Verticales,

donde la jerarquia suprema se presenta en la parte superior, ligadas por lineas



que representan la comunicacion, la autoridad y la responsabilidad. Implica tener
una mejor visualizacion y ubicacién del recurso humano en cada uno de los
cargos disefiados, fortaleciendo asi la administracion general de la Institucion,

en su momento de aplicacion.

Institucionalmente el organigrama clarifica, una mejor conduccion vy
administracion del recurso humano, para la buena ejecucion de las actividades

establecidas por cargo, para el logro de los objetivos institucionales.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

Asamblea General
I
Junta Directiva ===~ Comision Fiscalizadora
Consejo de Direccién CODI — B ‘
T - — Direcci6n Nacional ——  Administracién Nacional
Equipo Técnico de apoyo a
direccion ETAD
| | | | |
Region Centro Region Occidente ~ Region Nor-Oriente Region Petén Regién Baja Verapaz

\ | | I l

SENDEROS (estrategias)
Comadronas y promotores/as de Salud, Género y Salud, Juventudes, Alternativas Terapéuticas, Soberania Alimentaria, Fortalecimiento de
Organizaciones comunitarias de Salud, Incidencia Politica, Auto-gestion para la sostenibilidad

-

56 Organizaciones Comunitarias de Salud (Programas socios)

_]—' COMUNIDADES J/

Comadronas, Promotores/as de salud, Terapeutas tradicionales, Mujeres, J6venes



1.8 Ejes de intervencidn

SENDEROS/EJES
ESTRATEGICOS

VIAS DE ACCION

Comadronas,
promotores y
promotoras de
salud.

Comadronas:

Intercambio de experiencias

Capacitaciones

Apoyo en caso de referencia y contra referencia

Rescate de las practicas ancestrales

Alfabetizacion

Acompafiamiento en reivindicacion de derechos

Apoyo a la organizacion

Coordinacion con Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia
Social (MSPAS) en diferentes niveles

Asesoria y acompafiamiento en el trabajo comunitario

Promotoresy promotoras de salud:

Revisar y actualizar pensum de estudio
Readecuacion metodolégica de educacion popular
Cursos basicos para nuevos promotores y promotoras
Capacitaciones por niveles.

Seguimiento a egresados/as

Encuentros

Apoyo en becas

Apoyo a la organizacion

Acompafiamiento en reivindicacion de derechos
Coordinacién con Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
(MSPAS) en diferentes niveles

Asesoria y acompafiamiento en el trabajo comunitario

Géneroy Salud

Impulso de la Politica Institucional de género
Formaciony capacitacién a mujeres

Promover la busqueda de recursos para becas.
Atencion a la salud integral con énfasis a las mujeres

Impulso de proyectos productivos con mujeres y alternativas
economicas

Promocién e impulso de la salud sexual y reproductiva, VIH y
VIH avanzado a través de la capacitacion y sensibilizacion




Alianzas para la incidencia en las politicas publicas
Apoyo a la organizacion de mujeres para el empoderamiento.
Acciones para la reivindicacion de derechos.

Impulso de la nueva Masculinidad

Juventud

Impulso de la comision de juventud
Formulacion e implementacion de la politica de juventud

Formacion técnica y politica a jovenes y adolescentes para la
promocion y reivindicacion de derechos como: sexuales y
reproductivos, VIH y VIH avanzado.

Promover acciones de sensibilizacion dirigidos a: maestros/as,
operadores de justicia, personal de salud, poblacién vulnerable
y equipos técnicos.

Participacion y fortalecimiento de redes para la incidencia en
politicas publicas

Alternativas
Terapéuticas

Promocioén del uso razonado de medicamentos esenciales y
naturales a través de fortalecimiento de capacidades,
sensibilizacion e incidencia politica.

Seguimiento a la red comunitaria de medicamentos esenciales
Impulso del Modelo de la medicina indigena maya (MOMIM)

Rescate, reivindicacion e impulso del rol de las y los terapeutas
indigenas o médicos/as de la medicina ancestral.

Siembra, produccion, procesamiento artesanal y distribucion de
medicamentos a base de plantas medicinales.

Impulso de la medicina alternativa (acupuntura, acu presion,
iridiologia, medicina agradable y otras)

Coordinaciones y relacionamiento en redes para la incidencia
politica.

Soberania
Alimentaria

Agricultura sostenible con metodologia de campesino a
campesino; proyectos agroecoldgicos, produccion de alimentos
locales, granjas integrales y produccién agropecuaria, entre
otros.

Recuperacion de practicas ancestrales y semillas nativas
Cuidado y defensa del Agua y Ambiente

Promocién del consumo responsable.
Intercambio de experiencias




Alianzas para la defensa de la madre tierra y el territorio.
Coordinaciones y relacionamiento en redes para la incidencia
politica.

Fortalecimiento de
organizaciones
comunitarias de
salud (programas
socios)

Acompafamiento a programas Socios:

Impulsar la participacién de los programas socios en la escuela
de formacion politica.

Fortalecimiento organizativo: Asambleas, juntas directivas.

Fortalecimiento Institucional:

tributario

Contable-administrativo, legal,

Asesoria para la sostenibilidad social y econémica

Promocion de la participacion politica de programas socios al
movimiento social.

Infraestructura y equipamiento.

Promocién de renovacion de liderazgos.

Incidencia Politica

Formacion politica en los distintos niveles de (ASECSA).
Consolidar la escuela de formacion politica de (ASECSA).
Articular acciones por la defensa de la madre tierra y el territorio.
Reivindicacion del derecho a la salud a través de alianzas y
coordinaciones a diferentes niveles

Formacion de lideres y lideresas para desarrollar capacidades
politicas para la incidencia.

Participacion activa en: foro ciudadano por la salud, movimiento
ciudadano por la salud, comité regional de promocion de salud
comunitaria, Accion Internacional para la Salud AISLAC,
movimiento de salud de los pueblos.

Participacion activa en: Consejos de desarrollo y Consejos de
Salud.

Participacion activa en: Movimiento social de; jovenes, mujeres,
indigenas y campesinos/as.

Coordinacién con MSPAS y Organizacion Panamericana de
Salud OPS.

Acciones de comunicacion social.

Auditoria social.

Investigacion.

Gestion local de
Riesgo,
Emergenciay post-
emergencia

Gestion del Riesgo:

Plan de contingencia Institucional

Organizacion para la gestion de riesgo: formacion de
Coordinadoras locales para la reduccion de desastres
(COLRED)y coordinacion con Coordinadoras municipales para




la reduccion de desastres (COMRED), Coordinadoras
departamentales para la reduccion de desastres (CODRED),
Coordinadora regional para la reduccion de desastres (CORRD)
y Coordinadora nacional para la reduccion de desastres
(CONRED)

Equipamiento basico.

Alianza con organizaciones y autoridades locales.

Andlisis del riesgo.

Accién de adaptacion ante los efectos del cambio climético.
Acciones de comunicacion.

Atencién ala Emergencia:

Evaluacion de Dafios y Analisis de Necesidades (EDAN)
Atencién sanitaria/jornadas médicas/primeros auxilios
Atencion psicosocial

Atencion especializada a los grupos vulnerables
Sensibilizacion para la prevencion de violencia sexual
Seguridad Alimentaria

Agua y Saneamiento

Ropa y vestimenta.

Techo minimo

Atencién Post-emergencia:

Rehabilitacion de Siembras y cultivos
Reactivacion econémica

Reconstruccién de vivienda

Auto-gestion para
la sostenibilidad

Acceso a medicamentos: bodegas, farmacias, botiquines.
Impulso del mercado solidario

Intercambios sobre experiencias exitosas

Servicios de hospedaje, alimentacion, material audiovisual y
escrito.

Asesorias




CAPITULOII
2. Analisis Situacional

En el analisis situacional se evidencian todos los elementos que obstaculizan de
alguna manera el actuar de la asociacién en el siguiente capitulo se realizd un
andlisis situacional de la Asociacionde Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA),
para ello se utilizaron varias técnicas como: técnica de priorizacion de problemas
del &rea de proyeccion, arbol de problemas, analisis de causa y efecto, analisis de
actores vinculados con el area de proyeccion. Todas las técnicas anteriormente

descritas se detallaran y explica cada una a continuacion.

2.1. Identificacion de los problemas generales del area de proyeccion.
La Trabajadora Social en su Practica Profesional Supervisada aplicando la técnica
de lluvia de ideas se logra identificar varios problemas que se detallan a

continuacion.

La Asociacion de Servicios Comunitarios En Salud, cuenta con una poliica
institucional de género, sin embargo, una se denota una débil aplicacionde la misma

en los diferentes senderos o ejes estratégicos de la institucion.

Una de las problematicas identificadas es limitado recurso econémico para la
realizacion plan de emergencia a nivel regional para la reduccion de desastre,
ASECSA cuenta con uno de sus senderos llamado “Gestion de Riesgo, sin
embargo, no hay un presupuesto definido para este sendero. Asi mismo, la
asociacion dentro de sus lineas de accion para la gestion de riesgo y reduccién de
desastres, ha realizado diferentes alianzas con diferentes instituciones que manejan
el tema para capacitar a las comunidades de las regiones donde se maneja; el tema
gestion de riesgo y reduccion de desastres, sin embargo, no cuentan con un plan

de emergencia por region.

Sobrecarga de trabajo y pocos espacios de convivencia a nivel laboral podria esta
trayendo como consecuencia que el empleado se mantenga un poco mas estresado
a la hora de realizar su trabajo, lo cual podria causar cierta insatisfaccion al

trabajador.
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Débil lineamientos para la sistematizacion adecuada de los proyectos, conversando
con la persona enlace, se llega a la conclusion que, se necesita un sistema
integral y para la sistematizacion de la informacion de los diferente proyectos a
nivel regional nacional, y sobre todo la captacion de los cambios de conducta
positiva de las comunidades; ya que en la actualidad si se recaba la informacion de
los proyectos, pero es de una manera muy compleja y en algin momento puede

quedar afuera cierta informacion importante dentro de los procesos .

Falta de un presupuesto definido para el sendero de Juventud, a nivel nacional
actualmente la asociacion ASECSA cuenta con una politica de juventud que surgio

como respuesta al plan estratégico de la asociacion 2013-2016.

Ausencia de un plan de capacitacion a nivel institucional para la creacion de
proyectos, actualmente dentro de la asociacion no se cuenta con un plan de
capacitacion para la formulacion de proyectos; ya que cada vez hay mas personal
de nuevo ingreso dentro de la asociacién, por lo que es importante capacitarla para

que vayan entendiendo como se maneja la asociacion.

El escaso personal en el area de proyectos, esta es una limitante ya que al momento
en que las regiones manejan diferente tipo de proyectos, el seguimiento que se le
da a nivel institucional es muy poco; es mas que todo acompafiamiento institucional
sin embargo, dentro del area de proyectos tratan la manera de trabajar
coordinadamente y con un trato cordial, el problema es que hay sobrecargo de

trabajo en algunas ocasiones.

Poco fortalecimiento de capacidades a beneficiarios de los diferentes proyectos a
nivel regional sobre empoderamiento local, liderazgo y empoderamiento politico,
actualmente se capacita sobre temas de gobernanza local, pero se reconoce que

es importante reforzar esa area o sendero de la institucion.
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2.2 Cuadro de priorizaciéon de problemas:
Latabla de frecuencias es una herramienta donde se enumeran todos los problemas
encontrados dentro del area de proyeccion, de lo cual el priorizado sera el problema

a intervenir durante la Practica Profesional Supervisada II.

2.3 Andlisis y justificacion del problema seleccionado:
Dentro de la herramienta de la tabla de priorizacion se identifico que el problema
priorizado es “Débil lineamientos interinstitucionales para el seguimiento de la

politica de género en las diferentes regiones que conforma ASECSA”.

Se considera que el enfoque de género es vital para la realizacion de proyectos mas
incluyentes e integrales y participativos en las cinco regiones que cubre, con esto

se busca también el empoderamiento sobre el tema a nivel institucional.

ASECSA en la actualidad cuenta con una politica de género a nivel institucional, sin
embargo, no tienen un monitoreo adecuado del seguimiento que le dan las
diferentes regiones que conforma la asociacion sobre la inclusién del tema de

género para la generacion de sus procesos.

La asociacion después de esta priorizacion de problemas ve elocuente el
fortalecimiento de la aplicabilidad de la politica de género a nivel regional, ya que
esto daria como resultado que los procesos mas integrales e incluyentes vy
participativos, tengan un impacto mas grande en el trabajo que desarrollan los

programas socios.

2.3.1. Técnica de Arbol de problemas

Se utilizd la técnica de arbol de problema para ayudar a profundizar en el andlisis
sobre la problematica central encontrada, la técnica muestra 22 causas y 22 efectos
los cuales posteriormente se analizan a profundidad para identificar las posibles
soluciones a los mismos.
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ARBOL DE PROBLEMAS
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institucional relacionado con la politica de

odnarn

2\

A

A\

A
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A

A
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2.3.2 Andlisis del Arbol de problemas

El arbol de problemas es una técnica participativa que ayuda a definir problemas
causas y efectos relacionado a un problema central, la técnica del arbol de
problemas ayuda al estudiante de la practica profesional supervisada de la carrera
de Trabajo Social, realizar un analisis del problema central visualizado segun la

tabla de frecuencias descrita en este capitulo.

El problema central identificado es "Pocos lineamientos adecuados para medir el
seguimiento de la politica de género a nivel institucional en las diferentes regiones
que conforman ASECSA”. Se puede notar que una de las limitantes el poco

empoderamiento que tiene el personal relacionado con el tema de género.

La asociacion a lo largo de sus 37 afos de creacién ha elaborado politicas
interesantes, sin embargo, la aplicaciéon de las mismas a nivel comunitario es
complicada por las particularidades de las comunidades. La asociacién cuenta con
planes accion especificos para el seguimiento de dichas propuestas, pero a la vez
es una limitante, ya que no se esta logrando medir los impactos de manera objetiva,

dando como resultado una politica con pocos avances.

Una de las apuestas sociales de la politica de género es la integralidad en la toma
de decisiones con equidad de género y la reivindicacion de la mujer en los espacios

de participacion en generacion de proyectos Yy participacion politica.

A pesar de los esfuerzos constantes que mantiene la asociacién por promover la
equidad de género y la participacion de la mujer se identifica pocos proyectos

especificos para el impulso de la politica de género a nivel institucional.

Estas limitantes conllevan a que el equipo técnico de apoyo a direccién no le da
tiempo para cubrir todas las demandas y poner en marcha la politica de género
sumando con ello la infinidad de proyectos que se manejan a nivel regional y
nacional y la falta de un monitoreo especifico de seguimiento hace cada vez mas

complejo la implementacién de la politica de género.
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MATRIZ ANALISIS DE ACTORES

ALISIS DERED

DE ACTORES Y ALIANZAS

ACTORES CARACTERISTICAS INTERESES PRINCIPALCES IMPACTO DELCA INTERESES, MIEDOS, RECACIONES DEL MPACTO RECOMENDACIONES PRIORIDADE
SITUACION EXPECTATIVAS PROYECTO POTENCIAL S
ALIANZAS A
NIVEL LOCAL
Programas Son todo el programa que estan Unificar ineas de accion con Ka Atencion € las demandas Contar con el apoyo de 1a Unificacion de Muy Alto Ser participe de 1a defmicion Alta
socios asociados a nivel regional, Asociacion de Servicios y expansion de cobertura comunidad y de la criterios y apoyar a la estratégica.
departamental y nacional através Comunitarios En Salud Asociacion de Servicios comunidad
de ellos llegan los diferentes Comunitarios de Salud
proyectos a las comunidades para solucionar las
demandas
Consejos Espacio de participacion Contar con cobertura de las Expansion de cobertura. Contar con el apoyo de la Apoyar ala Alto Ser participe de la definicion Alta.
Comunitarios de demandas comunidad para solucionar comunidad estratégica.
Desarrollo. las demandas
COCODES
Puestos y Espacios de participacion Unificar lineas de accion para la Cobertura efectiva que Contar con el apoyo de las Unificacion de Alto Ser un participe activo para Alta.
Centros de salud estratégica relacionado con los cobertura de la poblacién en genere cambios de diferentes instituciones criterios evitar laduplicidad des
temas de salud anivel comunitario temas de salud conducta a nivel locales para mejorar la esfuerzos
comunitario atencién en salud
Municipalidades Entidad auténoma que rige el Desarrollo social, econdmico y Apoyo al desarrollo de Cumplir con Tas demandas Ser influyente en a Alta'y muy positivo Vision politica alargo plazo. Alta
gobierno local politico del municipio las mujeres del municipio de la poblacién toma de decisiones
Apoyar alas mujeres
hacia el desarrollo
Alcaldias y Enfidad autonoma que rige el Desarrollo social, economico Apoyo al desarrolio de Cumplir con las demandas Ser influyente_en 1a Alta y muy posiivo ViSion politica alargo plazo. ATt
autoridades gobierno con un enfoque de rural y politico del municipio del municipio de la poblacién toma de decisiones
Indigenas pertinencia cultural respetando la
autoridad de los pueblos mayas
Consejo Espacio de participacion a nivel Desarrollo social, economico y Apoyo al desarrollo de Cumplir con las demandas Ser influyente en la Alta 'y muy positivo Vision politica alargo plazo. Alta
Municipal de municipal para generar el politico del municipio del municipio de la poblacién toma de decisiones
Desarrollo, desarrollo
COMUDE
ACTORES CARACTERISTICAS INTERESES PRINCIPALES IMPACTO DE LA INTERESES, MIEDOS, RELACION CON EL IMPACTO RECOMENDACIONES PRIO
ALIANZAS A SITUACION ESPECTATIVAS. PROYECTO POTENCIAL
NIVEL DEPTAL.
Consejos Son las instancias unificadas para Desarrollo social, economico y Apoyo al desarrollo de Cumplir con las demandas Ser influyente en la Alta'y muy positivo Vision politica alargo plazo. Alta
Departamentales buscar el desarrollo del politico del departamento del departamento de la poblacién toma de decisiones
de Desarrollo departamento
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Instituciones de
Desarrollo de

sociedad civil que impulsa
permanentemente procesos de
coordinacion, articulacion social e

Estado incluyente, democrético y
plural que promueva el

construccién de un
Estado incluyente,
democrético y plural que

verdadera democracia la
defensa del territorio

acciones. Y generar

Coordinadoras Se encargan de coordinar todas [as Desarrollo social a traves de [a Apoyo al desarrollo del Velar por el resguardo de la | Ser incluyente en la Alta'y muy positivo Visién politica alargo plazo. Alta
Municipales acciones relacionas con la salud educacion y laprevencion de municipio salud de los habitantes toma de decisiones
de Salud. preventiva enfermedades relacionadas con el
tema de salud
Coordinadoras Se encargan de coordinar todas [as Desarrollo social a traves de la Apoyo al desarrollo del Velar por el resguardo de Ta | Ser incluyente en la Alta'y muy positivo Vision politica alargo plazo. Alta
Departamentales acciones relacionas con la salud educacion y laprevencién de departamento salud de los habitantes toma de decisiones
de Salud de preventiva a nivel departamental enfermedades a nivel relacionadas con el
Chimaltenango departamental tema de salud
ITECciones de Velar por que [0S Servicios Brindar un servicio de atencion Apoyo a sistema de Velar por elresguardo de 1a | Ser mcluyente en la Alfa y muy posHivo Mejora del presupuesto, Altla
area de Salud de salud lleguen de manera en salud de calidad y calidez y prevencion de salud de los habitantes y toma de decisiones reclutamiento de personal
inmediata y pertinente a asi evitar el brote de nuevas enfermedades fomentar lacadena de relacionadas con el capacitado a nivel comunitario
todas las personas, enfermedades que puedan prevencién de los tema de salud
afectar al departamento. habitantes
Consejos Son las instancias unificadas para Desarrollo social, economico y Apoyo al desarrollo de Cumplir con las demandas Ser influyente en la Alta'y muy positivo Vision politica alargo plazo. Alta
Departamentales buscar el desarrollo del politico del departamento del departamento de la poblacion toma de decisiones Velar por el cumplimiento de los
de Desarrollo. departamento compromisos adquiridos dentro
CODEDES de las reuniones multisectoriales
Observatorio de Es una instancia que vigila Busca [a prevencion de Apoya al Cumplir con fas Ser influyente en la Alta'y muy positivo mejorar [a coordinacion Alta
Salud Sexual y todos los aspectos embarazaos a temprana desarrollo de la demandas de la toma de decisiones interinstitucional y estratégica
Reproductiva relacionados con la salud edad mujer poblacién
(OSAR) reproductiva a de la mujer
Habitantes Son todas las comunidades Contar con la cobertura sobre Accion directa las Poder resolver a las Apoyar Alta Participacion en [a definicion de Alta.
beneficiadas por los las demandas. demandas probleméticas. estrategias.
diferentes proyectos de
ASECSA
ACTORES CARACTERISTICAS INTERESES PRINCIPALES IMPACTO DE LA INTERESES, MIEDOS, RELACION CON EL IMPACTO RECOMENDACIONES PRIORIDADE
ALIANZAS SITUACION ESPECTATIVAS. PROYECTO POTENCIAL S
ANIVEL
NACIONAL
Conwergencia La Coordinacion y Convergencia Busca [a soberania de los Accion directa por la Coordinar la articulacion de Articulacion de Alta. Mantener [a coordinacion Alta.
Nacional Maya Nacional Maya W agib’Kej es una pueblos y defensa del territorio defensa del territorioy las luchas del Pueblo acciones.
WalikJ instancia conformada por ambiente Maya.
organizaciones Mayas y
Campesinas de Guatemala con el
propdsito de
Foro Ciudadano Adopta y fortalece [os principios de El Foro, se basa en la Pugna el equilibrio Estimula y adopta Tos Articulacion de Muy alta. Mantener [a coordinacion Alta.
de Salud los derechos de mujeres, hombres, solidaridad entre los pueblos y etno/cultural, territorial, contenidos y préacticas de la | acciones y generacion
nifiez, adolescencia, juventud, las personas promoviendo la de género y ciclos medicina tradicional e de proyectos
adultos y adultas mayores, justicia social y la continuos de vida en el indigena de los cuatro
diversidad sexual, personas con autodeterminacion. acceso universal a la pueblos de Guatemala
capacidades diferentes y salud. como elementos bésicos y
migrantes, através de un Estado necesarios para la salud
que garantice lasalud como un comunitaria.
derecho humano y ala vida.
[ Consejos de | Constotuimos un espacio de COMribUIr a laconstruccion de un | _comriburr ala | Lograr la equidad y una Arficulacion de Muy alta- Mantener Ta coordimacion Alta.
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Salud Publica y
Asistencia Social
MSPAS

salud se caracteriza por estar
centrado en la persona

y enfocado Enla comunidad
para satisfacer las necesidades de
los individuos, las familias y las
comunidades.

demograéficas y epidemiolégicas
para facilitar el acceso a

la atencion

apropiada, a tiempo y en el lugar
adecuado, con énfasis en el
primero y segundo nivel de
atencion

que conlleve al acceso universal

construyendo
comunidades  saludables

de los y las guatemaltecas
vigilar el indice
epidemidlogo de las
enfermedades, fortalecer el
primer nivel de atencién de
salud

para lograr el
fortalecimiento del

primer nivel de
atencioén en salud

Guatemala — incidencia politica en los ambitos desarrollo integral de la promueva el desarrollo acciones para la
COINDE- comunitario y nacional poblacién guatemalteca integral de la poblacién defensa de territorio
guatemalteca
[ Universidad de | Persona con la capacidad | Poder wranstormar una |  Atender las demandas | Apoyar las demandas | Ser parte de la Alio Parficipacion en definicion de Alio
San Carlos de gerencial, asi como optimizar los problemética. de la poblacion transformacién de la estrategias
Guatemala recursos para promover un problemética.
desarrollo local.
[ Oniversidad | Persona con la capacidad | Poder fransformar una | Atender las demandas | Apoyal las demandas | Ser parte de la ATio Parficipacion en dermicion de Alto
Rafael Landivar gerencial, asi como optimizar los problemética. de la poblacién transformacién de la estrategias
recursos para promover un problemética.
desarrollo local.
| Red Nacional ES un espacio de articuracion social BUsca desarrollas las | Lograr €l desarrollo rural | Apoyar demandas Ser parte de 1a Muy alta- Mantener Ta coordinacion Alta
por la Defensa y popular, donde convergen méas capacidades de los agricultores y la soberania trasformacion y lograr
dela Seguridad y de 200 organizaciones de base con a nivel nacional alimentaria del pais el desarrollo rural
Soberania cobertura nacional.
Alimentaria en
Guatemala.
Programa de Es un espacio de articulacion para Busca desarrollas las Lograr el desarrollo rural Apoyar demandas Ser parte de la Muy alta. Mantener la coordinacion Alta.
Intercambio, el dialogo e intercambio de capacidades de los agricultores y la soberania trasformacion y lograr
Dialogoy experiencia entre agricultores a nivel nacional alimentaria del pais el desarrollo rural
Asesoria en
Agricultura
Sostenible y
Soberania
Alimentaria
ACTORES CARACTERISTICAS INTERESES PRINCIPALES IMPACTO DELA INTERESES, MIEDOS, RELACION CON EL IMPACTO RECOMENDACIONES PRIORIDADE
ALIANZAS SITUACION ESPECTATIVAS. PROYECTO POTENCIAL S
ANIVEL
GUBERNAMEN
TAL
Ministerio de Un sistema 6ptimo de servicios de Responder a las tendencias personas Viviendo y Mejorar Ta calidad de vida Unificar acciones Muy alta Mantener Ta coordinacion Alta.
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de las Naciones Unidas.

diferentes sectores del
gobierno y de los
asociados —incluidos
asociados bilaterales y
multilaterales, fondos y
fundaciones,
organizaciones de la
sociedad civil y el sector
privado— para que logren
sus objetivos sanitarios y
apoyar sus estrategias y
politicas sanitarias
nacionales

para que haya un desarrollo méas
participativo

Ministerio de Institucion del Estado, que fomenta Tratar de desarrollar Ser una institucion publica Unificar acciones Muy alta Mantener [a coordinacion Alta.
Agricultura el desarrollo rural integral através capacidades productivas, eficiente, eficaz y para lograr el
Ganaderia y de la transformacion y organizativas y comerciales para transparente que promueve fortalecimiento de
Alimentacion modernizacion del sector lograr la seguridad y soberania el desarrollo sustentable y las buenas précticas
MAGA. agropecuario, forestal e alimentaria y competitividad con sostenible del sector, para de siembra de los
hidrobiolégico normas Yy regulaciones claras que los productores agricultores.
para el manejo de productos en agropecuarios, forestales e
el mercado nacional e hidrobiol6gicos, obtengan
internacional, garantizando la un desarrollo rural integral
sostenibilidad de los recursos através del uso equitativo
naturales. de los medios de
produccién y uso sostenible
de los recursos naturales
renovables, mejorando su
calidad de vida, seguridad
y soberania alimentaria, y
competitividad.
ACTORES CARACTERISTICAS INTERESES IMPACTO DELA INTERESES, MIEDOS, RELACION CON EL IMPACTO RECOMENDACIONES PRIORIDADE
ALIANZAS PRINCIPALES SITUACION ESPECTATIVAS. PROYECTO POTENCIAL S
ANIVEL
INERNACIONAL
[~ Comite Regronal Red de programas y Se orlenta haclala | Fomentar la pertmencia Economico Muy alta Mantener Ta coordinacion Alta.
para la criminaciones de nivel primario promocién de los cultural en la atencion
Promocién de la en salud derechos socio- primaria en salud
Salud culturales, con énfasis a rescatando la medicina
Comunitaria — larecreacion sana y los ancestral.
CRPSC derechos humanos con
adolescentes y jévenes
promotores, padres y
madres.
Movimiento por EIPHM / MSP es una red Promover [asalud para todos y Es una red de redes de Fomentar el acceso ala Economico Muy alta Mantener [a coordinacion Alta.
laSalud de Los internacional que aglutina a todas através de un movimiento salud a nivel salud
Pueblos PHM activistas de salud, organizaciones intersectorial fundamentado en latinoamericano
de la sociedad civil e instituciones laequidad y la participacion, y
académicas de todo el mundo, en como una cuestion de derechos.
particular de paises de bajos y
medianos ingresos
Organizacion Es laautoridad directiva y Mejoramiento del acceso Prestamos apoyo alos Econdomico Muy alta Mantener la coordinacion Alta.
mundial de la coordinadora en asuntos de alasalud anivel mundial paises en la coordinacién
Salud OMS sanidad internacional en el sistema dotando de recursos de las actividades de Realizar proyectos més de base
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fortalecimiento a
direccion (area
de proyectos

de generar proyectos

cada uso de los proyectos en
cada uno de los senderos de la
asociacion

Vital ya que de esta linea
salen las lineas de
acciona para la
generacion de proyectos

rural comunitario en
Guatemala

generacion y
validacion de
proyectos

tanto institucionales como
interinstitucionales. Seguir
gestionando recursos para la
generacion de proyectos,

mejorar el presupuesto para esta
area y contratar mas personal.

Organizacion Es laautoridad directiva y Mejoramiento del acceso Prestamos apoyo alos Economico Muy alta Mantener [a coordinacion Alta.
Panamericana coordinadora en asuntos de alasalud a nivel paises en la coordinacion
de la Salud. sanidad internacional en el panamericano  dotando de las actividades de Realizar proyectos més de base
OPS sistema de las Naciones de recursos diferentes sectores del para que haya un desarrollo més
Unidas gobierno y de los participativo
asociados —incluidos
asociados bilaterales y
multilaterales, fondos y
fundaciones,
organizaciones de la
sociedad civil y el sector
privado— para que logren
sus objetivos sanitarios y
apoyar sus estrategias y
politicas sanitarias
nacionales
[ ACTORES CARACTERISTICAS INTERESES PRINCIPALES IMPACTO DELA INTERESES, MIEDOS, RELACION CON IMPACTO RECOMENDACIONES PRIORIDADE
Directos SITUACION ESPECTATIVAS. ELPROYECTO POTENCIAL S|
[ Direcior de | Encargado general de la asocracion Velar por que todos 10s Coordinar porque todas | Lograr el desarrollo social | Apoyo coordinacion MUy alta Segurr con 1as coordinaciones ATt
ASECSA proyectos se encaminen al las ONG asociadas a rural comunitario en generacion y tanto institucionales como
desarrollo y las buenas préacticas ASECSA traje bajo la Guatemala validacion de interinstitucionales. Seguir
del buen vivir respetando el misma mision y mision proyectos gestionando recursos para la
mandato de la asociacion. se la asociacion generacion de proyectos.
Equipo de Grupo multidisciplinario encargado Generacion y seguimiento de Lograr el desarrollo social Apoyo coordinacion Muy alta Seguir con las coordinaciones Alta.

19




2.4 Red de actores vinculados al area de proyeccién.

El andlisis de actores es una técnica vital para conocer los actores tanto internos
como externos que tiene algun tipo de relacién con la institucion y en este punto
especifico los que tienen relacion con el area de intervencion dela estudiante de
practica profesional supervisada que es el area de proyectos dentro de la

asociacion.

Dentro de la institucion no se utiliza el termino de actores vinculados para la
realizacién de sus diferentes proyecciones a nivel nacional e internacional, ellos
manejan mas el término “alianzas” ya que la asociaciéonrealiza son diferentes tipos
de alianzas para alcanzar sus objetivos en conjunto con las demas organizaciones
vinculadas y asi generar un desarrollo integral para las diferentes comunidades que

apoya la asociacion.

2.5 Demandas Institucionales y poblaciones
2.5.1 Demandas Institucionales.

e Fortalecer el Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD), para garantizar
la operatividad de facil comprension para la aplicacion de la politica de
género.

e Fomentar la capacitacion dentro del personal institucional para fortalecer de
proyectos con mayor enfoque de género.

e Mejorar le estrategia de monitoreo de los diferentes procesos que maneja la
asociacion.

e Mejorar la sistematizacion de experiencias exitosas de los diferentes

procesos institucionales.

2.5.2 Demandas Poblacionales.
e Fomentar la participacion activa de las comunidades para la generacién de
proyectos con enfoque de género.
e Seguir fortaleciendo a las comunidades con proyectos patrticipativos y asi
lograr un desarrollo de manera equitativa.
e Fomentar a nivel internacional los proyectos de base ya que son mas

pertinentes para las comunidades.
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e Seguir buscando nuevas alianzas para la sostenibilidad de los procesos
e Mantener y fortalecer permanente el personal institucional, para generar
cambios positivos para una vida digna de la poblaciéon y asi la filosofia

institucional

2.5.3 Analisis de brecha y perspectiva.

A largo de los 37 afios que tiene de existir la institucion se denota que el trabajo que
ha realizado para alcanzar el desarrollo de los pueblos ha sido fundamental para
nuestro pais pues se han visto avances positivos, derivado de ello es necesario
seguir adelante fortaleciendo a la asociacion (ASECSA) no solo con la adquisicién
de recursos econémicos si ho también con la constante capacitacion al personal
institucional para que se realice un trabajo mas en coordinaciony lograr mas rapido

los objetivos.

Es importante que la institucion logre mejorar la estrategia de monitoreo de los
proyectos y de las diferentes acciones que se realizan dentro de la institucion, esto
serviria para llevar un control adecuado de los impactos de los proyectos en los

diferentes senderos que maneja la asociacion.

Es necesario continuar con las coordinaciones a nivel municipal, departamental,
regional, nacional e internacional, ya que con ello las mdltiples coordinaciones que
se realizan se pueden agendar nuevos proyectos unificar esfuerzos ahorrar tiempo
y recursos Yy asi lograr que todas las instituciones socias a ASECSA trabajen en

sinergia en equipo para lograr resultado mas de impacto.

La realizacion de proyectos con un diagnéstico previo de las necesidades sentidas
de las comunidades es muy importante para que los procesos tengan un impacto
positivo a mediano plazo dentro de esto también entra la pertinencia que debe tener

cada uno de los procesos.
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2.5.4 Proyectos a futuro o vision proyectiva de la institucion

e Generar proyectos en los diferentes senderos que conforma la asociacién
ASECSA.

e Fortalecer la capacitacion para la generacion de procesos y a nivel
institucional.

e [Fortalecer monitoreo de procesos.

e Mantener coordinaciones estratégicas para la adquisicion de recursos
econdmicos para generar nuevos proyectos.

e Mantener coordinaciones estratégicas para la defensa del territorio

e Fortalecer la politica de genero a nivel institucional

e Realizacion del plan estratégico 2017-2021.

2.5.5 Problema identificado para intervenir

La estudiante de la Licenciatura de Trabajo Social atraves de la Practica Profesional
Supervisada, actualmente esta delegada por parte de la asociacion al area del
Equipo Técnico de Apoyo a Direccion. El fortalecimiento institucional es parte de la
gerencia social, para poder lograr la eficiencia eficacia y la efectividad de las

entidades tanto gubernamentales como no gubernamentales.

La estudiante identifico el problema a intervenir el cual es “Pocos lineamientos
especificos para medir el seguimiento de la Politica de Género a nivel institucional
en las diferentes regiones que conforman (ASECSA).”

Ya que cada uno de las debilidades es que tanto la Asociaciéncomo los programas
socios reconocen gque tienen una Politica de Genero Institucional sin embargo

tienen una guia de su aplicabilidad a nivel comunitario.
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CAPITULO I
3. Andlisis Estratégico

El andlisis estratégico es una herramienta fundamental para el proceso de Practica
Profesional Supervisada de la Licenciatura de Trabajo Social con Enfasis en
Gerencia del Desarrollo, ya que permite identificar la problematica especffica a

tratar y al mismo tiempo identificar las probables soluciones de las mismas.

Para profundizar en la problematica que presenta el area de proyectos en este
analisis estratégico se utilizaron algunas técnicas, las cuales se describen a

continuacion.

3.1 Matriz FODA

Dentro de este numeral se aplicara la herramienta de la matriz FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidadesy amenazas) dentro del area de proyectos de ASECSA,
con ello se delimitara las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que

presenta especificamente el Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD).

A nivel institucional, también se utiliza la Herramienta del MINIMAX, para minimizar
riesgos dentro del area de proyectos y maximizar oportunidades que se puedan

aplicar de manera util dentro de la misma.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1. El Equipo Técnico de Apoyo a Direccion es
reconocida institucionalmente y por los demas
socios de Asociacion de Senicios Comunitarios
de Salud.

F2. Fueron parte de la creacion de la politica de
Comadronas a nivel nacional.

F3. Cuentan con una politica de juventud y
una politica de género

F4. Reconocimiento internacionalmente.

F5. El area de proyectos cuenta con el apoyo y
la confianza de direccion de la asociacion.

F6. Existe motivaciéon social de los Programas
Socios en seguir trabajando asociados a
ASECSA.

O1. Alianzas y coordinaciones
interinstitucionales a nivel local, municipal y
departamental.

0O2. Credibilidad a nivel local, municipal y
departamental de los Programas socios.

03. Espacios de procesos de formacién y
capacitacion a los programas Socios por
ASECSA y otras instancias con quienes se
tiene coordinacion.

0O4. Reconocimiento del trabajo comunitario de
los Programas socios.

O5. La formacion a nivel institucional es \ital
para el seguimiento de los programas.

O6. Buena relacion y coordinacién con
ASECSA a nivel comunitario.
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F7. Prestar senicio a programas de salud a
nivel comunitario por algunos programas
socios.

F8. Personal capacitado en diferentes areas de
direccion y administracion y programatico.

F9. Estudiante de practica profesional
supenisada de Trabajo Social en el area de
proyectos.

F10.La asesoria de ASECSA permite la gestion
de proyectos a nivel regional y nacional.

07. Seguimiento de ONGS como apoyo a
ASECSA.

08.Seguir fomentando a nivel universitario el
apoyo de estudiantes en el area estratégica.

09. Coordinaciones vy alianzas
interinstitucionales para apoyar proceso de
trabajo conjunto a nivel comunitario.

010. Financiamiento de proyectos por
diferentes donantes.

O11.Participacion en espacios para la
incidencia politica.

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1. Poco conocimiento del personal
institucional sobre las diferentes politicas
realizadas por la asociacion.

D2. Poco personal en el area de proyectos.

D3. Débil sistemade linea de Base
computarizado para recopilar los productos de
los proyectos a nivel regional y nacional.

D4. Débil presupuesto financiero designado al
area estratégica de proyectos.

D5. Débil empoderamiento a nivel institucional
sobre la politica de género.

D6. Ausencia de planes de accion para el
seguimiento de la politica de género a nivel
institucional

D7. Ausencia de planes de accion para el
seguimiento de la politica de juventud a nivel
institucional.

D8. Duplicidad de trabajo en el area de
proyectos.

D9. Poco impacto en el tema de genero a nivel
institucional y programas socios

D10.Falta de optimizacion de los proyectos
institucionales.

D11.Débil sistematizacién de experiencias para
el area de Equipo Técnico de Apoyo a Direccion
exitosas de los diferentes proyectos tanto a
nivel regional como nacional.

D12.Perdida de informacién de los proyectos.

ALl. Crisis econémica internacional limita la
gestién de proyectos en agencias de
cooperacion.

A2. Poco interés a nivel internacional para el
financiamiento de la politica de género.

A3. Permanencia de la desigualdad social.

A4. Inadecuada percepcién de la equidad de
género a nivel comunitario.

A5. Pérdida de reconocimiento del trabajo
realizado por la asociacién a nivel
internacional.

A6. El ente internacional patrocina
financiamiento de proyectos sin diagndstico
previo.

A7. Impactos de los proyectos minimos a nivel
comunitario.
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3.1.2 Técnica MINIMAX

Segun (O. Arenales 2012) “Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de

la matriz F.O.D.A, y se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las

exigencias del entorno externo, en que se desarrolla el problema”.

Este tipo de técnica le permite al estudiante de la Practica Profesional Supervisada

de la Licenciatura en Trabajo Social, hacer un analisis y la definicion de estrategias

gque permitan resolver los problemas encontrados en el area de intervencion.

Para realizar la matriz del MINIMAX se utilizd de ejemplo la matriz que se encuentra

como referencia en la “Guia Practica para Practica Profesional Supervisada” (O.

Arenales 2012), la cual se presenta a continuacion.

Herramienta MINIMAX

(ATAQUE)

(MOVILIZACION)

FORTALEZAS/DEBILIDADES

OPORTUNIDADES/DEBILIDADES

V1. Poco conocimiento del personal
institucional sobre las diferentes politicas
realizadas por la asociacion

V2 Débil sistemade linea de Base
computarizado para recopilar los
productos de los proyectos a nivel regional
y nacional.

V3. Ausencia de planes de accion para el
seguimiento de la politica de género a
nivel institucional

V4. Débil sistematizacion de experiencias
exitosas para el area de Equipo Técnico
de Apoyo a Direccion de los diferentes
procesos tanto a nivel regional como
nacional.

V5. Poco impacto en el tema de genero a
nivel institucional y programas socios.

V1. Espacios de procesos de formacion y
capacitacion a los programas Socios por
ASECSA y otras instancias con quienes se tiene
coordinacion.

V2. Seguir fomentando a nivel universitario el
apoyo de estudiantes en el area estratégica de
ASECSA

V3. Financiamiento de proyectos por diferentes
donantes.

V4. Coordinaciones y alianzas interinstitucionales
para apoyar proceso de trabajo conjunto a nivel
comunitario.

V5. Ausencia de planes de accion para el
seguimiento de la politica de género a nivel
institucional

(DEFENSA)

(POSICIONAMIENTO)

FORTALEZA/OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES/AMENZAS.
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V1. El Equipo de Apoyo Técnico a V1. Crisis econémica internacional limita la
Direccion es reconocida institucionalmente | gestion de proyectos en agencias de
y por los demés socios de ASECSA. cooperacion.

V2. Estudiante de practica profesional V2. Impactos de los proyectos minimos en la
supervisada de Trabajo Social en el area comunidad.

de proyectos
V3. Debilitada percepcion de la equidad de
V3. Espacios de procesos de formaciény | género a nivel comunitario.

capacitacion a los programas Socios por
ASECSA y otras instancias con quienes se | V4. Permanencia de la desigualdad social.
tiene coordinacion.
V5. Espacios de procesos de formacion y
V4. Coordinaciones y alianzas capacitacion a los programas Socios por

trabajo conjunto a nivel comunitario. coordinacion.

V5. La formacion a nivel institucional es
vital para el seguimiento de los programas.

interinstitucionales para apoyar proceso de | ASECSA y otras instancias con quienes se tiene

3.1.3 Vinculacion Analisis Estratégico, Fortalezas/Debilidades.

En este andlisis se identificaron las oportunidades que fortalecen a la Asociacion de
Servicios Comunitarios en Salud, que permitira mejorar la coordinacion y la
participacién de la poblacién, para poder alcanzar el desarrollo social integral

esperado.

Es importante mencionar que el poco conocimiento del personal institucional sobre
las diferentes politicas realizadas por la institucion, hace débil el empoderamiento
del mismo sobre el potencial que tiene la asociacion; es importante recalcar que
para fomentar cambios de conducta a nivel comunitario primero se debe empezar
internamente, para que después éstos se wvuelvan replicadores hacia el lado
externo.

La asociacion cuenta con disponibilidad de espacio para realizar procesos de
formacion a nivel institucional y a la vez cuenta con el equipo adecuado para
mantener informado y capacitado a su personal para seguir fortaleciendo sus

capacidades.
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A pesar de que ASECSA cuenta con una politica de género a nivel institucional, el
avance en la implementacion de la misma a nivel de programas socios es muy
débil; es importante mencionar que una de las apuestas de la politica es romper
paradigmas a nivel cultural y fomentar la equidad de género; esto conllevaria a un
desarrollo equitativo e inclusivo, donde se genere conocimiento sobre el tema no

solo a nivel institucional, sino también a los programas socios.

La falta de un sistema de linea de base para la captura de informacién de los
procesos, dentro del area del Equipo Técnico de Apoyo a Direccion es un problema
latente ya que en algin momento la recopilacion de datos es vital para la medicion
de impactos de los diferentes procesos no solo a nivel regional, sino que también a

nivel nacional.

La sistematizacion de experiencias exitosas de proyectos puede llegar a provocar
que el trabajo realizado por ASECSA se visibilice no solo a nivel nacional sino

también a nivel internacional.

3.1.4 Vinculacion Analisis estratégico, Oportunidades/ Debilidades.
ASECSA dentro de sus instalaciones cuenta con espacios de formacion y
capacitacion donde el personal técnico de los programas socios se instruyen

continuamente.

La asociacién cuenta con una buena relacion con sus programas socios, la buena
comunicacion con otras instituciones es importante, ya que puede provocar
propuestas de alianzas o cooperaciones para la implementacion de proyectos a

nivel comunitario, departamental, regional y nacional.

Es importante que los procesos de formacion para fomentar el empoderamiento de
los programas socios y estos asi poder llevar el desarrollo a todo nivel, y con ello

poder lograr comunidades mas participativas y formadoras de su propio desarrollo.

3.1.5 Vinculacion Anélisis estratégico, Fortaleza/Oportunidades
Se menciona que el area de proyectos es reconocida institucionalmente, esto

permite llegar de manera positiva a los programas socios y a la vez contar con una
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respuesta positiva de los mismos en cualquier proceso ya sea vinculado al tema de

proyectos o bien en el area de seguimiento de los mismos.

Es importante que la asociacién se involucre mas nivel académico con las diferentes
universidades tanto publicas como privadas, y fomente la participacion de estas a
nivel comunitario, esto como parte de la sensibilizacion del estudiante, hacia la
complejidad y la desigualdad social que se vive en el pais en el area rural, lo cual
que con el pasar del tiempo se cuente con profesionales sensibilizados hacia

realidad del pais y fomentar la ética profesional y la empatia.

3.1.6 Vinculacion Anédlisis estratégico, Oportunidades/ Amenazas
La crisis a nivel internacional limita a la asociacion en la adquisicion de fondos
econdémicos para la generacion de proyectos, sin embargo, la misma es reconocida

internacionalmente esto ayuda a mantenerse activa en la generacion de proyectos.

El minimo impacto generado por los proyectos podria ser por varias situaciones,
poco seguimiento a los programas socios; asi como también una inadecuada
recopilacion de productos de los diferentes proyectos o la falta de sistematizacion
de experiencias de proyectos exitosos; esto podria hacer que la institucion pierda

credibilidad no solo a nivel nacional sino también a nivel internacional.

3.2 Lineas de Accidn Estratégica

3.2.1 Establecer mecanismos que fomenten la educacién permanente a nivel
institucional y programas socios de ASECSA sobre el tema de la politica de

género a nivel institucional.

Esto permitira tener actualizados informados y sensibilizados al personal
institucional y programas socios, sobre los diferentes temas de interés que son de
vital importancia para la asociacion, esto ayudara al empoderamiento y a una
participaciéon alin mas activa y positiva de los programas socios sobre todo el

empoderamiento de la mujer a nivel comunitario.

3.2.2 Fomentar la sistematizacion de experiencias positivas en los diferentes

proyectos a nivel departamental regional y nacional.

28



Al realizar el empoderamiento al personal institucional y de los programas socios
ayudara a que ASECSA, vaya generado conocimiento sobre sus buenas practicas
y sobre los impactos positivos de los diferentes proyectos a nivel departamental
regional y nacional a la vez la sistematizacion de experiencias servira para

proyectos subsecuentes en el area.

3.2.3 Fortalecer el dialogo a nivel interinstitucional con las diferentes

organizaciones que apoyan a ASECSA vy sus programas Socios.

La mesa interinstitucional de diadlogo ayudar4d a que todas las instituciones u
organizaciones que apoyen ASECSA lo hagan de una manera mas comprometida
y asi poder lograr la optimizacién de recursos la movilizacion social y evitar la

duplicidad de esfuerzos y la pérdida de recursos.

3.2.4 Promocionar a nivel universitario la asociacion ASECSA para la
realizaciéon la Practica Profesional en el area de Trabajo Social, Antropologia,

Agronomia y Enfermeria.

Al realizar este proceso se podria fortalecer las diferentes areas de la asociacion
ASECSA no solo a nivel institucional sino también a nivel de programas socios esto
podra ser un paliativo altema de falta de recurso humano, también en los programas

SOCios.

3.2.5 Fortalecer el monitoreo de los programas socios y de los proyectos a
nivel departamental regional y nacional.

Esto permitirh a ASECSA tener informacion actualizada de lo que esta realizando
cada programa socio sobre los diferentes proyectos que maneja y asi tener
impactos objetivamente verificables, también ayudara prever resultados no
esperados, esto es parte también de la optimizacion de recursos que es vital por el
poco presupuesto institucional que se tiene para el area de proyectos y asi evitar la
duplicidad de funciones.

3.3 Definicion del area de intervencién
La estudiante de la Licenciatura de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del

Desarrollo dentro de la Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud “ASECSA”,
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en el proceso de Practica Profesional Supervisada fue delegada con el Equipo

Técnico de apoyo a direccion. Dicha area es la responsable de proponer toda linea

de accion y procesos que se trabajan en las diferentes regiones del pais buscando

el desarrollo social y la mejora de la calidad de vida de las comunidades rurales.

3.4 Propuestas de proyectos de intervencion por cada linea de accion

estratégica.

Establecer mecanismos que fomenten la educacion permanente a nivel
institucional y programas socios de ASECSAsobre el tema delapolitica

de género a nivel Institucional.

1. Construccion de capacidades sobre la politica de género a nivel

institucional.

Formacion de capacidades, habilidades y destrezas en el proceso de
toma de decisiones con equidad de género a nivel comunitario.
Promocion de la politica de género a nivel institucional y programas
SOcCios.

Creacion de la mesa técnica de género a nivel institucional y de
programas socios.

Construccién de un plan de monitoreo sobre el seguimiento de la politica

de género a nivel institucional

Fomentar la sistematizacién de experiencias positivas en los diferentes
proyectos a nivel departamental regional y nacional.

1. Construccion de capacidades sobre la importancia de la sistematizacion

de experiencias exitosas de los proyectos a nivel comunitario.

Promocion a la organizacion de trabajo en equipo para elaborar
estrategias y planes de sistematizacion

Crear capacidades en el personal institucional para la sistematizacién de
experiencias

Creacion de una linea de base para la sistematizacion de experiencias.
Construcciéon de capacidades a programas socios para sistematizar sus

experiencias exitosas en los diferentes proyectos
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Fortalecer el dialogo a nivel inter institucional con las diferentes

organizaciones que apoyan a ASECSA y sus programas socios.

1.
2
3.
4

5.

Crear lineas de accién de apoyo mutuo entre instituciones.

Fomentar la mesa de didlogo de manera bimensual

Elaboracién de plan de acuerdos y compromisos interinstitucionales.
Fomentar el involucramiento de las demas organizaciones que apoyan
ASECSA, en el area de construccion de capacidades nivel comunitario

Fomentar la corresponsabilidad social inter institucionalmente.

Promocionar a nivel universitario la asociacion ASECSA para la

realizaciéon la Practica Profesional en el area de Trabajo Social,

Antropologia, Agronomia, Enfermeria.

1.
2.
3.

Promocionar la asociacion ASECSA a nivel universitario.

Construcciéon de consensos de consensos a hivel universitario.

Creacion de plan becas en el area practica profesional supervisada a nivel
universitario.

Incentivar la profesionalizacion a nivel institucional.

Fomentar la responsabilidad social a nivel universitario sobre el area de

intervencion rural del pais

Fortalecer el monitoreo de los programas socios y de los proyectos a

nivel departamental regional y nacional.

1.

Construccién de lineas de monitoreo a nivel institucional y de programas
Socios.

Elaboracién de un sistema computarizado de monitoreo unificado a nivel
institucional y de programas socios.

Creacion de informe mensual sobre productos obtenidos de los diferentes
proyectos.

Construcciéon de mesa institucional de monitoreo y evaluacion de
proyectos.

Construccion de capacidades sobre la evolucion y monitoreo de los

proyectos

31



3.5 Priorizacién de proyectos del area de intervencién

Para realizar la matriz de priorizacion de problemas se utilizd las herramientas,
priorizaciobn de problemas, arbol de problemas y analisis FODA en donde se
proponen cinco lineas estratégicas, forma alterna de cada una de estas lineas se
desglosan cinco posibles proyectos de intervencion, haciendo un total de 25
proyectos. A continuacion, se presenta la matriz de priorizacién de estos 25 posibles

proyectos de intervencion.
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3.5.1 Tabla de priorizacién de proyectos.

CARACTER INTERES PARA POSIBILIDAD PARA EJECUTAR EN FACILITA EL TOTAL
SOCIAL LA INSTITUCION OBTENER RECURSOS UN PLAZO DE 14 APRENDIZAJE

No. NOMBRE DEL PROYECTO PARA LA INSTITUCION SEMANAS

1 Construccion de capacidades sobre la politica de género a nivel 5 5 5 5 5 25
institucional.

2 Formacién de capacidades, habilidades y destrezas en el proceso de toma 5 5 5 5 5 25
dedecisiones con equidad de género anivel comunitario.

8 Promocién de la politica de género a nivel institucional y programas 5 5 5 5 5 25
socios.

4 Creacion de la mesa técnica de género a nivel institucional y de género 5 3 3 2 5 18
programas socios.

5 Construccion deun plan de monitoreo sobre el seguimiento de lapolitica 5 5 5 5 5 25
degénero a nivel institucional.

6 Construccion de capacidades sobrelaimportanciade la sistematizacion. 4 4 3 3 3 17

7 Promocién a la organizacion de trabajo en equipo para elaborar 3 2 2 2 3 11
estrategias y planes de sistematizacion.

8 Construccion al personal institucional para la sistematizacion de 4 3 1 2 2 12
experiencias.

9 Creacion deunalineade base para lasistematizacion de experiencias. 1 3 3 2 5 14

10 Construccion de capacidades a programas socios parasistematizar su s 4 3 2 2 4 15
experiencias exitosas en los diferentes proyectos.

11 Crear lineas de accién de apoyo mutuo entre instituciones. 1 1 2 3 3 10

12 Fomentar la mesa de dialogo de manera bimensual. 2 2 3 3 4 14

13 Construccion plan de acuerdosy compromisos interinstitucionales. 4 4 3 2 3 16

14 Fomentar el involucramiento de las demas organizaciones que apoyan 5 3 3 3 3 17
ASECSA, en el area deconstruccién de capacidades nivel comunitario

15 Fomentar la corresponsabilidad social inter institucionalmente 1 1 2 2 2 8

16 Promocionar laasociacion ASECSA a nivel universitario 5 5 4 3 3 20

17 Construccion deconsensos de consensos anivel universitario. 5 5 4 3 2 19
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18

Creacion de plan becas en el areapracticaprofesional supervisadaanivel
universitario.

19

Incentivar laprofesionalizacion anivel institucional.

20

Fomentar la responsabilidad social a nivel universitario sobre el area de
intervencién rural del pais

15

21

Construccion delineas de monitoreo anivel institucional y de programas
socios.

20

22

Elaboracion de un sistema computarizado de monitoreo unificado anivel
institucional y de programas socios.

23

23

Creacion deinforme mensual sobre productos obtenidos de los diferentes
proyectos.

21

24

construccion de mesa institucional de monitoreo y evaluacién de
proyectos

18

25

Construccién de capacidades sobre la evaluaciéon y monitoreo de los
proyectos

23
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3.5.1 Justificacion del proyecto seleccionado.

Es importante fortalecer la implementacion de la politica de género a nivel
institucional ya que este seria un modelo de intervencién especffico para la politica
de género en los programas socios

3.5.2 Alcances

Con este proyecto se promueve sensibilizar al personal a nivel institucional sobre la
politica institucional de género como primera fase, después a los programas socios

y a traves de los programas socios se llegara a las personas del area comunitaria.

Dentro de los alcances previstos se pretende dejar la capacidad instalada sobre la
importancia de la politica de género y su aplicacion en el que hacer de la asociacién

y los programas socios adscritas a ella.

3.5.3 Limitantes
Unas de las limitantes mas importantes que se pueden evidenciar es la resistencia
de paradigmas sobre la mala percepcion que se tiene relacionado al tema de género

no solamente a nivel institucional, sino que también a nivel comunitario.

La falta de presupuesto especifico para el tema de género a nivel institucional y la
falta de compromiso de los diferentes programas socios para la implementacion de
la politica a nivel comunitario podria ser un limitante si no se le da el tratamiento

adecuado.
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CAPITULO IV
En este capitulo se describe de forma general el proyecto para su implementacion,

tomando en cuenta tiempo recursos Y otros factores a considerar que son realmente
importantes para la estudiante de Trabajo Social estudiante de PPS dentro de la

Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA)

4. Descripcion general del proyecto:

4.1. Ambito Institucional

El proyecto de “Plan de Accién para la socializacion de la politica de género de la
Asociacion De Servicios Comunitarios En Salud (ASECSA)’, a nivel institucional es
un proyecto que la estudiante de Trabajo Social en su practica profesional

supervisada realizara desde el area del Equipo Técnico de apoyo a Direccion
(ETAD).

4.1.2 Ambito sociopolitico

El proyecto de “Plan de Accion para la implementacion de la politica de género de
la Asociacion De Servicios Comunitarios En Salud (ASECSA), a nivel institucional,
también tiene un gran aporte en el ambito sociopolitico ya que lo que busca esta
politica es la inclusion de la mujer indigena, asi como la reivindicacién de sus
derechos, la equidad de género y sobre todos hacer de la mujer participe de la toma

de decisiones dentro de su comunidad para buscar un desarrollo social integral.

4.1.3 Ambito Cultural

Dentro de la Politica de Género de la Asociacion De Servicios Comunitarios En
Salud (ASECSA), busca dentro de ejes de la politica es respetar la cosmovisién
maya es decir que lo que busca también la politica es tener una pertinencia cultural
que conlleve a una politica mas incluyente en busca del desarrollo integral de las

diferentes comunidades.
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4.2 Proyecto de Intervencion

Ficha del proyecto

Nombre el Proyecto:

Disefio de propuesta metodoldgica para la socializacion
y seguimiento de la Politica de Genero De La Asociacion
de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA), a nivel
institucional y de programas socios.

Ubicacion del
proyecto:

Asociacionde Servicios Comunitarios de Salud ASECSA
Oficinas Centrales: 6 calle 4-70, Zona 1 Quinta los
Aposentos, Chimaltenango, Guatemala., Apartado
Postal No 27.

Telefax 78391332, 7395997

Correo electronico: asecsa2@yahoo.com

Objetivo general del
proyecto:

Disefiar un plan de socializacién de la Politica de Genero
de la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud a
nivel Institucional.

Objetivos especificos:

Crear lineamientos especificos para la socializacion de la
politica de Genero de la Asociacion de Servicios
Comunitarios en Salud a nivel Institucional.

Breve Resumen del
Proyecto:

La Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud
(ASECSA) en el afio 2012 creo una politica de genero
para ponerla en marcha a nivel institucional, la apuesta
social de esta politica de género es:

“Para ASECSA, como entidad de desarrollo social
comprometida con la equidad de género y la
Cosmovision Maya, la apuesta estratégica por la
dignificacion y promociéon de las mujeres, por su
vinculaciéon al desarrollo, el respeto de sus derechos y su
empoderamiento, representa una apuesta por la
construccion de una verdadera democracia”

Por eso es importante fortalecer al Equipo Técnico de
Apoyo a Direccion en el tema de Género para poner en
marcha la politica institucional de una manera mas
efectiva y se puedan medir mas los alcances relacionado
al tema de género en la Asociacion.
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La creacion de lineamientos especificos para la
implementacion de la politica de género es de vital
importancia ya que sera un modelo de guia que incluso
facilitara la medicion de impactos relacionados a la
politica institucional de Género.

Institucion
responsable del
proyecto:

Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud

(ASECSA)

Personaresponsable
del proyecto:

Estudiante Trabajo Social en Practica Profesional
Supervisada Linda Monzén Soto

Carnet 25491-11

Duraciéon del
Proyecto:

Febrero a mayo del 2017.

Aporte Propio:

Aporte Institucional:

Costo Total del
Proyecto:

Personas
Beneficiarias:

Equipo Técnico De Apoyo a direccion.
Personal institucional.
Programas socios.

Y todas las personas beneficiarias de (ASECSA) a nivel
comunitario a nivel nacional.
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4.3 MATRIZ DEL MARCO LOGICO

JERARQUIA DE OBJETIVOS

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIO DE VERIFICACION

SUPUESTOS HE
HIPOTESIS

OBJETIVO GENERAL

Disefiar un plan de socializacion para la
implementacion la Politica de Genero de Ila
Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud a
nivel Institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICO

e Crear lineamientos especificos para Ila
socializacion de la politica de Genero de la
Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud a
nivel Institucional.

A finales del afio 2017
se ha logrado disefiar
plan de socializacion la
de la politica de Genero
nivel institucional

A inicios de enero del
2017 se realizara un
diagnostico a nivel
institucional para saber
los conocimientos que
tiene el personal sobre
género

e Cuaderno de trabajo de
la trabajadora social
firmado y sellado por la
asociacion.

¢ [Fotografias.

e Listados de asistencia

e Conocimiento de reunién

e Cuaderno de trabajo de
la trabajadora social
firmado y sellado por la
asociacion.

¢ [Fotografias.

e Conocimiento de reunién

Creacién de una
mesa de género a
nivel institucional
para velar por el
seguimiento de la
politica institucional
de Género de
ASECSA.

El personal
institucional se
encuentra
realmente sensible
ante el tema de
género.
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RESULTADOS

Resultadol: Socializado el proyecto de la Practica
Profesional Supervisada con el Equipo Técnico de
Apoyo a Direccion ETAD.

Resultado 2: Realizado diagnéstico para delimitar
conocimientos sobre la tematica de género en el
personal institucional de ASECSA.

Resultado 3: Capacidad instalada dentro el personal
institucional sobre el tema de Género.

Resultado 4: Se Socializo al Equipo Técnico de
Apoyo a Direccion ETAD, propuesta Metodoldgica
para la socializacion y seguimiento de la Politica de
Genero de la Asociacion de Servicios Comunitarios
en Salud ASECSA.

A mediados del mes
de enero del 2017
Socializa el proyecto
de Ila Practica
Profesional
Supervisada con el
Equipo Técnico de
Apoyo a Direccion
ETAD.

A principios del mes
de febrero 2017 se
realiza diagnostico
para delimitar
conocimientos
sobre la tematica de
género en el
personal
institucional de
ASECSA.

A finales del mes de
febrero del 2017 se
capacita al personal
institucional sobre el
tema de género.

Cuaderno de trabajo de la
trabajadora social firmado y
sellado  por la asociaciéon
Fotografias.

Listados de asistencia
Conocimiento de reunién.
Cuaderno de trabajo de la
trabajadora social firmado y
sellado  por la asociaciéon
Fotografias.

Listados de asistencia
Conocimiento de reunion.

Cuaderno de trabajo de la
trabajadora social firmado y
sellado  por la asociacion
Fotografias.

Listados de asistencia
Conocimiento de reunién.
Cuaderno de trabajo de la
trabajadora social firmado y
sellado  por la asociaciéon
Fotografias.

Listados de asistencia
Conocimiento de reunion.

Disponibilidad
de recursos.
Disponibilidad
para realizar los
lineamientos
especificos
para el
seguimiento de
la
implementacion
de la politica de
género a nivel
institucional.
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A principios del mes
de marzo del
2017Elaborara
propuesta
Metodologica para
la socializacion vy
seguimiento de la
Politica de género
de la Asociacion de
Servicios
Comunitarios en
Salud ASECSA.

ACTIVIDADES

1. Socializar el proyecto de la practica Profesional
Supervisada con el Equipo Técnico de Apoyo a
Direccion ETAD.

1.1 Realizacion de convocatoria para reunion de
socializacion.

1.2 Realizar Reunion con Encargada de ETAD para
la Socializacion de proyecto de practica profesional
supervisada.

1.3. Revisar cronograma de actividades para
proyecto de practica profesional supervisada.

2. Realizar diagnéstico de necesidades de
capacitacion sobre la politica de género Institucional.

A finales del mes de
enero del 2017
Socializa el proyecto
de la Practica
Profesional
Supervisada con el
Equipo Técnico de
Apoyo a Direccion
ETAD se convoco a
los 3 integrantes
100%

Cuaderno de trabajo de
la trabajadora social
firmado y sellado por la
asociacion Fotografias.
Listados de asistencia

Conocimiento de
reunion.

Cuaderno de trabajo de
la trabajadora social
firmado y sellado por la
asociacion Fotografias.
Listados de asistencia

Interés por la
Asociacion de
Sernvicios

Comunitarios En
salud Para darle
seguimiento a la

politica de
género a nivel
institucional.
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2.1 realizar pre-test para el personal institucional
sobre los conocimientos que tienen sobre la politica
de género.

2.2 Tabulaciéon de la informacion.

2.3 Socializacion con el equipo ETAD sobre el
analisis de la informacion recabada en los pre-test
sobre género a nivel institucional

3. Crear capacidades dentro del
institucional sobre el tema de género.

personal

3.1 Buscar expositores conocedores del tema de
género.

3.2 Realizar convocatoria de capacitacion al personal
institucional.

3.3 gestionar espacio fisico mobiliario y equipo para
la capacitacion de género al personal institucional.

3.4 Realizacion de post-test para garantizar los
conocimientos adquiridos del personal institucional.

4. Socializar al Equipo Técnico de Apoyo a Direccion
ETAD, propuesta Metodoldgica para la socializacion
y seguimiento de la Politica de Género de la
Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud
ASECSA.

Durante el mes de

febrero 2017 se
realiza diagnostico
para delimitar

conocimientos
sobre la tematica de
género en el

personal
institucional de
ASECSA se

convoco a la
coordinadora del
equipo ETAD 1
persona 100%

Durante las
primeras semanas
de marzo del afio
2017 se deja
capacidad instalada
sobre la politica de
Genero situacional
se convoca al
Equipo de apoyo
Técnico a Direccién

Conocimiento de
reunion.

Cuaderno de trabajo de
la trabajadora social
firmado y sellado por la
asociacion Fotografias.
Listados de asistencia

Conocimiento de
reunion.

Cuaderno de trabajo de
la trabajadora social
firmado y sellado por la
asociacion Fotografias.
Listados de asistencia

Mas personas de las
esperadas fortalecidas
con el tema de genero
a nivel institucional
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4.1 Elaboracion de propuesta metodologica.

4.2 Presentar Borrador al Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion para observaciones

4.3 Realizar convocatoria equipo ETAD para la
socializacion e la propuesta metodolégica para la
socializacion y seguimiento de la politica de género.

ETAD 5 personas
convocadas 100%

A finales del mes de marzo
del 2017 Elaborara
propuesta  Metodoldgica
para la socializaciéon y
seguimiento de la Politica
de Género de la Asociacion
de Servicios Comunitarios
en Salud ASECSA. Se
convoca al Equipo Técnico
de Apoyo a Direccion
ETAD 5 personas
convocadas

Conocimiento de
reunion.
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4.4. Plan o programa de la institucion en el que se inserta:

Fase/Actividad Tiempo Costo Fnanciamiento
Fecha inicio | Fecha final ASECSA Propio A gestionar
Fase | Socializar el proyecto de la préctica Profesional
Supervisada con el Equipo Técnico de Apoyo aDireccién ETAD.
12/01/2017 12/01/2017 100.00 0. 100.00
» Realizacion de convocatoria para reunién de socializacion.
» Realizar Reunién con Equipo Técnico de Apoyo a Direccién ETAD para | 19/01/2017 | 19/01/2017
la Socializacién de proyecto de préactica profesional supervisada.
200.00 0. 200.00
» Revisarcronogramade actividades para proyecto de practica
profesional supervisada con persona enlace institucional ASECSA 20/01/2017 20/01/2017 200.00 0. 000.00
Fase I Realizar diagnostico de necesidades de
capacitaciéon sobre la politica de Genero Institucional.
09/02/2017 09/02/2017 300.00 0. 300.00
» Realizar pre-test para el personal institucional sobre los
conocimientos que tienen sobre la politica de género.
> Tabulacionde lainformacion. 13/02/2017 | 13/02/2017 | 300.00 0. 300.00
» Socializacion con el equipo ETAD sobre el anélisis de la
informacion recabada en los pre-test sobre genero a nivel
institucional 23/02/2017 | 23/02/2017 | 600.00 0. 600.00
Fase Il Crear capacidades dentro del personalinstitucional
sobre el tema de género.
02/03/2017 02/03/2017 7000.00 10.00 200.00 7000.00
» Buscarexpositores conocedores deltemade género.
» Gestionarespaciofisico mobiliarioyequipo para la capacitacionde
genero al personalinstitucional. 03/3/2017 | 03/03/2017 | 10000.00 | 2500.00 2000.00




Fase/Actividad Tiempo Costo FHnanciamiento
Fecha inicio | Fecha final ASECSA Propio A gestionar
» Realizar convocatoria de capacitacion al personal institucional 10/03/2017 10/032017 2000.00 2000.00 200.00
Realizacion de post-test para garantizar los conocimientos adquiridos del | 10/03/2017 10/03/2017 2000.00 10.00 2000.00
personal institucional
Fase IV Socializar al Equipo Técnico de Apoyo a Direccién ETAD,
propuesta Metodolégica para la socializacién y seguimiento de la
Politica de Genero de la Asociacion de Servicios Comunitarios en
Salud ASECSA.
v' Elaboracién de propuesta metodolégica.
v" Presentar Borrador al Equipo Técnico de Apoyo a Direccién para 11//03/2016 | 14/03/2017 3000.00 0 3000.00
observaciones
v’ Realizar convocatoria equipo ETAD parala socializacién e la 17/03/2016 17/03/2016 3000.00 0 3000.00
propuesta metodologica parala socializacion yseguimiento de la
politicade género 24/03/016 24/03/2016 200.00 0 200.00
Fase V monitoreo y evaluacion del proyecto (preparacién del plan de
sos_tenibilidad)
Actividades: _ 08/05/2017 | 08/05/2017 | 1800.00 10.00 2000.00 1500.00
v' Conclusionesyrecomendaciones
v' Socializar los resultados del proyecto 15/05/2017 15/05/2017 2000.00 100.00 150.00
v' Prepararel plan de seguimiento
o o, » 3 29/05/2017 29/05/2017 2000.00 20.00 2000.00 1000.00
v' Socializar el plan de socializacién de politica de Género de
ASECSA 31/05/2017 3/05/2017 2000.00 1000.00
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Fase/Actividad Tiempo Costo FHnanciamiento
Fecha inicio | Fecha final ASECSA Propio A gestionar
Fase VI elaboracion de informe final de P.P.S.
Actividades:
v" Analizar la informacion 05/06/2017 | 05/06/2017 | 1500.00 10.00 1800.00
v" Ordenar la informacién recopilada
) 15/06/2017 | 15/06/2017 | 1500.00 10.00 1500.00
v' Elaborar el informe final
v" Presentacién y entrega del informe final 15/06/2017 | 15/06/2017 | 2000.00 2000.00
15/06/2017 | 15/06/2017 | 500.00 200.00 300.00
Honorarios trabajadores social, durante el proceso 30000.00
TOTAL 31,700 1,350 43,800 11,500.00
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4.4. Cronograma de actividades.

Proyecto Plan de trabajo de: Planeado En proceso Realizado
Disefio de propuesta metodoldgica para la socializacion y

seguimiento de la Politica de Género De La Asociacion de Servicios

Comunitarios en Salud (ASECSA), a nivel institucional y de

programas socios.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
RESPONSABLE
FASE-ACTIVIDAD ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
2[3 [4[1]2 4T 1] 2[3]4]5]1 314 21 3[4 1] 23

Fase | Socializar el proyecto de la practica
Profesional Supervisada con el Equipo Técnico
de Apoyo a Direccion ETAD.

Trabajadora Social en
Practica supervisada

Realizacion de convocatoria para reunion de
socializacion.

Realizar Reunion con Equipo Técnico de Apoyo a
Direccion ETAD parala Socializacién de proyecto
de practica profesional supervisada.

Revisar cronograma de actividades para proyecto
de préctica profesional supervisada con persona
enlace institucional ASECSA.

Fase Il Realizar diagnéstico de necesidades de
capacitacién sobre la politica de Género
Institucional.

Trabajadora social en

practica supervisada

Realizar pre-test para el personal institucional
sobre los conocimientos que tienen sobre la
politicade género.
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FASE-ACTIVIDAD

RESPONSABLE

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ENERO

FEBRERO

MARZO ABRIL MAYO

JUNIO

4 1) 2

4 1(2(3]4|5|11(2(3]4]|1

Tabulacién de lainformacion.

Socializacion con el equipo ETAD sobre el analisis
de la informacién recabadaenlos pre-test sobre
genero a nivel institucional

Fase Il Crear capacidades dentro del personal
institucional sobre el tema de género.

Trabajadora social en

practica supervisada

Buscar expositores conocedores del tema de
género.

Gestionar espacio fisico mobiliario yequipo para la
capacitacion de género al personal institucional.

Realizar convocatoria de capacitacion al personal
institucional

Fase IV Socializar al Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD, propuesta Metodol6gica
para la socializacion y seguimiento de la
Politica de Genero de la Asociacién de
Servicios Comunitarios en Salud ASECSA.

Elaboracion de propuesta metodologica.

Presentar Borrador al Equipo Técnico de Apoyo a
Direccion para observaciones

Realizar convocatoria equipo ETAD para la
socializacion e la propuesta metodoldgica para la
socializacion y seguimiento de la politica de
género.
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Fase V monitoreo y evaluacion del proyecto
(preparacion del plan de sostenibilidad)

Trabajadora social en

practica supervisada
Conclusionesyrecomendaciones
Socializar los resultados del proyecto
Preparar el plan de seguimiento
Socializar el plan con la Asociacion de Servicios
Comunitarios de Salud ASECSA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
FASE-ACTIVIDAD
RESPONSABLE ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
1 2|3 4 1] 2 4112|345 1|2|3]|4]|1 3| 4 3

Fase VI elaboraciénde informe final de P.P.S.

Trabajadora social en
practica supervisada

Analizar lainformacion

Ordenar la informacion recopilada

Elaborar el informe final

Presentaciony entrega del informe final
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4.5. Justificacion del Proyecto:
La Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA) en el afio 2012 creo
una politica de género para ponerla en marcha a nivel institucional, la apuesta social

de esta politica de género es la siguiente:

“Para ASECSA, como entidad de desarrollo social comprometida con la equidad de
género y la cosmovisibn maya, la apuesta estratégica por la dignificacién y
promocién de las mujeres, por su vinculacion al desarrollo, el respeto de sus
derechos y su empoderamiento, representa una apuesta por la construccion de una

verdadera democracia”

Esto es de vital importancia, pues se tiene la vision de inclusion a la mujer para su
empoderamiento y con ello impulsar su desarrollo integral, sin embargo, se tiene
poco presupuesto financiero para generar proyectos especificos en el tema, por lo
que no es posible crear y/o fortalecer capacidades para el personal institucional,

limitando de esta manera la implementacién de la politica de género.

Por otra parte, el Equipo Técnico de Apoyo a Direccién (ETAD) analiza que, es vital
contar con una guia metodologica que les permita tener lineamientos especificos
para la implementacion de la politica, esto ayudara para el aprovechamiento del

recurso humano Yy financiero.

4.5.1. Poblacion Destinataria

Directa:

Lo que se pretende con este proyecto es fortalecer las capacidades sobre el tema
de género y politica género institucional, al Equipo de Apoyo Técnico a Direccidn

ETAD, y personal institucional.

Indirecta:

A través del fortalecimiento del Equipo Técnico de Apoyo a Direccién (ETAD) y

personal institucional ellos fortaleceran a personal técnico de los programas socios
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y estos a su vez fortaleceran las capacidades en el tema de género a los y las

beneficiarios de sus diferentes proyectos.

Objetivo General:

Disefiar un plan de socializacion para la implementacién la Politica de Género de la

Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud a nivel Institucional.
Objetivo Especifico:

Crear lineamientos especificos para la socializacién de la politica de Género de la

Asociaciéon de Servicios Comunitarios en Salud a nivel Institucional.

4.5.2. Resultados:
Resultadol: Socializado el proyecto de la Practica Profesional Supervisada con el

Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD).

Resultado 2: Realizado diagndéstico para delimitar conocimientos sobre la temética

de género en el personal institucional de (ASECSA).

Resultado 3: Capacidad instalada dentro el personal institucional sobre el tema de

género.

Resultado 4: Se socializo al Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD),

propuesta Metodologica para la socializacion y seguimiento de la Politica de Género

de la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA).

4.5.3. Indicadores:

e Afinales del afio 2017 se ha logrado disefiar plan de socializacion la de la

politica de Género nivel institucional.

e Anicios de enero del 2017 se realizard un diagnostico a nivel institucional

para saber los conocimientos que tiene el personal sobre género.
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A mediados del mes de enero del 2017 se socializa el proyecto de la Practica
Profesional Supervisada con el Equipo Técnico de Apoyo a Direccion
(ETAD).

A principios del mes de febrero 2017 se realiza diagndstico para delimitar
conocimientos sobre la tematica de género en el personal institucional de
ASECSA.

A finales del mes de febrero del 2017 se capacita al personal institucional
sobre el tema de género 100%.

A principios el mes de marzo del 2017 se elaborara propuesta Metodolégica
para la socializacién y seguimiento de la Politica de Género de la Asociacion
de Servicios Comunitarios en Salud ASECSA 100%.

A finales del mes de enero del 2017 se socializa el proyecto de la Practica
Profesional Supervisada con el Equipo Técnico de Apoyo a Direccién ETAD
se convoco a los 3 integrantes 100% .

Durante el mes de febrero 2017 se realiza diagndstico para delimitar
conocimientos sobre la tematica de género en el personal institucional de
ASECSA se convoco a la coordinadora del equipo ETAD 1 persona 100%.
Durante las primeras semanas de marzo del afio 2017 se deja capacidad
instalada sobre la politica de género situacional se convoca al Equipo de
apoyo Técnico a Direccion ETAD 5 personas convocadas 100%.

A finales del mes de marzo del 2017 se elaborard propuesta Metodoldgica
para la socializacién y seguimiento de la Politica de género de la Asociacion
de Servicios Comunitarios en Salud ASECSA. Se convoca al Equipo Técnico

de Apoyo a Direccion ETAD, 5 personas convocadas 100%.

4.6. Factores de riesgo/hipétesis:

Creacion de una mesa de género a nivel institucional para velar por el
seguimiento de la politica institucional de género de ASECSA.
El personal institucional se encuentra realmente sensible ante el tema de

género.

52



4.6.1.

4.6.2.

Mas personas fortalecidas con eltema de género a nivel institucional.
Disponibilidad de recursos.

Disponibilidad para realizar los lineamientos especificos para el seguimiento
de la implementacion de la politica de género a nivel institucional.
Asociacion de Servicios Comunitarios En salud Para darle seguimiento a la
socializacion politica de género a nivel institucional.

Medios de Verificacion:

Cuaderno de trabajo de la trabajadora social firmado y sellado por la
asociacion.

Fotografias.

Listados de asistencia.

Conocimiento de reunion.

Informe de evaluacion del proyecto.

Sistematizacion del proyecto.

Informe mensual.

Informe de sistematizacién del proyecto.

Cronograma de actividades.

Fases del Proyecto:

Fase | Socializar el proyecto de la practica Profesional Supervisada con el

Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD).

» Realizacion de convocatoria para reunidon de socializacion.

» Realizar Reunion con Equipo Técnico de Apoyo a Direcciéon ETAD para la

Socializacion de proyecto de préactica profesional supervisada.

» Revisar cronograma de actividades para proyecto de practica profesional

supervisada con persona enlace institucional ASECSA.

Fase Il Realizar diagnostico de necesidades de capacitacion sobre la politica

de género Institucional.

>

Realizar pre-test para el personal institucional sobre los conocimientos que

tienen sobre la politica de género.
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» Tabulacion de la informacion.
» Socializacion con el equipo ETAD sobre el analisis de la informacion

recabada en los pre-test sobre género a nivel institucional.

Fase lll Crear capacidades dentro del personal institucional sobre el tema de

género.

» Buscar expositores conocedores del tema de género.

» Gestionar espacio fisico mobiliario y equipo para la capacitacion de género
al personal institucional.

» Realizar convocatoria de capacitacion al personal institucional

» Realizacién de post-test para garantizar los conocimientos adquiridos del

personal institucional.

Fase IV Socializar al Equipo Técnico de Apoyo a Direccién ETAD, propuesta
Metodologica para la socializacién y seguimiento de la Politica de Género de

la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud ASECSA.

» Elaboracién de propuesta metodoldgica.

» Presentar borrador al Equipo Técnico de Apoyo a Direccién para
observaciones

» Realizar convocatoria Equipo Técnico de Apoyo a Direccion para
observaciones para la socializacién e la propuesta metodolégica para la

socializacion y seguimiento de la politica de género.

Fase V monitoreo y evaluacion del proyecto (preparacion del plan de

sostenibilidad)
Actividades:

» Socializar los resultados del proyecto
» Preparar el plan de seguimiento
» Socializar el plan de socializacién de Politica de Género de ASECSA.
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Fase VI elaboracion de informe final de P.P.S.

Actividades:

> Analizar la informacién

» Ordenar la informacion recopilada

> Elaborar el informe final

» Presentacion y entrega del informe final

4.6.3. Entorno Externo e Interno:

Posicion del proyecto en organizacion Interna: el proyecto realizado por la

estudiante en su practica profesional supervisada se posiciona dentro de la

Asociacion de Servicios Médicos de Salud (ASECSA), dentro del area del Equipo

Técnico de Apoyo a Direccién (ETAD).

En el entorno externo través del fortalecimiento del Equipo Técnico de Apoyo a

Direccion (ETAD) y personal institucional ellos fortaleceran a los programas socios

y estos a su vez fortaleceran las capacidades en el tema de genero de los y las

beneficiarias de sus diferentes proyectos.

4.7. Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados:

4.7.1 Trabajadora Social

>

Ser responsable de velar por el cumplimiento del cronograma de
actividades.

Mantener una relacion empética con la Asociacion e Servicios
Comunitarios en Salud (ASECSA).

Elaboracién del plan para la ejecucion del proyecto.

Implementar el proyecto.

Buscar y gestionar los diferentes recursos y apoyos que sean necesarios
para la implementacion del proyecto.

Llevar control estricto de los avances del proyecto.
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4.7.2 Persona enlace:

» Coordinacién de actividades con la Trabajadora Social, durante el
proceso de practica.

» Promover la participacion e involucramiento de miembros del Equipo
Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD).

» Acompafiamiento en los procesos a desarrollar durante la ejecucion del
proyecto.

» Mantener comunicacion asertiva con la estudiante de practica
profesional supervisada.

» Firma de documentos que validen las acciones a desarrollar.

4.7.3 Coordinacién interna:

Para lograr tener una buena coordinacion interna es importante recalcar que debe
de haber una comunicacion asertiva entre la estuante de practica profesional
supervisada, para que el proyecto sea un éxito y se logre realizar en el tiempo
estimado y cualquier inconveniente que valla surgiendo durante el proceso se le
valla dando solucién de manera adecuada y de mutuo acuerdo entre la entidad y la

estudiante de practica profesional supervisada.

4.7.4 Coordinacion Externa:

Para el seguimiento del proyecto es importante el involucramiento positivo del
Equipo Técnico de Apoyo A Direccidn para la realizacion de todas la a actividades

a realizar dentro del proyecto.
4.7.5 Incidencia del proyecto en laregion:

El Proyecto “Disefio de propuesta metodolédgica para la socializacién y seguimiento
de la Politica de Género De La Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud
(ASECSA), a nivel institucional y de programas socios” primero tendra un impacto

a nivel institucional a nivel del departamento de Chimaltenango.
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4.7.6 Implicaciones éticas a considerar:

La Asociacion de Servicios comunitarios en Salud (ASECSA) es una organizaciéon
no gubernamental no tiene fines de lucro esta creada desde hace 37 afios, la politica

de género institucional fue creada en 2014.

La Asociacionde Servicios Comunitarios en Salud maneja proyectos a nivel regional

y a nivel regional algunos con apoyo internacional otros con apoyo de otras
instituciones a nivel nacional.

ASECSA se maneja a nivel regional a través de los 132 programas socios que se

encuentran ubicados en diferentes regiones del pais.

La Asociacién de Servicio Comunitario en Salud respeta la cosmovision de cada

uno de los programas socios a nivel nacional,

4.7.8 Identificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede

provocary la propuesta de manejo de los mismos:

» Se puede presentar la inasistencia de algunos miembros del Equipo de
Apoyo a Direcciéon ETAD

» Eltrabajador social tiene la capacidad para insertarse dentro de la institucidn
especificamente en el Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD) con una
cantidad de horas justas para el desarrollo de practica, por lo que se deben

optimizar el factor tiempo y recurso humano al maximo.
4.7.9 Recursosy presupuestos
Recursos técnico y humano

Estudiante de Trabajo Social
Personas de las diferentes Direcciones

Equipo técnico de capacitacion

YV V V V

Persona enlace
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4.7.10 Materiales, mobiliario y equipo

Lapices y lapiceros
Hojas en blanco
Palebgrafos
Masquen tape
Marcadores

Sillas
Computadoras

Impresiones

V V V V V V V V V

Camara fotogréfica
Costos administrativos

> Refacciones

» Transporte
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Presupuesto

Costo Unitario Costo Total Financiamiento
Recursos .
Cantidad ASECSA Propio A gestionar
Trabajadora social 300 horas 200.00 60,000
Equipo técnico de capacitacion 20 horas 350.00 7000
Lapices y lapiceros 20 1 20 20
Paledgrafos 20 0.50 10.00 3.00
Pasquin tape 1 5 5.00 5.00
Marcadores 3 5 15 15
Sillas 10 3 30 30 30
Computadoras 5 5 25 25 25
Impresiones 50 1 50 25 25
Céamara fotogréafica 1 50 alquiler 50 50
hojas en blanco 100 0.20 20 20
Refacciones 10 30 250 300
Transporte 1 350 350 800
Imprevistos 3000
TOTAL 3859 100 60118 7300
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Actividades Indicadores de cada actividad Fecha de Responsable
evaluacidn de la actividad
Fase | Socializar el proyecto de la practica Profesional Durante la primera semana de enero 31/01/2017 Estudiante de
Supervisada con el Equipo Técnico de Apoyo a del 2017 se solicité espacio para practica
Direccion ETAD. realizar reunion para socializacion de profesional
5 lizacis q ) L, q proyecto supenisada
Realizacion e conwcatoria para reunion e Durante segunda semana de enero se
socializacion. realiz6 reunién con Equipo.
» Realizar Reunién con Equipo Técnico de Apoyo a Durarlte la tercera s_erpana de enero
' . o del afio 2017 se revis6 cronograma de
Direccion ETAD para la Socializacion de proyecto de actividades de proyecto de practica
practica profesional supenisada. profesional supenisada
» Revisar cronograma de actividades para proyecto de
practica profesional supenisada con persona enlace
institucional ASECSA.
Actividades Indicadores de cada actividad Fecha de Responsable de
evaluacion la actividad
Fase Il Crear capacidades dentro del personal institucional 31/03/2017 Estudiante de

sobreeltemadegénero.

»  Buscar expositores conocedores deltema de género.

»  Gestionar espacio fisico mobiliario y equipo para la
capacitacion de género al personalinstitucional.

» Realizar convocatoria de capacitacion al personal
institucional

» Realizacion de post-test para garantizar los conocimientos

adquiridos del personal institucional

Durante la primera semana del mes de marzo del
afio 2017 se buscara expositores conocedores
sobre el tema de genero

Durante la primera semana del mes de marzo
del afio 2017 se gestionara el espacio parala
capacitacion de género a personal institucional.

Durante la segunda semana del mes de marzo del
2017 serealizara convocatoria parala
capacitacion al personalinstitucional.

Durante la tercera semana del mes de marzo del
afio 2017 se realizaréd un post-test al personal
capacitado para garantizar los conocimientos
adquiridos al personalinstitucional

practica profesional
supervisada
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Actividades Indicadores de cada actividad Fecha de Responsable de
evaluacion la actividad
28/02/2017 Estudiante de
i i . i i practica
Fase Il Realizar diagnéstico de necesidades de | » Durante la primera emana de febrero profesional
capacitacion sobre la politica de Genero Institucional. del 2017 se realiza pre test al personal supenisada
> Reali test | | institucional sob institucional para saber que
ealizar pre-test para el personal institucional sobre conocimientos tiene sobre el tema de
los conocimientos que tienen sobre la politica de género
género. Durante segundfi 15emar.1§ de febrerq
~ ) ~ del 2017 se realizé reunion con Equipo.
» Tabulacion de la informacion. > Durante la tercera semana de
» Socializacién con el equipo ETAD sobre el andlisis febrero del afio 2017 se socializo
de la informacion recabada en los pre-test sobre con el equipo ETAD sobre el
genero a nivel institucional anélisis de la informacién recabada
en los pre-test sobre genero a
nivel institucional
Actividades Indicadores de cada actividad Fechade Responsable
evaluacion | dela actividad
Durante la primera semana del mes de abril del 31/04/2017 Estudiante de

Fase IV Socializar al Equipo Tecnico de Apoyo a Direccion
ETAD, propuesta Metodologica para la socializacion y
seguimiento de la Politica de Genero de la Asociacion de
Servicios Comunitarios en Salud ASECSA.

»  Haboracién de propuesta metodolégica.

» Presentar Borrador al Equipo Técnico de Apoyo a
Direccion para observaciones

» Realizar convocatoria equipo ETAD para la socializacion
de la propuesta metodolégica para la socializacion y
seguimiento de la poltica de género.

afio 2017 se ara propuesta metodologica para el
abordaje de la poltica de género a nivel
institucional.

Durante la segunda semana del mes de abril del
afo 2017 se presentara borrador al equipo técnico
de Apoyo a Direccién sobre propuesta
metodoldgica.

Durante la tercera semana del mes de abril del
afio 2017 se realizara convocatoria al equipo
ETAD para socializacién de la propuesta
metodoldgica para el abordaje de la politica de
género a nivel institucional.

practica profesional
supervisada
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Actividades Indicadores de cada actividad Fechade Responsable de
evaluacién la actividad
30/05/2017 Estudiante de
practica profesional
Fase VI monitoreo y evaluacién del proyecto (preparacién supervisada
del plan de sostenibilidad)
Actividades: » Lasegunda semana de mayo se ha analizado
y ordenada lainformacién recopilada.
> Conclusionesy recomendaciones > Latercerasemanade mayo se ha elaborado
» Socializarlos resultados del proyecto el informe final y presentacion, la entrega del
> Prepararel plan de seguimiento mismo alainstitucion
> Socializar el plan de socializaciéon de politica de
Génerode ASECSA.
Actividades Indicadores de cada actividad Fecha de Responsable

evaluacion

de la actividad

Fase VI

Fase Vlelaboraciénde informefinalde P.P.S.

>
>
>
>

Analizar lainformacién

Ordenar lainformaciénrecopilada
BEaborar elinformefinal
Presentaciony entregadel informefinal

Durante el mes junio dela afio 2017 se hara entrega de
informe final de préactica profesional supervisada.

30/06/2017

Estudiante de
practica
profesional
supervisada
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Monitoreo del proyecto

Objetivo o resultado Indicadores Medios deverificacion Fechas de la [ Responsable
evaluacion

e Afinales del afio 2017 se ha logrado disefiar v Informe de evaluacién | 24/06/2017 Trabajador Social en
Objetivo General Disefiar un plan de socializacion plan de socializacién la de la politica de del proyecto Practica Profesional
para la implementacion la Politica de Genero de Genero nivel institucional v' Sistematizacion del
la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud Supervisada
a nivel Institucional proyecto
Objetivo Especifico  Crear lineamientos | ¢ A inicios de enero del 2017 se realizara un v Informe mensual 26/06/2017 Trabajador Socialen
especfificos parala socializacién de la polttica de diagnostico a nivel institucional para saber v Informe de Practica Profesional
Genero de la Asociacion de Servicios los conocimientos que tiene el personal sistematizacion del
Comunitarios en Salud a nivel Institucional. sobre género proyecto. Supervisada
Resultadol: Socializado el proyecto de la v' Fotografias 28/02/2017 Trabajador Social en
Practica Profesional Supervisada con el Equipo | * A mediados del mes de enero del 2017 v" Reporte mensual Practica Profesional
Técnico de Apoyo aDireccion ETAD. Socializa el proyecto de la Practica Profesional v/ Cuaderno de trabajo de

Supervisada con el Equipo Técnico de Apoyo a la Trabajadora Social Supervisada
Resultado 2: Realizado diagnoéstico para | Direccion ETAD. firmado y sellado por la 31/03/2017
delimitar conocimientos sobre la tematica de | A principios del mes de febrero 2017 se v Persona enlace de
género en el personal institucional de ASECSA. realiza diagnéstico para delimitar conocimientos ASECSA

sobre la temética de género en el persona v Agenda

institucional de ASECSA. v' Actas dereunion
Resultado 3: Capacidad instalada dentro el | ¢ A finales delmes de febrero del 2017 se v' Listado de participantes.
personal institucional sobre el tema de Genero. cgpacita al personalinstitucional sobre el tema de 28/04/2017

género.
Resultado 4: Se Socializo al Equipo Técnicode | ¢ A principios el mes de marzo del 2017
Apoyo a Direcciébn  ETAD, propuesta | Haborara propuesta Metodolégica para la
Metodolégica parala socializaciony seguimiento | socializacién y seguimiento de la Politica de
de la Poltica de Genero de la Asociacion de | Genero de la Asociacion de Servicios 1/05/2017

Servicios Comunitarios en Salud ASECSA.

Comunitarios en Salud ASECSA.
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CAPITULOV

Presentacién de Resultados

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos de la ejecucion del proyecto: “Disefio

de propuesta metodoldgica para la socializacién y seguimiento de la Politica de Género Dé

La Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA), a nivel institucional y de

programas socios”, habiéndose dado inicio en el mes de julio del afio 2,016 y finalizando en

el mes de julio del afio 2,017.

Fase o Indicadores previstos de la fase Cumplimiento de indicadores
resultado
Fase | A finales del mes de enero del 2017 | Se logro el cumplimiento del 100%

Socializar el | Socializa el proyecto de la Practica
proyecto dela | pProfesional Supervisada con el Equipo
practica Técnico de Apoyo a Direcciéon ETAD se

Profesional | c5ny6c6 a los 3 integrantes 100%.
Supervisada

con el Equipo
Técnico de
Apoyo a
Direccion
ETAD.

esto debido a que se llevd a
cabalidad todas las actividades
programadas, segun el
cronograma planteado.

Actividades planificadas

Actividades realizadas

e Realizacibn de convocatoria para reunién de
socializacion.

e Realizar Reunion con Encargada de ETAD para la
Socializacién de proyecto de practica profesional
supervisada.

e Revisar cronograma de actividades para proyecto
de préactica profesional supervisada.

v Se convocOd reunién al
equipo ETAD para las
socializaciones de proyecto.

v' Se socializo el proyecto con
la persona enlace Licda.
Sandra Miguel

v Reuniébn con la persona
enlace para la revision de
cronograma de actividades y
programacion de las mismas
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5.2 Fasell

Fase o resultado Indicadores previstos de | Cumplimiento de indicadores

la fase
Fz_;lse I Rgalizar A principios del mes de| Se logré el cumplimiento del 70 %
dlagn_OStICO de febrero 2017 se realiza| esto debido a que se reprograma el
necesidades de diagndstico para delimitar | llenado de la herramienta de

capacitacion sobre la | conocimientos  sobre la

politica de Genero

tematica de género en el
personal institucional de
ASECSA.

Institucional.

A finales del mes de febrero
del 2017 se capacita al
personal institucional sobre
el tema de género.

diagndstico por ende la tabulacion de
la informacion y la socializacion de la
misma que da pendiente se retoma

en la fase tres.

Actividades planificadas

Actividades realizadas

Realizar pre-test para el personal institucional
sobre los conocimientos que tienen sobre la
politica de género.

Tabulacion de la informacion.

Socializacion con el equipo ETAD sobre el
andlisis de la informacién recabada en los pre-
test sobre genero a nivel institucional

Se convoc6 reunién al equipo
ETAD para socializacion de
herramientas

Se socializo el proyecto con la
persona enlace Licda. Sandra
Miguel

Reuniébn con la persona
enlace para la revision de
cronograma de actividades y
programacioén de las mismas

Realizacion de herramientas
de pre test y post test

5.3 Faselll
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Fase o resultado

Indicadores previstos de
la fase

Cumplimiento de indicadores

Fase 1] Crear
capacidades
dentro del
personal

institucional sobre
el tema de género.

A finales del mes de
febrero del 2017 se
capacita al personal

institucional sobre el tema
de género.

Se convoca a la Equipo

Técnico de Apoyo a
Direccidn. (ETAD) 3
personas.

e Se logra culminar fase 2 llegando a
un 100% del indicador.

e Se logra un 100% fase i
proyecto

e Se logra conformar la Comision de
Genero Nacional con 8 integrantes
que a su vez se logra capacitar
junto al ETAD.

e Se logra impartir un segundo taller
sobre la creacion de indicadores
con enfoque de género.

del

Actividades planificadas

Actividades realizadas

e Buscar expositores conocedores del tema

de género.

e Gestionar espacio fisico mobiliario y equipo

para la capacitacion de género al personal

institucional.

e Realizar convocatoria de capacitacion al

personal institucional

e Se

realiza herramienta pos test para

determinar conocimientos adquiridos.

v' Se busco expositores conocedores
del tema de genero

v' Se gestiond espacio fisico dentro
de las instalaciones de ASECSA
Saldn de reuniones “CAKCHIKEL”

v' Se realiza por medio del Equipo
Técnico de Apoyo a Direccion
ETAD y a Comisién de Género
convocatoria para capacitacion.

v' Se gestiona refaccion.

v' Se gestiona diploma para el
conferencista.

v' Se deja capacidad instalada en el

personal institucional sobre género.
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5.4 FaselV

Fase o resultado

Indicadores previstos de la
fase

Cumplimiento de indicadores

Se logra un 100% del indicador

Fase \% . revisto ya que se logré convocar 4
Socializar al | A finales del mes de marzo del Eersonasy dgl Equipg Técnico de
Equipo Técnico | 2017 Elaborara propuesta Apoyo A direccion ETAD, y 8 personas
de Apoyo a Metodolodgica para la socializacion de la Comision de  Género
Direccion ETAD, | Y Seguimiento de la Politica de institucional.
propuesta Genero de la Asociacion de
Metodoldgica Servicios Comunitarios en Salud
para la | ASECSA. Se convoca al Equipo
socializaciéon vy Técnico de Apoyo a Direccion
seguimiento de ETAD 4 personas convocadas
la Politica de
Genero de la
Asociaciéon  de
Servicios
Comunitarios en
Salud ASECSA.
Actividades planificadas Actividades realizadas
e Elaboracion de propuesta metodoldgica. v Se elabord propuesta
e Presentar Borrador al Equipo Técnico de Apoyo metodoldgica para la socializacion
a Direccion para observaciones de la Poltica de Genero
e Realizar convocatoria equipo ETAD para la socializacion y seguimiento de la
socializacién e la propuesta metodoldgica para Politica de Género de la
Asociacion de Servicios

la socializacion y seguimiento de la politica de

género.

Comunitarios en Salud ASECSA.
v" Se convocd a una reunion al

Equipo Técnico de Apoyo a
Direccion ETAD

v' Se realiza reunién con el Equipo
ETAD para mostrar la propuesta
de guia metodoldgica.
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ANALISIS DE RESULTADOS

El proceso de ejecucion del proyecto de la estudiante de practica profesional
supervisada de la universidad Rafael Landivar de Guatemala el cual lleva como
nombre “Disefio de propuesta metodolégica para la socializacion y seguimiento de
la Politica de Género De La Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud
(ASECSA), a nivel institucional y de programas socios” seran analizados en el

siguiente capitulo.

Para realizar el analisis de resultados se crean tres items o ideas generadoras que
permitiendo ser abordadas para realizar un andlisis mas profundo sobre los
resultados obtenidos del proyecto de intervencion los” items” generadores son los

siguientes:

1. La politica institucional de Género es una herramienta importante para el
desarrollo social y el cambio de conductas dentro de las diferentes
comunidades del pais.

2. Laeducacion permanente en el personal institucional y de programas socios
es indispensable para lograr tener un personal sensibilizado con las
diferentes realidades de las personas que son participes de los diferentes
proyectos de ASECSA.

3. La creacion de la Comision de Género Institucional es un ente que velara
por el cumplimiento de la tranversalizacion del enfoque de género a nivel

institucional y de programas socios.

1. Lapolitica Institucional de Género es una herramienta importante para
el desarrollo social y el cambio de conductas dentro de las diferentes

comunidades del pais.

La politica Institucional de Género de la Asociacion de Servicios Comunitarios En
Salud (ASECSA), fue creada en el afio 2012, lo que busca esta politica es el

desarrollo integral con equidad de género no solo para la comunidad maya sino
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también para la comunidad mestiza y ladina que se beneficia de los diferentes

proyectos que realiza ASECSA anivel nacional.

Se debe recordar que la equidad de género es el reconocimiento pleno de las
necesidades, especificas de las mujeres, ya sea que surjan de pautas histérico-
culturales, de diferencias biolégicas o de desigualdad social. (Monzén, Ana Silvia,
2008).

A su vez por eso es importante el enfoque de pertinencia y cosmovision con el que
cuenta esta politica ya que la pertinencia hara que los proyectos de la Asociacion
de Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA),sean apegados ala realidad de sus
beneficiarios , y la cosmovision le da un enfoque mas profundo y de respeto a todas
las practicas ancestrales que se practican en las diferentes regiones, por otra parte
la cosmovisién es el alto grado de respeto al medio ambiente y los recursos
naturales, es decir que todos los proyectos realizados por la Asociacion
contribuyen a mantener el ecosistema de nuestro pais.

En otras palabras el término cosmovisién quiere decir, como el ser humano se
centra, en el mundo y como él estd en armonia, con el medio que lo rodea es una
vision mas integral, de ver las cosas, sin embargo, estas formas de pensar solo se
ven, en algunas culturas en el caso de Latinoamericana mayas, que tiene una visiéon
diferente de ver las cosas.

La politica Institucional de género de la Asociacion de Servicios Comunitarios en
Salud uno de sus funciones principales es la tranversalizacion a traveés de los de
mas senderos o vias de accion de la institucion.

ASECSA dentro de su politica de género su apuesta social es el compromiso con
la equidad de género y cosmovision maya a su vez la dignificacion y promulgacion
de las mujeres y la importancia que la mujer tiene dentro del desarrollo social del
pais.

Asi reconociendo el papel importante que juega tanto el hombre como la mujer
dentro de la sociedad y el reconocimiento en todos los espacios no importante el
estrato social con el paso de los afios se ira construyendo una verdadera

democracia a la cual todos y todas seran participes activos positivos.
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ASECSA reconoce dentro de su politica la importancia de la red de actores y
alianzas que son importante mantener una buena relacion con diferentes tipos de
asociaciones con enfoque de género ya que en algin momento podrian ser de

apoyo para la promocién del tema.

2. Elfortalecimiento de capacidades de manerapermanente en el personal
institucional y de programas socios es indispensable paralograr tener
un personal sensibilizado con las diferentes realidades de las personas

gue son participes de los diferentes proyectos de ASECSA.

Se debe recordar que el termino educacion el concepto definido por el diccionario
de la Real Academia Espafola (RAE), Educacién significa “accién y efecto de
educar. Crianza, ensefianza y doctrina que se da a los nifios y a los jovenes.

Instruccion por medio de la accién docente”.

Sin embargo en el parrafo anterior se da a conocer de manera general lo que es la
educacidn, pero se tomara parte de él para explicar los siguiente: el fortalecimiento
de capacidades a nivel institucional sobre el enfoque de género para el personal
de la Asociacién es un tema complejo pero importante, por lo que es necesario que
todos conozcan y manejen el tema en un mismo nivel, esto permitird actualizar la
forma de intervencién, como los tipos de metodologias utilizadas no solo a nivel

institucional sino que también a nivel de programas socios.

Es importante replicar el tema de género y la inclusion de la mujer en todos los
ambitos, esto permitird cambiar conductas no adecuadas a nivel comunitario que
se han aprendido a lo largo de generaciones en el hogar, es necesario recordar
que el Estado ha formado una sociedad en donde se margina a la mujer en varios

procesos, principalmente en la toma de decisiones.

Esto quiere decir que a través de la educacion las personas no solo a nivel
institucional sino también de los programas socios y beneficiarios de proyectos
realizados por la asociacion, con la promocién de cambio de conductas erroneas a
cambios de conductas saludables irdn reconociendo el papel importante que juega

la mujer dentro desarrollo en todos los niveles.
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Durante el proceso de diagndéstico realizado, previo al proceso de fortalecimiento de
las capacidades del personal institucional, mediante la utilizaciéon de la herramienta
correspondiente, se considera de suma importancia que se debe aplicar de forma

permanente dicho proceso formativo con estas personas.

Durante el proceso de fortalecimiento de capacidades al personal institucional
sobre el tema de la politica de género, éstos reconocen que ASECSA debe tener
un plan de capacitacion funcional y facil de darle seguimiento, se comenta que sea
a tiempo trimestral ya que este tipo de actividad ha sido muy a largo plazo, y ha
provocado obstaculo para la transformacion y la socializacion del enfoque de género

institucional.

Sin embargo, la Asociacién estd comprometida a tener presente la diversidad
cultural y sexual en el andlisis, interpretacion y promocion del enfoque de género y

la Cosmovisién Maya como politica institucional, de acuerdo a su Plan Estratégico.

Por otra parte se reconoce que todo el personal técnico viene de regiones diferentes
entonces las distancias y el gasto de movilizacion es alto y debido a que no hay un
presupuesto especifico estas actividades, cada uno debe cubrirlo, sin embargo
dentro del ejercicio de capacitacion del proyecto se sugieren encuentros entre

regiones y buscar metodologias diferentes que no precisamente sean presenciales.

El lenguaje popular es una metodologia que se podria utilizar en los medios de
comunicacion o en redes sociales como, Skype, facebook, twiter, entre otros, y es
posible aplicarlas, ya que dentro de cada programa socio hay sistema de computo
e internet en déptimas condiciones, esto permitiria llegar a todos los programas a

menor costo.

3. La creacion de la Comision de Género Institucional es un ente que
velara por el cumplimiento de la tranversalizacion del enfoque de

género a nivel institucional y de programas socios.

Dentro de los resultados del proyecto de intervencion “Disefio de propuesta
metodoldgica para la socializacion y seguimiento de la Politica de Género De La

Asociacionde Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA), a nivel institucional y de
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programas socios”y del buen accionar y deseo de querer mejorar la implementacién
de la politica y el enfoque de género institucional reactiva a partir del 2017 la

Comision de Género a nivel institucional.

Durante la capacitaciénimpartida durante el mes de marzo del 2017 sobre el tema
de Género, participo el Equipo de Apoyo Técnico a Direccion, Comision de Género
y personal de proyectos, con el fin de fortalecer las capacidades de todo el personal

técnico.

Dentro de la propuesta de guia metodologica tendra dentro de sus acciones
principales velar por el cumplimiento de la politica de género institucional, a su vez
la transversalizacion del enfoque de género en los demas senderos o vias de accion

con las que cuenta la Asociacion.

Es importante recalcar de los aciertos de la Practica Profesional Supervisada, se
amplio el conocimiento através del desarrollo del tema de Género, y principalmente
el conocimiento sobre cémo crear indicadores con enfoque de género basandose
desde el punto de vista la politica institucional, sin embargo, dentro del ejercicio, la
mayoria reconoce la existencia de una politica de género pero también son sinceros

en acepta que no se le da el seguimiento a la misma.

Se debe recordar también que la tranversalizacion de género segun la OIT es el
proceso de valorar las implicaciones que tiene para los hombres y para las mujeres
cualesquiera que se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en

todas las areas y en todos los niveles.

Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias de las
mujeres, al igual que las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracion,
puesta en marcha, control y evaluacién de las politicas y de los programas en todas
las esferas politicas, econdmicas y sociales, de manera que las mujeres y los
hombres puedan beneficiarse igualmente y no se perpetie la desigualdad. “El

objetivo final de la integracion es conseguir la igualdad de los géneros."

La estrategia de Tranversalizacion incluye actividades especificas en el ambito de

la igualdad y accion positiva, con este tipo de metodologias se puede trabajar solo
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con grupos de mujeres, de hombres o incluso mixto, resaltando en todo momento
la importancia y valor de ambos géneros. Esto trata de medidas provisionales
necesarias, concebidas para luchar contra las consecuencias directas e indirectas

de la discriminacion en el pasado.

Dentro del proyecto de intervencion se realizO una guia metodolégica donde se
definen acciones concretas a realizar esto busca darle un orden coherente y
ordenado al seguimiento a la politica y asi la Asociacion podra ver con el tiempo
que intervenciones tienen un efecto mayor y positivo no solo a nivel institucional si
no que esto abarcaria a personal de programas socios y personas beneficiadas de

los diferentes proyectos a nivel nacional.
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Conclusiones:

La politica Institucional de género de los Servicios Comunitarios en Salud —
ASECSA- es una herramienta importante para el seguimiento del Sendero
de Genero y Salud a nivel institucional y de programas Socios.

Es importante a que el cambio de paradigmas empiece desde el personal
institucional porque ellos después seran los replicadores del cambio de
conducta

La Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud busca llevar el desarrollo
econdmico social a todas las regiones rurales del pais con enfoque de género
y asi lograr la equidad de género.

La capacitacion permanente del personal institucional de la Asociacién
Servicios Comunitarios de Salud es fundamental que involucre de manera
participativa equitativa y continua a todo el personal.

Es importante que la Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud
actualice técnicas, material didactico, herramientas de intervencion con
enfoque de género.

El compromiso del Equipo Técnico de Apoyo a Direcciony la Comisiéon de
Genero Institucional es fundamental para el seguimiento de la Politica de
Geénero.

La creacion de la Comision de Genero Institucional sera un gran apoyo para
la Socializacién de la Politica de Genero Institucional de Género a personal
institucional y de programas Socios.

El Equipo Técnico de Apoyo a Direccion y la Comision de Género
Institucional tienen que trabajar conjuntamente para que la Politica de
Género tenga mayor impacto.

Es importante que el personal del Equipo Técnico de Apoyo a Direcciony la
Comisiénde Género Institucional sean formadas por diferentes lideres a nivel

de programas socios para que sea mas participativo e incluyente.
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Recomendaciones

La politica institucional de Género es importante que actualice contenidos en
cuanto a la articulacién y el actuar de la politica para una mayor comprension

y compromiso.

Es importante realizar un plan de capacitaciones a nivel institucional donde
se involucren todo el personal de las diferentes regiones y programas socios
para que asi puedan manejar una misma informacion en cuanto al tema de
género.

Una manera estratégica que puede fortalecer a la Asociacion de Servicios
Comunitarios de Salud la medicién en la implementacién de la politica de
género institucional a través de la sistematizacion de la experiencia entre
regiones.

Esvital que la Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud ASECSAtome
en cuenta un sistema de monitoreo y evaluacion sobre el sendero de genero
de la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA).

El Equipo Técnico de Apoyo a Direccién (ETAD) es importante que
mantenga el involucramiento y la participacion activa del personal
institucional dentro de la toma de decisiones.

Es importante mantener la estabilidad del personal institucional dentro de la
comision de Género para que los procesos gerenciales en algin momento
donde se pueda suscitar un cambio de personal no se queden estancados

los procesos.
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Justificacion

El siguiente plan de sostenibilidad serd una herramienta de gran utilidad para el
Equipo Técnico De Apoyo A direccion ETAD para poderle dar seguimiento al
proyecto de intervencion de la practica profesional supervisada el proyecto se llama
“Guia Metodoldgica para la socializacion de la politica de Genero a nivel institucional
y de programas socios, de la Asociacion De Servicios Comunitarios de Salud
(ASECSA).

Este plan surge como respuesta al seguimiento del proyecto de la estudiante de la
Practica Profesional Supervisada dicho proyecto es Disefio de propuesta
metodoldgica para la socializacion y seguimiento de la Politica de Género De La
Asociacionde Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA), a nivel institucional y de

programas Socios.
Objetivo General:

Brindar el seguimiento adecuado al proyecto disefiado por la estudiante de la
practica profesional supervisada de la licenciatura de Trabajo Social con énfasis en
Gerencia del Desarrollo el proyecto se llama “Disefio de propuesta metodoldgica
para la socializacion de la Politica de Genero a nivel Institucional y de programas

socios de la Asociacién de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA)".

Objetivo Especifico:

Operacionalizar a partir de julio agosto del 2017 Disefio de propuesta metodologica
para la socializacién de la Politica de Género a nivel Institucional y de programas

socios de la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA)”.

Especificar y comprometer tanto al Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD)
como a la Comisién de género de darle seguimiento a las acciones para
reencaminar el sendero de Género a nivel Institucional y de programas socios de

las Asociacion de Servicios Comunitarios De Salud (ASECSA).
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Resultados:

1. Socializacion del plan de sostenibilidad al Equipo Técnico de Apoyo a
Direccion (ETAD).

2. Socializacion del plan de sostenibilidad a la Comisién de Género.

3. Crear un plan de construccion de capacidades para Comisioén de Genero,
lideres vy lideresas de las regiones y programas socios con temas relacionado
al enfoque de género institucional y Politica de Genero.

4. Construir Capacidades para Comision de Genero, lideres y lideresas de las
regiones y programas socios con temas relacionado en técnicas de
comunicacion Linglistica y técnicas de aprendizaje.

5. Operativizar el sistema de sistematizacion la informacion a nivel
institucional y de programas Socios hacia la comision de Género.

Acciones arealizar:

ACCIONES PREVIAS A REALIZAR

1.1 Realizar convocatoria de Reunion
1.2 Reunién con personal del Equipo Técnico de Apoyo a Direccién ETAD para Socializar
del plan de sostenibilidad

2.1 Realizar convocatoria de Reunién a Comisién de Género
2.2 Reunién con personal de la Comisién de Género Institucional para socializar el plan
de sostenibilidad.

3.1 realizar convocatoria a Equipo ETAD y Comision e Género para reunion de trabajo.
3.2. Hacer un plan de capacitaciones segun temas tomados en cuenta en el Disefio de
Guia Metodoldgica para la socializacion de la politica de género a nivel Institucional y de
programas socios.
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4.1 Realizar herramienta de diagndstico para identificar lideres y lideresas a nivel
Institucional, regional y programas socios.

4.2 Pasar herramienta de diagnostico a personal institucional, de las regiones y
programas socios.

4.3 tabulacién de la informacion de herramienta de diagnéstico.

4.4 Sistematizacion y se socializo resultados del diagnéstico realizado para identificar
lideres y lideresas a nivel institucional regional y de programas socios.

4.5 Realzar convocatoria a Comisién de Género Institucional lideres y lideresas regionales
de programas socios.

4.6 primera capacitacion sobre politica de Género institucional y cosmovision maya.

4.7 Segunda capacitacion sobre la importancia del enfoque de género relacionado a la
seguridad alimentaria nutricional.

4.7 Tercera Capacitacion la nueva masculinidad.

4.8 cuarta capacitacion sobre técnicas de linguistica y aprendizaje.

5.1. Sistematizar experiencias positivas que surgieron durante la capacitacion a lideres y
lideresas anexar listados de asistencias fotografias.

5.2 Realizar acuerdos y compromisos de trabajo a retomar en enero del 2018 tanto del
Equipo Técnico de Apoyo a Direccion, Comisién de Género Institucional, lideres y
lideresas de regiones y programas socios.

5.3 Se realiza plan estratégico y plan operativo 2018 sobre el sendero de Género de
coordinacién mutua Equipo Técnico de Apoyo a Direccion, Comisiébn de Género
Institucional, lideres y lideresas de regiones y programas Socios.
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Matriz de planificacion

RESULTADOS ACCION RESPONSABLE FECHA INDICADOR
Socializacion del plan de [ 1.1 Realizar convocatoria de | Equipo Técnico de Apoyo | Mes demayo 2017 | Realizada 1 convocatoria para
sostenibilidad  al Equipo [ Reunién a Direccion ETAD reunién con el personal del Equipo

Técnico de Apoyo a Direccién
(ETAD).

1.2 Reunion con personal del
Equipo Técnico de Apoyo a
Direccion ETAD para Socializar del

plan de sostenibilidad

Técnico de Apoyo a Direccion
(ETAD)
Total, de participantes dentro de la
reunion 4 personas del Equipo
Técnico De Apoyo A Direccion
ETAD.

del

sostenibilidad ala Comisién de

Socializacién plan de

Género.

2.1 Realizar convocatoria de

Reuniéna Comisién de Genero

2.2 Reunién con personal de la
Comision de Género Institucional
socializar el

para plan de

sostenibilidad

Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD

Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD

Mes de julio del

2017

Realizada 1 convocatoria para

reunién parala Comision de Género

Realizada 1 reunion de trabajo Con la

Comision de Genero Institucional.

Crear un plan de construccion
de capacidades para Comision

de Genero

3.1 realizar convocatoria a Equipo
ETAD y Comisién e Genero para

reunion de trabajo.

3.2.

capacitaciones

Hacer un plan de

segin temas
tomados en cuenta en el Disefio de
Guia

Metodoldgica para la

Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD

Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD

Finales de julio del

2017

Principios

agostodel 2017

de

Realizada 1 convocatoria para

reunién de trabajo para la Comision

de Género.

Realizado 1 plan de fortalecimiento
de capacidades dentro de dicha
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socializacion de la politica de
Genero a nivel Institucional y de

programas socios.

realizacion participo el equipo ETAD,

laComisiénde Género o Institucional

4. Construir Capacidades para
Comision de GEnero, lideres yligerezas
de las regiones y programas socios con
temas relacionado a la politica de género
y temas relacionadoal enfoque de género
institucional y cosmovision maya, asi
como también en técnicas de
comunicacion Linguistica y técnicas de

aprendizaje.

4.1
diagndstico para identificar lideres

Realizar herramienta de
y lideresas a nivel institucional,
regional y programas socios.

4.2

Pasar herramienta de

diagndstico a personal
institucional, de las regiones y

programas socios.

4.3 tabulacion de la informacioén de

herramienta de diagnéstico.

4.4 Sistematizaciéony se socialio
del

realizado para identificar lideres y

resultados diagndstico

lideresas a nivel institucional

regional y de programas socios.

45 Realzar convocatoria a

Comisién de G&nero Institucional

Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD

Comision de Género

Institucional

Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD
Comision de  Género

Institucional

Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD
Comision de  Género

Institucional.

Equipo Técnico de apoyo
a direccion ETAD

Segunda semana
del mes de agosto
del 2017

Cuartasemanadel
mes de agosto del
2017.

Primeray segunda
semana del mes
de septiembre del
2017
Tercera semana
de septiembre

Primera semana
de octubre del
2017

Se realizd 1 herramienta de
diagnéstico para identificar lideres y
nivel

lideresas a institucional,

regional y programas socios.

Se paso herramienta de diagnostico
a personal institucional, de las
regiones y programas socios.

Se tabulo de la informacion de

herramienta de diagnéstico

Se sistematizo y se socialio
resultados del diagndstico realizado
para identificar lideres y lideresas a
nivel institucional regional y de

programas socios.

Se realizd convocatoria para

fortalecimiento de capacidades

Comisién de Género Institucional
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lideres y lideresas regionales de

programas socios

4.6 primera capacitacién sobre
politca de Genero institucional y

cosmovision maya.

4.7 Segunda capacitacion sobre la
importancia del enfoque de género
relacionado a la seguridad

alimentaria nutricional.

4.7 Tercera Capacitacion la nueva

masculinidad

4.8 cuarta capacitacion sobre
técnicas  de linglistica vy

aprendizaje

Equipo Técnico de apoyo
ETAD vy
Género

a direccion
Comision de

Institucional.

Equipo Técnico de apoyo
ETAD vy
Género

a direccion
Comision de

Institucional.

Equipo Técnico de apoyo
ETAD vy

Género

a direccion
Comision de
Institucional.

Equipo Técnico de apoyo
ETAD vy

Genero

a direccion
Comision de
Institucional

Cuarta semanadel
mes de octubre del
2017

Segunda Semana

del mes de
noviembre del
2017

Cuarta Semana
del mes de
noviembre del
2017

lideres y lideresas regionales de

programas socios.

Se Realizd primera capacitacion
(total de participantes) lideres y
lideresas regionales de programas

socios

Se Realizd6 segunda capacitacion
(total
lideresas regionales de programas

de participantes) lideres y

socios

Se Realizd tercera capacitacion (total
de participantes) lideres y lideresas

regionales de programas socios

Se Realizd cuarta capacitacion (total
de participantes) lideres y lideresas

regionales de programas socios

5. Operativizar el sistema de

sistematizacion la informacién a nivel

5.1. Sistematizar experiencias
positivas que surgieron durante la

capacitacion a lideres y lideresas

Equipo Técnico de apoyo

a direccion ETAD vy

Primera semana
de diciembre del
2017

Se realizd un informe  de

sistematizacién de
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institucional yde programas Socios hacia

la comision de Género.

anexar listados de asistencias
fotografias.
5.2 Realizar acuerdos y

compromisos de trabajo a retomar
en enero del 2018 tanto del Equipo
Técnico de Apoyo a Direccion,
Comision de Género
Institucional, lideres ylideresas de

regiones y programas socios.

5.3 Se realiza plan estratégico y

plan operativo 2018 sobre el

sendero de Género de

coordinacion mutua Equipo
Técnico de Apoyo a Direccion,
Comision de Genero Institucional,
lideres y lideresas de regiones y

programas socios.

Comision de  Género

Institucional

Equipo Técnico de apoyo
ETAD vy
Género

a direccion
Comision de

Institucional

Equipo Técnico de apoyo

a direccion ETAD vy
Comision de Genero
Institucional lideres 'y

lideresas de regiones y

programas socios.

Primera Semana
del mes diciembre
del 2017

Segunda y tercera
semana del mes
de diciembre del
afo 2017

Experiencias positivas que surgieron
durante la capacitacion a lideres y
listados de

lideresas anexar

asistencias fotografias.

Se realizan acuerdo 'y compromisos
de cooperacibn mutuo entre el
Equipo Técnico de Apoyo a Direccion
(ETAD),
Institucional lideres y lideresas de

Comision de Género

regiones y programas socios.

Se realizd plan estratégico y plan
operativo 2018 sobre el sendero de
coordinaciéon mutua
Apoyo a
Comisibn de Género

genero de
Equipo Técnico de
Direccion,
Institucional, lideres y lideresas de

regiones y programas socios.
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CAPITULO VI

Dentro de este capitulo se encuentra el Marco Tedrico Conceptual, consistiendo en
el sustento tedrico del trabajo realizado, son ideas que se toman en cuenta para
guiar el trabajo de manera clara y ordenada, complementando algunas
concepciones del proyecto: “Disefio de propuesta metodologica para la
socializacion y seguimiento de la Politica de Genero De La Asociaciénde Servicios

Comunitarios en Salud (ASECSA), a nivel institucional y de programas socios.
Marco Teodrico y Conceptual
6.1. Cosmovision

Segun (Maya.com, N/A) “La cosmovisién del Pueblo Maya, es un sistema de
valores, que interpreta y relaciona, el mundo, la vida, las cosas y el tiempo, es,
ademas, la explicacién y forma de dimensionar el Universo y la Naturaleza. La
cosmovision, vincula a los seres humanos, por medio del Cholg’ij, con todos los
elementos, que le rodean, con las cosas visibles y con las fuerzas, que solo se
sienten, es una filosofia de vida, que propicia el bienestar material, pero también la
plenitud

Esta forma de explicar el mundo, la vida y las cosas, se define como una vision
cosmogonica, vinculante y holistica que constituye en la actualidad, una alternativa,
para la construccion de una sociedad armoénica, respetuosa y con profunda libertad

humana.

En otras palabras, esto quiere decir, como el ser humano se centra, en el mundo y
como él esta en armonia, con el medio que lo rodea es una vision mas integral, de
ver las cosas, sin embargo, estas formas de pensar solo se ven, en algunas culturas
en el caso de Latinoamericana mayas, que tiene una vision diferente de ver las

cosas.

6.2. Ciencias Sociales

Segun (Ecured, N/A) Es el conjunto de disciplinas académicas, que estudian el
origeny el desarrollo de la sociedad, de las instituciones y de las relaciones e ideas,
que configuran la vida social. Las ciencias sociales, estan formadas por la
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Antropologia, la Arqueologia, la Sociologia, las Ciencias politicas, la Economia, la
Geografia, la Historia e Historiografia, el Derecho, la Psicologia, la Criminologia, la

Psicologia Social y por dltimo el Trabajo Social.

6.3. Desigualdad.

(Desigualdad Social: Qué esy qué podemos hacer Inspiraction, N/A) esta pagina,
hace referencia, a que el término desigualdad social, es una situacion
socioecondmica, en la que un grupo o minoria, recibe un trato diferente, por
parte de otro individuo o colectivo con mayor poder social. Las causas de la
desigualdad social, pueden deberse por razones culturales, religiosas, étnicas, de

género.

Segun la Politica De Genero de “ASECSA/2014” Es el favoritismo de un género,
respecto al otro, es caracteristica del patriarcado, que define la valoracién de lo
femenino y masculino, en la division genérica del trabajo, los roles domeésticos y
publicos, la distribucion de poder, la definicion de la masculinidad y la feminidad. El
patriarcado tejio, la estructura de las sociedades, determiné lo que se debe o no
deben hacer, las personas por ser mujeres o por ser hombres. Cred mecanismos,
para que ambos naturalizaran la desigualdad, entre los géneros; ideologia

reforzada, por la religién, la escuela y en algunos aspectos por la cultura”

Sin embargo, la desigualdad social, se manifiesta de muchas maneras a través de
aislamiento marginacion, poco acceso a los servicios basicos de subsistencia en un
pais determinado, como es el caso de Guatemala, que el tema de desigualdad, ha
estado por afos, en la agenda de gobierno, sin embargo, no se ha visto mucho
avance. Desde los Acuerdos de Paz en 1996, ya son 20 afios de su creaciéon de
los acuerdos de paz, los que venian abolir, toda estas problematicas, sin embargo
dichas probleméaticas, no han sido solucionadas, por el contrario, con el pasar de

los afios, se han vuelto mas complejas y mas dificiles de tratar en Guatemala.
6.4. Discriminacion

(ABC, N/A)Hace referencia a que el termino de discriminacidn, “es hacer distincidon
en trato, por motivos arbitrarios, como el origen racial, el sexo, el nivel

socioeconoémico, religion, cultura, etc.”
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La discriminacion se realiza, al interior de las sociedades, situacion que obedece a
que el Estado, maneja una ideologia que se disemina, en toda la sociedad, son
directrices que se aprenden en el hogar, se refuerzan en la escuela y en
determinadas religiones y se llega a considerar como natural y l6gico; la practica
favorece a determinados grupos. Al diferenciar a los grupos o clases sociales, por
edad, pertenencia étnica, clase social se discrimina al menos favorecido. La
desigualdad, puede determinarse en dos grandes bloques; la desigualdad por la
exclusion econdmica se manifiesta en la pobreza, el analfabetismo, la falta de
oportunidades, la desnutricibn en Guatemala, este también es un problema social

latente, aun sin solucion y cada vez mas dificil de tratar.

6.5Equidad

Este principio se fundamenta éticamente, el camino a la igualdad, entre desiguales.
Se alcanza mediante, un conjunto de acciones que permitan construir la igualdad,
entre individuos y colectivos en condiciones de desigualdad. Implica justicia,
reparacion del dafio y creacién de condiciones, para que no se repita el hecho de la
desigualdad. Las politicas de equidad de género, estan dirigidas a superar, la
existencia de las desigualdades que no pueden ser superadas, con las politicas de

igualdad formal y abstracta.

6.6. Equidad de género

Reconocimiento pleno de las necesidades, especificas de las mujeres, ya sea que
surjan de pautas historico-culturales, de diferencias biologicas o de desigualdad

social. (Monzon, Ana Silvia, 2008)
6.7. Eficiencia

Segun el diccionario de la Real Lengua Espafiola describe el termino eficientica

como “eficaz, capaz de lograr el efecto que se desea”.

Esto es un concepto muy importante para la realizacion de proyectos dentro de la
Asociacion e Servicios Comunitario de Salud (ASECSA) ya que través del plan

operativo anual, y el plan operativo estratégico se traza una linea de base de hacia
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donde va dirigidas las acciones de la Asociacion, asi como que resultado esperan

de lo planificado es parte de la optimizacidn de tiempo y de otro tipo de recursos.

6.8. Evaluacion

Segun (ABC, N/A) es una apreciacion sistematica de una actividad, proyecto,
programa, politica, tema, sector, area operativa 0 desempefio institucional. La
evaluacion se concentra en los logros esperados y alcanzados, examinando la
cadena de resultados (insumos, actividades, productos, resultados e impactos),
procesos, factores contextuales y causalidad, para comprender los logros o la

ausencia de ellos.

En otras palabras, la evaluacién pretende analizar y determinar el impacto de los

procesos y medir la eficacia eficiencia y sostenibilidad de los proyectos.

Para la Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud es de vital importancia la
evaluacion de los proyectos ya que la mayoria del proyecto son financiados a través
de cooperantes internacionales entonces el medir los impactos de los diferentes

proyectos les ayuda mantener su imagen de transparencia a nivel internacional.

Del analisis que se surge después de un monitoreo y evaluacion es de vital
importancia tomar en cuenta para nuevos procesos las recomendaciones vy

conclusiones a las que se llegaron para la optimizacion de los diferentes proyectos.
6.9. Eficacia

Segun (Diccionary, 2017) “Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera,
sin que priven para ello los recursos o los medios empleados”.
Por otra parte, este concepto hace referencia a la optimizacion de recurso humano

econdmico dentro de una institucion.
La Asociacion de Servicios Comunitarios De Salud (ASECSA) optimiza lo mas

posible a su personal ya que es de vital importancia hacer un uso adecuado de sus

recursos para que la asociacién sea auto sostenible
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La eficiencia y la eficacia juntas logran la efectividad esto es importante para la
Asociacionya que con un buen trabajo en equipo de manera eficaz y eficiente una

se optimiza tiempo, se optimiza recursos y tres se logan los objetivos de la
institucion.

6.10 Género

Para (UNICEF, 2016) género “se refiere a los conceptos sociales, de las funciones,
comportamientos, actividades y atributos que cada sociedad considera apropiados,
para los hombres y las mujeres. Las diferentes funciones y comportamientos
pueden generar desigualdades de género, es decir, diferencias entre los hombres y

las mujeres que favorecen sistematicamente a uno de los dos grupos”.

También cuando se habla de género, se puede decir que es un conjunto de

personas que tiene caracteres en comuan, o grupo de personas a lo que pertenece
los seres de cada sexo, hombre - muijer.

Dentro de los Programas que maneja la Asociacion ASECSA, maneja un enfoque,
de género integral, en la mayoria de sus programas, esto en otras palabras, quiere

decir que su enfoque, es puramente incluyente, sin distincién alguna.

En Guatemala el tema de género, es un tema muy importante, que a pesar que hay
muchas organizaciones, que apoyan al fortalecimiento, de las capacidades de las
mujeres, con enfoque de género, aun todavia permanece, una mentalidad muy
conservadora, donde se piensa que por nacer hombre, es el obligado de llevar
sustento al hogar y no tiene otra representacién, mas que econémica, dentro del
mismo y el ser mujer, representa ser esposa, ama de casa, hija pero aun se
mantiene la concepcién en alguno casos, que la mujer debe estar en el ambito

privado, dejando claro que el &mbito privado es el que se da dentro del hogar.

Esto nos lleva, no resultado mujeres, no escolarizadas, mujeres que no conocen
sus derechos, mujeres cada vez mas jovenes siendo madres, mujeres que no tiene

la capacidad de proyectarse a futuro académicamente y en el ambito laboral y poco
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acceso al empleo, con un salario y prestaciones de ley razonables a las diferentes

actividades que realizan.
6.11. Gerencia Social

Segun Klisberg (2007) la Gerencia Social “significa en la practica cotidiana enfrentar
“singularidades” no es una operacién organizacional “tubular’, sino otra de indole
diferente, mucho mas fluida, y de composicion inter organizacional.” ya que se
enfrentan a situaciones muy particulares y subjetivas, relacionadas con los mismos
problemas sociales, de una determinada comunidad.  Asi mismo, plantea el autor
gue la gerencia social, eficiente, tiene que ver con optimizar el rendimiento, de los
esfuerzos de los actores sociales, en el enfrentamiento de los grandes déficits
sociales, de la region, y el mejoramiento del funcionamiento y resultados de la

inversion, en capital humano y capital social.

La Gerencia Social, busca promover la eficiencia la eficaciay la efectividad, tanto
en instituciones publicas como privadas y asi poder generar, el valor publico, dentro

de la sociedad.

6.12. Indicadores

Segun la(CIENTIFOR, 2017)Un indicador es una comparacién entre dos o mas tipos
de datos que sirve para elaborar una medida cuantitativa o0 una observacion
cualitativa. Esta comparacion arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene

significado para quien lo analiza.

Dentro de la Asociaciéon de Servicios Comunitario de Salud (ASECSA) dentro del
Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD) se férmula en los proyectos dos tipos
de indicadores los cuales son de proceso y de impacto los cuales responden a la
forma de dar seguimiento a los proyectos y los de impacto a los resultados que

surgieron antes durante y después de la realizacion de los diferentes proyectos.

6.13. Machismo

La Real Academia Espafiola (RAE) define al machismo como la actitud de

prepotencia de los hombres respecto de las mujeres. Se trata de un conjunto de
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practicas, comportamientos y dichos que resultan ofensivos contra el género
femenino.

Dentro de la realidad de Guatemala a pesar de que ya han transcurrido varias
décadas se sigue viendo a la mujer como la que se debe desenvolver en el ambito
privado (hogar, familia) y el hombre en el &mbito publico.

Sin embargo, debido a la globalizacion y alto costo de la vida ya la mujer tiene que
salir del ambito privado para empezar a interactuar en el publico este con el fin
satisfacer sus necesidades.

Sin embargo, a pesar de los grandes esfuerzos que han realizado las mujeres en
lograr el reconcomiendo de sus derechos los gobiernos conservadores (machistas)

gue ha tenido Guatemala no deja que hallan avances significativos.
La Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA) vela por la

reivindicacién de derechos de la mujer y la participacion activa de la mujer dentro
de los proyectos, y a su vez a la asociacién se respalda su quehacer en el sendero

de Género y Salud a través de su Politica Institucional de Género.

6.14. Monitoreo

Segun (ABC, N/A) Es el proceso sistematico de recolectar analizar y utilizar
informacién para hacer seguimiento al progreso de un programa en pos de la
consecuciéon de sus objetivos, y para guiar las decisiones de gestion.

Segun el concepto anterior el monitoreo responde a los siguientes items “como

cuando y donde” de loa planes programas y proyecto.

6.15. Organizacion no gubernamental

Mejor conocido desde los 90s como ONG Segun la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) una Organizacion No Gubernamental es “cualquier grupo de
ciudadanos voluntarios sin animo de lucro que surge en el ambito local, nacional o
internacional, de naturaleza altruista y dirigida por personas con un interés comun”.
Es asi como las Organizaciones No Gubernamentales llevan a cabo servicios
humanitarios, sirven como mecanismo de alerta y apoyan la participacion politica a

nivel de comunidad
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Técnicamente las ONG son entidades de derecho privado, sin animo de lucro, con
claros objetivos de beneficio social, tienen trabajo voluntario y reinvierten sus
excedentes en su objeto social. Las ONG son entidades autbnomas, sin injerencia
estatal o gubernamental en sus decisiones, aunque sus trabajos siempre se
desarrollen en campos donde el Estado tiene responsabilidades.

Los beneficiarios de sus programas son personas diferentes a los miembros de la
institucion y esta caracteristica las hace diferentes de las organizaciones de base,
gue son aquellas formas de organizacién de un grupo de personas para dar solucion
a sus propias necesidades particulares.

También las diferencia la inclusion de saldos pedagdgicos en las actividades que
desarrollan con las comunidades, en las cuales estan siempre presentes la
promocién de valores y actitudes de justicia social, equidad, democracia,

participaciony solidaridad.

6.16. Pertinencia Cultural

Segun (ORG, 20) Estudios establecen que los contextos social y cultural son
factores importantes en las diferencias que persisten entre el uso de servicios

médicos modernos por parte de las diferentes etnias del pais de Guatemala.

Esto al contexto de la Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA) es
gue un factor predominante a la hora de realizar proyectos a nivel comunitario rural

es importante tomar en cuenta las particularidades

Etnicas biopsicosociales de la poblacién esto con el fin de los proyectos sean lo méas
aterrizados a la realidad de las comunidades esto con el fin del aprovechamiento al

maximo de los proyectos, asicomo lograr la participaciénactiva de los beneficiarios.

La Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA) es muy respetuosa
de la pertinencia cultural por eso es que a lo largo 37 afios mantiene su prestigio

tano a nivel nacional como a nivel internacional.
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Dentro de la Asociacion es importante fortalecer el sistema de monitoreo en la
implementacion de la Politica de Genero esto con el fin de visibilizar los aportes

positivos que tiene consigo la politica en ejecucion dentro la Asociacion.

6.17. Patriarcado

Segun La Real Academia Espafiola (RAE) define como patriarcado organizaciéon

social primitiva en que la autoridad es ejercida por un varon jefe de cada familia.

Sin embargo, es importante reconocer el rol de la mujer dentro de la sociedad al
reconocer genuinamente el rol de la mujer dentro de la sociedad habrd una
verdadera reivindicacion de derechos una verdadera participacion de la mujer a

nivel politico, asi como el reconocimiento a nivel comunitario.

Al momento de que el Estado reconozca y realice cambios notables positivos de la
manera en como concibe | a la sociedad traera consigo La inclusion que esta
relacionada con la integracion, la cohesion, la justicia social y consiste en
materializar la posibilidad de participacion igualitaria de todas las personas de una

sociedad en todas las dimensiones.
6.18. Trabajo Social

Segun (Escuela de Trabajo Social, 2016)Es una disciplina de las ciencias sociales,
que estudia, analiza y explica la problematica social, para coadyuvar en la solucion,
de problemas de personas, grupos y comunidades que presentan carencias de tipo
social, econdmico, cultural, espiritual para trabajar, procesos participativos de
investigacion, organizacién, promociény movilizacion en la busqueda de desarrollo

humano. En dicho proceso, utiliza métodos propios de actuacion.

(Molina, 1996). El Trabajador Social, tiene la capacidad, de inducir a los grupos
organizados, dentro de las comunidades, sobre las practicas claves para lograr su
incidencia, en los procesos de desarrollo, asimismo a construir la transparencia y
disminuir la corrupcién, que afecta a las comunidades, municipios y maximo a nivel
nacional, en donde la corrupcién, ha sido un factor muy relevante, que afecta al

desarrollo del pais.
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Lo cierto es, Trabajador Social, debe ser confiable, y debe poseer un caracter de
lider, y ser guia para los grupos, y no un jefe. El que hacer del Trabajador Social,
no se centra en una receta de trabajo, sino que su que hacer es complejo, utiliza
una metodologia de trabajo, en la que puede ser de caso, grupal o a nivel

comunitaria.

En la actualidad en Guatemala. La Carrera de Trabajo Social ha tomado auge, en
los dltimos afios, ya que a mayores problemas sociales, se considera que es mas

la necesidad de trabajadores sociales.

También se dice que el Trabajador Social, es un parte Aguas entre las necesidades
sentidas de la sociedad civil y las posibles soluciones a dichas necesidades, de
parte del Estado. Sin embargo, el Estado, aun no ha podido, quitar la maridad,
hacia lo asistencialista, esto no permite que el, Trabajador Social, salga de ese rol

asistencialista, que es muy comun, en los gobiernos de paises en subdesarrollo.

6.19. Politica

El Diccionario (Dictionary.com, 15) en su seccion de politica maneja lo siguientes

conceptos.

Ciencia que trata del gobierno o la direccion de los estados, las ciudades o las

colectividades en general.

Conjunto de acciones encaminadas a gobernar un estado, autonomia, ciudad, etc.
Actividad del conjunto de los ciudadanos que participa en los asuntos de un estad

0, una ciudad, una autonomia, etc.,

con su voto, sus peticiones, sus protestas o de otra forma.

Modo que tiene una entidad o una prsona de llevar o dirigir sus asuntos.

Habilidad o diplomacia para tratar un asunto y conseguir un determinado fin.

La politica es la actividad humana orientada a la toma de decisiones que conduciran
el accionar de la sociedad, también existen varios tipos de politicas de gobierno que

tiene una periodicidad a mediano plazo (4afios), politicas de estado, que no tienen
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tiempo definido y politicas institucionales estas son creadas para orientar ciertas
peculiaridades dentro de las organizaciones tanto publicas como privadas.

La politica Institucional es un conjunto de principios de caracter ético que le dan
guia y sentido a la organizacién o proyecto por lo regular recoge los acuerdos y
fundamentos bésicos de trabajo y su finalidad al respecto a los lineamientos que
norman y permiten tomar decisiones, lo cual permite la trascendencia de las
acciones que se realizan acorto plazo.

Dentro de la Politica Institucional de Género creada por la Asociacién de Servicios
Comunitarios de Salud (ASECSA) se busca la reivindicacién de derechos tanto del
hombre como de la mujer a su vez se pretende que sea con enfoque de cosmovision

con un profundo respeto al medio ambiente que nos rodea como seres humanos.

6.20. Tejido Social
Segun (A.humanidad, 2016) Es todo eso que tenemos en comun quienes
pertenecemos a una comunidad, es lo que nos une, que nos identifica, nos hace ser

lo que somos y sentirnos parte de una misma cultura, de una misma tradicion.

También se debe de tomar en cuenta que el tejido social es sinbnimo de solidaridad

y de respeto al derecho y la seguridad del ser humano ante las adversidades

Por otra parte es importante hacer mencion que en Guatemala el Tejido Social ha
estado roto desde hace muchos afios atras practicamente desde la corona espafiola
separo a los convivientes de un mismo pais en pueblos de indios y pueblos de
ladino, esto histéricamente ha sido una lucha de clases entre si se agudizo en los
afios 70 y 80 cuando tuvo auge la guerrilla interna en el pais buscando la
dignificacion de los derechos de las personas indigenas y trajo consigo al transcurrir
los afios la firma de los acuerdos de paz esto fue como un convenio para volver a
reconstruir el tejido social en el pais, sin embargo aun se mira muy marcado la
division de clases y que enlas manos de pocos esta el poder que domina a toda

la poblacion.
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Anexo 1

Cuadro de priorizacion de problemas:

La tabla de frecuencias es una herramienta donde se enumeraran todos los

problemas encontrados dentro del area de proyeccion, de lo cual el priorizado sera

el problema a intervenir durante la PPS Il.

PROBLEMAS

1. Poco seguimiento de la politica de
género Institucional.

2. Limitado recurso econdmico para la
realizacion plan de emergencia a nivel
regional para la reduccion de desastre.

3. Pocos programas de salud mental
para la recreacion del empleado.

4. Débil lineamientos para la
sistematizacion adecuada de los
proyectos.

5. Poco de un presupuesto especifico
para el sendero de Juventud.

6. Ausencia de un plan de capacitacion
a nivel institucional para la creacion de
proyectos.

7. Poco personal en el area de Equipo
Técnico de Apoyo a Direccion.

8. Poco fortalecimiento de capacidades
a nivel regional. sobre empoderamiento
local liderazgo empoderamiento
politico

Resultado de la priorizacién

Problema 1 2 3

4

Frecuencia | 7 3 2

3

Primer problema (1) Frecuencia (7)

Segundo problema (2) Frecuencia (3)

Tercer problema (4) Frecuencia (3)
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Anexo 2 Arbol de problemas
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Anexo 3 Matriz del Marco Logico

JERARQUIA DE INDICADORES MEDIO DE SUPUESTOS HE
OBJETIVOS OBJETIVAMENTE VERIFICACION HIPOITESIS
VERIFICABLES

OBJETIVO GENERAL e A finales del afio 2017 se ha Cuaderno de trabajo Creacion de una mesa
logrado disefiar plan de de la trabajadora de género a nivel
socializacion la de la politica de social firmado vy institucional para velar

Disefiar un  plan de Genero nivel institucional sellado por la por el seguimiento de la

socializacion para la asociacion. politica institucional de

implementacién la Politica Fotografias. Geénero de ASECSA.

de Genero de la Asociacion Listados de

de Servicios Comunitarios asistencia

en Salud a nivel Institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICO

e Crear lineamientos
especificos para la
socializacion de la
politica de Genero de la
Asociacion de Servicios
Comunitarios en Salud a
nivel Institucional.

A inicios de enero del 2017 se
realizara un diagnostico a nivel
institucional para saber los
conocimientos que tiene el
personal sobre género

Conocimiento de
reunién

Cuaderno de trabajo

de la trabajadora
social firmado vy
sellado por la
asociacion.
Fotografias.

Conocimiento de
reunion

El personal institucional
se encuentra realmente
sensible ante el tema de
género.
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RESULTADOS

Resultadol: Socializado el
proyecto de la Practica
Profesional Supervisada con
el Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD.

Resultado 2: Realizado
diagnéstico para delimitar
conocimientos sobre la
tematica de género en el
personal institucional de
ASECSA.

A mediados del mes de
enero del 2017 Socializa el
proyecto de la Préactica
Profesional Supervisada con
el Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD.

A principios del mes de
febrero 2017 se realiza
diagnéstico para delimitar
conocimientos sobre la
teméatica de género en el
personal institucional de
ASECSA.

A finales del mes de febrero
del 2017 se capacita al
personal institucional sobre
el tema de género.

Cuaderno de trabajo
de la trabajadora
social firmado vy
sellado por la
asociacion
Fotografias.
Listados de
asistencia

Conocimiento de
reunion.

Cuaderno de trabajo
de la trabajadora
social firmado vy
sellado por la
asociacion
Fotografias.
Listados de
asistencia

Conocimiento de
reunion.

Disponibilidad de
recursos.

Disponibilidad para
realizar los
lineamientos

especificos para el
seguimiento de la
implementacion de la
politica de género a
nivel institucional.
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Resultado 3: Capacidad
instalada dentro el personal
institucional sobre el tema de
Genero.

Resultado 4: Se Socializo al
Equipo Técnico de Apoyo a
Direccion ETAD, propuesta
Metodologica para la
socializacion y seguimiento
de la Politica de Genero de
la Asociacion de Servicios
Comunitarios en  Salud
ASECSA.

A principios el mes de
marzo del 2017 Elaborara
propuesta Metodolbgica
para la socializacion vy
seguimiento de la Politica de
Genero de la Asociacion de
Servicios Comunitarios en
Salud ASECSA.

Cuaderno de trabajo
de la trabajadora
social firmado vy
sellado por la
asociacion
Fotografias.
Listados de
asistencia

Conocimiento de
reunion.

Cuaderno de trabajo
de la trabajadora
social firmado vy
sellado por la
asociacion
Fotografias.
Listados de
asistencia

Conocimiento de
reunion.
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ACTIVIDADES

1. Socializar el proyecto de la
practica Profesional Supenisada
con el Equipo Técnico de Apoyo a
Direccion ETAD.

1.1 Realizacion de convocatoria
para reunion de socializacion.

1.2 Realizar Reunidon con
Encargada de ETAD para la
Socializacién de proyecto de
practica profesional
supervisada.

1.3. Revisar cronograma de
actividades para proyecto de

practica profesional
supervisada.
2. Realizar diagnostico de

necesidades de capacitacion
sobre la politica de Genero
Institucional.

2.1 realizar pre-test para el
personal institucional sobre los
conocimientos que tienen
sobre la politica de género.

A finales del mes de enero
del 2017 Socializa el
proyecto de la Practica
Profesional Supervisada con
el Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD se
convocd a los 3 integrantes
100%

Durante el mes de febrero
2017 se realiza diagndstico
para delimitar conocimientos
sobre la teméatica de género
en el personal institucional
de ASECSA se convoco a la
coordinadora del equipo
ETAD 1 persona 100%

Durante las primeras
semanas de marzo del afio

Cuaderno de trabajo
de la trabajadora
social firmado vy
sellado por la
asociacion
Fotografias.
Listados de
asistencia

Conocimiento de
reunion.

Cuaderno de trabajo
de la trabajadora
social firmado vy
sellado por la
asociacion
Fotografias.
Listados de
asistencia

Conocimiento de
reunion.

e Interés por la
Asociacion de
Servicios
Comunitarios En
salud Para darle

seguimiento a la
poliica de género a
nivel institucional.

Mas personas de las
esperadas fortalecidas con
el tema de genero a nivel
institucional
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2.2 Tabulacion de la
informacion.

2.3 Socializacién con el equipo
ETAD sobre el analisis de la
informacion recabada en los

pre-test sobre genero a nivel
institucional

3. Crear capacidades dentro

del personal institucional sobre
el tema de género.

3.1 Buscar expositores

conocedores del tema de
género.

3.2 Realizar convocatoria de
capacitacion  al personal
institucional.

3.3 gestionar espacio fisico
mobiliario y equipo para la
capacitacion de genero al
personal institucional.

3.4 Realizacién de post-test
para garantizar los
conocimientos adquiridos del
personal institucional.

2017 se deja capacidad
instalada sobre la politica de
Genero situacional se
convoca al Equipo de apoyo
Técnico a Direcciéon ETAD 5
personas convocadas 100%

A finales del mes de marzo
del 2017 Elaborara
propuesta Metodoldgica
para la socializacion y

Cuaderno de trabajo
de la trabajadora
social firmado vy
sellado por la
asociacién
Fotografias.
Listados de
asistencia

Conocimiento de
reunion.

Cuaderno de trabajo
de la trabajadora
social firmado vy
sellado por la
asociacion
Fotografias.
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4. Socializar al Equipo Técnico
de Apoyo a Direccion ETAD,
propuesta Metodoldgica para la
socializacion y seguimiento de la
Politca de Genero de la
Asociacion de Senicios
Comunitarios en Salud ASECSA.

4.1 Elaboracion de propuesta
metodoldgica.

4.2 Presentar Borrador al Equipo
Técnico de Apoyo a Direccion para
observaciones

4.3 Realizar conwocatoria equipo
ETAD para la socializacion e la
propuesta metodoldgica para la
socializacion y seguimiento de la
politica de género.

seguimiento de la Politica de
Genero de la Asociacion de
Servicios Comunitarios en
Salud ASECSA. Se convoca
al Equipo Técnico de Apoyo
a Direccion ETAD 5
personas convocadas

Listados de
asistencia

Conocimiento de
reunion.
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Anexo 4 Herramientas del diagndstico:

El presente test tiene como objetivo determinar el conocimiento que usted tiene,
sobre la Politica de Genero Institucional de La Asociaciénde Servicios Comunitarios
de Salud ASECSAYy la gestion de proyectos con enfoque de género.

Instrucciones:

Este test, tiene una serie de 13 preguntas mixtas a la hora de contestar por favor
ser lo més sincero/a, con su repuesta, esto sera fundamental para la realizacion de
éste ejercicio, tiene 15 minutos, para contestar.

Marque con una X, las respuestas segun su percepcion, de las siguientes
preguntas.

1. ¢Cual es su puesto de trabajo dentro de ASECSA?
2. ¢Cuantos afios tiene de formar parte del equipo de trabajo de ASECSA?
Meses cuantos

Afos cuantos

3. ¢De qué departamento del pais proviene?

4. ¢Conoce y ha leido detenidamente la Politica Género Institucional de
ASECSA?

SI NO

5. ¢Qué potencialidades encuentra dentro de la Politica de Género
Institucional de la AsociaciénDe Servicios Comunitarios en Salud ASECSA?

6. ¢COmo se visibiliza el enfoque de género establecido en la politica de
Género dentro de o los proyectos del sendero en que usted trabaja?
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Si

7. ¢Los indicadores establecidos en los proyectos en los que usted trabaja
tienen enfoque de género?

No Porqué?

8. ¢Dentro de su Regién han dado conocer la politica de Género Institucional
de ASECSA?

Sl NO

9. ¢Si su respuesta a la pregunta anterior es SI?, ¢como se ha dado a
conocer?

10.,Como se monitorea la implementacion de la Politica de Genero en
ASECSA?

11.;,Como se puede fortalecer la aplicabilidad de la Politica de Género
Institucional en ASCESA?
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12.¢,Qué amenazas, dificultan la implementacion de la Politica de Genero
Institucional dentro de su region?

13.¢Qué otras actividades se pueden implementar para fortalecer el trabajo
para la equidad e igualdad de género dentro de su regién y con los
programas socios?

iGracias!
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Después de la capacitacion Recibida nos interesa que usted nos pueda
contestar este cuestionario por favor responder de la manera mas sincera
posible tiene 10 minutos para contestarlo.

1. ¢;Después la capacitacion que recibioé nos gustaria saber su punto de vista y
si esto ha contribuido positivamente para fortalecer la implementacion la
politica de Género Institucional?

2. ¢Considera que este tipo de capacitaciones se deben realizar mas seguido
y cada cuanto?

3. ¢Qué aprendid el dio de hoy dentro de la capacitacion?

4. ¢Considera que hay cosas por mejorar dentro de la aplicabilidad de la
politica de Género Institucional dentro de su regién o programa socio?

5. Dentro de la capacitacion noto estrategias interesantes para implementar
dentro de su area de trabajo mencionelas por favor
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Anexo 5 Diagnostico:

UNNVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Departamento de Trabajo Social
Sede la Antigua Guatemala

Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo

Informe de Diagnostico para el fortalecimiento de capacidades sobre el tema

de la Politica de Género Institucional.

Proyecto: Disefio’de propuesta metodoldogica parala socializacién.y
seguimiento de la Politica de Género De La Asociacion de Servicios
Comunitarios en Salud (ASECSA), anivel institucional y de programas

socios.

Asesora: Licenciada Maria Alejandra Del Busto
Linda Monzon Soto
Carne

25491-11
La Antigua Guatemala Abril 2017
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Introduccion
A continuacién, se presenta socializa un diagnostico institucional tomando en

cuenta dentro de la muestra personal de Area de Proyectos, personal de la comision
de Genero en Salud de la Comision de Genero y personal del Equipo Técnico De
Apoyo a Direccion (ETAD).

La muestra para el diagnostico se realizé confecha 22 de marzo del afio 2017, esta
actividad es parte de las actividades planteadas en el proyecto de intervencion de
la estudiante cursante de Practica Profesional Supervisada el cual es llama “Disefo
de propuesta metodolédgica para la socializacion y seguimiento de la Politica de
Genero De La Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA), a nivel

institucional y de programas socios”.

El diagnostico sera una herramienta vital para llegar ala reflexion y para reencausar
con mayor efectividad el accionar del Equipo Técnico De Apoyo a Direccién (ETAD)
y la Comision De Genero que se ha vuelto a conformar nuevamente a partir del
2017.

A continuacion, se presentan datos generales como el marco Organizacional de la
Asociacionde Servicios Comunitarios De Salud (ASECSA), luego se para al analisis

del diagnéstico y al finalizar marco tedrico conclusiones y recomendaciones.
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Anexo 5 Diagnostico

MARCO ORGANIZACIONAL

El presente capitulo aborda informacion importante que permitird conocer mas a
profundidad la Asociacién de Servicios Comunitarios en Salud “ASECSA” presenta
a su vez su pensamiento estratégico, objetivos, mision, vision, etc., sus areas
programaticas, entre otros datos importantes que ayudan a comprender su forma

organizativa y su funcionamiento.
Antecedentes:

“Somos una asociacion integrada por organizaciones comunitarias que promueve
la salud integral, con equidad de género y pertinencia cultural en poblaciones
excluidas a traves de procesos de formacion, capacitacion, acompafiamiento,
asesoria e incidencia por el derecho a la salud y a la vida. Fundada en 1978 (Plan
Estratégico ASECSA 2013/2016).

Naturaleza de la institucion:

La Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud —ASECSA- nace desde hace 37
afos con el objetivo de contribuir e impulsar la salud comunitaria en comunidades
rurales con serias deficiencias en la atencion de servicios de salud publica; a través
del fortalecimiento de capacidades técnicas y politicas de promotores, promotoras
de salud, terapeutas, comadronas, lideres y lideresas organizados/as pretende
contribuir en el desarrollo integral de las comunidades.

Ubicacion:

Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud ASECSA

Oficinas Centrales: 6 calle 4-70, Zona 1 Quinta los Aposentos, Chimaltenango,
Guatemala., Apartado Postal No 27.

Telefax 78391332, 7395997

Correo electronico: asecsa2@yahoo.com
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Tamafo y cobertura:
La cobertura de ASECSA Region Centro, de extiende a 5 departamentos,

Chimaltenango (8), Quiche (2), Santa Rosa (1), Suchitepéquez (1), Jalapa (1).

Los 13 programas socios de ASECSA Regién Centro se ubican en 11 municipios (7
en Chimaltenango), Quiche (1), Santa Rosa (1), Suchitepéquez (1), Jalapa (1).

Los 13 programa socios de ASECSA Region Centro tienen cobertura en 316
comunidades, (103 en Chimaltenango), (80 en Santo Tomas la Unién), (76 en San

Pedro Pinula), (36 en Santa Maria Ixhuatan), (Nebaj 21 comunidades).

En los Ultimos 4 afios ASECSA Regién Centro ha tenido mayor intervencion a traves
de los proyectos en comunidades ubicadas en los departamentos de

Chimaltenango, Quiche — Nebaj, Santa Maria Ixhuatan - Santa Rosa.

Areas Programaticas

En la actualidad ASECSA cuenta con un niumero significativo de planes programas
y proyectos €316 comunidades alrededor del pais esto con el fin de que las
personas de las comunidades logren mejoras sus condiciones de vida a través de
las buenas préacticas de habitos de mejora para salud fortaleciendo el primer nivel
de atencion en salud.

= Promover el derecho a la salud integral comunitaria a través de procesos
de formacidn, capacitacion, acompafiamiento, asesoria e incidencia para
el bienestar de la poblacion.

» El Fortalecimiento de capacidades va dirigido especialmente a grupos de
mujeres, comités y asociaciones, comadronas y terapeutas indigenas,
promotores, promotoras de salud a través de la atencidén en primaria de
salud.

= Acompafiamiento estratégico politico y miembro activo al movimiento
campesino en coordinacion con organizaciones de alianza a fines a la

tematica
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» Fortalecimiento de capacidades técnica y practica en agricultura
sostenible, rescatando practicas ancestrales, agua, ambiente sano y
consumo responsable

» Fortalecimiento de la organizacion local y comunitaria a través de sus
asambleas, Junta Directiva, apoyo técnico, administrativo para su
sostenibilidad

= Formacién politica, defensa del derecho a la salud, participacion en
espacios locales, nacionales e internacionales con equidad de género.

= Acompafiar a las comunidades para establecer un plan de contingencia y
plan de respuesta local antes los riesgos de amenazas de inundacion

» Fortalecimiento de capacidades a comadronas y promotores de salud
sobre diferentes formas de tratamiento para los problemas de salud
(mental, fisico y espiritual), elaboracion de medicamentos a base de
plantas naturales y uso de medicamento esenciales asi como la practica
de la acupuntura.

Pensamiento Estratégico

El pensamiento estratégico son todos los medios utilizados para llegar a un fin
propuesto ASECSA cuenta dentro su plan estratégico “2013/2016” con objetivos
concretos de los que se quiere lograr durante ese periodo, cabe mencionar que
actualmente esta trabajando con esquipo multidisciplinario en su plan estratégico
2017/2020.

e Objetivo General

Contribuir e impulsar la salud comunitaria en comunidades rurales con serias
deficiencias en la atencién de servicios de salud publica; a través del fortalecimiento
de capacidades técnicas y politicas de promotores, promotoras de salud,
terapeutas, comadronas, lideres y lideresas organizados/as pretende contribuir en

el desarrollo integral de las comunidades

e Mision de ASECSA 2013 - 2016

Somos una asociacion integrada por organizaciones comunitarias que promueve

la salud integral, con equidad de género y pertinencia cultural en poblaciones
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excluidas a través de procesos de formacién, capacitacion, acompafiamiento,

asesoria e incidencia por el derecho a la salud y a la vida.

e Vision de ASECSA 2013 - 2016
Ser un tejido de organizaciones con liderazgo que caminan hacia El Buen Vivir
Utz K’aslemal

e Declaracion Politica de ASECSA 2013 - 2016

“‘En ASECSA luchamos contra las causas estructurales que generan condiciones

de inequidad, en alianza con organizaciones afines”

Se busca la transformaciéon social, mediante procesos de participacion critica y de
incidencia en la construccion de un sistema de salud equitativo a través de la

promocién de la medicina maya, la salud comunitaria y la atencion primaria de salud.
e Principios y Valores de ASECSA 2013 - 2016

Solidaridad y honestidad
Armonia y mistica
Lucha Social y compromiso

Unidad y respeto

aa b~ W N B

Derecho a la justicia social

Ejes de intervencion
SENDEROS
VIAS DE ACCION
Dentro de las vias de acciénla Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud

(AECSA) cuenta con diez senderos o ejes de intervencion, por motivos de le

ejercicio del diagnéstico solo se priorizara el sendero de Genero y Salud.

Género y Salud

* Impulso de la Politica Institucional de género

*» Formaciény capacitacion a mujeres
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= Promover la busqueda de recursos para becas.

= Atencion ala salud integral con énfasis a las mujeres

= Impulso de proyectos productivos con mujeres y alternativas econémicas

= Promocion e impulso de la salud sexual y reproductiva, VIH y VIH avanzado
a través de la capacitaciony sensibilizacion

» Alianzas para la incidencia en las politicas publicas

= Apoyo a la organizacion de mujeres para el empoderamiento.

= Acciones para la reivindicacién de derechos.

* Impulso de la nueva Masculinidad

ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacién se plasma un andlisis de resultados se utiliz6 como muestra
para el diagndstico un pre-test este fue resuelto por 13 personas y se realizé 22 de
marzo del afo 2017.

El tipo de metodologia que se utilizd en pre test fue mixto ya que cuenta con
preguntas cualitativas y cuantitativas esta actividad es parte de las actividades
planteadas en el proyecto de intervencion de la estudiante cursante de Practica
Profesional Supervisada el cual se llama: “Disefio de propuesta metodologica para
la socializacion y seguimiento de la Politica de Genero De La Asociacion de
Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA), a nivel institucional y de programas

socios”.

14.;Cudl es su puesto de trabajo dentro de ASECSA?

ASISTENTES
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El andlisis de la gréafica anterior hace alusion de que no solo participo personal del
Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD), también participaron dentro de la
muestra para el diagnostico personal de la Comision de Genero y personal del Area
de proyectos.

Esto es un giro positivo al proyecto de intervencion de la estudiante de practica
profesional supervisada y también para la Asociacion de Servicios Comunitarios en
Salud ASECSA, ya que logrando el involucramiento de las diferentes areas que de
cierta manera tienen relacion con el tema de Género a nivel institucional se podra
lograr trabajar de una manera coordinada.

Un logro positivo también a nivel institucional es conformar nuevamente la comisién
de Género a nivel institucional ya que esta sera la encargada de darle seguimiento

a la politica de género Institucional.

15.¢Cuéantos afnos tiene de formar parte del equipo de trabajo de ASECSA?

CUANTOS TIEMPO LLEVA LABORANDO DENTRO DE
ASECSA

Esto quiere decir que la mayoria de personal tomado dentro de la muestra ya
lleva trabajando de la Asociacidén de Servicios Comunitarios De Salud (ASECSA),
minimo un afio de antigliedad esto es un dato de relevancia ya que esto quiere decir

gue su trabajo es estable dentro de ASECSA.

16.¢De qué departamento del pais proviene?

De las trece personas encuestadas que se tomaron para la muestra del
diagnostico se llego a la reflexion que no solo estuvo involucrado personal del area
de Chimaltenango, sino que también, Totonicapan, Jalapa, Jutiapa, Baja y Alta

Verapaz, Coban, Quetzaltenango y Chimaltenango.
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Esto quiere decir que para la asociacion de Servicios Comunitarios en Salud
(ASECSA), es de vital importancia fortalecer las capacidades de su lideres y
lideresas de cada region a nivel nacional, esto quiere decir que la asociacion busca
la igualdad de oportunidades a nivel regional asi poder llevar el desarrollo rural a las
regiones a través de los programas socios a todo el pais.

A su vez esto también permite tener un diagndstico mas aterrizado a la realizada de
cada region donde se encuentran los programas asociados a La Asociacion de
Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA).

17.¢;,Conocey haleido detenidamente la Politica Género Institucional de
ASECSA?

Conoce usted y a leido detenidamente la
Politica Insuticional de Genero de ASECSA

H S| mNO

Esto quiere decir que de la muestra de trece personas encuestadas solo una no
conoce la Politica Institucional De Genero de la Asociaciéon de Servicios
Comunitarios De Salud (ASECSA).

Esto de vital importancia ya que a nivel institucional el tema de género es un
tema conocido esto permitira hacer una reflexion sobre el avance que ha tenido la

politica dentro de la Asociaciony programas socios a partir de su creacion (2014).

El ocho por ciento que acepta que no conoce la politica de genero se debe al

reciente ingreso a laborar dentro de la Asociacidon de Servicios Comunitarios de
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Salud (ASECSA), sin embargo, conforme se vallan adaptando a su &rea laboral irdn
profundizando el conocimiento sobre la Politica de Genero.
18.¢,Qué potencialidades encuentra dentro de la Politica de Género

Institucional de la Asociaci6én De Servicios Comunitarios en Salud
ASECSA?

Dentro de la reflexion que llegaron a realizar las personas encuestadas y tomadas
como muestra, hacen alusion que la Politica de Genero es vital importancia ya que
da complementariedad a los proyectos, y vela por el respeto a la cosmovision.

Por otra parte, se transversaliza ya que la mayoria de senderos de ASECSA tienen
un enfoque de género, a su vez busca la igualdad y la equidad de oportunidades.
Tomando en cuenta otras opiniones dentro de la reflexion que realizaron las
personas encuestadas refieren que faltan lineamientos especificos para la
operativizacion de la Politica de Género en otras palabras también tiene ciertos

vasillos para su implementacion.

19.¢Cbémo se visibiliza el enfoque de género establecido en la politica de
Género dentro de o los proyectos del sendero en que usted trabaja?
Dentro de la opinion de los encuestados hicieron alusién que dentro del plan
estratégico de la Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud ASECSA, asi
como también se evidencia dentro el sendero de Género, también dentro de los
indicadores de género de cada proyecto.

Como se da a conocer en este diagnéstico la multiplicidad de respuestas de
cada encuestado da alusion de cada uno tienen una percepcion diferente de la
politica de género, esto también podria llevar un poco a la reflexion de que no se ha
dado a conocer de las misma manera en todas las regiones pero esto es solo una
reflexion para llegar a un punto donde hay que definir un punto de partida para la
implementacion de la politica de genero institucional y reforzar el tema de genero

dentro de las regiones.
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20.¢Los indicadores establecidos en los proyectos en los que usted
trabaja tienen enfoque de género?

Los indicadores de establecidos en los proyectos
tienen enfoquer de genero.

0%

100%

mS| mNO

Esto quiere decir que al momento de realizar la mecanica de redactar el proyecto
si se internacionalizan los indicadores con enfoque de género habria que
comprobar que no sea un ejercicio meramente mecanico y necesario para la
realizacion de un proyecto es importante estar monitoreando constantemente el
seguimiento de los proyectos ASECSA es una asociacién que vela responsable por
el monitoreo y evaluacion de sus proyectos, ya que a su vez la cooperacién
internacional también los evalla es importante el seguimiento coherente de los
proyectos para no perder la credibilidad ante los donantes.

ASECSA es una asociacion solida ya lleva 37 afios trabajando en beneficio y
desarrollo de las regiones rurales del pais.

21.¢.Dentro de su Regién han dado conocer la politica de Género
Institucional de ASECSA?
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DENTRODE SU REGIONHANDADO A CONOCERLA
POLITICADE GENEROINSTITUCIONAL

ESIENO m

Es lleva a la reflexibn que como la mayoria de senderos de la Asociacion de
Servicios Comunitarios de Salud ASECSA tiene un enfoque de género la politica de
genero institucional es una herramienta vital para darle seguimiento al enfoque de

género institucional y asi generar valor publico con equidad de género.

Se debe recordar que la equidad significa justicia, es dar a cada cual lo que le
pertenece reconociendo las condiciones o particularidades especiales esto en otras

palabras es lo denominado también como pertinencia cultural.

Sin embargo en de los trece tomados como muestra hubieron dos que
comentaron que la politica de género no se ha dado a conocer dentro de sus
regiones sin embargo se consideras que es personal de recién ingreso a la
Asociacion y por eso se considera que un no estan bien empapados de toda la

documentacién que maneja ASECSA.

9. ¢Si su respuesta a la pregunta anterior es Sl, ,como se ha dado a
conocer?

De la muestra de trece personas todas contestaron de una manera diferente sien

estas las siguientes respuestas:

e Através de encuentros de programas socios.
e Capacitacion en temas de equidad de género.

e Desde el enfoque de soberania alimentaria.
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e Durante la formacion de procesos de evaluacion
e Através de talleres a la poblacion meta.
e En las comunidades donde existe comision de género.

e Socializando la politica de género.

Esto quiere decir que hay ideas muy interesantes para dar a conocer el enfoque de
Género de la politica, a la vez habla mucho del compromiso que tiene el personal
de la instruccién en las diferentes regiones Sin embargo esto también lleva a la
reflexion que no hay una forma clara de socializar y darle seguimiento a politica de
genero estos vacios metodolégicos es importante resolviendo para darle un orden
coherente a todas las diferentes actividades que se realizan para socializar la
politica de genero institucional y a la vez que sean de un impacto positivo de manera

institucional .

10. ¢Coémo se monitorea la implementacion de la Politica de Genero en

ASECSA?

Dentro de las encuesta comentan que no se monitorea en cuestion de proyectos
eso quiere decir que puede ser que si se internacionalicen los indicadores de un
proyecto pero no se tiene evidencia que realidad se esté llevando a cabo como se
dej6 plasmando en el proyecto, por otra parte esto podria ser que también al
donante no le sea de gran importancia el foque de género que puedan tener lo
proyectos. También se hizo alusién que cada programa socio tiene su compromiso
de dar a conocer la politica de Género otro dice que se mide segun el nimero de
mujeres participando dentro de un proyecto determinado activamente. Una de las
personas encuestadas, comento que les remitieron una guia para la socializacién

de la politica de Genero sin embargo no se le dio seguimiento.

Esto es una hallazgo importante dentro del diagnéstico ya que la misma
asociacion ya habia encontrado ciertas debilidades en la implementacion de la
politica de genero institucional, considero que la complejidad y la distancia de cada
uno de los programas socios la falta de un presupuesto especfifico para para el
sendero de Género hace aun mas complejo fortalecer y empoderar la politica de

Género.
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Sin embargo debido a las debilidades que presentas el sendero de Género la
Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud ASECSA a principios del afio 2017
vuelve a conformar la comision de Género institucional sin embargo es importante
conformar una linea de base para que la comision de Geénero monitoree
adecuadamente la socializacién de la politica de Género en las regiones y a su vez

en los programas socios esto con el fin que se trabaje de una manera mas ordenada.

11.;,Como se puede fortalecer la aplicabilidad de la Politica de Género
Institucional en ASCESA?

Dentro de los encuestados hacen alusidon que unas de las soluciones es tener una
Comision de Género Funcional bien articulada y proactiva no solo de nombre
también recalcan el compromiso y la responsabilidad de la comisién de género es
vital para el funcionamiento adecuado de la Comision de Género también se
sugiere el involucramiento de todo el personal administrativo para que a todo nivel
se logre conocer la politica de Género, que la comision de Género vele por seguir
fortaleciendo las capacidades del personal institucional e temas relacionados a la
politica y en si Género para poder empoderar al personal verdaderamente sobre el
tema de género. Uno de los encuestados sugiere que es importante el registro de
la informacién asi que se llega al analisis que no solo es importante una linea de
base para darle un orden coherente a la implementacién de la politica sino que
también la creacion de un registro o sistema de monitoreo para tener evidencia de
las diferentes actividades que se realizan relacionadas con la politica de Género
Institucional

12.,Qué amenazas, dificultan la implementacién de la Politica de Genero
Institucional dentro de su region?

Algunas ideas interesantes que reflejaron los encuestados son las siguientes ,
que hay poca importancia en el tema de género o en la dinAmica de los proyectos,
por otra parte otra de las peculiaridades que comentaron es la constante rotacion
del personal , a su vez también re critico que en cuanto al enfoque de género
institucional se sigue abordando que es solo para mujeres y no para ambos sexos,

también se considera que el patriarcado es histérico y que se habla de equidad de
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género pero aun tenemos muy arraigado el machismo. Y eso conlleva a seguir
replicando la misma linea también se comentd que es importante tomar en cuenta
asi personal institucional para la creacion de politicas institucionales no solo siempre
a los mismos asi entre mas participen, aunque sea mas complicado la recopilacion
de la informacion seria una politica de Género mas incluyente.

Es importante que las personas que estén en la comision de género se estén
capacitando constantemente y que ellos sean los primeros en romper el paradigma
del enfoque de género conservador que aun se maneja.

Segun la UNAM dice “La igualdad de género implica que hombres y las
mujeres deben recibir los mismos beneficios, las mismas sentencias y ser tratados
con el mismo respeto. El principio de igualdad y de no discriminacion por razén de
sexo es una obligacién de derecho internacional general, que vincula a todas las
naciones y, dado su caracter primordial, se establece siempre como un principio

que debe inspirar el resto de los derechos fundamentales”.

Esto quiere decir que hay que buscar los mecanismos para que dentro de la
comision de Género también hallan hombres involucrados participando de esta
manera se tendrdn dos percepciones de ver una situacion de manera diferente y
esto permitira el analisis y la critica constructiva que se pueda suscitar.

13.¢,Qué otras actividades se pueden implementar para fortalecer el

trabajo parala equidad e igualdad de género dentro de su region y con

los programas socios?
Los encuestados varias actividades interesantes las mas interesantes son las

gue se plasmas a continuacion.

e Aprovechamiento de espacios.

e Talleres para el personal institucional sobre la politica de Género.

¢ Intercambio de experiencias entre las demas regiones.

e Encuentros entre regiones.

e Realizar materiales en cuento al tema

¢ Que se puedan medir los niveles de implementacion de la politica de Género

Institucional.

124



e Mayor compromiso de la Comision de Género.

Se debe recordar que la participacion es “un mecanismo donde los seres
humanos hombres y mujeres toman parte activa de una situacién dada a través de

la reflexion y analisis”.

Por eso este diagndstico es una herramienta fundamental para saber la opinion de
otras personas incluyendo al Equipo Técnico De Apoyo a Direccion, sino que
también representantes de la comision de Género, y personas responsables, para
tener varios puntos de vista y lograr un analisis que le puede ser de utilidad a la

institucion para reencausar su actuar el tema de género.
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Conclusiones

Dentro de la muestra tomada participaron 13 personas mismas que fue de
mucha importancia y el involucramiento de mas personas para un analisis
mas profundo en cuanto a la realidad de la politica de Género Institucional

de la Asociacién de Servicios Comunitarios de Salud (ASECSA).

El tipo de metodologia que se utilizé en pre test fue mixto ya que cuenta con
preguntas cualitativas y cuantitativas esta actividad es parte de las
actividades planteadas en el proyecto de intervencion de la estudiante
cursante de Practica Profesional Supervisada el cual se llama: “Disefio de
propuesta metodoldgica para la socializacion y seguimiento de la Politica de
Genero De La Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA), a
nivel institucional y de programas socios”.

Es de vital importancia ya que a nivel institucional el tema de género es un
tema conocido esto permitird hacer una reflexion sobre el avance que ha
tenido la politica dentro de la Asociaciony programas socios a partir de su
creacion (2014).
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Recomendaciones:

Es importante realizar un plan de capacitaciones a nivel institucional donde
se involucren todo el personal de las diferentes regiones y programas socios
para que asi puedan manejar una misma informacién en cuanto al tema de
género.

Una manera estratégica que puede fortalecer a la Asociacion de Servicios
Comunitarios de Salud la medicidn en la implementacién de la politica de
género institucional a través de la sistematizacion de la experiencia entre
regiones,

Es vital que la Asociacion de Servicios Comunitarios de Salud ASECSAtome
en cuenta un sistema de monitoreo y evaluacion sobre el sendero de genero
de la Asociaciéon de Servicios Comunitarios en Salud (ASECSA).

El Equipo Técnico de Apoyo a Direccion (ETAD) es importante que
mantenga el involucramiento y la participacion activa del personal
institucional dentro de la toma de decisiones.

Es importante mantener la estabilidad del personal institucional dentro de la
comision de Género para que los procesos gerenciales en algin momento
donde se pueda suscitar un cambio de personal no se queden estancados

los procesos.
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Anexo 7 Guia Metodologica
UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Departamento de Trabajo Social
Sede la Antigua Guatemala

Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo

Disefio de propuesta metodoldgica para la socializacién y seguimiento de la
Politica de Genero De La Asociacion.de Servicios Comunitarios-en Salud

(ASECSA), a nivel institucional y.de programas socios.

Asesora: Licenciada Maria Alejandra Del Busto
Linda Monzon Soto
Carne

25491-11
La Antigua Guatemala Mayo 2017.
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Objetivo General
Disefiar una propuesta metodol6gica para darle seguimiento a la politica de Género

Institucional De la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud ASECSA a nivel

institucional y de programas socios.

Objetivo Especifico:
Proporcionar un instrumento Util para la elaboracion, desarrollo y seguimiento de la
politica de Género Institucional de la Asociaciénde Servicios Comunitarios de Salud

(ASECSA) a nivel institucional y de programas socios.

Desarrollar un conjunto de acciones para el seguimiento y control y areas de mejorar

para la implementacion de la politica de género institucional.

Dentro de esta guia metodoldgica se toma de muestra los senderos o vias de accion
de la Politica de Género Institucional de ASECSA creada en el 2014, sin embargo
es importante considerar los siguientes términos para poder llevar acabo las
acciones plasmadas dentro de este plan metodolégico para la socializacién de la

politica de género institucional

Para garantizar que estas acciones sean efectivas deben tener los siguientes

atributos:

e Consensuadas: Las acciones a ejecutar deben ser debatidas y consensuadas
entre todos los involucrados.

e Coherentes: Las acciones a ejecutar deben ser coherentes con las mejoras
identificadas en el proceso de evaluacidn y los objetivos que se pretenden lograr.

e Realistas: Las acciones deben ser viables para poder realizarlas.

e Flexibles: Las acciones deben ser susceptibles de ser modificadas por
imprevistos internos y del entorno, sin que se pierda el objetivo original.

e Sostenibilidad: es importante considerar el poder de gestion de la Asociacién de
Servicios Comunitarios en Salud ASECSA vy lo programas socios para que la
implementacion de esta guia metodoldgica no sea un gasto extra a la institucion

al contrario que sea auto sostenible con el apoyo Yy la buena relacién que
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mantiene ASECSA con las demas instituciones a nivel departamental regional

y nacional y también con los programas socios.

Incluyentes: es importante contar con el apoyo involucramiento y compromiso

. CAMINOS, SENDEROS Y VIAS DE ACCION
Primer Camino: Institucionalizacion del Enfoque de Equidad de Género y

Cosmovision.

Senderos Vias de accion Responsables
La politica de equidad de Estara integrada en los| EDAR,ETADY
género y cosmovisién se lineamientos que demanda la CODI
expresa en todo el quehacer gestion institucional (PLE, PLO
y estructuras de decision y Presupuestos.
institucional.
Comision de género es la Inducciones. Comisiénde
instancia de analisis, Diagndsticos, Planificaciones, | Género
reflexion, monitoreo y Monitoreos y Evaluaciones.
asesoria de la politica de Propuestas metodoldgicas y
género y cosmovision. operativas eficaces e

innovadoras

Garantizar que en el Todo tipo de violencia deben| DIRECCIONES

reglamento interno y
manuales de procedimientos

contengan el enfoque de
equidad de género vy
cosmovision

considerarse como falta grave y
proceder segun lo
reglamentado.

Se facilita asesoria a las
personas agraviadas para las
denuncias hacia instancias
juridicas de mujeres y de
derechos humanos.

Crean instrumentos de registro
Acompafiamiento de casos.
Crear un directorio para la
referencia de casos y alianzas
gue faciliten servicios juridicos y
psicoldgicos.

Que la politica de contratacién al
personal incluya como requisito
indispensable compromiso con
la equidad de género e identidad
étnica.
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Segundo Camino: ASECSA prioriza la formacion y capacitacion a todos
los niveles sobre la equidad de género y cosmovision

Senderos

Vias de accion

Responsables

Programa permanente de
informacién, capacitacién y
comunicacion para fortalecer
capacidades de recurso
humano comunitario,
programas socios y personal
técnico.

Hacer una guia curricular que | CODI, EDARY
garanticen la formacion sobre | Comision de
equidad de género y | Género
cosmovision para  Juntas

Directivas de programas socios,

promotores/as, comadronas,

jovenes, Junta Directiva de

ASECSAYy equipo técnico.

Facilitar posibilidades para | CODly EDAR
capacitar a mujeres para Ssu
empoderamiento

Nueva masculinidad con

hombres

Facilitar posibilidades para

capacitar a mujeres, hombres y

de la diversidad sexual en

temas de género y cosmovision

Elaboracion de material escrito | EDAR, ETAD y
y audiovisual popularizado con | Comisiénde
pertinencia cultural, equidad de | género
género y cosmovision.

Reuniones, Capacitaciones | CODly EDAR
minimas 2 veces al afio.

Actualizaciéon permanente de

contenidos, técnicas y

metodologia

Erradicar el lenguaje sexista.

Aprovechar planes de

formacion existentes.

Aprovechar planes de | CODIly EDAR.

formacion existentes.
Actualizacibn permanente de
contenidos, técnicas y
metodologia
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Tercer Camino: Accion politica en favor de la equidad de género y

cosmovision

Sendero

Vias de Accion

Responsables

Impulsar la articulaciéon con
los movimientos de mujeres,
redes, organizaciones
nacionales e internacionales
por la equidad de género y
cosmovision.

Participacién en las actividades
promovidas por los
movimientos sociales
relacionados al tema.

CODly EDAR

Intercambio y socializaciéon de
las acciones con las redes y
alianzas.

CODly EDAR

Gestion contintia para
promover la equidad de
género y cosmovision.

Elaborar  un mapeo de
organizaciones, redes,
Agencias de cooperacién que
promuevan la equidad de
género y aprovechar
oportunidades para la gestion.

CODIy EDAR

Cuarto Camino: Fortalecimiento a programas socios sobre equidad de

género y cosmovision.

Sendero

Vias de Accion

Responsables

Recopilar informacion
permanente de los programas
socios sobre la situacion de la
equidad de género vy
cosmovision.

Elaborar instrumentos para
recopilar informacion.
Aprovechar las visitas de Junta

Directiva, Directores/as,
EDARES a los programas
socios para mantener

informacién permanente.

EDAR, ETAD y

Junta directiva

Socializar los andlisis de toda la
informacién en espacios de
evaluacion institucional.

CODI, EDARY

Junta directiva

Motivar y crear condiciones
para que los programas
socios integren a mas
mujeres en las Juntas

Motivar en espacios
establecidos como: asambleas
de programas SOCios,

capacitaciones a Juntas
Directivas y visitas.

CODI, EDARY

Junta directiva
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Directivas y otros puestos de
decision.

En las capacitaciones a Juntas
Directivas capacitar sobre:
autoestima, empoderamiento,
funciones en puestos de poder.

EDAR

Desarrollar capacidades
politicas, técnicas y
metodoldgicas en los
programas socios sobre
equidad de género y
cosmovision.

Encuentros, capacitaciones
sobre género, masculinidad y
cosmovision segun plan
operativo.

EDAR

Formacion de facilitadores y
facilitadoras sobre equidad de
género y cosmovision segun
plan operativo.

EDAR

Aprovechar los espacios de
Asambleas, visitas a programas
socios, encuentros para
informar y/o capacitar sobre la
equidad de género y
cosmovision.

CODI, EDARY
Junta Directiva
de ASECSA

Quinto Camino: Atencion en Salud sensible al Género con pertinencia
cultural
Sendero Vias de Accion Responsable

Impulsar acciones para la
prevencion, promocion,
atencién en salud con
sensibilidad hacia las
caracteristicas y necesidades
de salud de las mujeres.

Impulsar el modelo de salud
comunitaria y medicina
indigena de ASECSA con
los/as prestadores/as de
servicio de salud y programas
SOCIOS.

Intercambio de experiencia
entre médicos, medicas mayas
y médicos/as con
conocimientos occidentales.
Intercambios de conocimientos
entre comadronas y personal
de los servicios oficiales de
salud.

Realizar encuentros
vivenciales, festivales
comunitarios en fechas
conmemorativas ejemplo: 8 de

CODly EDAR
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marzo, 5 de septiembre y 25 de
noviembre.

Facilitar informacion y
orientacion para promover
convivencia armonica entre
géneros.

Elaborar material adecuado e
innovador de informacién para
trabajar en las comunidades.

Sexto Camino: Investigaciéon y sistema DPME con enfoque de equidad de

género y cosmovision.

Sendero Vias de Accion Responsables

Realizar investigaciones que Considerar investigaciones en| CODI, EDARY
evidencien las relaciones de la gestién de proyectos. ETAD
inequidad entre hombres y Compilar informacion existente
mujeres. sobre condiciones de inequidad

entre hombres y mujeres.

Socializar investigaciones

realizada en las regiones.
Monitoreo y seguimiento del Revisar y actualizar | CODI, EDARY
enfoque de género y instrumentos e indicadores | ETAD

cosmovision en el quehacer
institucional.

cualitativos y cuantitativos

Se evaluardn avances en
periodos ya establecidos
institucionalmente.

Registrar los avances de la

politica de género y
cosmovision institucional segun
evaluaciones y  monitoreo
establecidos.
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Pasos a seguir por sendero o vias de accion:

1.1Primer Camino: Institucionalizacion del Enfoque de Equidad de Género y

Cosmovision.

La politica de equidad
de género y
cosmovision se expresa
en todo el quehacer y
estructuras de decision
institucional.

Socializar la politica de género institucional de Género a
nivel institucional y de programas socios de manera
semestral.

Evaluacion de conocimiento del personal institucional y
programas sobre los conocimientos que tienen de la
politica de género.

Sistematizacion de los resultados encontrados dentro de
la evolucion de personal institucional

Comision de género es
la instancia de analisis,
reflexion, monitoreo y
asesoria de la politica

Reactivacion de la comision de genero instuticonal.0

Fortalecer las capacidades de la comisiéon de Genero
Institucional.

Realizar un plan anual de actividades en done se

de género y evidencia el compromiso e involucramiento de la comisién
cosmovision. de género.
¢ Infeccionar el involucramiento de la comision de género
en la creacion de proyectos.
Garantizar que en el| e Andlisis de los reglamentos internos de la institucion.
reglamento interno vy
manuales de

procedimientos
contengan el enfoque
de equidad de género y
cosmovision
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2. Segundo Camino: ASECSA prioriza laformacion y capacitacién atodos
los niveles sobre la equidad de género y cosmovision

Programa
permanente de
informacion,
capacitacion y
comunicacion
para fortalecer
capacidades de
recurso humano
comunitario,
programas
socios y
personal
técnico.

Hacer un plan de capacitaciones dirigido a personal institucional y
de programas socios con enfoque de género donde la comision de
genero vele por el cumplimiento.

Capacitar a hombre y mujeres beneficiarios de los proyectos que
ejecuta la Asociacion de Servicios Comunitarios en Salud
ASECSA en los temas relacionados con enfoque de género.
Buscar actores interinstitucionales que puedan apoyar en la
formacion del personal en temas relacionados a género.

Crear mini comisiones de género a nivel regional estas deberan
velar por el cumplimiento del plan de socializaciéon y a su vez
deberan reportar la informacién de avance sobre la informacion
capacitacion y comunicacion a personal institucional y de
programas socios a la comisién de género central que esta se
encargara de sistematizar la informacién de manera anual.

Elaboracién de material escrito y audiovisual popularizado con
pertinencia cultural, equidad de género y cosmovision.

Buscar entidades que trabajen el enfoque de género y cosmovision
para que puedan facilitar material escrito y audiovisual sobre los
temas de género a la Asociacion de Servicios Comunitarios en
Salud (ASECSA).

Dentro de la planificacion anual de la Asociacion de Servicios
Comunitarios En Salud tomar un dia especifico al mes donde todas
las regiones intencionalizaran la capacitacion sobre el enfoque de
género y cosmovision.

Fomentar la capacitacion a hombres y mujeres sobre la nueva
musicalidad.

La comisién de género y el Equipo Técnico de apoyo a Direccién
debera realizar una reunién semestral donde puedan revisar y
analizar el material didactico relacionado con enfoque de género y
cosmovision dentro de la institucion y asi mismo realizar un analisis
profundo sobre su aplicabilidad viable o si necesita ser modificado.
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nuevos

e Agregar dentro de los materiales ya establecidos dentro de la
institucion
comprension.

términos conceptuales para la mayor

3. Tercer Camino: Accion politica en favor de la equidad de género y

cosmovisién

Impulsar la articulacion con los
movimientos de  mujeres,
redes, organizaciones
nacionales e internacionales
por la equidad de género y
cosmovision.

Participacion continla en los movimientos de
mujeres que buscan la reivindicacion de derechos.
Realizar una mesa sectorial de enfoque de género
interinstitucional dentro de las regiones para abordar
los temas de enfoque de género y cosmovision y asi
tener una participacion activa y ordenada dentro de
los movimientos que se dan a nivel nacional y asi
poder tener una incidencia mas profunda y de
impacto.

Realizar encuentros entre regiones para compartir
experiencias en cuanto al enfoque de género y
cosmovision desde sus regiones ya que esto
ayudara al aprendizaje y al distinto abordaje que el
tema de género pueda tener en cada region.

Gestion contintia para
promover la equidad de género
y cosmovision.

Elaborar un mapa de actores por region

Creacion de mesa sectorial interinstitucional de
género por region donde se fortaleceran las
capacidades de cada institucion con temas
relacionados a género.

Lograr el compromiso de las instituciones para
replicar los temas dentro de sus instituciones.
Realizar minuta de los temas tratados dentro de la
mesa sectorial de género.
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4. Cuarto Camino: Fortalecimiento a programas socios sobre equidad de
género y cosmovision.

Recopilar informacion | e  Elaborar instrumentos para recopilacion de
permanente de los programas informacion.

socios sobre la situacion dela | ¢ Crear un formato de informe trimestral sobre las
equidad de género 'y acciones de comunicacion capacitacion 'y
cosmovision. promocion de la politica de Género y cosmovision.

e Fomentar el aprovechamiento de las redes
electrénicas para la socializacién de los informes
circunstanciados de avance trimestral.

e Compromiso activo de la comision de género en la
sistematizacion de la informacion de manera
semestral tanto en cobertura como en produccién
en capacitaciones impartidas dentro de las

regiones.
Motivar y crear condiciones e Fomentar el involucramiento de los programas
para que los programas socios dentro de las acciones realizadas dentro del
socios integren a mas sendero genero.
mujeres en las Juntas e Fomentar el involucramiento de la mujer de manera
Directivas y otros puestos de positiva desde los programas socios
decision. e Enlas capacitaciones a Juntas Directivas capacitar

sobre: autoestima, empoderamiento, funciones en
puestos de poder género en salud, género y
soberania alimentaria género y cosmovision,
género en el area laboral.

Desarrollar capacidades e Encuentros, capacitaciones sobre género,
politicas, técnicas y masculinidad y cosmovision segun plan operativo.
metodoldgicas en los e Aprovechar los espacios de Asambleas, visitas a
programas socios sobre programas socios, encuentros para informar y/o
equidad de género y capacitar sobre la equidad de genero y
cosmovision. cosmowvision.

5. Quinto Camino: Atencién en Salud sensible al Género con pertinencia
cultural

Impulsar acciones para la e Impulsar el modelo de salud comunitaria y medicina
prevencion, promocion, indigena de ASECSA con los/as prestadores/as de

atencion en salud con senvicio de salud y programas socios.
sensibilidad hacia las

caracteristicas y
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necesidades de salud de
las mujeres.

Intercambio de experiencia entre médicos, medicas
mayas Yy médicos/as con  conocimientos
occidentales.

Intercambios de conocimientos entre comadronas y
personal de los servicios oficiales de salud.

Velar por el cumplimiento de la politica de
comadronas.

Realizar  encuentros vivenciales, festivales
comunitarios en fechas conmemorativas ejemplo: 8
de marzo, 5 de septiembre y 25 de noviembre.
Facilitar informacién y orientacion para promover
convivencia armoénica entre géneros.

Elaborar material adecuado e innovador de
informacion para trabajar en las comunidades.

6. Sexto Camino: Investigacion y sistema DPME con enfoque de equidad
de género y cosmovision.

Realizar investigaciones que
evidencien las relaciones de
inequidad entre hombres vy
mujeres.

Considerar
proyectos.
Compilar informacion existente sobre condiciones
de inequidad entre hombres y mujeres.
Intencionalizar los indicadores de los proyectos con
enfoque de género validados por la politica de
género institucional.

Socializar investigaciones realizada en las regiones
en asamblea anual de programas socios

investigaciones en la gestion de

Monitoreo y seguimiento del
enfoque de género vy
cosmovision en el quehacer
institucional.

Revisar y actualizar instrumentos e indicadores
cualitativos y cuantitativos

Se evaluaran avances en periodos ya establecidos
institucionalmente.

Registrar los avances de la politica de género y
cosmovision institucional segun evaluaciones vy
monitoreo establecidos.

Analisis FODA relacionado al tema de género y la
implementacion de la politica. a nivel institucional y
de programas socios
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REGION

FORMATO DE INFORME TRIMESTRAL CIRCUNSTANCIADO

Op . o
Vicios com“

MES REPORTADO

PERSONA ENCARGADA DE SOCILIZAR DE LA INFORMACION

La politica de equidad de
género y cosmowision se
expresa en todo el
guehacer y estructuras de
decision institucional.

Comision de género es la
instancia de analisis,
reflexion, monitoreo vy
asesoria de la politica de
género y cosmovision.

Garantizar que en el
reglamento  interno y
manuales de
procedimientos
contengan el enfoque de
equidad de género y
cosmovision
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