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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto se ejecutd en Mancomunidad Copanch’orti’, esta tiene la finalidad
de gestionar el desarrollo sostenible de los 130,483 habitantes de los Municipios
mancomunados (Camotan, Jocotan, Olopa y San Juan Ermita), con énfasis en
promover, coordinar y ejecutar acciones tendientes a buscar el desarrollo sostenible de
la cuenca Copanch’orti’. Ejecuta dos programas: Gestion integrada del agua potable y
saneamiento basico en el territorio de la cuenca Copanch’orti’ y Recuperacion del

capital natural del corredor seco y adaptacion climatica de su poblacion.

El programa donde se intervino fue el de Recuperacion del capital natural del corredor
seco y adaptacion climatica de su poblacién, especificamente en el Componente Il en
el programa de incentivos forestales PINPEP, su problema radica en que tiene una
debilidad en las estrategias de monitoreo y seguimiento en sus fases de Sensibilizacién

y Promocion comunitaria.

La cual ha generado un desconocimiento en los posibles miembros de las Escuelas de
Campo del Proyecto interesados en incentivar sus parcelas, asi mismo carece de una

base de datos actualizado del cumplimiento de metas de dicho programa.

Con el fin de mejorar estas situacion se elaboré e implement6é un Plan Estratégico de
Fortalecimiento para la Implementacion, Monitoreo y seguimiento de programa de

Incentivos forestales PINPEP en la Mancomunidad Copanch’orti’.

La principal fortaleza de la Mancomunidad es que posee personal altamente capacitado
que puede remediar la situacién juntamente con la implementacion de este proyecto
gue busca mejorar las estrategias de monitoreo y seguimiento del programa de
incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del

municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.



INTRODUCCION

El presente trabajo describe el proceso de elaboracion del informe general de préctica.
El Informe General de Préactica Profesional Supervisada, es el resultado de diversas
investigaciones con la utilizacion de las diferentes técnicas, priorizando como problema
principal “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa
de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.” teniendo como
objetivo general: Mejorar las estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa de
incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del

municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.

Integrado en 9 capitulos; Capitulo I. Informe Final de Practica Supervisada,
conformado por las siguientes fases: Marco Institucional, se encuentra toda la
informacion de la institucién. Analisis Situacional, identificacibn de los problemas
generales, red de actores, arbol de problemas y la identificacion del problema a
intervenir. La estructura del Analisis Estratégico, estd conformado por el FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), MINI MAX, lineas estratégicas y
la seleccidon del proyecto de intervencion. Disefio del Proyecto de Intervencion, se
integra por la matriz del marco logico, plan operativo, presupuesto para la ejecucion del
proyecto, cronograma de actividades, plan de monitoreo, plan de evaluacién y ficha
técnica. Capitulo Il. Presentacién de Resultados en este capitulo se menciona los
resultados obtenidos de la ejecucion del proyecto. Capitulo Ill. Andlisis de Resultados.
Esta conformado por el analisis de cada resultado que se obtuvo, Capitulo IV. Plan
Sostenibilidad. Estd conformado por una pequefia Introduccion, Justificacion, objetivos
del Plan, Resultados, actividades y la matriz del plan. Capitulo V. Conclusiones,
Capitulo VI. Recomendaciones, Capitulo VII. Marco Tedrico, que lo conforma
conceptos basicos del proyecto de intervencion y el marco legal. Capitulo VIII.

Referencias Bibliogréaficas. Capitulo IX. Anexos.



l. INFORME FINAL DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA.

1. MARCO INSTITUCIONAL MANCOMUNIDAD COPANCH’ORTYI

A continuacion se presenta el marco institucional de la Mancomunidad Copanch’orti’, en
este capitulo se encuentra informacion y datos relevantes de dicha institucion, los
cuales nos servirdn para conocerla mas a fondo, y poder cumplir con el objetivo del

diagnéstico organizacional.
1.1 Antecedentes de la Mancomunidad Copanch’orti’

La Mancomunidad Copanch’orti’ en su apartado Sistema de Informacion y Monitoreo
(SIM) de su péagina digital (2016) describe:

La Mancomunidad Copanch’orti’ nace legalmente el 30 de enero del afio 2003, las
municipalidades del area Ch’orti’ formadas por los municipios de Camotan, Jocotan,
Olopa y San Juan Ermita desde el afio 2,000 a la fecha han trabajado un proceso de
desarrollo micro-regional dentro del espacio territorial que comprende cada uno de

ellos, en busca del desarrollo de los municipios.

Se cuenta con las estrategias de reduccion de la pobreza elaborada por municipio,
donde se analizan las prioridades comunitarias y municipales para hacer una

planificacion para el desarrollo de los municipios hasta el 2015.
1.2 Naturaleza de la Mancomunidad Copanch’orti’

De acuerdo a la pagina de Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) en su apartado de
Antecedentes e informacion institucional, se lee que en Asamblea Extraordinaria
celebrada el quince de noviembre del dos mil seis en el municipio de Olopa se realizd
una modificacion a los estatutos de la Mancomunidad principalmente en el de su
naturaleza ya que la forma de constitucion la denominaba como una organizacion no
gubernamental, con esta nueva reforma la Mancomunidad queda registrada como una
MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS, constituida de conformidad con el articulo treinta 'y
cuatro (34) de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Derecho de
Asociacion) y con los articulos cuarenta y nueve (49), cincuenta (50) y cincuenta y uno
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(51) que forman el Capitulo Il (Mancomunidades de Municipios, del titulo tres (Gobierno
y Administracion del Municipio del Cédigo Municipal).

Es esencialmente solidaria en el ambito municipal con igualdad de derechos y
obligaciones entre los municipios que la conforman, con un voto por cada persona
individual que haya sido electa como representante de un municipio mancomunado, se
rige por los presentes estatutos, sus reglamentos, el Cédigo Municipal y demés leyes y
reglamentos que le sean aplicables.

Tiene la finalidad de gestionar el desarrollo sostenible de los 130,483 habitantes de los
Municipios mancomunados (Camotan, Jocotan, Olopa y San Juan Ermita), con énfasis
en promover, coordinar y ejecutar acciones tendientes a buscar el desarrollo sostenible

de la cuenca Copanch’orti’.
1.3 Ubicacion

La Mancomunidad Copanch’orti’ se encuentra ubicada en Barrio San Sebastian, Frente
al Estadio Municipal Olimpia, del municipio Jocotan, del departamento de Chiquimula.
Sus numeros telefénicos son: 7946-5175 y 7946-5727. Su pégina de internet es

www.copanchorti.org y su correo electronico: mcchorti@yahoo.com
1.4 Areas y Programas de la Mancomunidad Copanch’orti’

En el apartado de Antecedentes e informacion institucional del Sistema de Informacion

y de Monitoreo de la Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) se describe:

1.4.1 Gestién integrada del agua potable y saneamiento basico en el territorio de

la cuenca Copanch’orti’

Este proyecto consiste en contribuir a mejorar las condiciones de salud y calidad de
vida, de la poblacién de la region Ch’orti’, a través del acceso a los servicios de agua y

saneamiento.

Componente |: Mejorar la cobertura de Agua Potable y Saneamiento, implementando

sistemas sostenibles en comunidades rurales de la region Ch’orti’.



Componente II: Fortalecimiento Institucional y a la Organizacion comunitaria para que
la poblacion Ch’orti’ cuente con instrumentos para la mejora de la gestion y la

gobernabilidad del agua y saneamiento.

Componente lll: Manejo integrado de las Cuencas con enfoque a la GIRH (Gestion
Integrada de Recursos Hidricos) y GIDS (Gestion Integrada de Desecho): El Sistema

Cuencay el eje agua como articulador.
Sus lineas de actuacion son:

Acceso al agua potable
Acceso al saneamiento Basico
Fortalecimiento institucional

Participacion organizada y Educacion y Sensibilizacion ambiental,

N X X X

Gestion sostenida de recursos hidricos.

Los beneficiarios son 130.483 Habitantes (69,204 Mujeres; 61,279 Hombres), con un
periodo de ejecucion de 36 meses, esta financiado por FCAS (Fondo de Cooperacion

para Agua y Saneamiento) con un 80%, Contrapartida local (Municipalidades) 20%.

1.4.1 Recuperaciéon del capital natural del corredor seco y adaptacion climatica
de su poblacién

Este modelo de proyecto consiste en una intervencion integral que contempla por una
parte, mejorar el manejo de las cuencas y proteger las zonas de recarga hidrica de tres
micro cuencas ubicadas en la region de la Mancomunidad Copanch’orti’, mediante la
mejora y expansion de la iniciativa PINPEP (Programa de Incentivos Forestales para
Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal),
gue promovera en su orden, la proteccién de bosque natural existente, el desarrollo de

sistemas agroforestales y la reforestacion.

Por otra parte, se desarrollaran actividades de adaptacion climatica que incorporan las
buenas practicas y lecciones generadas por otros proyectos, para mejorar la
productividad y seguridad alimentaria de los productores y sus familias, como una

accion enfocada en mejorar su capacidad de adaptacion a la variabilidad y cambio
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climatico. Se prevé, impulsar la sostenibilidad de las actividades productivas y de
asistencia a la poblacién, a fin de aumentar la produccién e ingresos, y preservar las

especies nativas (flora y fauna) para la provision de alimentos y materia prima.

Componente |. Organizaciones capacitadas y fortalecidas: El objetivo de este
componente es capacitar a diferentes actores de la Region, principalmente en el tema
de adaptacion al cambio climatico y variabilidad climética y mejorar la administracién y

gestion empresarial de las organizaciones.

Componente Il. Desarrollo de actividades de adaptacion climética vinculadas a las
actividades productivas: El objetivo de este componente es la implementacion de
practicas de adaptacion climatica que ayuden a las comunidades y organizaciones
productivas a mejorar su productividad, incluyendo el fortalecimiento de las instituciones

gue les apoyan.

Componente Ill. Desarrollo de actividades de adaptacion climatica vinculadas a
seguridad alimentaria: El objetivo de este componente es potencializar el uso y rescate
de especies criollas de flora y fauna, mejor adaptadas a las condiciones locales,

estratégicas para la nutricion y sobrevivencia de las familias.

Componente |V. Diseminacion de resultados y conocimiento: El objetivo de este
componente es dar a conocer los logros del proyecto, mecanismos de operacion,

lecciones aprendidas y productos de conocimiento.
1.5 Tamafo y Cobertura de la Mancomunidad Copanch’orti’

La Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) describe en el apartado de Antecedentes de su
pagina digital, que es una Asociacién Regional, compuesta por 4 municipios los cuales
son: Camotan, Jocotan, Olopa y San Juan Ermita del departamento de Chiquimula,

Guatemala.



Figura 1. Mapa de ubicacion de los 4 municipios que conforman la Mancomunidad

Copanch’orti’
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1.6Estructura Organizativa de la Mancomunidad Copanch’orti’

De acuerdo al apartado de Antecedentes en su pagina digital, la forma en que la
Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) se encuentra conformada y organizada  para
llevar a cabo cada una de sus funciones y prestar a sus beneficiarios servicios con
calidad, eficacia y eficiencia, estan representados mediante el organigrama institucional

y la constitucién de su Junta Directiva.



Figura 2. Organigrama Mancomunidad Copanch’orti’
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Fuente: Mancomunidad Copanch’orti’ (2016)



Figura 3. Organigrama Proyecto “Recuperacion del capital natural del Corredor Seco y adaptacion climatica de su
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Figura 4. Organigrama Proyecto “Recuperacion del capital natural del Corredor Seco y adaptaciéon climética de su
poblacion; Componente Il denominado: Desarrollo de actividades de adaptacion climatica vinculadas a las
actividades productivas.”
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1.6.1 Asamblea General

De acuerdo al Codigo Municipal Decreto Numero 12-2002, se establece que son
“asociaciones de municipios con personalidad juridica, constituidas mediante acuerdos
celebrados entre los Concejos de dos o mas Municipios, de conformidad con la ley,
para la formulacion comin de politicas publicas municipales, planes, programas y
proyectos, la ejecucion de obras y la prestacion eficiente de servicios de sus

competencias”.

Como lo establece en su Manual de Organizacién la Mancomunidad Copanch’orti’.
(2016). La asamblea general es el 6rgano supremo y es la maxima autoridad de la
Mancomunidad siendo la encargada de la toma de decisiones en aspectos relacionados
con las actividades que se desarrollan, tendra validez cuando hubiere sido debidamente
convocada, se reunan como minimo la mitad mas uno de los municipios
mancomunados activos, salvo que sea necesaria una mayoria calificad, en el lugar,

fecha y hora indicada en la convocatoria.

Entre las funciones que este 6rgano debera realizar estan: convocar a asambleas
ordinarias cada seis meses y extraordinarias con base a lo estipulado en los estatutos,
o cuando asi lo soliciten uno o mas miembros activos. Aprobar en asamblea general,
planes operativos anuales, el presupuesto anual (mismo que es elaborado por la Junta
directiva), reglamentos internos, estados financieros del ejercicio contable, aumento o
disminucién de cuotas de ingreso a la mancomunidad, cuotas ordinarias y fijacién de
cuotas extraordinarias cuando sea necesario. Aprobar e improbar la rendicion de
cuentas que presenta la junta directiva. Elegir a los miembros de la Junta Directiva y
comisiones especificas. Tomar la decision de vincularse o no a otras mancomunidades
u otro tipo de entidades realizando y aprobando convenios de cooperacion y ayuda.
Fijar al presidente de la junta directiva los limites en el ejercicio de la representacion

legal. Y otras funciones que sean inherentes.



1.6.2 Junta Directiva

Como lo establece Mancomunidad Copanch’orti’. (2016) en su Manual de organizacion,
funciones y descripciones de puestos. Este es un 6rgano de coordinacion y ejecucion
de las disposiciones emanadas de la asamblea general de la Mancomunidad, en
consecuencia las funciones que desarrolla son de direccion y ejecucion y sus miembros
no pueden atribuirse funciones que no se les haya conferido legalmente. La junta
directiva se integra de la siguiente forma: El o la presidente/a. El o la vicepresidente/a.
El o la secretario/a. EI o la tesorero/a. Los/las vocales necesarios para dar

representacion a los municipios asociados activos.
1.6.3 Gerencia General

Como lo establece Mancomunidad Copanch’orti’. (2016) en su Manual de organizacion,
funciones y descripciones de puestos. Es la unidad técnica, administrativa responsable
de ejecutar las politicas e implementar las directrices emanadas de la Junta Directiva,
representa al maximo nivel administrativo, debe dirigir y coordinar las acciones de las
Unidades subalternas y coordinar la planificacion de las actividades correspondientes.

Es responsable del resultado de las operaciones de la mancomunidad.
1.6.4 Administracion

Segun Mancomunidad Copanch’orti’. (2016) en su Manual de organizacion, funciones y
descripciones de puestos. La Oficina técnica administrativa es la encargada de los
aspectos administrativos asi como de realizar las operaciones financieras y contables
de la Mancomunidad (caja y bancos, diario, mayor, balances, inventario), cuidando de
mantener al dia la informacién para entregar mensualmente o cuando sean requeridos

los informes financieros.
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1.6.5 Administracién de Programas

a. Desarrollo econdmico local.

Como lo establece Mancomunidad Copanch’orti’. (2016) en su Manual de organizacion,
funciones y descripciones de puestos. Evidencia a la unidad técnica “Desarrollo
econdomico local” como la encargada de facilitar y dirigir procesos que fomentan el
desarrollo econdmico local de la mancomunidad, a través del impulso de planes y
programas que estimulan la economia local y promueven el bienestar social de la

poblacion.
b) Gestién ambiental y de riesgo.

Fomentar en la mancomunidad el desarrollo sostenible de los bosques y los recursos
naturales, utilizando en forma racional y adecuada los recursos renovables, sin
comprometer la biodiversidad natural con la que se cuenta, es uno de los objetivos
plasmados por la Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) como lo establece en su Manual

de organizacion, funciones y descripciones de puestos.
1.6.6 Oficina Técnica Municipal

Como lo establece Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) en su Manual de organizacion,
funciones y descripciones de puestos. La Oficina intermunicipal de planificacion es una
unidad técnica que coordina y consolida la formulacion de diagnédsticos, planes,
programas, y proyectos de desarrollo intermunicipal 0 mancomunado, se constituye en
el medio para fortalecer las Oficinas Municipales de Planificacion de cada una de las
municipalidades miembros de la mancomunidad. Podra contar con el apoyo sectorial
gubernamental, no gubernamental y de agencias de cooperacion, segun el caso lo
amerite. Estd conformada por las Unidades Técnicas siguientes: Fortalecimiento
institucional, Ordenamiento territorial, Gestion ambiental y de Riesgo y Unidad de

Desarrollo econémico local.
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1.7 Pensamiento Estratégico de la Mancomunidad Copanch’orti

Dentro del pensamiento estratégico de la Mancomunidad Copanch’orti (2016) como lo
establece en su Manual de organizacion, funciones y descripciones de puestos se
enmarca la mision y la vision, lo cual es fundamental no solo para el desarrollo de la
Institucién sino que también para los 4 municipios que conforman la Mancomunidad.
Asi como también los objetivos y las estrategias institucionales, los cuales fueron
tomados del Plan Estratégico de la Mancomunidad Copanch’orti elaborado en la

Asamblea General Ordinaria realizada en julio de 2003.
1.7.1 Misién

Como lo establece Mancomunidad Copanch’orti’. (2016) en su Manual de organizacion,
funciones y descripciones de puestos, su mision de Mancomunidad Copanch’ort’
(2016) es promover, coordinar y ejecutar acciones tendientes a buscar el desarrollo

sostenible.
1.7.2 Visién

Como lo establece Mancomunidad Copanch’orti’. (2016) en su Manual de organizacion,
funciones y descripciones de puestos, es una entidad funcional, fortalecida y capaz de
operativizar planes, programas y proyectos, que apoyen y orienten a los actores
sociales para aprovechar de manera sostenible los recursos, con el fin de generar

desarrollo.

1.7.3 Objetivos Institucionales
Como lo establece Mancomunidad Copanch’orti’. (2016) en su Manual de organizacion,
funciones y descripciones de puestos:

Fomentar el Desarrollo Econdmico Territorial, mediante acciones concertadas y
orientadas con los actores locales, dirigidas a la empresarialidad y productividad, a la
optimizacién estructural y funcional de los sistemas productivos y al mejoramiento de la

calidad de vida de la poblacion.
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Contribuir a mejorar las condiciones de salud y calidad de vida, de la poblacion de la
regién Ch'orti’, a través del acceso a los servicios de agua y saneamiento.

1.7.4 Principios Impulsores

La Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) en su Manual de organizacion, funciones y

descripciones de puestos describe:

Somos una institucion con transparencia haciendo uso racional de los recursos, para

generar confianza y participacion de la sociedad.

La poblacién Ch’orti’ es el centro del desarrollo: los/las pobladores del area son los

sujetos principales en la busqueda del desarrollo.

Lealtad y servicio: dar respuesta a las necesidades del area para la cual fue
conformada la mancomunidad con actitud de entrega, colaboracion y solidaridad entre

sus miembros.

Responsabilidad: con los compromisos adquiridos, realizando eficiente y eficazmente
las actividades encomendadas.

Equidad: todas las acciones que se realicen mantendran un equilibrado balance, entre
los valores culturales y la igualdad de derechos entre los ciudadanos/as.

Sostenibilidad: todas las acciones que se realicen deben de ser. Econémicamente
rentables, socialmente justas, ecoldgicamente sustentables, culturalmente aceptables y

técnicamente factibles.

Participacion Comunitaria: Todas las acciones seran encaminadas al fortalecimiento de
la sociedad civil, creando asi condiciones necesarias para el desarrollo organizacional

local.
1.7.5 Lineas Estratégicas de Trabajo

La Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) en su Manual de organizacion, funciones y
descripciones de puestos describe:
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Su estrategia de trabajo es el Desarrollo Integral Sostenible que se divide en 4 lineas de

accion:

-Recuperacion del Medio Ambiente y Produccion Agropecuaria Sostenible: Desarrollar
un programa de recuperacion del territorio Ch'orti, con el fin de garantizar la
preservacion, conservacion, proteccion y uso sostenible de los recursos naturales.
Fomentar el uso y desarrollo de tecnologias de produccién limpia, como apoyo para
mejorar la actividad productiva y econémica del territorio.

-Educacién para Todos y Todas: Apoyar y fortalecer el desarrollo educativo y cultural en
el territorio Ch’orti’, como base para alcanzar mejores indicadores sociales, cumplir con

las metas del milenio y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

-Salud para Todos y Todas: Impulsar la mejora de condiciones de salud en la poblacion

del territorio Ch’orti, para mejorar su calidad de vida.

-Turismo Rural Sostenible: Impulsar el desarrollo del turismo sostenible y produccién

artesanal para mejorar la economia del territorio.
Y asi mismo cuenta con 3 lineas de accion transversales:

v' Participacion ciudadana: Fortalecer los niveles de participacion ciudadana,
integral y sostenible, para mejorar el desarrollo de la poblacion del
territorio Ch’orti’.

v' Género: Apoyar la ejecucion de plan de incidencia de las Comisiones
Municipales de la Mujer en los cuatro municipios de la region Ch’orti’.

v' Multiculturalidad e Interculturalidad: Fomento y difusion del arte y la cultura
Maya-Ch’orti’, apoyando a las Comisiones Municipales y Casas de la
Cultura.

1.8 Areade Proyeccion seleccionada en la Mancomunidad Copanch’orti’

El area que se selecciond para trabajar en la Mancomunidad Copanch’orti’ fue el
Proyecto: Recuperacion del capital natural del corredor seco y adaptacion climatica de
su poblacién, especificamente el componente I, denominado: Desarrollo de actividades

de adaptacion climatica vinculadas a las actividades productivas.
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En el proceso de la seleccion del area de proyeccion fue necesario el apoyo de la
persona enlace, Diego Agustin, trabajadores de la Mancomunidad, Encargados de
todos los Componentes del Proyecto y practicantes, se realizé6 una reunién en la que
por medio de la aplicacion de la técnica de priorizacion de problemas se selecciona el
Componente Il como é&rea a trabajar para la ejecucién del proceso de Préactica
Profesional Supervisada.

La razon por la que se selecciona dicha area es porque por medio de la aplicacion de la
técnica de priorizacion, se evidencio que este componente es el que necesita abordaje
para mejorar nivel de impacto en las comunidades de los 4 municipios ya que se cuenta
con incentivos econdmicos por parte del Instituto Nacional de Bosques para ejecutar el
Programa de Incentivos forestales para poseedores de pequefias extensiones de tierra

de vocacion forestal o agroforestal (PINPEP)

Ademas de ello se evidencio la falta de conocimientos que muchas comunidades
poseen de este proyecto debido al poco recurso humano con que se cuenta para poder
dar cobertura a todas las comunidades de los 4 municipios que conforman la

Mancomunidad.
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l.  ANALISIS SITUACIONAL DE LA MANCOMUNIDAD COPANCH’ORTI’

2.1 Problemas generales del area de proyeccioén

Describe cada uno de los problemas generales con los que se enfrenta la
Mancomunidad Copanch’orti’, para obtener la informacién que permitiera identificar los
problemas generales, debilidad institucional del Programa asi como la forma en que
afectan a la poblacion de esos municipios, los actores involucrados, asi como las
demandas tanto poblacionales como institucionales, se utilizd6 la técnica, lluvia de

ideas.

Para determinar el estado de situacion institucional fue necesario el apoyo del personal
de la Mancomunidad Copanch’orti’, la participacion de Diego Agustin Encargado
Componente |l Carlos Lazaro, Encargado de Granos Basicos, practicantes, Anaeli
Rodriguez Asistente de Adquisiciones y Contrataciones, Roman Jordan, ya que por
medio de una serie de entrevistas realizadas e investigaciones bibliograficas a material
con informacién acerca de la institucion que poseen en dicha oficina, se determino cual
era el estado de la institucion, lo cual fue de gran utilidad para poder determinar las

mayores o principales problematicas.

2.1.1 Deficiente cobertura de proyectos en el municipio de Olopa: Este es el
municipio mas lejano de la sede de la Mancomunidad y habia poca apertura de

autoridades municipales.

2.1.2 Escasa sistematizacion de experiencias de resultados de proyecto: No se
cuenta con un estudio que evidencie los logros e impacto social en las areas de

cobertura.

2.1.3 Escaso Recurso humano: No dan cobertura a todas las areas de intervencion,

demasiado trabajo y poco personal, no pueden realizar el monitoreo requerido.

2.1.4 Debilidad institucional en cobertura de los 4 municipios: Es poco el recurso
humano con que se cuenta en la Mancomunidad para poder dar cobertura a todas las

comunidades de los 4 municipios.
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2.1.5 Contaminacién ambiental: En su mayor parte este tipo de contaminacion afecta
mas lo que son suelos y aguas. Por desechos sélidos y liquidos, y por uso de
agroquimicos, desecacion de rios, agotamiento de fuentes de agua, desertificacion,

plagas, y la contaminacion por quema inmoderada y no controlada.

2.1.6 Debilidad institucional en promocion de requisitos de expansion de la
iniciativa PINPEP: Muchos comunitarios desconocen los requisitos que deben cumplir

para ser parte de este proyecto.

2.1.7 Deficiente formacion en educacién ambiental y manejo de la basura:
Desconocimiento sobre manejo de la basura y desechos sélidos que se obtengan del

lugar.

2.1.8 Débil empoderamiento del grupo de mujeres, en proyectos: Los procesos
organizativos apoyados con los grupos, impero la imposicion de funciones y el

desconocimiento de los roles que como parte activa de proyecto comunitario requiere.

2.1.9 Exclusion en el proceso de formacion a las mujeres (esposas de los
beneficiarios de PINPEP): Exclusion parcial de las esposas de hombres participantes
en el proyecto, atenta contra la sostenibilidad.

2.1.10 Escasa apropiaciéon del proceso de capacitacion: Las mujeres manifestaron
gue en capacitaciones recibidas se gener6 un proceso de acompafiamiento poco

apropiado en la aplicacién de los talleres, conforme su idiosincrasia y capacidades.

2.1.11 Sistema de monitoreo y seguimiento del proyecto fue poco participativo
con los grupos: Monitoreo de las acciones realizadas desde aspectos cuantitativos y
cualitativos del proyecto, se realizé con la elaboracion de una linea base inicial y
evaluacion final, donde no se socializaron los resultados con la poblacién meta del

proyecto, afectando el empoderamiento en las mujeres.

2.1.12 Pobreza: En los cuatro municipios que forman parte de la Mancomunidad,
muestra un nivel alto de pobreza. Su produccion esta basada en los productos agricolas
y agroindustriales, los que no posibilitan la disponibilidad adecuada de alimentos, lo

mismo que un mercado laboral poco dinamico, en tal sentido se hace importante la
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diversificacion productiva y la potencializacion de actividades, como el turismo y los
productos forestales.

2.1.13 Inexistencia de personal con conocimiento de idioma Chorti": Los cuatro
municipios que forman parte de la Mancomunidad tienen una poblacion mayormente
Chorti” en sus areas rurales que es donde mas se ejecutan los proyectos, entonces el
que no les hablen en su lengua materna es una limitante para que ellos no capten bien
el mensaje de los diferentes proyectos que se manejan, evidenciando un bajo

involucramiento o poco continuidad de los mismos.

2.1.14 Inexistencia de Manual de Funciones de los trabajadores actualizado:
Dentro del proceso de mejoramiento continuo de la calidad que deben adoptar
las organizaciones modernas para atender eficazmente las necesidades y expectativas
de sus usuarios 0 beneficiarios tanto externos como internos, se evidencia la
importancia de la realizacion de manuales como un mecanismo de planificacion idoneo
para orientar el rumbo de sus esfuerzos hacia el logro de los objetivos institucionales,
ademas que contribuye a la creacion de lineamientos y descripcion de procedimientos

para guiar a sus trabajadores a la hora de realizar sus trabajos.

2.1.15 Inexistencia de Plan Estratégico actualizado: La planificacién estratégica,
ademas de ayudar a establecer los objetivos para toda una organizacion, permite
identificar las limitaciones actuales en cuanto a recursos y capacidades que la

organizacién presenta y requiere desarrollar para alcanzar los objetivos.

2.1.16 Insuficiente aprovechamiento de recursos dados por Cooperacion e
Instituciones nacionales: Se cuenta con suficiente recurso econémico y no se han
medido los niveles de aprovechamiento que se han tenido ni el impacto social que ha
tenido en las comunidades que forman parte de los proyectos de la Mancomunidad.

2.2 Priorizacion de problemas de la Mancomunidad Copanch’orti’

Para realizar la identificacion del problema mas importante de los 16 citados
anteriormente, se utilizO el método de priorizacion de problemas por medio de

frecuencias. El cual es considerado uno de los métodos mas eficaces para llevar a cabo
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este tipo de procesos, ya que por medio de este método se le puede asignar una
calificacion a cada problema segun sea el nivel de importancia que este posea.

En la realizacidén de esta técnica fue fundamental la participacion de los trabajadores y
Autoridades de la Mancomunidad Copanch’orti’ en una reunién programada, los cuales
en conjunto con la estudiante en proceso de Practica Profesional Supervisada
realizaron cada uno de los pasos que conlleva para la realizacion de la técnica de
priorizacién por frecuencias. Luego fue la estudiante la encargada de consolidar y

analizar toda la informacion obtenida y asi poder determinar lo siguiente:
Los problemas que se han priorizado son:

2.1.6 Debilidad institucional en promocién de requisitos de expansion de la
iniciativa PINPEP

2.1.9 Exclusion en el proceso de formacion de las mujeres (esposas de los
beneficiarios del PINPEP)

2.1.11 Sistema de monitoreo y seguimiento del proyecto fue poco participativo

con los grupos:
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Tabla 1. Priorizacion de problemas de la Mancomunidad Copanch’orti’

PROBLEMAS

Deficiente cobertura de
proyectos en el municipio
de Olopa

Escasa sistematizacion
de  experiencias de
resultados de proyecto
Escaso Recurso Humano

Debilidad institucional en
cobertura de los 4
municipios

Contaminacion ambiental
Debilidad institucional en
promocion de requisitos
de expansion de la
iniciativa PINPEP
Deficiente formacion en
educacion ambiental y
manejo de la basura
Débil  empoderamiento
del grupo de mujeres, en
proyectos

Exclusién en el proceso
de formacibn a las
mujeres (esposas de los
beneficiarios de PINPEP)
Escasa apropiacion del
proceso de capacitacion
Sistema de monitoreo y
seguimiento del proyecto
fue poco participativo con
los grupos:

Pobreza

Inexistencia de personal
con conocimiento de
idioma Chorti
Inexistencia de Manual
de Funciones de los
trabajadores actualizado
Inexistencia de Plan
Estratégico actualizado

Insuficiente

aprovechamiento de
recursos  dados  por
Cooperacion e

Instituciones nacionales
Fuente: Elaboracion propia (2016)




2.3 Resultados de la priorizacién.

Tabla 2. Resultados de priorizacion de problemas de la Mancomunidad
Copanch’orti’

Problemas 1 2 |13 4 5|6 7 18 |9 10 |11 |12 |13 |14 |15 | 16

Frecuencia. 10 |5 |7 9 5115 |9 |9 14 | 8 13 |1 1 3 3 6

Fuente: Elaboracién Propia (2016)

Primer problema (6) =frecuencia 15
Segundo problema (9) =frecuencia 14
Tercer problema (11) =frecuencia 13

2. 4 Red de actores regionales vinculados al area

A continuacion se presentan los actores clave involucrados en el  Proyecto:
Recuperacion del capital natural del corredor seco y adaptacion climatica de su
poblacién, especificamente el componente 2, denominado: Desarrollo de actividades de
adaptacion climatica vinculadas a las actividades productivas de la Mancomunidad

Copanch’orti’.

La red de actores gubernamentales y no gubernamentales descritos por Diego Agustin
enlace de la Mancomunidad Copanch’orti’ es importante en los procesos de formacion,
capacitacion y fortalecimiento de los grupos comunitarios, los cuales inciden en la toma
de decisiones y mejoran la participacién ciudadana dentro de los 4 municipios que

conforman la Region de la Mancomunidad Copanch’orti’.
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Tabla 3. Red de actores relacionados al problema.

GRUPOS /
PERSONAS

INTERESES

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

Junta Directiva de la
Mancomunidad
Copanch’orti’

Acompafiamiento
asesoriay
Cumplimiento de metas
de proyecto

Personal no da cobertura a
todas las areas de
intervencion para demandas
de proyecto

Convenios interinstitucionales
gubernamentales y no
gubernamentales y con cooperacion
internacional

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Financiamiento Es una
instituciéon de gobierno
gue se dedica

Que finalice periodo de
cooperacion.

Convenios de promocion de
proyectos ambientalistas.

Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN)

Financiamiento

Que finalice periodo de
cooperacion.

Convenios de promocion de
proyectos ambientalistas

INAB

Financiamiento asesoria
técnica, apoyo a nivel
gerencial y de
implementacion de
proyecto

Descoordinacién o poca
organizacion de COCODES o
Lideres comunitarios.

Convenios de promocion de
proyectos ambientalistas Promocién
PINPEP

Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales

Asesoria técnica apoyo
a nivel gerencial de
proyectos

Descoordinacién o poca
organizacion de COCODES o
Lideres comunitarios.

Convenios de promocién de
proyectos ambientalistas

Municipalidad de San
Juan Ermirta

Facilita los procesos de
formacién ciudadana

Dificil participacién en todos
los procesos de formacion

Las actividades que se realizan deben
regirse de acuerdo al Cadigo
Municipal.

Consejos comunitarios
de
desarrollo

Lograr el bienestar
social de las
comunidades.

Desigualdad de género,
escasa

participaciéon de mujeres,
machismo, desarreglo
personal

de las mujeres, desinterés de
las

personas, incumplimiento de
proyectos sociales

Unicamente cuentan con minimo
recurso humano

Centros de Salud

Brinda atencién integral
a toda la poblacién

Desinterés de la poblacion en
atender sus necesidades en
salud.

Reconociendo que el ministerio de
Salud Publica de Asistencia Social es
el ente rector de la salud a nivel
Nacional como Departamental y
Municipal.

Ministerio de agricultura
y alimentacion. (MAGA).

Brinda apoyo a grupos
de mujeres a través de
capacitaciones
enfocados al estilo de
vidas saludables por
medio del programa
casa hogar saludable.

Escaso interés en las
reuniones programadas.

Las actividades que se realizan son
regidas por la Politica Nacional de
Desarrollo Rural Integral.

Ministerio de Educacién
(MINEDUC)

Proyectos de
alfabetizacion de
Conalfa

Desinterés de grupos a
participar en las charlas.

Fue creado para educar a la
poblacion en general.

Estudiante de Practica
Profesional Supervisada
de la Universidad
Rafael Landivar

Apoyar a los miembros
de la comunidad en el
fortalecimiento

de sus capacidades,

Carencia de recurso humano
para brindar apoyo a toda la
poblacién.

La estudiante de la URL interviene en
el problema de una forma directa. Es
una aliada ya que busca también
apoyar en la busqueda de soluciones
positivas al problema

Centro Universitario de
Oriente (CUNORI)
(USAC)

Financiamiento asesoria
técnica, apoyo a nivel
gerencial y de
implementacion de
proyecto EPS

Descoordinacién o poca
organizacion de COCODES o
Lideres comunitarios.

Convenios de promocién de
proyectos ambientalistas es uno de
los cooperantes y colaborador de
componentes del proyecto
principalmente el pecuario

Instituto Técnico en
Recursos Naturales
Maya Ch’orti
(INTERNMACH)

Practicantes que
monitorean los
componentes de
proyecto

Descoordinacion o poca
organizacion de COCODES o
Lideres comunitarios.

Convenios de promocién de
proyectos ambientalistas

Fuente: Resultado obtenido del ejercicio realizado en Mancomunidad Copanch’orti’. (2016)
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2.5 Demandas institucionales y poblacionales hacia el area de proyeccion.

2.5.1 Demandas Institucionales.

AR N N N N ST R N NN

<X

252

NN N N RN

Fortalecer los Consejos Comunitarios de Desarrollo

Formar grupos de mujeres.

Formar grupos de jovenes.

Fortalecimiento a las mujeres que participan en Proyecto

Socializar temas de género, autoestima y deberes como ciudadanos.
Concientizar en el tema de salud, importancia de consumo de especies nativas.
Informar sobre la importancia de PINPEP y los requisitos para optar al mismo.
Informar sobre importancia de Bancos comunitarios de semillas y granos
Informar sobre establecimiento y produccion de semillas de especies nativas.
Informar sobre importancia de produccion y comercializacion de semillas criollas
y variedades mejoradas.

Informar sobre importancia de cuentas mancomunadas

Informar sobre importancia de buena utilizacion del agua

Fortalecer formacion y capacitacién de viveros comunitarios.

Demandas poblacionales.
Capacitaciones en temas de participacion ciudadana.

Capacitaciones en temas de fortalecimiento comunitario

Capacitaciones a grupos de mujeres organizadas

Fortalecimiento a grupos de jévenes

Fortalecimiento y capacitacion de viveros comunitarios.

Fortalecimiento y capacitacion sobre importancia de produccion y
comercializacion de semillas criollas y variedades mejoradas.

Fortalecimiento y capacitacion sobre la importancia de PINPEP y los requisitos
para optar al mismo.

Fortalecimiento y capacitacion sobre establecimiento y produccion de semillas de

especies nativas.
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2.6 Capacidades y potencialidades en el area de proyeccion.

2.6.1

v

Capacidades en el area de proyeccion.

Posee cardcter politico para el desarrollo de las comunidades de los municipios
de Jocotan, Camotan, Olopa y San Juan Ermita.

Cuenta con la capacidad de gestion financiera para la formacion y legalizacion
de programa PINPEP.

Apoya técnicas formativas para el empoderamiento integral de las comunidades.

Cuenta con la capacidad de gestion financiera para la formacion y creaciéon de

viveros comunitarios de especies nativas.

2.6.2 Potencialidades en el area de proyeccion.

<\

N N N R

Contar con apoyo institucional.

Poseer recurso humano para mejorar la situacion de las comunidades de los
municipios que conforman la Mancomunidad

Obtiene capacidad de cobertura.

Poder de convocatoria

Confianza de Municipalidades y Cooperacion Internacional

Alianzas estratégicas interinstitucionales.

Credibilidad de la Mancomunidad Copanch’orti’.

Capacidad de gestion.
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2.7 Arbol de problemas.

Figura 5. Arbol de Problemas “Debilidad institucional en promocién, monitoreo y
seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP”
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2.8 Identificacion del problema a intervenir.

“Debilidad institucional en promocién, monitoreo y seguimiento de iniciativa
PINPEP en el municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”
Se realiz6 la técnica de lluvia de ideas para luego poder determinar cual es el problema
principal y poder determinar las causas que han generado el problema y las
consecuencias que este podria llegar a generar si no se le busca alguna solucién a

este.

A través de la técnica de Priorizacién por frecuencia se obtuvo la problematica principal,
luego se efectud la técnica de arbol de problemas, en donde se analizan una a una
todas las causas y consecuencias que conforman el problema seleccionado como

problema principal.

Por medio de la técnica del arbol de problemas se plasma el problema principal que en
este caso es Insuficiente Recurso humano para cobertura y monitoreo de Proyecto,
determinando las causas que generan el problema asi como las consecuencias que

éste puede generar.

Para poder analizar de una forma efectiva el arbol de problemas se procedié a dividirlo
por bloques especificamente tres, por medio de los cuales se pudo realizar un analisis

situacional claro y conciso.

Se ha podido observar que la debilidad institucional en promocién, monitoreo vy
seguimiento de iniciativa PINPEP en el municipio de San Juan Ermita, Chiquimula,
debido a que un grupo reducido tienen a su cargo varias comunidades lo que dificulta
el monitoreo, motivo por el cual optamos por estas dos problematicas para abordaje y

ejecucion de planificacion.
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I1l. ANALISIS ESTRATEGICO.

Se parte del problema priorizado para la intervencion Profesional de Préactica
Supervisada sobre Insuficiente Recurso humano para cobertura y monitoreo de
Proyecto: Recuperacion del capital natural del corredor seco y adaptacion climética de
su poblacién, especificamente el  componente IlI, denominado: Desarrollo de

actividades de adaptacion climatica vinculadas a las actividades productivas.

En base a las prioridades de la Institucion y los resultados obtenidos en la priorizacion
de problemas, y debido a que se trabajaran solamente una causa y un efecto de la
problematica central, para poder aportar en el beneficio de cumplimiento de metas y
objetivos de la Mancomunidad Copanch’orti’ el Problema a trabajar queda denominado

de la siguiente manera:

“Debilidad institucional en promocién, monitoreo y seguimiento de iniciativa
PINPEP en el municipio de San Juan Ermita, Chiquimula”

El cual se analizé utilizando las técnicas de FODA y MINIMAX, luego se formulan cinco
lineas de accion las cuales sirven de base para identificar los posibles proyectos a

ejecutar de los cuales uno fue tomado para ser ejecutado.

Este andlisis estratégico se realizé por medio de la ejecucion de cuatro reuniones con
promotores, encargados de proyecto en especial del componente Il el cual es el que

abordaremos.

Se optd por trabajar en el Municipio de San Juan Ermita, y este municipio es donde mas
se ha trabajado y mas comunidades han sido beneficiadas, por tal motivo, aqui se
aplicara la estrategia para que sirva de plan piloto en los demas municipios.

A cada una de estas actividades se logro dar cumplimiento gracias al apoyo y la

participacion de los lideres comunitarios de las comunidades seleccionadas para la
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ejecucion del proceso de Practica Profesional y de los encargados de los componentes
del proyecto.

En la primera actividad se realiz6 el analisis FODA en el cual se identificaron y
analizaron las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del problema
identificado como problema principal, luego se convoco a los lideres comunitarios a otra
reunion para realizar la técnica del MINIMAX en la cual se relacionan cada uno de estos
criterios del FODA entre si con la finalidad de encontrar una determinada solucién por
medio de las fortalezas y las oportunidades a las debilidades y amenazas identificadas.

3.1 FODA

El andlisis FODA es una herramienta que permitié analizar las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas de determinado problema.
En esta ocasion fue utilizado con la finalidad de identificar la problematica en cuanto a

Debilidad institucional en promocion, monitoreo y seguimiento de programa de

incentivos forestales PINPEP en el municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.
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3.1.1 Tabla 4. Analisis FODA

Fortalezas Oportunidades
1. Buenas relaciones interpersonales con 1. Cuentan con el apoyo de la estudiante de PPS de la Universidad Rafael
las diferentes oficinas municipales. Landivar, la cual puede trabajar con ellos en fortalecimiento de sus
capacidades.
2. Buenas relaciones interpersonales con 2. Cuentan con el apoyo de INAB para poder capacitarse en el tema de
Cooperacion Internacional. PINPEP
3. Recurso humano existente profesional. 3. Cuentan con apoyo gubernamental y no gubernamental para realizar
4. Poseen recursos econdémicos actividades.
suficientes para implementacion de 4. Presencia de instituciones publicas y privadas que trabajan en
acciones. coordinacion con la municipalidad para realizar algunas intervenciones
5. Excelente manejo de recurso comunitarias.
econémico. 5. Capacidad de gestionar ante organizaciones tanto gubernamentales
6. Amplio conocimiento del uso de como no gubernamentales apoyo para el fortalecimiento de institucién.
técnicas, métodos y tecnologia para 6. Priorizacion de cambio climéatico y gobierno actual le apuesta a temas
informacién y educacién de los grupos ambientalistas.
y metas. 7. Agrandar el proyecto a 33 municipios por parte del MARN
7. Alta participacion de trabajadores en 8. Disponibilidad global de fondos para la promociéon de iniciativas
actividades programadas. ambientalista para a ejecutar proyectos que ayuden al cambio climético
8. Buenarelacién con el BID. 9. Guatemala actualmente esta impulsando estrategia nacional RED
9. Excelente manejo de avances 'y (captacion de Carbonos)
estrategias de cambio climatico. 10. Banco mundial tiene dinero disponible para incentivar el manejo de
10. Excelente manejo en elaboracién de bosques
proyectos forestales. 11. Convenio con INAB, este es una unidad descentralizada del MAGA, en
donde forman parte de la junta Directiva del Proyecto y la Licenciada
Mirian Monterroso es la Presidenta
12. Apoyo a nivel gerencial del INAB para implementacion de metas del
proyecto
Debilidades Amenazas
1. No se ha capacitado en actividades de 1. Laubicacién geografica en que se encuentren las comunidades
adaptacion climatica vinculadas a las
actividades productivas. 2. Los lideres comunitarios no saben cudl es la forma correcta de exponer
2. Jornadas extensas de trabajo que no sus demandas y darle seguimientos a las mismas
permiten abordar todos los municipios 3. Cambios climéticos tales como lluvias, fuertes, sequias
que conforman la Mancomunidad 4. Cambio de lideres comunitarios, corporaciones municipales y personal
3. Bajo nivel de comunicacién entre de OMM y OGAM
trabajadores 5. Ausencia de participacion ciudadana
4. Baja cobertura en todas las 6. Pérdida de liderazgo, debido a la falta de lideres capacitados
comunidades de los 4 municipios que 7. Bajo nivel de comunicacion entre vecinos de las comunidades
conforman la Mancomunidad 8. Paternalismo de programas sociales hacia comunidades mas
5. Las municipalidades no tienen vulnerables
definidas sus areas de proyeccion y 9. Limitante recurso econdémico de los comunitarios puesto que son

programas.

personas que viven en un alto nivel de pobreza

Fuente: Elaboracién Propia (2016)
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3.2 MINIMAX

3.2.1 Tabla 5. MINIMAX

Ataque ¥

Defensa V¥

Fortalezas-Oportunidades

1.

10.

11.

F3 O1 Aprovechar el Recurso humano existente y el apoyo
de la estudiante de PPS de la Universidad Rafael
Landivar, para el fortalecimiento de promocion y cobertura
de proyecto.

F2 09 Aprovechar financiamiento de cooperacion
internacional y Banco Mundial para incentivar el programa
PINPEP

F1 O4 Aprovechar apoyo y respaldo por parte de las 4
municipalidades para encontrar una solucion a los
problemas de las comunidades en que tiene cobertura el
programa.

F3 O1 Aprovechar el nivel técnico de los trabajadores,
para mejorar el funcionamiento de las nuevas lineas
estratégicas.

F6 O3 Aprovechar conocimientos del personal, el recurso
humano que posee la institucion, para obtencién de metas
de proyecto.

F10 O7 Proyecto es prueba piloto de incentivos para
proyectos forestales, agrandar el proyecto a 33 municipios
de Guatemala por parte de MARN.

F7 O4 Aprovechar alta participacion de vecinos en
actividades programadas, presencia de instituciones
publicas y privadas que trabajan en coordinacién con las
municipalidades para realizar intervenciones comunitarias.

F9 08 Talleres de avances de cambios climaticos,
disponibilidad global de fondos para la promociéon de
iniciativas ambientalistas para ejecutar proyectos que
ayuden al cambio climatico.

F4 012 Aprovechar recursos econémicos suficientes para
implementacién de acciones y apoyo a nivel gerencial del
INAB para implementacion de metas del proyecto.

F10 011 Aprovechamiento de apoyo logistico y gerencial y
convenio fiduciario con INAB, MAGA proyecto de
incentivos para proyectos forestales,

F8 O5 Condiciones previas del pais para optar a
propuestas del BID, capacidad de gestionar ante
organizaciones gubernamentales como no
gubernamentales, apoyo para el fortalecimiento de
capacidades en el tema.

Debilidades-Oportunidades

1.

10.

D2 O1 Fortalecer los conocimientos y capacidades de
los lideres comunitarios de la forma correcta de
exponer sus demandas y darle seguimiento a las
mismas.

D1 O1 Fortalecer los conocimientos en actividades de
adaptaciéon climéatica vinculadas a las actividades
productivas.

D3 O1 Fortalecer comunicacién entre vecinos de las
comunidades, para aprovechamiento de proyectos.

D3 O4 Fortalecer nivel de comunicacién entre vecinos
de las comunidades, presencia de instituciones
publicas y privadas que trabajan en coordinacién con
las municipalidades para realizar intervenciones
comunitarias.

D4 O1 Fortalecimiento de capacidades de
comunidades mas vulnerables, con el apoyo de la
estudiante de PPS de la Universidad Rafael Landivar.

D5 010 Aprovechar bien los recursos econémicos
que brindan las fuentes de cooperacion financiera, para
incentivar proyectos de incentivos forestales.

D6 012 Mejorar cobertura en todas las comunidades
de los 4 municipios que conforman la Mancomunidad,
con apoyo a nivel gerencial del INAB para
implementacion de metas del proyecto.

D7 O6 Talleres de aprovechamiento de recursos a
municipalidades en donde se destaquen priorizacion de
temas ambientalistas para erradicar el cambio
climatico.

D5 O2 Promocion con ayuda de INAB de PINPEP para
mejoramiento de ingresos de los comunitarios

D5 08 Aprovechamiento maximo de los
financiamientos de Cooperacion internacional en temas
de promocion de iniciativas ambientalistas para
ejecutar proyectos que ayuden al cambio climatico y
mejoramiento de calidad de vida de las comunidades.
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Fortalezas-Amenazas Debilidades-Amenazas

1. F1 A6 Apoyo y respaldo por parte de las 4 1. D3 A6 Mejorar nivel de comunicacién entre
municipalidades para encontrar una solucién a los vecinos de las comunidades, y su participacion
problemas de la comunidad, para establecer ciudadana.
relaciones con las personas y puedan participar
activamente en los distintos proyectos de desarrollo 2. D2 A5 Los lideres comunitarios no saben cudl es

para la poblacion. la forma correcta de exponer sus demandas y

darle seguimiento a las mismas, cambio de

2 R Al Apoyo y respaldo por. parte de alcalde corporaciones municipales y personal de OMM y
municipal de Olopa para mejorar cobertura de OGAM

proyecto en ese municipio.

3. D4 A2 Evaluar programas sociales hacia
comunidades mas vulnerables, con cambios
climaticos tales como lluvias, fuertes sequias,
para mejor nivel de respuesta.

3. F7 A3 Taller de liderazgo para mejorar nivel de
participaciéon e involucramiento de comunidad del
area de cobertura, en proyectos de Mancomunidad.

4. F9 A2 Talleres de avances de estrategias de cambio
climatico, cambios climéaticos tales como lluvias,
fuertes sequias.

4. D6 A7 Taller de liderazgo comunitario para
mejoramiento de cobertura en todas las
comunidades de los 4 municipios que conforman

5. Condiciones previas del pais para optar a propuestas la Mancomunidad.

del BID, cambio de corporaciones municipales y
personal de OMM y OGAM 5. D7 A5 Taller sobre importancia de involucramiento
de  municipalidades en proyectos de
Mancomunidad sobre seguimiento y se fijen
como lineas bases en un Acuerdo municipal.

6. D5 A2 Participacion de las universidades, colegios
y sociedad civil en las reuniones de concejos de
desarrollos, con el fin de aportar en los proyectos
de desarrollo para la poblacion.

7. D4 A3 Implementar nuevas estrategias de
participacion tanto del concejo de desarrollo,
como de autoridades locales.

Posicionamiento 4 Movilizacién A

Fuente: Elaboracién Propia (2016)

3.3 Andlisis de la vinculacion estratégica

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas
con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las
fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades

con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas
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de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a
la solucién del problema central identificado:

v" Primera vinculaciéon andlisis estratégico de fortalezas con oportunidades

Se debe de aprovechar el hecho de que en los 4 municipios de cobertura de la
Mancomunidad se encuentra integrada las Direcciones Municipales de la Mujer (DMM),
Oficina de Gestion Ambiental Municipal (OGAM), dentro de los cuales hay personas

preparadas y capacitadas en el tema de trabajo comunitario.

Se concluye entonces que la linea de accién seré la construccion de capacidades en el
tema de monitoreo y seguimiento de proyectos ejecutados por la Mancomunidad a la
Corporacion Municipal de San Juan Ermita y a los encargados de monitoreo de la

Mancomunidad.

v' Segunda vinculacién andlisis estratégico de fortalezas con amenazas

Los vecinos y autoridades y de la Mancomunidad han creado las Escuelas
Comunitarias y pases en cadena, que esta conformada por lideres de la comunidad
como COCODE, madres guias, mujeres lideres, ésta fortaleza nos permitirh acceder a
las comunidades y que ellos se organicen gracias a los talleres que se les impartiran y
ellos sean los encargados de cumplir con metas de proyecto y que mas habitantes de

sus comunidades se involucren.

Los lideres comunitarios representantes de cada una de las comunidades del Municipio
de San Juan Ermita estan dispuestos a trabajar conjuntamente con las autoridades
municipales en la solucién del problema. Esta es una fortaleza que les beneficiara de
gran manera y les ayudara a defenderse del hecho de ha existido dentro de las
comunidades una pérdida de liderazgo debido a la falta de capacitacion y preparacion
de los lideres, puesto que al trabajar ahora en conjunto con sus autoridades
municipales tendran la posibilidad de capacitarse en diversos temas de actualidad y

sobre todo en el tema de cambio climatico, y PINPEP.
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Se concluye entonces que la linea de acciébn encontrada por medio de estas
vinculaciones es el fortalecimiento de las capacidades en el tema de Seguimiento de
proyectos en especial de cambio climatico y Programa PINPEP que son los ejes
primordiales del Proyecto “Recuperacion del capital natural del Corredor Seco y
adaptacion climatica de su poblacion” Componente |l denominado: Desarrollo de
actividades de adaptacion climatica vinculadas a las actividades productivas, a lideres

comunitarios del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.

Asi también la implementacién de estrategias que fortalezcan la comunicacién entre
vecinos de las diferentes comunidades y autoridades municipales y autoridades,
formadores y los encargados de monitoreo y seguimiento del programa de la

Mancomunidad.

v' Terceravinculacién andlisis estratégico de debilidades con oportunidades

La tercera vinculacion que se nos presenta es el hecho de que hay varias comunidades
gue aun no han sido capacitadas en temas de aprovechamiento de recursos en donde
se destaquen priorizacion de temas ambientalistas para erradicar el cambio climatico, y
beneficios del PINPEP, hecho por el cual ellos no se sienten motivados por el tema, lo
cual no les permite a provechar la oportunidad que se les presenta por medio la
estudiante de PPS de la Universidad Rafael Landivar, la cual puede trabajar con ellos

en fortalecimiento de sus capacidades en el tema.

Se concluye entonces que la linea de accion aca serd la construccion de capacidades
en el tema de aprovechamiento de proyectos de incentivos forestales, e iniciativas
ambientalistas que ayuden al cambio climatico y mejoramiento de calidad de vida de las
comunidades como el Programa PINPEP del INAB que es parte del proyecto de la

Mancomunidad.
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¥v" Cuarta vinculacion analisis estratégico de debilidades con amenazas

Existe poca evaluacién de programas sociales hacia comunidades mas vulnerables, y
los existentes son muy paternalistas, razén por la cual a veces las comunidades no
presentan interés cuando les toca trabajar duro para la obtencion de un bien, por eso se

debe trabajar en el liderazgo comunitario.

La Mancomunidad tiene cobertura en Jocotan, Camotan, Olopa y San Juan Ermita, son
demasiadas comunidades y no se dan abasto para implementar el proyecto en todas,
entonces mediante la intervencion de la Alumna de la Universidad Rafael Landivar se
trabajarda un plan piloto en el municipio de San Juan Ermita, que les ayude a
implementar el proyecto y poder monitorear los avances sin necesidad de que haya
tanto recurso humano en la institucion, para lograr esto se trabajar4 de manera conjunta
con INAB, OMM y OGAM mediante la implementaciébn de nuevas estrategias de
participacion tanto del consejo de desarrollo, lideres comunitarios, como de

autoridades locales.

Hay poca participacion de las universidades, colegios y sociedad civil en las reuniones
de consejos de desarrollos, con el fin de aportar en los proyectos de desarrollo para la
poblacion, entonces también se buscara de qué manera hacer la mayor cantidad de

alianzas y compromisos posibles.

Se concluye entonces que la linea de accion sera para mejorar el involucramiento y
nivel de participacion ciudadana de la comunidad para la gestion, ejecucién y monitoreo

de cumplimiento de proyectos que ayuden al bienestar de las comunidades.

3.4 Lineas de accién

Por medio de la realizacion del analisis de cada una de las vinculaciones estratégicas
se definieron cuatro lineas de accion, las cuales a su vez generan cada una seis
posibles proyectos de intervencion, pero en la cuarta linea de accion debido a su
complejidad cuenta con ocho posibles proyectos, a continuacion se definen cada una

de esas lineas de accion con los posibles proyectos de intervencion.
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Tabla 6.

Copanch’orti’ por linea estratégica.

Identificacion de proyectos de intervencion en la Mancomunidad

Linea de accién
estratégica

Posibles Proyectos de intervencion

Primera linea de accién

Construccion de capacidades en

el tema de monitoreo y
seguimiento de  programas
ejecutados por la

Mancomunidad a las 4
Corporaciones Municipales que
integran la  Mancomunidad
Copanch’orti’, y a los
encargados de monitoreo de la
Mancomunidad, para el
aprovechamiento y  buena
utilizacion de financiamiento
nacional e internacional con que
se cuenta.

a) Generar conocimientos en tema de monitoreo y seguimiento de proyecto en
especifico componente |l: Desarrollo de actividades de adaptacion climatica
vinculadas a las actividades productivas

b) Implementacion de estrategias para mitigar la escasa participacion comunitaria

c¢) Organizar un comité municipal para el monitoreo de proyectos de Mancomunidad

d) Capacitar a los empleados municipales en el tema de monitoreo y seguimiento de
programas ejecutados por la Mancomunidad.

e) Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias en monitoreo y
seguimiento de proyecto

f) Fortalecimiento de capacidades y mejoramiento de estrategia de monitoreo y
seguimiento de equipo encargado de monitoreo de Proyectos de la Mancomunidad.

Terceralinea de accién

Construccion de capacidades en
el tema de aprovechamiento de
proyectos de incentivos
forestales, e iniciativas
ambientalistas que ayuden al
cambio climético y mejoramiento
de calidad de vida de las
comunidades como el Programa
PINPEP del INAB que es parte
del proyecto de la
Mancomunidad.

a) Generar en lideres comunitarios, conocimientos de proyectos de incentivos
forestales, e iniciativas ambientalistas que ayuden al cambio climéatico y mejoramiento
de calidad de vida.

b) Disefio e implementacion de plan de gestion y seguimiento de programas que
ayuden al cambio climéatico y mejoramiento de calidad de vida de las comunidades

c) Fortalecimiento de capacidades de lideres comunitarios en Programa PINPEP del
INAB que es parte del proyecto de la Mancomunidad.

d) Elaboracién de guia didactica de organizacion y funciones del COCODE para
gestién de proyectos.

e) Disefio e implementacién de un proceso de sistematizacion de la experiencia de
comunidades en donde funciona el PINPEP

Cuarta linea de accion

Mejorar el involucramiento y
nivel de participacion ciudadana
de la comunidad para la gestion,

ejecucion 'y monitoreo  de
cumplimiento de proyectos que
ayuden al bienestar de las
comunidades y la

implementacion de un manual
de funciones de los trabajadores
de la Mancomunidad.

a) Elaboracion de un Manual de Funciones de la Mancomunidad

b) Formulacién de un manual para fortalecimiento de habilidades y capacidades
organizativas y administrativas del departamento de Monitoreo de proyectos de la
Mancomunidad que guie la asistencia técnica de Unidades Técnicas Municipales y
otros.

c) Implementar estrategias que fortalezcan la comunicacién entre vecinos y
autoridades municipales.

d) Capacitar a actores claves en gestion, ejecucion y monitoreo de cumplimiento de
proyectos que ayuden al bienestar de las comunidades

e) mplementar estrategias que les permitan aplicar la gestién del desarrollo en sus
comunidades.

f) Establecer funciones de trabajadores de Mancomunidad Copanch’orti’.

g) Implementar estrategias que permitan monitoreo y cumplimiento de proyectos de la
Mancomunidad para medir nivel de aceptacién comunitaria

Fuente: Elaboracién Propia (2016)
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3.5 Priorizacion de Proyecto de Intervencion

En base al analisis estratégico y los resultados obtenidos, se llego a la conclusion junto
con el encargado del Componente II, Autoridades y trabajadores de la Mancomunidad

que los proyectos con mayor ponderacion son:

Propuesta No. 6: Fortalecimiento de capacidades y mejoramiento de estrategia de
monitoreo y seguimiento de equipo encargado de monitoreo de Proyectos de la

Mancomunidad.

Propuesta No. 15: Fortalecimiento de capacidades de lideres comunitarios en Programa

PINPEP del INAB que es parte del proyecto de la Mancomunidad.

El proyecto se prioriz6 en base a los siguientes criterios: a. Responde al menos a un
componente de cada linea de accion identificada, b. Porque responde a las demandas
institucionales y poblacionales y c. por ser un tema de actualidad y de interés nacional e

internacional, d. Porque seran de gran aporte a la Mancomunidad.
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Tabla 7. Priorizacion del proyecto de intervencion

Nombre del proyecto Caréacter | Interés para Posibilidad de Ejecutar en Facilita el Total
social la obtener recurso un plazo de | aprendizaje
institucion para la ejecucion 14 semanas
5 5 5 5 5 25
Generar conocimientos en tema de 4 4 4 3 3 18
monitoreo y seguimiento de proyecto en
especifico componente Il: Desarrollo de
actividades de adaptacion  climatica
vinculadas a las actividades productivas
3 4 4 3 3 17
Implementacion de estrategias para mitigar
la escasa participacién comunitaria
Organizar un comité municipal para el 4 3 4 3 4 18
monitoreo de proyectos de Mancomunidad
Capacitar a los empleados municipales en el 4 4 4 4 4 20
tema de monitoreo y seguimiento de
programas ejecutados por la
Mancomunidad.
Fortalecimiento de capacidades 4 4 4 4 4 20
institucionales y comunitarias en monitoreo y
seguimiento de proyecto
Fortalecimiento de capacidades y 5 5 5 5 5 25
mejoramiento de estrategia de monitoreo y
seguimiento  de equipo encargado de
monitoreo de Proyectos de la
Mancomunidad.
Capacitar a lideres comunitarios en temas 5 4 4 4 4 21

de Seguimiento de proyectos de cambio
climatico
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No.

Nombre del proyecto

Caracter

social

Interés para
la

institucion

Posibilidad de
obtener recurso

para la ejecucion

Ejecutar en
un plazo de
14 semanas

Facilita el

aprendizaje

Total

(&)

25

Capacitar a lideres comunitarios en temas
de Seguimiento de proyectos
Mancomunidad del programa PINPEP

22

Implementar acciones estratégicas a nivel
comunitario que motiven la participacion del
sector femenino y fortalecerles del programa
PINPEP

22

10

Elaboracion de plan de accion para
contribuir a la concientizacion de importancia
de programa PINPEP

23

11

Fortalecimiento organizacional, a través del
acompafiamiento social y empresarial a
mujeres.

20

12

Elaboraciéon de manual para funcionamiento
de COCODES y lideres comunitarios

23

13

Generar en lideres comunitarios,
conocimientos de proyectos de incentivos
forestales, e iniciativas ambientalistas que
ayuden al cambio climatico y mejoramiento
de calidad de vida.

24

14

Disefio e implementacién de plan de gestién
y seguimiento de programas que ayuden al
cambio climético y mejoramiento de calidad
de vida de las comunidades

23

15

Fortalecimiento de capacidades de lideres
comunitarios en Programa PINPEP del INAB
que es parte del proyecto de Ia
Mancomunidad.

25

16

Elaboracion de guia didactica de
organizacion y funciones del COCODE para
gestion de proyectos.

22
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No. Nombre del proyecto Caréacter | Interés para Posibilidad de Ejecutar en Facilita el Total
social la obtener recurso un plazo de | aprendizaje
institucion para la ejecucion 14 semanas
5 5 5 5 5 25

17 Disefio e implementacion de un proceso de 4 4 5 5 5 22
sistematizacion de la experiencia de
comunidades en donde funciona el PINPEP.

18 Consolidacion de nuevos liderazgos para el 4 4 4 4 4 20
seguimiento de Proyecto de Mancomunidad

19 Elaboracion/ Actualizacion de un Manual de 5 5 5 5 4 24
Funciones de la Mancomunidad

20 Formulacién de un manual para 5 5 5 5 4 24
fortalecimiento de habilidades y capacidades
organizativas y administrativas del
departamento de Monitoreo de proyectos de
la Mancomunidad

21 Implementar estrategias que fortalezcan la 4 4 5 5 5 23
comunicacion entre vecinos y autoridades
municipales

22 Implementar estrategias que favorezcan un 4 4 4 5 4 21
clima favorable entre autoridades
municipales y vecinos.

23 Capacitar a actores claves en gestion, 5 4 5 4 4 22
ejecucion y monitoreo de cumplimiento de
proyectos que ayuden al bienestar de las
comunidades.

24 Establecer funciones de trabajadores de 5 5 5 5 4 24
Mancomunidad Copanch’orti’.

25 Implementar estrategias que permitan 5 5 5 5 4 24

monitoreo y cumplimiento de proyectos de la
Mancomunidad para medir nivel de
aceptacién comunitaria

Fuente: Elaboracién Propia (2016).
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IV. PROYECTO DE INTERVENCION DE LA PRACTICA PROFESIONAL
SUPERVISADA.

De acuerdo al andlisis estratégico y los resultados obtenidos, mediante un trabajo
conjunto con los enlaces de la Mancomunidad, medido el caracter social, Interés de la
institucion por el proyecto, Posibilidad de obtener recursos para su ejecucion,
Ejecutable y evaluable en un plazo de 14 semanas y Es un proyecto que facilita el

aprendizaje, se llego a la conclusion que el proyecto que se ejecutara es:

“Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa de
incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y

Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Con esto se logra evidenciar los avances que ha tenido el Proyecto Recuperacion del
capital natural del corredor seco y adaptaciébn climatica de su poblacién,
especificamente el componente IlI, denominado: Desarrollo de actividades de
adaptacion climatica vinculadas a las actividades productivas y sirve como prueba
piloto para la evaluacion en todos los municipios en donde tiene cobertura la

Mancomunidad Copanch’orti’.

Mejoradas las estrategias de monitoreo de las acciones ejecutadas para la obtencién de
resultados esperados del proyecto, y asi se constata la viabilidad del proyecto
especificamente en componente forestal, dando a conocer el aprovechamiento que las
comunidades beneficiadas han tenido, evidenciado en su alta participacién en procesos
democraticos en pro de su comunidad, mejoramiento en su calidad de vida,

seguimiento y cumplimiento a cabalidad de requisitos establecidos del PINPEP.
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4.1 Ficha técnica del proyecto
4.1.1 Nombre del proyecto.

“Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa PINPEP en las
aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita,

Chiquimula.”

4.1.2 Organizacion que ejecutara el proyecto.

La Mancomunidad Copanch’orti’ se encuentra ubicada en Barrio San Sebastian, Frente
al Estadio Municipal Olimpia, del municipio Jocotan, del departamento de Chiquimula.
Sus numeros telefénicos son: 7946-5175 y 7946-5727. Su péagina de internet es

www.copanchorti.org y su correo electronico: mcchorti@yahoo.com

4.1.3 Duracién del proyecto.

Se ejecutara a partir de la cuarta semana del mes de enero a la cuarta semana del mes
de mayo del afio 2,017.

4.1.4 Costo total, aporte solicitado y aporte propio.

Los recursos econdémicos a requerirse para su ejecucion ascienden a la cantidad de
Q.14,455.00 los cuales estaran distribuidos de la siguiente manera: aporte
Mancomunidad de Q. 8,135.00, aporte propio Q. 5,000.00, y con el aporte de la
Municipalidad de San Juan Ermita de Q. 1,320.00.

4.1.5 Breve resumen.

El proyecto tiene como objetivo mejorar las estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programas, a través de la implementacion de un plan de trabajo enfocado a mejorar el
monitoreo de proyecto incentivos forestales que realiza la Mancomunidad Copanch’orti’
en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan
Ermita, del departamento de Chiquimula, empezando la cuarta semana de enero y

dando fin, la cuarta semana del mes de mayo del afio 2,017.

41



4.2 Justificacion
4.2.1 Antecedentes.

La Mancomunidad Copanch’orti’ es una institucién integrada por 4 municipalidades del
area ch’orti’, formadas por los municipios de Camotan, Jocotan, Olopa y San Juan
Ermita, desde el afio dos mil a la fecha, han trabajado un proceso de desarrollo
mancomunado dentro del ambito territorial, a través de la ejecucion de acciones
contempladas en su Plan Estratégico Territorial 2009-2016 y Plan de Desarrollo

Econdmico de la Mancomunidad Copanch’orti’.

Desde la linea estratégica de Desarrollo Integral Sostenible una de sus lineas de accién
es la Recuperacion del Medio Ambiente y Produccion Agropecuaria Sostenible
mediante el desarrollo de programas de recuperacién del territorio Ch’orti, con el fin de
garantizar la preservacion, conservacion, proteccion y uso sostenible de los recursos
naturales y fomentar el uso y desarrollo de tecnologias de produccién limpia, como

apoyo para mejorar la actividad productiva y econémica del territorio.

Este proyecto consiste en una intervencion integral que contempla por una parte,
mejorar el manejo de las cuencas y proteger las zonas de recarga hidrica de tres micro
cuencas ubicadas en la regién de la Mancomunidad Copanch’orti’, mediante la mejora y
expansion de la iniciativa PINPEP (Programa de Incentivos Forestales para Poseedores
de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal), que
promovera en su orden, la proteccion de bosque natural existente, el desarrollo de

sistemas agroforestales y la reforestacion.
4.2.2 Resumen del Diagndstico.

El proyecto surge a través de los diversos problemas que la Mancomunidad
Copanch’orti’ debe resolver para generar el desarrollo social de las comunidades del
municipio de San Juan Ermita. Siendo el principal, la debilidad institucional en
promocién, monitoreo y seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP que
se manifiestan dia con dia en el municipio. Utilizando la técnica arbol de problemas, se
determina que la escasa promocion en todas las comunidades de cobertura, las

escasas intervenciones en las comunidades, desconocimiento de beneficios que tiene
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el programa de incentivos forestales PINPEP, el sobrecargo de trabajo a los
trabajadores de la Mancomunidad, son las causas principales de este problema.

4.2.3 Poblaciéon beneficiada.

Trabajadores de Mancomunidad Copanch’orti’ encargados de monitoreo y seguimiento
de programas, 62 vecinos del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula que son parte
del programa de Incentivos forestales PINPEP, Instituto Nacional de Bosques de
Guatemala, y la Mancomunidad Copanch’orti’ y la Corporacién municipal de San Juan

Ermita, Chiquimula.

4.30Dbjetivos
4.3.1 Objetivo General

Mejorar las estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos
forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio

de San Juan Ermita, Chiquimula.
4.3.2 Resultados

Resultado 1. Validado diagnostico e implementadas nuevas estrategias para
mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP en aldeas Chispan
Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula y

monitoreadas acciones implementadas.

Resultado 2: Disefiado Plan de accion de estrategias para mejora de monitoreo y
seguimiento de programa de incentivios forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula y monitoreadas

y evaluadas acciones implementadas.

Resultado 3: Evaluadas y validadas nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y

Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.
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4.4 Estrategias para laimplementacion del proyecto.

Para la ejecucion del proyecto se plantean las siguientes estrategias: coordinacion a
nivel interinstitucional para el acompafamiento y seguimiento del trabajo organizativo
con la municipalidad de San Juan Ermita, a través de la Direcciébn Municipal de la Mujer
(DMM) como también la Oficina de Gestion Ambiental Municipal (OGAM) la gestion y
negociacion para el seguimiento del proyecto por el Instituto Nacional de Bosques
(INAB) para implementar propuesta en los otros municipios donde Mancomunidad tiene

cobertura.

4.5Sistemas de Monitoreo y Evaluacion del proyecto.

El monitoreo de las actividades planificadas estima su realizacién en: reuniones
colectivas con enlace institucional y estudiante, luego de concluidas las actividades,

estableciendo sus alcances cualitativos y cuantitativos.

La evaluacion del proyecto esta definido luego de concluido el cumplimiento de cada
resultado planificado aglutinandolas en una reunion de toma de decisiones de las

actividades estimadas.

4.6Recurso requerido (Humano, material y presupuesto).

Para la ejecucion del proyecto se cont6 con el apoyo del personal de la Mancomunidad
Copanch’orti’, Instituto Nacional de Bosques (INAB) vy estudiante de practica
profesional supervisada, como apoyo de la Universidad Rafael Landivar; asi mismo de
recursos materiales como equipo de computo, mobiliario, sonido, impresiones, material

de apoyo, Alimentacion y transporte. Siendo el costo total del proyecto de Q 14,455.00.
4.7Cronogramas de acciones y actividades.

Fase |. Socializado del proyecto de intervencion con representantes institucionales y
participantes de la comunidad. La ultima semana del mes de febrero de 2017, se ha
socializado el proyecto.

Fase II: Validado el diagnostico de la institucibn e implementadas las nuevas

estrategias para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP en
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aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita
Chiquimula y monitoreadas acciones implementadas.

Fase lll: Disefiado Plan de accion de estrategias para mejora de monitoreo y
seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula y monitoreadas
y evaluadas acciones implementadas.

Fase IV: Evaluadas y validadas nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y

Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.
4.8 Aspectos organizativos e institucionales.

La Mancomunidad Copanch’orti’ esta organizada por asamblea general, junta directiva,
gerente y unidades que responden a cada eje estratégico, un coordinador por
componente, oficina de administracion financiera quien se encarga del control y
distribucion de los recursos.

Tiene la finalidad de gestionar el desarrollo sostenible de los 130,483 habitantes de los
Municipios mancomunados (Camotan, Jocotan, Olopa y San Juan Ermita), con énfasis
en promover, coordinar y ejecutar acciones tendientes a buscar el desarrollo sostenible
de la cuenca Copanch’orti’. Para la ejecucién del presente proyecto se cuenta con un
plan mensual de actividades se trabajara con el coordinador de Componente II, quien
sera la persona encargada de la gestién de los recursos financieros al ente donde
corresponda.

4.9 Condiciones criticas.

Los factores externos que permiten la viabilidad de la propuesta del proyecto es el
grupo de vecinos de las comunidades de San Juan Ermita que reflejan interés en
identificar los beneficios del programa de Incentivos forestales PINPEP, asi mismo
logrando la participacion activa en los talleres programados. El interés de la
Mancomunidad Copanch’orti’ en especial de los encargados de monitoreo y
seguimiento en mejorar sus estrategias de monitoreo y seguimiento de proyectos, el

compromiso del estudiante practicante de la Universidad Rafael Landivar por la
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elaboracion y ejecucion del proyecto y el compromiso de la Universidad Rafael Landivar

para la elaboracion de un informe final.

4.10 Coordinaciones interinstitucionales.

Entre las instituciones que se tienen en el &rea, son reconocidas como potencial para el
buen desarrollo del proyecto estan: Municipalidad de San Juan Ermita, a través de
Direccion Municipal de la Mujer, Unidad de Gestion Ambiental Municipal, Instituto
Nacional de Bosques, Junta Directiva de la Mancomunidad, Municipalidades de
Jocotdn, Camotan y Olopa y sus respectivos Concejos municipales, Magisterio,
Radiodifusoras locales.

4.11 Descripcién general del proyecto:

El proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa
PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San
Juan Ermita, Chiquimula.” se ejecutara desde el escenario de la Mancomunidad
Copanch’orti’, a través de la intervencion profesional de la estudiante de la Licenciatura
en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, en el cual se han
determinado resultados medibles y alcanzables en catorce semanas, obteniendo asi la
Implementacion de nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento de proyectos de la
Mancomunidad y fortalecidos los conocimientos de qué es la Mancomunidad, sus
lineas de accion y proyectos que ejecuta para el desarrollo de las comunidades,
requisitos y proceso del programa de incentivos forestales PINPEP y ha mejorado
relacion entre vecinos y con los monitores de la Mancomunidad, a través de los talleres

y actividades programadas.

a. Ambitos en que se inserta

Institucional
El area que se selecciond para trabajar en la Mancomunidad Copanch’orti’ fue:

Desarrollo de actividades de adaptacién climéatica vinculadas a las actividades
productivas, ya que se cuenta con incentivos econdmicos por parte del Instituto

Nacional de Bosques.
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Ambiental

Aprovechamiento de los recursos ambientales existentes en la comunidad, quienes
desde hace varios afios vienen ejecutando el proyecto de proteccién de los bosques a
través de los incentivos forestales del Instituto Nacional de Bosques garantizando de
esta manera la conservacion del entorno boscoso contribuyendo también a la

produccién de oxigeno.

Social y Politico
El mejoramiento de monitoreo permitira evaluar si se estan cumpliendo las metas y

objetivos de programa que lo que busca es aportar a una mejor calidad de vida de las

comunidades vulnerables en el ambito social, econémico y politico.

Cultural

El municipio de San Juan Ermita forma parte de la region Ch’orti’, quienes aun
mantienen sus creencias, costumbres y tradiciones del pueblo maya, a través de la
ejecucion del proyecto se contribuird en parte en el ambito cultural respetando las
costumbres y saberes ancestrales de las comunidades y asi poder darle un valor
agregado a los servicios que ellos prestan desde este espacio, ya que para ellos los
recursos naturales son sagrados y tienen un sentido divino y de consagracion con sus

creencias.

b. Plan o programa en el que se inserta

El area que se selecciond para trabajar en la Mancomunidad Copanch’orti’ fue el
Proyecto: Recuperacion del capital natural del corredor seco y adaptacion climética de
su poblacién, especificamente el componente Il, denominado: Desarrollo de actividades
de adaptacion climatica vinculadas a las actividades productivas, ya que se cuenta con
incentivos econdémicos por parte del Instituto Nacional de Bosques para ejecutar el
Programa de Incentivos forestales para poseedores de pequefias extensiones de tierra

de vocacion forestal o agroforestal (PINPEP).
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4.12 Justificacién del proyecto

El proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa
PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San
Juan Ermita, Chiquimula.” pretende aunar esfuerzos con la Mancomunidad
Copanch’orti’ para el fortalecimiento del tema de monitoreo de proyectos con que

cuenta y asi aportar profesionalmente a resolver la problematica identificada.
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4.13 Matriz de Marco Ldégico

Tabla 8. Matriz de Marco légico de Proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de

Programa PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita,

Chiquimula.”

Jerarquia de Objetivos

Indicadores objetivamente verificables

Medios de
Verificacion

Supuestos e
hipotesis

Objetivo General

v Informe de | Interés por parte de la
Mejorar las estrategias de monitoreo y | A finales del mes de mayo de 2017 se ha mejorado el evaluacion del | Mancomunidad
seguimiento de Programa de incentivos | monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos proyecto. Copanch’orti’ en
forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, | forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito | v*  Fotografias implementar estrategia de
Roblarcito y Quequesque del municipio de San | y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, | v* Cuaderno de campo. | monitoreo y seguimiento
Juan Ermita, Chiquimula. Chiquimula, en donde la Mancomunidad Copanch’orti’ | v Listado de las | de programa en los demés
tiene cobertura. personas municipios donde se tiene
participantes. cobertura.
v Agenda de cada
actividad.
Resultado 1
Disponibilidad por parte de
Validado diagndstico e implementadas nuevas | La Ultima semana del mes de febrero de 2017, se tiene | v Informe de | los encargados de
estrategias para mejoramiento de monitoreo y | validado el diagnostico de la institucion e implementadas evaluacion del | Monitoreo y seguimiento
seguimiento de programa PINPEP en aldeas | las nuevas estrategias para mejoramiento de monitoreo y proyecto. de la Mancomunidad de
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del | seguimiento de programa PINPEP en aldeas Chispan | v Fotografias mejorar sus estrategias de
municipio de San Juan Ermita Chiquimula y | Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan | v/ Cuaderno de campo. | monitoreo de Proyectos.
monitoreadas acciones implementadas. Ermita Chiquimula y monitoreadas acciones | v* Listado de las
implementadas. personas Disponibilidad de las
Resultado 2 participantes. comunidades de San Juan
v Agenda de cada | Ermita de mejorar sus
Diseflado Plan de acci6on de estrategias para actividad conocimientos de
mejora de monitoreo y seguimiento de programa | A finales del mes de abril del afio 2017, mejoradas | v  Material didactico. programa de incentivos
de incentivios forestales PINPEP en aldeas | estrategias de monitoreo y seguimiento de programa de forestales y sus
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del | incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral, beneficios.

municipio de San Juan Ermita Chiquimula y
monitoreadas y  evaluadas acciones
implementadas.

Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan
Ermita Chiquimula y monitoreadas y evaluadas acciones
hasta la fecha, y creada la Junta Comunal de monitoreo.
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Jerarquia de Objetivos

Indicadores objetivamente verificables

Medios de
Verificacion

Supuestos e
hipotesis

Resultado 3

Evaluadas y validadas nuevas estrategias de
monitoreo y seguimiento de Programa de
incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan
Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de
San Juan Ermita Chiquimula

A principios del mes de Junio del afio 2017, evaluadas y
validadas nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento
de Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas
Chispéan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de
San Juan Ermita Chiquimula

Actividades

1.1 Reuniones con autoridades de
Mancomunidad para validar pre-diagndstico
sobre evaluacion de Monitoreo y Seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP de la
Mancomunidad Copanch’orti’ y con personal
encargado de monitoreo para mejorar técnicas
de monitoreo que poseen e implementarlas.

1.2 Acercamiento con INAB y Municipalidad de
San Juan Ermita para trabajar de forma conjunta
con Oficina Municipal de la Mujer y Oficina de
Gestion  Ambiental Municipal, en la
implementacion de nueva estrategia de
mejoramiento de monitoreo y seguimiento de
programa PINPEP.

1.3 Elaborar un plan de talleres para mejorar
monitoreo y seguimiento del programa PINPEP
dirigido a encargados de Monitoreo y
seguimiento de la  Mancomunidad vy
Municipalidad de San Juan Ermita

1.1 La tercera semana del mes de enero de 2017 se tiene
validado pre-diagnéstico de la institucion e implementadas
las nuevas estrategias para mejoramiento de monitoreo y
seguimiento de programa PINPEP en aldeas Chispan
Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan
Ermita Chiquimula

1.2 La tercera semana del mes de enero de 2017
implementadas nuevas estrategias de mejoramiento de
monitoreo y seguimiento de programa PINPEP en trabajo
conjunto con INAB y Municipalidad de San Juan Ermita y
Oficina Municipal de la Mujer y Oficina de Gestion
Ambiental Municipal.

1.3 La primera semana del mes de febrero de 2017,
elaborado plan de talleres de mejora en monitoreo y
seguimiento del programa PINPEP dirigido a encargados
de Monitoreo y seguimiento de la Mancomunidad y
Municipalidad de San Juan Ermita

ANENENRN

AN NN

Evaluaciones
Fotografias
Cuaderno de campo.
Listado de las
personas
participantes.
Agenda de
actividad
Material didactico.
Actas de reunién.
Informes de
informacién
recabada.

cada

Interés de la Municipalidad
de San Juan Ermita en ser
parte de estrategia.

Apoyo institucional de
INAB.

Interés de la
Mancomunidad en

implementar estrategia de
monitoreo en los demas
municipios donde cuenta
con cobertura.

Interés de las
comunidades de San Juan
Ermita en ser parte del
programa de incentivos
forestales y seguir
mejorando conocimientos
los que ya cuentan con
este beneficio.
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Jerarquia de Objetivos

Indicadores objetivamente verificables

Medios de
Verificacion

Supuestos e
hipotesis

1.4 Preparar agenda de talleres a implementar y
gestionar insumos para su realizacion.

1.5 Monitoreo y evaluacién de acciones realizadas
hasta la fecha

1.4 La segunda semana del mes de febrero de 2017
terminada la planificacion de agenda de talleres a
implementar y gestionar insumos para su realizacion.

1.5 La dltima semana del mes de febrero de 2017
monitoreadas y evaluadas acciones realizadas hasta la
fecha

2.1 Implementar 2 talleres para mejorar técnicas de
monitoreo y seguimiento de proyectos de los
trabajadores de la Mancomunidad, encargados de
monitoreo y seguimiento.

2.2 Realizar 1 taller en la municipalidad de San Juan
Ermita para establecer estrategias y lineas de accion
con OMM y OGAM, para fortalecer conocimientos de
mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa
PINPEP

2.3 Implementar 3 talleres con las aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan
Ermita para fortalecer conocimientos de mejoramiento
de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP

2.4 Coordinacién para la creaciébn de una Junta
comunal de monitoreo de Programa de incentivos
forestales PINPEP.

2.5 Cumplimiento y evaluacion de talleres, monitoreo de
actividades ejecutadas hasta la fecha.

2.1 La primera semana del mes de marzo del 2017
Implementados 2 talleres de mejora de técnicas de
monitoreo y seguimiento de proyectos de los trabajadores
de la Mancomunidad, encargados de monitoreo Yy
seguimiento

2.2 La segunda semana del mes de marzo del 2017
Realizado 1 taller en la municipalidad de San Juan Ermita,
stablecidas estrategias y lineas de accion con OMM vy
OGAM, fortalecidas conocimientos de mejoramiento de
monitoreo y seguimiento de programa PINPEP

2.3 La segunda semana del mes de abril de 2017
Implementados 3 talleres en las aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita
y fortalecidos conocimientos de mejoramiento de monitoreo
y seguimiento de programa PINPEP

2.4 La tercera semana del mes de abril de 2017, Coordinada
la creacion de una Junta comunal de monitoreo de
Programa de incentivos forestales PINPEP de aldeas
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de
San Juan Ermita

2.5 La ultima semana del mes de abril del 2017, Finalizados
y evaluados talleres, monitoreadas actividades ejecutadas
hasta la fecha
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Jerarquia de Objetivos

Indicadores objetivamente verificables

Medios de
Verificacion

Supuestos e
hipotesis

3.1 Reunién con autoridades de Mancomunidad para
evaluar nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento
de programa PINPEP implementadas.

3.2 Realizar visita a una aldea priorizada para evaluar
impacto y resultados de nuevas estrategias de
monitoreo y seguimiento de programa PINPEP
implementadas.

3.3 Validar proyecto de mejoramiento de estrategias de
monitoreo y seguimiento de programa de Incentivos
forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito, y Quequesque del municipio de San Juan
Ermita Chiquimula.

3.4 Elaborar un informe final del proceso de
implementacion de estrategias de mejoramiento de
monitoreo de programa de Incentivos forestales
PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito, y
Quequesque del municipio de San Juan Ermita
Chiquimula.

3.5 Presentacion de informe final a Mancomunidad
Copanch’orti’ y a autoridades de la Universidad Rafael
Landivar.

3.1 La primera semana del mes de mayo de 2017 Reunion
con autoridades de Mancomunidad y evaluadas nuevas
estrategias de monitoreo y seguimiento de programa

PINPEP implementadas.

3.2 La segunda semana del mes de mayo de 2017, visitada
una aldea priorizada para evaluar impacto vy resultados de
nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento de programa

PINPEP implementadas.

3.3 La tercera semana del mes de mayo de 2017 se tiene
Validado proyecto de mejoramiento de estrategias de
monitoreo 'y seguimiento de programa de Incentivos
forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito, y

Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.

3.4 La cuarta semana del mes de mayo de 2017, Elaborado
un informe final del proceso de implementacion de
estrategias de mejoramiento de monitoreo de programa de
Incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito, y Quequesque del municipio de San Juan Ermita

Chiquimula.

3.5 La primera semana de junio de 2017, Presentado
informe final a Mancomunidad Copanch’orti’ y a autoridades
de la Universidad Rafael Landivar.

Fuente: Elaboracién Propia (2016)
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4.14 Plan Operativo del Proyecto.

Tabla 9. Plan Operativo del proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa

PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Tiempo Financiamiento
Fase/ Actividad. _ Costo
Fecha de Inicio Fecha de Fuente A Fuente B Fuente C Fuente D
Finalizacion
Fase |: Socializado del proyecto de intervencion | Del 23 de enero de | Al 27 de enero | El costo
con representantes institucionales y participantes | 2017 de 2017 del Estudiante PPS | Mancomunidad Municipalidad de
de la comunidad. proyecto Copanch’orti’ San Juan Ermita INAB
incluyend
Coordinar el proyecto con la persona enlace de la | Del 23 de enero de | Al 27 de enero | o las
Mancomunidad Copanch’orti’. 2017 de 2017 actividade
s esde
Coordinar el proyecto con la Municipalidad de San | Del 23 de enero de | Al 27 de enero | Q14,455.
Juan Ermita, Chiquimula. 2017 de 2017 00
Coordinar el proyecto con Instituto Nacional de | Del 23 de enero de | Al 27 de enero
Bosques. 2017 de 2017
Disponer del plan para la ejecucion del proyecto. Del 23 de enero de | Al 27 de enero
2017 de 2017
Elaborar cartas de convocatoria para la
Municipalidad, Mancomunidad e Instituto Nacional | Del 23 de enero de | Al 27 de enero
de Bosques 2017 de 2017
Fase II: Validado el diagnéstico de la institucion e | Del 23 de enero de | Al 27 de Estudiante PPS | Mancomunidad Municipalidad de INAB
implementadas las nuevas estrategias para | 2017 febrero de 2017 Copanch’orti’ San Juan Ermita
mejoramiento de monitoreo y seguimiento de
programa PINPEP en aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San
Juan Ermita Chiquimula y monitoreadas acciones
implementadas.




Tiempo

Financiamiento

Fase/ Actividad. Costo
Fecha de Inicio Fecha de Fuente A Fuente B Fuente C Fuente D
Finalizacion
Reuniones con autoridades de Mancomunidad | Del 23 de enero de | Al 27 de enero _ _ o
para validar pre-diagnéstico, y con personal 2017 de 2017 Estudiante PPS Mancomunldad Municipalidad _de INAB
. ; Lo Copanch’orti’ San Juan Ermita

encargado de monitoreo para mejorar técnicas de
monitoreo que poseen e implementarlas.
Acercamiento con INAB y Municipalidad de San | Del 23 de febrero Al 1 27 de
Juan Ermita para trabajar de forma conjunta con | de 2017 febrero de 2017
Oficina Municipal de la Mujer y Oficina de Gestion
Ambiental Municipal, en la implementacion de
nueva estrategia de mejoramiento de monitoreo y
seguimiento de programa PINPEP.
Elaborar un plan de talleres para mejorar monitoreo | Del 01 de febrero Al 07 de
y seguimiento del programa PINPEP dirigido a |de 2017 febrero de 2017
encargados de Monitoreo y seguimiento de la
Mancomunidad y Municipalidad de San Juan
Ermita.

Del 09 de febrero Al 18 de

de 2017 febrero de
Preparar agenda de talleres a implementar y 2017
gestionar insumos para su realizacion.

Del 21 de febrero
Monitoreo y evaluacién de acciones realizadas | 9€ 2017 Al 27 de
hasta la fecha febrero de 2017
Fase Ill Disefiado Plan de accion de estrategias Estudiante PPS | Mancomunidad Municipalidad de | INAB

para mejora de monitoreo y seguimiento de
programa de incentivios forestales PINPEP en
aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del
municipio de San Juan Ermita Chiguimula y
monitoreadas y evaluadas acciones
implementadas.

Del 01de marzo de
2017

Al 28 de abril
de 2017

Copanch’orti’

San Juan Ermita
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Fase/ Actividad.

Tiempo

Financiamiento

Costo
Fecha de Inicio Fecha de Fuente A Fuente B Fuente C Fuente D
Finalizacion
Implementar 2 talleres para mejorar técnicas de | Del 01 de marzo Al 07 de marzo | El costo
monitoreo y seguimiento de proyectos de los | del 2017 de 2017 del Estudiante PPS | Mancomunidad Municipalidad de
trabajadores de la Mancomunidad, encargados de prolyectod Copanchorti San Juan Ermita INAB
monitoreo y seguimiento. incluyen
olas
actividade
Del 09 de marzo Al 14 de marzo | s es de
del 2017 de 2017 Q14,455.
Realizar 1 taller en la municipalidad de San Juan 00
Ermita para establecer estrategias y lineas de
accion con OMM y OGAM, para fortalecer
conocimientos de mejoramiento de monitoreo y
seguimiento de programa PINPEP Del 09 de abril del | Al 14 de abril
. | 2017 de 2017
Implementar 3 talleres con las aldeas Chispan
Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de
San Juan Ermita para fortalecer conocimientos de
mejoramiento de monitoreo y seguimiento de Del 16 de abril del | Al 21 de abril
rograma PINPEP e € abril de € abr
Prog 2017 de 2017
Coordinacién para la creacion de una Junta
comunal de monitoreo de Programa de incentivos
forestales PINPEP. Del 23 de abril del | Al 28 de abril
2017 de 2017
Cumplimiento y evaluacién de talleres, monitoreo
de actividades ejecutadas hasta la fecha
Fase IV Evaluadas y validadas nuevas estrategias | Del 03 de mayo del | Al 07 de junio Estudiante PPS | Mancomunidad Municipalidad de INAB
de monitoreo y seguimiento de Programa de | 2017 de 2017 Copanch’orti’ San Juan Ermita

incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan
Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de
San Juan Ermita Chiquimula
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Tiempo Financiamiento
Fase/ Actividad. Costo
Fecha de Inicio Fecha de Fuente A Fuente B Fuente C Fuente D
Finalizacion
Reunion con autoridades de Mancomunidad para | Del 03 de mayo de Al 08 de mayo | El costo
evaluar nuevas estrategias de monitoreo y 2017 de 2017 del Estudiante PPS | Mancomunidad Municipalidad de
seguimiento de programa PINPEP implementadas. proyecto Copanch’orti San Juan Ermita INAB
incluyend
Reali isit I iorizad | Al 16 de mayo |olas
Realizar visita a una aldea priorizada para evaluar de 2017 actividade
impacto y resultados de nuevas estrategias de | pej 10 de mayo del s es de
monitoreo y seguimiento de programa PINPEP | 2017 Q14,455.
implementadas. Al 26 de mayo | 00
de 2017
Validar proyecto de mejoramiento de estrategias
de monitoreo seguimiento de programa de
. Y 9 prog Del 18 de mayo de
Incentivos forestales PINPEP en las aldeas 2017
Chispan Jaral, Roblarcito, y Quequesque del Al 01 de junio
municipio de San Juan Ermita Chiquimula. de 2017
Elaborar un informe final del proceso de
implementacion de estrategias de mejoramiento de
monitoreo de programa de Incentivos forestales -
S, . Del 28 de mayo de Al 07 de junio
PINPEP en las aldeas .C.hl.span Jaral, Roblarcno,' Y2017 de 2017
Quequesque del municipio de San Juan Ermita
Chiquimula.
Presentacion de informe final a Mancomunidad | Del 01 de junio de
Copanch'orti’ y a autoridades de la Universidad | 2017
Rafael Landivar.
Fase V Monitoreo y Evaluacion Del 01 de junio de Al 07 de junio
Monitoreo y evaluacion 2017 de 2017 Estudiante PPS | Mancomunidad Municipalidad de INAB
Copanch’orti’ San Juan Ermita
; . ; Del 01 de junio de Al 07 de junio
Listado d t t tent | taller.
istado de participantes asistentes al taller 2017 de 2017
Fichas de monitoreo. Del 01 de junio de
2017 Al 07 de junio
Cuaderno de campo. de 2017

Informes mensuales

Del 01 de junio de
2017

Fuente: Elaboracién Propia (2016)
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4.15 Poblacién destinataria y resultados previstos

Trabajadores de Mancomunidad Copanch’orti’ encargados de monitoreo y seguimiento
de programas, Yy los 62 vecinos de las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque
del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula que son parte del programa de
Incentivos forestales PINPEP, Instituto Nacional de Bosques de Guatemala, y la
Mancomunidad Copanch’orti’ y la Corporacion municipal de San Juan Ermita,
Chigquimula poseen mejores estrategias de monitoreo y trabajan en conjunto por la

implementacion y cumplimiento de resultados.
4.16 Fases del proyecto.

4.16.1 Fase |I|: Socializado del proyecto de intervencion con representantes
institucionales y participantes de la comunidad.
v Coordinar el proyecto con la persona enlace de la Mancomunidad Copanch’orti’.
v Coordinar el proyecto con la Municipalidad de San Juan Ermita, Chiquimula.
v" Coordinar el proyecto con Instituto Nacional de Bosques.
v Disponer del plan para la ejecucion del proyecto.
v' Elaborar cartas de convocatoria para Municipalidad, Mancomunidad e Instituto

Nacional de Bosques

4.16.2 Fase II: Validado el pre-diagnostico de la institucion e implementadas las nuevas
estrategias para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP en
aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita
Chiquimula y monitoreadas acciones implementadas.

v" Reuniones con autoridades de Mancomunidad para validar diagnéstico, y con
personal encargado de monitoreo para mejorar técnicas de monitoreo que
poseen e implementarlas.

v' Acercamiento con INAB y Municipalidad de San Juan Ermita para trabajar de
forma conjunta con Oficina Municipal de la Mujer y Oficina de Gestion Ambiental
Municipal, en la implementacion de nueva estrategia de mejoramiento de

monitoreo y seguimiento de programa PINPEP.
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v

v

v

Elaborar un plan de talleres para mejorar monitoreo y seguimiento del programa
PINPEP dirigido a encargados de Monitoreo y seguimiento de la Mancomunidad

y Municipalidad de San Juan Ermita.

Preparar agenda de talleres a implementar y gestionar insumos para su
realizacion.
Monitoreo y evaluacion de acciones realizadas hasta la fecha

4.16.3 Fase lll: Disefiado Plan de accion de estrategias para mejora de monitoreo y

seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral,

Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula y monitoreadas

y evaluadas acciones implementadas

v

Implementar 2 talleres para mejorar técnicas de monitoreo y seguimiento de
proyectos de los trabajadores de la Mancomunidad, encargados de monitoreo y
seguimiento.

Realizar 1 taller en la municipalidad de San Juan Ermita para establecer
estrategias y lineas de accion con OMM y OGAM, para fortalecer conocimientos
de mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP

Implementar 3 talleres con las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque
del municipio de San Juan Ermita para fortalecer conocimientos de mejoramiento
de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP

Coordinacion para la creacion de una Junta comunal de monitoreo de Programa

de incentivos forestales PINPEP.

Cumplimiento y evaluacion de talleres, monitoreo de actividades ejecutadas

hasta la fecha

4.16.4 Fase |IV: Evaluadas y validadas nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento

de Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y

Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.

v" Reunién con autoridades de Mancomunidad para evaluar nuevas estrategias de

monitoreo y seguimiento de programa PINPEP implementadas.
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Realizar visita a una aldea priorizada para evaluar impacto vy resultados de
nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP
implementadas.

Validar proyecto de mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de
programa de Incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito, y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.
Elaborar un informe final del proceso de implementacion de estrategias de
mejoramiento de monitoreo de programa de Incentivos forestales PINPEP en las
aldeas Chispan Jaral, Roblarcito, y Quequesque del municipio de San Juan

Ermita Chiquimula.

Presentacion de informe final a Mancomunidad Copanch’orti’ y a autoridades de

la Universidad Rafael Landivar.

4.16.5 Fase V: Monitoreo y evaluacion

NN

Monitoreo y evaluacion

Listado de participantes asistentes al taller.
Fichas de monitoreo.

Cuaderno de campo.

Informes mensuales.
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4.17 Cronograma del Proyecto

Tabla 10. Cronograma de Proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa

PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Ano 2017

Proyecto: “Mejoramiento de

estrategias de monitoreo y Cronograma de Actividades

seguimiento de Programa

PINPEP en las aldeas Chispéan Enero Febrero Marzo Abril Mayo J
Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de
San Juan Ermita,
Chiquimula.”
Resultado Indicador Actividad Responsable 213 1(2 13 112 112 1|2 1
La tercera | Coordinar el proyecto con la Blanca Dina
Fase | semana del | persona  enlace de la Mejia
mes de enero | Mancomunidad Copanch’orti’. Cervantes
de 2017, se estudiante de
Socializado ha socializado | Coordinar el proyecto con la Préactica
del proyecto | el proyecto. Municipalidad de San Juan |  profesional
de Ermita, Chiquimula. Supervisada.
intervencion )
Coordinar el proyecto con .
con . . Diego
Instituto Nacional de Bosques.
representantes Armando
institucionales Disponer del plan para la Agustin Enlace
y participantes ejecucion del proyecto. Mancomunidad
de la Copanchorti’
comunidad. Elaborar cartas de
convocatoria para
Municipalidad, Mancomunidad
e Instituto  Nacional de
Bosques
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Proyecto: “Mejoramiento de
estrategias de monitoreo y
seguimiento de Programa PINPE

P

Cronograma de Actividades Afio 2017

en las aldeas Chispan Jaral, Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Roblarcito y Quequesque del

municipio de San Juan Ermita,

Chiquimula.”

Resultado Indicador Actividad Responsabl 213 1(2|3 1(2(3 12 1(2
e

Fase Il La dltima semana | Reuniones con autoridades de | Blanca Dina
del mes de | Mancomunidad para validar Mejia

Validado el pre- | febrero de 2017, | pre-diagndéstico, y con personal Cervantes

diagndstico de | se tiene validado | encargado de monitoreo para | estudiante de

la institucién e | el pre-diagnéstico | mejorar técnicas de monitoreo Practica

implementadas | de la institucion e | que poseen e implementarlas. Profesional

las nuevas | implementadas Supervisada.

estrategias para | las nuevas | Acercamiento con INAB y

mejoramiento estrategias para | Municipalidad de San Juan Diego

de monitoreo y | mejoramiento de | Ermita para trabajar de forma Armando

seguimiento de | monitoreo y | conjunta con Oficina Municipal Agustin

programa seguimiento de | de la Mujer y Oficina de Enlace

PINPEP en | programa Gestion Ambiental Municipal, | Mancomunid

aldeas Chispan | PINPEP en | en la implementacién de nueva ad

Jaral, aldeas Chispan | estrategia de mejoramiento de | Copanchorti’

Roblarcito y
Quequesque
del  municipio
de San Juan
Ermita

Chiquimula vy
monitoreadas
acciones

implementadas.

Jaral, Roblarcito y
Quequesque del
municipio de San

Juan Ermita
Chiguimula y
monitoreadas
acciones

implementadas.

monitoreo y seguimiento de
programa PINPEP.

Elaborar un plan de talleres
para mejorar monitoreo y
seguimiento  del  programa
PINPEP dirigido a encargados
de Monitoreo y seguimiento de
la Mancomunidad y
Municipalidad de San Juan
Ermita.

Preparar agenda de talleres a
implementar y gestionar
insumos para su realizacion.
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Proyecto: “Mejoramiento de estrategias
de monitoreo y seguimiento de
Programa PINPEP en las aldeas Chispan

Cronograma de Actividades Afio 2017

Jaral, Roblarcito y Quequesque del Enero Febrero Marzo Abril Mayo
municipio de San Juan Ermita,
Chiquimula.”
Resultado Indicador Actividad Responsable 2|3 1(2(3 1123 1(2 1]2
Monitoreo y evaluacién | Blanca Dina Mejia
de acciones realizadas Cervantes
hasta la fecha estudiante de
Practica
Profesional
Supervisada.
Diego Armando
Agustin Enlace ~
Fase IlI A finales del mes de | Implementar 2 talleres | Blanca Dina Mejia
Disefiado Plan abril del afio 2017, | para mejorar técnicas Cervantes
de accién de mejoradas  estrategias | de monitoreo y estudiante de
estrategias para | de monitoreo y | seguimiento de Préactica
mejora de seguimiento de | proyectos de los Profesional
monitoreo y programa de incentivos | trabajadores de la Supervisada.

seguimiento de
programa de
incentivos
forestales
PINPEP en
aldeas Chispan
Jaral, Roblarcito
y Quequesque
del municipio

forestales PINPEP en
aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y
Quequesque del
municipio de San Juan
Ermita Chiquimula vy
monitoreadas y

Mancomunidad,

encargados de
monitoreo y
seguimiento.

Realizar 1 taller en la
municipalidad de San
Juan Ermita  para
establecer estrategias y
lineas de accién con
OMM y OGAM, para
fortalecer

conocimientos de
mejoramiento de
monitoreo y
seguimiento de

programa PINPEP

Diego Armando

Agustin Enlace

Mancomunidad
Copanchorti’
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Proyecto: “Mejoramiento de

estrategias de monitoreo y
seguimiento de Programa

Cronograma de Actividades Afio 2017

PINPEP en las aldeas Chispan Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Jaral, Roblarcito y Quequesque
del municipio de San Juan
Ermita, Chiquimula.”
Resultado Indicador Actividad Responsable 112 |3 11213 1|2 1]2 1|2 4

de San Juan Ermita | Y

Implementar 3 talleres con

Blanca Dina

Chiguimula y | evaluadas | las aldeas Chispan Jaral, | Mejia Cervantes
monitoreadas y | acciones Roblarcito y Quequesque estudiante de
evaluadas acciones | hasta del municipio de San Juan Practica
implementadas fecha, Ermita para fortalecer Profesional
creada conocimientos de Supervisada.
Junta mejoramiento de monitoreo
Comunal y seguimiento de programa | Diego Armando
de PINPEP Agustin Enlace
monitoreo. Mancomunidad
Coordinacién  para la Copanchorti’
creacion de una Junta
comunal de monitoreo
Cumplimiento y evaluacién
de talleres, monitoreo de
actividades ejecutadas
hasta la fecha
Fase IV Evaluadas y Reunion con autoridades Blanca Dina

validadas nuevas
estrategias de
monitoreo y
seguimiento de
Programa de
incentivos

Forestales PINPEP
en aldeas Chispan
Jaral, Roblarcito vy

Quequesque del
municipio de San
Juan Ermita
Chiquimula

de Mancomunidad para
evaluar nuevas estrategias
de monitoreo y seguimiento
de programa PINPEP
implementadas.

Realizar visita a una aldea
priorizada para evaluar
impacto y resultados de
nuevas estrategias

De monitoreo de programa
PINPEP implementadas.

Mejia Cervantes
estudiante de
Practica
Profesional
Supervisada.

Diego Armando

Agustin Enlace

Mancomunidad
Copanchérti’
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Proyecto: “Mejoramiento
de estrategias de
monitoreo y seguimiento

Cronograma de Actividades Afio 2017

de Programa PINPEP en Enero Febrero Marzo Abril Mayo J
las aldeas Chispéan Jaral,
Roblarcito y Quequesque
del municipio de San Juan
Ermita, Chiquimula.”
Resultado Indicador Actividad Responsa 2|3 11213 1|2 1|2 1|2 1
ble
Blanca
Validar proyecto de | Dina Mejia
mejoramiento de estrategias de | cervantes
monitoreo y segwmlento'de estudiante
programa de Incentivos
forestales PINPEP en las aldeas ’de‘
Chispan Jaral, Roblarcito, y | Practica
Quequesque del municipio de | Profesiona
San Juan Ermita Chiquimula. |
Supervisa
Elaborar un informe final del da.
proceso de implementacion de
estrategias de mejoramiento de .
monitoreo de programa  de Diego
Incentivos forestales PINPEP en | Armando
las aldeas Chispan Jaral, Agustin
Roblarcito, y Quequesque del Enlace
municipio de San Juan Ermita | pancomun
Chiquimula. idad
Presentacion de informe final a Copa‘r,lchor
Mancomunidad Copanch’orti’ y a i
autoridades de la Universidad
Rafael Landivar.
Fase V Monitoreo y evaluacion Blanca
) o Dina Mejia
Monitoreo y Lls_tado de participantes Cervantes
evaluacion asistentes al taller.

Fichas de monitoreo.

Cuaderno de campo. Informes
mensuales

Fuente: Elaboracién Propia (2016).
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4.18 Entorno del proyecto

4.18.1Posicion del proyecto en organizacién interna

El presente proyecto se ejecutara bajo las condiciones internas de la Mancomunidad
Copanch’orti’, entre las que destaca la entrega de planificacibn mensual, entrega de
guia metodoldgica de los talleres, material didactico, levantado del monitoreo e informe
mensual y las coordinaciones correspondientes de cada actividad con la persona

enlace.

4.18.2 Coordinacién con red externa

El analfabetismo de las personas que conforman el programa de incentivos forestales
PINPEP, gestionar con Ministerio de Educacion y Oficina Municipal de la mujer, apoyo
para fortalecer sus capacidades y conocimientos.

4.19 Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados

v' Trabajadora Social: La estudiante de Practica Profesional Supervisada (PPS),
la carrera de Trabajo Social de la Universidad Rafael Landivar, en coordinacion
con la Mancomunidad Copanch’orti’ deben planificar, gestionar recursos
materiales y econémicos para le ejecucion de talleres en las actividades
establecidas.

v' Persona enlace: Mantener constante comunicacion y buena relacion, con la
estudiante de Practica Profesional Supervisada (PPS), para que la ejecucion del
proyecto sea exitosa.

v' Otras personas: Universidad Rafael Landivar por medio del catedratico de
Practica Profesional Supervisada, ha brindado acompafiamiento durante el
proceso del proyecto. Municipalidad de San Juan Ermita, Chiquimula. Instituto

Nacional de Bosques, Magisterio.
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4.20 Incidencia del proyecto en laregion

El proyecto busca mejorar las estrategias de monitoreo y seguimiento de proyectos de
la Mancomunidad, para que haya mejor cobertura en sus areas de intervencion y le den
el seguimiento a los mismos, a la vez se implementd el mejorar los conocimientos del
programa de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula, porque éste proyecto nos
permitird validar las estrategias que se proponen para el mejoramiento de monitoreo de
los proyectos, las intervenciones, los actores claves y el fortalecimiento de

conocimientos en las comunidades beneficiadas.

4.21 Implicaciones éticas a considerar
Se deben considerar los principios éticos en la implementacion del proyecto los
siguientes: el respeto, la honestidad, la tolerancia, la puntualidad, responsabilidad,

integridad y colaboracion.

4.22 Identificacion de conflictos
Que no se pueda crear alianzas con otras instituciones o el gobierno no apoye con

programas beneficiosos para las mujeres.

4.23 Recursos y presupuesto
Técnicos

Mobiliario

Sonido

Material de apoyo
Alimentacion
Transporte

Computadora

Cafonera

R N N N VRN NN

Céamara fotografica
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Humano

v
v
v
v
v
v

Acompafamiento institucional de Mancomunidad Copanch’orti’
Estudiante de practica profesional supervisada

Instituto Nacional de Bosques

Municipalidad de San Juan Ermita (DMM, OGAM)

Magisterio

Vecinos de San Juan Ermita participantes

Presupuesto

v Q14,455.00
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4.24 Presupuesto del Proyecto de Intervencion

Tabla 11. Presupuesto del Proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y
seguimiento de Programa PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque
del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Recursos Cantidad Costo Costo Financiamiento
Unidad total
Muni Mancomunidad Estudiante
de PPS
Recurso Humano
Estudiante PPS 1 | Q5,000.00 | Q5,000.00 Q5,000.00
Equipo de computo
Computadora 1 | Q1,500.00 | Q1,500.00 Q1,500.00
Mobiliario
Mesas 20 Q5.00 Q100.00 Q100.00
Sillas 40 Q3.00 Q120.00 Q120.00
Manteles 20 Q2.00 Q40.00 Q40.00
Equipo audiovisual
Cafionera 1 Q200.00 Q200.00 Q200.00
Impresiones 1000 Q.1.00 | Q1,000.00 Q1,000.00
Fotocopias 200 Q.0.25 Q50.00 Q50.00
Bocina 1 Q250.00 Q250.00 Q250.00
Micréfono 1 Q150.00 Q150.00 Q150.00
Céamara fotografica 1| Q1,500.00 | Q1,500.00 Q1,500.00
Material didactico
Pliegos de p bond. 50 Q1.00 Q50.00 Q50.00
Marcadores perm. 20 Q4.00 Q80.00 Q80.00
Marcadores de piza. 5 Q7.00 Q35.00 Q35.00
Caja de lapiceros 2 Q15.00 Q30.00 Q30.00
Resma de hojas 2 Q40.00 Q80.00 Q80.00
carta
Resma de hojas 2 Q40.00 Q80.00 Q80.00
oficio
Caja de lapices 2 Q15.00 Q30.00 Q30.00
Transporte
Movilizacién de 50 Q20.00 | Q1,000.00 Q1,000.00
comunitarios
Visitas a 10 Q50.00 Q500.00 Q500.00
comunidades
Alimentacion
Refrescos naturales 200 Q 3.00 Q600.00 Q600.00
Panes con pollo 200 Q7.00 | Q1,400.00 Q1,400.00
Agua pura ( bolsas) 50 Q7.00 Q35.00 Q35.00
Agua pura (botellas) 25 Q5.00 Q125.00 Q125.00
Imprevisto 1 Q500.00 Q500.00 Q500.00
SUB-TOTAL Q1320.00 Q8,135.00 Q5,000.00
TOTAL Q. 14,455.00

Fuente: Elaboracion Propia (2017)
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4.25 Resumen del Presupuesto del Proyecto

Tabla 12. Resumen del Presupuesto del Proyecto “Mejoramiento de estrategias

de monitoreo y seguimiento de Programa PINPEP en las aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Fuente de Financiamiento Aporte
Municipalidad de San Juan Ermita Q1,320.00
Mancomunidad Copanch’orti’ Q8,135.00
Estudiante de Practica Profesional Supervisada | Q5,000.00
TOTAL Q14,455.00

Fuente: Elaboracion Propia (2017)
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4.26 Plan de monitoreo del proyecto.

Tabla 13. Plan de monitoreo del proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa
PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Fase / Actividad.

Indicadores de cada actividad

Medios de
verificacion

Fecha del
monitoreo

Responsable

Fase I: Socializado del proyecto de
intervencién con representantes
institucionales y participantes de la
comunidad.

Coordinar el proyecto con la persona
enlace de la  Mancomunidad
Copanch’orti’.

Coordinar el proyecto con la
Municipalidad de San Juan Ermita,
Chiquimula.

Coordinar el proyecto con Instituto
Nacional de Bosques.

Disponer del plan para la ejecucion
del proyecto.

Elaborar cartas de convocatoria para
Municipalidad, = Mancomunidad e
Instituto Nacional de Bosques

Fase IlI: Validado el pre-diagnéstico
de la institucion e implementadas
las nuevas estrategias para
mejoramiento  de monitoreo y
seguimiento de programa PINPEP
en aldeas Chispan Jaral, Roblarcito
y Quequesque del municipio de
San Juan Ermita Chiquimula y
monitoreadas acciones
implementadas.

autoridades de
validar

Reuniones  con
Mancomunidad para
diagnéstico,

Durante la tercera semana del mes de enero del afio 2,017 se
socializ6 el proyecto con representantes institucionales San
Juan Ermita.

En la tercera semana del mes de enero del afio 2,017 se
coordiné el proyecto con la persona enlace de la Mancomunidad
y con la Municipalidad de San Juan Ermita

Durante la tercera semana del mes de enero del afio 2,017 se
empez6 con las actividades del plan para la ejecucion del
proyecto.

Durante la tercera semana del mes de enero del afio 2,017, se
convoco a las instituciones.

Durante la tercera semana del mes de enero del afio 2,017, se
convoco a las instituciones.

Recopilar informacion.
Carné de estudiante.
Listados con nombres
de participantes.
Cuaderno de campo.
Material de apoyo.
Notas de invitacién
firmadas de recibido
Fotografias

20 de enero del afio
2,017.
20 de enero del afio
2,017.

20 de enero del afio
2,017.
20 de enero del afio
2,017.
20 de enero del afio
2,017.

Blanca Dina Mejia
Cervantes
Estudiante de
Préactica Profesional,
Supervisada.
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Fase / Actividad.

Indicadores de cada actividad

Medios de
verificacion

Fecha del
monitoreo

Responsable

Acercamiento con INAB vy
Municipalidad de San Juan Ermita
para trabajar de forma conjunta
con Oficina Municipal de la Mujer y
Oficina de Gestion Ambiental
Municipal, en la implementacién
de nueva estrategia de
mejoramiento de monitoreo y
seguimiento de programa
PINPEP.

Elaborar un plan de talleres para
mejorar monitoreo y seguimiento
del programa PINPEP dirigido a
encargados de Monitoreo y
seguimiento de la Mancomunidad
y Municipalidad de San Juan
Ermita

Preparar agenda de talleres a
implementar y gestionar insumos
para su realizacion.

Monitoreo y  evaluacién de
acciones realizadas hasta la fecha
Fase Il Disefiado Plan de accion
de estrategias para mejora de
monitoreo  y seguimiento de
programa de incentivios forestales
PINPEP en aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito 'y Quequesque del
municipio de San Juan Ermita
Chiquimula 'y monitoreadas y

evaluadas acciones
implementadas
Implementar 2 talleres para

mejorar técnicas de monitoreo y
seguimiento de proyectos de los
trabajadores de la Mancomunidad,
encargados de monitoreo Yy
seguimiento.

La tercera semana del mes de enero de 2017 se tiene validado
pre-diagndstico de la institucion e implementadas las nuevas
estrategias para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de
programa PINPEP en aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula

La tercera semana del mes de enero de 2017 implementadas
nuevas estrategias de mejoramiento de monitoreo y
seguimiento de programa PINPEP en trabajo conjunto con
INAB y Municipalidad de San Juan Ermita y Oficina Municipal
de la Mujer y Oficina de Gestion Ambiental Municipal.

La primera semana del mes de febrero de 2017, elaborado plan
de talleres de mejora en monitoreo y seguimiento del programa
PINPEP dirigido a encargados de Monitoreo y seguimiento de la
Mancomunidad y Municipalidad de San Juan Ermita

La segunda semana del mes de febrero de 2017 terminada la
planificacion de agenda de talleres a implementar y gestionar
insumos para su realizacion.

La dltima semana del mes de febrero de 2017 monitoreadas y

evaluadas acciones realizadas hasta la fecha

Diagnéstico aprobado

Carné de estudiante.

Listados con nombres
de participantes.

Cuaderno de campo.

Material de apoyo.

Notas firmadas de

recibido

Plan de talleres

Fotografias

20 de enero de 2017

20 de enero de 2017

08 de febrero de 2017

Blanca Dina
Mejia Cervantes
Estudiante de
Préactica
Profesional,
Supervisada.
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Fase / Actividad. Indicadores de cada actividad Medios de Fecha del Responsable
verificacion | monitoreo

Realizar 1 taller en la municipalidad de | La primera semana del mes de marzo del 2017 | Carné de Blanca Dina Mejia

San Juan Ermita para establecer | Implementados 2 talleres de mejora de técnicas de | estudiante. Cervantes Estudiante

estrategias y lineas de accion con OMM y | monitoreo y seguimiento de proyectos de los trabajadores | Listados con de Practica

OGAM, para fortalecer conocimientos de | de la Mancomunidad, encargados de monitoreo Yy | nombres de Profesional,

mejoramiento de monitoreo y seguimiento | seguimiento participantes. 07 de marzo de 2017 Supervisada.

de programa PINPEP

Implementar 3 talleres con las aldeas
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque
del municipio de San Juan Ermita para
fortalecer conocimientos de mejoramiento
de monitoreo y seguimiento de programa
PINPEP

Coordinacion para la creacion de una
Junta comunal de monitoreo de Programa
de incentivos forestales PINPEP.

Cumplimiento y evaluacion de talleres,
monitoreo de actividades ejecutadas hasta
la fecha

Fase IV Evaluadas y validadas nuevas
estrategias de monitoreo y seguimiento de

Programa de incentivos forestales
PINPEP
Reunién con autoridades de

Mancomunidad para evaluar nuevas
estrategias de monitoreo y seguimiento de
programa PINPEP implementadas.

Realizar visita a una aldea priorizada para
evaluar impacto vy resultados de nuevas
estrategias de monitoreo y seguimiento

Validar proyecto de mejoramiento de
estrategias de monitoreo y seguimiento de
programa de Incentivos forestales PINPEP
en las aldeas Chispéan Jaral, Roblarcito, y
Quequesque del municipio de San Juan
Ermita Chiquimula.

La segunda semana del mes de marzo del 2017 Realizado 1
taller en la municipalidad de San Juan Ermita, stablecidas
estrategias y lineas de accion con OMM y OGAM,
fortalecidas conocimientos de mejoramiento de monitoreo y
seguimiento de programa PINPEP

La segunda semana del mes de abrii de 2017
Implementados 3 talleres en las aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita
y fortalecidos conocimientos de mejoramiento de monitoreo
y seguimiento de programa PINPEP

La tercera semana del mes de abril de 2017, Coordinada la
creacion de una Junta comunal de monitoreo de Programa
de incentivos forestales PINPEP de aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita
La ultima semana del mes de abril del 2017, Finalizados y
evaluados talleres, monitoreadas actividades ejecutadas
hasta la fecha.

La primera semana del mes de mayo de 2017 Reunion con
autoridades de Mancomunidad y evaluadas nuevas
estrategias de monitoreo y seguimiento de programa
PINPEP implementadas.

La segunda semana del mes de mayo de 2017, visitada una
aldea priorizada para evaluar impacto y resultados de
nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento de programa
PINPEP implementadas.

Cuaderno de
campo.

Material de apoyo.
Plan de talleres
Fotografias

14 de marzo de 2017

15 de abril de 2017
22 de abril de 2017

30 de abril de 2016
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Fase / Actividad.

Indicadores de cada actividad

Medios de
verificacion

Fecha del
monitoreo

Responsable

Elaborar un informe final del
proceso de implementaciéon de
estrategias de mejoramiento de
monitoreo de programa de
Incentivos forestales PINPEP en
las aldeas Chispéan Jaral,
Roblarcito, y Quequesque del
municipio de San Juan Ermita
Chiquimula.

Presentacion de informe final a
Mancomunidad Copanch’orti’ y a
autoridades de la Universidad
Rafael Landivar

Fase V Monitoreo y Evaluacion
Monitoreo y evaluacién

Listado de participantes asistentes
al taller.

La tercera semana del mes de mayo de 2017 se tiene Validado
proyecto de mejoramiento de estrategias de monitoreo y
seguimiento de programa de Incentivos forestales PINPEP en
las aldeas Chispéan Jaral, Roblarcito, y Quequesque del
municipio de San Juan Ermita Chiquimula.

La cuarta semana del mes de mayo de 2017, Elaborado un
informe final del proceso de implementacién de estrategias de
mejoramiento de monitoreo de programa de Incentivos
forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito, y
Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.

La primera semana de junio de 2017, Presentado informe final a
Mancomunidad Copanch’orti’ y a autoridades de la Universidad
Rafael Landivar.

Carné de estudiante.
Listados con nombres de
participantes.

Cuaderno de campo.
Material de apoyo.

Plan de talleres
Fotografias

09 de mayo de
2017

16 de mayo de
2017

22 de mayo de
2017
29 de mayo de
2017

07 de junio de
2017
07 de junio de
2017
07 de junio de
2017
07 de junio de
2017
07 de junio de
2017

Blanca Dina Mejia
Cervantes Estudiante
de Practica
Profesional,
Supervisada.

Fuente: Elaboracién Propia (2016)
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4.27 Plan de evaluacion del proyecto.

Tabla 14. Plan de Evaluacion “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa PINPEP en
las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Objetivo o Resultado Indicadores Medios de Verificacion. Fecha de Responsable.
Evaluacion.

Objetivo General. Informe de evaluacion del proyecto. Blanca Dina Mejia

Mejorar las estrategias de monitoreo y | A finales del mes de mayo de 2017 se ha mejorado el | Fotografias 29 de mayo Cervantes estudiante

seguimiento de Programa de | monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos | Cuaderno de campo. de 2017 de Préactica

incentivos forestales PINPEP en las | forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, | Listado de las personas participantes. Profesional

aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de San
Juan Ermita, Chiquimula.

Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan
Ermita, Chiquimula, en donde la Mancomunidad
Copanch’orti’ tiene cobertura.

Agenda de cada actividad.

Supervisada de la
Universidad Rafael
Landivar

Resultado 1 Evaluacion pre y post de Monitores de 27 de febrero | Blanca Dina Mejia
Validado diagndstico e implementadas campo de Mancomunidad de 2017 Cervantes estudiante
nuevas estrategias para mejoramiento | La dltima semana del mes de febrero de 2017, se | Evaluacion pre y post de conocimientos de de Préactica
de monitoreo y seguimiento de | tiene validado el pre-diagnéstico de la institucion e | beneficiarios PINPEP Profesional
programa PINPEP en aldeas Chispan | implementadas las nuevas estrategias para | Informe de evaluacién del proyecto. Supervisada de la
Jaral, Roblarcito y Quequesque del | mejoramiento de monitoreo y seguimiento de | Fotografias Universidad Rafael
municipio de San Juan Ermita | programa PINPEP en aldeas Chispan Jaral, | Cuaderno de campo. Landivar
Chiquimula y monitoreadas acciones | Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan | Listado de las personas participantes.
implementadas. Ermita Chiquimula y monitoreadas acciones | Agenda de cada actividad

implementadas Material didactico.
Resultado 2 Evaluacion pre y post de Monitores de 28 de abril de | Blanca Dina Mejia
Disefiado Plan de accion de | A finales del mes de abril del afio 2017, mejoradas | campo de Mancomunidad 2017 Cervantes estudiante
estrategias para mejora de monitoreo | estrategias de monitoreo y seguimiento de programa | Evaluacién pre y post de conocimientos de de Practica
y seguimiento de programa de | de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan | beneficiarios PINPEP Profesional
incentivos forestales PINPEP en | Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San | Informe de evaluacion del proyecto. Supervisada de la
aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y | Juan Ermita Chiquimula y monitoreadas y evaluadas | Fotografias Universidad Rafael
Quequesque del municipio de San | acciones hasta la fecha, y creada la Junta Comunal | Cuaderno de campo. Landivar
Juan Ermita Chiguimula y | de monitoreo. Listado de las personas participantes.
monitoreadas y evaluadas acciones Agenda de cada actividad
implementadas. Material didactico.
Resultado 3 Evaluacion pre y post de Monitores de 07 de junio de | Blanca Dina Mejia
Evaluadas y validadas nuevas | A principios del mes de Junio del afio 2017, | campo de Mancomunidad 2017 Cervantes estudiante

estrategias de
seguimiento  de
incentivos forestales PINPEP en
aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de San
Juan Ermita Chiquimula.

monitoreo y
Programa  de

evaluadas y validadas nuevas estrategias de
monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos
forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan
Ermita Chiquimula

Evaluacion pre y post de conocimientos de
beneficiarios PINPEP

Informe de evaluacién del proyecto.
Fotografias

Cuaderno de campo.

Listado de las personas participantes.
Agenda de cada actividad

Material didactico.

de Practica
Profesional
Supervisada de la
Universidad Rafael
Landivar

Fuente: Elaboracién Propia (2016)
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V. PRESENTACION DE RESULTADOS.

Se presentan los resultados obtenidos en cada indicador objetivamente verificable del
desarrollo de la implementacién del proyecto, se detallan las acciones que se
ejecutaron para poder realizar cada actividad planificada; asi como también cada
limitante encontrada y la forma de como se logro solucionar positivamente cada uno de

ellos.

1. Resultado No.1 Validado diagnostico e implementadas nuevas estrategias
para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP en aldeas
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita,
Chiquimula y monitoreadas acciones implementadas.

Se evalu6 a las 2 personas encargadas de monitoreo, de la Mancomunidad
Copanch’orti’, para ver debilidades y la forma de mejorar las estrategias que utilizan
para empezar a trabajar el plan de accién que permitira mejorar las estrategias de
monitoreo de Programa de Incentivos Forestales para pequefios Poseedores de
extensiones de tierra. Se realiz6 reuniéon con enlace institucional y con autoridades y
personal de la Mancomunidad Copanch’orti’, el sefior alcalde del Municipio de San Juan
Ermita el Ingeniero Mario Lemus Martinez y personal de la Direccion Municipal de la
Mujer y Oficina de Gestidon Ambiental Municipal del municipio de San Juan Ermita, para
lograr alianzas para la mejora del sistema de monitoreo y seguimiento del programa de
Incentivos forestales PINPEP.

Se visité las oficinas de INAB Chiquimula para solicitar material didactico y educativo de
programa PINPEP, asi mismo se planted solicitud de que personal de INAB fueran a
dar Charlas de INAB y Programa PINPEP y se estableci6 que Roman Guerra
Certificador y Encargado de Componente PINPEP en la Mancomunidad Copanch’orti’
fuera quien apoyara en la realizacion de talleres en temas de fortalecimiento de

capacidades y conocimientos de ese programa.

Con apoyo y acompafamiento de personal de Mancomunidad Copanch’orti’ se llevé a
cabo la elaboracién de un plan de talleres en donde se definié qué temas se daran a los
beneficiarios de PINPEP, Autoridades Municipales y personal de Mancomunidad, asi

mismo, las fechas, lugar y que actividades se realizaran.
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Se programaron una serie de 10 talleres dirigidos a beneficiarios PINPEP de Chispan
Jaral, Quequesque y Roblarcito, del municipio de San Juan Ermita, encargados de
monitoreo de la Mancomunidad Copanch’orti’, personal de Direccion Municipal de la
Mujer y Oficina de Gestion Ambiental Municipal de la Municipalidad de San Juan

Ermita,

Se hizo un monitoreo de acciones realizadas durante el mes, y se logré evidenciar que
la mayoria se cumplieron e incluso se adelantaron una actividades del mes de febrero,
especificamente todas las que correspondian al mes de febrero, segun lo planificado en

el cronograma del proyecto.

Se validé el Diagnéstico de monitoreo de la Mancomunidad Copanch’orti’, en donde se
logra constatar una debilidad en el Monitoreo y seguimiento del Programa de incentivos
forestales PINPEP en el Area de Integracion, de la manera que no existia una matriz de
marco logico del proyectos y herramientas que permitieran evaluar, monitorear y darle
seguimiento a las actividades realizadas. (Ver Anexo Diagndstico de Monitoreo

Mancomunidad Copanch’orti’)

Se visitaron las 3 comunidades haciendo un monitoreo al 100% de las actividades

realizadas hasta la fecha y las alianzas alcanzadas.

2. Resultado No. 2 Diseflado Plan de accion de estrategias para mejora de
monitoreo y seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita,
Chiquimula y monitoreadas y evaluadas acciones implementadas.

En base al Diagnéstico realizado se constaté que se debia mejorar el sistema de
monitoreo y seguimiento del programa de incentivos forestales PINPEP, que ejecuta el
Area de Integracion de la Mancomunidad Copanch’orti’, en su fase de sensibilizacion y
promocién comunitaria, por tal motivo se elaboré el plan de accién para mejorar
estrategias de monitoreo y seguimiento, de manera conjunta con el personal de

Mancomunidad Copanch’orti’, el cual esta contenido en el area de Anexos.
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Se validé al 100% plan de talleres que se ejecutd para mejorar las estrategias de
monitoreo del programa PINPEP, se hizo acercamiento con beneficiarios, se giraron las
convocatorias a los talleres que se realizaron en las comunidades, en donde se tenia
contemplado trabajar con los beneficiarios de aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de San Juan Ermita, pero se unieron las comunidades de
Matazano y Mojon, las cuales estan circundantes a las comunidades priorizadas en la
elaboracion del proyecto.

Elaboracion de invitaciones y convocatorias para el personal de Mancomunidad

Copanch’orti’ y municipalidad de San Juan Ermita.

Se tuvo acercamiento con autoridades de Municipalidad de San Juan Ermita, en donde
se planearon acciones con la Direccion Municipal de la Mujer y la Oficina de Gestion
Ambiental Municipal, para involucrarlos activamente en el proyecto, y a través de ellos
mejorar las técnicas de monitoreo del programa PINPEP de la Mancomunidad

Copanch’orti’.

Se presentd el presupuesto de ejecucidbn de proyecto a las autoridades de
Mancomunidad Copanch’orti’, y se aprobd la colaboracién, ayudando ademas con
transporte, material didactico, internet, impresiones, mobiliario y equipo y equipo de
sonido y se comprometié a costear el proyecto en un 100%.

Se inici6 con la ejecucion de los talleres de los cuales, de los 7 propuestos en la matriz
de marco légico del proyecto se implementaron 3 mas en donde se conté con la
participacion del 100% de los 65 beneficiarios del PINPEP de las comunidades de
Chispan Jaral, Quequesque y Roblarcito, los cuales se realizaron en las aldeas de
Chispan Jaral y Quequesque por ser los puntos intermedios, desde el primer taller fue
muy buena la afluencia y participacion de los beneficiarios de PINPEP y al
implementarse la evaluaciébn se pudo constatar que un 50% de ellos no sabian
exactamente que era la Mancomunidad Copanch’orti’, los programas con que cuenta y
sobre todo desconocian el correcto proceso de seleccion, certificacion y funcionamiento
del Programa de Incentivos forestales PINPEP. En base a estos resultados arrojados
de la muestra en cada taller se hacia un repaso del funcionamiento de la
Mancomunidad Copanch’orti’ y del PINPEP.
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Los resultados arrojados en cada taller se describen de la siguiente manera, a) el
primero que era dar informacion de la Mancomunidad Copanch’orti’ y los programas
que ejecuta, se logré promocionar los demas componentes del proyecto, motivo por el
cual en base a una consultoria que se esta llevando a cabo, ahora el proyecto queda
denominado -MAC- que significa: Modelo de Adaptacién Climatica, en donde los
beneficiarios deben ser parte de todos los componentes del programa ( pecuario,
forestal, granos basicos, implementacion de huertos, y alfabetizacion en seguridad
alimentaria en algunos casos especificos) b) en el segundo taller con la teméatica de qué
es INAB y qué es PINPEP; los comunitarios quedaron empoderados de como ingresar
sus proyectos, beneficios, procedimientos para obtener incentivo, asi como el tiempo
estimado para poder recibir el incentivo forestal y también se aclar6 que la
Mancomunidad no tiene fondos para incentivos forestales, Unicamente tiene un
convenio con el Instituto Nacional de Bosques en donde se comprometen a
promocionar el programa, incentivar los 4 municipios y la contratacion del personal
técnico para lograr dichos fines. ¢) Qué es el monitoreo de programas, se les hizo saber
la importancia para el seguimiento y continuidad de un proyecto pues es a través de
este que se detecta el cumplimiento correcto y adecuado de los indicadores de cada
proyecto. d) En el taller de liderazgo, quedaron empoderados para buscar el bienestar
de toda su comunidad, €) en el caso del taller Qué es una junta comunal, base legal,
importancia de integracion de mujeres y jovenes a grupos de trabajo, se trabajo con el
manual elaborado por la estudiante practicante, y se les capacité sobre la Ley del
PINPEP, Reglamento del PINPEP vy las atribuciones que tienen como Junta comunal de
monitoreo y se logré conformar las juntas, aunque en la programacion de anteproyecto
Gnicamente se tenia contemplado orientarles para que mas adelante se conformaran
dichas juntas, ésto se logré gracias al apoyo del personal de la Mancomunidad
Copanch’orti’ porque se estuvieron realizando varias visitas con los Promotores del
Proyecto de Integracion. f) Visitas de monitoreo, se logro realizar 4 visitas de campo en
donde se evalu6 que beneficiarios PINPEP ya cumplian con los requisitos del proyecto
para obtener el incentivo, y en algunos casos que tenian algo que mejorar en su
siembra se les orientaba sobre qué hacer mediante la intervencion de Nery Aldana y

Roman Jordan encargados forestales de la Mancomunidad Copanch’orti’. g) en cuanto

78



al taller de Prevenciéon de incendios forestales, se les habl6é del peligro de las rozas, y
que hacer en casos de emergencia, logrando preparar un equipo forestal contra
incendios en las comunidades, y la donacion de un equipo contra incendios a la Oficina
de Gestion Ambiental Municipal de San Juan Ermita, de parte de la Mancomunidad
Copanch’orti’. h) en cuanto al taller de Sistemas de riego, se les habl6é de los métodos
por goteo, aspersion y por gravedad. i) en el taller de Identificacion de fortalezas y
debilidades en sistema de monitoreo, se llevd a cabo con el personal de la
Mancomunidad Copanch’orti’ en donde se logré fortalecer las debilidades que tenian en
monitoreo, como resultado de este proceso, se contratd mas personal, porque se logré
identificar que el existente era insuficiente, y se reestructur6 el Proyecto mediante
nuevas estrategias de monitoreo, trabajando ahora con acompafamiento de las
Municipalidades miembros de la Mancomunidad a través de sus oficinas de Direccion
Municipal de la Mujer y Oficina de Gestiobn Ambiental Municipal. j) Estrategias para
mejorar el sistema de monitoreo de programa de Incentivos Forestales PINPEP, se
logro fortalecer los conocimientos de los beneficiarios del PINPEP en cuanto al manejo
de bosque y como dar informacion constante al personal de monitoreo de la
Mancomunidad. k) En los talleres de Qué es reciclaje, Qué es un huerto escolar y
Cuidado del medio ambiente; se realizaron con las madres de familia de las escuelas
de Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque, y se logré reforestar un area de sus
comunidades gracias a la donaciébn de semillas y bolsa de la Mancomunidad

Copanch’orti’.

3. Resultado No. 3 Evaluadas y validadas nuevas estrategias de monitoreo y
seguimiento de Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan

Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.
Se ejecutaron todas las actividades programadas, y en un 80% la implementacion de
las nuevas herramientas de monitoreo, en cada taller se fortalecio el tema de programa
de incentivos forestales PINPEP, asi mismo la Mancomunidad Copanch’orti’ autorizé el
funcionamiento del manual elaborado por la alumna practicante de la Universidad

Rafael Landivar, como aporte para mejorar las estrategias de monitoreo de programa

79



PINPEP en la Mancomunidad, y se implementd, logrando la coordinacion para la
conformacion de Juntas Comunales de Monitoreo del programa de incentivos forestales

PINPEP. Este Manual esta contenido en la parte de Anexos

Se realizaron visitas a las comunidades de Chispan Jaral, Quequesque y Roblarcito,
para evaluar impacto Yy resultados de nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento
de programa PINPEP implementadas y en base al cronograma de la matriz de marco
l6gico del Proyecto de Sensibilizacion y Promocion comunitaria del Programa de
incentivos forestales PINPEP, la evaluacion final se debe realizar entre junio y
diciembre, se deja en proceso de implementacion, el cual se deja indicado en el Plan de

sostenibilidad de este proyecto el cual debe ejecutar la Mancomunidad Copanch’orti’.

A las comunidades se les compartié material didactico, trifoliares, afiches, Reglamento
del PINPEP; Ley PINPEP, Pardmetros PINPEP, de los cuales se les explicd
detalladamente su contenido en cada taller ejecutado, de igual manera se les compartié
un Manual de Juntas Comunales de Monitoreo Programa de Incentivos Forestales
PINPEP en donde se especifica quienes pueden ser parte del proyecto, como
inscribirse, como funciona, requisitos basicos, y funciones del personal de la
Mancomunidad Copanch’orti’, Oficina de Gestion Ambiental Municipal y Direccion
Municipal de la Mujer, de las acciones que deben tener los miembros parte de la Junta
Comunal de Monitoreo, esto se logr6 ademas gracias a la implementacion de talleres

realizados por la alumna practicante.
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VI.  ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

1. “Validado diagnéstico e implementadas nuevas estrategias para
mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP en aldeas
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita

Chiquimula y monitoreadas acciones implementadas.”

Para Ander-Egg (2008: 168) el Trabajo Social en sus distintas expresiones se dirige a
las multiples y complejas relaciones entre las personas y sus ambientes. Su mision es
la de facilitar que todas las personas desarrollen plenamente sus potencialidades,

enriquezcan sus vidas y la prevencion de las disfunciones.

Asi mismo establece que el Trabajo Social profesional esta enfocado a la solucién de
problemas y al cambio. Desde el primer acercamiento a las comunidades para realizar
convocatorias se dificultd el proceso, ya que tanto en la Mancomunidad Copanch’orti’,
como el Instituto Nacional de Bosques no contaban con una base de datos de los
beneficiarios, Unicamente, tenian nombres, area y coordenadas de donde esta ubicado
el proyecto, lo cual para ellos era lo mas necesario, cuando constataron que no
contaban con un contacto para localizar a todos los beneficiarios a una reuniéon y que
no contaban con un enlace en las comunidades para que les facilitara el acercamiento y
comunicacién validaron el Proyecto propuesto por la alumna practicante, en donde se
actualizo la base de datos de cada beneficiario. Asi mismo se identificé la importancia
de tratar a los beneficiarios, tener acercamientos con ellos y capacitarles
constantemente en temas de liderazgo, participacién y organizacibn comunitaria para

que ellos puedan gestionar mas proyectos para mejorar su calidad de vida.

El monitoreo para Arenales, C. (2010:94) es una actividad de la administracion interna
de un programa o proyecto, significa observar y recolectar informacion, en donde a
través de un andlisis se reflexiona si llevamos el camino correcto, este a su vez nos
ayuda a detectar problemas e ir haciendo ajustes o correcciones en la evolucion de los
MisMos.

Los encargados de monitoreo de la Mancomunidad Copanch’orti’, estan muy bien
capacitados, lo que ha dificultado su labor ha sido que estan sobrecargados de labores,
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y eso ha afectado un poco la comunicacién que tienen con los beneficiarios lo cual se
logré solucionar mediante la actualizacion de datos de beneficiarios y la serie de

capacitaciones que se les impartié a ambos.

Se realizdé un monitoreo de las actividades ejecutadas en esta fase y se constato que el
90% fueron ejecutadas en los tiempos y fechas establecidas, y las no ejecutadas se

trasladaron para otro dia por disposiciones externas.

2. “Disenado Plan de accion de estrategias para mejora de monitoreo y
seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita

Chiquimula y monitoreadas y evaluadas acciones implementadas.”

Arenales, C. (2008:145) se refiere a la Gerencia Social como una estrategia que se
basa en los criterios de la equidad, la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad, que
permite orientar la toma de decisiones, las acciones a seguir y el seguimiento y
evaluacion de los resultados alcanzados. Y en base a este principio se rigio el plan
estratégico implementado, el cual se logré gracias a los talleres que se planificaron a
los cuales solo se tenia contemplado acudieran los 65 beneficiarios del Programa de
incentivos forestales PINPEP de las aldeas Chispan Jaral, Quequesque y Roblarcito,
pero para sorpresa de todos se unieron los habitantes de las comunidades Mojon y
Matasano, asi mismo habitantes de todas esas comunidades que aun no son parte del

proyecto pero que quieren unirse.

Don Félix Castillo Teodoro, confes6 sentirse muy agradecido con que se les
impartiera este tipo de informacion y se realizaran estas actividades con ellos, ya
gue dice, que a ellos solo llegaron a medir los terrenos y les dijeron en un afo les
pagan, nunca les dieron informacion detallada del funcionamiento y requisitos del

proyecto.

Cabe destacar que las aldeas Chispan Jaral, Quequesque y Roblarcito, estan ubicadas

a unos 45 minutos en vehiculo particular de la cabecera del municipio de San Juan
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Ermita, son de muy dificil acceso, todo el trayecto es de terraceria y solo entra un carro
en la mafiana con los maestros de las escuelas, y un bus que sube a las 12 del medio
dia, hay poca recepcion de telefonia, y la Unica forma de ingreso econémico es la
agricultura, razon por la cual el Proyecto PINPEP ha sido de gran beneficio en todas las
comunidades, la mayoria por no decir en su totalidad de beneficiarios del PINPEP de
estas 3 aldeas son hombres, y solamente 10 de ellos terminaron la primaria y lograron

sacar el nivel basico.

Se tuvo un 45% participacion de mujeres y de jovenes; 25 mujeres y 33 jovenes, en las
actividades realizadas gracias al apoyo y coordinacién de la Direccion Municipal de la
Mujer de la Municipalidad de San Juan Ermita, al apoyar con la convocatoria a traves
de las lideresas municipales, madres guias, y Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Gracias a las acciones y gestiones de la alumna practicante se obtuvo la donacion de
la Mancomunidad Copanch’orti’ de semilla de matilisguate, madrecaco, pino, ciprés,
achiote, calabacin, y otras especies nativas como chipilin, loroco, chatate, sabila,
hierbamora siendo parte de un proyecto de reforestacion en las 3 comunidades de
intervencion. Asi mismo se limpié y reforestd la Granja el Tule, en donde se tiene la

produccion de gallinas peluca de la Mancomunidad.

En base al Manual de Juntas comunales que se elabor6, Mancomunidad tomoé la
iniciativa de hacer una donacién de 1 equipo contra incendios a la Municipalidad de San
Juan Ermita, para que estén prevenidos ante cualquier eventualidad. Y se capacitara
mas a fondo a la comisién encargada de incendios forestales y a técnicos de Oficina de
Gestién Ambiental Municipal de la Municipalidad de San Juan Ermita.

El sefior Alcalde, el Ingeniero Tito Lemus, dijo estar agradecido con la
Mancomunidad por la iniciativa de colaborar con su municipio. Y dijo seguira

trabajando en pro de su pueblo y en la proteccién del medio ambiente.

Y ya disefiado el plan de accién se procedio a ejecutar las acciones y herramientas que
se crearon en este proyecto para mejorar las estrategias de monitoreo y seguimiento

del programa de Incentivos forestales PINPEP.
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3. Evaluadas y validadas nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral,

Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.

“‘Dona Vitalina Mejia Romero de la aldea Chispan Jaral, dijo sentirse agradecida
por haber sido invitada a las actividades realizadas en su comunidad y como
Presidenta del COCODE dijo comprometerse a promocionar el programa
PINPEP, a inscribir su terreno y cuidar el medio ambiente, porque ella quiere que

sus nifos no sufran por todo esto del cambio climatico.”

Todas las actividades programadas fueron un éxito, la estrategia que se utilizd y
funcioné para realizar los talleres fue unir dos comunidades en cada visita y
programarlos por la tarde, porque en la mafiana la mayoria sale a ver sus cultivos y sus
bosques. Se realizaron las actividades en un 100% y se logré establecer alianzas que
facilitaran y mejoraran el sistema de monitoreo y seguimiento del programa de

Incentivos forestales PINPEP.

Las herramientas elaboradas en el plan de accion para el mejoramiento de estrategias
de monitoreo y seguimiento del programa de incentivos forestales, lograron cumplir sus
objetivos, siendo de mucha utilidad para la institucion en la recoleccién de base de

datos del programa de PINPEP en el Area de Integracion.

Queda en proceso de ejecucion la udltima evaluacion de cumplimiento anual de
actividades, debido a que la intervencion de los 6 meses de este proyecto se deja
contemplada realizarlo en el plan de sostenibilidad y Mancomunidad se compromete en

ejecutarlo.

Es de reconocer también el acompafiamiento que siempre brindé la Mancomunidad
Copanch’orti’ y todo su personal capacitado, en los talleres realizados en Chispan
Jaral, Quequesque y Roblarcito, se tuvo el acompafiamiento de Carlos Cerna,
Certitificador INAB, Nery Aldana, Director de Proyecto PINPEP, Roméan Jordan,
Técnico Forestal de INAB, quienes son los encargados de promocion, certificar, medir,
aprobar, y darle seguimiento a los proyectos PINPEP en alianza de la Mancomunidad
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Copanch’orti’ con el Instituto Nacional de Bosques, de igual manera los jovenes
practicantes del colegio INTERNMACH de Jocotan que estudian Perito Agronomo y
estan haciendo sus practicas en los diferentes componentes de la Mancomunidad
fueron de mucho apoyo para realizar este proyecto y todo el apoyo incondicional de
Mario Lorenzo y Diego Agustin, encargados de Proyecto y Enlace principales de la

institucién con la alumna practicante.

El dltimo taller el cual consistia en una visita de monitoreo a una comunidad,
beneficiada con el Programa PINPEP, se logré la participacion de todas las
municipalidades que integran la Mancomunidad Copancho’rti’. La visita coincidio con la
visita de campo para medir impacto de Programas de la Mancomunidad, y presentacion
de resultados a los donantes.

El Grupo de Donantes G13 esta conformado por las embajadas de los nueve paises
que destinan mas recursos de cooperacion a Guatemala: Canada, Alemania, Italia,
Suiza, Espafia, Suecia, Estados Unidos, Francia, Reino Unido y por los organismos
multilaterales: Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial (BM), Fondo
Monetario Internacional (FMI), Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), Unién Europea (UE) y la Organizacion de Estados Americanos (OEA).

En la visita se dio a conocer el Modelo Territorial de Adaptacién Climéatica -MAC- el
cual se desarrolla en la Mancomunidad Copanch’orti’, a partir del proyecto
“Recuperacion del capital natural del Corredor Seco y adaptacion climatica de su
poblacion”, financiado por el Fondo Multilateral de Inversion —FOMIN-, Miembro del
grupo BID, en conjunto con socios como el Instituto Nacional de Bosques -INAB- y la

Universidad local (Centro Universitario de Oriente -CUNORI-).

También hubo acompafiamiento del Gobierno Central de Guatemala representado a
través de la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, dirigida por el Dr. Jafeth
Ernesto Cabrera Franco y del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-,
dirigido por el Dr. Sydney Alexander Samuels Milson, quienes tienen la iniciativa de
impulsar este modelo a nivel nacional, teniendo como area de intervencion el Corredor

Seco del territorio guatemalteco. También acompafi6 la comision oficial el Ing. Denis
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Garcia Sub-Gerente del INAB, socio importante para escalar el proyecto a nivel

nacional.

En el marco de esta visita se logro realizar una alianza con el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales para replicar dicho Modelo de Adaptacion Climatica, que

actualmente esta ejecutando la Mancomunidad Copanch’orti” en toda la region chorti’.

Se logro evidenciar la mejora en la calidad de vida que han tenido los comunitarios que
son beneficiados con los programas de la Mancomunidad Copanch’orti’, asi mismo con
la implementacion de -MAC- Modelo de Adaptacion Climatica, las comunidades
contaran con el beneficio de todos los programas, que consisten en la crianza y pase en
cadena de la gallina peluca, bancos de semillas, y programa PINPEP, este ultimo a
través de la implementacién de viveros familiares para mejorar la seguridad alimentaria
y proteger el medio ambiente, y aparte como un ingreso porque se inscribiran como
proyectos PINPEP gracias a la intervencion de Misael, Ricardo, Erasmo, Juan, Glenda,
Marcial, Héctor y Andrea, que son los Técnicos y promotores que tienen a su cargo
estos componentes de la Mancomunidad Copanch’orti’. Logrando asi un gran beneficio

en todas las familias del area chort'i.

Los resultados se lograron ejecutar en un 100% puesto que con la validacion del
diagnéstico que presentd la alumna practicante como primer resultado, se lograron
identificar las debilidades de la Mancomunidad Copanch’orti’ y asi mismo elaborar un
plan de accion que a través de la creacion de la matriz del marco légico y una serie de
herramientas para realizar el monitoreo de todo el proceso y una serie de talleres
enfocados en liderazgo, organizacién comunitaria, trabajo en equipo para fortalecer los
conocimientos del Programa de incentivos forestales PINPEP en las comunidades de
Chispan Jaral, Quequesque, Roblarcito, Matatzano y Mojon. De igual forma se logro las
alianzas necesarias con el Instituto Nacional de Bosques para que agilice los tramites
de los proyectos inscritos de los beneficiarios PINPEP, intervenidos y asi agilizar los
procesos de inscripcion de los proyectos forestales presentados y darles seguimiento,
esto sera mucho mas facil gracias a la conformacion de las Juntas Comunales de
Monitoreo, quiénes seran los enlaces en sus comunidades para mejorar el sistema de

monitoreo de los beneficiarios del PINPEP de dichas comunidades, mejorando asi las
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estrategias de monitoreo de la Mancomunidad Copanch’orti’ gracias a la organizacion
comunitaria, y a la colaboracion, y compromiso de acompafiamiento de la
Municipalidad de San Juan Ermita, a través de sus oficinas de la Direccion Municipal de

la Mujer y Oficina de Gestibn Ambiental Municipal.

Asi mismo asegurar la sostenibilidad de este proyecto gracias al Convenio que firmo el
Ministro de Ambiente y Recursos Naturales, Dr. Sydney Alexander Samuels Milson,
con la Junta Directiva de la Mancomunidad Copanch’orti’, para darle seguimiento al
Programa de Incentivos Forestales en los 4 municipios que conforman la
Mancomunidad.
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VIl PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

Introduccion.

El proyecto surge a través de los diversos problemas que la Mancomunidad
Copanch’orti’ debe resolver para generar el desarrollo social de las comunidades del
municipio de San Juan Ermita. Siendo el principal, la debilidad institucional en
promocién, monitoreo y seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP que
se manifiestan dia con dia en el municipio. Utilizando la técnica arbol de problemas, se
determina que la escasa promocion en todas las comunidades de cobertura, las
escasas intervenciones en las comunidades, desconocimiento de beneficios que tiene
el programa de incentivos forestales PINPEP, el sobrecargo de trabajo a los

trabajadores de la Mancomunidad, son las causas principales de este problema.
2. Justificacion:

El proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa
PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San
Juan Ermita, Chiquimula.” pretende aunar esfuerzos con la Mancomunidad
Copanch’orti’ para el fortalecimiento del tema de monitoreo de proyectos. 3. Objetivos

del plan.
Objetivo general.

Mejorar las estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos
forestales PINPEP de las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio
de San Juan Ermita, Chiquimula,

Objetivos especificos.
Beneficiarios PINPEP conozcan bien el funcionamiento del programa PINPEP.

Alianzas entre Mancomunidad Copanch’orti’ y Municipalidad para promocion de
programa PINPEP y mejorar su funcionamiento.
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Resultados.

Resultado 1. Diseflado Plan de accion de estrategias para mejora de monitoreo y
seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula y monitoreadas

y evaluadas acciones implementadas.

Resultado 2. Evaluadas y validadas nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y

Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.

Resultado 3. Seguimiento y evaluacion de estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula, (Ver Anexo Plan

Estratégico)

Actividades.
Actividad del resultado 1.

Coordinacion para la creacion de una Junta comunal de monitoreo de Programa de

incentivos forestales.

Actividades del resultado 2.

Capacitar constantemente a miembros de Juntas Comunales de Monitoreo.
Actividad del resultado 3.

Validar estrategias y hacer monitoreo y evaluacion de actividades realizadas para medir

costos y tiempo.

Seguir ejecutando proyecto PINPEP
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4. Matriz de acciones del plan de sostenibilidad.

Tabla 15. Matriz de acciones del plan de sostenibilidad.

Resultado. Accién. Responsable. Fecha. Indicador.
Resultado 1. Disefiado Plan de | Implement | Roman Guerra Validado
accion de estrategias para | & Nuevas . _ | diagnostico 'y
mejora de  monitoreo y de Copanch'orti/INAB | al 10 de | ;omunidades.
seguimiento de programa de | monitoreo agosto
incentivos forestales PINPEP F:omun@ades
intervenidas
en aldeas Chispan Jaral, fortalecidas en
Roblarcito y Quequesque del tematica
municipio de San Juan Ermita PINPEP
Chiquimula y monitoreadas y
evaluadas acciones
implementadas.
Resultado 2. Evaluadas vy | Seguimien | Roméan Guerra 14 al 18 de
validadas nuevas estrategias | 10 @ Plan . Agosto  del
_ o de talleres | Mancomunidad afio 2,017. | Estructurado
de monitoreo y seguimiento de Copanch’orti’/INAB plan de accién
Programa de incentivos
forestales PINPEP en aldeas 21 al 25 de
Chispan Jaral, Roblarcito y Agosto del
Quequesque del municipio de afo 2,017.
San Juan Ermita Chiquimula.
Resultado 3. Seguimiento y | Coordinaci | Roman Guerra 14 al 18 de | Realizados 2
evaluacién de estrategias de 6n entre _ Agosto del | talleres dirigidos
_ o Mancomu | Mancomunidad afo2,017. |a OGAM y a
monitoreo y seguimiento de nidad y Copanch’orti’/INAB DMM
Programa de incentivos | Municipali
forestales PINPEP en aldeas | dad Segl_umlento y
monitoreo de
Chispan Jaral, Roblarcito Yy | ponantes actividades.
Quequesque del municipio de | G13

San Juan Ermita Chiquimula,

Fuente: Elaboracion propia. (2017)
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VIIl. CONCLUSIONES

. Elaboracion de un diagnostico técnicamente bien hecho, asegura que las

acciones a implementar sean mas efectivas.

. Instituto Nacional de Bosques y Mancomunidad Copanch’orti’ no cuentan con
una base de datos de los beneficiarios de PINPEP que facilite la comunicacion

con ellos.

. La coordinacion de actividades entre la Mancomunidad Copanch’orti’ y la
Municipalidad a través de la Direccion Municipal de la Mujer, la Oficina de
Gestion Ambiental y la Universidad Rafael Landivar, contribuye a mejorar el
conocimiento de las comunidades, sobre temas de liderazgo, trabajo en equipo,
organizacién comunitaria, y programa de incentivos forestales PINPEP.

. Elaboracién de una matriz de marco logico de proyecto y herramientas

necesarias facilitan procesos de ejecucién, monitoreo y evaluacién constante.

. Mejoradas las estrategias de monitoreo y seguimiento del proyecto de

sensibilizacién y promocion comunitaria PINPEP.

. Coordinada la organizacion de la Junta comunal de monitoreo de Programa de
incentivos forestales PINPEP de aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque
del municipio de San Juan Ermita, que facilitardn la obtencién de datos de
programa y hara mas dinamica y participativa la interaccion de la Mancomunidad

Copanch’orti’ con las comunidades en donde ejecuta sus proyectos.

. Existe compromiso de la Municipalidad de San Juan Ermita en cuidado de medio
ambiente y fortalecer alianzas con la Mancomunidad Copanch’orti’ para ejecutar

programas que beneficien a todo el municipio.
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8. Aceptacion de las comunidades a ser parte del Programa de Incentivos
forestales, y no Unicamente por la retribucion si no para cuidar el medio

ambiente.
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IX. RECOMENDACIONES

. Universidad Rafael Landivar, motive a su alumnado a que realice sus practicas
en la Mancomunidad Copanch’orti, puesto que alli hay muchas ramas donde
poder hacer aportes como estudiante en su Ejercicio de Practica en dicha

institucion.

Instituto Nacional de Bosques y Mancomunidad Copanch’orti’ debe hacer

actualizacion de datos de todos los beneficiarios para una mejor interaccion.

Mancomunidad Copanch’orti’ debe seguir estableciendo alianzas para
empoderar las comunidades en donde tiene cobertura, sobre temas de liderazgo,
trabajo en equipo, organizacion comunitaria, y programa de incentivos forestales
PINPEP, emprendedurismo local, reciclaje, cuidado del medio ambiente, etc, que

permita que mejoren su calidad de vida.

. Mancomunidad Copanch’orti’ y al Instituto Nacional de Bosques, realizar mas
acercamientos y actividades de integracibn que sean participativas para
incrementar el nivel de interés de las comunidades en ser parte de programas

gue beneficien a sus comunidades.

. Mancomunidad Copanch’orti’ aprovechar la aceptacién de las comunidades a
formarse y recibir talleres que fortalezcan sus capacidades y crear pases en
cadena para que las comunidades también se interrelacionen y luchen juntas por

el desarrollo local.

. Mancomunidad Copanch’orti’ destacar datos cualitativos de los logros de los
programas que manejan, para poder evidenciar el grado de impacto

socioeconémico de las estrategias de sus programas.
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7. Mancomunidad Copanch’orti’ la organizacion de la Junta comunal de monitoreo
de Programa de incentivos forestales PINPEP en todas las aldeas en donde

tengan cobertura para mejorar su interaccion con las comunidades.

8. Municipalidad de San Juan Ermita seguir comprometida con el cuidado de medio
ambiente y fortalecer alianzas con la Mancomunidad Copanch’orti’ para ejecutar

programas que beneficien a todo el municipio.
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a. Mapa conceptual del proyecto

Marco Tedrico Conceptual del Proyecto

Figura 6. Mapa Conceptual del proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa
PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

“Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa PINPEP en las aldeas
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Programa PINPEP

Monitoreo

Programa PINPEP
Sistemas forestales y
agroforestales

Trabajo Social

-Funciones del Trabajo
Social

-Trabajo Social y su
vinculacién con el
proyecto de
intervencion

Fomento de
Desarrollo

-Diagnostico
-Organizacion
comunitaria
-Fortalecimiento
de capacidades
-Desarrollo local
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Funciones del Trabajo Social

Para Ander-Egg (2008: 168) el Trabajo Social en sus distintas expresiones se dirige a
las multiples y complejas relaciones entre las personas y sus ambientes. Su mision es
la de facilitar que todas las personas desarrollen plenamente sus potencialidades,

enriquezcan sus vidas y la prevencion de las disfunciones.

Asi mismo establece que el Trabajo Social profesional esta enfocado a la solucién de
problemas y al cambio. Por ello, los trabajadores sociales son agentes de cambio en la
sociedad y en las vidas de las personas, familias y comunidades para las que trabajan.
El Trabajo Social es un sistema de valores, teoria y practica, interrelacionados entre si.

Trabajo Social y su vinculacion con el proyecto de intervencion

Segun Ander-Egg, E. (2002:38) los Derechos Humanos y la Justicia Social son
fundamentales para el Trabajo Social, éste en sus distintas expresiones se dirige a las
multiples y complejas relaciones entre las personas y sus ambientes. Su mision es la de
facilitar que todas las personas desarrollen plenamente sus potencialidades,
enriquezcan sus vidas y la prevencion de las disfunciones. El Trabajo Social profesional
esta enfocado a la solucion de problemas y al cambio. Por ello, los trabajadores
sociales son agentes de cambio en la sociedad.

Organizacion comunitaria

Para Arenales, C. (2007:64) es una organizacion con personalidad juridica y sin fines
de lucro, que tiene por objeto representar y promover valores e intereses especificos de
la comunidad, la organizacion comunitaria, como concepto basico basado en la
experiencia y reflexion no es mas que una forma de ejercer la participacion ciudadana,
esta permite a las comunidades agruparse en grupos de trabajo con el fin de conseguir

las mejoras colectivas de su comunidad.
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Fortalecimiento de capacidades

La construccion de capacidades debe formar parte de la acciébn organizada de las
comunidades para alcanzar la meta de su desarrollo a través de la autogestion, para de

mejorar las condiciones de vida y de trabajo de los involucrados.

Desarrollo local

De acuerdo a Arenales, C. (2007:68) esta basada y disefiada en la participacion de los
actores comprometidos con el desarrollo tomando en consideracion los factores locales
y hacionales. Los actores clave del desarrollo local son todas las personas,
organizaciones e instituciones tanto publicas como privadas, que estan relacionadas e
inciden en las politicas economicas, sociales, ambientales y culturales asi como

también en la gestion integral de un territorio.

Monitoreo

Para Arenales, C. (2010:94) es una actividad de la administracion interna de un
programa o proyecto, significa observar y recolectar informacion, en donde a través de
un andlisis se reflexiona si llevamos el camino correcto, este a su vez nos ayuda a
detectar problemas e ir haciendo ajustes o correcciones en la evolucion de los mismos.

El monitoreo se relaciona directamente con la gestion administrativa y consiste en un
examen continuo o periédico que se efectla durante la implementacion de un proyecto,
en las etapas de inversion y/u operacion. Se realiza con el objeto de hacer un
seguimiento del desarrollo de las actividades programadas, medir los resultados de la
gestion y optimizar sus procesos, a través del aprendizaje que resulta de los éxitos y

fracasos detectados al comparar lo realizado con lo programado.

Evaluacion

Arenales, C. (2010:98) indica que evaluacién es una apreciacion sisteméatica de una
actividad, proyecto, programa, politica, tema, sector, area operativa o desempefio
institucional. La evaluacidon se concentra en los logros esperados y alcanzados,
examinando la cadena de resultados (insumos, actividades, productos, resultados e
impactos), procesos, factores contextuales y causalidad, para comprender los logros o

la ausencia de ellos. La evaluacion pretende determinar la relevancia, impacto, eficacia,
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eficiencia y sostenibilidad de las intervenciones y su contribucion a la consecucién de

resultados.

En conclusién, la Evaluacion de Proyectos es un proceso que permite emitir un juicio

sobre la conveniencia del proyecto.
Formulacién, evaluacion y monitoreo de proyectos

Para Arenales, C. (2008:164) “La formulacion de un proyecto es la etapa centrada en el
disefio de las alternativas del proyecto, es decir, las opciones técnicamente viables para
alcanzar los objetivos de impacto perseguidos o, complementariamente, para solucionar

el problema que le dio origen.”

Segun Arenales, C. (2008:164) “La evaluacion de un proyecto surgen de la teoria
disponible, de la experiencia de los especialistas en el area y de las evaluaciones ex-
post llevadas a cabo en proyectos analogos. La evaluacion permite tomar decisiones a

través de la comparacion de distintas alternativas.”

Arenales, C. (2008:165) indica que “un proyecto no se puede formular a menos que se
sepa como se lo va a evaluar, porque soélo a partir de la metodologia de la evaluacion

es posible determinar cudl es la informacion que se debe recoger para su formulacién.”

Asi mismo indica que existen dos tipos de evaluacion segun el momento que se realiza

y el objetivo perseguido:

a) La evaluacion ex-ante, que se realiza antes de la inversion y la operacion.
Ella permite estimar tanto los costos como el impacto (o beneficios) y asi

adoptar la decisiéon (cualitativa) de implementar o no el proyecto.

A partir de ella resulta posible priorizar distintos proyectos e identificar la

alternativa 6ptima para alcanzar los objetivos de impacto perseguidos.

b) La evaluacién ex-post se lleva a cabo tanto en la etapa de operacion como

una vez finalizado el proyecto. Tiene dos funciones:
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I. una cualitativa, que permite decidir si debe continuarse o no con el
proyecto - cuando se realiza durante la operacion-, o establecer la
conveniencia de formular otros proyectos similares -cuando se realiza
después que éste ha terminado-.

il. ii. otra cuantitativa, que surge en proyectos que se encuentran
operando y posibilita tomar la decisibn de si es necesario 0 no

reprogramar.
Diagnostico

Segun Arenales, C. (2007:52) “es la instancia en que se estudian los problemas,
necesidades y caracteristicas de la poblacion y su contexto. Un proyecto sin un

diagnéstico adecuado corre el serio peligro de no generar impacto alguno.”
Programa de incentivos forestales PINPEP

De acuerdo al Instituto Nacional de Bosques (INAB, 2016) el Programa de Incentivos
forestales para poseedores de pequefias extensiones de tierra de vocacion forestal o
agroforestal (PINPEP), es un programa el cual esta dirigido a personas que poseen
terrenos menores de 15 hectareas, pagandoles por sembrar arboles o dar manejo a los
bosques naturales.

NAB

Instituto Nacional de Bosques, entidad estatal, autonoma, descentralizada, con
personalidad juridica, patrimonio propio e independencia administrativa; es el 6rgano de
direccion y autoridad competente del sector Publico Agricola, en materia forestal.

(Decreto Legislativo Numero 101-96).
Incentivos Forestales

Son todos aquellos estimulos que otorga el Estado para promover la reforestacion y la

creacion de bosques y/o el manejo sostenible del bosque natural. (Ley Forestal).
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Marco Legal
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucion La Politica de la Republica de Guatemala (1985:12, 19, 28) establece

que:

El Estado fomentara la reforestacion, la creacion de parques nacionales, reservas y
refugios nacionales, los cuales son inalienables. Una ley garantizara su proteccion y la
de la flora y fauna que en ellos se encuentran”. El Estado reconoce la importancia de la
conservacion de la flora y la fauna de los guatemaltecos para lograr un desarrollo social
y econdmico sostenido, para que las distintas especies no se extingan y con ello

significa una pérdida en cuanto a biodiversidad se trata”.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural CODEUR

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (2002:2) establece que:

La conservacion, el mantenimiento del equilibrio ambiental y el desarrollo humano se
desarrollan con base en la cosmovision de los Pueblos Indigenas y la poblacién ladina.
Al respecto es de considerar la apertura a la participacion de los Pueblos Indigenas en
el tema ambiental considerado en la ley de los consejos y que para ello es necesario
implementarlo desde la institucion rectora de la administracion forestal del pais.

Ley Forestal de Guatemala

La Ley Forestal de Guatemala (1996:10) declara que:

El INAB para el cumplimiento con sus responsabilidades es necesario la participacion
de todos los sectores con el fin de aumentar, proteger y conservar los bosques en todas

sus formas para garantizar la calidad de vida de todos los guatemaltecos y el

mejoramiento ambiental
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Xll.  ANEXOS.

Anexo 1. Fotografias

Visita para elaboracién de Diagnoéstico
de Mancomunidad Copanch’orti’

Taller dirigido a comunitarios de
Quequesque sobre liderazgo, trabajo en
equipo y prevencion de incendios.
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Taller dirigido a miembros de
Direccién Municipal de la Mujer,
Oficina de  Gestion  Ambiental
Municipal como resultado de alianza
con Municipalidad de San Juan

Ermita.

Taller de  fortalecimiento de
prorgrama de incentivos forestakes
PINPEP vy entrega de material

didactico.
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Junta Comunal de Monitoreo
conformada para mejorar estartegias
de Monitoreo y seguimiento de
programa d eincentivos forestales
PINPEP

Visita de monitoreo con donantes de
G13 y autoridades gubernamentales,
entre ellos Ministros y el
Vicepresidente de la Republica de
Guatemala,
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Anexo 2. Diagnoéstico sobre Monitoreo y Seguimiento de programa de
Incentivos forestales PINPEP de la Mancomunidad Copanch’orti’

Grupo de comunitarios de Chispan Jaral, que fueron beneficiados con la ejecucién de

proyecto: Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de programa de

incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, QUeugesque y Roblarcito.
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INTRODUCCION

La Mancomunidad Copanch’orti ejecuta varios proyectos, entre ellos:
Recuperacion del capital natural del corredor seco y adaptacion climética de su
poblacion, este consiste en una intervencion integral que contempla por una parte,
mejorar el manejo de las cuencas y proteger las zonas de recarga hidrica de tres
micro cuencas ubicadas en la region de la Mancomunidad Copanch’orti’, mediante
la mejora y expansion de la iniciativa PINPEP (Programa de Incentivos Forestales
para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o
Agroforestal), que promovera en su orden, la proteccion de bosque natural

existente, el desarrollo de sistemas agroforestales y la reforestacion.

Por otra parte, se desarrollan actividades de adaptacion climatica que incorporan
las buenas préacticas y lecciones generadas por otros proyectos, para mejorar la
productividad y seguridad alimentaria de los productores y sus familias, como una
accion enfocada en mejorar su capacidad de adaptacion a la variabilidad y cambio
climatico. Se prevé, impulsar la sostenibilidad de las actividades productivas y de
asistencia a la poblacion, a fin de aumentar la produccién e ingresos, y preservar

las especies nativas (flora y fauna) para la provision de alimentos y materia prima.

En ejercicio de Practica de Profesional Supervisada, la alumna Blanca Dina Mejia
Cervantes fue asignada para ejecutar su proyecto en esta institucion en el
Proyecto de Recuperacion del capital natural del corredor seco y adaptacion
climéatica de su poblacidn, especificamente en el componente Forestal, por lo
cual se elabora este diagnostico para visibilizar las debilidades del sistema de
monitoreo y seguimiento de proyecto de incentivos forestales PINPEP y a razon
de colaborar con dicha institucion, se elabora esta investigacién para elaborar

estrategias que solucionen dicha problematica.
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I. Datos generales de la Institucién

1.1. Naturaleza de la Mancomunidad Copanch’orti’

De acuerdo a la pagina de Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) en su apartado de
Antecedentes e informacion institucional, se lee que en Asamblea Extraordinaria
celebrada el quince de noviembre del dos mil seis en el municipio de Olopa se
realizé una modificacion a los estatutos de la Mancomunidad principalmente en el
de su naturaleza ya que la forma de constitucion la denominaba como una
organizacién no gubernamental, con esta nueva reforma la Mancomunidad queda
registrada como una MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS, constituida de
conformidad con el articulo treinta y cuatro (34) de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala (Derecho de Asociacion) y con los articulos cuarenta y
nueve (49), cincuenta (50) y cincuenta y uno (51) que forman el Capitulo I
(Mancomunidades de Municipios, del titulo tres (Gobierno y Administracion del

Municipio del Codigo Municipal).

Es esencialmente solidaria en el &mbito municipal con igualdad de derechos y
obligaciones entre los municipios que la conforman, con un voto por cada persona
individual que haya sido electa como representante de un municipio
mancomunado, se rige por los presentes estatutos, sus reglamentos, el Codigo

Municipal y demas leyes y reglamentos que le sean aplicables.

Actualmente se encuentra en revision la modificacion a los estatutos en la parte de

integrantes de la Asamblea.

El plan estratégico actual se encuentra en una etapa de modificaciones para

adaptarlo al trabajo que se viene realizando actualmente en la mancomunidad.

Segun el apartado de Antecedentes e informacién institucional de la pagina de
Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) describe que ésta es una entidad civil no
lucrativa y de naturaleza esencialmente solidaria en el ambito municipal, no
religiosa, no partidista, con igualdad de derechos y obligaciones entre los

municipios que la conforman, asi como también entre sus miembros.
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Tiene la finalidad de gestionar el desarrollo sostenible de los mas de 100,000
habitantes de los Municipios mancomunados (Camotan, Jocotan, Olopa y San
Juan Ermita), con énfasis en promover, coordinar y ejecutar acciones tendientes a

buscar el desarrollo sostenible de la cuenca Copanch’orti’.
1.2. Ubicacion

La Mancomunidad Copanch’orti’ se encuentra ubicada en Barrio San Sebastian,
Frente al Estadio Municipal Olimpia, del municipio Jocotan, del departamento de
Chiquimula. Sus numeros telefénicos son: 7946-5175 y 7946-5727. Su pagina de

internet es www.copanchorti.org y su correo electronico: mcchorti@yahoo.com
1.3. Areas y Programas

En el apartado de Antecedentes e informacion institucional del Sistema de

Informacién y de Monitoreo de la Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) se describe:

1.3.1 Gestion integrada del agua potable y saneamiento bésico en el

territorio de la cuenca Copanch’orti’

Este proyecto consiste en contribuir a mejorar las condiciones de salud y calidad
de vida, de la poblacién de la region Ch'orti’, a través del acceso a los servicios de

agua y saneamiento.

Mejorar el acceso a Agua Potable y Saneamiento, fortaleciendo la gestién integral
del agua y aplicando buenas practicas en el manejo de recursos hidricos en las

areas priorizadas en la region.

Componente |I: Mejorar la cobertura de Agua Potable y Saneamiento,

implementando sistemas sostenibles en comunidades rurales de la regién Ch’orti’.

Componente Il: Fortalecimiento Institucional y a la Organizacion comunitaria para
que la poblacion Ch’orti’ cuente con instrumentos para la mejora de la gestion y la

gobernabilidad del agua y saneamiento.
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Componente lll: Manejo integrado de las Cuencas con enfoque a la GIRH
(Gestion Integrada de Recursos Hidricos) y GIDS (Gestion Integrada de Desecho):

El Sistema Cuenca y el eje agua como articulador.
Sus lineas de actuacion son:

Acceso al agua potable
Acceso al saneamiento Basico
Fortalecimiento institucional

Participacion organizada y Educacion y Sensibilizacion ambiental,

LN N X X

Gestion sostenida de recursos hidricos.

Los beneficiarios son 130.483 Habitantes (69,204 Mujeres; 61,279 Hombres), con
un periodo de ejecucion de 36 meses, esta financiado por FCAS (Fondo de
Cooperacion para Agua y Saneamiento) con un 80%, Contrapartida local
(Municipalidades) 20%

1.3.2 Recuperacién del capital natural del corredor seco y adaptacion
climatica de su poblacion

Este modelo de proyecto consiste en una intervencion integral que contempla por
una parte, mejorar el manejo de las cuencas y proteger las zonas de recarga
hidrica de tres micro cuencas ubicadas en la region de la Mancomunidad
Copanch’orti’, mediante la mejora y expansion de la iniciativa PINPEP (Programa
de Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de
Vocacion Forestal o Agroforestal), que promovera en su orden, la proteccion de
bosque natural existente, el desarrollo de sistemas agroforestales y Ila

reforestacion.

Componente I. Organizaciones capacitadas y fortalecidas: El objetivo de este
componente es capacitar a diferentes actores de la Region, principalmente en el
tema de adaptacion al cambio climatico y variabilidad climéatica y mejorar la

administracion y gestion empresarial de las organizaciones.
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Componente Il. Desarrollo de actividades de adaptacion climatica vinculadas a las
actividades productivas: El objetivo de este componente es la implementacién de
practicas de adaptacion climética que ayuden a las comunidades y organizaciones
productivas a mejorar su productividad, incluyendo el fortalecimiento de las
instituciones que les apoyan.

Componente lll. Desarrollo de actividades de adaptacion climética vinculadas a
seguridad alimentaria: El objetivo de este componente es potencializar el uso y
rescate de especies criollas de flora y fauna, mejor adaptadas a las condiciones
locales, estratégicas para la nutricion y sobrevivencia de las familias.

Componente IV. Diseminacion de resultados y conocimiento: El objetivo de este
componente es dar a conocer los logros del proyecto, mecanismos de operacion,
lecciones aprendidas y productos de conocimiento.

1.4. Tamafio y Cobertura

La Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) describe en el apartado de Antecedentes
de su pagina digital, que es una Asociacion Regional, compuesta por 4 municipios
los cuales son: Camotan, Jocotan, Olopa y San Juan Ermita del departamento de
Chiquimula, Guatemala

1.5 Pensamiento Estratégico

Dentro del pensamiento estratégico de la Mancomunidad Copanch’orti (2016)
como lo establece en su Manual de organizacion, funciones y descripciones de
puestos se enmarca la mision y la vision, lo cual es fundamental no solo para el
desarrollo de la Institucién sino que también para los 4 municipios que conforman
la Mancomunidad. Asi como también los objetivos y las estrategias institucionales,
los cuales fueron tomados del Plan Estratégico de la Mancomunidad Copanch’orti
elaborado en la Asamblea General Ordinaria realizada en julio de 2003.

1.5.1 Misién
Como lo establece Mancomunidad Copanch’ort’. (2016) en su Manual de
organizacién, funciones y descripciones de puestos, su mision de Mancomunidad

Copanch’orti’ (2016) es promover, coordinar y ejecutar acciones tendientes a

buscar el desarrollo sostenible.
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1.5.2 Visién

Como lo establece Mancomunidad Copanch’orti’. (2016) en su Manual de
organizacion, funciones y descripciones de puestos, es una entidad funcional,
fortalecida y capaz de operativizar planes, programas y proyectos, que apoyen y
orienten a los actores sociales para aprovechar de manera sostenible los recursos,

con el fin de generar desarrollo.

1.5.3 Objetivos Institucionales
Como lo establece Mancomunidad Copanch’orti’. (2016) en su Manual de

organizacion, funciones y descripciones de puestos:

Fomentar el Desarrollo Econémico Territorial, mediante acciones concertadas y
orientadas con los actores locales, dirigidas a la empresarialidad y productividad, a
la optimizacion estructural y funcional de los sistemas productivos y al

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Contribuir a mejorar las condiciones de salud y calidad de vida, de la poblacion de

la region Ch’orti", a través del acceso a los servicios de agua y saneamiento.
1.5.4 Principios Impulsores

La Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) en su Manual de organizacién, funciones y

descripciones de puestos describe:

Somos una institucion con transparencia haciendo uso racional de los recursos,

para generar confianza y participacion de la sociedad.

La poblacién Ch’orti’ es el centro del desarrollo: los/las pobladores del area son los

sujetos principales en la busqueda del desarrollo.

Lealtad y servicio: dar respuesta a las necesidades del area para la cual fue
conformada la mancomunidad con actitud de entrega, colaboracién y solidaridad

entre sus miembros.
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Responsabilidad: con los compromisos adquiridos, realizando eficiente vy
eficazmente las actividades encomendadas.

Equidad: todas las acciones que se realicen mantendran un equilibrado balance,

entre los valores culturales y la igualdad de derechos entre los ciudadanos/as.

Sostenibilidad: todas las acciones que se realicen deben de ser: Econbmicamente
rentables, socialmente justas, ecolégicamente sustentables, culturalmente

aceptables y técnicamente factibles.

Participacion Comunitaria: Todas las acciones seran encaminadas al
fortalecimiento de la sociedad civil, creando asi condiciones necesarias para el

desarrollo organizacional local.
1.5.5 Lineas Estratégicas de Trabajo

La Mancomunidad Copanch’orti’ (2016) en su Manual de organizacién, funciones y

descripciones de puestos describe:

Su estrategia de trabajo es el Desarrollo Integral Sostenible que se divide en 4

lineas de accion:

v" Recuperacion del Medio Ambiente y Produccién Agropecuaria
Sostenible: Desarrollar un programa de recuperacion del territorio
Ch’orti, con el fin de garantizar la preservacion, conservacion,
proteccién y uso sostenible de los recursos naturales. Fomentar el
uso y desarrollo de tecnologias de produccién limpia, como apoyo
para mejorar la actividad productiva y econdmica del territorio.

v' Educacion para Todos y Todas: Apoyar y fortalecer el desarrollo
educativo y cultural en el territorio Ch’orti’, como base para alcanzar
mejores indicadores sociales, cumplir con las metas del milenio y
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

v' Salud para Todos y Todas: Impulsar la mejora de condiciones de
salud en la poblacién del territorio Ch’orti, para mejorar su calidad de

vida.
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v' Turismo Rural Sostenible: Impulsar el desarrollo del turismo
sostenible y produccién artesanal para mejorar la economia del

territorio.
Y asi mismo cuenta con 3 lineas de accion transversales:

v Participacion ciudadana: Fortalecer los niveles de participacion
ciudadana, integral y sostenible, para mejorar el desarrollo de la
poblacién del territorio Ch’orti’.

v' Género: Apoyar la ejecucion de plan de incidencia de las Comisiones
Municipales de la Mujer en los cuatro municipios de la region Ch’orti’.

v" Multiculturalidad e Interculturalidad: Fomento y difusion del arte y la
cultura Maya-Ch’orti’, apoyando a las Comisiones Municipales vy

Casas de la Cultura.
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Il. Area de Proyeccién seleccionada en la Mancomunidad

Copanch’ort’
2.1 Area de proyeccion seleccionada

El &rea que se seleccion0 para trabajar en la Mancomunidad Copanch’orti’ fue el
Proyecto: Recuperacion del capital natural del corredor seco y adaptacion
climatica de su poblacion, especificamente el componente Il, denominado:
Desarrollo de actividades de adaptacion climatica vinculadas a las actividades

productivas.

En el proceso de la seleccion del area de proyeccién fue necesario el apoyo de
trabajadores de la Mancomunidad, Encargados de todos los Componentes del
Proyecto y practicantes, se realizd una reuniébn en la que por medio de la
aplicacion de la técnica de priorizacion de problemas se selecciond el
Componente Il como area a trabajar para la ejecucion del proceso de Préctica
Profesional Supervisada.

2.2 Listado de Probleméaticas de Mancomunidad Copanch’orti’ y en sus areas

de cobertura

1. Deficiente cobertura de proyectos en el municipio de Olopa

2. Escasa sistematizacion de experiencias de resultados de proyecto
3. Escaso Recurso humano

4. Debilidad institucional en cobertura de los 4 municipios

5. Contaminacion ambiental

6. Debilidad institucional en promocion de requisitos de expansion de la iniciativa
PINPEP

7. Deficiente formacion en educacion ambiental y manejo de la basura

8. Débil empoderamiento del grupo de mujeres, en proyectos
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9. Exclusiébn en el proceso de formaciébn a las mujeres (esposas de los
beneficiarios de PINPEP)

10. Escasa apropiacion del proceso de capacitacion

11. Sistema de monitoreo y seguimiento del proyecto fue poco participativo con los
grupos

12. Pobreza

13. Inexistencia de personal con conocimiento de idioma Chorti’

14. Inexistencia de Manual de Funciones de los trabajadores actualizado
15. Inexistencia de Plan Estratégico actualizado

16. Insuficiente aprovechamiento de recursos dados por Cooperacion e

Instituciones nacionales.

118



Cuadro 1. Priorizacién de problemas de la Mancomunidad

Copanch’orti’

PROBLEMAS 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Deficiente cobertura de proyectos en 1 1 4 1 6 1 1 9 10 |11 |1 1 1 1 1
el municipio de Olopa
Escasa sistematizacién de 3 4 4 6 7 8 9 10 | 11 | 2 2 2 2 2
experiencias de resultados de
proyecto
Escaso Recurso Humano 4 6 3 8 9 3 11 | 3 3 3 3 3
Debilidad institucional en cobertura 6 7 8 9 4 11 | 4 4 14 | 4 4
de los 4 municipios

7 8 9 10 | 11 | 5 5 14 | 5 5

Contaminacién ambiental
Debilidad institucional en promocién 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
de requisitos de expansion de la
iniciativa PINPEP
Deficiente formacién en educacion 9 7 11 |7 7 7 7 16
ambiental y manejo de la basura
Débil empoderamiento del grupo de 9 8 11 | 8 8 8 8 16
mujeres, en proyectos
Exclusién en el proceso de formacion 9 9 9 9 9 9 9
a las mujeres (esposas de los
beneficiarios de PINPEP)
Escasa apropiacion del proceso de 11 |10 |10 | 10 |15 | 10
capacitacion
Sistema de monitoreo y seguimiento 1 T 1 1 11 (11 |11 |11 | 11
del proyecto fue poco participativo
con los grupos:
Pobreza 12 | 15 | 16
Inexistencia de  personal con 13 | 15 | 16
conocimiento de idioma Chorti
Inexistencia de Manual de Funciones 14 | 16
de los trabajadores actualizado
Inexistencia de Plan Estratégico
actualizado

Insuficiente  aprovechamiento de
recursos dados por Cooperacién e
Instituciones nacionales

Fuente: Resultado obtenido de reunién con personal de la Mancomunidad Copanch’orti” a través

de la técnica Priorizacion por Frecuencia. (2016)
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2.3 Resultados de la priorizacién.

Cuadro 2. Resultados de priorizacion de problemas de la Mancomunidad
Copanch’orti

Problemas 1 2 |3 4 516 7 18 |9 10 |11 |12 |13 |14 |15 | 16

Frecuencia. 10 |5 |7 9 5115 |9 |9 14 | 8 13 |1 1 3 3 6

Fuente: Elaboracién Propia (2016)

Primer problema (6) =frecuencia 15
Segundo problema (9) =frecuencia 14
Tercer problema (11) =frecuencia 13

2.4 Priorizacion de problemas

Para realizar la identificacion del problema mas importante de los 16 citados
anteriormente, se utilizé el método de priorizacion de problemas por medio de

frecuencias.

En la realizacion de esta técnica fue fundamental la participacion de los
trabajadores y Autoridades de la Mancomunidad Copanch’orti” en una reunion
programada, los cuales en conjunto con la estudiante en proceso de Practica
Profesional Supervisada realizaron cada uno de los pasos que conlleva para la
realizacion de la técnica de priorizacién por frecuencias. Luego fue la estudiante la
encargada de consolidar y analizar toda la informacion obtenida y asi poder

determinar lo siguiente:

Sistema de monitoreo y seguimiento del proyecto fue poco participativo con

los grupos:

Estas problematicas afectan tanto a autoridades, como a lideres comunitarios y
vecinos de las diferentes comunidades de los 4 municipios que comprende esta
Mancomunidad, la debilidad de capacidades en el tema que estas personas
presenta las vuelve personas potencialmente vulnerables a que el programa no

cumpla a cabalidad con las metas esperadas.
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2.5 Arbol de problemas.

Figura 1. Arbol de Problemas “Debilidad institucional en promocién de
requisitos de expansion de la iniciativa PINPEP”

[ Debilidad en Sistema de monitoreo y seguimiento ]

<

[ Escasa oportunidad de } [ Se desaprovechan los beneficios } Desconocimiento de

desarrollo comunitario de programas y proyectos impacto social, ambiental y
economico de provectos

Deficiente participacion T T
de las comunidades en Ausencia de demandas por Debilidad en el desarrollo
los proyectos parte de la poblacion. de programas y proyectos

1 ! f

Debilidad institucional en promocidn, monitoreo y seguimiento de
iniciativa PINPEP en el municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.

Desconocimiento

de beneficios de
L Inexistencia de

i

Escasa
promocién en
todas las
comunidades
de cobertura

iniciativa PINPEP
cooperacién

T interinstitucional

Escasa promocion Debilidad

institucional

para la formulacion,

Bajo socializacion y
cumplimiento empoderamiento de
de metas

o politicas forestales
institucionales

comunales
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2.6 Identificacién del problema a intervenir.

“Debilidad institucional en promocidn, monitoreo y seguimiento de iniciativa
PINPEP en el municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Se realiz6 la técnica de lluvia de ideas para luego poder determinar cual es el

problema principal y poder determinar las causas que han generado el problemay

las consecuencias que este podria llegar a generar si no se le busca alguna

solucién a este.

A través de la técnica de Priorizacién por frecuencia se obtuvo la probleméatica
principal, luego se efectud la técnica de arbol de problemas, en donde se analizan
una a una todas las causas y consecuencias que conforman el problema

seleccionado como problema principal.

Por medio de la técnica del arbol de problemas se plasma el problema principal
gue en este caso es Insuficiente Recurso humano para cobertura y monitoreo de
Proyecto, determinando las causas que generan el problema asi como las

consecuencias que éste puede generar.

Para poder analizar de una forma efectiva el arbol de problemas se procedi6 a
dividirlo por bloques especificamente tres, por medio de los cuales se pudo

realizar un analisis situacional claro y conciso.

Se ha podido observar que la debilidad institucional en promocién, monitoreo y
seguimiento de iniciativa PINPEP en el municipio de San Juan Ermita, Chiquimula,
debido a que un grupo reducido tienen a su cargo varias comunidades lo que
dificulta el monitoreo, certificacion y la implementacion de nuevas comunidades al
beneficio del proyecto, motivo por el cual optamos por estas dos problematicas

para abordaje y ejecucion de planificacion.
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1. PROYECTO DE INTERVENCION DE LA PRACTICA PROFESIONAL
SUPERVISADA.
De acuerdo al andlisis estratégico y los resultados obtenidos, mediante un trabajo
conjunto con los enlaces de la Mancomunidad, medido el caracter social, Interés
de la institucion por el proyecto, Posibilidad de obtener recursos para su ejecucion,
Ejecutable y evaluable en un plazo de 14 semanas y es un proyecto que facilita el

aprendizaje, el proyecto queda contenido de la siguiente manera:

“Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa de
incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y

Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Con esto se logra evidenciar los avances que ha tenido el Proyecto Recuperacion
del capital natural del corredor seco y adaptacion climatica de su poblacién,
especificamente el componente Il, denominado: Desarrollo de actividades de
adaptacion climatica vinculadas a las actividades productivas y sirve como prueba
piloto para la evaluacion en todos los municipios en donde tiene cobertura la

Mancomunidad Copanch’orti".

Mejoradas las estrategias de monitoreo de las acciones ejecutadas para la
obtencién de resultados esperados del proyecto, y asi se constata la viabilidad del
proyecto especificamente en componente forestal, dando a conocer el
aprovechamiento que las comunidades beneficiadas han tenido, evidenciado en
su alta participacion en procesos democraticos en pro de su comunidad,
mejoramiento en su calidad de vida, seguimiento y cumplimiento a cabalidad de
requisitos establecidos del PINPEP.
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3.2 Fichatécnica del proyecto
3.2.1 Nombre del proyecto.

“‘Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa de
incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y

Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

3.2.2 Organizacién que ejecutara el proyecto.

La Mancomunidad Copanch’orti’ se encuentra ubicada en Barrio San Sebastian,
Frente al Estadio Municipal Olimpia, del municipio Jocotan, del departamento de
Chiquimula. Sus numeros telefénicos son: 7946-5175 y 7946-5727. Su pagina de

internet es www.copanchorti.org y su correo electrénico: mcchorti@yahoo.com

3.2.3 Duracion del proyecto.

Se ejecutara a partir de la cuarta semana del mes de enero a la cuarta semana del
mes de mayo del afio 2,017.

3.2.4 Costo total, aporte solicitado y aporte propio.

Los recursos econdmicos a requerirse para su ejecucion ascienden a la cantidad
de Q.15,455.00 los cuales estaran distribuidos de la siguiente manera: aporte
Mancomunidad de Q. 2,135.00, aporte propio Q. 9,500.00, aporte INAB
Q. 1,500.00 y con el aporte de la Municipalidad de San Juan Ermita de
Q. 2,820.00.

3.2.5 Breve resumen.

El proyecto tiene como objetivo mejorar las estrategias de monitoreo y
seguimiento de Programas, a través de la implementacién de seis talleres
enfocados a mejorar el monitoreo de proyecto incentivos forestales que realiza la
Mancomunidad Copanch’orti’ en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de San Juan Ermita, del departamento de Chiquimula,
empezando la cuarta semana de enero y dando fin, la cuarta semana del mes de

mayo del afio 2,017.
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3.3 Justificacion
3.3.1 Antecedentes.

La Mancomunidad Copanch’orti’ es una institucion integrada por 4
municipalidades del area ch’orti’, formadas por los municipios de Camotan,
Jocotan, Olopa y San Juan Ermita, desde el afio dos mil a la fecha, han trabajado
un proceso de desarrollo mancomunado dentro del &mbito territorial, a través de la
ejecucion de acciones contempladas en su Plan Estratégico Territorial 2009-2016

y Plan de Desarrollo Econdémico de la Mancomunidad Copanch’orti’.

Desde la linea estratégica de Desarrollo Integral Sostenible una de sus lineas de
accion es la Recuperacion del Medio Ambiente y Produccion Agropecuaria
Sostenible mediante el desarrollo de programas de recuperacion del territorio
Ch’orti, con el fin de garantizar la preservacion, conservacion, proteccion y uso
sostenible de los recursos naturales y fomentar el uso y desarrollo de tecnologias
de produccién limpia, como apoyo para mejorar la actividad productiva y

econdmica del territorio.

Este proyecto consiste en una intervencion integral que contempla por una parte,
mejorar el manejo de las cuencas y proteger las zonas de recarga hidrica de tres
micro cuencas ubicadas en la region de la Mancomunidad Copanch’orti’, mediante
la mejora y expansion de la iniciativa PINPEP (Programa de Incentivos Forestales
para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o
Agroforestal), que promovera en su orden, la proteccion de bosque natural

existente, el desarrollo de sistemas agroforestales y la reforestacion.

Por otra parte, se desarrollaran actividades de adaptacion climatica que incorporan
las buenas practicas y lecciones generadas por otros proyectos, para mejorar la
productividad y seguridad alimentaria de los productores y sus familias, como una
accion enfocada en mejorar su capacidad de adaptacion a la variabilidad y cambio

climético.
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3.3.2 Resumen del proyecto

El proyecto surge a través de los diversos problemas que la Mancomunidad
Copanch’orti’ debe resolver para generar el desarrollo social de las comunidades
del municipio de San Juan Ermita. Siendo el principal, la debilidad institucional en
promocién, monitoreo y seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP
que se manifiestan dia con dia en el municipio. Utilizando la técnica arbol de
problemas, se determina que la escasa promocion en todas las comunidades de
cobertura, las escasas intervenciones en las comunidades, desconocimiento de
beneficios que tiene el programa de incentivos forestales PINPEP, el sobrecargo
de trabajo a los trabajadores de la Mancomunidad, son las causas principales de
este problema.

Asi mismo la aplicacién de la técnica FODA, permite realizar un analisis para
determinar la definicion de estrategias y lineas de accidén que permitiran resolver el

problema.
3.3.3 Poblacion beneficiada.

Trabajadores de Mancomunidad Copanch’orti’ encargados de monitoreo vy
seguimiento de programas, 62 vecinos del municipio de San Juan Ermita,
Chiquimula que son parte del programa de Incentivos forestales PINPEP, Instituto
Nacional de Bosques de Guatemala, y la Mancomunidad Copanch’orti’ y la
Corporacién municipal de San Juan Ermita, Chiquimula.

3.4 Objetivos

3.4.1 Objetivo General

Mejorar las estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos
forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del

municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.
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3.4.2 Resultados

Resultado 1: Validado diagnéstico e implementadas nuevas estrategias para
mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP en aldeas
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita

Chiguimula y monitoreadas acciones implementadas.

Resultado 2: Disefiado Plan de accion de estrategias para mejora de monitoreo y
seguimiento de programa de incentivios forestales PINPEP en aldeas Chispan
Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula y

monitoreadas y evaluadas acciones implementadas.

Resultado 3: Evaluadas y validadas nuevas estrategias de monitoreo y
seguimiento de Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan

Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.

3.5 Estrategias para la implementacion del proyecto.

Para la ejecucion del proyecto se plantean las siguientes estrategias: coordinacion
a nivel interinstitucional para el acompafiamiento y seguimiento del trabajo
organizativo con la municipalidad de San Juan Ermita, a través de la Oficina
Municipal de la Mujer (OMM) como también la Oficina de Gestion Ambiental
Municipal (OGAM) la gestidon y negociacion para el seguimiento del proyecto por
el Instituto Nacional de Bosques (INAB) para implementar propuesta en los otros

municipios donde Mancomunidad tiene cobertura.

3.6 Sistemas de Monitoreo y Evaluacion del proyecto.

El monitoreo de las actividades planificadas se estima su realizacidén en: reuniones
colectivas con enlace institucional y estudiante, luego de concluidas las

actividades, estableciendo sus alcances cualitativos y cuantitativos.

La evaluacion del proyecto esta definido luego de concluido el cumplimiento de
cada resultado planificado aglutinandolas en una reunién de toma de decisiones

de las actividades estimadas.
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3.7Recurso requerido (Humano, material y presupuesto).

Para la ejecucion del proyecto se cuenta con el apoyo del personal de la
Mancomunidad Copanch’orti’, Instituto Nacional de Bosques (INAB) y estudiante
de practica profesional supervisada, como apoyo de la Universidad Rafael
Landivar; asi mismo de recursos materiales como equipo de cédmputo, mobiliario,
sonido, impresiones, material de apoyo, Alimentacion y transporte. Siendo el
costo total del proyecto de Q 15,455.00.

3.8Cronogramas de acciones y actividades.

Fase I: Socializado del proyecto de intervencién con representantes institucionales
y participantes de la comunidad. La ultima semana del mes de febrero de 2017,
se ha socializado el proyecto.

Fase IlI: Validado el pre-diagnéstico de la institucion e implementadas las nuevas
estrategias para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa PINPEP
en aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan

Ermita Chiquimula y monitoreadas acciones implementadas.

Fase lll: Disefiado Plan de accion de estrategias para mejora de monitoreo y
seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan
Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula y

monitoreadas y evaluadas acciones implementadas.

Fase IV: Evaluadas y validadas nuevas estrategias de monitoreo y seguimiento
de Programa de incentivos forestales PINPEP en aldeas Chispan Jaral, Roblarcito

y Quequesque del municipio de San Juan Ermita Chiquimula.
3.9 Aspectos organizativos e institucionales.

La Mancomunidad Copanch’orti’ esta organizada por asamblea general, junta
directiva, gerente y unidades que responden a cada eje estratégico, un
coordinador por componente, oficina de administracion financiera quien se

encarga del control y distribucion de los recursos.
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Tiene la finalidad de gestionar el desarrollo sostenible de los 130,483 habitantes
de los Municipios mancomunados (Camotén, Jocotan, Olopa y San Juan Ermita),
con énfasis en promover, coordinar y ejecutar acciones tendientes a buscar el

desarrollo sostenible de la cuenca Copanch’orti’.

Para la ejecucién del presente proyecto se cuenta con un plan mensual de
actividades se trabajard con el coordinador de Componente IlI, quien sera la
persona encargada de la gestion de los recursos financieros al ente donde
corresponda.

3.10 Condiciones criticas.

Los factores externos que permiten la viabilidad de la propuesta del proyecto es el
grupo de vecinos de las comunidades de San Juan Ermita que reflejan interés en
identificar los beneficios del programa de Incentivos forestales PINPEP, asi mismo
logrando la participacion activa en los talleres programados. El interés de la
Mancomunidad Copanch’orti’ en especial de los encargados de monitoreo y
seguimiento en mejorar sus estrategias de monitoreo y seguimiento de proyectos,
el compromiso del estudiante practicante de la Universidad Rafael Landivar por la
elaboracién y ejecucion del proyecto y el compromiso de la Universidad Rafael

Landivar para la elaboracién de un informe final.

3.11 Coordinaciones interinstitucionales.

Entre las instituciones que se tienen en el area, son reconocidas como potencial
para el buen desarrollo del proyecto estan: Municipalidad de San Juan Ermita, a
través de Oficina Municipal de la Mujer, Unidad de Gestibn Ambiental Municipal,
Instituto Nacional de Bosques, Junta Directiva de la Mancomunidad,
Municipalidades de Jocotdn, Camotdn y Olopa y sus respectivos Concejos

municipales, Magisterio, Radiodifusoras locales.

3.12 Descripcion general del proyecto:

El proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programa PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del

municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.” se ejecutara desde el escenario de la
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Mancomunidad Copanch’orti’, a través de la intervencidn profesional de la
estudiante de la Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del
Desarrollo, en el cual se han determinado resultados medibles y alcanzables en
catorce semanas, obteniendo asi la Implementacion de nuevas estrategias de
monitoreo y seguimiento de proyectos de la Mancomunidad y fortalecidos los
conocimientos de qué es la Mancomunidad, sus lineas de accidn y proyectos que
ejecuta para el desarrollo de las comunidades, requisitos y proceso del programa
de incentivos forestales PINPEP y ha mejorado relacién entre vecinos y con los
monitores de la Mancomunidad, a través de los talleres y actividades

programadas.

c. Ambitos en que se inserta
Institucional

El &rea que se selecciond para trabajar en la Mancomunidad Copanch’orti” fue:
Desarrollo de actividades de adaptacion climatica vinculadas a las actividades
productivas, ya que se cuenta con incentivos econdmicos por parte del Instituto

Nacional de Bosques.

Ambiental

Aprovechamiento de los recursos ambientales existentes en la comunidad,
quienes desde hace varios afios vienen ejecutando el proyecto de proteccion de
los bosques a través de los incentivos forestales del Instituto Nacional de Bosques
garantizando de esta manera la conservacion del entorno boscoso contribuyendo

también a la produccion de oxigeno.
Social y Politico

El mejoramiento de monitoreo permitira evaluar si se estan cumpliendo las metas
y objetivos de programa que lo busca es aportar a una mejor calidad de vida de

las comunidades vulnerables en el ambito social, econdémico y politico.
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Cultural

El municipio de San Juan Ermita forma parte de la region Ch’orti’, quienes aun
mantienen sus creencias, costumbres y tradiciones del pueblo maya, a través de
la ejecucion del proyecto se contribuira en parte en el ambito cultural respetando
las costumbres y saberes ancestrales de las comunidades y asi poder darle un
valor agregado a los servicios que ellos prestan desde este espacio, ya que para
ellos los recursos naturales son sagrados y tienen un sentido divino y de

consagracion con sus creencias.

d. Plan o programa en el que se inserta

El area que se seleccion0 para trabajar en la Mancomunidad Copanch’orti” fue el
Proyecto: Recuperacion del capital natural del corredor seco y adaptacion
climatica de su poblacion, especificamente el componente IlI, denominado:
Desarrollo de actividades de adaptacién climatica vinculadas a las actividades
productivas, ya que se cuenta con incentivos econdmicos por parte del Instituto
Nacional de Bosques para ejecutar el Programa de Incentivos forestales para
poseedores de pequefias extensiones de tierra de vocacion forestal o agroforestal
(PINPEP).

3.13 Justificacion del proyecto

El proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito
y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.” pretende aunar
esfuerzos con la Mancomunidad Copanch’orti’ para el fortalecimiento del tema de
monitoreo de proyectos con que cuenta y asi aportar profesionalmente a resolver
la problematica identificada como “Debilidad institucional en promocién, monitoreo
y seguimiento de iniciativa PINPEP en el municipio de San Juan Ermita,

Chiquimula”.
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V. DEFINICION DE TEMA A EVALUAR

Evaluacion sobre sistema de monitoreo y seguimiento de programa de Incentivos
Forestales para Poseedores de Pequefas Extensiones de Tierra de vocacion Forestal o
Agroforestal -PINPEP- a los 62 beneficiarios de las comunidades de Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita y personal de monitoreo de

la Mancomunidad Copanch’orti’.
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V. JUSTIFICACION

Esta evaluacion nos permitira elaborar el plan estratégico para mejorar las
inconsistencias o0 pequefias debilidades identificadas en el sistema de monitoreo y
seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP de la Mancomunidad
Copanch’orti’, como un plan piloto se ejecuara en 3 comunidades del municipio de San
Juan Ermita, para que sea un plan piloto y de tener resultados favorables replicarse
estas estrategias en las demas comunidades en donde la Mancomunidad tiene

cobertura.
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VI. MARCO CONCEPTUAL
a) Diagnostico

Segun Arenales, C. (2007:52) “es la instancia en que se estudian los problemas,
necesidades y caracteristicas de la poblacion y su contexto. Un proyecto sin un

diagndéstico adecuado corre el serio peligro de no generar impacto alguno.”

Arenales, C. (2007:72) en la guia de estudio, Antologia de la Gerencia Social establece

las funciones del diagnéstico de la siguiente manera:
Funciones del diagndstico

i. La descripcion, que caracteriza el problema y cuantifica su magnitud y
distribucién en la poblacion objetivo. La linea de base resume dicha informacion,
mostrando el valor del (o los) indicador(es) del problema al momento del
diagndstico y sus tendencias futuras.

Permite conocer la brecha entre la poblacién objetivo y el resto de la poblacion,
asi como su distancia con los estandares vigentes. Sin la linea de base no es

posible formular adecuadamente el proyecto y serd imposible medir su impacto.
b) INAB

Instituto Nacional de Bosques, entidad estatal, autbnoma, descentralizada, con
personalidad juridica, patrimonio propio e independencia administrativa; es el érgano de
direccion y autoridad competente del sector Publico Agricola, en materia forestal.
(Decreto Legislativo Numero 101-96).

c) Incentivos Forestales

Son todos aquellos estimulos que otorga el Estado para promover la reforestacion y la

creacion de bosques y/o el manejo sostenible del bosque natural. (Ley Forestal).
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d) Monitoreo

Para Arenales, C. (2010:94) es una actividad de la administracion interna de un
programa o proyecto, significa observar y recolectar informacion, en donde a través de
un analisis se reflexiona si llevamos el camino correcto, este a su vez nos ayuda a

detectar problemas e ir haciendo ajustes o correcciones en la evolucion de los mismos.

El monitoreo se relaciona directamente con la gestion administrativa y consiste en un
examen continuo o periddico que se efectla durante la implementacién de un proyecto,
en las etapas de inversion y/u operacién. Se realiza con el objeto de hacer un
seguimiento del desarrollo de las actividades programadas, medir los resultados de la
gestion y optimizar sus procesos, a través del aprendizaje que resulta de los éxitos y

fracasos detectados al comparar lo realizado con lo programado.

e) Organizacion comunitaria

Podemos definir una organizacibn como el conjunto de personas con los medios
adecuados que participan de forma activa para alcanzar un fin determinado. Y esta
organizacién sera comunitaria, cuando las personas que la componen sean miembros
de la misma comunidad. La organizacion comunitaria permite analizar y resolver los

problemas de la comunidad.
f) Plantacién

Es una masa arbdrea; son bosques establecidos por siembra directa o indirecta de

especies forestales. Pueden ser voluntarios u obligatorios.
g) Productos Forestales

Son los bienes directos que se aprovechan del bosque. Estos incluyen los siguientes:
trozas rollizas o labradas, sin ningun tratamiento, postes y pilotes sin ningun
tratamiento; materiales para pulpa, durmientes sin ningun tratamiento; astillas para

aglomerados, lefia, carbon vegetal, semillas, gomas, resinas y cortezas.

h) Proteccion Forestal
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Conjunto de medidas que tienden a la preservacion, recuperacion, conservacion y uso
sostenible del bosque. Es un ecosistema donde predominan los arboles, originados por
regeneracion natural sin influencia del ser humano. Estos bosques son destinados a
proteccion, es decir que se utilizaran para la produccion de servicios ambientales y al
mejoramiento de las condiciones ecoldgica de los sitios que por su naturaleza lo

requieren.
i) Produccién Forestal

Es un ecosistema donde predominan los arboles, originados por regeneracion natural
sin influencia del ser humano. Estos bosques son destinados al manejo forestal

sostenible para la produccion de madera, semillas u otros productos no maderables.
j) Sistemas Agroforestales

Es un grupo de acciones tendientes a la preparacion de sitio, siembra, o plantacién y
mantenimiento de estos cultivos, donde las especies lefiosas son utilizadas en
asociacion deliberada con cultivos agricolas o con animales en el mismo terreno de
manera simultanea o en una secuencia temporal. Pueden ser: arboles en linea, arboles
en asocio con cultivos anuales, arboles en asocio con cultivos perennes, huertos

familiares mixtos y sistemas silvo-pastoriles.
k) Ley del PINPEP

Decreto Numero 51-2010 del Congreso de la Republica, Ley de Incentivos Forestales
para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o

Agroforestal.
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Vil.  MARCO REFERENCIAL

Las entrevistas de la evaluacion del sistema de monitreo y seguimiento de programa de
incentivos forestales PINPEP se realizaron en tres comunidades Chispan Jaral,
Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita que han sido beneficiarios
mayoritariamente con el PINPEP por disposiciones de autoridades de la Mancomunidad
y por la gran apertura de la Municipalidad presidida por el Ingeniero Orlando Lemus. Y

al personal de monitoreo de la Mancomunidad Copanch’orti’.
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VIIl.  OBJETIVOS

General

Identificar potencialidades y debilidades en el marco del proyecto de incentivos

forestales para mejorar los procesos de ejecucion.

Especificos

Identificar debilidades en el sistema de monitoreo y seguimiento del programa de

incentivos forestales PINPEP

Establecer recomendaciones precisas y concretas acorde a los resultados de la

evaluacion de impacto.
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IX. METODOLOGIA

Para la evaluacion del PINPEP se tomd como base cuatro variables, siendo estas:
Conocimiento, Economia y Desarrollo, Social y Desarrollo Forestal Ambiental y

Organizacion comunitaria, género, monitoreo y seguimiento.

Se considerd principalmente el método cualitativo, lo que implicé una recopilacion,
analisis de opiniones y percepciones, tanto de mujeres como hombres beneficiarios del
programa para extraer conclusiones, aprendizajes y recomendaciones para mejorar los

procesos de ejecucion en el futuro.

Se entrevisto el 5% de la poblacion beneficiaria, lo que permitid obtener los parametros
de evaluacion del sistema de monitoreo y seguimiento del programa de incentivos
forestales que ejecuta el personal de la Mancomunidad Copanch’orti’ tomando en
cuenta a mujeres y hombres de asociaciones, grupos organizados, comunidades,

municipalidades y usuarios individuales.

Las técnicas de evaluacion utilizadas fueron entrevistas individuales y grupos focales,
para conocer las opiniones y sugerencias respecto a la intervencion. Para la cual se
disefié un instrumento de evaluacion considerando las cuatro modalidades, y objetivos

del programa.
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X. RESULTADOS

Resultados entrevista a encargados de monitoreo de la Mancomunidad Copanch’orti’

1. ¢Qué es monitoreo?
Es la supervision, recoleccion de datos y el control de las actividades que

permiten el cumplimiento de objetivos de un proyecto.

2. ¢Cuantos encargados de monitoreo hay en la Institucién?
2

3. ¢Cuales son sus funciones en la institucion?

Supervisar actividades de los 5 componentes, ingresar fichas socioeconémicas,
mantener actualizado Sistema de Informacion y Monitoreo (Software) Reportes
climatologicos, manejo de portal y pagina de redes sociales, logistica de eventos,

estaciones climatoldgicas.

4. ¢Cuéantos programas tiene a su cargo cada monitor y que actividades debe

realizar diariamente?

Solamente el programa de Adaptacion Climatica y muchas veces se brinda

apoyo a los demas.
5. ¢Cada cuanto realiza el monitoreo en las comunidades?

Varia, depende de los indicadores de cada componente, con la ayuda de

promotores se recaba la informacion y nosotros la ingresamos al SIM

6. ¢Con qué frecuencia actualiza informacion en Sistema de Informacion y
Monitoreo?

Semanalmente y otras mensualmente
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7.

10.

11.

¢,Cuenta con suficiente recursos y presupuesto para realizar las actividades
de Monitoreo?

Si, lo que se dificulta muchas veces es que no hay suficiente recurso humano,

pero los promotores nos ayudan con nuestras actividades.

¢, Cudl es el tipo de monitoreo que realiza con el Programa de Incentivos
forestales?
Nuevos proyectos ingresados, se actualiza la base de datos para los shapes y

los poligonos de la ubicacién de los mismos.

¢Alguien le ayuda a realizar las actividades de monitoreo de Programa de
Incentivos forestales?

Si, en coordinacion con los Supervisores de los Componentes se acuerda que
nos preste personal, que son los promotores y con el apoyo de ellos y de los
Técnicos, y los practicantes del INTERNMACH se logran sacar las actividades.

¢, Qué actividades realiza para realizar el monitoreo de Programa de
Incentivos forestales?

Cada componente nos pasa un consolidado de informacion para actualizar el
SIM, se va a campo a revisar pluvibmetros y estaciones atmosféricas y revisar
temperaturas. El area forestal nos avisa de los nuevos proyectos ingresados y
Gnicamente se actualiza la base de datos, no damos ningun tipo de capacitacion,
Unicamente cuando entregamos el informe de Sistema Alerta Temprana

mensual.

¢Es suficiente el tiempo que posee para realizar sus actividades
programadas?
Varia, algunas actividades no estan programadas y se tienen que realizar en

tiempo récord.
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12.

13.

14.

15.

¢Considera necesario se contrate mas personal para realizar monitoreo?

Si, es necesario, facilitaria las tareas y nos tocaria menos carga a los
encargados de monitoreo.

¢, Qué estrategias considera se pueden realizar para mejorar el monitoreo?

Mas personal, elaborar una estrategia que nos ayude a tener control y reporte de

actividades mas actualizado.

¢Considera que organizar a comunidades que son beneficiadas con el
Programa de Incentivos forestales para que tengan juntas comunales

facilitaria sus actividades de monitoreo? ¢Por qué?

Si, muchas veces vienen a la oficina porque no entendieron bien como funciona
o cual es el proceso de inscripcién, la aceptacion del proyecto y cuanto se debe

esperar para inscribirlo y recibir el incentivo.

¢ Tiene alguna propuesta, aporte personal o inconformidad con el sistema o
forma de Monitoreo que realiza actualmente?

Posiblemente interactuar mas con las comunidades, eso nos ayudaria a ver el
impacto social que esta teniendo el proyecto, ver si estan organizados, si asisten

a las convocatorias, entre otros.
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Resultados entrevista a beneficiarios PINPEP de Chispan Jaral, Quequesque y
Roblarcito.

Variable Conocimiento
1. ¢Sabe qué es la Mancomunidad Copanch’orti’

No
Si ¢Conoce los programas que ejecuta?

éSabe qué es la Mancomunidad Copanch'orti'

50% | Si
50%
H No

El 50% de los usuarios sabe que es la Mancomunidad Copanch’orti’ en lo que tenian

desconocimiento es en los programas que ejecuta. ldentifican mayoritariamente el
programa de aves de la especie gallina peluca, que este ejecuta en su componente
pecuario del Proyecto de Adaptacion Climatica.

2. ¢Haescuchado acerca del INAB?

¢éHa escuchado acerca del INAB?
10%

\ .

H No

90%

De acuerdo a la grafica anterior se determiné que predomina mas el conocimiento que
tienen los beneficiarios sobre el INAB, sin embargo son varios términos los que utilizan
para referirse a la Institucion, la mayoria describen al INAB como: “Instituto Nacional de
Bosques, Institucion que se encarga de proteger, vigilar y darle mantenimiento a los

bosques, ayuda para sembrar arboles, manejo y aprovechamiento de bosques”. Pocas
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personas opinan que es el ente rector forestal en Guatemala, que da licencias para

utilizar &rboles y que es la autoridad maxima que vela por los bosques.

3. ¢Sabe qué son los Incentivos Forestales?

éSabe qué son los Incentivos Forestales?

‘4

uSi

E No

74%

El 74% de los usuarios describe los incentivos forestales como: ayuda para proteger los
bosques, pago por proyecto que se tiene, reconocimiento por cuidar arbolitos, pago por
distintas actividades forestales y pago que realiza el PINPEP, por ciertas actividades
forestales. Pocas mencionan que es un beneficio que reciben las personas por cuidar

bosques.

4. ¢Sabe qué es la Ley del PINPEP?

éSabe qué es la Ley del PINPEP?
'35% i
H No

Se determino que el 65% desconoce la Ley del PINPEP y que es un programa del

Estado, administrado por el Instituto Nacional de Bosques para proteger las reservas

65%

naturales del pais.
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5. ¢Sabe usted quiénes pueden ser beneficiarios del PINPEP?

¢ Sabe usted quiénes pueden ser
beneficiarios del PINPEP?

45%
55% mSi
H No

El 55% de los usuarios que mencionaron saber quiénes pueden ser beneficiarios,
indicaron lo siguiente: “los que tienen bosque, todos los que desean reforestar y dar
mantenimiento al bosque, las personas que tengan area para trabajar, los que tengan
tierra y sean poseedores”. Pocos mencionaron las comunidades, grupos,
municipalidades, personas individuales y los poseedores que no tengan mas de 15

hectareas también pueden ser beneficiarios.

6. ¢Conoce otra organizacion a parte del INAB que apoye al PINPEP?

é¢Conoce otra organizacion a parte del INAB que
apoye al PINPEP?
39%
| Si

61%
H No

El 39% dijo saber que la Mancomunidad apoya al PINPEP y decian que ellos pagaban
los incentivos, y no es asi, la Mancomunidad Unicamente tiene un convenio con el INAB

para promocionar e incentivar mas areas, pero ellos no pagan los incentivos forestales.
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Variable 2 Economiay Desarrollo

7. ¢Cree que el PINPEP genera empleo en su comunidad?

éCree que el PINPEP genera empleo en su
comunidad?

16% ‘

84%

| Si

H No

El 84% de los usuarios coincidieron en que se ha generado empleos en la elaboracion
de rondas, siembra de cultivos y mantenimiento establecimiento de viveros

especialmente para mujeres porque tienen trabajo en la comunidad.

El 16% respondié que no porque ellos mismo se encargan de realizar el trabajo en

campo.

8. ¢El haber ingresado al PINPEP ha mejorado la economia en su comunidad,
sin tomar en cuenta el incentivo?

¢El haber ingresado al PINPEP ha mejorado la
economia en su comunidad, sin tomar en cuenta el
incentivo?

45% | Si
55% H No

Los beneficios mencionados por los usuarios, que han tenido un ingreso econémico a

parte de los incentivos en las diferentes modalidades, es que hay abono organico y que

dinamiza la actividad econémica en cada comunidad de acuerdo a la modalidad que se

tenga.
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9. ¢Ha generado el PINPEP productos forestales o agroforestales en su
comunidad?

é¢Ha generado el PINPEP productos forestales o
agroforestales en su comunidad?

33%

mSi

67% m No

Los productos que han obtenido es de acuerdo a la modalidad que tiene cada usuario,
los mas mencionados son: madera, lefia, café, banano, manzanas, naranjas, ocote,

agua, postes, flores, materia orgénica.

10.¢Qué uso le dio al incentivo forestal que recibi6 del PINPEP?

é¢Qué uso le dio al incentivo forestal que recibié del
PINPEP?
M Jornales
11% 13% M Insumos
‘ ' Canasta basica
‘ H Salud
M Educacion
33%

De acuerdo a la grafica anterior nos podemos dar cuenta que el beneficio para los
usuarios también ha contribuido a la calidad de vida porque es invertido en la canasta
basica, educacion e insumos para la produccion tomando como principales factores de

inversion.
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Variable 3 Social y Desarrollo Forestal-Ambiental

11. ¢Cree que el PINPEP ha contribuido en mejorar ambientalmente las areas de
su comunidad?

éCree que el PINPEP ha contribuido en
mejorar ambientalmente las areas de su
comunidad?

20%

| Si

HNo

El 80% de los beneficiarios considera que el PINPEP ha contribuido en la mejora del
ambiente, los bosques estdn mas protegidos, se han plantado méas arboles, el aire es
MAas puro por menos contaminacion, ha llovido mas lo que ha favorecido el cultivo de
otras especies agricolas y forestales que se estaban perdiendo por el calentamiento
global, pero principalmente se estan protegiendo, recuperando las fuentes de agua y
por tanto, hay mejor abastecimiento durante todo el afio y no solo una época. Entre
otros aspectos que se han mejorados estan: mas sombra, humedad, mejoramiento de
cosechas, de la fertilidad de suelos; asi también se han reducido las plagas tanto en
cosechas como en bosques, incendios, tala ilegal, erosion de los suelos, deslaves y

derrumbes.
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Variable 3 Organizacion comunitaria, género, monitoreo y seguimiento

12.:,Como se enter6 del PINPEP?

¢Como se entero6 del PINPEP?

2% B Municipalidad

M Beneficiario amigo
Charlas/Visitas

INAB
B Afiches/Publicidad

Segun la grafica anterior, el 40% de los entrevistados se enter6é del programa a través
de la municipalidad, sea por parte del alcalde, la oficina forestal, entre otros. El 22% por
amigos cercanos y beneficiarios del programa, un 16% por INAB, y 2% se enterd
mediante materiales y afiches de promocion. El otro 20% se enteré del PINPEP por
otros medios, como: COCODES y autoridades locales, Mancomunidad Copanch’orti’,
ACODERUJE, regentes.

13.¢,Qué opinan las personas de su comunidad del PINPEP?

é¢Qué opinan las personas de su comunidad del PINPEP?

1%

M Bueno
M Excelente

Indiferente

Los usuarios catalogan el PINPEP como un proyecto bueno a excelente, debido a que

lo ven como una fuente de empleo e ingresos para la familia, entre otros beneficios que
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obtienen y como experiencias nuevas que no habian tenido, ademas de ser un proyecto

gue se da seguimiento durante el tiempo que dure el incentivo diferente a otros.

14.¢,Usted como beneficiario motivd a otras personas para ingresar al
PINPEP?

éUsted como beneficiario motivé a otras personas
paraingresar al PINPEP?

| Si

H No

El 70% de los beneficiarios ha motivado entre 20 a 200 personas a que ingresen
proyectos al PINPEP, de las cuales son familias, comunidades y todos los que poseen
terrenos que puedan trabajarse con el programa con el fin de que mejoren sus parcelas,
obtengan todos beneficios y apoyen el cuidado y la proteccion de los bosques. Varias

de las personas gque se han motivado en las comunidades ya ingresaron al PINPEP.

15.¢Cree se da la misma oportunidad de ingreso para hombres y mujeres al
PINPEP?

éCree se da la misma oportunidad de ingreso
para hombres y mujeres al PINPEP?

| Si

H No
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Segun la grafica anterior el 73% cree que tanto las mujeres como los hombres tienen la
misma oportunidad de ingreso de proyectos al PINPEP, ya que son seres iguales,
tienen los mismos derechos, la misma capacidad, hay beneficiarias, existe participacion
e involucramiento en las actividades provenientes del programa, no se da ningun tipo de

discriminacion, el beneficio es para todos y la ley lo establece.

También, es una fuente de empleo e ingresos econdmicos, puesto que los trabajos que
se desarrollan no limitan la participacion de las mujeres, es accesible. Son tomadas en
cuenta en reuniones, capacitaciones, hay mas concientizacion, y en algunos casos ellas
gestionan proyectos y organizan grupos, entre otros; la oportunidad estd, siempre y

cuando tengan el interés y voluntad.

16.¢,Conoce a mujeres o grupos de mujeres beneficiarias del PINPEP?

é¢Conoce a mujeres o grupos de mujeres beneficiarias del
PINPEP?

mSi

H No

En la mayoria de los casos los usuarios conocen a mujeres y grupos de mujeres
beneficiarias del PINPEP, y en todas las comunidades/grupos de trabajo estan
involucrados, en algunos casos son las representantes y quienes tienen una

participacion activa en los procesos. (Ver gréfica anterior).
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17.¢;Cree que a través del PINPEP su comunidad esta mas organizada?

éCree que a través del PINPEP su comunidad esta
mas organizada?

mSi

HNo

Mediante el programa PINPEP, el 79% coincide, que ha habido mayor participacion,
compromiso y colaboracién de los usuarios, grupos, comunidades en reuniones,
capacitaciones, proyectos; hay mas grupos organizados, se respeta mas la naturaleza,
los arboles, mas union comunitaria, se protegen los bosques. La comunicacién se ha

mejorado, hay mas confianza en el programa.

18.¢Sabe qué es monitoreo?

éSabe qué es Monitoreo?

| Si

H No

El 70% de los entrevistados dijeron saber que es monitoreo, ademas exponian que los
promotores y certificadores de la Mancomunidad Copanch’orti’ antes llegaban a

promocionar el PINPEP pero ya hace rato no llegaban.
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19.¢Han monitoreado los certificadores aqui en su comunidad y le han dado
seguimiento a los Programas de PINPEP?

¢Han monitoreado los certificadores aqui en su
comunidad y le han dado seguimiento a los
Programas de PINPEP?

| Si

H No

El 67% de los entrevistados dice que antes venian los certificadores del INAB
ahora vienen trabajadores de la Mancomunidad Copanch’orti’ y se les explicé
que ellos también son certificadores, asi también dijeron que han llegado otros
promotores de la misma Mancomunidad promocionando el PINPEP pero no les
han dado seguimiento a sus proyectos de incentivos forestales.

20. ¢Cree que es importante que realicen monitoreo constante?

éCree que es importante que realicen monitoreo
constante?

mSi

H No

El 85% dijo que si, es importante que monitoreen sus proyectos porque eso les
permitira resolver sus dudas y que a través del monitoreo les revisen bien sus
papelerias, que les ayuden a hacer buenos planes de manejo forestal y que puedan

recibir rapido sus incentivos, por parte del programa PINPEP.
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XI. CONCLUSIONES

9. Debilidad en el sistema de monitoreo, desde el 2014 no se ha mejorado la

estrategia, no ha sido muy participativo en las comunidades.

10.Instituto Nacional de Bosques y Mancomunidad Copanch’orti’ no cuentan con
una base de datos de los beneficiarios de PINPEP que facilite la comunicacion
con ellos por lo cual se recomienda que se haga una actualizacion de datos de

todos los beneficiarios para una mejor interaccion.

11.Mancomunidad Copanch’ort’ no ha establecido muchas alianzas para
empoderar las comunidades en donde tiene cobertura, sobre temas de liderazgo,
trabajo en equipo, organizacion comunitaria, y programa de incentivos forestales
PINPEP, emprendedurismo local, reciclaje, cuidado del medio ambiente, etc, que

permita que mejoren su calidad de vida.

12.Mancomunidad Copanch’orti’ no aprovecha la aceptacion de las comunidades a
formarse y recibir talleres que fortalezcan sus capacidades y crear pases en
cadena para que las comunidades también se interrelacionen y luchen juntas por

el desarrollo local.

13.Mancomunidad Copanch’orti’ no destaca datos cualitativos de los logros de los
programas que manejan, para poder evidenciar el grado de impacto
socioeconémico de las estrategias de sus programas.

14.Mancomunidad Copanch’orti’ no cuenta con organizacién comunitaria que mejore
el programa de incentivos forestales PINPEP en todas las aldeas en donde

tengan cobertura para mejorar su interaccion con las comunidades.
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Xll.  RECOMENDACIONES

Mejorar la debilidad en el sistema de monitoreo, creando una estrategia que
permita fortalecer el programa de incentivos forestales

Instituto Nacional de Bosques y Mancomunidad Copanch’orti’ no cuentan deben
tener una base de datos de los beneficiarios de PINPEP actualizada que facilite

la comunicacion con ellos.

Mancomunidad Copanch’orti’ debe seguir estableciendo alianzas para
empoderar las comunidades en donde tiene cobertura, sobre temas de liderazgo,
trabajo en equipo, organizacion comunitaria, y programa de incentivos forestales
PINPEP, emprendedurismo local, reciclaje, cuidado del medio ambiente, etc, que

permita que mejoren su calidad de vida.

. Mancomunidad Copanch’orti’ y al Instituto Nacional de Bosques, realizar mas
acercamientos y actividades de integracibn que sean participativas para
incrementar el nivel de interés de las comunidades en ser parte de programas

gue beneficien a sus comunidades.

. Mancomunidad Copanc’orti’ debe darle importancia a la presentaciéon de datos
socioeconémicos de las comunidades en donde tiene intervencién para dar a
conocer impacto de los proyectos en este caso especificamente del programa de
incentivos forestales PINPEP.

. Mancomunidad Copanch’orti’ aprovechar la aceptaciéon de las comunidades a

formarse y recibir talleres que fortalezcan sus capacidades.
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XIV. ANEXOS

Anexo 1. Fotografias
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Anexo 2. Mapa del area de intervencion
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Anexo 3. Entrevista a encargados de monitoreo de la Mancomunidad
Copanch’orti’

ENTREVISTA MEJORAMIENTO ESTRATEGIAS DE MONITOREO Y EVALUACION
DE PROGRAMAS

Reciba un cordial saludo de la estudiante del onceavo semestre de la Carrera de
Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad Rafael Landivar, esperando su

colaboracion para esta entrevista sea honesta y precisa.
PROPOSITO:

El propoésito de esta entrevista es: “Determinar e identificar las debilidades y fortalezas
del sistema de monitoreo del Programa de Incentivos Forestales —PINPEP- que
tiene a cargo la Mancomunidad Copanch’orti’. Para lo que presentamos las siguientes

interrogantes:

1. ¢Qué es monitoreo?

2. ¢Cuantos encargados de monitoreo hay en la Instituciéon?

3. ¢Cuales son sus funciones en la institucion?

4. ¢Cuantos programas tiene a su cargo cada monitor y que actividades debe

realizar diariamente?

5. ¢Cada cuanto realiza el monitoreo en las comunidades?
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6. ¢Con qué frecuencia actualiza informacion en Sistema de Informacion y

Monitoreo?

7. ¢Cuenta con suficiente recursos y presupuesto para realizar las actividades de

Monitoreo?

8. ¢Cual es el tipo de monitoreo que realiza con el Programa de Incentivos

forestales?

9. ¢Alguien le ayuda a realizar las actividades de monitoreo de Programa de

Incentivos forestales?

10.¢Qué actividades realiza para realizar el monitoreo de Programa de Incentivos

forestales?

11. ¢ Es suficiente el tiempo que posee para realizar sus actividades programadas?

12.;Considera necesario se contrate mas personal para realizar monitoreo?

13. ¢ Qué estrategias considera se pueden realizar para mejorar el monitoreo?
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14. ¢ Considera que organizar a comunidades que son beneficiadas con el Programa
de Incentivos forestales para que tengan juntas comunales facilitaria sus

actividades de monitoreo? ¢ Por qué?

15.¢;Tiene alguna propuesta, aporte personal o inconformidad con el sistema o

forma de Monitoreo que realiza actualmente?
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Anexo 4. Entrevista a beneficiarios PINPEP de Chispan Jaral, Quequesque y

Roblarcito.

ENTREVISTA MEJORAMIENTO ESTRATEGIAS DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

PROGRAMA DE INCENTIVOS FORESTALES PINPEP

Reciba un cordial saludo de la estudiante del onceavo semestre de la Carrera de
Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad Rafael Landivar, esperando su
colaboracién para esta entrevista sea honesta y precisa.

PROPOSITO:

El proposito de esta entrevista es: “Determinar e identificar las debilidades y fortalezas

del sistema de monitoreo del Programa de Incentivos Forestales

—PINPEP- que

tiene a cargo la Mancomunidad Copanch’orti’. Para lo que presentamos las siguientes
interrogantes:

Variable 1 Conocimiento

1.

¢ Sabe qué es la Mancomunidad Copanch’orti’
No
Si ¢ Conoce los programas que ejecuta?

¢ Ha escuchado acerca del INAB?

¢, Sabe qué son los Incentivos Forestales

¢, Sabe qué es la Ley del PINPEP?

¢, Sabe usted quiénes pueden ser beneficiarios del PINPEP?

¢ Conoce otra organizacion a parte del INAB que apoye al PINPEP?
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Variable 2 Economiay Desarrollo

7. ¢Cree que el PINPEP genera empleo en su comunidad?

8. ¢El haber ingresado al PINPEP ha mejorado la economia en su comunidad, sin
tomar en cuenta el incentivo?

9. ¢Ha generado el PINPEP productos forestales o agroforestales en su
comunidad?

10.¢,Qué uso le dio al incentivo forestal que recibié del PINPEP?

Variable 3 Social y Desarrollo Forestal-Ambiental

11.¢Cree que el PINPEP ha contribuido en mejorar ambientalmente las areas de su
comunidad?

Variable 3 Organizacion comunitaria, género, monitoreo y seguimiento

12.;Cbmo se enter6 del PINPEP?

13.¢Qué opinan las personas de su comunidad del PINPEP?

14. ; Usted como beneficiario motivo a otras personas para ingresar al PINPEP?
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15.¢,Cree se da la misma oportunidad de ingreso para hombres y mujeres al

PINPEP?

16. ¢ Conoce a mujeres o grupos de mujeres beneficiarias del PINPEP?

17.¢Cree que a traves del PINPEP su comunidad estd mas organizada?

18.¢Sabe qué es monitoreo?

19.¢Han monitoreado los certificadores aqui en su comunidad y le han dado
seguimiento a los Programas de PINPEP?

20. ¢Cree que es importante gue realicen monitoreo constante?
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Anexo 3. Plan Estratégico de Fortalecimiento para la Implementacién, Monitoreo
y seguimiento de programa de Incentivos forestales PINPEP en la Mancomunidad

Copanch’orti’

Juntas Comunales de Monitoreo, recibiendo Boletin de Sistema de Alerta Temprana que la

Mancomunidad Copanch’orti’ entregara mensualmente.
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INTRODUCCION

Como ejercicio de Practica Profesional Supervisada se tiene contemplado ejecutar el
proyecto “Mejoramiento de monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos
forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del

municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

El proyecto surge a través de los diversos problemas que la Mancomunidad
Copanch’orti’ debe resolver para generar el desarrollo social de las comunidades del
municipio de San Juan Ermita. Siendo el principal, la debilidad institucional en
monitoreo y seguimiento de programa de incentivos forestales PINPEP que se

manifiestan dia con dia en el municipio.

Utilizando la técnica arbol de problemas, se determina que la escasa promocion en
todas las comunidades de cobertura, las escasas intervenciones en las comunidades,
desconocimiento de beneficios que tiene el programa de incentivos forestales PINPEP,
el sobrecargo de trabajo a los trabajadores de la Mancomunidad, son las causas
principales de este problema.

Los beneficiados directos son los trabajadores de Mancomunidad Copanch’orti’
encargados de monitoreo y seguimiento de programas, 62 vecinos del municipio de
San Juan Ermita, Chiquimula que son parte del programa de Incentivos forestales
PINPEP, Instituto Nacional de Bosques de Guatemala, y la Mancomunidad

Copanch’orti’ y la Corporacion municipal de San Juan Ermita, Chiquimula.

Para la ejecucion del proyecto se plantean las siguientes estrategias: coordinacion a
nivel interinstitucional para el acompafiamiento y seguimiento del trabajo organizativo
con la municipalidad de San Juan Ermita, a través de la Direccion Municipal de la Mujer
(DMM) como también la Oficina de Gestion Ambiental Municipal (OGAM).
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Il. Linea base Plan estratégico para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito

y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.
Antecedentes

Proyecto de Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra
de vocacion Forestal o Agroforestal -PINPEP- es de beneficio social y dirigido a los
municipios catalogados en pobreza y extrema pobreza en la region, contribuyendo a
aumentar la cobertura boscosa y mejorar la calidad de vida de las personas mediante
las actividades que desarrollen en el tema forestal.

El PINPEP inici6 en el afio 2006 y finalizé en el 2011 financiado por el gobierno de los
paises bajos (Holanda), durante su ejecucion los usuarios se dieron cuenta de la
importancia de proteger los bosques, mejorar la produccion agricola, entre otros. Por lo
que surgio la necesidad de continuar con el proyecto y que tuviera presencia en todo el
pais. Tras los esfuerzos realizados por diversos actores (personas individuales,
comunidades, Asociaciones y municipalidades), se aprobo el decreto 51-2010 Ley del
PINPEP.

El proceso de ingresos al PINPEP inicia a nivel comunitario local hasta llegar al
institucional, la divulgacion y conocimiento del programa PINPEP en el area chorti’, asi
como en muchas areas del pais, habia sido poco conocido, debido en parte a que INAB
maneja el programa, de forma institucional y no socializ6 a los municipios como lo
establece su ley, debido a esa dificultad, la Mancomunidad Copanch’orti’, orienta sus
esfuerzos en ampliar y divulgar el programa PINPEP a nivel comunitario, local e

institucional.

La Mancomunidad Copanch’orti’ en una contribucién mas del Proyecto “Recuperacion
del Capital Natural del Corredor seco y Adaptacion Climatica de su Poblacién”, propone
entre uno de sus enfoques de intervencién integral, el manejo de las cuencas y proteger
sus zonas de recarga hidrica; mediante la mejora y expansion de la iniciativa PINPEP,
que promueve en su orden la proteccion de los bosques naturales existentes, el

desarrollo de sistemas agroforestales y la reforestacion.
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Las acciones que contempla la Mancomunidad Copanch’orti’ en cuanto al programa de

incentivos forestales PINPEP esta dividido en dos fases:
Fase |

v" Sensibilizacion

v Promocién comunitaria
Fase Il

v' Medicion de Areas
v Elaboracién de planes de manejo forestal

v Ingreso de proyecto (remitir a INAB)

La Fase I, la ejecuta e el componente Il, denominado: Desarrollo de actividades de
adaptacion climatica vinculadas a las actividades productivas, el cual es en donde se
ejecuta el ejercicio de Practica Profesional Supervisada. Y es en donde tendra
injerencia el proyecto “Mejoramiento de monitoreo y seguimiento de Programa de
incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y

Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

En las debilidades identificadas en cuanto al programa de incentivos forestales PINPEP
en la Mancomunidad se evidencié que no cuentan con una Estrategia para Monitoreo y
seguimiento, del trabajo que ejecutan, aunque si realizan las actividades, no cuentan
con una herramienta que evidencie los avances y cumplimiento de objetivos y poder

evaluar el rendimiento de los trabajadores.

Por tal motivo se elabord el Marco Logico del Proyecto de Sensibilizacion y Promocion
Comunitaria del programa de Incentivos forestales PINPEP, Plan Estratégico para
mejoramiento de monitoreo y seguimiento del programa de incentivos forestales
PINPEP y herramientas de monitoreo que permitirdn el cumplimiento de objetivos

planteados.
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Cuadro 1. Matriz de marco Légico de Programa de Sensibilizacion y Promocion

comunitaria de programa de Incentivos forestales PINPEP

adaptacién climatica de su

interesadas en conocer

Resumen de los : Medios de .
g Indicadores e S Suposiciones
Objetivos Verificacién

Promocionar el programa |70% de las Escuelas de | Diagnostico Las comunidades

de incentivos forestales | Campo, sensibilizadas | Evaluacion intervenidas no  ven

PINPEP en las Escuelas |en programa de | intermedia. como un beneficio el

de Campo del proyecto de | incentivos forestales | Evaluacion final. programa de incentivos

Recuperacién del Capital | 70% de las forestales PINPEP vy
Meta del . )
Proyecto Natural del corredor seco y | comunidades, presentan apatia.

poblacién de la | sobre  beneficios de
Mancomunidad PINPEP e incentivar sus
Copanch'orti’ parcelas
Capacitar a  personal | Personal técnico del|Agenda del Taller.|ElI personal de Ila
técnico de la | Area de Integracion de la|Plan de Clase y|Mancomunidad
Mancomunidad Mancomunidad Material para el taller. | Copanch'orti' maneja a
Copanch'orti' en tematica | Copanch'orti' capacitado | Informe de | cabalidad tematica
PINPEP en temética PINPEP capacitacion. PINPEP

Listado de

participantes.

Reportes financieros.

Taller de Capacitacion |1 Coordinador, 1 Técnico | Agenda del Taller. | El Instituto Nacional de
sobre "Programa de |forestal y 6 Promotores|Plan de Clase y|Bosques asigna tiempo
Incentivos Forestales para | capacitados. Material para el taller. | para la capacitaciéon del
Producto poseec_iores de p_equeﬁas Inform_e . de | personal.
extensiones de tierra de capacitacion.
1.1 ” .
vocacién forestal 0 Listado de
agroforestal " dirigida a participantes.
personal de la Reportes financieros.
Mancomunidad
Seleccion de nuevas|Los documentos de |Actas. Las comunidades
Actividad | Escuelas de Campo seleccion se encuentran | Informe de seleccidn | seleccionadas cumplen
1.1.1 en la Mancomunidad . y confirmacién de|con los criterios de
comunidades. seleccion.
Desarrollo de Materiales | Material de Programa de | Materiales entregados | Se analizan los
de Capacitaciéon para las | Incentivos Forestales |a miembros de las | materiales de
Escuelas de Campo reproducido. Escuelas de Campo | capacitacion
desarrollados  en el
Actividad proyecto.

1.1.2 Se adaptan y
contextualizan los
materiales de
capacitacion a los 4
municipios que cubren
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Resumen de los

S Indicadores Medios de Verificacion Suposiciones
Objetivos

Elaboracion Plan de | Material informativo | Agenda de Reunién Plan | El instituto Nacional de
talleres para | aprobado y validado |de talleres | Bosques facilita material y
Actividad |promotores en temas |por Instituto Nacional|Listas de participantes. | acompafiamiento para
1.1.3 de programa de | de Bosques -INAB- reproduccion de nuevo
incentivos forestales contenido adaptado al

PINPEP area de intervencion
Elaboracion Plan de | Material informativo | Agenda de Reunién Plan | El instituto Nacional de

talleres para Escuelas

aprobado y validado

de talleres

Bosques facilita material y

Actividad |de Campo en temas de | por Instituto Nacional | Listas de participantes. | acompafiamiento para
11.4 programa de incentivos | de Bosques -INAB- reproduccion de nuevo
forestales PINPEP contenido adaptado al

area de intervencién
Capacitacion a|100% de promotores |Agenda del Taller. | Promotores capacitados y
promotores en temas |de Integracién |Plan de Clase y|manejan a cabalidad
Producto |relacionados a | capacitados en | Materiales del taller. [temas  de Incentivos

1.2 requisitos y pasos para | requisitos y pasos para | Listas de participantes | forestales PINPEP

ingresar Proyectos a |ingresar Proyectos a|firmadas,

PINPEP PINPEP

Taller de capacitacion |1 Coordinador, 1 |Agenda del Taller. | Todo el equipo Técnico de
de requisitos de ingreso | Técnico forestal y 6|Plan de Clase vy|la Mancomunidad

. de proyectos ( Ley de | Promotores Materiales del taller. | Copanch'orti’ es

Actividad ; . ! . - .

121 Instituto NaC|0f1aI de | capacitados. L'lstas de participantes | capacitado en temas. de
Bosques, Pardmetros firmadas, programa de Incentivos
PINPEP, Reglamento forestales PINPEP
PINPEP)

Taller de capacitacion |1 Coordinador, 1| Agenda del Taller. | Promotoes saben elaborar
sobre toma de | Técnico forestal y 6|Plan de Clase y|mapas, mediante la
Actividad | poligonos, Promotores Materiales del taller. | correcta toma de

1.2.2 geoposicionamiento y | capacitados. Listas de participantes | poligonos
elaboracion de mapas firmadas,
para areas a incentivar
Taller de capacitacion |1 Coordinador, 1 |Agenda del Taller. | Los parametros de

. sobre Parametros de |Técnico forestal y 6|Plan de Clase vy |evaluaciéon de ingreso de

Actividad . .

123 evaluacion de los Promqtores I\/_Iatenales del_ _ taller. |un proyecto Qe PINPEP
proyectos para  su |capacitados. Listas de participantes | son muy complicados
certificacién firmadas,

Taller de|l Coordinador, 1| Agenda del Taller. | La utilizacién de buenas
implementacién de | Técnico forestal y 6|Plan de Clase y|préacticas agricolas,
Activi buenas practicas | Promotores Materiales del taller. |conservacion de suelos y

ctividad g X . o

124 agricolas, uso de | capacitados. Listas de participantes uso de . _productos
abonos organicos, organicos minimiza los
practicas de efectos del cambio
conservacion de suelos. climéatico.
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Resumen de los
Objetivos

Indicadores

Medios de
Verificacion

Suposiciones

Sensibilizacién de
Escuelas de Campo, ¥y
capacitacion sobre
beneficicos, requisitos,
tiempos para ingresar un
proyecto en el programa
de Incentivos forestales
PINPEP

El 70% de las Escuelas
de Campo que se
encuentran conformados
y reconocidos cuentan
con acta de
sensibilizacion

Actas de
conformacién y
sensibilizacion de
Escuelas de Campo

Conocer los requisitos y el
proceso de espera para incirbir
un proyecto y sea incentivado
aumentara el nivel de interés
de las comunidades
intervenidas

Organizacion de Escuelas | Actas de conformacion vy | Listados de |La organizacibn comunitaria
Producto de Campo para ejecucidn | sensibilizacién de asistenci,a, facilita procesos de formacién
51 de o ta!lleres de | Escuelas de Campo Fotografias
' sensibilizacion
promocion de PINPEP
Taller de capacitacién de | Escuelas de campo | Agenda del Taller.|Escuelas de Campo conocen
requisitos de ingreso de | capacitadas en requisitos |Plan de Clase vy|los requisitos de ingreso de
Actividad proy_ectos (Ley de Instituto | de ingreso _de proygctos Materiales del taller. |proyectos a PINPEP vy
511 Nacional de Bosques, | (Ley de Instituto Nacional L|stqs_ de | cmprenden que es un proceso
o Parametros PINPEP, | de Bosques, Parametros | participantes tardado pero que tiene
Reglamento PINPEP) PINPEP, Reglamento muchos beneficios
PINPEP)
Taller de capacitacion |Escuelas de  campo|Agenda del Taller.|Los parametros de evaluacién
sobre  Parametros de | capacitadas en|Plan de Clase vy|de ingreso de un proyecto de
Actividad |evaluacion de los | Pardmetros de evaluacion | Materiales del taller. | PINPEP permitirran identificar
2.1.2 proyectos para su | de los proyectos para su | Listas de |los puntos que se evaluan
certificacién certificacién participantes para certficar un proyecto
Taller de implementacion | Escuelas de campo | Agenda del Taller.|A las comunidades no les
de buenas practicas | capacitadas en|Plan de Clase Yy |interesa cuidar los suelo ni el
Actividad agri,co_las, uso ,de_ abonos | implementacién ) _de Materiales del taller. |uso de materi'c_lles organicos,
213 organicos, practicas de | buenas practicas L|stz_as_ de | ellos lo que quieren es mayor
o conservacion de suelos. agricolas, uso de abonos | participantes producciéon para tener mas
organicos, practicas de ingresos.
conservacion de suelos.
Entrega de semilla | Certificados de entrega | Certificados de |Las Escuelas de Campo no
Actividad forestal y a_qroforestal e|de semillas forestal vy |entrega ,de semillas, siembran y se pierde esa
214 implementacién o de | agroforestal entregados a | Fotografias semilla.
o huertos comunitarios vy |cada Escuela de Campo
parcelas demostrativas
Evaluacion intermedia de | Evaluadas actividades | Ficha de monitoreo | Hasta la fecha se ha cumplido
proyecto de promocion y |implementadas hasta la|Informe a cabalidad las actividades
sensibilizacion fecha para ponderacion programadas de
Actividad |comunitaria de PINPEP de hitos. sensibilizacién y promocion del
2.15 programa de incentivos
forestales PINPEP que ejecuta
la Mancomunidad
Copanch'orti’
Seguimiento de viveros y | Evaluados viveros | Fotografias, Informe | Viveros implementados con la
Actividad evalu_acic')_q .de !mple_r_nentados para | de estado de vivero y | semilla donada,_ sirv_an para
216 germinacion de semilla |dent|f|car_ proceso de proceso de | parcelas que inscriban en
o entregada germinacion de semillas | germinacion de | proyectos de PINPEP
semilla
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Resumen de los . Medios de -
L Indicadores o S Suposiciones
Objetivos Verificacién
Identificacién de | Porcentaje de | Listados de | A los integrantes de las Escuelas
beneficiarios individuales | beneficiarios interesados | solicitudes; de Campo no les interesa
interesados en Programa de | en ingresas sus parcelas | Boletas de | incentivar sus parcelas
Incentivos forestales | en PINPEP certificacion de
PINPEP Proyectos
Solicitudes de nuevo | Porcentaje de solicitudes | Solicitudes Todos los integrantes de las
Productos proyecto a incentivar Fje nuevos proyectos a | Fotografias Escgelas .de campo ti.enen en
31 incentivar funcionamiento sus viveros y
: estan interesado en formar parte
del programa de PINPEP
Actividad Visita y evaluacion de | Visitados vy _eva_luad_gs Poligonos de Terren_os_ no cg}mplen
311 terreno terrenos para incrispcion | parcela, requerimientos de incripcion del
T en PINPEP Fotografias INAB
Seguimiento y evaluacion de | Evaluados viveros | Fotografias, El nivel de germinacion de las
viveros implementados para | Informe de estado | semillas entregadas fue bajo y no
Actividad identificar proceso de | de vivero y | hubo buena cosecha para el
3.1.2 germinacion de semillas proceso de | vivero
germinacion de
semilla
Medicion de terreno Geoposicionamiento  de | Poligonos de | Los poligonos deben ser bien
Actividad parcela para ingreso de | parcela, tomados para poder elaborar el
3.1.3 shape y elaboracion de | Fotografias shape y ortofoto
ortofoto
Llenado de boleta de|Porcentaje de boletas | Boletas de | Promotores no llenan boletas
Actividad | Certificacion de Proyectos |llenadas para nuevos | certificacion para certificacion de nuevos
3.1.4 PINPEP proyectos PINPEP PINPEP llenadas | proyectos porque dicen que esa
funcion es del area forestal
Remitir boletas de solicitud | Porcentaje de boletas | Informe El seguimiento de solicitudes
de nuevo proyecto a|remitidas a componnete ayuda a que mas comunitarios
Producto |Componente forestal de la |forestal para  nuevos quieran inscribir sus parcelas
3.2 Mancomunidad Copanch'orti' | proyectos PINPEP
para seguimiento de
certificacion
Llenado de solicitud de de | Porcentaje de | Formularios  Al-| El llenado correcto y seguimiento
Actividad | Ingreso Formulario A1-INAB | Formulaarios A1-INAB | INAB Informes de formularios A1-INAB permite
3.2.1 llenados a nuevos el ingreso de nuevos proyectos
interesados en PINPEP en INAB
Evaluacion final de proyecto No se evalua el funcionamiento
Actividad |de  promocion  y Evaluacion d itad Fichas de|de actividades y personal
3.2.2 sensibilizacién  comunitaria | Evaluacion de resultados monitoreo, Informe | asignado porque es actividad del
de PINPEP componente forestal
Ficha de | EIl  porcentaje de  nuevas
Actividad | Seguimiento de solicitudes | Porcentaje de parcelas | parametros de | solicitudes haré que se llegue a la
3.2.3 de ingreso ingresadas proyecto de | meta forestal de areas incentivas
PINPEP por afio en el proyecto
Eorce_nt_ajt_a . de Lllevar control de las solicitudes
) eneficiarios interesados ite dar sequimiento a los
Activdad | Consolidado de solicitudes | en ingresas sus parcelas permite - da 9 de i .
3.24 ingresadas en PINPEP en proceso de Puevosl proyectos de |ncer|1t|v_os
aprobacion de sus orestales y asesorar en cualquier
contratiempo en su inscripcion
parcelas Informe
Mantener actualizada base Mantener base de datos actualiza
Activdad ple datos de personas Base_de datos actual_izada Bgse de datos de perm_ite' darles o oun mejor
305 interesadas y beneficiarios | en Sistema de Monitoreo | Sistema de | seguimiento y asi mismo tener
e de programa de incentivos | SIM de la Mancomunidad | Monitoreo todo en orden para auditorias del
forestales PINPEP Copanch'orti' componente

Fuente: Elaboracion propia. (2017)
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Estas son todas las actividades que se realizan en el Area de Integracion, de la
Mancomunidad Copanch’orti’, de las cuales no existia un marco légico por eso se
elabora, alli se especifican actividades, con sus respectivos indicadores de
cumplimiento y unas suposiciones que nos ayudaran o seran una limitante para el

proyecto.

El cumplimiento se evaluara mediante una herramienta de monitoreo y evaluacion, que

también se cred por carecer de la misma, en base a indicadores del proyecto.

Asi mismo un plan de implementacion, una tabla de rastreo, que nos permite analizar
las posibles amenazas para el cumplimiento de objetivos del proyecto de

Sensibilizacion y Promocién comunitaria del programa de incentivos forestales PINPEP.

175



Cuadro 2. Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto de Sensibilizacion y

Promocién comunitaria del programa de incentivos forestales PINPEP.

Indicadores

Definiciéon de
Indicadores

Fuente de
Datos

Metodologia
de
Recoleccion
de Datos

Frecuencia

Recoleccion

de

i Responsable

Datos

Meta del Proyecto

Promaocionar el programa de incentivos forestales PINPEP en las Escuelas de Campo del
proyecto de Recuperacion del Capital Natural del corredor seco y adaptacion climatica de su
poblacion de la Mancomunidad Copanch'orti’

70% de las | Se refiere al nimero de | Linea base. | Fichas de | Anual. Director de
Escuelas de | comunidades que se van | Evaluacion evaluacion de Proyecto
Campo, a intervenir para | intermedia. monitoreo y Coordinador de
sensibilizadas en | sensibilizar y promocionar | Evaluacion seguimiento de Componente
programa de | el programa de incentivos | final. programa
incentivos forestales
forestales
70% de las
comunidades,
interesadas en
conocer sobre
beneficios de
PINPEP e
incentivar sus
parcelas

Capacitar a personal técnico de la Mancomunidad Copanch'orti' en tematica PINPEP
Resultado 1
Personal técnico | Se refiere al nimero de | Informes Fichas de | Semestral vy | Director de
del Area de | personal técnico que se | Evaluaciones evaluacion de | Anual Proyecto
Integracion de la|van a capacitar para|Plan de talleres | monitoreo y Coordinador de
Mancomunidad fortalecer los | Material seguimiento de Componente
Copanch'orti' conocimientos en las | did4ctico programa
capacitado en | Escuelas de Campo en
temética PINPEP | programa de incentivos

forestales PINPEP

Sensibilizacion de Escuelas de Campo, y ¢

para ingresar un proyecto e

n el programa de

apacitacion sobre

beneficicos, requisitos, tiempos

Incentivos forestales PINPEP

Resultado 2

El 70% de las|Se refiere al porcentaje de | Informes Fichas de | Semestral vy | Director de
Escuelas de | Escuelas de Campo que | Evaluaciones evaluacion de | Anual Proyecto
Campo que se|se encuentran | Plan de talleres | monitoreo y Coordinador de
encuentran conformadas y son | Material seguimiento de Componente
conformados y | sensibilizadas en temas | did4ctico programa

reconocidos
cuentan con acta
de sensibilizaciéon

de PINPEP

Identificacion de beneficiarios individuales interesados en Programa de Incentivos forestales

PINPEP
Resultado 3
Porcentaje de | Se refiere al porcentaje de | Informes Fichas de | Mensual, Director de
beneficiarios Escuelas de Campo que | Evaluaciones evaluacion de | Semestral y | Proyecto
interesados en |se encuentran | Plan de talleres | monitoreo y | Anual Coordinador de
ingresas sus | conformadas y son | Material seguimiento de Componente
parcelas en | sensibilizadas en temas | didactico programa
PINPEP de PINPEP vy quieren

incentivar sus parcelas
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Producto 1.1

Taller de Capacitacién sobre "Programa de Incentivos Forestales

para poseedores de

pequefias extensiones de tierra de vocacion forestal o agroforestal " dirigida a personal de la

Mancomunidad

1 Coordinador, 1
Técnico forestal y 6
Promotores
capacitados.

Se refiere a la
capacitacion sobre
"Programa de Incentivos
Forestales para
poseedores de pequefias
extensiones de tierra de

vocacién forestal 0]
agroforestal " dirigida a
personal de la

Mancomunidad

Informes
Evaluaciones
Plan de talleres
Material
didactico

Fichas de
evaluacion de
monitoreo y
seguimiento de
programa

Mensual,
Semestral y
Anual

Director de
Proyecto
Coordinador de

Componente

Capacitacion a promotores en temas relacionados a requisitos y pasos para ingresar Proyectos

a PINPEP
Producto 1.2
100% de | Se refiere a la | Informes Fichas de | Mensual, Director de
promotores de | Capacitacion a | Evaluaciones evaluacion de | Semestral y | Proyecto
Integracion promotores en temas | Plan de talleres | monitoreo y | Anual Coordinador de
capacitados en | relacionados a requisitos | Material seguimiento de Componente
requisitos y pasos |y pasos para ingresar |didactico programa
para ingresar | Proyectos a PINPEP
Proyectos a
PINPEP

Organizacion de Escuelas de Campo para ejecucion de talleres de sensibilizacion y promocién
Producto 2.1 de PINPEP
Actas de | Se refiere a la | Informes Fichas de | Mensual, Director de
conformacion y | Organizacion de Escuelas | Evaluaciones evaluacion de | Semestral y | Proyecto
sensibilizacion de | de Campo para ejecucion | Plan de talleres | monitoreo y | Anual Coordinador de
Escuelas de | de talleres de | Material seguimiento de Componente
Campo sensibilizacion y | didactico programa

promocion de PINPEP

Solicitudes de nuevo proyecto a incentivar
Producto 3.1
Porcentaje de | Se refiere a las nuevas | Informes Fichas de | Mensual, Director de
solicitudes de | solicitudes de proyectos | Evaluaciones evaluacion de | Semestral y | Proyecto
nuevos proyectos a | para ingresar a PINPEP Plan de talleres | monitoreo y | Anual Coordinador de
incentivar Material seguimiento de Componente

didactico programa

Producto 3.2

Remitir boletas de solicitud de nuevo proyecto a Componente forestal de la Mancomunidad

Copanch'orti' para seguimiento de certificacio

n

Porcentaje de
boletas remitidas a
componente
forestal para
nuevos proyectos
PINPEP

Se refiere al nimero de
boletas que son remitidas
a Componente forestal,
para certificacion e
ingresarlos al PINPEP

Informes
Evaluaciones
Plan de talleres
Material
didactico

Fichas de
evaluacion de
monitoreo y
seguimiento de
programa

Mensual,
Semestral y
Anual

Director de
Proyecto
Coordinador de

Componente

Fuente: Elaboracién propia (2017)
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Cuadro 3. Plan de Implementacion proyecto de Sensibilizacion y Promocién

comunitaria del programa de incentivos forestales PINPEP.

()
. ol 5| 8|=| af 5 S
Jerarquia 2 g 5|8 5 5 3
Actividades = Encargado(s)
Meta del Promocionar el programa de incentivos forestales PINPEP en las Escuelas de Campo del
Proyecto proyecto de Recuperacion del _(;apltal Natural del c_orredor secoy ac_iaptamon climatica de
su poblacion de la Mancomunidad Copanch'orti'
Capacitar a personal técnico de la Director de
Mancomunidad Copanch'orti' en tematica Proyecto y
PINPEP Coordinador de
Componente
Taller de Capacitacién sobre "Programa de
Incentivos Forestales para poseedores de Di
~ - . - irector de
pequefias extensiones de tierra de vocacion Proyecto
Producto I.1 |forestal o agroforestal " dirigida a personal Coor d)ilna do:l de
de la Mancomunidad
Componente
Seleccion de nuevas Escuelas de Campo Director de
Ar Proyecto y
Actividad 1.1.1 Coordinador de
Componente
Desarrollo de Materiales de Capacitacion Director de
Actividad 1.1.2 | Para las Escuelas de Campo Proyecto y
Coordinador de
Componente
Elaboracion Plan de talleres para Director de
a.s promotores en temas de programa de Proyecto y
Actividad 1.1.3 11, - htivos forestales PINPEP Coordinador de
Componente
Elaboracion Plan de talleres para Escuelas Director de
de Campo en temas de programa de Proyecto y
Actividad 1.1.4 |incentivos forestales PINPEP Coordinador de
Componente
Personal Inab
Capacitacién a promotores en temas Director de
relacionados a requisitos y pasos para Proyecto y
Producto 1.2 | ingresar Proyectos a PINPEP Coordinador de
Componente
Personal Inab
Taller de capacitacion de requisitos de Director de
ingreso de proyectos ( Ley de Instituto Proyecto y
Actividad 1.2.1 | Nacional de Bosques, Parametros PINPEP, Coordinador de
Reglamento PINPEP) Componente

Personal Inab
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Actividad 1.2.2

Taller de capacitacion sobre toma de
poligonos, geoposicionamiento y
elaboracibn de mapas para areas a
incentivar

Director de
Proyecto y
Coordinador de
Componente
Personal Inab

Actividad 1.2.3

Taller de capacitacion sobre Parametros de
evaluacion de los proyectos para su
certificacion

Director de
Proyecto y
Coordinador de
Componente
Personal Inab

Actividad 1.2.4

Taller de implementacion de buenas
practicas agricolas, uso de abonos
organicos, practicas de conservacion de
suelos.

Director de
Proyecto y
Coordinador de
Componente
Personal Inab

Fuente: Elaboracion propia. (2017)
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Cuadro 4. Formato de Tabla de rastreo proyecto de Sensibilizacion y Promocién

comunitaria del programa de incentivos forestales PINPEP.

—~
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© 3| =
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Indicador Sl N |S|IO|SISTISIw|S|O|SI® 2 -9 variantes
o Sle| || ||| ®| gl <) O  LEIEEL
P <o ) « « « cs|C|8| €€ significativas
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o 3 o <) o o olo|E| ©
c | 4 = 4 Jdls|5|
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Meta del programa 70% de las Escuelas de Campo, sensibilizadas en programa de incentivos forestales
70% de las comunidades, interesadas en conocer sobre beneficios de PINPEP e
Meta del proyecto incentivar sus parcelas

70% de las Escuelas de Campo,
sensibilizadas en programa de
incentivos forestales
70% de las comunidades,
interesadas en conocer sobre
beneficios de PINPEP e
incentivar sus parcelas

Resultados del proyecto
Personal técnico del Area de
Integracion de la Mancomunidad
Copanch'orti'  capacitado en
tematica PINPEP

El 70% de las Escuelas de
Campo que se encuentran
conformados y  reconocidos
cuentan con acta de
sensibilizacion

Porcentaje de beneficiarios
interesados en ingresas sus
parcelas en PINPEP

Productos del proyecto

1 Coordinador, 1 Técnico forestal
y 6 Promotores capacitados.

100% de promotores de
Integracion capacitados en
requisitos y pasos para ingresar
Proyectos a PINPEP

Actas de conformacion y
sensibilizacion de Escuelas de
Campo

Porcentaje de solicitudes de
nuevos proyectos a incentivar

Porcentaje de boletas remitidas a
componente forestal para nuevos
proyectos PINPEP
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Todo se evalué y monitored con la ficha de monitoreo creada junto con las herramientas

anteriores, se cre0 una de evaluacion intermedia y una de evaluacion final

2 MODELO DE ADAPTACION CLIMATICA

Copach'orti’

Mancomunidad

Ficha de evaluacion de Monitoreo y Seguimiento de Programa de Sensibilizacion y Promocion Programa de Incentivos
PINPEP ( Area de Integracion)

Ponderacion de

cumplimiento
Jerarquia Actividades mensual Encargado | Resultados | Resultados | Aspectos a
q o g Q (s) esperados obtenidos mejorar

(0] —_ =

c

&| 8| E

Meta del

Promocionar el programa de incentivos forestales PINPEP en las Escuelas de Campo del proyecto de
Recuperacion del Capital Natural del corredor seco y adaptacion climética de su poblacién de la
Mancomunidad Copanch'orti'

Proyecto

Capacitar a  personal
técnico de la
Mancomunidad
Copanch'orti' en tematica
PINPEP
Producto |Taller de Capacitacion
1.1 sobre "Programa de
Incentivos Forestales para
poseedores de pequefias
extensiones de tierra de
vocacion forestal o}
agroforestal " dirigida a
personal de la
Mancomunidad
Actividad |Seleccion de  nuevas
1.1.1 Escuelas de Campo

100%

100%

10
0%

Actividad |Desarrollo de Materiales
1.1.2 de Capacitacion para las
Escuelas de Campo

100%

Actividad | Elaboracion Plan de
113 talleres para promotores
en temas de programa de
incentivos forestales
PINPEP
Actividad | Elaboracién Plan de
1.14 talleres para Escuelas de
Campo en temas de
programa de incentivos
forestales PINPEP
Producto | Capacitacion a
1.2 promotores en temas
relacionados a requisitos y
pasos para ingresar
Proyectos a PINPEP

100%

100%

100%
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Actividad
1.2.1

Taller de capacitacion de
requisitos de ingreso de
proyectos ( Ley de Instituto
Nacional de Bosques,
Parametros PINPEP,
Reglamento PINPEP)

100%

Actividad
1.2.2

Taller de capacitacion
sobre toma de poligonos,
geoposicionamiento y
elaboracion de mapas
para areas a incentivar

100%

Actividad
1.2.3

Taller de capacitacion
sobre  Parametros de
evaluacion de los
proyectos para su
certificacion

100%

Actividad
1.2.4

Taller de implementacion
de buenas practicas
agricolas, uso de abonos
organicos, préacticas de
conservacion de suelos.

100%

Producto
2.1

Organizacion de Escuelas
de Campo para ejecucion
de talleres de
sensibilizacion

promocién de PINPEP

100%

100%

Actividad
211

Taller de capacitacion de
requisitos de ingreso de
proyectos ( Ley de Instituto
Nacional de Bosques,
Parametros PINPEP,
Reglamento PINPEP)

100%

Actividad
2.1.2

Taller de capacitacion
sobre  Parametros de
evaluacion de los
proyectos para su
certificacion

100%

Actividad
2.1.3

Taller de implementacion
de buenas practicas
agricolas, uso de abonos
organicos, préacticas de
conservacion de suelos.

100%

Actividad
2.1.4

Entrega de semilla forestal
y agroforestal e
implementacion de huertos
comunitarios y parcelas
demostrativas

100%

100%

Actividad
2.15

Evaluacién intermedia de
proyecto de promocién y
sensibilizacién comunitaria
de PINPEP

100%

Actividad
2.1.6

Seguimiento de viveros y
evaluacion de germinacion
de semilla entregada

100%
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Evaluacién final. Ficha de evaluacion de Monitoreo y Seguimiento PINPEP (Area de

Integracion)

Ficha de evaluacion de Monitoreo y Seguimiento de Programa de
Sensibilizacion y Promocién Programa de Incentivos Forestales PINPEP
(Area de Integracion)

Copach’orti
Mancomunidad
Ponderacién de
cumplimiento
mensual Resultado
. - o | Encargado | Resultados Aspectos
Jerarquia Actividades _ ol @5 (s) esperados S amejorar
= S| o€ obtenidos
5| E|cg
= 30
S
Meta del Promocionar el programa de incentivos forestales PINPEP en las Escuelas de Campo del proyecto de
Provecto Recuperacién del Capital Natural del corredor seco y adaptacion climatica de su poblacién de la Mancomunidad
Y Copanch'orti'
Actividad Seguimiento de viveros y ° ° °
2.1.6 evaluacion de germinacion de| S8 | 9 R | S &
o semilla entregada
Identificacion de beneficiarios
individuales interesados en S X ©®
: o o = 2
Programa de Incentivos S s} =3
— — o
forestales PINPEP =
Producto | Solicitudes de nuevo proyecto a ° ° °
3.1 incentivar S X S X S X
Actividad | Visitay evaluacion de terreno o o o
3.1.1 S| S¥ | 9¥
- Seguimiento y evaluacion de
Actividad ]
3.1.2 viveros § X § X § X
i Medicion de terreno
Acél\ilgad § < § < § <
. Llenado de boleta de
Ac:t;\i'iad Certificacion de Proyectos § S § S § X
T PINPEP
Remitir boletas de solicitud de
nuevo proyecto a Componente ©
Producto forestal de la Mancomunidad 08
3.2 Copanch'orti' para seguimiento —
de certificacion
Actividad |Llenado de solicitud de de oo
321 Ingreso Formulario A1-INAB ® S
Actividad Evaluacion final de proyecto de ©
3929 promociéon y  sensibilizacién S
4 comunitaria de PINPEP ©
Acél\g(:jgad Seguimiento de solicitudes de %
o ingreso
Actividad . . X
324 Consolidado de solicitudes 2
o ingresadas
Mantener actualizada base de
Actividad |datos de personas interesadas y L
3.25 beneficiarios de programa de 8
incentivos forestales PINPEP
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Justificacion:

Como parte del ejercicio de Préactica Profesional Supervisada de la alumna Blanca Dina
Mejia Cervantes, para optar al grado académico de Licenciada en Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo en la Universidad Rafael Landivar, desarrollo la
ejecucion del Proyecto: “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y
Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.” en la Mancomunidad
Copanch’orti’ y en base al siguiente esquema se elaborara un Plan Estratégico que

permita lograr los objetivos de este proyecto.

El proyecto promueve que la Mancomunidad Copanch’orti’ implemente una herramienta
gue permita llevar el monitoreo y seguimiento del programa de incentivos forestales y
que las comunidades Chispan Jaral, Quequesque y Roblarcito del municipio de San

Juan Ermita, cuenten con un mecanismo concertado de monitoreo.

Lo anterior, estableciendo alianzas estratégicas para fortalecer la proteccién y el manejo
efectivo de la biodiversidad en la region involucrando a actores clave como gobiernos,
sociedad civil, comunidades, sector privado y universidades. Visibilizando las acciones
positivas de la Mancomunidad Copanch’orti’ y el Instituto Nacional de Bosques a través

del programa de Incentivos forestales PINPEP.
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Plan de accion ‘Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos
forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesgue del municipio de San Juan
Emita, Chiqumula.”

“Mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos forestales PINPEP en
las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

[ 1
Beneficiarios Programa Mancomunidad
de Incentivos forestales Copanch'orti*
PINPEP Municipalidad de San
Juan Ermita

Sensibilizacion o Dar a conocer el Reporte Climatologico
Apoyo y acompafiamiento emanal a Junta Comunitaria y a todos
__.de Oficina de Gestion los beneficiarios de PINPEP
Ambiental Municipal
UGAM
ortalecer sus _Personal de Monitoreo mantenga
capacidades

actualizado Sistema de Informacion y
Monitoreo -SIM-

Apoyo y acompaiiamiento de Direccion
Municipal de la mujer DMM para
involucramiento de mujeres y jévenes a

programa de Incentivos

Creacion Junta
Comunitaria de Monitoreo Incrementar los encuentros y/6 visitas a
(Elaboracion Manual de _Juntas comunitarias y/6 beneficiarios
Funciones ) Porgrama PINPEP y capacitarles
constantemente (periddicas e inclusivas)

Firma de Convenio de Apoyo a Programas de
Aancomunidad Copanch'orti' en especial
Programa de Incentivos Forestales -PINPEP-

Colordlndauon ,C?’? Magl?terlo. fomentar Incrementar nimero de estudiantes
cultura de reciclaje y reforestacion __universitarios para realizar su ejercicio
profesional en institucién y ayudar a
proyectos

Reuiones mensuales entre Autoridades

Aunicipales y Autoridades de Mancomunidad
Copanc'orti'




Plan de accion para mejoramiento de estrategias de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito

y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.
Introduccion

En base a estudios y elaboracion de Diagnéstico se identificé la problemética de
debilidad en el sistema de Monitoreo y seguimiento de programa de Incentivos
Forestales en la Mancomunidad Copanch’orti’ y en consenso se llegd al acuerdo de
ejecutar una estrategia para mejorarlo en 3 comunidades de San Juan Ermita, dando
lugar a la ejecucion del proyecto “Mejoramiento de estrategias de monitoreo y
seguimiento de Programa de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral,

Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.”

Se tenia contemplado trabajar con los 2 encargados de monitoreo pero se logro
identificar que estas actividades de campo las ejecutan los promotores razén por la cual
se trabajara con los 2 encargados de monitoreo y 1 promotor del componente que tiene

a su cargo la visita a las comunidades de intervencion del proyecto.
Las acciones que realizan los encargados de monitoreo y promotor son:

1. Proyeccion del proyecto y del programa PINPEP en las comunidades. Estos
tienen metas (identificar a beneficiarios individuales, organizar a la comunidad en
grupos, cumplir con nimero de solicitudes presentadas a la Mancomunidad
Copanch’orti’ a fin de alcanzar las metas anuales en areas establecidas). El
beneficiario presenta a la MCC la solicitud comunitaria o individual. La
Mancomunidad a través de la oficina forestal, revisa, validal/visita a las

comunidades y contrata al regente forestal.

En base a las evaluaciones y el diagnéstico se identific6 que hay una inconsistencia en
el sistema de monitoreo el cual se manifiesta en la desinformacion de requisitos legales,
la inclusion de requisitos técnicos y la obtencion de los certificados de posesion, el

expediente es devuelto a los regentes.
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Por tal motivo el presente plan es un esquema de conjunto de metas y procesos
mediante los cuales el equipo de trabajo se ha organizado para dar cumplimiento a los

objetivos esperados del proyecto.

Objetivo: Elaborar un plan estratégico para mejorar el sistema de monitoreo y
seguimiento del programa de incentivos forestales PINPEP de la Mancomunidad
Copanch’orti’ especificamente en el Componente Il que tiene a su cargo la

Sensibilizacion y Promocién comunitaria.

Objetivo del Plan estratégico: Diseflar y ordenar las actividades por tiempo y
producto esperado con el fin de obtener un mejor monitoreo y seguimiento de Programa
de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque

del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula.
Metodologia

a. Fase de Diagndstico participativo

Esta fase inici6 con la recopilacion de informacion secundaria disponible en las
diferentes instancias presentes en el territorio, por ejemplo: la municipalidad, la
Mancomunidad Copanch’orti’, entre otras; esto se realizd con el propdsito de minimizar
las acciones durante la investigacién y aprovechar al maximo el recurso que ha sido
generado por otras instancias durante los diferentes procesos de diagndéstico y

planificacion.

Durante esta fase se realizd el taller de Diagndstico participativo, mediante el cual,
autoridades y personal de Monitoreo de la Mancomunidad Copanch’orti’, y los
comunitarios de Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque, tuvieron la oportunidad de
realizar un mapeo de actores clave y el analisis estratégico situacional, con el propdésito
de determinar las diferentes potencialidades y problematicas de los programas que

ejecuta la Mancomunidad Copanch’orti’.
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Analizado y estructurado el diagnéstico de la Mancomunidad, se definieron las
caracteristicas principales, generando informacion clave para darle continuidad a la

siguiente fase del proceso de planificacion.

b. Fase de planificacion

La primera fase se realizO a nivel de gabinete, analizando toda la informacion
consolidada y definida en el diagnéstico, tomando como base, principalmente, las
potencialidades y problemas identificados para el territorio, logrando de esa forma,
orientar las acciones hacia atender todas aquellas situaciones previamente identificadas
por los mismos comunitarios.

El siguiente paso fue la realizacion del taller de planificacion, en el cual se definieron las
acciones (programas y proyectos estratégicos) que se debieran implementar para
atender a la problematica priorizada y para maximizar las potencialidades identificadas.
En este taller participaron autoridades de la Mancomunidad Copanch’orti’, personal de
monitoreo, técnicos de Componente Il, quienes dieron inicialmente una lluvia de ideas
en base a su conocimiento y necesidades, para luego definir propuestas que, segun su

perspectiva, contribuiran potencialmente al cumplimiento del objetivo de este plan.

c. Elaboracién del Plan Estratégico

Durante esta fase se elabor6 el documento del Plan Estratégico de monitoreo y
seguimiento del programa de incentivos forestales PINPEP como resultado del
diagndstico participativo y de la informacién recopilada durante el taller de planificacion,
y la linea base de estrategias para lograr los objetivos planteados. (Ver Anexo

Herramientas de monitoreo).

d. Socializacion

Se realizaron visitas a la Mancomunidad Copanch’orti’, a la Municipalidad de San Juan
Ermita, al Despacho del Alcalde municipal, Oficina de Gestibn Ambiental Municipal y
Direccion Municipal de la Mujer, con el objetivo de conocer al equipo técnico que estara
relacionado con el trabajo, sensibilizar y motivar su participacion en la organizacion y

logistica para los eventos de socializacion y levantamiento de informacion en las
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comunidades. Los productos a obtener seran: listado de contactos de beneficiarios e
interesados en programa de incentivos forestales PINPEP, elaborar un plan conjunto de
visitas a las comunidades durante la ejecucion del proyecto, se programaron reuniones
de trabajo para presentar los avances en materia de elaboracién del plan estratégico
para mejoramiento de monitoreo y seguimientos del programa de incentivos forestales
PINPEP.

e. Visitas conjuntas de campo

En coordinacion con el personal encargado de monitoreo y promotor de la
Mancomunidad Copanch’orti’, Direccion de Gestion Ambiental Municipal y Direccion
Municipal de la Mujer de San Juan Ermita, se realizardn visitas programadas a las
comunidades de intervencion, con el fin de realizar eventos comunitarios de
sensibilizacion sobre la importancia del cuidado del medio ambiente y el programa de

Incentivos forestales PINPEP.

f. Capacitacion a personal Técnico de la Mancomunidad Copanch’orti’

Con el propésito de homologar conceptos sobre el programa de incentivos forestales
PINPEP, se coordinaran capacitaciones a los encargados de monitoreo, promotores y
Técnicos. Se les capacitara en tematica PINPEP, como requisitos de inscripcion, planes
de manejo, levantamiento de poligonos, tiempo requerido para recibir incentivos los
beneficiarios, geoposicionamiento, prevencion de incendios, sistemas de riego, cuidado

de parcelas y sistemas forestales y agroforestales. (Ver Anexo Plan de Talleres)

g. Capacitaciéon a personal de Direccién Municipal de la Mujer -DMM- y Oficina
de Gestion Ambiental Municipal -OGAM- de la Municipalidad de San Juan Ermita
Se les capacitara en temas de organizacion comunitaria, resolucion de conflictos, qué
es la Mancomunidad Copanch’orti’ y sus programas, qué es INAB, qué es PINPEP,
especificamente; requisitos de inscripcion, planes de manejo, levantamiento de
poligonos, tiempo requerido para recibir incentivos los beneficiarios,
geoposicionamiento, prevencién de incendios, sistemas de riego, cuidado de parcelas y

sistemas forestales y agroforestales, entre otros. (Ver Anexo Plan de Talleres)
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h. Capacitacion a beneficiarios de programa de Incentivos forestales PINPEP de
Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita,

Chiquimula

Para mayor impacto se implementa un plan de talleres para mejoramiento de monitoreo
y seguimiento, se les capacitara en temas de organizacidbn comunitaria, resolucion de
conflictos, que INAB qué es PINPEP, especificamente; monitoreo y seguimiento de
programas, y se coordinara la creacion de una Junta Comunal de Monitoreo y

seguimiento de Incentivos forestales PINPEP. (Ver Anexo Plan de Talleres)
1) Levantamiento de informacion de campo

Consistird en la aplicacion de métodos y técnicas de extensién para recolectar la
informacion de base necesaria para la elaboracion del documento de Plan Estratégico
para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de programa de Incentivos forestales
PINPEP.

j) Reuniones de trabajo

Con el propoésito de dar seguimiento al plan de trabajo propuesto, mensualmente y/6 a
requerimiento de las actividades y de las partes se procedera a realizar reuniones de
trabajo para coordinar la logistica de los procesos, presentacion de avances, informes.

El personal de Mancomunidad Copanch’orti’ con alumna ppesista.
k) Seguimiento de Procesos ingresados en INAB

Al menos una vez al mes, se solicitara informacion al Instituto Nacional de Bosques de
cémo van los procesos de los beneficiarios de Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque,
para verificar el avance en el proceso de aprobacién, solventar requerimientos o
enmiendas o ampliaciones a los documentos ingresados, asi mismo para ingresar y
solicitar oficios que indiquen aprobacion de los planes de manejo de los beneficiarios de

las comunidades en estudio.
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Cronograma Plan estratégico para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de Programa de incentivos

forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio de San Juan Ermita,

Chiquimula.

No.

Actividades/ Tareas

Producto

Metas

1 Fase de Diagndstico participativo Diagnostico de  Monitoreo de
Mancomunidad Copanch’orti’

2 Fase de planificacion Revision y andlisis de gabinete,
demandas de Mancomunidad
Copanch’orti’

3 Elaboracién del Plan Estratégico Documentos individuales revisados
por la Mancomunidad Copanch’orti’

4 Socializacion Lluvia de ideas, lista de demandas

5 Visitas conjuntas de campo Informacion bésica proyecto
individual, evaluacién de estrategia

6 Capacitacion a personal Técnico de la | Personal Capacitado segun

Mancomunidad Copanch’orti’

modalidad (evaluaciones pre y post
en cada taller impartido) Flujograma
PINPEP actualizado
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No.

Actividades/ Tareas

Producto

Metas

de

Direccion Municipal de la Mujer y

Capacitacion a personal
Oficina de Gestion Ambiental
Municipal de la Municipalidad de
San Juan Ermita

Personal Capacitado segin modalidad

(evaluaciones pre y post en cada taller
apoyo 'y
seguimiento de programa de Incentivos

impartido) Convenio de

forestales y ejecutar el Plan de

sostenibilidad del proyecto.

Capacitaciéon a beneficiarios de
programa de
forestales PINPEP de Chispan

Incentivos

Jaral, Roblarcito y Quequesque

de San Juan Ermita, Chiquimula

Beneficiarios Capacitados segin modalidad
(evaluaciones pre y post en cada taller
impartido) Elaboracion de un manual de

Juntas Comunales de Monitoreo

Levantamiento de informacién de

campo

Informacién basica de proyectos inscritos,

actualizacion de datos de beneficiarios.

10

Reuniones de trabajo

Acuerdos y compromisos.

11

de
ingresados en INAB

Seguimiento Procesos

Seguimiento de proyectos, oficios de

proyectos aprobados por INAB
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Herramienta para ejecuciéon y evaluacién de Plan estratégico para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de
programa de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio
de San Juan Ermita, Chiquimula.

Plan

estratégico

para

mejoramiento de monitoreo y
seguimiento de programa de

E\r/glyl?acrto a g]ﬁ?;];w;zgg;eséﬁ:g;;l’?I]ZE,; Consultor Blarz:c:r\l?alglgl.lejla Periodo de Implementacion Febrero a Junio de 2017
Roblarcito y Quequesque del
municipio de San Juan
Ermita, Chiquimula.”
Comunidad
o lugar de Fecha de ejecucion ;
Fase e\,%mo Actividades Producto obtenido ) Evaluacién Pr°§/res° Me_d_los _d,e
() verificacion
Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio
Recopilacion | Andlisis de material digital e Constancias de
de impreso que cuente con informacion visitas,  Solicitudes,
MCC . - h 100% . f
informacién | previa del proyecto para evaluar Fotografias, material
de gabinete | antecedentes X Mensual recopilado
Constancias de
Mapeo de Cuadro d_e actores que ayuglarén en visitas, Solicitude_s,
MCC el cumplimiento de objetivos del 100% Fotografias, material
actores . ;
proyecto recopilado, listados
X Mensual de asistencia
Constancias de
Andlisis o visitas, ) Solicitudgs,
MCC situacional Anadlisis de entorno de proyecto 100% Fotografias, material
Diagnoéstico recopilado, listados
participativo X Mensual de asistencia
Definicion de
potencialidad Constancias de
esy L visitas,  Solicitudes,
Mce debilidades Elaboracion de FODA 100% Fotografias, material
institucionale recopilado, listados
s X Mensual de asistencia
En base a los datos obtenidos del
diagnostico se enlistan las acciones Constancias de
MCC Andlisis de | a ejecutar para el mejoramiento de 100% visitas,  Solicitudes,
. o . . 0 - .
diagndstico |las estrategias de monitoreo y Fotografias, material
seguimiento  del programa d recopilado, listados
eincentivos forestales PINPEP X Mensual de asistencia
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Andlisis de material digital e

Constancias de
visitas,  Solicitudes,

MCC Revision de impreso que cuente con informacién 100% Fotografias, material
gabinete previa del proyecto para evaluar ilad listad
antecedentes recopilado, listados
Mensual de asistencia
Andlisis de | Acciones a ejecutar para el Constancias de
informacién | mejoramiento de las estrategias de visitas,  Solicitudes,
MCC consolidada | monitoreo 'y  seguimiento  del 100% Fotografias, material
en programa de incentivos forestales recopilado, listados
diagnéstico | PINPEP Mensual de asistencia
Constancias de
Taller de Taller para planificar las fases de visitas,  Solicitudes,
Planificacién MCC lanificacion las cuales estara contenido el Plan 100% Fotografias, material
P Estartégico recopilado, listados
Mensual de asistencia
Constancias de
Definicion de visitas,  Solicitudes,
MCC lineas de Delimitar acciones a ejecutar 100% Fotografias, material
accion recopilado, listados
Mensual de asistencia
Obtener lineas de accion gatertial _ ddidéc_ti_‘;or
Lluvia de | especificas para 0 onstancias de visita,
Mcc ideas cumplimiento de objetivos 100% Avance de productos,
del proyecto autorizaciones
Mensual firmadas por MCC
. . Material didactico,
L Herramientas para mejorar h -
Elaboracion estrategias  de  monitoreo Constancias de visita,
0,
MCC PIap_ seguimiento de programa  de 100% Avanpe d.e productos,
Estrategico incentivos forestales PINPEP autorizaciones
Mensual firmadas por MCC
Elaboracion Constancias de visita,
herramientas Plan de talleres,
Elaboracion MCC de monitoreo Ejecucion de herramientas 'y 100% Material didactico,
Plan evaluacion de su funcionamiento 0 Listados de
Estratégico se Uil’)]l’]iento participantes,
9 Mensual Fotografias
Acciones a ejecutar para el Constancias de visita,
L ; 8 . Plan de talleres,
Definir lieas | mejoramiento de las estrategias de Material didactico
MCC estratégicas | monitoreo y  seguimiento  del 100% Listados dé
de accion | programa de incentivos forestales -
PINPEP participantes,
Mensual Fotografias
Constancias de visita,
Visitas a Reuniones permenentes para Plan de talleres,
Socializacio MCC Mancomunid | revision de acciones y 100% Material didactico,
n ad acompafiamiento en ejecuciéon de Listados de
Copanch'orti | plan estratégico participantes,
Mensual Fotografias
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Solicitud acompafiamiento de
Direccién Municipal de la Mujer y
Oficinas de Gestion Ambiental

Visitas a . A .
San Juan Municipalida Munl(:lpal_. Presentamon_('je avances C_o_nstanuas 'de
Ermita d de San en materia de elaborguon‘del plan 100% visitas, Fotografias,
Juan Ermita estratégico para mejoramiento de Solicitudes
monitoreo 'y seguimientos  del
programa de incentivos forestales
PINPEP Mensual
Alianzas
Direccién
San Juan MI:nI\I/(i:LIij);!Se Plan 'conjunto de visitas_ a .|£’iS _Qonstancias d’e
Ermita Oficinas de comunidades durante la ejecucion 100% visitas, I_:(_)tograflas,
Gestién del proyecto Solicitudes
Ambiental
Municipal Mensual
Recolectar la informacion de base Constancias de visita,
Visita a necesaria para la elabor’aqién del Plan _ de _ta!ler_es,
San Juan Chispan documento de Plan Estratégico para 100% Material didactico,
Ermita Jaral mejoramiento  de  monitoreo y Listados de
seguimiento de programa de participantes,
Incentivos forestales PINPEP. Mensual Fotografias
Recolectar la informacion de base Constancias de visita,
Visitas - necesaria para la elaboraqién del Plan _ de _taller_es,
) San Juan Visita a documento de Plan Estratégico para Material didactico,
conjuntas de . - : . f 100% .
campo Ermita Roblarcito mejoramiento de monitoreo y Llste_lc!os de
seguimiento de programa de participantes,
Incentivos forestales PINPEP. Mensual Fotografias
Recolectar la informacion de base Constancias de visita,
necesaria para la elaboraciéon del Plan de talleres,
San Juan Visita a documento de Plan Estratégico para Material didactico,
) . . f 100% .
Ermita Quequesque | mejoramiento  de  monitoreo y Listados de
seguimiento de programa de participantes,
Incentivos forestales PINPEP. Mensual Fotografias
Capacitacio gersonal_ cfallpacitflsldo er:j requisit_os
e inscripcion, planes de manejo, h -
Tecnico de Tallers de | Ievaniamiento de poligoncs, tempo Plan o talleres
Man cl)?‘nu nid MCC f:\p?ecrgg(t:if; beneficiafios, geoposiciongmiento, 100% E/ilgttgggls dldactlcdoé
ad PINPEP prevencion d(_e incendios, sistemas participantes
Copanch’orti de riego, cuidado de parcelas y Fotografias ’
, sistemas forestales y
agroforestales. Mensual
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Capacitacio
n a personal
de Direccion
Municipal de

Personal capacitado en temas de
organizacion comunitaria,
resolucion de conflictos, qué es la
Mancomunidad Copanch’orti’ y sus

la Mujer - programas, qué es INAB, qué es Constancias de visita,
DMM-y PINPEP, especificamente; Plan de talleres,
Oficina de San Juan Talleres de | requisitos de inscripcion, planes de 100% Material didactico,
Gestién Ermita capacitacion | manejo, levantamiento de Listados de
Ambiental poligonos, tiempo requerido para participantes,
Municipal - recibir incentivos los beneficiarios, Fotografias
OGAM- de la geoposicionamiento, prevencion de
Municipalida incendios, sistemas de riego,
d de San cuidado de parcelas y sistemas
Juan Ermita forestales y agroforestales, Mensual
Comunidades capacitadas en temas
de organizacion comunitaria,
Capacitaci6 resolucion de conflictos, qué es la
P na Mancomunidad Copanch’orti’ y sus
beneficiarios programas, que INAB qué es
de proarama Talleres de | PINPEP, especificamente; Constancias de visita,
P dg capacitacion | requisitos de inscripcion, planes de Plan de talleres,
Incentivos San Juan e Chispan | manejo, levantamiento de 100% Material didactico,
forestales Ermita Jaral, poligonos, tiempo requerido para Listados de
PINPEP de Quequesque | recibir incentivos los beneficiarios, participantes,
Chispan y Roblarcito | geoposicionamiento, prevencién de Fotografias
Jargl incendios, sistemas de riego,
Roblarci‘to cuidado de parcelas y sistemas
Y forestales y agroforestales, entre
Quequesque : L
del otros, monitoreo y seguimiento de
S programas Mensual
municipio de Constancias de visita
Sé\pn;]i?:n Coordinacion | Coordinar la creacion de una Junta Plan de talleres,
Chi uimL‘JIa San Juan de Junta Comunal de Monitoreo y 100% Material didactico,
4 Ermita Comunal de | seguimiento de Incentivos forestales 0 Listados de
monitoreo | PINPEP. participantes,
Mensual Fotografias
Visita a Recolectar la informacién de base
Levantamien Chispan necesaria para la elaboracion del
to de San Juan Jargl documento de Plan Estratégico para 100% Constancias de visita,
informacion Ermita Roblarci’to mejoramiento  de  monitoreo y Listados de
e campo seguimiento e programa e participantes,
d Queuges u)é t d d rt t
qesq Incentivos forestales PINPEP. Mensual Fotografias
Dar seguimiento al plan de trabajo
Revisiones propuesto, mensualmente y/6 a
eriodicas de requerimiento de las actividades y
Reuniones MCC pavance de de las partes se procedera a 100% Constancias de visita,
de trabajo cumplimiento realizar reuniones de trabajo para avance de productos
de c?b'etivos coordinar la logistica de los
! procesos, presentacion de avances,
informes. Mensual
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Solicitar informacion al Instituto
Nacional de Bosques de como van
los procesos de los beneficiarios de
Chispan  Jaral, Roblarcito vy

Seguimiento | Quequesque, para verificar el Solicitudes INAB
Seguimiento de proyectos, | avance en el proceso de Listado de
de Procesos oficios de aprobacion, solventar comunitarios
. MCC e . 100% )
ingresados proyectos | requerimientos o enmiendas o interesados e
en INAB aprobados | ampliaciones a los documentos insatisfechos con su
por INAB ingresados, asi mismo para ingresar proyecto
y solicitar oficios que indiquen
aprobacion de los planes de manejo
de los beneficiarios de las
comunidades en estudio. Mensual
Elaboracién de Plan de Talleres Mensual 100%
. Elaboracion de _Manual de Junta Mensual 100%
Productos adicionales Comunal de Monitoreo
Limpieza y recuperaciéon de Granja
El Tule en donde estan las aves de Mensual 100%

la Mancomunidad Copanch'orti’
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Anexo 1. Alianzas para ejecucion de Plan estratégico para mejoramiento de monitoreo y seguimiento de
Programa de incentivos forestales PINPEP en las aldeas Chispan Jaral, Roblarcito y Quequesque del municipio
de San Juan Ermita, Chiquimula

MANCOMUNIDAD

ﬁ \COPANCH'ORTI'

USUARIO

PINPEP
UNIVERSIDAD

\RAFAEL LANDIVAR

MUNICIPALIDAD SAN

\ JUAN ERMITA
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Anexo 2. Fotografias
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TALLERI

Dirigido a: Bensficizrios PINPEP Aldezs Chispenjare]l, Queguesgque v Foblarcite del municipio de Szn Jusn Ermitz, Chigumulz.

Sede: Aldez Queguesgue, Szn Juzn Ermitz
Fechas:

Horario: 3:00 AN A 13:00 Ph
Metodologia del taller.

hizzistral.

Grupal.

Participativa

Laa b b

Ohjetivos:

1 Czpacitzr 2 bensficizrios PINPEP pars mejorar menitorse de programs

Seleccionsr 2 lideres perz mplementzr Juntz Comunitzriz de MMeniterse Programz PTNPEP
Capacitzr en 2] tema de Qué ez la Mancomunidad Copanch’orti™ v sus diferentes programas

aa bd oy

Anexo 3. Plan de talleres para mejoramiento y seguimiento de programa de Incentivos forestales PINPEP

Horario Tema Fecurso

F.esponsable

0300 = 08:30 Inscripeion participantes Listzdos de= zsistenciz

Blancs Mgz

0840 2 08:50 Palzbras d= Bisnvemda Cuzdermnoe de campo
Microfono, bocina
Lzpicetes, hojas,
marczdores
Trifoliares ki
Mancomunidad
Czfionsrz

Cimarz

Presentazcion del Personszl 2 cargo del Taller rapsl bend,

afiches

Blanca higiz

0000 = 10:00 Qus 23 Mancomunidzd Copanchortt” Dhisggo Agustn
1000 2 10230 Actividad rompe higle “El barco™ Blanca hisjiz
P ]
10:30211:00 Sensibilizacion de bensficiarios Blancs Mejiz
100 2 12:15 Trzbzjo d= retrozlimentzcion #n grupes presenten conclusionss Blanca higiz
2200 2 1500 Almusrzo Todes
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Dirigido a: Bsnsficizrios PINPEP Aldezs Chlispanjersl, Queguesque v Foblarcite del municipto de San Jusn Ermits, Chigumulz.

Sede: Aldez Chispanjarzl, San Juzn Ermits
Fechas:

Horario: 3:00 AWM A 13:00 PM
Metodologia del taller,

Ilzgistral.

Grupzl.

Participatrva

Lad P et

Ohjetivos:

lad BJ ¥

;Que 2z PINPEP, funcienamisnte, qué 3 £l monitorso”

TALLERII

Czpzciter 2 bensficizrios PINPEP pars mejerar menitorse de programs
Seleccionar 2 lideres pars mplementzr Juntz Commmitariz 42 Menitorso Programz PINPEP

Horario Tetmna

Eecurso

gsponsable

08:00 2 03:30 | Inscripoion perticipantes

L LT

[TE]

Listzdes d= =ststenciz

Blancz Llsjiz

08:40208:30 | Pzlzbras d= Bisnvenidz

Presentzcion del Personal 2 cargo del Taller

Cuzdamo dz campe

Microfone, bocina

Lzpiceros, hojzs, papsl bond, marcadorss
Trifolizres v afiches Manconmmidad
Ceafionsts

Camarz

Blanecz Llgiz

08:00 20213 | Actrvidzd mtegrecion grupes de trzbgje “Que futs Elancz Llsjiz

t2 gusta”
09:20 2 1020 | ;Qué =5 INAB? ;Qus o3 PINPEP? Delegzde INAE
10:30 2 1130 | ;Qué =5 ol menitorse de programes’ Elancz Llgjiz
11:30212:30 | Trzbge de retroslmentscion sn grupes presenten Elancz Llsjiz

conclusionss

NI 1 Tm -
LL7aW0a 137 ;.'I'I nerzd

Todos
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Dirigido a: Bensficizrios PINPEP Aldess Chispanjaral, Queguesque v Boblarcite del municipie de 3zn Juan Ermits, Chiguimula,

Sede: Aldsa Foblarcito, San Jusn Ermita
Fechas:

Horario: 3:00 AR A 13:00 P
Metodologia del taller.

I, Mlzgistral

Grupal.

Participativa

taa Baow

Ohjetivos:

Laa B s

TALLER IIT

Czpzcitar 2 bensficizrios PINPEP pars mejorar menitorse de programa
Seleccionar 2 lideres pars mplementzr Juntz Comunitzriz d= Moenitorse Progrzmz PINPEP
(s es el liderazge” Feforzzmisnte Programa PINPEP, Crezeicn Juntz Comunzl

Horario | Tema

Eecurso

F.esponsable

08:00 =z | Inscripoion participantss
08:30

Listzdes de zsistenciz Cuzdeme de czmpe
Micréfone, bocina Lapiceros, hojas, pepel bond, marcadorss
Trifolizr=s v zfiches Mancomunidzd Cafionsrz Cimzrs

Blznez Mgz

0840 2 | Palzbras d= Bienvenida
08:50 Presentacion del Personal 2z cmpo del
Taller,

Blanca Mejiz

09:00 =z | Actvidzd mtepracion prupos de trabgjo Blznez Mejia
09:15 "Lz grmmje”

09:200 2| ;Qué es PINPEP, come funcionz, como Delegade INAB
10:20 menitorzale]

10:30 2| ;Que es el liderzzgo? Crezcion Juntz Blanez Mejia
11:30 Comunsl

30 2| Trzbzjo de retrozlimentscion en grupos
W i

30 pressnten conclusionss

Blanez Mejia

— =
30 =2 | Almusrzo
"y’
L A,

Lad BB =]k
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TALLER IV

Dirigido a: Bensficizrios PINPEP Aldeas Chispanjaral, Quequesque v Roblareito del municipic de Szn Juan Ermitz. Chiquimulz.

Sede: Aldzz Quequesque, 5zn Juan Ermitz

Fechas:

Horario: 8:00 AR

3 T T
12000 vl

Metodologia del taller.

Objetivos:

Mlzgistral.
Grupzl.
Participativa

taa By

Laa B s

Czpacitar 2 bensficizrios PINPEP parz mejorar monitorso
Seleccionar 2 lideres pars mplementar Juntz Comunitariz
Crezcion Juntz Commzl, Funcienes de una lunts comunzl; Integrzcicn d= mujerss v jovenss 2 Programs d= Incentives

de programz
de Menitoreo Programz PINFEP

Horario

Tema

Eecurso

gsponsable

08:00 20%:30 | Inscripoion participantss Listzdos de sststenciz Cuzdeme de campo Blanecz Mgz
Llicrofono, bocmz Lapiceros, hojes, papel bend,
marczderss Trifohizres v afiches Llmmcomunidad
Czfionsrz Cimarz
08:40 2 08:30 | Pelzbrzs d2 Bisnvenidz Elznee Majiz
Presentzcion del Personsl 2 cargo del Taller,
02:00 20215 | Actvided mitegracion grupos de trebgje “Teléfone descompusste” Elzncz Majiz
08:202 10:20 | ;Qué ez PINPEP, como funcienz, como monitorszlo” Delzgzdo INAB
10:30211:30 | Crezcion Juntz Comunal, Base legal, Integracion de mujeres v Blanez Mejia
Javenss
11:30 2 12:30 | Trzbgjo de retrozlimentzcién =n grupoes presentsn conclusionss Blancz Mejiz
12:302 153:00 | Almuerzo Todos
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TALLER YV

Dirigido a: Beneficizrics PINPEP Aldess Chispanjaral, Quegquesque v Foblarcite del numicipio de San Juan Exmitz, Chiguinmla.

Sede: Aldez Roblarcito, 5an Jusn Ermitz
Fechas:

Horario: 3:00 AR A 1300 PLI
Metodologia del taller.

1. Mazgistral.

Grupal.

Participative

[

Objetivos:
1

2. Evzluar nusves sstrategizs de monitorso

3. Girz de campo pats monitorse estrategizs implementzdas, evaluacion de scciones v funciones de

jovenes 2 Programa de Incentive

Capacitar 2 beneficizrics PINPEP parz mejorar monitorse de programa

Tuntz comunal;

evaluar Integracion de

mjeres

Recurso

gsponsable

Listzdos de asistenciz Cuademo de campe
Lazpiceros, hojes, papel bond, marcadorss
Trifolizres v afiches Mancomumidad Cimars

Blanez Mejiz

Blanecz hMejiz

Blanez Mejiz
Dizgo Agustin
Dielegado INAB

Blanecz hMejiz

Horario Tema
08:00 z [ Inscripoion participantss
pIon particip
08:30
08:40 z | Palabras de Bisnvenids
g .T'l"'
0900 2| Visitz de monitoreo z Programz de meentivos Aldes
12:00 Foblareite, wezzzr mauistudss pats crezcion de Eco
parque
12:00 g | Trebzjo de retroslimentzcién en grupes preseuten
12:30 conclusiones
12:30 z [ Almuerze
1%
1300

Todos
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TALLER VI

Dirigido a: Bensficiarics PINPEP Aldses Chispenjerzsl, Quaguesque v Foblarcite del municipie d= Sz Jusn Ermite, Chigumuls,

Sede: hunicipslided Sz Jum Ermitz
Fechas:

Horario: 3:00 AW A 13:00 PM
Metodologia del ealler.

Magistral
Grupal.
Participativa

Lad P et

Ohjetivos:

Capacitzr 2 beneficizrios PINPEP pars mejorer moniterao de programa
Evzluzr nusves sstrategizs de menttorsc

Prevencion d= moendios forestzles, Sistemas de rizgoe

laa bd s

Horario Tema Recurso Responsable

GG

08:00 208:30 | Inscripcion participantes Listzdos de zsisteanciz Blanez Mgz
Cuzdeme d= campe

Lapiceros, hojzs, papel bond, mercadores
Trifeliares v 2fiches Llmmcomunidad
Czfioners, bocmas, microfono

Czmarz

Pzszjes pars bensficiarios

08:40208:30 | Pelabrzs de Bienvemida Blancz hlsjiz
Prazentzcion d= Personzl 2 careo del tzll=r

p1s

0021000 | Prevencion de ncendios forestales Delegado
CONEED
Tewizr Mejiz

Delegzde INAE
T

11002 12:00 | Sistemas de nizgo Ingemiere  Alswis
Tuérez

Trzbzjo de retrozlmentzcion en srupos pressnten conclusionss Blanecz Mgz

Almmerzo Todos
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TALLER VII

Dirigido a: Encargades d= Moniterso d= Mancommidad Copanch’erti”

Sede: Li=ancomunidzd Copanch’erti™ Jocotin

Fechas:

Horario: 3:00 AM A 13:00 PLI
Metodologia del taller.

Ohjetivos:

[ e

Mlzgistral,
Grupzl.
Participative

Evzluar estrategizs de menitorse
[demtificer fortzleras v debilidzdes en sisteme d= monitorse
T

Lad b s

Lisjorar estrategizs de menttorse v eveluscion de provacte de Incentives Forestzles PINPEP

Horario

Tema

S0rs0

Responsabl

-9
T

T R
S' - -2
LU TR i ¥ e 8

Inscripeion participantss

Listzdos de zststenciz

Cuzdemo dz campo

Lapiceros, hojas, papel bond, marcadores
Trifoliares v afiches Mancomunidad
Cationsrz, bocmas, micrefono

Camara

Pzszjes pare bensficizrios

Elanecz hlsjiz

Palabrzs d= Bisnvenidz
Pressntacion d= Personzl 2 careo del teller

Elanca hejia

POy TR o O 20

Entrega  de evaluacion a2 encargedos de monitorse  de

0000 2 0930 Elanca hejia
Mancomunidad Copanch’orti’

09302 12:15 | Identificacion de fortaleras vy debilidades en sistema de monitorse Elanca hejia
Cregr estrategiss para mejorar el sistemz de moenitorso de Perzonzl
pregrams dz Incsntives Forsstzlas PINPEP snczrgzde de

MONioTED

12:30 2 13:00 | Almuerzo Todos
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TALLER VIII

Dirigido a: Encargzdes de Menitorze de Mancomunidzd Copanchorti’, Delzzzde Darsccion Municipal de 1z Mujer d= 12 Mumecipelidad d2 Szn Juzn Emita,
Delegzdo Oficinz de Gestién Ambientsl Nunicipal de la Municipalidz 4 de S Fuzn Ermite

Sede: Aldez Roblarcito, San Jusn Ermitz

Fechas:

Horario: 8:00 AM A 13:00 PM

Metodologia del taller.

Ilzgstral.

Grupal.

Participativa

Ohjetivos:
1. Czpacitar = bensficizrios PINPEP para mejorar monitorso de programa
2. Evazluar nuevas estrategizs de monitoreo
3. Girz de campo parz monitoreo estrategias implementzdas, evaluzcion de acciones v funciones de Juntz comunal; evaluer Intsgracion de mujeres v

jovenes z Programa de Incentivos

Lad b s

Hnrari 0 Tema ECULS0 Responsable

T

08:00 203:30 | Inscripoidn participantss Listzdos de zsistenciz Blancz Mejiz
Cuzdemo de campo

Lzpicates, hojzs, pepsl bond, maresderss
Trifoliares v zfiches Mancomunidad
CZmarz

08:40 208:30 | Palzbras de Bienvemids Blznca Llejia

T B

0800 2 12:00 | Visttz de menitorse 2 Programz de mesntives Aldez Boblarcito, Blancz Mejiz
trazer inquishides para crezcion de Eco parque Diego Agustin
Dslegzdo INAB
Reportes Climztelogices
Esztzdo de sismbra

Estzde de micto cusnes
hdedicion v evaluacion de dress

12002 12:30 | Trabgjo de retroglimentzcion en grupoes presenten conclusionss Blanecz Mgz
12:30215:00 | Almuerzo Todos
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Dirigido a: Encargades d= Momttorso de Mancomunidzd Copanch'ortt’, Alealds Mun

TALLERIX

umicipal de lz Mumicipalidzd de San Juan Ermitz v su Concejo L

umicipal,

Delegade Direccton :‘~:1.IILLCIPT_1 de 12 Mujer de 1z Mumtcipalidad de San Juan Ermita, Delegade Oficma de Gestion Ambiental Miumic p'_l de la b um:tp:h:l d de

Szn Jusn Ermitz.

Sede: MMuntcipalidad de San Jumn Ermuite
Fechas:

Horario: 3:00 AR A 153:00 P
1|n.InE-tl:u:'I|:|Ic|=r|a |:IE-I taller

Cn¢j
Participativa
Objetivos:

lad BJ @

ar 2 conocst programas de hMancomunidad Copanchort”

Dar z conocer programas de Mancomunidzd Copanch’ertt

2. Doar z conocer bensficios de Programz de Incantives forestzles PINPEP en ol municipio
7

Crear Aliznzas con Mumcrpalidad de San Juan Ermita

Horario Tema

Recurzo

gsponsable

(N o [ H l"'S."'l"'

08:00208:30 | Inscripeion participantes

Listzdos d= zsistensiz Cuzdstno d= campe
Lapiceros, hejes, pepel bond, marcadorss Trifoliares v zfiches
hizncomunidad Cimars EL_uun-'-r' bocmz, mictafono

Blangz Mgz

08:40 208:30 | Pzlabras d= Bisnvenida

Blanca Ligiz

09:00212:00 | Qué es Mancomunidad, programas que tiene

Qus =5 PINPEP v sus
comunidzdes

1z

U]

Blangz Mgz
Disgo Agustm
Delegade INAB

12:00212:30 | Trzbajo de retrozlmentzcion, conclustonss Blanca Llgjiz
12:30213:00 | Almuerzo Todos
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TALLER X

Dirigido a: Mzestros, madres de familiz v umnes de escuelzs de lzs Aldezs Quaquesque, Roblarate v Chispan Jaral del mumieipio d2 San Juan Ermita,

Sede: Aldez Roblarcite, Quequesque, Chispan Jaral del mumcipto de San Juzn Emita
Fechas:

Horaria: 8:00 AM A 15:00 PM

Metodologia del taller.

Magistral

Grupal.

Participativa

Laa b s

Objetivos:
Capacitar 2 masstros, madres de familiz v zlummes en culturs de reciclzge, huertos escolarss, cutdzde del medio ambients
2. Plantzcion de piloncitos para creacion de huertos escelarss con nmios, masstros v madres de familia

Horario

Tema

Recurso

Responsable

O W oY
VdLue oow

o

AU

Inscripeion participantss

Listados de asistencia

Cuzdeme de campe

Lapiceros, hojas, papel bond, marcadores
Trifoliarss v zfiches Mancomumdad
(amarz

Blanca Mejiz

ﬁs,-r\-rr\-s
.=y oa va,

!
ALl

Palzbtaz d= Bienvenidz

Blanez Mejiz

RETIEET
- - .
WA a I,

a0
A

Que 23 reciclae
(Jué 22 1 hustto szcolar
Cuidzdo del madic ambisnts

Blanca Mejia
Diego Agustin
Delegade INAB

Plantzcion de piloncitos

Blancz Mejiz
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ANEXO 4. Manual Junta Comunal de Monitoreo

7.

PropuestaVianual Junta Comunal de IVIonItoreo
ogiramade Incentivos Forestales PINPEP
ickad Copanch’orti’ 2017

PNPEP

o Vot (0 O STOeat, Lo D PR Sl Gl eS eEion

SO e A I rpi roke  NECEIEES, PRGRTIDes por svtrer

Requisitos para participar en PINPEP

a) Ser guatemalteco de origen.

bb) Ser mayor de edad.

C) Estar enel libre gjercicio de sus deredhos cviles.

d) Poseer tierras de vocacion forestal o agroforestal.

e) Solicitud de ingreso al PINPEP

f) Documento que acredita la posesion de la tiera
a) Certificacion extendida por el Alcalde Municipal
b) Si el terreno esta ubicado en tieras comunales, adamés de la certificacion del
Alcalde Municipal, deberan presentar la. certificacion extendida por la Junta
Directiva de la comunidad y/o comité autorizadbo.

g) Fotooopia de la cedula de vecindad o DPI de la interesada o interesado

S A et i e ot aun e
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PTodosIospro;@cbs(planlad_é,n sisterma agroforestal 0 manejo de bosoue natural con
INES de proteccion 0 _prodmonlﬁ, deberan presentar un plan de manegjo forestal, de
acuerdo_a su modalidad. Si el proyecto es de maneo de bosgue natural para
produccion, tambien debera aduntar la licencia forestal.

De acuerdo a los objetivos de los proyectos a incentivar bajo la modalidad de
plantaciones for&slal&sjge dividende Iapforrnasigjia'ne: bap

a. Plantaciones forestales con fines maderables.

b. Plantaciones forestales para produccion de latex y maderables.
c. Plantaciones con fines energéticos.

d. Plantaciones con fines de produccion de samiilles.

e. Plantaciones para arboles omameniales.

f. Plantaciones con fines de restauracion ambiental y paisajismo
g. Plantaciones con fines cientificos

OBJETMO:
Fomacion de una Junia Comunitaria de Monitoreo en las camunidades para former
equipos de y mejorar el sistama de monitoreo del Programa de Incentivos

Forestales P ejecuta la Manocomunidad Copanchiorti” de forma conjunta con

el Insﬁujtol\bcioral%e Bosoes. -

MISION

Las Juntes Camunales de Monitoreo, tienen por mision desanollar actividedes
, Informatives y de proyeccion social en apoyo a la Mancomuniced

W\%‘ﬁ’ para mejorar el funcionamiento del Programa de Incentivos forestales

PRINCIPIOCS

1. LaNaturaleza de la Junta Camunal es:

a. Voluntariado. - Su participacion es voluntaria, siempre y cuando cumplan con
los requiisitos.

b. Camunal.- Todas las acciones deben estan orentadas a la camunidad.
c. Especializada.- Las acciones estan enmarcadas en materia de mejoramiento
el funcionamiento de programa de incentivos forestales PINPEP

d. Solidaria.- Su moral y material al projimo es la base tener
o aggﬁ 'yl ! proj para
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e. Cgpacitacion.- Seran pemmanentemente capacitados por el Instituio Nacional

de Bc , Mancomunidad Copanchort’ 'y Oficina de Gestion Ambiental
II\D/lmu , Sobre temaes de monitoreo y estrategias para mejorar proyecio

f. Conciliacion.- Tener caomo nomma el senvir como conclliadores en cada acto
de conflicto por pequefia que sea esta.

Todas las actividades de las Juntas Vecinales deben estar orientadas y
W_ a laintegraciona la comunidad para. unir esfuerzos, consolidar

yob£u\/os de interés camin relacionados a mejorar el funcionamiento del
Programa de Incentivos forestales PINPEP.

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°. Objeto: el presente manual regula la participacion camunitaria en las
acciones de monitoreo efectuadas por el Instituto Nacional de Bosgues —INAB- al
programa.de incentivos forestales, en ejercicio de su funcidn evaluadora.

Articulo 2°. Aplicacion: Las disposiciones contenioas en el presente Manual resultan
aplicables a todas las mémwas naturales o juridicas que participen en las acciones de
monitoreo a cargo de INAB.,

Articulo 3°. Definiciones Para efectos del presente Reglamento, resulta pertinenie
establecer las siguientes definiciones:

< IMfluend e : , | :
a)Area'gg nfluencia o actividad Eqmoig%rzgﬁooene gue potenciaimente pueden

prodLCi ambieniales ocas el desanollo de actividades
eoonamicas del proyecto. b

lb) Monitoreo camunitario: Mecanismo de participacion a traves del cual la ciudadania
interviene en las labores de monitoreo gue desanolla el NAB, en ejercicio de
su funcion evaluadora y camunicativa

C) Beneficiario: Todo. ciudadano interesado en participar en los monitorecs que
W ha cumplido con asistir a la induccion que con esta finalidad organiza el

d) Instituciones: Las entidedes que tienen interés en el resultado del monitoreo
comunitano. La participacion de estas entidades se realiza con la finalidad de fortalecer
las acciones de monitoreo.

Demanera enunciativa podran intervenir en los monitorecs las siguiientes instituciones:

1 as autoridades regionales 0 _locales con competencia territonial en la zona
nonitoreo de la Manaomunidad Copanchorti’ y dell Instituio Nacional de Bosques.




1as unmversidades, colegios profesionales, gremios enpresariales, centros de
investigacion U organismos gubemamentales y no gubemamentales.

-Lasenudad&splbl tlelmocrmemmlaprotewmdederednshmns
rr?d las comunidades campesinas, nativas 0 pueblos
indigenas.

e) Plan de Monitoreo Camunitario: Documento técnico gue contiene law planificacion de
las actividades de participacion cludadana que se realizaran en el monitoreo efectuado
por el INAB, en gjercicio de su funcion evaluadora,

f) Zonade monitoreo ambiental: Es la zona geogréfica que se encuentra dentro del area
ﬁ\elAréﬂuamde la actividad econdmica cuya fiscalizacion es de competencia directa del

Articulo 4°. De la promocion de la participacion ciudadana en el monitoreo: El
INAB, en el ejercicio de su funcion pramuese la participacion ciudacanaen
lasaccmdewmrtomasuwrgoatra&demsmswefaalﬁansuejercmo

responsable.

Articulo 5°. De la realizacidon de monitoreo comunitario

a) El INAB efectuara los monitoreos Cipativos, cuando ello se justifique
) razones de sensiilidad ambiental. part J ad

Articulo 6°. De los deberes de los participantes en el monitoreo comunitario: La
parhapacm ciudadana en las acciones de monitoreo se realiza de forma individual

de manera responsable, de buena fe, con transparencialy veracidad
QOORDINACION PREVIA CON LOS ACTORES INVOLUCRADOS

Articulo 7°. Coordinacion previa: De forma previa a la convocatoria del monitoreo, el
INAB realizara acciones de coordinacion con IosWde las empresas, las
instituciones, las autoridades publicas cormespondi dadescanp&nas
nanvas[to ylo pueblos indigenas asentados en el Iugarenelcualse llevara a cabo el
monitoreo.

Las acciones de coordinacion previa buscan establecer canales de camunicacion y
orentacion con el propdsito de lograr el adecuado desarrollo del futuro proceso de
monitoreo camunitario.

Articulo 8°. Objeto de la coordinacion previa: Las reuniones de coordinacion se
realizan con el mdee informar a los actores involucrados sobre el monitoreo
camunitario gue el INAB pretende realizar. En dichas reuniones se podra coordiner €l
Léugr%ryfemade realizacion de la induccidn, entre otras acciones gue resulien



INDUCCION

Articulo 9°. El INAB desanollara periddicamente progranmes de induccion dirigidos a las
juntas camunales de monitoreo.

INTEGRACION JUNTA DE MONITOREO Y FUNCIONES DE CADA PUESTO

La Junta de Monitoreo camunal debe estar campuestop por lideres de la comuniced:
persones gue estén dispuestas a responsabilizarse por el buen funcionamiento del
Sisterma, monitoreando que el programa. se ejecute como debe ser 'y que todos los
equipos de trabajo esten cumdiendo con su funcion.

Esta estara confomeda por camunitarios que son parte del Programa de Incentivos
forestales, para ejecutar unamejor labor debe tener los siguientes requisitos minimes:

a) Ser del programa de Incentivos forestales

}T parte delprog

b
C) Tener buenas relaciones interpersonales con toda la camunidad Trabajo en
equpo
Liderazop . _ .
g; Ejecutar acciones establecidas por PINPEP paramejorar sistema de monitoreo.
Clasificacion de la Junta Carurel

1. Comision deMonitoreo

Las organizaciones comunitarias deben  integrar sus intereses particulares con los
intereses mnlcFlpahﬁ. La Oficna de Gestion Ambiental Municipal, y el equipo de
certificacion de PINPEP de Mancomunidad, mediante la Junta Comunal de Monitoreo,

« pramovera la organizacion de grupos urbancs y rurales motivarios

en_Iaprt_adJocic'JnrgdaeppIanlasfor&gslar{lé)sS y b

« Viglanciadelosbosoueslocales

. ar Iwacabahdadbsrecp&tos&cﬂmlaobsmlasley&yreglamrm

« Reportesmensuales de llevado de ficha para evaluacion y monitoreo
Lal\/hmnfaani%btgrjuntocon_Oﬁcm' de Gestion Ambiental IMn%O&nggm rgara de
PrOmoVeY, | coordiner espacios educatiMos con lacion 'y oon
%bbcmmbsed%aﬂvos Y

Los integrantes de esta camision deberan
 compartir replicar en sus comundades la  informecion
I\/brw_ru_fy horti’ les proporcione tales conmo taller&eqdjg
fortalecmiento de
« reportes climaiologicos samarales,
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« Copartr_nfomacion recibida. por téonicos de Direccion Municipal de la
Muger, Oficina de Gestion Ambiental Municipal y Radiodifusora,

« convocar a_los beneficiarios y comunidedes cuando Mancamunided
Copandiorti’ asi lo solicite, ser Un canal de informacion entre autoridades
{beneﬁcanos_dePll\PEP._

. herramienta. de monitoreomensual

2. Comision de Emergencias y prevencion de incendios forestales y plagas
forestales

Paraevitar los incendios forestales La Mancomunicad %Iéa_l\/micipalidad mplemeniara
un sistema local de vigilancia para prevenir y controlar los incendios forestales y alertar
a la poblacion para gue tomen medidas de proteccion en caso de que esto sucediera
En donde se instiuira regulanmente a los integrantes de esta. comision para. atender
cualouier eventualidad en el area de intervencion.

Implementar un sistema. efectivo de comunicacion_entre la. Municipalided y las
camunicades para prevenir y controlar acciones dafinas que afecten los recursos
naturales del Municipio.

Los integrantes de esta comision deben informar a la poblacion sobre plan de
emergencia, plan de respuesta ante desastres, prevencion de desastres, acciones en
caso de emgrgencia todobestlmladQParaT_elmsdeevaluaumdelospro;ecps

su certificacion PINPEP en su Capitulo |, inciso 3.1 Proteccion contra incendios
restales. Asi miamo evaluar y aplicar las medidas de (Se aconseja que se les

proporcione una tarjeta de saldo para llamadas a esta comision para avisar a las
autoridades correspondientes ante cualquier eventualidad).

FUNCIONES GENERALES
Menaomunidad Copanchiorti'/ Instituto Nacional de Bosoues

a. Pramover la organizacion y capacitacion de las Junias Camunales de Monitoreo
e Progama de | foresiales PINPEP, en aumplimenio a los
lineamientos de la Ley, Reglamenio y Pardmetros PINPEP, procurando que sus
actividades sean integradas y particpatives.

b. Optimizar el funcionamienio de las Juntas Camunales de Monitoreo, asi camo
gooyar el desamollo de programes y actividades, para forialecer el
funconamento del Progama de Incentivos  Forestales PINPEP en su
juriscliccion.

c. Fortalecer el proceso de cambio de actitud posiiva y comportamiento del

il en su frato, actos e intervenciones, a fin de consolidar la relacion
iarios PINPEP— Institucion.
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d. Fomacion de nuevas Juntas Camunales abarcando todss las zones de la
jurisdiccion de su responsabiliced.

e. La formacidn de las Juntas camunales debe obedecer a un proceso que tiene
las fases siguentes:  senshilizacidn  organizacin,  capacitacion,
sostenibilidad, evaluacion y consolidacion.

f.  Juntas Camunales

a. Unir, articular y orentar el esfuerzo de auto motivacion penmenente entre sus
mtegmnﬁs(%aralaorgmzacmyfmuonamentoe de las Juntas
Garunales de Monitoreo . L

b. Solictar la de los vecinos en las disposiciones elementales y
bésicas sobre Programa de Incentivos forestales.

C. Informar 0 comunicar a Mancomunidad Copenchorti’ la infomacion que

oonocen, lo que deben dbrar en el sistema de monitoreo su miento
evaluacléndgﬁwedo PAASHSEH Y

d. Camprareter a la poblacion icipar activamente con sus autoridades

locales v, soug%lbjar Ios%le?%ns ggr su comunidad. Establecer vinculos
pemanag%emdlnagmemre los integrantes de las Junta Camunal para
mejorar el sistema de monitoreo.

e. Apoyar las actividades que se realice.

f. Colaborar en las acciones de ia producidas por desastres naturales,
art'rﬁcialesos'rtuacioresdecalan’% local. g o
Las acciones las é:leeben reportar a " ot
Encargado de monitoreo Mancomunidad Copandhort
Oficina.de Gestion Ambiental Municipal
Delegado Direccidn Municipal de la Muger.
Contactos de emergencia
Menaomunidad Copanchiort’
Direccion: Barmio San Selastian, Frente al Estadio Municipal Olimpia,, del
mLNicipio Joootan, del departamento de Chicquimula.
Tekefono: 7465175y 79465727
Pagna.de intemet: Winv.oof 0y
Coiteo electronico: oom

Municipalided de San Juan Emita Direccion: Plaza central San Juan Emmita,
Chiouimula.
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Teléfono: 79437226y 79437165

Bamberos Voluniarios de Chicquimula
Direccion: 1ra Calle Campo ce la Feria, Chiquimula, Chiquimula
Teléfono: 79420036y 79420122 + -

Policia Nacional Civil DIPRONA
Direccion: Entrada principal a San Juan Emita,
Teléfono: 3)5]_’110!1)”
Consejo Nacional de Aresss Protegidas (CONAP)
Direccion; 52. Avenida 6-06 Zona 1 Edificio IPM, 5°. 6°y 7° Nivel ciudad de
Guatemala

Teléfono: 24226700
Correo electronico: info@oonap.gob.gt
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Bualuacion Estrategia de Monitoreo y Seguimiento de Programa. de Incentivos
Forestales PINPEP

DPI:

Camnunidad:

Teléfono:

Proyectoa
evaluar

rana 0e Sershilizacion
e camnunitaria. de inoen%/os
forestales PINPEP

Periodo de implementacion

Comunidad
0 lugar de
evento

Actividades

Fechade evaluacion

Calificacion

Feorero

VErZo | 0Nl | Veyo

Junio

buena

Buena

Socializacion

Convocaionaa
camunitanos

iced
Goperchions

Visita.de pramotor

Promocion
Comunitaria

Levaniamenio oe
informacion

[emas 0 Capaciacion
recibidos

RESOILICIoN 0 aLteS
ce ingresoa PINPEP

“NLEVOS COTLNianos
interesados en ingresar
aPINPEP

NIEVS
g
Seumeno e

[PrOyECtos en proeso
e inscripcion

¢Harechido talleres de informacion de PINPEP?

¢Ha llenado solicitudes para ingresar a PINPEP?

JHarechido material informativo de PINPEP?

& Tiene areas incentivadas?

¢Rechi6 talleres de informecion agroforestal?




¢Recbio agroinsumos ?

¢Gemind la semilla que recbig?

¢Jmplementd su vivero?

¢Ha llenado de solicitud de de Ingreso Fomulario A1-INAB?

¢Harecibido induccion de planes de menejo forestal?




Anexo 6. Listado de beneficiarios de incentivos forestales PINPEP de Chispan
Jaral, Quequesque y Roblarcito del municipio de San Juan Ermita, Chiquimula
actualizado para seguimiento.

No. Proyecto

Nombre beneficiario

Municipio

Comunidad

33-036-2.5.3-2014

Santos Gutiérrez Diaz

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-037-2.5.4-2014

Jeronimo Guerra Ramirez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-052-2.5.3-2014

Margarito Ramirez Diaz

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-053-2.5.4-2014

José Antonio Garcia

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-059-2.5.4-2014

Lucas Guerra Ramirez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-062-2.5.4-2014

Socorro Gutiérrez Vasquez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-126-2.5.4-2014

Mario Augusto Lemus Guerra

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-138-2.5.3-2014

Jeronimo Guerra Ramirez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-140-2.5.4-2014

Roberto Ramirez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-399-2.5.3-2014

Lauteria Ramirez Lopez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-405-2.5.3-2014

Bacilia Lopez y Lopez de
Gutiérrez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-405-2.5.3-2014

Bacilia L6pez y Lopez de
Gutiérrez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-878-2.5.3-2014

Paula Lemus Cardona de
Quizar

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-879-2.5.3-2014

Alberto Lopez Ramirez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-958-2.5.3-2014

Espectacion Guerra Mancilla

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-502-2.5.3-2014

Bernardino Romero Agosto

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-504-2.5.3-2014

Pascual Gutierrez Perez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-699-2.5.4-2014

Maria Del Rosario Pérez De
Vasquez

San Juan Ermita

Chispan Jaral
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Comunidad De El Roblarcito,

33-703-2.5.3-2014 San Juan Ermita, Chiquimula San Juan Ermita Roblarcito

33-866-2.5.4-2013 Félix Castillo Teodoro San Juan Ermita Quequesque
33-867-2.5.4-2013 Felipe Ramirez Ramos San Juan Ermita Quequesque
33-870-2.5.4-2013 Perfecto Vasquez Lopez San Juan Ermita Quequesque
33-870-2.5.4-2013 Perfecto Vasquez Lopez San Juan Ermita Quequesque

33-873-2.5.4-2013

Salvador Quizar Lopez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-880-2.5.3-2014

Santos Hugo Vasquez Pérez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

Ludwin Armando Gutiérrez

33-884-2.5.4-2013 Martinez San Juan Ermita Quequesque

33-885-2.5.4-2013 Ramoén Mancilla Ramos San Juan Ermita Quequesque

33-804-2.5.4-2013 | -uisaMartinezMansillaDe | o 5,01 Ermita Quequesque
Gutiéerrez

33-897-2.5.4-2013 Husebio Ramos Vasquez San Juan Ermita Quequesque

33-898-2.5.4-2013 Elbina Ramirez Escalante De San Juan Ermita Quequesque

Lépez

33-903-2.5.4-2013

Francisco Quizar Lopez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-916-2.5.4-2013

Gregorio Guerra Gutiérrez

San Juan Ermita

Chispan Jaral

33-921-2.5.4-2013

Atanacio Pérez

San Juan Ermita

Quequesque
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