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Resumen Ejecutivo

En el proceso de Practica Profesional Supervisada se ejecutd el proyecto de
“Capacitacion a Juntas Directivas de ASEDECHI sobre los contenidos basicos de
propuestas de perfiles de proyectos sociales” el cual se insertd en las Juntas Directivas
de Organizaciones Socias de la Asociacion de Desarrollo y servicios Socioecondmicos
de Chiquimula (ASEDECHI), con el fin de fortalecer las capacidades de dichas
organizaciones sobre los contenidos basicos de propuestas de perfiles de proyectos

sociales.

Con el proyecto ejecutado, se alcanzaron tres resultados, siendo el primero, identificar
los conocimientos previos que dichas organizaciones tenian acerca del tema a capacitar.
Por consiguiente, en base a lo manifestado por los participantes se procedié a realizar
cinco talleres, que corresponde al segundo resultado. El tercer resultado que se obtuvo
fue que, al finalizar este proceso de formacion, cada junta directiva que participo, contd

con un perfil de proyecto que formulé con forme al desarrollo de cada uno de los talleres.

Por otro lado, se permitié a las organizaciones socias participar y organizarse para que
en base a la elaboracion de proyectos puedan buscar una solucion frente a un problema
que se pretende resolver para satisfacer necesidades, definiendo objetivos y metas,
ordenando y articulando actividades precisando los recursos que se necesitan.

Ademas el desarrollo de capacidades es el proceso a través del cual los individuos,
organizaciones y sociedades obtienen o fortalecen las capacidades para establecer y
lograr sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo.



Introduccién

Como todo buen proyecto, antes de ser ejecutado, debe ser planificado de manera légica
y sistematica, por lo que se recomienda realizar estudios previos para conocer el
entorno en donde se va incidir y la metodologia adecuadas para intervenir en él, de
manera que surjan los resultados exitosos que se desean y que se describen

posteriormente.

El presente informe describe el ambito institucional en donde se implemento el proyecto
de intervencion “Capacitacion a Juntas Directivas de Organizaciones Socias de
ASEDECHI sobre los Contenidos Béasicos de Propuestas de Perfiles de Proyectos
Sociales” , los antecedentes de la misma, su naturaleza y area de proyeccién, asi como
las areas de proyeccion donde desempefia sus funciones, también los proyectos con los
cuales trabaja, su ubicacion, se identifica también cual es el area geografica de su
cobertura, la estructura organizativa en donde se describe las funciones de cada nivel
jerarquico, la mision y visibn como los programas con los cuales han aportado

significativamente a la poblacion chiquimulteca.

Asi mismo, se presenta el analisis situacional del area de proyeccion seleccionada. En
éste analisis se identifican los principales problemas del area, también los actores que
directa o indirectamente tienen relacion con el &area estudiada. De igual modo, se
demuestran las demandas de la institucion hacia el area de proyeccidn, se muestran las
capacidades que existen en ella y se identifica el problema a intervenir, luego se
presenta el arbol de problemas exponiendo claramente las causas y efectos del
problema mayor identificado.

Luego, el analisis estratégico que permite sumergirse en el problema seleccionado.
Comprende aspectos como la implementacion de la muy funcional herramienta del
FODA, seguidamente del uso del MINIMAX, del cual se extraen las lineas estrategias
para luego presentar los proyectos por lineas estratégicas que pasaran a ser evaluados
en el marco de priorizacion, a través de este proceso, se presenta seguidamente el

proyecto de intervencion seleccionado.



Seguidamente se trata directamente acerca del proyecto de intervencién, describiendo la
ficha técnica del proyecto, la descripcion general del proyecto, asi como el entorno
interno y externo en el que se insertara el proyecto, también los recursos y el
presupuesto necesario para llevarlo a cabo, el plan de monitoreo y evaluacion para

asegurar el éxito del proyecto y verificar su seguimiento.

Se han desarrollado detalladamente los resultados que se alcanzaron con la ejecucion
del proyecto, asi mismo se habla sobre las actividades que dieron lugar para lograr
dichos resultados, luego se hace un analisis detallado de cada resultado confrontandolo
con el marco tedrico y los objetivos del proyecto pues es importante esta verificacion
para dar a conocer la importancia de cada uno de ellos y la manera en cémo se abord6
cada tema en el transcurso del proyecto ejecutado.

Se presenta el plan de sostenibilidad con la finalidad de que esta idea de capacitar a las
juntas directivas continle, pues se estan desarrollando capacidades trascendentales y
cada una de ellas ha mostrado su interés por continuarlas, por lo que se sugiere la

manera en como esto se lleve a cabo en determinada cantidad de tiempo.

Todo ello pues se considera que elaborar perfiles de proyectos sociales son una manera
de como las organizaciones con las cuales se trabajaran que pertenecen a la Asamblea
General de ASEDECHI, pueden aportar soluciones acordes a los problemas que les
aguejan y de esta manera generar desarrollo social que necesitan, oportunidad en la que
pueden articular sus actividades en base a presupuestos que les permitan captar nuevas

fuentes de financiamiento para el mejoramiento del desarrollo de dichas organizacion.



I. Informe de Préctica Profesional Supervisada:

Capacitaciéon a Juntas Directivas de Organizaciones Socias de ASEDECHI sobre
los Contenidos Basicos de Propuestas de Perfiles de Proyectos Sociales.

Para llevar a cabo el proyecto de intervencion de la practica profesional supervisada, se
elabor6 un estudio de la Asociacion de Servicios y Desarrollo Socioeconémico de
Chiquimula, conocido por sus siglas -ASEDECHI-, con el fin de contar con una visién
amplia y para dar a conocer a la asociacién se presentan los siguientes aspectos en

cuanto al marco institucional.

1. Marco Institucional

Institucion. Asociacién de Servicios y Desarrollo Socioeconémico de Chiquimula,
(ASEDECHI).

1.1 Antecedentes:

Al consultar la pagina web (2016:1) de ASEDECHI, sobre la resefia histérica se describe

de la siguiente manera:

“‘“ASEDECHI surge en el departamento de Chiquimula en los afios 90, inicia por un
movimiento organizativo por parte de los cooperativistas, el cual serviria para unificar
esfuerzos y concretarlos en una organizacién que representara a todas las cooperativas,
bajo el nombre de Asociacibn de Organizaciones de Chiquimula, ASODECHI, su
propdsito en ese momento era trabajar por el bienestar de las cooperativas y gestionar
fondos para atender las demandas de las organizaciones socias, tomando iniciativas

para promover sus productos y atender necesidades de la poblacién.

Segun los estatutos ASEDECHI, es una entidad civil, de servicio y desarrollo, privada, no
lucrativa, no religiosa, se orienta a impulsar, promover y apoyar toda clase de proyectos

socioeconémicos con el objeto de mejorar los niveles de vida de la poblacién en general.



En la Carpeta Corporativa ASEDECHI (2016:11-13) se dan a conocer los proyectos

ejecutados durante el periodo de 1999-2016, los cuales se presentan en la siguiente

tabla:

Tabla 1. Proyectos que ejecutdo ASEDECHI

NOMBRE DEL PROYECTO

Centro alos Emprendimientos de las

Mujeres

Micro finanzas

Fideicomiso FIDECSEM

Centro Comunitario Digital

San Seco

Proyecto GUABS85
Proyecto GUABS86

Proyecto GUAB87

Gestion de conocimientos con el
enfoque de territorio climaticamente

inteligente en laregion Trifinio

Guatemala.

Consultoria Estrategia de

comercializacion Coope.

Fuente: Carpeta Corporativa ASEDECHI 2016

MUNICIPIOS

Departamento de Chigquimula

Departamento de Chiquimula

Chiguimula

Chiguimula, Jocotan,
Quezaltepeque.
Jocotan y Camotan

Jocotan y Camotan

Jocotan y Camotan

Departamento de Chiquimula

San Juan Ermita

POBLACION
BENEFICIADA

525

250 Usuarios:
individuales,
intermediaciones y

grupales
Poblacion variada
segun demanda.

1,232 familias

500 familias
190 familias
350 familias
Poblacién CUNORI

— CATIE -
ASEDECHI

8 grupos de

mujeres socias.



1.2 Ubicacién

Nombre: Asociacion de Servicios y Desarrollo Socioecondmico de Chiquimula

Direccion: 1ra Avenida Final, Lote #125 “Colonia Valle Verde” Zona 2. Chiquimula.

Gerente: Lic. Luswin Saul Zuquino Barrientos.

Pagina Web: www.asedechi.org

Tels: 7744-2329 y 51582187

Figura 1. Socias ASEDECHI
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http://www.asedechi.org/

1.3 Tamafio y cobertura

ASEDECHI con jurisdiccion en el departamento de Chiquimula, esta integrada por un
Gerente General, una Asistente Administrativa, un Coordinador Micro financiero, un
Recepcidén-Mantenimientos, se orienta a impulsar, promover y apoyar toda clase de
proyectos socioeconomicos con el objeto de mejorar los niveles de vida de la poblacion
en general. Con el apoyo de las cooperativas socias de orden departamental que por sus

funciones y competencias.

Su cobertura es en los 11 municipios del Departamento de Chiquimula.

Con el fin de dar a conocer la jerarquia de la asociacion, se presenta el siguiente

organigrama:

Figura 2. Organigrama General de ASEDECHI

ASAMBLEA GENERAL
COMISION DE
VIGILANCIA

JUNTA
DIRECTIVA

GERENTE
GENERAL

CENTRO DE
SERVICIOS PARA

MICRO

DEPARTAMENTO

PROYECTOS ADMINISTRATIVO

FINANCIAMIENTO LOS

EMPRENDIMIENTO
S DE LAS MUJERES

CONTABILIDAD

SANSECO
1

GUABS1 Fuente: Carpeta Corporativa ASEDECHI 2016




A continuacion, se describen

las organizaciones socias de ASEDECHI, quienes

representan la poblacion destinataria para la ejecucion del proyecto:

Tabla 2. Organizaciones socias de ASEDECHI (asamblea general)

Organizacién Socia

1. Cooperativa Trifinio

2. Cooperativa Cafetales

3. Cooperativa Chanmagua

4. Asociacién Parroquia Santiago
5. Cooperativa Divina Pastora

6. Cooperativa Flor de la Montaiiita
7. Cooperativa San Pedro

8. Cooperativa Batalla de la Arada
9. Asociacion AMCO

10. Asociaciéon Granero de Oriente
11. Cooperativa Chiquimulja

12. Cooperativa CASVACHI

13. Asociaciéon PROSER

14. Asociacion ACODAPCHI

15. Asociacion de Mujeres

Olopenses
16. Asociacion ACODEROL
17. Cooperativa El Manantial

Fuente: Carpeta Corporativa ASEDECHI (2016)

Municipio
Esquipulas
Esquipulas
Esquipulas
Jocotan

Olopa

Olopa
Camotan

San José La Arada
Quezaltepeque
Ipala
Chiquimula
Chiguimula
Chiquimula
Chiguimula

Olopa

Olopa

San Jacinto

Actividad Econémica
Agricola

Agricola

Agricola

Desarrollo Integral
Agricola

Agricola

Agricola

Agricola

Desarrollo Integral -Mujeres-
Desarrollo Integral
Ahorro y Crédito
Agricola

Desarrollo Integral
Desarrollo Integral

Desarrollo Integral —Mujeres-

Desarrollo Integral

Agricola



La Carpeta Corporativa ASEDECHI (2016:5), plantea lo relacionado los siguientes
aspectos de la asociacion:

1.4 Misién

“‘Fomentar e impulsar las iniciativas productivas, potenciando su competitividad, que
permitan el desarrollo econdmico local con igualdad, equidad social y de género, a través
de procesos concertados entre los diferentes actores locales y en armonia con el
ambiente, a fin de contribuir al desarrollo humano de los habitantes del departamento de

Chiquimula.”

1.5 Visioén

"Ser la institucién lider que impulse el crecimiento y desarrollo econémico sostenible con
equidad social e igualdad de género, mediante procesos concertados entre la sociedad

civil, gobierno e iniciativa privada del departamento de Chiquimula.

1.6 Objetivos de lainstitucién

Promover el crecimiento y desarrollo econémico local en forma concertada
entre los diferentes actores locales y en armonia con el ambiente, con
igualdad, equidad social y de género,

e Apoyar la creacién y fortalecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa,
generadoras de empleo e ingresos,

e Identificar, gestionar e intermediar recursos técnicos y financieros a nivel local,
nacional e internacional, para la implementacion de proyectos de apoyo a la
produccion, servicios, comercio y agroindustria local,

e Crear una red de cooperacion para la prestacion de servicios técnicos,

financieros, comerciales y gerenciales en apoyo a organizaciones de base,

micro y pequefas empresas y organizaciones comunitarias.



1.7 Ejes De Trabajo

Se plantea fortalecer la estructura organizativa de ASEDECHI, que permita el trabajo
desde sus organizaciones de base, y que viabilice el trabajo con la poblacion que se

atiende en los diferentes sectores y territorios del departamento.

Los ejes de trabajo se describen en la siguiente tabla

Eje Descripcion

Educacion Implementacion de procesos de formacion en diferentes temas para
promover el desarrollo econémico local del departamento de Chiquimula,
siendo el tema educativo primordial en cada proceso o proyecto a

ejecutar

Desarrollo Econémico Local | Promover el desarrollo economico integral sostenible mediante
programas de financiamiento a Mypimes y capacidad de desarrollo
empresarial, con un enfoque de equidad de género y en armonia con el
ambiente, potenciando siempre el crecimiento de las organizaciones

socias y beneficiarios de los diferentes proyectos en el tema

Incidencia Politica 'y Gestion | Fortalecimiento a las capacidades de incidencia politica y gestién de
ASEDECHI con sus organizaciones socias, que propicien un
posicionamiento e incidencia en el departamento, permitiendo con ello
poder mantenerse en los espacios de toma de decision del
departamento, garantizando asi la gestién por el desarrollo econémico

local del departamento

Fuente: Carpeta Corporativa ASEDECHTI (2016)




2. Andlisis Situacional

Tabla 3: Priorizacién de problema
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Problemas
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Fuente: Elaboracion propia durante una reunion sostenida con representantes de organizaciones socias (2016)




Los problemas que preocupan (ASEDECHI), relacionados a sus 17 socias que
conforman la Asamblea General de la asociacion, fueron identificados en reunion
sostenida con el Gerente General, Coordinadora de Proyectos e integrantes de Junta

Directiva durante el ainio 2016.

En la tabla de la parte superior se consolidan los resultados obtenidos, utilizando como

técnica la priorizacion de problemas.

Tabla 4. Resultados de la priorizacién de problemas

Problemas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Frecuencia | 4 4 3 4 5 9 5 5 6 1

Fuente: Elaboracion propia durante una reunion sostenida con representantes de organizaciones socias (2016)

Primer problema: (6) = Frecuencia 9
Segundo problema: (9) =Frecuencia 6
Tercer problema: (5) =Frecuencia 5

A continuacion se presenta con la técnica de arbol de problemas el analisis del
problema priorizado: “Pocas capacidades por parte de las juntas directivas de las 17
socias que conforman la Asamblea General de ASEDECHI en la elaboracién de

proyectos sociales para beneficio de su comunidad.



Figura 3. Arbol de problemas
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f
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prioridades.
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ad honorem

T

Desconocimiento de la
problematica que enfrentan las
socias

I

Pérdida del enfoque para
lo cual fueron creadas.

Fuente: Elaboracion propia con la orientacion de coordinadora de provectos ASEDECHI. (2016)
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Luego de un andlisis del arbol de problemas presentado en la pagina anterior, se
consensud con los personeros de ASEDECHI, que el problema priorizado para

intervenir es:

“Bajo nivel de formacion de las Juntas Directivas de cada una de las 17 asociaciones
que conforman la Asamblea General de ASEDECHI, en la elaboracion de proyectos de

desarrollo”

Como primer punto, es importante mencionar que una de las grandes causas por las
cuales las socias que conforman la asamblea general de ASEDECHI no cuentan con
los conocimientos acerca de la elaboracion de proyectos, es por la razén que no existen
capacitaciones periodicas ni permanentes, puesto que, los canales de comunicacion se
han disipado, generando que, no solamente se degenere la comunicacion, si no que,
ademas no se conoce los principales problemas que aquejan a las socias y que son un
obstaculo para que éstas puedan generar el desarrollo deseable para las diferentes

comunidades o grupos de personas a los cuales atienten.

Lo anterior, da como resultado el bajo desarrollo socioeconémico tanto para las socias
como para las personas que las integran y participan en ellas, como anteriormente se
menciono, de ahi que, si las socias han perdido comunicacion, no hay forma de poder
conocer los problemas mas afondo que les afectan, asi mismo, si no se conocen estos
problemas, sera mucho mas dificil el poder priorizarlos, y ahi es donde se genera el
grave problema, pues no se tienen herramientas para realizar estos procesos que les

contribuyan a mejorar la situacion actual y a responder ante situaciones de riesgo.

Ciertamente, se convierte en un trabajo muy arduo para estas socias, el tener a grupos
de personas con necesidades importantes y que no puedan ser atendidas de una
manera adecuada, con el personal calificado, los recursos necesarios y los procesos
que se requieren para responder a estas necesidades. Admitamos que, la buena
formacion en cuanto a la elaboracion de proyectos sociales puede disminuir los
impactos negativos a corto, mediano y largo plazo, que los problemas sociales pueden

generar si no se responde en el momento que lo requiera.
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Ademas, otra causa que se suma a este problema, es que las juntas directivas de cada
una de las socias, cuentan con poca disponibilidad de tiempo para realizar viajes
periodicos a la sede de ASEDECHI y poder tener espacios de capacitacion,
normalmente las reuniones se reducen a Unicamente conocer el trabajo que se esta
realizando y abordar temas puramente administrativos, que si bien es importante
hacerlo, pero si la realidad a la que se enfrentan diariamente estd demandando mas
interés y atenciéon focalizada hacia problemas como inseguridad alimentaria,

degradacion de suelos para el cultivo, entre otros.

Conviene, sin embargo advertir que, cada proyecto que responda a un problema social,
necesita de recursos econémicos que deben de ser correctamente administrados, como
bien sabemos, si no se cuenta con los suficientes recursos cono asociacion sin fines de
lucro, entonces se debe acudir a la gestion, pero si tampoco se cuenta con estas
capacidades, los proyectos que se formulen no podran ser implementados y quedaran
solamente en papel. Si en el mejor de los casos, las asociaciones cuentan con todos
los recursos que se requieren para abordar los problemas que les aquejan, pero no
cuentan con capacidades acerca de la adecuada administracion de los recursos
econdmicos, no solamente perdera su confiabilidad, sino que, ademés corre el riesgo

de que no pueda continuar y mantenerse a flote.

Finalmente, el resultado del problema principal objeto de estudio, seria el bajo nivel de
vida de los socios y socias que integran estas asociaciones, pues como se ha
apreciado a lo largo de este estudio, las asociaciones cuentan con baja formacion en lo
que respecta a la formulacion, aplicacion y monitoreo de proyectos sociales que
respondan a las necesidades de la poblacién objetivo que cada una tiene. Sin embargo
se considera que el aprendizaje de una manera significativa en cuanto a estos temas,
mejorara la manera de intervencion en problemas sociales que beneficiara a la
comunidad objetivo, municipio y departamento al mismo tiempo pues estamos hablando
de un desarrollo socioeconomico que directamente afectara el desarrollo integral de las

personas involucradas.

Se presenta a continuacion un resumen de las organizaciones socias de ASEDECHI

especificando los intereses que cada una de ellas ha expresado:
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Tabla 5. Red de organizaciones socias de ASEDECHI:

No. Grupos/Personas

1 ASEDECHI

2 Coordinadora de
Proyectos

3 ACODAPCHI

4 Cooperativa Trifinio

5 Cooperativa
Cafetales

6 Cooperativa
Chanmagua

7 Asociacion

Parroquia Santiago

Intereses

Desarrollar procesos de
capacitaciébn a socios y
socias

Elaborar, gestionar vy
coordinar proyectos de
desarrollo local.

Capacitacién en
administracién de
recursos, elaboracién de
proyectos.

Funciones de los
miembros de la

organizacion, estatutos y
normas.

Capacitaciones en
auditoria social.

Capacitaciones en gestion
de proyectos.

Capacitaciones en
elaboracién de proyectos.
Capacitaciones en

funciones de miembros de
junta directiva.

Capacitaciones en cuanto
a formulacion de

Problemas
Percibidos

Los problemas
percibidos son:
Desorganizacion,
desconocimiento
para gestionar,
desconocimiento
acerca de la
elaboracién de
proyectos sociales.
Los problemas
percibidos son:
Pocos
conocimientos  del
medio ambiente,
organizacion local,
derechos civiles,
participacion
ciudadana.

Los problemas
percibidos son:
desconocimiento
acerca de
capacidades como
asociacion, sus
deberes y derechos
como tal, poca
capacidad para la
elaboracién de
proyectos sociales
de desarrollo local.
Débil administracién
de fondos.

Desvio de funciones
por parte de la junta
directiva.

Sus

Pérdida de
confiabilidad de la
cooperativa.

Desvio de funciones
por parte de junta
directiva.

No existe un
monitoreo hacia la
junta directiva.

Junta directiva
nueva y con muy

Recursos y Mandatos

Cuentan con recursos
materiales y fisicos.

El recurso con el que
cuentan es humano,
material y econdmico.

Cuentan con una
minima de recurso
humano capacitado.

Recursos
humanos.

fisicos vy

Cuentan con recurso
humano y apoyo de
instituciones externas.

Cuentan con un
minimo de recursos
econdémicos y
humanos.

El recurso con el que
cuentan es humano y

13



No.

10

11

12

13

14

15

Grupos/Personas

Cooperativa Divina
Pastora
Cooperativa Flor de
la Montafita

Cooperativa San

Pedro

Cooperativa Batalla
de la Arada

Asociacion AMCO

Asociacion
Granero de Oriente
(ADEGO)

Cooperativa
Chiquimulja

Cooperativa
CASVACHI

Intereses

proyectos.

Capacitaciones en temas
de desarrollo local.
Capacitaciones en
seguridad alimentaria vy
temas de desarrollo local.

Capacitaciones a socios
en formulacién de
proyectos.

Capacitacién en auditoria
social.

Capacitacién en derechos
humanos.
Gestion de
sequia.
Capacitaciébn en gestion
de recursos.
Elaboracion de
estratégico.
Capacitaciones en
elaboracién de proyectos.

riesgo por

plan

Capacitaciones en gestion
de recursos.

Capacitaciones en gestion
de recursos.

Capacitaciones en
funciones de miembros de
junta directiva.
Capacitaciones en
administracion de
recursos financieros.
Elaboracion de manual de
ética.

Problemas
Percibidos

poca experiencia.

Gran demanda de
proyectos sociales.
Desinterés por parte
de junta directiva.
Falta de
cumplimiento de
funciones por parte
de junta directiva.
Conflictos internos
que generan
desintegracién entre
junta directiva vy
SOCios.

Débil

Suelos degradados,
sistema de riego
inhabilitado falta de
apoyo institucional y
municipal.

Junta directiva con
poca experiencia
para atender a las
necesidades de sus
socios.
Estancamiento  del
desarrollo de la
asociacion.

Sequia y
degradacion de
suelos.

Poco conocimiento
de administracion de
recursos.

Falta de
institucional.

apoyo

Recursos y Mandatos
en una minima
econémico.

Cuentan con ayudas
de entidades externas.
Apoyo de entidades
como INACOP,
PRESANCA Y
MANCOMUNIDAD.
Cuentan con minimo
de recurso econémico,
material y fisico.

Edificio propio, apoyo
de COCODE y MAGA.

Cuentan con recurso
humano y fisico.

El recurso con el que
cuentan es humano y
fisico.

El recurso con el que
cuentan es fisico,
humano y una minima
economica.

Cuentan con recurso
fisico y humano.

Cuentan con Recursos

fisicos, humanos y una
minima econémicos.
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No.

16

17

18

19

Grupos/Personas
Asociacion
PROSER
Asociacion de

Mujeres Olopenses

Asociacion
ACODEROL

Cooperativa
Manantial

El

Intereses

Elaboracion de
estratégico.

plan

Elaboracion  de
estratégico.

plan

Gestion de proyectos.
Elaboracion de proyectos.

Ordenamiento de plan
estratégico.
Capacitaciones de
autoestima de las
mujeres.

Administracién de

recursos econémicos.
Administracion
responsable del tiempo.
Distribucién de roles en la
familia.

Habitos de ahorro en la
familia.

Problemas
Percibidos
Diversos problemas

administrativos.

Desinterés por parte
de algunos
miembros de junta
directiva en realizar
reuniones

periédicas.
Falta de
cumplimiento del
manual de
funciones.
Poca participacion

por parte de la junta
directiva de la
cooperativa.

Trabajo ad honorem.

Recursos y Mandatos

Los recursos con los
que cuentan son
humanos y fisicos.

No cuentan con
recursos fisicos,
solamente humanos.

Apoyo de
Mancomunidad.

Cuentan con minima
de recursos humanos.
Cuentan con sede
propia y junta directiva
conformada.

Capacitacion por parte
de INACOP.

Relaciéon con ministerio

de Economia,
CUNORI, MAGA y
Municipalidad.

Fuente: Elaboracion propia con la colaboracién de las Juntas directivas de cada una de las asociaciones de la Asamblea General
ASEDECHI (2016)

A continuacion se enumeran las demandas institucionales y poblacionales del area de

intervencion,

En reunion sostenida con personeros de ASEDECHI se identificaron las siguientes

Implementar procesos de formacion a las asociaciones miembros de asamblea

general sobre funciones.

Necesidad de capacitar a las asociaciones miembros de la Asamblea General de

ASEDECHI en temas de elaboracién y gestién de proyectos..

Elaboracion de planificacion estratégica para la asociacion.

Disefio y aplicacién de un manual de ética para los socios y socias.

Elaboracion de un manual de contratacion de recurso humano.

Fortalecimientos de vinculos entre socias y socios de ASEDECHI a los fines de

dicha asociacién, asi como mejorar las relaciones entre las mismas.
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Es relevante hacer mencién de las siguientes capacidades y potencialidades de las

organizaciones socias:

e Las socias cuentan con junta directiva, quienes tiene funciones como cumplir y
hacer que se cumplan los estatutos. Promover actividades para promover y
ampliar los programas de la asociacion.

e Las socias tienen reconocimiento en el ambito en el que se desenvuelven.

e Trayectoria en apoyo a los socios y socias que genera confiabilidad en la
poblacion.

e Cuentan con recursos fisicos, humanos y la mayoria cuentan con recursos
econdémicos.

¢ Vinculacion con organizaciones externas

Informacion facilitada por personeros de ASEDECHI en entrevista realizada a Lcda.
Miriam del Cid (2016).
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3. Andlisis Estratégico

3.1 Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas —FODA-
A través de reuniones sostenidas con representantes de juntas directivas de las 17

organizaciones socias se realizé el siguiente analisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA) de ASEDECHI.

Tabla 6. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

F.1

F.2

F.3

F.4

F.5
F.6

F.7

F.8

F.9

F.10

F.11

F.12

F.13

FORTALEZAS
Patrimonio  fideicometido (servicios,
sostenibilidad)
Equipo y capacidad instalada de la
asociacion

Personal capacitado en el desempefio de
sus funciones y con voluntad para el trabajo
Sistema de informacion de micro finanzas
SIM

Existe reglamento de crédito
Administracién de recursos
transparencia

Existe documento de la politica de equidad
de género, Seguridad alimentaria,
Generacion de Empleo

Se es parte de un consorcio a nivel nacional
de organizaciones de desarrollo local
MOCDHIN

Cuenta con sede propia para funcionamiento
de oficinas.

Cuenta con 17 organizaciones de base que
la conforman.

Experiencia en manejo de proyectos de
atencion a la emergencia por sequia.

Cuenta con un departamento de atencién a
mujeres emprendedoras. CSEM

Cuenta con el reconocimiento de instancias
locales e internacionales (UNOPS, PNUD,
ONU  Mujeres, PNUMA, HEIFER
INTERNACIONAL, OXFAM, DISOP

con

OPORTUNIDADES

0.1 Demanda de servicios financieros por parte de
la poblacién.

0.2 Posibilidad de acceso de nuevos fondos e
incrementar servicios financieros

0.3 Alianzas estratégicas (BANRURAL, MINECO,
INTECAP, CUNORI, UNOPS, ONU Mujeres,
CODEMU, DISOP, MOCDHIM, HEIFER
INTERNACIONAL)

0.4 Generar sostenibilidad mediante venta de
servicios (Asesorias, renta de toldos)

O.5Integrarse 'y promover la mesa de
Productividad y Competitividad del municipio
de Chiquimula.

0.6 Manejo de inversiones del estado, porque se
tiene cuentadancia.

0.7 No cuentan con una estrategia de gestién de
riesgo ante eventualidades
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DEBILIDADES

D.1 Limitados procesos de capacitacion permanente
(no hay actualizacion)

D.2 No existe un programa de capacitacién hacia
representantes de las organizaciones socias

D.3 No existe manual de funciones y procedimientos

D.4 No existen manuales de ética, seleccion de
recurso humano y compras.

D.5 Falta de estados financieros auditados a nivel
general (solo existen a nivel de ejecucion de
proyectos)

D.6 Personal insuficiente para
(piloto, cobrador y secretaria)

D.7 Plan estratégico desactualizado

D.8La ASEDECHI no se ha apropiado de la
categoria de ADEL, para la incidencia en
diferentes ambitos, principalmente el de
desarrollo econdmico local

la administracién

AMENAZAS

A.1 Enfermedades virales que afectan tanto a

personas como animales que son parte de
unidades productivas

A.2 Situacion econémica mundial
A.3 Violencia generalizada
A.4 Desastres

naturales (sequia,

inundaciones)

A.5 Politica monetaria mundial (variabilidad el

valor de la moneda).

A.6 Politica migratoria de EEUU.

Fuente: Elaboracion propia juntamente con coordinadora de proyectos. ASEDECHI (2016)

3.2. MINIMAX (minimizar debilidades, maximizar oportunidades) de los elementos

del FODA del problema de intervencion.

Tabla 7. MINIMAX
Fortalezas-Oportunidades

V.1  Prestar servicios de microcréditos a
familias que se encuentran en situacion
de vulnerabilidad y monitorear que sean
invertidas de manera sostenible.
Realizar campafias publicitarias para
dar a conocer los servicios que prestan
las asociaciones.

Capacitar a las socias para fortalecer
los servicios que presta, de tal manera
que ésta pueda identificar las
situaciones de riesgo e intervenir en
ellas.

Brindar asesorias  financieras a
diferentes asociaciones externas para
poder generar ingresos a las socias que
integran la  Asamblea  General
ASEDECHI.

Fortalecimiento de capacidades en la
formulacién de proyectos que

V.2

V.3

V.4

V.5

V.1

V.2

V.3

V.4

V.5

Fortalezas-Amenazas

Campafia de divulgacion de servicio
financiero dedicado a mujeres para la
produccion artesanal.

Disefiar una campafia de cultura de no
violencia dentro de sus socias para que
pueda ser un estilo de actuacion de la
asociacion.

Promocionar las politicas de equidad de
género que ya se encuentran vigentes
en la localidad en donde se encuentren
las socias.

Fortalecimiento a la formulacion de
proyectos como soluciones alternas
ante situaciones emergentes que
afecten la  economia de las
comunidades y pongan en riesgo el
desarrollo de ésta.

Monitorear los efectos del trabajo que
ASEDECHI realiza con las socias para

18



V.6

V.7

V.8

V.1

V.2

V.3

V.4

respondan a los problemas de
inseguridad alimentaria en el corredor
seco.

Fortalecimiento de capacidades a
mujeres en situacion de vulnerabilidad.
Fortalecer las sinergias de los
gobiernos comunitarios y locales para
agilizar los procesos de desarrollo
comunitario.

Diseflar una estrategia de presencia e
incidencia dentro de la mesa de
Productividad y competitividad.

Debilidades-Oportunidades

Disefiar un programa de capacitacion
permanente al personal que labora en
ASEDECHI

V3. (vinculado con Debilidades-
amenazas) Fortalecer las capacidades
para la concientizacion social y la toma
de decisiones de la dirigencia de la
asociacion.

Fortalecimiento de conocimientos en los
miembros de junta directiva sobre el
enfoque de género.

Desarrollar competencias en los
miembros de junta directiva para
integrarse en procesos de desarrollo
econdmico local, especialmente en la
mesa de Productividad y Competitividad
del municipio de Chiquimula.

V.1

V.2

V.3

V.4

medir el grado de cumplimiento de sus
expectativas.

Debilidades-Amenazas

Crear una red de actores con las cuales
ASEDECHI se vincule para Ila
coordinacion del de desarrollo de
capacidades en unidades productivas.
Erradicar el machismo y el patriarcado,
a través de la aplicacion de politicas de
género

Actualizacion de planificacion
estratégica para intervenciones
integrales en el dmbito geogréfico de
influencia.

Generar desarrollo  socioeconémico
local con el aprovechamiento de
recursos locales.

Fuente: Elaboracién propia juntamente con coordinadora de proyectos ASEDECHI (2016)
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3.3 Proyectos por lineas estratégicas: Se presenta una propuesta de proyectos elaborados en base a las lineas
estratégicas con el fin de abordar de la manera mas adecuada las debilidades y amenazas de la asociacién

Tabla 8. Valoracion de proyectos de acuerdo a la técnica PRIOIN

4 3 2 2 2 13

1. Conformacién de coordinadoras de
gestién de riesgo.

2. Generar pagina informativa en redes 2 3 3 3 1 14
sociales acerca de los servicios de
capacitacion en productos
artesanales.

3. Disefiar volantes informativos acerca 2 4 2 3 2 13
de los productos artesanales
elaborados por mujeres.

4. Instalacién de stands de puntos de 4 3 3 2 1 13
venta de productos artesanales
elaborados por las mujeres.

5. Disefar un proceso de formacion en 3 2 4 3 3 15
valores para las socias.

6.  Reproduccion de las politicas de 2 3 3 3 1 12
género y formacion sobre enfoque de
género.
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7. Realizar un diagnéstico de las 5 4
capacidades del personal para
detectar debilidades y disefiar el
programa de capacitacion acorde a
las necesidades de funciones y
requerimientos de la ASEDECHI.

8.  “Capacitacion A Juntas Directivas De 4 5
Las Organizaciones Socias De
ASEDECHI Sobre Los Contenidos
Béasicos De Propuestas De Perfiles
De Proyectos Sociales”

9. Generar un banco de posibles 2 4
cooperantes.
10. Manejo de informacién del territorio 3 3

por parte de los miembros de junta
directiva (cualquier indicador)

Fuente: Elaboracién propia juntamente con la orientacién de coordinadora de proyectos y gerente general (2016)
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Al finalizar la valorizacion de cada problema presentado, se verifico que el proyecto a

ejecutarse seria el que se describe a continuacion:

3.4 Descripcién del proyecto seleccionado:

Nombre del proyecto seleccionado: “Capacitacion a Juntas Directivas se las
Organizaciones Socias de ASEDECHI sobre los contenidos basicos de Propuestas de

Perfiles de Proyectos Sociales”

Tomando en cuenta que un proyecto social son las acciones e ideas que se
interrelacionan y se llevan a cabo de forma coordinada con la intencién de alcanzar una
meta, y que a través del analisis de las diferentes necesidades presentadas por las
organizaciones socias que conforman la Asamblea General de ASEDECHI, se considero
juntamente con la coordinadora de proyectos y el gerente de de la asociacion, luego de
hacer un andlisis minucioso de cada uno de las necesidades de las organizaciones
socias, que si las juntas directivas estdn debidamente capacitadas en la formulacion de
perfiles de proyectos que alcancen las diferentes metas que las asociaciones tengan,
podran responder de la manera mas adecuada a los problemas que aquejan su realidad

social.

Como consecuencia de tener las capacidades para formular proyectos, se estara
formando a unas juntas directivas con las herramientas para poder identificar los
problemas y priorizarlos, asi mismo, se generaran capacidades de gestion de nuevos
cooperantes para solventar las necesidades de las organizaciones, de la misma manera,
podran desarrollar capacidades para buscar la mejora de ciertas situaciones por medio

de la prestacion de sistemas productivos nuevos.

La formulacién de un proyecto social contribuye a que de una manera sisteméatica se
atiendan problemas como enfoque de género, inseguridad alimentaria, atencion en
situaciones de riesgo, desarrollo socioecondmico, entre otros problemas que han sido

identificados por las organizaciones socias de ASEDECHI.

Por otro lado, los proyectos sociales son herramientas basicas que ayudan al trabajador
social a dar una respuesta directa para satisfacer una carencia en particular basada en
las convenciones del entorno social en donde se interviene. Por lo tanto capacitar a las
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personas dirigentes de grupos masivos de personas contribuye a que éstas respondan
adecuadamente a los problemas sociales que manifiestan los diferentes grupos de
personas con los cuales las organizaciones trabajan, como grupos de mujeres,

caficultores, agricultores, entre otros.

Por dichas razones, se presenta a través de la ficha del proyecto, todo lo referente para

ejecutar el proyecto que se selecciond.

4. Proyecto de intervencion

4.1 Estrategias parala implementacion del proyecto

Para la ejecucion de los talleres de capacitacion en perfiles de proyectos y la elaboracion
de perfiles de proyectos, el personal gerencial de ASEDECHI, convocé a las 17 juntas
directivas que conforman la Asamblea General, para que participen de las mismas de
manera responsable pues son procesos que benefician no solo para incrementar
conocimientos si no para fortalecer las relaciones interinstitucionales y apoyara todo el
proceso con la presencia de personal gerencial y apoyo econdémico. También se les
compartird alimentacién durante las capacitaciones, pues los cuerpos directivos
expresaron que ellos estarian costeando los viaticos para asistir a todas las

capacitaciones.

En el siguiente apartado, se presenta la ficha de ante proyecto aprobada por facultad de

Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Rafael Landivar.
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4.2. Ficha De Proyecto

“Capacitacion A Juntas Directivas De Las Organizaciones Socias De ASEDECHI Sobre Los Contenidos Basicos
De Propuestas De Perfiles De Proyectos Sociales”

Nombre la estudiante:

Blanca Alicia Martinez Solis
Carné: 24530-15

Carrera:

Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo

Institucién donde se realiza la practica:

Asociacion de Servicios y Desarrollo Socioeconémico de Chiquimula —ASEDECHI-

Unidad Institucional donde se realiz6 la practica

Organizaciones sociales que conforman la Asamblea General de ASEDECHI

Nombre del proyecto de préactica

“Capacitacion a Juntas Directivas de Las Organizaciones Socias de ASEDECHI,
sobre los Contenidos Basicos de Propuestas de Perfiles de Proyectos Sociales”

Poblacion beneficiada:

Seis organizaciones

Eje Tematico:

Gestion de Riesgo y Desarrollo Local.

Supervisor o enlace institucional:

Licda. Miriam del Cid

Docente de PPS

Ing. Roberto de Paz Paredes

Area geogréfica de ejecucion del proyecto:

Departamento de Chiquimula

Breve descripcion del proyecto de practica

Actividades principales

Resultados esperados

El proyecto de intervencion “Capacitacion a
Juntas Directivas de las Organizaciones Socias
de ASEDECHI, sobre los contenidos basicos de
propuestas y perfiles de proyectos sociales”, tuvo
como objetivo general: “Mejorar las capacidades
en las juntas directivas de las 17 socias que
conforman la Asamblea General

Con el cual se lograron alcanzar tres resultados,
siendo el primero de ellos: Detectadas las
necesidades de capacitacion de las
organizaciones socias en la elaboracién de
perfiles de proyectos sociales. Asi mismo, el
segundo aspir6 a: Juntas directivas de

R1.1 Convocar a las juntas directivas de
organizaciones socias para asistir a taller

R1.2. Elaboracién de herramientas
identificar las necesidades de capacitacion.

para

R1.3 Elaboracién de material didactico para
compartir con los asistentes a taller.

R1.4 Ejecucion de un taller para identificacion de
problemas y necesidades de capacitacién con las
juntas directivas de las organizaciones socias.

R1.5 Andlisis de las necesidades de capacitacion
identificadas en el taller.

RESULTADO NO. 1

En el mes de enero y febrero del afio
2017, se han identificado las necesidades
de capacitacion de las organizaciones
socias de ASEDECHI.
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Breve descripcion del proyecto de practica

Actividades principales

Resultados esperados

organizaciones socias capacitadas sobre los
contenidos basicos en la elaboracion de perfiles
de proyectos sociales. Como consecuencia de
que dichas organizaciones se encuentren
capacitadas, se logro el tercer resultado: Perfiles
de proyectos formulados participativamente por
las juntas directivas representantes de cada
organizacién socia de ASEDECHI.

Se realizaron actividades como talleres de
identificacién de necesidades de capacitacion en
elaboracién de proyectos, talleres de capacitacion
en base a las necesidades presentadas con las
herramientas técnicas necesarias para que,
luego, cada organizacién participante formulé un
proyecto social de manera participativa con su
organizacién para beneficio de su municipio.

Con el proyecto de intervencion se beneficiaron a
ocho lideres representantes de ocho
organizaciones socias de ASEDECHI, que se
encuentran insertadas en cinco municipios del
departamento de Chiquimula, por lo cual se
beneficiaron directamente estos municipios, pues
los lideres tienen las capacidades de elaboracion
de proyectos sociales para beneficio de sus
comunidades, captar nuevas fuentes de
financiamiento y asi contribuir al desarrollo local.

R2.1 Elaboracién de cada

capacitacion.

agenda de

R2.2 Producciéon de material didactico para las
capacitaciones.

R2.3 Realizar 5 talleres de capacitacion en la
elaboracién de perfiles de proyectos sociales.

R2.4 Evaluacién los conocimientos adquiridos en
la elaboracion de perfil de proyecto social
adquiridos en las capacitaciones.

R2.5 Realizacién de una réplica por parte de las
juntas directivas que recibieron las capacitaciones
a los miembros de su organizacién.

RESULTADO NO.2

A finales del mes de mayo de 2017, se
han capacitado a las 17 juntas directivas,
en la elaboracion de perfiles de proyectos
sociales.

R3.1 Validacién de proyecto disefiado con juntas
directivas y asambleas de cada organizacion.

R3.2 Presentacién de perfiles de proyectos a
junta directiva de ASEDECHI.

R3.3 Identificar una fuente de financiamiento para
llevar a cabo el proyecto disefiado.

R3.4 Presentar a junta directiva de ASEDECHI la
fuente de financiamiento para que pueda ser
validada

R3.5 Presentar perfil de proyecto a fuente de
financiamiento identificada.

RESULTADO NO.3

Durante el mes de mayo de 2017, cada
una de las organizaciones socias de
ASEDECHI formula un proyecto social.

Fuente: Elaboracion propia (2016)
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4.3 Sistemas de monitoreo y evaluacién del proyecto

El monitoreo y la evaluacién del proyecto es clave, pues indicard si el proyecto esta
siendo ejecutado de la manera correcta y si se estan logrando los resultados. Para lo
cual se realizé una evaluacion durante el proyecto esté en curso y una evaluacion ex

post.

5. Recursos requeridos

Para la ejecucion del proyecto de capacitacion, se necesitdé mobiliario y equipo como
sillas, mesas, computadora, cafionera, bocinas, micr6fono, papelégrafos, marcadores,
lapiceros, hojas de papel bond, alimentacion para los asistentes a talleres (almuerzos y

refacciones).

Para llevar a cabo el proyecto de una manera ordenada y sistematica, en la siguiente
pagina se muestra el cronograma detallando la fecha de cada actividad con el fin de

alcanzar los resultados esperados.

6. Aspectos Organizativos e Institucionales

Las Agencias de Desarrollo Econdmico Local son una estructura organizada, mediante la
cual los actores locales interesados persiguen los objetivos del desarrollo econémico del

propio territorio. Esta estructura tiene cuatro caracteristicas especificas:

e Tiene su propia personalidad juridica

e No persigue fines de lucro

e Tiene una dimension local

e Agrupa las estructuras publicas y privadas del territorio
Asi mismo, ASEDECHI, cuenta con un edificio con los espacios adecuados y el
mobiliario y equipo necesarios para llevar a cabo los talleres de capacitacion, asi como
las diferentes reuniones que se tienen previstas realizarse. De la misma manera, el
personal gerencial particip0 de manera conjunta con las juntas directivas de las

organizaciones socias para brindar el realce y la importancia necesarios al proyecto.
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7. Cronograma de Actividades

Tabla 9. Cronograma

Al1l

Dar a conocer el proyecto ante
junta directiva de ASEDECHI,
Gerente y enlace para gestionar la
inclusion de las actividades en el
cronograma de la asociacion y su
debida aprobacion.

Ejecucion de wun taller para
identificacion de problemas vy

Estudiante y
enlace.

A3.3

Realizar 5 talleres de capacitacion
en la elaboracion de perfiles de
proyectos sociales.

A.2.4 | necesidades de capacitacion con | Estudiante
las juntas directivas de las
organizaciones socias
Analisis de las necesidades de

A25 capacitacion identificadas en el Estudiante y

- taller. enlace.

Estudiante y
enlace

A3.4

Evaluaciéon los  conocimientos
adquiridos en la elaboracién de
perfil de proyecto social adquiridos
en las capacitaciones

Estudiante y
enlace

A35

Realizacién de una réplica por
parte de las juntas directivas que
recibieron las capacitaciones a los
miembros de su organizacion

Presentacion de perfiles de

Estudiante y juntas
directivas de
organizaciones
socias de

ASEDECHI

Gerente de
ASEDECHI,
estudiante y juntas

A.4.2 | proyectos a junta directiva de directivas de
ASEDECHL. organizaciones
socias
Fuente: Elaboracion propia (2016)
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4.2 Descripcion general del proyecto

a) Ambito institucional, social politico y cultural en el que se inserta

Ambitos en que se inserta el proyecto:
El proyecto se insertdé en dos ambitos que se mencionan a continuacion:
> Ambito institucional:

El proyecto de capacitacion de perfiles de proyectos, fue insertado en el ambito
institucional, pues buscé mejorar los conocimientos de los miembros de las 17 juntas
directivas de ASEDECHI, contribuyendo asi al mejor funcionamiento de las
organizaciones, utilizando procesos técnicos y sistematicos para que a través de los
proyectos que éstos ejecutan puedan identificar mas fuentes de financiamiento para

beneficio de cada organizacion.
> Ambito social y politico:

En cada organizacion existe una jerarquia de autoridades que deben ser consideradas
para echar andar un proyecto, tomar en cuenta las politicas de cada una, las formas de
gobierno del pais y de sus comunidades. A través de los proyectos que las

organizaciones disefiaron, tomaron en cuenta estos aspectos importantes.
> Ambito cultural:

En el ambito cultural, se inserté en la medida en que las juntas directivas resuelvan sus
problemas, pudieron priorizarlos, abordarlos, analizarlos ya no de una manera empirica
con la cual fueron instruidos a lo largo de sus vidas, si no que ahora utilizaron las
herramientas y procesos adecuados para la planificacion de las acciones y el orden en

como deben desarrollarse cada una de ellas.
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b) Plan o programa en el que se inserto:

El proyecto de intervencién se realizd6 a través del plan de Agencias de Desarrollo
Economico Local (ADEL) con el cual trabaja la Asociacion ASEDECHI. Las cuales tienen

los siguientes objetivos:

La finalidad principal de una Agencia de Desarrollo Econdmico Local es la de favorecer
el desarrollo econémico de su propio territorio, valorizando los recursos endogenos y
apoyando con particular atencion aquellos sectores de la poblacion que mas dificilmente
tienen acceso a los circuitos técnicos, tecnologicos, econdémicos y financieros. Esta
finalidad es alcanzada mediante diferentes objetivos y suministrando servicios ya sea a

los actores privados, que a los publicos.
En cuanto a los objetivos, una Agencia en particular:

» Favorece la integracion y la coordinacion de las instituciones y asociaciones
locales, sobre la base de una vision compartida del desarrollo econémico del
territorio,

» Promueve el pequefio y mediano empresario local,

» Determina y pone en funcionamiento el sistema de servicios publicos y

privados capaces de sostener el desarrollo econémico del territorio.

c) Justificacion del Proyecto

“La formulacion de un proyecto es un proceso de sentido comun, légico, técnico y de
creatividad que parte del interés de cambiar situaciones no deseadas a condiciones
deseadas, planteando objetivos para la solucion de la problematica existente.” (Otto
Edvin Arenales Callejas, 2012) “Un proyecto lo entendemos como toda accion social,
individual o grupal, destinada a producir cambios en una determinada realidad que

involucra y afecta a su grupo social determinado” (Martinic, S., 1996)

Entendemos entonces como proyecto social, a un plan de accién para atender a
necesidades prioritarias que afectan a determinado grupo de personas. Desarrollar estas

capacidades de elaboracion de proyectos sociales se considera como un conocimiento
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clave para la independencia de una organizaciéon que sabe como abordar sus problemas

de manera légica y sistematica.

La Asamblea General de ASEDECHI, ha participado en reuniones poco periédicas entre
si, teniendo como resultado que no se conozca los problemas que cada una enfrenta
diariamente y que, por factor tiempo, recursos econOmicos y pocas capacidades de
elaboracion de proyectos estos problemas han ido evolucionando y muchos de ellos
atentando contra la desintegracion de éstas organizaciones.

Por lo anteriormente mencionado, planificar las acciones que deben de realizarse
utilizando las herramientas adecuadas y los procesos que dicta un proyecto social para
proporcionar el cambio y la mejora a la realidad que las organizaciones estan
enfrentando, contribuyendo a promocionar la reflexion de sus problemas, realizando
diagnésticos profundos que los lleven a pensar claramente en las acciones que

puntualmente necesitan poner en practica.

Con la capacitacion de proyectos sociales, cada junta directiva juntamente con los
miembros de sus organizaciones, mejoraran sus conocimientos acerca de lo que es un
proyecto, la manera correcta de realizarlos y de implementarlos para conseguir
determinados objetivos a través de un disefio de proyecto que les orientara y preparara

el camino hacia lo que deben hacer.

De igual manera, desarrollando dichas capacidades directamente estara relacionado a la
independencia de cada organizacion para responder a sus problemas a través de la
elaboracion perfiles de proyectos sociales, les orientara para gestionar en fuentes de
financiamiento, pero de la misma manera a crear alianzas que favorezcan el crecimiento

de su organizacion social.

En la siguiente pagina, se presenta la matriz de marco l6gico como un resumen del

proyecto en general.
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d) Objetivos especificos del proyecto

Tabla 10. Matriz de marco légico de proyecto “Capacitacion a Juntas Directivas de las organizaciones socias de
ASEDECHI sobre los contenidos basicos de propuestas de perfiles de proyectos sociales”
A través de la metodologia de matriz de marco logico, se presenta el resumen del proyecto en la siguiente tabla.

JERARQUIA DE OBJETIVOS

Objetivo General:

Mejorar las capacidades en las juntas directivas
de las 17 socias que conforman la Asamblea
General de ASEDECHI en la elaboracion de
proyectos sociales para beneficio de su
comunidad.

RESULTADO 1:

1. Detectadas las necesidades de capacitacion de
las organizaciones socias en la elaboracion de
perfiles de proyectos sociales.

RESULTADO 2:

2. Juntas directivas de organizaciones socias
capacitadas sobre los contenidos basicos en la
elaboracién de perfiles de proyectos sociales.

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

oEn el mes de marzo y abril de 2017
se han desarrollado las capacidades
en juntas directivas para la
elaboracidén de proyectos sociales.

¢ En el mes de enero y febrero del afio
2017, se han identficado las
necesidades de capacitacion de las
organizaciones socias de
ASEDECHI.

¢ A finales del mes de mayo de 2017,
se han capacitado a 12 de las 17
juntas directivas, en la elaboracién de
perfiles de proyectos sociales.

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informe
evaluacion
proyecto
Fotografias

Documentos.

Fichas
monitoreo
Listados
asistencia.

Fichas
monitoreo
Informe final

de
del

de

de

de

SUPUESTOS

Las juntas directivas se
muestran interesadas en
recibir capacitaciones en
elaboracién de perfiles de
proyectos.

Disponibilidad de tiempo
por parte de los miembros
de juntas directivas de las
organizaciones socias
para participar en las
reuniones.

Las juntas directivas
cuentan con el interés de
conocer acerca del disefio
de perfil de proyecto.
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JERARQUIA DE OBJETIVOS

RESULTADO 3:

3. Perfiles de
participativamente  por

proyectos
las junt

formulados

as

directivas

representantes de cada organizacién socia de

ASEDECHI.

ACTIVIDADES

1.1 Convocar a las juntas
organizaciones socias para asistir a

1.2 Elaboracién de material
compartir con los asistentes a taller.

directivas
taller.

de

didactico para

1.3 Elaboracion de herramientas para identificar

las necesidades de capacitacion.

1.4 Ejecucion de un taller para identificacion de
problemas y necesidades de capacitacién con las

juntas directivas de las organizaciones socias

1.5 Andlisis de las necesidades de capacitacion

identificadas en el taller.

2.1 Elaboracion de agenda de cada capacitacion.

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

e Durante el mes de mayo de 2017,

cada una de las organizaciones
socias de ASEDECHI formulan un
proyecto social.

Durante del mes de enero de 2017,
se han convocado a las 17 juntas
directivas de organizaciones socias.

e En el mes de enero de 2017,
se ha elaborado el material a utilizar
en talleres.

e En el mes de enero de 2017,
se cuenta con una herramienta de
identificacién de necesidades.

e Durante el mes de febrero de
2017, se han elaborado dos talleres
para la identificacion de necesidades
de capacitacion

e A finales del mes de febrero
de 2017, se han detectado las
necesidades de capacitaciébn en
elaboracidon de perfil de proyecto.

e En el mes de febrero de 2017,
se han realizado las 5 agendas de
capacitacion.

MEDIOS DE
VERIFICACION

Fichas de
monitoreo

Informe final

Listados de
asistencia.
Cuaderno de campo

Fotografias.

Documentos.

Fichas de monitoreo
Informe final.
Listados de
asistencia.
Documentos de
identificacion de
problemas.

Agendas de cada
reunion.

Minutas de talleres
Agendas de cada
reunion.

Minutas de talleres
Agendas de cada
capacitacion.
Cuaderno de campo

SUPUESTOS

Las juntas directivas de las
organizaciones socias
participan activamente en
la elaboracién de un perfil
de proyecto.

Sociales.

Las 17 organizaciones
socias de ASEDECHI,
envian a sus juntas

directivas para participar
en capacitaciones.
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JERARQUIA DE OBJETIVOS

2.2 Produccion de material didactico para las
capacitaciones.

2.3 Realizar 5 talleres de capacitacion en la
elaboracion de perfiles de proyectos sociales.

2.4 Evaluacion los conocimientos adquiridos en la
elaboracién de perfil de proyecto social adquiridos
en las capacitaciones.

2.5 Realizacion de una réplica por parte de las
juntas directivas que recibieron las capacitaciones
a los miembros de su organizacién

3.1 Validacién de proyecto disefiado con juntas
directivas y asambleas de cada organizacion.

3.2 Presentacion de perfiles de proyectos a junta
directiva de ASEDECHI.

3.3 Identificar una fuente de financiamiento para
llevar a cabo el proyecto disefiado.

INDICADORES
OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

e En el mes de febrero de 2017,
se ha elaborado 5 presentaciones de
los contenidos de disefio de
proyecto.

e A finales del mes de marzo de
2017, de las 17 juntas directivas, se
han capacitado a 12 en |la
elaboracidn de perfil de proyecto.

e En el mes de abril de 2017, se
evalla a las 12 organizaciones
capacitadas.

e En el mes de abril de 2017, las
juntas directivas que participaron en
los talleres, hacen una réplica de los
MisSmos en sus organizaciones.

. En el mes de mayo de 2017,
ASEDECHI evalta cada perfil de
proyecto elaborado por juntas
directivas.

e En el mes de mayo de 2017, se
presentan los proyectos a junta
directiva de ASEDECHI.

e En el mes de mayo de 2017, se
identifica una fuente de
financiamiento  para  proyecto
disefiado.

MEDIOS DE
VERIFICACION

Registro de
asistencia
Fotografias
Cuaderno de campo

Fichas de monitoreo

Registros de
asistencia a reunion
Fotografias

Perfiles de
proyectos de cada
organizacion.

Fichas de
monitoreo
Fichas de
monitoreo

Fotografias

SUPUESTOS
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3.4 Presentar a junta directiva de ASEDECHI la
fuente de financiamiento para que pueda ser
validada

3.5 Presentar perfil de proyecto a fuente de
financiamiento identificada.

Fuente: Elaboracién propia (2016)

° En el mes de mayo de 2017,
cada organizacion presenta la
posible fuente de financiamiento
identificada para ejecutar el proyecto
disefiado.

e En el mes de mayo de 2017,
se ha presentado el perfil de proyecto
social a fuente de financiamiento
identificada y validada.

Perfiles
proyectos
disefiados.

de
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4.3 Entorno externo e interno
e) Posicidn del proyecto en organizacién interna

El proyecto se ejecuté con Asamblea General de ASEDECHI, que esta conformada por
17 organizaciones socias, las organizaciones socias se reiinen una vez por mes con el

personal gerencial de ASEDECHI.
f) Funciones Especificas Del Estudiante Y Otros Involucrados
a) Estudiante de trabajo social:

v Planificacion del proyecto v' Elaboracién de cartas de

v' Socializacién de proyecto

convocatoria a capacitaciones

con junta directiva, enlace y v Capacitacién en elaboracién
gerente de ASEDECHI de perfiles de proyectos

v Elaboracion de material sociales

didactico v Evaluacion de proyecto

v Elaboracion de agendas v" Monitoreo del proyecto.

para talleres de capacitacion

b) Persona de enlace:

v Convocatoria de organizaciones a talleres de capacitacion
v" Monitoreo de proyecto

v Evaluacion de proyecto.
g) Coordinaciones Interinstitucionales

Para el éxito en la ejecucion del proyecto y alcanzar proposito para el cual fue formulado,
ASEDECHI, coordino con juntas directivas de las 17 organizaciones con las cuales se
trabajo, informo acerca del propésito de las capacitaciones y velo por la participacién de

los representantes de las organizaciones socias.
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h) Coordinacion con red externa:

v’ Se coordind con Universidad Rafael Landivar, Campus Regional San Luis
Gonzaga S.J., Zacapa, para la aprobacion del proyecto de capacitaciones

en perfiles de proyectos para poder ser implementado en el afio 2017.

v’ Coordinacion con posibles fuentes de financiamiento para los proyectos
disefiados por las organizaciones socias participantes de los talleres de

capacitacion.
i) Incidencia del proyecto en la region:

Con la ejecucion del proyecto se pretendié incidir en mejorar los conocimientos con los
gue cuentan las juntas directivas de las organizaciones socias en cuanto a disefiar un
perfil de proyecto, asi como contribuir a la independencia de cada organizacion para
atender a los problemas que le aquejan, también estrechar lazos entre ASEDEHI y las
organizaciones socias para que en un futuro éstas puedan tener encuentros periédicos
para conocer el trabajo de ambas partes, asi como para capacitarse en temas de suma
importancia para las socias. Directamente se incidié en cinco municipios en los cuales
tiene la cobertura ASEDECHI a través de las diferentes socias generando desarrollo

socioeconémico por medio de la naturaleza de éstas.

j) Identificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto provocé y el

manejo de los mismos

1. Asistencia de las juntas directivas a los talleres de capacitacion: A pesar de
que se tomd en cuenta realizar las convocatorias con un mes de anticipacion a las
organizaciones socias, explicando el proceso y los objetivos del mismo para beneficio de

ellas no se conté con la asistencia total.
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Los recursos materiales, humanos y econdmicos que se invirtieron, se describen a continuacion:

k) Presupuesto

Tabla 11. Presupuesto

Q.50.00 alquiler

Representantes de
organizaciones

17

Q.300.00

Q.5,100.00

Q.5,100.00

Computadora 1 por dia Q.250.00 Q.250.00 Q.250.00
Cafionera 1 Q.50.00 alquiler | 51 5 Q.250.00
por dia

Bocina 2 Q.500.00 Q.1,000.00 Q.1,000.00

Micréfono 1 Q.150.00 Q.150.00 Q.150.00
| 2. Material didactico ]

Impresiones 400 Q. 1.00 Q.400.00 Q.400.00

Papeldgrafos 70 Q.1.00 Q. 70.00 Q.70.00

Marcadores 15 Q.2.00 Q.30.00 Q.30.00

Lapiceros 24 Q.1.50 Q. 36.00 Q.36.00

Hojas de papel 500 Q.0.20 Q.100.00 Q.100.00

Almuerzos 165 Q.35.00 Q.5,775.00
Refacciones 165 Q.15.00 Q.2,475.00 Q.1,237.50 Q.1,237.50
Capacitador 200 horas Q.85 Q.5,246.00 Q.5,246.00

TOTAL: Q.17,156.00 Q. 9,225.00

RESUMEN DEL PRESUPUESTO

ASEDECHI Q.8,412.50
Organizaciones participantes Q.5,100.00
Aporte del estudiante Q.7,369.00
TOTAL: Q. 20,881.50

Fuente: Elaboracion propia (2016)
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Tabla 12: Matriz de evaluacion del proyecto

OBJETIVO

Objetivo General: Mejorar las
capacidades en las juntas
directivas de las 17 socias
que conforman la Asamblea
General de ASEDECHI en la
elaboracion de proyectos
sociales para beneficio de su
comunidad.

RESULTADO 1:

1. Identificadas las
necesidades de capacitaciéon
de las organizaciones socias
en la elaboracion de perfiles
de proyectos sociales.

RESULTADO 2:

2. Juntas directivas de
organizaciones socias
capacitadas sobre los

contenidos béasicos en la
elaboracion de perfiles de
proyectos sociales.

RESULTADO 3:

3. Perfiles de proyectos
formulados participativamente
por las juntas directivas
representantes de  cada
organizacion socia de
ASEDECHI.

Fuente: Elaboracién Propia (2016).

INDICADORES

e En el mes de marzo y
abril de 2017 se han

desarrollado las
capacidades en juntas
directivas para la
elaboracion de

proyectos sociales.

¢ En el mes de enero y febrero

del afio 2017, se han
identificado las necesidades
de capacitacion de las
organizaciones socias de
ASEDECHI.

¢ A finales del mes de mayo
de 2017, se han capacitado
a 12 de las 17 juntas
directivas, en la elaboracion
de perfiles de proyectos
sociales.

e Durante el mes de mayo
de 2017, cada una de
las organizaciones
socias de ASEDECHI
formulan un proyecto
social.

4.4 Evaluacion

MEDIOS DE VERIFICACION

Informe de evaluacion
del proyecto

Fotografias
Documentos.

Fichas de monitoreo
Listados de asistencia.

Fichas de monitoreo
Informe final

Fichas de monitoreo
Informe final.

FECHA DE LA EVALUACION

30/05/2017/

20/02/2017

18/04/2017

31/05/2017

RESPONSABLE

Licda. Miriam del Cid

Estudiante.

Licda. Miriam del Cid

Estudiante.

Licda. Miriam del Cid

Estudiante.

Licda. Miriam del Cid

Estudiante.
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[l. Presentacion de resultados
Resultado 1:

Identificadas las necesidades de capacitacion de las organizaciones socias en la

elaboracion de perfiles de proyectos sociales.

Para el alcanzar este resultado, cabe mencionar que se realizaron diferentes actividades,

las cuales consistieron en:

e Convocar a las organizaciones socias de ASEDECHI para que participaran en un
taller de identificacion de necesidades de capacitacion, esta convocatoria se llevo
a cabo a través de llamadas telefénicas a cada representante de las juntas
directivas de las organizaciones, estando el 100% (las 17 organizaciones) de
acuerdo a participar. Asi mismo fue necesario elaborar el material que se
compartiria con dichas personas, digase presentaciones Yy folletos con
informacion del proyecto a realizar

e Disefio de herramienta (cuestionario) para identificar necesidades de formacion
gue los representantes tenian y saber el punto de partida de las capacitaciones
en formulacion de proyectos (Ver anexo No.2).

e Ejecucién de un taller para la identificacion de necesidades de capacitacion y su
disponibilidad y apertura para participar en procesos de formacién, el cual se
aplicé con representantes de las juntas directivas utilizando como metodologia
grupos focales integrados por miembros de juntas directivas

e Se obtuvo una participacién del 100% de representantes de las organizaciones
socias, asi mismo estuvieron presentes miembros de comité de vigilancia.
Todos los participantes confirmaron su interés en fortalecer capacidades que les
permitan la elaboracién de perfiles de proyectos como parte de sus funciones de
gestion del desarrollo para los socios.

e Todos los participantes estuvieron de acuerdo que sus organizaciones
participaran en la medida de asistir responsablemente a los talleres, aportando

con su tiempo Y viaticos para dichos talleres.
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Resultado 2:

Juntas directivas de organizaciones socias capacitadas sobre los contenidos

basicos en la elaboracion de perfiles de proyectos sociales.
Para alcanzar dicho resultado fue necesario elaborar los siguientes aspectos:

e Para desarrollar el plan de capacitacion se disefiaron 5 modulos desarrollados en
igual nimero de talleres, se conto con el apoyo de colocar el cargo de la persona.
La estudiante desarroll6 los talleres.

e La seleccion de los contenidos se basé en la Guia de Estudio Semipresencial
Taller 4: Proyectos Sociales |, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Rafael Landivar, se reprodujeron materiales mediados los cuales
se compartieron a los participantes en cada taller. Al concluir cada participante
contd con una carpeta con 17 folletos.

e La metodologia aplicada en el proceso de formacién se realiz6 a través de 5
talleres de capacitacion que se iniciaron desde el 17 de marzo del afio 2017 hasta
el 14 de abril del mismo afio, los talleres se facilitaron en la sede de ASEDECHI,
en Chiquimula, se realizaron los dias viernes por la mafiana de ocho a doce del
mediodia. Una de las estrategias de aprendizaje fue presentar los temas y luego
se realizar una practica.

e Cada participante elabor6 de una manera sistematica un perfil de proyecto
social. Se planificaron actividades para realizar en casa, y asi durante la semana,
cada representante se reuniera con los miembros de su junta directiva para
realizar lo que se le solicitaba. Como forma de apoyo y acompafiamiento la
estudiante y enlace realizaron llamadas telefonicas a cada uno de los
participantes con el fin de monitorear el trabajo que realizaban y aclarar dudas. Al
concluir el proceso cada representante entregé el perfil el cual fue revisado de
forma participativa previo a la presentacion ante la asamblea de ASEDECHI.

e EIl proceso de convocatoria se realiz6 a través de visitas domiciliares, en los
municipios de  Jocotan, Camotan, Quezaltepeque, San José la Arada,
Esquipulas, Ipala, Chiquimula y Olopa. En el cual se tuvieron acercamientos con

los representantes de las organizaciones, se les entregaba la convocatoria y se
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les explicaba la dinamica de los talleres, haciéndoles saber que el representante
gue enviaran deberia estar en todos los talleres pues éstos seran sistematicos por
lo cual no deberan perderse de ninguno de ellos, asunto del cual estuvieron de
acuerdo.

Las limitaciones que se presentaron fue la baja asistencia a los talleres de
formacion a pesar de haber realizado la convocatoria de forma personalizada, no
habiendo logrado la asistencia del total de las organizaciones socias, situacion
que se ha venido presentando a lo largo de la trayectoria de dicha asociacion. Se
tuvo una participacion del 50% de las organizaciones socias, lo cual puede
considerarse como positivo por las experiencias y esfuerzos anteriores.

Se evaluaron los talleres en base al perfil de proyecto que cada participante
entregé al final de las cinco capacitaciones. Se evaluaron aspectos como
redaccion y uso adecuado de las herramientas y oportunidades de ejecucion del
proyecto.

Cada participante mostré un alto grado de responsabilidad al presentar cada
producto y al asistir a los talleres, participando en cada uno de ellos. Una de las
participantes expresé que “son talleres de suma importancia para sus
organizaciones pues tienen posibles fuentes de financiamiento pero, por no tener
una planificacion o un proyecto formulado les ha sido imposible que inviertan en
su organizacion.”

El proceso contribuyé para que las organizaciones de actividades cafetaleras,
agricultoras y artesanas, unieran sus esfuerzos para buscar alternativas que les
ayuden a salir adelante con su organizacion y poder beneficiar a las familias con
las cuales ellas trabajan. Expresaron que tiene el deseo de seguir aprendiendo
sobre este tema de formulacibn de perfiles de proyectos sociales y su
agradecimiento a la universidad por facilitarles este tan importante tema y poder

llevarlo a la préactica.

Se presentan a continuacion las agendas desarrolladas en cada uno de los talleres.
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Planificacion de talleres de capacitacién

PLAN DE TALLER no. 1 ¢{Qué es un proyecto?
Fecha de su realizaciéon: 14 de marzo de 2017

No. De participantes: 8 personas

HORA TEMA OBJETIVO ACTIVIDADES MATERIALES RESPONSABLE
8:00 a Registro. Conocer -Inscripcién de participantes - Estudiante facilitadora
8:30 Bienvenida y participantes en listados de asistencia Listados de asistencia -Asistentes

presentacion de -Dinamica de presentacion
participantes Indicando nombre y animal en
el que vino segun inicial de
nombre
8:30 a Reflexion Animar a los -Tiempo para 3 personas par a - Estudiante facilitadora
8:40 participantes a que en un minuto expresen
realizar proyecto que piensan de la reflexién.
social.
8:40 a Presentacion del | Conocer concepto -Exposicion Visualizaciones, - Estudiante facilitadora
9:00 tema: ¢ Qué es de proyecto social marcadores, paledgrafos.
un proyecto
social?
9:00 a Diagnéstico Realizar un -Exposicion - Visualizaciones, lapiceros | -Estudiante facilitadora
10:30 rapido y nombre | diagnoéstico de la -Elaboracion de un diagndstico | y hojas. -Asistentes
de proyecto. organizacién a la
gue representan.
10:30 a
10-40 REFRIGERIO
10:40 a Marco Disefar el marco -Exposicion -Visualizaciones, lapiceros - Estudiante facilitadora
11:30 Institucional institucional. -Elaboracion del marco y hojas. -Asistentes
institucional
11:30 a Palabras de -Agradecer e invitar | -Exposicién. - Estudiante facilitadora
12:00 agradecimiento para proximo taller. -Preguntas. -Asistentes

Fuente: Elaboracion propia (2017)
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PLAN DE TALLER NO. 2 “Naturaleza, Justificacion y finalidad del proyecto”

Fecha de su realizacién: 24 de marzo de 2017

No. De participantes: 8 personas

HORA TEMA OBJETIVO ACTIVIDADES MATERIALES RESPONSABLE
8:30 a Registro. Conocer -Inscripcién de - Estudiante facilitadora
9:00 Bienveniday | participantes participantes en listados de | Listados de asistencia -Asistentes

presentacion asistencia
de -Dinamica de presentacion
participantes Indicando nombre y animal
en el que vino segun inicial
de nombre
9:00 a Reflexion Animar a los -Tiempo para 3 personas - Estudiante facilitadora
9:05 participantes a par a que en un minuto -Asistentes
realizar proyecto expresen que piensan de la
social. reflexion.
9:05a Hilo Recordar temas -Exposicion. -Papelégrafos y - Estudiante facilitadora
9:15 Conductor abordados en taller | -Elaboracion de cartel marcadores.
1
9:15a Presentacion | Conocer concepto | -Exposicion Visualizaciones, - Estudiante facilitadora
9:50 del tema: de Naturaleza del | -Elaboracion de la lapiceros y hojas. -Asistentes
Naturaleza proyecto naturaleza del proyecto
del proyecto
9:50 a Justificacion Conocer que es la | -Exposicién - Visualizaciones, - Estudiante facilitadora
10:30 del proyecto justificacion y -Elaboracioén de justificacion | lapiceros y hojas. -Asistentes
elaborarla para el | de proyecto
proyecto.
10:30 a REFRIGERIO
10:40
10:40 a Finalidad del | Conocer y disefiar | -Exposicion -Visualizaciones, - Estudiante facilitadora
11:35 proyecto la finalidad del -Elaboracion de la finalidad | lapiceros y hojas. -Asistentes
proyecto. del proyecto.
11:35a Tareas para -Asignar las tareas | -Exposicion. - Estudiante facilitadora
12:00 proximo taller. | para préximo taller | -Preguntas.

Fuente: Elaboracion propia (2017)
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PLAN DE TALLER NO. 3 “Objetivos, beneficiarios, metas e indicadores del proyecto”

Fecha de su realizacion: 31 de marzo de 2017

No. De participantes: 8 personas

HORA TEMA OBJETIVO ACTIVIDADES MATERIALES RESPONSABLE
8:30 a Registro. Conocer -Inscripcion de - Estudiante facilitadora
9:00 Bienveniday | participantes participantes en listados de | Listados de asistencia -Asistentes

presentacion asistencia
de -Dindmica de presentacion
participantes Indicando nombre y animal
en el que vino segun inicial
de nombre
9:00 a Reflexion Animar a los -Tiempo para 3 personas - Estudiante facilitadora
9:05 participantes a par a que en un minuto
realizar proyecto expresen que piensan de la
social. reflexion.
9:05a Hilo Recordar temas -Exposicion. -Papelégrafos y - Estudiante facilitadora
9:15 Conductor abordados en -Elaboracion de cartel marcadores.
taller 2.
9.15a REFRIGERIO
9.25
9:25a Presentacion | Conocer concepto | -Exposicion Visualizaciones, - Estudiante facilitadora
10:00 del tema: de obijetivos de -Elaboracién de objetivo lapiceros y hojas. -Asistentes
Objetivos del | proyecto general y especifico
proyecto
10:00 a Beneficiarios | Conocer a quienes | -Exposicion - Visualizaciones, - Estudiante facilitadora
10:30 del proyecto se les llama -ldentificacion de los lapiceros y hojas. -Asistentes
beneficiarios del beneficiarios del proyecto
proyecto.
10:30 a Metas e conocer en qué -Exposicion -Visualizaciones, - Estudiante facilitadora
11:30 indicadores consisten las -Elaboraciéon de metas e lapiceros y hojas. -Asistentes
del proyecto metas e indicadores del proyecto
indicadores del
proyecto
11:30 a Tareas para -asignar tareas -Exposicion - Estudiante facilitadora
12:00 proximo taller | para proximo taller | -Preguntas

Fuente: Elaboracién propia (2017)
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PLAN DE TALLER NO. 4 “Metodologia y Cronograma del proyecto”
Fecha de su realizacion: 7 de abril de 2017
No. De participantes: 8 personas

HORA TEMA OBJETIVO ACTIVIDADES MATERIALES RESPONSABLE
8:30 a Registro. Conocer -Inscripcién de - Estudiante facilitadora
9:00 . . participantes participantes en listados de . . . -Asistentes

Blenvenldfa’y asistencia Listados de asistencia
presentacion
de -Dinamica de presentacion
participantes Indicando nombre y animal
en el que vino segun inicial
de nombre
9:00 a Reflexion Animar a los -Tiempo para 3 personas - Estudiante facilitadora
9:05 participantes a par a que en un minuto
realizar proyecto expresen que piensan de la
social. reflexion.
9:05a Hilo Recordar temas -Exposicion. -Papelégrafos y - Estudiante facilitadora
9:15 Conductor abordados en . marcadores.
taller 3. -Elaboracion de cartel
9.15a REFRIGERIO
9.25
9:25a Presentacion | Conocer concepto | -Exposicion Visualizaciones, - Estudiante facilitadora
10:00 del tema: de Metodologia de ., lapiceros y hojas. -Asistentes
Metodologia | proyecto —EIaboracpn de
del proyecto Metodologia
10:00 a Cronograma | Conocer en qué -Exposicion - Visualizaciones, - Estudiante facilitadora
12:00 consiste la ., lapiceros y hojas. -Asistentes
elaboracion de -Elaboracion de
Cronograma Cronograma

Fuente: Elaboracién propia (2017)
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Plan de taller no. 5

Fecha de su realizacién: 14 de abril de 2017
No. De participantes: 8 personas

HORA TEMA OBJETIVO ACTIVIDADES MATERIALES RESPONSABLES
8:30 a Registro. Conocer -Inscripciéon de -Estudiante facilitadora
9:00 Bienvenida y participantes participantes en listados de | Listados de asistencia -Asistentes
presentacion de asistencia
participantes -Dinamica de presentacion
Indicando nombre y animal
en el que vino segun inicial
de nombre
9:00 a Reflexion Animar a los -Tiempo para 3 personas -Estudiante facilitadora
9:05 participantes a par a que en un minuto
realizar proyecto expresen que piensan de
social. la reflexion.
9:05 a Hilo Conductor | Recordar temas -Exposicion. -Papelografos y -Estudiante facilitadora
9:15 abordados en -Elaboracion de cartel marcadores.
taller 4.
9:15a Recursos Conocer que -Exposicion -Visualizaciones, -Estudiante facilitadora
10:00 Humanos recursos humanos | -ldentificacién de los lapiceros y hojas. -Asistentes
se necesitan recursos humanos
10:00 a
10:30 REFRIGERIO
10:30 a Conocer en qué . -Estudiante facilitadora
. : -Exposicion . L .
11:30 consiste el e -Visualizaciones, -Asistentes
Presupuesto resSUDLESLO v Su -Elaboracion de lapiceros v hoias
P elaf)oracic'))rq presupuesto de proyecto. P ynojas.
11:30 a . Presentar formato , N , -Estudiante facilitadora
' Presentacion de 2, L -Visualizaciones, hojas
12:00 para presentacion -Exposicion .
proyecto d y lapiceros.
e proyecto
12:.00 a Agradecimientos -Estudiante facilitadora
. Agradecer la
12:30 y entrega de de . .
presencia en -Exposicion

diplomas de
participacion

capacitaciones

Fuente: Elaborac!

on propia (2017).
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Resultado 3

Perfiles de proyectos formulados participativamente por las juntas directivas

representantes de cada organizacion socia de ASEDECHI.

Los representantes de organizaciones socias asistentes a los talleres de capacitacion
han elaborado un perfil de proyecto social que responde a la probleméatica actual. Dicho
perfil ha sido presentado a cada junta directiva a donde ellos y ellas se deben, han
previsto los gastos materiales y humanos que se necesitan para tener un monto
estimado de los recursos requeridos para ejecutar el proyecto. EI 100% de los asistentes
que correspondié a un total de ocho participantes a los talleres elaboraron su perfil

durante el mes de abril del afio 2017.

En una reunion sostenida el 28 de abril, se presentaron los ocho perfiles de proyectos
elaborados por cada junta directiva de las organizaciones socias a Junta Directiva de
ASEDECHI, a los cuales se les dio el visto bueno por la buena elaboracion y se espera
gue la fuente de financiamiento captada pueda aprobarlo. El 100% de las organizaciones

participantes presentaron perfil de proyecto.

Cabe mencionar que dicha presentacion fue percibida de forma positiva por parte de los
presentes en asamblea, uno de ellos expres6 reconocimiento a la universidad por el
apoyo a través de la estudiante, quien facilité las capacitaciones que fueron de mucho
beneficio para ellas, resaltando el buen trabajo realizado de una manera responsable,
profesional y ética, mencionando que como trabajadora social estaba realizando el
trabajo que correspondia, el de capacitar a las personas para que puedan ser

protagonistas de su propio desarrollo.

Otro participante quien ahora fue elegido como presidente de Junta Directiva de
ASEDECHI, mencion6 que “si no fuese por las capacitaciones recibidas no pudiese
haber aceptado el cargo que tiene ahora pues le correspondera elaborar proyectos para
ASEDECHI y ahora tiene una vision y conocimientos mas amplios acerca de la
elaboracion de ellos.”

El total de las organizaciones participantes elaboraron el perfil de proyecto, a la fecha

un 70% ha encontrado una fuente de financiamiento que corresponde a los consejos de
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SuUS organizaciones, quienes revisaron el proyecto y verificaron que era sumamente
necesario implementarlos lo mas pronto posible y observando el presupuesto

determinaron que los ejecutarian, el resto estan en proceso de gestion.

La Junta Directiva de ASEDECHI durante el mes de abril ha conocido de las fuentes de

financiamiento captadas por las organizaciones socias y las ha validado.

.En el anexo No. 3 Se incluye un ejemplo de un perfil de proyecto elaborado por la
asociacion ACODEROL luego de la capacitacion.
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lll. Analisis y discusion de resultados
Resultado 1:

Detectadas las necesidades de capacitacion de las organizaciones socias en la

elaboracion de perfiles de proyectos sociales.

Tomando en cuenta que segun Diéguez A.J. (2002:6) expresa en el libro Disefio y
Evaluacion de Proyectos de intervencion socioeducativa y trabajo social comunitario
Espafia, un proyecto es: “la busqueda de una solucion, frente a un problema que se
pretende resolver. Por lo que se trata de definir objetivos y metas, ordenar y articular

actividades y precisar los recursos que se necesitan para satisfacer estas necesidades.”

Ademas, el desarrollo de capacidades es el proceso a través del cual los individuos,
organizaciones y sociedades obtienen, fortalecen o mantienen las capacidades para
establecer y lograr sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del tiempo (Programa de

las Naciones Unidas Para el Desarrollo, 2009).

Por lo cual, conociendo exactamente cuéles son las necesidades de capacitacion, se
estara llegando en donde en realidad se necesita intervenir, identificando los
conocimientos previos y los nuevos conocimientos a implementar en relacion a
elaboracién de perfiles de proyectos sociales y con ello se mejoraran las capacidades en

este tema trascendental para cualquier organizacion.

En otras palabras, si las capacidades son el medio para planificar y lograr, el desarrollo
de capacidades es el camino para alcanzar tales medios. Un ingrediente esencial del
enfoque del PNUD en el documento de desarrollo de capacidades es la transformacion.
Para que una actividad llegue al nivel del desarrollo de capacidades tal como lo
promueve y practica el PNUD, debe dar origen a una transformacion que se genere y
sustente desde adentro a lo largo del tiempo. Una transformacion de este tipo trasciende
la realizacion de tareas y se refiere, mas bien, a una modificacion de las mentalidades y
las actitudes. El desarrollo de capacidades se refiere a las transformaciones que

empoderan a las personas, los lideres, las organizaciones y las sociedades.

Confrontando dichas definiciones, se entiende entonces que se ha logrado el resultado

esperado, que las personas conscientes del arma poderosa que es incrementar sus
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conocimientos pues el desarrollo de capacidades se basa en el principio de que las
personas estan en mejores condiciones para lograr su pleno potencial,. (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, Direccion de Politicas de Desarrollo, 2009: 3,4) por
lo cual al realizar procesos de capacitacion es necesario que sean pertinentes, dicho de
otra forma, que se identifiquen los conocimientos con los cuales ya se cuenta para que
en base a ello se dé seguimiento para fortalecer determinada area de la vida de ésas

personas.

Resultado 2:

Juntas directivas de organizaciones socias capacitadas sobre los contenidos

basicos en la elaboracion de perfiles de proyectos sociales.

Luego de realizar la labor de fortalecimiento de los conocimientos en perfiles de
proyectos sociales, puede decirse que un trabajador social esta obligado a implementar
una estrategia eficiente, eficaz, equitativa y sostenible, y eso es exactamente lo que se
logré con el desarrollo de estas capacitaciones el formar a gerentes de estas
organizaciones y hacer conciencia de la importancia de analizar su entorno, pensar muy
criticamente la raiz de su situacion actual y erradicarlo desde ahi, el poder expandirse y
pensar en alternativas de solucion, no solamente esperar a que un cooperante llegue y
les resuelva, si no que con los recursos que tengan en su comunidad o grupo social,

puedan actuar, ya sea agricultores, caficultores o artesanos y artesanas.

Sin duda, el propdésito central de la elaboracion de perfiles de proyectos es mejorar la
situacion y generar un bienestar social definiéndose éste como el grado en el cual una
determinada sociedad, comunidad, sector social, grupo o familia, satisface las
necesidades humanas fundamentales. En ese sentido va acorde con el desarrollo
econdémico y social que incide en la calidad de vida. Implica un sistema organizado de
politicas, leyes, servicios e instituciones sociales, disefiadas para promover en las
comunidades, grupos, familias e individuos, el logro de niveles satisfactorios de vida, asi
como relaciones personales y sociales que les permita desarrollar planamente sus

potencialidades en armonia con el entorno. (Heinz. K. 2001:33).
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Durante los primeros talleres, los participantes tuvieron la oportunidad de realizar un
diagnéstico de su organizacion, identificando las condiciones actuales, las condiciones
deseadas y los problemas, desde ahi, cada uno pudo tener una vision amplia de lo que
en realidad necesitan, pero pudieron ir mas alla, o sea, analizar criticamente la cadena
de problemas para llegar al meollo del asunto y atacarlo. Luego, identificaron las
capacidades que como organizacion tienen y las alternativas amplias con las que
cuentan para generar ingresos que les permitan pagar a personal administrativo,
gestionar capacitaciones para la produccion agricola y agropecuaria, buscar alternativas
de comercializacion de sus productos que en un futuro puedan ser exportados a otros
paises, en conclusion cada uno de ellos sali6 convencido que tienen las capacidades
para mejorar su condicion actual, es cuestion de ser estratega, de desarrollar esas

capacidades para optimizar su calidad de vida.

Y esa es la accién social que como trabajadores sociales se debe realizar, para influir
sobre personas, grupos o comunidades con el fin de alcanzar determinados resultados.
La accion social propia del trabajo social puede realizarse desde un ambito micro social
hasta otro macro social. Toda accion tiene una vision del mundo, que sirve como marco
de referencia de ese quehacer y esta encaminada hacia fines concretos. Esta constituida
principalmente, por las actividades relacionadas con la educacién y la propaganda
publica, la legislacion social y las empresas de caracter colectivo y comparativo, la salud,
el trabajo, la industria, la asistencia publica, la recreacién, la educacion social, la
prevencion de la delincuencia y la asimilaciéon intercultural entre otros. (Montoya. G,
Zapata. C y Cardona, B. 2002:27).

En conclusion, no solamente se logré que los participantes aprendieran acerca de los
conceptos béasicos de perfiles de proyectos sociales, en cada taller los participantes se
mostraban incentivados a continuar trabajando en pro de su organizacion, darse cuenta
de lo que son capaces si se organizan correctamente y participativamente con los
miembros de junta directiva, aprendieron a ser analiticos, criticos y a hacer las cosas con
excelencia y veracidad, tomando en cuenta que como lideres tienen la responsabilidad
de implementar nuevas estrategias de accion y darle un giro a la forma habitual de
trabajo, a ser innovadores y creativos, en este sentido, es oportuno destacar que “...que
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cuando las comunidades se involucran, comprometen y apoyan los planes, proyectos y
programas en todas sus fases, se aumenta la eficacia de los mismos”. Gémez Eusebis y
Millan Lobelia (200:110)

Resultado 3:

Perfiles de proyectos formulados participativamente por las juntas directivas

representantes de cada organizacién socia de ASEDECHI.

Tomando en cuenta la definicion de trabajo social segun Kisnerman N. (1968) quien es
uno de los que describe y desarrolla acerca de esta tematica, pudiendo sintetizarse de la
siguiente manera lo que a su entender debe realizar un trabajador social: atencion
directa a individuos, grupos y comunidades mediante la prevencién y capacitacion para
hacer frente a sus problemas, investigacion e identificacion de los factores que generan
los problemas sociales, promocion social mediante la estimulacion de medidas
tendientes a lograr una mejor calidad de vida para la poblacion, planificacion de
alternativas para la modificacion de necesidades sociales, administracién de recursos
institucionales organizando, dirigiendo y coordinando programas sociales y capacitacion

de recursos humanos.

Entonces se puede decir que no solamente se ha alcanzado que el 100% de los
participantes elaboraron un proyecto social que responde a la problematica actual, sino
gue también, se ha logrado trabajar de la manera en como un trabajador social debe de
hacerlo, el equipar a las personas para que por ellas mismas busquen alternativas de
solucién hacia sus problemas, como el dicho que comunmente mencionamos “no le
damos el pescado a las personas, un trabajador social ensefia a pescar’, en otras
palabras, debemos de romper con los estereotipos de las personas que un trabajador
social solamente lleva ayudas paliativas o solamente realiza trabajo de campo, nuestra
funcién es también capacitar a las personas, empoderarlas de su trabajo y labor
especialmente con el grupo de personas con las cuales se ha trabajado, gerentes de
organizaciones no lucrativas que no sabian cémo trabajar de una manera técnica, que

muchos de ellos no conocian la planificacion estratégica de su propia organizacion.

Con la elaboracion de estos proyectos sociales se ha comprobado que las
organizaciones socias de ASEDECHI cuentan con los conocimientos basicos en la
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elaboracion de perfiles de proyectos sociales, contribuyendo con ello a mejorar el
bienestar humano de cada uno de ellos que implica tener seguridad personal y
ambiental, acceso a bienes materiales para llevar una vida digna, buena salud y buenas
relaciones sociales, todo lo cual guarda una estrecha relacion con y subyace a la libertad

para tomar decisiones y actuar.

Asi mismo las organizaciones podran con la ayuda de estos proyectos el desarrollo
econdémico que cada una de ellas necesitan, pues entendemos que este concepto se
refiere segun Tomas, Etal, (s.f. 68-71) EIl desarrollo econémico puede definirse
genéricamente como crecimiento sostenible desde tres puntos de vista: economico,
social y medioambiental. Por ello es importante mencionar que las organizaciones que
elaboraron su proyecto, tomaron en cuenta aspectos para conservar su medio ambiente,
minimizando la utilizacion de productos quimicos y sustituirlos por materiales amigables
con el medio ambiente, ensefiar a las personas a como utilizar de la manera adecuada
los productos que cosechan, utilizar materiales que tienen en su entorno para elaborar

artesanias, entre otros.
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IV. Conclusiones

1. Sin lugar a dudas, las organizaciones con las cuales se tuvo la oportunidad de
trabajar, conocen acerca de la importancia de saber elaborar perfiles de proyectos asi
como los beneficios que esto conlleva, sin embargo algunos de ellos tenian ciertos
conocimientos sobre como elaborarlos, otros, no tenian claro los pasos a seguir, por ello,
elaborar una evaluacion de conocimientos previos dio la oportunidad para que las
capacitaciones fuesen pertinentes, ensefiando acerca de los conceptos béasicos de
elaboracion de perfiles de proyectos sociales, también se pudo percibir la buena
disponibilidad de cada uno de los representantes de las organizaciones socias para
aprender sobre este tema pues estan conscientes de que ello les permitira un desarrollo
para su organizacion, poder atender de una manera sistematica a la problemética que
ellas enfrentan, y asi contribuir también al desarrollo de cada uno de los socios y las

familias de ellos.

2. A través de las capacitaciones a juntas directivas de las organizaciones socias de
ASEDECHI sobre los contenidos basicos de propuestas de perfiles de proyectos sociales
se han detectado la probleméatica desde la raiz de cada una de estas organizaciones,
pues a simple vista, cada una de ellas tenia la mentalidad que sus problemas
erradicaban sencillamente porque “no cuentan con los recursos necesarios para
continuar con las labores de la organizacion”, sin embargo desde la elaboracion del
diagnéstico, cada una de ellas analiz6 profundamente y enlistd los problemas que les
afectan, pudiendo luego poder confrontar cada uno de ellos y valorizandolos, pudieron
darse cuenta que la falta de recursos econémicos no es el problema principal, como
consecuencia de ello el perfil de proyecto que elaboraron fue de una manera innovadora
ya con una mentalidad mas amplia de su situacion y abordandola desde la raiz como se

menciond anteriormente.
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3. Analizar nuestro entorno profundamente sin duda siempre es de beneficio para
mejorar ciertos aspectos que simple vista no se aprecian pero que pueden estar
afectando a nuestro desarrollo. Este fue el caso de las organizaciones participantes en
las capacitaciones, pues al inicio tenian una idea vaga de lo que era un proyecto social y
de la importancia que éste tiene para abordar de una manera técnica su problemética,
sin embargo luego de un proceso de analisis pudieron elaborar perfiles de proyectos
sociales viables, sostenibles y pertinentes de una manera participativa. De la misma
manera pudieron conocer acerca de su marco institucional, pues es importante
mencionar que muchos de ellos a pesar de ser parte de la junta directiva no conocen la
manera de trabajar de su organizacién segun sus estatutos y este analisis permitio
indagar en actas y documentos formales de la organizacién y desde la linea base de
ellas, desde su planificacion estratégica poder partir para la elaboracién de su proyecto,
puesto que no pueden trabajar un tema o un area que su organizacion no abarca o no le

compete.

La elaboracion de perfiles de proyectos sociales permitié también que las organizaciones
pudieran pensar en las posibles fuentes de financiamiento o cooperantes que puedan ser
parte de su organizacion para echar andar su proyecto y elaborarlos de la mejor manera
posible pues se les concientizo que un cooperante necesitara un material profundo,
técnico y objetivo, que presenten claramente su problematica y que ellos estén seguros
gue lo que van a invertir se utilice eficaz y eficientemente y que sea sostenible, amigable
con el medio ambiente y favorezca y beneficie a las familias de las comunidades en

donde ellos trabajan.
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V. Recomendaciones

1. Es indispensable para ASEDECHI desarrollar evaluaciones semestrales a las
organizaciones socias, pues esto les permitird conocer la problematica por la cual
estan atravesando y que a través del eje de fortalecimiento organizacional de
ASEDECHI se le pueda dar seguimiento para brindar el apoyo de la mejor manera
posible.

2. Es importante para contribuir con el buen funcionamiento de las organizaciones
socias que ASEDECHI planifiqgue y realice capacitaciones sistematicas, con
personal capacitado segun los temas que las socias les interese, pues a través de
este proyecto se detectd que no solamente necesitan capacitarse en elaboracion
de perfiles de proyectos, si no en temas de trascendencia para los socios que les
ayudaran a trabajar técnicamente en sus organizaciones.

3. Se recomienda a ASEDECHI poder evaluar anualmente el trabajo que las
organizaciones socias estan haciendo en lo que respecta a la implementacién del
proyecto formulado a través de este proceso de capacitacion, con el fin de
asesorarlas y monitorear la manera en que se esta ejecutando el proyecto como
un agente externo.

4. Se recomienda dar seguimiento a los perfiles de proyectos elaborados, con el fin
de verificar que la fuente de financiamiento identificada esté ejecutando los
proyectos que ellos elaboraron, a través de reuniones periddicas con los
participantes a las capacitaciones en formulacion de perfiles de proyectos

sociales.
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Con el fin de garantizar que los resultados del proyecto perduren de una manera
duradera luego de la fecha de conclusién se ha elaborado el plan de sostenibilidad en
base a las recomendaciones mencionadas anteriormente, dicho plan se presenta a

continuacion:

VI. Plan de sostenibilidad

Justificacion:

Los proyectos sociales son herramientas para dar respuesta a la problematica de
determinada poblacion, es un plan para ejecutarse, por lo tanto es necesario
implementar los proyectos que fueron elaborados participativamente por lideres
comunitarios de diferentes gremios de la poblacién chiquimulteca. Por tal razén es
necesario capacitar a una persona para que esta pueda ser la encargada de continuar
con procesos de capacitacion no solo en la elaboracion de proyectos, sino que también
en los temas que han sido expuestos por los miembros de junta directiva de cada
organizaciéon, temas que puedan ser trascendentales para el pleno desarrollo de las

actividades de cada organizacion.

OBJETIVOS
GENERAL:

Formar a una persona especialista en temas afines a las organizaciones socias de
ASEDECHI, especialmente en preparacion de perfiles de proyectos para presentar

propuestas a organismos cooperantes.

ESPECIFICOS:
e Mantener un programa de capacitacion permanente para organizaciones socias
de ASEDECHI.
e Dar seguimiento a los perfiles de proyectos formulados por juntas directivas de
organizaciones socias de ASEDECHI a través de capacitaciones.

e Elaborar capacitaciones sistematicas con miembros de organizaciones socias.
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RESULTADOS

1. Juntas directivas de las organizaciones socias formados en temas de su interés,
especialmente en la preparacion de proyectos para propuestas a organizaciones
cooperantes.

Lideres comunitarios formulando proyectos sociales.
3. Miembros de junta directiva de las organizaciones socias con capacidades para

abordar sus problemas de una manera técnica.

Actividades
1.1 Elaboracion de un plan de capacitacién anual.

1.2 Gestionar capacitaciones en temas de interés de organizaciones socias con
ASEDECHI.

1.3 Realizar gestiones para la contratacion de una persona adecuada para capacitar a

las juntas directivas en temas de su interés.

2.1 Continuar con las capacitaciones en elaboracién de de proyectos completos.
2.2 Elaboracién de un proyecto por cada organizacién socia de ASEDECHI

2.3 Evaluacién y monitoreo de la implementacién del proyecto formulado

3.1 Elaborar 5 talleres de capacitacion al afilo con temas de cuestiones administrativas

con juntas directivas de organizaciones socias.
3.2 Capacitar a miembros de junta directiva sobre sus atribuciones.

3.3 Realizar réplicas con socios sobre las capacitaciones elaboradas
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MATRIZ DE PLAN DE SOSTENIBILIDAD.

1. Juntas directivas de
las organizaciones
socias formados en
temas de su interés

1.1 Elaboraciéon de un plan de
capacitacion anual.

1.2 Gestionar capacitaciones en
temas de interés de
organizaciones  socias  con
ASEDECHI.

1.3 Realizar gestiones para la
contratacion de una persona

Junta directiva de
ASEDECHI

Junta directiva de
ASEDECHI

Enero de 2018

Febrero de 2018

Durante el mes de
enero de 2018 se
cuenta con una
planificacién de
capacitaciones

Durante el mes de
febrero se elabora
un plan de
capacitaciones.

adecuada para capacitar a las Junta directiva de | Marzo 2018
juntas directivas en temas de su ASEDECHI Durante el mes de
JUTIRES marzo se contrata a
Interes. una persona para
capacitar.
2. Lideres comunitarios | 2.1 Continuar con las Capacitador y Junta | Abril de 2018 Durante el mes de
formulando proyectos | capacitaciones en elaboracién directiva de abril ejecutan
sociales. de de proyectos completos. ASEDECHI capacitaciones  en
Mayo a diciembre proyectos
2.2 Elaboracién de un proyecto Capacitador y juntas | 2018 completos.
por cada organizacién socia de directivas de
ASEDECHI organizaciones En el mes de
socias diciembre se
2.3 Evaluacion y monitoreo de Capacitador Enero a Julio de S?Jelrzn;r;ﬁet:gg serie de

la implementacion del proyecto
formulado

2019

En el mes de julio se
cuenta con una
elaboracion de cada
proyecto elaborado.
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3. Miembros de junta
directiva de las
organizaciones  socias
con capacidades para
abordar sus problemas
de una manera técnica.

3.1Elaborar 5 talleres de
capacitacion al afio con temas
de cuestiones administrativas
con juntas directivas de
organizaciones socias.

3.2 Capacitar a miembros de
junta directiva sobre sus
atribuciones.

3.3 Realizar réplicas con socios
sobre las capacitaciones
elaboradas

Capacitador y Junta

directiva de
ASEDECHI
Capacitador y

juntas directivas de
socias

Juntas directivas de
organizaciones
socias

Enero a Junio de
2020

Enero a diciembre
de 2021

Enero a diciembre
de 2022

Durante seis meses se
han elaborado 5
capacitaciones

En el afio 2020 se han
capacitado a todas las
organizaciones  socias
de ASEDECHI sobre sus
atribuciones.

durante el afio 2022 los
integrantes de cada
organizacion informan a
los socios acerca de sus
atribuciones

Fuente: Elaboracion propia (2017)
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VII. Marco teorico
Para abordar la tematica de la implementacion del proyecto de intervencion, se
desglosan una serie de conceptos béasicos y claves, los cuales ayudaran a comprender
la necesidad de desarrollar dicho proyecto.

7.1 Formacién de Juntas Directivas

Segun Chiavenato I. (1988) La formacion se ha convertido en un factor clave en el éxito
de las organizaciones, el contar con un proceso continuo de formacion es la clave para
que las personas que forman parte de ella y especificamente a los que estan al frente
respondan de manera adecuada ante los cambios, y permite que se desarrollen las
competencias necesarias en el desempefio del trabajo.

Las organizaciones exigen que las personas posean conocimientos suficientes, cuenten
con las habilidades necesarias y manejen los procedimientos que consideran necesario
para alcanzar el éxito. Este éxito dependera de la efectividad de todos para alcanzar los
objetivos y esto solo se logra contando con las personas que tienen esos conocimientos,
las destrezas y conocen los métodos para realizar su trabajo. La formacion debe ser

realizada de forma continua.

La formacion de este personal debe ser de prioridad en toda empresa. El recurso mas
valioso que todo ser humano tiene es su misma persona. Y el recurso mas valioso de
una organizacion es el factor humano. Si se incrementa y perfecciona el factor humano,

tanto el individuo como la empresa salen altamente beneficiados.

Asi mismo, Chiavenato I. (1988) declara que la capacitacién es el proceso educativo de
corto plazo, aplicado de manera sistematica y organizada, por medio del cual las
personas adquieren conocimientos, desarrollan habilidades y competencias en funcion
de objetivos definidos. La capacitacion entrafia la transmision de conocimientos
especificos relativos al trabajo, actitudes frente a aspectos de la organizacion, de la tarea
y del ambiente, asi como desarrollo de habilidades y competencias.

La capacitacién del personal es un proceso que se relaciona con el mejoramiento y el

crecimiento de las aptitudes de los individuos y de los grupos, dentro de la organizacion.
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Al educarse el individuo invierte en si mismo, incrementa su capacidad. Es por ello que

la importancia de la capacitacion no se puede subestimar.

De ello también surge la necesidad de equipar a dicho personal, con las herramientas
adecuadas para abordar la problematica que les afecte. Si estas capacidades son
desarrolladas en temas que no solamente den soluciones paliativas para sus
necesidades diarias, sino que, lleven a las personas a participar activamente en su
propio desarrollo y generar actividades articuladas segun la planificacion estratégica de
cada organizacion socia y cuando se habla de estos temas se refiere especificamente a
la elaboracion de proyectos sociales. Entendiendo proyecto social de la siguiente

manera.

7.2 Proyectos sociales

En términos generales, “un proyecto es un grupo de tareas que comprometen recursos
(hombres, maquinas, informacién, etc.), actividades y productos durante un periodo
determinado de tiempo (dias, meses, afios, etc.) y en una regién en particular (un barrio,
un municipio, departamento, region, etc.) que resuelven problemas o necesidades de la
poblacién”: (Departamento Nacional de Planeacion, Direccion de Inversiones y Finanzas

Pulblicas, Gobierno de Colombia; s.f.)

Asi mismo, el proyecto social nace con una idea, para alcanzar metas, esto puede darse
ya sea porgue aun no se alcanzaron, porque sobran recursos con los fines actuales,
porque existen nuevas necesidades, entre otras circunstancias. En otras palabras, en el

proyecto social se establece qué es lo que se quiere alcanzar.

Por otro lado, segun Dieguez, A.J. (2002) en su documento, Disefio y Evaluacion de
Proyectos de intervencion socioeducativa y trabajo social comunitario, comenta que un
proyecto es: “la busqueda de una solucién, frente a un problema que se pretende
resolver. Por lo que se trata de definir objetivos y metas, ordenar y articular actividades y

precisar los recursos que se necesitan para satisfacer estas necesidades.”

De igual modo Dieguez, A.J., menciona que:
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Se entiende por proyecto una tarea innovadora que tiene un objetivo definido, que
debe ser efectuada en un cierto periodo, en una zona geogréfica delimitada y para
un grupo de beneficiarios, solucionando de esta manera problemas especificos o
mejorando una situacion. La tarea principal es capacitar a las personas e
instituciones participantes en el proyecto, para que ellas puedan continuar las
labores en forma independiente y resolver por si mismas los problemas que surjan

después de concluir la fase de apoyo externo

Paralelamente, un proyecto social puede definirse también como el “Conjunto de
actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin
de producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades o

resolver problemas.” Ander-Egg, (2007:64).

Ademas un proyecto social es el “Conjunto de elementos o partes interrelacionadas en
una estructura disefiada para lograr objetivos especificos. En algunos casos puede
referirse a un conjunto de recursos y etapas disefiadas para resolver problemas

mediante procesos que se consideran adecuados.” Cerda, (2001:11).

Dicho de otra manera, “El proyecto es un plan de trabajo con caracter de propuesta que
concreta los elementos necesarios para conseguir unos objetivos deseables.” (Pérez &
Serrano, 1999:20).

En resumen, un proyecto social se refiere a “Serie de acciones que deben ejecutarse
para satisfacer necesidades o para resolver problemas practicos, de caracter social o
econdémico. Tales acciones deben tener fundamento en un diagndéstico previo. El
proyecto constituye la principal herramienta o instrumento del proceso de planificaciéon.”
(Arias, 2006:32).
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7.3 Desarrollo de capacidades en organizaciones

Tomando en cuenta que el desarrollo de capacidades es el proceso a través del cual los
individuos, organizaciones y sociedades obtienen, fortalecen o mantienen las
capacidades para establecer y lograr sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del
tiempo (Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo, 2009) entonces es de
suma importancia abordar temas que trasciendan en estas organizaciones, pues con ello
se contribuira para que las juntas directivas aborden sus necesidades de una manera
adecuada, tomando en cuenta la diferentes herramientas que en procesos de

capacitaciones se obtienen.

En otras palabras, si las capacidades son el medio para planificar y lograr, el desarrollo
de capacidades es el camino para alcanzar tales medios. Un ingrediente esencial del
enfoque del PNUD acerca del desarrollo de capacidades es la transformacion. Para que
una actividad llegue al nivel del desarrollo de capacidades, debe dar origen a una
transformacién que se genere y sustente desde adentro a lo largo del tiempo. Una
transformacion de este tipo trasciende la realizacion de tareas y se refiere, mas bien, a
una modificacion de las mentalidades y las actitudes. El desarrollo de capacidades se
refiere a las transformaciones que empoderan a las personas, los lideres, las
organizaciones y las sociedades. Si algo no lleva a un cambio que sea generado, guiado
y sostenido por los beneficiarios a quienes esta destinado, no puede decirse que haya
mejorado las capacidades, aun cuando haya servido para un propésito valido de

desarrollo.

El desarrollo de capacidades se basa en el principio de que las personas estan en
mejores condiciones para lograr su pleno potencial cuando los medios de desarrollo son
sostenibles: cultivados en el hogar, a largo plazo, y generados y gestionados
colectivamente por sus beneficiarios. Pero, ¢qué significa exactamente desarrollo de
capacidades? Al crecer su popularidad, también parecen haber crecido ciertas

confusiones al respecto.

Para algunos, el desarrollo de la capacidad puede ser cualquier esfuerzo por ensefiarle a
alguien a hacer algo, o a hacerlo mejor. Para otros, puede significar crear nuevas

instituciones o fortalecer las ya existentes. Hay quienes consideran que el desarrollo de
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capacidades tiene su centro en la educacion y la capacitacion; pero también hay quienes
adoptan una vision de mayor alcance e incluyen mejorar el acceso, los derechos y las
libertades individuales. (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Direccion
de Politicas de Desarrollo, 2009: 3,4)

Entonces, el desarrollo de capacidades humanas es sindbnimo de desarrollo individual,
familiar y por ende de la nacion, pues si éste se desarrolla plenamente puede ser capaz
de mejorar la calidad de vida y poder acceder a los servicios basicos, ademas podra
tener oportunidades de superacion a través de la educacion y el desarrollo

socioeconémico.

Incluso, «la verdadera riqueza de una nacién esta en su gente. Sin lugar a dudas, el
objetivo basico del desarrollo es aumentar las libertades humanas en un proceso que
puede expandir las capacidades personales toda vez que amplia las alternativas

disponibles para que la gente viva una vida plena y creativa» (PNUD, 2004:127).

7.4 Bienestar Social

Segun Egg-Egg, E., en el Diccionario de Trabajo Social (2012), el concepto de “bienestar
social”, adquirié carta de ciudadania en el ambito de las ciencias sociales y de las
practicas sociales, como consecuencia de la convergencia de varios hechos y

circunstancias historicas.

Grado en el cual una determinada sociedad, comunidad, sector social, grupo o familia,
satisface las necesidades humanas fundamentales. En ese sentido va acorde con el
desarrollo econémico y social que incide en la calidad de vida. Implica un sistema
organizado de politicas, leyes, servicios e instituciones sociales, disefiadas para
promover en las comunidades, grupos, familias e individuos, el logro de niveles
satisfactorios de vida, asi como relaciones personales y sociales que les permita
desarrollar planamente sus potencialidades en armonia con el entorno. (Heinz. K.
2001:33).
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Definido de esta manera el bienestar social, se puede decir entonces que, es el trabajo
qgue le compete realizar a todo trabajador social, para encaminar a las personas con las

cuales trabaja, equipandolas adecuadamente, segun lo dice la accion social.

7.4.1 Accioén Social

Conjunto de actividades que realiza un trabajador (a) social o los mismos ciudadanos
para influir sobre personas, grupos o comunidades con el fin de alcanzar determinados
resultados. La accion social propia del trabajo social puede realizarse desde un ambito
micro social hasta otro macro social. Toda accién tiene una visiéon del mundo, que sirve
como marco de referencia de ese quehacer y estd encaminada hacia fines concretos.
Esta constituida principalmente, por las actividades relacionadas con la educacién y la
propaganda publica, la legislacion social y las empresas de caracter colectivo y
comparativo, la salud, el trabajo, la industria, la asistencia publica, la recreacion, la
educacion social, la prevencion de la delincuencia y la asimilacién intercultural entre
otros. (Montoya. G, Zapata. C y Cardona, B. 2002:27)

En el sentido mas general del término, el Diccionario de Trabajo Social (2012) define que
se entiende por accion social la actividad, acto o conducta por el que actia una persona

para influir en las acciones de otra u otras personas.
Asi mismo, es todo esfuerzo consciente, organizado y dirigido individual o colectivo, que

de modo expreso tiene por finalidad actuar sobre el medio social, para mantener una

situacion, mejorarla o transformarla. (Diccionario de Trabajo Social 2012)

Uno de los esfuerzos de todo trabajador social, sin duda alguna, es influir sobre las

personas para que puedan acceder a una mejor calidad de vida.
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7.4.2 Calidad de Vida

Expresion utilizada desde la década de los setenta, a raiz de los dafios econdmicos
provocados por el proceso de industrializacion y un modelo de desarrollo que ha
deteriorado gravemente el medio ambiente. Este término se aproxima a un modelo de
sociedad en la que se da prioridad a la satisfaccion de las necesidades humanas antes
que a las exigencias de una economia floreciente. Esta es sinbnimo de bienestar,
esencialmente cualitativo. El término calidad de vida se entiende por las siguientes
caracteristicas: Proteccidon a la naturaleza, humanizacién de la vida urbana, las mejoras
de las condiciones de trabajo, el aprovechamiento creativo del tiempo libre, vacaciones y

recreacion. (Ezequiel Ander Egg. Diccionario de Trabajo Social 2012:12)

7.5 Valor Publico

Segun el Curso Planificacion y Gestion Estratégica para las Politicas Publicas, ILPES-
AECID Santa Cruz, Bolivia, 4-15 (Mayo 2009), la idea de Valor Publico remite al valor

creado por el Estado a través de servicios, leyes, regulaciones y otras acciones.

Pero también, se crea valor sobre todo a través de transacciones individuales con los
ciudadanos, garantizando sus derechos, satisfaciendo sus demandas y, prestandoles

servicios de calidad.

Por consiguiente, la importancia del concepto del valor publico nace en que el enfoque
en valor publico fortalece el enfoque gerencial centrado en resultados, ya que obliga a

cambiar las preguntas que hacemos en los analisis de las iniciativas que gestionamos.

Este cambio es particularmente clave frente a enfoques convencionales mas centrados
en administracién, o sea, enfoques que tienden a enfocarse en las actividades y las
entregas, sin necesariamente responder por el valor creado como consecuencia de esas

actividades y entregas.

El valor se genera en la medida que un publico reconozca el bien o el servicio como
respuesta a una necesidad o preferencia, y aprecie la calidad del bien o servicio como

respuesta adecuada a la misma.
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Segun el Curso Planificacién y Gestidn Estratégica para las Politicas Publicas, ILPES-
AECID Santa Cruz, Bolivia, 4-15 (Mayo 2009), los aportes del valor publico en la

generacion de resultados son los siguientes:

1. Un punto de referencia que ayuda a los gerentes sociales a mantener una
direccidn estratégica para guiar sus acciones.

2. Una obligacion de abandonar el comodo espacio burocratico o tecnocratico de un
entender abstracto de lo que constituye el "bien comun" y ejercer procesos
iterativos e interactivos que ayudan a discernir y definir lo que el publico prefiere y,
por ende, lo que genera valor para el "publico”.

Una claridad conceptual asociada con la l6gica de una cadena de valor.
4. Un foco central para el rol del gerente en responsabilizarse (con otros) por

procesos que efectivamente generen resultados.

Mark Moore (1999), sefialé que también se genera valor publico cuando uno construye
institucionalidad, organizando sistemas administrativos que funcionen para brindar los
bienes, servicios y la confianza que a su vez también son expresiones del valor publico y
gue llenan o satisfacen las expectativas ciudadanas. Con la generacion del valor publico
se estara atendiendo y generando el servicio adecuado segun sea la necesidad que

presente la poblacién.

7.6 Desarrollo econémico

En economia se entiende por crecimiento econdmico a las variaciones que experimenta
la produccién en su conjunto, es decir, comprendiendo todas las ramas de la industria,
de esta forma a nivel mundial el indicador que se utiliza para medir el crecimiento

econdémico es el Producto Interno Bruto (PIB).

El desarrollo econdmico no se debe confundir con crecimiento econdmico, esto porque el
segundo soélo es un elemento importante para la determinacion del primero, en otras
palabras, para que se logre el desarrollo econdmico no sélo se debe considerar el

crecimiento econdmico, sino que también otras variables muy importantes, como lo son
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el nivel de analfabetismo, la pobreza, los indices de natalidad y mortalidad, la igualdad

en la distribucion del ingreso, entre otras.

Por otro lado, se dice que el desarrollo econdmico es sostenible, cuando se logra una
mejora del crecimiento econdmico y las otras variables anteriormente citadas, sin
perjudicar el acceso a los recursos naturales tanto de las generaciones actuales como de

las futuras.

Las sociedades son desarrolladas en la medida en que el hombre logra de forma cabal
satisfacer sus necesidades y renovar sus aspiraciones. El proceso del desarrollo debe
ser global: transformacion de la sociedad a nivel de los medios, pero también alrededor
de los fines; proceso de acumulacion y de ampliacion del producto social y la
configuracion de ese producto.

Segun Morales, T., et al, (2001:8-71) EI desarrollo econémico puede definirse
genéricamente como crecimiento sostenible desde tres puntos de vista: economico,

social y medioambiental. Tal crecimiento cualificado tiene diversas implicaciones:

e La dimension cuantitativa: el desarrollo implica un aumento cuantitativo de los

flujos de producto-renta-gasto por habitante.

e La dimension relativa: la medicion del desarrollo de un pais tiene en cuenta su

poblacion y el nivel alcanzado por otros paises.

e« La dimension dinamica: el desarrollo no es sélo un estado (situacién), sino

principalmente un proceso.

e La dimension temporal: el desarrollo es un proceso auto sostenido, que no sélo

hace posible el dinamismo presente, sino también su continuidad en el futuro.

e La dimension social: el desarrollo es un crecimiento solidario (solidaridad no sélo

intrageneracional, sino también intrageneracional).

e« La dimension medioambiental: el desarrollo es un crecimiento sostenible desde el

punto de vista de los recursos naturales y el equilibrio medioambiental.

De Morales, T., et.al (2001:68-71) plantean las diversas dimensiones del desarrollo
econdmico y su relacion con el crecimiento econémico:
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Una primera aproximacion cuantitativa (y limitada) al concepto de desarrollo
econdmico tiene en cuenta determinadas magnitudes que expresan la intensidad de
los flujos macroecondmicos. El desarrollo implica la ampliacion e intensificacion real
de los flujos de producto, renta y gasto por habitante (tiene, pues, una referencia a la
poblacion, destinataria ultima del funcionamiento del sistema econémico). Se suele
medir a través de magnitudes tales como el producto por habitante, la renta por
habitante o el gasto por habitante, expresadas en paridades de poder de compra

(para eliminar el efecto de heterogéneos niveles de precios en los diferentes paises).

Sin embargo, el concepto de desarrollo, como el concepto de riqueza o pobreza, tiene
una caracteristica de relatividad. Por ejemplo, en los estudios sobre distribucion de la
renta, a partir de un umbral de pobreza, establecido en términos de porcentaje respecto
de un nivel medio de producto, renta o gasto por habitante, se cuantifica el nUmero de
pobres. Del mismo modo puede decirse que el desarrollo es un concepto relativo. Los
paises son subdesarrollados en relacion al desarrollo alcanzado por los paises mas
avanzados. A partir de indicadores promedio de producto, renta o gasto por habitante de
un colectivo de paises (considerados desarrollados) se establece un umbral a partir del
cual se establece un criterio delimitador de desarrollo (por ejemplo, el 75% o el 90% del
PIB/habitante, expresado en paridades de poder de compra). Al respecto cabe hablar de
gue un pais se desarrolla si experimenta un proceso de convergencia real respecto del
nivel establecido como umbral. La divergencia real expresaria lo contrario: atraso o

subdesarrollo.

De la mano del desarrollo econémico, en el mejor de los casos, se espera que su
consecuencia sea el bienestar de cada persona. Desarrollo con el cual puedan suplir

cada una de sus necesidades basicas y acceder a una vida digna.

7.6.1 Bienestar Humano

Segun Sen, A. (2011) el bienestar humano es el estado en que los individuos
tienen la capacidad y la posibilidad de llevar una vida que tienen motivos para valorar. La
capacidad de las personas para procurarse una vida que valoren esta determinada por
una diversidad de libertades instrumentales. El bienestar humano implica tener seguridad
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personal y ambiental, acceso a bienes materiales para llevar una vida digna, buena
salud y buenas relaciones sociales, todo lo cual guarda una estrecha relacién con y

subyace a la libertad para tomar decisiones y actuar:

- La salud es un estado de absoluto bienestar fisico, mental y social, y no simplemente la
ausencia de enfermedad. Tener buena salud no solo significa estar fuerte y sano y
sentirse bien sino también estar libre de enfermedades prevenibles, tener un entorno
fisico saludable y acceso a energia, agua segura y aire limpio. Lo que se puede ser y
hacer supone, entre otras cosas, la capacidad para mantenerse en una buena condicion

fisica, minimizar la preocupacion por la salud y garantizar el acceso a atencion sanitaria.

- Las necesidades materiales estan relacionadas con el acceso a los bienes y servicios
de los ecosistemas. La base material para tener una buena vida incluye medios de
sustento asegurados y adecuados, suficientes alimentos y agua limpia en todo momento,
alojamiento, vestido, acceso a energia para calefacciéon y acondicionamiento de aire y

acceso a hienes.

- La seguridad esta relacionada con la seguridad personal y ambiental. Implica el acceso
a recursos naturales y de otro tipo y estar libre de violencia, actividades delictivas y
guerras (motivadas por fuerzas motrices ambientales), asi como seguridad frente a

catastrofes naturales y provocadas por la actividad humana.

- Las relaciones sociales hacen referencia a las caracteristicas positivas que definen la
interaccion entre los individuos, como la cohesién social, la reciprocidad, el respeto
mutuo, buenas relaciones de género y familiares y la capacidad para ayudar a los deméas

y mantener a los hijos.

Aumentar las oportunidades reales que las personas tienen para mejorar sus vidas
requiere abordar todos estos aspectos. Esto esta estrechamente ligado a la calidad del
medio ambiente y a la sostenibilidad de los servicios proporcionados por los

ecosistemas. Por lo tanto, es posible realizar una evaluacion del impacto del medio
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ambiente en el bienestar de las personas mapeando el impacto del medio ambiente en

los distintos componentes del bienestar.

Se conoce entonces, que el bienestar humano debe ir de la mano de la sostenibilidad
con la que se resuelva y solvente una necesidad, por lo tanto es importante la
participacion comunitaria para la ejecucion de proyectos pertinentes pero que velen por
el medio ambiente que es el entorno de las comunidades y las tierras su fuente de
trabajo, por lo cual es indispensable mantener estos recursos en un buen estado para
que puedan producir por mucho mas tiempo, de ahi la importancia de la participacion

ciudadana.

7.7 Participaciéon Comunitaria

Participacion ciudadana, significa diferentes cosas para diferentes personas, pero
esencialmente es la participacion que hacen la personas para afectar la toma de
decisiones, ejecucion y seguimiento de las decisiones publicas. Segun Oakley, (1991),
aunque en general, se reconoce que “la participacion ciudadana desafia cualquier intento
de definicién o interpretacion.” En términos generales, este concepto segun Cunill (1991)

ha sido definida como “la intervencion de la sociedad civil en la esfera de los publico”.

Actualmente, el término de participacién es utilizado para explicar la incidencia de los
individuos y grupos sociales en las diferentes etapas en las que se resuelven asuntos de
interés publico, es decir, en la consulta, discusiones, planteo de propuestas, y todo tipo
de actividades que en las cuales interrelacionan el Estado y los ciudadanos para el
progreso de la comunidad.

El concepto de participacion ciudadana en si mismo, por su imprecision, ha corrido igual
suerte que el de movimientos sociales, sociedad civil, tercer sector, organizaciones no
gubernamentales (Bolos, 2002): pretenden abarcar todo un universo de asociaciones o
agrupaciones del &mbito social que actian sobre lo social, es decir, independientemente
de que tenga o0 no como obijetivo incidir en el espacio publico estatal. En el caso de

participacion es empleado “"para aludir a las organizaciones cooperativas, a las
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asociaciones civiles, a las comunidades de autoayuda, a la organizacion sindical, a la
gestion de las empresas, a los movimientos sociales, a las movilizaciones coyunturales
de la poblacién, a la emision del voto, a la asistencia comunitaria, a la exhortacion
sistematica en los medios masivos y a las revoluciones sociales, entre otras formas de

participacion que emergen de los sectores de la sociedad, cualesquiera que éstos sean."

Las manifestaciones de la participacion ciudadania son muy altas, en las sociedades que
tratan de consolidar un régimen democratico, este fendmeno ocurre simultaneamente en
diversos espacios, con culturas muy diversas, pero todas con un objetivo central, la de

dar solucion a problemas de interés social.

En las sociedades modernas la participacion no se limita sélo a procesos electorales —
participacion politica- , sino representa también una forma de participar, controlar y
moderar el poder otorgado a los representantes politicos a través de formatos y
mecanismos de participacion ciudadana, que fortalezcan y nutran la vida democratica de
la sociedad (Pérez, 1999).

Merino, M., (1995) explica que la participacion puede distinguirse desde diferentes
puntos de vista. Para él “participar, en principio, significa “tomar parte”: convertirse uno
mismo en parte de una organizacion que reine a mas de una sola persona. Pero
también significa “compartir’ algo con alguien o por lo menos, hacer saber a otras
algunas informaciones. De modo que participar es siempre un acto social: nadie puede
participar de manera exclusiva, privada, para si mismo. La participacion no existe entre
lo anacoretas, pues solo se puede participar con alguien mas; sélo se puede ser parte
donde hay una organizacién que abarca por lo menos a dos personas.

La participacion esta en el centro de la sociedad. Participar significa que la gente sea
capaz de estar activamente presente en los procesos de toma de decisiones que atafien
a lo colectivo que definen el rumbo de nuestro Estado. La posicidon que destaca Aguilar
(1992) refuerza lo anterior ya que sostiene que la administracion debe actuar de cara a la
sociedad y no quedar solamente en mera administracion gubernamental, mientras mas

publicos sean los actos del Estado sera mas legitimo.

Segun Merino, M., (1996) la participacion ciudadana significa intervenir en los centros de
gobiernos de una colectividad, participar en sus decisiones en la vida colectiva, de la
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administracion de sus recursos, del modo como se distribuye sus costos y beneficios. Asi
los ciudadanos poco a poco tomaran parte de las decisiones que tomen sus
gobernantes, El proposito es lograr que la poblacion influya sobre las politicas y
decisiones publicas, para ello se hace necesario institucionalizar mecanismos, procesos
y organismos a través de una normatividad legal. Pero esa dimension de participacion
ciudadana segun Cunill (1991), puede ser condicionada y hasta neutralizada bajo una
aparente practica democratica, y la participacion ciudadana puede constituirse en una
plataforma de facil uso para construir artificialmente consensos Yy legitimar

desigualdades.

Sobre la participacién ciudadana lo Unico que parece claro son sus actores: por un lado,
el Estado y por otro la sociedad civil creando una especie de relacion difusa en donde la
ciudadania retoma asuntos que abarcan multiples problemas en los cuales intervienen
de diversas formas, ya sean de seguridad, derechos humanos, asistencias social,
desarrollo urbano, ecolégico, modelando una nueva forma de abordar los problemas
publicos. Esta relacion, cuenta con una valoracién positiva, que se considera, ya sea en
cuanto a constituir un medio adecuado para lograr ciertos objetivos definidos como
buenos, o porque se piensa que la expresidbn misma es expresion de un valor (Bafio,
2004). De ahi resulta la idea de que se incentive, se impulse y desarrolle la “participacién

ciudadana.”

7.7.1 Liderazgo Comunitario

El liderazgo comunitario es “cuando una persona tiene la capacidad de influir mas que
otros miembros de la comunidad en el desarrollo de actividades o la toma de decisiones
a favor de la comunidad.” Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala
—ODHAG, Guatemala, noviembre (2004).

Segun la Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala, 2004, existen 3
grandes grupos de habilidades que todo lider debe de manejar para asi conducir de una

manera adecuada a una comunidad determinada:
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El primer grupo, se refiere a las “Habilidades Humanas Habilidades Humanas”, estan

tratan acerca de:

Incentivos: Reconocer publicamente el trabajo de los miembros de su grupo o

comunidad.

Motivacién: Motivacion: Mantener a los miembros del grupo animados a continuar

trabajando por el desarrollo de la comunidad.

Conduccién: Conduccion: Saber orientar a su grupo, esto quiere decir saber cuando

convocar a reunién, delegar, actividades, etc.

El segundo grupo, se refiere a las “Habilidades técnicas” en la que intervienen aspectos

como.

El manejo de recursos: Administrar de una buena forma, el dinero y los bienes de la

comunidad.

La coordinacion: La coordinacion: Buscar apoyo 0 asesoria con otros grupos o

instituciones y mantener una buena comunicacion.

Afrontar adecuadamente los problemas: Afrontar adecuadamente los problemas: Buscar
la forma pacifica de resolver los conflictos en su grupo o comunidad. Esta puede ser el

dialogo.

La tercera, pero no menos importante, se refiere a las “Habilidades del Conocimiento

Teodrico” en la cual establece que un lider comunitario debe:

Organizacion: Saber cémo distribuir las actividades de su grupo o comunidad, lo que

permitira una mejor utilizacién del tiempo, espacio y recursos.

Planificacion: Planificacion: Ordenar adecuadamente todas las actividades y distribuir los

recursos para cada una de ellas.

Evaluacion: Después de cada actividad, promover una evaluacion con los miembros del
grupo o la comunidad para darse cuenta de como va el trabajo, y con esto, poder

mejorarlo en las proximas actividades planificadas.
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Reflexion y Andlisis: Saber interpretar los acontecimientos que se dan en el pais y su
comunidad lo que le permite actuar de forma adecuada en el qué hacer del desarrollo

comunitario por lo que es una de las principales Habilidades.

Para la ejecucion del proyecto se trabajaron con personas que son consideradas como
lideres comunitarios, cada uno de ellos con el conocimiento de las dificultades que se
atraviesan, no solo en sus organizaciones, si no también, de la comunidad que se
beneficia con dicha organizacion, que tiene como fin contribuir con la poblacion
generando alternativas para la venta de sus productos agricolas, artesanales y
agropecuarias, con lo cual estas personas son beneficiadas para alcanzar la satisfaccion
de sus necesidades que segun Max Neef M., (1,968) afirma que el hombre debe ser
tratado como un ser cualitativo y no cuantitativo para que de esta forma, mejore
su calidad de vida. Las necesidades humanas fundamentales son pocas, delimitadas
y clasificables. Estas son: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,
ocio, creacion, identidad y libertad. Max Neef afirma que las necesidades
son y seguiran siendo las mismas
en todas las culturas y en todos los periodos historicos. Lo que cambia son los

medios utilizados para satisfacerlas.

Claro esta, que las situaciones de hace diez afios no son las mismas, por lo cual se debe
de pensar en alternativas viables y abordadas de una manera técnica para poder
generar lo que tanto es deseado por estas comunidades, lo que se llama desarrollo

comunitario. Definiéndolo de la manera siguiente:

7.8 Desarrollo Comunitario

Para Ander-Egg, E. (1987) el Desarrollo de la Comunidad vendria definido por las

siguientes notas basicas:

- Es una técnica o practica social, al apoyarse en el conocimiento cientifico de lo

social y en determinadas ciencias sociales,
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- Su objetivo fundamental se dirige a la promocion del hombre; movilizando
recursos humanos e institucionales, mediante la participacion activa y democratica
de la poblacion en el estudio, programacion y ejecucion de los diferentes

programas comunitarios.

- No es una accioén sobre la comunidad, sino una accion de la comunidad; donde

la poblacion toma decisiones y asume sus consecuencias.

- Es una metodologia de trabajo desde la base: actia a nivel psicosocial a través
de un proceso educativo que pretende desarrollar las potencialidades de los
individuos, grupos y comunidades con objeto de mejorar sus condiciones de
existencia.

- Aparece configurada por la integracion y fusion de cuatro elementos principales:
el estudio de la realidad, la programacion de las actividades, la accion social
conducida de manera racional y la evaluacibn de lo realizado.
- Todo proceso de Desarrollo Comunitario lleva implicita la promocion y
movilizacion de recursos humanos, a través de un proceso educativo
concientizado.

- La participacion popular es el elemento fundamental en los programas de
Desarrollo de la Comunidad. Los factores que favorecen la participacion son: el
consenso, las libertades publicas, la proximidad social, la formacion (a través de la
escuela, los medios de comunicacion social y las asociaciones populares) y la
informacion (o circulacibn de noticias y mensajes entre los organismos

gubernamentales y la poblacion).

- Finalmente, aunque el Desarrollo de la Comunidad tiene un caracter
instrumental, la intencionalidad de sus programas concretos (objetivos vy
finalidades) esta en funcion del marco tedrico de referencia y de la concepcion
ideologico-politica de quienes realizan y aplican esta técnica social.

El desarrollo de la comunidad no dependera solamente del liderazgo (aunque influye
significativamente), sino que también de la disposicion que ésta tenga de transformar la

realizad en la que se encuentran, buscar conjuntamente alternativas de solucion,

77



ejecutar acciones concretas sistematicamente organizadas, buscar el asesoramiento
necesario para generar desarrollo no solamente para su familia, pues influira en su

comunidad y en su pais.

Sin duda, como trabajadores y trabajadoras sociales hay un compromiso que subyace

del deseo de contribuir con este desarrollo comunitario.

7.9 Trabajo Social

Modo de accién social superado de la asistencia social y del servicio social. El trabajo
social tiene una funcién de concientizacion, movilizacion y organizaciéon del pueblo, para
que en un proceso de promocion del autodesarrollo interdependiente, individuos, grupos
y comunidades realizando proyectos de trabajo social, insertos criticamente y actuando
en sus propias organizaciones, participen activamente en la realizacion de un proyecto
politico que signifique el transito de una situacion de dominacion y marginalidad a otra de
plena participacion del pueblo en la vida politica, econdmica, y social de la nacién que
cree las condiciones necesarias para un nuevo modo de ser hombre. Egg E., Diccionario
de Trabajo Social, (2012)

Asi mismo, se define al trabajo social como la “Profesion que promociona los principios
de los derechos humanos y la justicia social, por medio de la utilizacion de teorias sobre
el comportamiento humano y los sistemas sociales. Especificamente se interesa en la
resolucién de problemas sociales, relaciones humanas, el cambio social, y en la
autonomia de las personas: todo ello en la interaccion con su contexto en el ejercicio de
sus derechos en su participacion como persona sujeto del desarrollo y en la mejora de la
sociedad respecto a la calidad de vida en el plano bio-psicosocial, cultural, politico,

econdémico y espiritual. Montoya, G. Zapata, C. y Cardona, B. (2002:124).

7.9.1 Funciones del Trabajo Social

Kisnerman, N. (1981) es uno de los que describe y desarrolla acerca de esta temética,
pudiendo sintetizarse de la siguiente manera lo que a su entender debe realizar un

trabajador social: atencion directa a individuos, grupos y comunidades mediante la
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prevencion y capacitacion para hacer frente a sus problemas, investigacion e
identificacion de los factores que generan los problemas sociales, promocion social
mediante la estimulacion de medidas tendientes a lograr una mejor calidad de vida para
la poblacion, planificacion de alternativas para la modificacion de necesidades sociales,
administracion de recursos institucionales organizando, dirigiendo y coordinando

programas sociales y capacitacion de recursos humanos.

Kisnerman enuncia esas incumbencias porque considera que el rol del trabajador social
es el de “educador social”, entendiendo por educacién el proceso de interaccién entre las
personas y su medio. En virtud de ello, indica dos niveles de actuacion profesional: 1) la
micro estructura, que caracteriza su actuacién por una relacion directa y un alcance
restringido (institucién) y 2) la macro estructura, con un alcance social mas vasto pero
una escasa relacién directa con los usuarios de los servicios; el primero constituye
basicamente lo que se denomina “trabajo de campo o en terreno”, mientras que el
segundo implica la formulacién y planificacion de programas sociales que abarcan desde
el Estado diferentes proyectos coordinados entre si en el marco institucional
correspondiente. Entonces, para él, el trabajador social es un profesional que aborda un

campo especifico, aplicando conocimientos en la resolucién de situaciones problemas.

Tomando en cuenta toda esta serie de conceptos, es importante resaltar que el
trabajador social ejerce su labor cuando equipa a los individuos de una manera légica,
sistematica y pertinente, desarrollando capacidades en ellos para que en un futuro, luego
de su intervencion, estas personas puedan continuar utilizando las herramientas con las
que fue equipado para alcanzar un desarrollo integral y una de éstas herramientas
indispensables es la ejecucion de proyectos sociales pues con ella podran intervenir en
sus organizaciones respondiendo a una necesidad ya que en ello existe una mejora en
cuanto a que el hecho de planificar una determinada accion hace que se propicie el
cambio y la mejora de esa realidad, pues también el proyecto social tiene como mision
prever, orientar y preparar bien el camino de lo que se va a hacer. Los Proyectos
Sociales intentan siempre resolver una carencia, una necesidad y miran siempre al futuro

gue intentan mejorar.
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IX. Anexos

Anexo 1: Galeria fotografica

Miembros de Junta Directiva en
presentacién de proyecto en donde
fue aprobado satisfactoriamente.
(2017)

Estudiante dando las instrucciones
para completar cuestionario en el
taller de identificacién de necesidades
de capacitacion. (2017)




Primer taller en salén de ASEDECHI
con representantes de organizaciones.
(2017)

Estudiante explicando temas del
segundo taller. (2017)
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Entrega de diplomas de participacion
a talleres de formulacion de perfiles
de proyectos sociales. (2017)
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Anexo 2: Herramienta utilizada para taller de identificacion de necesidades de
capacitacion.

M-
Asociacion de Servicios y Desarrollo Socioeconémico de Chiquimula
ASEDECHI-
Eje de Fortalecimiento Institucional.
Estudiante de Trabajo Social: Blanca Alicia Martinez Solis. .
Universidad Rafael Landivar Campus Regional San Luis Gonzaga S.J.,
Zacapa. Curso: Practica Profesional Supervisada Ii.
Evaluacion de necesidades de capacitacion.

Ho9y “TP?9F
Nombre: A Z cevm éav/,-'ce /‘J/@u":’.o cel Zx2 35404
Organizacién a la que pertenece: _- A C. 0 \NL [P A
Cargo: ___Pves v Regresentate
Numero dé socios de organizacién’: VPC?Y el »io /mm)[o A W)

Instrucciones: Responda a las siguientes interrogantes que se le presentan a
continuacion.

1. ¢En su organizacién cuentan con plan operativo y planificaciéon
estratégica?
No

2. ¢En su organizacién saben qué es un perfil de proyecto social?
eStams Kt oBes e~ ales 1L TE

3. ¢ Conocen cuéles son los pasos para elaborar un proyecto social?

Neo

4. ¢ Estarian dispuestos a participar en una serie de capacitaciones acerca de
cémo elaborar perfiles de proyectos? Marque con una X su respuesta:

Sl NO
PORQUE: 550€.Co NS 7 €Y. enc

5. Como organizacion, ;qué aportes darian para un proceso de capacitacion?
. . , /
4
‘_/,Q/O‘/’#a/ L/:Wﬂ I)‘{)c

6. ¢Qué otros temas de capacitaciéon sugiere que son necesarios desarrollar
en su organizacion?
/O\g'(//,)\n 22 e C/{ .Vapf/c§ ZF @C)/f( A
Geskiones: = = 7

Fuente: Taller de identificacion de necesidades ASEDECHI (2017)
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Anexo 3: Perfil de proyecto elaborado por ACODEROL luego de finalizar las
capacitaciones

ASOCIACION PARA LA COORDINACION DEL DESARROLLO
RURAL DE OLOPA -ACODEROL-

PERFIL DE PROPUESTA DE PROYECTO SOCIAL

ABRIL 2017
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INTRODUCCION

Las familias del municipio de Olopa estan sufriendo una crisis econémica ya que la
mayoria trabajan con la produccién de café y debido al cambio climatico fueron
azotados por la roya en las plantas de café, es por eso la asociacién para la
coordinacion del desarrollo del municipio de Olopa, ACODEROL esta gestionando
el proyecto Fortalecimiento de capital semilla de la productividad auto sostenible

de ACODEROL
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MARCO INSTITUCIONAL
Brindar servicios técnicos de calidad enfocados a la salud y

agropecuaria.

1. Areas de proyeccién: fondos resolventes para caficultores talleres,
comercializacion de café y captacion de la calidad de café entrega de

plantas frutales y plantas de café mejoradas, a las familias de acoderol.

2. Proyectos:
Proyecto de café con CRS, construccion de escuelas estufas mejoradas,
beneficios de café, letrinas, agua filtro de aguas grises huertos familiares

entrega de pollas ponedoras y incubadoras, huertos familiares.

3. Ubicacion: 32 calle 3-05 zonas 1 Olopa Chiquimula.

4. Teléfonos: 7723-8626 4098-1947y 40336959

5. Nombre del contacto o persona enlace: Lazaro Garcia Alonso y Alicia
Maribel Romero.
6. Cargo del contacto o persona enlace: Representante legal de acoderol

y apoyo administrativa.

7. Direccion electronica de persona enlace: acoderol@hotmail.com

8. Cobertura: municipio de Olopa Chiquimula

9. Estructura organizativa: (organigrama)
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ORGANIGRAMA

ASOCIACION PARA LA COORDINACION DEL DESARROLLO RURAL DE
OLOPA

ASAMBLEA GENERAL

COMITE DE VIGILANCIA

JUNTA DIRECTIVA

ASISTENTE ADMINISTRATIVO — VOLUNTARIOS COMUNITARIOS

CONTADOR GENERAL

SALUD

AMBIENTE
CLIELD COMERCIALIZACION -
CREDITO

—

COMUNIDADES  ATENDIDAS
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10.Atribuciones de cada miembro:
*Presidente: velar por el bienestar de la asociacion y representar
legalmente a las instituciones etc.
*Vicepresidente: velar la presentatividad del presidente
*Secretario: levantar los puntos a tratar en acta y asambleas y reuniones de
junta directiva.
*Tesorero: recaudar custodiar los fondos e informar a asamblea.

*Vocales: colaborar con los deméas miembros de junta directiva

11.Misién
Ser una asociacion lider que preste servicios de salud y agropecuarios de
calidad a las personas asociadas y usuarias de del area rural del

departamento de Chiquimula.

12.Vision:

Brindar servicio de salud y agropecuaria a personas asociadas y usuarias

para el mejoramiento de sus condiciones de vida.

13.0bjetivos de la organizacion:
Es importante para la asociaciéon estimular mantener en los asociados y
asociadas aptitudes que garanticen confianza asi mismo promover la
proteccién de recursos naturales la cooperacion y las relaciones
interinstitucionales tanto gubernamentales como no gubernamentales
velar por la convivencia armoniosa dela distintas comunidades del
municipio de Olopa de esta manera proyectar la cooperaciéon y ayuda
mutua. La focalizacion de necesidades para la gestion de proyectos. Ante
entes gestores del desarrollo nivel nacional e internacional.

14.Ejes de trabajo:

Salud educacién agropecuaria
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NOMBRE DEL PROYECTO:
Fortalecimiento a la asociacion de un capital inicial revolvente para productividad

auto sostenible para apoyar a familias de ACODEROL

JUSTIFICACION

Durante los ultimos diez afios la asociacion ha contribuido con el desarrollo
socioecondmico de la region nororiental especificamente en el corredor seco de
Chiquimula, sin embargo el problema de cambio climatico plagas y enfermedades
etc., han ocasionado una crisis econémica e ilimitaciones evidente y sentida por la
asociacion. Por lo tanto es necesario obtener un capital inicial para mejorar la
situacion financiera de ACODEROL para hacer frente a la problematica y continuar
apoyando a las familias de la regidén nororiental con fondo revolventente para que
contribuyan y asi se fortalezca la organizacién y mejorar la calidad de vida.
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FINALIDAD DEL PROYECTO:
Ser una organizacion sostenible para continuar con sus operaciones facilitar a las
familias la productividad de de sus parcelas de café y comercializacion de sus

productos y mejorar la calidad de vida de las familias en el municipio de Olopa.

OBJETIVOS

Objetivo General:

Mejorar la productividad a familias de acoderol

Objetivo especifico 1:

Brindar apoyo en el buen manejo de la productividad de café de las familias a

través de entrega de insumos y fondo revolvente.

Objetivo especifico 2:

Incrementar programa de asistencia técnica en caficultora con plan fito sanitario.
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METAS E INDICADORES
Objetivo general:

Brindar apoyo en el buen manejo de la productividad de café de las familias a

través de entrega de insumos y fondo revolvente

Objetivo especifico 1:

Brindar apoyo en el buen manejo de la productividad de café de las familias a

través de entrega de insumos y fondo revolvente.

Meta 1:

80%de las familias de las comunidades atendidas por ACODEROL mejorar

sus pacerlas en sus parcelas de café en un lapso de 2 afios del proyecto.

Meta 2:

80% de las familias del las comunidades atendidas por ACODEROL tienen
una mejor produccion de café en sus parcelas en un lapso de 4 afios de haber

iniciado el proyecto.

Indicador 1:

97 familias de las comunidades atendidas por ACODEROL son abastecidas

con producto para mejorar parcelas de café

Indicador 2;

77 familias cuentan con parcelas de café en buen manejo.
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Objetivo especifico 2:

Incrementar programa de asistencia técnica en caficultora con plan fito sanitario.

Meta 1:

80% de las familias de comunidades atendidas por ACODEROL mejoran la

produccion de café en un lapso de 4 afios de haber iniciado el proyecto

Meta 2:

80% de las familias en las comunidades atendidas por ACODEROL son
capacitados en el buen manejo de sus parcelas en un lapso de 2 afos del

proyecto.

Indicador 1:

97 familias son capacitadas para elaborar productos organicos y productos

quimicos

Indicador 2;

97 familias participan a talleres para elaborar productos organicos para control

de plagas y enfermedades.
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BENEFICIARIOS

Beneficiarios inmediatos o Directos:

97 mujeres y 20 hombres un total 117 familias

Beneficiarios indirectos

Beneficiarios indirectos: 585 nifios y ancianos de las familias atendidas por
ACODEROL.

A continuacién se presenta la ubicacion geografica de los beneficiarios.
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Mapa Olopa, Clasificacion de Alturas
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Fuente: ACODEROL (2017)

Micro-localizacién: La asociacion cuenta con la siguiente cobertura
Piedra de amolar:

Laguna de cayur:

Nochan:
Tituque:

Guayabo:

Tutcopote:
Roblarcito:

El Chucte:

El Tablon:

10 familias

10 familias

15 familias

20 familias

10 familias

15 familias

12 familias

10 familias

10 familias
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La Cumbre: 5 familias

Cobertura espacial:

Con caficultores de familias atendidas por acoderol en fincas agroecoldgica

METODOLOGIA:

El proyecto se implementara de acuerdo a los sectores de las comunidades con la
productividad de café a través de personas voluntarios de cada sector, también se
comercializara el producto para mejorar la calidad de vida de las familias
atendidas por ACODEROL
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CRONOGRAMA:

1 ANO Il ANO I ANO IV ANO
N RESPON
0. META ACTIVIDAD SABLE
5/6/1/2/3/4/5/6/1/2/3/4/5/6/1|2 5/6/1 45 6 1 56
I Objetivo Especifico
1:fortalecer la
productividad de las il Tl Tl Mt Bt Tl Tl el I Bl B *
familias de acoderol 1D * *
1| Meta 1:80% de las
familias siembran plantas
mejoradas. Io II III I I I I I I
Socializacion del
1.1 | proyecto 1D
1.2 | Contratacidn de técnico | jp
Realizacion de cinco
1.3 |temas Técnico
Calendarizacién de -
Técnico
1.4 | talleres y junta * *
Juntay
técnico
Compra de plantas
mejoradas.
1.5
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Meta 2:70% de la
productividad en un
plazo de 4 afios

J.D

2.1

Mantenimiento
adecuado de parcelas de
café del las familias.

Socios

2.2

Calendarizacion de
actividades para el buen
manejo de parcelas de
café

Djy
técnico

2.3

Monitoreo de
actividades en parcelas

técnico

2.4

Evaluacién de
actividades

técnico

Objetivo Especifico
2:disminuir las
enfermedades de las
plantas de café

Meta 1:80% de las
familias siembran plantas
mejoradas

Familias

familias

11

Capacitacion a
caficultores

técnico

1.2

Renovacion de contrato
de técnico

Junta
directiva

13

10 talleres sobre

técnico
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productividad de café.

Técnico
1.4 evaluacién y junta
Meta 2:80% aumenta la
productividad de café al
termino de 4 afo. Familias
2.1 Solicitud de crédito Familias
. L Técnico
2.2 | Analices de crédito y junta
. L Técnico
2.3 | Otorgamiento de crédito |yjunta
Elaboracién del plan de
2.4 | Manejo de de finca técnico

25

FUENTE: Elaboracién propia (2017)

101




RECURSOS HUMANOS

No. Cargo o puesto Cantidad de personas Cualificaciones Responsabilidades o
requeridas funciones
1 Técnico de campo 1 Conocimiento en el area de | Capacitar a familias atendidas
café por acoderol
2 Asistente 1 Con experiencias en una | Para el uso y manejo de

administrativa

buena administracion

fondos de ACODEROL.

FUENTE: Elaboracién propia (2017)
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PRESUPUESTO

PRESUPUESTO DE PROYECTO:

NO. OBIJETIVOS Y ACTIVIDADES CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
| | Objetivo 1:
1| Meta 1:
Impresidon de proyecto 50 Q.1.5 Q75.00
Copias del proyecto 350 Q.25 Q87.50
folder 7 Q.50 Q3.5
ganchos 7 Q.50 Q3.5
Contratacién de técnico 1 Q.4000.00 Q48,000.00
Paquete didactico 5 Q.125.00 Q625.
impresiones 30 Q1.50 Q450.00
Plantas de café 93750 Q1.50 Q140,625.00
fertilizacion 900 Q180 Q162,000.00
2| Meta 2
Insumos 75 Q65 Q4,875.00
Il Objetivo Especifico 2
1| Metal
Paquete didactico 7 Q140.00 Q980.00
almuerzo 70 Q25 Q1750.00
Pasaje de participantes 70 Q10 Q700.00
refacciones 735 Q5 Q3675.00
2 | Meta 2
almuerzo 5 Q20 Q 100.00
pasaje 5 Q10 Q50.00
Recursos financieros 75 Q3000.00 Q225,000.00
COSTO TOTAL DE PROYECTO: Q 588,992.25
FUENTE: Elaboracién propia (2017)
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Anexo 4: Temas abordados en la elaboracién de perfil de proyecto

El material que se utilizé en los talleres fue en base a la Guia de Estudio Semipresencial
Taller 4: Proyectos Sociales |, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Rafael Landivar, en donde ademas de abordarse los siguientes temas se
elabor6 cada uno de estos aspectos juntamente con los participantes para consolidar el

perfil de proyecto:
1. ¢Qué es un proyecto?

Son los medios para concretar una idea hasta que la vemos realizada. Para
cualquier grupo comunitario u organizacion de base, los proyectos son una
herramienta para conseguir cosas importantes y necesarias para la comunidad

y/o para la organizacion.
2. Diagnostico rapido:

Esta exploracion se hace desde la identidad de la comunidad, organizacion de
base o grupos de interés involucrados y considera también la informacion que se

tiene disponible sobre el entorno.
3. Definicion de problemas y priorizacion:

Esta es una de las actividades y productos mas importantes dentro del
diagnéstico, pues para formular y evaluar un proyecto o programa y alcanzar los
objetivos establecidos, se debe conocer y dar adecuada solucion a los problemas
que se manifiestan o los que han sido identificados por segmentos poblacionales
y zonas, ya que su eficacia global depende de que cuente con los factores de

capacitad para solucionarlos
4. Nombre del proyecto:

Es el nombre que se le debe dar al proyecto; éste debe ser el que identifiqgue y
describa de forma sucinta el contenido del tema, los beneficiarios, el tiempo, el

lugar y los objetivos del mismo.
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5. Descripcion del proyecto:

Describir de forma resumida y clara, el nombre del proyecto, en qué consiste, cual

es la cobertura, la localizacion, los costos y los responsables.

6. Marco institucional.

Organizacion responsable de la ejecucion, se abordaron los siguientes aspectos:

Institucion

Antecedentes

Naturaleza

Programas y proyectos

Ubicacion y datos generales de la institucion:

o

o

Direccion
Teléfonos y fax
Nombre del contacto o persona enlace
Cargo del contacto o persona enlace
Direccion electrénica de persona enlace
Tamafio y cobertura de la institucion
Estructura organizativa

= Descripcion del organigrama

»= QOrganigrama de la institucion
Vision de la institucion
Mision de la institucion

Objetivos estratégicos de la institucion

7. Naturaleza del proyecto

Descripcidn del proyecto. Para que la persona que desea conocer el proyecto, de

entrada, tenga una idea exacta acerca de lo fundamental del mismo: tipo, clase,

ambito que abarca, contexto en el que se ubica desde el punto de vista de la

organizacion, etc.
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8.

10.

Justificacion

Explicar la prioridad y urgencia del problema para que el que se busca solucion.
Hay que justificar por qué este proyecto que se formula es la propuesta de
solucion mas adecuada o viable para resolver este problema.

Finalidad-impacto

Impacto que se espera lograr, a qué fin contribuira el proyecto si se desarrolla con

éxito.

Objetivos del proyecto

Recordemos que los objetivos aluden a la solucion de un problema o a la

satisfaccion de una necesidad en forma parcial o total y no a los medios requeridos

para lograrlo.

Entonces, su formulacion parte de dos preguntas basicas:

11.

¢, Qué cambios esperamos lograr a partir de los problemas identificados y qué
capacidad tiene la organizacion para lograrlos?

¢,Donde queremos llegar con estos cambios?

Metas e indicadores
Las metas hacen operativos los objetivos. Estableciendo: cuando, cuanto y donde
se realizaran éstos.
Las metas son la traduccién cuantitativa u operacional de los objetivos,
considerando en su redaccion los criterios de cantidad, calidad y tiempo. En este
sentido, las metas indicardn el éxito o avance en el logro de los objetivos

propuestos, proporcionando una base objetiva para su evaluacion.

Los indicadores son medidas especificas, explicitas y objetivamente verificables
de los cambios que producen las actividades planificadas en el proyecto. Estos se
convierten en un instrumento necesario para conocer los progresos alcanzados

hacia el logro de las metas y objetivos del proyecto.
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12.Beneficiarios
Es importante definir y establecer en el proyecto quiénes y cuantos son los
beneficiarios directos e indirectos. Estos datos deben escribirse por género,
cuantas mujeres, cuantos hombres. También pueden definirse por edad

generacional, nifiez, juventud, adultos, tercera edad, etc.

13. Localizacion fisica y cobertura espacial

Localizacion fisica: Determinar el emplazamiento o area donde se ubicara el
proyecto, pudiendo ser a nivel macro y micro.

Cobertura espacial: Espacio fisico o zona que cubrird el proyecto en cuanto a
prestacion de servicios o area de influencia: Ej.: crear un centro de salud. El area
a la que prestara servicios (barrio X). En proyectos de prestaciones de servicios
ademas de los términos geograficos se dan los poblacionales (area y numero de
habitantes que se beneficiaran)

14. Actividades y tareas
La actividad es el medio de intervencion sobre la realidad, mediante la realizacion
secuencial e integrada de diversas acciones necesarias para alcanzar metas y

objetivos especificos.

15.Metodologia
Forma de explicar como se hace. Especificar el instrumental metodologico y

técnico que se utilizara para realizar las diferentes actividades.

16.Cronograma
Aspecto esencial para la elaboracion de un proyecto es la determinacién de la
duracion de cada una de las actividades. Permite establecer si existe una

distribucion uniforme del trabajo y si los plazos son realistas.
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17.Recursos humanos
Personas adecuadas y capacitadas para realizar las tareas previstas. Especificar
la cantidad de personal, las cualificaciones requeridas y las funciones a realizar,

indicando quién es responsable de qué y cémo esta distribuido el trabajo.
18.Recursos financieros (presupuesto).

Considerar las cantidades de cada material o recurso humano requeridos, el costo

unitario y costo total, para con ello establecer el costo de cada actividad a realizar.
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