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RESUMEN EJECUTIVO
La estudiante de la Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del
Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar, Campus “P. César Augusto Jerez Garcia
S.J.” De Quiché, realizé el proceso de Practica Profesional Supervisada en la
Municipalidad de Santa Maria Nebaj, especificamente en la Direccion Municipal de la
Mujer.

El escenario de intervencion fue la comunidad de La Laguna Tzalbal, con el grupo focal
de Mujeres entre ellas, el Comité de Mujeres y lideresas activas, con quienes se ejecutd
el proyecto “Proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres para su participacion y

gestion en la Comunidad de La Laguna Tzalbal Nebaj, Quiché”.

El Objetivo general del Proyecto: Fortalecer el funcionamiento del Comité de Mujeres,

para su participacion activa en el desarrollo comunitario.

Objetivo especificos
Contribuir en el proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres para su participacion y
gestién en la Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché.

Resultados

20 mujeres integrantes de la Junta directiva del Comité y lideresas activas del grupo de
mujeres, saben identificar y priorizar sus necesidades.

Grupo focal de mujeres, sabe gestionar su organizacibn mediante un Manual de

Procedimientos y gestion de necesidades.

Como producto de la Practica, se disefid un Manual de Procedimiento sobre las
funciones del Comité de Mujeres, quienes brindaron apoyo en la elaboracion del
documento socializado y entregado. Ademas se realiz6 un diagnéstico con las
necesidades identificadas que afectan la participacién de las mujeres, como el plan de

seguimiento que fortalecera el proceso de intervencion de la Practica.



INTRODUCCION GENERAL

El presente informe consiste en dar a conocer a la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad Rafael Landivar de Quiché, sobre la ejecucion del proyecto
de la Practica Profesional Supervisada para contribuir al desarrollo de la comunidad de:
La Laguna Tzalbal del municipio de Nebaj, Quiché; con el apoyo de la Direccion
Municipal de la Mujer, de la municipalidad de Santa Maria Nebaj, como centro de
practica.

Previo a definir el proyecto, se desarroll6 el Diagndstico institucional que permitio
vincularla al eje tematico de Desarrollo del Capital Social, cuyo objetivo es el
empoderamiento de las y los lideres en la gestion del desarrollo de su comunidad.

El proyecto “Proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres para su participacion y
gestion en la Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché.” nacié como medio para
contrarrestar los efectos del problema: Débil funcionamiento del Comité de Mujeres,

impide su participacion activa, en el desarrollo comunitario.

Esta debilidad afecta en el funcionamiento de las mujeres en el desarrollo, lo cual es
causada porque: carecen de un diagnostico para identificar y priorizar necesidades,
desconocen sus funciones especificas y por pocas habilidades de gestion. Fue
disefiado para mejorar esa realidad a través de formacion, asesoria y acompafiamiento

durante el proceso.

Se ha formulado siguiendo la filosofia de Trabajo Social como profesion, que considera
al ser humano, como el capital social indispensable para lograr los cambios en la

sociedad.

En todas las etapas, participaron activamente las mujeres, en coordinacion con los
miembros del COCODE y persona enlace en la identificacion, andlisis y priorizacion de
problemas. La participacion consistié en identificar y analizar los problemas mediante la

técnica lluvia de ideas. De la misma manera aportaron en la construccion de estrategias



de accion, en la definicion del proyecto de intervencion que contribuyeron de forma

positiva a su ejecucion.

Tiene como obijetivo, el fortalecimiento del Comité de Mujeres, mediante la formacion
sobre priorizacion de necesidades a través de un diagnostico, gestion de su
organizacion a través de un manual de procedimiento.

Al haberlo ejecutado, se han alcanzado los resultados previstos mediante las

estrategias y metodologia ERCA, que se propusieron.

Finalmente el Plan General, se presenta en la estructura siguiente: Marco
organizacional, Analisis situacional, Analisis estratégico, proyecto de intervencion,
Presentacion de resultados, Andlisis de Resultados, Conclusiones, Recomendaciones,

Plan de Sostenibilidad, Marco tedrico conceptual y un apartado de anexos.



CAPITULO |

1. MARCO ORGANIZACIONAL
1.1. Antecedentes de la Municipalidad de Santa Maria Nebaj

Segun la Oficina de Unidad informatica de la municipalidad, se cuanta con poca
informacion sobre los antecedentes.

Se sabe que desde sus inicios la municipalidad del Municipio de Nebaj, esta
impulsando desarrollo social y econdmico en las comunidades de su jurisdiccion

municipal.

La municipalidad tiene como autoridad superior al alcalde municipal, el cual es electo
popularmente. En general tienen la responsabilidad de velar por el buen desarrollo
social y econémico de las areas de su jurisdiccion, indistintamente la denominacion

(aldea, colonia, entre otros.) que les corresponda tanto en el area urbana como rural.

1.2. Naturaleza

Segun el Plan de Gobierno de la Municipalidad del afio 2012 a 2016. Es una institucion
que genera procesos Yy servicios, su fin primordial de la correcta
administracion y optima utilizacion de los recursos del municipio, para brindar buenos
servicios a sus habitantes para encaminarlos al desarrollo integral y
sustentable, argumento que se sustenta en el Articulo 255 de la Constitucion

Politica de la Republica de Guatemala.

1.3. Areas de proyeccion

1.3.1. Gestion Municipal y Desarrollo Institucional:
Para garantizar un desarrollo pleno y sostenible, se requiere de un recurso humano
capacitado, asi mismo; tengan la capacidad de propiciar la participacion ciudadana y el

aprovechamiento de las intervenciones institucionales en el territorio.



1.3.2. Desarrollo Econémico Local:
Para reducir los niveles de pobreza y pobreza extrema, es necesario invertir en

infraestructuras productivas, que mejoren la calidad y produccion de los productores.

1.3.3. Recursos Naturales y Medio Ambiente:
Garantizar una vida digna, ordenada y segura, es necesario fomentar acciones que
regulen y orienten el uso adecuado de los espacios territoriales, asi como el

salvaguardar los recursos naturales.

1.3.4. Desarrollo del Capital Social:
Un desarrollo sostenible, participativo y equitativo, requiere de una poblacion incidente y
propositiva en los procesos de desarrollo, por tanto; requiere de una inversion que

potencialice sus habilidades y capacidades.

1.3.5. Infraestructura Basica Social:

Una calidad de vida, requiere facilitar, ampliar condiciones y medios para el mismo.

1.4. Ubicacién
Cuadro No. 1

1 | Nombre de la Institucion Municipalidad de Santa Maria Nebaj

Canton Batzbaca, en la 4ta calle, zona 1 de la
2 | Direccion Fisica cabecera municipal de Santa Maria Nebaj,

Departamento de El Quiché,

3 | Nombre de la persona enlace Dominga Cedillo Raymundo

4 Correo de la persona enlace y
coordinadora de la DMM

mingac45@hotmail.com

5 | Pagina web de la institucion http://municipalidaddenebaj.com

Fuente: elaboracion de Maria llaria Itzep Utuy
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1.5. Tamafho

El Centro de Practica es una institucion de caracter municipal. Esta organizado con
diez microrregiones, resaltando que la comunidad de intervencion se ubica en la

Microrregion uno, como se evidencia en el siguiente cuadro:

1.6. Cobertura

Cuadro No. 2
No. No. MICROREGION UNO
1 Canton Tijom 14 | Tu Manzano 27 | Buena Vista Suchum
2 Canton La Laguna | 15 | Cantén Simocol 28 | Aldea el Paraiso
3 Las Violetas 16 | Cantdn Tixchun 29 | Las Flores Turanza
4 Canton Villala 17 | Cantén Xevac 30 | Aldea Xevitz
5 Canton Tzitala 18 | Canton Vicruz 31 | Aldea Tzalbal
6 Canton Xolacul 19 | Cantén Jolopxan 32 | La Laguna Tzalbal
7 Xemamatze 20 | Cantén Vicotz 33 | Aldea Qanaquil
8 Catén Vipoj 21 | Cantdn Vitzal 34 | Aldea Tu Chabuc
9 Canton Salquilito 22 | Cantén Sajcup 35 | Caserio Coral Cay
10 | Canton Jalachi 23 | Canton Jactzal 36 | Caserio Vichaxcab’a
11 | Cantén Secas 24 | Aldea Cambalam 37 | Los Alisos Xecoa
12 | Cantbn Batzbaca 25 | Aldea Visibacvi 38 | Nueva Esperanza
13 | Canton Vatzcorral |26 | Ak‘tzumbal la Pista

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal



1.7. Estructura organizativa

Concejo Municipal

Asesoria Auditoria
Alcalde Municipal
|2
v L 1 J U
DIRECCION DMP GERENTE DIRECCION DESARRO-
FINANCIER DE LLO
Director Director de
- ruct Aguay DMM
. infraestructura
Tesoreria Secretarf Saneamien
Salén Juventu
Contabilidad Planificacion Municipal
Aguas Pers. Con
Presupuesto Disefio y Salon de Residuales discapaci
Artesanias dad
perfil de
Receptoria Mercado Vertedero
Técnico Municipal Adulto
Comunitario Terminal Mavyor
Almacén
de Buses
Rastro
Técnico Paraue Municipal PHC/De
Comunitario Sétano sarrollo
Agrario
Campo
de Futbol

Fuente: Municipalidad de Nebaj/Unidad informatica
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1.7.1. Descripcion de funciones
e Corporacion Municipal:
Le corresponde con exclusividad a la Corporacién Municipal, la deliberacion y decision

del gobierno y administracion del patrimonio e intereses del municipio.

e Sindicos y Concejales:
Tiene obligacion de fiscalizar la accién administrativa del Alcalde y exigir el

cumplimiento de los acuerdos y resoluciones de la Corporacion Municipal.

¢ Alcalde Municipal:
Hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos, resoluciones y demas
disposiciones de la Corporacion Municipal, y al efecto, expedir las 6rdenes e
instrucciones necesarias, dictar las medidas de policia y buen gobierno, y ejercer la
potestad de accion directa, y en general, resolver asuntos del municipio que no estén

atribuidos a otra autoridad.

e Secretaria Municipal:
La funcién de esta unidad es la de prestar asistencia al Concejo y Alcaldia Municipal,
se encarga del control preventivo de la municipalidad, y es la encargada de trasladar las
gestiones de la poblacion y los empleados hacia la Alcaldia.

e Unidad Administrativa Financiera Integrada Municipal —afim:
La funcion de esta unidad es la de administrar los recursos financieros de la

municipalidad, y de la emision periddica de los estados financieros correspondientes.

e Direccién Municipal de Planificacion:
La funcion de esta unidad es la de emitir los lineamientos que permitan ejecutar la
planificacion y controlar los planes, programas y proyectos que se desarrollan con la

finalidad de lograr el desarrollo integral del municipio.



e Juzgado de Asuntos Municipales:
Es la dependencia municipal responsable de tomar las medidas e imponer las
sanciones que procedan, de conformidad con las leyes del pais, las ordenanzas,
reglamentos y demas disposiciones municipales.

e Gerencia municipal:
Es el 6rgano responsable de dirigir la gestidbn administrativa de la municipalidad en su

conjunto. La Gerencia Municipal depende jerarquicamente de la Alcaldia.

e Area de tesoreria:
Es encargada del control de los recursos financieros de la Municipalidad. A su cargo
estara la recaudacion, depdsito y custodia de los fondos y valores municipales, asi

como la ejecucion de los pagos, de conformidad con la ley.

e Servicio de Agua Potable, Alcantarillado y Drenaje:
La funcion del servicio de agua municipal es la de atender el sistema de captacion,
almacenaje y distribucion del agua potable en la poblacion, asi como dar el

mantenimiento adecuado a la red de alcantarillado y drenaje.

¢ Unidad de Manejo de Desechos y Residuos Sdlidos:
Es la responsable de prestar un servicio capaz de asegurar limpieza publica,
almacenamiento, recoleccién, transporte y disposicion final de los desechos y residuos
sélidos, en las mejores condiciones de higiene, eficacia y economia.

e Servicio de cementerio:
Prestacion del servicio destinado a atender a la poblacion en las gestiones de compra
de un terreno o al arrendamiento de nicho municipales, para la inhumaciéon de los

fallecidos.



e Biblioteca:
Los servicios que presta esta unidad, estan orientados a facilitar la realizacion de
consultas de libros y de informacion electrénica Gtil para el desarrollo de actividades

académicas y laborales, promoviendo la investigacion y formacion.

e Direccion Municipal de la Mujer
Pretende responder a la problematica social de las mujeres desarrollando sus
potencialidades para su mejoramiento econémico, social y productivo con igualdad de
género. Disefiando y facilitando espacios de participacion que respondan a sus

expectativas de liderazgo y desarrollo comunitario.

e Oficina Municipal de la Juventud:
Un conjunto de programas, proyectos y actividades, cuyo propésito fundamental es
dotar y proporcionar a los jovenes de herramientas para la utilizacion de sus
potencialidades, las cuales seran aplicadas para desarrollar una comunidad con mejor
calidad de vida, basadas en las necesidades, problemas, e inquietudes de la poblacion

juvenil.

e Oficina del Adulto Mayor:
Esta oficina se pretende lograr un cambio cultural en toda la poblacion que signifique un
mejor trato y valoracion de los adultos mayores en nuestra sociedad, lo que implica una

percepcion distinta sobre el envejecimiento.

e Oficina Ambiental y Forestal:
Es un puesto técnico cuya responsabilidad serd la coordinacién y promocion de la

sostenibilidad ambiental.



e Oficina Municipal de atencion a la persona con Discapacidad:
Es encargada de realizar las acciones en defensa y proteccion de la poblacion mas
vulnerable del municipio, especificamente, a los nifios, adolescentes y personas con

discapacidad, promoviendo la igualdad de oportunidades ante la sociedad.

e Comunicacion Social Municipal:
Realizar las correctas comunicaciones, tanto internas como externas, del trabajo y

actividades que realiza la Municipalidad de Santa Maria Nebaj y sus dependencias.

e Policia Municipal de Transito:
Es responsable de ejecutar las ordenanzas y el cumplimiento de las disposiciones
municipales en cuanto a la regulacion del transito urbano aplicando la legislacion de la

materia y demas normas municipales.

1.8. Visiony Misidn
VISION
e Ser la Municipalidad innovadora y organizada al servicio de la poblacién en pro

de la participacion ciudadana y del desarrollo integral de la persona.

MISION
e Ejercer un gobierno local, innovador que brinda a la poblacién nebajense bienes
y servicios para satisfacer sus necesidades y mejorar la calidad de vida

con participacién democratica.

1.9. Areade proyeccion identificada

La Practica Profesional Supervisada, se desarroll6 en el eje de Desarrollo del
Capital Social/ Atencion integral de la mujer, en la comunidad, La Laguna Tzalbal,

asignado por el centro de practica.



El eje tematico Participacion Ciudadana, se vinculo técnica y politicamente con el eje de
Desarrollo del capital social, que busca el empoderamiento de organizaciones
comunitarias en la gestién de su desarrollo propio.

Caracterizacion de la comunidad

La comunidad de la Laguna Tzalbal, se ubica a 13 kildémetros de la cabecera municipal
de Santa Maria Nebaj. Cuenta con 500 habitantes, de los cuales 222 son hombres y
278 son mujeres. (Distrito de Salud de Nebaj 2016).

Actualmente las mujeres de la comunidad de La Laguna Tzalbal cuentan con un Comité
de Mujeres, que fue legalizada por la Municipalidad de Nebaj, a través de la Direccién

Municipal de la Muijer.

Entre las principales actividades que realizan las mujeres estan las siguientes:
e Tejer (guipiles, cortes, fajas, cintas y otros).
e Apoyo en el cultivo de maiz, frijol y hierbas verdes.

e Pastoreo de ovejas.

Las mujeres son conscientes de la necesidad de participar en los espacios politicos de
la comunidad y han demostrado interés en aprovechar las oportunidades a través de su

participacion en las actividades que ha impulsado la Direccion Municipal de la Mujer.

Por lo que han demandado recibir formacion para tener herramientas y conocimientos
gue les ayude a identificar, priorizar y gestionar necesidades de las mujeres que

representan en la comunidad.



CAPITULO I
2. ANALISIS SITUACIONAL

El presente capitulo, consiste en el Analisis Situacional para la identificacion de los
problemas que afectan la participacion de las mujeres. El analisis se realizé con el
grupo focal de mujeres y autoridades de la comunidad (comadronas, COCODE,
ancianas e integrantes del Comité de Mujeres).

Se realiz6 a través del dibujo de un arbol, en la fronda se anoté el titulo
(participacién ciudadana) y en las raices se representaron los problemas que existen en
la comunidad y a través de la lluvia de ideas, se lograron identificar los problemas,
representando el peligro y amenaza para el desarrollo comunitario. Logrando obtener

los que se describen a continuacion:

1. Carencia de herramientas de gestion de parte del Comité de Mujeres, limita
mejorar su trabajo para el beneficio de la comunidad.
En la actualidad, el Comité de Mujeres tiene pocas ideas de cémo elaborar
herramientas para gestionar proyectos, que impide realizar su trabajo con

calidad.

2. Poca motivacion de las mujeres para participar en las actividades propias
del Comité, debilitado la organizacién interna del grupo.
No todas las mujeres, tienen motivacion para dedicarle tiempo a su cargo, por

oficios domésticos, que afecta en la coordinacién de actividades comunitarias.

3. Débil funcionamiento del Comité de Mujeres, impide su participacion activa
en el desarrollo comunitario.
No todos los integrantes del Comité de Mujeres conocen sus funciones y
obligaciones, debido a la poca formacién que han recibido durante el tiempo que

llevan de ser electas.
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Débil coordinacién del Comité de Mujeres de la comunidad de la Laguna
Tzalbal con el COCODE, disminuye el aprovechamiento de espacios de
incidencia de las mujeres.

El Comité de mujeres, no se ha integrado a las reuniones que realizan los
miembros del COCODE, afecta en mejorar, fortalecer y unificar esfuerzos para la
gestibn de proyectos y aprovechamiento de espacios de participacion

comunitaria.

Divisionismo politico, obstaculiza el apoyo hacia el Comité de Mujeres,
debilitando su participacion activa.

Debido al tiempo de los partidos politicos, se ha creado divisionismo en la
comunidad, no todas participan en las actividades comunitarias de las mujeres,

porque aun ven colores partidistas.

Débil gestion del Comité de Mujeres de la comunidad de la Laguna Tzalbal,
provoca desaprovechamiento de oportunidades para el desarrollo social.

El comité de Mujeres, presenta debilidades en la gestion de proyectos en
beneficio de las mujeres, porque no tienen orientacion como realizar gestion de

proyectos.

Concentracion de conocimientos en las lideresas comunitarias, limita el
aprovechamiento de educacion a las mujeres de la comunidad de la Laguna
Tzalbal.

Las lideresas comunitarias, reciben formacion a través de instituciones, sin
embargo no comparten la informacién con las mujeres de su comunidad,
limitando el acceso de formacion y educacion a las mujeres de la comunidad de

la Laguna Tzalbal.

Participacion condicionada de las mujeres de la comunidad de la Laguna

Tzalbal en asistir a reuniones comunitarias, por el sistema paternalista que
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ha prevalecido en la comunidad, debilita el apoyo hacia el Comité de
Mujeres.

Las mujeres tienen poco interés en participar a las reuniones o convocatorias
gue se realizan, a causa de los partidos politicos quedan o regalan objetos como:

[amina, hilo, entre otros.

9. Limitados recursos economicos de la Municipalidad hacia el Comité de
Mujeres, obstaculiza realizar actividades de desarrollo comunitario.
El comité de mujeres no cuenta con un fondo econdémico, limita que realizan

actividades porque no tienen los recursos que necesitan.

10.Desconfianza de las mujeres hacia las ONG'S Y OGS porque son utilizadas
por instituciones y no les cumplen con lo que les prometen, debilita el
interés en participar en la comunidad.
Debido a las promesas de organizaciones que no cumplen, a mujeres sienten
desconfianza al apoyo que ofrecen las instituciones porque han tenido

experiencias no agradables.

2.1Priorizacién de problemas

La priorizacion del problema se realizé a través del método por frecuencia, basado en el
analisis de la realidad y experiencia de los participantes del grupo focal: persona enlace
y otras personas de la Direccion Municipal de la Mujer, asi también la practicante de la

Universidad Rafael Landivar, de Santa Cruz del Quiché.

El resultado del analisis se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 3
NUMERO
DE 1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
PROBLEMA
1 2 3 1 1 6 7 1 9 1
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2 3 2 5 6 2 8 9 2
3 3 3 3 3 3
4 4 6 7 4 4 4
5 6 7 5 9 10
6 6 6 6 6
7 7 9 7
8 9 9
9 10
10

Fuente: elaboracion de Maria llaria Itzep Utuy

Resultados de la priorizacion

Cuadro No. 4

Problemas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Frecuencia 4 4 8 4 2 9 5 1 5 2

Primer problema (3) =Frecuencia9

Segundo problema (6) = Frecuencia 8

Tercer problema (9) =Frecuencia 6

2.2. Seleccion del Problema Central
Débil funcionamiento del Comité de Mujeres, impide su participacion activa en el

desarrollo comunitario.

El Comité de Mujeres iniciativa en beneficio del desarrollo comunitario, por tanto con el
Proceso de formacion se espera que fortalezcan sus conocimientos sobre el
diagnéstico para que pueden identificar los problemas reales que se presenten en la
comunidad.

A través de la intervencion del proyecto de la Practica, se pueda contribuir fortalecer
conocimientos del Comité de Mujeres sobre sus funciones a través de un Manual de

Procedimiento.
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2.3.

Red de actores regionales vinculados al area

Se identificaron los actores internos y externos vinculados a participacion ciudadana.

2.3.1. Actores internos

Cuadro No. 5
Problemas _ Finalizacion de
L - Capacidades y
Organizacion Intereses percibidos : su
Recursos Materiales. | »
intervencion
El presidente del
COCODE es wuna
Que las y ]
. Poca gestion | persona que esta .
mujeres y la 1 afo y 7

para energia

consciente de que las

Junta o _ _ meses.
o eléctrica, mujeres tienen la
Directiva » o
COCODE educacion, potencialidad de
logren o _
_ salud, contribuir a mejorar el
gestionar .
infraestructur | desarrollo de la
proyectos _
a, salud. comunidad.
para las _
_ La comunidad cuenta
mujeres.
con
Salén comunitario.
Poca
Promueven | participacion _ o
_ _ Son la autoridad | A principios
Concejo de|el orden y|de mujeres _
o maxima de la | del afio 2017.
principales respeto en la | en el )
) comunidad.
comunidad. | desarrollo.

Fuente: elaboracion de Maria llaria Itzep Utuy
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2.3.2. Actores externos

Cuadro No. 6
Municipalidad Violencia Cuentan con personal
| Fortalecer la »
de Nebaj L Intrafamiliar para atender a la
_ » organizacion y . »
(Direccion L Desigualdad de | poblacion,
o participacion de las | _ - .
Municipal de la . género Disponibilidad  coordinar
_ mujeres. 5
Mujer). con ONG'S y OGS.
Hogares
_ comunitarios,
SOSEP Impulsar e implementar

Secretaria de
Obras Sociales
de

del Presidente

la Esposa

programas de caracter
social que beneficien a
los nifios, nifas y a las

familias en general.

Creciendo
seguro,

Servicio Social

Personal capacitado

Naciones

Unidas

Es un organismo de
desarrollo  multilateral
que trabaja de forma
holistica en diferentes
sectores y con
multiples socios a nivel
global y local,
promoviendo al nucleo
de las actividades de

desarrollo.

Apoyo a la
Consolidacion

del Ministerio
de Desarrollo
Social

Provienen de fuentes

multilaterales (como el
Fondo Mundial
Medio

donantes

para el

Ambiente),
bilaterales vy
gubernamentales. Por otro
lado, algunos proyectos

son financiados con

recursos del PNUD y del
de

Sistema Naciones

Unidas.

Fuente: elaboracion de Maria llaria Itzep Utuy
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http://www.sosep.gob.gt/?page_id=73
http://www.sosep.gob.gt/?page_id=73
http://www.sosep.gob.gt/?page_id=65
http://www.sosep.gob.gt/?page_id=65
http://www.sosep.gob.gt/?page_id=77
http://www.sosep.gob.gt/?page_id=80
http://www.sosep.gob.gt/?page_id=80
http://www.gt.undp.org/content/guatemala/es/home/operations/projects/poverty_reduction/mides.html
http://www.gt.undp.org/content/guatemala/es/home/operations/projects/poverty_reduction/mides.html
http://www.gt.undp.org/content/guatemala/es/home/operations/projects/poverty_reduction/mides.html
http://www.gt.undp.org/content/guatemala/es/home/operations/projects/poverty_reduction/mides.html
http://www.gt.undp.org/content/guatemala/es/home/operations/projects/poverty_reduction/mides.html

2.4.

Demandas institucionales y poblacionales hacia el area de proyeccion

Para identificar las demandas institucionales, se realizé un dialogo con la persona

enlace de la Direccion Municipal de la Mujer y opiniones del grupo focal. Entre ellas se

enlistan los siguientes:

2.4.1.

2.4.2.

Demandas institucionales

Fortalecer la participacion de las mujeres a nivel interno de la comunidad y
externo de la comunidad.

Crear espacios de participacion de las mujeres, para que puedan tomar
decisiones.

Atender las necesidades de la poblacién, sobre todo para incrementar la
economia local.

Organizar a las mujeres para que se empoderen de los procesos de participacion
ciudadana y autoras de gestionar su propio desarrollo.

Mujeres ocupan cargos a nivel comunitario y se sientan libres de participar.
Fortalecer conocimientos de las mujeres sobre las leyes que ampararan la

participacion de las mujeres.

Demandas poblacionales

Mejorar la participacion de todas las mujeres en las reuniones comunitarias.
Disminuir el divisionismo politico entre las mujeres, generados por los partidos
politicos.

Mejorar la funcionalidad del Comité de Mujeres

Que las instituciones puedan responder a las necesidades de la poblacién.

Las mujeres de la comunidad, deben de apoyar al Comité de Mujeres quien las
representan.

Fortalecer la coordinacion y comunicacion del Comité de Mujeres con el
COCODE.

El Comité de mujeres, quiere conocimientos sobre como identificar, priorizar y

gestionar necesidades.

16



2.5.

Solicitan apoyo técnico, para dar mas acompafiamiento y asesoria al Comité de

Mujeres.

Capacidades y potencialidades en el area de proyeccion

A través del método de frecuencia, se priorizaron los problemas, logrando resaltar los

siguientes tres principales que limitan y estancan la participacién ciudadana de las

mujeres:
Cuadro No. 7
, : Que problemas han
Como ayudarian a
No. | Problemas ., encontrado en su
la soluciéon _ y
intervencion
Ejecutar un

Débil funcionamiento del Comité de

proyecto sobre el

fortalecimiento  del

Fueron nombradas

como Comité, pero

1 Mujeres, impide su participacion . _ no han recibido
. o Comité de Mujeres _,
activa en el desarrollo comunitario. _ formacion sobre el
de la comunidad de
cargo que ocupan.
la Laguna Tzalbal.
Débil gestion del Comité de Mujeres | Promover _
) o No todas tienen el
de la comunidad de la Laguna | actividades que | ) o
o interés en participar,
Tzalbal, provoca | sensibilicen la
2. . _ . porque esperan
desaprovechamiento de | importancia de la o _
. o beneficios propios a
oportunidades para el desarrollo | Participacion _
) ) cambio.
social. Ciudadana.
Limitados recursos econémicos de la | Disefiar estrategias
Municipalidad hacia el Comité de | de sensibilizacion a
3. Mujeres, obstaculiza realizar | las mujeres y
actividades de desarrollo | lideres de la
comunitario. comunidad.

Fuente: Elaboracion de Maria llaria ltzep Utuy
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2.6. Arbol de Problemas
El analisis se desarrollé sobre: Débil funcionamiento del Comité de Mujeres,

impide su participacion activa en el desarrollo comunitario.

Las principales causas identificada son las siguientes: carecen de un diagnostico de
identificacion, priorizacion y gestion de necesidades, desconocen sus funciones de
Junta Directiva y poca asesoria técnica de parte de la Direccion Municipal de la Mujer,
por contar con personal reducido.

Debido a estas causas, el comité ha tenido poca incidencia y participacion en la
comunidad, son vulnerables a ser intimidadas, tienen débil iniciativa en la toma de

decisiones, pocas propuestas de solucion y gestion para el desarrollo comunitario.

2.7. Arbol de Objetivos

Con el fin de contribuir a mejorar la situacion social y politica de las mujeres, en el arbol
de objetivos, se analizaron los medios para transformar el problema, entre los cuales
son: proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres en temas cdmo realizar un
diagnéstico para identificar necesidades, funciones del Comité de Mujeres a través de

un Manual de procedimiento y documentos de gestion.

Con estas acciones, las mujeres tendran mayor participacién a nivel comunitario y
municipal, porgue cuentan con la capacidad y medios para poder orientarse, que
contribuyen a un mejor desempefio y participacion para el desarrollo social y

comunitario.

2.8. Identificacién del problema a intervenir

Débil funcionamiento del Comité de Mujeres, impide su participacién activa en el
desarrollo comunitario.

Las integrantes del Comité de Mujeres, representan a 87 mujeres segun datos que
maneja la Oficina Informatica del municipio de Nebaj, que estan comprendidas entre el

rango de 18 a 45 afios de edad, sin embargo, en la actualidad, el Comité carece de un
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diagnéstico que permita la identificacion, priorizacion de necesidades, también
desconocen sus funciones de Junta Directiva, porque han tenido poco acompafiamiento
y formacion sobre sus funciones. Debido a esta debilidad, el Comité ha limitado su

funcion.
Ante el problema, la comunidad demanda apoyo técnico para tener formacién e
insumos o herramientas de gestion para poder mejorar el trabajo que realizan para el

beneficio comunitario.

Ya que al no contar con estas herramientas ha influido en las limitaciones de su

participacion y tomar decisiones en el beneficio del desarrollo social.
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CAPITULO IlI
3. ANALISIS ESTRATEGICO

El presente capitulo de analisis estratégico realizado sobre el problema “Débil
funcionamiento del Comité de Mujeres, impide su participacion activa en el desarrollo

comunitario”.

La reflexion analitica se realizd con la participacion del grupo focal de mujeres, quienes
aportaron en el analisis de las debilidades, fortalezas internas, las amenazas y

oportunidades que tienen a nivel interno, ademas se cont6 con el apoyo de la persona

enlace para fortalecer y enriquecer el FODA.

El resultado del analisis se presenta en el cuadro siguiente:

3.2. Anélisis FODA

Cuadro No. 8

Aspectos internos

Fortalezas

Oportunidades

F. 1 EI Comité de mujeres, tiene la
capacidad y liderazgo de coordinar con

autoridades comunitarias.

F.2 ElI Comité de Mujeres, legalizadas
por la municipalidad, que les permite
participar e incidir legalmente para el

desarrollo comunitario.

F.3 La presidenta del Comité es una
mujer con liderazgo que puede influir
grupo.
recibe formacién constante en ONG'S y

positivamente en el Porque

estudia en la Universidad Ixil y en

0.1 La Direcciéon Municipal de la Mujer,
promueve espacios de participacion
para el Comité, aportando en desarrollo

de la comunidad.

0.2 Naciones Unidas y El Arte de Vivir
(internacional) no es excluyente en el

apoyo a las mujeres.

0.3 Acompafiamiento técnico de la
practicante de Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo, de

la Universidad Rafael Landivar.
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Naciones Unidas, que fortalece sus

conocimientos  sobre  participacion
ciudadana.

F.4. Tienen apoyo del COCODE para
coordinar y tomar decisiones

comunitarias.

F.5. Tienen a su disponibilidad el uso
del Salbn Comunal con equipamiento y

energia eléctrica.

F. 6. Tienen voluntad y disponibilidad
en coordinar actividades comunitarias e
interés de aprovechar las oportunidades
y presencia de las ONG’S y OG’S.

F.7. El Comité toma en cuenta a todas

las mujeres de la comunidad, sin

discriminacion alguna.

04 La

internacional, favorece la participacion

Legislacion  Nacional e
de la mujer.

0.5 La Oficina de la Defensoria de la
Mujer Indigena (1999), brinda apoya a
las mujeres en la incidencia y toma de

decisiones.

0.6 El Personal de la DMM de Nebaj
(Concejal Il y la Coordinadora de dicha
oficina, se comunican con las mujeres

en idioma materno Ixil.

Aspectos externos

Debilidades

Amenazas

D.1 Dos miembros del Comité no

participan activamente dentro del grupo.

D.2 La
miembros desanima la participacion del
del grupo vy
actividades.

impuntualidad de algunos

resto atrasan las

D.3 Las mujeres cuentan con poco

A.l Liderazgos negativos u opositores,

pueden influir negativamente en el
Comité y que se desanimen en seguir

participando en la comunidad.

A.2 Experiencias negativas de Comités
de otras comunidades puede desanimar

el grupo de Mujeres.
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tiempo para dedicar a su cargo, por
compromisos familiares.
de

técnicas que permite una mejor gestion

D.4 Desconocen herramientas

de proyectos.

D.5 Escasos recursos econémicos para

el Comité, dificulta realizar su trabajo.

D.6 La mayoria de representantes de
las Mujeres, desconocen sus funciones
de Junta Directiva, porque no han

recibido formaciéon constante.

A.3 La rotacion del personal de la DMM,
puede debilitar las coordinaciones vy
avances que se tiene con el Comité de

Mujeres a nivel de la comunidad.

A.4 La Direcciébn Municipal de la Mujer

cuenta con recursos limitados para
financiar actividades del Comité de
Mujeres.

A.5 Pocas instituciones, promueven la

organizacibon de Mujeres, en la

comunidad.

Fuente: elaboracion de Maria llaria Itzep Utuy
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3.3.

e Estrategia ofensiva

Identificacién de estrategias de accion (Mini Max)y proyectos

ESTRATEGIA OFENSIVA (Fortalezas vrs. Oportunidades)

VINCULACIONES

LINEAS

(4) PROYECTOS

MINI MAX ESTRATEGICAS
1. Disefiar estrategias que involucre al
1. Fortaleciendo la | Comité de Mujeres en los espacios de
coordinacion del | participacion e incidencia en la
Comité de Mujeres | Comunidad de la Laguna Tzalbal.
con las autoridades
F2 F4 F5 con comunitarias, para | 2. Identificar escenarios claves de
_ promover y | incidencia comunitaria del Comité de
oLo4 aprovechar los | Mujeres de la Laguna Tzalbal Nebaj
espacios de | Quiché.
participacion e | 3. Disefiar estrategias que permita
incidencia en  la | conocer a nivel comunitario el trabajo
comunidad. del Comité de Mujeres de la comunidad
de la Laguna Tzalbal.
4. Diseflar el Marco Filosdéfico del
Comité de Mujeres en la Laguna
2. Implementando Tzalbal.

F2:F6 con O1; O3

proyectos con apoyo
de instituciones que
las
del

Comité de Mujeres.

fortalezcan

capacidades

5. Elaborar estrategias que identifiquen
a las instituciones para fortalecer al
Comité de Mujeres de
Tzalbal.

6. Desarrollar

la Laguna
una estrategia de
incidencia politica y gestion a nivel
comunitario que fortalezca el liderazgo

de las mujeres.

Fuente: elaboracion de Maria llaria Itzep Utuy
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e Estrategia defensiva

ESTRATEGIA DEFENSIVA (Fortalezas vrs. Amenazas)

VINCULACIONES
MINI MAX

LINEAS
ESTRATEGICAS

PROYECTOS

F3; F4+F6 con A3;
A5

3. Fortaleciendo
capacidades de la
del

Comité, para que

presidenta

7. Diseflar una estrategia que permita
compartir los conocimientos y formacién de
la Presidenta del Comité de Mujeres en la
Laguna Tzalbal.

8. Construir una propuesta que todas las
integrantes del Comité se turnen en recibir

formacion dentro y fuera de la Comunidad de

apoye a | Tzalbal.
integrantes. 9. Identificar a otras lideres profesionales en
la comunidad que “puedan asesorar y apoyar
al Comité de Mujeres en la Comunidad de
Tzalbal.
10. Negociar espacios de incidencia ante
autoridades comunitarias para el Comité de
4. Formulando | Mujeres en la Laguna Tzalbal.
acciones para | 11. Diseflar propuesta que favorezca y
aprovechar los | permita la participacion comunitaria del
F2;F3;F4 con | espacios y | Comité de Mujeres en el Caserio la Laguna
A4;A5 recursos locales | Tzalbal.

para mejorar la
incidencia en la

comunidad.

12. Disefar estrategia de sensibilizacion
para los esposos de los miembros del
Comité de Mujeres, sobre la importancia del
trabajo que realizan en la comunidad de la

Laguna Tzalbal.

Fuente: elaboracion de Maria llaria Itzep Utuy
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e Estrategia de reorientacion

ESTRATEGIA DE REORIENTACION (Debilidades vrs. Oportunidades)

VINCULACIONES
MINI MAX

LINEAS ESTRATEGICAS

PROYECTOS

D1:D2;D3 con O3;
04

5. Promoviendo el
involucramiento de mas
actores claves en el
fortalecimiento del Comité

de Mujeres.

13. Gestionar apoyo institucional para
fortalecer el conocimiento del Comité
de Mujeres de la Laguna Tzalbal.

14. Sensibilizar al Comité de Mujeres
sobre la Incidencia Comunitaria y los
beneficios
Tzalbal.

15. Conformar

para de La Laguna

de una red con
miembros de otros Comités, para
ampliar espacios de participacion e
incidencia del Comité de Mujeres de

la Laguna Tzalbal.

D4; D5; D7 con
01;03

6. Impulsando la
participacion
de

responsable de mujeres

y gestion
activa forma
en el Desarrollo

Comunitario.

16. Disefiar formatos de herramientas
de gestion, que oriente el trabajo del
Comité de Mujeres de la Laguna
Tzalbal.

17. Proceso de fortalecimiento al
de

participacion 'y

Comité Mujeres para su

gestion en la
Comunidad de La Laguna Tzalbal,
Nebaj, Quicheé.

18. Gestionar asesoria técnica, de
forma constante para el Comité de
Mujeres de la Laguna Tzalbal, Nebaj

el Quiché.

Fuente: elaboracion de Maria llaria Itzep
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e Estrategia de supervivencia

ESTRATEGIA DE SUPERVIVENCIA (Debilidades vrs. Amenazas)

VINCULACIONES

MINT MAX LINEAS ESTRATEGICAS PROYECTOS
19. Disefiar politicas para la junta
directiva y miembros que permita la
colaboracion y aporte de todas las
7. Impulsando acciones | mujeres de la comunidad de
para gestionar fondos que | Tzalabal.
D6 con A4 permita fortalecer el trabajo, | 20. Gestionar un proyecto ante una

y participacibn de las

mujeres en la comunidad.

entidad, en la comunidad de la
Laguna Tzalbal.
21. Desarrollar un proceso de

formaciéon sobre administracion

financiera y fondos comunales.

D1:D3 con A3; A4

8. Promoviendo medios que
fortalezca el compromiso y
responsabilidad del Comité
de Mujeres con la

comunidad.

22. Diseflar modulo sobre liderazgo
comunitario del Comité de Mujeres
de la Laguna Tzalbal.

23.  Elaborar

incidencia, que permita aprovechar

estrategias  de

el liderazgo y conocimientos de
miembros del Comité de Mujeres.

24. Proceso de formacion sobre
habilidades que potencialicen la
responsabilidad y liderazgo de las
mujeres de la comunidad de la

Laguna Tzalbal.

Fuente: elaboracion de Maria llaria Itzep Utuy
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3.4. Priorizacion del proyecto de intervencion

La priorizacién del proyecto, se realizdé a través del método “PROIN”, en el cual se
tomaron los siguientes criterios para su priorizacion: caracter social, posibilidades de
obtener recursos para la ejecucién, ejecutar en un plazo de 14 semanas y que facilita
aprendizaje, cada criterio es de 5 puntos. Como resultado se eligio el proyecto con 24

puntos, segun los resultados en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 9
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18. [ 4 4 4 3 3 18
19. | 4 4 4 4 4 20
20. |4 4 3 4 3 18
21. [4 3 4 3 3 17
22. (4 4 3 4 3 18
23. |5 4 3 4 4 20
24. [ 4 5 4 4 4 21

Fuente de informacion: Elaboracion de Maria llaria Itzep Utuy

3.5. Selecciony justificacion del proyecto de intervencion

El proyecto a ejecutar en la Practica Profesional Supervisada Il es: Proceso de
fortalecimiento al Comité de Mujeres para su participacion y gestion en la
Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché. La misma obedece a que es la
alternativa con mejor oportunidad de poner en practica la profesion de trabajadora

social.

3.6. Resultados esperados en el periodo de la PPS I

3.6.1. Resultado 1.
20 mujeres integrantes de la Junta directiva de Comité y lideresas activas del grupo de

mujeres, saben identificar y priorizar sus necesidades.

3.6.2. Resultado 2.
Grupo focal de mujeres, sabe gestionar su organizacibn mediante un Manual de

Procedimientos y gestion de necesidades.

3.7. Alcances y Limites
3.7.1. Alcances

e Fortalecer una organizacion, se contribuye al capital social, que puede ser

transferido de generacion a generacion.
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3.7.2.

e Las madres y mujeres formadas, podran tener incidencia en su comunidad
mientras estén en el cargo, al igual que cuando lo dejen.
e Los nuevos conocimientos, les ayudara a aumentar la confianza en ellas

mismas.

Limites

Poco tiempo por parte de los miembros del Comité de Mujeres.

Poco tiempo establecido a la practicante.

El machismo dominante, puede ahogar las iniciativas de las mujeres en incidir en

el desarrollo de su comunidad.
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CAPITULO IV
4. PROYECTO DE INTERVENCION

4.1. Ficha Técnica

4.1.1. Nombre del proyecto
Proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres para su participacion y gestion

en la Comunidad de La Laguna Tzalbal Nebaj, Quiché.

4.1.2. Ubicacién del proyecto
Pais: Guatemala
Departamento: Quiché
Municipio: Santa Maria Nebaj
Microrregion: Uno

Comunidad: La Laguna Tzalbal

4.1.3. Organizacion que ejecutara el proyecto
Municipalidad de: Santa Maria Nebaj
Direccion: Canton Batzbacd, en la 4ta calle, zona 1
Alcalde: Prof. Pedro Raymundo Cobo

Pagina web: http://municipalidaddenebaj.com/

Direccion electronica persona enlace: mingac45@hotmail.com

Estudiante Universitaria de Lic. En Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del
Desatrrollo.

Maria llaria Itzep Utuy

4.1.4. Duracion del proyecto

De enero a junio del afio 2017
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4.1.5. Costo total del proyecto
Cuadro No. 10

Municipalidad/ Direccion Municipal de la Mujer Q.2,630.00
Comunidad Q.4,880.00
Estudiante Q. 14,146.75
Total Q.21,656.75

4.2. Breveresumen
El proyecto es de caracter social y contribuirA a mejorar las capacidades del
comité de mujeres para que puedan incidir en el desarrollo de su comunidad. La
contribucion se hara mediante un proceso de formacién sobre funciones,

Diagnostico para identificar y priorizar necesidades.

4.3. Justificacion
El comité de mujeres, existe en papeles. El diagnostico reflejo que el mayor
porcentaje de las integrantes desconoce sus funciones. Aparte de tener poca
incidencia, las mismas no cuentan con herramientas que le apoyen en su
desempefio administrativo. Estos problemas, han influido en el débil
funcionamiento, participacion y gestion de las mujeres a nivel comunitario y

municipal.

Con la ejecuciéon del proyecto, se beneficiara a 20 mujeres de forma directa,
quienes participaran activamente en el proceso de formacién, logrando el
empoderamiento hacia sus funciones, para tener una mejor participacion y
gestion. Los beneficiaros indirectos son las 87 mujeres que representan a nivel

comunitario.
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4.4. Objetivo del proyecto
4.4.1. General
Fortalecer el funcionamiento del Comité de Mujeres, para su participacion activa

en el desarrollo comunitario.

4.4.2. Especificos
Contribuir en el proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres para su

participacion y gestion en la Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché.

4.5. Resultados
4.5.1. 20 mujeres integrantes de la Junta directiva de Comité y lideresas activas del

grupo de mujeres, saben identificar y priorizar sus necesidades.

4.5.2. Grupo focal de mujeres, sabe gestionar su organizacién mediante un Manual de
Procedimientos y gestion de necesidades.

4.6. Estrategias para implementar el proyecto

Para poder ejecutar el proyecto, se cuenta con el respaldo legal de los lideres
comunitarios, persona enlace y asesor de practica, que contribuyeron a orientar el Plan
General de la Practica para el alcance de los objetivos y resultados previstos.

En este espacio se describen las principales estrategias que se utilizaran, las cuales

son:

e Comunicacion: es fundamental en todas las fases del proyecto, para facilitar
las coordinaciones en la comunidad para las acciones que conlleva el

proyecto.

e Coordinacion a nivel comunitaria e institucional: facilitacion y articulacion
de los procesos planificados, con la dinamica propia de la comunidad.
e Negociacion: en el proceso de la Practica Profesional Supervisada, para

lograr resolver conflictos, desacuerdos y otras circunstancias que puede
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4.7.

4.7.1.

4.7.2.

4.8.

surgir en el proceso, evitando los problemas y minimizar los impactos
negativos, con el fin de cumplir con los objetivos planeados.

e Investigacion: se haran investigaciones para tener fundamentos técnicos y
cientificos, que sustenta la calidad de la intervencibn de la Practica

Profesional Supervisada.

Sistema de Monitoreo y Evaluacién del Proyecto
El proyecto fue monitoreado y evaluado antes, durante y después de ejecucion

del proyecto.

Monitoreo

Con el propésito de identificar avances, logros o dificultades, se realizd el
monitoreo del proyecto, tomando en cuenta los indicadores de los resultados
planteados en el proyecto, mediante instrumentos técnicos.

Evaluacion
La evaluacion se realizg, para medir los resultados del proyecto de intervencion

profesional de la estudiante, durante la Practica Profesional Supervisada Il.

Recursos requeridos

Para el proyecto se requiere de recursos humanos: persona enlace, Comité de
Mujeres, estudiante, asesor y lideres comunitarios.

Recursos materiales como: papelografos, marcadores, tijeras, papel

construccion, impresiones, fotocopias, computadoras y cafioneras.

Para la ejecucion del proyecto se requiere de un monto de Q.21, 656.75
guetzales exactos, las fuentes de financiamiento son: Municipalidad Q.2, 630.00,
gue aportard en efectivo que contribuird en el proceso de la Practica Profesional
Supervisada ll, también la comunidad tiene un aporte de Q.4, 880.00, que

esta valorado el tiempo que invertiran los beneficiarias directas e indirectas del
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4.9.

4.10.

proyecto y la estudiante con Q. 14,146.75, a través de la compra de materiales,

transporte y por servicio técnico.

Aspectos organizativos e institucionales

La Municipalidad de Santa Maria Nebaj, tiene dentro de sus objetivos, promover
el desarrollo a través de la participacion y organizacion de las comunidades,
especificamente la Direccion Municipal de la Mujer, orienta sus acciones a
fortalecer la participacion politica de las mujeres, para la inclusiéon e integracion
en el proceso de desarrollo, impulsa acciones que beneficia a las mujeres. Para
poder realizar el trabajo en el area de proyeccion cuenta con personal

capacitado, amplia experiencia y espiritu de servicio comunitario.

Para la ejecucion del proyecto, es importante coordinar acciones con los
miembros del Comité de Mujeres, quienes son las que representan a todas las
mujeres de la comunidad, para poder desarrollar el proceso de fortalecimiento y
formacion, cumplen una funcién fundamental, apoyandose también con el
COCODE de la comunidad, el personal de la DMM de Nebaj para motivar la

participacion de las beneficiarias en las actividades planificadas.

Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en; lograr que mujeres organizadas, puedan gestionar su
organizacién y sus necesidades. Esto se lograra a través de un proceso de
formacion que iniciard con saber sobre como hacer un diagnéstico de
necesidades. Seguidamente se capacitara sobre las funciones especificas de los
miembros de la junta directiva para que puedan gestionar de manera eficiente la
organizacion mediante un Manual de Procedimientos sobre sus funciones y

documentos de gestion.

Los contenidos de los temas, tendran como base el marco legal y manuales de
procedimientos o resultado de informes técnicos profesionales existentes sobre

la materia.
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Para los temas de formacion se utilizar4d el METODO ERCA, para aprovechar la
experiencia que han tenido y fortalecer los vacios que se identifiguen con la
conceptualizacion.

Los temas seran desarrollados en el idioma Ixil, para una mejor comprension de
los mismos.

4.11. Ambito institucional, social politico y cultural en el que se inserta

4.11.1. Ambito institucional

El proyecto es articulado con el eje tematico de Desarrollo del Capital Social, que
es uno de los elementos importantes que promueve la Municipalidad de Nebaj,
las beneficiarias ven la importancia de ser formadas para tener una mejor
incidencia en su comunidad, el empoderamiento representa para las mujeres la
toma de decisiones en beneficio de la comunidad.

Ante esta demanda de la poblacion, basada en el problema identificado, se
realizard un proceso de formacion de fortalecimiento al Comité de Mujeres y

lideresas activas.

4.11.2. Ambito cultural

El proyecto fortalece el funcionamiento del Comité de Mujeres en la comunidad,
son conscientes de una sociedad en donde el acceso a la educacién para la
mujer es limitado, por tanto, el proyecto de formacion lo ven como una

oportunidad que llega hacia ellas.

4.11.3. Ambito ambiental

Con la ejecucion del proyecto, se tomaran medidas que contribuira al cuidado del
medio ambiente, a través del uso eficaz de los materiales y en las
capacitaciones, se evitara usar vasos desechables que contamina el ambiente,
para contribuir con la limpieza del espacio en donde se desarrollen actividades

de la practica.

4.11.4. Ambito social
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La sociedad no es estatica, se mantiene constantemente dindmica, ante ello
surgen nuevas necesidades y problemas de la poblacion. Por ello el proceso
formativo, fortalece las capacidades de las mujeres para ser competentes de

gestionar y solucionar los problemas que surjan en la comunidad.

4.11.5. Ambito politico

4.12.

4.13.

El proyecto que se ejecutard se articula al eje temético sobre la participacion
ciudadana, logrando que el Comité de mujeres fortalezcan el funcionamiento de
su trabajo, que tengan mayor involucramiento en la comunidad y puedan incidir,

gestionar y negociar ante las entidades a nivel interno y externo.

Plan o programa en el que se inserta

El proyecto de la Practica Profesional Supervisada, estd vinculado al eje de
Desarrollo del Capital Social, con el objetivo de promover la Participacion
Ciudadana y la Organizacion Comunitaria, a través de herramienta técnicas; asi

también para la promocion del desarrollo integral de los vecinos.

La Direccién Municipal de la Mujer promueve el liderazgo y ejercicio de la
ciudadania de las mujeres por medio de la capacitacion técnica, politica y
organizativa. Debido a ello, la ejecucion del proyecto se realizara en la
comunidad de la Laguna Tzalbal Nebaj el Quiché, ha sido una demanda de la

poblacion.

Justificacion del proyecto

El proyecto busca empoderar a mujeres, con pocas capacidades de liderar el
desarrollo de sus comunidades. A pesar de la discriminacion politica e
institucional, también son cohibidas por su pareja de hogar o por seudolideres
machistas y tradicionales, que siguen creyendo en una politica vieja y

desactualizada.
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El Trabajo Social, impulsa procesos de transformacion, con el fortalecimiento de
capacidades de mujeres, fortalece las habilidades de negociar y gestionar sin

entrar en polémicas o luchas de poder.

Las mujeres tienen la oportunidad y el derecho de insertarse en los aspectos
politicos y sociales para gestionar desarrollo de su comunidad, la Direccion
Municipal de la Mujer, promueve la formacién de las mujeres basandose en el
Eje de Desarrollo del Capital Social de la Municipalidad. A través del analisis
situacional, se prioriz6 el problema principal “Débil funcionamiento del Comité

de Mujeres, impide su participacién activa en el desarrollo comunitario.

Las causas del problema identificado, refieren que el Comité de Mujeres, no
cuenta con un diagnostico que les permita identificar, priorizar sus necesidades,
aunado a ello desconocen sus funciones de Junta Directiva, afectando asi la

participacion de las mujeres y el desempefio en su cargo.

El costo beneficio del proyecto, se orienta a la ejecucion del proyecto sobre el
“Proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres para su participacion y gestion

en la Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché”.

Con la ejecucion del proyecto se contribuira a fortalecer el funcionamiento del
Comité de mujeres, para ello seran capacitadas técnicamente sobre la
identificacion y priorizacion de necesidades a través de un diagndstico, también
se daran capacitaciones sobre sus funciones y como redactar actas, solicitudes,

agendas y conocimientos.

Al no ser ejecutado el proyecto, el Comité puede desintegrarse por
desmotivacién ante el poco acompafiamiento técnico que han recibido, afectando
asi la representatividad de las mujeres en la comunidad de la Laguna Tzabal y
limitara el aprovechamiento de oportunidades de participacion y gestion de las

mujeres.
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4.14.

El proyecto priorizado tiene como beneficiarias directas a 20 mujeres que tienen
el interés y liderazgo positivo en su comunidad, como beneficiarias indirectas son

87 mujeres que conforman la asamblea comunitaria del grupo focal de mujeres.

Con el proyecto priorizado, la Direccién Municipal de la Mujer recibe apoyo para
atender a las mujeres, debido al personal reducido, no logra dar formacion a
todos los Comités de Mujeres en las comunidades, sin embargo con el
aprovechamiento de la Practica Profesional Supervisada ll, se dard una atencion
y acompafiamiento profesional al grupo de Mujeres, que es de motivacion para
ellas para seguir aportando en el desarrollo comunitario a través de su

participacion significativa.

Con la disponibilidad y apoyo incondicional de la Direccion Municipal de la Mujer
y el interés del Comité de Mujeres en aprovechar la oportunidad, y la aceptacion
de parte de las autoridades comunitarias es clave para poder ejecutar el

proyecto.

Por tal razdn se haran las gestiones gerenciales y administrativas para obtener
los recursos humanos y financieros que se requiere para llevar a cabo la

ejecucion del proyecto, que sera una oportunidad y beneficio para la comunidad.

Objetivo general y especifico del Proyecto
Objetivo general
Fortalecer el funcionamiento del Comité de Mujeres, para su participacion activa

en el desarrollo comunitario.
Objetivo especifico

Contribuir en el proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres para su

participacion y gestion en la Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché.
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4.15.

4.16.

4.17.

Resultados Esperados

Resultado 1. 20 mujeres integrantes de la Junta directiva de comité y lideresas
activas del grupo de mujeres, saben identificar y priorizar sus necesidades.
Resultado 2. Grupo focal de mujeres, sabe gestionar su organizacion mediante

un Manual de Procedimientos y gestidén de necesidades.

Poblacién destinataria (directos e indirectos)
Directas son 20 mujeres miembros del Comité y lideresas activas, que tienen el

interés positivo en su comunidad.

Como beneficiarias indirectas son las 87 mujeres que conforman la asamblea
comunitaria y la municipalidad de Nebaj, especificamente la Direccién Municipal
de la Mujer y la comunidad en general.

Fases del proyecto
Fase 2: 20 mujeres integrantes de la Junta directiva de comité y lideresas activas

del grupo de mujeres, saben identificar y priorizar sus necesidades.

e Capacitar a mujeres sobre como realizar un diagnéstico de necesidades.

e Desarrollar diagnéstico para identificar problemas que afectan la
participacion de las mujeres en la gestién de sus necesidades.

e Sistematizar y estructurar diagnoéstico.

e Socializar y aprobar el diagnostico con persona enlace y grupo focal de

mujeres.

Fase 3: Grupo focal de mujeres, sabe gestionar su organizacibn mediante un
manual de procedimientos y gestion de necesidades.

e Desarrollar talleres sobre funciones especificas del comité de mujeres.

e Desarrollar talleres sobre elaboracion de actas, conocimientos, solicitudes

y agendas.
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4.18. Cronograma de ejecucion del Proyecto

Proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres para su participacion y gestion en la

Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché.

Enero | Febrero Marzo Abril Mayo

bles
o

Activida-
des
Responsa-

Fase 1: Socializaciéon del proyecto.

Socializar el
proyecto

con la

Estudiante

persona

enlace.

Gestionar la
inclusién de
las
actividades
del proyecto
en el

Estudiante

cronograma
institucional
de la
municipalida
d.
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Fase 2: 20 mujeres integrantes de la Junta directiva de comité y lideresas activas del
grupo de mujeres, saben identificar y priorizar sus necesidades.

Capacitar a
mujeres
sobre como
realizar un
diagnéstico
de
necesidade

Estudiante

S.
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Desarrollar
diagnéstico
para

identificar
problemas
que afectan
la

participacio
n de las
mujeres en
la  gestidon
de Sus
necesidade

S.

Estudiante
Estudiante y Comité de Mujeres.

Sistematizar
y estructurar

diagnéstico.

Estudiante

Socializar y
aprobar el
diagnéstico
con persona
enlace y
grupo focal

de mujeres

Estudiante y persona
enlace

Entrega
oficial  del
diagnostico
de manera
digital e

impreso

Estudiante
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Fase 3: Grupo focal de mujeres, sabe gestionar su organizacion mediante un manual

de procedimientos y gestion de necesidades.

Definir
temas de
formacién
sobre
funciones
de
integrantes
del comité y

gestion de

Estudiante, persona enlace y Comité
de
Mujeres

proyectos

Investigar vy
estructurar
contenido

tedrico de

Estudiante

temas

priorizados.

Desarrollar
talleres
sobre

funciones

Estudiante

especificas

del comité.
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Desarrollar
talleres
sobre
elaboracion
actas,

conocimient

Estudiante

0S,
solicitudes y

agendas.

Realizar

informe

Estudiante

Socializaci6

ny entrega

de informe a
nivel

comunitario

Estudiante

e

institucional.

Fuente: Elaboracién de Maria llaria Itzep Utuy

4.18.1. Posicion del proyecto en organizacion interna

Para fortalecer el funcionamiento del Comité de Mujeres a través de formacion,
estara involucrado especificamente el Comité de Mujeres. A través de su participacion
activa, contribuiran al cumplimiento de las actividades programadas, objetivos y

resultados planeados.
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4.19. Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados

4.19.1.

Estudiante

e Funciones gerenciales

O

o

o

Disefar plan de capacitacion sobre las funciones de la Junta Directiva
de mujeres.

Elaborar agenda de reunién y capacitacion

Elaborar materiales para las capacitaciones

Investigar fundamentos y conceptos del tema priorizados con el Comité
de Mujeres y persona enlace.

Facilitar los temas de capacitacion con el Comité de Mujeres.

Elaborar memoria de cada capacitacion

Elaborar informe mensual de los avances

Evaluar actividades del proyecto.

Analizar resultado de la capacitacion

Tabular informacion

Gestionar recursos econémicos

Coordinar fechas de las capacitaciones

Monitorear la ejecucion del proyecto

Evaluar los resultados del proyecto.

e Funciones sociales

o

Coordinar actividades con el Comité de Mujeres, persona enlace y
COCODE.

Promover espacio para la formacion del Comité de Mujeres.

Negociar con lideres comunitarios

Socializar informe a nivel de la municipalidad y en la comunidad de la
Laguna Tzalbal.

Promover la participacion de las mujeres.
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4.19.2.

Persona enlace

e Funciones gerenciales

(@]

Responsable a nivel institucional de la estudiante de la Préactica
Profesional Supervisada.

Autorizar plan de trabajo.

Acompafar las fases de ejecucion del proyecto.

Programar dias y horas para atender asuntos relacionados al proyecto en
ejecucion.

Vela por el cumplimiento y avances del proyecto.

Proporciona informacion del Comité de Mujeres.

Revisa, sugiere y controla el proceso de la practica.

Supervisa y fortalece el proceso de la practica.

e Funciones sociales

o

4.19.3.

Motiva la participacion de las mujeres

Asesor de Practica

e Funciones gerenciales

o

o

4.19.4.

Revisa, sugiere y motiva

Orienta en el proceso de la PPS

Es la persona enlace directa con la coordinacion académica de la
Facultad de Ciencias Politicas y sociales de Quiché.

Comunidad o grupo de intervencion

e Funciones gerenciales

o Gestionar la logistica de las actividades (salon y mobiliario).

e Funciones sociales

o Convocar a las mujeres beneficiarias del proyecto.
o Participar activamente en las capacitaciones.

o Cumplir con los acuerdos que se establecen en las actividades.
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4.19.5. Coordinacién interna

Para lograr la ejecucion del proyecto, se requiere de las siguientes coordinaciones:

e Coordinacion de reuniones y capacitaciones con el Comité de Mujeres para el

desarrollo de las actividades programadas.

e Coordinacion con la presidenta del Comité de Mujeres, para convocar a las

beneficiarias directas.

e Coordinaciéon con el COCODE, para socializar las actividades y pedir apoyo para

apoyar las iniciativas del Comité de Mujeres.

4.19.6. Coordinacion con Red Externa

Para la ejecucion del proyecto, se coordinaran acciones con la Municipalidad de

Nebaj, con el fin de recabar informacién, coordinacién, acompafamiento y apoyo

financiero.

Se requiere la coordinacién con el Concejo Comunitario de Desarrollo, para

respaldar legalmente las actividades que se realizan en la comunidad y para

aprovechar espacios en donde se puedan desarrollar las actividades.

4.20. Incidencia del proyecto en la Region

El proyecto se ejecutara en el Eje de Desarrollo Capital Social de la

Municipalidad de Nebaj, especificamente para contribuir a la participacion e

incidencia de las mujeres, a través de la Direccion Municipal de la Mujer,

mediante la formacion y organizacion de las mujeres.

Con el proyecto ejecutado, las mujeres estan fortalecidas para mejorar su

desempefio y mayor participacion en la comunidad. Por ello, el proyecto pretende

gue el Comité de Mujeres, estén empoderas como grupo, para ser portavoces de

todas las mujeres de la comunidad y capaces de potenciar las fortalezas, superar

las debilidades y aprovechar las oportunidades dentro y fuera de la comunidad,

ampliando horizontes de participacion e incidencia a nivel local y regional.
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4.21.

4.22.

Implicaciones éticas a considerar

e El espiritu de compromiso con la comunidad y responsabilidad en el proceso
de la PPS II.

e Respeto en todos los ambitos en el que se desarrolla la PPS I

e Comunicacion efectiva con el personal comunitario e institucional

e Valorar y comprender la ideologia de las personas involucradas

e Puntualidad en todo el proceso de la PPS ||

e Acatar las normas o requerimientos de la Universidad Rafael Landivar,
resaltado los valores landivarianos.

e Perseverancia en el proceso de la PPS ||

e Amor por la ciencia, aportando conocimientos técnicos en la comunidad y

practicar la ética como futuro profesional.

Identificacion de conflictos y posibles soluciones

Durante el proceso de la Practica Profesional Supervisada Il, pueden presentarse
a nivel comunitario conflictos, porque s6lo se tomaran en cuenta a 20 mujeres
gue puedan participar durante el proceso de formacion. Que podria causar

conflictos en el resto de la poblacién.

Las beneficiarias directas del proyecto, en algunas ocasiones se les dificultara
asistir en las capacitaciones y reuniones que se requieren para la ejecucion del

proyecto, especificamente por el tiempo de cultivo de maiz en la comunidad.

A nivel institucional, la persona enlace tiene varias salidas fuera del municipio,
debido a la exigencia de su trabajo y responsabilidad, por lo que puede tener

poca disponibilidad de tiempo para dedicarle al proceso de la PPS Il

4.22.1 Propuesta de solucién

Con el apoyo del Comité de Mujeres y el Concejo Comunitario de Desarrollo se

realizard una asamblea con todas las mujeres, para que puedan formar el grupo
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de 20 mujeres beneficiarias directas del proyecto, quienes participaran de forma
voluntaria. La segunda propuesta es, elegir a cinco representantes por cada
sector de la comunidad, para que haya una mejor representatividad de las

mujeres, esto se hara con el apoyo de los lideres comunitarios.

Se compartira el cronograma de actividades con ellas, explicAndoles y dandoles
copias de fechas de las actividades, para que lo tomen en cuenta y en
coordinacion con el Comité de Mujeres, se hara recordatorio un dia antes de la
actividad. También se buscara estrategias para incentivar la participacion de
cada una de ellas.

Se compartira con la persona enlace, las fechas puntuales sobre las actividades,
preparar las dudas o documentos con anticipacién en la que se requiere de su
punto de vista y ser puntual, para aprovechar el tiempo que brinda y realizar
llamadas telefénicas para coordinar con suficiente anticipacion de las

actividades.

4.23. Recursos y Presupuesto

4.23.1. Recursos materiales y humanos
Para la ejecucion del proyecto, se requiere de recursos técnicos, materiales, y

humanos que se describe en el siguiente cuadro:
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Cuadro No. 11

Financiamiento
- Insumos Costo
Fase /Actividad : Centro : :
requeridos Total . Comunida | Estudiant
e
" d c
practica
Fase 1: Socializacion del proyecto
Socializar el N Q.65.0
Cafonera Saldo
proyecto con la ) 0 Q.50.00 | = ---- Q.15.00
de internet
persona enlace.
Gestionar la
inclusion de las
actividades  del | Saldo para
Q.65.0
proyecto en el | llamar P e Q.65.00
cronograma Refaccion
institucional de la
municipalidad.
Papelografos
Validar del Plan
Marcadores
General con el )
Refacciones
Comité de Q.967.
_ Transporte Q.270.00 | Q.550.00 Q.147.00
Mujeres de la|_. 00
Tiempo de los
comunidad de la o
participantes
Laguna Tzalbal . i
Alquiler de salon
Socializar el Plan | Transporte
General de la | Papelografos
o ) Q.882. Q.152.00
practica con los | Salén y o | Q.730.00
lideres mobiliario
comunitarios

Fase 2: 20 mujeres integrantes de la Junta directiva de comité y lideresas activas

del grupo de mujeres, saben identificar y priorizar sus necesidades.
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Salon y
Capacitar a | mobiliario
mujeres sobre | Papel
y Q.1,54
cémo realizar un | construccion £ 00 Q.600.00 | Q.650.00 Q.295.00
diagndstico  de | Refaccion '
necesidades. Tiempo de
participantes
Impresiones
Salon y
Desarrollar o
mobiliario
diagnéstico para
Papel
identificar .
construccion
problemas  que 3
Papeldégrafo Q.1,70
afectan la Q.550.00 | Q.650.00 Q.505.50
Marcadores 5.50
participacion  de ,
Maskin tape
las mujeres en la .,
Refaccion
gestibon de sus|_.
Tiempo de las
necesidades. .
participantes
Transporte
Sistematizar y | Internet
Q.235.
estructurar Computadora o |77 | Q. 235.00
diagnéstico. Copias
Socializar y | Cafionera
aprobar el | Papelégrafo
diagnéstico  con | Maskin tape Q.9109.
_ Q.220.00 | Q.500.00 Q.199.50
persona enlace y | Tiempo de 50

grupo focal de

mujeres.

participantes

Refaccion
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Entrega oficial del
diagnéstico de
manera digital e

impresa.

Impresion

Empastado

Q.300.
00

Q.300.00

Fase 3: Grupo focal de mujeres, sabe gestionar su organizacion mediante un

manual de procedimientos y gestién de necesidades.

Definir temas de

Transporte

Papelografo

formacién sobre | Copias
funciones de | Salén y equipo Q.229.
. YEQUPO ) Sem Sl Q.229.25
integrantes del | Marcadores 25
comité y gestion | permanentes
de proyectos. Tiempo de
participantes
Investigar y | Internet
estructurar Saldo para
_ . Q.181.
contenido teorico | llamadas e |77 T Q.181.25
de temas | Computadora
priorizadas. Copias
Papelografo
Copias
Desarrollar Salén y equipo
talleres sobre | Marcadores
_ Q.1,28
funciones permanentes 8 o5 Q.220.00 | Q.750.00 Q.318.25
especificas  del | Tiempo de '

comité.

participantes
Transporte

Refaccion
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Desarrollar
talleres sobre
elaboracion actas,
conocimientos,
solicitudes y

agendas.

Papelografos
Papel
construccion
Marcadores
permanentes
Copias
Cafionera
Tiempo
participantes
Salén
mobiliario
Refaccion

Transporte

de

Q.1,05
4.00

Q.220.00

Q.550.00

Q.284.00
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4.20 Presupuesto general
Cuadro No. 12

_ Financiamiento
I
4 el o Centro _ _
o 0 ) = Comunida | Estudiant
5 = S & =] de
o c n ° n d e
& S 8 5 8 Préctica
Gasto en
o Q.9,436. [ Q.2,130.0 | Q.4,380.0 | Q.2,926.7
actividades de
75 0 0 5
las tres fases.
Impresiones
_ 4 Q.100.00 | Q.400.00 | ------- | =====—-- Q.400.00
de informe
Empastado de
documentos 4 Q.80.00 Q.320.00 | -------- | -=—--- Q.320.00
final.
Honorario de Q.10,000 Q.10,000.
estudiante .00 00
. Q.1,500.
Imprevistos | ----- | -—--- 00 Q.500.00 | Q.500.00 | Q.500.00
Q.21,656 | Q.2,630.0 | Q.4,880.0 | Q.
Total
.75 0 0 14,146.75

Resumen del presupuesto
Cuadro No. 13

Municipalidad/ Direccion Municipal de la Mujer Q.2,630.00
Comunidad Q.4,880.00
Estudiante Q. 14,146.75
Total Q.21,656.75
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4.21. Monitoreo y Evaluacién del proyecto
4.21.1. Indicadores de éxito especificos

4.21.1.1 Resultado 1: 20 mujeres integrantes de la Junta directiva de Comité y
lideresas activas del grupo de mujeres, saben identificar y priorizar sus

necesidades.

e Indicador: A finales del mes de marzo 2,017, se ha identificado los
problemas que afectan la participacion de las mujeres en la gestion de sus

necesidades, a través de un diagnostico.

4.21.1.2. Resultado 2: Grupo focal de mujeres, sabe gestionar su organizacion

mediante un manual de procedimientos y gestion de necesidades.

e Indicador 2.1: A finales del mes de mayo 2017, se ha capacitado a 20

mujeres sobre sus funciones, a través de un manual de funciones.

e Indicador 2.2: A finales del mes de mayo 2,017, se ha desarrollado 2
talleres con el grupo focal de Mujeres, sobre la elaboracién de actas,

conocimientos, solicitudes y agendas.

4.21.2. Indicadores de éxito generales
4.21.2.1. Objetivo especifico: Contribuir en el proceso de fortalecimiento al
Comité de Mujeres para su participacion y gestion en la Comunidad de

La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché.
e Indicador: A finales del mes de abril 2017, se ha capacitado a 20 mujeres

en realizar un diagnostico. De forma participativa en la comunidad de la

Laguna Tzalbal.
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CAPITULO V
5. PRESENTACION DE RESULTADOS
El presente capitulo, consiste en la presentacion de resultados alcanzados
en la ejecucion del proyecto “Proceso de fortalecimiento al Comité de Mujeres
para su participacion y gestion en la Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj,

Quiche”.

Cada resultado se logré6 mediante la ejecucién de actividades y la superacion de
obstaculos que los mismos presentaron en el campo de intervencion. El proceso
de practica profesional supervisada, permitié identificar, planificar y ejecutar el
proyecto con el grupo de mujeres de aldea la Laguna Tzalbal del municipio de

Nebaj, a peticion de la direccion municipal de la mujer, de la municipalidad.

A continuacién, se presenta el detalle logrado por resultado.

5.1. Resultado No. 1.

e 20 mujeres, integrantes del comité vy lideresas activas del grupo saben

identificar y priorizar sus necesidades.

El resultado se alcanzd con el cumplimiento de tres indicadores detallados de la

manera siguiente:

5.1.1. A principios de febrero 2017, se han desarrollado dos capacitaciones
con el Comité de Mujeres y grupo focal de mujeres, sobre como

realizar un diagnéstico paraidentificar necesidades.

Los talleres se desarrollaron en el idioma de las participantes, en el marco del
método ERCA. Este meétodo permiti6 valorar los conocimientos de las
participantes sobre diagnostico, luego como se hace un diagnostico y finalmente

como identificar las necesidades dentro del diagndstico.
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El taller sobre como elaborar un diagnostico, se desarrollé en las fechas y horas

convenidas, con una participacion importante, detallada en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 14

No. TEMA FECHA PARTICIPANTES
1 Como elaborar un 13-03-2017 26
2 diagndstico comunitario. 22-03-2017 27

5.1.2. A mediados del mes de febrero 2017, se tiene un diagndstico con los

problemas que afectan la participacion de las mujeres.
Las participantes aprendieron haciendo, la identificacion de necesidades,

entre las que manifestaron son las siguientes:

Cuadro No. 15

Problemas que afectan la participacion de las Mujeres en la gestion de

No.
sus necesidades.
Débil funcionamiento del Comité de Mujeres, impide su participacion activa
1 en el desarrollo comunitario.
2 Desconocen sobre gestién de proyectos.
3 Poco apoyo del alcalde comunitario.

Para la priorizacién de las necesidades, se utiliz6 un método simple, donde a

todas se les dieron cuatro papelitos de diferentes colores Rojo prioridad uno,

Verde prioridad dos y, amarillo prioridad tres. Este método practico y simple, arrojo

como resultado las necesidades en el orden siguiente:

1. Poco apoyo del alcalde comunitario.

Débil funcionamiento del Comité de Mujeres, impide su participacion activa
en el desarrollo comunitario

Desconocen sobre gestién de proyectos.
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5.1.3.

5.2.

5.2.1.

En la segunda semana de marzo 2017, se cuenta con la aprobacion del
diagndstico por la persona enlace y Comité de mujeres.

El diagnostico sistematizado e integrado como una herramienta de trabajo,
se presentd a la instancia comunitaria e institucional, la cual revisaron,
dieron sugerencias para enriguecer algunos apartados de su interés,

logrando de esa manera una socializacion y apropiacion de diagnostico.

Una vez incluidas las sugerencias, se finalizé la edicién del diagndstico, la

gue se entregd en su version final a las partes involucradas.

Resultado No. 2

Grupo focal de mujeres, sabe gestionar su organizacion mediante un

Manual de Procedimientos v gestion de necesidades.

El resultado No.3 se logré alcanzar mediante dos indicadores propuestos

gue se describen a continuacion:

A mediados de abril del afio 2017, se han desarrollado una
capacitacion sobre funciones del Comité de Mujeres a través de un
manual de procedimiento.
Se logré desarrollar la capacitacion mediante el uso de la metodologia
ERCA, cabe resaltar los siguientes aspectos que se detalla en el siguiente
cuadro:

Cuadro No. 16

Capacitacion sobre funciones del Comité de Mujeres

Tema

Contenido Convocadas | Asistieron

Funciones

del

Comité de

Mujeres

1. ¢Qué es un Comité?

2. Funciones del Comité y
atribuciones 20 25

3. Como desarrollar cada funcion y

atribucion.
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5.2.2. A finales de abril del afio 2017, el 80% del grupo focal de mujeres,
conocen sobre como redactar actas, conocimientos, agendas vy

solicitudes.

Para el cumplimiento de este indicador, se les facilitd una presentacién de
modelos de cada uno de los instrumentos que ayudan a gestionar las
necesidades identificadas. Con los modelos, las personas practicaron y
podran consultarlos cada vez que necesiten en el manual de

procedimientos administrativos. Ver anexos No. 5, 6, 7y 8 de la PPS II.
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CAPITULO VI
6. ANALISIS DE RESULTADOS

El presente capitulo, consiste en el analisis de resultados alcanzados en el
marco de la ejecucion del proyecto “Proceso de fortalecimiento al Comité de
Mujeres para su participacion y gestion en la Comunidad de La Laguna Tzalbal,
Nebayj, Quiché’.

El analisis se desarrollé en funcion de explicar el alcance del objetivo general y
especifico propuesto como meta de la intervencion profesional de la practicante de
licenciatura en Trabajo Social con énfasis en gerencia del desarrollo.

El andlisis se presenta de manera individual, haciendo alusién de que cada

indicador contribuyé de manera integral en el alcance de los mismos.

Anélisis de Resultado No. 2
20 mujeres, integrantes del comité vy lideresas activas del grupo saben

identificar y priorizar sus necesidades.

El Comité de Mujeres de la Laguna Tzalbal, fue organizado por la Direccion
Municipal de la Mujer, de la municipalidad de Nebaj y el seguimiento a la misma,
fue encomendado al proceso de practica profesional supervisada de Licenciatura

en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo.

El proceso de practica, identific6 que la Junta Directiva del comité existia en
papeles, pero no asi en la vida real de la comunidad. El analisis se desarrolla

sobre las primicias de: Una organizacion no funciona solo con credenciales.

Los puntos del analisis, se determina que las organizaciones sociales para hacer
incidencia a nivel local y municipal, necesitan conocer sus funciones y las leyes
que las respaldan. La intervencion profesional permiti6 conocer las debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas de la organizacion a través del andlisis

situacional y analisis estratégico y determino como una linea de accion, el
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fortalecimiento del que hacer de la junta directiva, para lograr su objetivo de

existencia.

El fortaleciendo alcanzado sobre las funciones del comité, especificamente sobre
la identificacidon y priorizacion de sus necesidades, se logré mediante la valoracion
de sus conocimientos a través del proceso de formacion desarrollado con método
ERCA. Este, permiti6 valorar el saber de las mujeres sobre diagndstico y

priorizacion de necesidades.

Ensefiarles a las mujeres sobre como hacer un diagnéstico de necesidades de
competencia, no solo permiti6 identificar las necesidades de la misma
organizaciéon, sino que deja capacidad en ellas para aplicarlo a otras areas,
ademas no solo se capacito al Comité de Mujeres actual, sino también a las

futuras comités.

Fue importante identificar que las mujeres conocen procedimientos, aunque no
sea con el nombre técnico, permitiendo que ellas asociaran la conceptualizacion

tedrica con sus saberes.

Otro tema relevante que se rescata del proceso, es la priorizacion de necesidades.
El método simple utilizado en la capacitacion sobre priorizacion, no solo evité que
las personas siguieran patrones de decisiones, como cuando no saben leer y
escribir y la que si sabe, incide en ellas para orientar su decision, esta vez no fue
asi, cada una, con papel color rojo, marcaron su prioridad, siendo la necesidad de

gue el alcalde comunitario las apoye.

Consultado por qué consideraban de prioridad tener el apoyo del alcalde
comunitario, manifestaron que, si no tenian el aval de este sefior, no tenian el
respaldo legal para gestionar proyectos sociales.

Con esta respuesta, se considera importante que se desarrolle un proceso de

sensibilizacion a las autoridades comunitarias para que apoyen la organizacion y
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participacion de las mujeres en todos los niveles sociales, considerando que ellas
tienen derecho de organizacion y de pedir, asi como establecen los articulos 28 y
34 de la Carta Magna.

El saber identificar y priorizar necesidades, les abre oportunidad a las mujeres a
gestionar necesidades reales y de beneficio comunitario. De igual manera, es
oportuno mencionar que la asesoria brindada, tiene oportunidad de trascender

como lo manifiesta el espiritu y filosofia Jesuita.

El saber también puede llamarse capital social En el lenguaje coloquial, el término
“capital’ o "un capital" significa una suma de dinero, un caudal, un bien
patrimonial, un monto que se invierte o aporta. En Trabajo Social, este capital, es
el conocimiento que las personas de un determinado grupo, poseen y lo utiliza

como un bien para ayudar a su familia, comunidad y pueblo.

Segun Requejo, J (s.f) “El capital social, corresponde a la capacidad de una
sociedad de dar respuesta eficaz a sus necesidades”. Tomando como punto de
partida este concepto; la practica profesional contribuyo al fortalecimiento del
capital social a través de asesorar y guiar a las mujeres en la identificacion y

gestion de sus necesidades.

Este aporte también es un producto de la practica, que ademas convierte un
capital social; porque las mujeres aprendieron y seguramente van a gestionar esas
necesidades que tienen como organizacion, pero también gestionaran sus

necesidades comunitarias.

Finalmente el Trabajo Social como disciplina y con el toque magico de inspiracion
Jesuita, contribuye a fortalecer esas relaciones de organizacion comunitaria tan
necesarias para la gestion del desarrollo de un sector vulnerable y excluido de la

sociedad, como lo constituyen las mujeres.
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Analisis de resultado No. 3

Grupo focal de mujeres, gestiona su organizacion mediante un manual de

procedimientos y gestion de necesidades.

Las organizaciones sociales para hacer incidencia a nivel local y municipal,
necesitan conocer sus funciones y herramientas que fortalezca sus capacidades

de gestion.

La intervencion a través de la Practica, permitio generar un espacio de formacion
al Comité de Mujeres y lideresas activas, que contribuyo al fortalecimiento y
valoracion de sus conocimientos en temas de las funciones del comité y

documentos de gestion.

El idioma materno en el que se desarrollaron los talleres, contribuyeron a facilitar
el proceso de aprendizaje y reflexién de las participantes. Que fue el enganche

qgue motivo a generar un ambiente de aprendizaje, libre y armonico.

Reforzar estos conocimientos a las mujeres sobre sus funciones y como
realizarlas, de una forma sistematica y técnica, deja capacidad en ellas, no solo el
actual comité sino las futuras, quienes adquirieron el compromiso de asumir su

obligacion de elegir y ser electas para el servicio de su comunidad.

Ademas fue un tema de interés para el Comité de Mujeres y lideresas, porque es
fundamental para una organizacion que el recurso humano tenga la capacidad de
desempeniar su trabajo, también necesitan de herramientas que las oriente en sus
guehaceres.

En el siguiente parrafo se describe la herramienta como: “del latin ferramenta,
una herramienta es un instrumento que permite realizar ciertos trabajos. Estos
objetos fueron disefiados para facilitar la realizacién de una tarea” Recuperado de
definicionde/herramienta, el 07/06/2017, 18:00 horas.
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De acuerdo al parrafo anterior, el Comité de Mujeres para realizar su trabajo
necesita de herramientas, que en este caso es el Manual de Procedimiento sobre
sus funciones, ya que tiene directrices de funcionamiento que les va a servir a este

y a otras generaciones, a través del uso y consulta del mismo.

También sefiala las funciones de cada integrante del Comité de Mujeres, que
ayudara al funcionamiento efectivo y eficaz de la organizacion, siempre que sepan
aprovecharlo.

Logrando asi una mejor organizacion, que pueda representar dignamente a las
mujeres de la comunidad, en la toma de decisiones e incidencia, para contribuir

con la ciudadania de las mujeres en el desarrollo comunitario.

Segun Munch Galindo (2006): la division del trabajo es “la separacion y
delimitacion de las actividades, con el fin de realizar una funcion con la mayor
precision, eficiencia y el minimo esfuerzo, dando lugar a la especializacion y

perfeccionamiento del trabajo”

Al saber y ejercer las atribuciones de los miembros de la junta directiva del Comité
de Mujeres, permite la integracion y coordinacion a nivel interno, generando
calidad en el trabajo que realizan, aprovechando el potencial de cada miembro, de

una forma mas ordenada y equitativa.

Ademas contribuye a que cada integrante del Comité de Mujeres, alcance la
calidad del trabajo que realiza en la media del ejercioé del mismo.
Logrando asi una organizacibn competente ante los problemas que aquejan su

comunidad.

Segun el economista Adam Smith (s.f.) indica sobre los beneficios que trae la
division del trabajo, que en este documento se presentan los siguientes:
1). Se refiere al aumento de habilidad y destreza de los trabajadores

2). Ahorra la pérdida de tiempo de pasar de una tarea a otra.
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O sea que, cada miembro del Comité se enfoca a realizar lo que le corresponde
desde el cargo que tiene, aumenta sus habilidades, mejora sus experiencias y

puede ser de mejor aporte para su organizacion.

También permite hacer una reflexion que al momento de elegir al Comité de
Mujeres al nombrarlas, es importante considerar sus habilidades para situarlas en
el que mejor se identifican con ello, de acuerdo a sus destrezas y potencialidades,
eso les permitira tener mas fortalezas y oportunidades de participacion e

incidencia. A través del funcionamiento del su organizacién como Junta Directiva.

Seguidamente una de las funciones del Comité de Mujeres es gestionar, por tanto
es importante que cuenten con algunos documentos que pueda mejorar la calidad
de su trabajo. Debido a ello se desarrollaron dos eventos de capacitacion sobre

documentos como el acta, agenda de reunion, solicitud y conocimiento.

Segun la Licda. Albertina Davila (s.f.) en su documento La Gerencia Social
(Inédito). La Gestion Social: es un proceso complejo que implica un conjunto de
funciones administrativas que orientan, configuran y potencian acciones concretas
que pretenden la dignificacion de la vida, el uso racional de los recursos, la
satisfaccion de las necesidades materiales e inmateriales, preservando el medio

ambiente y el respeto a los derechos humanos.

El Comité de Mujeres también debe tener la capacidad de saber administrar sus
recursos, a través de documentos que faciliten el mismo, ya que es una forma de
trabajar con calidad, también permite respaldar legalmente las gestiones que

realizan, esto contribuye a fomentar la credibilidad y la trasparencia.

Finalmente se concluye que una organizacion sin saber qué hacer y como hacer,
es una organizacion sin brujula y se cumple en ellas el proverbio que dice; Bien
aventurados las que no saben a donde van, porque nunca sabran cuando hayan

llegado.
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7. CONCLUSIONES

Se logré capacitar a las mujeres sobre como elaborar un diagndstico,
facilitando la identificacion de los problemas que inciden sobre su débil gestion,
también deja conocimiento en las lideresas sobre cOmo desarrollar una

herramienta y su utilidad en la gestion del desarrollo.

Otro aspecto importante que resalté el diagnostico, fue el poco apoyo de las
autoridades comunitarias, especificamente del alcalde auxiliar, o cual es una
amenaza para las gestiones de las mujeres, ya que sin el aval de este sefior, no
pueden proceder las solicitudes para las gestiones de los proyectos en beneficio
de la comunidad, por lo que es importante sensibilizar ante la importancia de la

participacion y derechos de las mujeres.

Haber desarrollado el proceso de formacién con el método ERCA, permitio
valorar el saber inicial de las mujeres, quienes mostraron poco conocimiento de
los temas y su bajo nivel académico, no favorecié a que aprendieran al ciento por

ciento.

El manual de procedimientos sobre las funciones del Comité de Mujeres,
como producto de la practica profesional supervisada, fue construida con las
mujeres, lo cual permitié que las mismas se identificaran con ella y queda como
una herramienta de orientacién y consulta de funciones y procedimientos de

gestion.
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8. RECOMENDACIONES

Para dar seguimiento a los problemas identificados en el Diagndstico, se
recomienda a la Direccion Municipal de la Mujeres, dar un proceso de formacion al

Comité de Mujeres para fortalecer las capacidades de gestion.

La coordinacion y la integracion de esfuerzos de las organizaciones locales, es
base para el desarrollo comunitario, por tanto se recomienda a la Direccion
Municipal de la Mujer, en coordinaciébn con la DMP, desarrollar proceso de
sensibilizacion a las autoridades comunitarias sobre la importancia de la

organizacién de las mujeres y los beneficios para la comunidad.

Se recomienda a la Municipalidad de Nebaj, tomar en cuenta la experiencia de
las mujeres, haciendo uso de la metodologia ERCA, para valorar y aprovechar los

conocimientos de las mujeres, logrando asi un aprendizaje significativo.

Con base al Manual de Procedimiento sobre las funciones del Comité de
Mujeres, se recomienda a la Direccibn Municipal dar seguimiento para identificar
dudas o inquietudes del Comité de Mujeres, para garantizar que cada miembro

sepa sobre cémo realizar sus funciones y monitorear la calidad del mismo.
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9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

De acuerdo a la estratégica en la implementacion del proyecto: Proceso de
fortalecimiento al Comité de Mujeres para su participacion y gestion en la
Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché, a continuacion, se presenta las
lineas de accién que contribuyen al seguimiento del proceso, para el alcance de
las estrategias proyectadas.

9.1. Justificacién

El proyecto desarrollado, no logré6 empoderar totalmente a las mujeres, por lo que
es importante darle seguimiento al proyecto de formacion.

También es importante considerar que las mujeres por la poca experiencia que
tienen, necesitan del acompafamiento técnico para finalizar el empoderamiento de

ellas.

Se presentan propuestas que contribuyen unificar esfuerzos para el fortalecimiento
del Comité de Mujeres, tomando en cuenta a los actores directos e indirectos que
influyen a mejorar esta realidad, ya que a través de la organizacion y
funcionamiento del mismos, se alcanza el desarrollo comunitario a través de la

participacion ciudadana, incidencia y toma de decisiones de las mujeres.

La vinculacibn de este plan con el proyecto ejecutado hard fortalecer la
funcionalidad y sostenibilidad del Comité de Mujeres, a través del conjunto de

acciones factibles de realizar.

9.2. Objetivos
9.2.1. General
Contribuir al funcionamiento del Comité de Mujeres, mediante el acompafiamiento

técnico sobre su participacion e incidencia dentro y fuera de su comunidad.
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9.2.2. Especifico

Fortalecer conocimientos y habilidades técnicas de gestion al comité de mujeres

de la aldea La Laguna Tzalbal, Nebaj-Quché.

9.3. Resultado

Mujeres y Junta Directiva, saben gestionar sus proyectos a nivel local y municipal.

9.4. Actividades
Para dar seguimiento al proyecto, se detallan las actividades en el siguiente
cuadro:
Cuadro No. 17
Actividades Responsable Fecha Indicador
Directora de la
1. Priorizar  temas | Direccion A finales del mes
para fortalecer las | Municipal de la de enero 2018, se
) _ Enero 2018
capacidades de | Mujer del cuenta con los
las mujeres. municipio de temas priorizados.
Nebaj.
2. Estructurar
contenido _
. _ A finales de febrero
tematico y | Coordinadora de
. . . se cuenta con la
metodoldgico, la Direccién
o estructura de los
tomando en | Municipal de la _
_ Febrero 2018 | contenidos y
cuenta el Manual | Mujer, del
. aprobado por la
de procedimiento | municipio de
) Directora de Ila
sobre  funciones | Nebaj.
- DMM.
del Comité de
Mujeres.
3. Desarrollar Personal de la|Marzo 2018 |Se han
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capacitaciones Direccion desarrollado todos
con Junta | Municipal de la los temas del
Directiva de | Mujer, del Maodulo de
Mujeres y | municipio de capacitacion con el
autoridades Nebaj grupo de Mujeres y
comunitarias en la Junta Directiva.
comunidad de la
Laguna Tzalbal.
_ . o Se cuenta con los
Monitorear y | Directora de la|A principios,
. y _ resultados de la
evaluar el proceso | Direccion a mediados y y
» o _ evaluacion de
de formacion de | Municipal de la|a finales del _ _
. _ ) forma satisfactoria
las  mujeres y | Muijer, Nebaj- | mes de
. o del proceso de
Junta Directiva. Quiche marzo 2018. y
formacion.
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CAPITULO VII
7. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

En este apartado del Marco Tedrico, fundamenta el proyecto que es: Proceso
de fortalecimiento al Comité de Mujeres para su participacion y gestion en la

Comunidad de La Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché.

7.1. Trabajo Social

Es la Profesion que promociona los principios de los Derechos Humanos y la
justicia social, por medio de la utilizacion de teorias sobre el comportamiento
humano y los sistemas sociales. Especificamente se interesa en la resolucion de
problemas sociales, relaciones humanas, el cambio social, y en la autonomia de
las personas: todo ello en la interaccion con su contexto en el ejercicio de sus
derechos en su participacion como persona sujeto del desarrollo y en la mejora de
la sociedad respecto a la calidad de vida en el plano bio-psicosocial, cultural,
politico, econdmico y espiritual. Montoya G, et al. (2002. P.124).

7.2. La Gerencia Social
Segun Nidia Esther Morera Guillén (s.f.) “La gerencia social se concibe como un
proceso que busca el logro de los objetivos de un servicio social, (enmarcado en
una institucion pulblica o privada), mediante determinada tecnologia

(conocimientos, técnicas, instrumentos, procedimientos, materiales y equipos)”.

Como en este caso, se buscan nuevas alternativas para mejorar la participacion

ciudadana de las mujeres de la comunidad de Tzalbal.
También se abordan los ejes del Trabajo Social, que da surgimiento y sustento al

eje tematico de la Universidad Rafael Landivar en la Factultad de Ciencias

Politicas y Sociales, las cuales son:
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7.3. Derechos humanos:
Conjunto de normas juridicas, éticas y morales universalmente aceptadas que
garantizan la libertad, el desarrollo y el respeto a la integridad fisica y psicolégica
de las personas y los pueblos y que estan contenidas en la legislacion interna,
tratados y convenios internacionales ratificados y por ratificar por el Estado de
Guatemala. (Coordinadora Nacional de Derechos Humanos de Guatemala.
CONADEHGUA. Propuesta de ley para la promocion integral de los derechos

humanos. Pag. 8).

En el eje del Desarrollo Local y Regional, se desprende el Eje de la Participacion
Ciudadana, como lo han presentado los autores citados, se pretende que desde lo
local la ciudadania toma acciones propias que los convierte en autores de su
propio de desarrollo, para ello la Participacion Ciudadana cumple una funcion
fundamental e indispensable. Para continuar con la teoria se abordara sobre qué
es la Participacion Ciudadana, citando a los autores que amplian el concepto.

7.4. Laparticipacion ciudadana: Es la clave para transformar el espacio
de lo local en un espacio publico y contribuir a crear condiciones para consolidar
una gobernabilidad democrética, la participacién ciudadana, a diferencia de otras
formas de participacion, (politica, comunitaria, etc.), se refiere especificamente a
qgue los habitantes de las ciudades intervengan en las actividades publicas
representando intereses particulares (no individuales), ejerciéndose en primer
término en el ambito de lo cotidiano y en el espacio local, que es donde se da

mayor proximidad entre autoridades y ciudadanos (Ziccardi, 1998).

La participacion es un anhelo fundamental del hombre y constituye un derecho
humano, ya que la Declaracion de los Derechos Humanos, enfatiza en el articulo
21 que: Toda persona tiene derecho de participar en el gobierno de su pais,
directamente o por medio de sus representantes libremente escogidos, y que la
voluntad del pueblo es la base de la autoridad del poder politico La participacion

ciudadana en el ambito local ha sido visualizada por parte de politicos y

72



funcionarios desde una Optica instrumental es decir como un medio para reclutar
trabajo voluntario para la ejecucion de los programas de gobierno en el ambito
local, en donde las instituciones del Estado ha encontrado fundamento en la
llamada crisis de eficiencia del Estado la que esta asociada y han mantenido una

posicion vertical hacia los diversos grupos organizados en la localidades.

Al haber conocido los diferentes enfoques de los autores sobre la participacion
ciudadana, se enfatiza la importancia para el desarrollo comunitario, por tanto el
proyecto en ejecucion que fortalecera la participacion de las mujeres, contribuye a

que también las mujeres son tomadas en cuenta sobre el desarrollo local.

Hay factores que contribuyen a mejorar y lograr la participacion ciudadana, como

por ejemplo:

7.5. Gestion: Segun la Licda. Albertina Dévila, en su documento La
Gerencia Social (Inédito). La gestion social: es un proceso complejo que implica
un conjunto de funciones administrativas que orientan, configuran y potencian
acciones concretas que pretenden la dignificacién de la vida, el uso racional de los
recursos, la satisfaccion de las necesidades materiales e inmateriales,
preservando el medio ambiente y el respeto a los derechos humanos. Una
adecuada gestion debera de tomar en cuenta tanto los niveles sectoriales como
los espaciales, con el fin de integrar una vision nacional y regional y de ser posible

micro regional.

7.6. Importancia de la Gestion Social: La importancia de la gestion social,
se desprende de ella por ser considerada como un acto politico de autonomia, que
parte de las necesidades, utopias y experiencias de los grupos sociales
subordinados, en busqueda de una nueva hegemonia, que produzca cambios
sociales. Esta se contrapone a los mecanismos de dominacién, es un arte

inherente y natural de la modernidad, podemos visualizar este movimiento como
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una danza entre las fuerzas de dominacion y las emancipadoras, las cuales

pugnan por la ocupacion de espacios y poderes. Davila Albertina (s.f.)

La gestion social cuenta con cuatro componentes basicos entre los cuales
encontramos:

e Concertacion politica

e Conciencia Social Responsable

e Intervencion Social Efectiva

e Beneficio de la Sociedad

7.7. Liderazgo comunitario: Es cuando una persona tiene la capacidad de
influir mas que otros miembros de la comunidad en el desarrollo de actividades o
la toma de decisiones a favor de la comunidad. (Médulo 2, Liderazgo
Comunitario) Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala -
ODHAG-

7.8. Incidencia
Segun la Real Academia Espafola, la incidencia se define como el:
“Acontecimiento que sobreviene en el curso de un asuntoonegocio y tienecon
€l alguna conexion. Es decir la insistencia para el cambio de pensamiento, actitud,

futuro de una sociedad.”

7.9. Manual de procedimiento
Son la sucesion cronolégica o secuencial de operaciones concatenadas, que
realizadas por una o varias personas, constituyen una unidad y son necesarias
para ejecutar una funcién. Representan la rutina del trabajo, la forma cotidiana de

hacer las cosas.

Un procedimiento consiste en un ciclo de operaciones que afectan generalmente a

diversos empleados que trabajan en sectores distintos, y que se establece para
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asegurar el tratamiento uniforme de todas las operaciones respectivas para

producir un bien o servicio determinado.

Propésito de los procedimientos

Integrar la documentacién basica usada para la administracion de las actividades.
Proporcionar formalidad a la Institucion o empresa.

Identificar responsabilidades.

Interrelacionar al personal que administra, ejecuta, verifica o revisa el trabajo.

7.9.1. Ventajas de tener los procedimientos documentados

e Estandarizar y uniformar el desempeiio de las personas.

e Simplificar los procesos.

e Agilizar el funcionamiento de la Institucion o Empresa, al evitar pérdidas
innecesarias de tiempo.

e Perdurar en el tiempo. Al documentar procedimientos garantizamos su
permanencia en el tiempo, evitando con ello que nuevos empleados por

olvido, desconocimiento o mala intencion dejen de hacer esa labor.

7.9.2. Importancia del Manual de Procedimiento: Hoy en dia las

herramientas de gestion han tomado una enorme relevancia en la consecucion
de la productividad en las organizaciones a todo nivel, dentro de estas
herramientas el Manual de funciones de la empresa cobra una enorme
relevancia al convertirse en una herramienta de toma de decisiones y el
ordenamiento de la organizacion en sus diferentes niveles jerarquicos.
También es muy importante mencionar que hoy en dia se hace mucho mas
necesario tener este tipo de documentos, porque todas las certificaciones de
calidad (ISO, OHSAS, etc), lo requieran, a su vez por su uso interno y diario,
minimiza los conflictos de areas, marca responsabilidades, divide el trabajo y

fomenta el orden. Hernandez Carlos (2002, pag.103)
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7.10. Diagnostico en su etimologia griega, significa “apto para conocer”.

Se trata de un “conocer a través”, de un “conocer por medio de”. Esta breve
referencia a la estructura verbal del término nos proporciona una primera
aproximacion al contenido y alcance de esta primera fase, haciendo referencia
a la caracterizacion de una situacion mediante el andlisis, el estudio de algunas
caracteristicas y la aplicacién de técnicas y estrategias que nos acercaran al
objetivo de conocer esa realidad. (INDES, 2000)

Mediante el fortalecimiento del Comité de Mujeres, lograran mejoras para el
desarrollo. Para vivir una vida creativa y productiva, es necesario tener la
opcién de participar activamente en los procesos y decisiones que definen el
curso de la propia vida y del conjunto de la sociedad, no basta tampoco fue
actuales generaciones gocen de sus libertades y vivan una vida plena y
satisfactoria al hacerlo, ponen en riesgo las posibilidades de las que habran de

venir.

Es asi como el desarrollo humano es también el proceso de procurar la
ampliacion de las libertades de manera equitativa, participativa y sostenible, sin
embargo, ninguna sociedad contemporanea ha logrado alcanzar totalmente un

desarrollo humano con estas caracteristicas.

e Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP)
Politicas para la formulacion y planificacion de sus programas y actividades
(promover la participacion comunitaria a través de los programas
formulados y planificados...) Articulo 3, del Acuerdo Gubernativo 351-94, del

Gobierno de Guatemala.
e Secretaria Presidencial de la Mujer, SEPREM Politicas inherentes al

desarrollo integral de las mujeres. Acuerdo Gubernativo 130-2001 del

Gobhierno de Guatemala.

76



Articulo 4°.- Libertad e igualdad. En Guatemala todos los seres humanos
son libres e iguales en dignidad y derechos. El hombre y la mujer,
cualquiera que sea su estado civil, tienen iguales oportunidades vy
responsabilidades. Ninguna persona puede ser sometida a servidumbre ni a
otra condicidbn que menoscabe su dignidad. Los seres humanos deben

guardar conducta fraternal entre si.
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Mapa conceptual

Proceso de fortalecimiento al Comité de mujeres para su participacion y

gestion en la comunidad de la Laguna Tzalbal, Nebaj, Quiché.
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CAPITULO IX

9. ANEXOS

Arbol de problemas y objetivos

Arbol de problemas
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Arbol de Objetivo
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|

1. Proceso de

formacion sus

funciones de Junta

Directiva.

3. Disefiar manual de
trabajo y herramientas

técnicas.

|

f

|

I
4. Formacion

de la DMM
|
[ ' ]
2.1 Disenar 2.2 Disefiar
estrategias de propuestas

réplica de
conocimientos
de lideres

locales.

de ampliacién
de

1
1.2 Gestion de
formacién en

Participacion

sobre coémo

realizar

presupuesto
para la DMM

Ciudadana.

diagnéstico

sobre
identificacion
de

3.1 Fortalecer
capacidades
de gestiéon de
proyecto de

mujeres.

1.3 Gestion de cobertura institucional que

fortalece la Participacion ciudadana en la

Comunidad.
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Nombre del Proyecto: Proceso de fortalecimiento al Comité de

Marco Légico del Proyecto

Mujeres para su participacion y gestion en la Comunidad de La Laguna Tzalbal,

Nebaj, Quiché.

Mujeres

beneficiarias del

Objetivo general: _ proyecto,
A finales del mes de
Fortalecer el| demuestran
) ) junio 2017, se ha _ ]
funcionamiento  del . interes y
» . fortalecido el | Informe de
Comité de Mujeres, o _ fortalecen
... | conocimiento de 20 | monitoreo y o
para su participacion _ y conocimientos
) Mujeres en la Laguna | evaluacion.
activa en el ) sobre sus
Tzalbal Nebaj el )
desarrollo o funciones y
o Quiché. . o
comunitario. diagnostico  de
problemas que
afecta su gestion.
Objetivo especifico:
Contribuir ~ en el | A finales del mes de _
) Mujeres
proceso de | abril 2017, se ha o
o _ Informe de | participan
fortalecimiento al | capacitado a 20| L _
o _ _ . sistematizacio | activamente en el
Comité de Mujeres | mujeres en realizar
L ) o n del proyecto. | Proceso de
para su participacion | un diagnostico. De | .
y S Ficha de | Formacién de
y gestion en la | forma participativa en y
. . evaluacion. forma
Comunidad de La|la comunidad de la
responsable.
Laguna Tzalbal, | Laguna Tzalbal.
Nebaj, Quiché.
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R1. 20
integrantes

mujeres
de la
Junta directiva de
comité y lideresas
activas del grupo de
mujeres, saben

identificar y priorizar

A finales del mes de

marzo 2,017, se ha

identificado los
problemas que
afectan la

participacion de las

mujeres en la gestion

Informes
mensuales
Ficha
monitoreo.

Memoria

de

de

capacitacion.

Las mujeres se
interesan en los
temas y
participan

responsablement

sus necesidades. _ e en el proceso
de sus necesidades, | Informe de _,
) . de formacion.
a través de un | diagnoéstico
diagnostico. impreso y en
digital.
A finales del mes de
mayo 2017, se ha
capacitado a 20 .
) Las mujeres
mujeres sobre sus o
_ ] beneficiarias,
R 2. Grupo focal de | funciones, a traves
_ reconocer y
mujeres, sabe | de un manual de _ _
. ) diferencias  sus
gestionar su | funciones. .
L : funciones y
organizacion A finales del mes de | Informes
_ redactan actas y
mediante un manual | mayo 2,017, se ha | mensuales o
o ) solicitudes.
de procedimientos y | desarrollado 2 | Ficha de
gestion de | talleres con el grupo | monitoreo.

necesidades.

de

la elaboracion

focal Mujeres,
sobre
de

conocimientos,

actas,

solicitudes y

agendas.
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A principios de
febrero 2017, se han
Actividades desarrollado dos
1.1 Capacitar a | capacitaciones con el | Informes
mujeres sobre como | Comité de Mujeres y | mensuales
realizar un | grupo focal de | Fichas de
diagnéstico de | mujeres, sobre como | monitoreo.
necesidades. realizar un
diagndstico para
identificar
necesidades.
1.2 A mediados del mes
Desarrollar de febrero 2017, se | Informe
diagnadstico para | tiene un diagnostico | mensual
identificar problemas | con los problemas | Ficha de
que afectan la | que afectan la | monitoreo de
participacion de las | participacion de las | informes
muijeres en la gestién | mujeres.
de sus necesidades.
o En la segunda
1.3 Socializar vy
semana de marzo
aprobar el Informe
. 2017, se cuenta con
diagndstico con y mensual
la aprobacién del
persona enlace y| = Acta
- _ diagnodstico por la
Comité de mujeres.
persona enlace vy
Comité de mujeres.
2.1 A mediados de abril | Informe
Desarrollar  talleres | del afio 2017, se han | mensual
sobre funciones | desarrollado una | Ficha de
especificas del | capacitacion  sobre | monitoreo y
comité de Mujeres. funciones del Comité | evaluacién
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de Mujeres a través
de

procedimiento sobre

de un manual

sus funciones.

Planilla
asistencia

Fotografias

de

2.2
Desarrollar  talleres
sobre elaboracion

actas, conocimientos,
solicitudes y

agendas.

A finales de abril del
afio 2017, el 80% del
grupo de

mujeres, conocen

focal

sobre como redactar
actas, conocimientos,
agendas y

solicitudes.

Memoria
reunion
Informe
mensual
Ficha
monitoreo
evaluacion.
Planilla
asistencia

Fotografias.

de

de
y

de
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Fotografias PPS |

Presentacién de estudiante en el Centro de Practica
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Trabajo en grupo con mujeres, para analizar el FODA de la Junta Directiva
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Identificacion de problemas con autoridades comunitarias de la Comunidad
de la Laguna Tzalbal 2017
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Fotografias PPS Il

Fotografias de la Socializacién del Proyecto en la Comunidad de la Laguna
Tzalbal

Firmando asistencia y Acta La Laguna Tzalbal Nebaj

Socializacién del Proyecto de la PPS con el Comité de Mujeres

La Laguna Tzalbal Nebaj

Socializacién del Proyecto de la PPS con el Comité de Mujeres
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Fotografia de capacitaciones desarrolladas

Trabajo grupal (ejercicio sobre redaccién de documentos).
La Laguna Tzalbal Nebaj

Capacitacion sobre documentos de gestion.

La Laguna Tzalbal Nebaj

Dinamica de diversion en las capacitaciones con el grupo focal de Mujeres
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Fotografia documentos y diploma entregados

gy u" ww,,-'n " 5%y

Entrega de diploma al grupo focal de mujeres, por su participacion en las

capacitaciones. La Laguna Tzalbal Nebaj

WM 5B own P

Entrega de productos de la Practica en la DMM
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