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Resumen

El presente documento abarca el proceso de Practica Profesional Supervisada |y Il,
desarrolloda desde la Oficina Municipal de la Mujer de Concepcion Chiquirichapa,
departamento de Quetzaltenango. Con el proyecto titulado “Reorganizacion del grupo
de mujeres de las aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab“aj y Twi-chpech,

del municipio de Concepcion Chiquirichapa.

El proyecto se insert6 en el eje numero 5 establecido en el Plan Operativo Anual Enero-
Diciembre 2011 especificamente en el area de Participacién Sociopolitica que es uno
de los ejes fundamentales en torno a los cuales se trabaja en la oficina, ya que se tiene
como objetivo garantizar la representacion y participacion en la toma de decisiones, de
las mujeres mayas y mestizas de Concepcién Chiquirichapa para la incidencia en la
gestion del desarrollo local. A lo cual se contribuyé a través de contar con organizacion

en su propia estructura que permite su inclusion en dichos procesos.

El objetivo General del proyecto se enfocé en impulsar a los grupos de mujeres
conformados a continuar con el proceso de participacién en coordinacion con la Oficina
Municipal de la Mujer, 6rganos gubernamentales y no gubernamentales. Y los objetivos
especificos contribuyeron a fortalecer el conocimiento comunitario de la Oficina
Municipal de la Mujer y la organizacién de los grupos respectivos de mujeres, mediante

la conformacién-eleccion de juntas directivas.

Asi como a fortalecer las capacidades de las mujeres integrantes de juntas directivas a
través de capacitaciones sobre liderazgo y autoestima, para que las mujeres faciliten
los futuros procesos de capacitacion, haciendo uso de la guia metodolégica para
realizar capacitaciones sobre Liderazgo y Autoestima que fue entregada a la Oficina de
la Mujer. Asi también se realizO un plan de seguimiento que contribuye a la
coordinacion de los grupos organizados con la Oficina Municipal de la Mujer, a través
de la participacién de las representantes de las aldeas en las reuniones mensuales de

la Comisién Municipal de la Mujer de Concepcién Chiquirichapa.



l. Introduccién General

El presente capitulo se enfoca en analizar acerca de la necesidad e importancia que
tiene el fortalecer y consolidar la democracia en la sociedad guatemalteca y el Estado,
buscando la creacion de condiciones que viabilicen y fortalezcan la insercion a
procesos de participacion ciudadana, por medio de minimizar la centralizacién de poder
del Estado, y maximizar los procesos de gestion publica local para gestar las
condiciones de una democracia social, no solo de palabra, sino de hechos que
contribuyan al desarrollo integral de los pobladores de un determinado municipio,
departamento, etc.

A lo cual el proceso de Practica Profesional Supervisada de la Licenciatura en Trabajo
Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, busco un acercamiento a la realidad a
través de la insercién en los procesos sociales del pais, estudiando las necesidades y
problemas sociales relevantes en espacios geograficos determinados y buscando los
medios mas viables de solucion de los mismos por medio de la autogestion para el
desarrollo y transformacion de esa realidad, buscando el desarrollo integral de los
actores y por ende del municipio.

Especificamente el documento de Plan General de Préactica Profesional Supervisada |,
se baso en el estudio de la comunidad de Concepcién Chiquirichapa Quetzaltenango;
en donde a través de la Oficina Municipal de la Mujer se indago la situacién interna
como externa de la oficina y sus involucradas (Mujeres y Organizaciones) y se identificd

un ambito de accidn para intervenir profesionalmente.

Con el objetivo de contribuir en la busqueda de la mejor alternativa de solucién o
reduccion del problema, para lo cual a través de las herramientas y acompafiamiento
brindado por el docente de PPS | y Il (Practica Profesional Supervisada | y Il) y la
Universidad, se realiz6 el estudio que consta de diferentes momentos que a

continuacion se presentan:



En el segundo capitulo se presenta el plan general de practica que consiste en el
andlisis de la institucién, abarcando desde su origen, areas a las que se proyecta,
marco filosoéfico, cobertura, programas con los que trabaja, etc. con el objetivo de ubicar
el contexto de la Oficina Municipal de la mujer de Concepcion Chiquirichapa,

departamento de Quetzaltenango

Asi mismo se desarrolla un analisis de cada uno de los ambitos que la integran,
gerencial, estructural, tecnolégico, etc., buscando entender su realidad e identificar una
situacion social en la cual se pueda intervenir por medio de un proyecto de intervencion
profesional que pretende contribuir de alguna manera a la transformacion de realidades
de los pobladores, a través de que ellos/ellas, sean parte activa de los procesos que se
impulsen, tanto desde el diagnostico, analisis, priorizacion, planificacion, ejecucion y

evaluacion de los proyectos.

En el capitulo nUmero tres se presenta el marco tedrico conceptual que permite al
lector entrar en un contexto sobre lo que va a encontrar en el desarrollo del documento.
Amplia el horizonte del estudio y guia para centrarse en el problema evitando

desviaciones del planteamiento original.

En base al capitulo numero dos en donde se presenta la propuesta de proyecto de
intervencién, se desglosa el capitulo nimero cuatro, que realiza una presentacion de
los resultados planteados para el proyecto mencionado. Y en el capitulo nimero cinco
se detalla el proceso para cumplir con los objetivos planteados a favor del desarrollo de

un porcentaje de las mujeres del municipio.

Asi también en el capitulo seis, se presenta una propuesta de plan de seguimiento del
proyecto, para que el desarrollo no se estanque, sino que dia a dia se trabaje en el

hasta ir alcanzado los resultados deseados.

Por dltimo se presentan las conclusiones generales y recomendaciones pertinentes al

presente informe de practica profesional supervisada.



I. Plan General de Préactica Profesional Supervisada

2.1 Marco Institucional, Regional y/o Comunitario

(Arenales, 2009) en su documento sobre Pautas Metodoldgicas para el Proceso de
PPS hace referencia a que el marco organizacional, es aquel que contiene la filosofia
institucional y brinda un marco sobre la orientacion estratégica de la misma. Es posible
y deben encontrarse los antecedentes historicos de la organizacion; el pensamiento
estratégico organizacional (Misidén, Vision, Valores, Objetivos Estratégicos); las
principales areas de intervencion; la estructura jerarquica para la toma de decisiones;

estructura administrativa; la identificacion de los principales procesos.

El marco organizacional brinda informacion sobre los principales productos
organizacionales, las principales demandas de sus beneficiarios o asociados. Por lo
cual el presente capitulo aborda el marco organizacional, regional y/o comunitario de la
Oficina Municipal de la Mujer del municipio de Concepcion Chiquirichapa

Quetzaltenango.

a) Antecedentes

(SCEP, Manual de Funciones de la Oficina Municipal de la Mujer -Omm-, 2008) En su
Manual de Funciones la Oficina Municipal de la Mujer (la cual serd citada
posteriormente con las siglas OMM) indica que a partir de la firma de los Acuerdos de
Paz en 1996, en Guatemala se desarrolla una etapa de transicion democratica, en
donde las mujeres, especialmente las indigenas, construyen sus propios espacios, a

partir de la organizacion social y de la institucionalidad local.

Si bien el marco legal nacional e internacional de proteccion a los derechos de las
mujeres ha avanzado de manera importante, aln no se visibiliza a nivel local, dado que
las mujeres indigenas y mestizas son las mas afectadas por la situacion de exclusion

tanto en sus necesidades practicas como intereses estratégicos que no forman parte de



los planes, programas y politicas publicas. El marco legal no ha sido acompafiado de

medidas concretas que tiendan a mejorar la situacion de vida de las mujeres.

De tal forma que la ciudadania plena de las mujeres guatemaltecas, entendida como el
conjunto de los derechos politicos, econémicos, sociales y culturales, es todavia una
tarea en construccion. El actual proceso de descentralizacion que impulsa el desarrollo
local representa la oportunidad para que las mujeres indigenas y no indigenas sean
protagonistas en los esfuerzos por construir un desarrollo local con equidad. Las
mujeres son la fuerza del desarrollo, en tanto constituyen la mayoria de la poblacion y
tienen propuestas de acciones inmediatas y estratégicas a favor de la equidad en el

espacio local.

En este contexto, surge la necesidad de crear Oficinas Municipales de la Mujer (OMM)
como vinculo entre la Municipalidad y las mujeres en lo individual y sus expresiones
organizadas, con el objeto de darle respuestas institucionales a sus diversas
necesidades e intereses, a través de las politicas municipales, programas y procesos
que vinculan la participacion de las mujeres y sus organizaciones, con las decisiones de

los gobiernos municipales.

(Pérez, 2011) En entrevista sobre el Marco Filoséfico de la OMM indica, que en el afio
2000 la Comision Municipal de la Mujer tuvo sus inicios para el municipio de
Concepcion Chiquirichapa, por la inquietud que nacié en la Corporacién Municipal; fue a
partir de ahi que empezaron a organizarse con la junta directiva con el objetivo de
promover la formulacién, gestién y ejecucion de programas y proyectos con incidencia
politica, econdmica, social y cultural de las mujeres a nivel del municipio de

Concepcion Chiquirichapa.

b) Naturaleza

(Scep, Manual de Funciones de la Oficina Municipal de la Mujer -Omm-, 2008) En su
Manual de Funciones, la Oficina Municipal de La Mujer (OMM) indica que en el marco

de la descentralizacién, el municipio y la municipalidad adquieren mayor importancia
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como la instancia del Estado que estd en contacto directo con la poblaciéon y sus
diferentes necesidades y demandas. En este proceso sobresale la importancia de la
participacion de las mujeres para incidir directamente en la elaboracion de politicas

publicas municipales orientadas a lograr mayores niveles de equidad de género.

La Oficina Municipal de la Mujer, tiene naturaleza de Oficina Técnica y se instala 3como
el mecanismo institucional de la estructura municipal, que facilita la interlocucién entre
la municipalidad y las mujeres del municipio que poseen derechos/deberes y cuyas

necesidades e intereses deben ser atendidos, en igualdad de oportunidades.

(Sueco, 2005 - 2011) La Fundacion Guillermo Toriello, contando con el apoyo financiero
del Centro Cooperativo Sueco en colaboracion con la pagina web de Oficinas
Municipales de la Mujer plantean como avances de los foros desarrollados en el IV
Encuentro de Oficinas Municipales de la Mujer que con las Reformas al Cdadigo
Municipal en su articulo 96 bis y 96 ter, se institucionalizaron las Oficinas Municipales

de la Mujer, como mecanismo de avance para el desarrollo de las mujeres.

En donde un aproximado del 60 % de las OMMs cuentan con un plan de trabajo,
presupuesto asignado y con espacio fisico que les permite llevar a cabo sus diferentes
objetivos y metas planificadas a corto, mediano y largo plazo; con el fin principal de

promover una transformacioén en la calidad de vida de las mujeres.

Asi mismo en entrevista sobre naturaleza de la Oficina Municipal de la Mujer de
Concepcién Chiquirichapa, (Pérez, 2011) indica que ésta se institucionaliza
formalmente por parte de la Municipalidad en diciembre de 2010, en donde se trabaja
en un proceso progresivo para la organizacion de la misma, aunada a esta se trabaja
con la Oficina de la Nifiez y Adolescencia que se encarga de dar acompafamiento a
procesos relativos a educacion, recreacion, cultura, proteccion, salud y participacion;
en coordinacion con el Centro Ecuménico de Integracién Pastoral (C.E.I.LP.A) y la
Asociacion de Investigacion, Desarrollo y Educacion Integral (I.D.E.l.) dando

seguimiento a los planes, programas y proyectos que estos impulsan; este



acompafnamiento debido a la debilidad institucional en cuanto a recurso humano para
cubrir las areas que ambas oficinas demandan y poder desarrollar sus actividades por

separado.

c) Areas de Proyeccion

La oficina Municipal de la Mujer de Concepcion Chiquirichapa con el propésito de
promover la participacion e insercién de la mujer en actividades econémicas, politicas y

sociales se proyecta desde diversas areas para alcanzar sus objetivos preestablecidos.

(OMM, 2011) El trabajo que se impulsa desde la oficina para el desarrollo integral de las
mujeres del municipio, gira en torno a cinco ejes de trabajo enmarcados en la Politica
Nacional de Promocion y Desarrollo Integral de las mujeres y Plan de Equidad de
Oportunidades 2008-2023, dentro de los cuales se encuentran:

v' Desarrollo Econémico Productivo: que tiene como objetivo asegurar la creacion,
fomento, desarrollo y sostenibilidad de iniciativas econdmicas y productivas para las
mujeres a nivel local. Con el propésito de potenciar la autonomia econdmica, la
capacidad productiva y empresarial de las mujeres de Concepcién Chiquirichapa,

garantizando su acceso a recursos, bienes y servicios.

v' Educacién con pertinencia cultural: que tiene como objetivo garantizar la
eliminacién del analfabetismo de las nifias, adolescentes, jévenes y mujeres mayas y
mestizas a nivel local. Con el propésito de garantizar la equidad de género y étnico
cultural en el acceso, permanencia y promocion de nifias y mujeres del municipio,

asegurando la calidad educativa para disminuir las brechas de desigualdad.

v' En cuanto a Salud Integral: se tiene como objetivo asegurar el pleno acceso, uso,
disponibilidad y disfrute por parte de las mujeres de Concepcién Chiquirichapa mayas y

mestizas de las politicas, planes, programas y proyectos de seguridad, soberania



alimentaria y nutricional; con el propésito de facilitar a las mujeres el acceso equitativo,

eficiente y eficaz a servicios de salud publica.

v'El eje de reduccion de la violencia intrafamiliar y en contra la mujer: tiene como
objetivo transformar la ideologia, valores, principios, practicas fundamentales en la
opresion y violencia contra las mujeres mayas y mestizas del municipio de Concepcién
Chiquirichapa. Con el propdsito de prevenir, sancionar, erradicar la violencia contra las
mujeres en sus diferentes manifestaciones; violencia fisica, economica, social,

psicoldgica, sexual y discriminacion.

v' La Participacién Sociopolitica es uno de los ejes fundamentales en torno a los
cuales se trabaja en la oficina, que tiene como objetivo garantizar la representacion y
participacion en la toma de decisiones, de las mujeres mayas y mestizas de
Concepcidon Chiquirichapa para la incidencia en la gestion del desarrollo local. Con el
propésito de viabilizar el acceso a oportunidades equitativas y el respeto a las
identidades culturales de las mujeres, promoviendo su participacion plena y activa en

los ambitos econdémico, politico, social y cultural del desarrollo de la nacion.

En cuanto a nifiez y adolescencia la oficina se encarga de dar acompafamiento a
procesos relativos a educacion, recreacion, cultura, proteccion, salud y participacion;
en coordinacion con el Centro Ecuménico de Integracion Pastoral (C.E.I.P.A)) vy la
Asociacion de Investigacion, Desarrollo y Educacion Integral (I.D.E.l.) dando

seguimiento a los planes, programas y proyectos que estos impulsan.
d) Ubicacion, Tamafio y Cobertura
d.a) Ubicacion:

La Oficina Municipal de la Mujer esta ubicada en la 12 calle de la zona 1 a un costado

de la Municipalidad de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango Guatemala C.A.



d.b) Tamafno y Cobertura

La Oficina Municipal de la Mujer actualmente trabaja con 6 aldeas que son: Aldea Toj
Coral, Aldea Toj Chup, Aldea Twitzisb’il, Aldea Los Duraznales, Aldea Tuipox y Aldea
Toj Cha’'n; proporcionando fortalecimiento para los procesos que se impulsan desde la

oficina a través de la cobertura municipal con la que se cuenta.

e) Estructura Organizativa

v" Organigrama

(www.municoncepcion.gob.gt) En el periodo de PPS | la pagina web de la Municipalidad
indicaba que la corporacion Municipal de Concepcién Chiquirichapa, estaba
representada por el Sefior Jorge Lopez Rivera, Alcalde Municipal 2008-2012, mas sin
embargo en el periodo de PPS Il debido a la transicibn de gobierno ahora la
Corporacién Municipal esta representada por el Sefior Mariano Sanchez Cabrera,
Alcalde Municipal 2012-2016 asi como por los sindicos y los concejales, todos electos
directa y popularmente en cada municipio de conformidad con la ley de la materia. La
estructura organizacional de la municipalidad estd compuesta por distintas
dependencias, dentro de las cuales estan la AFIM (Administracién Financiera Integrada
Municipal), Secretaria, OMP (Oficina Municipal de Planificacion) servicios publicos

municipales, entre otras.

En el manual de funciones de Oficina Municipal de la Mujer (SCEP, Manual de
Funciones de la Oficina Municipal de la Mujer -Omm-, 2008) se presenta la propuesta
basica para la ubicacion de la OMM en la estructura organica de la municipalidad. De
la cual se basa la municipalidad de Concepcion Chiquirichapa en donde la OMM esta
bajo la coordinacion del Concejo Municipal y del alcalde, de tal manera que haya una

interrelacion directa en el nivel de toma de decisiones.

A continuacion se presenta informacion importante acerca de estas dependencias y sus

funciones.



CONCEJO
MUNICIPAL
ALCALDE/SA
OFICINA DE
OFICINA OFICINA OFICINA ADMINISTRACION
MUNICIPAL DE MUNICIPAL MUNICIPAL DE FINANCIERA
PLANIFICACION DE LA MUJER SERVICIOS INTEGRADA
PUBLICOS MUNICIPAL
(AFIN)

v Descripcién del Organigrama

(www.municoncepcion.gob.gt) En la pagina web de la Municipalidad, indica que el
Concejo o Corporacién Municipal, esta integrado por el Alcalde Municipal quien lo
preside y los Sindicos y Concejales, segun el Articulo 9 del Codigo Municipal vigente.

v' El Concejo es la maxima autoridad del municipio, es el érgano superior de caracter
colegiado de deliberacion y decisién de los asuntos municipales. Esto significa que
todos los miembros tienen la misma calidad e igual poder de decision, y que antes de

tomar cualquier decisién deben discutirla ampliamente.

v' La Oficina Municipal de Planificacibn es la que coordina la elaboracion de
diagnosticos, planes, programas y proyectos de desarrollo municipal. También debe

recolectar y ordenar la informacion estadistica del municipio.

v' La Oficina Municipal de la Mujer, tiene naturaleza de Oficina Técnica y se instala

como el mecanismo institucional de la estructura municipal, que facilita la interlocucion



entre la municipalidad y las mujeres del municipio que poseen derechos y deberes y
cuyas necesidades e intereses deben ser atendidos, en igualdad de oportunidades.

v" A la Administracién Financiera integrada Municipal (AFIM): Le corresponde
elaborar, programar y evaluar la ejecucion del presupuesto, administrar los ingresos y
los gastos, llevar el control de la contabilidad y la deuda municipal y la administracion
general de las finanzas municipales. La AFIM esta compuesta por un Administrador
Financiero, un Tesorero, un encargado de Contabilidad, un Encargado de Presupuesto

y receptoria.

f) Visidon

(Thompson, 2006)En su sitio web indica que para Jack Fleitman, la vision se define
como el camino al cual se dirige a largo plazo y sirve de rumbo e incentivo para orientar
las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad. Respondiendo

al planteamiento anterior la OMM plantea la siguiente Vision:

Ser un espacio de mujeres que incide activamente en los espacios de decision,
discusion y propuestas para la elaboracion de politicas publicas, planes y proyectos
municipales en beneficio de las mujeres en los aspectos sociales, politicos, econémicos
y culturales, propiciando las condiciones de las nuevas generaciones, de una

convivencia en equilibrio, armonia entre hombres, mujeres y la naturaleza.

g) Misidn

Asi mismo (Thompson, 2006) en su sitio web indica que la mision es el motivo,
propasito, fin o razon de ser de la existencia de una organizacion porque define: 1) lo
gue pretende cumplir en su entorno o sistema social en el que actla, 2) lo que pretende
hacer, y 3) el para quién lo va a hacer; y es influenciada en momentos concretos por

algunos elementos como: la historia de la organizacion, las preferencias de la gerencia
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y/o de los propietarios, los factores externos o del entorno, los recursos disponibles, y
sus capacidades distintivas.

En donde la OMM plantea la siguiente mision;

“‘Promover y fortalecer la organizacién de las mujeres del Municipio de Concepcion
Chiquirichapa, mediante la gestion de programas y proyectos, para el desarrollo

integral de las mujeres”.

h) Programas

Asi mismo (Pérez, 2011) indica en entrevista sobre Programas de la OMM que
actualmente se trabaja en coordinacion con mujeres de la Asociacion de Mujeres
Tejedoras para el Desarrollo Integral Chiquirichapa (AMTEDICH), en un programa de
artesanias y textiles asi como en uno de artesanias en mostacilla; con el objetivo de
que a través de la creacién de dichos productos se promueva la comercializacion de los
mismos para generar fondos que contribuyan a que las mujeres sean menos

dependientes de sus esposos en cuanto a sus gastos generales.

i) Estrategias de Trabajo

La forma de abordar las diferentes problematicas que se presentan en el municipio es a
través de la coordinacion interinstitucional; que consiste en realizar a cada mes una
reunién para identificar las areas en donde se necesita replantear actividades para dar

seguimiento a los procesos.
Asi como la reuniébn mensual que se realiza con las mujeres representantes de la

comision municipal, para monitorear como van las actividades y evaluarlas para darles

un seguimiento adecuado a los resultados observados durante el proceso que se lleva.
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También se realiza una asamblea (anual) con el propésito de identificar las inquietudes
de las mujeres del municipio, sobre qué proyectos se necesitan llevar a cabo en base a
sus necesidades; las cuales son tomadas en cuenta y en coordinacion con la Oficina
Municipal de Planificacion (OMP) se establecen proyectos determinados que son
llevados al Concejo Municipal y se continua con la ruta del mismo hasta su conclusion.
Ademas se puede dar una asamblea extraordinaria cuando las mujeres identifican
algunas otras necesidades que no fueron tomadas en cuenta en la asamblea ordinaria,
para de esta manera poder incluirlas dentro de las planificaciones que se llevan a cabo

para contribuir a una mejora de calidad de vida de las mujeres del municipio.

2.2. Analisis Situacional

(Arenales, 2009) También indica que el andlisis situacional parte del andlisis de los
problemas, sin embargo los problemas considerados pueden presentarse como

amenazas, oportunidades o problemas propiamente dichos.

A continuacién se presenta un analisis que contribuye a conocer la situacion actual de
la Oficina Municipal de la Mujer de Concepcién Chiquirichapa; para lo cual es necesaria
la aplicacion de diferentes instrumentos y técnicas como lo es la observacion, FODA,

entrevista, arbol de problemas, etc.

El analisis FODA se realiz6 fundamentado en el Modelo Sistémico, que permite que sus
cuatro elementos sean analizados en relacion con los aspectos: razén de ser,
tecnoldgico, estructural, psicosocial y gerencial, mostrando de esa manera una vision
global de la Oficina Municipal de la Mujer de Concepcion Chiquirichapa y que ademas

da la oportunidad de captar las interrelaciones entre la institucion y el medio ambiente.

A razén del analisis situacional de la Oficina Municipal de la Mujer de Concepcion

Chiquirichapa se identifica lo siguiente:
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a) Problemas Generales.

En el desarrollo normal de las actividades de toda institucion, van surgiendo diversas
situaciones en relacién a tiempo, espacio, personas, etc. las cuales hay que percibir
como oportunidades para mejorar las condiciones de la institucion; a saber de lo
anterior se presenta el siguiente andlisis de la Oficina Municipal de la Mujer de

Concepcién Chiquirichapa:

v" En cuanto al Subsistema Razén de Ser, cabe mencionar que este es la razén que
tiene la institucién en la sociedad, cumpliendo con objetivos, la misién, visién, valores,
etc., para ello se presenta el siguiente andlisis como producto de la identificacion

situacional de la OMM (Ver Anexo 1):

La Oficina Municipal de la Mujer de Concepcién Chiquirichapa cuenta con un marco
organizacional en donde se establece una vision que responde a ser un espacio de
mujeres que incide activamente en los espacios de decision, discusion y propuestas
para la elaboracién de politicas publicas, planes y proyectos municipales en beneficio
de las mujeres en los aspectos sociales, politicos, econémicos y culturales, propiciando
las condiciones de las nuevas generaciones, de una convivencia en equilibrio, armonia

entre hombres, mujeres y la naturaleza.

Sin embargo ésta no ha alcanzado el auge deseado, ya que las mujeres no inciden en
los diferentes procesos que se impulsan por falta de conocimiento sobre como
participar, por la debilidad que existe en cuanto a la organizacion que no les permite
tener incidencia politica, asi como el temor a ser rechazadas (baja autoestima),

machismo y la centralizacion del poder para la toma de decisiones.

Asi mismo a través de la mision se busca promover y fortalecer la organizacién de las
mujeres del municipio, mediante la gestion de proyectos de desarrollo. Pero hasta el
momento se cuenta con 6 aldeas organizadas, de las cuales 3 trabajan con SERJUS

(Servicios Juridicos y Sociales) para su incidencia activa en los diferentes procesos de
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desarrollo que se impulsan en el municipio; y en coordinacion de la OMM con la
AMTEDICH (Asociacion de Mujeres Tejedoras para el Desarrollo Integral Chiquirichapa)
se ha logrado el involucramiento de 70 mujeres aproximadamente quienes son
originarias de las aldeas de Twitzisb’il, los Duraznales y Tuipox a los programas de

artesanias y textiles, como el de artesanias en mostacilla.

Asi mismo para alcanzar los objetivos de la oficina se cuenta con un plan operativo
anual que permite concretar los objetivos y la manera de alcanzarlos a través de los
ejes en torno a los que interviene; dentro de los cuales se encuentran: El desarrollo
econdémico, la educacion con pertinencia cultural, salud integral, reduccion de la
violencia intrafamiliar y contra la mujer, participacion sociopolitica que es uno de los
ejes fundamentales en la oficina. Y estos van enmarcados en la Politica Nacional de
Promocion y Desarrollo Integral de las mujeres y Plan de Equidad de Oportunidades
2008-2023.

No obstante a pesar del Plan Operativo con el que se cuenta; los indices de repuesta
de la poblacibn no son satisfactorios en cuanto a la insercién e incidencia a los

procesos de desarrollo, a pesar de los ejes establecidos en el POA.

Es entonces como se evidencia la amenaza de llevar a cabo una ejecucién no
satisfactoria de proyectos debido a la escasa participacion de sectores determinados
de mujeres, ya sea por desinformacion u otros factores que influyen como la falta de
recurso humano preciso en la Oficina para ejecutar con éxito los planes, programas y

proyectos de desarrollo.

Esta situacion podria progresar a través de una ejecucion integral de programas y
proyectos que respondan a las necesidades reales de las mujeres, y que a través de la
practica efectiva de su marco filoséfico, les permita fortalecer su desarrollo a nivel de

municipio como a nivel personal.
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v' El Subsistema Psicosocial: es el que esta formado por los fendmenos sociales y
colectivos que afectan el comportamiento de las personas que laboran dentro de la
Institucién, especificamente se refiere a la motivacion, rendimiento, manejo de
conflictos. El analisis efectuado en la Oficina Municipal de la Mujer de Concepcion

Chiquirichapa relativo a este subsistema (Ver Anexo 2) presenta la siguiente situacion:

La interlocucion entre la municipalidad y las mujeres del municipio se facilita a través de
la coordinadora de la OMM vy los grupos que apoyan, haciendo de su conocimiento las
necesidades e intereses de los grupos de mujeres del municipio; a través de los
diferentes procesos dindmicos que se impulsan por medio de los grupos de apoyo a la

oficina.

Para lo cual la relacién cordial que la coordinadora de la oficina mantiene con el
personal de las instituciones que apoyan es fundamental para el buen desarrollo de las
actividades externas como internas de la oficina. Asi mismo es importante sefalar la
cualidad bilingle de la coordinadora, ya que las capacitaciones que no son
comprendidas con facilidad por determinadas mujeres que solo hablan en su idioma
materno ella las traduce al idioma mam; por medio de lo cual se garantiza un mejor

resultado de los objetivos establecidos para las mismas.

Pero a pesar del buen sistema de relaciones formales que se manejan
interinstitucionalmente, los indices de respuesta de la poblacibn son muy bajos, en
cuanto a la insercion a los procesos de desarrollo que se impulsan. Asi como la
deficiencia que se presenta en cuanto a acciones de parte de entidades
gubernamentales para agilizar procesos de aprobacion de proyectos, programas, etc. a
través de lo cual se corre el riesgo de un estancamiento parcial del desarrollo del
municipio, debido a la escasa capacitacion e informacion  sobre participacion
ciudadana, su importancia y la debilidad en cuanto a recurso humano y tecnoldgico

suficiente, que también retrasa los diferentes procesos de desarrollo para el municipio.
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A lo cual se puede responder, promoviendo una ejecucion integral de programas y
proyectos para las mujeres desde la practica del presupuesto participativo como
herramienta de la democracia que permitiria a la ciudadania incidir o tomar decisiones
referentes a los presupuestos publicos, especificamente sobre el presupuesto
municipal, contribuyendo asi a fortalecer el desarrollo a través de la participacion activa
e incidencia desde sus diferentes ambitos de accion.

v En el Subsistema Tecnoldgico como su nombre lo indica se incluyen los medios
técnicos utilizados para la transformacion de los recursos en servicios 0 productos,
tomando en cuenta la infraestructura, habilidades, destreza y experiencia del personal

de la Oficina Municipal de la Mujer de Concepcién Chiquirichapa.

Con respecto al subsistema tecnoldgico segun aplicacion del FODA y Modelo Sistémico
(Ver anexo 3) se presenta la siguiente situacion:

Se cuenta con recursos tecnologicos basicos como: computadora de escritorio e
impresora que contribuyen al desarrollo eficaz de determinadas acciones de la Oficina,
pero dichos recursos son insuficientes, debido a que la falta de internet, fotocopiadora y
linea telefénica directa no permiten que los procesos se den solicitamente; ya que se
cuenta con una extension telefénica para recibir llamadas sobre consultas o procesos
que se estén dando en coordinaciéon de la oficina con la comunidad; pero para hacer
una denuncia a través de una llamada telefénica se depende de la municipalidad y esta
se puede realizar al haber solicitado la llamada pero solo por medio de la extension lo

cual obstaculiza la eficiencia de los procesos.

Asi mismo la existencia de un espacio especifico para la Oficina Municipal de la Mujer y
de la Oficina de la Nifiez y Adolescencia, permite ejecutar integramente las acciones a
favor de las necesidades de la mujer. Pero se necesita de un centro de capacitacion
especial para las mujeres, con un espacio adecuado ya que la oficina solo se da abasto

para 20 personas bien acomodadas como maximo. Y a través de la ampliacion de la
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oficina se podria ampliar la cobertura como objetivo principal de la ampliacién de la

misma.

La coordinadora de la OMM maneja temas sobre organizacion local, participacion
ciudadana, elaboracion de proyectos, etc., que en acompafamiento de las instituciones

gue apoyan, contribuyen al buen desarrollo de las actividades de la oficina.

Por lo cual existe la oportunidad de un desarrollo integral de la oficina y de las mujeres
de la comunidad; a través de contar con el apoyo municipal correspondiente para
facilitar el equipo técnico necesario (cafionera, fotocopiadora, linea telefonica directa e
internet) que motive al personal a hacer un trabajo de mayor calidad y a las mujeres a
integrarse a los diferentes procesos de desarrollo por medio del Impulso de proyectos
productivos a través de capacitaciones técnicas como artesanias, reposteria, corte y
confeccion, arreglos florales, etc. que seguidamente utilicen como medio productivo a

su beneficio y el de sus hijos.

v' El Subsistema Gerencial aborda todo lo relacionado a planificacion, ejecucion,
evaluacion de proyectos, etc., en donde el trabajo de andlisis efectuado en la OMM (Ver

anexo 4) proyecta la siguiente situacion:

La Oficina Municipal de la Mujer de Concepcién Chiquirichapa cuenta con un plan
operativo anual que permite concretar, ademas de los objetivos a conseguir, la manera

de alcanzarlos. En donde se manejan cinco ejes base consistentes en:

1. Desarrollo Econémico que tiene como objetivo asegurar la sostenibilidad de
iniciativas econdmicas y productivas para las mujeres.

2. Educacion con pertinencia cultural que busca garantizar la eliminacion del
analfabetismo de las nifias, adolescentes, jovenes, mujeres mayas y mestizas.

3. Salud Integral, se tiene como objetivo asegurar el pleno acceso, uso, disponibilidad
y disfrute por parte de las mujeres de las politicas, planes, etc., de seguridad y

soberania alimentaria y nutricional.
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4. Reduccién de la violencia intrafamiliar y contra la mujer tiene como objetivo
transformar la ideologia, valores, principios, practicas fundamentales en la opresion
y violencia contra las mujeres, ya que es uno de los problemas fuertes en el
municipio.

5. La Participacion Sociopolitica que es uno de los ejes fundamentales en torno a los
cuales se trabaja en la oficina, que tiene como objetivo garantizar la representacion

y participacion en la toma de decisiones, de las mujeres mayas y mestizas.

Asi mismo se cuenta con cobertura municipal en todo lo que refiere a fortalecimiento
institucional y coordinacion interinstitucional entre la OMM vy las diferentes instituciones
que la apoyan. Sin embargo, hay deficiencia en cuanto a acciones de parte de las
entidades gubernamentales para agilizar los procesos de aprobacion de proyectos,

programas, etc. estancando asi la eficacia de los mismos.

La planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de proyectos se realiza por medio
de la coordinadora de la OMM vy la institucién directa que da apoyo a los diferentes
procesos que se impulsan desde la oficina, asi como desde la reunion mensual que se
realiza en coordinacion interinstitucional y con representantes de la comision de la
mujer, para identificar alcances y planificar actividades consecuentes para concluir los

procesos iniciados.

Tal como se indic6 ya, el recurso humano con el que se cuenta no es el adecuado para
las demandas que la poblacion hace a la oficina; debido a que el mismo es insuficiente
para cubrir las necesidades de la poblacion. Y se necesita contar con trabajadora
social, secretaria, psicologa y educadora. Mas esto no ha sido posible debido a que el
presupuesto con el que se cuenta de parte de la oficina, no se da abasto para cubrir las
necesidades de las mismas corriendo el riesgo de no continuar con las actividades de la
OMM o realizarlas a medias en cuanto a los resultados que realmente se deberian

alcanzar.
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A lo cual se puede responder por medio de la ejecucion eficiente de proyectos para las
mujeres a través de la ejecucion integral del POA promoviendo su participacion activa
que fortalezca el desarrollo de los mismos e implementacion nuevos proyectos y
programas que respondan a las necesidades reales de las mujeres, de parte de la

Municipalidad y Organizaciones que apoyan la oficina.

v' En el Subsistema Estructural se incluye el organigrama, las tareas que se
realizan, responsabilidades que se aplican, procedimientos y coordinacion que se
implementa; actualmente la situacion encontrada (Ver anexo 5) en la Oficina Municipal

de la Mujer de Concepcién Chiquirichapa es la siguiente:

Se cuenta con un organigrama que refleja la organizacién de la oficina en coordinacién
con el concejo municipal y el alcalde. En donde el Concejo es la maxima autoridad del
municipio, es el érgano superior de caracter colegiado de deliberacién y decision de los
asuntos municipales. Esto significa que todos los miembros tienen la misma calidad e
igual poder de decision, y que antes de tomar cualquier decision deben discutirla

ampliamente.

También se trabaja en coordinacién permanente con la OMP y demas oficinas técnicas
para garantizar que en las propuestas de desarrollo municipal que se impulsan, se
encuentren visibilizadas las necesidades delas mujeres del municipio, para ir
reduciendo la centralizacion en la toma de decisiones e incidencia politica de mujeres

en los procesos de desarrollo.

En cuanto a funciones especificas del personal de la oficina, como resultado de la
insuficiencia del mismo para atender la oficina, ésta se deja sin atencion cuando se
realiza trabajo de campo, lo cual paraliza la transformaciéon o mejora de la situacion de
las mujeres. Sin embargo, los conocimientos que la coordinadora tiene sobre gestion y
elaboracion de proyectos, coordinacion interinstitucional, ruta de participacion
ciudadana, etc. fortalece el desarrollo de la oficina municipal de la mujer de Concepcion

Chiquirichapa.
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Por lo cual, se evidencia la necesidad de dar fortalecimiento a la oficina a través de
contar con el personal idoneo para las areas que demanda la oficina como Trabajadora
Social, secretaria, psicologa y educadora, con el objetivo de ampliar la cobertura y

realizar un trabajo con mas eficiencia en la oficina y areas en las que se proyecta,.

b) Red de Actores Vinculados al Area de la Oficina Municipal de la Mujer de

Concepcion Chiquirichapa.

Dentro de los actores que se encuentran vinculados a las diferentes areas de accion de
la Oficina Municipal de la Mujer de Concepcién Chiquirichapa se hallan las siguientes

instancias gubernamentales y no gubernamentales (Ver Anexo 6).

Para el area de Mujeres se trabaja con AMTEDICH (Asociacion de Mujeres Tejedoras
para el Desarrollo Integral Chiquirichapa), que es una Asociacion que trabaja por medio
de procesos productivos para mujeres, desde capacitacion hasta ejecucion para
fabricacion de diferentes productos con el objetivo de comercializarlos a futuro. Asi
mismo con SERJUS (Servicios Juridicos y Sociales) que apoya en cuanto a
capacitacion y formacién sobre diversidad de temas en donde se hace énfasis en

formar sobre participacion ciudadana para generar incidencia politica.

La OMP (Oficina Municipal de Planificacion) es la que se encarga de coordinar y hacer
perfiles de proyectos en base a las necesidades identificadas desde la oficina y llevarlas
a Concejo. Y el DAPMA (Departamento de Areas Protegidas y Medio Ambiente) realiza
trabajo sobre ecoturismo, reforestacion, desechos soélidos, educacion ambiental, etc. en

algunos espacios del municipio desde la OMM.

En el caso de La nifiez y adolescencia se trabaja en coordinacién con CEIPA (Centro
Ecuménico de Integracién Pastoral) llevando a cabo procesos que promueven y
reivindican los derechos econémicos, sociales, politicos y culturales de la nifiez

y adolescencia, especialmente la trabajadora; asi como IDEI Asociacion de
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Investigacion, desarrollo y Educaciéon Integral quienes trabajan agendas publicas de

nifiez y adolescencia.

c) Demandas Institucionales y Poblacionales

La Oficina Municipal de la Mujer de Concepcién Chiquirichapa en base a las diferentes
actividades que impulsa ha identificado la necesidad de fortalecer y equipar las

siguientes areas:

En cuanto a las Demandas Institucionales se manifiesta:

1. Contratacion del personal esencial para desarrollar las actividades especificas a
cada area que se ejecuta desde la oficina. (Trabajadora Social, secretaria,

psicéloga y educadora)

2. Implementacion de equipo técnico de trabajo (cafionera, fotocopiadora,

retroproyector, linea telefénica directa e internet)

3. Fortalecimiento de Recursos Financieros (Presupuesto) para la oficina y para

proyectos de desarrollo.

En cuanto a las Demandas Poblacionales se hacen presentes en la Oficina Municipal
de la Mujer de Concepcién Chiquirichapa mediante las mujeres representantes de la
Comisioén, quienes como parte de su trabajo identifican y promueven proyectos que
permitan mejorar las condiciones de vida de la poblacion femenina; en donde

actualmente se presentan las siguientes demandas:

1. Formacién y organizacion en cuanto a Participacién Ciudadana
2. Proyectos de desarrollo, como el gestionar el establecimiento de una empresa de
reciclaje de basura, debido a que la acumulacion de esta ocasiona otros problemas

relativos a la misma.
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d)

Comercializacion de productos que ellos mismos realizan.

Tecnificacion en areas productivas como reposteria, corte y confeccion, belleza,
computacion, etc.

Apoyo econdmico para la implementacion de proyectos de caracter socio productivo
que contribuya a la economia individual, familiar y poblacional asi como a la mejora

de la calidad de vida.

Proyectos Futuros o Vision Proyectiva de la Institucién.

Los proyectos generales de la Oficina Municipal de la Mujer de Concepcion

Chiquirichapa son:

v

Formacion y capacitacion sobre participacion ciudadana y el marco juridico y legal
de la mujer.

Formacion en Desarrollo Humano, Identidad étnica y Derechos de las Mujeres.
Formacion y capacitacion sobre: salud mental, salud reproductiva, salud integral y
seguridad alimentaria para la mujer y la familia.

Capacitacion Tecnoldgica y Productiva para el fomento de empleo e ingresos para
las mujeres.

Sensibilizacion y Capacitacion a autoridades municipales y autoridades comunales
sobre la equidad de Género y Cooperacién en el desempefio de las labores
reproductivas, la no violencia y los derechos de las mujeres.

Una campafia anual a nivel de la comunidad sobre la no violencia contra la muijer.
Resguardando el medio ambiente mediante la implementacién y el uso de un
vivero.

Implementacion de talleres ocupacionales para mujeres: Cocina, reposteria, telar de
pie, embutidos, tejido a palito, corte y confeccion, etc...

Manejo y proteccion del medio ambiente mediante el reciclaje de desechos soélidos.
Implementacién y equipamiento de talleres ocupacionales para mujeres, por

ejemplo: cocina, reposteria, embutidos, tejido y artesania, corte confeccion etc.
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2.3. Andlisis Estratégico

(Arenales, 2009) En su documento sobre Pautas Metodologicas para el proceso de
PPS; hace referencia que es una forma de reflexion que permite penetrar en la
complejidad del problema seleccionado al realizar el andlisis situacional, de una manera
que articula al ser humano, a la problematica y al contexto (interno y externo) del area
de proyeccion. El analisis estratégico permite entender el contexto en que se desarrolla
la problematica del area de proyeccion, entender el ambiente en que se desenvuelve el

problema principal identificado en el analisis situacional.

El realizar un analisis estratégico implica el razonar un conjunto de elementos tanto
externos como internos que influyen o pueden incidir sobre la estructura, el
funcionamiento y la identidad de la Oficina Municipal de la Mujer. Por lo cual dicho
analisis debe trascenderla coyuntura y proyectarse a mediano y largo plazo, dado a que
las condiciones del entorno no son estaticas, sino suelen cambiar en el transcurso del

tiempo.

Para el desarrollo de este analisis estratégico, inicialmente se presenta un listado de
problemas que fueron previamente identificados en el andlisis situacional por medio del
FODA (Ver Anexo 7) y priorizados mediante la aplicaciéon del método de Hanlon (Ver
Anexo 8).

Seguidamente se elabora un analisis por cada problema priorizado a efecto de contar
con insumos que permitan la priorizacién de un problema e identificacion de estrategias
de accion y Proyectos de Intervencion Profesional para ser abordado como parte de la
PPS II.

Para priorizar los problemas que aquejan a la Oficina Municipal de la Mujer, el trabajo
en equipo, la disponibilidad institucional y el uso correcto de metodologias fueron
aspectos basicos que favorecieron el proceso. Los problemas que mas afectan al

Centro de Practica se presentan a continuacion.
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v

El recurso humano con el que se cuenta no es el conveniente para las demandas
que la poblacion hace a la oficina; ya que el mismo es insuficiente para cubrir las
necesidades de la poblacion. Se necesita contar con Trabajadora Social, secretaria,

psicologa y educadora.

Recursos técnicos insuficientes que no permiten que los procesos se den
solicitamente debido a la falta de internet, fotocopiadora, cafionera y linea telefonica
directa, ya que para hacer una denuncia se depende de la municipalidad y esta se
puede realizar al haber solicitado la llamada pero solo por medio de la extension, lo

cual obstaculiza la eficiencia de los procesos.

Deficiencia en cuanto a acciones de parte de entidades gubernamentales para

agilizar procesos de aprobacion de proyectos, programas, etc.

Los indices de repuesta de la poblacién son muy bajos, en cuanto a la insercién a

los procesos de desarrollo que se impulsan.

Existe organizacién débil en aldeas determinadas que por ende obstaculiza el
cumplimiento de los objetivos de la oficina, debido a la falta de participacion e

incidencia en la toma de decisiones.
En el Analisis de Problemas se identifican las diferentes causas que han sido los
motores de los problemas priorizados y se visualizan escenarios futuros viendo

atacado el mismo; por lo cual se elabora el presente analisis:

El recurso humano con el que se cuenta no es el adecuado para las de

demandas que la poblacion hace a la oficina; ya que el mismo es insuficiente

para cubrir las necesidades que se presentan.

Este problema se da debido a la débil atencion que la municipalidad presta a la oficina

de la mujer, ya que no es tomada en cuenta como deberia ser incluyéndola en los
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diferentes procesos que se impulsan, promocionarla, abrir los espacios necesarios

para que se posicione en el municipio, etc.

Lo cual ocasiona descuido de areas como la atencion a personas que se acercan a la
oficina cuando el equipo realiza trabajo de campo, ya que esta queda cerrada y sin
atencién alguna, asi mismo la acumulacion de tareas para la coordinadora de la oficina
es frecuente, ya que debe realizar diferentes tramites, gestiones, acompafar procesos,
planificar actividades, realizar convocatorias, etc., lo cual puede concluir con resultados
no satisfactorios o que no llenen la expectativa por la cual fueron impulsados los

procesos de desarrollo (programas, proyectos, etc.)

Como parte del personal que se necesita para cubrir las necesidades de la poblacion,
se demanda una Trabajadora Social, secretaria, psicéloga y educadora; con el objetivo
principal de brindar un servicio de calidad a las mujeres, y al abrir espacios a dichos
profesionales por medio de un aumento de presupuesto al contar con la atencién
oportuna de parte de la municipalidad, se pretende que con el recurso humano
pertinente se contribuya mas eficazmente al desarrollo personal, familiar y social de las

mujeres del municipio.

v' Los recursos técnicos con los que cuenta la Oficina Municipal de la Mujer son
insuficientes para realizar con diligencia las actividades tanto dentro como fuera
de la oficina; ya que la falta de internet retrasa el envio y/o recepcién de informacion
via electronica, el no contar con fotocopiadora limita la eficacia para completar
papeleria que se requiera para impulsar un proceso, debido a que se debe salir de la

oficina a buscar un lugar en donde reproducir los documentos que se requieren.

La cafionera es un instrumento util y eficaz para transmitir informacion con mayor
facilidad y comprension, pero €l no contar con una especifica para la oficina limita la
culminacién exitosa de las capacitaciones y/o transmisiéon de informaciéon que se
ejecute: asi mismo se demanda una linea telefonica directa, debido a que para realizar

un tramite, denuncias, obtener algun tipo de informacion, etc. se depende de la
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municipalidad, y esta llamada se puede realizar por medio de la extensién al haberla
solicitado con anticipacion a la secretaria general de la municipalidad, y esta
dependencia por la deficiente atencion municipal a la oficina, no permite que los

procesos se den solicitamente obstaculizando asi la eficiencia de los procesos.

Sin embargo al contar con, el recurso técnico adecuado a las demandas de la oficina y
poblacién que permitiria tener una menor dependencia de la municipalidad y con la
pertinente atencion municipal hacia la oficina se puede brindar una atencion eficiente a
la poblacion obteniendo resultados idoneos en tiempo y espacio por medio de la
realizacion de labores con el equipo adecuado y que todo esto deje secuelas exitosas

gue contribuyan al desarrollo integral de la poblacion femenina.

v. En cuanto a la aprobacion de los diferentes procesos de desarrollo
(programas y proyectos) que se impulsan desde la oficina, no se cuenta con el
respaldo que la misma merece de parte de la municipalidad, ya que se da mas
importancia a otros procesos impulsados directamente desde la misma municipalidad, y
por consiguiente la debilidad de personal influye en la lentitud de los procesos, debido a
que ocasiona una acumulacién de tareas para la coordinadora ocasionando que los
resultados sean tardios y por ende crea decepcion tanto en el personal de la OMM
como en las mujeres del municipio para insertarse e incidir en procesos que puedan

impulsarse a futuro.

Por lo tanto agilizando el tramite y aprobacion de procesos de desarrollo para que estos
sean eficientes y sostenibles, contando con el personal idoneo para gestionar los
tramites eficazmente se podran ejecutar los programas y proyectos en el tiempo ideal,
alcanzando asi resultados placenteros que motiven a la poblacion femenina a participar
e incidir en los diferentes procesos de desarrollo integral a beneficio personal, familiar y

comunitario que se impulsen.
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v' Debido a diversos factores que influyen en el contexto de participacién de las
mujeres se manifiesta un indice de respuesta bajo, o por lo menos no el
esperado, ya que en su mayoria las mismas no cuentan con los recursos econémicos
suficientes como para cubrir gastos extra como pasaje para capacitaciones en otros
lugares fuera de la aldea en la que viven, o para invertir en refacciones extra para las
que tienen hijos pequefios; asi como el que no cuenten con el apoyo del esposo para
insertarse a los procesos, porque tienen responsabilidades como amas de casa que

deben cumplir para luego poder exigir sus derechos (economia, salud, etc.),

Asi mismo los procesos de informacién sobre la ruta de participaciébn y sobre los
proyectos que se implementan son débiles, ya que muchas mujeres se llegan a enterar
de los proyectos hasta que estos han concluido o estan por concluir, y otras que no
saben como participar en los mismos, lo cual es lamentable porque pierden la
oportunidad de insertarse y ser promotoras de su desarrollo. Otro de los factores que
influye fuertemente es el temor al rechazo, ya que varias mujeres de las diferentes
aldeas temen que por su condicién social, econdmica o0 étnica no sean aceptadas en
los grupos que impulsan los proyectos, limitando asi su oportunidad de desarrollo a

través de su incidencia.

Por consiguiente el no contar con los recursos econémicos o0 apoyo del conyuge, limita
la incidencia de las mujeres, o tienen una participacién condicionada por los factores ya

mencionados, que por ende estancan su desarrollo integral.

A lo cual la poblacién responderia satisfactoriamente aumentando el presupuesto para
la OMM de parte de la municipalidad como medio de motivacion para que las mujeres
se involucren activamente e incidan al tener un medio que les facilite su participacion en

los procesos.

Aunado a contar con los recursos econdmicos se necesita contar la informacion
pertinente en relacion a tiempo para que las mujeres se organicen, asi como en relacion

a espacio, es fundamental que asi como se informe de la fecha conjuntamente se dé a
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conocer el lugar; para que de esta manera puedan organizar y coordinar su forma de
inclusién y participacion activa en los diferentes procesos que se impulsen; y sean
capaces de generar propuestas desde los contextos en los que se desenvuelve,

estando seguras de si mismas y no limitadas por condiciones de ningun tipo.

Los procesos de participacion de mujeres en las aldeas de Twitzisb’il, los Duraznales y
Tuipox a los programas de artesanias, textiles y mostacilla, ha sido en buen porcentaje
satisfactorio, ya que las mismas se involucran aunque no lo hacen activamente debido
a los diversos factores como el desconocimiento del derecho a la libre participacion, el
tiempo, recursos econdmicos, cultura machista, etc., para lo cual se necesita fortalecer
la organizacion de mujeres para que tengan una incidencia que contribuya a largo plazo

a mejorar las condiciones de vida de su familia y sociedad.

Dichos procesos se han tornado débiles en relacion a factores como el
desconocimiento del derecho a la libre participacion que tiene cada una, como lo
fundamentan la Constitucidén Politica de la Republica de Guatemala en su Capitulo | y
Articulo 4.- Libertad e igualdad. En Guatemala todos los seres humanos son libres e
iguales en dignidad y derechos. El hombre y la mujer, cualquiera que sea su estado
civil, tienen iguales oportunidades y responsabilidades. Ninguna persona puede ser

sometida a servidumbre ni a otra condicion que menoscabe su dignidad.

Asi como la Ley de Desarrollo Social en su capitulo Il y su Articulo 5. Libertad. Toda
persona tiene derecho para decidir libre, responsable y conscientemente sobre su
participacion en el desarrollo social del pais, sobre su vocaciéon laboral, sobre su
participacion civica y social y sobre su vida familiar y reproductiva. Para ejercer esta

libertad tiene derecho a recibir informacion oportuna, veraz y completa.

Otro de los factores es el recurso econdémico, ya que se vuelve una limitante que influye
fuertemente en la incidencia que puedan o no tener las mujeres a los procesos de
desarrollo que se impulsan, debido a que para no realizar gastos extra al dinero con el

gue cuentan o tienen planificado gastar, prefieren no tener incidencia en nada ajeno a
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sus actividades normales. Para lo cual desde la oficina se deben establecer los medios
mas viables en cuanto a tiempo y espacio para posibilitar la participacion e incidencia

activa de las mismas.

La cultura machista es un factor que se manifiesta en una parte de los pobladores del
municipio, limitando la participacion de las mujeres ya que sin la aprobacion del esposo
no se involucran debido a que deben cumplir con un conjunto de responsabilidades

como madre, esposa y ama de casa.

Por consiguiente es fundamental fortalecer la participacion ciudadana y organizacion de
la mujeres en el municipio de Concepcién Chiquirichapa a través del conocimiento del
derecho de incidir y participar libremente como lo fundamentan las leyes, en donde se
abran espacios que se adecuen a los horarios disponibles con los que cuentan las
mujeres, para que sean actoras de su propio desarrollo a través de incidencia y
participacion activa en los procesos que se impulsan con el objetivo de que a través de
la mejora de su autoestima se sientan capaces de realizar propuestas y tomar

decisiones para mejorar su calidad de vida.

b) Identificacion de estrategias de accion.

Dentro de los objetivos de esta planificacion se pretende plantear propuestas técnicas
que respondan a las necesidades identificadas en la OMM de Concepcién
Chiquirichapa y que estas reunan criterios de viabilidad, que sean alcanzables a través
del tiempo y espacio; para lo cual se presentan las siguientes propuestas de estrategias
formuladas en base a la técnica MINI-MAX; que (Arenales, 2009) en su documento
sobre Pautas Metodologicas para el Proceso de PPS define como una técnica que
permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA (Ver Anexo 14) en donde se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en gue se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion con

la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades).
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b.1 Estrategia DA (Mini-Mini)
En general, el objetivo de la estrategia DA (Debilidades vrs- Amenazas), es el de
minimizar tanto las debilidades como las amenazas. Las estrategias Mini — Mini se

presentan a continuacion:

v" Reorganizando a las representantes de las aldeas Tuipox, Los Duraznales,
Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech se reencausan los procesos de desarrollo a las
nuevas planificaciones municipales por cambio de autoridades.

v" Facilitando procesos de formacion sobre participacién ciudadana se disminuye el
indice de desconocimiento del tema.

v Implementado capacitaciones acerca de las leyes que amparan a la mujer, se
disminuye el indice de machismo, y las mujeres se insertan en los procesos de

desarrollo del municipio.

b.2 Estrategia DO (Mini-Maxi).
La estrategia, DO (Debilidades —vs- Oportunidades), intenta minimizar las debilidades y
maximizar las oportunidades. En esta categoria, se presentan las siguientes

estrategias:

v" Reorientando las bases organizativas del grupo de mujeres representantes de las
aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech, se contribuye
a mejorar la organizacion para participacion de las mismas.

v' Posicionando y empezando a incidir mujeres en los COCODES y procesos de
desarrollo se despliega el proceso de descentralizacion, Gestion Publica Local y

Desarrollo Territorial

b.3. Estrategia FA (Maxi-Mini).

Esta estrategia FA (Fortalezas —-vs- Amenazas), se basa en las fortalezas de la
institucion que pueden copar con las amenazas del medio ambiente externo. Su
objetivo es maximizar las primeras mientras se minimizan las segundas, en esta

dinamica, las estrategias Maxi-Mini son:
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v' Fortaleciendo las aldeas organizadas de Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-
ab’aj y Twi-chpech, se promueve la incidencia de mejores porcentajes de mujeres a
los procesos que se impulsen en el municipio.

v" Integrando propuestas de mujeres de aldeas organizadas. Implementar procesos
de desarrollo integral a su beneficio.

v" Aprovechando el apoyo y respaldo de organizaciones como SERJUS, NUEVOS
HORIZONTES, etc., se ejecutan programas y proyectos integrales y sostenibles.

v' Participando las mujeres activamente en procesos de desarrollo se asegura el

progreso sostenible e integral del municipio.

b.4 Estrategia-FO (Maxi-Maxi).
Esta estrategia FO (Fortalezas—vrs- Oportunidades) se basa en unir fortalezas con
oportunidades sacando el maximo provecho a las mismas. Anotar las fuerzas para

aprovechar las oportunidades para lo cual se presentan las siguientes:

v" Reorganizando el grupo de mujeres de Aldea Tuipox, Los Duraznales, Telena,
Twilgan-ab’aj y Twi-chpech se asegura el desarrollo constante y sostenible de las
mismas que por ende influye en el desarrollo integral del municipio.

v" Retomando las experiencias vividas en el proceso de Reorganizacién del grupo de
mujeres del municipio de Concepcion Chiquirichapa, establecer un plan de
seguimiento para la participacion e incidencia de mujeres en los diferentes procesos

de desarrollo que se continden impulsando en el municipio

c) Definicion de Area de Intervencion.

Al haber realizado el andlisis e identificacion de estrategias para el problema
identificado como débil organizacién y participacion en Comunidades determinadas, se
considera pertinente abordar la estrategia Maxi- Maxi; la cual pretende abordar de
manera estratégica y real el problema mencionado. Cabe destacar, que en esta
estrategia se estara abordando la Gestidén Publica Local, Descentralizacion y Desarrollo

Territorial.
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2.4. Proyecto de Intervencion

2.4.1 Fichatécnicadel proyecto

a) Nombre del Proyecto:

Reorganizacion del grupo de Mujeres de las aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena,
Twilgan-ab’aj y Twi-chpech del Municipio de Concepcion Chiquirichapa; la cual
pretende fortalecer la organizacion para incidencia y participacion de mujeres en el

municipio.

b) Poblacion meta:

Aproximadamente 35 lideresas representantes de las aldeas Tuipox y Los Duraznales.

c) Ubicacion del Proyecto:
Se trabajara en el municipio de Concepcion Chiquirichapa, especificamente en las

aldeas de Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech

d) Beneficiarios:

v Directos
Lideresas representantes de las Aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-
ab’aj y Twi-chpech

v Indirectos
Oficina Municipal de la Mujer, municipalidad y poblacion.

e) Monto del proyecto:
El proyecto tendra una valoracién de Q19447.50 aproximadamente, contando el apoyo

econdémico de entes gubernamentales y no gubernamentales.
f) Responsable del proyecto:

Helen Zoila Recancoj Yax

Estudiante de Practica Profesional Supervisada
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g) Nombre de la institucion:
Oficina Municipal de la Mujer de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango

h) Direccion de la institucion:
La Oficina Municipal de la Mujer esta ubicada en la 12 calle de la zona 1 a un costado
de la Municipalidad de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango Guatemala C.A.

2.4.2 Descripcion General del Proyecto

a) Ambito institucional, social, politico y cultural en el que se inserta

v Ambito Institucional:

La Comision Municipal de la Mujer tuvo sus inicios para el municipio de Concepcion
Chiquirichapa, por medio de la Corporacion Municipal; a través de la cual se
organizaron con la junta directiva para promover la formulacion, gestion y ejecucion de
programas y proyectos con incidencia politica, econdmica, social y cultural de las
mujeres a nivel del municipio, en donde fue nombrada como coordinadora la sefiora

Irma Hernandez, quien hasta la fecha continta al frente de tan ardua labor.

v Ambito Politico.

En la oficina se trabaja en base al Plan Operativo Anual establecido para Enero a
Diciembre de 2011, respaldando cada una de las acciones que se ejecutan en el
manual de funciones de la OMM, en la ley de concejos de Desarrollo Urbano y Rural, el
codigo Municipal, entre otras que sirven de apoyo para ejecutar acciones especificas
con las 110 mujeres de las diferentes aldeas de la comunidad, para la implementar los

programas y proyectos comunitarios a favor de las mujeres y la comunidad.

v' Ambito Cultural.

La Oficina Municipal de la Mujer de Concepcion Chiquirichapa apoya las diferentes
actividades culturales del municipio, contribuyendo con recurso humano, econémico y
tecnoldgico en la medida de lo posible para viabilizar los procesos de desarrollo de la

mujer, nifez y adolescencia.
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Lamentablemente en areas determinadas del municipio aun es evidente la cultura
machista, debido a que se manifiesta el dominio del hombre sobre la mujer, limitando la
participacion de la misma en las diferentes actividades que se organizan en la oficina
para promover su desarrollo integral, motivo por el cual desde la oficina se esta
trabajando en la planificacion de talleres de autoestima, participacion ciudadana e
incidencia politica para implementar en el 2012 con el objetivo principal de contribuir al

desarrollo integral de las mujeres del municipio.

b) Plan o programa en el que se inserta

El proyecto de Reorganizacion del grupo de Mujeres se inserta en el eje numero 5
establecido en el Plan Operativo Anual Enero-Diciembre 2011 especificamente en el
area de Participacion Sociopolitica que es uno de los ejes fundamentales en torno a los
cuales se trabaja en la oficina, ya que se tiene como objetivo garantizar la
representacion y participacion en la toma de decisiones, de las mujeres mayas y
mestizas de Concepcidén Chiquirichapa para la incidencia en la gestion del desarrollo
local, lo cual se pretende alcanzar a través de contar con una organizacion que permita
su inclusion en dichos procesos. Con el propésito de viabilizar el acceso a
oportunidades equitativas y el respeto a las identidades culturales de las mujeres,
promoviendo su participacion plena y activa en los &mbitos econémico, politico, social y

cultural del desarrollo de la nacioén.

c) Justificacion del proyecto

El principal objetivo del proyecto de Reorganizacion del grupo de Mujeres; es fortalecer
la organizacion de las mismas en las aldeas de Tuipox, Los Duraznales, Telena,
Twilgan-ab’aj y Twi-chpech tomando en cuenta las bases organizativas con las que
cuentan; con el fin inmediato de dejar establecido un plan de seguimiento que viabilice
la participacion e incidencia de mujeres en los diferentes procesos de desarrollo que se

impulsen, a través de adecuarlo a sus actividades como madre, esposa, hija, etc.
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d) Objetivos especificos del proyecto

v" Objetivo Especifico 1:
Fortalecer el conocimiento comunitario de la Oficina Municipal de la Mujer y la
organizacion del grupo de mujeres de las aldeas Tuipox y los Duraznales mediante la

conformacion-eleccion de juntas directivas.

v" Objetivo Especifico 2:

Fortalecer las capacidades de las mujeres integrantes de juntas directivas de aldeas
Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech, a través de
capacitaciones sobre liderazgo y autoestima, para que las mujeres sean facilitadoras de

procesos que favorezcan al cambio y transformacion de necesidades desde sus aldeas,

e) Poblacion destinataria y resultados previstos

Poblacién destinataria: Aproximadamente 35 lideresas representantes de las aldeas

Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech

v' Resultados previstos:

v" Reorganizado el grupo de mujeres representantes de la aldea Tuipox y la Aldea Los
Duraznales.

v Establecido un plan de seguimiento que viabilice la participacion ciudadana de las
mujeres del municipio de Concepcion Chiquirichapa.

f) Fases del proyecto

La ejecucion de este proyecto pretende cumplir con los objetivos por el cual fue creado,

para lo cual se establecen las siguientes fases sucesivas que viabilizaran el alcanzar lo

planteado:

35



| Fase

Socializar el proyecto de Reorganizacién del grupo de mujeres a todos los implicados,
con el fin de coordinar con el Concejo, Alcalde Municipal, coordinadora de la Oficina
Municipal de la Mujer, coordinador de la Oficina Municipal de Planificacién y algunas
organizaciones no gubernamentales implicadas para socializar y sensibilizar el plan de
trabajo para establecer las alianzas necesarias y aprobacion del proyecto para
ejecutarlo con la colaboracion de la Oficina Municipal de planificacion, la Oficina
Municipal de la Mujer, Servicios Juridicos y Sociales, (SERJUS) y el apoyo econdémico

de la Municipalidad y algunas organizaciones que apoyan a la oficina.

Il Fase

En base a las alianzas establecidas en la fase |, proceder a coordinar
interinstitucionalmente con los facilitadores para establecer fechas a realizar las
reuniones con las lideresas representantes de las aldeas Tuipox, Los Duraznales,

Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech.

Il Fase

Ejecucion del proyecto Reorganizacién del grupo de mujeres de las aldeas Tuipox, Los
Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech del municipio de Concepcion
Chiquirichapa, Quetzaltenango, con el objetivo de fortalecer la organizacion y
participacion ciudadana de las mujeres representantes de las aldeas mencionadas;
para generar incidencia politica de las mujeres en general de dichas comunidades en
los procesos de desarrollo que se implementan desde la oficina como herramienta para

su desarrollo integral.

IV Fase

Elaboracion de plan de seguimiento para Participacion Ciudadana e incidencia de
mujeres en el municipio de Concepcion Chiquirichapa, con el objetivo de dejar bases
gue promuevan y viabilicen la participacion ciudadana como herramienta indispensable

para el desarrollo integral de las mujeres, su entorno y municipio.
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g) Cronograma

Proyecto:

Reorganizacioén del grupo de mujeres
de las aldeas Tuipox y Los
Duraznales del municipio de
Concepcion Chiquirichapa,
Quetzaltenango.

PLAN DE TRABAJO
Actividades a desarrollar en el proyecto de Reorganizacion
del grupo de mujeres.

2012

No.

ACTIVIDAD

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

QU —roT=ZCO

| Fase

Socializar el proyecto de
Reorganizacion a todos los
implicados

Establecer las alianzas
necesarias y aprobacion del
proyecto

Il Fase

Coordinar interinstitucional-
mente con los colaboradores
para establecer fechas a
realizar las reuniones.

Il Fase
Inicia Ejecucion de proyecto.

Fortalecimiento de
organizacion en las aldeas de
Tuipox, Los Duraznales,
Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-
chpech

IV Fase

Elaboracion de plan de
seguimiento para
Participacion Ciudadana

Presentacion de resultados
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2.4.3 Entorno Externo e Interno

h) Posicion del Proyecto:

El presente proyecto se posiciona dentro de los ejes de trabajo establecidos en el POA
y enmarcados en la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las mujeres
y Plan de Equidad de Oportunidades 2008-2023; especificamente en el eje numero 5.
Participacion Sociopolitica, con el objetivo de fortalecer la organizacién y participacion
ciudadana de las mujeres representantes de las aldeas Tuipox, Los Duraznales,
Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech; para generar incidencia desde dichas comunidades
en los procesos de desarrollo que se implementan desde la oficina como herramienta

para su desarrollo integral.

i) Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados

v Funciones especificas de la estudiante de Trabajo Social

v Organizar con el Concejo y Alcalde Municipal, personal de la Oficina Municipal de la
Mujer, Oficina Municipal de Planificacion e instituciones involucradas, la fecha para
socializacion de proyecto.

Establecer las alianzas respectivas para la ejecucion integral del proyecto.

Construir un plan de trabajo que viabilice la implementacién del proyecto.

Gestionar apoyo financiero de la municipalidad y otras instancias.

Organizar las actividades del plan de trabajo con la coordinadora de la oficina.
Coordinar interinstitucionalmente con colaboradores.

Acompanar el proceso de ejecucion del proyecto.

Apoyar en las reuniones para organizar a las mujeres.

Preparacion de técnicas y herramientas a requerir en las capacitaciones

Elaborar el plan de seguimiento.

NN N N N N N R R

Presentar los resultados de Préactica Profesional Supervisada Il.
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v Funciones de otros involucrados (Oficina Municipal de la Mujer, Municipalidad,
Oficina Municipal de Planificacion)

Motivar la incidencia y participacion de mujeres en las capacitaciones.

Facilitar instalaciones para llevar a cabo las capacitaciones.

Asignar un presupuesto para ejecutar las capacitaciones.

Acreditar los resultados de la ejecucion del proyecto.

NS NEE N NN

Coordinar con estudiante las reuniones.

j) Coordinacion interna

La coordinacion interna se realizara directamente con el Concejo y Alcalde Municipal, la
Oficina Municipal de la Mujer, la Oficina Municipal de Planificaciébn con el objetivo de
ejecutar integralmente el proyecto: Reorganizacion del grupo de mujeres del municipio

de Concepcion Chiquirichapa, Quetzaltenango.

k) Coordinacion con red externa

Se gestionara el apoyo técnico a SERJUS, NUEVOS HORIZONTES, OMP y apoyo a la
coordinadora como traductora de las capacitaciones al idioma mam, para las mujeres
gue no dominen el castellano como parte del desarrollo integral del proyecto de

intervencion.

I) Incidencia del proyecto en laregion

La incidencia que el presente proyecto tiene para el municipio de Concepcion
Chiquirichapa es positiva, no solo para OMM y las mujeres involucradas en el proceso,
sino para el resto de pobladores/as del municipio; debido a que promueve la insercion a
espacios de participacion para mujeres y concientiza a las personas a organizarse
como medio para expresar sus necesidades e identificar las mejores formas para
abordarlas y encontrar soluciones posibles; siendo ejemplo de superacion a través de
su organizacion e incidencia, para futuras generaciones e inclusive para las aldeas

vecinas.
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m) Implicaciones éticas a considerar

Sabiendo que la Etica es una ciencia que orienta la conducta humana en cuanto a
buena o mala, es fundamental aplicar principios basicos el valorar a las personas por lo
que son, buscar el beneficio de los demas, aplicar justicia social, no discriminar a nadie
bajo ninguna circunstancia, respetar los derechos humanos fundamentales de los
individuos y los grupos, secreto profesional, servir con diligencia, ver a la persona como
un actor de su desarrollo y no como un cliente, ser honesto, responsable y todo lo que

contribuya al desarrollo integral del proyecto.

n) Identificacién de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocar y

propuesta de manejo.

Uno de los factores a considerar en el desarrollo del proyecto de intervencién es la poca
afluencia que pueda tener la poblacion femenina a las capacitaciones debido a diversos
factores ya mencionados en el desarrollo de este documento, a los cuales puede
responderse gestionando a tiempo y adecuando horarios, gastos y lugares viables para
que las mujeres se involucren e incidan activamente y no limiten asi la oportunidad de

desarrollo que se les presenta.
Asi mismo el recurso financiero podria ser una limitante, por lo cual se haran las
gestiones necesarias en el tiempo adecuado para no tener ningun obstaculo en el

desarrollo del proyecto.

2.4.4 Recursosy Presupuesto

QD
=

Recursos técnicos y humanos

Concejo Municipal

Alcalde Municipal

Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer

AR NEENEEN

Coordinador de la Oficina Municipal de Planificacion
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ASERNEE N NN

Profesionales Colaboradores

Mujeres representantes de las aldeas.

b) Recursos Materiales y Monetarios

Material didactico

I N NN R

Gastos administrativos

Personal de organizaciones que apoyan

Docente de Practica Profesional Supervisada

Salbn o lugar para llevar a cabo las capacitaciones.

Equipo audio visual: Computadoras y cafionera.

de tinta, engrapadoras, grapas, maskin tape, etc.

v Refaccion

Trabajadora social en practica Profesional Supervisada.

Mobiliario y equipo de oficina: mesas, sillas, impresora, fotocopiadora.

Suministros de oficina: papel bond, mascadores, lapiceros, papelografos, cartuchos

c) Presupuesto: ingresos, gastos, inversiones y otros (incluye la cuantificaciéon del

aporte que se dejara en la institucion como profesional)

Unidad
Elemento de Cantidad Costo Costo Total | Financiamiento
medida unitario
a. Recurso Humano
Horas 200 Q150.00 30000.00 Aporte de
Horario de .
estudiante de
Trabajadora Social . ,
Trabajo Social
Horarios de Horas (2 Oficina Municipal
Colaboradores para horas 4 Q500.00 Q2000.00 de Planificacion
planificacion cada
reunion)
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Horas (1 Servicios

Horarios de hora 6 Q500.00 Q3000.00 Juridicos y
Facilitador cada Sociales
reunion) (SERJUS)
Horarios de Traductor Horas 4 Q250.00 Q1000.00 Coordinadora de
la OMM

b. Recurso Material

Cafionera Hora 6 Q250.00 Q1500.00 Municipalidad
Computadora Hora 6 Q150.00 Q900.00 Municipalidad
Hojas Resma 3 Q50.00 Q150.00 Municipalidad
Refaccion Porcién 280 Q7.00 Q1960.00 Municipalidad
Papel periddico Pliego 25 Q1.50 Q37.50 OMP

Material Didactico
Q.1000.00 SERJUS-OMM

Movilizacion -- -- -- Q 2000.00 Municipalidad
Comunicaciéon - -- Q100.00 Q400.00 Municipalidad
Impresiones y -- -- -- Q2000.00 Municipalidad
fotocopias
Imprevistos -- -- -- Q 500.00 OMM Yy
Municipalidad
Total Q19447.50

2.4.5 Monitoreo y Evaluacién del Proyecto

a) Indicadores de éxito especificos (segun etapa)

Dentro de los indicadores de la fase | consistente en Socializar el proyecto los

implicados, se pueden evidenciar los siguientes:

v Se realiza la reunion de socializacion del proyecto con la persona enlace e
involucrados.

v' Se define el plan de accion a utilizar para la ejecucién del proyecto
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v/ Cartas de solicitud de apoyo enviadas a otras instituciones.
v'Alianzas y aprobacion de proyecto establecidas, para implementarlo con el apoyo
econdémico de la Municipalidad, la Oficina Municipal de la Mujer, la Oficina Municipal

de planificacion entre otras.

La fase Il consiste en proceder a coordinar interinstitucionalmente con los facilitadores
para establecer fechas a realizar las reuniones, luego de las alianzas establecidas en la

fase I, de la cual se presentan los siguientes indicadores:

v Definido el plan de accion entre instituciones a través de la reunion con el personal
de las mismas, para llevar a cabo el proyecto

v" Fechas coordinadas en consenso para llevar a cabo las reuniones.

En la Fase Ill se da la Ejecucion del proyecto Reorganizacién del grupo de Mujeres de
las aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech del Municipio
de Concepcion Chiquirichapa, con el objetivo de fortalecer la organizacion y
participacion ciudadana de las mujeres como herramienta para su desarrollo integral,
de donde se derivan los siguientes indicadores:

v' Fortalecida la organizacion y participacion ciudadana de las mujeres representantes
de las aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech, para
generar incidencia desde dichas comunidades en los procesos de desarrollo.

v" Mujeres organizadas y motivadas que influencian a otras a incidir en los procesos

de desarrollo del municipio.

Como resultado de las fases anteriores en la fase IV el indicador es:

v'  Elaborado el plan de seguimiento para Participacion Ciudadana de mujeres en el
municipio de Concepcidn Chiquirichapa, con el objetivo de dejar bases que
promuevan Yy viabilicen la participacion ciudadana como herramienta indispensable

para el desarrollo integral de las mujeres, su entorno y municipio.
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b) Indicadores de éxito generales (segun resultados generales esperados)

v" Reorganizado el grupo de mujeres representantes de las aldeas Tuipox, Los
Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech

v' Establecido plan de seguimiento que promueve la participacion ciudadana de

mujeres en el municipio.

2.4.6 Marco Logico (Ver Anexo 17)
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[I. Marco Teérico Conceptual

En su documento sobre Pautas Metodologicas para el Proceso de la PPS Arenales
indica que la construccion de un marco teorico, implica un proceso critico y creativo,
que involucra la detencion de una serie de tematicas que guardan entre si relaciones
teodricas. Dentro de las cuales, tomando como base el proyecto Reorganizacion del
grupo de Mujeres de las aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-
chpech del Municipio de Concepcion Chiquirichapa; la cual pretende fortalecer la
organizacion para incidencia y participacion de mujeres en el municipio; se presenta lo

siguiente:

1. Gestion Publica Local, Descentralizacion y Desarrollo Territorial.

(Hernandez, 2003) En la revisa académica acerca de algunos planteamientos sobre la
gestion publica local del desarrollo regional indica que el desarrollo de los proyectos y
las reformas para la transformacion, siempre son modificados por las dinamicas

gestadas por los actores segun (Giddens, 1984) y (Clegg, 1990).

En la medida que los pobladores se involucren y formen parte de los procesos de
desarrollo, siendo actores y no solo beneficiarios; de ahi se gestara su desarrollo como
persona en la sociedad, en fa familia y por ende en el pais. Seguido de un proceso de
incidencia y propuestas en base a las necesidades que se manifiestan en su entorno,

para realmente alcanzar esa transformacion de realidades que demanda la sociedad.

Hernandez también resalta que la participacion de los ciudadanos en la gestién publica
es uno de los objetivos de los procesos de gobernabilidad democratica; pero muchas
veces debido a los diversos problemas sociales que se manifiestan en la sociedad,
como consecuencia de una mala organizacién y apertura de espacios que permita la
incidencia activa de los pobladores, esta participacion se ve limitada u obstaculizada

por factores externos como internos, tanto en la mujer como en el hombre.
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Aungue es un 70% la mujer tiene menor espacio de participacion sobre la del hombre,
especificamente la mujer casada; por factores como la cultura machista que persiste
aun en determinados sectores de la poblacién, limitando el acceso y participacion de la
mujer a los programas y proyectos que se impulsan desde la oficina. Otro de los
factores es el recurso econdmico y el tiempo, debido a que si los procesos se dan en
horarios matutinos, las amas de casa no se involucran por sus quehaceres cotidianos,
asi como para no realizar gastos extra al dinero con el que cuentan para subsistir en el

mes.

Uno de los factores fundamentales y que deberia ser aplicable en todo el sentido de la
palabra, es la libertad, especificamente la libertad de expresion; ya que es una
herramienta clave para ejercer democracia en todo lugar, pero muchas de las mujeres
al no conocer sus derechos no exigen los mismos, estancando su desarrollo integral

como personas.

Asi mismo Hernandez plantea que la formacion e integracion de un sistema de redes de
participacion directa en la gestion publica local permite la reinvencion del espacio
geopolitico y otorgan a los gobiernos locales las competencias requeridas para afrontar

los retos de la globalizacion.

Esta integracién de redes se puede llevar a cabo a través de la representatividad de las
mujeres de las aldeas, en donde cada una de ellas forma parte importante desde el
estudio previo, planificacion y ejecucion de proyectos en base a su incidencia y
participacion activa a los procesos, gestando asi la descentralizacion de poder del

gobierno municipal, por medio de la gestion publica local vista como.

(Diaz, 1998) una conceptualizacion que intenta proponer un modelo de gestion y
nombrar a los elementos que estan en permanente colisidbn en los territorios locales
regionales, entre la accion publica del Estado, que es en Ultima instancia de control y
gobernabilidad y la sociedad, que es en ultima instancia fuerza de la historicidad, que

siempre estara colisionando con los marcos de la juridicidad estatal.
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Con la gestion publica se deben buscar de manera eficaz y eficiente, resultados frente a
la reduccion de la pobreza y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y,

en consecuencia avanzar hacia un desarrollo integral sostenible.

El objetivo principal de la profesion de Trabajo Social es la aplicacion de principios
éticos y morales en busqueda de la mejora en calidad de vida de los ciudadanos, para
lo cual se impulsan y promueven dichos procesos de participacion ciudadana,
descentralizacion y gestion publica local como herramienta que viabilizan el desarrollo
territorial, el cual inicia desde lo local, por medio de la descentralizacion de las
funciones del Estado para generar nuevos espacios de participacion ciudadana que

busquen respuesta a los problemas comunitarios.

A razén de lo anterior es fundamental la busqueda de estos espacios desde lo local, en
lugar de enfocarse solo al desarrollo global, ya que una estrategia de desarrollo
nacional deberia ser tomar en cuenta las necesidades locales y nacionales, sus
particularidades y potencialidades, sus ambitos econdmicos, politicos, sociales y
culturales, como la base para una integracién articulada en los procesos de
globalizacion.

Van Hermelrick (2001) define el espacio local como un sistema compuesto de “un
conjunto de subsistemas en interaccion dinamica entre si y con su medio ambiente,
cuya finalidad es la satisfaccién de necesidades.” El mismo autor entiende el desarrollo
local como “un proceso basado en alianzas entre actores, que se genera en un ambito
territorial inmediato, con el fin de impulsar procesos de cambios para el mejoramiento

de su bienestar colectivo.”

Los proyectos de desarrollo local deben tener como fundamento la reconstruccion de su
propia realidad y no ser elaborado desde el escritorio de una oficina del gobierno
central, de tal forma que tome en consideracion las necesidades de desarrollo locales,
los recursos y capacidades locales existentes, las areas prioritarias y el involucramiento

de los principales agentes econdmicos y actores politicos y sociales. Estos agentes y
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actores son el Estado y gobierno mismo, sociedad civil, empresas privadas, etc. Por lo
tanto, no existe un modelo Unico de desarrollo local sino distintas propuestas de

proyectos.

Por lo anterior, el desarrollo local tienen que ser reorientado en su objetivo para cubrir o
minimizar estas deficiencias y los impactos negativos en el desarrollo social,
impulsando y promoviendo proyectos que impliqguen nuevas formas de organizacion
para incrementar los niveles de eficiencia pero también la consecucion de una mayor
igualdad en el acceso a los recursos y beneficios del crecimiento econémico. No
obstante, la promocion del desarrollo econémico local se mantiene solamente con una
orientacion en el ambito del mercado, por lo que seria importante no conceptualizarlo

subordinado siempre a la eficiencia de los agentes econémicos.

(Clegg, 1990)En su documento sobre Modern organizations indica que el modelo actual
de desarrollo, la integracion social, politica e inclusive la integracién econémica, quedan
supeditadas a los mandatos del mercado y el Estado ha renunciado a su facultad para
garantizarlas. No obstante, la formacion de redes de informacion y de conocimiento es
uno de los principales requisitos para esta integracibn econdémica, politica y social. La
formacion de nuevas formas de relacion social que promuevan la dinamica del

desarrollo local en los procesos de globalizacién.

Tal y como indica Clegg, la sociedad actual requiere de preparacion y actualizacion
para tener mejores espacios de participacion, pero tratandose de desarrollo local
comunitario, se debes establecer lo medios ideales para el impuso de los proyectos,
adecuandolos a las caracteristicas y cualidades de los pobladores, con el fin de
alcanzar un buen porcentaje de participacion y que contribuya a su desarrollo territorial

desde la incidencia en lo local.
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2. Concertacion de espacios

Como parte fundamental de alcanzar una buena participacion ciudadana es necesario
coordinar y concertar los espacios, para lo cual (cursomccc) se encontrara una nocién
muy ligada a concertar que es la de Consenso, que viene a ser el producto de la accién
de concertar: la decision, tomada de manera conjunta, negociada, tratando de atender a

los mdltiples intereses en juego.

Otro concepto importante es el de Unanimidad, que viene a ser la busqueda del
acuerdo, pero a través de la aceptacion total de las partes involucradas, donde
absolutamente todos estan de acuerdo y no hay discrepancias sobre la decision

tomada.

Para llegar a concertar no basta con la sola voluntad, se requiere también de aptitudes,
capacidades y destrezas. El proceso de concertacion tiene como instrumentos
importantes al Didlogo y la Negociacion multipartes, entendidos estos como la
comunicacion fluida y la puesta en marcha de mecanismos y técnicas efectivas para la
buasqueda de acuerdos En este caso, cabe resaltar que el didlogo busca generar
espacios de confianza a través de la comunicacién y el intercambio fluido de
informacion, mientras que la negociacion, esta orientada hacia el logro de resultados
expresados en decisiones o0 acuerdos que sean aceptados y suscritos por los

involucrados.

3. Juntas Directivas

La conformacion de juntas directivas es base para alcanzar la participacion activa de las
mujeres del municipio, ya que una junta directiva es el 6rgano de gobierno de una

organizacion. Esta toma decisiones sobre la politica de la organizacion y vigila que se

lleven a cabo. (Kansas., 2012)
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Pero también es importante analizar por qué es necesaria una junta directiva, para lo

cual se desarrollan los siguientes incisos:

1. Financiacion, estructura tradicional y condicién de entidad sin fines de lucro.

Una de las razones mas importantes para crear una junta directiva, es que la mayoria
de los patrocinadores prefieren trabajar con organizaciones que poseen estructuras
tradicionales. Simplemente, no le otorgarian dinero a una organizaciéon que no cuenta
con una junta. De la misma manera, muchos patrocinadores, especialmente locales,
estatales o pertenecientes a organismos gubernamentales, ni siquiera comenzaran el
contacto con una organizacion que no sea considerada no-lucrativa. En general, no se
puede obtener el estatus de organizacion sin fines de lucro sin contar con una junta

directiva.

2. Creacion de conexiones dentro de la comunidad.

Una junta cuidadosamente seleccionada puede proporcionarle a la organizacion
publicidad y conexiones, y reunir recursos y apoyo de la comunidad para sus
actividades. Si estd compuesta por personas provenientes de todos los sectores de la
comunidad, grupos de diferentes ingresos, edades, lugares, empleos, razas, etc., la
junta puede colaborar con la organizacién para descubrir qué es lo que la comunidad
realmente quiere y necesita. Cuando mucha gente dentro de la comunidad conoce a
alguien conectado con una organizacién, es mucho mas probable que se formen una

buena impresion de ella 'y que le den su apoyo.

3. Edificacion de la credibilidad de la organizacion.

Normalmente, la tarea mas dificil que enfrenta una organizacién es la de convencer a la
comunidad de que la organizacion es un grupo legitimo y que sabe lo que hace. Contar
con una junta que incluye a miembros respetables de la comunidad, ya sea debido a

sus cargos o0 puestos dentro de la comunidad o simplemente por sus cualidades
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personales, puede ser muy positivo para ganar una imagen respetable para la

organizacion.

4. Atraer alas buenas personas hacia la organizacidén y su causa.

A pesar de que no siempre las personas estan dispuestas a ofrecerse como voluntarios
de una organizacion, con frecuencia se los puede persuadir de formar parte de la junta,
ya que esa solicitud es un signo de respeto. Ser convocado a una junta, es halagador e
indica que alguien piensa que su opinion es importante. En esa situacién es mas dificil
resistirse a ser voluntario, y una organizacion puede atraer hacia su junta, a personas

magnificas, que de otra manera no se acercarian a trabajar para ella.

5. Uso del talento y de las aptitudes de los miembros de la junta.

La junta puede ser la fuente de todo esto y mas. Muchos profesionales forman parte de
las juntas directivas para proporcionar sus servicios a una organizacion en la que creen.
Los residentes locales pueden gozar de una mejor perspectiva de lo que ocurre en la
comunidad que el personal del programa, el cual tal vez viva en otro lugar. Una junta es
una coleccion de talentos, conocimiento y aptitudes a los que la organizacién puede

recurrir.

En ocasiones, un individuo o un pequefio grupo pueden dominar el funcionamiento de
una organizacion. Aun siendo inteligentes, bien intencionados y teniendo razén la
mayor parte del tiempo, las personas dominantes pueden envenenar un programa. Si el
personal y la comunidad sienten que sus ideas son ignoradas, lograr los objetivos
puede ser muy dificil. A través de la supervision del director y una mirada al programa,
la junta puede asegurar que se mantenga el balance. Es similar al gobierno, donde el

Presidente, el Congreso y la Corte controlan y a la vez son controlados.
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7. Preservacion de la misién.

Los miembros del personal y hasta los directores van y vienen. Al llegar, a veces no
comprenden completamente la mision y la filosofia de la organizacion; aprender les
toma un tiempo y luego, cuando se van, se llevan ese conocimiento consigo. La junta
puede actuar como la memoria institucional, para asegurar que se procuren la mision y
los objetivos de la organizacion y que no se descuiden, en este caso especificamente
que procuren trabajar en torno a la filosofia institucional de la oficina municipal de la

mujer, que es el 6rgano de coordinacion base con el que se trabaja.

4. Participacion Ciudadana

(Naleb d. O., 2008) La democracia se cimienta a partir de la participacion ciudadana y
se fortalece a partir de la calidad de ella. El sistema democréatico sera legitimo si es
plenamente conocido y asumido como propio por todos los habitantes del pais. Para
hablar de participacion ciudadana en este pais hay que empezar conociendo la realidad
interna, esto permitira a los politicos y a los gobernantes poder proponer positivamente

al futuro.

Guatemala es un pais con diversidad étnica pero desconocida a propdsito por el
sistema del Estado. Tanto ladinos como indigenas reconocen qué estos Ultimos han
ocupado una posicién subordinada frente al Estado y en la toma de decisiones.
Plantear la reconstruccion del Estado-Nacion solo en términos culturales y linguisticos
seria insuficiente y superficial. El problema profundo radica en la condicién material de

miseria, explotacion y discriminacién en que vive la poblacion indigena.

Es importante resaltar que la persona humana tiene derechos fundamentales, como
libre participacion, libre, expresién, etc., derechos que por desconocimiento en su
mayoria no son exigidos: y fuertemente violados por personas con poder dentro de la

sociedad.
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Dentro del marco de la democracia occidental con la situacion anteriormente
presentada, es dificil hablar de ciudadanos. Tanto derechos como obligaciones son

imposibles de cumplir en nuestra realidad guatemalteca.

A lo cual se puede intentar responder por medio de facilitar procesos educativos a la
poblacion sobre el conocimiento de sus derechos y obligaciones como ciudadanos,
para que al conocerlos puedan hacerlos cumplir en todos los ambitos de su vida,
buscando asi la transformacion de su calidad de vida a través de su incidencia, y
participacion activa en los diversos procesos de desarrollo que se impulsen en su

municipio.

Es importante sefialar que participacion ciudadana no es solo el ejercicio electoral, ya
que los procesos de eleccion se han vuelto en nuestro pais la Unica muestra de
ejercicio de la ciudadania y los indicadores de la democracia. Cuando la participacion
ciudadana debe ser un conjunto de acciones o iniciativas que pretenden impulsar el
desarrollo local y la democracia participativa a través de la integracion de la comunidad

al que hacer politico, en la busqueda de su desarrollo integral.

5. Mujer y Participacion Ciudadana

(Montenegro, 2001)en su documento sobre El desafio de la participacion politica de la
mujer en Guatemala, indica que durante su pasado reciente, Guatemala se ha
caracterizado por ser el escenario de una larga guerra interna, dictaduras militares,
ausencia de alternativas politicas y una democracia practicamente recién estrenada a
partir de 1986. En este contexto histérico, donde la participacién ciudadana estuvo
fundamentalmente restringida, la mujer no estuvo ausente. Desde comienzos del siglo
XX, la mujer guatemalteca particip0 en asociaciones mutualistas y gremiales desde
donde trabaj6é por jornadas laborales mas justas. En 1925 ya habia participado en la
primera huelga laboral 4. En ese mismo afo surgieron partidos como el comunista y el

anarquista, en donde algunas mujeres se destacaron, aunque no en cargos directivos.
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La reforma a la Constitucién de 1945 concedid por primera vez la calidad de ciudadana
a la mujer y ésta accedidé al derecho de sufragio. Empero, se excluyd a la mujer
analfabeta quien tuvo que esperar hasta 1965 para que dicho derecho se le
reconociera. Durante la época de mayor represion e intolerancia, las mujeres
guatemaltecas fueron pieza clave en propiciar un ambiente de respeto a los derechos
fundamentales de la persona humana. Asi, durante la dictadura militar de 1984 fue
sorpresivo ver surgir por primera vez en la historia del pais a un grupo de mujeres

reclamando por sus familiares detenidos y desaparecidos por fuerzas del Ejército.

Con la firma de los Acuerdos de Paz Firme y Duradera en diciembre de 1996se puso fin
al conflicto armado que se habia prolongado durante mas de 36 afios. Con el objeto de
iniciar la busqueda de consensos alrededor una agenda nacional, y en el contexto de
las negociaciones de paz, a principios de 1994 se cre0 la instancia de la Asamblea de
la Sociedad Civil - A.S.C. - que en su seno acogié a doce sectores representativos de la
sociedad, entre otros, el sector de mujeres. Este ultimo se conformd en torno a

demandas vinculadas a las necesidades mas urgentes de las mujeres.

Como antecedente, la agenda de la paz habia dejado planteado un capitulo sobre la
situacion de la mujer guatemalteca en el cual se esbozaron propuestas para
transformar su situacién. De igual manera, los Acuerdos de Paz abordaron temas
centrales como el trabajo, la tierra, acceso a la educacién y salud, y mencionaron la
necesidad de que la mujer participara ampliamente en la construccion de la democracia

mediante el pleno ejercicio de sus derechos civiles y politicos.

La democratizacién del pais ha sido una prioridad de un gran nimero de mujeres
guatemaltecas. No obstante su contribucion en esta tarea, resalta la falta de mejora en
las condiciones de la misma. Los resultados en cuanto al acceso de las guatemaltecas
a la educacion, empleo, cargos directivos en empresas privadas y la participaciéon en el
ambito de lo publico son pobres. Hoy en dia, la presencia dela mujer en este ultimo
espacio es irrelevante pese a que existe una sensible mejoria en relacion con los

periodos anteriores a la transicion democratica de 1986.

54



6. Participacion Politica de las Mujeres

Montenegro continda indicando que en 1956 se elige por primera vez a una mujer al
cargo de diputada al Congreso de la Republica en Guatemala. En 1995 la izquierda
participa por vez primera en un proceso electoral incursionan 12 mujeres a ocupar
escafios en el Congreso. Posteriormente, y pese a que se aumentd el nimero de
diputados en virtud del crecimiento de la poblacién, el nUmero de mujeres congresistas
no se ha elevado sino que, por el contrario, se ha reducido7. Este hecho posiblemente
esté causado por el escaso estimulo a la participacién politica de la mujer y la fuerte
presencia de un partido conservador en el Gobierno y en el Congreso.

En el ambito directivo en el Congreso, solo hasta 1991 se registraron los primeros
avances significativos para la mujer como la obtencion de la Presidencia del Congreso
de la Republica, en donde la mujer jug6 un papel de primer orden. Este fendmeno se
repiti6 en los aflos 1994 y 1997. En 1999, durante las Ultimas elecciones
parlamentarias, de las 960 candidaturas al Congreso de la Republica 133 Guatemala
junto con Paraguay, Honduras y Brasil, tiene uno de los indices mas bajos de mujeres

en el Parlamento.

Es importante resaltar la importancia de la participacion ciudadana para el desarrollo
integral de la persona humana que por ende se proyecta al desarrollo de su entorno,
por lo cual enfatizando en el derecho fundamental de la persona humana de participar
de forma individual en la vida politica, social y cultural de la nacién, se debe promover el
cumplimiento del deber como ciudadanos de formar parte activa de los procesos que
se impulsa, y encargarse de gque estos sean sostenibles a través del tiempo y espacio,
para que no solo influyan en el presente, sino dejen huella y pautas de accion que den

ejemplo las generaciones futuras.
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IV. Presentacion de Resultados

En la sociedad actual es necesario fortalecer y consolidar la democracia; a través de
buscar la creacién de condiciones que viabilicen y fortalezcan la insercion a procesos
de participacion ciudadana principalmente de sectores poblacionales que
histéricamente han sido marginados como lo es el sector mujer; logrando con ello
contribuir al desarrollo integral de los pobladores de un determinado municipio, que

para la presente experiencia, lo constituye el municipio de Concepcion Chiquirichapa.

Con el proceso de Préctica Profesional Supervisada Il se busca en un primer momento
el acercamiento a la realidad a través de la insercién en procesos sociales, para que el
estudiante sea participe de una experiencia integradora de aprendizaje, en donde se
funde el conocimiento, la practica y los valores ignacianos y ademas vincule al
estudiante en un espacio de proyeccion social en donde contribuya a proyectos y

satisfaccion de necesidades de colectivos sociales.

Actuando en funcion de lograr un mejor nivel de vida para las mujeres del municipio de
Concepcion Chiquirichapa en este caso; trabajando en un ambiente de cooperacion,
comprension, trabajo, convivencia y transformacion humanas, poniendo en evidencia el
perfil de egreso en todos sus aspectos, e incluyendo los que tienen que ver con

actitudes, habilidades y conocimientos.

A continuacion se presentan los resultados del proyecto de intervencion titulado
“Reorganizacion del grupo de Mujeres de las aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena,
Twilgan-ab’aj y Twi-chpech del Municipio de Concepcion Chiquirichapa”, el cual tiene
como Objetivo General fortalecer la Organizacion de las mujeres representantes de las
aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech como una
herramienta que viabilice su participacion en los procesos de construccion de
ciudadania que se implementan en el municipio de Concepcién Chiquirichapa,

Quetzaltenango.
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Asi mismo se cuenta con los siguientes objetivos especificos que contribuyen a
alcanzar el objetivo general planteado, con el fin principal de lograr resultados 6ptimos y
que contribuyan a los procesos de desarrollo del municipio; los cuales se presentan a

continuacion:

Objetivo Especifico 1:

Fortalecer el conocimiento comunitario de la Oficina Municipal de la Mujer y la

organizacion del grupo de mujeres de Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’ajy

Twi-chpech mediante la conformacion-eleccion de juntas directivas, que pretende

alcanzar los resultados siguientes:

e Resultado 1: Coordinados y concertados los espacios de reuniones.

e Resultado 2: Organizadas las mujeres de las Aldeas Tuipox, Los Duraznales,
Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech, en una estructura organizativa propia.

e Resultado 3: Identificadas las necesidades de las mujeres y socializado el

planteamiento filosofico, estratégico y programatico de la OMM

Objetivo Especifico 2

Tiene como finalidad fortalecer las capacidades de las mujeres integrantes de las juntas
directivas de aldeas Tuipox, Los Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech, a
través de capacitaciones sobre liderazgo y autoestima, para que las mujeres sean
facilitadoras de procesos que favorezcan al cambio y transformacion de necesidades
desde sus aldeas, por medio del cual se pretende alcanzar como:

e Resultado 1: Desarrollada una capacitacion sobre autoestima,

e Resultado 2: Desarrollada una capacitacion sobre liderazgo,

e Resultado 3: Disefiada una guia metodolégica sobre los temas de capacitacion en

las areas de liderazgo y autoestima.
Con cada uno de estos objetivos se busca el fortalecimiento de las capacidades de las

mujeres para que ellas sean las actoras de su propio desarrollo por medio de la

descentralizacion del poder local.

57



V. Andlisis de Resultados

En el presente capitulo se realiza el analisis respectivo al desarrollo del proyecto
titulado “Reorganizacion del grupo de Mujeres de las aldeas Tuipox, Los Duraznales,
Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech del Municipio de Concepcién Chiquirichapa”,
departamento de Quetzaltenango, en donde se plantean los alcances, limites y
lecciones aprendidas que tuvo el proyecto en base a los resultados planteados para el

mismo.

Como se citdé en el capitulo anterior, con el Proyecto mencionado se pretendia
fortalecer la organizacién de las mujeres representantes de las aldeas Tuipox, Los
Duraznales, Telena, Twilgan-ab’aj y Twi-chpech del municipio de Concepcion
Chiquirichapa como una herramienta que viabilice su participacién en los procesos de

construccion de ciudadania.

Los siguientes parrafos se centraran en efectuar el andlisis de los resultados planteados
en la presente Intervencion Profesional; y como parte del Objetivo Especifico 1, se

plantea:

Resultado 1:
Coordinados y concertados los espacios de reuniones

Es importante mencionar que la participacion ciudadana esta tomando importancia y
ello es un buen indicador para el fortalecimiento y profundizacion de la democracia. Los
ciudadanos, cada vez mas toman conciencia de sus derechos y de sus deberes y
logran ponerse de acuerdo, negociar, formar alianzas, protestar: todo aquello que
justamente le da vida a una democracia. Y es aqui en donde ubicamos la practica de
concertar, entendiéndola como el acto de ponerse de acuerdo entre varias personas

con diversos intereses y puntos de vista.
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En un primer momento fue de suma importancia la concertaciéon de espacios para las
reuniones planificadas para alcanzar el objetivo 1 en donde se trabajé en coordinacion
con alcaldes auxiliares de las aldeas mencionadas, asi como algunas integrantes de la

comision municipal de la mujer y otros actores clave para llevar a cabo el proceso.

En un primer momento se socializo el proyecto a una parte de los implicados, con el fin
de coordinar interinstitucionalmente y establecer las alianzas necesarias y aprobacion
del proyecto para ejecutarlo, en donde por obedecer a politicas partidistas del nuevo
gobierno municipal (Ver inciso e) y por la programacién que este empez6 a
implementar se busca que todas las actividades realizadas desde cualquier ente
municipal respondan a alcanzar resultados objetivamente verificables, para lo cual se
sugirio trabajar solamente con dos aldeas que son Tuipox y Los Duraznales, por lo cual
el proyecto de intervencion aprobado para ser incluido en el Plan Operativo Anual de la
Oficina Municipal de la Mujer de Concepcion Chiquirichapa se denomina
“Reorganizacion del grupo de mujeres de Aldea Tuipox y Los Duraznales del municipio

de Concepcion Chiquirichapa”. (Nombre que recibira en los parrafos a continuacion)

Seguidamente al contar con la aprobacién respectiva, se socializo el proyecto con
alcaldes auxiliares, y se dio inicio al proceso de coordinacién y concertacion de
espacios para desarrollar las reuniones respectivas que encausaron a la ejecucion del

proyecto de intervencion profesional.

Aldea Tuipox

En el caso especifico de aldea Tuipox, se llevaron a cabo cuatro reuniones. La primera
se coordind con el objetivo de concientizar al grupo de mujeres acerca de la
importancia que su participacion tiene como herramienta para el desarrollo de la
comunidad, en donde se realiz6 la convocatoria dos semanas antes por medio del auto
parlante comunitario para realizar la reunion el dia lunes 19 de marzo a partir de las 2
de la tarde, frente a la Escuelita de Tuipox, mas sin embargo solo se presentaron a la

reunion 8 mujeres, dejando el espacio abierto hasta las 3:30 de la tarde, no habiendo
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desarrollado la reunion planificada debido a la inasistencia del 80% de mujeres
invitadas.

Por lo cual se realiz6 de nuevo la coordinacién del espacio para llevar a cabo la
asamblea el dia jueves 29 de marzo del presente a las 2:00 de la tarde en el mismo
lugar, acordando con el sefior alcalde Tomas Cabrera el hacer llegar la convocatoria
por escrito a las mujeres de la aldea, para asegurar la participacion de las mismas en la

siguiente reunion.

Asi pues se llevo a cabo la asamblea de mujeres (segunda reunién) el dia jueves 19 de
marzo dando inicio a las 2:45 p.m. para dar espacio a que estuvieran reunidas la

mayoria de mujeres de la aldea.

Asi mismo como parte del Objetivo Especifico 1, se plantea el:

Resultado 2:
Organizadas las mujeres de las Aldeas Tuipox y Los Duraznales en una estructura

organizativa propia,

Este proceso de organizacion en una estructura propia de las mujeres de aldea Tuipox,
se coordind con el sefior alcalde y se llevé a cabo en la primera asamblea en que dio
inicio con la bienvenida e invocacion a cargo de la coordinadora de la Oficina Municipal
de la Mujer, Irma Hernandez, seguidamente se compartié el objetivo de la actividad a
cargo de la estudiante Helen Recancoj, que fue traducido al idioma mam por Irma, asi
como fue socializado el planteamiento filoséfico de la OMM vy el perfil que deben llenar

las candidatas a conformar la junta directiva.

Al ser conocedoras del perfil todas las participantes se procedid a proponer a las
candidatas por todas las asistentes, y se realiz6 la eleccion de la junta directiva de
mujeres de la aldea, por medio del voto individual de las participantes de la asamblea,
en donde se conformd una estructura organizativa propia de las mujeres de aldea

Tuipox, quedando de la siguiente manera: (Ver anexo 10)
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e Presidenta: Maria Sanchez

e Vicepresidenta: Rosa Lopez Cabrera

e Secretaria: Catalina Cabrera Lopez

e Subsecretaria: Carmelita Juarez Cabrera
e Tesorera: Greys Magdalena Cabrera

e Subtesorera: Longina Lorenzo

e Vocal I: Feliza Lorenzo

e Vocal Il: Benita Cabrera

e Vocal lll: Gloria Cabrera Sanchez

e Vocal IV: Maria de Ledn

Posteriormente a la eleccidn, se realizé la juramentacion respectiva para la nueva Junta
Directiva de mujeres de aldea Tuipox, con el objetivo de crear un compromiso de parte
de las nuevas integrantes de la junta directiva, punto que estuvo a cargo del sefor
alcalde Tomas Cabrera, en donde primero las felicito y motivo a trabajar en conjunto por
el desarrollo de su aldea.

Seguidamente se concertd el espacio para la siguiente reunién el dia Lunes 16 de Abril
en casa de doifa Catalina Cabrera a las 3:00 de la tarde, con el objetivo de fortalecer
los conocimientos de las mujeres de la junta directiva de aldea Tuipox, a través de
desarrollar una capacitacion sobre las funciones de la junta directiva, para que estos
conocimientos les sean utiles como herramienta que les permita desarrollar de manera
mas objetiva y eficaz las actividades que planifiquen dentro de la junta directiva

conformada.

Por ultimo fueron compartidas las palabras de agradecimiento, asi como la
concientizacion a involucrarse, estar al pendiente de los diferentes procesos que se
realizan e incidir en los mismos para que al ser actoras puedan provocar cambios y

promover el desarrollo desde las comunidades.

Asi mismo, como parte final del objetivo especifico 1 se plantea el:
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Resultado 3:
Identificadas las necesidades de las mujeres y socializado el planteamiento

filosofico, estratégico y programatico de la OMM.

El objetivo primordial en este resultado, es evaluar en conjunto con las mujeres, las
necesidades que tienen las aldeas, desde necesidades personales, familiares,
estructurales, etc. con el fin de priorizar las mas urgentes e impulsar procesos que

contribuyan a transformar esas realidades.

Para lo cual se realiz6 la tercera reunién, en casa de dofia Catalina Cabrera, dando
inicio a las a las 3:30 de la tarde, dando espacio a que estuviera mas de la mitad de la
junta directiva reunida para dar inicio a la capacitacion, mas sin embargo solo asistieron
6 integrantes de la junta directiva, por lo que se re calendariz6 para el dia lunes 16 de
abril a partir de las tres de la tarde, haciendo énfasis en la puntualidad de cada una

para abarcar la capacitacion en el espacio establecido.

El dia lunes 16 de Abril se dio inicio con la capacitacion (Cuarta reunion) a las 3:30 de
la tarde, familiarizando al grupo con la dindmica de presentacion “la papa caliente”, en
donde cada una dijo su hombre y una de sus expectativas al formar parte de la junta
directiva. Asi mismo se compartié el objetivo del encuentro y se dejo el espacio abierto

para compartir sus conocimientos y experiencias sobre organizacion local.

Seguidamente se realiz6 la identificacion de las necesidades comunitarias o
expectativas que se pretenden alcanzar a futuro, por medio de lluvia de ideas, dentro de
las cuales surgieron las siguientes:

e Establecimiento de un huerto familiar

e Proyectos de artesanias y textiles

e Construccién de Centro de salud

e Impulso de Jornadas Medicas

e Formacioén en temas contra del machismo
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Temas a los que se les dara el seguimiento respectivo en coordinacién con la junta
directiva y en base a la priorizacion de las necesidades mas urgentes de la aldea

Tuipox.

Asi también como parte de las herramientas que se necesitan para continuar con el
trabajo a beneficio de la aldea, se encuentra la formacion, por lo que se llevé a cabo la
capacitaciéon sobre funciones de la junta directiva; con el objetivo de fortalecer los
conocimientos con los que cuentan las mujeres de la junta directiva de aldea Tuipox,
como una herramienta que les permita desarrollar de manera mas objetiva y eficaz las
actividades que se llevaran a cabo en la comunidad y también se hizo entrega de

material de apoyo a cada una de las participantes.

Luego de la capacitacion se abrié un espacio para resolucién de dudas con el fin de que
todo quedara lo mas claro posible y asi viabilizar de alguna manera el que las mujeres
puedan alcanzar resultados objetivos en las actividades que coordinen como junta

directiva.

Por ultimo se coordind y concerté espacio para capacitacion sobre Liderazgo y
Autoestima, quedando establecida fecha para el dia jueves 26 de abril, a las 2:00 de la
tarde en la Escuelita de Tuipox, quedando a cargo de coordinar el préstamo de las

instalaciones de la escuela, las mujeres de la junta directiva de Tuipox.

Esta capacitacion se despliega de la segunda parte del proyecto de intervencién

planteado en:

Objetivo Especifico 2: Fortalecer las capacidades de las mujeres integrantes de las
juntas directivas de aldeas Tuipox y Los Duraznales a través de capacitaciones sobre
liderazgo y autoestima, para que las mujeres sean facilitadoras de procesos que
favorezcan al cambio y transformacion de necesidades desde sus aldeas, por medio del

cual se pretende alcanzar como:
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e Resultado 1:

Desarrollada una capacitacion sobre autoestima,

e Resultado 2:

Desarrollada una capacitacion sobre liderazgo,

Estos resultados se trabajaron en conjunto, desarrollando una capacitaciébn sobre
autoestima y liderazgo, la cual se trabajé en coordinacion interinstitucional con el apoyo
de la municipalidad, SERJUS y Asociacion Nuevos Horizontes en donde el objetivo giro
en torno a sensibilizar a las participantes sobre la importancia de la autoestima para
ejercer un liderazgo efectivo, promoviendo el reconocimiento de los valores y

capacidades para lograr un nivel de autoestima positiva.

Dicha capacitacion se desarroll6 en Aldea Tuipox el dia jueves 26 de abril, a las 2:00 de
la tarde en las instalaciones de la escuela de Tuipox, contando con el respaldo
profesional del personal de Asociacion Nuevos Horizontes para desarrollar la misma; en
donde se trabajo desde dindmicas de socializacién para familiarizar a las mujeres, se
tomaron en cuenta sus conocimientos sobre el tema, trabajando a través de la

ilustracion.

Seguidamente se compartio el tema tocando puntos de suma importancia, como que es
autoestima, la importancia que esta tiene para ejercer un buen liderazgo, los tipos de
lideresas, como fomentar una buena autoestima, etc. cada tema tenia como objetivo
hacer énfasis en el valor que tiene cada una como mujer Yy lo significativo que puede
ser su aporte a través de liderar procesos que contribuyan a la transformacién de las

realidades del municipio.

Aldea Los Duraznales
De la misma manera en el caso de Aldea Los Duraznales, se establecié fecha para
asamblea de mujeres el dia lunes 23 de abril, en el salon comunitario, frente a la

auxiliatura, en donde se realizo la convocatoria una semana antes por medio del auto
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parlante comunitario para realizar la reunion a partir de las 3 de la tarde, mas sin
embargo no se presentaron la mujeres, por lo cual se realizé de nuevo la coordinacion
del espacio para llevar a cabo la asamblea el dia miércoles 2 de mayo 2:00 de la tarde
en el mismo lugar, acordando con el sefior alcalde Desiderio Villagres el hacer llegar la
convocatoria por escrito a las mujeres de la aldea, para asegurar la participacion de las

mismas en la siguiente reunién.

El dia 2 de mayo se llevd a cabo la asamblea de mujeres (segunda reunién) dando
inicio a las 2:45 p.m. para dar espacio a que estuvieran reunidas la mayoria de mujeres

de la aldea.

Asi mismo como parte del Objetivo Especifico 1, se plantea el:

Resultado 2:
Organizadas las mujeres de las Aldeas Tuipox y Los Duraznales en una estructura

organizativa propia,

Este proceso de organizacién en una estructura propia de las mujeres de aldea
Duraznales , se coordind con el sefior alcalde Desiderio Villagres y la sefiora Susana
Villagres presidenta de la comision de la mujer; y se llevé a cabo en la asamblea que
dio inicio con la bienvenida a cargo de la dofia Susana, seguidamente se compartio el
objetivo de la actividad a cargo de la estudiante Helen Recancoj, que fue traducido al
idioma mam por dofia Susana, luego fue socializado el planteamiento filoséfico de la

OMM vy el perfil que deben llenar las candidatas a conformar la junta directiva.

Luego se procedié a proponer a las candidatas por todas las asistentes, y se realiz6 la
eleccion de la junta directiva de mujeres de la aldea, por medio del voto individual de las
participantes de la asamblea, en donde se conformd una estructura organizativa propia
de las mujeres de aldea Duraznales, quedando de la siguiente manera: (Ver anexo 11)

» Presidenta: Hilda Villagrez

» Vicepresidenta: Graciela Lopez

65



» Secretaria: Florinda Rivera

» Subsecretaria: Jeaneth Rivera
» Tesorera: Dolores Lopez

» Subtesorera: Juana Lopez

» Vocal I: Lidia Rivera

* Vocal II: Luciana Lopez

» Vocal lll: Martina Villagres

Posteriormente a la eleccion, se realizo la juramentacion respectiva para la nueva Junta
Directiva de mujeres de aldea Duraznales, con el objetivo de crear un compromiso de
parte de las nuevas integrantes de la junta directiva, punto que estuvo a cargo del sefior
alcalde Desiderio Villagres, en donde primero las felicito y motivo a trabajar en conjunto

por el desarrollo de su aldea.

Seguidamente se concerto el espacio para la siguiente reunién el dia martes 8 de mayo
en el salon comunal a las 3:00 de la tarde, con el objetivo de fortalecer los
conocimientos de las mujeres de la nueva junta directiva, a través de desarrollar una
capacitacion sobre las funciones de la junta directiva, para que estos conocimientos les
sean Utiles como herramienta que les permita desarrollar de manera mas objetiva y

eficaz las actividades que planifiguen dentro de la junta directiva conformada.

Por dultimo fueron compartidas las palabras de agradecimiento, asi como la
concientizacién a involucrarse, estar al pendiente de los diferentes procesos que se
realizan e incidir en los mismos para que al ser actoras puedan provocar cambios y

promover el desarrollo desde las comunidades.

Asi mismo, como parte final del objetivo especifico 1 se plantea el:
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Resultado 3:
Identificadas las necesidades de las mujeres y socializado el planteamiento

filosofico, estratégico y programatico de la OMM.

El objetivo primordial en este resultado, es evaluar en conjunto con las mujeres, las
necesidades que tienen las aldeas, desde necesidades personales, familiares,
estructurales, etc. con el fin de priorizar las mas urgentes e impulsar procesos que

contribuyan a transformar esas realidades.

Para lo cual se realizo la tercera reunion, en el salon comunal, dando inicio a las a las
3:30 de la tarde, para que estuviera mas de la mitad de la junta directiva reunida para
dar inicio a la capacitacién. Asi pues se dio inicio con la capacitacion, familiarizando al
grupo con la dinamica de presentacion “La fiesta de traje”, en donde cada una dijo “Yo
soy.... Y voy a llevar a la fiesta... (su comida favorita). Asi mismo se compartié el
objetivo del encuentro y se dej6 el espacio abierto para compartir sus conocimientos y

experiencias sobre organizacion local.

Seguidamente se realizd la identificacion de las necesidades comunitarias o0
expectativas que se pretenden alcanzar a futuro, por medio de lluvia de ideas, dentro de
las cuales surgieron las siguientes:

e Capacitacion a mujeres

e Alfabetizacion

e Formacion en valores y salud reproductiva

e Cuidado del medio ambiente

e Cursos productivos

e Charlas sobre autoestima para jovenes

Temas a los que se les dara el seguimiento respectivo en coordinacion con la junta

directiva y en base a la priorizacion de las necesidades mas urgentes de la aldea.
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Asi también como parte de las necesidades identificadas y con las que se necesitan
trabajar a beneficio de la aldea, se encuentra la formacién especificamente en algunas
areas, por lo que se llevé a cabo la capacitacion sobre funciones de la junta directiva;
con el objetivo de fortalecer los conocimientos con los que cuentan las mujeres de la
junta directiva de aldea Los Duraznales, como una herramienta que les permita
desarrollar de manera mas objetiva y eficaz las actividades que se llevaran a cabo en la
comunidad y también se hizo entrega de material de apoyo a cada una de las

participantes.

Luego de la capacitacion se abrié un espacio para resolucion de dudas con el fin de que
todo quedara lo mas claro posible y asi viabilizar de alguna manera el que las mujeres
puedan alcanzar resultados objetivos en las actividades que coordinen como junta

directiva.

Por dltimo se coordind y concertd espacio para capacitacion sobre Liderazgo y
Autoestima, quedando establecida fecha para el dia miércoles 30 de mayo, a las 2:00
de la tarde en el salon comunal, quedando a cargo las mujeres de la junta directiva de

coordinar el préstamo de las instalaciones y realizar las convocatorias.

Esta capacitacion se despliega de la segunda parte del proyecto de intervencién

planteado en:

Objetivo Especifico 2: Fortalecer las capacidades de las mujeres integrantes de las
juntas directivas de aldeas Tuipox y Los Duraznales a través de capacitaciones sobre
liderazgo y autoestima, para que las mujeres sean facilitadoras de procesos que
favorezcan al cambio y transformacion de necesidades desde sus aldeas, por medio del
cual se pretende alcanzar como:

e Resultado 1:

Desarrollada una capacitacion sobre autoestima,

e Resultado 2:

Desarrollada una capacitacion sobre liderazgo,
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Estos resultados se trabajaron en conjunto, desarrollando una capacitacién sobre
autoestima y liderazgo, la cual se trabajo en coordinacion interinstitucional con el apoyo
de la Oficina Municipal de la Mujer de Quetzaltenango en donde el objetivo giro en torno
a sensibilizar a las participantes sobre la importancia de la autoestima para ejercer un
liderazgo efectivo, promoviendo el reconocimiento de los valores y capacidades para

lograr un nivel de autoestima positiva.

Dicha capacitacion se desarrollo el dia miércoles 30 de mayo, a las 2:00 de la tarde en
las instalaciones del salon, contando con el respaldo profesional de la Lic. Melvi Citalan
y Lic. Vilma de Leo6n de la Oficina Municipal de la Mujer Quetzaltenango, en donde
trabajaron dinamicas de socializacion para familiarizar a las mujeres, se tomaron en

cuenta sus conocimientos sobre el tema.

Seguidamente se compartio el tema tocando puntos de suma importancia, como que es
autoestima, la importancia que esta tiene para ejercer un buen liderazgo, los tipos de
lideresas, como fomentar una buena autoestima, etc. cada tema tenia como objetivo
hacer énfasis en el valor que tiene cada una como mujer Yy lo significativo que puede
ser su aporte a través de liderar procesos que contribuyan a la transformacion de las

realidades del municipio.

e Resultado 3:

Disefiada una guia metodoldgica

Esta guia fue realizada a partir de las experiencias de capacitaciones con grupos de
mujeres; coordinadas interinstitucionalmente desde la Oficina Municipal de la Mujer de
Concepcién Chiquirichapa, departamento de Quetzaltenango; Con el objetivo de
contribuir a facilitar los procesos de aprendizaje de las lideresas de las comunidades
para que luego ellas sean promotoras de su propio desarrollo en futuros grupos de

organizacion local.
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La guia metodolégica para talleres de capacitacion se ubica dentro del proceso de
planificacion de un taller de capacitacion como parte de un proceso de fortalecimiento
de capacidades cognitivas. La Guia contiene la informacion necesaria para realizar un
taller de capacitacion a mujeres sobre el tema de Autoestima como base fundamental

para ejercer Liderazgo

Lo primero que se encuentra en la guia es su conexion con el proceso de
fortalecimiento de capacidades cognitivas con las que cada mujer cuenta; esto se
expresa en el objetivo del taller en términos de los resultados esperados. Asi mismo se
proponen las dindmicas y forma de abordaje de la capacitacién en cada uno de los
capitulos. Los cuales van desde la apertura de la actividad hasta el cierre de la misma.
Y se presenta una matriz de disefio metodologico que puede orientar el desarrollo de

las capacitaciones quiz& para adecuarlas a otros temas o0 grupos meta.

Cabe sefalar que para lograr el objetivo de fortalecimiento de sus capacidades
cognitivas se pueden requerir una serie de talleres de capacitacion y otras acciones
como por ejemplo: acompafamiento, reuniones informativas o de sensibilizacion, etc.
pero el aporte de la guia serd una herramienta util al trabajo que desarrollaran a futuro
los grupos de mujeres organizadas y los que se vayan conformando en las diferentes

aldeas del municipio de Concepcién Chiquirichapa, Departamento de Quetzaltenango.

Se hizo entrega de dos guia metodoldgicas, la primera fue entregada a la coordinadora
de la Oficina Municipal de la Mujer de Concepcion Chiquirichapa y la segunda al sefior
sindico primero Geremias Lorenzo Hernandez; en la actividad de presentacion de
resultados del proyecto denominado "Reorganizacion del grupo de mujeres de aldeas
Tuipox y Los Duraznales del municipio de Concepcion Chiquirichapa™ el dia martes 5 de
junio en las instalaciones de la oficina, contando con la presencia de representantes de

algunas organizaciones e integrantes de la comisién municipal de la mujer.
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VI. Plan de Seguimiento

Justificacion

Para fortalecer y consolidar la democracia en nuestro pais, es necesario empezar por
las comunidades y aldeas mas pequefias, trabajando desde su organizacion por
grupos, para que puedan tener insercion en los diferentes procesos de desarrollo que
se impulsan en sus municipios y a partir de ello ser actores que provocan cambios

necesarios y objetivos a favor del desarrollo de su entorno.

A lo cual se presenta la siguiente propuesta de plan de seguimiento del proyecto

“Reorganizacion del grupo de mujeres de aldea Tuipox y Los Duraznales”

Objetivos

Objetivo General

Impulsar a los grupos de mujeres conformados en las aldeas Tuipox y Los Duraznales a
continuar con el proceso de participacién en coordinacion con la Oficina Municipal de la
Mujer, 6rganos gubernamentales y no gubernamentales.

Objetivos Especificos

Promover la insercion de los grupos organizados a los procesos (programas y
proyectos) de desarrollo que se trabajan en coordinacion interinstitucional desde la
Oficina Municipal de la Mujer.

Trabajar en el diagndstico y priorizacion de las necesidades identificadas, para plantear

en coordinacion con la OMM propuestas de proyectos de intervencion y realizar las

gestiones de acompafiamiento necesarias.
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Acciones Metodologia

En la reunion mensual de cada grupo de
Tuipox y de Duraznales, analizar en
conjunto la disponibilidad de tiempo de
Elegir una titular y una representante de la | cada una de las integrantes de las juntas
junta directiva de Tuipox y Duraznales directivas para poder asistir a la reunion
de la comision de la mujer que se realiza
cada primera semana de mes en las

instalaciones de la OMM.

Coordinar la calendarizacion que se | Realizar una programacion o agenda de
maneja en la Oficina Municipal de la | actividades (mensual, bimestral o
Mujer con las representantes de Tuipox y | trimestral) para que las representantes
Duraznales. de las aldeas puedan asistir a las

reuniones periodicas que tengan.

Gestionar apoyo de organizaciones | Desarrollar propuestas de proyectos en
gubernamentales y no gubernamentales | base a las necesidades priorizadas, para
para trabajar la priorizacion de problemas. | hacerlas llegar al COMUDE vy analizar su

factibilidad de ejecucion.

Recursos

Para la operativizacidon del presente plan de seguimiento, se considera pertinente hacer
uso de los siguientes recursos que se pueden gestionar en coordinacion

interinstitucional con la OMM y los grupos organizados.

Humanos

v" Concejo Municipal

v" Alcalde Municipal

v' Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer
v

Coordinador de la Oficina Municipal de Planificacion
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v' Profesionales Colaboradores
v Mujeres representantes de las aldeas.

Materiales y Monetarios

Mobiliario y equipo de oficina: mesas, sillas, impresora, fotocopiadora.
Saldn o lugar para llevar a cabo las capacitaciones.

Gastos administrativos

Equipo audio visual: Computadoras y cafonera.

Material didactico

I N NN R

Suministros de oficina: papel bond, mascadores, lapiceros, papelografos, cartuchos
de tinta, engrapadoras, grapas, maskin tape, etc.

v Refaccion
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VIl.  Conclusiones y Recomendaciones

El desarrollo debe verse como un equilibrio entre el crecimiento y el bienestar de las
personas de un espacio geografico determinado, se debe empezar por impulsar
procesos que promuevan el desarrollo desde lo local, creando las condiciones
necesarias para que las personas sean parte y actores de su propio desarrollo,
insertandose desde lo local en programas, proyectos, o cualquier proceso en donde

pueda aprender para mejorar sus condiciones de vida.

Como medio fundamental para viabilizar la participacion de las mujeres, se encuentra la
conformacion de grupos (juntas directivas por aldeas) y el conocimiento de deberes,
derechos y obligaciones como ciudadanas, debido a que ello permite un mayor
involucramiento de las personas a los procesos de desarrollo que se impulsen desde

las entidades gubernamentales o no gubernamentales.

Para lo cual se hace necesario también el contar con las condiciones y herramientas
necesarias que viabilicen estos procesos de desarrollo desde lo local, las cuales van
desde personal capacitando y propositivo que se involucre e incida activamente desde
el estudio de los problemas de la comunidad hasta la ejecucion de propuesta de

solucién de los mismos.

Asi mismo es necesario concientizar a los pobladores en cuanto a la importancia del
papel que juega su participacion ciudadana activa y propositiva, para llevar a cabo
procesos de desarrollo mas objetivos en base a las necesidades reales de la poblacién

y asi poder contribuir a transformar esas realidades.

Un proceso de participacion ciudadana ejecutado convenientemente en base a un
estudio de necesidades reales de la poblacion, puede dejar buenos resultados en la
medida en la que las personas aporten puntos de vista, contribuyan en la toma de
decisiones y en la ejecucion de las mismas, hasta alcanzar el objetivo en comun por el

cual se trabaja.
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Es importante que las mujeres busquen espacios para involucrarse en los diferentes
procesos de desarrollo a favor de su aldea, municipio, etc., ya que los beneficios a largo

plazo también contribuyen a su desarrollo personal, familiar, comunitario, etc.

La profesion de Trabajo Social desde siempre ha buscado facilitar, promover e
incentivar el mejoramiento de la calidad de vida de las personas, para lo cual se busca
gue las personas se sientan actores de su propio cambio; que potencien y desarrollen
todas sus habilidades y destrezas, lo cual les permitira transformar y mejorar su calidad
de vida, en un primer momento de forma personal, como peldafio para promover el

desarrollo familiar, comunitario, etc.
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v Anexo 1

Subsistema Raz6én de Ser

Fortalezas

Debilidades

F1. Se cuenta con vision que responde a
ser una instancia fortalecida vy
representativa de las Mujeres, con
funciones y acciones propositivas para
incidir en la toma de decisiones y en el
cumplimiento de las politicas a nivel
municipal y departamental.

F2. La mision busca promover y fortalecer
la organizacion de las mujeres del
Municipio, mediante la gestion de
proyectos de desarrollo.

F3. Se cuenta con un plan operativo
anual que permite concretar, ademas de
los objetivos a conseguir, la manera de
alcanzarlos.

D1. La vision planteada no alcanza el auge
deseado, debido a que las mujeres no
inciden en los procesos, por falta de
conocimiento sobre su participacion en los
diferentes procesos que se impulsan en el
municipio.

D2. Se cuenta con 5 comunidades
organizadas pero solo 3 de ellas se
involucran a los procesos de desarrollo que
se impulsan, en donde es evidente la falta
de organizacion y participacion que plantea
la mision.

D3. Los indices de repuesta de la
poblacién son muy bajos, en cuanto a la
insercién a los procesos de desarrollo que
se impulsan, a pesar de lo que se establece
en el POA.

D4. Existe desconocimiento de derechos y
gue leyes amparan a las mujeres, motivo
por el cual no denuncian cuando sufren
algun tipo de agresion verbal, fisica, étnica,
etc.

Oportunidades

Amenazas

O1. Ejecucién integral de programas y
proyectos para mujeres a través de la
practica efectiva de su marco filosofico,
que permitira fortalecer el desarrollo de
las mismas.

02. Implementacion de nuevos proyectos
y programas que respondan a las
necesidades reales de las mujeres, de
parte de la Municipalidad y
Organizaciones que apoyan la oficina.

Al. Ejecucién no satisfactoria de proyectos
debido a la escasa participacion de sectores
determinados de mujeres por
desinformacion u otros factores que
influyen.

A2. Debilidad en cuanto al recurso humano
necesario en la Oficina para ejecutar con
exito los planes, programas y proyectos de
desarrollo.
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v" Anexo 2

Subsistema Psicosocial

Fortalezas

Debilidades

F1. A través de la coordinadora de la
OMM vy los grupos que apoyan, se
facilita la interlocucibn entre la
municipalidad y las mujeres del
municipio, haciendo de su conocimiento
las necesidades e intereses de las
mismas.

F2. Se produce la informacién requerida
para la formulacion y gestion de los
proyectos municipales, a través de los
diferentes procesos dinamicos que se
impulsan por medio de los grupos de
apoyo a la oficina, debido a que los
mismos deben hacerse con perspectiva
de género y es por ello interviene la
Oficina Municipal de la Mujer.

F3. La relacion cordial que la
coordinadora de la oficina mantiene con
el personal que apoya es béasica para el
buen desarrollo de todas las actividades
externas como internas.

D1. Los indices de repuesta de la
poblacion son muy bajos, en cuanto a la
insercion a los procesos de desarrollo que
se impulsan.

D2.Deficiencia en cuanto a acciones de
parte de entidades gubernamentales para
agilizar procesos de aprobaciéon de
proyectos, programas, etc.

Oportunidades

Amenazas

O1.Ejecucion integral de programas y
proyectos para las mujeres a través de
su participacion activa que fortalezca el
desarrollo de las mismas a través de su
incidencia desde sus diferentes ambitos

de accion.

Al. Aumento de violencia intrafamiliar
debido al miedo a denunciar de parte de las
mujeres, o también al analfabetismo e
idioma materno no comprendido en las
instituciones juridicas.

A2. La falta de recurso humano y
tecnoldgico retrasa los diferentes procesos
de desarrollo para el municipio.

A3. Estancamiento parcial del desarrollo del
municipio, debido a la escasa capacitacion e
informacion sobre participacion ciudadana y
Su importancia.
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v" Anexo 3

Subsistema Tecnolégico

Fortalezas Debilidades
F1. Existencia de recursos tecnolégicos
bdsicos; como computadora de|D1l. El uso de cafionera es bastante

escritorio e impresora que contribuyen
al desarrollo eficaz de determinadas
acciones de la Oficina.

F2. Se cuenta con una extension
telefonica para recibir llamadas sobre
consultas 0 procesos que se estén
dando en coordinacion de la oficina con
la comunidad.

F3. Existencia de un espacio especifico
para la Oficina Municipal de la Muijer,
nifiez y adolescencia, a través del cual
se pueden ejecutar integramente las
acciones a favor de las necesidades
reales de la mujer.

F4. La coordinadora de la OMM maneja
temas sobre organizacion local,
participacion ciudadana, elaboracion de
proyectos, etc, que en acompafamiento
de las instituciones que apoyan,
contribuyen al buen desarrollo de las
actividades de la oficina.

frecuente y en la oficina no se cuenta con
una especifica para este fin.

D2. Recursos técnicos insuficientes que no
permiten que los procesos se den
solicitamente debido a la falta de internet,
fotocopiadora y linea telefonica directa, ya
gue para hacer una denuncia se depende
de la municipalidad y esta se puede realizar
al haber solicitado la llamada pero solo por
medio de la extensién lo cual obstaculiza la
eficiencia de los procesos.

D3. Se necesita de wun centro de
capacitacion especial para las mujeres, con
un espacio adecuado ya que la oficina solo
se da abasto para 20 personas bien
acomodadas como maximo.

Oportunidades

Amenazas

O1. Desarrollo Integral de la oficina y
de las mujeres de Ila comunidad, a
través de contar con el equipo técnico
necesario que les motive a integrarse a
los diferentes procesos de desarrollo.

02. Impulso de proyectos productivos a
través de capacitaciones técnicas como
artesanias, reposteria, corte vy
confeccion, arreglos florales, etc.

03. Ampliacion de espacio y cobertura
de la oficina Municipal de la Mujer de
Concepcién  Chiquirichapa; con el
objetivo de atender el mayor numero
posible de comunidades.

Al. Retraso de algunos procesos de
desarrollo debido a la falta de recurso
tecnoldgico necesario.

A2. Se corre el riesgo de no continuar con
las actividades de la OMM debido a la falta
de presupuesto para cubrir las necesidades
minimas de la misma, ya que no se le da la
importancia que amerita de parte de la
municipalidad.
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Subsistema Gerencial

Fortalezas

Debilidades

F1. Se cuenta con un plan operativo
anual que permite concretar, ademas
de los objetivos a conseguir, la manera
de alcanzarlos.

F2. Se cuenta con cobertura municipal
en todo lo que refiere a fortalecimiento
institucional y coordinacion
interinstitucional entre la OMM vy las
diferentes instituciones que la apoyan.

F3. La planificacién, ejecucion,
monitoreo y evaluacién de proyectos se
realiza por medio de la coordinadora
de la OMM Yy la institucion directa que
da apoyo a los diferentes procesos que
se impulsan desde la oficina.

D1. Deficiencia en cuanto a acciones de
parte de entidades gubernamentales para
agilizar procesos de aprobacion de
proyectos, programas, etc.

D2. El recurso humano con el que se cuenta
no es el adecuado las demandas que la
poblacibn hace a la oficina; ya que el
mismo es insuficiente para cubrir las
necesidades de la poblacién. Se necesita
contar con Trabajadora Social, secretaria,
psicéloga y educadora.

D3. El presupuesto con el que se cuenta de
parte de la oficina como de las mujeres del
municipio, no se da abasto para cubrir las
necesidades de las mismas.

Oportunidades

Amenazas

O1. Ejecucion eficiente de proyectos
para las mujeres a través de la
del POA

promoviendo su participacion activa

ejecucion integral

que fortalezca el desarrollo de los
mismos.
02. Implementacion de  nuevos

proyectos y programas gue respondan

a las necesidades reales de las
mujeres, de parte de la Municipalidad y

Organizaciones que apoyan la oficina.

Al. Se corre el riesgo de no continuar con
las actividades de la OMM debido a la falta
de presupuesto para la misma, ya que no se
le da la importancia que amerita de parte de

la municipalidad.
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Subsistema Estructural

Fortalezas

Debilidades

F1. Se cuenta con un organigrama que
refleja la organizacion de la oficina en
coordinacion con el concejo municipal y
el alcalde.

F2. Se esta en coordinacién permanente
con la DMP y demés oficinas técnicas
para garantizar que en las propuestas
de desarrollo municipal estén
visibilizadas las necesidades de las
mujeres del municipio.

F3. Los conocimientos que la
coordinadora tiene sobre gestion vy
elaboracién de proyectos, coordinacion
interinstitucional, ruta de participacion
ciudadana, etc. fortalece el desarrollo
de la oficina. Personal

D1. Resultado de la falta de personal para
atender la oficina, se deja sin atencion
cuando se realiza trabajo de campo.
Obstaculizando asi la transformacion o
mejora de la situacion de las mujeres.

D2. La agilizacion de procesos de parte de
entidades gubernamentales es demasiado
lenta para la aprobacion de proyectos,
programas, etc.

D3. El sobrecargo de funciones que tiene la
coordinadora, puede llegar en cierto punto a
afectar los resultados que se esperan
alcanzar en la oficina.

Oportunidades

Amenazas

O1. Fortalecimiento de personal idéneo
para las areas que demanda la oficina
como Trabajadora Social, secretaria,
psicologa y educadora, con el objetivo
de ampliar la cobertura como eficiencia
de la oficina.

Al. Estancamiento parcial del desarrollo de
la oficina que por ende afecta a las mujeres
y al municipio, debido a falta de capacidad
para dar respuesta a las necesidades de la
poblacion.
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RED DE ACTORES

de Mujeres Tejedoras para

el  Desarrollo Integral

AREA TEMATICA NOMBRE ACCIONES QUE
DESARROLLAN
AMTEDICH  (Asociacion | Asociacibn que trabaja con

procesos productivos para

mujeres.

IDEI (Asociacion e
Investigacion de desarrollo

y Educacion Integral)

MUJERES Chiquirichapa) Apoya en capacitacion y formacion
sobre diversidad de temas.
SERJUS (Servicios Apoyo directo a mujeres en
Juridicos y Sociales) capacitacion sobre equidad de
Género y participacion ciudadana.
CEIPA (Centro Ecuménico
NINOS de Integracion Pastoral) Trabaja directamente con nifiez y

adolescencia.
Trabaja agendas publicas de nifiez

y adolescencia.

MUNICIPALIDAD

DMP (Direccién Municipal
de Planificacion)

DAPMA (Departamento de
Areas Protegidas y Medio
Ambiente)

Se encarga de coordinar y hacer
perfiles de proyectos.
sobre

Trabaja ecoturismo,

reforestacion, desechos solidos,

educacion ambiental, etc.
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FODA GENERAL DE LA OMM

Fortalezas

Debilidades

F1. Promueve la participacion y organiza a
las mujeres para que se involucren en los
diferentes procesos de desarrollo del
municipio.

F2. Facilita la interlocucion entre la
municipalidad y las mujeres del municipio
que poseen derechos y deberes y cuyas
necesidades e intereses deben ser
atendidos, en igualdad de oportunidades.

F3. Produce la informacion requerida para
la formulacion y gestion de las politicas
publicas municipales, es importante
resaltar que los diagnésticos, planes,
programas y proyectos de desarrollo del
municipio deben hacerse con perspectiva
de género y es por ello necesaria la
intervencion de la Oficina Municipal de la
Mujer.

F4. Se cuenta con un plan operativo anual
que permite concretar, ademas de los
objetivos a conseguir, la manera de
alcanzarlos.

F5. ElI énfasis que se hace en la

importancia de la participacion de las
mujeres al incidir directamente en la
elaboraciéon de politicas publicas

municipales orientadas a lograr mayores
niveles de equidad de género.

F6. Se cuenta con 5 comunidades
organizadas (Aldea Toj Coral, Aldea Toj
Chup, Aldea Twifisbil, Aldea Los

Duraznales, Aldea Tuipox) en cuanto a
participacion ciudadana, a través de lo cual
se pretende impulsar el desarrollo integral
de las mujeres, mediante la gestibn de

D1. Existe organizacion  débil en
comunidades determinadas que por ende
obstaculiza el cumplimiento de los objetivos
de la oficina, debido a la falta de
participacién e incidencia en la toma de
decisiones.

D2. Deficiencia en cuanto a acciones de
parte de entidades gubernamentales para
agilizar procesos de aprobacion de
proyectos, programas, etc.

D3. Los indices de repuesta de la
poblacion son muy bajos, en cuanto a la
insercién a los procesos de desarrollo que
se impulsan.

D4. El recurso humano con el que se cuenta
no es el adecuado para las demandas que la
poblacion hace a la oficina; ya que el mismo
es insuficiente para cubrir las necesidades
de la poblacion. Se necesita contar con
Trabajadora Social, secretaria, psicéloga y
educadora.

D5. De 20 comunidades y caserios, se
cuenta con 5 comunidades organizadas pero
solo 3 de ellas se involucran activamente a
los procesos de desarrollo que se impulsan.

D6. La falta de responsabilidad de parte de
los hombres para el reconocimiento de
paternidad y pensién alimenticia es muy
comun en el municipio.

D7. Violencia intrafamiliar marcada en las
diferentes comunidades, debido al
desconocimiento de derechos.

D8. Existe desconocimiento de derechos
como mujer y que leyes las ampara, motivo
por el cual no denuncian cuando sufren
algun tipo de agresién verbal, fisica, étnica,
etc.
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programas proyectos, tal cual lo plantean
en su mision.

F7. Existencia de un espacio especifico
para la Oficina Municipal de la Mujer, nifiez
y adolescencia, a través del cual se
pueden ejecutar integramente las acciones
a favor de las necesidades reales de la
mujer.

F8. Existencia de recursos basicos como
los son, humanos, materiales, econémicos,
tecnoldgicos que contribuyen al desarrollo
de la Oficina.

F9. Se cuenta con cobertura municipal en
todo lo que refiere a fortalecimiento
institucional y coordinacion interinstitucional
entre la OMM vy las diferentes instituciones
que la apoyan.

D9. Se cuenta con poco presupuesto (tanto
de la OMM como de la mujeres en si, lo cual
les impide involucrarse) y este se queda
corto para trabajar en base a las
necesidades reales de la poblacion.

D10. Recursos técnicos insuficientes que no
permiten que los procesos se den
solicitamente debido a la falta de internet,
fotocopiadora, cafionera y linea telefénica
directa, ya que para hacer una denuncia se
depende de la municipalidad y esta se
puede realizar al haber solicitado la llamada
pero solo por medio de la extension lo cual
obstaculiza la eficiencia de los procesos.

D11. Se necesita de un centro de
capacitacion especial para las mujeres, con
un espacio adecuado ya que la oficina solo
se da abasto para 20 personas bien
acomodadas como maximo.

Oportunidades

Amenazas

O1. Ejecucién integral de programas y
proyectos para las mujeres a través de su
participacion activa y el gestionar el apoyo
econémico de algunas Organizaciones No
Gubernamentales y Gubernamentales que
fortalezcan el desarrollo de los mismos.

02. Implementacion de nuevos proyectos y
programas que respondan a las
necesidades reales de las mujeres, de
parte de la Municipalidad y Organizaciones
que apoyan la oficina.

03. Desarrollo Integral de las mujeres y de
la comunidad a la que pertenecen a través
de su integracién a los diferentes procesos
de desarrollo a su favor.

O4. Impulso de proyectos productivos a
través de capacitaciones técnicas como
artesanias, reposteria, corte y confeccion,
arreglos florales, etc.

O5. Ampliacion de cobertura de la oficina
Municipal de la Mujer de Concepcién
Chiquirichapa; atender el mayor numero
posible de comunidades.

Al. Ejecucién no satisfactoria de proyectos
debido a la falta de participacion y de
presupuesto.

A2. Se corre el riesgo de no continuar con las
actividades de la OMM debido a la falta de
presupuesto para la misma, ya que no se le da
la importancia que amerita de parte de la
municipalidad.

A3. Aumento de violencia intrafamiliar debido al
miedo a denunciar departe de las mujeres, o
también al analfabetismo e idioma materno no
comprendido en las instituciones juridicas.

A4. Un posible cambio de gobierno, limitaria la
participacién de la mujer ya que los proyectos
estarian en peligro de continuar o no.

A5. La falta de recurso humano y tecnoldgico
retrasa los diferentes procesos de desarrollo
para el municipio.

A6. Estancamiento parcial del desarrollo del
municipio, debido a la escasa capacitacion e
informacion sobre participacion ciudadana y su
importancia.
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TECNICA DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

Para la definicion del problema principal se utilizo la técnica de priorizacion de problemas,
para lo cual después de haber identificado los problemas generales, se jerarquizaron
considerando la magnitud, gravedad, tendencia y posibilidad de resolverlo. Por cada
problema se responde a cada una de las preguntas y se le otorga una ponderaciéon de
uno a tres siendo este el mas viable.

Magnitud: ¢Afecta el problema a una gran cantidad de personas?

Gravedad: ¢Genera el problema algun impacto negativo? (En el ambito social,
econdmico, técnico y

educativo)

Tendencia: ¢ Qué tendencias se prevén para el préximo afio si no se realiza nada?
Posibilidad de resolverlo: ¢Qué posibilidad de solucién existen desde el punto de vista
técnico institucional y financiero?

No. Problema

(]
©
© B o
S Qo ©- T
— © c = O
c 28 a2 =_
2 €5 338
= ()
= O - o 2F
1 Existe organizacién débil en comunidades determinadas que Il 1l | Il | 1l |10
por ende obstaculiza el cumplimiento de los objetivos de la
oficina, debido a la falta de participacién e incidencia en la
toma de decisiones.
2 Deficiencia en cuanto a acciones de parte de entidades| Il |1l | | i 8
gubernamentales para agilizar procesos de aprobaciéon de
proyectos, programas, etc.
3 Los indices de repuesta de la poblacion son muy bajos, en Il [l | 1l | I 9
cuanto a la insercion a los procesos de desarrollo que se
impulsan.
4 El recurso humano con el que se cuenta no es el adecuado Ill |1l | | 8

para las demandas que la poblaciéon hace a la oficina; ya que
el mismo es insuficiente para cubrir las necesidades de la
poblacion. Se necesita contar con Trabajadora Social,
secretaria, psicéloga y educadora.)
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De 20 comunidades y caserios, se cuenta con 5 comunidades
organizadas pero solo 3 de ellas se involucran activamente a
los procesos de desarrollo que se impulsan.

La falta de responsabilidad de parte de los hombres para el
reconocimiento de paternidad y pension alimenticia es muy
comun en el municipio.

Violencia intrafamiliar marcada en las diferentes comunidades,
debido al desconocimiento de derechos

Existe desconocimiento de derechos como mujer y que leyes
las ampara, motivo por el cual no denuncian cuando sufren
algun tipo de agresion verbal, fisica, étnica, etc.

Se cuenta con poco presupuesto (tanto de la OMM como de la
mujeres en si, lo cual les impide involucrarse) y este se queda
corto para trabajar en base a las necesidades reales de la
poblacion.

Recursos técnicos insuficientes que no permiten que los
procesos se den solicitamente debido a la falta de internet,
fotocopiadora, cafionera y linea telefénica directa, ya que para
hacer una denuncia se depende de la municipalidad y esta se
puede realizar al haber solicitado la llamada pero solo por
medio de la extension lo cual obstaculiza la eficiencia de los
procesos.

Se necesita de un centro de capacitacion especial para las
mujeres, con un espacio adecuado ya que la oficina solo se da
abasto para 20 personas bien acomodadas como maximo.
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. //——\y,-'— ~—
Arbol de Problemas ( I
( (o No se involucran para no
No hay incidencia ™ realizar gastos extra
a procesos \\:} A}T”T‘l W g )
f [ f, =

\.r / ™,
™

t/ / ~ /A’\’“"l Sin la aprobacion del
N N v O /¢ esposo no participan
C Débil organizacion y ,

( participacién en ™

( Comunidades determinadas

i 7 i . .
Desconocimiento de ¥ Recursos econémicos limitados

derecho a participar /;* j " _
) | Dependencia del esposo

N
A4 :
H \l '!"" s P ! 71 .
Cultura machista ¢ L/Lj__‘_j’_’ ‘\ //@ Responsabilidades del hogar

Arbol de Objetivos _

e
’<£ + Mejora su calidad de vida
Hay participacion e N O
incidencia politica “}\ ’F A N\
,-'\\, / A\
((’- ‘»\_\7\ N V(L / ..~ Mejora su autoestima
. . / i
N (\ \ Lo )
“-— Participacion Ciudadana i _
— de mujeres — w_.}‘"
O I D
Las mujeres conocen M~ ( Las mujeres toman sus
sus derechos . /¢ 3*) propias decisiones

/ [
w'/ a j J||L
Se abren espacios de participacion

adecuados a disponibilidad de tiempo y
espacio.
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Asamblea para eleccion en Aldea Tuipox
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Asamblea para eleccion en Aldea Los Duraznales
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Capacitacion Autoestimay liderazgo en Tuipox

v Anexo 13
Capacitaciéon Autoestimay liderazgo en Duraznales
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Marco Logico

Logica Indicadores Fuentes de Factores externos
de intervencién Objetivamente verificacion
verificables
Fortalecer la Organizaciéon de las El cambio politico
mujeres representantes de las aldeas || Asistencia del 95 % de generado en 2012
Tuipox, Los Duraznales Telena, mujeres de las aldeas a Listados de mujeres favorece el abordaje de
Twilgan-ab’aj, Twi-chpech como una || las capacitaciones. participantes a cada las propuestas de
herramienta que viabilice su capacitacion reorganizacion para
Objetivo participaciéon en los procesos de desarrollo de las aldeas
General construccion de ciudadania que se Tuipox, Los Duraznales
implementan en el municipio de 90% de apoyo de la Telena, Twilgan-ab’aj,
Concepcion Chiquirichapa, municipalidad y otras Fotos de capacitaciones (| Twi-chpech
Quetzaltenango. instituciones al proyecto
Objetivo Especifico 1: Fortalecer el
conocimiento comunitario de la Oficina
Municipal de la Mujer y la organizacién
del grupo de mujeres de las aldeas [| Grupos de mujeres de
Tuipox, Los Duraznales Telena, [| las aldeas organizadas y || Papelégrafos,
Twilgan-ab’aj, Twi-chpech mediante la || conformadas en una El compromiso
conformacién-eleccion de juntas || estructura propia. comunitario es
directivas. Listados de asistencia determinante y el
Objetivos Mujeres de las juntas Interés de las mujeres
Especificos Objetivo Especifico 2: Fortalecer las || directivas capacitadas para el logro del proyecto
capacidades de las mujeres || en cuanto a sus [| Fotografias, y desarrollo de su
integrantes de juntas directivas de || funciones  especificas persona y comunidad.
aldeas Tuipox, Los Duraznales Telena, || para que puedan
Twilgan-ab’aj, Twi-chpech, a través de || desarrollar un mejor [| Acta de conformacién de
capacitaciones sobre liderazgo y || trabajo. directiva en asamblea
autoestima, para que las mujeres sean
facilitadoras de  procesos que || Mujeres capacitadas en
favorezcan al cambio y transformacién || cuanto a temas de suma
de necesidades desde sus aldeas, importancia como lo son
Autoestima y Liderazgo
Reorganizado el grupo de mujeres \Actitud participativa y
representantes de la aldeas Tuipox, Los El plan de seguimiento propositiva de las mujeres
Duraznales, Telena, Twilgan-ab'aj y || ser4 entregado como para continuar con los
Twi-chpech herramienta que procesos de desarrollo
permita continuar con Plan de seguimiento que se implementan el
Resultados |[[Establecido un plan de seguimiento que los procesos de municipio a través de la
viabilice la participacion ciudadana de || participacion de las Oficina Municipal de la
las mujeres del municipio de Concepcién mujeres organizadas. Mujer.
Chiquirichapa.
Al. Identificacion ~ de  lideresas
potenciales para el proyecto.
Se desarrollara una
A2. Se llevara a cabo un proceso para || capacitacion sobre
fortalecer la organizacion de las || autoestima como Listados de asistencia
mujeres representantes de las aldeas || elemento base para La guia metodologica
Actividades Twipox ,Los Duraznales Telena, || ejercer liderazgo. Fotografias contribuye a facilitar
Twilgan-ab’aj, Twi-chpech mediante la futuros  procesos de
conformacién-eleccion  de  juntas Guia metodoldgica capacitacion a grupos
directivas en una estructura propia. de mujeres del municipio.
Se realizara una guia
A3. Se realizaran capacitaciones sobre metodoldgica para
autoestima y liderazgo a los diferentes realizar capacitaciones
grupos organizados sobre autoestima y
liderazgo a los futuros
A4. Se entregara una guia (| grupos organizados.
metodoldgica realizada a lo largo del
proceso de ejecucion del proyecto, con
el objetivo de facilitar procesos de
capacitacion a los nuevos grupos de
mujeres del municipio.
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