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Resumen ejecutivo

El documento presenta el proceso de mejoramiento en el desarrollo comunitario
enfocado a una poblacién que padece de inseguridad alimentaria y desnutricién, con el
objeto de alcanzar resultados positivos, contribuyendo a la satisfaccion de las
necesidades e intereses, tomando en cuenta las demandas comunitarias y mejorar las

condiciones de vida de sus habitantes.

Impulsa la participacion ciudadana de la mujer en el ambito institucional, representado
desde una organizacién de mujeres constituida, que involucra el area de proyeccion del
desarrollo comunitario de forma permanente, cuya virtud deriva de los esfuerzos de una

poblacién asignada con anticipacion, a la cual se enfoca

En busca de mejorar las condiciones de vida, permite involucrar organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, tomando en cuenta que el proyecto
comprende procesos de desarrollo que fortalece al recurso humano, identificando

objetivos y garantizando la sostenibilidad de los mismos.

Trata del ejercicio de actividades que se interpreta como proceso institucionalizado de
mediano plazo, definido por fases, para incluir las acciones importantes en un espacio y
tiempo estipulado. Estos aspectos complementan la visidbn y misién de la Direccion
Municipal de la Mujer-DMM-

Lograr las mejoras del desarrollo comunitario es el objetivo general del proyecto
empoderando el desarrollo local mediante la constitucion de una organizacién de
mujeres y fortalecer el trabajo institucional, se utilizaron planes de sostenibilidad y
analisis de resultados luego de la ejecucion, impactando los avances de desarrollo de
fases descritas en el cronograma, cumpliendo actividades para alcanzar resultados con

la participaciéon ciudadana de la mujer residente en la poblacion
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Introduccion.
El contenido del presente documento describe el trabajo realizado en la Direccion
Municipal de la Mujer DMM en el municipio de El Progreso, del departamento de
Jutiapa, en relacién al desempefio de la Practica Profesional Supervisada de la carrera
de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo,
interactuando con varios actores directos e indirectos del municipio que proyectan su
vision hacia una poblacibn meta que reside en la comunidad denominada San Juan

jurisdiccion del mismo municipio.

Contiene el andlisis situacional que permitié la identificacion de los problemas tanto a la
organizacion municipal, como a la comunidad de este municipio detectando las causas
y efectos de los mismos, las demandas institucionales y poblacionales asi también la

red a actores internos y externos.

En cuanto al andlisis estratégico comprende los factores tanto externos como internos
gue influyen en la buena realizacion del proyecto de intervencion y otros aspectos

como: el FODA y la priorizaciéon del proyecto de intervencion.

Se encuentra también el proyecto de intervencion “Desarrollo comunitario en Seguridad
Alimentaria y Nutricional, bajo condiciones de la comunidad de San Juan en el
Municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa” que responde a la problematica
gue se detectd en la comunidad, respondiendo de esta manera a los objetivos

planteados.

Se presentan ademas los resultados que describen el logro de las metas en la
ejecucion de lo planificado en cada fase del proyecto, asi también el andlisis de cada

uno de los resultados obtenidos a lo largo de la Practica Profesional Supervisada Il.

El marco tedrico forma parte importante de este documento, como soporte a la légica
de intervencion, seguido de conclusiones, recomendaciones, referencias bibliogréaficas
y los anexos que contiene los diferentes medios de verificacion que dan respaldo a los

procesos realizados en la realizacion del proyecto.



CAPITULO |

1. Marco organizacional
Se presenta el marco organizacional de la municipalidad de El Progreso, Jutiapa el cual
contiene los antecedentes, naturaleza, objetivos, las &reas de proyeccion de la

institucion, asi como los programas y proyectos respectivos.

1.1. Antecedentes de la institucion

El municipio de El Progreso, situado al oriente del pais, conforma uno de los diecisiete
municipios del departamento de Jutiapa. Fue elevado a la categoria de municipio el 6
de octubre de 1884, por el gobierno del General Justo Rufino Barrios, quién atendio la
solicitud de habitantes del Valle de Achuapa (antiguo nombre, cuyo significado es
“Tierra de Achiote” de la palabra Achiot), sus primeros pobladores fueron los pipiles,
guienes cultivaban maiz, cacao y achiote. (Municipalidad de El Progreso, 21:1984
memoria de labores).

Su rigueza cultural se fortalece con su fundacion, ya que dentro de poblacion contaba
con personas que tenian una capacidad autodidacta que sin ninguna preparacion
sistematica poseian un espiritu emprendedor y visionario lo que les permiti6 mantener
siempre las costumbres y tradiciones como una carta de presentacion del desarrollo del

municipio.

La municipalidad de El progreso es una institucion que cuenta con ocho aldeas, siete
caserios, cinco fincas un parcelamiento, un paraje de las que se conforma el municipio
en todo su territorio.

Cuenta con consejo municipal, alcalde municipal, departamento de auditoria, oficina de
consejos comunitarios, secretaria municipal, departamento de recursos humanos,
direccibn municipal de planificacion —DMP- Direccién Municipal de la Mujer —-DMM-
oficina de servicios publicos, oficina de asuntos municipales, tesoreria, informacion
publica, presupuesto, oficina forestal municipal, catastro territorial, lectores, policia
municipal, relaciones publicas, departamento de contabilidad. (Memoria de labores de
la OMM).



1.2 Naturalezay éreas de proyeccion
1.2.1 Naturaleza
La Direccion Municipal de la Mujer-DMM- tiene naturaleza de oficina técnica y se
instala como el mecanismo institucional de la estructura municipal, que facilita la
interlocucién entre la municipalidad y las mujeres del municipio, que poseen derechos
y deberes y cuyas necesidades e intereses que deben ser atendidos, en igualdad de
oportunidades.

La Direcciéon Municipal de la Mujer, pretende responder a la problematica social de
las mujeres desarrollando sus potenciales para su mejoramiento econémico, social y
productivo con igualdad de género. Disefiando y facilitando espacios de
participacion que responda a sus expectativas de liderazgo y desarrollo comunitario.
Manual de funciones de la OMM, (2009:2)

La municipalidad es la unidad basica de atencion ciudadana de la poblacién del
municipio, en los asuntos publicos que se caracterizan primordialmente por su relaciéon

permanente de vecindad.

La Municipalidad Organiza, gestiona, y ejecuta recursos del municipio para el bien
comun de todos los habitantes de su distrito y para el desarrollo sostenible de toda la

poblacién del municipio de El Progreso y de los que habitan temporalmente en él.

En el marco de la descentralizacion, el municipio y la municipalidad adquieren mayor
importancia como la instancia del Estado que esta en contacto directo con la poblacién

y sus diferentes necesidades y demandas.

En este proceso sobresale la importancia de la participacion de las mujeres para incidir
directamente en la elaboracion de politicas publicas municipales orientadas a lograr

mayores niveles de equidad de género.



En tal sentido, la Direccion Municipal de la mujer, tiene naturaleza de oficina técnica y
se instala como el mecanismo institucional de la estructura municipal que facilita la
interlocucion entre la municipalidad y las mujeres del municipio, cuyas necesidades e
intereses deben ser atendidos en igualdad de oportunidades. Se concibe como una
instancia que contribuye a los esfuerzos de la municipalidad en el papel de gobierno
local que promueve el desarrollo integral basado en los derechos de las mujeres.
(SEPREM, 2008)

1.2.2 Areas de proyeccion de la municipalidad de El Progreso

La municipalidad de EI Progreso proyecta sus acciones a sus comunidades
especialmente en a infraestructura, salud, educacién, deportes, seguridad alimentaria,
guarda-bosques, atencion primaria de la salud, cultura, recreacion, medio ambiente y
programas sociales, capacitaciones, gestiona sillas de ruedas, andadores vy

participacion de las mujeres de la Direccion Municipal de la Mujer.

1.2.3 Areas de proyeccion de la DMM:

La Direccion Municipal de la Mujer, esta constituida para responder a las demandas de
las necesidades de mujeres, jovenes y nifias, es el proceso donde se involucra al
género femenino en la busqueda de solucibn a sus necesidades para mejorar la
calidad de vida de las familias, con el que se pretende la participacion de féminas en el
proceso de politicas y programas encaminados a mejorar la calidad de vida de la
poblacién de las comunidades del municipio de El Progreso, quienes participan en las
gestiones de sus necesidades y toman decisiones en conjunto o de acuerdo con los

vecinos de dichas comunidades.

Desarrollo Social:

La DMM esta orientada a resolver favorablemente la probleméatica de los habitantes, y
esta gira en torno a los intereses y necesidades de la comunidad, trata de cumplir con
los intereses y objetivos de metas planteadas, contar con procesos de desarrollo social,
ademas se mejoran los niveles de comunicacién entre los comunitarios, especialmente

de la poblacién femenina.



Participacion ciudadana:

Se puede entender como la igualdad de oportunidades que deben tener todos los
ciudadanos para ser parte activa en las acciones y decisiones que influyen en el pais.
Por medio de la participacion ciudadana las comunidades pueden organizarse, ser
parte de los procesos de toma de decisiones y cooperar de manera responsable con las

instituciones. (http://.sliderhare.net)

La DMM con la activa participacion de actores sociales, publicos y privados impulsa la
participacion de las mujeres del municipio de El Progreso a través de programas
culturales, educativos, de capacitacion, organizacion de grupos, entre otros para

contribuir en la mejora colectiva de sus comunidades.

Es importante destacar que la labor de la de la Direccion Municipal de la Mujer-DMM-
de EI Progreso, tiene un enfoque cada vez mas humanista, o que constituye
actualmente una fortaleza, ya que hace una priorizacion en la agenda del desarrollo y
de la participacion de la mujer en la vida social, cultural y politica. La participacion
comunitaria, es el proceso en el que los ciudadanos actdan juntos para mejorar el nivel

de vida en sus comunidades. (www.democracyforcuba.org.)

Area de proyeccion priorizada

La Direccion Municipal de la Mujer, se proyecta con todas sus acciones a la gran
mayoria de comunidades del municipio. Pero el proyecto interviene donde existan los
grupos de lideresas organizadas, en aspectos de Desarrollo Comunitario, componente

de Salud y especificamente en el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional-SAN-.

Proyecto de desarrollo
Los proyectos de desarrollo constituyen un conjunto autbnomo de inversiones,
actividades, politicas y medidas institucionales, disefiado para logar un obijetivo

especifico de desarrollo en un periodo determinado, en una regién
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geografica delimitada y para un grupo predefinido de beneficiarios. (Cooperacion
espafola (1988:97), Madrid, Espafia.)

Los proyectos de desarrollo nacen, por lo tanto, como una expresion de la voluntad
transformadora a la sociedad. Constituye un instrumento que permite, modificar en
determinado sentido las acciones en que se desenvuelve la vida de un conjunto de
personas. Por ello, el proyecto esta ligado a la necesidad de imprimir un rumbo,
de tomar una determinada direccién entre todas las posibles y de materializar esa
voluntad en una accion concreta. Gémez M. y Sainz H. (2003:1)

Los proyectos de desarrollo tienen relacion con el desarrollo local, ya que es un
proceso de crecimiento y cambio estructural que mediante la utilizacion de potencial de
desarrollo que existe en el territorio conduce a la mejora del bienestar de la
poblacién de una localidad o una regién. Cuando la comunidad local es capaz

de liderar el proceso de cambio estructural.

Cuando nos referimos a proyectos de desarrollo, también mencionamos el aspecto de
salud, educacion que conllevan a una calidad de vida, por lo que la busqueda de
desarrollo se enfoca al cambio de transformacion de una comunidad o sociedad, ya
gue a través de los mismos fines, se eleva la calidad de vida de las personas es por
ello que se hace énfasis en dicha area ya que atiende demandas de la poblacion que
trabaja en conjunto, con la finalidad de construccion y apertura de espacios que
atiende la seguridad alimentaria, tomando en cuenta la participacién ciudadana y la

equidad.

Los proyectos de desarrollo se dirigen por tanto, a satisfacer necesidades concretas y
a facilitar la expansiéon de potenciales humanas. Es por ello que se considera
importante la intervencion de la trabajadora social con énfasis en Gerencia del
Desarrollo, en dicha area, ya que, existe el espacio apropiado para desarrollar

técnicas, herramientas, metodologias y propuestas estratégicas de accién, que se



ejecutaran en el desarrollo de la practica profesional supervisada como un aporte

profesional a la Direccion Municipal de la Mujer.

1.3 Ubicacién

La Direccién Municipal de la Mujer se encuentra ubicada en la municipalidad de El
Progreso en la 0 avenida 2-29 zonal, El Progreso, Jutiapa. El municipio de El Progreso
dista 128 kilbmetros de la ciudad capital de Guatemala y 11 de la cabecera
departamental de Jutiapa. Colinda al norte con el municipio de Monjas, departamento
de Jalapa; al sur y oeste con el municipio de Jutiapa, al este con los municipios de
Santa Catarina Mita y Asuncién Mita del departamento de Jutiapa, esta ubicado en la
parte oeste dentro de la cuenca del rio Ostua.

Se encuentra a una altura de 969 metros sobre el nivel del mar (msnm), en latitud norte
14°21'18” y longitud oeste de 89°50’56". El teléfono de contacto para la DMM es 7843-

4185 y el Correo electronico munielprogrejut@yahoo.com.

1.4 Tamario y cobertura:
La Direccion Municipal de la Mujer del municipio de El Progreso dirige sus acciones a
ocho aldeas, siete caserios, cinco fincas, un parcelamiento y un paraje,

especificamente a las féminas de estos centros poblados.

1.5 Estructura organizacional

La estructura municipal esta integrada de la siguiente forma: Consejo Municipal, Alcalde
Municipal, Secretaria Municipal, Oficina de Informacidn, Tesorera Municipal, Direccion
Municipal de Planificacion, Direccion Municipal de la Mujer, Juzgado Municipal, Oficina
de Transporte Municipal, Policia Municipal, Catastro Territorial Municipal, Contabilidad
e Inventario Municipal, Relaciones Publicas de la Municipalidad, Oficina Forestal

Municipal, Oficina de Recursos Humanos de la Municipalidad.
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1.6 Misién, vision, estrategias de trabajo y programas.

1.6.1 Mision de la DMM

La Direccion Municipal de la Mujer-DMM- esta constituida por un equipo técnico que
contribuye a promover la equidad de género en el &mbito municipal, en apoyo con el
consejo municipal, comisiones municipales, consejo municipal de desarrollo-COMUDE-
en coordinacion con las demdas oficinas técnicas municipales, asi como con
instituciones estatales, institucionalidad de Las mujeres, organizaciones de mujeres y
sectores especialmente de la sociedad civil, con presencia en el municipio. (Manual de
funciones de la Oficina Municipal de la Mujer, -OMM- 2010)

1.6.2 Vision de la DMM

La Direccion Municipal de la Mujer, institucionalizada en la estructura Municipal,
incidiendo, impulsando, elaborando y asesorando la formulacién de politicas publicas
municipales con equidad de género y apoyando procesos de empoderamiento de las

mujeres como gestoras de su propio desarrollo.

1.6.3 Programas con que cuenta:

La Direccion Municipal de la Mujer de la municipalidad de El Progreso, Jutiapa, impulsa
el desarrollo integral de todas las mujeres de este municipio y por lo tanto cuenta con
diferentes programas, respondiendo asi a las necesidades y demandas de las mujeres.
Los principales programas con que cuenta la DMM son: Desarrollo econémico, cultura,

educacion, organizacion, salud, adulto mayor.

1.6.4 Objetivos de la DMM

General:

Incidir activamente en los procesos de formulacién, planificacion asignacién
presupuestaria, implementacion y monitoreo de las politicas municipales que beneficien
el desarrollo integral de las mujeres en su diversidad cultural en cooperacion con las
mujeres y organizaciones en el municipio. (Manual de funciones de la Oficina Municipal
de la Mujer OMM 2008)



Especificos:

Promover la participacion activa y organizada de las mujeres en el COMUDE vy a través
del COCODE para fortalecer el liderazgo en la elaboracidén y propuesta de iniciativas
politicas, econémicas, culturales y sociales como sujetas de desarrollo con derechos

propios, que estas se reflejan en el presupuesto municipal.

Promover espacios de interlocucién y dialogo entre la municipalidad, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales con presencia en el municipio y las
organizaciones de mujeres, promoviendo la coordinacién entre las mismas para la

incidencia y participacion politica en el desarrollo integral de las mujeres del municipio.



CAPITULO I

2. Andlisis situacional:

En el presente capitulo de la practica profesional supervisada, se realiza un analisis

situacional del area de proyeccién que se desarrolla con la comunidad, de San Juan del

municipio de El Progreso del departamento de Jutiapa y especialmente en la Direccion

Municipal de la Mujer- DMM- su desarrollo se basa en los datos obtenidos en el marco

situacional; las necesidades, intereses y problemas detectados en esta area, fueron la

guia fundamental para determinar el problema mayor o sobresaliente que afecta a la

poblacion del area identificada, con ello, realizar una propuesta de solucion utilizando

diversas técnicas, dentro de ellas el cuadro de actores directos e indirectos, la técnica

de Hanlon y el arbol de problemas.

2.1 Problemas generales:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

Limitada presencia del Estado en la comunidad dirigida al apoyo de la misma.

Poca organizacion comunitaria interesada en resolver los problemas de la misma.
Actualmente no existe consejo comunitario de desarrollo

Escasos mecanismos institucionales que promuevan la planificacion de proyectos
sociales de desarrollo comunitario.

Poca implementaciobn de acciones organizativas, para iniciar el
empoderamiento de los procesos de desarrollo comunitario local.

Ausencia de politicas definidas, para la organizacion e integracion de las mujeres en
el desarrollo comunitario.

La ausencia de una organizacion local comunitaria, limita a la comunidad, pero
especialmente al sector mujer para que se identifiquen en la toma de decisiones.
Limitado presupuesto del consejo municipal de desarrollo, para gestionar proyectos
comunitarios.

Limitado interés en los procesos de fortalecimiento técnico de la Direccién Municipal
de la Mujer DMM.

Poca oferta de empleo e inversion en la comunidad lo que les hace vulnerables.
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j) Poca coordinacion en el seguimiento de variables de apoyo municipal que, es la
Unica fuente de ayuda municipal.

k) Poca planificacion en el soporte econémico y de sostenibilidad de proyectos de
apoyo.

[) La capacitacion es escasa por la deficiente organizacion comunitaria.

m) Debilidad en el seguimiento, monitoreo y evaluacion de resultados de los proyectos

implementados.

2.2 Explicacion de los problemas
a) Limitada presencia del Estado en la comunidad, para apoyar el desarrollo de la
misma.
Guatemala como Estado, no tiene presencia en todas las comunidades y es el caso que
padece la comunidad de San Juan en el municipio de El progreso, departamento de
Jutiapa, no existe ninguna inversion en la poblacion y a eso se debe el atraso en el

desarrollo de la poblacion, esto repercute directamente en la vida de los lugarefios.

La comunidad en mencion carece de un puesto de salud que preste los servicios, para
ello acuden a la poblacion mas cercana. Cuentan con algunos servicios basicos en
relacion al agua para consumo humano no se la proporcionan todos los dias sino que
estad programada con alguna alternancia; cuentan con energia eléctrica, pero carecen

de un sistema de drenajes que les permita mantener la salubridad en la comunidad.

b) Poca organizacion comunitaria interesada en resolver los problemas de la
misma. Actualmente no existe COCODE.

En algunas comunidades los problemas no son visibles y por ende dificiles de resolver,

ya que las municipalidades no cuentan con una base de datos en la que se enlisten en

su orden de prioridad las necesidades de las diferentes comunidades; siendo este el

caso de la comunidad San Juan que no cuenta con su COCODE organizado, lo que les

imposibilita de hacer las gestiones necesarias para que se les resuelvan los problemas

mas urgentes.
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Es importante destacar que la organizacion comunitaria es de una importancia
relevante para conocer, programar y empoderar a sus miembros de toda la
problematica local y la forma en que dichos problemas se deben resolver, para que se
inicien las gestiones a efecto de poder darle una pronta e inmediata solucion; que
pueda con ella elevar el nivel de vida de sus habitantes y sea la razon para impulsarlos

y motivarlos en la toma de decisiones.

c) Escasos mecanismos institucionales que promuevan la planificaciéon de
proyectos sociales y de desarrollo comunitario.

En este pais no existe la costumbre de hacer una planificacion sistematicamente de
mediano y largo plazo para las comunidades de mayor necesidad que aborde la
problematica nacional, sino que, esta se concentra en las ciudades, casi sin conocer y
en medio de muchos intereses, a veces de orden politico o privado, en donde se
decide cuales son las necesidades de la poblacion, o en este caso de una comunidad,
en ausencia total de quien sufre esas necesidades o problemas, razones por las cuales
el descuido de las comunidades ha sido la tonica de las diferentes administraciones de

nuestro pais.

Cuando se planifica a distancia, la verdad es otra, por eso es sumamente importante
gue las comunidades se organicen y se empoderen de manera de incidir en su futuro, y
gue los verdaderos problemas que afectan a las comunidades sean tomadas en cuenta
y se les resuelvan, descentralizando esa mecanica de planificacion a distancia y se
convierta en la verdadera participacién ciudadana en la toma de decisiones, nazca de

una necesidad sentida y en orden ascendente y no descendente.

d) Poca implementacion de acciones organizativas para iniciar el empoderamiento
de los procesos de desarrollo comunitario local.

El atraso comunitario recae grandemente en la desorganizacion de la poblacion

comunitaria de San Juan, lo que impide identificar, priorizar, gestionar, e incidir en la

ejecucion de las actividades o proyectos que se puedan implementen en la comunidad,
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de manera tal que tomen responsabilidad del futuro, la creacibn de un consejo
comunitario de desarrollo, que es la piedra angular como inicio de esa responsabilidad,
mismo que requiere de un nivel de liderazgo interno, que tendra que ser de la misma
poblacion, en el sentido de ejecutar acciones organizativas para los procesos de
desarrollo local.

e) Ausencia de politicas definidas para la organizacion e integracion de las mujeres
en el desarrollo comunitario.

Como consecuencia del que hacer del estado como tal y de las diferentes
administraciones, es necesario detenerse y analizar el contexto social y politico de
nuestro pais, en el que no se impulsa la organizacion sino mas bien se opone a que
esto suceda, por lo tanto como consecuencia tenemos un estado con muy poca
organizacion y en los lugares que la tienen no pueden participar activamente de los
procesos de desarrollo y desde luego eso genera retrocesos en los avances que

pudiesen darse en forma cualitativa y cuantitativa en el desarrollo del pais.

A nivel local los consejos de desarrollo como organizacion de base de las comunidades,
se han ido mediatizando o usados con fines politicos por las autoridades de turno y en
su momento han sido aislados si no prestan a esos intereses, lo que ha fortalecido la

corrupcion, impunidad y otros males que aquejan al pais.

Cuando se plantea que esta es la piedra angular del desarrollo local se enfoca en el
sentido de encontrar lideres responsables de sus comunidades y por ende
comprometidos en ayudar a esa comunidad a desarrollarse para mejorar el nivel de

vida de sus habitantes.

f) Ausencia de una organizacion local comunitaria limita a la comunidad pero
especialmente al sector mujer, para que se identifique en la toma de decisiones.

La inexistencia de una organizaciéon en la comunidad, atrasa los procesos de desarrollo

y la inclusion de la mujer, esencialmente cuando se refiere a la toma de decisiones por

el conglomerado, en vista que los nucleos familiares estan integrados por jefes de
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familia inclinados al machismo y discriminacion hacia la mujer, por lo que es urgente la
incorporacion de ésta a los espacios sociales, politicos y econémicos de la poblacién,

mediante la constitucion de una organizacion de mujeres.

g) Limitado presupuesto municipal del COMUDE, para gestionar proyectos
comunitarios.

Uno de los grandes limitantes a nivel local es la falta de fondos o recursos, nuestras
municipalidades navegan en condiciones limitadas econdmicamente ya que viven
mayoritariamente del situado constitucional sin que logren equilibrar sus finanzas para
mejorar sus ingresos Yy hacerlas autofinanciables, muchas veces ignoran los
procedimientos en el cobro de los impuestos que pudiesen elevar la recaudacion o bien
pueda que los arbitrios son muy bajos, ejemplo el cobro del canon de agua, pero
importante es que la comunidad cuente con un COCODE ya que es el mecanismo a
través del cual dichas comunidades pueden tener incidencia en la formulacion del

presupuesto municipal como lo expresa el articulo 132 del Cédigo Municipal.

h) Limitado interés en los procesos de fortalecimiento técnico de la Direccidn
Municipal de la Mujer-DMM-

Como es natural en las estructuras gubernamentales o municipales, el trabajo dia a dia
va consumiendo la energia en su personal y muchas veces el tiempo necesario para
dedicarlo al aprendizaje de nuevas formas de servicio, de nuevas formas de resolver
necesidades, o enfrentar retos que a diario se presentan en el desarrollo de funciones
al servicio de las municipalidades o de sus comunidades, por lo que se opta por la
adquisicién de experiencias buenas o inadecuadas en la prestacion del servicio, pero
se necesita de capacitacion en las diferentes areas, ya que es importante dedicarle
tiempo a esta actividad con el objeto de hacer mas facil el trabajo y mas fluido el

servicio.

i) Poca oferta de empleo e inversion en la comunidad, lo que las hace vulnerables.
La posiciéon de la comunidad de San Juan en el municipio de El Progreso, con dificil

acceso la convierte en un lugar con pocas ofertas de inversion, el tamafio de las
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propiedades como minifundios, no es atractiva para encontrar personas individuales o
juridica que se arriesguen a emprender un negocio que ayude a la creacion de empleo
a menor o gran escala, por lo tanto, dificulta a la comunidad a una economia de
subsistencia. Agrava su situacion al encontrarse dentro del corredor seco, vulnerable a
caniculas muy prolongadas y con un abastecimiento de agua irregular lo que no

favorece a un rapido desarrollo.

j) Poca coordinacion en el seguimiento de variables de apoyo municipal que es la
Unica fuente de ayuda a la comunidad.

El no contar con una organizacion adecuada hace que los habitantes de la comunidad

de San Juan, su expectativa de ayuda se centre en la que les puede proporcionar la

municipalidad. Esta ayuda consiste actualmente en pequefias bolsas de fertilizantes y

bolsas de alimentos que apenas les alcanza para subsistir.

Por los estudios realizados se considera que, de existir una organizacion comunitaria,
tendria mas poder de incidir y seria facil no solo la programacion, sino la
implementacion de otros programas Yy participar mas activamente de todas las
actividades municipales que tienen que ver con la planificaciéon y toma de decisiones
sobre los proyectos comunitarios que se desarrollan anualmente de acuerdo al

presupuesto con que cuenta la municipalidad.

k) Poca planificacion en el soporte econdmico y de sostenibilidad de proyectos de
apoyo.
Como resultado de la planificacion, deviene la inversion, la falta de ésta impacta en la
produccion, el gasto de cualquier indole sobre todo el gubernamental genera un efecto
de contradiccién en productores y consumidores, pero sobre todo esto es planificado de
manera de rendir los mejores productos. Al no encontrar planificacién en la comunidad
no se puede hacer proyectos de inversion, debido a que no se refleja la necesidad de la

misma.
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l) La capacitacion es escasa por la deficiente organizacion comunitaria.

El éxito de cualquier emprendimiento personal o comunitario, se construye,
fundamentalmente con la educacién y esta logra el entendimiento de situaciones,
coyunturas o proyecciones. Dentro de este aspecto es fundamental la capacitacion de
personas, grupos o comunidades en el entendimiento de su situacion, la toma de
decisiones y el empoderamiento en sus comunidades para volverlos habiles en el
manejo de resolucion de problemas y manejo de actividades o proyectos de cualquier
indole que aporten a la comunidad beneficios prioritarios, que los hara individuos
responsables al costo de la inversion.

m) Debilidad en el seguimiento, monitoreo y evaluacion de resultados de los
proyectos implementados.
Debido a que no existe en la comunidad una organizacion que pueda controlar los
recursos entregados o registrar proyectos implementados, es dificil contabilizar
ordenadamente el rendimiento, el desempefio y los productos obtenidos en las diversas
areas de desarrollo comunitario, ejemplo los parametros de salud, el rendimiento
educativo en los centros de educacion, el nivel de ingresos de las personas, el

mejoramiento de las condiciones de vida y la productividad de la poblacion.

2.3 Priorizacion del problema utilizando la técnica de Hanlon

Para la priorizacion del problema, se trabajé en equipo con el personal de la Direccion
Municipal de la Mujer -DMM- tomando como base el area de proyeccion asignada,
proyectos de desarrollo comunitario. Se utilizé la técnica de Hanlon, que sugiere la
Licenciada Ninette Sigui Fajardo, en el libro titulado Gerencia Social, el cual recopila
informacion para la orientacion y facilita el proceso de seleccion del problema tratado.

(Ver anexo No 1)
Técnica efectuada a través de cuatro criterios fundamentales: Magnitud del problema:

Tamafo del problema, nimero de personas que afecta Valorada de 0 alO Pts.

Severidad del problema: es decir el dafio que ocasiona. Valorada de 0 al0 Pts.
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Eficacia de la solucion: Ayudaran a lograr el objetivo deseado las soluciones propuestas
para resolver el problema Valorada de 0.5 a 1.5.

Factibilidad de la intervencién: Pertinencia, posibilidad econémica, la disponibilidad de
recurso y la legalidad para intervenir. Valorado Sl: 1 punto, NO: 0 puntos.

2.4 Explicacion del problema priorizado

Para profundizar se describieron cada uno de los problemas enfocados en la técnica
de Hanlon, técnica gerencial que nos presenta criterios generales para determinar los
propésitos u objetivos de cada uno de la problemética encontrada jerarquicamente
podemos mencionar que la poca implementacién de acciones organizativas, para iniciar
el empoderamiento de los procesos de desarrollo comunitario local, ocupa en orden de

importancia el primer lugar en la calificacion ponderada.

Criterios para la priorizacion y seleccion del problema, utilizando la técnica de
Hanlon.

La identificacion del problema, como prioritario, se obtiene de acuerdo a las siguientes
descripciones:

La problematica tiene incidencias, politicas, sociales, econdmicas y culturales que
afectan a la poblacion en general; disminuyendo el desarrollo integral en la misma y por
ende obstaculiza la mejoria en las condiciones de vida de la poblacion meta.

La organizacion es de vital importancia para el desarrollo del ser humano; ya que a
través de esta se logra que las mismas actlen con responsabilidad y conciencia

individual.

De acuerdo al Programa Nacional de Salud, del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, la salud “Es un estado general de bienestar fisico, psiquico, personal y social en
todos los aspectos relacionados con la vida humana, con una vida social coherente con
la propia dignidad personal y las propias opciones de vida que conduzcan a disfrutar de
una vida satisfactoria y sin riesgos”. Programa Nacional de Salud Republica
Guatemala, (2008).
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Existe una debilidad institucional en la DMM, en cuanto a capacidades técnicas para
mejorar las condiciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional, en la promocion,
motivacion y educacion. La necesidad imperativa de participacién de las comunidades
y la responsabilidad que puede adquirir en la identificacion de necesidades, interés y
problemas, asi como el aporte de alternativas de solucion para el desarrollo de las

comunidades.

2.5 Andlisis y explicacion de la problemaética identificada.

Se procedi6 utilizando la técnica de ponderacion, enlistando las diferentes
probleméticas y calificandolas con una puntuacion de uno a cinco de acuerdo a los
criterios de: magnitud, severidad, trascendencia, vulnerabilidad, costo de abordaje
factibilidad e impacto. Sigui, (2005), el problema priorizado es: “la poca implementacion
de acciones organizativas, para iniciar el empoderamiento de los procesos de desarrollo

comunitario local”

Aplicacion de la técnica del arbol de problemas:

Para él presente trabajo emplearemos el marco logico e iniciaremos con la técnica de
arbol de problemas porque esta permite: visualizar de forma grafica los diferentes
componentes de un problema. También ayuda a desglosar la problematica de lo
general a lo especifico, en cada uno de sus componentes, tomando en cuenta la

relacion causa-efecto. (Ver anexo No. 3)

Identificacidn del problema central, segun el arbol de problemas
Identificado y determinado el problema central que se denomina: ausencia de
organizaciones con pertenencia de género, que mejoren el desarrollo local en la

comunidad de San Juan del municipio de El Progreso del departamento de Jutiapa.

Explicacion de las causas del problema central.
Ausencia de coordinacion comunitaria en los procesos de desarrollo
La limitada participacion comunitaria en los procesos de coordinacion de acciones o

acercamiento institucional, deriva del poco estimulo que reciben los miembros de la
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comunidad en cuanto a la importancia de su presencia en reuniones de delegados
institucionales, como consecuencia de no existir una organizacioén que los represente y
les coordine gestionando alguin apoyo incondicional para motivarlos a emprender el
desarrollo en la comunidad de San Juan.

Las ayudas méas conocidas como el programa de bolsa de alimentos que implementa la
municipalidad son bien recibidas, pero solo se limitan los vecinos a ser receptores pero
no a ser sujetos de apoyo técnico. Si no existe organizacibn no se realiza gestion

alguna para obtener proyectos y por lo tanto no se ejerce ninguna solicitud.

Poco presupuesto de la DMM para promover la equidad de género.

Este tema fundamentalmente desarma los buenos propdsitos que puedan tenerse como
institucion ya que es el elemento basico de implementacién de cualquier actividad o el
desarrollo de proyectos ya que genera debilidad en el cumplimiento de sus funciones y
obligaciones, debilidad en la planificacion a futuro y hace ver mal a la institucion

encargada.

Debilidad en el empoderamiento de la poblacion por la DMM

La educacion es base prioritaria en el desarrollo de cualquier persona y obligadamente
de una institucién como tal, hay poco interés en las capacitaciones del personal de la
oficina de la direccion de la mujer y esas reflexiones se suman en consideracion a las
capacitaciones que impulsa el conocimiento y el nivel de entendimiento del personal
hacia las necesidades de la poblacion para poder empoderarse exclusivamente

considerando sus intereses.
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Poca participacion en procesos de gestion de la comunidad

Una comunidad como la de San Juan en el municipio de El Progreso, departamento de
Jutiapa, sin organizacion que la represente, el factor gestiéon (tal como lo sefala la Ley
de Consejos de Desarrollo) de recursos es parte fundamental del éxito comunitario,
todo esto con base en la priorizacion comunitaria de necesidades, problemas y

soluciones. El esfuerzo para organizar esta comunidad es fundamental en su desarrollo.

Poca presencia de programas de gobierno en la comunidad de San Juan.

La poca presencia del Estado en esta comunidad, en la que no existe mas que una
pequefia escuela, construida por la municipalidad de El Progreso que es la unica
presencia gubernamental existente, ningun otro servicio es prestado, lo que influye en
el bajo nivel de desarrollo, de la comunidad, aumentando la pobreza ya que para la
atencion de todas las otras necesidades tienen que viajar para su atencion. Lo que

incurre en gastos para la comunidad.

Explicacion de los efectos en el arbol de problemas

Poco liderazgo comunitario

Como consecuencia de la escasa participacion tanto de hombres o mujeres de la
comunidad, existe carencia en atencion a las necesidades prioritarias para la
comunidad, especialmente el sector mujer que se ve reflejada su poca participacion, sin
estrategias reales para incorporarlas a los procesos de organizacion y participacion en

la toma de decisiones de su comunidad.

Desarrollo local sin equidad de género

Normalmente en una sociedad como la nuestra, de orden patriarcal o machista, el
impulso o la participacion del sector femenino en las actividades de la comunidad es en
numeros reducidos ya que se le limita a la mujer en varios aspectos, iniciando en casa
donde se le somete a un régimen de ocupaciones de casi veinticuatro horas, la pocas o
nulas estrategias de incorporaciéon de las mujeres al proceso de desarrollo y en donde

la Direccion Municipal de la Mujer, juega un rol fundamental en ese acercamiento, e
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incorporacion en las actividades o proyectos comunitarios, ya que con su participacion,
se fortalece las etapas de gestidon, planificacion y ejecucion en la solucién de la

problematica comunitaria.

Desintegracion organizacional en la poblacion

Este es un problema fundamental en la comunidad y se extiende a nivel nacional, se
tiene una escasa cultura de lectura y se irradia en nuestras acciones diarias que
generan mucha situaciones de desconocimiento a la hora de tratar de resolver
problemas, especialmente en esta comunidad que posee apenas la estructura de dos
aulas en las que se imparte educacion, se generan pocas oportunidades para el
mejoramiento del nivel de vida, y como consecuencia hay carencia de lideres
preparados para asumir el reto de la conduccion de la comunidad, pero que con
voluntad y responsabilidad pueden iniciar el proceso de incorporacién al desarrollo.

Inadecuados procesos de organizacion en la poblacion

Los procesos de organizacion y participacion dentro de la comunidad, son escasos e
inadecuados debido a que prevalece la indiferencia y antipatia en los vecinos de la
poblacién meta, generalmente se dedican a otras actividades cuando son convocados a
una reunién. Muchas veces envian a las esposas o amas de casa en virtud que ellas
son las que velan por la salud, educacion y vestuario de los menores, y en casi todas
las oportunidades sus opiniones no cuentan porque las envias solo a escuchar no a

participar con vos y voto de lo que en las reuniones se proponga realizar.

Incumplimiento de objetivos en SAN

La institucion asignada por velar por la seguridad alimentaria algunas veces hace
presencia lo que significa que existen casos con desnutricion a pesar que son pocas las
familias que residen en ese lugar, se ha determinado que la secretaria de seguridad
alimentaria del departamento asiste a un numero de habitantes y lleva los controles
correspondientes, de los casos mas graves. Por tal razén no dan cumplimiento
institucionalmente con las demas familias que también necesitan de su cobertura y

atencion
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Explicacion del problema

La debilidad en la implementacién de planes de organizacién en la comunidad a través
del tiempo deja una huella de atraso en los procesos de desarrollo poblacional, por
carecer de mecanismos internos que viabilicen la representacién en la comunidad y
desde luego los conductos de gestion, impulso, y demas elementos que generen un
mejoramiento del nivel de vida de los comunitarios en su totalidad, de alli que es
necesario la implementacion de vias de caracter organizativo para mejorar el avance

en los procesos de desarrollo.

La DMM se encarga de atender y canalizar las demandas de la poblacién brindando la
solucion a los diferentes problemas sociales existentes, especialmente cuando suceden
en el sector femenino, consecuentemente en beneficio de la poblacién con la finalidad
de satisfacer las necesidades y demandas poblacionales, sera necesario entonces,
motivar primero la participacion ciudadana con equidad de género, para que esto sea
el detonante de una organizacion bien representativa para el impulso y gestion de
programas y proyectos de desarrollo, abriendo espacios para la participacion de la

mujer.

El proyecto visualiza la integracion del sector femenino a través de su organizacion,
coordinacion y la utilizacion de jornadas motivacionales, actividades, fijar metas de
accion con el propésito de alcanzar objetivos, mediante el uso eficiente de los medios y
recursos que existen en la comunidad, empoderando la misma con sus necesidades,

intereses y problemas que puedan surgir 0 que existan en la actualidad.

Trata de que ocurran cosas que de otro modo no habrian ocurrido, o de crear
alternativas alli donde antes no existian. Resulta claro que la coordinacion de criterios,
aparece entonces como una funcion inherente a todo proceso de realizacion de
actividades, que procura alcanzar determinados objetivos o producir determinados

resultados”.
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Realizar el proyecto social que es resolver la “Ausencia de organizaciones con equidad
de género, que mejoren el desarrollo local en seguridad alimentaria y nutricional en la
comunidad de San Juan del municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa”. Se
convertira en una herramienta bésica diriamos en la piedra angular en la incorporacion
de la comunidad a su desarrollo y especialmente en la implementacion y la oportunidad

de participacion del sector mujer en una comunidad organizada.

El desarrollo social debe construirse como un proceso de relaciones integrales que
cubra todos los aspectos que conciernen al mejoramiento de la calidad de vida,
inicialmente puede estar dirigido a la satisfaccion de las necesidades basicas,
constituyendo un todo que es a la vez biologico, cultural, politico, econdmico y
ambiental, para ampliarse luego a otros aspectos segun sea la sociedad el tipo de
calidad de vida que en ella se desea alcanzar.

Aplicacion del arbol de objetivos

Hay varios motivos por lo que la poblacion de la comunidad de San Juan en el
municipio de El Progreso no enfrenta las problematicas que padecen, ni buscan la
solucion conveniente y apropiada, una de ellas es la poca participacion de la
ciudadania, la escasa participacion en la formacion del liderazgo en el area rural,
ademas los miembros de las organizaciones comunitarias -COCODE- muchas veces
desconocen el rol asignado por medio de la asamblea comunitaria, careciendo ademas
de conocimientos en los procesos de gestion, organizacion y administracion de

proyectos.

El arbol de objetivos dara lugar a plantear el arbol estratégico o de alternativas, consiste
en descubrir las técnicas de desarrollo a implementar en busqueda de las alternativas
de solucién a la problematica encontrada en la aplicacibn de la técnica gerencial
denominada arbol de problemas, el cual se transforma en sentido positivo,
determinando los medios y los fines, para continuar con el desarrollo de las actividades

planificadas.
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Cuando se elabora el arbol de objetivos, se colocan los elementos en forma positiva se
llaman Medios y Fines del proyecto de intervencion, con el propésito de trazar los
objetivos del mismo, asi como las estrategias de su contenido mediante la aplicacién de
la técnica del arbol estratégico disefiada para este caso.

Medios para el alcance de los objetivos.

Para este caso los medios desarrollados para lograr los fines sera la relacion medios-
fines en el arbol de objetivos de la Direccion Municipal de la Mujer de la municipalidad
del municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, detallados de la forma

siguiente:

Coordinacion comunitaria, en los procesos de desarrollo

Los procesos de desarrollo comunitario no solo se refieren a la ejecucion de proyectos y
obras adecuadas para resolver necesidades de infraestructura y de desarrollo de la
comunidad, si no también tienen relacion con los medios efectivos en la administracion,
asesoria, y formas de organizacion y participacion que conlleva a mejorar las politicas
internas en la Direccién Municipal de la Mujer del municipio de El Progreso, en virtud
gue estd dotada de personal dinamico, que gestiona y que ha puesto en practica la
politica interna de la institucion, ésta refiere a mejorar el acceso equitativo y efectivo a
servicios integrales del desarrollo de vida, aumentar el acceso a la seguridad

alimentaria y nutricional de las mujeres y nifias del municipio.

Presupuesto de la DMM para promover la equidad de genero

La formacion del liderazgo comunitario, es una de las fortalezas de la poblacién que
requiere de inversiones y gastos definitivos. Oficialmente la DMM, cuenta con partida
presupuestaria de forma especial para ejecutarla en procesos dirigidos a organizacion y
capacitacion de las mujeres de las comunidades rurales, con relacion a la utilizacion de
recursos locales, las mismas mujeres son colaboradoras y protagonistas de sus mismos

gastos en reuniones que se llevan a cabo.

24



Empoderamiento de la poblacién por la DMM

La mayoria de mujeres de la comunidad de San Juan, conocen la funcion de la DMM
del lugar, acercdndose a esta oficina, con propositos de encontrar apoyo a las
problematicas sociales que estan pasando, por tal razén las dirigentes de la institucion
se ven preocupadas a la aglomeracién de mujeres comunitarias que a diario visitan a la
institucion y las mismas carecen de recursos viables y apoyo en solucionar las

necesidades sociales.

Participacion en procesos de gestion de la comunidad

Se han contemplado dentro de las gestiones de la comunidad diversos conceptos en
cuanto a las solicitudes a las instituciones de gobierno, por ejemplo solicitudes de
proyectos de infraestructura comunitaria en beneficio de las mismas, programas de
gobierno de tipo asistencialismo, entrega de recursos e insumos para satisfacer
momentaneamente las necesidades priorizadas, ejemplos bolsas de alimentos y
viveres, cantidades de fertilizantes para sus cultivos, pero en si las planificaciones
derivadas, para una gestion de actividades preponderantes a largo plazo no lo estiman
con una vision de desarrollo comunitario, si no con el objeto de satisfacer sus intereses.
Esto se deriva en conclusion que son mas las necesidades a satisfacer de la poblacion,

gue los escasos recursos que otorga el gobierno.

Presencia de programas de gobierno en SAN

Dentro de los programas de gobierno que son ejecutados en la comunidad de San Juan
estan: los que son incorporados directamente a los nucleos familiares con el objeto de
paliar las necesidades mas ingentes. Estas ayudas generalmente se han politizado y se
han convertido en una mala practica de tal manera que los beneficiarios directos de
ciertos programas, primero llenan algun tipo de requisito, como lo es el trabajo arduo
dentro de una agrupacion politica con intereses pasajeros y de ideales comprometidos,
para llegar ultimamente a ser merecedor de los beneficios estatales, mediante la

asignacion de una némina identificada.
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Descripcion de fines principales, del arbol de objetivos.

Este enfoque toma en cuenta el descubrimiento final del objetivo general del proyecto y
los objetivos especificos del mismo, mediante la conjugacién de las lineas base o
estrategias disefiadas en el arbol de estrategias, el alcance de los objetivos es por lo
general el cumplimiento de los resultados, jerarquicamente el desarrollo de cada una de
las actividades planificadas dentro de la matriz del marco logico disefiada para esta
ocasion. (Ver anexo No. 4)

Dentro de los fines establecidos en el arbol de objetivos tenemos los siguientes:

Participacion en la busqueda de liderazgo comunitario.

Elaborar conjuntamente con miembros de la comunidad una propuesta efectiva para el
desarrollo integral comunitario que resuelva en gran parte la problematica planteada y
gue se ve reflejada en el arbol de problemas de la institucion, con el objeto de cumplir
con los requerimientos establecidos en la PPS | y con el estudio de diagndstico
situacional en la organizacion, cuyos contenidos paliaran de alguna forma las
necesidades, intereses y problemas de la poblacion con cobertura de la DMM,
disefiadas de forma continua y especifica mediante el descubrimiento de lineas
estratégicas de accion en la busqueda del liderazgo comunitario, formandolo,
capacitandolo y orientandolo en los procesos de desempefio de las funciones a través

de la. (Ley de consejos Decreto 11-2002.)

Procesos de desarrollo local con participacion activa de la poblacion

Incidir en la poblacién de la comunidad, con el objeto de obtener la participacion masiva
en los procesos de desarrollo local que dirige la Direccién Municipal de la Mujer —-DMM-
agregando a ellos las definiciones a los conceptos de educaciéon preventiva en salud y
saneamiento ambiental basico mediante los medios de comunicacion mas efectivos
comunes, en la poblacion meta, para formar conciencia plena de la importancia en
salud, nutricion y acceso a los alimentos, aprovechar los recursos existentes en la

comunidad.
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Proceso actual para constituirse en organizaciébn comunitaria.

La integracion de grupos de lideres de la poblacion, constituye agrupaciones con
elevado numero de participantes, que muy bien pueden constituirse en una
organizacion social, el presente documento tiene en su contenido especifico la
formacion y constitucién legal de una organizacién comunitaria de mujeres, por la gran
influencia de las mismas, en los procesos de desarrollo de las familias vulnerables,
especialmente en la colaboracion y apoyo familiar, en la adquisicion de bienes y
servicios, asi como velar por la accesibilidad de alimentos para los integrantes del
nacleo familiar, mediante el otorgamiento de mano de obra o del trabajo que

desempeian diariamente.

Adecuados procesos de organizacion en la comunidad

La DMM del Municipio de EI Progreso, Jutiapa, cuenta con la personalidad juridica
correspondiente para desarrollar acciones y actividades, dentro de un marco legal
establecido por las leyes del pais, esta es una organizacion de mujeres de caracter
estatal municipal, no lucrativo, no religiosa, apolitica, social, cultural, educativa,
humanitaria, de asistencia social y de desarrollo integral de todas las comunidades que

cubre.

Cumplimiento de objetivos en SAN

Para el cumplimiento de objetivos trazados la DMM requiere de una buena y adecuada
administracion, que es la actividad humana mas importante, desde la constituciéon de la
misma, esta administracion de recursos ha sido esencial para asegurar la coordinaciéon
de los esfuerzos individuales, ya que cada grupo organizado, tiene un propdsito

definido.

Esta Direccion casi siempre se expresa en términos de una meta o serie de metas, en
este caso cabe mencionar que todos los recursos financieros, los proporciona la
corporacion municipal mediante la intervencién de la tesoreria, la cual, por decreto

municipal, ha sido la proveedora de varios recursos especificamente de capital.
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La DMM, trabaja coordinadamente con los sectores poblacionales de mujeres, del

municipio, que son grupos de personas aglomeradas que constituyen una fortaleza

grupal, en el sentido de poder construir capacidades y formar equipos de trabajo

permanente en el tema del desarrollo econémico, aunado a la provision y acceso a los

alimentos, la capacidad productiva y el establecimiento de proyectos productivos en el

area de proyeccion.

2.6 .Red de actores regionales vinculados al area

Los diferentes actores que se involucran dentro del &rea de intervencién son

esenciales para el logro de las gestiones en los diferentes niveles y con ello realizar

coordinaciones interinstitucionales y recopilacion de diferentes tipos de informacion.

2.7. Demandas institucionales y demandas poblacionales

2.7.1 Demandas institucionales

Actividades de planificacion y coordinacién, para contribuir al fortalecimiento en
la toma de decisiones y proyeccion de la organizacion en temas de salud,

educacion y participacion.

Empoderar a la organizacion comunitaria para el fomento de actividades
economicas mediante elaboracidon, gestién, negociacion y administracion
eficiente de proyectos que ayuden a mejorar las condiciones de vida de las
personas.

Las diferentes acciones y los programas los cuales dirige la Direccién Municipal
de la Mujer (DMM), postula peticiones para la poblacion que se refiere a incluir a
la mujer en el desarrollo del municipio.

Recuperar en los nifios y adolescente la consolidacion de los valores humanos
para contribuir en cuanto a (solidaridad, respeto, honestidad, el bien comun para

los demds antes que el interés personal).
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e Fomentar la participacidén de las mujeres en los talleres que imparte la Direccion
Municipal de la Mujer DMM.

e Gestionar asesoria Técnica para la Direccion Municipal de la Mujer.

e Desarrollar proyectos que sean sostenibles.

e Integrar mujeres en el COCODE, para brindarles un espacio de participacion.

e Disminuir el analfabetismo en las madres de familia que por sus recursos
econémicos no tuvieron la oportunidad de asistir a la escuela.

e Promocion de la educacion ambiental para el respeto de los recursos naturales.

e Promover jornadas médicas en las distintas comunidades del municipio donde
las personas, puedan realizarse exadmenes especiales.

e Trabajar programas de salud preventiva y seguridad alimentaria y nutricional y

tematica sobre drogadiccion y alcoholismo.

2.7.2. Demandas poblacionales

Los participantes en la ejecucion de los diferentes programas y poblacion meta que se
involucran en los mismos demandan lo siguiente:

Proyectos que generen desarrollo humano y econdmico en las comunidades.

Interés y responsabilidad por parte de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Un plan estratégico que visualicen los programas a ejecutar.

Un plan municipal debera incluir el analisis y el consenso del nivel municipal y
comunitario.

Tomar medidas para la situacion general de extrema pobreza.

Fortalecer las organizaciones de las mujeres.

Proyectos de microempresas agricolas para hombres y mujeres de la comunidad.

Proyectos de microcrédito y asesoria.
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2.8. Andlisis de la brecha institucional

Con el andlisis de las demandas institucionales y poblacionales se concluye que existen
elementos que definen un espacio entre las funciones que desarrollan la DMM y lo que
demanda la poblacion siendo los siguientes:

Debido a que la seguridad alimentaria es uno de los programas fuertes de asistencia
social, mediante la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, aln existe
debilidad en capacitacion y organizacion comunitaria que contribuya a concientizar de la
importancia de acercarse a solicitar estos servicios y asi lograr minimizar los indices de
mortalidad materno-infantil, la desnutricion y los problemas psicoldgicos.

La poblacion muchas veces no colabora con las instituciones de Estado, para que estas
presten un mejor servicio y fortalezcan el programa de seguridad nutricional, dotandolo
de herramientas y metodologias innovadoras. Para ello los actores deben tomar en
cuenta la participacion ciudadana y ésta generar su propio desarrollo.

Los servicios de orientacion y capacitacion brindados por la DMM en pro de la defensa
de sus intereses, son medio idoneos para reducir la indiferencia entre las instituciones y

la poblacion.

2.9. Proyectos futuros o vision proyectiva de la institucion

Nuevas propuestas de proyectos, surgieron durante el proceso de recopilacion de
informacion en el analisis situacional de la DMM a través de lluvia de ideas y otras
dinamicas de grupo, entre los adquiridos en la vision proyectiva de la institucidon, se
encuentran los siguientes:

Desarrollar estrategias enfocadas a la seguridad alimentaria, fortaleciendo la

planificacion institucional de la oficina, que norme la capacitacion en salud.
Implementar un programa educativo con integracién social, enfocado a la participacion

ciudadana, garantizando la sostenibilidad de los proyectos de aprovechamiento,

conservacion y restauracion del medio ambiente y recursos naturales.
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Establecer alianzas con diversas instituciones gubernamentales y no gubernamentales
para que promuevan el desarrollo del departamento en cuanto al empoderamiento con

respecto a talleres de capacitacion.

Empoderar a las mujeres con talleres de capacitacion, sensibilizando a las
comunidades rurales en los temas de salud y seguridad alimentaria. Contar con
presupuesto para atender las demandas que se presentan en los talleres de
capacitacion a mujeres y hombres de la comunidad, respetando sus tradiciones, la

diversidad étnica y cultural.
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CAPITULO Il

3. Andlisis estratégico

El andlisis estratégico enfoca las necesidades e intereses latentes de la poblacién meta,
que proviene de la comunidad denominada San Juan del municipio de El Progreso,
Jutiapa, para verificar de qué manera la Direccion Municipal de la Mujer-DMM- vy la
estudiante de Practica Profesional Supervisada (PPS-Il), puede hacer su intervencion
conjuntamente con la persona enlace de la DMM, de esta manera contribuir a mejorar

las condiciones de vida de las personas residentes en el lugar.

Se utilizan el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas-FODA-
con el objeto de detectar las alternativas de solucion mas cercanas a la probleméatica
encontrada con anterioridad y llegar a la seleccion de las mas congruentes, para

fortalecer el contenido del proyecto de intervencion.

El andlisis estratégico consiste en recopilar y estudiar datos cuantitativos, cualitativos,
conjuntamente con la participacion de los actores externos e internos que afectan a la
DMM vy su incidencia en la poblacion meta, mediante la utilizacién de los recursos y

capacidades de la misma.

Sirve para que la poblacién organizada, conozca en cada momento su posicion ante su
reto estratégico de formacion. El andlisis debe partir de la esencia que maneja la propia

institucién, con el fin de brindar un mejor servicio a la poblacién.

3.1. Planteamiento del FODA.
Esta técnica facilita la realizacion de un analisis integral de la presencia de factores que
dentro de la institucién o programa, influyen negativamente (debilidades) o el andlisis de

las capacidades y potencialidades que existen dentro de la instituciébn o programa y que
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constituyen elementos de apoyo para la resolucién de problemas (fortalezas)
facilitAndonos ademas la realizacion del andlisis sobre los factores externos que
contribuyen en la resolucién del problema (oportunidades). En el caso de no ser

resueltos adecuadamente, perjudicarian a la institucion (amenazas) Sigui Ninette,

(1988.pag.40).

3.1.1. Anélisis del FODA

Fortalezas

Oportunidades

F.1. El personal tiene experiencia en
capacitaciones a grupos comunitarios
en el municipio de El Progreso,
Jutiapa.

F.2. Cuenta con instalaciones
propias, para el desarrollo de los
eventos de formacion-capacitacion a
lideres y lideresas de la poblacion de
la aldea de San Juan, El Progreso,

Jutiapa.

F.3. La DMM cuenta con un plan
estratégico que da lugar al desarrollo

de las comunidades rurales.

F.4. Tiene herramientas basicas
gerenciales, para el desarrollo de las

diferentes actividades programadas.

F.5. Se cuenta con informaciéon de

algunas comunidades bajo su

0O.1. Apoyo de instituciones nacionales e
internacionales en procesos econdémicos

para la equidad de género.

0.2. Desarrollar un centro de servicios con
atencion poblacional, por parte de la mujer,

con apoyo del alcalde municipal.

0.3. La formacién del liderazgo joven en las
comunidades que cubre la Direccion

Municipal de la Mujer.

0.4. Incidir mediante la representacion, en
las politicas de Estado y definir acciones de
desarrollo por medio de la organizacion de

mujeres.

0.5. Formar redes de organizaciones
comunitarias de mujeres a nivel del

municipio

0.6. Desarrollar programas educativos

innovadores a cualquier nivel, en la
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intervencion, que pueden servir de
modelo de implementacion del

diagnéstico.

F.6. Se tiene conocimiento del plan
operativo anual que detalla
actividades de desarrollo por el
personal de la DMM

F.7. Se conoce la capacidad de
desenvolvimiento de algunos lideres

comunitarios de las comunidades.

poblacién que cubre.

Debilidades

Amenazas

D.1. La falta de una sistematizacion
de experiencias y su aporte al
combate de la desnutricion crénica a
nifos, nifas y mujeres en las areas

de intervencion de la institucion.

D.2. La Direccion Municipal de la
Mujer, no cuenta con un plan de
mantenimiento de las instalaciones

en donde se ubica.

D.3. Debilidad en las relaciones inter-
institucionales y ausencia de
convenios en el tema de la

desnutricion y alimentacién

D.4. No se cuenta con un plan
promocional para dar a conocer los

servicios que ofrece la oficina

A.1. Agudizacion de la crisis social y
econdmica por la falta de produccion de
alimentos en el municipio de El Progreso,

Jutiapa.

A.2. Pérdida de credibilidad por los
procesos desarrollados de forma parcial, en

la poblacion.

A.3. Incidencia politica generalizada en la
institucidon que provocan las agrupaciones

politicas y el gobierno municipal de turno.

A.4. Indiferencia de la poblacién en apoyar
los procesos de desarrollo comunitario que

realiza la municipalidad.

A.5. Aumento del grado de asistencialismo y

regalias por cada afio en las comunidades,
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municipal de la mujer a nivel y no de capacitacion al agricultor.

comunitario. _ o
A.6. Ausencia de coordinacioén institucional

D.5. No cuenta con apoyo financiero | para la supervision sanitaria de parte del
externo para el desarrollo de area de salud.

actividades comunitarias. _ ) o
A.7. Paternalismo y asistencialismo en las

D.6. Poco personal para cubrir el comunidades de extrema pobreza.

area de intervencion. ) _
A.8. Los fenbmenos naturales y cambios

D.7. No se cuenta con una estructura | climéticos, tales como: sequia, huracanes,
de la poblacién. tormenta tropical y lluvias continuas que

prevalecen en el territorio municipal.
D.8. El personal desconoce

parcialmente el manual de funciones | A.9. Débiles politicas de estado en relacion
y atribuciones institucionales. a los componentes de salud, educacion y

. medio ambiente.
D.9. No cuentan con medio de

movilizacion para el trabajo en las A.10. Formacion de grupos antisociales por
comunidades. causa de alcoholismo, drogadiccion,

L prostitucion y delincuencia organizada
D.10. Falta de coordinacion con

distintos programas de instituciones
afines a la Direccion Municipal de la

Muijer.

Fuente: Elaboracién propia 2016.

3.2. Vinculaciones del FODA

La matriz FODA es un sistema que contribuye a desarrollar cuatro tipos de estrategias
de accion, detalladas de la forma siguiente:

1. Estrategia DA (Mini-mini) consiste en minimizar las debilidades como las amenazas.
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2. Estrategia DO (Mini-Max) intenta minimizar las debilidades y maximizar las
oportunidades.

3. Estrategia FA (Maxi-Mini) se basa en maximizar las fortalezas y minimizar las
amenazas.

4. Estrategia FO (Maxi-Maxi) pretende maximizar tanto sus fortalezas como sus
oportunidades, y su enfoque estara sobre las interrelaciones de los cuatro conjuntos de

variables.

Las estrategias de accién desarrollada cobraron especial importancia en el desarrollo
de la préactica profesional supervisada, empleando los medios y recursos para el logro

de los objetivos, resultados e indicadores.

Para el efecto, se plantearon las estrategias vinculatorias siguientes:

Vinculacion Debilidades con Amenazas.
Dl.La falta de una sistematizacion de experiencias y su aporte al combate de la
desnutricion crénica a nifilos, nifas y mujeres en las areas de intervencion de la

institucion. A7.Paternalismo y asistencialismo en las comunidades de extrema pobreza.

Acciones determinadas para disminuir los indices de desnutricion en los sectores
poblacionales vulnerables.

Con apoyo de los datos estadisticos del centro de salud del municipio, se conocen los
datos sobre los nucleos de familia, donde existen nifios en estado de desnutricion, los
cuales son remitidos a la instancia correspondiente, con informacion a la SESAN.

D2.La Direccion Municipal de la Mujer, no cuenta con un plan de mantenimiento de las
instalaciones en donde se ubica. A6.Ausencia de coordinacion institucional para la

supervision sanitaria de parte del area de salud.
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Promover una coordinacién interinstitucional para fortalecer acciones en
beneficio de la poblacion meta de la comunidad

En el municipio de El Progreso existen varias instituciones de Estado y particulares con
las cuales se puede iniciar una coordinacion estratégica en busqueda de solucionar
conjuntamente las problematicas de la poblacion mas vulnerable, especialmente la
comunidad de San Juan.

D3.Debilidad en las relaciones inter-institucionales y ausencia de convenios en el tema
de la desnutricion y alimentacién A9.Débiles politicas de estado en relacion a los
componentes de salud, educacién y medio ambiente.

Coordinacion con entidades internacionales para obtener apoyo financiero
Realizar gestiones para obtener recursos financieros y tecnoldgicos, por medio de la
presencia internacional de organizaciones, dentro y fuera del municipio y buscar el
apoyo primordial de autoridades locales y nacionales, para gestionar fehacientemente
ayuda emergente.

D4.No se cuenta con un plan promocional para dar a conocer los servicios que ofrece la
Direccion Municipal de la Mujer a nivel comunitario.A2.Pérdida de credibilidad por los

procesos desarrollados de forma parcial, en la poblacion.

Empoderamiento comunitario con proyeccion social

Elaborar planes de accion con el objeto de empoderarse de la poblacion, por medio de
la relacién del liderazgo comunitario, para determinar los diagndsticos y priorizar
necesidades de las familias en extrema pobreza.

D5.No cuenta con apoyo financiero externo para el desarrollo de actividades
comunitarias. Al.Agudizacion de la crisis social y econémica por la falta de produccién

de alimentos en el municipio de El Progreso, Jutiapa.
Establecimiento de proyectos productivos, para satisfacer necesidades

Establecer proyectos de tipo agropecuario, con recursos locales, para evitar la

elevacion de los presupuesto y orientar técnicamente a los beneficiarios en el sentido
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de aprovechar &rea de produccién e implementar la elaboracion de materia primaria con
degradacion organica.

D6.Poco personal para cubrir el éarea de intervencion. A3.Incidencia politica
generalizada en la instituciébn que provocan las agrupaciones politicas y el gobierno

municipal de turno.

Aumento del personal técnico de campo en la institucion

Proponer el aumento en el numero de personal técnico de asistencia en el area de
campo a nivel de la DMM, con el objeto de dar los servicios de forma adecuada a la
poblacion necesitada.

D7.No se cuenta con una estructura o disefio del area de investigacion de la poblacion.
A8.Los fendmenos naturales y cambios climaticos, tales como: sequia, huracanes,

tormenta tropical y lluvias continuas que prevalecen en el territorio municipal.

Levantamientos de estudios de diagnostico en la poblacién vulnerable

Recopilar informacién actualizada en los sectores de poblacion vulnerables y en la
comunidad de San Juan, con el propésito de mantener la documentacion en
expedientes preparados para realizar gestiones, ante las instancias correspondientes.
D8.ElI personal desconoce parcialmente el manual de funciones y atribuciones
institucionales. A4.Indiferencia de la poblacion en apoyar los procesos de desarrollo

comunitario que realiza la municipalidad.

Transferencia de conocimientos enfocados al desarrollo comunitario

Desarrollar eventos de formacion y capacitacién, asi como utilizar diferentes medios
para la transferencia de conocimientos que orienten de forma especial a los
participantes en la tematica de Seguridad Alimentaria, Produccién local, participaciéon
ciudadana y equidad de género.

D9.No cuentan con medio de movilizacion para el trabajo en las comunidades.
Al0.Formacién de grupos antisociales por causa de alcoholismo, drogadiccién,

prostitucién y delincuencia organizada
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Establecer modulos de formacién y orientacion en principios morales

Invitar a conferencistas especiales en la temética de principios morales y practica de
valores para enriquecer a la sociedad, desarrollando temas orientados al rescate de la
conducta y la ética moral dirigida a la juventud de la comunidad

D10.Falta de coordinacion con distintos programas de Ongs, afines a la oficina
municipal de la mujer. A5.Aumento del grado de asistencialismo y regalias por cada afio
en las comunidades, y no de capacitacion al agricultor

Asistencia técnica en el uso de insumos para la agricultura de subsistencia

En la comunidad de San Juan, se practica la agricultura para obtener Unicamente
granos basicos y subsistir las necesidades de alimentacion por afio, por ello es
necesario que el gobierno a través de las instituciones competentes provea de insumos
agricola con el fin de apoyarles para obtener producciones para los nucleos familiares

de extrema pobreza.

Vinculacion Debilidades con Oportunidades

Dl.La falta de una sistematizacion de experiencias y su aporte al combate de la
desnutricion crénica a nifilos, nifias y mujeres en las areas de intervencion de la
instituciéon./O.1.apoyo de instituciones nacionales e internacionales en procesos

econdmicos para la equidad de género.

Capacitaciones a lideres comunitarios sobre procesos de rendicién de cuentas

Es importante incrementar los conocimientos de la rendicibn de cuentas por las
acciones ejercidas por los Consejos Comunitarios de Desarrollo-COCODES- con el fin
de crear la cultura de transparencia ante la sociedad, en vista que los casos de
corrupcion se han tomado como hébitos en el manejo de los intereses del Estado
D.3.Debilidad en las relaciones inter-institucionales y ausencia de convenios en el tema
de la desnutricion y alimentacion/O.6.Desarrollar programas educativos innovadores a

cualquier nivel, en la poblacion que cubre.
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Implementar lineas base de Seguridad Alimentaria y Nutricional a nivel de la
poblacién de la comunidad de San Juan en el municipio de El Progreso

Con el objeto de proporcionar los conocimientos sobre los derechos y obligaciones de
la ciudadania e incidir para la participacion en los procesos de desarrollo comunitario,
se proyecta implementar lineas de accién enfocadas a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional con el fin de considerar la situacion de la comunidad en el sentido de
estimularles para que produzcan su propio alimento utilizando los recursos locales que
existen en el lugar.

D.5.No cuenta con apoyo financiero externo para el desarrollo de actividades
comunitarias. /0.4 Incidir mediante la representacion, en las politicas de Estado y definir

acciones de desarrollo por medio de la organizacion comunitaria.

Incidir consecuentemente en instituciones de gobierno, mediante auditoria social

Capacitar a las personas para abordar los procesos de auditoria social desarrolladas en
las instituciones de Estado, con el objeto del cumplimiento de sus obligaciones con la
sociedad y de practicar el control y monitoreo de las ejecuciones. D.7.No se cuenta con
una estructura o disefio del area de investigacion de la poblacion. /0.3.La formacién del

liderazgo joven en las comunidades que cubre la direccion municipal de la mujer.

Promover la participacion de la mujer en los procesos de desarrollo social a nivel
del municipio.

La participacion ciudadana de la mujer actualmente desempefia un papel importante en
el sentido que actia desde diferentes facetas sociales, involucrandose en los diversos
procesos de accion social. Ejemplo en la temética de salud, en los hogares maternos
con pertinencia cultural, en los CADER, en los procesos del Medio Ambiente, en la
conservacion de bosques, en la Seguridad Alimentaria y Nutricional, en las
agrupaciones de los Consejos de Desarrollo Comunitarios.

D.10.Falta de coordinacién con distintos programas de Ongs, afines a la direccion
municipal de la mujer. /0.2.Desarrollar un centro de servicios con atencion poblacional,

por parte de la mujer, con apoyo del alcalde municipal.
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Elaboracion de plan de trabajo comunitario enfocado a procesos organizativos
Coordinar con el Consejo Regional de Desarrollo-COREDUR- para que realice
procesos de organizacién en la comunidad, amparado por el marco legal respectivo,
con el fin de incrementar la obligacion ciudadana de participacién, coordinacion en base
a los principios de organizacion comunitaria.

D.8.El personal desconoce parcialmente el manual de funciones y atribuciones
institucionales. /O.5.Formar redes de organizaciones comunitarias de mujeres a nivel

del municipio

Creacion de una linea de accion con el objeto de empoderar a las mujeres

lideresas de la poblacion meta.

En todo sentido las lineas de accion propuestas llevan como objeto principal la
seguridad alimentaria y nutricional en vista que en la comunidad de San Juan, la
accesibilidad a los alimentos se torna demasiado dificil, recordando ademas la
obligacion del Estado de generar las condiciones para que la poblacion sin distincion de
género, etnia, edad, nivel socioeconomico y lugar de residencia, tenga acceso seguro y
oportuno a los alimentos, por ello es preciso empoderar a las mujeres lideresas,
mediante una organizacion que surta efecto bajo las condiciones de la poblacién de

San Juan.

Vinculacion Fortalezas con Amenazas.
F.1. El personal tiene experiencia en capacitaciones a grupos comunitarios en el
municipio de El Progreso, Jutiapa/ A.4.No se cuenta con un plan promocional para dar a

conocer los servicios que ofrece la Direccion Municipal de la Mujer a nivel comunitario.

Plan promocional de la Direccién Municipal de la Mujer-DMM- dirigido a grupos

organizados.

La institucion DMM, promociona a nivel de las mujeres que estan bajo su cobertura, con
el objeto de mantener con vida la institucion, muchas veces las mismas socias

desconocen las normas establecidas en el manual de funciones y existen casos en
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varios lugares, que carecen del mismo y ejercen lineamientos elaborados por personas
del lugar, acomodados a su condicion, por ello se necesita la organizacion de mujeres

para que cumpla cabalidad las normas establecidas en el manual de funciones.

F.2.Cuenta con instalaciones propias, para el desarrollo de los eventos de formacién-
capacitacion a lideres y lideresas de la poblacién de la aldea de San Juan, El Progreso,
Jutiapa. /A.2.La Direccion Municipal de la Mujer, no cuenta con un plan de

mantenimiento de las instalaciones en donde se ubica.

Procedimiento interno para el mantenimiento de la infraestructura institucional
Formar equipo de trabajo comunitario e incidir mediante la concienciacion a velar por
las instalaciones donde se prestan los servicios al publico, en vista que muchos de ellos
son del patrimonio nacional de la nacién y es obligacion del ciudadano respetar y cuidar
los bienes existentes de la poblacion, acatando las normas establecidas para el cuido y
mantenimiento de cada uno de ellos.

F.3.La DMM cuenta con un sistema atractivo y un plan objetivo de desarrollo que se
adapta al desarrollo de las comunidades rurales. /A.6.Poco personal para cubrir el area

de intervencion.

Aumento del personal laborante en la Direccion Municipal de la Mujer-DMM- de la
municipalidad de El Progreso.

En vista que el personal es escaso en la institucion, es necesario proponer a la
autoridad competente incremente el nimero de trabajadores en virtud que el equipo
actual no es suficiente para prestar adecuadamente los servicios al publico. F.4.Tiene
herramientas basicas gerenciales, para el desarrollo de las diferentes actividades
programadas. / A.9.No cuentan con medio de movilizaciébn para el trabajo en las

comunidades.
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Gestion de recursos para la movilizacién del personal técnico a las comunidades
vulnerables del municipio.

Es importante la aplicacion de las herramientas basicas para el levantamiento de
proyectos sociales enfocados a las familias en riesgo y la creacién de un banco de
datos de las familias de extrema pobreza, con el objeto de que estén a la mano cuando
el caso lo amerite, por ello es necesario gestionar medios de locomocion con el fin de
realizar un diagnéstico situacional comunitario y determinar con exactitud la informacion
de familias vulnerables.

F.5.Se cuenta con informacion de algunas comunidades bajo su intervencién, que
pueden servir de modelo de implementacién del diagndstico. / A.10.Formacion de
grupos antisociales por causa del alcoholismo y drogadiccion prostitucion y delincuencia

organizada.

Coordinacion inter-institucional con actores de las organizaciones no
gubernamentales.

Buscar las alianzas estratégicas con organizaciones no gubernamentales dedicadas al
desarrollo social, en el sentido de actuar con apoyo mutuo y reciprocamente en las
funciones de trabajo a ejecutar, siempre que sean que las acciones sean dirigidas para
el bienestar de la poblacion.

F.6.Se tiene conocimiento del plan operativo anual que detalla actividades de desarrollo
por el personal de la DMM /A.8.El personal desconoce parcialmente el manual de

funciones y atribuciones institucionales.

Desarrollo de un plan para la formacion técnica del personal de la DMM.

Desarrollar proceso de capacitacion y formacion dirigidos al personal de la Direccion
Municipal de la Mujer-DMM- con el propésito de elevar los niveles de conocimientos,
destrezas y habilidades de los participantes en la ejecucion de acciones que dirige la

institucion.
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F.7.Se conoce la capacidad de desenvolvimiento de algunos lideres comunitarios de las
comunidades. / A.5.No cuenta con apoyo financiero externo para el desarrollo de

actividades comunitarias.

Formacién de grupos de trabajo comunitario, en apoyo al bienestar de la
poblacién.

Empoderar a nivel de la comunidad rural todos los procesos de desarrollo de cualquier
indole en sentido de formar grupos de trabajo con los lideres y que estos equipos sean
unidades de empoderamiento comunitario de atraccion y apoyo para resolver las

necesidades prioritarias de la poblacidon, buscando el bien comun.

Vinculacion Fortalezas con Oportunidades.

F.2.Cuenta con instalaciones propias, para el desarrollo de los eventos de formacion-
capacitacion a lideres y lideresas de la poblacién de la aldea de San Juan, El Progreso,
Jutiapa. / O.2.Desarrollar un centro de servicios con atencion poblacional, por parte de

la mujer, con apoyo del alcalde municipal.

Construccion de capacidades dirigida a las mujeres comunitarias de los nucleos
familiares vulnerables.

Apoyar con orientaciones dirigidas a las mujeres de los nucleos familiares de pobreza
extrema residentes en la comunidad de San Juan, desarrollando procesos de
capacitacion en las tematicas que enfoquen la salud, la educacion, el desarrollo
econdmico, la seguridad alimentaria y ambiental

F.3.L.a DMM cuenta con un plan estratégico que da lugar al desarrollo de las
comunidades. /O.4.Incidir mediante la representacion, en las politicas de Estado y

definir acciones de desarrollo por medio de la organizacién comunitaria.

Procesos de capacitacion a lideres comunitarios en el marco legal de los

consejos comunitarios de desarrollo local
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Intervenir en las agrupaciones de los miembros de los consejos comunitarios de
desarrollo local, para insertarlos al marco legal con cobertura del Decreto 11-2002 Ley
de consejos de desarrollo urbano y rural, con el fin de cumplir con las obligaciones
sociales y ejercer sus derechos, como tal.

F.4.Tiene herramientas basicas gerenciales, para el desarrollo de las diferentes
actividades programadas. /O.5.Formar redes de organizaciones comunitarias de

mujeres a nivel del municipio

Fortalecer a los grupos organizados sobre la importancia de la participacion
ciudadanay gestion de proyectos

La participacion, fortalece los grupos de lideres organizados en las comunidades del
municipio, el Estado promueve la participacion articulada de la poblacion en la
formulacion, ejecucion y seguimiento de la politica nacional de seguridad alimentaria y
nutricional-SAN- y todas las politicas que de ella se deriven, por lo que acompafiada de
la gestion de proyectos se obtienen los recursos y materiales para incrementar los
procesos de desarrollo de la poblacion.

F.5.Se cuenta con informacién de algunas comunidades bajo su intervencion, que
pueden servir de modelo de implementacion del diagnostico. /O.6.Desarrollar

programas educativos innovadores a cualquier nivel, en la poblacion que cubre.

Empoderar las organizaciones comunitarias y COCODE sobre la importancia de la
alimentacién y nutricion

Crear lineas de accion con el fin de conocer la importancia de la alimentacion y
nutricion de la poblacion, deriva del consumo inadecuado de alimentos, ya sea
nutritivos o no nutritivos, por lo que mediante los procesos de empoderamiento a las
organizaciones ya formadas, se pretende obtener un acercamiento en el momento
preciso para convivir con cada una de las experiencias de la poblacién y buscarles la

solucién adecuada.
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F.6. Se tiene conocimiento del plan operativo anual que detalla actividades de
desarrollo por el personal de la DMM /0O.3.La formacién del liderazgo joven en las

comunidades que cubre la direccion municipal de la mujer.

Elaboracion de convenios con los consejos comunitarios de desarrollo local, para
fomentar la participacidén y organizacién de grupos de lideres.

Los miembros de COCODE de las ares rurales, algunas veces toman los puestos sin
conocer las funciones que estdn obligados a realizar, por esa razén se necesita
convenir con los miembros, sobre los pactos de formacién, desarrollando eventos y
talleres, para que los procesos de participacion y organizacion sean mejorados.

F.7.Se conoce la capacidad de desenvolvimiento de algunos lideres comunitarios de las
comunidades./O.1.Apoyo de instituciones nacionales e internacionales en procesos

econdmicos para la equidad de género.

Implementacion de acciones comunitarias de acuerdo al apoyo de instituciones y
a las costumbres de la poblacion

Cuando hablamos de los problemas o situacion a resolver (Ocurre frecuentemente,
ocurre por un tiempo, afecta a muchas personas, interrumpe la vida personal o
comunitaria, que priva los derechos legales o morales a las personas y que se percibe
como un problema), no soélo es visualizado por un individuo o un equipo, sino que
abarca también la costumbre de la comunidad en su conjunto, por ello es importante
desarrollar acciones apegadas a la cultura, siempre que las ayudas externas sean a la

productividad y al desarrollo econdémico con equidad de género.

Identificacidén de estrategias de accion:
Metodolégicamente, las estrategias de accién se obtienen y se definen en base al
analisis de la matriz del FODA, que es una herramienta de gestion que facilita el

proceso de planeacién y ejecucion de estrategias, proporcionando la informacién
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necesaria para la implementacion de estrategias de acciones viables para ajustar los
factores claves internos y externos.

El proceso de planeacion estratégica se alimenta del sistema de informacion que se
establece para proporcionar los datos e informacidon necesarios para tomar decisiones
contextuales respecto a una situacién determinada, definiendo las lineas de accion
(estrategias y tacticas) requeridas, e implicando por tanto, la necesidad de analizar y
evaluar los datos e informacion provenientes no solamente del ambiente
socioecondémico externo sino también del interno, que faciliten la posibilidad de hacer
diagnésticos y formular prondsticos relativos a los proyectos, que permitan finalmente la
adopcién de decisiones estratégicas.

3.3 Lineas estratégicas seleccionadas de acuerdo al FODA
1. Promover una coordinacion interinstitucional para fortalecer acciones en beneficio de

la poblacion meta de la comunidad

2. Fomentar la participacion de la mujer en los procesos de desarrollo social a nivel

del municipio

3. Empoderar las organizaciones comunitarias y COCODES sobre la importancia de la

alimentacion y nutricion

4. Fortalecer a los grupos organizados sobre la importancia de la participacion

ciudadana y gestion de proyectos

5. Implementar lineas base de Seguridad Alimentaria y Nutricional a nivel de la

poblacién de la comunidad de San Juan en el municipio de El Progreso, Jutiapa.

3.4. Definicién del area de intervencion:

En el area de intervencion del proyecto se toma en cuenta los actores, tanto internos
como externos, de acuerdo al grado de incidencia que los mismos desempefian, por lo
general esta dada por la institucion designada para la ocasion para la presente

intervencion es la Seguridad Alimentaria y Nutricional mediante la constitucion de una
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organizacion de mujeres en la comunidad de San Juan del municipio de El Progreso,
Jutiapa.

3.5. Priorizacion del proyecto de intervencion:
El proyecto se priorizo a partir de los siguientes criterios:

Sostenibilidad y garantia de permanencia mediante la intervencion del alcalde municipal
de El Progreso, con visién a largo plazo.

Que se relacione al menos con un componente de cada linea de accion especialmente
para trazar las lineas estratégicas que determinan en el arbol de estrategias planteado.
Dotar de instrumentos técnicos de trabajo actualizado a la Direccion Municipal de la
Mujer-DMM-del municipio de El Progreso departamento de Jutiapa.

3.6. Seleccion del proyecto a ejecutar en la PPS Il.

Con la implementacion del proyecto: “Desarrollo comunitario en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, bajo condiciones de la comunidad de San Juan del municipio de EIl
Progreso, Jutiapa”, se procura disponer de instrumentos metodolégicos que coadyuven
a promover la participacion ciudadana con enfoque de género a nivel social cultural y
politico, al mismo tiempo implementar los conocimientos en seguridad alimentaria y

nutricional en la comunidad.

Fomentar procesos de formacion y capacitacion dirigidos a la poblacion meta y
promover lineas estratégicas de accién con énfasis en los procesos de coordinacion
institucional, equidad de género, empoderamiento comunitario, participacion ciudadana
y la creacién de lineas base en seguridad alimentaria, que enfocan el contenido

especifico del proyecto a ejecutar.
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La equidad de género significa que las mujeres tengan las mismas oportunidades que
los hombres, los mismos derechos, pero que existan condiciones especiales para que
se haga efectiva la igualdad.

El proyecto social busca promover la participacién ciudadana en los procesos de
desarrollo comunitario, especialmente en el tema de la salud en general, proveer de
una herramienta de planificacién que ordena y sistematiza la informacién, teniendo una
vision clara del trabajo que se realiza ya que cuenta con objetivos, metas, actividades,
responsables y presupuesto.

Para que sea utilizado como herramienta basica y que proporcione a la DMM elementos
tedricos de como formar y capacitar a la poblacion comunitaria que atiende dicha
oficina, se elaboran las estrategias obtenidas de la vinculacion FODA y de la técnica del
arbol de problemas, como una propuesta a ésta institucion, reconociendo la importancia
de la participacion ciudadana de hombres y mujeres en los procesos sociales politicos y

culturales.

Es necesario desarrollar un proyecto de intervencion, que contenga las estrategias de
género que respondan a las necesidades de las mujeres y modificar su posicion de
subordinacion en la sociedad para alcanzar la igualdad en el ejercicio de sus derechos

del poder y valoracion del que hacer femenino.

Por tal razon este proyecto, conlleva la igualdad de oportunidades de hombres y
mujeres que es elemental para llevar a cabo en todo proceso de desarrollo, por tal
motivo en el proceso a ejecutar se pretende la participacion de ambos géneros, asi
mismo fortalecer los procesos de organizacion social en el tema de Seguridad
Alimentaria y Nutricional enfocada a la Comunidad de San Juan. El desarrollo de una

sociedad es integral, por lo que para promoverlo deben darse procesos en donde
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participen las mujeres, los hombres y la naturaleza en estrecha armonia. Guia
Metodologica Mineduc. (2005. Pag.56)

En este sentido, deben plantearse estrategias orientadas al cambio no sélo de indole
material, espiritual, transformacion de actitudes, creencias, practicas y conductas de
mujeres y hombres de manera que posibiliten el fortalecimiento de una cultura para la

convivencia armonica en equidad. (Guia Metodoldgica Mineduc.)

3.7. Resultados esperados en el periodo de la PPS 1|

Resultado 1.

Procesos para la formacion de una organizacion de mujeres que puedan ejecutar
propuestas de proyectos en seguridad alimentaria y nutricional en beneficio de la
poblacién de San Juan, del municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa.

Resultado 2.
Participacion de las mujeres organizadas en los procesos de desarrollo y programas
gubernamentales de la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la poblacion de San Juan

del municipio de El Progreso del departamento de Jutiapa.

3.8.. Alcances.

1. Con la implementacion del proyecto se proveera a la DMM, de instrumentos
orientados a promover la participacion de hombres y mujeres a nivel comunitario
y por ende contribuir a fomentar el desarrollo comunitario, equitativo y cambiar la
conducta poblacional con relacion a las medidas de seguridad alimentaria y
nutricional

2. Disponer de informacién actualizada, que facilite el trabajo institucional como la
organizacion de mujeres con énfasis en los aspectos de seguridad alimentaria y
nutricional.

3. Inclusién del ciudadano en la toma de decisiones.
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3.9. Limites.

El personal que labora en la institucion desempefia tareas extraordinarias y
generales, por lo que podrian presentar cierto nivel de resistencia a su
participacion.

Indiferencia y apatia de grupos de personas que residen en la comunidad, influye
en la participacion de buen nimero de interesados en el proyecto de intervencion
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CAPITULO IV.

4. Proyecto de intervencion.

4.1. Ficha técnica del proyecto.

Nombre del proyecto: “Desarrollo comunitario en seguridad alimentaria y nutricional,
bajo condiciones de la poblacion de San Juan en el municipio de El Progreso
departamento de Jutiapa”.

Breve descripcion del proyecto: Refiere la implementacion del proyecto de
intervencion en la Direccion Municipal de la Mujer-DMM- promoviendo la participacion
ciudadana de la mujer y la teméatica de seguridad alimentaria y nutricional, en virtud que
la misma institucion otorga la oportunidad a las mujeres del municipio a abrirse
espacios sociales, incidiendo en el sector publico y cumpliendo con el compromiso de
trabajar con las comunidades a través de la participacion ciudadana, donde los
consejos comunitarios de desarrollo, son los protagonistas locales. Ademas mejora con
ello la implementacion de lineas base en seguridad alimentaria y nutricional, exclusivas
para la poblacion, mediante la constitucion de una organizacion de mujeres lideresas de

la comunidad de San Juan en el municipio de El Progreso, Jutiapa.

Nombre de la institucion: Direccion Municipal de la Mujer -DMM-

Ubicacién de lainstitucidén: Municipalidad de El Progreso, Jutiapa.

Persona responsable del proyecto: Olga Esperanza Ramos Escobar

Objetivo general del proyecto: Mejorar el desarrollo comunitario en SAN, bajo
condiciones de la poblacion de San Juan en el municipio de El Progreso, Jutiapa
Objetivo especifico: Fomentar el desarrollo local, mediante la constituciéon de una
organizacion de mujeres comunitarias para la DMM de la municipalidad del municipio

de El Progreso.
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Resultado 1.

Procesos para la formacién de una organizacion de mujeres que puedan ejecutar
propuestas de proyectos en seguridad alimentaria y nutricional en beneficio de la
poblacion de San Juan del municipio de El Progreso departamento de Jutiapa

Resultado 2.

Participacion de las mujeres organizadas en los procesos de desarrollo y programas
gubernamentales de la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién de San Juan
del municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa.

Beneficiarios del proyecto: 14 nucleos familiares de la comunidad de San Juan.

Personal de la DMM de la municipalidad de El Progreso.

Periodo de ejecucion del proyecto: de Enero a Junio 2017
Costo total del proyecto: Q. 54,833.00

4.2. Descripcion general del proyecto

La poca participacion de las mujeres a nivel de la poblacion de San Juan, debido a la
difusion del machismo, como manifestacion cultural y tradicional en la costumbres
arraigadas de la comunidad, fundamenta la constitucion de una organizacion de
mujeres, como respuesta objetiva a la participacion ciudadana, para ejecutar
propuestas institucionales y de la sociedad civil, satisfaciendo las necesidades
prioritarias, intereses sociales y problemas colectivos, que aquejan a la poblacion de la
comunidad de San Juan, derivadas del poco acceso a los conocimientos, referentes a
la inclusion de la mujer en la comunidad y no practican las estrategias y mecanismos en

seguridad alimentaria y nutricional, programa proporcionado por el Estado.

El proyecto promueve la participacién de la mujer, en virtud que la institucién en la que
se realiza la ejecucion del proyecto (DMM) permite a las mujeres de la comunidad y del
municipio involucrarse activamente en los espacios sociales, para incidir en los planes

del gobierno, principalmente en el tema de la seguridad alimentaria y nutricional.
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Implementa lineas base de desarrollo de forma estratégica, en el tema de la seguridad
alimentaria y nutricional-SAN- y constituye una organizacion de mujeres lideresas de la

comunidad, cuyos fines se incluyen especificamente en el desarrollo comunitario.

4.3. Ambito institucional, socio-politico, econdmico y cultural en el que se inserta

El proyecto se inserta en el area de desarrollo comunitario, enfocado a los procesos de
seguridad alimentaria y nutricional que promueve la SESAN institucién estatal que rige
la normativa a nivel del municipio de El Progreso, Jutiapa.

La DMM sede de la municipalidad del municipio de El Progreso, Jutiapa, tiene pocos
problemas de seguridad alimentaria y nutricional a nivel de su area de trabajo, en
primer lugar porque posee lineamientos por parte del alcalde local, en apoyar de
inmediato a la resolucién de los problemas, que se dan en las familias vulnerables
cuando se trata de alimentos basicos.

Los nucleos familiares que se asientan dentro del municipio, son parte importante para
este proyecto, como también los lideres (hombres y mujeres) comunitarios, que
conjuntamente con la DMM seran protagonistas de las acciones relacionadas con el

proyecto de intervencion.

La seguridad alimentaria y nutricional, dentro de las areas afectadas, es un tema muy
amplio y complejo, por ello este proyecto tiene su intervencién en la poblacion que mas
sufre consecuencias del poco acceso a los alimentos y los casos de desnutricion
presentes en el lugar, pocas personas reciben beneficios provenientes de programas
de Estado, la municipalidad como institucion cubre estos lugares mediante la

transmision de procesos de orientacion, visitas y entrega de alimentos.
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Ambito institucional
El ambito institucional en el cual se centra el proyecto es en desarrollo comunitario,
donde la estudiante de PPS tuvo su intervencion utilizando metodologias participativas

y estrategias de trabajo en gerencia social.

Las actividades fueron planificadas con el objeto de darle respuestas institucionales a
las diversas necesidades e intereses, a través de las politicas de gobierno, programas y
procesos que vinculan la participacion ciudadana y sus organizaciones, con las

decisiones de los gobiernos municipales y las autoridades departamentales.

Como parte de los procesos, en el desarrollo institucional de la DMM, se realizaron una
serie de reuniones en la comunidad, discutiendo las leyes relacionadas con los
derechos de la mujer y al derecho de obtener una adecuada alimentacion, adjunto con
el derecho de la participacion de la ciudadania, enfocada a lideres y lideresas de la

comunidad de San Juan en el municipio de EIl Progreso, Jutiapa.

Ambito social

La Direcciéon Municipal de la Mujer —-DMM- situada en el municipio de EI Progreso,
Jutiapa, se proyecta socialmente a las comunidades de mujeres, que por alguna razon
no tienen la oportunidad de conocer los derechos que les asisten en cuanto a la
asesoria y orientacion, también apoya socialmente en el desarrollo econémico y cultural
gue se lleva a cabo tomando en cuenta las tendencias y caracteristicas de la poblacion
con el fin de mejorar el nivel y calidad de vida de las personas, su familia y la poblacion

en su conjunto”. (Articulo 11 de la Ley de descentralizacion.)

Para abordar la participacion ciudadana de la mujer en la tematica de seguridad
alimentaria y los demas procesos sociales importantes que conlleva éste tema, es
necesario implementar mecanismos innovadores para mejorar la participacion de

miembros y amigos de la comunidad de San Juan, no haciendo ninguna discriminacion,
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distincion de sexo, cultura o clase social o politica a que pertenezca, con la
implementacion del proyecto se pretende alcanzar buenos resultados en la participacion
de familias y tener avances significativos, que inciden en la convivencia entre personas

y la Direccion Municipal de la Mujer-DMM-.

Ambito cultural

El municipio cuenta con una poblacion distinguida por las costumbres y tradiciones con
sentido religioso, con alto espiritu de colaboracion en muchos aspectos educativos,
econdémicos y culturales, se aprecia el ambiente poblacional fraterno con cultura de paz
y prosperidad empresarial todo ello reanima a la unidad y el servicio entre vecinos y

familias del municipio.

Ademas su cultura principal es influenciada por costumbres de antafio y tradiciones
gue en el territorio predominan, las cuales se aprecian en varios caserios, cantones y

aldeas prosperas, especialmente en el ramo agropecuario.

Ambito politico

Las politicas de promocion de la DMM, para identificarse ante la sociedad,
especialmente con las mujeres del municipio, de las aldeas mas lejanas, identifican y
gestiona con los medios de informacién y comunicacion el que hacer de la DMM, que
sirve de contacto entre la sociedad y la municipalidad.

Promueve la coordinacion con las instituciones gubernamentales especialmente con la
SEPREM, asi como con organizaciones de mujeres indigenas y no indigenas, otras
organizaciones nacionales e internacionales con residencia en el municipio en funciéon

de organizar las acciones a favor de las mujeres.
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Toma en cuenta el acuerdo sobre aspectos socio-econdémicos y situacion agraria, el
acuerdo sobre identidad y derechos de los pueblos indigenas, trae como consecuencia
responsabilidades personales y familiares, para incidir en el desarrollo de procesos de
Estado, apoyando la participacion de la ciudadania en los espacios politicos a nivel del

municipio.

Ambito econémico

Bajo estas condiciones climaticas el municipio de El Progreso pertenece al corredor
seco de Guatemala, en él suceden desastres naturales, cambios climaticos y sequias
prolongadas, en estos casos los precios de los alimentos suben de valor y son escasos
en el mercado local, por lo cual algunas comunidades, optan por establecer proyectos
productivos de tipo agropecuario y agro-forestal, asi como la produccién de frutales, con
recursos de la localidad, para poder abastecerse y suplir algunas necesidades

prioritarias.

El municipio de El Progreso, por su ubicacion geogréafica y propiedades climaticas
produce mucho grano basico (el maiz, el frijol, el maicillo y el arroz) que constituyen la
alimentacion diaria y de subsistencia para muchos pobladores y vecinos de las

comunidades rurales.

4.4. Plan o programa de la institucién en el cual se inserta.

Se inserta en el area de intervencion a nivel comunitario especialmente en el area de
desarrollo comunitario de la DMM del municipio, con el objeto de aprovechar los
recursos técnicos administrativos, asi como los mecanismos que desarrolla a nivel de

areas marginadas y rurales.
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4.5. Justificacién del proyecto

Con la realizacién del proyecto, los actores externos, toman conciencia y se induce a
las instituciones de Estado y sociedad civil, sobre la magnitud del problema alimentario
y nutricional que acontece en la comunidad de San Juan, jurisdiccion del municipio de
El Progreso, ademas se consideran convenios con instituciones e involucrados en la
tematica para encontrar las alternativas de solucion o paliar de alguna manera las

condiciones inesperadas que afectan a la poblacion.

Cuando la poblacién es capacitada y orientada sobre estos conocimientos, los lideres
gue tienen acompafiamiento técnico de las diversas instituciones, buscaran los medios
necesarios para la obtencion de una vida saludable y el bienestar individual,
especialmente en los sectores poblacionales marginados y de extrema pobreza que

existen en el municipio de El Progreso departamento de Jutiapa.

El proyecto relacionado con el mejoramiento de los procesos de desarrollo comunitario
en seguridad alimentaria y nutricional, bajo condiciones de la comunidad de San Juan
del municipio de El Progreso departamento de Jutiapa, se justifica porque constituye
una ejecucion de estrategias enfocadas a la tematica de SAN, que se encamina a
promover una coordinacién interinstitucional, para fortalecer acciones en beneficio de la
poblacién, fomenta la participacion de la mujer, empodera las organizaciones
comunitarias y consejos comunitarios de desarrollo-COCODE- fortalece a grupos de
personas organizados en participacion ciudadana y crea lineas base de seguridad
alimentaria y nutricional a nivel de la poblacién de la comunidad de San Juan en el

municipio de El Progreso, Jutiapa.

El decreto numero 32-2005 referente a la ley del sistema de seguridad alimentaria y
nutricional, asi como el reglamento respectivo descrito en el decreto 75-2006 hace
mencion de los derechos y obligaciones que cada persona debe cumplir y ejercer en el

sentido de enfatizar el enfoque de las instituciones asignadas para ello.

60



4.6. Objetivo general del proyecto

Mejorar el desarrollo comunitario en seguridad alimentaria y nutricional, bajo
condiciones de la poblacion de San Juan en el municipio de El Progreso departamento
de Jutiapa.

4.7. Objetivos especificos

Fomentar el desarrollo local, mediante la constituciébn de una organizacion de mujeres
comunitarias para la DMM de la municipalidad del municipio de El Progreso, Jutiapa.
Fortalecer el trabajo comunitario, mediante la participaciébn de las instituciones

municipales.

4.8. Poblacién destinataria y resultados previstos del proyecto.

La informacion documentada va dirigida a la comunidad de San Juan del municipio de
El Progreso, del Departamento de Jutiapa, la cual presenta deficiencias y altas causas
de pardlisis en el desarrollo comunitario, la falta de cultura y educacion que generan los
pocos conocimientos en implementar procesos de alimentacion y nutricion en los
nucleos familiares y a nivel comunitario las cuales no determinan alternativas de

solucioén.

Para el planteamiento de este documento se toma en cuenta estratégicamente la forma
como los habitantes obtienen acceso a los alimentos y adoptar medidas preventivas en
las distintas actividades cotidianas que generen desnutricion comunitaria, con el objeto
de abordar la problematica que ocasiona la ausencia de organizacion con pertenencia

de género que mejoren el desarrollo local en la comunidad.

Generalmente la poblacién comunitaria excluye los conocimientos sobre la participacion
de la mujer en los procesos de desarrollo comunitario. Por esa razén el presente
resultado alcanza el quehacer de las mujeres lideresas, con el propédsito de incluirlas

ocupando espacios pertinentes para incidir en las decisiones de Estado.
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4.8.1. Poblacion destinataria:

El contenido del proyecto de intervencion tiene su area de accion en la Comunidad de
San Juan en el municipio de El Progreso, Jutiapa, cuenta con una poblacién de: 75
habitantes 21 hombres, 31 mujeres, nifios 23 con un total de 14 viviendas, a donde van
dirigidos los procesos de desarrollo contenidos en el proyecto de intervencion.

4.8.2. Resultados Previstos.

Procesos para la formacion de una organizacion de mujeres que puedan ejecutar
propuestas de proyectos en seguridad alimentaria y nutricional en beneficio de la
poblacién de San Juan del municipio de El Progreso departamento de Jutiapa.

Participacion de las mujeres organizadas en los procesos de desarrollo y programas
gubernamentales de la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién de San Juan

del municipio de El Progreso, del departamento de Jutiapa.

4.9. Fases del Proyecto:
El proyecto “Desarrollo comunitario en seguridad alimentaria y nutricional, bajo
condiciones de la comunidad de San Juan en el municipio de EI Progreso,

departamento de Jutiapa”, consta de las siguientes fases:

Fase |. Inmersiony apropiacion.

Descripcion:

En esta fase, se realizo reuniones con los miembros del Consejo comunitario-
COCODE- de la aldea Acequia en virtud que actualmente ese consejo otorga cobertura
organizacional y geografica a la comunidad intervenida, y el personal de la Direccién
Municipal de la Mujer, para presentar los objetivos del proyecto de intervencion de la
estudiante de trabajo social de la Universidad Rafael Landivar.

Objetivo:
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Lograr la aceptacion del proyecto para promover la participacion ciudadana de la mujer
en los procesos de SAN.

Metodologia:

En el proceso de la fase, se aprovecharon reuniones con los grupos de mujeres
lideresas para identificar las necesidades e intereses de la comunidad

Actividades

Reunién con los lideres de la comunidad.

Presentacion de agenda de trabajo a la DMM y persona enlace.

Monitoreo:

Verificacion y cumplimento de actividades en el tiempo establecido.

Evaluacion:

Revision de avances obtenidos de acuerdo al desarrollo de la fase a través del equipo

de monitoreo y evaluacion.

Fase Il. Revision bibliograficay documental.

Descripcion:

Consiste en la investigacion y revision de documentos para la elaboracion de talleres
de capacitacién, seminarios, y otras metodologias de formacién, con temas de acorde
al proyecto como: Participacion ciudadana, equidad de género, que es una propuesta
de la institucion para la comunidad y que contribuiran a la formacion y el
involucramiento de la Mujer en los procesos de seguridad alimentaria y nutricional.
Objetivo:

Fortalecer las capacidades a través de talleres que les permita generar conocimientos,
valores éticos, para mejorar su participacion ciudadana con enfoque de género, en los
procesos de seguridad alimentaria.

Metodologia:

Realizar reuniones previas para coordinar talleres con diversas instituciones vinculadas
a los temas que se abordaran. Invitando conferencistas especializados que contribuyan
a la formacién y al involucramiento de los participantes.

Actividades
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Ubicacion de instituciones que proporcionen recurso humano para impartir talleres de
capacitacion.

Determinar las lineas estratégicas basadas en el contexto de la comunidad de San
Juan.

Reunién con autoridades para conocer el desarrollo de las actividades del proyecto.
Monitoreo:

Medicién del nivel de conocimientos y desarrollo de las fases del proyecto. Mediante la
participacion de las lideresas organizadas, establecidas en el lugar de accion.
Evaluacion:

Consistié en verificar los avances y obstaculos encontrados, lo cual permite mejorar el
proceso del proyecto. A través de encuestas y cuestionarios dirigidos a las personas de

la poblacion meta.

Fase IlI: Utilizacion de instrumentos técnicos y gerenciales.

Descripcion:

El objetivo de esta fase fue elaborar instrumentos gerenciales para obtener informacion
y transferir la problematica que se abordara en el proyecto y fortalecer los temas de
interés mas relevantes en la ejecucion del proyecto, tales como: participacion, género,
metodologias, planificacion para la incidencia y la promocién de la autogestion social,
con la finalidad de ampliar el conocimiento tedrico, mismo que fortaleceran

significativamente en la ejecucion del proyecto.

Objetivo:
Fortalecer los conocimientos y socializar con el grupo de lideresas comunitarias.

Metodologia:
En esta fase se hizo la preparacién y socializacion de herramientas técnicas de

gerencia social que se utilizaron para la elaboracion del documento para dejar

64



constancia de la participacion ciudadana con enfoque de género en el tema de

seguridad alimentaria y nutricional bajo las condiciones de la comunidad de San Juan.

Actividades

Coordinacion con otras instituciones y entidades que aborden el tema de la
participacion ciudadana y nutricién alimentaria.

Reunion sobre elaboracion de estrategias nutricionales para la DMM

Verificar comprension de la informacion expuesta en el taller-seminario.

Monitoreo y evaluacion de la tercera fase.

Monitoreo:
Realizacion de actividades en el tiempo establecido a través de comisiones designadas

y capacitadas para supervisar actividades realizadas en el proyecto.

Evaluacion:
Revision documental, analisis de informes y documentos, inspecciones oculares al

desarrollo de actividades del proyecto.

Fase IV: Estudio sobre las estrategias implementadas, como alternativas de
solucion.

Descripcion:

Esta fase se desarroll6 con el apoyo de la Secretaria Departamental de Seguridad
Alimentaria -SESAN- lideresas comunitarias y miembros del personal de la DMM para
definir, consensuar y concretar las acciones a ejecutar en el plan de desarrollo
comunitario para promover la participacion ciudadana con enfoque de género en los

procesos de desarrollo comunitario en la comunidad.

Objetivo:

Establecer las lineas base que integraron el contenido de la ejecucion de acciones.
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Actividades:

Disefio preliminar del documento a presentar a la DMM, con las lineas base
Revision del documento por la asesora de PPS II.

Realizar enmiendas de informe.

Correccion de enmiendas expuestas en el documento.

Presentacion y aprobacién del documento por la encargada de la OMM.

Monitoreo:
En base al cumplimiento de actividades y supervision de documentos por parte del

equipo de monitoreo asignado para la ocasion y asesora de PPS | y Il

Evaluacion:
A través de la vigilancia y los procesos de ejecucion de las actividades realizadas v el

desemperio de las mismas.

Fase V: Ejecucién de actividades de coordinacion institucional.

Descripcion:

Esta fase permite concretar el trabajo en la elaboracion del informe de proyecto y
permitio la coordinacion institucional.

Objetivo:

Aprobar la coordinacion institucional con la SESAN, para la participacion ciudadana con

enfoque de género en las actividades de la DMM.

Metodologia:
Se llevara a cabo la alianza institucional con el propédsito de que sea ratificada por los

delegados de cada institucion representada en una reunion definida.

Actividades
Reuniones con delegados institucionales.

Socializacién de resultados y objetivos del proyecto.
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Discusion y aprobacion de contenidos de la reunion

Realizacion de compromisos y convenios

Monitoreo:
Revision y entrega de copia de convenios en tiempo estipulado.

Evaluacion: Aprobacion de las estrategias expresadas en el documento por parte del
Tutor de PPS.

Fase VI: Estructuracion, discusion y aprobacion del Informe Final

Descripcion.

Permite estructurar el documento final en el trabajo de la PPS I, con intervencion de la
institucion asignada, autoridades competentes de la universidad, y autoridades del

municipio, asi como los lideres seleccionados de la comunidad.

Objetivo:

Finalizar el documento de la PPS I, para su aprobacion.

Metodologia:
Presentacion del documento a la entidad correspondiente para su conocimiento,

discusion y deliberacion correspondiente.

Actividades

Ordenamiento de la informacion pertinente.

Presentacion del documento preliminar al tutor de la PPS I.
Enmiendas y correccion correspondiente.

Aprobacién del Informe final del documento.
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Monitoreo.
Coordinacion con el equipo de monitoreo para verificar y ratificar datos obtenido en la

ejecucion del proyecto.
Evaluacion.

Medicién del tiempo y cumplimiento de actividades dentro de la planificacion del

proyecto de intervencion.
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4.10. Cronograma de fases desarrolladas en la PPS.

Actividades del proyecto de intervencion

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

Fase | inmersién y apropiacion

Reunion con los lideres de la comunidad

Presentacion de agenda de trabajo a la DMM y persona enlace

Fase Il Revision bibliogréficay documental

Ubicacion de instituciones que proporcionen recurso humano
para impartir talleres de capacitacion

Determinar las lineas estratégicas basadas en el contexto de la
comunidad de San Juan

Reunidn con autoridades para conocer el desarrollo de las
actividades del proyecto.

Fase lll: Utilizacién de instrumentos técnicos y gerenciales.

Coordinacion con otras instituciones y entidades que aborden
el tema de la participacion ciudadana y nutricién alimentaria

reunion sobre elaboracion de estrategias nutricionales para la
DMM

Verificar comprension de la informacion expuesta en el taller-
seminario

Monitoreo y evaluacion de la tercera fase

Fase IV: Estudio sobre las estrategias implementadas,
como alternativas de solucion.

Disefio preliminar del documento a presentar a la DMM con las
lineas base

Revisién del documento por la asesora de PPS Il

Realizar enmiendas de informe.

Correccién de enmiendas expuestas en el documento.

Presentacion y aprobacion del documento por la encargada de
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la DMM

Fase V: Ejecucion de actividades de coordinacion
institucional.

Reuniones con delegados institucionales

Socializacion de resultados y objetivos del proyecto

Discusién y aprobacion de contenidos de la reunion

Realizacion de compromisos y convenios

Fase VI: Estructuracion, discusion y aprobacién del Informe
Final.

Ordenamiento de la informacion pertinente.

Presentacion del documento preliminar al tutor de la PPS |

Enmiendas y correccion correspondiente

Aprobacion del Informe final del documento

Fuente: elaboracién propia (2016)
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4.11. Entorno interno y externo

Posicion del proyecto en organizacion interna:

El proyecto se enmarca dentro del programa de desarrollo comunitario de la Direccion

Municipal de la Mujer-DMM- en contacto con la comision de salud del consejo municipal

del municipio de El Progreso, Jutiapa.

Funciones del estudiante y otros involucrados:

Realizar procesos de investigacion, para identificar el diagnéstico situacional.
Coordinar todas las acciones que se generen con la persona enlace de practicay la
DMM.

El proceso de concienciacion, dirigido a las autoridades municipales, sobre la
problematica identificada en el diagnostico situacional, de la comunidad de San
Juan.

Ejecutar las fases que se programan en el proyecto de intervencion.

Dirigir equipos de trabajo y recopilar informacion en las diferentes actividades que
se realicen.

Planificar cada accién, en conjunto con la persona enlace de la institucion.

Diseflar e implementar la lineas estratégicas de accion, de acuerdo a la
metodologia de trabajo social y las técnicas gerenciales aplicadas para el caso, con
el objeto de darle solucibn a la problematica identificada en el diagnostico
situacional.

Programar con las instituciones aliadas, las fechas de realizacién de los talleres y
seminarios.

Monitorear los talleres y seminarios programados.

Formular, estructurar y presentar los resultados de la PPS ejecutada

Evaluacion de cada una de las fases del proyecto.
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4.12. Otros involucrados
Alcalde municipal: Apoyo de la municipalidad, para la realizacion de las actividades que
conllevan el desarrollo del proyecto de intervencion.

Miembros del consejo comunitario de desarrollo COCODE de la aldea Acequia, lugar
mas cercano a la poblacion de San Juan, quienes actualmente dan cobertura

geogréfica y organizacional a la comunidad.

Equipos de la Universidad de San Carlos, ingresan al area de intervencion facilitando la

informacion y comunicacion entre COCODE y mujeres de las comunidades vecinas.

Coordinacion interna:
Coordinar con los actores de la institucion: coordinadora de la DMM, personal de la
institucion, instructores de campo y responsable del proyecto, organizacion de mujeres

conformada, éstos son beneficiarios directos de los resultados del proyecto.

Coordinacion con red externa:

Externamente, la junta directiva de la organizacion de mujeres, son las responsables de
la coordinacion de las actividades que se manifiestan en el entorno de la poblacion de
San Juan, a través de la constitucién de la organizacién de mujeres se incide en las
funciones de cada una de las instituciones coordinadas, asi como como la relacién que
se manifiesta con los miembros del COCODE de la aldea Acequia. Ademas las

instituciones que apoyaron; SESAN, MAGA, Area de salud.

4.13. Incidencia del proyecto en laregion
Con la ejecucion del proyecto de intervencién permite a la Direccion Municipal de la
Mujer-DMM- contar con una organizacion fundamental, dentro su cobertura geogréfica,

que proporcione elementos reales para incluir los procesos de Seguridad Alimentaria-
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nutricional, con participacion ciudadana y equidad de género, en la educacion, salud,
desarrollo econémico, desarrollo productivo en la comunidad de San Juan.

Entre el contenido de la DMM favorecen la implementacién del enfoque de género,
dentro del quehacer institucional, su fin primordial es concretar una serie de actividades
certeras, para mejorar las condiciones de vida de la comunidad, aprovechando los

recursos locales.

4.14. Implicaciones éticas a considerar:

La responsabilidad, transparencia, honestidad y puntualidad para la realizacion de
las acciones del proyecto a ejecutar.

Se tomara en cuenta en la ejecucion del proyecto, el comportamiento cultural de
las personas, el estilo de vida y desenvolvimiento en la comunidad se refiere con
esto al respeto a la costumbre y la tradicion de dicha poblacién, de manera que se

aprenda y se transmita de la mejor manera.

4.15. Identificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocar y
propuesta del manejo de los mismos.
Algunas mujeres lideresas de la comunidad de San Juan, se han negado a la
participacion en las actividades del proyecto, por el hecho que son coaccionadas por

los jefes de los hogares, donde se manifiesta el machismo y la reprension.

Grupo de politicos aprovechan las organizaciones de mujeres, en virtud de sus

propios intereses autoritarios.

Requerimiento de la participacion activa del personal de la municipalidad del

municipio y no solo de la DMM.

Los cambios de puestos politicos afectan al apoyo econdmico otorgado a la

comunidad de San Juan.
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4.16. Recursos y presupuesto
Recursos técnicos y humanos:

Técnicos:

Computadora de escritorio y portatil.
Impresora.

Internet.

Teléfono.

Canonera.

o g~ 0w DN PRE

Céamara digital.

Recursos-humanos:

1. Persona enlace de la institucion.
Consejo comunitario de desarrollo.
Trabajadora Social.

Asesor de PPS II.

Representantes de las instituciones para el desarrollo de talleres.

o g r w N

Hombres y mujeres de la comunidad.

Recursos materiales y financieros:
Materiales:
1. Hojas de papel bond.
. Escritorio.
. Tinta para impresora.
. Pizarron.
. Sillas.
. Salon de trabajo.
. Maskin-tape.

. Archivadores

© 00 N O O A WDN

. Fotocopiadoras
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Recursos financieros:
En este rubro se han tomado en cuenta aquellos gastos de suministro, mobiliario,

equipo e infraestructura, alimentacién, asi como un porcentaje para algunos imprevisto
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Rubros presupuestarios Cantidad | Unidad Co_sto. Total
Unitario

RECURSO HUMANOS

Gastos de ejecucion del proyecto (estudiante practicante, Q.

trabajadora social y persona enlace). 7 meses | Mes/persona 3,000.00 Q- 21,000.00

Resultado 1: proceso para la formacién de una organizacion de mujeres que puedan ejecutar propuestas de proyectos en
seguridad alimentaria y nutricional en beneficio de la poblacién de San Juan del municipio de El Progreso, departamento

de Jutiapa

. : . Costo
Descripcion: Cantidad o
scripel ! Unidad Unitario | Total
Recursos técnicos: Gastos de acompafiamiento y asistencia técnica
digitadora y coordinadora de PPS 1y II. 3 Dias/persona | Q. 500.00 | Q.1,500.00
Material didactico: Gastos por la compra de 20 cartulinas, 12 folder
tamafo oficio, 12 lapices, 12 borradores, 12 sacapuntas, 12 lapiceros 1
negros, 12 tablillas de madera, 20 paledgrafos, 12 marcadores compra cajas Q.800.00 | Q. 800.00
permanentes (4 rojos, 4 negros y 4 azules), 2 rollos de sellador, 1 bote P
de silicon liquido.
Gastos de equipo: Alquiler de cafionera y sonido. 3 paquete Q. 200.00 | Q. 600.00
Gastos de mobiliario: Alquiler de sillas y mesas. 3 eventos Q. 150.00 | Q. 300.00
reunion
1 : . 45. . 45.
especial Q. 45.00 |Q.45.00
Impresion: Gastos por impresion de ejemplares de documentos e
informes y ejemplares de analisis e interpretacion de resultados del 1 Paquete Q. 600.00 | Q. 600.00
proyecto de intervencion.
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Viaticos: Gastos de gasolina para transporte. 60 Galones Q. 35.00 |Q.2,100.00

Alimentacién:

Realizacion de 3 reuniones de un dia cada una, con la participacién de
30 mujeres, para la realizacion de propuestas y estrategias, analisis 120 Tiempos Q. 40.00 |Q. 4800.00
recopilacion de informacion, socializacion y validacion del informe.

Subtotal Resultado 1: Q. 10,745.00

Resultado 2: participacién de las mujeres organizadas en los procesos de desarrollo y programas gubernamentales de la
seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién de San Juan del municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa

Costo

Descripcion Cantidad | Unidad Unitario | Total

Recursos técnicos: Gastos de acompafamiento y asistencia técnica de

Capacitador. Dias/persona | Q. 500.00 | Q. 3,500.00
Material didactico: Gastos por la compra de 300 cartulinas, 12
marcadores permanentes (azul, negro y rojo), 15 cuadernos de apuntes, 1

15 lapiceros negros, 15 lapiceros rojos, 20 folder tamafio oficio, 3 rollos Cajas Q. 700.00 | Q. 700.00

de sellador, 1 ciento de hojas bond tamafio oficio, 1 bote de silicon compra

liquido, fotocopias de manual de capacitacion.

Gastos de equipo: Alquiler de cafionera y sonido. 6 Paquete Q. 200.00 | Q. 1,200.00
Gastos de mobiliario: Alquiler de 25 sillas y 5 mesas. 6 Paquete Q. 75.00 |Q. 450.00
Impresion: Gastos por impresiér) de ejemplares e informes, impresién 1 Paquete Q.300.00 | 0. 300.00
del documento y planes de trabajo.

Viaticos: Gasolina para transporte. 50 Galon Q. 35.00 |Q.1,750.00
Alimentacion: 150 Tiempo Q.10.00 |Q.1,500.00
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Realizacion de 5 reuniones de trabajo de 1 dia cada una con la
participacion de 30 personas (50% hombre y 50% mujeres) para
informacién, recopilacion de informacion, socializacion y validacion de
las estrategias para la SAN y la constitucion de la organizacion
comunitaria de mujeres.

Subtotal Resultado 2: Q.9,400.00
Sub Total Resultados (R1,R2) Q. 20,145.00
Sub Total del Proyecto (recurso humano inicial, R1, R2.) Q.41,145.00
Imprevistos Q. 4,688.00
Gastos de Administracion Q. 9,000.00
Total Del Proyecto: Desarrollo comunitario en seguridad alimentaria y nutricional bajo condiciones de la Q. 54,833.00

comunidad de San Juan en el municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa.

Fuente: elaboracion propia (2016)
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4.17. Monitoreo y evaluacion del proyecto

4.17.1. Indicadores de éxito especificos.

Se utilizara el monitoreo para medir los avances de cada una de las fases del proyecto

y la evaluacion se realizara tomando en cuenta los aportes del monitoreo. El siguiente

cuadro facilitard la medicion de los resultados de cada etapa.

4.17.2. Indicadores de cumplimiento por actividad:

Actividades
fase |
inmersién y apropiacion

Indicadores

En esta fase, se realizaran reuniones con la
coordinadora de la DMM y miembros de la
comunidad, para presentar el plan de
intervencion y asi lograr la aceptacion del
documento de trabajo para promover la
participacion ciudadana con enfoque de
género en el proyecto de desarrollo
comunitario con énfasis en seguridad

alimentaria y nutricional.

Metodologia: en el proceso de la fase, se
aprovecharan reuniones ordinarias  que
tienen las personas, para identificar
caracteristicas que puedan fortalecer el
desarrollo del proyecto, con el fin de llevar a

cabo acciones metodoldgicas.

El 90% de participantes de la reunion
conjuntamente con el personal de la
DMM, han colaborado, aportando sus
ideas para iniciar los contenidos del
proyecto de intervencion, puntualizando
en la organizacion de mujeres a partir

del mes de enero  a Junio de 2017.

Fase Il.
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Revisién bibliografica y documental

Consiste en la formacién por medio de
talleres de capacitacion con temas de acorde
al proyecto como: participacion ciudadana,
equidad de género en medidas preventivas

de SAN, tematica que contribuira a la

formacion y el involucramiento de la
institucion como principal protagonista
Metodologia: se realizaran reuniones

previas para coordinar talleres con diversas
instituciones vinculadas a los temas que se

abordaran.

El 85% del personal que labora en la
institucion y lideresas comunitarias que
apoyan con su participacion en 3 talleres
de fortalecimiento de capacidades a

partir del mes de marzo 2017

Fase IlI:

Utilizacion de instrumentos técnicos y
gerenciales

El objetivo de esta fase es contar con
instrumentos técnicos para el uso de la
informacion pertinente de la problematica
gue se abordara en el proyecto y fortalecer
los temas de interés mas relevantes en la
ejecucion, tales como: participacion, género
y sus metodologias de ensefianza, para la
incidencia y la promocién de la autogestion
la finalidad de ampliar el

social, con

conocimiento tedrico, que fortaleceran

significativamente la ejecucion del proyecto.
Metodologia:

En esta fase se pretende la preparacion y

Durante el mes de marzo de 2017 la

DMM y la estudiante de trabajo social,

participan en un 100% en la

socializacion del proyecto realizando

sus propuestas externas al area de

accion, utilizando los instrumentos

técnicos y gerenciales, asi como la

metodologia aplicada para cada ocasion.
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socializacion de herramientas técnicas que
se utilizardn para la elaboracion de las
estrategias de desarrollo comunitario, para
promover la SAN con participacion
ciudadana y pertenencia de género en los
proyectos de desarrollo comunitario en la
poblacion de San Juan

Fase IV:

Estudio sobre las estrategias
implementadas como alternativas de

solucién a la problematica

Esta fase se desarrollara con el apoyo de la
coordinadora de la DMM y su personal
técnico, lideresas comunitarias y consejo
comunitario de desarrollo COCODE de
Aldea la Acequia, para definir, consensuar y
concretar las acciones a ejecutar en el
proyecto, definiendo la ejecucion de

estrategias de accion en la localidad.

Para la segunda semana del mes de
marzo de 2017, se inicia la ratificacion
de las estrategias disefiadas para la
organizacion de mujeres constituida, con
el fin de que las mismas se conviertan
en entes multipicadoras.10 lideresas
apoyan activamente el proyecto, en el

ler. Semestre del afio 2017.
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Fase V:

Ejecucion de actividades de coordinacion

institucional.

Esta fase permite concretar el trabajo en la
elaboracion del informe que se realizara
como proyecto en la institucion, unificando
criterios con otras instituciones afines al
proyecto (MAGA, SESAN y AREA DE

SALUD)

Metodologia: se lleva a cabo los acuerdos y
compromisos institucionales, mediante sus
delegados, los cuales son aprobados por la
decision general, posteriormente conocida

por el tutor de PPS de la Universidad.

instituciéon
de

El 95% del personal de la

participé en la formulacion la

coordinadora institucional.

El 100% de mujeres de la organizacion
constituida aprueban el procedimiento,
mediante un acta de inscripcion en el
libro de la DMM. Con fecha 20 de
febrero de 2017

FASE VI

aprobacién de informe final

Estructura, discusion vy

En esta fase se realiza la conformacion del

documento, conociendo los contenidos,

deliberando en su acontecimiento vy

persuasion a la poblacion meta, sobre

medidas de SAN y la constituciéon de la

organizacion de mujeres. Presentando
informe y el documento adjunto previo a su
conocimiento, discusion, enmienda de

errores y aprobacion por el tutor de PPS I1.

Se obtiene documento impreso, para su
conocimiento y aprobacion del tutor de
PPS. Para el mes de junio de 2017

Fuente: elaboracion propia (2016)
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4.18. Indicadores de éxito generales

Resultados

Indicador

RESULTADO No. 1:

Procesos parala formacion de
una organizacién de mujeres que
pueda ejecutar propuestas de
proyectos en seguridad
alimentaria y nutricional en
beneficio de la poblacion de San
Juan del municipio de El
Progreso, departamento de

Jutiapa.

Realizado un proceso de organizacion y
como resultado la constitucion de una
organizacion de mujeres de la comunidad
denominada San Juan ubicada en el
municipio de El Progreso en el departamento
de Jutiapa, con el propésito de mejorar los
procesos de desarrollo comunitario en SAN
bajo condiciones de la poblacion

Al mes de junio de 2017, se ha elaborado,
discutido y aprobado el documento que
respalda la ejecucion de actividades de la
PPS Il en el tema de SAN y en la institucion

asignada.

RESULTADO No. 2:

Participacion de las mujeres
organizadas en los procesos de
desarrollo y programas
gubernamentales de la seguridad
alimentaria y nutricional de la
poblacion de San Juan, del

municipio de El Progreso, Jutiapa.

Se cuenta con la participacién activa de las
lideresas de la poblacion de San Juan, en
virtud que ya existe la organizacion, para
convenir en programas de Estado. Para el
mes de Junio de 2017.

Fuente: elaboracion propia (2016)
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CAPITULO V

5. Presentacion de resultados.

Algunas actividades se basan en la recopilacion de informacién obtenida en la
comunidad durante la ejecucion del proyecto de intervencion, que consta de dos
resultados esperados para llegar a alcanzar el objetivo general que se relaciona con
mejorar el desarrollo comunitario en la poblacion de San Juan jurisdiccion del municipio
de El Progreso, Jutiapa, con la inclusién de la mujer desde distintas perspectivas
sociales.

5.1 Resultado 1.
Procesos para formacion de una organizacion de mujeres que puedan ejecutar
propuestas de proyectos de seguridad alimentaria y nutricional —SAN- en beneficio de la

poblacién de San Juan del municipio de El Progreso en el departamento de Jutiapa.

Para lograr el primer resultado se ejecutaron las siguientes actividades planificadas:

Desarrollo de actividades referente a la primera reunion con jefes de las
instituciones MAGA, SESAN, AREA DE SALUD para presentar el proyecto de
desarrollo comunitario y sus objetivos:

Se aplicaron las metodologias expositivas, en la primera reunion institucional mediante
la presentacidén de diapositivas, se hizo notar la necesidad de hacer una organizacién
de mujeres de la comunidad intervenida, para que sean las gestoras de las respuestas
a las necesidades, intereses y para proponer alternativas de solucion, en mejoras del

desarrollo local.

Fue conocida y consensuada, por miembros de la comunidad, especialmente por el
sector femenino, la ejecucion del proyecto de intervencién, obteniendo dos resultados
concretos; realizar una alianza inter-institucional y la segunda la constitucion de una

organizacion de mujeres.
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En este proceso se tuvo presencia de jefes de instituciones de gobierno que dan
cobertura en el municipio de El Progreso; Alcalde municipal, Director de Area de
Salud, Director del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA). Asi como los vecinos
de la comunidad de San Juan.

Formacién de alianzas institucionales SESAN, DMM, MAGA, y AREA DE SALUD,
para unificar criterios de atencién poblacional.

En la formacién de la alianza participaron las siguientes personas Br. Marvin Enrique
Zepeda Gonzales Alcalde Municipal, Dr. Eduardo de Jesus Aguilar Morales Director
del Area de Salud, Ing. Luis Emilio Giron Diaz Director del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAGA) y miembros de la comunidad de San Juan.

Constituida dicha alianza, en beneficio de la comunidad, los representantes de las
instituciones presentes, se comprometen a la prestacion de servicios basicos de salud,
el avance en los proyectos de produccion agricola y pecuaria, la asistencia técnica

agricola y social a los catorce nucleos de familia.

Reunion con miembros del COCODE de la comunidad, para socializar los
contenidos del proyecto de intervencion.

Dentro de esta actividad como primer punto de la agenda a desarrollar se hizo un
resumen de la reunién anterior y consolidar los contenidos presentes, para avanzar con
las acciones de los resultados esperados, estas se detallan de la forma siguiente: se
hace la aclaracion que el consejo comunitario de desarrollo-COCODE- presente
pertenece a la Aldea Acequia, el cual apoya la comunidad continuamente en los
procesos de organizacion, por funcionar cerca de los nucleos familiares, apoya en las
acciones de desarrollo a la comunidad de San Juan, en virtud que éstos preparan su

organizacion.

Entrega de la calendarizacion para las capacitaciones referentes a la metodologia a

utilizar en la constitucién de la organizacion de mujeres lideresas.
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Convocatoria a lideresas reconocidas y lideres en la poblacion meta, con un namero

de diecinueve mujeres y siete hombres participantes.

Algunas participantes lideresas de la comunidad, son participes de acciones que por
cultura y tradicion se han venido practicando dentro de la comunidad.

Presentacion y seleccion de lideresas comunitarias para la organizacion de
mujeres, con persona enlace y practicante el 20 de febrero 2017.

Con la informacion obtenida se realizo la actividad de eleccion de la organizacion de
mujeres estando presentes el personal de la DMM, delegados del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion- MAGA-,la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional —SESAN-, Area de Salud del departamento y miembros de la comunidad, se
procedio a la  votacion en asamblea, levantando acta para constancia del acto
organizativo, en el libro autorizado internamente en la Direccion Municipal de la Mujer

de la municipalidad de El Progreso, Jutiapa.

Se procede a la juramentacion y se les hace ver sus compromisos que tienen con la
comunidad a cada una de las personas electas, para el desempefio de los puestos, que
fueron obtenidos por votacidén de los presentes, determinandose de la forma siguiente:

presidenta, secretaria, tesorera, vocal |, vocal Il, vocal .

Fomentar las acciones y el trabajo comunitario a través de la organizaciéon y
participacién de la mujer.

La organizaciéon de mujeres de la comunidad de San Juan cuenta con la participacion
de seis lideresas de distintas edades que son el enlace de sus gestiones en distintas
instituciones gubernamentales y no gubernamentales para el desarrollo del bienestar de

su comunidad.
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Se realizaron capacitaciones sobre igualdad de derechos, equidad y discriminacion, asi
como orientaciones para la elaboracion de solicitudes en las diferentes instituciones

para el beneficio comunitario.

5.2 Resultado 2

Participacion de las mujeres organizadas en los procesos de desarrollo y programas
gubernamentales de la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la poblacién de San
Juan, del municipio de El Progreso, del departamento de Jutiapa.

Revision bibliografica y documental, para la obtencion de informacion en
Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Se obtuvo la informacién sobre la tematica y se comprob6 a través de un diagnostico
situacional la realidad actual de la poblacidon meta, efectuando para ello entrevistas
personales, realzando visitas domiciliares a cada una de las catorce familias que viven
en la comunidad de San Juan. Ademas se consultaron antecedentes de la poblacion,
mediante datos habidos en el centro de salud del municipio y en el servicio de

erradicacion de la malaria-SNEM- que cubre esa jurisdiccion.

Reunion con la organizacion de mujeres para obtener su participacion en el
desarrollo de programas en seguridad alimentaria y nutricional.

Se realizaron reuniones del veinte de febrero al dieciocho de mayo de dos mil
diecisiete, con la organizacion de lideresas de la comunidad de San Juan, presentando
los medios de verificacion al respecto, con el objetivo de dar cumplimiento a la
planificacion destinada para el hogar, tratandose los temas de la importancia de la
participacion ciudadana en los programas de desarrollo comunitario colocados por el

gobierno, especialmente sobre la seguridad alimentaria de la poblacion.
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Planificacién de acciones con otras organizaciones de mujeres, presentes en el
municipio.

Se planificaron reuniones con las organizaciones civiles, presentes en el municipio de
El Progreso y de la cabecera municipal de Jutiapa Asociacion de Mujeres
Achuapanecas (AMA) y Red Municipal de Mujeres (RMM). Programando encuentros
sobre la importancia e incidencia de la mujer en las funciones gubernamentales

dirigidas a la sociedad.

Desarrollo de actividades con los miembros del COCODE y organizacion de
mujeres sobre SAN y desarrollo local

Se conto con los facilitadores del MAGA, Area de Salud, DMM, representantes de la
Organizacion de Mujeres y vecinos miembros del consejo comunitario de la Aldea La
Acequia, para promover el bienestar y desarrollo de la comunidad organizada, dando a
conocer los procedimientos desarrollados para interactuar con la organizacion de

mujeres conformada en la poblacién de San Juan.

Presentacion y andlisis de resultados por el equipo de trabajo de la DMM y
persona enlace de la institucion.

Se presenta los resultados de la ejecucion del proyecto, en reunidn especifica, con el
objeto de conocer los resultados, discutir los alcances de los mismos vy
posteriormente aprobar el trabajo correspondiente, segun criterio de la coordinadora
de la DMM.

Metodologias y técnicas aplicadas en las actividades ejecutadas de los resultados
Técnicas de investigacion y analisis de la informacion recopilada.

Dialogos y compartimiento de experiencias en la selecciéon de métodos y técnicas
Transferir los conocimientos mediante el desarrollo de reuniones claves con la
participacion de 28 Mujeres lideresas de la comunidad.

Evaluacion de conocimientos a través de cuestionarios al final de cada reunion.
Metodologias participativas a través de la participacion ciudadana de la mujer, en cada

tema abordado

88



Investigacion y recopilacion de informacion, a través de la documentacion de libros,
revistas, redes sociales.

Transferencia de conocimientos por persona especializada en la temética de SAN
Promocion de contenidos del proyecto para lograr implementar la relacion reciproca con
otras organizaciones

Socializacion de los contenidos del proyecto de intervencion en salud

Exposiciéon y analisis de los productos obtenidos por el equipo de trabajo y actores del
proyecto

Presentacion del documento a la autoridad competente, para su aprobacion.

CAPITULO VI

6. Analisis de resultados del proyecto.

En la poblacion persiste la inquietud de mejorar los procesos organizacionales
comunitarios y se planea conformar grupos de lideres, para el fortalecimiento de la
estructura comunitaria, en plazo corto dandole seguimiento institucional a través de la
Direccion Municipal de la Mujer-DMM- con sede en el municipio de El Progreso con el
proposito de reducir los efectos de la desnutricion y contrarrestar la proliferacion de
enfermedades, adoptando medidas preventivas en salud, asi como procesos de

capacitacion al liderazgo local.

Dificultades localizadas

Dentro de las dificultades encontradas en la ejecucién de actividades, se analiza la
poca participacion de lideres comunitarios en los procesos de desarrollo comunitario en
la comunidad de San Juan, asi como los sefialamientos negativos por parte de grupos
inconformes del lugar, éstos agravan la situacion produciendo escasos procesos para la
gestion de proyectos de desarrollo comunitario, por lo que no existen compromisos por
parte de organizaciones e instituciones del Estado para incidir en la problematica de la

comunidad.
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Causas que los suscitan

Los pocos conocimientos sobre la temética de seguridad alimentaria y nutricional por
parte de la poblacion y los escasos medios de atencién y asistencialismo por parte de
entidades de Estado, influyen en la indiferencia de la poblacion para enfrentar la
realidad actual en que se vive, ésta misma indiferencia y apatia repercute en abandono

social por parte de las instituciones estatales.

Consecuencias

Deficientes procesos de sociabilizacion y promocion de los componentes de salud y
buena alimentacién. Pocas iniciativas de trabajo por equipo y ausencia de participacion
para la formacion de grupos comunitarios y la desintegracion de grupos que
protagonizan el desarrollo de procesos en la comunidad.

Alternativas de solucion
Propuesta para la socializacion de procesos para reducir los efectos de la inadecuada

alimentacion.

Lineamientos estratégicos para fundamentar las lineas base de accidn, objetivos y
metas, para la obtencion de una organizacion de mujeres, que generen la participacion
y empoderamiento de actividades sociales, para la comunidad de San Juan,
desarrollando actividades a través de una propuesta elaborada para reducir las
problematicas sociales mediante una alianza de coordinacion institucional, con el objeto
de convivir con dignidad, proteccion, seguridad y respeto en mejores condiciones de

vida.

Anadlisis de los componentes estratégicos de las alternativas de solucion:
— Organizacion comunitaria con enfoque a la salud preventiva.
— Procesos de gestién comunitaria de proyectos en SAN
— Transferencia de conocimientos y capacitaciones a lideres lideresas de la

comunidad de San Juan.
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Procesos de ejecucién y administracion de recursos en la comunidad.
Derechos y deberes sociales de la ciudadania en obtener una alimentacion

adecuada.

Andlisis de los objetivos propuestos

Disefar estructuras comunitarias para el desarrollo de la propuesta en salud.
Apoyar a los grupos de liderazgo comunitario en el tema de gestion de proyectos
en SAN.

Socializar métodos y técnicas gerenciales en el proyecto de intervencién en
alimentacién y nutricion.

Ejecutar las fases de la propuesta de acuerdo a la planificacion inicial.

Cumplir con las normas establecidas en el marco legal de la tematica.

Temas y sub-temas desarrollados:

Principios de organizacion.

Modelos de participacion ciudadana con equidad de género.

Gestion social, construccion de capacidades, sanidad basica en el hogar.
purificacion de agua para el consumo.

Planificacion y ejecucion de talleres, realizacion de capacitaciones, formacion de
equipos de trabajo comunitario.

La importancia de la priorizacibn de necesidades comunitarias, problemas
sociales en la comunidad.

Normas reglamentarias de la organizacion.

Acciones de seguimiento institucional.

Coordinar con instituciones estatales, desarrollo de actividades participativas,
capacitaciones comunitarias con equidad de género.

Participar en las actividades programadas, seguimiento y obtencion de
resultados.

Facilitar contenidos de informacion, apoyar en la elaboracion de la propuesta

comunitaria, promover la formacién de equipos de trabajo comunitario
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— Clasificar intereses y necesidades sociales de los habitantes, busqueda de
apoyo financiero.
— Formacion de liderazgo comunitario en la organizacion de mujeres y miembros

de la comunidad.

Monitoreo y evaluacién

— Plan de evaluacién y monitoreo de actividades programadas, evaluacién de
resultados esperados e imprevistos en el desarrollo de actividades.

— Evaluacion de conocimientos mediante cuestionarios y preguntas, disefio de
cuadro evaluativo para determinar alcances de resultados.

— Registro y control del desarrollo de actividades en el tiempo y espacio requerido,
determinar los recursos que interponen los participantes del proyecto.

— Evaluacion e incidencia en las entidades estatales en vias de obtener recursos.

— Plan de monitoreo y registro de participantes por actividad desarrollada.

Estrategias de intervencion en la propuesta planteada, para la obtencion del
desarrollo comunitario en SAN.

La comunidad actua sin la intervencion de alianzas, uUnicamente intervienen las
entidades de Estado, la SESAN y en este caso el MAGA con la mediacién de los
programas de huertos familiares alimenticios y el area de salud en el tema de salud y
nutricion, para ello se elaboran convenios para incluirse en los espacios institucionales
de la DMM, mediante la participacion de lideres y grupos de mujeres para gestionar
diferentes proyectos de desarrollo comunitario, entre ellos la busqueda de

financiamiento y los programas de formacion del recurso humano.

a. Conocimiento del marco legal de procedimientos, para el desarrollo
comunitario

Mediante el acuerdo gubernativo No. 278-98 el Estado se compromete a mejorar las

condiciones alimentarias de la poblacion y asimismo el cédigo de salud. Segun decreto

90-97 articulo No. 43 indica que se promoveran acciones que garanticen la
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disponibilidad, produccién, consumo y utilizacion biologica de los alimentos tendientes a
lograr la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién guatemalteca.

Se dispone de la ley de SAN, cédigo de salud, cuyos mecanismos son formales, pero a
la vez no hay participacion de la poblacién ciudadana para conocerlos y ponerlos en
practica.

La poblacién busca solucionar por sus medios los problemas y sus necesidades mas
frecuentes y prioritarias. Interviniendo en cada uno de sus intereses, necesidades y

problemas sociales.

b. Formacién permanente dirigida a la organizacion de mujeres, para optimizar el
desarrollo comunitario.

Desarrollar talleres de formacion a los grupos de liderazgo sobre la tematica de
organizacion comunitaria y participacion ciudadana, en el sentido que mantengan el
enfoque de género en todas las actividades desarrolladas, para intervenir en la gestion,
coordinacion, promocion y ejecucion de procesos que ayuden al desarrollo de la
comunidad y reducir los efectos de la desnutricion y las enfermedades ocasionadas por

la falta de conocimientos de salud.

De acuerdo a una planificacion en base al marco logico, se tienen intenciones de
incursionar promocionando la busqueda de liderazgo a nivel de la comunidad, por lo
gue los esfuerzos se centran en establecer orden y mejorar las acciones de la poblacion
comunitaria que permitan dar seguridad alimentaria, para facilitar el proceso de

formacion y capacitacion en la tematica dada.

El siguiente paso sera la promocioén de las medidas preventivas en salud, en virtud que
existe un alto nivel de desconocimiento, éste se considera un primer reto para el trabajo
comunitario mediante la gestion de las campafias de salud, con acciones coordinadas,
con las demas instituciones de Estado. Ademas de esta coordinacion contempla por el
momento dar oportunidad a las reuniones y educacion en salud (control de purificacién

del agua, medidas higiénicas en el hogar, control de aguas servidas, drenajes y
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desechos sélidos) estableciendo procesos de capacitacion en desarrollo comunitario

con recursos del lugar.

Formacioén al liderazgo comunitario, para el ejercicio y proteccion de los derechos de la
ciudadania. Se continta la gestion en el tema de financiamiento, al mismo tiempo el
lugar fisico a donde asistan los vecinos para recibir diferentes capacitaciones y

formaciones planificadas para el presente y futuro.

En consecuencia se generan espacios dentro de la poblacion meta, este fundamento
debe apoyarse en la disposicion de grupos organizados con estructuras fortalecidas,
mismas que les permitan proyectarse a nivel local y familiar, de manera que puedan
construir desarrollo y buscar mecanismos necesarios que les permitan auto gestionar
los recursos para su proyeccion comunitaria, asi mismo el conocimiento de todas las

funciones que como organizacion comunitaria les corresponden
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CONCLUSIONES

Las acciones que se realizaron conllevan el impulso de conformar una sociedad con
igualdad de oportunidades, donde todas las personas tengan acceso a la participacion
social, econémica, politica, ambiental y cultural, mediante la cobertura de la institucion
gue apoya (DMM) en el entendido que es con fines de desarrollo comunitario, con
énfasis en la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién intervenida.

En el conglomerado de participantes de las sesiones y reuniones-talleres, se observé
ambiente de disponibilidad y deseo de aprender, adquiriendo los procesos de
capacitacion, formacion y orientacion en todos los niveles sociales, con el objeto de

elevar los conocimientos mediante la implementacion del proyecto de intervencion.

Las lideres comunitarias amplian sus conocimientos al analizar y discutir aspectos
fundamentales en las reuniones-talleres programados segun cronograma de trabajo,
impulsando la participacion ciudadana en el tema de SAN, lo que ha despertado en la
poblacién, darle seguimiento con interés de participar en actividades a nivel comunitario
rural, para identificar, analizar, discutir, y priorizar los problemas y necesidades que les

afectan, asi como la busqueda de alternativas de solucion.
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RECOMENDACIONES

Las actividades en busqueda de una sociedad equitativa, se desarrollan en la
comunidad de San Juan, las cuales abren los espacios pertinentes para que todas las
personas accedan a los procesos de organizacibn adecuada, participacion social,
desarrollo econémico y productivo, a través del apoyo incondicional de la Direccion

municipal de la mujer DMM, con sede en el municipio de El Progreso.

Implementar acciones para mejorar los procesos de desarrollo comunitario en el
entorno institucional de la DMM, adecuando la disponibilidad de la poblacion y el deseo
de aprender obteniendo conocimientos adecuados a la capacidad humana de relacion y
de organizacidon comunitaria a través del sector de las mujeres, para alcanzar los

procesos de formacion.

La Universidad Rafael Landivar y la DMM del municipio de EI Progreso, den
seguimiento al plan de sostenibilidad propuesto en el presente informe, para que los
actores involucrados que participaron en este proceso estratégico, sean fortalecidos
potenciando e impulsando la participacion ciudadana de la mujer, en los procesos de

desarrollo del municipio.
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LECCIONES APRENDIDAS

A través del trabajo realizado en la DMM, se evidenciaron muchos problemas como:
Poca participacion del personal, falta de participacion de las mujeres laborantes, poca
promocion hacia el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias de parte de la

municipalidad.

Una de las diligencias que debe realizar el profesional de trabajo social es tener
contacto con la realidad, con la finalidad de construir soluciones afines al entorno en el
gue se encuentra, asi es como la Practica Profesional Supervisada-PPS - se torna un
trabajo imprescindible en la formacion del recurso humano, dotando al estudiante de

experiencia en el campo de desarrollo comunitario e institucional.

A través de la practica profesional de campo, sumada a la labor de la DMM se
desarrollaron actividades de motivacion, capacitacion en cuanto a la importancia, que
tiene la organizacion de mujeres como una estrategia comunitaria, de equidad de

género, en el avance del desarrollo local.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad es condicion que garantiza que los objetivos e impactos positivos de
un proyecto de desarrollo perduren después de la fecha de su conclusion.

El concepto de “sostenibilidad”, muy habitual en el campo del desarrollo y la
cooperacion, es utilizado en diferentes sentidos. El primero de ellos es el relativo al
desarrollo sostenible, esto es el desarrollo que utliza los recursos mundiales
preservandolos para generaciones venideras. El segundo uso se refiere a los
denominados “medios de sustento sostenibles”, o0 medios de vida de las personas o
grupos que les permiten mejorar su situacion socioeconomica de forma duradera,
resistiendo a posibles crisis y sin dafar las oportunidades de otros o de generaciones
futuras. (Aranguen, 2004:78)

La sostenibilidad de un proyecto de cooperacion para el desarrollo constituye un criterio
esencial para evaluar su calidad. So6lo aquellos proyectos que introduzcan cambios
equitativos y aborden de forma duradera las causas de la vulnerabilidad contribuiran a
generar sistemas de sustento sostenibles y un desarrollo humano también sostenible.
Para lograrla es preciso que las instituciones publicas, la comunidad o las familias
destinadas se impliquen y asuman la responsabilidad en el mantenimiento o gestién de

sus necesidades para su comunidad.
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Plan de sostenibilidad

Que hacer y como

Por qué realizarlo

Resultados a

Quienes

hacerlo lograr participaran/
responsables
Componente técnico
Crear lineas Para determinar la Se determinan una | Personal de la

institucionales que
favorezcan la
participacion
ciudadana en SAN
con objetivos
precisos dirigidos a
la DMM

participacion de la
ciudadania 'y
especialmente de la
poblacion, en los
procesos de
desarrollo de la
comunidad de San

Juan

gama de procesos
enfocados al
fortalecimiento del
recurso humano. Y
a las instituciones
que coordinan
funciones con la
DMM

DMM vy liderazgos

comunitarios.

Se elaboran
programas de
gestion social y
monitoreo de las
ejecuciones del
proyecto de

intervencion

Se necesita la
intervencion de
miembros del
consejo comunitario
de Aldea Acequia y
liderazgo establecido

a nivel local

Se impulsan
metodologias
constantes, para
mejorar la calidad
de vida de la
poblacion.

Se logra el enfoque
al tema de equidad

de género.

Lideres
comunitarios.
Trabajadora social.
Coordinadora de la
DMM

Se constituyen los
planes de gestion y
evaluacion social
gue permitan la
reflexion y analisis

de la participacion

Abrir espacios
participativos a las
lideresas que
permita la evaluacion
de las lineas de

ejecucion.

Se logra establecer
un plan de trabajo
institucional donde
se involucra la mujer

de la organizacion.

Trabajadora social.
Equipo de
evaluacion.
Lideres

comunitarios.
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en SAN

Componente politico

Socializacion de
experiencias
positivas mediante
un plan, para
involucrar personas

particulares.

Sistematizar a nivel
interinstitucional la
formacién de un plan
con objetivos
politicos y de
desarrollo social.

Obtencion de
procesos
administrativos
claros y precisos.
Creacion de un plan
de formacion para la

poblacion

Lideres
comunitarios.
DMM

Trabajadora social.

Ejecutar politicas de
gestion social a

través de una

fortalecimiento de la
DMM, en técnicas

gerenciales, para su

Se obtiene la
autogestion a través

del personal de la

Personal que

labora dentro de la

propuesta de permanencia DMM institucion
capacitacion.

Componente financiero
Compromisos y Poner en marcha los | Monitoreo constante | Comision

acuerdo
comunitarios que
contribuyen a la
sostenibilidad del
proyecto de

intervencion

mecanismos de
supervision y control
de los proyectos

comunitarios

en el desemperfio de
las funciones de la
DMM

involucrada en la
sostenibilidad de
los proyectos.
DMM

Lideres

comunitarios.

Gestidn constante y
permanente de
productos
financieros
provenientes de
instituciones no
gubernamentales y

organizaciones

El bajo techo
presupuestario con
gue cuenta la DMM
es la causa principal
del bajo rendimiento
de los proyectos

establecidos.

Se logra establecer
una comision
financiera que vela
por el alto
rendimiento y
sostenibilidad de los
proyectos sociales

comunitarios.

Liderazgo
comunitario
Personal de la
asociacion

Trabajadora social
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internacionales.

Sensibilizacion de
los grupos de la
estructura
organizativa de la
DMM a través de
propuestas y lineas
base de accion.

La falta de
conciencia de la
poblacién meta es

un factor

determinante para el

rendimiento de los

diversos procesos de

desarrollo.

Se mejora las
condiciones
culturales, asi como
la adaptabilidad de
las acciones de la

propuesta

Trabadora social.
Personal de la
DMM.

Lideres

comunitarios

Fuente: elaboracion propia -2017
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Con la finalidad de proporcionar al documento realizado, el sustento teérico de caracter
social se desarroll6 la practica profesional supervisada | y Il presentando el marco
tedrico, a la vez se disefia el mapa conceptual, como una ayuda que permite
comprender la légica de la teoria y la accion respectiva, de la estrategia de
intervencion.

El mapa conceptual es una herramienta grafica para organizar y representar el
conocimiento tedrico, incluye conceptos usualmente encerrados en circulos o cajitas de
algun tipo y relaciona entre conceptos indicados por una linea conectiva que enlaza los

conceptos.
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Mapa conceptual del proyecto de intervencion

Desarrollo comunitario en seguridad alimentaria y nutricional, bajo condiciones de la
comunidad de San Juan en el municipio de El Progreso, Jutiapa

|
TS
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El trabajo social

Es un sistema de valores tedricos y practicos; que tienen la capacidad de trabajar con
distintas disciplinas, direccionandolas de tal forma que puedan desarrollar sus
habilidades y destrezas, manteniéndose a la par de la ciencia y la tecnologia”.
(Ezequiel, 1986:89)

El trabajo social plantea objetivos que contribuyen al desarrollo e incremento del
bienestar social y la calidad de vida. Es por ello que desde sus inicios se ha enfocado a
la intervencion profesional, logrando potenciar las capacidades y recursos individuales
0 colectivos teniendo en cuenta instituciones, organizaciones que son parte
fundamental para promocionar una mejor respuesta positiva a optimizar las

necesidades humanas.

Es importante considerar que si tenemos una mentalidad abierta al cambio de nuevos
enfoques donde existen grandes desafios y perspectiva en el ambito social. Es
indudable que surgiran transformaciones sustanciales en beneficio del cambio y

desarrollo del pais.

Las funciones existentes en las areas del trabajador social con caracteristicas
gerenciales van mas alla, siguiendo una linea que son un instrumento de acciones que
se dan y herramientas para la solucion de problemas , teniendo una expresion positiva
para crear una proyeccion donde se construya ideas para la busqueda de medios para

transformar el medio.

Se necesita de la investigacion donde se involucre varios factores politicos,
econdmicos y culturales ya que ellos enfatizan la realidad del ser humano, para
responder a los retos que presentan en la competitividad econdémica para la

transformacion social de la sociedad.

En las sociedades siempre ha existido la lucha de clases, ideas donde se enmarca el
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cambio del trabajo social en la actualidad, teniendo en cuenta los problemas existentes

y asi poder intervenir en acenso individual y colectivo

Asi  mismo profundiza en el medio donde se incluye la herramienta renovadora a la
profesibn y a la estructura del trabajo social, en donde la globalizacion se hace
sentir mas significativamente y enlaza el poder y la riqueza que enmarca el desarrollo

econdémico.

El trabajo social en la actualidad adopta una actitud critica ante los fenémenos de la
globalizacion, teniendo sus propios de vista sean positivos 0 negativos, pero que son
acciones que se asumen en el proceso de modernizacion de las sociedades, donde

interviene la modificacion de los efectos y consecuencias negativas.

Es por ello que cada dia se va asumiendo cambios como respuesta a la globalizacion
y también a la realidad que como trabajadores sociales debemos asumir para tener

cambios evidentes para la transformacion y vision de la gerencia social.

El profesional en este campo debe ejercer funciones de tal manera que puedan
cumplir con el propadsito del trabajo social, y dentro de ellas podemos mencionar:
e Desarrollar capacidades en las personas para que resuelvan sus problemas
Individuales y/o colectivos.
e Promover la facultad de autonomia en las personas.
e Elaborar instrumentos estratégicos que conduzcan al mejoramiento de vida de

un sector determinado.

El Trabajo Social, se proyecta de tal forma que puede concretar procesos que
conducen a ese estado de fortalecimiento de las capacidades humanas que
prometen ampliar las oportunidades para todos sin ningun tipo de exclusiones y donde
se pueda vivir con dignidad y tener una buena participacién ciudadana con equidad de
género. (P., 1970)
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Gerencia Social

‘la Gerencia Social es un campo de acciones o practicas de conocimiento enfocados
estratégicamente en la promocion del desarrollo social. Su tarea consiste en garantizar
la creacién de valor publico por medio de su gestidn, contribuyendo asi a la reduccion
de la pobreza y de la desigualdad, asi como al fortalecimiento de los estados
democraticos de la ciudadania”. Gerencia Social un enfoque integral para la gestién de

politicas y programas sociales INDES

La gerencia social va de la mano con el trabajo social ya que por medio de ella
proporciona conocimientos estratégicos, metodoldgicos para poder planificar, organizar
gestionar y dirigir con un enfoque estratégico, que facilita la priorizacion de
necesidades y el como poder solucionarlos con la identificacion de actores internos y

externos que involucran en el area. (Saavedra, 2001)

La estructura de la gerencia social se enfoca hacia los problemas y necesidades de
conjuntos sociales, y que a la vez aprovechan muchos conocimientos Yy recursos
ya sea a instituciones o comunidades donde se pueden identificar las prioridades que
busca alternativas, que encaminen al proceso de una estructura donde la gerencia
social es como una herramienta, que tiene principios como la eficacia, eficiencia y la

equidad gque es un enfoque apoyado a la cultura de la comunidades.

Este cambio que va trascendiendo hacia la practica del control social y que asi las
comunidades obtienen la participacion que para el desarrollo favorece y se va
apoyando al cambio de descentralizacidon. Al hablar del gerenciamiento social decimos
gue es esencial en el trabajo social porgue es el traslado de los modelos que tienen

como fin el éxito al desarrollo del individuo y de las instituciones.

Es necesario abordar nuevas tareas, buscando formas de abordar la realidad y cada
dia ir mejorando el nivel de la eficiencia y alternando recursos que se puedan medir

para llegar a un cambio elemental.
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Al enfocar la gerencia social vista desde el trabajo social esta puede medios adecuados
para valer y lograr un desarrollo equitativo en el contexto social al que hacemos
referencia y mas all4 de nuevos escenarios que intervienen; el trabajo social es lo que
se hace y la gerencia social es como lo vamos a hacer, esto marca una gran
diferencia para realizar los cambios que se necesitan y con ello contribuir al desarrollo

sostenible de nuestro pais.

Un profesional en trabajo social no podria impulsar procesos que conduzcan al
desarrollo, sin las ayudas de la gerencia social, ya que, ella proporciona los
conocimientos, metodologias y estrategias para organizar, planificar y dirigir.

La gerencia social nos permite pensar y actuar con un enfoque estratégico, basado en
principios, como la equidad de género y la autonomia a fin de contribuir a evitar que las
condiciones sociales de los sectores mas vulnerables se tornen mas graves. Esta
herramienta, permite la construccion de escenarios en el futuro y nos facilita la
identificacion con redes internas y externas de actores que se involucran en
determinada area, con los que se puede coordinar, gestionar y negociar acciones para
solucionar una situacion adversa. Lo clarifican la direccion futura de la organizacion en
término de analisis de la mision, vision, oportunidades, riesgos y capacidades de la

misma. (Arenales, 2004)

Gerencia del desarrollo
La gerencia en el contexto del desarrollo es plantear cambios ante los hechos que ha
marcado la historia. Ademas es el manejo de esfuerzos deliberados hacia el progreso,

en las tareas del desarrollo. (Torres, 1997)

Este concepto es “un estilo de gerencia con una orientacion hacia el desarrollo, o sea,
una orientacion hacia el cambio progresivo. Se argumenta que esta tercera vision
permite una definicion normativa de la gerencia del desarrollo. En consecuencia, una

nocion distintiva de lo que es una “buena” gerencia del desarrollo es que ella permite
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promover de forma consistente los valores del desarrollo a todo nivel, aun cuando ella
no es la forma mas directa de lograr de manera exitosa tareas de desarrollo

especificas”.

Ademas tiene como fin promover politicas publicas, en relacién con el presente
proyecto buscando el involucramiento de la mujer y que incida de forma directa en
espacios donde pueda participar activamente, despertando habilidades para alcanzar

dichos objetivos.

Participacion ciudadanay equidad de género

La participacion ciudadana es el complemento o perfeccionamiento de la democracia
representativa, no su alternativa. Esta permite perfeccionar el sistema de control de los
representados sobre sus representantes, propiciando su permanencia y superando el
caracter intermitente del control electoral.

‘La participacion ciudadana se encuentra estrechamente vinculada al término
democracia, pues el problema de la democracia pudiera ir mas alla de la construccion
de instituciones representativas y eficaces para centrar la discusion en la multiplicidad
de formas que adopta la participacion de los ciudadanos en el tratamiento de los

asuntos que por necesidad y obligacién le competen” (Moro, 1991)

La participacion ciudadana es un constituye un elemento esencial en los procesos de
descentralizacion, porque promueve el que hacer de los gobiernos locales para
responder a las necesidades ciudadanas, mediante la satisfaccion de dichas
necesidades legitimar el accionar de tales gobiernos y del sistema politico en su
conjunto. Asi mismo la comunidad organizada con fines econémicos sociales y
culturales participan en la planificacion, ejecucion, control integral de las gestiones del

gobierno nacional, departamental y municipal

También son condiciones para el establecimiento de un estado de derecho, porque un
estado que se construye con la participacion de todos sin exclusién alguna pueden

ejercer sus derechos constitucionales, principalmente sus derechos politicos, es decir
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influir en las decisiones politicas y publicas que tienen que ver con su vida y sus
intereses; ademas puede darse a través de: iglesias, escuelas, asociaciones, comités
de desarrollo, sindicatos, clubes, cooperativas, partidos politicos, comités civicos,
porgue la construccion y el desarrollo de la ciudadania plena, implica que los habitantes
del pais conozcan y ejerciten a plenitud sus derechos constitucionales, incluidos los
derechos sociales, econdmicos, culturales y politicos. Ello supone un amplio proceso
de sensibilizacion, informacion, educacién civica y politica que se institucionalice

diferencialmente, para fomentar desde la nifiez los valores democraticos.

La elaboracion del informe final, la participacion con equidad de género, responde a
ciertas necesidades de la poblacion meta incidiendo esta en las actividades que se
desarrollaron localmente, como lo son la construccion de capacidades, la gestion local
y la participacion en los talleres y seminarios desarrollados y dirigidos por la trabajadora

social.

La participacion ciudadana con equidad de género, contribuye al analisis y discusion
del plan de trabajo para promover la participacién ciudadana con enfoque de género en
los proyectos de desarrollo, orientada éste a una innovacion en el sistema funcional de
la DMM. La participacion ciudadana con equidad de género, se encuentra vinculada
con el tratamiento de los asuntos sociales, necesarios de una comunidad cuando esta
tiene objetivos definidos que involucren una gestion de procesos ante el Estado.

Guatemaltecas y plan de equidad de oportunidades.

En nuestro caso la participacion ciudadana se desarrolla a través de la
participacion exclusiva de entidades publicas, los miembros del Concejo Municipal y los
demas actores afectados por el proyecto. Esta participacién respondera mediante las
soluciones otorgadas, para satisfacer las necesidades de la poblacién beneficiada
y fortalecer los 6rganos locales para el manejo del medio ambiente y lograr una calidad

de los servicios basicos que se presentan en la poblacién.
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Metodologias para promover y facilitar la participacién.

Engloban las metodologias y técnicas de trabajo participativo, tanto a lo interno de las
organizaciones, como a lo externo de ellas. La planificacién estratégica, el marco
I6gico y la construccion de escenarios son instrumentos basicos de la gerencia social
participativa. (MINEDUC, 2009:16)

Género:

Es un término utilizado desde la teoria feminista, que ha dado explicacion a las causas
de donde proviene la discriminacion y opresién que sufren las mujeres, ademas
incursiona en las diferencias culturales, sociales, sexo y edad, dando explicaciones

claras basadas en el sexo y de realidades existentes. (MINEDUC, 2009:16)

Equidad:

Justicia, dar a cada cual lo que le pertenece, reconociendo las condiciones o
caracteristicas especificas de cada persona o grupo humano (sexo, genero, clase,
religion, edad), es el reconocimiento de la diversidad, sin que esta signifique razén para
la discriminacién. (MINEDUC, 2009:16)

La equidad de género significa que las mujeres tengan las mismas oportunidades que
los hombres, mismos derechos, y obligaciones, pero que existan condiciones
especiales para que se haga efectiva esa igualdad. Asi mismo la participacion de la
mujer en primordial utilizando como base el marco legal que se maneja en las
municipalidades en la cual se trata de fortalecer integralmente la capacidad de gestidn

de la administracion publica.

Relaciones de género

El género, al ser una construccion social, varia de unas épocas a otras, de unos paises
a otros y de unos grupos sociales a otros en funciéon de la economia, las normas y
valores, la religion, el sistema politico, la edad, etc. Las caracteristicas, oportunidades y
expectativas asignadas a las personas no sean las mismas de unas generaciones a

otras, ni de unos grupos a otros.
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Las relaciones de género se establecen a través de procesos como comunicacion o el
control de poder y se transmiten a través de la educacion, la familia, la escuela y el
medio que nos rodea, teniendo en este tema una influencia notoria los medios de
comunicacion. (MINEDUC, 2009:16)

Seguridad Alimentaria y Nutricional:

La Seguridad alimentaria y nutricional, que ha afectado a Guatemala, durante mucho
tiempo, como pais nos vemos actualmente en una situacion adversa. Hoy en dia se
escucha mucho de este tema, la implementacion del Pacto Hambre Cero, un proyecto
gue busca disminuir los indices de desnutricibn crénica en 166 municipios de

Guatemala, por citar algunos ejemplos.

Vivimos en un pais donde el afio de 1974 —hace casi 40 afios- se propone desde el
Estado lineamientos para una politica nacional de nutricion promovido por secretaria
de planificaciéon y programacion de la presidencia (SEGEPLAN), y en 1976 se
identifica la necesidad de contar en SEGEPLAN con un grupo de coordinacion con

representantes de los distintos sectores para abordar la problematica.

Y este no ha sido el unico esfuerzo en la materia. La misma constitucion de la
republica de Guatemala propone en su Articulo 99: Alimentacién y Nutricion. El estado
velara porque la alimentacion y nutricion de la poblacién retna los requisitos minimos
de salud, las instituciones especializadas del Estado deberan coordinar sus acciones
entre si 0 con organismos internacionales dedicados a la salud, para lograr un sistema
alimentario nacional efectivo. Vivimos en un pais que en el 2,000 se compromete a
reducir del 34% que habia e 1987 a 17% al 2015 el porcentaje de nifios y nifias
menores de 5 afios con peso inferior al normal para su edad, en el marco de los
objetivos de desarrollo del Milenio (ODM) y u pais con una vigente Ley del Sistema
Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (Decreto No. 32-2005).

Estos antecedentes nos evidencian que hablar de seguridad alimentaria y nutricional

en Guatemala es hablar de un problema con mas de 40 afios de atraso que al dia de
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hoy no hemos podidos solucionar, a pesar de la existencia de politicas publicas y leyes

sobre el tema.

Desarrollo comunitario.

El &rea asignada para el desarrollo de la practica profesional supervisada es:
desarrollo comunitario, es un proceso que conlleva una serie de cambios pertinentes a
lograr las condiciones socioecondmicas de los habitantes de las comunidades, con su
participacion activa y tendiente a generar resultados que identifiquen objetivamente
bases para lograr la auto sostenibilidad de las familias que en ellas habitan.
(Chinchilla, 2009)

Las comunidades se conducen al desarrollo a través de la participacion ciudadana
I6gicamente si no hay participacion no se logra el desarrollo integral que se desea.
Utilizar herramientas que promuevan la participacion es muy vital en una oficina o en
un programa ya que puede concientizar a la poblacion a que cuando el desarrollo es
logrado a través de la participacion ciudadana los resultados son mejores debido a

gue son los propios beneficiarios quienes se involucran para alcanzarlo.

Plan de Trabajo

Un plan de trabajo es una herramienta que permite ordenar y sistematizar informacion
relevante para realizar un trabajo. Esta especie de guia propone una forma de
interrelacionar los recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos
disponibles; como instrumento de planificacién, el plan de trabajo establece un
cronograma, designa a los responsables y marca metas y objetivos.

Las acciones que aparecen incluidas dentro de plan de trabajo pueden ser seguidas,
controladas y evaluadas por el responsable; de esta manera, cuando la Institucién
estd lejos de cumplir con sus objetivos, es posible dictaminar un cambio en la
conducta y rectificar las acciones. (MINEDUC, 2009:16)
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El desarrollo de trabajo suele ser vélido para un determinado periodo de tiempo, de
esta manera, las acciones que propone deben desarrollarse en un cierto plazo y los

objetivos tienen que ser cumplidos antes de una fecha limite.

Al concluir un de trabajo (que puede ser mensual o anual, por ejemplo) éste es
reemplazado por uno nuevo, ésta herramienta requiere de transparencia ya que
puede repartirse copias del plan de trabajo a las personas o instituciones que
necesitan saber lo que se hace y porque, durante ese periodo determinado.

Organizacion

La organizacion es muy importante en el proceso de desarrollo en los diversos ambitos
sociales en que los que se desempefan ya que propicia la integracion de varias
personas en un solo érgano que conjuntamente busca alternativas para solucionar sus
necesidades mas prioritarias dentro de la comunidad. “Para que una organizacion
pueda funcionar adecuadamente, es necesario que exista principios o valores
personales y colectivos que permitan una adecuada convivencia” (Programa de

formacion, 2000)

Por ello, se considera que la organizacion comunitaria es la base fundamental en el
desarrollo de los diversos ambitos de la sociedad pues por medio de esta se
buscan estrategias y alternativas de solucion a sus necesidades, para que una
organizacion pueda funcionar adecuadamente es necesario que existan principios o

valores personales y colectivos que permitan una adecuada convivencia.

Uno de los principios y valores a los que se refiere lo antes mencionado son, la
solidaridad, la busqueda del bien comun, el respeto y apoyo mutuo sobre los
cuales giran las relaciones de los seres humanos. Por otra parte, la organizaciéon
comunitaria es un factor clave para lograr la participacién, donde la gente se organiza
porque tiene problemas y necesidades comunes que buscan resolver en grupo, Yy

cuando estos ven sus problemas y tratan de resolverlos, la organizacion es una

113



herramienta util, esta dinamica permite convertirlos en sujetos capaces de incidir en
su propio desarrollo y de auto gestionar sus propios recursos. Programa de formacion
(INAP, 2000)

La organizacion comunitaria tiene como fin promover el mejoramiento de vida de todas
las comunidades, con su participacion activa y en lo posible por iniciativa de la misma
comunidad, tomando como referencia el concepto anterior, agregamos que toda
organizacion y especialmente la comunitaria, tiene un fin y una meta donde la persona

humana es el eje fundamental.

Empoderamiento

El término “empoderamiento” ha ampliado su campo de aplicacion. Por un lado, de
inicial utilizacion exclusivamente en los analisis de género, ha pasado a aplicarse al
conjunto de colectivos vulnerables, habiendo adquirido una amplia utilizacion en los
estudios sobre el desarrollo, el trabajo comunitario y social, o la cooperacioén para el
desarrollo. Por otro lado, si originariamente el concepto era patrimonio de los
movimientos de mujeres, después ha comenzado a ser utilizado también por las
agencias de desarrollo, las naciones unidas, el banco mundial o algunos estadistas.
(MINEDUC, 2009:16)

Sin embargo, para cada cual el significado del empoderamiento es diferente. Para
estos nuevos usuarios del término, el empoderamiento significa un incremento de la
capacidad individual para ser mas autbnomo y autosuficiente, depender menos de la
provision estatal de servicios o empleo, asi como tener mas espiritu emprendedor para
crear microempresas y empujarse a uno mismo en la escala social. También implica
mejorar el acceso tanto a los mercados como a las estructuras politicas, con el fin de
poder participar en la toma de decisiones econdmicas Yy politicas. En definitiva, supone
en realidad un proceso que lleva a una forma de participacion, pero que no cuestiona

las estructuras existentes.
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Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencial de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SINASAN), tiene la responsabilidad como dicho 6rgano, de
concertar la operacion interministerial del Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SAN). Asimismo tiene que organizar aquellos programas y proyectos que
realizan otras instituciones gubernamentales en dicha materia. La SESAN obedece y
ejecuta las directrices y lineamientos trazados por el Consejo Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (CONASAN), también tiene la demanda de presentar las
politicas concernientes a su materia a dicho rector del SINASAN, para su aprobacion.
Politica publica de SAN (Nutricional, 2000)

Pilares de la Seguridad Alimentaria y Nutricional

Esto quiere decir que en una comunidad todos sus habitantes en condiciones de
sembrar, cosechar, almacenar, comprar y adquirir los alimentos disponibles para comer
adecuadamente, los saben seleccionar, preparar y, a la vez, gozan de un estado de
salud que les permite aprovecharlos, para tener un excelente estado nutricional y
calidad de vida. (Nutricional, 2000)

La disponibilidad de alimentos
Es la cantidad y variedad de alimentos con que cuenta una persona, hogar,

comunidad, municipio, departamento, region o pais.

Cuando se habla de disponibilidad de alimentos en un lugar, se debe pensar en lo
siguiente: variedad y cantidad de alimentos producidos en la comunidad. Variedad y
cantidad de alimentos que compran fuera de la comunidad, presencia de plazas o
mercados y condiciones de los mismos, para tener suficiente y variados alimentos.
(Nutricional, 2000)

Suficiente agua y mantenimiento de las fuentes de agua, suficiente bosque y plantas

nativas, suficientes animales silvestres.
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Almacenamiento adecuado de alimentos, asistencia técnica a nivel comunitario para el

aumento y diversificacion de la produccién

Acceso a los alimentos

Es la capacidad que tiene las familias o personas de obtener los alimentos que se
produzcan, compren, intercambien, se reciban por medio de ayuda alimentaria
(alimentacion escolar, alimentos por trabajo, alimentos en programas de salud,
agricultura o en casos de emergencia) o reciban remesas. (Nutricional, 2000)

Al hablar de casos de alimentacién en un lugar se debe de pensar en cosas como:
acceso a empleos y a actividades generadoras de ingresos, precios accesibles de los
alimentos basicos que consuman la poblacién, contar con recursos como vestido y
calzado, acceso a créditos para invertir en actividades de produccion (para que
productos o servicios se da financiamiento, bajo qué condiciones y a quienes), dinero
gue envian los familiares u otras personas de otros paises, ayuda alimentaria(cantidad
y tipo de alimentos, beneficiarios y beneficios de la ayuda) y otros servicios, utilizar

dinero para comprar alimentos cuando estos no se estén produciendo en el lugar.

Manejo, preparacién, consumo y aceptabilidad de los alimentos

Es el conjunto de conocimientos, costumbres y practicas relacionadas con la
alimentacion de la persona, hogar y comunidad, que le dan a la poblacion la capacidad
para seleccionar, almacenar, preparar, distribuir y consumir los alimentos. (Nutricional,
2000)

Cuando se habla de manejo, preparacion consumo y aceptabilidad de los alimentos se
debe de reflexionar en los siguientes aspectos: alimentos que se coman en la
comunidad (patrén de consumo comunitario local), tipos de alimentos, niumeros de
comidas al dia, frecuencias de consumo de cada alimento, alimentos que se coman o
se dejen de comer en épocas de enfermedades, embarazo o lactancia, para saber
diferenciar entre las costumbres, creencias que son dafiinas para la salud y las que no

lo son, asi poder influenciar sobre ellas respetandolas.
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Formas de preparacion de los alimentos higiénicamente y aprovechamiento de los
nutrientes, practicas de lactancia materna y alimentacion infantil, para conocer las
adecuadas e inadecuada’. Escuelas saludables que apoyan alimentacion escolar en el
municipio, la complementariedad para el hogar.

Evitar el consumo de comidas de comidas o bebidas chatarras (chucherias o
golosinas), asistencia a charlas educativas en el manejo, preparacion y consumo de

alimentos, para fortalecer conocimientos y practicas.

Aprovechamiento de los alimentos en el cuerpo

Se refiere a la condicién de salud en que se encuentra la persona o la familia y que le
permite beneficiarse o no, con los alimentos y todas sus sustancias nutritivas. Las
condiciones de salud dependen de la disponibilidad de servicios basicos de salud, agua

segura, sanea-miento basico y ambiental.

Hablar de aprovechamiento de los alimentos dentro del cuerpo implica: nimero de
niflos con bajo peso para su edad (esto puede observarse facilmente en la grafica de
peso comunitaria, por eso es importante que la madre la aborde o reviste todos los

meses), para detectar a tiempo problemas nutricionales.

Cobertura de vacunacion de nifios y de mujeres en edad fértil, para prevenir

enfermedades. (Nutricional, 2000)

Pacto Hambre Cero

Es la hoja de ruta del Gobierno, para hacer operativo el Pacto Hambre Cero. Ha sido
formulado con base al PESAN 2012-2016, la Estrategia Nacional para la Reduccion de
la Desnutricion Crénica (ENRDC), los consensos internacionales recogidos en la

Ventanas de los 1000 Dias, y el Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional
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de Occidente (PLANOCC). Tiene una focalizacion prioritaria territorial y de planificacion
inmediata, de mediano y largo plazo; es una estrategia conjunta de atencion a la
desnutricion croénica, la desnutricion aguda y la inseguridad alimentaria y nutricional,
gue busca crear condiciones necesarias para generar en el mediano y largo plazo,
seguridad alimentaria y nutricional efectiva y sostenible a través de intervenciones,
planes, proyectos y alianzas estratégicas integrales que respondan a la causalidad del
problema. Plan operativo anual SESAN (Nutricional, 2000)

Ventana de los Mil Dias

El periodo de gestacional y los primeros dos afios de vida son los mas importantes en
términos de desarrollo mental, fisico y emocional de la nifiez, y es a lo que le llamamos
la “ventana de los mil dias”. Durante esta etapa se forma el ser humano y en este
momento en el que se puede lograr un impacto real en la disminucion de la
desnutricion cronica infantil.

Incluidos en la ventana de los mil dias estan los nifios y las nifias menores de dos
afos, mujeres embarazadas, madres lactantes y mujeres en edad fértil, (comunicacion

para el desarrollo en Seguridad alimentaria y nutricional). (equidad, 2006)

El que hacer de la gerencia social en el desarrollo comunitario y la participacion
social.

“Gerencia Social es el conjunto de acciones institucionales y comunitarias que
promueven el ejercicio de la participacion democratica, para la resolucién de problemas
focales que afectan especialmente a los grupos humanos mas postergados. “La
gerencia social, se basa en informacion, en los principios de eficiencia, eficacia y

equidad”.

La Gerencia Social, apoya el fortalecimiento de las politicas en favor de una mayor
democratizacién y participacién social, orientando el proceso gerencial hacia una
necesaria revision e implementacion de estrategias que contribuyan al desarrollo social,
econdmico y politico de las personas y de los conjuntos poblacionales mas vulnerables

0 postergados.
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Una mayor participacion social, conlleva al andlisis de las condiciones de inequidad
materializada en mdltiples formas de exclusion, marginacion y en la postergacion y
abandono de un alto porcentaje de seres humanos.

En la distribucion de las condiciones de bienestar de desarrollo, iniciada en las
diferencias entre los niveles de productividad y de relaciébn econdmica.

Una mayor participacion social, implica la solucién de conflictos y toma de decisiones
en forma descentralizada, en virtud de que no se puede por ejemplo, definir un perfil

gerencial para la prestacion de servicios igual para todo un conglomerado social.

Corresponde a los niveles locales de acuerdo a sus necesidades, prioridades
capacidades y posibilidades, definir el nivel de bienestar al que aspiran y lograr con la
participacion e involucramiento de todos, mejorar la prestacion de la atencion
especialmente para los individuos, familias y grupos en condiciones sociales de crisis.

(Ninette Sigui Fajardo)

-El verdadero Gerente Social, lo que busca es el desarrollo de las comunidades,
involucrando de una forma dinamica, activa participativa, aspirando lograr el bienestar
de las organizaciones locales, logrando con la participacion el involucramiento de todos
y todas, promoviendo el gerente social, politicas de bienestar comun, beneficiando a

los mas desposeidos de nuestra sociedad.
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Técnica de Hanlon
Cuadro de actores
Arbol de problemas
Arbol de objetivos
Arbol estratégico
Marco légico
Aporte institucional

Medio de verificacion



Anexo No. 1

Técnica de Hanlon

Magnitud

Severidad

Efectividad

Factibilidad

(0-10)

(0-10)

(0.5-1,5)

Pertinencia Economia Recursos Legalidad Aceptabilidad

(0-1) (0-1)

(0-1)

(0-1)

(0-1)

Total
A+B
(CXD)

1. Limitada
presencia del
estado en la
comunidad,
dirigida al apoyo
de la misma.

10

0.5

2. Poca
organizacion
comunitaria
interesada en
resolver los
problemas de la
misma,
actualmente no
existe consejo
comunitario de
desarrollo

15




3. Escasos
mecanismos
institucionales
gue promuevan la
planificacion de
proyectos
sociales de
desarrollo
comunitario.

16

4. Poca
implementacion
de acciones
organizativas,
para iniciar el
empoderamiento
de los procesos
de desarrollo
comunitario
local.

10

10

20

5. Ausencia de
politicas definida
para la
organizacion e
integracion de las
mujeres en el
desarrollo

comunitario

16

6. La ausencia de
una organizacion
local comunitaria,

16




limita a la
comunidad, pero
especialmente al
sector mujer para
que se
identifiquen en la
toma de
decisiones.

7. Limitado
presupuesto
municipal del
comude para
gestionar
proyectos
comunitarios

14

8. limitado interés
en los procesos
de fortalecimiento
técnico de la
DMM

15

9. Poca oferta de
empleo e
inversion en la
comunidad que
las hace
vulnerables.

0.5




10. Poca
coordinacion en
el seguimiento de
variables de
apoyo municipal
gue es la Unica
fuente de ayuda
municipal

14

11. No se cuenta
con un POA para
el desarrollo de
actividades y
proyectos.

17

12. Poca
planificacion en el
soporte
economico y de
sostenibilidad de
proyectos de
apoyo

0.5

13. La
capacitacion es
escasa por la
deficiente
organizacion
comunitaria.

0.5

14. La Direccion
Municipal de la

Mujer influye en
la capacitacion y

0.5

8.5




manejo del marco
legal de los
Cocode y
Comude

15. Debilidad en
el seguimiento,
monitoreo y
evaluacion de 9 8 1
resultados de los
proyectos
implementados.

Fuente: propia 2016

La férmula

utilizada en la (Magnitud+Severidad)
tabla es la x Efectividad x
siguiente: Factibilidad

Una vez introducidos los valores para cada una de las dimensiones, se calculara
automaticamente el valor para cada problema.




(Anexo No. 2) Cuadro de actores involucrados.

Grupos Intereses Problemas Recursos y
percibidos mandatos
ACTORES DIRECTOS
Alcalde Actor directo que | Necesita mas Persona electa
define politicas y presenciay democréaticamente en
estrategias frecuencia en el el municipio con la
municipales a corto | contacto con la finalidad de guiar y
y mediano plazo comunidad desarrollar la
poblacién comunitaria.
Direccion Actor directo en el | Definir los objetivos | Oficina que como
Municipal de la apoyo de las y vision, mision y parte del equipo
Mujer DMM comunidades con | metodologia en el | municipal atiende el
enfoque de género | trabajo del género femenino para
para el desarrollo | desarrollo de las darle
integral de los comunidades acompafamiento en
comunitarios especialmente el su desarrollo.
género femenino
Consejo Fomentar la Existe una buena | Mantiene su cobertura
comunitario de organizacion y la organizacion, pero | legal a través de la
desarrollo participacion de las | no se tiene la Ley de Consejos de
COCODE personas en cada | participacion de las | desarrollo.
comunidad bajo un | personas a nivel de
marco legal las comunidades Cada uno de los
Cocode tiene la
potestad de presentar
proyectos de
desarrollo comunitario
Grupo de Desempefio de Escaso Departamento de la
laborantes de la labores en presupuesto para el| administracion
DMM. cumplimiento de un| desempefio municipal con

contrato para velar
por el bienestar
social de las
mujeres del
municipio

eficiente de las
atribuciones a favor
de la mujer.

funciones propias y
objetivos trazados en
defensa de los
intereses de la mujer.




Area de salud

Prestar servicios de
Salud en forma
directa, y atencion
primaria.

Hay escases en el
abastecimiento de
medicina

Como centros
capacitados y
autorizados por el
ministerio de salud

Secretaria de
seguridad
alimentariay
nutricional SESAN

Distribuye
alimentos en areas
de pobreza es la
responsable a nivel
departamental de

No siempre hay
recursos para su
distribucién

Secretaria encargada
de velar por la
desnutricion

velar por la

alimentacién

nutricional de la

poblacion
Ministerio de Asesora y capacita | Falta de interés en | Extensiones del
agricultura en areas de las capacitaciones | ministerio encargadas
ganaderiay agricultura 0 poca publicidad | del nivel local
alimentacion de las mismas
MAGA

ACTORES INDIRECTOS

Gobernacion Actor indirecto que | Dependencia que | Como representante
departamental vela por el actua por directo del sefior

bienestar del
departamento en

nombramiento del
gobernante de

presidente, asume la
responsabilidad de la

seguridad y turno, sin contar conduccion eficaz o
coordina con los intereses deébil del
actividades de la poblacion. departamento
presupuestarias a
través del consejo
departamental de
desarrollo.
CODEDE

Policia nacional Institucién que vela | Falta de apoyo en | Direccion

civil PNC por la seguridad de | recursos e insumos | departamental del
la poblacion y sus | en la prestacion de | ministerio de

comunidades

sus funciones

gobernacion

Coordinadora
nacional para la
reduccién de
desastres

Actor indirecto que
vela por las
comunidades en
riesgo y apoya en

Escasa presencia a
nivel de
comunidades en su
monitoreo, por

Brazo estatal para el
apoyo de las
comunidades en
situacioén de riesgo o




CONRED situaciones de recursos emergencia o
emergencia desastres

Procuraduria Institucion que Leve presencia en | Comisionado del

departamental de | apoya a las la divulgacion congreso de la

derechos
humanos PDH

comunidades
cuando surgen
conflictos

capacitacion y
asesoria en la
defensa de sus
derechos

republica para
defensa de los

derechos humanos.

Fuente:

elaboracién

propia



Arbol de problemas

Inexistencia de
consejo Comunitario

Poca Participacion
del género femenino

Ausencia de
estrategias para la
incorporacion de la

miiier

Poco liderazgo
comunitario

Ausencia de coordinacion
comunitaria en los
procesos de desarrollo

Inactividad coordinada
en implementar

Dificil acceso a la
institucion DMM

Poca participacion
democratica

Exclusién Social de la
poblacion

Inadecuados procesos de desarrollo comunitario, bajo condiciones de la Comunidad de San Juan en el municipio
de El Progreso, departamento de Jutiapa

/ l

Inexistencia de
proyectos por la OMM

Pocos procesos
de capacitacion
implementados

Poca accesibilidad
a la participacion
de la poblacion

Desarrollo local sin
equidad de género

Ausencia de organizaciones con pertenencia de género, que mejoren el desarrollo local en la comunidad de San Juan del
municipio de El Progreso Jutiapa.

Poco presupuesto de la

DMM para promover

pertenencia de género

Incumplimiento de
funciones de la mujer

Poca aplicacién de estrategia
para planificar con enfoque

de género

Debilidad en la
participacion de la
mujer

Inhabilidad en las
tareas encomendadas

|

Poca organizacion
en la comunidad

|

Liderazgo local
desorganizado

Incapaces para asumir
responsabilidades

|
Desintegracion

organizacional en la
poblacién

Debilidad en el

empoderamiento de la
poblacién por la DMM

Insuficiente personal
comunitario
empoderado

Desinterés en capacitar a
grupos comunitarios

Desinterés en trabajar

el area rural

Poca planificacion de

actividades con
empoderamiento

Trabajo en
equipo

AAfiniaasn

Incapacidad en toma
de decisiones

|

Desinterés en
tomar

|
Inadecuados procesos

de organizacion en la
poblacién

Poca participacion en

procesos de gestion de

la comunidad
|

Imposibilidad de
obtencién de

proyectos, mediante

la participacion

Poca participacion
del liderazgo de la
comunidad

Poca presencia de
delegados de

instituciones publicas

N\

Desinformacion en los
procesos de manejo
de medidas de SAN

Descontrol y poca
planificacion
|
Inadecuado manejo
de ayudas sociales
|

Incumplimiento de
objetivos en SAN

Poca presencia
de programas de
gobierno en SAN

Los programas que se
impulsan son breves en

AN

Desinterés comunitario en
el desarrollo de lineas de
SAN

Inadecuada participacion
de la mujer en las
actividades

|

Exclusién de la mujer



Desarrollo comunitario, en seguridad alimentaria y nutricional, bajo condiciones de la
comunidad de San Juan en el municipio de El Progreso departamento de Jutiapa

Arbol de objetivos | | |

Existencia de
consejo

Informacién en los

Organizacion en Trabajo en equipo _
procesos de manejo

Implementacién de
la comunidad eficiente

Comunitario

Participacion del
género femenino

Estrategias para la
incorporacion de la
mujer

Participacion en la
blusqueda de
liderazgo

~AAaMminitarin

Coordinacion
comunitaria en los
procesos de

Aacarrnlla

Coordinacion en
implementacién de
proyectos

Acceso a la
institucion DMM

Mayor participacion
democrética

Inclusién social de
la poblacion

proyectos por la DMM

Procesos de
capacitacion

Accesibilidad a la
participacion de
la poblacion

Procesos de
desarrollo local con
equidad de género

Liderazgo local
empoderado

Capaces para
asumir

racnnncahilidand

Proceso
actual para
constituirse
en

nrAanizariAn

de asistencia

Capacidad en toma de
decisiones

Interés en tomar
responsabilidade

Adecuados procesos
de organizacién en la
poblacién

|

Control y planificacion

|

Adecuado manejo de
ayudas

|

Cumplimiento de
objetivos en SAN

Desarrollo local, mediante la constitucidon de una organizacion de mujeres comunitarias, en la

l

Presupuesto de la

OMM para promover

pertenencia de

Ananarn

Cumplimiento de

funciones de la mujer

Aplicacion de estrategia

para planificar con
enfoque de género

Empoderamiento
de la poblacién por
la participacion de
la mujer

Empoderamiento de la
poblacién por la DMM

Suficiente personal
comunitario empoderado

Interés en capacitar a
grupos comunitarios

Interés en trabajar el area

viral

Planificacién de
actividades con
empoderamiento

Habilidad en las
tareas

OMM del municipio del Progreso Jutiapa.

Participacion en

procesos de gestiéon de

la comunidad

Posibilidad de
obtencion de
proyectos,
mediante la
participacion

Participacion del

liderazgo de la
comunidad

Presencia de
delegados de

instituciones publicas

Presencia de
programas de

gobierno en
CANI

Los programas que se
impulsan son extensivos
en SAN

Interés comunitario en
el desarrollo de lineas
de SAN

Buena participacion de
la mujer en las
|

Inclusion de la mujer



(Anexo No. 5)

Arbol Estratégico

Desarrollo comunitario en seguridad
alimentaria y nutricional, mediante la
constitucién de una organizacion
comunitaria, en la DMM de la
municipalidad de El Progreso, Jutiapa

!

A. Promover
una
coordinacion
interinstitucio
nal para
fortalecer
acciones en
beneficio de
la poblacion
meta de la
comunidad

B. Fomentar
la
participacion
de la mujer
en los
procesos de
desarrollo
social a nivel
del municipio

)

C.
Empoderar
las
organizacion
es
comunitarias
y COCODES
sobre la
importancia
de la

alimentacion
y nutricién

D. Fortalecer
a los grupos
organizados
sobre la
importancia
de la
participacion
ciudadana y
gestion de
proyectos

E. Implementar
lineas base de
SAN a nivel de
la poblacion de
la comunidad de
San Juan en el
municipio del
Progreso

Alianzas para
la
coordinacién
inter-
institucional

Promover la
pertenencia
de Género

Fortalecer el

empoderamiento

comunitario

Ciudadana

Fortalecer la
Participacion

Crear lineas
base de SAN
para la
poblacion




(Anexo No.6)

MATRIZ DE MARCO LOGICO DEL PROYECTO DE INTERVENCION “Desarrollo comunitario en seguridad alimentaria
y nutricional, bajo condiciones de la comunidad de san juan en el municipio del progreso Jutiapa”.

RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

INDICADORES
VERIFICABLES
OBJETIVAMENTE

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN
Objetivo General

Mejorar el desarrollo comunitario
en SAN, bajo condiciones de la
poblacién de San Juan en el
municipio del Progreso,
departamento de Jutiapa

80% de la poblacién comunitaria
de San Juan conocen la tematica
de SAN, mediante la intervencion
de la DMM del municipio del
Progreso. Para el mes de mayo
2017

Actas de compromisos
institucionales. Fotografias de los
eventos.

Videos.

Informes técnicos

Documento elaborado

Entidades de gobierno se interesan
en el proyecto de intervencion.
Organizaciones comunitarias
participan activamente en los
eventos

PROPOSITOS

Objetivos Especificos
1.Fomentar el desarrollo local,
mediante la constitucion de una
organizacién de mujeres
comunitarias para la DMM de la
municipalidad del municipio

2. Fortalecer el trabajo
comunitario, mediante la
participacién de las instituciones
municipales.

Plan de capacitacion elaborado
en el tiempo estipulado.25 lideres
de la comunidad de San Juan
finalizan su capacitacion en el
mes de mayo 2017.

5 instituciones de gobierno se
interesan en el proyecto

Una convocatoria se elabora a
nivel del municipio. Febrero 2017

Ndémina de participantes en cada
uno de los eventos.
informes y fotografias tomadas

Listados de patrticipantes
documentos firmados en
convenio institucional

INTECAP, proporciona recurso
humano a través de un instructor.

COREDUR capacita en uno de los
eventos planificados.

Componentes o Resultados

ler RESULTADO.

Procesos para la formacion de
una organizacién de mujeres
que puedan ejecutar
propuestas de proyectos de
Seguridad Alimentaria 'y
Nutricional en beneficio a la
poblacion de San Juan, del

DMM, comparte experiencias y
propuestas de los procesos de
SAN, mediante una organizacién
de mujeres comunitarias. Febrero
de 2017

Documento de convenio
elaborado.

fotografias del evento
Némina de participantes.
facturas de compra

ONG’s del lugar colaboran con
recursos humanos y materiales,
para el evento desarrollado




municipio de El Progreso,
Departamento de Jutiapa.

Actividades del Resultado 1

1. Desarrollo de actividades
referente ala 1ra. Reunién con
jefes de las instituciones: MAGA,
SESAN, AREA DE SALUD, para
presentar el proyecto de
desarrollo comunitario y sus
objetivos.

2.Formacion de alianzas
institucionales, SESAN, DMM,
MAGA Y AREA DE SALUD, para
unificar criterios de atenciéon
poblacional

3. Reuniones con miembros del
COCODE de la comunidad, para
socializar los contenidos del
proyecto de intervencion.

4. Presentacion y seleccién de
lideresas comunitarias para la
organizacién de mujeres, con
personas enlace y practicante el
20 de febrero del 2017.

5. Fomentar las acciones y el
trabajo comunitario a través de la
organizacién vy participacion de la
mujer.

2°. RESULTADO
Participacién de las mujeres
organizadas en los procesos
de desarrollo y programas
gubernamentales dela
Seguridad Alimentaria 'y
Nutricional de la poblacién de
San Juan, del municipio de El

30 mujeres lideresas de la
poblacién rural se insertan en las
actividades de la DMM. Para el
mes de Marzo 2017

Listados de patrticipantes por
comunidad.

Documento elaborado en
memoria de labores.
Fotografias.

DMM de la municipalidad de
participa activamente y colabora
con la infraestructura




Progreso, del Departamento de
Jutiapa.

Actividades del Resultado 2

1 Revision Bibliografica y
documental para la obtencion de
informacion en Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

2. Reunién con la Organizacion
de mujeres para obtener su
participacion en el desarrollo de
programas en Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

3. Planificacion de acciones con
otras organizaciones de mujeres
presentes en el municipio.

4. Desarrollo de actividades con
los miembros del COCODE sobre
SAN y desarrollo local.

5. Presentacion y analisis de
resultados por el equipo de
trabajo de la DMM y persona
enlace de la institucion.

Fuente: Elaboracién propia -2016-







Presentacion

Las estrategias para el desarrollo comunitario en la comunidad de San Juan del
municipio de ElI Progreso, determinan las temaéticas importantes priorizadas a
desarrollar dentro de la poblacion, con el objeto de sufragar las necesidades, solventar
los problemas y apoyar los intereses a mediano plazo, con una orientacién y apoyo por
parte de la Direcciobn Municipal de la Mujer-DMM- de la municipalidad del municipio a
efecto de fomentar la participacién ciudadana de la mujer, en los procesos de
desarrollo comunitario, manejo y consumo adecuado de alimentos provenientes de la
localidad, con el fin de mejorar las condiciones alimenticias de la poblacion, organizar
la poblacion para su participacién ciudadana y conservar la pertenencia de género en
todas las manifestaciones, provocando la sostenibilidad en el levantamiento de

proyectos productivos.

Esta dinamica se ha revelado por la participacion de la Practica Profesional
Supervisada-PPS- designada por la Universidad Rafael Landivar en las estudiantes de
la carrera de trabajo social, razén por la cual se adquieren compromisos y convenios,
para alcanzar objetivos trazados de acuerdo a la realidad en que viven los

comunitarios.

Las estrategias de desarrollo comunitario conocen la forma de contribuir al
mejoramiento de las condiciones que garanticen la igualdad de trato y oportunidades
en el desarrollo de los programas que en la actualidad el Estado viene ejecutando en
sus distintas funciones, para ello se necesita implementar alianzas caracterizadas con
instituciones afines, determinando las principales causas de la discriminacion y abordar
la igualdad de derechos comunitarios, que son contenidos de las propuestas a
desarrollar, en el entendido de cumplir la responsabilidad hacia el bienestar de las
persona y lograr una efectiva aportacion ciudadana de la mujer en todos los ambitos de

conciencia humana.



La propuesta de desarrollo comunitario aborda estrategias de fortalecimiento continuo
que permitan la participacion de personas y grupos de lideres, involucrando la
ciudadania, potenciando capacidades y habilidades de la poblacion, asi como del

personal de la DMM involucrado en los procesos.

Objetivo general
Promover los procesos de inclusion de la mujer en las actividades que concierne el
desarrollo comunitario en la comunidad de San Juan del municipio de El Progreso,

Jutiapa.

Objetivos especificos:

Fomentar la participacion ciudadana, con enfogue de género en las acciones
relacionadas con seguridad alimentaria y nutricional.

Facilitar los procesos para alcanzar las metas trazadas por la coordinadora

interinstitucional para asumir la atencion de la poblacion de San Juan

Presentacion de lineas de accion, para contribuir al desarrollo comunitario de la
comunidad de San Juan del municipio de El Progreso, Jutiapa.

1. Promover una coordinacion interinstitucional para fortalecer acciones en beneficio
de la poblacién meta de la comunidad

2. Fomentar la participacion de la mujer en los procesos de desarrollo social a nivel

del municipio

3. Empoderar las organizaciones comunitarias y COCODES sobre la importancia de la

alimentacioén y nutricion

4. Fortalecer a los grupos organizados sobre la importancia de la participacion

ciudadana y gestion de proyectos

5. Implementar lineas base de Seguridad Alimentaria y Nutricional a nivel de la

poblacién de la comunidad de San Juan en el municipio del Progreso



Productos obtenidos en el diagnostico situacional:

— Constitucién de alianzas con instituciones afines (MAGA, SEPREM, SESAN
AREA DE SALUD Y DMM)

— Se conocen las principales causas de la discriminacion y exclusion de la mujer,

como también los efectos de la misma, origen de la problemética social, para las

cuales se propone ejecutar procesos de capacitacion y formacion dirigida a las

lideresas de la comunidad.

— Desigualdad de derechos, para ello se transfieren conocimientos hacia el grupo

de mujeres sobre la igualdad de derechos, derechos de la mujer, discriminacién

racial, participacion de la mujer en los espacios de la sociedad, contrarrestar la

cultura del machismo mediante la agrupacion de mujeres lideresas.

Contenidos de las lineas estratégicas propuestas a la poblacion de San Juan.

Actividad o tema principal a | Meta principal Sub-temas a Acciones Evaluacién-
desarrollar en la propuesta desarrollar pendientes futura
Seguridad y calidad en los Incidir en la Establecimiento | Mejorar Evaluacion al ler
alimentos de consumo diario | poblacién de proyectos mediante las afo plazo
(Estrategia No. 3) meta sobre las | productivos en capacitaciones | mediante la

medidas y relacion al las conductas | intervencion de
buenas consumodelos |enla los personeros de
costumbres de | alimentos en la alimentacion la DMM.
la alimentacién | poblacion de la
poblacion
Cuidados en la elaboracion Mejorar la Consumo de Desarrollar Numero de
de los alimentos calidad de los | chatarra. conferenciasy | mujeres lideresas

(Estrategia No. 5) procesos Preparaciéon y platicas con el | participantes en el
comunitarios alimentacién de objeto de desarrollo
enla infantes. capacitar alas | comunitario
elaboracion de | lactancia lideresas de la
los alimentos materna organizacion
en el hogar.
Incidencia de la alianza Brindar Huertos Control de Numero de
constituida en las asesoria a la familiares a alimentos familias
instituciones de Estado poblacion cargo de las producidos en | involucradas en el




(Estrategia No.1)

meta,

referente a los

mujeres

organizadas

la comunidad

proyecto
comunitario, Al

insumos del establecidos en ler. Semestre de
Estado. los nucleos cada afio
familiares
Principales causas de la Conocer los Origen de las Gestionar Numero de
desnutricion infantil en la efectos de las | enfermedades medicamentos | campafias
poblacion meta enfermedades | infecto- al centro de medicas durante
(Estrategia No. 4) y las causas contagiosas salud, mas 1 afio, y cantidad
de contagio de | origen de los cercanoy registrada de
las mismas trastornos del proveer de medicamentos
aparato digestivo | campafias otorgados a los
por la mala medicas a la vecinos.
alimentacion poblacién ndmero de
pacientes
atendidos
Igualdad de derechos 'y Transferir los Derechos de la Contrarrestar Numero de
discriminacion conocimientos | muijer. la cultura del mujeres lideresas
(Estrategia No. 2) hacia el grupo | Discriminacion. machismo activas de la
de mujeres Participacion de | mediante la comunidad de
sobre la la mujer en los agrupacion de | San Juan.
igualdad de espacios de la mujeres Espacios
derechos sociedad. lideresas de la | ocupados por

comunidad

mujeres dentro
del liderazgo

comunitario

Fuente: elaboracién propia -2017-

Lineas base para el desarrollo comunitario de la poblacién de San Juan.
Estrategia No. 1.

Promover una coordinacion interinstitucional para fortalecer acciones en beneficio de
la poblacion meta de la comunidad
En el municipio de El Progreso existen varias instituciones de Estado y particulares con

las cuales se puede iniciar una coordinacion estratégica en busqueda de solucionar




conjuntamente las probleméticas de la poblacion mas vulnerable, especialmente la

comunidad de San Juan.

Estrategia No. 2.
Fomentar la participacion de la mujer en los procesos de desarrollo social a nivel del

municipio

La participacion ciudadana de la mujer actualmente desempefia un papel importante en
el sentido que actla desde diferentes facetas sociales, involucrandose en los diversos
procesos de accion social. Ejemplo en la tematica de salud, en los hogares maternos
con pertinencia cultural, en los CADER, en los procesos del Medio Ambiente, en la
conservacion de bosques, y en la Seguridad Alimentaria y Nutricional, en las

agrupaciones de los Consejos de Desarrollo Comunitario.

Estrategia No. 3

Empoderar las organizaciones comunitarias y COCODE sobre la importancia de la
alimentacion y nutricion

Crear lineas de accion con el fin de conocer la importancia de la alimentacion y
nutricion de la poblacién, deriva del consumo inadecuado de alimentos, ya sea
nutritivos o no nutritivos, por lo que mediante los procesos de empoderamiento a las
organizaciones ya formadas, se pretende obtener un acercamiento en el momento
preciso para convivir con cada una de las experiencias de la poblacion y buscarles la

solucién adecuada.

Estrategia No. 4.
Fortalecer a los grupos organizados sobre la importancia de la participacion

ciudadana y gestion de proyectos



La participacion, fortalece los grupos de lideres organizados en las comunidades del
municipio, el Estado promueve la participacion articulada de la poblaciéon en la
formulacion, ejecucion y seguimiento de la politica nacional de seguridad alimentaria y
nutricional-SAN- y todas las politicas que de ella se deriven, por lo que acompafiada de
la gestion de proyectos se obtienen los recursos y materiales para incrementar los
procesos de desarrollo de la poblacion.

Estrategia No. 5

Implementar lineas base de Seguridad Alimentaria y Nutricional a nivel de la
poblacion de la comunidad de San Juan en el municipio del Progreso

Con el objeto de proporcionar los conocimientos sobre los derechos y obligaciones de
la ciudadania e incidir para la participacion en los procesos de desarrollo comunitario,
se proyecta implementar lineas de accion enfocadas a la Seguridad Alimentaria y
Nutricional con el fin de considerar la situacion de la comunidad en el sentido de
estimularles para que produzcan su propio alimento utilizando los recursos locales que

existen en el lugar.

Se adjunta cuadro que contiene los componentes, objetivos, temas y subtemas,
acciones y proceso de evaluacion futura, conceptos que involucra el contenido general
de las acciones que se desarrollaran en el transcurso del plan de sostenibilidad
implementado en la poblacién de San Juan, con el objeto de garantizar la permanencia

y durabilidad del proyecto.



Componente

Objetivo

Temas y sub-temas

Acciones

Evaluacion

Organizacion
comunitaria con enfoque
a la salud preventiva

Disefiar estructuras
comunitarias para el
desarrollo de la
propuesta en salud

Principios de
organizacion.

Modelos de participacion
ciudadana

La equidad de género.

Coordinar con
instituciones estatales.
Desarrollo de actividades
participativas
Capacitaciones
comunitarias con equidad
de genero

De conocimientos
mediante cuestionarios y
preguntas.

Disefio de cuadro
evaluativo para
determinar alcances de
resultados.

Procesos de gestion
comunitaria de
proyectos en SAN

Apoyar a los grupos
de liderazgo
comunitario en el tema
de gestién de
proyectos en SAN

Gestion social
Construccién de
capacidades.

Sanidad basica en el
hogar.

Purificacion de agua para
el consumo

Participar en las
actividades programadas

Seguimiento y obtencién
de resultados

Plan de evaluacion y
monitoreo de actividades
programadas.

Evaluacion de resultados
esperados e imprevistos
en el desarrollo de
actividades.

Transferencia de
conocimientos y
capacitaciones a lideres
y lideresas de la
comunidad de San Juan

Socializar métodos y
técnicas gerenciales
en el proyecto de
intervencion en
alimentacién y
nutricion

Planificacion y ejecucion
de talleres.

realizacién de
capacitaciones

Formacion de equipos de
trabajo comunitario.

Facilitar contenidos de
informacién

Apoyar en la elaboracion
de la propuesta
comunitaria

Promover la formacion de
equipos de trabajo
comunitario

Registro y control del
desarrollo de actividades
en el tiempo y espacio
requerido.

Determinar los recursos
que interponen los
participantes del proyecto

Procesos de ejecucion y
administracién de
recursos en la
comunidad

Ejecutar las fases de
la propuesta de
acuerdo a la
planificacion inicial.

La importancia de la
priorizacion de
necesidades
comunitarias.

Problemas sociales en la
comunidad

Clasificar intereses y
necesidades sociales de
los habitantes.
Busqueda de apoyo
financiero

Evaluacion e Incidencia
en las entidades
estatales en vias de
obtener recursos

Derechos y deberes
sociales de la
ciudadania en obtener
alimentacién optima

Cumplir con las
normas establecidas
en el marco legal de la
tematica

Normas reglamentarias
del COCODE.

Formacion a la red de
liderazgo y miembros de
COCODE en laley de
consejos.

Plan de monitoreo y
registro de participantes
por actividad
desarrollada.

Fuente: elaboracion propia -2017-




Estrategias de intervencion permanente para el desarrollo comunitario, en la
propuesta planteada

La poblacion de la comunidad de San Juan, es una comunidad que actla de sin la
intervencion de alianzas con otras organizaciones no gubernamentales locales,
unicamente influye las entidades de Estado, en este caso el MAGA, con la mediacion
de los programas de huertos Alimenticios y Area de Salud en el tema de salud, para
combatir la desnutricién se elaboran propuestas por su medio, para intervenir en los
espacios institucionales de la DMM del mismo municipio, mediante la participacién de
vecinos lideres y grupos de mujeres para gestionar diferentes proyectos de desarrollo
comunitario, entre ellos la busqueda de financiamiento, para ayudar a la SAN, apegada
estrictamente a la realidad con priorizacion de necesidades basicas, mediante la
participacion de vecinos en reunion, pretendiendo establecer proyectos con miras de
auto-sostenibilidad, con el objeto de que la poblacibn meta adquiera conocimientos

prioritarios en la construccién de capacidades y desarrollo humano.

b. Conocimiento del marco legal de procedimientos:

Mediante el Acuerdo gubernativo No. 278-98 el Estado se compromete a mejorar las
condiciones Alimentarias de la poblacion y asimismo el Cédigo de Salud. segun
Decreto 90-97 del Articulo No. 43 indica que se promoveran acciones que garanticen la
disponibilidad, produccién, consumo Yy utilizacion bioldgica de los alimentos tendientes
a lograr la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacioén guatemalteca.

Se dispone de la ley de SAN, cddigo de salud, cuyos mecanismos son formales, pero a
la vez no se cuenta con la participacién ciudadana para conocerlos y ponerlos en
practica.

Estos comportamientos no traen nada positivo, por lo que la poblacion busca
solucionar por sus medios los problemas y sus necesidades mas frecuentes y
prioritarias. Interviniendo en cada uno de sus intereses, necesidades y problemas

sociales.



b. Formacion permanente dirigida a la organizacion de mujeres:

Desarrollar talleres de formacién a los grupos de liderazgo sobre la temética de
organizacion comunitaria y participacion, en el sentido que mantengan el enfoque de
género en todas las actividades desarrolladas, para intervenir en la gestion, promocion
y ejecucion de procesos que ayuden al desarrollo de la comunidad y reducir los efectos
de la desnutricion y las enfermedades ocasionadas por la falta de conocimientos de

salud.

De acuerdo a una planificacion en base al marco ldgico, se tienen intenciones de
incursionar promocionando la busqueda de liderazgo a nivel de la comunidad, por lo
gue los esfuerzos se centran en establecer orden y mejorar las acciones de la
poblacién comunitaria que permitan dar seguridad alimentaria, para facilitar el proceso

de formacion y capacitacion en la tematica dada.

El siguiente paso sera la promocién de las medidas preventivas en salud, en virtud que
existe un alto nivel de desconocimiento, este se considera un primer reto para el trabajo
comunitario mediante la gestion de las campafias de salud, con acciones coordinadas,
con las demas instituciones de Estado. Ademas de esta coordinacion se contempla por
el momento dar oportunidad a las reuniones y educacion en salud (control de
purificacion del agua, medidas higiénicas en el hogar, control de aguas servidas,
drenajes y desechos solidos) estableciendo procesos de capacitacion en desarrollo

comunitario con recursos del lugar.

Formacion al liderazgo comunitario, para el ejercicio y proteccion de los derechos de la
ciudadania. Se continda la gestion en el tema de financiamiento, al mismo tiempo el
lugar fisico a donde asistan los vecinos para recibir diferentes capacitaciones y

formaciones planificadas para el presente y futuro.

En consecuencia se generan espacios dentro de la poblacion meta, este fundamento
debe apoyarse en la disposicion de grupos organizados con estructuras fortalecidas,

mismas que les permitan proyectarse a nivel local, familiar, de manera que puedan



construir desarrollo y buscar mecanismos necesarios que les permitan auto gestionar
los recursos para su proyeccion comunitaria, asi mismo el conocimiento de todas las
funciones que como miembros de los consejos comunitarios COCODE les

corresponden.

Descripcion de la metodologia para los procesos.

— Observacion:
La técnica de observacion de las personas en el desarrollo del trabajo comunitario,
puede sostener y fortalecer de forma importante la conformacion y agrupacion de
objetivos en la propuesta para la reduccion de los efectos de la desnutricion.

— Descriptiva:
Descripcion de los avances en cada uno de las reuniones programadas y ejecutadas,
descripcion en las actividades de campo, mediante la libreta de apuntes de campo,

descripcion de resultados no previstos en el proyecto.

— Narrativa:
Narracion de los acontecimientos mediante el intercambio de experiencias, narracion a
través de las entrevistas proporcionadas por los actores, narracion de los procesos
ejecutados por los lideres en conferencias, narracion mediante la técnica de lluvias de

ideas.

— Investigativa.
Investigacion de los componentes de las tematicas disertados, dentro del marco legal
de los derechos alimentarios y demas aspectos juridicos que tratan sobre la seguridad

alimentaria y nutricional.



Investigacion del marco tedrico como fundamento del proyecto de intervencion
investigacion de técnicas gerenciales a utilizar, investigacion de instituciones que

fomenten la alimentacién en el hogar.

— Dindmicas de grupos organizados:
Durante las actividades desarrolladas, de acuerdo al tema tratado, hubo rompimiento
del hielo para el acercamiento individual y tratar mas de cerca las causas de la
problemética abordada.

— Expositiva:
Exposiciones en el desarrollo de las presentaciones y reuniones con los empleados de
la institucion DMM. Exposicion en la presentacion de los contenidos del proyecto de

intervencion y de las estratégicas de accion, en la evaluacién del resultado 2.

— Entrevista
Entrevista con los comunitarios, personeros miembros del COCODE local y delegados

institucionales, entrevista con los usuarios continuos de la DMM.

— Analitica.
Andlisis de la informacion recabada en la institucion, para definir estrategias de accion,
analisis de informes realizados por los empleados de la institucion, de acuerdo a las

tareas asignadas en la ejecucion del proyecto.
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ALIANZA INTERINSTITUCIONAL POR EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA COMUNIDAD DE SAN JUAN DEL
MUNICIPIO DE EL PROGRESO DEL DEPARTAMENTO DE JUTIAPA. NUMERO: CERO GUION DOS MIL
DIECISIETE (0-2017), PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS BASICOS DE SALUD, EL AVANCE AGRICOLA Y LA
ASISTENCIA ALIMENTARIA Y SOCIAL DE LA COMUNIDAD, CELEBRADO ENTRE EL AREA DE SALUD DEL
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, DELEGACION DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (MAGA) DEL
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, Y MUNICIPALIDAD DEL MUNICIPIO DE EL PROGRESO, DEPARTAMENTO DE
JUTIAPA.

En el municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, el dia quince de febrero del dos mil diecisicte,
comparecemos: MARVIN ENRIQUE ZEPEDA GONZALEZ, de cincuenta y un afo de edad, casado,
guatemalteco, Bachiller en Ciencias y Letras, de este domicilio, me identifico con el Documento personal de
identificacion (DPI) con Cédigo Unico de Identificacién (CUI) numero un mil novecientos noventa y uno,
noventa y cinco mil setecientos catorce, dos mil doscientos dos, extendido por el Registro Nacional de las
Personas de la Republica de Guatemala; actué en mi calidad de Alcalde Municipal del municipio de El
Progreso del Departamento de Jutiapa; EDUARDO DE JESUS AGUILAR MORALES, de sesenta afios de edad,
casado, guatemalteco, Medico y Cirujano, de este domicilio, me identifico con el Documento Personal de
ldentmcacién con numero Un mil novecientos cincuenta y cinco, veintiséls mil ochocientos cinco, cero
seiscientos ocho, extendido por el Registro Nacional de la Personas de la Repuiblica de Guatemala, actué en
mi Calidad de Director Ejecutivo delArea de Salud del Departamento de Jutiapa. LUIS EMILIO GIRON DIAZ, de
treinta y tres aios de edad, casado, guatemalteco, Ingeniero Agrénomo de este domicilio, me identifico con
¢l Documento Personal de Identificacion (DP1) con Cédigo Unico de Identificacién (CUI) ndmero Un mil
Setecientos noventa y cinco, sesenta y cinco mil doscientos setenta y tres, dos mil doscientos cuatro,
extendido por el Registro Nacional de las Personas de la Republica de Guatemala, actdo en mi calidad de
Director Ejecutivo tres, de la Delegacion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA) del
Departamento de Jutiapa. Los comparecientes declaramaos ser de los datos de identificacion personal antes
anotados y estar en el libre ejercicio de nuestros derechos civiles, y manifestamos que hemos llegado al
acuerdo de constituir esta Alianza; y que con el ejercicio de las calidades con que comparecemos,
celebramos LA PRESENTE ALIANZA PARA PRESTACION Dé SERVICIOS BASICOS DE SALUD, EL AVANCE
AGRICOLA'Y LA ASISTENCIA ALIMENTICIA Y SOCIAL DE LA COMUNIDAD DE SAN JUAN DEL MUNICIPIO DE
EL PROGRESO DEL DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, de c@?ﬂa}iﬁigad éon las siguientes puntos: PRIMERO:
ANTECEDENTES: “La comunidad de San Juan en el M;a‘nicibio de El progreso del departamento de Jutiapa,
siendo una de las comunidades dentro del municipio, con n'l'v'el'e; ac-exlrcma pobreza en el municipio, por lo
que esta municipalidad, comprometida con el desarrollo igualitario de todas sus comunidades, a buscado
constituir una ALIANZA de cardcter permanente con Organismos Gubernamentales, en el esfuerzo de
brindar a dicha comunidad posibilidades de constituir un mejor futuro para sus habitantes. SEGUNDO: BASE

LEGAL. La suscripcion de esta Alianza tienen su fundamento en lo preceptuado en los articulos noventa y

-
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tres (93), noventa y cuatro (94), noventa y cinco (95) noventa y siete (97) y noventa y ocho (98) de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y teniendo presente los Acuerdos de Paz suscritos en
diciembre de mil novecientos noventa y sels, especificamente el “Acuerdo Sobre Aspectos Socioecondmicos
y Situacién Agraria®, que en su inciso B "SALUD”, del capitulo Il "DESRROLLO SOCIAL", impulsa la reforma
del Sector Salud, crientada como un derecho fundamental sin discriminacién alguna, promoviendo la
coordinacion del Sector Salud cen instituciones publicas y no gubernamentales, TERCERQ: OBJETO. Las
entidades que lo suscriben, buscaran la incorporacién para el pleno desarrolio de la las catorce familias de
la Comunidad de San Juan del Municipio de El Progreso del Departamento de Jutiapa, brinddndoles ¢l
apoyo necesario a sus habitantes. CUARTO: APORTES POR LAS ENTIDADES DE LA ALIANZA: La
Municipalidad brindara, fertilizantes, insumos, y la bolsa de alimentos; en relacion al Area de salud, ésta
brindara los Servicios Basicos de Salud a enfocados a la Atencion Integral del Nifo, Atencidn Integral de la
Mujer, consultas, emergencias, control prenatal, planificacién familiar, informacién, comunicacién y
educadores; en relacidén a la Delegacién departamental del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA),
seran los servicios siguientes: Asistencia Técnica para que tengan una mejor cosecha en sus cultivos basicos,
educacién para el hogar rural, emprendedores para Huertos para la nifiez y juventud. Las catorce familias de
la comunidad benceficiada quedan comprometidas a llevar a sus hijos al puesto de salud mis cercano para
sus controles respectivos, y a la participacidn en las demds actividades programadas por la Municipalidad y
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA) para su beneficio y desarrollo. QUINTO: VIGENCIA. La
presente alianza entrard en vigencia inmediatamente después de ser firmada por sus representantes que la
integran. SEXTO: MODIFICACION DE LOS TERMINOS DE LA ALIANZA. En cualquier momento de la vigencia de
esta alianza, las partes podran modificar o ampliar la presente alianza a efecto de establecer los logros,
metas cumplidas y si fuere necesario, aun los casos no previstos, siempre y cuando se justifique plenamente
su necesidad. SEPTIMO: ACEPTACION. Los comparecientes habiendo leido el contenido integro de las
estipulaciones de esta ALIANZA, y estando bien enterados de su contenido, objeto, valor y efectos legales, la
ratificamos, aceptamos y firmamos, misma que consta en esta unica hoja de papel bend tamafio carta e

Impresa en ambos lados.

arvin Enrique Zepeda Gonzalez

ALCALDE MUNIPAL ATEM AN
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Departamento de Jutiapa, Guatemala, C.A.
Telefax: 7843-4185, 7843-4409
munielprogresojut@yahoo.com

La Directora de la Oficina Municipal de la mujer de El Progreso, del departamento de Jutiapa,

l
CERTIFICA:
|
|
Que bajo el folio 111 y 112 del libro de actas se encuentra inscrita el acta No. 12-2017 El Progreso
lutiapa veinte de febrero de dos mil diecisiete, nos encontramos reunidos en fa comunidad de San
Juan aldea Acequia, representantes de la secretaria de seguridad alimentaria y nutricional (SESAN)
Hugo Alberta Valiente Contreras, Hersy Eusebio Reyes Centes, representante del ministério de
agnicultura ganaderia y alimentacion Arnaldo Ramirez Rivera, Directora de la oficina municipal de la
mujer Leidy Aracely Barrera Pineda practicante de la prictica supervisada PRSI de Ja universidad
Rafael Landivar sede Jutiapa Olga Esperanza Ramos Escobar, Mujeres de la comunidad. Se procede
a lo siguiente, PRIMERO: representante Sara Garcla de la comunidad da la bienvenida a los
presentes. SEGUNDO: Presentacion sobre organizacion comunitaria por Olga Esperanza Ramos
Escobar, TERCERO: Propuesta de participantes a la junta directiva por Olga Esperanza Ramos
Escobar CUARTO: Eleccion de junta directiva por Leidy Aracely Barrera Pineda (IJINTO:
Juramentacion de la junta directiva por Arnaldo Ramirez Rivera, como presidenta de la organizacion
de mujeres Herlinda Jor Pop, secretaria Saral Gardia Escobar, Tesorera Angélica Ramirez Olivares,
Vocal | Santa Sofia Morales Cruz, vocal Il Maria Elena Lépez Cruz, Vocal Il Ercilia Ramire Lopez.
SEXTO: sin nada mds que hacer constar se finaliza la presente en el mismo lugar a las dieciséjs horas

Que en el libro de actas se encuentra el acta No. 12/2017 que copiada literalmente dice:

Y para remitir a donde corresponde se extiende, firma y sella la presente en el municipio de EI

Progreso, departamento de Jutiapa, el dia diecisiete de Marzo del afio dos mil diecisiete.
|

Directora de Oficina Municipal de la Mujer ~ "

L7 . \ 1
Aelminiitrasiin. Yarvin -/%/nﬁ/ ) /0-2020)
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Departamento de Jutiapa, Guatemala, C.A.
Telefax: 7843-4185, 7843-4409
munielprogresojut@yahoo.com

Licda:

Juana Maria Godoy
Coordinadora de Trabajo Social
Universidad Rafael Landivar
Sede Jutiapa

Le saludo respetuosamente deseandole éxitos en sus labores cotidianas

De conformidad , con la gestiones realizadas por la practicante de la licenciatura
de trabajo social, de la universidad Rafael Landivar, sede Jutiapa . OLGA
ESPERANZA RAMOS ESCOBAR y siendo que esta solicitud es congruentes
con la vision de esta administracion, que ahora presido, es importante que el
programa solicitado ( Bolsa de Alimentos) por dicha practicante en nombre de la
comunidad de San Juan de esta Jurisdiccion Municipal; se implemente en dicha
comunidad este programa, pero que ademas siendo de suma importancia me
comprometo en nombre del consejo municipal a que se le de sostenimiento en
beneficio de la comunidad de san Juan, como respaldo en la lucha por erradicar
la extrema pobreza de sus Habitantes.

Sin otro particular me suscribo de usted;
Atentamente;

Selministraicn Wawin (())7’1(’(/(/ 20710-2020
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CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO DE ALDEA ACEQUIA, EL PROGRESO, JUTIAPA

Acequia, 9 de junio del 2,017

Licda. Juana Maria Godoy
Coordinadora de Trabajo Social
Universidad Rafacl Landivar
Sede Jutiapa

Le envio un cordial y afectuoso saludo, augurando éxitos en sus labores cotidianas.

Por medio de la presente me permito informar a Ud. que el Consejo Comunitario de
Desarrollo  (COCODE) de esta comunidad, ha estado dandole cobertura geogrifica
organizativa y soporte al caserio San Juan, perteneciente a esta aldea, con el objetivo de
propiciar ¢l bienestar y desarrollo de esta localidad; ademas se agradece la medida atinada de
nombrar a la estudiante Olga Esperanza Ramos Escobar, practicante de Licenciatura en
Trabajo Social de ese centro universitario, quien desde el inicio de su proyecto de desarrollo
comunitario en seguridad alimentaria y nutricional en la comunidad de San Juan, del
municipio de El Progreso, Depto. de Jutiapa, ha informado, coordinado y evaluado
conjuntamente con este COCODE las acciones de organizacion de las mujeres del caserio ¢n
mencién, con el afin de propiciar su desarrollo, lo cual se ha logrado gracias a las exitosas
actividades ejecutadas por la citada estudiante en el proyecto citado, de lo cual hay constancia
fisica de su incesante labor en pro del desarrollo de este caserio. Es digno mencionar y
enfatizar que la labor que desarrollé fue muy profesional y apegada a los lineamientos de
desarrollo de las dreas rurales.

En representacion del COCODE de la aldea Acequia, que tiene cobertura en el caserio de San

Juan, porque es parte integrante de la geografia de nuestra aldea, reitero nuestro apoyo al
continuo desarrollo de esta parte de  Acequia La Grande, como lo es el Caserio San Juan; todo
con el afin de propiciar el bienestar de esta parte de nuestra Guatemala.

Para terminar, quiero enfatizar que la labor de la estudiante Qlga Esperanza Ramos Escobar
fue muy exitoso, porque logrd los objetivos propuestos, al estar cerca de la gente que tanto
necesita de medidas pricticas que ayuden a su desarrollo y bienestar con el objeto de salir
adelante y tener un mejor nivel de vida.

Sin otro particular, me s grato suscribirme

Atte.

adoniasmolina/@hotmail.com; michaeladonias@gmail.com
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Departamento de Jutiapa, Guatemala, C.A.
Telefax: 7843-4185, 7843-4409
munielprogresojut@yahoo.com

DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER, MUNICIPALIDAD DE EL PROGRESO JUTIA?’A

HACE CONSTAR QUE: l

|

Elaboracion de un documento Para el fortalecimiento de la institucion y el posicionamiento
de la propuesta de proyecto de desarrollo comunitario en seguridad alimentaria y
nutricional , bajo las condiciones de la comunidad de San Juan Aldea Acequia el Progreso,
Jutiapa , ha implementado un proceso formativo una reunién para socializar el proyecto,
mismo que fue ejecutado por la estudiante de practica profesional supervisada Il Olga
Esperanza Ramos Escobar, estudiante de licenciatura en Trabajo Social con éansis en
Gerencia de desarrolio de la Universidad Rafael Landivar, sede Jutiapa,

El documento fue presentado a la direccién municipal de Mujer que participo para ser
consensuado y validado, teniendo como referencia los aspectos de equidad de género,
dicho proyecto sera de mucha utilidad para la institucion para implementarlo en otras
comunidades del municipio,

Por lo anterior expuesto firma y sella el presente documento como constancia de
APROBACION Y VAUDACION del proyecto en una hoja membretada de papel bond tamado
carta, el dia doce de junio del afio 2017,

o

2 LA |
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Departamento de Jutiapa, Guatemala, C.A.
Telefax: 7843-4185, 7843-4409
munielprogresojut@yahoo.com

El Progreso, Jutiapa 12 de Junio de 201

Licda:

Juana Maria Godoy Coordinadora
Coordinadora de Trabajo Social
Sede Regional Jutiapa

Le saludo Cordialmente deseandole éxitos en sus actividades diarias

El motivo de la presente es para informarle que la Directora de la Oficina Municipal
de la Mujer Leydi Aracely Barrera Pineda, esta de acuerdo y satisfecha con la
practica realizada por la estudiante Olga Esperanza Ramos Escobar de Trabajo
Social de la Universidad Rafael Landivar del Proyecto Desarrollc Comunitario en
Seguridad Alimentaria y Nutricional, bajo condiciones de la comunidad de San
Juan en el Municipio de el Progreso Departamento de Jutiapa, agradeciendo a la
Universidad por la confianza al delegar a una de sus estudiantes a esta direccion
de la Oficina de la Mujer de la Municipalidad de El Progreso, departamento de
Jutiapa .

Sin otro particular me suscribo de usted:

Atentamente.
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