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Resumen Ejecutivo

La propuesta de plan de accion actia en la gestion institucional, tomando en cuenta el
analisis de la problematica originada en la poblacién, describe acciones mediante la
aplicacion de distintas técnicas gerenciales apoyadas con el marco tedrico conceptual.
Dicha propuesta va acompafiada de un plan de monitoreo y evaluacién, utilizando
indicadores de éxitos generales y especificos, desarrolla metodologias conforme a las
actividades, presenta y analiza resultados obtenidos durante el proceso, define productos

e impactos derivados de la etapa de ejecucion.

La escaza participacion de la mujer en los procesos de seguridad alimentaria y nutricional
es uno de los factores que afecta directamente a la poblacién, tomando en cuenta que se
realizan procesos de fortalecimiento y formaciéon en SAN a la red de mujeres de la
poblacion, para que éstas se integren y gestionen de acuerdo a sus necesidades,

promoviendo el desarrollo fisico de la poblacion con indices nutricionales favorables.

El proyecto cuenta con la participacion ciudadana de la mujer adolescente que apoya las
actividades de la institucion y garantiza el seguimiento del mismo a través de acciones

planificadas en el plan de sostenibilidad.

Trata sobre la educacion en salud de las madres de nifilos menores de cinco afios de
edad en San Antonio, jurisdiccion del municipio de Jutiapa, Jutiapa cuenta con lineas de
accion que se detallan de la forma siguiente: fortalecimiento de informacion sobre SAN,
estrategias claves para el consumo y aprovechamiento de alimentos en madres
embarazadas, construccion de alianzas institucionales y aumento de la participacion

ciudadana de la mujer.



INTRODUCCION
Se presenta el informe final de Practica Profesional Supervisada PPS, con la ejecucion
del proyecto de intervencién, dividido en capitulos sefialados de la forma siguiente:
Capitulo | esta integrado por el marco institucional o analisis de la Red Departamental de
Mujeres-RDM- como institucion, cuyos contenidos se detallan de la forma siguiente:
antecedentes, naturaleza, objetivos, ubicacién, tamafio y cobertura, estructura
organizativa, vision, mision, ejes de trabajo, programa y proyectos que realiza la
institucién, areas de proyeccion, ésta Ultima se seleccion6 como parte fundamental para

la realizacion del proyecto de intervencion.

Seguidamente se presenta el analisis situacional en el que se identificaron los problemas
generales que obstaculizan el bienestar de la poblacion en el area priorizada del
desarrollo comunitario, lista de problemas encontrados en la comunidad, realizando su
respectivo andlisis y describiendo las problematicas, para luego seleccionar el problema
dominante por medio de la utilizacion de la técnica de Hanlon, luego se aplicé la técnica

del arbol de problemas, el arbol de objetivos y de alternativas.

Se identifico la red de actores involucrados en el proyecto, (internos, externos e
intermediarios), las demandas institucionales y demandas poblacionales, la brecha de
separacion o reciprocidad de ambas demandas y los proyectos futuros de la institucion.
Posteriormente se realiza el analisis estratégico en el cual se elaboré el FODA de la
institucion y la poblacion que atiende, donde se conocieron las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, la vinculaciéon e identificacion de las estrategias o lineas de
accion a realizar, definiendo el area de intervencion, considerando los alcances y limites

del proyecto.

Se elabor6 el marco logico para obtener informacion del contenido a ejecutar del proyecto
de intervencion el cual resume la ficha técnica del mismo, donde se encuentran datos
importantes como: nombre del proyecto, ubicacion, objetivos, institucion y persona

responsable, duracion del proyecto, aporte econdémico tanto de la estudiante como de la



institucion, el costo total y la poblacién beneficiada con la realizacién del proyecto. Se

realiza la descripcidn general del proyecto a intervenir en los distintos Ambitos.

En el Capitulo V se presentan los resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto
de intervencion, el Capitulo VI, contiene el analisis e interpretacion de resultados, donde
se presenta de manera analitica los productos obtenidos. EI Capitulo VII describe el

marco tedrico conceptual y por ultimo, las fuentes bibliograficas y los anexos.



CAPITULO |

1. Marco Organizacional
Refiere los aspectos béasicos del que hacer de la institucion, dentro del area geografica
en la cual se desenvuelve y la manera como desempefia sus labores enfocadas a las

mujeres organizadas del departamento de Jutiapa.

Se dan a conocer los antecedentes, ubicacion institucional mapa institucional, ubicacion
fisica o geografica, vision, mision, objetivos, naturaleza, area de proyeccion, tamafo,
cobertura, programas, proyectos, estrategias, estructura organizativa, estructura
funcional, organigrama, estrategias de trabajo y programas que se desarrollan en la Red
de Mujeres del departamento, con el propdsito de conocer las acciones institucionales y

tener una perspectiva global de su trabajo.

1.1. Antecedentes
Para la formacion de la Red Departamental de Mujeres-RDM- fueron convocadas las
siguientes instituciones: la direccion de salud del departamento, gobernacion
departamental, secretaria presidencial de la mujer, casa de la cultura, direccién de
educacion, asociacion integral de la mujer jutiapaneca-ASIMUJ- centro de salud de El
Progreso, asociacion pro-bienestar de la familia-APROFAM- centro de salud de Quesada,
asesora y coordinadora de la direccion municipal de la mujer de Atescatempa, policia
nacional civil, promotora de salud del area del departamento, evento realizado el dia

martes 6 de octubre del afio 2009.

El objetivo principal es visibilizar la realidad socioeconémica, politica y cultural de las
mujeres, en cuanto a la discriminacion y subordinacion, asi como las consecuentes
violaciones a los derechos humanos; es por ello que se busca fortalecer las Direcciones
Municipales de la Mujer a nivel departamental, y también se busca la participacién de las
instancias encargadas de velar por el bienestar de la poblacién como lo son: Procuraduria
de los Derechos Humanos, Policia Nacional Civil, Juzgados, Ministerio Publico, entre
otras. La Red de Mujeres trabaja en los 17 municipios pero principalmente lo hace desde
las Direccion Municipal de la Mujer-DMM.



1.2. Naturaleza
La Red Departamental de Mujeres-RDM- es una asociacion civil de mujeres de caracter
privado, no lucrativa, no religiosa, apolitica, social, cultural, educativa, humanitaria, de
asistencia social y de desarrollo integral. Es un grupo de mujeres organizadas
pertenecientes a las instituciones de gobierno con incidencia local, sociedad civil y

organizaciones no gubernamentales del departamento de Jutiapa.

Esta Red busca integrar la educacion completa y el acompafiamiento en los casos
especificos de psicologia clinica, apoya con capacitaciones de salud sexual y
reproductiva, educacion en apoyo de atencién a la victima, con el propésito de que las
victimas puedan ser orientadas y reinsertadas a la sociedad haciendo valer
equitativamente y con igualdad sus derechos. Red Departamental de Mujeres (2009:pag.
01)

1.3. Areas de Proyeccion
Son areas de proyeccion: Promocion para el desarrollo de las mujeres en Jutiapa,
habilidades sociales para la participacion organizativa y ciudadana, promocién para la
prevencion y atencion primaria de violencia contra las mujeres en Jutiapa, formacién de
orientadoras familiares, formacion de mujeres educadoras en atencion primaria en salud,
coordinacion con instituciones publicas y privadas, participacion ciudadana e incidencia
politica. La Red Departamental de Mujeres se hace responsable de emprender acciones
gue satisfagan las necesidades basicas de la poblacién generando los medios para un

desarrollo sostenible.

a. Promocion para el desarrollo de las mujeres en Jutiapa: Promover el fortalecimiento
de las organizaciones sociales de base y el desarrollo de capacidades de las mujeres
para su participacion en espacios decisivos del desarrollo local, fortaleciendo asi el
tejido social y los liderazgos que permitan una mayor presencia de las mujeres en la

escena publica y de esa manera contribuir al desarrollo integral solidario.



Habilidades sociales para la participacion organizativa y ciudadana. En lo colectivo,
se desempefia en grupos y en espacios de desarrollo local para su participacion
efectiva.

Promocion para la prevencién y atencion primaria de violencia contra las mujeres en
Jutiapa, a partir de esta linea se promueve la formacion de orientadoras familiares,
mujeres educadoras en prevencion y atencion primaria a casos de mujeres y nifios
victimas de violencia, el fortalecimiento en redes de mujeres comunales, la
participacion en espacios de concertacion locales y metropolitanos articulando
esfuerzos en acciones de sensibilizacion.

Formacion de orientadoras familiares, desarrollo de capacidades para la atencion,
orientacién y seguimiento de casos de violencia familiar.

Formacion de mujeres educadoras en atencion primaria en salud con la finalidad de
orientar y capacitar a las mujeres en salud reproductiva.

Coordinacion con instituciones publicas y privadas con la finalidad de unir esfuerzos,
realizar actividades de impacto para la prevencion y sensibilizacion sobre el tema.
Mesas de Concertacion: fortalecimiento y elaboracion de propuestas concertadas con
las mujeres del departamento y las instituciones afines.

Participacion ciudadana e incidencia politica: La Red Departamental de Mujeres-
RDM- promueve la participacién de las mujeres y sus organizaciones en espacios de
participacion ciudadana a través de la elaboracion, presentacion, negociacion y
concertacion de propuestas de desarrollo local y de la vigilancia al cumplimiento de
los acuerdos e incidencia en politicas publicas a nivel local, municipal vy
departamental. La participacion ciudadana e incidencia politica de las mujeres en el
departamento de Jutiapa es minima por lo que la Red Departamental de Mujeres-
RDM- decide involucrar las Oficinas Municipales de la Mujer-OMM- para que a través
de ellas se haga un llamado a las mismas y se les dé el espacio para que puedan
tener incidencia y participacion en las diferentes actividades que se realicen, y puedan

ser agentes de cambio en sus comunidades.



1.4. Areade Priorizacion
Fundamentalmente se prioriza el desarrollo de procesos de promocion para el desarrollo
de las mujeres en Jutiapa, promoviendo el fortalecimiento de las organizaciones sociales
de base y el desarrollo de capacidades de las mujeres para su participacion en espacios
decisivos del desarrollo local, principalmente en la tematica enfocada al aprovechamiento
bioldgico de alimentos, fortaleciendo el tejido social y los liderazgos que permitan mayor
presencia de mujeres adolescentes, en la escena publica y de esa manera contribuir al

desarrollo integral.

1.5. Ubicacion
La Red Departamental de Mujeres —RDM- se encuentra ubicada en la sede del edificio
de la Gobernacion Departamental, Calle la Ronda, frente al parque Rosendo Santa Cruz
de Jutiapa, numero telefénico: 78441480 y 40125194, correo electrénico:

gobernacionjutiapa@agmail.com

1.6. Extension Territorial
La Red Departamental de Mujeres —-RDM- se encuentra ubicada en la sede del edificio
de la Gobernacion Departamental, Calle la Ronda, frente al parque Rosendo Santa Cruz
de Jutiapa, numero telefonico: 78441480 y 40125194.

1.7. Tamano y Cobertura de la Red Departamental de Mujeres
La Red Departamental de Mujeres trabaja en los procesos educativos, empoderamiento
de proyectos y los servicios que presta son: Servicio Social, Educacion Integral-mental y
Psicoldgica; tiene presencia en los 17 municipios del departamento de Jutiapa, en el
cual tiene 18 distritos, esta red trabaja conforme las ayudas de las municipalidades en
especial con las Oficinas Municipales de la Mujer del departamento, asi como algunas
cooperativas entre ellas la Cooperativa el Recuerdo, sociedad civil, ONG’s, distrito de
salud, Policia Nacional Civil y municipalidades para que ellos les puedan proporcionar
algun tipo de ayuda, para cubrir una necesidad; a través de las donaciones que ellas

solicitan mensualmente a estas instituciones.
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1.8. Estructura Organizativa:

Organigrama de la Red Departamental de Mujeres RDM del Municipio de Jutiapa.

ASAMBLEA GENERAL

Junta Directiva

Presidenta Vice Secretaria Tesorera Vocales
presidenta

Fuente: Informacién de la Presidencia de turno 2016.

Funciones dentro de Junta Directiva

La junta directiva se forma por medio de eleccion publica en reunion mensual.

a. Presidente es la persona que preside y que, por lo tanto, tiene el lugar de mayor
autoridad dentro de la Red, es la que dirige las asambleas, reuniones o sesiones de
trabajo. Establece convenios con instituciones y grupos organizados de la comunidad,
coordina los programas de capacitacion de los integrantes del equipo y el material
correspondiente, en funcion de los proyectos asignados, posee amplia autoridad
reconocida en su campo de especializacién, para integrar equipos de trabajo
conformados por expertos y consultores de distintas areas profesionales, coordinar los
trabajos asignados y contar con amplia experiencia en el relacionamiento con muy altos
funcionarios del sector publico y/o privado, si correspondiera por la naturaleza del
proyecto.

b. Vicepresidente: Es la persona que sustituye al presidente cuando éste no se encuentre
por lo tanto puede tomar decisiones. Coordinar, supervisar y realizar actividades



orientadas a la gestion para obtener recursos y la concertacion institucional. Apoya al
Presidente, en:
Establecimiento de convenios interinstitucionales.

La elaboracion del programa anual de la Red Departamental de Mujeres.

c. Funciones de la Secretaria: La secretaria, por lo tanto, realiza ciertas actividades

elementales e imprescindibles en una empresa u organizacion. Se trata de la empleada

gue se encarga de la gestion cotidiana, siempre rindiendo cuentas a su superior.

a. Ser asesora con dedicacion exclusiva, asi como también el apoyo técnico y
administrativo de la Red Departamental de Mujeres.

b. Divulga la informacion y coordina las comunicaciones dentro de la Red,
principalmente en lo referente a la organizacion de las reuniones anuales y las
reuniones del Comité y vela por el desarrollo de los programas.

c. También promovera y difundira los Derechos Humanos (DH) de las mujeres
consagrados en la Constitucion Politica de la Republica.

d. Debera promover las peticiones legales necesarias, para alcanzar la armonizacion
legislativa en materia de derechos de las mujeres, paridad y equidad entre los
géneros, ante la delegacion de derechos humanos y otras autoridades competente.

e. Debera conformary coordinar el sistema para prevenir, atender, sancionar y erradicar
la violencia contra las mujeres, en coordinacion con entidades gubernamentales y
ayuntamientos, de conformidad con lo establecido en la ley para prevenir, sancionar
y erradicar la violencia intrafamiliar, ley contra el femicidio y otras formas de violencia
contra la mujer y la ley contra la violencia sexual, explotacion y trata de personas.

d. Funciones de la Tesorera: La tesorera es la persona que se encarga en una empresa,

entidad o asociacion, de gestionar y dirigir los asuntos relacionados con los movimientos

economicos o flujos monetarios.

a) Asegurar la liquidez de la Red Departamental de Mujeres.

b) Optimizar el uso de recursos y/o inversiones financieras.

c) Redactar un borrador de cuentas, uno de propuesta de aplicacion del resultado del

ejercicio y otro de presupuesto y presentarlos a aprobacién de la Red Departamental

de Mujeres.


http://definicion.de/empresa
http://definicion.de/organizacion

d) Disponer, junto con la Presidente, de fondos, rindiendo cuenta a la Junta Directiva.

e) Custodiar y administrar los bienes de la Red Departamental de Mujeres y atender a
sus necesidades materiales.

f) Presentar a la Junta Directiva el balance anual y un informe sobre la marcha
econOmica de la Red.

e. Funciones de Vocales: Las vocales son las personas que deciden conjuntamente con

los cargos de la Junta Directiva las gestiones y actuaciones de la Red Departamental de

Mujeres, las responsabilidades deben distribuirse entre todos, creando areas o

comisiones de trabajo, para que todos puedan aportar su labor. Memoria de la Red

Departamental de Mujeres RDM (2014)

a. Apoyar en las actividades que coadyuven al establecimiento y cumplimiento de los

acuerdos de la Red Departamental de Mujeres para la calidad.

b. Colaborar con el Vicepresidente en actividades encaminadas a la gestion para obtener

recursos materiales, financieros y de servicio de la comunidad.

c. Apoyar al Vicepresidente en: La organizacién y tramitacion de apoyos institucionales,

actividades de relaciones publicas y promocion institucional, el reclutamiento y motivacion

de los voluntarios.

1.9. Mision
Promover e impulsar una sociedad urbana y rural mas equitativa con igualdad de
oportunidades, donde las mujeres tengan acceso a la participacién social, econémica,
politica, ambiental y cultural. (RDM 2009:01).

1.10. Vision
Ser una organizacion de mujeres fortalecidas, con capacidad de interlocucion y toma de
decisiones en la vida publica y privada, e incidencia en el desarrollo de la politica publica
con visién de género, ocupando espacios de representacién nacional, estatal, regional y
local en la esfera econdmica, politica, social, ambiental y cultural, forjando asi los
cimientos de una sociedad mas justa con igualdad de oportunidades y derechos. (RDM
2009:01)



1.11. Objetivos

a. Objetivo General

Visibilizar la realidad socioecondémica, politica y cultural en que vivimos las mujeres, en

cuanto a la discriminacion y subordinacion, asi como las consecuentes violaciones a
nuestros derechos humanos. (RDM 2009:01).

a.

b. Objetivos Especificos
Promover la organizaciéon de Redes de Mujeres en los 17 municipios de Jutiapa

y sus comunidades.

. Promover en las organizaciones de mujeres, sumen fuerzas y abran espacios de

incidencia en la lucha por sus derechos.

. Promover el didlogo y el mutuo conocimiento entre mujeres de las areas urbana

y rural.

. Desarrollar estrategias para promover iniciativas conjuntas entre las diversas

redes existentes.

. Motivar y desarrollar capacidades tanto colectivas como individuales.

Promover la incorporacién de las mujeres a programas de educacion en salud
para la prevencion de la morbilidad y mortalidad materna neonatal. Memoria de
labores de la Red Departamental de Mujeres. RDM (2009, pag. 12).

1.12. Estrategias
Entre las estrategias de trabajo a través de las cuales la Red Departamental de
Mujeres pretende consolidar con sus objetivos de desarrollo, pertenencia de

género, educacion en todos los niveles y desarrollo humano.

1.13. Programas y Proyectos

a. Fortalecimiento Organizacional: Promueve un aprendizaje que facilita la interaccion de

laci

udadania y realiza un cambio positivo dentro de la Red, esto ayuda a mejorar las

condiciones de vida de la poblacion a través de la organizacion y participacion

democrética es decir gestionando e interviniendo dentro de un plan especifico de

desarrollo.



. Alianza Interinstitucional Busca promover un proceso de gestién con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, a fin de unificar esfuerzos en pro del

desarrollo integral de las mujeres del departamento.

. Incorporacion de las Mujeres: Se pretende que las mismas lleven la informacién a sus
comunidades y la importancia de los programas de educacién en salud para la
prevencion de la morbilidad y mortalidad materna neonatal, mediante las instituciones

gue participan en el involucramiento de las mujeres en el tema de salud.

. Procesos Educativos: El empoderamiento de las mujeres a los programas de
educacion por medio de capacitaciones con el objeto de mejorar los conocimientos,

para el desarrollo institucional.

. Educacion para la Salud: Con esto se pretende disminuir los porcentajes de muerte
materna que son ocasionadas por la deficiente cobertura y atencion en servicios de
salud, que el Estado dirige a la poblacion, los procesos permiten generar
procedimientos como capacitacion en medidas de salud, y educaciéon en salud

preventiva, manejo de riesgos e higiene en el hogar.

Participacion Ciudadana: El apoyo integral a la mujer ejecutado a través de la Red
Departamental de Mujeres y las Oficinas Municipales de la Mujer, brinda capacitacién
para el empoderamiento de las integrantes de las redes municipales, asi mismo
integrar a los diversos grupos y asociaciones existentes de mujeres en el
departamento, para disminuir la discriminacién y se le abran espacios de insercion en
todos los &mbitos, en vista que es poca la participacién ciudadana de la mujer en el

medio.

. Incidencia Politica: Es un proceso sistematico y organizado, para ejercer influencia en
la toma de decisiones, para lograr cambios o transformaciones sociales mediante la

participacion de las mujeres en el proceso de toma de decisiones con el fin de
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beneficiar a la gente marginalizada y el publico en general a todos los niveles, es por
ello que la Red Departamental, y otras instituciones brindan por medio de talleres a
gue las personas puedan participar y ser agentes de cambio por medio de la incidencia
politica en los diferentes ambitos del departamento.

. Empoderamiento: es decir, la adquisicion de una mayor autonomia, de la capacidad
de autodeterminacion, de medios que permitan a todas gozar de una mayor eleccion
en la vida, para influir en los cambios sociales, con el fin de alcanzar una sociedad
justa e igualitaria, especialmente en materia de relaciones entre hombres y mujeres;
es por ello que la Red Departamental trabaja en estos espacios porque en el
departamento se ve el deficiente involucramiento de las mujeres y con los cambios

sociales es darle la oportunidad a que se informen y hagan valer sus derechos.

Es urgente tomar medidas para motivar la participacion ciudadana de la mujer e
incluirla a los programas de gobierno en contra de las problematicas nutricionales y

falta de acceso a los alimentos en cada region.

Para lograr objetivos y metas propuestas, que son contribuir al fortalecimiento de la
red de mujeres del departamento de Jutiapa en la prevencion de desnutricion en
madres adolescentes que permita minimizar el riesgo de desnutricion atreves del
consumo adecuado de alimentos nutritivos y mejorar las condiciones de vida, salud de
las personas que pertenecen a las comunidades con cobertura de la RED, debe existir
una programacion que oriente el proceso de identificacion, priorizacion y ejecucion de
los programas de desarrollo nutricional, para que estos puedan llegar a la poblacién y

satisfacer sus demandas.

. El proyecto de intervencién y sus estrategias de desarrollo, son las medidas que se
implementan para lograr los objetivos que se han propuesto para desarrollar estas
actividades es preciso involucrar los actores claves externos e internos de la RDM, de
donde surgen ideas que deben ser consensuadas y analizadas previamente, para

coordinar acciones y unificar criterios, determinando ventajas y desventajas del mismo.
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CAPITULO I

2. Analisis Situacional
El proceso de andlisis situacional realizado en San Antonio del municipio de Jutiapa,
poblacion que cubre la Red Departamental de Mujeres-RDM- con madres adolescentes
las cuales condescendieron abordar la problematica general que aqueja, siendo el
andlisis situacional el primer paso para determinar las problematicas. Asi mismo con los
insumos recolectados se llevé a cabo la priorizacion de problemas identificados en el area

de proyeccidn a través de la técnica de Hanlon y posteriormente seleccionar el problema.

2.1. Andlisis de la Problematica
Los datos obtenidos por medio de lideresas y personal técnico de la Red Departamental
de Mujeres-RDM- a través de entrevistas y boletas de recopilacion de informacion,
expresaron un conjunto de circunstancias que pueden ser analizadas de acuerdo a las

técnicas gerenciales de trabajo social. Detallando la lista de los problemas principales.

Las Comunidades en Riesgo. Segun la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
reporta comunidades con alto riesgo a inseguridad alimentaria y nutricional, las cuales
son: la Cuesta, El Rinconcito, El Rodeo, Valle Lindo, Arrayanas, Tunas Il, Tunas I, Sitio
Viejo, El Tablén, San Antonio, Rio Grande, Cerro Grande entre otros, lo primordial son
los problemas de acceso de alimentos en las comunidades més vulnerables del municipio

de Jutiapa.

Por eso es necesaria la presencia y la oportunidad de participacion de la mujer, para que
influya en la toma de decisiones para encontrar alternativas de solucioén a los problemas
mas sobresalientes de la poblacion vulnerable y de extrema pobreza residente en el area

rural del municipio de Jutiapa.
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2.2. Priorizacion y Seleccion del Problema
Para la priorizacion se utiliza el método Hanlon que es un instrumento que clasifica los
problemas y los recursos con los que se cuenta priorizandolos, con base a la magnitud
de la severidad, eficacia de la solucién y factibilidad de la intervencion.
Este método constituye una tecnologia que permite las decisiones adecuadas, y esta
combinado en cuatro componentes
Magnitud: Componente A.
Severidad: Componente B.
Eficacia: Componente C.
Factibilidad: Componente D
Se ha identificado la siguiente dificultad de la poblacién en el proceso de priorizacion de
necesidades (27 puntos) ausencia de estrategias que promuevan el consumo adecuado
y aprovechamiento biolégico de alimentos nutritivos en madres adolescentes en la Aldea

San Antonio, Jutiapa.

2.3. Explicaciéon Causa-Efecto
El analisis parte de la identificacion del problema como: “ausencia de estrategias que
promuevan el consumo adecuado y aprovechamiento biol6gico de alimentos nutritivos en
madres adolescentes en la red de mujeres de Aldea San Antonio, Jutiapa”. Se utiliza el
analisis de causas y efectos, siendo las variables causales las siguientes: No se
consumen adecuadamente los alimentos, aumento del ndmero de la poblacion
desinformada, débil participacién en las actividades comunitarias, vulnerabilidad a
cualquier infeccion por alimentos contaminados, falta de atencién adecuada, aumento de
nifos con enfermedades de transmision por alimentos contaminados, escasa
participacion e involucramiento de las autoridades publicas, inadecuado funcionamiento,
aumento de la demanda y bajo nivel del servicio de salud, vulneracion de los derechos
humanos, no se visualiza la problematica, no se logran los cambios deseados en el
tiempo estipulado, riesgo de aumento de desnutricion en la poblacion, desinterés por
participar en la institucion, poblacion con necesidades insatisfechas, desconocimiento de
los pilares de SAN, poco empoderamiento comunitarios, la poblacion no conoce los
riesgos de los embarazos a temprana edad, baja calidad de atencion a los usuarios,
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desintegracion familiar, aumento de nifios con desnutricidon, aumento de nifios en riesgos

de desnutricién, débil funcionamiento, exclusién social.

2.4. Demandas institucionales

a) Fortalecimiento de la participacion de la mujer en procesos de desarrollo social
comunitario y gestion de riesgos.

b) Fomentar en los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) las capacitaciones
constantes en la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Decreto 32-2005 Congreso de la Republica de Guatemala.

c) Capacitacion a lideresas de la RED.

d) Implementar Estrategias de accion con pertenencia de género.

e) Organizacion y participacion de la mujer en espacios politicos

f) Incidir en la comunidad en el tema de priorizar necesidades.

g) Integrar conocimientos de Nutricion infantil a las comunidades sociales

2.5. Demandas poblacionales

a. Las instituciones del estado no prestan atencion total a las necesidades de las
comunidades

b. Las ayudas del estado no tienen vision equitativa de distribucion.

c. Los consejos comunitarios de desarrollo no tienen acceso a la ejecucion de los fondos
municipales.

d. Goce de los servicios publicos y saneamiento ambiental.

e. Se necesita procesos de formacion en el tema de participacion ciudadana de la mujer.

f. Capacitaciones y talleres referentes a la nutricion y alimentacion.
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2.6. Andlisis de las Demandas y Brecha

Al momento de analizar demandas institucionales y las demandas poblacionales se ha

demostrado que existen los siguientes aspectos que constituyen el espacio que existe

entre lo que hace la instituciéon y lo que quiere la poblacion, la brecha es el espacio que

se determina en lo que requiere la poblacion meta (demanda) y lo que las instituciones

otorgan para satisfacer esas necesidades poblacionales.

a.

En algunas comunidades existen casos con problemas de desnutricién que afecta a
nifos y niias del sector, en donde no les permite obtener el desarrollo adecuado ni
mantener el peso y talla de acuerdo a la edad, por ser de extrema pobreza o bien por

carecer de familia.

. Existen débiles alianzas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que

hasta el momento no se ven resultados.

. La asociacion de mujeres, carece de datos apegados a la realidad econémica de sus

socias y no tiene informacion de actualizada sobre el estado nutricional de los nifios y

nifias dentro de su cobertura territorial.

. Por otro lado habria que tomar en cuenta, las familias interesadas en aprender sobre

los procesos de seguridad alimentaria, que brindan los técnicos de SESAN con sede

en el municipio de Jutiapa.

. La discriminacion de la mujer en los espacios sociales, ha marcado un desequilibrio

social, (falta de equidad de género) referente a la poca participacion de las mismas,
en la toma de decisiones y en la resolucion de conflictos de la comunidad donde
residen.

El establecimiento de proyectos productivos en la poblacién es de vital importancia por
el hecho que genera aprendizaje y participacidon comunitaria, ademas de incentivar la

produccion y el mercadeo de productos generados en la localidad.

. Mediante la recopilacion de informacién obtenida en las comunidades y en la

asociacion por medio de la persona enlace y miembros de Junta Directiva, se puede
determinar que existe una limitada participacion de la mujer ante la falta de
organizacion en las comunidades o bien los bajos niveles de oportunidad que se le

brindan para ocupar espacios en los consejos comunitarios de desarrollo COCODE de
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la localidad, para incidir en todos los aspectos de desarrollo especialmente cuando se
deriva de la representaciéon de la Red Departamental de Mujeres de Jutiapa.

h. Es urgente tomar medidas para motivar la participacion ciudadana de la mujer e
incluirla a los programas de gobierno en contra de las probleméaticas des- nutricionales
y falta de acceso a los alimentos en cada region.

I. Para lograrlos objetivos y metas propuestas, que son mejorar condiciones de vida y
salud de las personas que pertenecen a las comunidades con cobertura de la RDM,
debe existir una programacion orientadora del proceso de identificacion, priorizacion y
ejecucion de los programas y proyectos de desarrollo nutricional, para que estos
puedan llegar a la poblacion y satisfacer sus demandas.

j- El proyecto de intervencion y sus estrategias de desarrollo, son las medidas para lograr
objetivos propuestos involucrando todos los actores claves directos e indirectos del
mismo, las ideas deben ser consensuadas y analizadas previamente asi como realizar
los estudios y analisis correspondientes determinando las ventajas y desventajas de

la implementacion del proyecto en la comunidad.

2.7. Red de Actores Vinculados al Area
Los principales actores involucrados en el area de proyeccién priorizada, fortalecimiento

institucional que se encuentran involucrados son los que se presenta a continuacion

a. Grupos de Actores Directos:
Los Actores Directos, son las personas e instituciones involucradas directamente en el
area de proyeccion de la institucion, siendo estas interesadas en el desarrollo social y
que tengan intereses y responsabilidades en el mejoramiento de las condiciones de vida
de la sociedad, en sus diferentes ambitos como salud, educacion, nutricion, vivienda,

seguridad social, entre otros.
a. Cooperativa el Recuerdo

Se encarga de capacitar a las mujeres para que ellas ejerzan liderazgo dentro de las
comunidades y a su vez se les brinda asesoria sobre las politicas que se estan
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implementando dentro del municipio para el bienestar de la poblacion especialmente con

las mujeres.

b. Coordinadora de la Direccion Municipal de la Mujer -DMM-

Constituye un canal institucional entre municipalidad y las mujeres en lo individual asi
como las diversas expresiones organizativas de las mujeres en el nivel local, con el
objetivo de que las mujeres participen activamente en el espacio municipal y que sus
necesidades practicas e intereses estratégicos sean parte de la planificacion y

presupuesto municipal.

c. Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE-

El Consejo Comunitario de Desarrollo, es el puente entre la municipalidad y las
comunidades, los mismos se encargan de promover y velar por la coordinacion tanto
entre las autoridades comunitarias, las organizaciones y los miembros de la comunidad
como entre las instituciones publicas y privadas, para incidir de esta manera en politicas,
programas y proyectos de proyeccion y promocion integral para la nifiez, adolescencia,

la juventud y la mujer dentro de sus comunidades.

d. Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —-SESAN-

En conjunto con el area de salud identifica el estado nutricional en que se encuentran
los nifios para darles el respectivo tratamiento para su rehabilitacion, trabaja con el
MAGA, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién para el establecimiento de
Huertos Familiares y granos basicos.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica,
es el ente coordinador del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
“SINASAN”, la SESAN persigue fortalecer los esfuerzos de coordinacién interinstitucional
necesarios para realizar las acciones integrales y focalizadas que se requieren para
mejorar la situacion de inseguridad alimentaria y nutricional en las poblaciones

vulnerables del pais.
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e. Ministerio de Educacion- MINEDUC-

Propicia la creacién de oportunidades de ensefianza aprendizaje, en la poblacion
guatemalteca, desarrollando las capacidades y optimizando el potencial de los
educandos. Lo cual es importante para que las personas tomen las oportunidades que

se les presenten para mejorar su calidad de vida.

f. Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, es el ente encargado de capacitar y
brindar ayuda técnica a todos los ganaderos y agricultores para que de esta forma se
fortalezca la seguridad alimentaria dentro de las comunidades, aprovechando los

recursos que poseen.

g. Comision Departamental de la Mujer. -CODEMUJER-

Comision Departamental de la Mujer. Con el fin de promover el empoderamiento
individual y colectivo de las mujeres, mediante la participacion igualitaria de las mujeres
y de los hombres en la toma de decisiones relacionadas con su propia persona y el

bienestar de sus familias y sus comunidades.

b. Actores Indirectos
Son los que estan fuera del area de proyeccion, entre ellos podemos mencionar,
Secretaria Presidencial de la Mujer- SEPREM-, Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente-SOSEP-, Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad-
INTECAP-, Puesto de Salud, Procuraduria de Derechos Humanos, PDH, Universidad
Rafael Landivar, URL.

a. Coordinadora Regional de la Secretaria Presidencial de la Mujer —-SEPREM-
Tiene relacion directa con las organizaciones de la sociedad civil ya que acciona como
interlocutor entre el Estado y los grupos de mujeres de la sociedad civil, asi como en la
canalizacion de las demandas y propuestas que presenten como alternativas de solucion
a problemas. Asimismo, como institucion garantiza la existencia de mecanismos para

promover y fortalecer la organizacion de las mujeres guatemaltecas.
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b. Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente —SOSEP-
Promueve y apoya acciones en educacién, salud y desarrollo comunitario que incidan
positivamente en los grupos vulnerables del pais para lograr una nueva generacion de
guatemaltecos y guatemaltecas sanos, con oportunidades de desarrollo y mejora de

calidad de vida a través de la participacion de la mujer y su entorno familiar.

c. Area de Salud
Es el encargado de brindar atencion médica en general tomando como prioridad a las
mujeres y a los nifios ya que son los mas vulnerables, a los nifios se les brinda asistencia
en nutricion y a las mujeres se les brinda capacitacion sobre salud reproductiva,

maternidad responsable etc.

d. Universidad Rafael Landivar —URL-
Es el centro educativo a nivel superior que asigna una estudiante de PPS I, para realizar
la investigacion dentro del area de proyeccion, ya que de esta forma se estara realizando
posteriormente un proyecto que beneficie a la poblacién y a la Red departamental de
mujeres, con los grupos de estudiantes asignados a cada institucion, provee de recurso
humano e intelectual, mediante la participacion de los supervisores y catedraticos de
practica profesional, hasta la elaboracién del documento final, que sera dejado como un

instrumento estratégico en la institucion u organizacion.

Otros actores que influyeron con anterioridad para la constitucion de la asociacion fue la
gobernacion departamental: que es la encargada del registro de asociaciones civiles y
organizaciones no gubernamentales a través del registro nacional de personas juridicas
en la ciudad capital de Guatemala, la gobernacién es una institucion de caracter estatal
a nivel departamental tiene influencia ante representacién municipal por medio de los
alcaldes, en gran medida para la aprobacion de proyectos hacia los municipios y
comunidades, la relacién con las organizaciones sociales y publicos esta principalmente
basada en intereses politicos. Representa en el departamento el caracter de presidente

de la republica.
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2.7. Vision proyectiva de la institucion

Mejorar las condiciones de vida de las comunidades y de la poblacion, a través del

desarrollo de programas sociales.

a.

Asegurar la calidad educativa, mejorando el acceso, permanencia y promocién de
nifias y mujeres del departamento en todos los niveles del sistema educativo.
Aumentar el acceso, uso, disponibilidad y disfrute de las condiciones y medios
necesarios para alcanzar la seguridad alimentaria y nutricional de las mujeres y nifias.
Fomento de programas nutricionales.

Potenciar la autonomia econdémica la capacidad productiva y empresarial de las
mujeres garantizando su acceso a insumos y equipo mediante la promocion de

programas de ahorro y apoyo con recursos, bienes y servicios

Demandas institucionales

h) Fortalecimiento de la participacion de la mujer en procesos de desarrollo social

)

comunitario y gestion de riesgos.

Fomentar en los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) las capacitaciones
constantes en la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Decreto 32-2005 Congreso de la Republica de Guatemala.

Capacitacion a lideresas de la RED.

K) Implementar Estrategias de accidén con pertenencia de género.

)

Organizacion y participacion de la mujer en espacios politicos

m)Incidir en la comunidad en el tema de priorizar necesidades.

n) Integrar conocimientos de Nutricion infantil a las comunidades sociales.

f.

g.

Demandas poblacionales
Las instituciones del estado no prestan atencion total a las necesidades de las

comunidades

. Las ayudas del estado no tienen vision equitativa de distribucion.

Los consejos comunitarios de desarrollo no tienen acceso a la ejecucion de los fondos
municipales.
Goce de los servicios publicos y saneamiento ambiental.
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k. Se necesita procesos de formacion en el tema de participacion ciudadana de la mujer.

|. Capacitaciones y talleres referentes a la nutricion y alimentacién.

2.8 Proyectos Visionarios en la Institucion
La Red Departamental de Mujeres RED, cuenta con proyectos, Campafias y acciones
sostenibles y eficaces, las cuales pueden reducir el indice de embarazos en nifias de 10

a 14 afnos y adolescentes. Las cuales estan:

a. Empoderar a los jévenes sobre los riesgos que pueden adquirir, al momento de no

protegerse al comenzar una vida sexual temprana activa.

b. Creacién de espacios donde los jovenes puedan empoderarse, de los diferentes

temas de interés que existen en la actualidad.
c. Implementar Propuesta de un Plan de Accion Enfocado en Aprovechamiento

Bioldgico de Alimentos Nutritivos en Madres Adolescentes de la comunidad Aldea San

Antonio Jutiapa, Jutiapa.
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CAPITULO Il

3. Analisis Estratégico
Es un componente dentro del proyecto de practica profesional supervisada PPS que nos
permite identificar las areas de intervencion del proyecto a desarrollar, tomando de base
el analisis situacional. La identificacion del area de proyeccion institucional gira alrededor
de la participacion ciudadana y derivandose de la misma el respectivo analisis
institucional el cual proyecta como producto principal la identificacion de la problemética.
El andlisis estratégico consiste en la formulacién técnicas béasicas, que nos permiten
visualizar la complicacion del problema identificado, posterior al analisis situacional, de
manera que enuncie los elementos y el argumento en el area de mediacion profesional.
Permite entender la problematica para buscar alternativas de solucion dentro del
ambiente en el que se desenvuelve. Este analisis debe trascender la coyuntura y

proyectarse a mediano y largo plazo. Arenales, O. (2009. pag.37).

3.1. Analisis del FODA
Con la finalidad de realizar un andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que estan presentes alrededor de la problematica identificada en el analisis
situacional, se realiz6 el siguiente FODA, (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) siendo una Técnica del Trabajo Social, utilizada para evaluar e identificar
estrategias que permitan resolver problemas por medio de la vinculacién de acciones.
g.
Fortalezas Oportunidades

1. La RDM se encuentra legalmente 1. Red departamental de mujeres
establecida con apoyo de instituciones
estatales

2. Integracion de asociaciones de
mujeres del departamento (AMAJ, 2. Factibilidad de inclusién en

sector de mujeres) programas y proyectos sociales
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Factibilidad de gestion de 3. Promocién del desarrollo
presupuesto para la ejecucion de comunitario
proyectos
4. Integracion de grupos de
Personal con capacidad de gestion mujeres jovenes
a nivel departamental
5. Gestion de apoyo internacional
. Asignacion de
corresponsabilidades a la Oficina 6. Acercamiento con el COCODE
Municipal de la Mujer
7. Planteamiento de soluciones a
Estructura organizacional de problemas comunitarios
acuerdo a las necesidades de la
poblacién
Personal profesional y calificado
para el desempefio de sus
funciones
Debilidades Amenazas
1. Ausencia de proyectos con 1. Alto riesgos de inseguridad
enfoque de SAN en la Red alimentaria
departamental de Mujeres
2. Incremento de indices de
Red departamental de mujeres con desnutricion
poca capacidad de gestion de
proyectos en SAN 3. Desintegracion de la Red de
mujeres a nivel comunitario
Poca cobertura de la red a nivel
comunitario 4. Estancamiento en el desarrollo

comunitario
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4. Red de mujeres de la Aldea San 5. Incremento de pobreza a nivel
Antonio con bajos conocimientos comunitario
en temas de SAN
6. Retiro de apoyo de
5. Red de mujeres de la Aldea San organizaciones no
Antonio con bajo nivel educativo gubernamentales para la red
departamental de mujeres

6. Ausencia de programas sociales

gubernamentales para la red 7. Desintegracion de la red
departamental de mujeres de departamental y quedar sin
Jutiapa efecto

7. Practicas alimenticias inadecuadas

en la Aldea San Antonio

3.2. Analisis de Vinculacién de Estrategia
Para realizar el andlisis de vinculacién de estrategias de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, se desarrolla el cotejo de vinculacién de la siguiente manera,
el analisis realizado sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades, y amenazas
identificadas en el problema, se desarrolla la vinculacion estratégica aplicada la técnica
Mini Max que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA, se procede a evaluar
cada cruce teniéndolo como referencia las exigencias del entorno externo que se

desarrolla el problema. (Arenales, Otto, 2007.28).

3.3. Técnica de Vinculacion
MINI-MINI D/A MINI-MAX D/O

D1/A1 Implementar acciones que | D1/O1 Gestionar proyectos enfocados en
promuevan la seguridad alimentaria a | SAN a instituciones vinculadas

nivel comunitario
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D2/A2

gestion en la

Incrementar la capacidad de

red departamental de

mujeres

D3/A3 Integracion de grupos comunitarios

D4/A4 Incrementar los conocimientos en

SAN en la red de mujeres

D5/A5 Promover las educacion a nivel

comunitario

D6/A6 Gestidn de programas y proyectos
a nivel comunitario enfocados en SAN.
D7/A7 Fortalecimiento comunitario y

construccion de tejido social

D2/05 Incremento de capacidades alared
de mujeres para la gestibn de apoyo

internacional

D3/03 Promover el desarrollo comunitario
a través de la integracién de grupos a la

red de mujeres

D4/02 Inclusion de la red departamental
de mujeres en programas sociales a nivel
comunitario

D5/04 de

profesionales a la red comunitaria de

Integracion jovenes

mujeres

D6/O7 Crear acciones para la gestion y

promocién del desarrollo en la red

departamental de mujeres

D7/06 Unificacion de esfuerzos con el
COCODE para integracién de proyectos

en SAN a nivel comunitario.

MAXI.MINI F/A
F1/Al1 Realizar procesos de gestion de

acuerdo a sus funciones

F2/A2 las

diferentes organizaciones de mujeres a

Unificar esfuerzos con

nivel comunitario para trabajar SAN

MAXI-MAXI F/O
F1/0O1 Disefar y ejecutar procesos de
acuerdo a las necesidades de la poblacién

y objetivos de las politicas estatales

F2/02

comunitaria a través de la integracion de

Fortalecer la  organizacion

programas sociales
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F3/A3 Incremento de presupuesto para
ejecucion de proyectos y fortalecimiento
comunitario en la red de mujeres

F4/A4  Planificacion de

proyectos de desarrollo comunitario

y ejecucion

F5/A5 Realizar procesos de desarrollo

comunitario a través de la OMM

F6/A6 Implementacion de proyectos de
acuerdo a las demandas y objetivos

establecidos

F7/A7 Ejecucion de procesos sostenibles

en la red de departamental de mujeres

F3/03 Ejecutar proyectos de desarrollo

comunitario sostenible

F4/0O5 Fortalecimiento institucional para la
gestion de procesos internacionales en

pro del desarrollo comunitario

F5/04 de

comunitarios con enfoque de género e

Integracion proyectos

inclusién de jévenes

F6/06

comunitarios

Estructurar
de

necesidades y demandas de la comunidad

diagndsticos
acuerdo a las
para la aplicacion de proyectos

F7/07 Disefar

comunitarios sostenibles, con eficiencia y

y ejecutar proyectos

eficacia

Fuente: Elaboracion propia 2016.

3.4.
a. A/D
Seguridad Alimentaria y Nutricional

Seleccion de Lineas Estratégicas en Funcion del FODA.

Implementacién procesos de fortalecimiento comunitario con enfoque en

b. D/O Fortalecimiento a la Red de mujeres de la Aldea San Antonio en temas de

Seguridad Alimentaria y Nutricional

c. F/IA Promover la integracion de grupos a la Red Departamental de Mujeres a nivel

municipal
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d. F/D Fortalecimiento organizativo para la gestion e implementacion de procesos en

Seguridad Alimentaria y Nutricional

3.5. Definicién de Area de Intervencion
El proyecto de intervencién consiste en fortalecer a la Red Departamental de Mujeres —
RDM- dentro del cual se establezcan actividades que permitan la articulacion con
instituciones gubernamentales para trabajar especificamente el area de proyeccion en
educacién en salud para abordar el tema de la Seguridad Alimentaria y Nutricional —SAN-
con mujeres adolescentes, madres de menores de cinco afos, de la comunidad de San

Antonio, en el municipio de Jutiapa, departamento de Jutiapa.

3.6. Lineas Estratégicas Seleccionadas en Funcion del FODA.
A partir del andlisis realizado con la técnica del mini- Max, se identifican lineas
estratégicas de accion, de las cuales, a través de un analisis de factibilidad técnica,
politica y financiera, se priorizan cuatro, asi mismo, se describen los proyectos sugeridos
para cada linea.
1. Fortalecimiento de la informacién sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional.
2. Planes de accion con estrategias claves para el consumo y aprovechamiento biolégico
en madres embarazadas
3. Construccién de alianzas estratégica con instituciones que promueven la educacion
sexual y derechos de las mujeres.

4. Desarrollo de estrategias para el aumento de la participacion de las mujeres.

3.7. Criterios de Priorizacion de Estrategias de Accion.
El proyecto de intervencion en la Practica Profesional Supervisada Il, se prioriza a partir
de los siguientes criterios:
a. Fortalecimiento institucional.
b. Se inserta dentro del plan operativo de la Red de Mujeres.
c. Existe una necesidad sentida desde el nivel comunitario.

d. Logra cambios significativos en las mujeres del municipio
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Por lo tanto se ha determinado como prioridad la intervencion enfocada en la: Propuesta
de plan de accion enfocado al aprovechamiento biolégico de alimentos nutritivos en
madres adolescentes. Con el objetivo de: Promover estrategias para la prevencion de
desnutricion a través de un plan de accion para el abordaje del tema aprovechamiento
biolégico y consumo adecuado de alimentos nutritivos en madres adolescentes que
atiende la red de mujeres, en aldea San Antonio Jutiapa. Logrando asi la promocion de
consumo sano minimizando el numero de nifios afectados por enfermedades de

transmision por alimentos.

Por medio del analisis estratégico, se identifican alternativas de intervencion para la
estudiante de Trabajo Social, con las cuales se pretende coadyuvar al fortalecimiento y

coordinacion interinstitucional entre la Red de Mujeres Departamental.

3.8. Resultados Esperados en el Periodo de la PPS I
Resultado 1.
Elaboracion de un plan de accién con instrumentos técnicos de trabajo social para el
abordaje del tema aprovechamiento bioldgico y consumo adecuado de alimentos
nutritivos en madres adolescentes de aldea San Antonio Jutiapa

Resultado 2.

Construida una alianza estratégica entre red de mujeres, SESAN, MAGA SEPREM Y
OMM, que permita institucionalizar el plan de accion y se aborde la tematica de manera
integrada.

3.9. Alcances y Limites
a. Alcances
La coordinacion interinstitucional permitié alcanzar los objetivos y resultados planteados,
asi también la voluntad politica del personal de la institucion, facilitaron las condiciones y
generaron opinion, en relacion a las propuestas planteadas en el marco de la seguridad

alimentaria y nutricional, enfocados especificamente en uno de los pilares de la SAN.
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b. Limites:
Se coordind a nivel comunitario las reuniones programadas y establecidas dentro del
cronograma planteado para garantizar el logro de los objetivos en el lapso del desarrollo
de Practica Profesional Supervisada.

El tiempo establecido para la realizacion de la Practica Profesional Supervisada, PPSII.
La cual se efectué en un tiempo establecido de seis meses (de enero a junio del afio

dos mil diecisiete.

El proyecto que se realizo se enfocd especialmente a madres adolescentes de la
comunidad de san Antonio Jutiapa, Jutiapa.
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Capitulo IV

4. Proyecto de Intervencién
El proyecto de intervencion fortalece la educacion en salud de las madres de nifios
menores de cinco afios de San Antonio, jurisdiccion del municipio de Jutiapa. El mismo
sirvié para el fortalecimiento institucional ya que cuenta con lineas de accién innovadoras

gue se detallan de la forma siguiente: fortalecimiento de informacion sobre SAN

4.1. Ficha Técnica del Proyecto

1 Nombre del | Propuesta de plan de accion enfocado al
Proyecto: aprovechamiento  bioldégico de alimentos
nutritivos en madres adolescentes de la aldea

San Antonio Jutiapa.

2 Ubicacion del | Aldea San Antonio del municipio de Jutiapa
Proyecto:

3 Objetivo General de | Contribuir al fortalecimiento de la red de mujeres del
Proyecto: departamento de Jutiapa en la prevencion de

desnutricion en madres adolescentes que permita
minimizar el riesgo de desnutricion a través del

consumo inadecuado de alimentos nutritivos

4 Objetivo Especifico | Promover estrategias para la prevencion de
del proyecto: desnutricion a través de un plan de accion para el
abordaje del tema aprovechamiento biolégico y
consumo adecuado de alimentos nutritivos en
madres adolescentes que atiende la red de mujeres,

en aldea San Antonio

5 Breve resumen del | El proyecto de intervencion fortalece la educacion en
proyecto: salud de las madres de nifios menores de cinco afos
de San Antonio, jurisdiccion del municipio de Jutiapa.
El mismo sirvié para el fortalecimiento institucional ya

gue cuenta con lineas de accion innovadoras que se
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detallan de la forma siguiente: fortalecimiento de
informacion sobre SAN, estrategias claves para el
consumo Yy aprovechamiento de alimentos en
madres embarazadas, construccion de alianzas
institucionales y el aumento de la participacion
ciudadana de la mujer. Para fomentar la adecuada
alimentacion y nutricion en ndcleos de familias que

atiende la red departamental de la mujer del

departamento.

6 Institucion Red Departamental de Mujeres de Jutiapa.-RDM-
responsable del
proyecto:

7 Persona Aura Zepeda, estudiante de la carrera de
responsable del | Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en
proyecto- ETS-: Gerencia del Desarrollo.

8 Duracién del | (Enero a Junio 2017)
proyecto:

9 Aporte Institucional: | Q. 37,764.00

10 Poblacién Madres adolescentes y nifios menores de cinco
beneficiada: afos, de la comunidad de San Antonio, Red

Departamental de Mujeres-RDM- con su personal.
Fuente: Elaboracion propiade laE.T.S. -2017-
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4.2. Matriz del Marco Légico

Nombre del Proyecto: Propuesta de Plan de Accién Enfocado al Aprovechamiento Biolégico de Alimentos Nutritivos en
Madres Adolescentes de la Aldea San Antonio Jutiapa.

Logica de Intervencién | Resultados Indicadores Actividades Medios de | Supuestos
verificacion

Objetivo general Resultado No.1 El 75% de e Revision bibliogréfica. | ¢ Fotografia Interes de las

Contribuir al Elaborado plan de mujeres que e Seleccion y definicion | ¢  Agendas madres

fortalecimiento de lared | accién enfocado al atiende la red de técnicas a utilizar e Agendas de adolescentes por

de mujeres del aprovechamiento conoce, Y realiza para la elaboracién trabajo participar en el

departamento de Jutiapa | biolégico y consumo consensos para del plan de accion e Plan de accién | proceso

en la prevencion de adecuado de validar el plande | e Realizaciéon de dos elaborado

desnutricion en madres
adolescentes que
permita minimizar el
riesgo de desnutricion a
través del consumo
inadecuado de
alimentos nutritivos

alimentos nutritivos
en madres
adolescentes de aldea
San Antonio Jutiapa

accion

talleres de
capacitacién sobre
gue es un plan
dirigido a 25 mujeres
de aldea San Antonio.

¢ Realizacion de
encuesta en el marco
de la SAN dirigida a
40 familias de
mujeres.

e unareunién de
trabajo con el
personal técnico de la
Red para socializar,
consensuar y validar
el plan de accion.

e Presentacion del plan
de accion ante el
personal técnico de la
red para su
validacion.

Se cuenta con
espacio fisico
para el desarrollo
de las actividades.
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Légica de Intervencién

Resultados

Indicadores

Actividades

Medios
verificacion

de

Supuestos

e Entrega del plan de
accion a la red.

Objetivo especifico:
Promover estrategias
para la prevencion de
desnutricion a través de
un plan de accion para el
abordaje del tema
aprovechamiento
biolégico y consumo
adecuado de alimentos
nutritivos en madres
adolescentes que
atiende la red de
mujeres, en aldea San
Antonio Jutiapa.

Resultado No.2
Constituida alianza
estratégica entre la
Red de mujeres
departamental,
SESAN, MAGA
SEPREM y OMM del
municipio, que
permita unificar
criterios de atencién
institucional,
mediante el plan de
accion y aborde la
tematica de forma
integral.

El 75% de las
instituciones
identificada
asumen
compromisos
para la
operativizacion
del plan de accion

Elaboracién de
instrumentos para
conocer los principios y
valores de cada
institucion para establecer
alianzas que favorezca el
proceso.

Realizacion de 2 visitas a
instituciones.

Realizacion de tres
reuniones con jefes de
institucion para elaborar
la alianza estratégica.

Elaborar la propuesta de
sostenibilidad, para el
seguimiento al proyecto
ejecutado.

e Fotografia

e Agendas
e Documento
elaborado

Interés de las
instituciones por
unificar esfuerzos
para minimizar la
problematica.

Fuente: elaboracion propia de E.T.S. Aura Judith Nimacahi Z. -2017-
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4.3. Descripcion General del Proyecto
El proyecto se desarrollara en fases iniciando con la socializacion del proyecto en el seno
de la Red, asi mismo se identificaran programas, proyectos, métodos, técnicas e

instrumentos a implementar, desde los siguientes ambitos:

Ambito Institucional.
El proyecto de intervencidn se realizara con el apoyo y acompafamiento de la red de
mujeres de Jutiapa, promoviendo la Seguridad Alimentaria y Nutricional a través de
procesos de gestién con instituciones que trabajan SAN en el municipio de Jutiapa.

Ambito Social.
Contribuye a la promocion del desarrollo social fortaleciendo a las mujeres en Seguridad
Alimentaria y Nutricional para prevenir problemas de desnutricion en la Aldea San Antonio

Jutiapa.

Ambito Politico.
El plan se vincula dentro de la Politica y Ley del Sistema Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, ademas se toma en cuenta algunos convenios y acuerdos de
gobierno, para apoya a la poblacion del territorio, referente a la atencion que rige la
produccion agricola, pecuaria, forestal e hidrobiol6gica, asi como aquellas que tienen por

objeto mejorar las condiciones alimentarias de la poblacion.

Ambito Cultural
El municipio de Jutiapa, se distingue de los demas por contar con areas fronterizas con
la republica del Salvador, las costumbres y tradiciones tienen un gran sentido religioso ya
que se puede apreciar el gran sentido de confraternidad, donde se promueve la cultura 'y
la paz esto anima a la unidad espiritual entre vecinos y familias del municipio. Cuenta con
una poblacién ladina y un porcentaje representativo de poblacién que como indigenas
Xincas, que son poseedores de terrenos, los cuales administran de acuerdo a sus

estatutos legales de esa Junta Directiva Comunal, predominando sus costumbres y
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tradiciones en mas de 195 comunidades distribuidas en 18 cantones Indigenas, las

cuales van encaminadas a satisfacer las necesidades basicas para mejorar la

4.4. Plan o Programa en que se Inserta
El proyecto de intervencion se inserta en los procesos de fortalecimiento organizacional,
incorporacion de las mujeres, realizando alianzas interinstitucionales en la Red

Departamental de Mujeres-RDM- de Jutiapa.

4.5. Justificacion del Proyecto
La poca participacion de la mujer en los procesos de seguridad alimentaria y nutricional
es uno de los factores que afecta directamente a la poblacién, tomando en cuenta que es
la mujer la encargada de brindar la alimentacion en el hogar. Para lograr mejores niveles
de seguridad alimentaria obteniendo una buena nutricion en las familias de acuerdo a las
problematicas detectadas dentro de la Red Departamental de Mujeres de Jutiapa, se
propone realizar procesos de fortalecimiento y formacién en SAN a la red de mujeres de
la Aldea San Antonio, para que estas se integren y gestionen de acuerdo a sus
necesidades, promoviendo el desarrollo fisico de la poblaciéon con indices nutricionales

favorables.

4.6. Objetivos del Proyecto
a. Objetivo General:
Contribuir al fortalecimiento de la red de mujeres del departamento de Jutiapa en la
prevencion de desnutricion en madres adolescentes que permita minimizar el riesgo de

desnutricidn a través del consumo adecuado de alimentos nutritivos.

c. Objetivo Especifico
Promover estrategias para la prevencion de desnutricién a través de un plan de accion,
para el abordaje del tema aprovechamiento bioldgico y consumo adecuado de alimentos

nutritivos en madres adolescentes que atiende la red de mujeres, en aldea San Antonio.
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4.7. Poblacion Destinataria
Madres adolescentes con nifios menores de 5 afios, de Aldea San Antonio, del municipio

y departamento de Jutiapa.

4.8. Resultados Previstos
1. Elaboracion de un plan de accion con instrumentos técnicos de trabajo social para el
abordaje del tema aprovechamiento bioldgico y consumo adecuado de alimentos

nutritivos en madres adolescentes de aldea San Antonio.

2. Construida una alianza estratégica entre red de mujeres, SESAN, MAGA SEPREM Y
OMM, que permita institucionalizar el plan de accion y se aborde la temética de manera

integrada.

4.9. Fases del Proyecto
Para el desarrollo del proyecto denominado: Propuesta de plan de accion enfocado al
aprovechamiento biolégico de alimentos nutritivos en madres adolescentes de la aldea
San Antonio, se incentiva la participacién de las mujeres, de acuerdo a su cultura
alimenticia, basada en habitos higiénicos en el hogar, determinandose las fases

siguientes y actividades desarrolladas.

a. Fasel.

Disefio, Presentacion y Validacion del Plan de Accion.

a. Socializacion del proyecto de intervencion con el personal enlace de la institucion.

b. Elaboracién de una metodologia para la elaboracién del plan de accién

c. Socializacién del proyecto con miembros del consejo de desarrollo comunitario y
coordinadora de la Red de Mujeres Departamental.

d. Realizacion de 3 reuniones-talleres de socializacion con personal de la Red.

e. Realizaciébn de una reunién de socializacion validacion y aprobacion del plan de
accion SAN, en la RDM.
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b. Fase 2.

Proceso de Gestidn ante Instituciones para Ejecutar el Plan.

a.

Realizacion de una reunién con coordinadora de la Red, para establecer fechas de
ejecucioén de actividades.

Gestion de apoyo a SESAN, para la ejecucion de procesos de fortalecimiento en
SAN.

Gestion con el Ministerio de Salud, para la ejecucion de procesos de fortalecimiento
en SAN.

Fase 3.

Procesos de Involucramiento de la Red Departamental de Mujeres RDM en Soluciones
de SAN.

a.

Realizacion de 1 proceso de capacitacion para dar a conocer el marco legal de la
seguridad alimentaria y nutricional.

Realizacion de 1 taller interactivo para conocer los beneficios de la lactancia
materna.

Realizacion de una capacitacion para fortalecer conocimientos sobre alimentacion
suplementaria.

Elaboracion y presentacion del informe final del plan de accién.

Realizacion de 2 reuniones, para la presentacion y revision del plan de accién con

la participacion de 30 mujeres lideres.

d. Fase 4.

Infor

a.

b
C.
d

me Final del Proceso de PPS Il
Presentacion del plan de sostenibilidad.
Presentacion de resultados del proyecto
Andlisis de resultados del proyecto.

Entrega de informe final de PPS II.
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4.10. Cronograma:
Es un documento escrito donde se plasman las actividades que se realizaran durante la

Préactica Profesional Il en el area de intervencion.

Este se elabora de acuerdo con las actividades identificadas anteriormente para que

ayuden a cumplir el fin que se persigue. A continuacion, se detalla en la tabla siguiente.
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LE

Cronograma de Actividades del Proyecto de Intervencién: “Propuesta de plan de accién enfocado al

aprovechamiento biolégico de alimentos nutritivos en madres adolescentes de la aldea San Antonio, municipio de

Jutiapa”.
ACTIVIDADES DESARROLLADAS RESPONSABLES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
1J2]3f4al 1] 23] 4 JaJz2]s3]4aJaJ2]3]4] 1 J2]3]4a[1] 2]3]4
FASE I: Disefio, presentacion y validacion del plan de accién

Socializacién del
proyecto del proyecto
de intervencién, con
personal enlace de la
institucion.

Estudiante de
PPS

persona enlace
de la institucién

Elaboracion de una
metodologia para la
elaboracion del plan de
accion

Estudiante de
PPS.

Socializacion del
proyecto de
intervencién presidente
de COCODE y
coordinadora de la red
en la comunidad

Estudiante de
PPS.
Coordinadora de
la RDM.
Coordinador del
COCODE

Realizacion de 3
talleres de socializacion

con personal de la RED.

Estudiante de
PPS.
Persona enlace.

Realizacion de 1
reunion de
socializacion, validacion
y aprobacion del plan
de accion en SAN en la
RDM.

Estudiante de
PPS.

Persona enlace
de la RDM.

FASE II: Proceso de gestidén ante instituciones para ejecutar el plan
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8¢

Realizaciéon de una
reunion con
coordinadora de la RED
para establecer fechas
de ejecucion de
actividades

Estudiante de
PPS.

Persona enlace
de la RDM.
Coordinadora de
RDM.

Gestion de apoyo a
SESAN para la
ejecucion de procesos
de fortalecimiento en
SAN

Estudiante de
PPS

Persona enlace
de la RDM.

Gestion en el Ministerio
de Salud, parala
ejecucion de procesos
de fortalecimiento en
SAN

Estudiante de
PPS.

Persona enlace
RDM.

Fase lll: Procesos de involucramiento de la Red en

sol

ucione

s de SAN

Realizacion de un
proceso de
capacitacion para dar
a conocer el marco
legal de la seguridad
alimentaria y
nutricional

Estudiante de
PPS.

Persona enlace
de la RDM.
Conferencista
invitado.

Realizacion de un taller
interactivo para conocer
los beneficios de la
lactancia materna.

Estudiante de
PPS.

Persona enlace
de la RDM.
Madres
adolescentes

Realizacion de 1
capacitaciéon para
fortalecer sobre los

Estudiante de
PPS.
Persona enlace
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conocimientos de
alimentacion
suplementaria.

de la RDM.
Madres
adolescentes

Elaboracion y
presentacion del
informe final de el plan
de accion

Estudiante de
PPS.

Persona enlace
RDM.

Realizacion de 2
reuniones para la
presentacion y revision
del plan operativo de
SAN, con la
participacion de 30
mujeres lideresas.

Estudiante de
PPS. Persona
enlace de la
institucion.
Autoridad de
SESAN

Fase IV: Informe Final d

el proceso de PPS

2

Monitoreo y Evaluacion

Estudiante de
PPS.

Tutor de PPS.
Equipo de
monitoreo.

Andlisis de resultados

Estudiante de
PPS.
Tutor de PPS.

Entrega de informe final
PPSIy Il

Estudiante de
PPS.
Tutor de PPS.

Fuente: Elaboracion propia de E.T.S. -2017-.
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4.11. Entorno Externo e Interno
El proyecto estd inmerso en la Red de Mujeres del Departamento de Jutiapa, con el fin
de instalar capacidades en las usuarias y usuarios de los servicios que presta la

institucion.

Funciones Especificas del Estudiante.

Conocer y coordinar de la asociacion

Mediar y socializar la propuesta del proyecto

Coordinar las acciones que realiza la institucion.

Gerencia del proyecto de intervencién para el fortalecimiento institucional

Ejecutar las fases que se programan en el proyecto.

- 0o o 0 T @

Programar con las instituciones las fechas de realizacion de los eventos.

Monitorear las actividades programadas.

= @

Formular y presentar los resultados de la PPS II.

Evaluar cada una de las fases del proyecto.

Personal de la Red Departamental de Mujeres. Red de Mujeres
Coordinar la ejecucién del proyecto con la persona responsable.

Validar institucionalmente la propuesta del proyecto.

a.
b.
c. Facilitar la informacion necesaria para la ejecucion del proyecto.
d. Evaluar que las actividades cumplan con lo requerido por la institucion.
e. Asistir y participar en los talleres.

f.

Apoyar a la estudiante en la ejecucién de todas las fases del proyecto.

Coordinacion con Red Interna.
Se coordinard con actores de la institucion, con la Junta Directiva, personal
administrativo y personal técnico, en las funciones que se deben asumir, durante las

fases de ejecucion del proyecto.

Coordinacién con Red externa

La estudiante de Trabajo social, conjuntamente con la Coordinadora de la RDM, son
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responsables de promover y ejecutar las actividades programadas con anterioridad, de

acuerdo a las fases de ejecucion del proyecto, se coordinard con instituciones de

gobierno y asociaciones de desarrollo, afines a la tematica de la propuesta.

Implicaciones Eticas a Considerar

El proyecto tiene principios y valores éticos en que se realizan las acciones y actividades

técnicas y de campo, en lo que incide en la poblacion, detalladas de forma general:

1.
2.

. Lealtad de todos los involucrados, refiere al compromiso con el que hacer de la

~N O o b~

La honestidad, principio regidor en el desarrollo de las actividades programadas.

Respeto hacia la asociacion de mujeres.

asociacion.

. Transparencia, se trabaja en apego a los principios éticos y morales.
. lgualdad.
. Valorizacion.

. Excelencia, las asociadas son personas importantes para nuestra organizacion.

Identificacion de Conflictos que el Desarrollo del Proyecto puede Provocar y la

Propuesta de Manejo de los mismos.

a.
b.

Poca disponibilidad del personal para asistir a las actividades
Debilitamiento en las instituciones del gobierno por ser nuevas autoridades
Establecer convenios, entre estudiante y personal de la institucidon, para garantizar y

respaldar la actividad del practicante.

4.12. Recursos y Presupuesto

Recursos Humanos:

o oo

Trabajadora Social.
Personal de la Red Departamental.
Coordinadores de las instituciones.

Profesionales especialistas e instituciones de apoyo en la tematica del proyecto.
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Recursos Técnicos:

a. Computadora portatil (laptop).
b. Cafionera.

c. Impresora.

d. Camara fotografica

Recursos Materiales:

a. Hojas de papel bond.
b. Tinta para impresora.
Sillas.

Salon de trabajo.

Masking-tape.

~ 0 2 0

Fotocopiadora.

Marcadores, lapiceros, lapices.

= @

Papelografos

Recursos Financieros:
En este rubro se han tomado en cuenta el suministro en dinero, para mobiliario, equipo
e infraestructura, alimentacién, asi como un porcentaje para los gastos imprevistos.

Presupuesto Estimado del Proyecto de Intervencion.

Costo unitario Costo total
Recursos Cantidad Financiamiento
Recurso humano Institucion Otros
Asesoria 5 meses Q. 5,500.00 Q.27,500.00 Estudiante
profesional, de PPS
Trabajadora Social
(Estudiante de PPS)
Educadora de | 1 Dias Q. 200.00 Q. 200.00 Ministerio de
Ministerio de Agricultura
Agricultura Ganaderia y
Alimentacion
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Monitor de SESAN Secretaria de
4 Dias Q. 250.00 Q.1,000.00 Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
Monitor de salud 2 Dias Q. 250.00 Q.500.00 Ministerio de
Salud y
Asistencia Social
sub-total Q.29,200.00
Inmuebles
alquiler de sal6n | 5 Dias Q. 100.00 Q. 500.00 Municipalidad
(salén comunal)
Total Q. 500.00
Mobiliario y equipo Institucién Otros
Alquiler de sillas | 30 2.00 Q. 300.00 Municipalidad
para 5 dias.
Alquiler de mesas | 10 Q. 10.00 Q. 250.00 Municipalidad
para 5 dias
Equipo Audiovisual 5 Dias Q. 200.00 Q. 1,000.00 Municipalidad
SUB-TOTAL Q. 1,550.00
Medio de transporte Institucién Otros
vehiculo y colectivo 20 Dias Q. 15.00 Q. 300.00 Estudiante
de PPS
Total Q. 300.00
Equipo de oficina Institucién Otros
Computadora 20 Dias Q. 50.00 Q. 1,000.00 Estudiante
de PPS
Céamara digital 6 Dias Q. 20.00 Q. 120.00 Estudiante
de PPS
Impresiones 400 Q. 1.00 Q. 400.00 Estudiante
de PPS
Fotocopias 500 Q. 0.25 Q.125.00 Estudiante
de PPS
Total Q. 1,645.00
Medios de comunicacion Institucién Otros
Teléfono celular 500 minutos Q. 2.00 Q. 1,000.00 Estudiante
de PPS
Servicio de internet | 5 Meses Q. 200.00 Q. 1,000.00 Estudiante
por mes de PPS
Total Q. 2,000.00
Suministros de oficina Institucién Otros
Hojas de papel bond | 5 resmas Q. 40.00 Q. 200.00 Municipalidad
Folders manila 20 Q. 1.00 Q. 20.00 Estudiante
de PPS
Ganchos para folder | 20 Q. 0.50 Q. 10.00 Estudiante
de PPS
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papelografos 20 Q. 1.00 Q. 20.00 Estudiante
de PPS

Marcadores 15 Q. 3.00 Q. 45.00 Estudiante
de PPS

Masking tape 3 Rollos Q. 8.00 Q. 24.00 Estudiante
de PPS

Total Q.319.00

Alimentacion Institucién Otros

Refacciéon para 5 | 30 Q.15.00 Q. 2,250.00 Municipalidad

reuniones

Total Q. 2,250.00

Total costo del proyecto Q. 37,764.00

Fuente: Elaboracion propia -2017-
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4.13. Monitoreo y Evaluacion del Proyecto:
Se utiliza el monitoreo para medir los avances de cada una de las actividades planificadas del proyecto de intervencion y
la evaluacion se realizara tomando en cuenta los aportes del monitoreo, al final de cada actividad ejecutada. El siguiente
cuadro facilitard la medicion del alcance de resultados de cada etapa ejecutada, tomando en cuenta los indicadores de

cumplimiento segun sus caracteristicas.

ler. semestre-2017
Resultados Actividad desarrollada segun marco légico Indicadores Esperado Alcanzado %
del proyecto
Resultado No.1 e Revision bibliografica.
e Seleccidn y definicion de
Elaborado plan de técnicas a utilizar para la El 95% de 95% 95% 100
accion enfocado al elaboracion del plan de accién mujeres que %
aprovechamiento e Realizacion de dos talleres de atiende la RED
biolégico y consumo capacitacién sobre que es un conoce y
adecuado de plan dirigido a 20 mujeres de realiza
alimentos nutritivos aldea San Antonio. consensos para
en madres e Realizacion de encuesta en el validar
adolescentes de marco de la SAN dirigida a 10 propuesta de
aldea San Antonio, Mujeres de la Red plan de accion
Jutiapa. e una reunion de trabajo con el
personal técnico de la Red para
socializar, consensuar y validar
el plan de accién.
e Presentacién del plan de accion
ante el personal técnico de la
red para su Validacion.
e Entrega del plan de accién ala
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red.

Resultado No.2 e Elaboracién de instrumentos

para conocer los principios y El 75% de las
Construida una valores de cada institucion instituciones 75% 75% 100
alianza estratégica para establecer alianzas que participantes %
entre red de favorezca el proceso. asumen
mujeres, SESAN, e Realizacion de 2 visitas a COMpromisos
MAGA SEPREM Y instituciones. para la
OMM, que permita e Realizacion de tres reuniones | Operativizacion
institucionalizar el con jefes de institucion para del plan de
plan de accion y se elaborar la alianza estratégica. | accion
aborde la tematica e Elaborar la propuesta de
de manera integrada sostenibilidad, para el

seguimiento al proyecto

ejecutado.

Fuente: Elaboracion propia de la E.T.S. -2017-

4.14. Plan de Evaluacion

_— . ., Periodo Medicion

Objetivo Ivo Método de Medicion
Linea Base | Media Final

Objetivo General El 75% de mujeres que
Contribuir al | atiende la RDM conoce, y Numero de consensos
fortalecimiento de lared | realiza consensos para desarrollados.
de mujeres del | validar el plan de accion
departamento de
Jutiapa en la | El 75% de las mujeres de Numero de responsables de
prevencion de | las instituciones las instituciones que
desnutricion en madres | identificadas asumen proponen en reuniones
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Objetivo

adolescentes que
permita minimizar el
riesgo de desnutricion a
través del consumo
adecuado de alimentos
nutritivos

Ivo

Método de Medicion

Periodo Medicién

Linea Base

Media

Final

compromisos para la
operativizacién del plan de
accion

realizadas

Fuente: Elaboracion propia de la E.T.S. -2017-
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4.15.

Indicadores Generales de Exito:

Se utilizara el monitoreo para medir los avances de cada una de las fases del proyecto y

la evaluacion se realizara tomando en cuenta los aportes del monitoreo. El siguiente

cuadro facilitara conocer los indicadores generales de cada uno de los resultados segun

planificacion anterior, tomando en cuenta la cantidad, cualidad, temporalidad y

territorialidad de los mismos.

Nombre del proyecto:

“Propuesta de plan de accién enfocado al aprovechamiento biolégico y consumo
adecuado de alimentos nutritivos en madres adolescentes de aldea San Antonio,
Jutiapa”.

Objetivo General:

Contribuir al fortalecimiento de la red de mujeres del departamento de Jutiapa-RDM-
en la prevencion de desnutricion en madres adolescentes, que permita minimizar el
riesgo de desnutricion a través del consumo inadecuado de alimentos nutritivos

Objetivo Especifico:
Promover estrategias para la prevencion de desnutricion a través de un plan de accién
para el abordaje del tema aprovechamiento biolégico y consumo adecuado de
alimentos nutritivos en madres adolescentes que atiende la red de mujeres, en aldea
San Antonio Jutiapa.

Resultados

Indicadores

Resultado 1
Elaborado plan de acciéon enfocado al
aprovechamiento biolégico y consumo
adecuado de alimentos nutritivos en madres
adolescentes.

El 75% de mujeres que atiende la red
conoce, y realiza consensos para
validar el plan de accion

Resultado 2

Construida una alianza estratégica entre red
de mujeres, SESAN, MAGA SEPREM Y
OMM, que permita institucionalizar el plan de
accion y se aborde la tematica de manera
integrada

El 75% de las instituciones
identificada asumen compromisos
para la operativizacion del plan de
accion

Fuente: Elaboracion propia de la E.T.S.- 2017-
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CAPITULO V

5. Presentacion de Resultados.
Los resultados fueron obtenidos por medio del desarrollo de actividades, ejecucion de
talleres-reuniones con lideresas de grupos comunitarios, que aportaron valiosa
informacion y permitio formalizar satisfactoriamente los alcances de los resultados

previstos, programados con anterioridad en el proyecto de intervencion.

Estos mismos fueron obtenidos durante el proceso de ejecucion de la Practica

Profesional Supervisada-PPS detallados de la forma siguiente:

Resultado No.1.

Elaborado plan de accion enfocado al aprovechamiento biolégico y consumo
adecuado de alimentos nutritivos en madres adolescentes de aldea San Antonio
Jutiapa.

Un plan de accion es una presentacion resumida de las tareas que deben realizarse por
ciertas personas, en un plazo de tiempo especificos, utilizando un monto de recursos
asignados con el fin de lograr un objetivo dado. Los planes de accion solo se concretan
cuando se formulan los objetivos y se ha seleccionado la estrategia a seguir. Los
principales problemas y fallas de los planes se presentan en la definicién de los detalles

concretos.

De acuerdo a la informacion recopilada en la comunidad, permitio identificar lineas de
accién y para la elaboracion del plan de accion, se tomé en cuenta las estrategias que
mejoren el desarrollo comunitario en SAN, con inclusion de la mujer adolescente de

distintas perspectivas comunitarias.

Es necesario expresar que las personas de las comunidades demuestran preocupacion
por el agua que no les es suficiente, pues los alimentos son preparados con agua no
adecuada, ademas no hay tratamiento de aguas grises por lo que se corre el riesgo de

provocar enfermedades comunes.
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Resultado 2.
Constituida alianza estratégica entre la Red de mujeres departamental, SESAN,
MAGA SEPREM y OMM del municipio, que permita unificar criterios de atencidn
institucional, mediante el plan de accién y aborde la teméatica de forma integrada.
Una alianza estratégica es un instrumento que sirve para intervenir e interactuar con otras
instituciones permite implementar acciones de atencion a las mujeres adolescentes en

procesos de desnutricion

El producto obtenido, contiene los procesos de coordinacidn estratégica que se realiza
entre instituciones del Estado y la RDM en el trabajo que desempefia, como sociedad
civil, para que en conjunto se puedan fortalecer las actividades que se enfocan en mejorar

la condicidn, posicidn y situacion de las mujeres del municipio.

Se denomina alianza estratégica porque es un instrumento para trabajar en conjunto y
asi lograr que cada una pueda alcanzar sus objetivos. Se trata de una metodologia de

cooperacion muy frecuente en el contexto institucional y de gobierno.

La finalidad es desarrollar sinergias: aquello que se genera cuando dos o mas factores
brindan en conjunto un resultado superior al que se obtendria con la suma de los
resultados individuales. Dicho de otro modo, la alianza estratégica permite llegar a un

resultado mejor que al que arribarian las instituciones o socios por separado.

La cultura machista y patriarcal ha permitido que las mujeres estén en un sistema de
subordinacion. Se evidencia estas actitudes en la poca participacion en los espacios de
toma de decision desde lo local hasta lo departamental.

Las mujeres no poseen autonomia fisica, econdémica ni politica por lo tanto no toman

decisiones para mejorar su calidad de vida. Los mecanismos para el avance de las

mujeres, como la RDM, y otras instancias han realizado acciones que conllevan a mejorar
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principalmente la participacion sociopolitica de las mujeres, en las diferentes

comunidades del municipio.

La Red Departamental de Mujeres, ha organizado grupos, que permiten gestionar ante
las diferentes instancias la inclusion de sus necesidades practicas y estratégicas en los
planes, proyectos o programas, sin embargo hasta el momento han sido pocas las
necesidades resueltas de las mujeres debido a la poca voluntad politica, para mejorar la

condicidn, posicién y situacion de las mujeres.

La Red Departamental de Mujeres, RDM como institucion de sociedad civil, realiza
procesos formativos y acciones afirmativas que permiten posicionar a las mujeres como
agentes de cambio y desarrollo, asi mismo que les permita instalar capacidades politicas.
En coordinacion con diferentes instituciones con presencia en el municipio, ha coordinado
acciones para la inclusién de los derechos de las mujeres en diversas actividades, sin
embargo, hace falta unificar esfuerzos con instituciones claves para el desarrollo de las

mujeres.
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CAPITULO VL.

6. Anadlisis e Interpretacion de Resultados

A continuacion, se presenta el analisis de los resultados obtenidos en el proceso de
implementacion del proyecto.

Este andlisis se realiz6 a partir de la reflexidon de lo obtenido durante el proceso de
implementacion de la elaboracién de un plan de accion con instrumentos técnicos de
trabajo social para el abordaje del tema aprovechamiento biolégico y consumo adecuado
de alimentos nutritivos en madres adolescentes de aldea San Antonio Jutiapa

En la ejecucion del proyecto (PPS Il), se implementaron acciones estratégicas que
permitieron el desarrollo de actividades exitosas que dieron lugar a la culminacion del

proyecto.

6.1. Analisis sobre Inmersion Comunitaria
El empoderamiento comunitario, por parte de la estudiante de PPS II, se llevd a cabo
mediante la realizacion de un diagnostico participativo del lugar, donde residen un
namero aproximado de 4,500 mujeres jovenes que oscilan entre 13 a 25 afios de edad.
Las cuales padecen el problema escases de alimentos y otras consumen alimentos
inapropiados Unicamente para satisfacer el hambre.
En la poblacion existe Consejo comunitario de Desarrollo -COCODE- integrado con
personas que velan por el bienestar de la poblacion entre ellos, el Presidente Walfre Dario
Timal Pérez, Vicepresidente Oscar Evilio Zepeda Flores, Secretaria Aleida Villanueva De
Galicia, Tesorero llmer Omar Salguero Ramirez, Vocal | Jesus Anibal Hernandez Lépez,
Vocal Il Mynor Josué Monzon Gonzalez.
El nimero de lideresas participantes de la comunidad San Antonio son cuatro mujeres:
1. Aura Marina Alay Valdez 2. Celia Dorina Godoy 3. Erika Maritza Virula 4. Mirna Sofia
Méndez Villanueva.

El proyecto mas reciente que se desarrollé en la comunidad San Antonio fue con el apoyo
de la municipalidad, de Jutiapa, quien proporcioné maquinaria y combustible, para la
ampliacion, reparacion de calles y callejones de la comunidad, el cual fue de beneficio a

la poblacion comunitaria.
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De acuerdo con las necesidades, intereses y problemas identificados, la presencia del
proyecto de intervencion radica en contribuir al empoderamiento de la red de mujeres del
departamento de Jutiapa, adoptando medidas de prevencién en la desnutricion de
madres adolescentes mediante instrumentos de desarrollo que permitan reducir el riesgo
de desnutricion a través del consumo inadecuado de alimentos nutritivos o no nutritivos

predominantes de la region.

Se crean estrategias a nivel institucional relacionadas con el desarrollo del plan de accion
y la conformacion de alianzas, para la prevencion de la desnutricidn a través del abordaje
en el aprovechamiento bioldgico y adecuado, consumo de alimentos provenientes del

lugar u otros que la misma poblacion consume de acuerdo a su costumbre y tradicion.

También se observé que en la comunidad de San Antonio hay una escaza participacion
de las mujeres adolescentes, que se considera como una de muchas respuestas
negativas a la sociedad, para ejecutar proyectos de desarrollo, los cuales no satisfacen
las necesidades prioritarias e intereses sociales colectivos, que padecen las mujeres

joévenes de San Antonio.

6.2. Analisis sobre Metodologia Implementada
Dentro de las técnicas y métodos utilizados para la elaboracion de la propuesta
Elaboracién de un plan de accion con instrumentos técnicos de trabajo social para el
abordaje del tema aprovechamiento bioldgico y consumo adecuado de alimentos

nutritivos en madres adolescentes de aldea San Antonio Jutiapa

a. Lluvia deideas: Estatécnica se utilizo en las reuniones de recopilacion de informacion
para la elaboracion de la propuesta del plan educativo, en donde los participantes
facilitaron las informaciones para el disefio y contenido del mismo.

b. Visitas domiciliares: Se llevaron a cabo para recolectar informacién sobre los

antecedentes de la comunidad, asi mismo para hacer las entrevistas.
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c. Trabajo en grupo: Esta técnica sirvié para recopilar informacién necesaria para la
elaboracion de la propuesta de un plan de accién con instrumentos técnicos de trabajo
social para el abordaje del tema aprovechamiento bioldgico y consumo adecuado de
alimentos nutritivos en madres adolescentes de aldea San Antonio Jutiapa.

d. Aplicacion de métodos y técnicas como: Entrevistas escritas, las cuales fueron
dirigidas a personas de la comunidad para recolectar informacién sobre los alimentos
locales que se producen en la misma y para recabar informacién sobre los
antecedentes de la comunidad, observacion, la cual fue una técnica que permitié
explorar la realidad que se vive dentro de la comunidad en cuanto a la tematica de
seguridad alimentaria y nutricional, asi mismo se identifican las practicas alimenticias
y habitos de higiene dentro de todo el proceso, ya que por medio de ello se adquirieron

conocimientos para fundamentar el documento de estudio.

Utilizando la metodologia anteriormente descrita se logré obtener, un documento escrito
gue contiene una propuesta de plan de accién enfocado al aprovechamiento biolégico y
consumo adecuado de alimentos nutritivos en madres adolescentes de aldea San

Antonio, Jutiapa.

6.3. Proceso de Inmersién en la Institucion:

Dentro de las actividades desarrolladas en la fase de inmersion se procedié a la
identificacion de funciones y atribuciones de la Red departamental de mujeres, con sede
en la gobernacién de la cabecera municipal de Jutiapa, actividades que se desarrollaron
mediante la apropiacién del contenido del proyecto por parte del personal de la Red y
varias lideresas convocadas para la ocasion. Ejecutandose reuniones claves para incidir
en los procesos de inmersion y en el desarrollo comunitario, especialmente en la

alimentacion y nutricion de la poblacion de madres adolescentes.

Seleccion y Definicibn de Técnicas a Utilizar para la Elaboraciéon del Diagndstico

Participativo.
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Esta fase consistio en la revision e investigacion de métodos y técnicas a utilizar en el
proceso de disefio de la estrategia con el fin de implementar instrumentos de facil

comprension.

Elaboracion e Implementacion de Instrumentos a utilizar para la realizacion del
Diagnastico.

Se utilizaron estrategias comunitarias, a traveés de la técnica de lluvias de ideas y el
compartimiento de experiencias en los participantes, para definir la realidad actual de las
madres adolescentes en la comunidad de San Antonio, ademas se brindaron espacios

de participacién, donde los lideres compartieron sus ideas.

Del plan de Accion

Esta fase elaboro el disefio del plan de accion como resultado de la intervencion para
las mujeres, a través de encuentros sobre uso y manejo de técnicas y métodos de
participacion y toma de encuentros en los espacios de participacion se elaborara la

memoria evaluacion de las reuniones y talleres.

6.5. Analisis del Plan Operativo Implementado.

El plan operativo anual es un proceso sistematico en el que primero se establece una
necesidad y acto seguido se desarrolla la mejor manera de enfrentarse a ella, dentro de
un marco estratégico que permite identificar las prioridades y determina los principios
funcionales.

Para efectos del proceso de practica el Plan Operativo es una herramienta y guia para la

operativizacion de las acciones planteadas en el proceso de PPS 1 y Il

6.6. Analisis de los Beneficiarios del Proyecto

El enfoque del proyecto va dirigido a la comunidad de San Antonio del municipio de
Jutiapa, la cual presenta deficiencias en el desarrollo comunitario, la falta de conocimiento
en relacion a los procesos de alimentacion, genera la necesidad de implementar acciones

en los ndcleos familiares y a nivel comunitario, tomando en cuenta la poblacion de
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mujeres adolescentes, las cuales no manifiestan alguna alternativa de soluciéon a las

problematicas nutricionales, que padecen.

Para el planteamiento de este documento se toma en cuenta estratégicamente la forma
como los habitantes obtienen acceso a los alimentos y adoptar medidas preventivas en
las distintas actividades cotidianas que conlleven una buena nutricion, con el objeto de
abordar las soluciones, que ocasiona la ausencia de organizacion con pertenencia de

género que mejoren el desarrollo local en la comunidad.

Generalmente la poblacién comunitaria excluye los conocimientos sobre la participacion
de la mujer en los procesos de desarrollo comunitario. Por esa razén el presente resultado
alcanza el quehacer de las mujeres jovenes adolescentes, con el propdésito de incluirlas
en los programas de tipo gubernamental y otros incentivos sociales provenientes de

organizaciones no gubernamentales, presentes en la region.

6.7. Andlisis Resultado No 1.
“Elaborado plan de acciéon enfocado al aprovechamiento biolégico y consumo
adecuado de alimentos nutritivos en madres adolescentes de aldea San Antonio

Jutiapa”

Para el logro de este resultado se realiz6 una serie de actividades que a continuacion se

detallan que son:

Seleccion de técnicas y métodos de trabajo Social que contribuye a la elaboracién del

Plan de Accién.

Para la seleccidn de los métodos y técnicas fue necesario realizar visitas a la comunidad
para conocer el contexto y aplicar acciones que faciliten la participacion e involucramiento

del grupo focal que estuvo integrado de treinta mujeres madres adolescentes.

Realizacion de 3 talleres con la participacion de 30 mujeres para la recopilacion de

informacion y socializacion del contenido del plan
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Taller No. 1

Se convocd a través de la red departamental de la mujer, se tuvo el 100% de
participacion, este taller fue muy productivo, pues fue un espacio en el que se generd
opinion con relacién al aprovechamiento bioldgico de los alimentos, que tiene que ver con

habitos de higiene en la preparacion de alimentos.

Taller No. 2

Se convoco a 30 personas de las cuales asistieron 25, obteniendo el 83% de asistencia
de participantes, en este taller se detectd que las personas de las comunidades
demuestran preocupacion que tienen porque el agua no les llega regularmente esto
afecta mucho pues los alimentos son preparados con agua no adecuada ademas no hay
tratamiento de aguas grises por lo que se corre el riesgo de provocar enfermedades
comunes, por lo tanto una accién para el plan seria el proceso de mantenimiento y

clarificacion del agua para consumo.

Taller No. 3

Se socializo el plan de accion a implementar para la preparacién y consumo adecuado
de los alimentos y agua para consumo de las familias. De las cuales asistieron un nimero
de 28 mujeres, convocandose un numero de 30 relacionadas a la ejecucion del 3er taller.
1. Realizacibn de una encuesta con 10 personas en el marco del consumo y
aprovechamiento bioldgico de los alimentos: Se realizaron visitas domiciliarias con el fin
de obtener informacién adecuada y de acuerdo a la realidad que sirvan de insumos para
el resultado planteado.

2. Realizacion de una reunion de trabajo con el personal técnico y 20 mujeres de aldea
san Antonio Jutiapa de la Red para socializar, consensuar y validar el plan de accion.

Se presento6 en pleno la propuesta elaborada con el fin de dar herramientas técnicas al
personal de la red, que pueda ser aplicada en el contexto, donde existe la necesidad,
mismo que fue avalado por lideresas y personal de la red, se convocaron a 20 mujeres y

se obtuvo la participacion del 100%.
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6.8. Analisis del Resultado No.2

“Constituida alianza estratégica entre la Red de mujeres departamental, SESAN,
MAGA SEPREM y OMM del municipio, que permita unificar criterios de atencion
institucional, mediante el plan de accién y aborde la tematica de forma integral”
Fue necesario realizar las siguientes actividades para el logro del resultado.

a. Realizacion de 2 reuniones para determinar la importancia de contar con alianzas o

mesas técnicas de dialogo con participacion de 20 mujeres de la RED de un dia c/una.

b. Se realizé la primera reunion contando con el 75% de personas convocadas, en este
espacio se socializ6 las mujeres lideresas y personal de la red la importancia de
establecer alianzas con el fin de fortalecer el que hacer de cada institucion que trabaja el
tema de las mujeres y de seguridad alimentaria, asi mismo. Se socializé la metodologia
para establecer la alianza entre SEPREM, MAGA DMM Y SESAN.

c. La segunda reunién se elaboré un diagndstico institucional para conocer vision, misién
y lineas estratégicas que implementan para que las acciones que se propongan en las

estrategias empaten con el que hacer institucional.

d. Realizacién de 3 reuniones, con la coordinadora de la Red, OMM, SEPREM, MAGA y
SESAN (15 personas de medio dia c/una), para abordar los temas siguientes:

a) Situacion de la Desnutricion b) Aprovechamiento biolégico de alimentos nutritivos en
madres adolescentes, ¢) Presentacion del Plan de accion, d) Elaboracion, presentacion
y firma de acuerdo para asumir el compromiso de la operatividad del plan de accion e)

Definir las fechas de ejecucién de actividades.
Reunién No.1.

Se convocaron a 15 personas a través de la red, sin embargo asistio el 90% en esta

sesidn, se abordaron los temas como preparacion de alimentos, habitos higiénicos
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Reunion No. 2

Se convocaron a 25 personas asistié el 100% en este espacio se tomd en cuenta las
ideas y propuestas de las instituciones para elaborar la alianza estratégica en el marco
de pilar de la SAN aprovechamiento biolégico

Reunién No. 3
En la ultima reunidon de coordinacion se socializa, valida en consenso la alianza
estratégica con otras instituciones, firmando un compromiso de aplicacion y

cumplimiento.

Elaboracién de un plan de sostenibilidad, para darle seguimiento a la implementacion del
plan de accion enfocado al aprovechamiento bioldgico de alimentos nutritivos.
El plan de sostenibilidad contiene propuestas y lineas de accidén a implementar para dar

vida a los documentos y propuestas presentadas al pleno de la red.

6.3. Resultados no Previstos
1. Para obtener el consentimiento del Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE-de
la Aldea San Antonio, se tuvieron que buscar otras opciones de socializacion en vista
gue a los mismos les fue dificil la aceptacion al cambio social propuesto por el proyecto,

gue viene a beneficiar a las 30 mujeres participantes.

2. El nimero de participantes aument6 en un nimero de 15 més de lo planificado a las
cuales se les planted la metodologia a desarrollar, distribuyéndolas por medio de grupos

de trabajo, para mejorar el desempefio de las actividades programadas.
68. Se logro establecer comunicacion con el personal de SESAN y el delegado del

Area de Salud departamental, con el objeto de impartir temas en el marco de la

Seguridad Alimentaria y Nutricional.
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6.9. Analisis del Plan de Sostenibilidad

El plan de sostenibilidad se desarrollarda en base al proyecto de Propuesta de plan de
accion enfocado al aprovechamiento biolégico y consumo adecuado de alimentos en las
madres adolescentes, se basara en las acciones propuestas para verificar su factibilidad

y alcance en cuanto a los objetivos planteados.

En la coyuntura nacional hablar de mujeres es muchas veces, referirse a la discriminacion
y exclusion historica. La mujer esta ausente del ambito puablico, el cual se considera un
dominio exclusivo de los hombres, maxime en condiciones de la aldea San Antonio del

departamento de Jutiapa.

Analisis del Resultado No. 1

“Elaborado plan de acciéon enfocado al aprovechamiento biolégico y consumo
adecuado de alimentos nutritivos en madres adolescentes de aldea San Antonio
Jutiapa.”

Se inici6 con la presentacion del plan general de practica al personal de la red, asi mismo
con la recopilaciéon de informacion obtenida en la comunidad en la ejecucion de la fase

del proyecto. Se realizaron las siguientes actividades:

a. Se seleccionaron insumos e informaciones provenientes de la investigacion
bibliografica tomando en cuenta las investigaciones por medio de visitas a algunas
de las familias de la comunidad y con experiencia de haber convivido por largos afios
anteriores dentro de la poblacion, a los cuales se les dio a conocer el proyecto que
sera de ayuda para los mismos vecinos y nucleos familiares, motivandolos
concienzudamente, para crear un ambiente confiable. Ademas se obtuvo la
aprobacion de los miembros de COCODE local, para ejecucion del proyecto en la
comunidad, se hizo la fase de revision de antecedentes que la comunidad ha

sobrellevado por afios anteriores.

b. Dentro de esta actividad se reunieron 25 mujeres, esta reunion tuvo como objetivo

principal, proporcionar informacion basada en los 4 pilares de la seguridad alimentaria
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y nutricional que son la disponibilidad, acceso, consumo y aprovechamiento biologico
esta informacién sera replicada a las demas poblacién de la comunidad, por medio
del grupo de lideres y lideresas de la localidad, forméandolas por grupos

representativos.

c. Estos procedimientos se desarrollaron compartiendo opiniones, utilizando la técnica
de lluvia de ideas, para facilitar la informacion, y crear un circulo agradable de
confianza y empoderamiento para que las personas expusieran sus dudas y hablaran

de los problemas de la comunidad.

d. Realizacién de 2 talleres para la recopilacion de informacién y socializacién del

contenido del plan.

En esta actividad se entregaron programas para los talleres de capacitacion referente a
la metodologia a utilizar para abordar los temas de desnutricién, consumo de productos
industriales que no poseen contenido nutritivo y la alimentaciéon aprovechando los
recursos locales, seleccion de lideresas reconocidas y lideres en la poblacién meta, con

un namero de 25 mujeres y 5 hombres participantes.

e. Realizacion de una encuesta con 10 personas en el marco del consumo y

aprovechamiento bioldgico de los alimentos.

Con la informacién obtenida se realiza la actividad de medicién y evaluacion del consumo
y aprovechamiento de los alimentos en la poblacién de San Antonio, haciendo constar

las actividades en cuestionarios para el caso.
Socializacién de las respuestas especificas de cada uno de los nudcleos familiares

encuestados, omitiendo su identificacion para su discrecion y determinando el

comportamiento del consumo de alimentos locales por nucleo familiar.
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Ejecucion del taller de capacitacion a cargo del personal del Area de Salud y la Secretaria
de Seguridad Alimentaria —SESAN- sobre el comportamiento en el consumo de

alimentos.

Actividades de elaboracion de material didactico afiches y volantes relacionados a la fase
de socializacion a los diferentes grupos organizados de la comunidad y promocion del
proyecto de intervencién dirigido a las congregaciones y sectores que no asistieron,

dentro de la poblacién de la aldea de San Antonio del municipio de Jutiapa.

6.10. Analisis sobre el Resultado No .2

Constituida alianza estratégica entre la Red de mujeres departamental, SESAN,
MAGA SEPREM y OMM del municipio, que permita unificar criterios de atencién
institucional, mediante el plan de accién y aborde la tematica de forma integral.
Este resultado del proyecto de intervencién, deriva de la participacion conjunta de
distintas entidades que hacen el trabajo de Seguridad Alimentaria y Nutricional en toda
el area del municipio de Jutiapa, con el objeto de unificar criterios de cada una de las
instituciones, las cuales al interactuar forman directamente la alianza estratégica para la
coordinacion institucional.

En este resultado se realiza un analisis de la participacion de instituciones estatales y
organizaciones presentes en la comunidad, ejemplo el concejo comunitario de desarrollo-
COCODE- de la localidad, con el objeto de unificar criterios para reducir la inseguridad
alimentaria y nutricional, proponiendo ademas coordinacion de acciones a través de una
alianza de instituciones para el alcance de los objetivos de las actividades programadas
segun el Marco Ldgico, designado para la ocasion, determinando sus acciones con la
ejecucion de las actividades, del orden cronoldgico planificado en el cronograma y
autorizado mediante la ficha del estudiante.

El propdésito del resultado 2 documentalmente es identificar la alianza para la unificacion

y coordinacion de acciones de las instituciones presentes en el municipio, que realizan o

ejecutan actividades, en el tema de desnutricibn o inseguridad alimentaria y
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aprovechamiento biolégico de alimentos, instituciones afines, que tratan muy de cerca la

problematica social, en lo que respecta a la provision o accesibilidad de alimentos.

Tomando en cuenta la continuidad de los procesos de ejecucién del proyecto en el tiempo
planificado, su analisis y discusién, productos efectos e impactos generales obtenidos en
el desarrollo de actividades, la funcionalidad de la alianza de coordinacion, para su
aprobacion por la coordinacién de la RDM y por miembros del Consejo Municipal del

municipio.

Se realiza un encuentro-taller, para conocer de manera puntual la situacion actual de las
diferentes areas e identificar las oportunidades y potencialidades de la coordinacion
interinstitucional como una innovacion en la estructura para trabajar proyectos sobre la

situacion de la provision de alimentos y Seguridad Alimentaria.

Descripcion del Proceso:

Se establecen los ejes transversales: enfoque de género, ecoldgico, derechos humanos
e identidad y derechos de los pueblos indigenas. El cronograma de actividades a
desarrollar, recursos y presupuesto a utilizar en el plan de sostenibilidad, la metodologia

a implementar y el sistema de evaluacion y monitoreo.

Justificacion:

Es importante mencionar que el desarrollo del plan de sostenibilidad contribuir4 en el
desarrollo social del municipio ya que el informar, educar y comunicar a la poblacién en
general sobre la seguridad alimentaria y nutricional traera beneficios a las familias ya que
estaran orientadas a utilizar y consumir de forma variada los distintos alimentos que se
encuentren en la comunidad y a practicar todos los conocimientos adquiridos durante las

formaciones educativas impartidas.

El plan de sostenibilidad se desarrollard en base al proyecto del Plan educativo
Institucional en cual se basara en las acciones propuestas para verificar su factibilidad y

alcance en cuanto a los objetivos planteados. En la coyuntura nacional hablar de mujeres
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es muchas veces, hablar sobre discriminacion y exclusion histérica. La mujer esta

ausente del ambito publico, el cual se considera un dominio exclusivo de los hombres.

Los estereotipos persisten y contindian siendo inculcados en el hogar y en la escuela, de
tal suerte que en las mujeres predomina su rol en la casa y su papel reproductor. Nineth
Montenegro (2008).

Por tal razén, es importante que las Red Departamental de la Mujer implemente acciones
en el marco de SAN. Por ultimo, es sumamente importante contar con un plan de
sostenibilidad para garantizar la continuidad del proyecto, con el fin de fortalecer la
participacion ciudadana con enfoque de género mediante la implementacion de procesos

metodoldgicos participativos.

Principios

a. Equidad:

De acuerdo con las acciones desarrolladas a nivel institucional y comunitario, deberan
generar las condiciones para que la poblacion meta sin distincion de género, etnia, edad,
nivel socioecondémico y lugar de residencia, tengan acceso seguro y oportuno a los
procesos de desarrollo humano y la gestiébn de proyectos sociales encaminados al

desarrollo econémico, social, cultural y alimenticio.

b. Humanidad:

Incluye atributos, capacidades y conductas para relacionarse entre si, observando la
condicién de vida, desde la comunicacioén, la produccion de alimentos, atendiendo que
es un aspecto importante dinamico e individual, que se construye constantemente,
influenciado por la cultura y educacion de la poblacion meta, para constatar los diferentes

casos de desnutricién infantil, como de mujeres embarazadas.
El Estado de Guatemala debe velar a través de politicas publicas, de salud y nutricion de

la poblacién, haciendo prevalecer la condicibn humana inherente y enriquecedora, que

va desde antes del nacimiento hasta la muerte.
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c. Sostenibilidad:

La alimentacion y nutricibn adecuada, debe basarse en modelos productivos sostenibles
que respeten la diversidad cultural y protejan los principios y valores naturales. La
sostenibilidad se garantiza mediante las normas e instituciones necesarias y se le dota
de los recursos financieros de acuerdo a los modelos de gestibn que operan en la
propuesta de plan de accién enfocado al aprovechamiento biolégico y consumo

adecuado de alimentos nutritivos en madres adolescentes de Aldea San Antonio, Jutiapa.

d. Participacion Ciudadana:

La Red Departamental de Mujeres -RDM-, promoverda la participacion articulada de la
poblacién meta en la formulacion, ejecucién y seguimiento del proyecto de intervencion
relacionado con el tema de la alimentacion adecuada en madres adolescentes para la
comunidad de San Antonio, del municipio de Jutiapa, y estrategias de intervencién en el

area rural, para el desarrollo nutricional y la accesibilidad a los alimentos.

Valores:

a. Respeto: Respetar a la otra persona, sin exclusién ni marginacion, reconociendo la
dignidad de la persona.

b. Transparencia: Dar a conocer la esencia de la persona, reflejarlo en las actitudes que
tenga en cualquier momento.

c. Justicia: Dar a cada quien lo que corresponde segun sus necesidades para valerse
individualmente, siendo gestores y gestoras de condiciones de vida.

d. Tener sentido de colectividad: Sentirse parte de los problemas y soluciones de los

demas, trabajar en equipo y unidad.

Objetivo General:
Garantizar la permanencia del proyecto, manteniendo los actores inmersos en los
procesos de seguimiento del plan de accion, mediante la participacion de la RDM en la

tematica de aprovechamiento biolégico y consumo adecuado de alimentos.
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Objetivo Especifico:

a. Desarrollar un plan sostenible, dirigido a la comunidad de San Antonio, de acuerdo a
las necesidades bésicas y prioritarias, con el aprovechamiento biolégico y consumo
adecuado de alimentos nutritivos en madres adolescentes.

En el siguiente cuadro se describen los componentes del Plan de Sostenibilidad.

66



Componentes del Plan de Sostenibilidad

Componentes Propésito Estrategias Como Hacer Resultados a lograr .
o Quienes
Estrategicos
Mediante el 1. Elaborar un Participaran
Cumplir las a. Equipos de desarrollo de diagndstico que
acciones trabajo, para metodologias determine la situacion
1. Alimentacion | programadas e | incidir en los apropiadas e referente a la Coordinador
2. Nutricion implementada | procesos de instrumentos problemética en la de Cocode de
3. Orientaciony | sen el plan de | educacion, gerenciales, y poblacién de San Antonio | la comunidad.
Formacion sostenibilidad, | formaciény través de
mediante el orientacion en grupos de Miembros de
apoyo de la alimentacion, liderazgo 2. Desarrollado la RDM,
RDM en Aldea | salud y consumo propuesta de plan Coordinadora
San Antonio, adecuado de Participar en la | enfocado al consumo establecida.
Municipio de alimentos promocion adecuado de alimentos Estudiante de
Jutiapa priorizando las | dirigido a la poblacion de | Trabajo
b. propiciar necesidades y San Antonio Social.
mediante RDM el | problemas de Lideres del
conocimiento las familias 3. Ejecutado un plan de area rural
pleno sobre SAN seguimiento que
garantice la permanencia
del proyecto de
intervenciéon y que
demuestre una adecuada
ejecucion de las
actividades
Empoderamie | Creacion de Aplicacion de Desarrollo de procesos 8 miembros
Componente nto procesos de auto | mecanismos de | adecuados a la solucién | del Cocode y
Social institucional y | sostenibilidad de participacion de necesidades intereses | 20 lideres
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comunitario en | acuerdo al plan de | ciudadana con | problemas de la representativ
organizaciones | accion, en la equidad de poblacion comunitaria os de la
civiles y poblacién de San | género en el comunidad.
Cocode Antonio plan de
seguimiento
Respeto al Fomentar las Promocion de Obtener planes Trabajadora
Componente derecho acciones en pro contenidos del comunitarios y proyectos | social con
Cultural consuetudinari | del desarrollo en proyecto en el institucionales, con énfasis en
o tradiciones y | educacién de la tema de énfasis en alimentacion y | desarrollo.
costumbres salud preventiva. | consumo nutricion, bajo Miembros del
locales sobre adecuado de condiciones del consejo
la gastronomia ©atos municipio comunitario
Personal de
la RDM
Delimitacion Contribuir a la Desarrollar Formacion de una
Componente de aspectos seguridad procesos de plataforma con Persona
Politico internos de la | alimentaria en la compartimiento | instituciones que velen enlace de
comunidad y | poblacién meta. y formacién en | por el bienestar RDM
metodologia los grupos de alimentario de la Miembros del.
de liderazgo poblacién meta Consejo
sostenimiento comunitario. -alianza constituida-. comunitario
de la poblacién Estudiante de
PPS
Aplicacion de | Aplicacion de Formacion de Proyectos sociales Trabajadora
Componente procesos de metodologia y equipos dirigidos a la poblacion social.
Técnico desarrollo para | tecnificacion en el | técnicos de de acuerdo a las Persona
la establecimiento de | trabajo, necesidades interesesy | enlace.
sostenibilidad | proyectos designados problemas priorizados Miembros de
del proyecto comunitarios para monitorear Cocode
de acciones de MAGA.
intervencién. campo SESAN.
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Busqueda de

Gestion social

Aplicacién de

Incidencia de los grupos

Componente De | recursos ante entidades no | practicas en de liderazgo en las
Gestion financieros, gubernamentales, | gestidn social acciones desarrolladas Persona
materiales, para lograr con apoyo de la | por la RDM Enlace.
humanos y presupuesto fijo sociedad civil
técnicos. en SAN Estudiante de
Trabajo
social.
Componente De | Coordinacion Alianzas Convocatoria Establecidos procesos Persona
Alianza interinstitucion | estratégicas con mensual a con fines de seguimiento, | enlace.
Estratégica al local para el | otras instituciones | entidades en el tema de Trabajadora
fortalecimiento | del Estado y gubernamentale | desnutricién social.
en el tema de | organizaciones syno Miembros del
alimentacién y | civiles del lugar. gubernamentale consejo
nutricion s para enfocar comunitario
la problemética local
CONRED,
DD. HH.
Componente Administracion | Creacion de Construcciéon de | Buena administracion en | Trabajadora
Financiero de fondos procesos en la capacidades en | los fondos adquiridos, de | social.
otorgados y administracion de | los equipos de acuerdo a la ejecucion Persona
captacion de recursos trabajo del plan de accion. enlace.
recursos monetarios formados Miembros del
financieros Cocode

Fuente: Elaboracion propia -2017-




Ejes Transversales del Plan de Seguimiento:

a. Enfoque Holistico: Las acciones del Plan de seguimiento son definidas en funcién de
la ejecucion del proyecto, situacion que la RDM, tomara en cuenta en el desarrollo del
mismo, en la tematica de alimentacion y aprovechamiento adecuado de alimentos, este
constituye un instrumento de verificacion y garante de la permanencia del mismo, para el
fortalecimiento comunitario, se encuentra estructurado a partir de indicadores de temas,
asociados a la seguridad alimentaria y nutricional del departamento por medio de SESAN.
La implementacion de este plan de seguimiento se justifica ademas porque permite la
alineacion de esfuerzos entre los grupos de lideres comunitarios a nivel rural, para la
implementacion de los lineamientos de la alimentacion nutritiva, mediante la Ley de SAN

y hacer eficiente la coordinacion de acciones con las entidades de Estado.

b. Enfoque de Género: La participacion de la mujer es exclusivo en virtud que el area
de proyeccion del proyecto de intervencion es en la RDM, razoén por la cual es indiscutible
el espacio ocupado por la mujer, la actividad influyente de la mujer refleja totalmente las
actitudes de los grupos, en su estado de conocimientos y en una variedad de indicadores
de bienestar familiar, pueden o no tener impactos positivos a largo plazo sobre el estado

alimentario de las adolescentes.

c. Enfoque Comunitario: es necesario mencionar el estado actual de la comunidad en
la aldea San Antonio, municipio de Jutiapa, la falta de infraestructura productiva, vial y de
servicios basicos en el &rea comunitaria, no permite el desarrollo de procesos productivos
adecuados, ni canales eficientes de acceso a la comunicacion directa. El propdsito de la
ejecucion de las actividades programadas, es elevar los conocimientos a nivel social

dirigido a los lideres agrupados en cada sector de la Aldea.

d. Enfoque de Derechos Humanos: las personas como habitantes de la nacién y
amparadas en el marco juridico de Guatemala, deben tomar en cuenta que la adecuada
alimentacion, es el derecho humano al cual todos tenemos la oportunidad de obtener una
condicion 6ptima, que otorgue salud fisica, mental y emocional, asi como manifestar la

equidad de género en todas las dimensiones.
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Cronograma del Desarrollo de Actividades Generales del Plan de Seguimiento

Actividades 2017 2018 2019

Garantizar el cumplimiento de las acciones
programadas e implementadas en el plan de
seguimiento (sostenibilidad) mediante el
apoyo de la RDM en el departamento de

Jutiapa

Creacion de procesos de sostenibilidad en la

poblacién meta. (aldea San Antonio)

Fomentar las acciones en pro del desarrollo en

conocimientos sobre la alimentacion y nutricion

Propiciar la unificacion de objetivos de las

instituciones de gobierno.

Aplicacién de metodologia y tecnificacion en el
establecimiento de procesos con identidad

nutricional

Gestion social ante entidades no
gubernamentales.

Aplicacion de procesos evaluativos vy
monitoreo en el seguimiento de actividades
programadas de SAN dirigidas a la poblacion

meta, residentes en aldea San Antonio

Fuente: Elaboracién propia -2017-
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Recursos y Presupuesto de Seguimiento

No. | Rubro Descripcion Costo Total
01 Técnico de campo Q.3,000.00 Q.15,000.00
2. | Recurso Equipo de | Q.8,000.00 Q.8,000.00
material de | computacion
logistica.
cafionera Q.10,000.00 Q.10.000.00
Camara digital Q.3,000.00 Q.3,000.00
3. | Material Papel bond de todo | Q.500.00 Q500.00
didactico y | tamafio.
papeleria
Material y equipo de | Q.1,264.00 Q.1,264.00
oficina
TOTAL Q. 37,764.00
Fuente: Elaboracion propia -2017-
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Sistema de Evaluacion y Monitoreo:

Actividades programadas

Periodo de

ejecucion.

Indicadores especificos de

cumplimiento

Garantizar el cumplimiento de
las acciones programadas e
implementadas en la
ejecucion del proyecto de
intervencion, mediante el
apoyo de RDM,
(componentes gerenciales y
estratégicos del tema)

Del mes de Junio de
2017 al mes de
Diciembre de 2017

del
los

% de participacion
personal de RDM en
procesos de ejecucion.
Numero de participantes a la
fecha de ejecucion.
Integraciéon del numero de
participantes comunitarios.

Creacion de procesos de
sostenibilidad en la poblacion

De enero 2018 al mes

Alcance de los procesos de
auto-sostenibilidad

meta de marzo 2018 Numero de lideres
participantes
Fomentar las acciones en pro Numero de acciones

del desarrollo en
conocimientos sobre nutricion
y alimentacién en la poblacion

Del mes de Abril 2018
a Junio 2018

implementadas por la RDM
NUmero de beneficiarios

comunitaria  (orientacion 'y

formacion)

Propiciar la unificacion de | De Julio a agosto | Numero de lideres
criterios en los lideres | 2018 participantes de las

comunitarios (identidad de
género)

comunidades
NUmero de miembros del
Cocode

Aplicacién de metodologia y
tecnificacion en el
establecimiento de procesos
con identidad en alimentacién

Septiembre 2018 al
mes de octubre 2018

NUmero de personas
favorecidas por el proyecto
Cantidad de  contenidos
desarrollados en el proceso

Gestion social ante entidades | Noviembre 2018 a | Numero de gestiones
no gubernamentales enero 2019 realizadas

ONG participantes
Aplicaciéon de procesos en el | Enero 2019 en | Cantidad de procesos
seguimiento de actividades | adelante elaborados para la

sobre SAN

sostenibilidad del proyecto de
intervencion

Fuente: Elaboracién propia-2017-
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CONCLUSIONES

Se determina que el plan de accién es un instrumento técnico de trabajo social, que
contribuye y orienta para el aprovechamiento biolégico y consumo adecuado de

alimentos nutritivos en madres adolescentes de la comunidad de San Antonio

La alianza estratégica entre red de mujeres, SESAN, MAGA SEPREM Y DMM, _permitio
institucionalizar el plan de accidn, con el propdsito de instalar capacidades para promover
Seguridad Alimentaria y nutricional de las familias en la comunidad de San Antonio,

especialmente en la madres adolescentes.

La coordinacion interinstitucional es indispensable para unificar esfuerzos y permite

minimizar la problemética en el consumo inadecuado de los alimentos

En el proceso de préactica profesional supervisada, motiva a interactuar y conocer la
realidad del contexto social de las comunidades, para determinar las necesidades
intereses y problemas de los sectores poblacionales.

Las instituciones del Estado juegan un papel importante en la intervencién comunitaria

para la promocioén del desarrollo de la mujer, nifiez, adolescencia y juventud como para

resolver y paliar algunas necesidades sentidas de la poblacion meta.
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RECOMENDACIONES

La Direccion Municipal de la Mujer en la ciudad de Jutiapa, constituye una serie de
acciones, para el avance participativo de las mujeres, basado en el cédigo municipal. Se
recomienda que se tome en cuenta el trabajo de la mujer a nivel de la RDM, para
implementar dichas acciones a nivel departamental, contribuye también al desarrollo
comunitario segun su normativa, para impulsar acciones en conjunto con otras

organizaciones.

La propuesta de plan de accidon elaborada es un instrumento técnico apegado a la
realidad actual de la poblacion, por lo que es necesario utilizarlo para el abordaje del
aprovechamiento biolégico y consumo de alimentos enfocado a madres adolescentes en

el ambito del desarrollo comunitario.

Las instituciones presentes en la localidad, que inciden en el desarrollo del municipio de
Jutiapa, de acuerdo a su mandato y organizacion deberian actuar mediante el COMUDE
e involucrarse en los procesos de SAN, aprovechando las alianzas institucionales,

mediante la intervencion de la RDM del departamento.
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LECCIONES APRENDIDAS
Se han comprendido los procesos de aprendizaje y se determina que es necesario
orientar a las familias mediante la practica de PPS para que éstas implementen acciones
afavor de la nifiez y adolescencia y que la seguridad alimentaria deberé observarse como
un eje transversal con el propdsito de realizar alianzas estratégicas con las instituciones

afines, con el fin de unificar criterios de atencién a las personas necesitadas.

Los analisis de cada una de las actividades desarrolladas en el documento presentado,
concluyen en la mejor forma de aplicacion de las metodologias y técnicas gerenciales,
las cuales fueron aprendidas en el desarrollo del proyecto de intervenciéon de acuerdo a
la aplicacion de métodos e instrumentos técnicos de trabajo social, para el abordaje del
tema aprovechamiento biologico y consumo adecuado de alimentos nutritivos en madres

adolescentes

Se conocieron y se documentaron algunas resefias, antecedentes y experiencias de
vecinos comunitarios de la Aldea San Antonio, para la realizacién del diagnostico, a éstos
mismos se les otorgo una encuesta por medio de cuestionarios elaborados para la
ocasion, asi como la recopilacion de la informacion de la realidad actual en la que vive la

poblacién comunitaria.
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Marco teorico conceptual
En el presente capitulo se presenta el marco tedrico que es un conjunto de ideas,

procedimientos y teorias que sirven a un investigador para llevar a término su actividad.
Podriamos decir que el marco tedrico establece las coordenadas basicas a partir de las
cuales se investiga en una disciplina determinada. Para sustentar el presente proyecto.

Mapa conceptual

Trabajo social

Seguridad _ _
alimentaria y Gerencia Aprovechamiento Desarroll
nutricional social biolégico de los o social
alimentos
Participacion
Sésgﬁ):]f:'tgzd comunitaria Alimentacidn Gestlor)t .
complementaria comunitari
| | l
Acceso a los Gerencia Fortalecimiento Desnutricion
alimentos social comunitario

Organizacion
comunitaria

|

Desnutricién
aguda

Desnutriciéon
crénica



Trabajo social.
Segun las NACIONES UNIDAS a través del departamento de asuntos econémicos Yy
sociales en un informe publicada en 1959 define asi el trabajo social es el servicio social
es una actividad organizada cuyo objetivo es contribuir a una adaptacién mutua entre las
personas y su medio social, ésta adaptacion mutua entre las personas y su medio social,
esta adaptacion se logra mediante el empleo de técnicas y métodos destinados a que los
individuos, grupos o comunidades puedan satisfacer sus necesidades y resolver sus
problemas de adaptacién a un tipo de sociedad que se haya en proceso de evolucion,
asi como por medio de una accién cooperativa para mejorar las condiciones econémicas

y sociales.

El trabajo social es una profesion basada en la practica y una disciplina académica que
promueve el cambio y el desarrollo social, la cohesion social, el fortalecimiento y la
liberacién de las personas. Los principios de la justicia social, los derechos humanos, la
responsabilidad colectiva y el respeto a la diversidad son fundamentales para el trabajo
social. Respaldada por las teorias del trabajo social, las ciencias sociales, las
humanidades y los conocimientos indigenas, el trabajo social involucra a las personas y
las estructuras para hacer frente a desafios de la vida y aumentar el bienestar. (Acevedo,
J, 2003)

Métodos y técnicas de trabajo social
Los métodos se definen como un conjunto de procedimientos estructurados,
sistematicos, formales y cientificamente basados, cuyos procesos estan fijados con
claridad y precision. Método, etimol6gicamente significa "camino” o sea dice el rumbo por
donde los procedimientos son adecuados y bien dirigidos hacia los objetivos previamente
establecidos.

Las técnicas permiten la aplicacion de las teorias en que se basan los principios
generales que definen] a profesién. Sila accion es la forma de expresion fundamental del
Trabajo Social, ésta puede evidenciarse en programas de asistencia y promocion, éstos
fundamentados en los programas de investigacion y docencia e integrados por los
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programas de administracion, que permiten determinar] a necesidad de equilibrar los

recursos tanto de la Institucién como de los individuos involucrados en el proceso.

Las acciones se llevan a cabo por medio de estudio y tratamiento de casos y grupos,
cuando son determinados por el Principio Terapéutico, cuyo fin primordial es curar y

rehabilitar individuos y sus situaciones lesivas.

También se dan métodos que son el trabajo de grupo y el trabajo comunal que estan
determinados por el Principio de Desarrollo, cuyos fines primordiales estan encausados
en la linea de un verdadero sistema de promocién, de prevencién y rehabilitacién integral
del ser humano, para tratar de incorporarlo y hacerlo mas util a la sociedad y a si mismo;
por lo tanto la accidén no se dirige s6lo al hombre en el plano individual y colectivo, sino al
medio en que éste se desenvuelve y a lograr la participacion activa de los recursos de la
comunidad; entendiendo por participaciéon la expresion libre y activa, manifiesta en las
responsabilidades y las acciones claramente definidas. Esto se supone, que permitira a
los individuos, grupos y comunidades ser independientes, aprender a manejar sus
propias situaciones y responder en forma objetiva y pragmatica a su realidad. (Caparrés

Civera, Neus y Raya Diez, Esther, 2015)

Gerencia social

Segun Kilksberg (2010) la gerencia social “significa en la practica cotidiana enfrentar
“singularidades” no es una operacién organizacional “tubular”, sino otra de indole
diferente, mucho mas fluida, y de composicion inter organizacional.” ya que se
enfrentan a situaciones muy particulares y subjetivas relacionadas con los mismos
problemas sociales de una determinada comunidad. Asi mismo plantea el autor que
la gerencia social eficiente tiene que ver con optimizar el rendimiento de los esfuerzos
de los actores sociales en el enfrentamiento de los grandes déficits sociales de la
region, y el mejoramiento del funcionamiento y resultados de la inversion en capital

humano y capital social.
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La Gerencia Social como campo de accion o practicas y de conocimientos
estratégicamente enfocados en la promocién del desarrollo social consiste en garantizar
la creacién de valor publico por medio de su gestidn, contribuyendo asi a la reduccion de
la pobreza y de la desigualdad, asi como al fortalecimiento de los estados democraticos
y de la ciudadania. Kilksberg (1996) senala que “tiene que ver con optimizar el
rendimiento de los esfuerzos de los actores sociales en el enfrentamiento...”de los

desafios del desarrollo social equitativo. (Bardach, E., 1998).

Desarrollo Comunitario
Cuando se habla de desarrollo de la comunidad se sefiala como objetivo lograr que las
comunidades impulsen su propio desarrollo y resuelvan sus problemas mas agudos.
“Esto es totalmente correcto y por si solo justificaria la importancia de tal actividad social.
Nosotros queremos ir mas all4: consideramos el desarrollo de la comunidad como parte
integrante del concepto mas amplio, mas general y complejo del “desarrollo”, y lo
entendemos como método y técnica que contribuye positiva, real y efectivamente en un
proceso de desarrollo integral y armonico, atendiendo fundamentalmente a ciertos
aspectos extraecondémicos, en particular psico-sociales, que intervienen en la promocién
de actitudes, aspiraciones y deseos para el desarrollo”. (Ander-Egg, 2005:10). El autor
advierte que hoy, las pretensiones son mas modestas, pero al mismo tiempo mas
realistas y realizables: “de lo que se trata (en las actuales circunstancias) es
integrar/articular los programas de desarrollo de la comunidad en el desarrollo local y la

accion comunitaria”. (Jauregui Alejandro, 2002)

Participacion Ciudadana

Segun Merino (2012) la participacion ciudadana significa intervenir en los centros de
gobiernos de una colectividad, participar en sus decisiones en la vida colectiva, de la
administracion de sus recursos, del modo como se distribuye sus costos y beneficios.

Asi los ciudadanos poco a poco tomaran parte de las decisiones que tomen sus

gobernantes, El propésito es lograr que la poblacion influya sobre las politicas y
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decisiones publicas, para ello se hace necesario institucionalizar mecanismos, procesos

y organismos a través de una normatividad legal.

La participacion ciudadana, es la clave para transformar el espacio de lo local en un
espacio publico y contribuir a crear condiciones para consolidar una gobernabilidad
democrética, la participacién ciudadana, a diferencia de otras formas de participacion,
(politica, comunitaria, etc.), se refiere especificamente a que los habitantes de las
ciudades intervengan en las actividades publicas representando intereses particulares
(no individuales), ejerciéndose en primer término en el ambito de lo cotidiano y en el
espacio local, que es donde se da mayor proximidad entre autoridades y ciudadanos. (

Serrano Rodriguez, Azucena, 2015)

Planificacion
La planificacion es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado,
teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y externos que pueden influir

en el logro de los objetivos. (Jiménez, 2013)

Desde esta perspectiva la planificacion estratégica es una herramienta clave para la toma
de decisiones de las instituciones. A partir de un diagnéstico de la situacién actual, a

través del andlisis de brechas institucionales, la Planificacion

Estratégica establece cuales son las acciones que se tomaran para llegar a un “futuro

deseado” el cual puede estar referido al mediano o largo plazo. (Armas Ronald, 2006)

Participacion Social
Segun Juan Herrera desde esta perspectiva la planificacion estratégica es una
herramienta clave para la toma de decisiones de las instituciones. A partir de un
diagndstico de la situacién actual, a través del andlisis de brechas institucionales, la
Planificacion Estratégica establece cuales son las acciones que se tomaran para llegar a

un “futuro deseado” el cual puede estar referido al mediano o largo plazo.
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La definicion de los Objetivos Estratégicos, los indicadores y las metas, permiten
establecer el marco para la elaboracion de la Programacion Anual Operativa que es la

base para la formulacion del proyecto de presupuesto. (Alberich Nistal , 2004)

Trabajo en Grupo
Segun Gémez y Acosta (2003) “Una de las condiciones de trabajo de tipo psicolégico que
mas influye en los trabajadores de forma positiva es aquella que permite que haya
compaferismo y trabajo en equipo en la empresa donde preste sus servicios, porque el
trabajo en equipo puede dar muy buenos resultados; ya que normalmente estimula el

entusiasmo para que salgan bien las tareas encomendadas”.

Es importante destacar que la construccién de un equipo de trabajo es una habilidad
primordial para los gerentes de la actualidad. La capacidad del personal para funcionar
tanto como equipo de trabajo como de forma individual es de vital importancia para las
organizaciones. De igual forma es imprescindible que los directivos adopten una actitud
positivay que desarrollar un espiritu de liderazgo ya que de esta forma se pueden lograr

mejores resultados.

Para Fainstein Héctor (2014) Un equipo es un conjunto de personas que realiza una tarea
para alcanzar resultados. Es importante analizar y profundizar en la necesaria capacidad
de la empresa de aprender a trabajar en equipo, lo cual practicamente le garantiza su
permanencia en el mercado, no se puede hablar de liderazgo organizacional sin

aprendizaje en equipo. (Gémez Muijica, Aleida y Acosta Rodriguez, Heriberto, 2003)
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Sostenibilidad

Robert Solow, economista estadounidense ganador del premio Nobel en 1987, ha
advertido que si queremos que la sostenibilidad signifigue algo mas que un
compromiso emocional con la naturaleza, debemos precisar lo que se quiere
conservar, concretando lo genérico establecido por el Informe de la Comisién de
Brundtland. Segun Solow, lo que debe ser conservado es el valor de las provisiones

de capital, incluyéndose el capital natural, con el que cuenta la sociedad.

Las definiciones de la sostenibilidad creadas en el principio de los noventa son mas
especificas respecto a lo que se comprende por el término desarrollo, en cuanto a
prestacion social, ambiental y econémica de servicios. El desarrollo puede ser entendido
como un conjunto de saberes que califican una sociedad como avanzada o0 no y esta
asociado al crecimiento econémico, a la industrializacion, a la modernidad, al progreso,
a la tecnologia, a la ciencia. En teoria, los objetivos del desarrollo son la erradicacion de

la pobreza y la satisfaccion de las necesidades humanas.

La sostenibilidad del sistema econdmico siempre fue la mirada de distintas
interpretaciones y aplicaciones mas o menos parciales o sectoriales. Esta preocupacion
no tendria validez si por detras de todo no hubiera el interés de mantener o incluso
enriquecer la calidad de la vida humana. Por lo tanto, no tiene nada de extrafio que el
objetivo de la sostenibilidad se haya solapado normalmente en los sistemas urbanos con
aquel otro de la habitabilidad, es decir, con la pretensiéon de mantener la calidad de vida

en estos sistemas.

(RUEDA, 2010) En muchos casos se observa que a medida que los sistemas urbanos se
tornan cada vez mas insostenibles, la insostenibilidad se nota también en la pérdida de
las condiciones de habitabilidad. En 1991, la Union Mundial de la Conservacion
(Programa de Medio Ambiente de las Naciones Unidas y del Fondo Mundial para la
Conservacién de la Naturaleza) sostuvo que "el desarrollo sostenible implica mejora de
la calidad de vida dentro de los limites de los ecosistemas." Por fin, uniendo la idea de la
sostenibilidad (o insostenibilidad) a las zonas urbanas, el Consejo Internacional de
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Iniciativas Ambientales Locales (ICLEI) formulé el siguiente concepto: "el desarrollo
sostenible es aquel que ofrece servicios ambientales, sociales y econémicos basicos a
todos los miembros de una comunidad sin poner en peligro la viabilidad de los entornos
naturales, construidos y sociales de los que depende el ofrecimiento de estos servicios."
(Wandemberg, JC, 2015)

Seguridad Alimentaria Nutricional
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (2014) Seguramente lo primero que
viene a nuestra mente tiene que ver con alimentacioén, salud, nutricion, desnutriciéon y un
sinfin de definiciones. Sin embargo, el tema de SAN va mas alla de alimentacion y
desnutricion. Tiene que ver con el derecho a la proporcién o acceso a una alimentacion
segura que el Estado brinda a sus habitantes. De acuerdo al Instituto de Nutricion para

Centroamérica y Panama, la Seguridad Alimentaria y Nutricional

En Guatemala la desnutricion tiene un rostro. Ese rostro son los mas de 2244 nifios
menores de 5 afios que se encuentran en riesgo de morir si no reciben atencién adecuada
por padecer desnutricibn aguda severa de acuerdo a la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SESAN). Por lo anterior, es importante que como
guatemaltecos nos informemos sobre la problematica de inseguridad alimentaria y
nutricional que existe en nuestro pais, iniciando con las definiciones sobre la misma.

(Borton, J. and Nichols, N. Sequia y hambruna, 1994)

Proyecto
Gabriel Baca Urbina en su libro Evaluacion de Proyectos, afio 1990 define proyecto como
“la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema tendente a
resolver, entre muchas, una necesidad humana”, Pag. 2 es decir, que el proyectista debe
realizar un plan que le permita solucionar un problema que se encuentre inmerso en un
ambito con niveles de problematicas muy elevadas, la solucién de dicho problema se
puede realizar mediante el uso de nuevas tecnologias con un enfoque humanista que

permita un eficiente desarrollo
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Estay, (2011) Proyecto: en general, se puede definir como la accion de hombres y/o
mujeres intencionada hacia la consecucion de un resultado o, el medio o la accion
organizacional mediante la cual una organizacion-empresa busca respuesta a un
problema o conflicto. Esta accion conduce a una solucién en la forma de un producto
0 servicio el cual es puesto en una organizacidbn-empresa una vez es aceptado.
(Parodi, C., 2001)

Técnicas de Conocimiento
Proceso de coccidn justo en el punto de ebullicion o antes de dicho punto (Mijoter). El
medio utilizado para hervir puede ser agua, caldo o salsa. La coccion puede comenzar
con el medio liquido frio o en ebullicion. Cuando se utiliza para una pre-coccién,

comunmente se lo conoce como blanqueado. (Minch L., 2009)

Calorias

La caloria (simbolo cal) es una unidad de energia del Sistema Técnico de Unidades,
basada en el calor especifico del agua. Aunque en el uso cientifico y técnico actuales
la unidad de energia es el julio (del Sistema Internacional de Unidades), todavia se
utiliza la caloria para expresar el poder energético de los alimentos

Proteinas

Las proteinas (del francés: protéine, y este del griego' mpwrTeiog, proteios,
‘prominente’, ‘de primera calidad’)1 o protidos 2 son biomoléculas formadas por

cadenas lineales de aminoécidos. (Garcia, Tomas , 2010)
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Vitaminas

Las vitaminas (del inglés vitamine, hoy vita min, y este del latin vita ‘vida’ y el sufijo
amina, término acufiado por el bioquimico Casimir Funk en 19121) son compuestos
heterogéneos imprescindibles para la vida, que al ingerirlos de forma equilibrada y en
dosis esenciales promueven el correcto funcionamiento fisiol6gico. La mayoria de las
vitaminas esenciales no pueden ser sintetizadas (elaboradas) por el organismo, por
lo que éste no puede obtenerlas mas que a traveés de la ingesta equilibrada de
vitaminas contenidas en los alimentos naturales. (Julian Pérez Porto y Ana Gardey,
2010)

INCAP

INCAP es un centro especializado en alimentacion y nutricion, Institucion del Sistema
de la Integracion Centroamericana. Fundado el 14 de septiembre de 1949, con sede
en la ciudad de Guatemala y oficinas en cada uno de sus Estados Miembros: Belice,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica
Dominicana. (Martorell, R; Habicht, J.P.; Rivera, J.A., 1995)

Soberania alimentaria
La soberania alimentaria es la facultad de cada pueblo para definir sus propias politicas
agrarias y alimentarias de acuerdo a objetivos de desarrollo sostenible y seguridad
alimentaria. Ello implica la proteccion del mercado domeéstico contra los productos
excedentarios que se venden mas baratos en el mercado internacional, y contra la

practica del dumping (venta por debajo de los costos de produccién). (Nyéléni, 2007)

Lideres Comunitarios
Un lider comunitario es aquella persona que tiene las cualidades y la capacidad de mediar
e influir en mayor medida que el resto de miembros de la comunidad o grupo, al momento
de tomar decisiones importantes o promover actividades que ayuden al desarrollo de la
comunidad. El éxito de la labor de las personas que desempefian roles de liderazgo en

el ambito comunitario depende de como la comunidad o grupo lo apoye, lo mire y lo
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acepte; y esta se desarrolla mediante la experiencia, capacitacion y educacion que el

lider tenga. ( Carolina Llanes Guardiola, 2009)

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

El fundamento legal de la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN) se basa
en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. El Articulo 2, Deberes del
Estado, garantiza la vida, la seguridad y el desarrollo integral a las y los habitantes de la
Republica; la alimentacion y la nutricion son partes inherentes a dichos derechos. La
especificidad se acentla en el Articulo 94 constitucional, que establece la obligacion del
Estado de proveer salud y asistencia social; ademas, dicho Articulo enuncia el
compromiso explicito de procurar a los habitantes el mas completo bienestar fisico,

mental y social.

Reglamento Organico Interno Del Ministerio De Agricultura, Ganaderia Y
Alimentacién

(Acuerdo Gubernativo No. 278-98) Mediante el Acuerdo Gubernativo No. 278-98, el
Estado se compromete a mejorar las condiciones alimentarias de la poblacién. En dicho
Acuerdo se da el mandato explicito al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
de “Atender los asuntos concernientes al régimen juridico que rige la produccion agricola,
pecuaria forestal e hidrobiologica, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las
condiciones alimentarias de la poblacién, la sanidad agropecuaria y el desarrollo

productivo nacional’

Cédigo de salud (Decreto No. 90- 97)
El cédigo de salud en el articulo 43 indica que se promoveran acciones que garanticen la
disponibilidad, produccion, consumo y utilizacion biolégica de los alimentos tendientes a

lograr la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion guatemalteca.

Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (Decreto numero
32-2005)
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Que es un derecho de todos los guatemaltecos acceder a una alimentacion que satisfaga
sus necesidades nutricionales y sociales, condicion fundamental para el logro del
desarrollo integral de la persona y de la sociedad en su conjunto, por lo que se hace
necesario mejorar las condiciones que permitan superar la inseguridad alimentaria y
nutricional en que se encuentra la poblacion guatemalteca, ya que las mismas
representan un serio obstaculo para el desarrollo social y econémico del pais,

especialmente en el area rural y en los grupos urbano marginales e indigenas.
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Técnica de Hanlon

TOTALDE 1w

PROBLEMAS A B C PUNTEO {(a+b)*c}*d
Poca participacion de la p

1 [Poblacion en la ejecucion de proyectosiy ) 1 15 15
sociales.
Escasa capacitacion en lideres vy,

> [ideresas de las comunidades rurales. |, 3 1 15 15
Escasa participacion de la mujer en las

3 lorganizaciones civiles 8 o 1.5 18 20
ausencia de  estrategias que
promuevan el consumo adecuado VY
aprovechamiento bioldgico de

4 |alimentos nutritivos en madresjg fo} 1.5 18 27
adolescentes
Desconocimiento sobre leyes sociales

5 7 8 1 15 15
Ausencia de un plan comunitario

6 leferente a la desnutricion. o 10 05 19 8.5
Limitados planes para el

7  |[Fortalecimiento de la equidad de
genero. ¢ 10 0.5 19 8.5
Escasos conocimientos de procesos

g |de gestion social por los lideres|g 8 15 18 18
comunitarios.
Poco interés por las mujeres con los
diferentes proyectos, que se inician

9 |con el apoyo de Cooperativa el|7 8 1 15 15
Recuerdo, Red Departamental de
Mujeres Instituciones Internacionales.
Escasos recursos financieros y poco

10 personal administrativo y técnico para 8 7 1 15 15
desempeiiar labores en las
comunidades con su cobertura
Falta de oportunidades de empleo.

11 8 9 15 18 25.5
Escasa participacion, de la mujer.

12 7 8 1 15 15
Débil Gestibn Comunitaria.

13 9 10 |05 19 8.5
Poco apoyo de las autoridades

14 municipales. 8 9 1 17 17
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Arbol de Problemas

Aumento de nifios con Escasa  participacion e Inadecuado Aumento de la demanda Vulneracion de los
enfermedades de transmisién por involucramiento  de  las . . L . y
. . o funcionamiento. bajo nivel del servicio derechos humanos.
alimentos autoridades publicas.
No se logra los cambios . . . - L
. . - 9 . Riesgo de aumento de Desinterés por participar en Poblacion con
No se visualiza la problematica deseados en el tiempo s N ; . .
. desnutricion. la institucion. necesidades insatisfechas.
estipulado
La poblacién no conoce
Desconocimiento de los pilares de Poco empoderamiento los riesgos de los Baja calidad de atencion a Desintegracion familiar.
SAN comunitarios embarazos a temprana los usuarios.
edad
o Poco reconocimiento de la . L .
Aumento de nifos con . Aumento de nifios en - . . Exclusion social
L poblacion para aportar a su ) L Débil funcionamiento
desnutricion : i riesgos de desnutricion
integracion.
. . . Ausencia de planes de Carencia de una uia
Carencia de programas de Carencia de datos que Ausencia de ! P .- . 9
L . : . - prevencion para metodoldgica con lineas de
capacitacion  sobre  hébitos visualicen los problemas de estrategias para S - ;
SR L . minimizar la acciones para mejorar el
higiénico s nutricion informar sobre el tema - - o
problemética trabajo de la institucion.
. . L . . Poca capacidad fisica
Carencia de informacién sobre Poco  acceso a la Carencia de técnicas A . - L
: . L para atender a mas a la Ausencia de servicios basicos
consumo de alimentos informacion. para abordar el tema -2
poblacion
Inadecuada . Carencia de guia metodol6gica
. . . . . . - Falta de estrategia para :
Ausencia de planes de trabajo Ausencia de interés por informacién sobre las . enfocadas a seguridad
- . . L . atender a las usuarias de . :
para abordar la tematica mejorar la situacion consecuencias de la red alimentaria para
embarazos. una mejor calidad de vida




Arbol de Objetivos

Se visualiza la problemética
y se interviene para
minimizar el impacto

Se logra los cambios
deseados en el tiempo
estipulado

Bajo Riesgo de
aumento de
desnutricion.

Interés por participar en
la institucion.

Poca Poblacién con
necesidades insatisfechas.

Conocimiento de SAN

Alto empoderamiento
comunitario

La poblacién conoce
los riesgos de los
embarazos a
temprana edad

Alta calidad de atenciéon
a los usuarios.

Las familias estan
integracion familiar.

Bajo indice de nifios con
desnutricion

Alto reconocimiento de la
poblacion para aportar a
su integracion.

Bajo indice de nifios
en riesgos de
desnutricién

Se fortalece el
funcionamiento

Existe equidad de genero

Existencia de programas de
capacitacion sobre habitos
higiénico s

Existencia de datos que
visualicen los problemas
de nutricién

Existencia de
estrategias para
informar sobre el

tema

Existencia de planes
de prevencién para
minimizar la
problemética

Existencia de propuesta de plan
de accion consumo y
aprovechamiento bioldgico de
alimentos nutritivos en madres
adolescentes.

Existencia de informacién
sobre consumo de
alimentos

Adecuado acceso a la
informacion.

Existencia de
técnicas para
abordar el tema

Alta capacidad fisica
para atender a mas a
la poblacién

Adecuada distribucion de
servicios basicos

Existencia de planes de
trabajo para abordar la
tematica

Existencia de interés por
mejorar la situaciéon

adecuada
informacion sobre
las consecuencias
de embarazos a
temprana edad

Existencia estrategia
para atender a las
usuarias de la red

existencia de guia metodoldgica
enfocadas a seguridad
alimentaria para
una mejor calidad de vida




Arbol de Alternativas

Objetivo General: Contribuir al fortalecimiento de la red de mujeres del departamento de Jutiapa en la
prevencion de desnutricion en madres adolescentes que permita minimizar el riesgo de desnutricién a
través del consumo inadecuado de alimentos nutritivos

Objetivo especifico: Promover estrategias para la prevencion de desnutricién a través de un plan de
accion para el abordaje del tema aprovechamiento biolégico y consumo adecuado de alimentos
nutritivos en madres adolescentes que atiende la red de mujeres, en aldea San Antonio Jutiapa.

. =

Elaborado plan de accién enfocado Construida una alianza estratégica
al aprovechamiento biologico vy entre red de mujeres, SESAN, MAGA
consumo adecuado de alimentos SEPREM Y OMM, que permita
nutritivos en madres adolescentes institucionalizar el plan de accion y se
de aldea San Antonio Jutiapa aborde la tematica de manera integrada

El 75% de mujeres que atiende la L , e
red conoce, y realiza consensos El 75% de las instituciones identificada

para validar el plan de accion asumen compromisos para la
Operativizacion del plan de accion



Matriz del Marco Légico

Nombre del Proyecto: Propuesta de Plan de Accion Enfocado al Aprovechamiento Bioldgico de Alimentos Nutritivos en
Madres Adolescentes de la Aldea San Antonio Jutiapa.

Logica de Intervencién Resultados Indicadores Actividades Medios de Supuestos
verificaciéon

Objetivo general Resultado No.1 El 75% de Revision bibliografica. Fotografia Interés de las

Contribuir al Elaborado plan de mujeres que Seleccion y definicion de Agendas madres

fortalecimiento de la red | accién enfocado al atiende la red técnicas a utilizar para la Agendas de adolescentes por

de mujeres del aprovechamiento conoce, y elaboracion del plan de trabajo participar en el

departamento de biolégico y consumo realiza accion Plan de accion | proceso

Jutiapa en la prevencién | adecuado de alimentos | consensos para Realizacion de dos elaborado

de desnutricién en
madres adolescentes
gue permita minimizar el
riesgo de desnutricion a
través del consumo
inadecuado de
alimentos nutritivos

nutritivos en madres
adolescentes de aldea
San Antonio Jutiapa

validar el plan
de accion

talleres de capacitacién
sobre que es un plan
dirigido a 25 mujeres de
aldea San Antonio.
Realizacion de encuesta
en el marco de la SAN
dirigida a 40 familias de
mujeres.

una reunién de trabajo
con el personal técnico
de la Red para socializar,
consensuar y validar el
plan de accién.
Presentacion del plan de
accion ante el personal
técnico de la red para su
validacion.

Entrega del plan de
accion a la red.

Se cuenta con
espacio fisico
para el desarrollo
de las
actividades.




Logica de Intervencién Resultados Indicadores Actividades Medios de Supuestos
verificacion

Objetivo especifico: Resultado No.2 El 75% de las Elaboracién de instrumentos Fotografia Interés de las

Promover estrategias Constituida alianza instituciones para conocer los principios y Agendas instituciones por

para la prevencion de estratégica entre la Red | identificada valores de cada institucion Documento unificar esfuerzos

desnutricion a través de | de mujeres asumen para establecer alianzas que elaborado para minimizar la

un plan de accion para departamental, SESAN, | compromisos favorezca el proceso. problematica.

el abordaje del tema MAGA SEPREMy OMM | para la

aprovechamiento del municipio, que operativizacion Realizacion de 2 visitas a

biolégico y consumo permita unificar del plan de instituciones.

adecuado de alimentos | criterios de atencién accion

nutritivos en madres
adolescentes que
atiende la red de
mujeres, en aldea San
Antonio Jutiapa.

institucional, mediante
el plan de accion y
aborde lateméatica de
forma integral.

Realizacion de tres
reuniones con jefes de
institucion para elaborar la
alianza estratégica.

Elaborar la propuesta de
sostenibilidad, para el
seguimiento al proyecto
ejecutado.

Fuente: elaboracion propia de E.T.S. Aura Judith Nimacahi Z. -2017-
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Introduccidn

El presente plan de accion es una herramienta que busca prevenir la desnutricion de los
grupos mas vulnerables; tratar la desnutricion aguda severa y moderada; apoyar las
capacidades locales para el desarrollo de politicas y planes de lucha contra la
desnutricion; y facilitar formacién a las familias sobre habitos alimentarios y prevencién

de la desnutricion.

El proyecto “Propuesta de Plan de Accién Enfocado al Aprovechamiento Biolégico de
Alimentos Nutritivos en Madres Adolescentes de la Aldea San Antonio, Jutiapa, Jutiapa”
propone que como ciudadanos debemos contribuir a la mejora de las comunidades

aportando con la realizacion de herramientas las cuales reflejan una vision del futuro

Por esa razén damos a conocer una propuesta de pan de accion con el fin de aprovechar
de manera adecuada una forma de alimentar a la familia, en el marco de la prevencion

de la desnutricion
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|. Presentacion

El documento describe la forma como la Red Departamental de Mujeres-RDM- con sede
en el municipio de Jutiapa, relaciona el desempefio de la Practica Profesional
Supervisadal y Il de la carrera de trabajo social, interactuando con varios actores directos
e indirectos que inciden en el desarrollo del municipio, asi como la implementacion de
lineas de accibn estratégicas que en su momento fueron elaboradas con el propdésito de
satisfacer las necesidades de la poblacién de mujeres adolescentes de la comunidad San

Antonio del mismo municipio.

La Red Departamental de Mujeres-RDM- es asignada como centro para el desarrollo de
la Practica Profesional Supervisada-PPS- 1y Il, en la cual se han iniciado los procesos
de recopilacién de las mejores opiniones y experiencias reflejadas en los estudios de
investigacion de las personas, por medio de didlogos, entrevistas, levantamiento de
diagndsticos, coordinaciones inter-institucionales que a lo largo de un periodo estipulado
y programado con anticipacion, la estudiante de Trabajo Social de la Universidad Rafael
Landivar ha contado con aportaciones y puntos de vista técnicos, llegando a establecer
compromisos importantes para el desarrollo de los fines y proveer un trabajo documental
denominado “Propuesta de plan de accion enfocado al aprovechamiento bioldgico
de alimentos nutritivos en madres adolescentes de la Aldea San Antonio Jutiapa,
Jutiapa” proyecto que fue orientado a fomentar la participacion ciudadana de la mujer
joven cuando se cria un infante de 0 a 5 afios de edad, disefiado a reflejar la I6gica basica
del trabajo social comunitario, con el objeto de formar adecuados habitos alimenticios,
por ende alcanzar una alimentacion balanceada obteniendo una buena nutricion, en los

ninos como en la madre.

Se espera conocer e identificar el quehacer de la institucion implementando las lineas
estratégicas basicas para ello, tomando en cuenta 1. El fortalecimiento de la informacién
sobre la temética de seguridad alimentaria y nutricional. 2. Estrategias claves para el
consumo y aprovechamiento biolégico de alimentos en madres embarazadas. 3.

Construccion de alianzas estratégicas con instituciones que promuevan la educacion
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sexual y los derechos de la mujer. 4. Estrategias que promuevan la participacion de las

mujeres.

La ejecucion de estas estrategias fomenta los valores de los grupos sociales mediante la
participacion de mujeres adolescentes de la comunidad, para aportar a la discusion
interna y en el movimiento de grupos, acerca de las relaciones alimentarias con recursos
<dlocales, coordinaciones y alianzas de apoyo entre organizaciones de personas en

general.

Contiene las distintas partes técnicas y lineamientos sobre las actividades a realizar y
describe las etapas en sus relaciones y articulaciones con otros grupos institucionales,
esperando que éste aporte contribuya al ejercicio de la ciudadania de las personas, desde
una nueva ética interna, para hacer cambios en las relaciones sociales y abordar la
tematica de alimentacion nutritiva como componente de la seguridad alimentaria y
nutricional- SAN-, para consolidar al igual que todos las normas reglamentarias un
proceso de trabajo organizado en la Red departamental de Mujeres del municipio de

Jutiapa.

Objetivo General
Consolidar las estrategias a nivel de la RDM de Jutiapa, con el objeto de contribuir en la
orientaciéon y formacién de las mujeres adolescentes de la comunidad San Antonio del
municipio de Jutiapa.

Objetivo Especifico

Transferir conocimientos a grupos de mujeres sobre salud, alimentacion y nutricion,

aprovechando los alimentos bioldgicos y nutritivos de la zona.

Lineas de Accion Propuestas
1. fortalecimiento de la informacién sobre seguridad alimentaria y nutricional
2. acciones con estrategias claves para el consumo y aprovechamiento biolégico de

alimentos en madres embarazadas.
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3. alianzas estratégicas con instituciones que promuevan la educacion sexual y los

derechos de la mujer.

4. estrategias para el aumento de la participacion de las mujeres.

IV. Componentes Estratégicos del Plan Propuesto.

1. Alimentacién

2. Nutriciéon

3. Orientacion y formacion

GUIA PROGRAMATICA.

Metodologia

Responsable

organizacion comunitaria

Actividad
Seleccion de | Utilizando lineamientos de seleccion se | Red de Mujeres
participantes socializa el proceso en espacios de

Presentacion de

la modalidad del

Se presentara la estructura del proceso de

capacitacién, la duracién del proceso, Se

Red de Mujeres

Diplomado. presentara las reglas que se tendran durante
el proceso de capacitacion.
Taller 1 Tema: Seguridad Alimentaria y nutricional Sesan
Taller 2 Pilares de la Seguridad Alimentaria y | Sesan
Nuticional
Taller 3 Lactancia Materna SESAN
Taller 4 Desnutriciéon en la comunidad Red de mujeres.
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Propésito

Cumplir las acciones programadas e implementadas en la propuesta de plan, mediante
el apoyo de la RDM en Aldea San Antonio, Municipio de Jutiapa, utilizando las acciones

siguientes:

a. Equipos de trabajo, para incidir en los procesos de educacion, formacion y orientacion

en alimentacion, salud y consumo adecuado de alimentos

b. Propiciar mediante la RDM el conocimiento pleno sobre SAN, mediante el desarrollo
de metodologias apropiadas e instrumentos gerenciales a través de grupos de liderazgo
participando en la promocion priorizando de las necesidades y problemas de las familias,

especialmente cuando exista una adolescente embarazada o con hijo menor de 5 afios

Alcance de los Resultados
1. Se determinara la situacién real referente a la problemética en la poblacién de San
Antonio.

2. Se desarrollara la propuesta de plan enfocado al consumo adecuado de alimentos
dirigido a la poblacion de San Antonio

3. Ejecucion de un plan de seguimiento que garantice la permanencia del proyecto de
intervencidn y que demuestre una adecuada ejecucion de las actividades, con la
participacion del coordinador del Consejo Comunitario de Desarrollo, Cocode de la
comunidad, miembros activos de la RDM, coordinadora institucional establecida, lideres

del area rural y mujeres adolescentes beneficiarias de la propuesta.

Componente Social

Empoderamiento institucional y comunitario en organizaciones civiles y miembros del
Cocode del lugar, creando procesos de auto sostenibilidad de acuerdo al plan de accion,
en la poblacion de mujeres adolescentes de la Aldea San Antonio. Aplicacion de
mecanismos de participacion ciudadana con equidad de género en el plan de

seguimiento, desarrollo de procesos adecuados a la solucion de necesidades, intereses
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y problemas de la poblacién comunitaria enfocados a miembros del Cocode y 30 lideres

representativos de la comunidad.

Componente Cultural

Respeto al derecho consuetudinario tradiciones y costumbres locales sobre la
gastronomia, fomentando las acciones en pro del desarrollo en educacion de la salud
preventiva. Promocién de contenidos del proyecto en el tema de consumo adecuado de
alimentos y obtener planes comunitarios y proyectos de alianzas institucionales con
énfasis en alimentacion y nutricion, bajo condiciones de la aldea San Antonio del
municipio de Jutiapa, con inclusion directa de la estudiante de trabajo social con énfasis

en desarrollo y personal de la RDM.

Componente Politico

Delimitacion de aspectos internos de la comunidad y metodologia de sostenimiento de la
poblacién, contribuyendo a la seguridad alimentaria en la poblacién meta. Desarrollar
procesos de compartimiento y formacion en los grupos de liderazgo comunitario.
Formacion de una plataforma con instituciones que velen por el bienestar alimentario de

la poblacion aunado con los programas de gobierno.

Componente Técnico

Aplicacion de procesos de desarrollo para la sostenibilidad del proyecto de intervencion.
Aplicacion de metodologia y tecnificacidén en el establecimiento de proyectos productivos
comunitarios. Formacion de equipos técnicos de trabajo, designados para monitorear
acciones de campo y proyectos sociales dirigidos a la poblacion de acuerdo a las

necesidades intereses y problemas priorizados

Componente de Gestién

Busqueda de recursos financieros, materiales, humanos y técnicos. Gestion social ante
entidades no gubernamentales, para lograr presupuesto fijo en SAN. Aplicacion de
practicas en gestidon social con apoyo de la sociedad civil, incidencia de los grupos de

liderazgo en las acciones desarrolladas por la RDM
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Componente de Alianza Estratégica

Coordinacion interinstitucional local para el fortalecimiento en el tema de alimentacion y

nutricion, alianzas estratégicas con otras instituciones del Estado y organizaciones civiles

del lugar.

Convocatoria mensual a entidades gubernamentales y no gubernamentales

para enfocar la problematica con fines de seguimiento en el tema de desnutricion.

Componente Financiero

Administracion de fondos otorgados y captacion de recursos financieros, creacion de
procesos en la administracion de recursos monetarios, construccion de capacidades en

los equipos de trabajo formados, buena administracion en los fondos adquiridos, de

acuerdo a la ejecucion del plan de accion.

Cronograma de seguimiento de la Propuesta de Plan de Accion.

Propuesta de estrategia

Cronograma/afo

Responsables directos

1. Fortalecimiento de Ia
informacion sobre Seguridad

Alimentaria y Nutricional-SAN-

2018

2019

2020

Persona enlace de
la institucion vy
lideresas de Ia
comunidad.

2. Estrategias claves para el
consumo y aprovechamiento
biolégico de alimentos en

madres embarazadas

Miembros del
Cocode del lugar y
madres lideres

adolescentes

3. Construccion de alianzas

con instituciones que

promuevan la  educacion
sexual y derechos de las

mujeres

Coordinadora de la

RDM, persona
enlace de la
institucion y
miembros del

Cocode local
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Propuesta de estrategia Cronograma/afo Responsables directos

4. Desarrollo de estrategias Lideresas de la

para el aumento de Ia comunidad y

participacion de las mujeres coordinadora de la
RDM

Fuente: Elaboracion propia de la E.T.S. — 2017~

Fundamento Legal de la Propuesta del Plan de Accién

a. Constitucion Politica De La Republica De Guatemala

El fundamento legal de la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PSAN) se basa
en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. El Articulo 2, Deberes del
Estado, garantiza la vida, la seguridad y el desarrollo integral a las y los habitantes de la
Republica; la alimentacion y la nutricion son partes inherentes a dichos derechos. La
especificidad se acentta en el Articulo 94 constitucional, que establece la obligacion del
Estado de proveer salud y asistencia social; ademas, dicho Articulo enuncia el
compromiso explicito de procurar a los habitantes el mas completo bienestar fisico,

mental y social.

b. Reglamento Organico Interno Del Ministerio De Agricultura, Ganaderia Y
Alimentacion

(Acuerdo Gubernativo No. 278-98) Mediante el Acuerdo Gubernativo No. 278-98, el
Estado se compromete a mejorar las condiciones alimentarias de la poblacion. En dicho
Acuerdo se da el mandato explicito al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
de “Atender los asuntos concernientes al régimen juridico que rige la produccion agricola,
pecuaria forestal e hidrobioldgica, asi como aquellas que tienen por objeto mejorar las
condiciones alimentarias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el desarrollo

productivo nacional”
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c. Codigo de salud (Decreto No. 90- 97)
Asimismo, el Cédigo de Salud en el Articulo 43 indica que se promoveran acciones que
garanticen la disponibilidad, produccion, consumo y utilizacion biologica de los alimentos
tendientes a lograr la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion guatemalteca

d. Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (Decreto
Numero 32-2005)

Que es un derecho de todos los guatemaltecos acceder a una alimentacion que satisfaga
sus necesidades nutricionales y sociales, condicion fundamental para el logro del
desarrollo integral de la persona y de la sociedad en su conjunto, por lo que se hace
necesario mejorar las condiciones que permitan superar la inseguridad alimentaria y
nutricional en que se encuentra la poblacibn guatemalteca, ya que las mismas
representan un serio obstaculo para el desarrollo social y econémico del pais,

especialmente en el area rural y en los grupos urbano marginales e indigenas

Andlisis e interpretacion de graficas.

¢Que entiende por seguridad alimentaria?

1. El 80 % si entiende de que trata la seguridad alimentaria.
2. el 20 % no sabe que es la seguridad alimentaria.
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¢Que opina sobre el aprovechamiento de los
recursos que tienen al rededor ?.

El 88 % de los entrevistados sabe el problema que afrontamos por no aprovechar los
recursos naturales que tienen.

El 12 % no le interesan los recursos naturales.

éPorqué son importante los alimentos
nutritivos en madres adolescentes?

si
5%

El 95 % respondio lo importante que son los alimentos nutritivos en las adolescentes
embrazadas.

El 5 % no le interesa.
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é¢Para usted como madre cuales son los
alimentos que considera que son nutritivos?

si
5%

El 95 % considera que los alimentos nutritivos son las verduras y las frutas.

El 5 % considera que toda la comida es nutritiva

éUsted cree que los hombres y las mujeres
tienen alimentacion adecuada?

Para este concepto de los encuestados el 60% contesto que las mujeres y los hombres
no tienen una alimentacion adecuada y un 40% contesto la alimentacion en los hombres

y las mujeres es regular.
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Usted cree que los hombres y las mujeres
tienen los conocimientos de alimentacion
nutritiva?

Para este concepto de los encuestados el 95% desconoce los conocimientos de una

alimentacion nutritiva, y el 5% contesto que tiene poco conocimiento.

é¢Usted como madre considera que tiene
conocimiento sobre los alimentos nutritivos. ?

no
80%

Para este concepto de los encuestados el 80% contesto tener un poco de conocimiento
20% casi nada.
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TSy

é¢Conoce usted sobre el tema del
aprovechamiento biolégico? .

Para este concepto de los encuestados el 95 % desconoce sobre el tema, 5% contesto

tener un poco de conocimiento sobre el tema.
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Fotografias
Taller No. 1
Se convocd a través de la red departamental de la mujer, se tuvo el 100% de
participacion, este taller fue muy productivo, pues fue un espacio en el que se generé
opinion con relacién al aprovechamiento biolodgico de los alimentos, que tiene que ver con
habitos de higiene en la preparacién de alimentos.
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Taller No. 2

Se convoco a 30 personas de las cuales asistieron 25, obteniendo el 83% de asistencia
de participantes, en este taller se detectd que las personas de las comunidades
demuestran preocupacion que tienen porque el agua no les llega regularmente esto
afecta mucho pues los alimentos son preparados con agua no adecuada ademas no hay
tratamiento de aguas grises por lo que se corre el riesgo de provocar enfermedades
comunes, por lo tanto una accion para el plan seria el proceso de mantenimiento y

clarificacion del agua para consumo.
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Taller No. 3

Se socializo el plan de accién a implementar para la preparacion y consumo adecuado
de los alimentos y agua para consumo de las familias. De las cuales asistieron un nimero

de 28 mujeres, convocandose un nimero de 30 relacionadas a la ejecucion del 3er taller.



https://www.google.com.gt/imgres?imgurl=http://www.estrategiaynegocios.net/csp/mediapool/sites/dt.common.streams.StreamServer.cls?STREAMOID%3D_pz4gnSJ56CUnCH54TQqLs$daE2N3K4ZzOUsqbU5sYuZPdUOpqWbto_GcIV6Xg8uWCsjLu883Ygn4B49Lvm9bPe2QeMKQdVeZmXF$9l$4uCZ8QDXhaHEp3rvzXRJFdy0KqPHLoMevcTLo3h8xh70Y6N_U_CryOsw6FTOdKL_jpQ-%26CONTENTTYPE%3Dimage/jpeg&imgrefurl=http://www.estrategiaynegocios.net/inicio/717787-330/fao-pide-intercambiar-alimentos-para-garantizar-seguridad-alimentaria&docid=NXx8G0qhVMhWDM&tbnid=J0pMWuuTMYmwCM:&vet=10ahUKEwiChs30ncfXAhWE4SYKHYcUATsQMwhFKBYwFg..i&w=1024&h=676&bih=744&biw=1607&q=imagens de segurieda alimentaria&ved=0ahUKEwiChs30ncfXAhWE4SYKHYcUATsQMwhFKBYwFg&iact=mrc&uact=8

Jutiapa
Oficio No. 19-2017

Jutiapa 01 de Junio 2017

Licenciada:

Juana Maria Godoy Contreras
Coordinadora Académica

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Sede Regional de Jutiapa.

Estimada Lcda. Godoy Contreras:

Por la presente Red Departamental de Mujeres nos hace constar que: Aura
Judith Nimacachi Zepeda Estudiante de la Universidad Rafael Landivar sede
Jutiapa, numero de carne: 2106110, se presentd a nuestra organizacion con el
objetivo de solicitar espacio para realizar su Practica Profesional Supervisada | y
I, a lo cual estuvimos en la disponibilidad de brindarle el espacio y las condiciones
necesarias para que realice su trabajo en el area comunitaria; lo cual implica que
tendra acceso a la informacion necesaria para la realizacion de su proyecto, el
cual se desarrolld con éxito y aceptacién en Red Departamental de Mujeres
durante el periodo establecido.

Asi mismo, hacemos de su conocimiento que la persona nombrada como
persona enlacé es: Msc. Claudia Azucena Ordofiez Garcia.
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Atentamente:

y O~ @ PRESIDENTA ),
Msc. Claudia Azucena Ordofiez Ggiia

Presidenta de Red Departamuntarde Mujeres
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