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Resumen Ejecutivo
La propuesta de estrategia institucional y plan de formacion-capacitacion enfocada a los
COCODES, para trabajar Seguridad Alimentaria y Nutricional en el municipio de
Quesada, Jutiapa, responde a las necesidades identificadas en las comunidades del
area rural del municipio, donde se evidencio el bajo conocimiento en el tema de SAN
en los Consejos Comunitarios de Desarrollo, considerando esta una de las razones por
las que no se ejecutaban proyectos que beneficien a la poblacién para una mejor

nutricion.

Con el proyecto de intervencion contribuyo a fortalecer tanto a la institucion como a la
comunidad, considerando que la Direccion Municipal de Planificacion es la encargada
Unicamente de planificar proyectos de desarrollo de acuerdo a los diagnosticos
comunitarios y demandas de la poblacion, se llevdé a cabo una coordinacién con la
Direccion Municipal de la Mujer para que ambas unidades municipales ejecuten
proyectos que favorezcan la Seguridad Alimentaria y Nutricional en las comunidades

del municipio.

El desconocimiento sobre la salud y la importancia de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional es una causa de la desnutricion, considerando que es un derecho de todos
los guatemaltecos y las instituciones deben divulgar y promover acciones que
contribuyan al mejorarla, por ello se coordin6 con la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional y el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social para llevar
a cabo talleres que permitieron que los presidentes de COCODES aprendieran a

identificar casos de desnutricion en su comunidad y reportarlos donde corresponde.
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INTRODUCCION

La Préactica Profesional Supervisada se realiz6 en la Direccion Municipal de
Planificacién de la municipalidad del municipio de Quesada, departamento de Jutiapa,

teniendo en cuenta el eje tematico sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional.

La Seguridad Alimentaria y Nutricional es el acceso, disponibilidad y aprovechamiento
biolégico de los alimentos de forma permanente para la nutricibn  oportuna y
balanceada de las personas. Al no existir estos componentes en la poblacidn existe la
vulnerabilidad de caer en estado de desnutricion y las comunidades disminuir su
desarrollo social y econémico, por ellos es necesario el fortalecimiento comunitario para
la gestion de proyectos que permitan lograr los niveles nutricionales adecuados de los

seres humanos.

En la Practica Profesional Supervisada se llevo a cabo considerando la identificacion de
los problemas que dificultan el desarrollo comunitario y afectan en problemas
nutricionales a la poblacién, para resolver el problema identificado se disefi el proyecto
gue ejecutado como. Propuesta de estrategia institucional y plan de formacion-
capacitacion enfocada a los COCODES, para trabajar seguridad alimentaria y
nutricional en el municipio de Quesada, Jutiapa.

Consistié en fortalecer a los integrantes de los Consejos de Desarrollo Comunitario
sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional, para promoverla en las comunidades rurales
y gestionar la ampliacion de cobertura de programas y proyectos enfocados en SAN,
tanto a nivel comunitario como el incremento de beneficiarios para reducir riesgos de
inseguridad alimentaria y nutricional en la poblacion rural del municipio de Quesada,

Jutiapa.

Este proyecto tuvo como objetivo Contribuir en la transformacion de la situacion de
inseguridad alimentaria y nutricional, mediante el compromiso y participacion de la
Direccion Municipal de Planificacion y COCODES, para garantizar una mejor
alimentacion y nutricidbn balanceada en hombres y mujeres. En el proceso se

realizaron diferentes capitulos dentro de las cuales se desarrolla el Marco



Organizacional, Analisis Situacién, Andlisis Estratégico, Proyecto de Intervencion a

través de Marco Légico, Tedrico Conceptual.

Para la ejecucién del proyecto de intervencion se realizé el plan de proyecto del cual se
ejecutaron cada una de las actividades planificadas, el analisis de resultados esperados
dentro de la propuesta de intervencion y la evaluacion de impacto social del proyecto

para medir los resultados.



CAPITULO |

1. Marco organizacional
Esta fase permite conocer la Municipalidad de Quesada desde la Direccion Municipal

de Planificacién en un analisis general en el que incluye los antecedentes, estrategias,
programas, mision, visién, estructura organizacional, areas de proyeccion, entre otros,
para el ambito institucional con ideas amplias y claras de sus funciones y vinculaciones

en la sociedad.

1.1 Antecedentes

El municipio de Quesada fue creado por Acuerdo Gubernativo del 18 de junio de 1897,
siendo Presidente de la Republica el General José Maria Reina Barrios; segun datos
histéricos, obtuvo su nombre de Don Tomas Quesada, que junto a su hijo Juan de Dios
Quesada, su hija Catalina de Alejandria y Dofia Juana Pellecer Quesada, quienes
debido a la semejanza que tenia con su lugar de origen en Espafia, decidieron bautizar
la finca con el nombre de Quesada. Mas tarde fue adquirida por el ilustre escritor Don
José Milla y Vidaurre (Salomé Gil), quien decidié que la finca continuara con el mismo

nombre (Municipalidad, Quesada, 2009).

El municipio de Quesada inici6 su vida administrativa municipal correspondiente al
departamento de Jutiapa, regida por un alcalde auxiliar, un comisionado militar y un
representante de los vecinos para todos los asuntos de tierra. Asi transcurrio la
existencia de Quesada hasta el 18 de junio de 1897, con base al acuerdo gubernativo
de esa fecha, fue elevada a categoria de municipio adjudicandole a su jurisdiccién la
aldea Don Diego Rio de Paz y la aldea Santa Gertrudis; gobernaba en aquel entonces

el General José Maria Reina Barrios (Municipalidad, Quesada, 2009).

En el afio de 1934, cuando el pais era gobernado por el General Jorge Ubico
Castafieda, dispuso suprimir la figura de Alcalde Municipal por un Intendente municipal,
siempre con su corporacion de Sindico y Regidores, en aquella época al sitio que
ocupaba dichas autoridades se le llamo Intendencia municipal. Los intendentes

municipales eran nombrados por el Ejecutivo con un sueldo mensual y generalmente



eran personas de otros lugares del pais, quienes en su momento debian acreditar su
preparacion, necesaria para desenvolverse en la direccion del municipio (Memoria
Municipal 2009).

En el afio de 1946, y como consecuencia de la revolucion de 1944 se vuelve
nuevamente a la figura de Alcalde municipal nombrado juntamente con su corporaciéon
de sindicos y regidores electos por el pueblo mediante el voto publico. La sede del
Alcalde y Corporacion tomo el nombre de alcaldia Municipal y a los regidores se les

cambio el nombre por el de Concejales (Municipalidad, Quesada, 2009).

1.2 Ubicacién geogréfica

La municipalidad de Quesada se encuentra a 104 kildmetros de la ciudad capital y a 18
kilbmetros de la cabecera departamental de Jutiapa, se ubica al lado poniente del
departamento de Jutiapa, limita al norte con el municipio de Casillas, del departamento
de Santa Rosa, al sur con el municipio de Jalpatagua y Jutiapa, al oriente con Jutiapa y

al poniente con San José Acatempa (Municipalidad, Quesada, 2009)

La municipalidad de Quesada se encuentra ubicada en el centro del casco urbano, al
lado oeste del Parque Municipal, ocupa un area de 3,500 Mts? a una distancia de 18
Kms. del departamento de Jutiapa y 104 de la ciudad capital. Su principal via de acceso
es por la carretera interamericana a San Salvador. Su telefax: 78678312, correo

electrénico: muniquesada@gmail.com(Unidad de informacién publica, 2012)

1.3 Visién de la Direccién Municipal de Planificacion, DMP

Ser una Municipalidad lider, gestora del desarrollo, basada en los principios de unidad,
amistad, confianza, solidaridad, equidad, eficiencia, eficacia y transparencia, que
garantice una oportunidad de bienestar y mejora en la calidad de vida de los empleados
municipales y sus familias, asi como de la poblacién, y contribuya al desarrollo integral

del municipio.



1.4 Mision de la Direccién Municipal de Planificacion, DMP

Ser una institucion que brinda los servicios basicos a las comunidades, para alcanzar el

bienestar comun de los habitantes de cada una de ellas por medio de la recaudaciéon y

manejo de los fondos publicos con transparencia, y la inversion de los mismos

proyectos de desarrollo social y productivo, segun las necesidades prioritarias de cada

comunidad para mejorar la calidad de vida de los habitantes, promoviendo la

participacion activa de hombres y mujeres.

1.5 Principios de la Direccién Municipal de Planificacion, DMP

Eficacia: Tener la capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera de la

municipalidad.

Empatia: Se refiere a la habilidad cognitiva de los empleados municipales para

comprender las necesidades de los usuarios

Eficiencia: Proporcionar los servicios municipales con calidad.

Economia: Capacidad de administrar eficaz y razonablemente los recursos propios

del municipio.

Armonia con el Medio Ambiente: Es la practica de vivir en armonia y equilibrio con
todo lo que rodea al individuo: su familia, su comunidad y el medio ambiente del que

forma parte.

Buena Fe: Criterio de conducta al que ha de adaptarse el comportamiento honesto

de los funcionarios y empleados municipales.

Imparcialidad: Capacidad de prevenir en favor o en contra de alguien o algo, que

permite juzgar o proceder con rectitud.

Justicia: Atender los derechos y obligaciones tanto de empleados como usuarios de

la municipalidad.



Igualdad: Atender a toda la poblacion del Municipio sin discriminacién social,

econdmica y politica.

Libertad: Garantizar a toda persona el pleno ejercicio del derecho a decidir su
comportamiento y accion sin interferencias ajenas a la propia persona y sin lesionar

los derechos de los demas

Participacién ciudadana: Lograr la participacion de todos los sectores de la
poblacién en la priorizacion de sus necesidades y demandas para contribuir con su

desarrollo.

Identidad cultural: Atender a todos los grupos sociales con los elementos que
permiten identificarnos, caracterizamos, mostrar que tenemos en comun, Sin

distincion alguna.

Solidaridad: Identificarse con la poblacion para contribuir a mejorar su calidad de
vida.

Pluralismo: Sistema por el cual se acepta o reconoce la pluralidad de doctrinas o

métodos en materia politica, econémica, etc.

Trabajo en Equipo: Que exista armonia y buena correspondencia entre
funcionarios y empleados municipales para realizar las funciones como una sola

institucion, ser unidos.

1.6 Valores de la Direccion Municipal de Planificacion, DMP

Integridad: Tener rectitud en todas las actividades que le confieran a la

administracion de la municipalidad.

Sentido de pertenencia: Ser una administracion que cumple con los compromisos

adquiridos con la poblacion.



Respeto: Manifestaciones de acatamiento que se hacen por cortesia, es la atencién

gue se observan al ejecutar una accion.

Tolerancia: Brindar un servicio equilibrado a cada individuo, y ser congruentes en

los hechos y las palabras para mantener la credibilidad y la confianza de los demas.

Equidad: Desempefiar nuestra labor con igualdad y sin discriminacion de ninguna

indole.

Compromiso: Es la administracién de las actividades diarias en pro de cumplir los

objetivos operativos, tacticos y estratégicos de la municipalidad.

Honestidad: Realizar un manejo adecuado de los recursos municipales con

transparencia.

Lealtad: Es una obligacion de fidelidad que autoridades y empleados municipales le

deben a su comunidadasi como a ellos mismos.

Responsabilidad: En el manejo adecuado de los recursos municipales para lograr

atender las necesidades sentidas de la poblacion.

Transparencia: Es la cualidad de administrar los bienes municipales

transparentemente.

Armonia: Es la capacidad de mantener un ambiente de trabajo en tranquilidad tanto

para empleados como usuarios de la municipalidad.

Liderazgo: Capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover,
incentivar, motivar y evaluar al equipo de trabajo, haciendo que este equipo trabaje

con entusiasmo, en el logro de metas y objetivos.


http://es.wikipedia.org/wiki/Comunidad

1.7 Estructura funcional

La estructura funcional, hace referencia a la forma en cdmo se encuentra organizada y
divide su trabajo para alcanzar, de manera coordinada, el logro de sus resultados

establecidos.

Municipalidad de Quesada, Jutiapa
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1.8 Objetivos

1.8.1 Objetivo Institucional

Impulsar el desarrollo y garantizarles el bien comin a todos los habitantes sin
discriminacion alguna ejecutar planes, programas y proyectos que impulsen el

desarrollo social

1.8.2 Objeticos de la DMP

v’ Distribuir equitativamente los fondos provenientes de los diferentes aportes

constitucionales y por administracion para la ejecucién de proyectos.

v' Priorizar y respetar la toma de decisiones de los Comités Comunitarios de

Desarrollo en la ejecucion de proyectos.

v' Atender al publico sin distincién de credos, razas y banderas politicas, ya que las

autoridades estan para el servicio del pueblo y no para servirse de él.

1.9 Naturaleza de la Institucion

Segun el articulo 02 del cédigo municipal, 2002 el que literalmente dice: “El municipio
es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado y espacio inmediato de
participacion ciudadana en los asuntos publicos,” Se caracteriza primordialmente por
sus relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad vy
multilingliismo, organizado para realizar el bien comun de todos los habitantes de su
distrito.” Las municipalidades son auténomas, ejercen las funciones de gobierno en
todos los asuntos publicos, no es de caracter lucrativo. Impulsar el desarrollo y
garantizarles el bien comun a todos los habitantes sin discriminacion alguna, ejecutar

planes, programas y proyectos que impulsen el desarrollo social

1.10 Areas de proyeccion de la Municipalidad

En la Direccion Municipal de Planificacibn se establecen las éareas en que la
municipalidad se proyecta, se planifica y designan los recursos necesarios para cubrir el
area urbana y area rural que son 11 aldeas, 23 caserios y 1 finca, las cuales se

describen mas adelante.



Para poder cubrir todas estas areas, ejecuta diferentes programas, planes y proyectos

gue puedan satisfacer las necesidades de mujeres, hombres, nifios y ancianos:

v' Salud
Educacion
Vivienda

Infraestructura

Alfabetizaciéon

D N N N N N

Urbanismo

1.11 Tamafio y cobertura

Reordenamiento territorial

La municipalidad de Quesada cuenta con 11 aldeas, 23 caserios y 1 finca, siendo un

total de 19,811 habitantes, de las cuales 9,734 personas son hombres y 10,077 son

mujeres (INE, 2010)

Aldeas Caserios Finca

1. Buena Vista 1. Los Ranchos 1. El Tesoro
2. Don Diego Rio de Paz 2. Palmeras

3. El Jicaro 3. ElIEdén

4. El Jocote 4. El Rodeo

5. El Retiro 5. Vista Hermosa

6. El Salitrillo 6. La Montafita

7. LaBrea 7. El Zarzalito

8. Las Quebradas 8. La Libertad

9. Los Potrerillos 9. Viejo Chaparron

10. San Fernando
11. Santa Gertrudis

10.El Ojo de Agua
11.Bordo Alto
12.El Amaton
13.El Hato

14.El Pinalito
15.El Tule

16.La Pava
17.Laguna Seca
18.Las Anonas
19.Las Trojas




20.Los Comunes
21.Nuevo Chaparrén
22.Joya verde
23.Los cruces

1.12 Programas y proyectos

Se llevan a cabo gestiones para la ejecucion de diferentes programas y proyectos para
satisfacer las demandas de la poblacion para los que la Direccion Municipal de
Planificacibn es la encargada de planificar y destinar los recursos adecuados y

necesarios para lograr la satisfaccién de las necesidades de la poblacion.

Educacién: Entrega de Utiles escolares, gestion de educacion bilingle y programas de
alfabetizacién, cuentan con programas de capacitaciones sobre los derechos humanos
y derechos de la mujer, becas.

Infraestructura: Es apoyado por el Fondo Guatemalteco para la Vivienda — FOGUAVI-
para que las familias de escasos recursos cuenten con vivienda, ejecuta proyectos de
carreteras, reparacion de escuelas, puentes, canchas deportivas, entre otros, tanto en

el &rea urbano como rural.

Reordenamiento territorial: Realizan proyectos en las areas en que se ha dividido el
territorio, mejoramiento de carreteras, entre otros.(Unidad de informacion publica,
2012).

ONG Quesada Solidaria: con el apoyo economico de la Cooperacion Esparfiola
realizan jornadas médicas, capacitaciones a mujeres sobre salud reproductiva y
métodos de planificacion, contribuye en los programas de calidad en atencion curativa,
mantiene el servicio de agua potable clorada, recoleccion de basura y tratamiento de
los desechos solidos, limpieza en las calles. La ONG, Quesada Solidaria cuenta con el
apoyo de la municipalidad para su funcionamiento y cobertura de todo el municipio y
sus aldeas, se ubica en el edificio de la municipalidad. Es una clinica y cuenta con un
médico, una enfermera y una auxiliar para brindar un mejor servicio a la

poblacion.(Unidad de informacion publica, 2012).




1.13 Funciones de la Direccién Municipal de Planificacion

v' Disefiar, producir y mantener actualizados los datos e informacién sobre el
municipio

v' Mantener un registro de las necesidades identificadas y priorizadas por parte de
la poblacion

v' Planificar, disefiar y elaborar presupuestos estimados

v' Dar seguimiento a los proyectos en ejecucion

v' Investigar, formular y presentar proyectos ante organizaciones no

gubernamentales, no lucrativas e internacionales

v
v

Formular el plan de desarrollo municipal de forma participativa y equitativa
Supervisar el desarrollo de los proyectos municipales, velando para que se

realicen de acuerdo a las normas y técnicas especificas.(Unidad de informacion
publica, 2012)

1.14 Estructura funcional

De acuerdo el manual de organizacién y funciones de la municipalidad se describen de

la siguiente manera:

Concejo municipal: Organo coordinador de la administracion municipal, sus
principales funciones son: evaluar planes, programas y proyectos, aprobar el plan
operativo anual de la institucion, priorizar proyectos, realizar recomendaciones que
permitan cumplir con los objetivos, velar por los intereses de la poblacién, elaborar y

autorizar los gastos presupuestarios imprevistos.

Alcalde: Responsable de Coordinar y representar legalmente al municipio. Es el
encargado de las funciones y responsabilidades relacionadas con los servicios
publicos, su obligacion es hacer cumplir las ordenanzas, reglamentos, acuerdos,

resoluciones y demas disposiciones del concejo municipal.

Asesor legal: Coordina con gerencia la revision de expedientes, brinda asesoria a
comisiones municipales, realiza evaluaciones y seguimientos en los procesos
legales de la municipalidad.
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e Tesorero: Opera las cuentas en los libros de registro autorizados para el efecto se
encarga de llevar un control de la administracién y contabilidad.

e Coordinador de Direccion municipal de planificacion: Segun el “Articulo 95,
Reformado del Codigo Municipal, Direccion Municipal de Planificacion. EI Concejo
Municipal tendr4 una Direccion Municipal de Planificacion que coordinara y
consolidara los diagndsticos, planes, programas y proyectos de desarrollo del

municipio.

La Direccion Municipal de Planificacién contara con el apoyo sectorial de los ministerios
y secretarias de Estado que integran el Organismo Ejecutivo. Es responsable de
producir la informacién precisa y de calidad requerida para la formulacion y gestion de
las politicas publicas municipales. Uno de los principales objetivos que debe cumplir la
Direccion Municipal de Planificacion es: disefar, producir y mantener actualizados
bancos de datos e informacién necesaria para la comprension plena de la realidad,
necesidades y expectativas del municipio y para la toma de decisiones de politica de
desarrollo del municipio por el Concejo y el Alcalde municipal, debiendo incluir.
Estadisticas socioecondmicas del municipio, informacion geogréfica y catastral,
inventario permanente de la infraestructura social y productiva con que cuenta cada
poblacién, la cobertura de los servicios publicos de los que gozan éstos, registro de
necesidades identificadas y priorizadas de los planes, programas y proyectos tanto
propios como del sector publico en sus fases de perfil, factibilidad, negociacion y

ejecucion de proyectos.

1. Secretario: Encargado de mantener el orden y control de los archivos municipales.

2. Trabajadora social: Elaborar diagnésticos comunitarios y evaluacion econdémica
social de las comunidades, mantener enlaces entre la comunidad y COCODES,

planificar, coordinar actividades convocadas para la unidad de servicios y

fortalecimientos sociales.
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Auditor interno: Examina las operaciones contables, financieras y administrativas
como base para la prestacion de un servicio efectivo a los mas altos niveles de la

direccion.

Oficial de tesoreria: Realizar actividades relacionadas con la recepcion del pago de
arbitrios, tasas, transferencias del Gobierno, donaciones y préstamos, de acuerdo a

normas y leyes vigentes.

Bodeguero municipal: Tiene bajo su dominio los bienes que pertenecen a la

municipalidad para cuidarlos y utilizarlos cuando sea necesario.

Policias municipales: ejecutan las ordenanzas y el cumplimiento de las

disposiciones bajo 6rdenes directas del alcalde.

Conserjes: Realizar limpieza en oficinas, dar apoyo en mensajeria, mantener un

ambiente limpio y agradable.
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CAPITULO Il

2. Anélisis situacional

El analisis situacional se llevd a cabo utilizando la metodologia de investigacion
cualitativa con el personal de la Direccién Municipal de Planificacion de la Municipalidad
del municipio de Quezada, Jutiapa. La cual permitié identificar una serie de problemas a
nivel institucional y comunitario que impiden el logro de la seguridad alimentaria en la
localidad.

Se priorizan los problemas considerando las demandas de la institucion de la poblacién,
para el problema central se utilizd la técnica de hanlon y se realizé el analisis a través
de la técnica de arbol de problemas analizando causas que lo generan y los efectos

relevantes.

2.1 Red de actores
Hace referencia a los actores involucrados dentro del proceso de analisis de la
coyuntura institucional y comunitaria de acuerdo a las necesidades que la poblacion

enfrenta y sus demandas (Anexo 1).

2.2 Problemas identificados

1. Baja participacion de la mujer en proyectos comunitarios.

2. Alto indices de inseguridad alimentaria en la poblacion de las comunidades rurales.

3. Escaso conocimiento sobre seguridad alimentaria y nutricional en la DMP de
Quesada.
Bajo presupuesto municipal para ejecutar proyectos comunitarios.
Debilidad en la ejecucién de estrategias en seguridad alimentaria y nutricional.
Poco involucramiento de las instituciones gubernamentales para la ejecucion de
proyectos en seguridad alimentaria y nutricional.

7. Ausencia de estrategias para el fortalecimiento comunitario sobre seguridad
alimentaria y nutricional

8. Descoordinacion interinstitucional en programas y proyectos de desarrollo

comunitario.
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9. Desconocimiento de la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

10.Poco apoyo de las organizaciones no gubernamentales en reforzamiento de los
programas y proyectos municipales.

11.Escaso personal capacitado para trabajar seguridad alimentaria y nutricional en la
municipalidad de Quesada.

12. Débil participacion de las mujeres en los consejos comunitarios de desarrollo.

13.Baja capacidad de gestion a nivel comunitario.

14. Debilidad en la ejecucion de proyectos vinculados a lograr seguridad alimentaria y
nutricional.

15. Débil coordinacion municipal para el disefio de proyectos enfocados en seguridad

alimentaria y nutricional

2.3 Anédlisis de problemas

1. Baja participacion de la mujer en proyectos comunitarios: En el municipio de
Quesada la participacion de la mujer en gestion y ejecucion de proyectos
comunitarios es poca y en algunos casos ausente debido a patrones de conducta
machista que se mantienen en el lugar, lo cual ha sido un reto para las mujeres al

intervenir para el desarrollo comunitario.

2. Alto indices de inseguridad alimentaria en la poblacion de las comunidades
rurales: La poblacién de las areas rurales del municipio de Quesada por diversas
causas se encuentran en riesgos de inseguridad alimentaria y nutricional, ya se han
presentado casos de desnutricion en nifios y adultos mayores en comunidades que

viven en extrema pobreza.

3. Escaso conocimiento sobre seguridad alimentaria y nutricional en la DMP de
Quesada: El personal técnico y administrativo de la Direccion Municipal de
Planificacién de la Municipalidad de Quesada tienen muy poco conocimiento sobre
seguridad alimentaria y nutricional, su base legal y los procesos para lograrla debido

a la poca informacion que se maneja sobre el tema a nivel municipal.
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Bajo presupuesto municipal para ejecutar proyectos comunitarios: La escasez
de presupuesto es un problema a nivel nacional que no deja libre al municipio de
Quesada debido a la mala recaudacion en el pais y las condiciones de pobreza del
municipio, esta es una de las razones por lo que no se ejecutan proyectos en las

comunidades para satisfacer necesidades de la poblacion.

Debilidad en la implementacion de estrategias en seguridad alimentaria y
nutricional: Como es conocido existen estrategias viables para lograr la seguridad
alimentaria y nutricional en la poblacién especificamente en la poblacion del
municipio de Quesada, esta estrategias no han sido implementadas de forma
correcta de acuerdo a sus componentes debido al bajo presupuesto y la debilidad

institucional existente.

Poco involucramiento de las instituciones gubernamentales para la ejecucion
de proyectos en seguridad alimentaria y nutricional: Las instituciones que tienen
presencia en el municipio de Quesada no se involucran en la ejecucion de proyectos
para lograr Seguridad Alimentaria y Nutricional, debido a que cada una trata de

acuerdo a sus atribuciones y no se coordinan para unificar esfuerzos.

Ausencia de estrategias para el fortalecimiento comunitario sobre seguridad
alimentaria y nutricional: Las comunidades no conocen sobre los temas y
procesos legales para lograr Seguridad Alimentaria y Nutricional en la poblacién,
una de las mayores razones es gue los consejos comunitarios de desarrollo no se

involucran en los programas y proyectos a nivel municipal.

Descoordinacion interinstitucional en programas y proyectos de desarrollo
comunitario: La unificacion de esfuerzos a nivel institucional es fundamental para el
logro de los objetivos de las politicas nacionales, especificamente para cubrir a toda
la poblacion vulnerable, sin embargo en el municipio de Quesada las instituciones
no se coordinan para atender a la poblacion y asi brindar mayor impacto social en

los proyectos ejecutados.
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9. Desconocimiento de la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional en el
personal municipal: Las unidades municipales no conocen sobre la Ley nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional por ende no cumplen con las
responsabilidades que la misma indica que como municipalidad deben hacer, esto

permite que los proyectos municipales en SAN, no sean sostenibles.

10.Poco apoyo de las organizaciones no gubernamentales en reforzamiento de
los programas y proyectos municipales: En el municipio de Quesada existen
organizaciones no gubernamentales como Quesada Solidaria y Cooperativas que
debido al sistema politico del pais no trabajan en coordinacion con las instituciones
municipales, aun cuando tienen el recurso y la capacidad para reforzar las

programas y proyectos para lograr desarrollo municipal.

11.Escaso personal capacitado para trabajar seguridad alimentaria y nutricional
en la municipalidad de Quesada: El personal de la municipalidad se quesada no
cuenta con la capacidad para disefiar y ejecutar proyectos para lograr seguridad
alimentaria y nutricional en el municipio, esto dificulta el logro de los objetivos

establecidos en la politica nacional de SAN.

12.Débil participacidon de las mujeres en los consejos comunitarios de desarrollo:
Los Consejos Comunitarios de Desarrollo, COCODE, estos conformados
generalmente hombres y en algunos casos que participan mujeres son vocales por
lo que no tienen vos ni voto dentro de las actividades que se ejecutan en las
comunidades; esto influye en que el desarrollo con enfoque de género este

estancado.

13.Baja capacidad de gestion a nivel comunitario: Los lideres comunitarios
desconocen de sus derechos y obligaciones dentro de las comunidades, asi mismo
del proceso de gestion de queden realizar para que aprueben proyectos en las

instituciones, por ello las comunidades lo lograr el desarrollo colectivo.
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14.Debilidad en la ejecucion de proyectos vinculados a lograr seguridad

alimentaria y nutricional: Los proyectos que se ejecutan a nivel municipal para
lograr seguridad alimentaria y nutricional carecen de estrategias para logar sus
objetivos por lo que resultan ser asistencialistas y no logran la transformacién social

que las comunidades requieren.

15.Débil coordinacion municipal para el disefio de proyectos enfocados en

seguridad alimentaria y nutricional: Los proyectos municipales en pro de la
seguridad y nutricional no son focalizados de acuerdo a las necesidades de la
poblacion; las unidades municipales no trabajan con un diagnostico comunitario

unico y actualizado, lo que dificulta que se logren los objetivos establecidos.

2.4 Demandas Institucionales

D N N N N NN

<

Mayor presupuesto para la Direcciéon Municipal de Planificacion, (DMP).
Capacitaciones constantes al personal de la DMP.

Fortalecimiento a los Consejos Comunitario de Desarrollo (COCODE’s).

Proyectos con enfoque de género.

Ejecutar programas y proyectos sostenibles.

Ejecutar proyectos en Seguridad Alimentaria y Nutricional a través de las
planificaciones con la DMP.

Crear un presupuesto Unico para el desarrollo de proyectos comunitarios.

Crear estrategias sostenibles para mejorar los niveles de seguridad alimentaria y
nutricional.

Apoyo de organizaciones gubernamentales para ejecutar proyectos comunitarios.

Realizar alianzas interinstitucionales.

2.5 Demandas Poblacionales

v
v
v

Creacion de fuentes de trabajo.
Ejecucion de proyectos de desarrollo comunitario.
Capacitaciones sobre el tema de seguridad alimentaria y nutricional a lideres

comunitarios.
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Implementacion de programas y proyectos que generen impacto social.
Ampliacion de cobertura de programas y proyectos en el area rural.
Ejecucion de proyectos productivos dirigidos a mujeres.

Atencion a nifios en estado de desnutricion.

Fortalecimiento comunitario en temas de desarrollo social.

Mayor atencion a la poblacion en la municipalidad.

Ser beneficiados con los programas sociales.

2.6 Andlisis de Brecha
En el analisis de brecha entre las demandas de la institucion con las demandas de la

poblacion. Se hace, se evidencian espacios muy cortos entre lo que la institucion

requiere y la poblacién demanda.

v

La Direccibn Municipal de Planificacibn requiere mayor presupuesto y un
presupuesto Unico para realizar proyectos comunitarios, mientras la poblacién
demanda la ejecucion de proyectos comunitarios, o que indica que se necesitan
proyectos comunitarios que generen desarrollo.

La Institucion requiere fortalecimiento a los Consejos Comunitarios de Desarrollo,
COCODES, mientras la poblacion fortalecimiento a lideres comunitarios
especificamente en temas de seguridad alimentaria y nutricional, esto hace ver una
brecha bastante estrecha entre la poblacion y la institucion de acuerdo a sus
demandas.

La institucién demanda que las instituciones se vinculen con programas y proyectos
de desarrollo comunitario y la poblacion requiere proyectos sociales lo que permite

identificar que la instruccion esta enlazada con las necesidades de la poblacion.

De acuerdo a lo analizado entre las demandas obtenidas por la institucién y la

poblacién se contrasta que la poblacion se encuentra excluida en los procesos de

proyectos que se realizan a nivel comunitario, dado el caso que no existe capacidad en

la poblaciébn para gestionar e incluirse, sin embargo, la Direccidon Municipal de

Planificacion esté interesada en fortalecer a los comunitarios.

18



2.7 Priorizacion del problema
En el area de proyeccion, sobre el desarrollo comunitario, se identifico una lista de los
15 problemas que afectan a la Municipalidad de Quesada y a la poblacién, utilizando la

técnica de Hanlén.

2.8 Matriz de Hanlén
Se procedi6 a utilizar la técnica Hanlén, realizando un listado de los problemas

encontrados en el andlisis de los diferentes actores involucrados. Segun la licenciada
Sigui, Ninette, en su libro Gerencia Social (2005) se desarrolla a través de diferentes
contrariedades, asignandoles una puntuacion de uno a cinco debido a criterios de
evaluacion establecidos en la técnica empleada siendo estos: magnitud, severidad,

trascendencia, vulnerabilidad, costo de abordaje, factibilidad e impacto”. (Anexo 2)

Técnica efectuada a traveés de cuatro criterios fundamentales:

a. Magnitud del problema: Tamafio del problema, nimero de personas que
afecta valorada de 0 al0 Pts.

b. Gravedad del problema: es decir el dafio que ocasiona.
Valorada de 0 a 10 Pts.

c. Eficacia de la solucién: Ayudaran a lograr el objetivo deseado las soluciones
propuestas para resolver el problema. Valorada de 0.5 a 1.5.

d. Factibilidad: Permite a la comunidad determinar si el problema tiene solucion
y si las acciones son aplicables. Se describe por las siglas PERLA
P= Pertinencia
E= Factibilidad Econémica
R= Disponibilidad de Recursos
L= Legalidad
A= Aceptabilidad

Un Si correspondera a un punto y un cero correspondera a un No.

Obteniendo los problemas principales de acuerdo a sus puntuaciones:
1. Ausencia de estrategias para el fortalecimiento comunitario sobre seguridad

alimentaria y nutricional con un total de 17 puntos
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2. Descoordinacion interinstitucional en programas y proyectos de desarrollo
comunitario con un total de 16 puntos
3. Altos indices de inseguridad alimentaria en la poblacion de las comunidades rurales

con la mayor puntuacién de 18 puntos

2.9 Justificacion del problema identificado

De acuerdo a lo establecido dentro de los aspectos a tomar en consideracion en el
proceso de la técnica de hanlon se identifica en problema como ALTOS INDICES DE
INSEGURIDAD ALIMENTARIA EN LA POBLACION DE LAS COMUNIDADES
RURALES Considerando que los lideres comunitarios no conocen sobre el tema de
seguridad alimentaria y nutricional y los procesos a llevar a cabo para la gestion de
proyectos comunitarios que permitan obtener mejores niveles nutricionales a nivel
comunitario.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo CODEDE’s, en el municipio de Quesada
fueron actualizados a inicios del afio 2016, por lo que la mayoria de integrantes son
personas que no estdn empoderadas en temas de desarrollo comunitario y por ende en
temas de seguridad alimentaria y nutricional, las personas vulnerables no son atendidas

adecuadamente y no existen estrategias o proyectos que permitan lograrlo.

2.10 Arbol de problemas
La técnica del arbol de problemas se utiliza para representar en forma gréfica los
diferentes elementos en el cual se extraen los aspectos identificando sus causas y

efectos, con la finalidad se analizar la probleméatica (Anexo 3).

2.11 Andlisis de causas y efectos

a. Causas identificadas

Dentro de las causas que provocan el problema se identifica que debido a la débil
capacidad de gestion comunitaria no existen fortalecimiento comunitario en seguridad
alimentaria y nutricional esto también implica la escaza participacion en jovenes
considerando que los jovenes no se involucran en el desarrollo comunitario y no

muestran interés por mejorar las condiciones de vida en las comunidades donde viven,
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la desigualdad de género es una de las causas relevantes debido a que se evidencia
la poca participacion en la mujer y a ellos se adhiere una causa principal que es baja

participacion comunitaria.

La escases de personal institucional provoca que los programas sociales en SAN sean
implementados inadecuadamente debido a ellos se genera la descoordinacion
institucional y se identifica que existe poca cobertura institucional en las comunidades
rurales eso influye en que no existan estrategias para fortalecer a las comunidades en
seguridad alimentaria y nutricional. Se identifico también que los lideres comunitarios no
conocen sobre las tematicas de SAN y que los integrantes de los consejos comunitarios
de desarrollo tienen bajo nivel académico, lo que impide la capacidad de gestion y

desarrollo comunitario.

Una de las causas principales identificadas dentro del analisis es el bajo presupuesto
municipal para la implementacion de proyectos en Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Por ello no existen estrategias que permitan el fortalecimiento comunitario en el

municipio.

a. Efectos

Dentro de los efectos relevantes se evidencié el riesgo de inseguridad alimentaria y
nutricional, el aumento de personas vulnerables, de desnutricion infantil, hambre
cronica y hambre estacional como los efectos que mas estan afectando a la poblacion
de acuerdo a la problematica analizada; identificando también la baja disponibilidad y
acceso a los alimentos, incremento de la pobreza, desaprovechamiento de los
programas sociales existentes, deficiente desarrollo fisico y siquico en los nifios,

estancamiento en el desarrollo comunitario.

Como efectos secundarios se evidencia el bajo desarrollo intelectual en las mujeres,
incremento de indices de analfabetismo en la poblacién, pocas oportunidades de
empleo. Efectos que provoca el problema, ausencia de estrategias para el

fortalecimiento comunitario sobre seguridad alimentaria y nutricional.
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CAPITULO Il

3. Anélisis estratégico

Tomando como base el analisis situacional. La identificacion del area de proyeccion
institucional gira alrededor de la participacion ciudadana y derivandose de la misma el
respectivo andlisis institucional el cual proyecta como producto principal la identificacion

de la problematica.

3.1 Andlisis del FODA

El FODA facilita realizar un andlisis integral de la presencia de factores que, dentro de
la institucion o programa, incluyen el andlisis de las capacidades y potencialidades que
existen dentro y que se constituye como elemento de apoyo para la resolucion de
problemas; facilitandonos, ademas, la realizacion del andlisis sobre los factores
externos que contribuyen en la resolucién del problema, o en el caso de no ser

resueltos adecuadamente, perjudicarian a la institucion.

Con la finalidad de realizar un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que estan presentes alrededor de la problematica identificada en el analisis
situacional, se realizé el siguiente FODA, siendo una técnica utilizada para evaluar e

identificar estrategias que permitan resolver problemas.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. La DMP se rige por el cédigo municipal 1. Gestibn de presupuesto municipal
para la DMP.

2. Cuenta con presupuesto municipal
2. Inclusion en programas sociales
3. Realiza las planificaciones de acuerdo a municipales

las demandas del COMUDE
3. Promocion del desarrollo comunitario
4. Cuenta con personal capacitado para

cumplir con sus funciones 4. Integracién de grupos comunitarios
por medio del COCODE

. o 5. Elaborar diagnodsticos de acuerdo a
5. Apoyo directo del alcalde municipal
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Estructura organizacional de acuerdo a
las funciones institucionales en la DMP

Los COCODES tienen acceso directo a la
DMP

las demandas comunitarias

Acercamiento con el Alcalde
Municipal para la gestion de
proyectos

Planteamiento de soluciones a
problemas comunitarios

DEBILIDADES

AMENAZAS

. Ausencia de proyectos institucionales con

enfoque en SAN

Consejos comunitarios de desarrollo con
desconocimiento en SAN

Baja participaciéon de los COCODES en
procesos de gestion comunitaria

. Apatia entre presidentes de COCODES y

autoridades municipales

Bajo presupuesto para la implantacion de
proyectos comunitarios

. Ausencia de planes y proyectos que

promuevan la seguridad alimentaria en las
comunidades rurales

Personal de DMP con bajos
conocimientos en procesos de gestién de
SAN

Alto riesgos de inseguridad
alimentaria en las comunidades
rurales

Incremento de indices de
desnutricion

Programas y proyectos sociales
insostenibles

Estancamiento en el desarrollo
comunitario

Incremento de pobreza a nivel
comunitario

Retiro de apoyo de organizaciones
no gubernamentales a nivel
comunitario

Mortalidad infantil

se desarrolla el problema. (Arenales, Otto, 2007.28).

3.2 Andlisis de vinculacién de estrategia de accion

Para realizar el andlisis de vinculacion de estrategias de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, se desarrolla el cotejo de vinculacion de la siguiente
manera, el analisis realizado sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades, y
amenazas identificadas en el problema, se desarrolla la vinculacion estratégica aplicada
la técnica Mini Max que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA, se procede

a evaluar cada cruce teniéndolo como referencia las exigencias del entorno externo que
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3.3 Técnica de MINIMAX

MINI-MINI D/A

D1/Al Implementar acciones que promuevan

la seguridad alimentaria a nivel comunitario.

D2/A2 Incrementar la capacidad de gestion en

los Consejos de Desarrollo Comunitario.

D3/A3 Integracion de grupos comunitarios.

D4/A4 Incrementar los conocimientos en SAN
a COCODES.

D5/A5 Implementar proyectos con enfoque de

SAN en las comunidades.

D6/A6 Gestidn de presupuesto para proyectos

de desarrollo comunitario.

D7/A7

construccién de tejido social.

Fortalecimiento comunitario y

MINI-MAX D/O

D1/01 Gestionar proyectos enfocados en SAN

a instituciones vinculadas.

D2/05 Incremento de capacidades en los
COCODES para trabajar SAN.

D3/03 Promover la Seguridad Alimentaria y
nutricional en los COCODES.

D4/02 Inclusién de COCODES en

instituciones que trabajan SAN.

D5/04 Integracion de grupos comunitarios

para el desarrollo social.

D6/O7 Crear acciones para la gestion del

desarrollo comunitario.

D7/06 Unificacibn de esfuerzos con el
COCODES-Instituciones para trabajar SAN.

MAXI.MINI F/A
F1/A1 Realizar procesos de gestion para

promover SAN.

F2/A2 Unificar esfuerzos con las diferentes

instituciones para trabajar SAN.

F3/A3

ejecucion de proyectos en SAN a nivel

Incremento de presupuesto para

municipal.

MAXI-MAXI F/O

F1/01 Incremento del presupuesto municipal.

F2/02 Fortalecer la organizacién comunitaria a
través de la integracion de programas
sociales.

de desarrollo

F3/03 Ejecutar proyectos

comunitario sostenible.
institucional

F4/05 Fortalecimiento para la
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F4/A4 Planificacion y ejecucién de proyectos

de desarrollo comunitario.

F5/A5 Realizar
comunitario a través de la DMP.

procesos de desarrollo

F6/A6

acuerdo a las demandas de la comunidad.

Implementacion de proyectos de

F7/A7 Ejecucion de proyectos sostenibles en
SAN.

gestion de procesos internacionales en pro del

desarrollo comunitario.

F5/04 Integracién de proyectos comunitarios

con enfoque en SAN.

F6/06 Estructurar diagnosticos comunitarios
de acuerdo a las necesidades y demandas de

la comunidad para la aplicacién de proyectos.

F7/07

comunitarios sostenibles en SAN.

Disefiar y ejecutar proyectos

Vinculacién de Estrategias

A/D Fortalecimiento a COCODES en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

D/O Crear estrategias institucionales para trabajar Seguridad Alimentaria y Nutricional.

F/A Promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional a través de los COCODES.

F/D Fortalecer las organizaciones comunitarias para la gestion e implementacion de

proyectos en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

3.4 Arbol de objetivos

Es la técnica que permite analizar la solucion del problema identificado a través del

analisis situacion, utilizando un grafica similar al arbol de problemas donde se

establecen los medios, los fines y el objetivo general (Anexo 4).

3.5 Objetivo General

Contribuir en la transformacion de la situacion de Inseguridad Alimentaria y Nutricional,

mediante el compromiso y participacién de la Direccibn Municipal de Planificaciéon y
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COCODES, para garantizar una mejor alimentacion y nutricidon balanceada en hombres

y mujeres.

Consiste el logar que se implementen acciones que permitan promocionar la seguridad
alimentaria y nutricional en las comunidades rurales para que las personas conozcan
los procesos adecuados de alimentacion y asi poder reducir los riesgos de inseguridad

alimentaria en la poblacion de las comunidades rurales.

3.6 Definicién de medios y fines

Capacidad de gestion comunitaria: Para lograr el objetivo central se pretende
incrementar la capacidad de gestibn comunitaria para que los proyectos y programas

lleguen a las comunidades rurales.

Incremento de personal institucional: Con mayor personal institucional dentro de la
DMP se lograra que se dé mayor atencibn a las demandas que presentan los

COCODES y se atiendan las necesidades de la poblacion.

Incremento de capacidades para identificar los problemas comunitarios: Se
pretende que a través de la identificacion de problemas comunitario desde la DMP y

COCODES, logre la resolucion de los mismos.

Procesos de gestion institucional adecuada: Se fortalece a los COCODES para que
realicen procesos de gestion institucionales para la implementacién de proyectos en
Seguridad Alimentaria y Nutricional en sus comunidades.

Explicacion de fines

Dentro del fin 6ptimo se plante6 el incremento de los niveles de Seguridad Alimentaria y
Nutricional para lograr dentro de los fines el alcance de objetivo central el
aprovechamiento de programas existentes, acceso a alimentos, disponibilidad de
alimentos nutritivos, incremento produccién de alimentos, disminucion hambre croénica,
prevencion del hambre estacional, disminucion de personas vulnerables esto para

brindar una adecuada alimentacion a personas en riesgo de desnutricion.
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3.7 Arbol de alternativas

El arbol de alternativas permite identificar alternativas de solucion para la selecciéon de
la propuesta de internacion a través de la técnica PROIN, la cual permitio disefiar la

propuesta de intervencion (Anexo 5).

3.8 Descripcion de estrategias

Fortalecimiento a COCODES en Seguridad Alimentaria y Nutricional

Consiste en fortalecer a los Consejos Comunitarios de Desarrollo en temas de
Seguridad alimentaria y Nutricional para que realicen los procesos de gestion

respectiva.

Crear estrategias institucionales para trabajar Seguridad Alimentaria y Nutricional
Se trata de la creacion de estrategias institucionales para que la Direccion Municipal de
Planificacién trabaje planificaciones y proyectos enfocados en la Seguridad Alimentaria
y Nutricional.

Promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional a través de los COCODES
Consiste en promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional en la poblacién de las

comunidades rurales a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Fortalecer las organizaciones comunitarias para la gestion e implementacion de
proyectos en Seguridad Alimentariay Nutricional

El fortalecimiento a las organizaciones comunitarias existentes en el municipio de
Quesada, Jutiapa para que realicen procesos de gestion de proyectos para su

implementacion de acuerdo a las necesidades de la poblacion.

3.9 Técnica PROIN
Hace referencia a la priorizacion de la estrategia para la propuesta de intervencion
considerando los aspectos siguientes: caracter social, interés por la situacion,

posibilidad de alianza para la ejecucion, ejecutar en un plazo de 14 semanas, facilita el
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aprendizaje y su valor final, cada criterio posee una valoracion de cinco puntos, siendo

la estrategia con la valoracion mas alta la que se ejecutara (Anexo 6).

3.10 Estrategia Optima para el Proyecto de Intervencion

Considerando los aspectos de la técnica PROIN, se identificé la alternativa de solucién
optima como Fortalecimiento a COCODES en Seguridad Alimentaria y Nutricional, en la
cual se pretende establecer procesos de formacion a los Consejos de Desarrollo
Comunitario, se considera que tienen bajo conocimiento en el tema, debido a que
fueron actualizados y las personas que lo conforman son relativamente nuevas, por lo
gue se pretende desarrollar capacidades para promover el desarrollo comunitario y
especificamente la Seguridad Alimentaria y Nutricional en las comunidades que

representan.
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CAPITULO IV

4. Disefio del proyecto de intervencion

4.1 Fichatécnica del proyecto de intervencion

Nombre del Proyecto

Propuesta de estrategia institucional y plan de
formacion-capacitacion enfocada a los
COCODES, para  trabajar seguridad
alimentaria y nutricional en el municipio de

Quesada, Jutiapa.

Descripcién del proyecto

Consiste en fortalecer a los integrantes de los
Consejos de Desarrollo Comunitario sobre
Seguridad Alimentaria y Nutricional,
promoviendo la gestion ante instituciones que
trabajan SAN en el municipio de Quesada, la
finalidad es reducir riesgos de inseguridad
alimentaria y nutricional en la poblacién rural
del municipio de Quesada, Jutiapa;
considerando implementar talleres que
permitan conocer la importancia de una buena
nutricion y aprendan a identificar problemas

de desnutricion en las comunidades.

Objetivo General

Contribuir en la transformacion de la situacion
de inseguridad alimentaria y nutricional,
mediante el compromiso y participacion de la
Direccion Municipal de Planificacion vy
COCODES, para garantizar una mejor
alimentacion y nutricibn balanceada en

hombres y mujeres

Objetivos Especificos

Establecer acciones para el mejoramiento de
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las condiciones de vida y salud de la
poblacién del municipio de Quesada mediante
un estudio, estrategia institucional y plan de
formacion orientado a los miembras/os de los
Consejos de Desarrollo COCODE del
municipio, para trabajar Seguridad Alimentaria

y Nutricional

Institucién Responsable

Direccion Municipal de Planificacion, Quesada

Persona Responsable

Nancy Paola Jiménez Hernandez, Estudiante

de Practica Profesional Supervisada, URL.

Periodo de ejecucion del proyecto

Enero 2017 — Junio 2017

Ubicacién geografica

Municipio de Quesada, Jutiapa

Poblacién destinataria

22 Consejos de Desarrollo Comunitario

Costo total

Q. 40,064.00

4.2 Matriz de marco légico

La Matriz de Marco Légico del proyecto de intervencidén establece la l6gica de los

objetivos resultados y actividades realizar dentro del proceso de ejecucion, identificando

los supuestos e indicadores de cada una (Anexo 7)

4.3 Descripcion General

La propuesta de intervencién Consiste en fortalecer a los integrantes de los Consejos

de Desarrollo Comunitario sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional, para promoverla

en las comunidades rurales y gestionar la ampliacion de cobertura de programas y

proyectos enfocados en SAN, tanto a nivel comunitario como el incremento de

beneficiarios para reducir riesgos de inseguridad alimentaria y nutricional en la

poblacion rural del municipio de Quesada, Jutiapa
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a. Ambito Institucional

Se ejecuta con los lineamientos y apoyo de la Direccion Municipal de Planificacion de la
municipalidad de Quesada, promoviendo la Seguridad Alimentaria y Nutricional a través

los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

b. Ambito Social

Contribuye al desarrollo comunitario con la finalidad de reducir riesgos de inseguridad

alimentaria y nutricional en la poblacion de las comunidades rurales

c. Ambito Politico

El plan se vincula dentro de la politica y ley nacional de seguridad alimentaria y
nutricional dentro de las cuales se establecen los derechos de la poblacién y deberes

de la institucion integrando la estrategia nacional para prevenir el hambre cronica.

d. Ambito Cultural

Se promueve la seguridad alimentaria y nutricional de acuerdo a los patrones

alimenticios y los alimentos nativos de las comunidades.

e. Plan o Programa en que se inserta

El proyecto de intervencidon se inserta el eje trasversal de Seguridad alimentaria y

Nutricional promoviendo el desarrollo comunitario.

f. Justificacion

Los Consejos de Desarrollo Comunitario, COCODES, son la voz de la poblaciéon ante
las instituciones destinadas a promover y velar por el desarrollo de las comunidades,
dentro de un marco general para realizar demandas comunitarias y gestionar proyectos

en beneficio de la poblacion.

Los COCODES del municipio de Quesada fueron actualizados en el afio 2016 de
acuerdo a los procesos legales establecidos, por ello desconocen de probleméticas
sociales comunitaria como lo es la inseguridad alimentaria y nutricional, dentro del
proceso de intervencion se pretende empoderarlos brindando conocimientos sobre el

tema y sus procesos para promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional dentro de las
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comunidades, asi mismo dejar las estrategias sostenibles a la instituciébn para que
puedan ser implementadas cuando se realizan cambios o actualizacion del personal

gue conforman los COCODES.

g. Objetivos

General

Contribuir en la transformacion de la situacion de inseguridad alimentaria y nutricional,
mediante el compromiso y participacion de la Direccién Municipal de Planificacién y
COCODES, para garantizar una mejor alimentacion y nutricién balanceada en hombres

y mujeres.
Especificos

Establece acciones mejoramiento de las condiciones de vida y salud de la poblacion del
municipio de Quesada mediante un estudio, estrategia institucional y plan de formacién
orientado a los miembros de los Consejos de Desarrollo COCODE del municipio, para

trabajar Seguridad Alimentaria y Nutricional

h. Resultados esperados
Resultado No.1. Caracterizada y planteada la estrategia institucional de seguridad
Alimentaria y nutricional, para la Direccién Municipal de Planificacion (DMP) de la

Municipalidad de Quesada.

Resultado No.2. Elaborar un plan de formacién y capacitacion enfocado en la
participacion de las y los miembros del COCODE en Seguridad Alimentaria y Nutricional

en base a una metodologia participativa.

i. Fases del Proyecto de Intervencion

FASE I: Inmersion institucional
Consistio en el proceso de gestidon para la inversion institucional del costo financiero del

proyecto de intervencion.
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FASE II: Seleccion de técnicas y métodos a implementar

Consistio en la seleccion de técnicas y métodos a implementar dentro del proceso para
la propuesta estratégica y elaboracion de un plan de formacioén y capacitacion enfocada
a los COCODES, para trabajar seguridad alimentaria y nutricional en el municipio de

Quesada, Jutiapa.

FASE lll: Propuesta estratégica institucional

Consistid en disefar estrategias una propuesta estratégica institucional fortalecer a los
Consejos Comunitarios de Desarrollo del municipio de Quesada en Seguridad
Alimentaria y Nutricional y socializar en proyecto con personal incluido en la ejecucion.
FASE IV: Elaboracion de un plan de formacién y capacitacion

Consiste en elaborar un plan de formacion y capacitacion para COCODES del
municipio de Quesada, en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Fase V: Informe Final del proceso de PPSII

Consiste en monitorear y evaluar el proyecto para verificar el logro de los objetivos y los
resultados planteados y luego proceder a la entrega del documento de acuerdo a las

directrices de la universidad.
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j. Cronograma de actividades

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

FEBRERO

MAYO

JUNIO

1

2

3

4

FASE I: Inversion
institucional

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez
Hernandez.
Enlace de DMP,

FASE II: Seleccion de
técnicas y métodos a
implementar

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez
Hernandez.
Enlace de DMP,

FASE Ill: Propuesta estratégica institucional

Revision Bibliografico

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez
Hernandez.
Enlace de DMP,

Elaboracion y aplicacion
de instrumento
(encuesta) por medio
de 1 taller de 1 dia, con
44 miembros/as de los

Estudiante de
PPS, Nancy

Jiménez

34




COCODES, para la

Hernandez.

coleccion de

informacién  sobre la Enlace de DMP,
caracterizacion del

problema de

inseguridad alimentaria

y nutricional

Realizacion de 3
encuentros con 35
miembros/as de los
COCODES, de un dia
cada uno para recoger
insumos, socializaciéon y

aprobacion de la
propuesta de la
estrategia institucional
de seguridad

alimentaria y nutricional.

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez
Hernandez.
Enlace de DMP,

FASE |V: Elaboracion de un plan de formacién y capacitacion

Revision Bibliografico

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez
Hernandez.
Enlace de DMP,

Realizacion de una
reunion con el director
de la DMP para
establecer fechas de

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez

Hernandez.
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ejecucion de
actividades

Enlace de DMP,

Realizacion de 3
talleres con 35
miembros/as de los
COCODES, de un dia
cada uno para recoger
insumos, socializacién y
aprobacion del Plan de

formacion

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez
Hernandez.
Enlace de DMP,

Elaboracion y
presentacion de la
version final del Plan de

formacion.

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez
Hernandez.
Enlace de DMP,

Fase VI: Informe Final d

el proceso de PPS

Monitoreo y Evaluacion

Estudiante de
PPS, Nancy
Paola Jiménez
Hernandez
Tutor de PPS,
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Lic. Jose Pablo

Baquiax

Andlisis de resultados

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez
Hernandez
Tutor de PPS,

Lic. Jose Pablo

Entrega de informe final
PPSly i

Estudiante de
PPS, Nancy
Jiménez
Hernandez
Tutor de PPS,
Lic. Jose Pablo

Fuente: Nancy Paola Jiménez, Estudiante de PPS
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4.4 Analisis interno y externo
k. Entorno interno

El proyecto de intervencion internamente contribuye al fortalecimiento institucional para
la gestion de Seguridad Alimentaria y Nutricional, permitiendo que las planificaciones de
proyectos en la Direccion Municipal de Planificacion de Quesada, Jutiapa vayan

enfocados de acuerdo a las demandas de las comunidades.

I. Entorno externo
Permite que las comunidades trabajen Seguridad Alimentaria y Nutricional por medio de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo buscando el desarrollo social y el bienestar de

la poblacion.

m. Incidencia del proyecto de intervencion

Incide en la implementacion de estrategias dentro de la Direccibn Municipal de
Planificaciéon de la municipalidad de Quesada y dentro de las comunidades para
fortalecer a los Consejos de Desarrollo Comunitario de Desarrollo para implementar
acciones que contribuyan a la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el municipio .

n. Funciones de la practicante
e Ejecutar las fases planificadas en el proyecto
e Disenfar, planificar e implementar las acciones para fortalecer COCODES
e Gestionar con instituciones apoyo para la ejecucién del proyecto
e Coordinar acciones a realizar con la persona enlace
e Planificar las actividades a desarrollar
e Monitorear las actividades desarrolladas
e Formular y revisar resultados del proyecto
e Realizar y revisar informe de resultados del proyecto

e Presentar informe de resultados del proyecto
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0. Presupuesto

COSTO COSTO
RECURSOS CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL FINANCIAMIENTO
RECURSO HUMANO INSTITUCION | OTROS
Asesoria profesional, | 5Gmeses Q. 6,000.00 | Q. 30,000.00 Estudiante
Trabajadora  Social de PPS
(Estudiante de PPS)
Educadora de | 1 Dias Q. 200.00 Q 200.00 | Ministerio de
Ministerio de Agricultura
Agricultura Ganaderia y
Alimentacion
MAGA
Monitor de SESAN Secretaria  de
4 Dias Q. 250.00 | Q. 1,000.00 | Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
SESAN
TOTAL Q.31,200.00
INMUEBLE
Alquiler de Salén | 5 Dias Q. 100.00 | Q. 500.00 | Municipalidad
(Salén Municipal)
TOTAL Q. 500.00
MOBILIARIO Y EQUIPO INSTITUCION | OTROS
Alquiler de sillas para 50 Q. 200 |Q. 500.00 Municipalidad
5 dias.
Equipo Audiovisual 5 Dias Q. 200.00 | Q.1000.00 Municipalidad
TOTAL Q. 1,500.00
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MEDIO DE TRANSPORTE INSTITUCION | OTROS
vehiculo y colectivo 20 Dias Q. 20.00 | Q. 400.00 Estudiante
de PPS
TOTAL Q. 400.00
EQUIPO DE OFICINA INSTITUCION | OTROS
Computadora 20 Dias Q. 50.00 Q. 1,000.00 Estudiante
de PPS
Camara digital 6 Dias Q. 20.00 | Q. 120.00 Estudiante
de PPS
Impresiones 400 Q. 1.00 Q. 400.00 Estudiante
de PPS
Fotocopias 500 Q. 0.25 Q. 125.00 Estudiante
de PPS
TOTAL Q. 1,645.00
MEDIOS DE COMUNICACION INSTITUCION | OTROS
Teléfono celular 500 minutos | Q. 2.00 | Q.1,000.00 Estudiante
de PPS
Servicio de internet | 5 Meses Q. 200.00 | Q. 1,000.00 Estudiante
por mes de PPS
TOTAL Q. 2,000.00
SUMINISTROS DE OFICINA INSTITUCION | OTROS
Hojas de papel bond | 5 resmas Q. 40.00 | Q. 200.00 Municipalidad
Folders manila 20 Q. 1.00 Q. 20.00 Estudiante
de PPS
Ganchos para folder | 20 Q. 0.50 Q. 10.00 Estudiante
de PPS
Paledgrafos 20 Q. 1.00 Q. 20.00 Estudiante
de PPS
Marcadores 15 Q. 3.00 Q. 45.00 Estudiante
de PPS
Masking tape 3 Rollos Q. 8.00 Q. 24.00 Estudiante
de PPS
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TOTAL Q. 319.00

ALIMENTACION INSTITUCION | OTROS
Refaccibn para 5|50 Q.10.00 Q. 2,500.00 Municipalidad
reuniones

TOTAL Q. 2,500.00

TOTAL COSTO DEL PROYECTO Q. 40,064.00

Fuente: Nancy Paola Jiménez, Estudiante de PPS
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CAPITULO V

5. Presentacion de resultados

Los resultados alcanzados en el proyecto dentro de la ejecucién de la préctica
profesional supervisada se realizaron de acuerdo a los lineamientos de la Universidad
Rafael Landivar, bajo el marco legal de la Seguridad Alimentaria y Nutricional. La
propuesta estratégica institucional se planteé con la finalidad de que la Direccién
Municipal de la municipalidad de Quesada trabaje SAN con instituciones

gubernamentales que tienen presencia en el municipio.

El plan de formacién y capacitacion enfocado en la participacion de las y los miembros
del Consejo Comunitario de Desarrollo en Seguridad Alimentaria y Nutricional en base a
una metodologia participativa permiti6 que los presidentes de los COCODES se
involucran en el proyecto de Seguridad Alimentaria y Nutricional en el municipio de

Quesada, para poder llevar desarrollo y salud a sus comunidades.

Se dio la participacidon a instituciones como la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional y el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, para que trabajen de
la mano con la municipalidad de Quesada y se pueda continuar ejecutando proyectos
en seguridad alimentaria y nutricional que ayuden a un mejor futuro de las comunidades

del municipio.

Resultado No.1 Caracterizada y planteada la estrategia institucional de seguridad
Alimentaria y nutricional, para la Direccion Municipal de Planificacién (DMP) de la

Municipalidad de Quesada.

En el proceso para alcanzar este resultado se caracterizd proyecto de intervencion a
través de una estrategia institucional para trabajar seguridad alimentaria y nutricional en
el municipio de Quesada a través de la Direccién Municipal de Planificacion, la cual se
realizd por medio de reuniones periodicas con el personal de la municipalidad para

verificar la factibilidad y beneficios para la institucion y poblacion.
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La estrategia planteada e implementada se deicidio con Coordinacién entre la Direccion
Municipal de Planificacion y la Direccion Municipal de la Mujer de la Municipalidad de
Quesada, Jutiapa para trabajar Seguridad Alimentaria y Nutricional con miembros de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo. Para la implementacion se llevaron a cabo las

siguientes actividades.

Resultado No.2. Elaborado un plan de formacion y capacitacion enfocado en la
participacion de las y los miembros del COCODE en Seguridad Alimentaria y
Nutricional en base a una metodologia participativa.

Se realiz6 la elaboraciéon del plan de formacidn y capacitacion con la finalidad de que
los miembros de los Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODES, participaron en
los procesos de seguridad alimentaria y nutricional. Considerando importante la que
sean incluidos en los proyectos de desarrollo municipal que se ejecutan en las

diferentes comunidades rurales del municipio de Quesada.
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CAPITULO VI

6. Analisis de resultados

El analisis de los resultados permitio realizar un pequeiio relato ordenado del proyecto
“Propuesta de estrategia institucional y plan de formacion-capacitacion enfocada
a los COCODES, para trabajar seguridad alimentaria y nutricional en el municipio
de Quesada, Jutiapa.”, para evidenciar el aprendizaje y los aportes dados para la

comunidad y la institucion donde se desarroll6 el proceso de practica.

6.1 Fase 1. Andlisis inmersion institucional
Consistié en el proceso de gestidn para la inversion institucional del costo financiero del
proyecto de intervencion y la colaboracion para la ejecucién de actividades del

proyecto.

Se obtuvo apoyo de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional para la
ejecucion del proyecto de intervencion y se procedio al disefio del plan con el apoyo de
personal involucrado, se dieron a conocer los procesos de proyecto de ejecucion a
persona enlace y presidentes de COCODE a travées del analisis de los aspectos
considerados. Participativa, los participantes se involucraron en los procesos de

ejecucion del proyecto.

6.2 Fase 2. Metodologia general implementada:

Para garantizar el alcance de los resultados esperados como respuesta a los objetivos
planteados, durante todo el proceso de Préctica Profesional Supervisada, se aplicaron
diferentes métodos y técnicas de investigacion y participacion, las cuales se describen a

continuacion:

Métodos utilizados:
a. Andlisis y definicion de aspectos a tomar en cuenta para la realizacion de la
propuesta institucional.

b. Convocatoria para la participacion de COCODES.
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c. Andlisis e interpretacién de la informacion.

d. Redaccion de la informacion sobre los pasos y contenidos para la elaboracion del
plan de formacion y capacitacion enfocado a COCODES sobre Seguridad Alimentaria y
Nutricional.

e. Analisis y seleccion de temas a trabajar en los talleres del plan de formacion y

capacitacion.

Técnicas:

a. Realizacion de propuesta institucional.

b. Elaboracion de agenda para el desarrollo de los talleres programados.

c. Visitas a comunidades para conocer la coyuntura en relaciéon a SAN.

d. Socializacion de actividades con personal institucional.

e. Planificacion de las actividades que se llevaron acabo de acuerdo a los objetivos y el
tiempo establecido.

f. Esquematizar y establecer ideas para la elaboracion del plan de formacion y
capacitacion a COCODES en SAN.

g. Elaboracién del cuestionario tipo encuesta para recopilar informacion en la
comunidad sobre el tema de seguridad alimentaria y nutricional a los presidentes de
COCODES.

h. Validacién y aprobacion plan de formaciéon y capacitacién por el director de la DMP

de Quesada, Jutiapa.

6.3 Fase 3. Plan operativo desarrollado:

El Plan Operativo que se elabor6 como parte del proceso de préactica profesional
supervisada, es una herramienta que contribuyé para que la realizacion de las
diferentes fases del proyecto que se implementd de manera ordenada, para el logro de

los resultados esperados y cumplimiento de los objetivos establecidos.

El plan operativo permiti6 realizar de forma eficaz y eficiente las actividades

programadas para la ejecucion del proyecto de intervencion, mediante un orden de los
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procesos establecidos, materiales y recursos a utilizar y asi como su monitoreo y

evaluacioén constante durante el desarrollo de las mismas.

6.4 Fase 4. Resultados obtenidos en el proyecto de intervencién:
En la realizacion del proyecto el Resultado No.l. Caracterizada y planteada la
estrategia institucional de seguridad Alimentaria y nutricional, para la Direccion

Municipal de Planificaciéon (DMP) de la Municipalidad de Quesada.

Estrategia

Se considera dirigir operaciones que permitan definir un conjunto de reglas a través de
un proceso analizado del cual se pretenden lograr cierto objetivo de acuerdo a sus
dimensiones. Es un plan que especifica una serie de pasos o de conceptos nucleares
gue tienen como fin la consecucion de un determinado objetivo (Marfucci, 2010).

Propuesta Estratégica

Se trata de una idea analizada vinculada con el logro de objetivos comunes que se
realiza para un grupo o institucion con los mismos fines y en algunos casos con las
mismas atribuciones puede ser presentado por una persona grupo o institucidon con

bases y objetivos convincentes (Rodriguez, 2011)

Alianzas Institucionales

Son acuerdos, convenios 0 asociaciones que se realizan entre dos 0 mas instituciones,
generando sinergia entre ellas, cuyo objetivo de aliarse es obtener beneficios que solos
no podrian lograr como ampliarse en el mercado o hasta conseguir un producto o
procesos nuevos, entre otros beneficios, es una opcién para el crecimiento (Marfucci,
2010)

El resultado tuvo como objetivo, realizar una propuesta institucional que permita a la

DMP coordinarse con la DMM e instituciones que trabajan SAN en el municipio de

Quesada, para realizar intervenciones comunitarias.
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Se disefid una propuesta estratégica institucional, para fortalecer a los Consejos
Comunitarios de Desarrollo del municipio de Quesada en Seguridad Alimentaria y
Nutricional y socializar en proyecto con personal incluido en la ejecucién a través de la
municipalidad de Quesada, Jutiapa. En la cual se dieron a conocer los procesos a

través de analisis y objetivos precisos a logras.

En primer taller con miembros de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
COCODES, para pasar una encuesta, para obtener insumos para caracterizar el
problema de la inseguridad alimentaria y nutricional, se realizé con el apoyo de la

Direccion Municipal de la Mujer.

En el primer encuentro, para escoger insumos para la propuesta de la estrategia
institucional de seguridad alimentaria con miembros de COCODE se realizé
directamente con el COMUDE con el apoyo de la Direcciéon Municipal de Planificacion
de la Municipalidad de Quesada done se hizo ver la importancia que la DMP se

coordine con la DMM para trabajar SAN.

En el tercer en encuentro, aprobacion de la propuesta de la estrategia institucional de
seguridad alimentaria y nutricional DMM y la DMP evaluando los aspectos mas
relevantes de las actividades ejecutadas en el desarrollo de la propuesta y verificando
la posibilidad de dar continuidad a la misma realizaron la aprobacion.

Actividades no previstas realizadas

Encuentro para la socializacion de la propuesta de la estrategia institucional de
seguridad alimentaria y nutricional, se realizé con la municipalidad de Quesada para
conocer los proyectos que cada institucion realiza y establecer una alianza para trabajar

con los grupos de las areas rurales.

Se visitd la comunidad Zarsatilo, Quesada en coordinacion con la Direccion Municipal
de la Mujer, donde se capacito a mujeres sobre el manejo de hortalizas y sus

propiedades alimenticias para el consumo diario en el cual participaron 16 mujeres.
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Se realiz6 con 20 mujeres de la comunidad ElI Eden, Quesada a quienes se les capacito

sobre el manejo de hortalizas y las propiedades alimenticias para el consumo diario.

Se capacito a COCODES sobre como tomar peso Y talla de los nifios para detectar su
grado de desnutriciébn, asi mismo se realizd6 un taller donde se capacito a los
presidentes de COCODES sobre como detectar casos de desnutricion en nifios y
mueres embarazadas midiéndolos con la cinta de shakir en los talleres asistieron en el
cual participaron 25 representantes de COCODES a quienes por parte del area de
salud se les regalo una cinta de shakir para que puedan detectar casos de desnutricion

en los nifios de su comunidad.

En el Resultado 2 del proyecto de intervencion. Elaborar un plan de formacion y
capacitacion enfocado en la participacion de las y los miembros del COCODE en
Seguridad Alimentaria y Nutricional en base a una metodologia participativa. Se
elabor6 un plan de formacion y capacitacion para COCODES del municipio de
Quesada, en Seguridad Alimentaria y Nutricional y se ejecutaron las actividades
propuestas dentro del plan.

Plan

Para Ezequiel Arder-Egg el Plan es el parametro técnico-politico dentro del cual se
enmarcan los programas o proyectos. Y menciona que un plan hace referencia a las
decisiones de caracter general que expresan: lineamientos, prioridades, estrategias de
accion asignacion de recursos, conjunto de medios o instrumentos (técnicas) que se

han de utilizar para alcanzar metas y objetivos propuestos

Derivado de lo anterior se puede decir que un plan es un instrumento de caracter
técnico politico en el que de manera general y en forma coordinada se encuentran:
lineamientos, prioridades, metas, directivas, criterios, disposiciones, estrategias de
accion, financiamiento, y una serie de instrumentos con el fin de alcanzar las metas,

alcances, y objetivos propuestos.
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Todos los planes de accion presentan su estructura de modo “personalizado” para cada
proyecto, es decir, dependiente de los objetivos y los recursos, cada administrador

presenta su plan de accion adecuado a sus necesidades y metas. (Ander-Egg, 1995)

Plan de Formacion

Se trata de un proceso que prioriza las iniciativas mas relevantes para cumplir con los
objetivos y metas de gestién requiere estructurar adecuadamente su financiamiento y
enlace con el presupuesto institucional. Compromete el trabajo de una gran parte del
personal de la institucion y sobre todo la comunidad o linea base, estableciendo plazos
y responsables y un sistema de seguimiento y monitoreo de todas las acciones

disefiadas (Contreras, 2012).

Objetivo
Fomentar la seguridad alimentaria y nutricional a través de un plan que permita la
formacion de COCODES es temas de SAN para reduccién de la inseguridad alimentaria

y nutricional en las comunidades que representan.

En la primera realizacion una reunién Director de la DMP para establecer fechas de
ejecucion de actividades dentro de la cual se verificaron las fechas para convocar a los
presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo para ejecutar las actividades
planificadas.

En el Primer taller se convocé a 35 presidentes de COCODES de los cuales asistieron
33 para brindar informacién y socializar un plan para su aprobacion. En el segundo
taller con el apoyo de la DMM y personal de la SESAN se realizO un proceso de
capacitacion sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional en el cual asistieron 30
presidentes de COCODES. Para llevar a cabo el tercer taller se solicitd apoyo de la
SESAN para realizar un proceso concientizacion cobre la importancia de trabajar SAN

en las comunidades en el cual asistieron 30 presidentes de COCODES.
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Para dar continuidad al proyecto se elaboré un plan de sostenibilidad que permite a la
institucion continuar con las intervenciones comunitarias de acuerdo a las propuestas

realizadas.

En la Elaboracién y presentacién de la version final del Plan de formacion se
realizd y presento un plan de formacion y capacitacion a la direccion Municipal de

Planificacién de Quesada, Jutiapa.

En la Elaboracion de un plan de sostenibilidad que permita a los COCODES ser
entes multiplicadores de informacién. Se elaboré el plan de sostenibilidad con la

finalidad de que la institucion de seguimiento al proyecto de intervencion.

6.5 Fase 5. Analisis de resultados logrados no previstos

Dentro de la ejecucion del proyecto se obtuvieron resultados que no habian sido

previstos dentro la propuesta del proyecto de intervencion, sin embargo, se considera

como un factor positivo para el impacto de la intervencion social.

1. Direccién Municipal de Planificacién y Direccién Municipal de la Mujer del municipio
de Quesada, Jutiapa se coordinan para trabajar Seguridad Alimentaria y Nutricional.
Se logro la coordinacién entre ambas unidades municipales las cuales quedaron
fortalecidas para trabajar proyectos en SAN.

2. Presidentes de COCODES gestionan proyecto de SAN ante las instituciones
vinculadas. Los presidentes de COCODES conocen las instituciones y los procesos
para gestionar proyectos en SAN.

3. Apoyo del Area de Salud del Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa con la
capacitacion de peso, talla y la utilizacion de la cinta de shakir. El Area de salud
apoyo con capacitacion y material con la cinta de shakir para que los presidentes de

COCODES puedan identificar casos de desnutricion en su comunidad

6.6 Fase 6. Analisis de monitoreo y evaluacion e Informe Final
Se monitoreo y evalud el proyecto para verificar el logro de los objetivos y los resultados

planteados y luego proceder a la entrega del documento de acuerdo a las directrices de
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la universidad, verificando hipétesis a través de datos estadisticos obtenidos dentro del

proceso de ejecucion.

6.7 Fase 7. Andlisis de sostenibilidad: se realizé6 un plan de sostenibilidad que
permitira dar seguimiento al proyecto de intervencién desde la Direccion Municipal de
Planificacion y la Direccion Municipal de la Mujer en el municipio de Quesada Jutiapa,

en el cual se establecen actividades y los aspectos relevantes a tratar.
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CONCLUSIONES

La Practica Profesional Supervisada permite al profesional realizar procesos de
insercion dentro del ambito comunitario de acuerdo a las problematicas que se enfrenta
y pueda poner en practica las herramientas metodoldgicas aprendidas durante el

proceso, con ética y excelencia de acuerdo a los lineamientos de la universidad.

Seguridad Alimentaria y Nutricional es un proceso continuo necesario para el desarrollo
fisico y psicolégico del ser humano, por ello una de las medidas necesarias para para
implementar proyectos que la generen en las comunidades en con la participacion de
lideres comunitarios considerando que son quienes conocen a fondo las necesidades

de la comunidad.

La municipalidad de Quesada a través de la Direccion Municipal de Planificacion es la
encargada de realizar diagndsticos comunitarios y plantear proyectos de acuerdo a las
necesidades de la poblacion, por lo que se considera necesario incluir el tema de
Seguridad Alimentaria y Nutricional dentro de ellos debido a que ha sido una de las

altas demandas de la poblacion.

En el municipio de Quesada existen instituciones gubernamentales que brindan
cobertura y trabajan directamente Seguridad Alimentaria y Nutricional, uno de las
grandes fortalezas para lograr los objetivos planteados dentro de la politica de SAN
deberian ser las alianzas institucionales para unificar refuerzos y contar con un banco

Unico de datos de beneficiarios.
Los presidentes de los Consejos de Desarrollo Comunitarios, son quienes conocen las

comunidades y sus necesidades, por ello es necesario el fortalecimiento para la gestion

e implementacion de proyectos comunitarios.
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RECOMENDACIONES

En el desarrollo de la practica profesional supervisada para el proceso de investigacion
y ejecucion, el estudiante debe tener conocimientos previos de la institucion y aplicar la
metodologia adecuada para la identificacion del problema y plantear propuestas de
intervencién que contribuyan a resolverlo de acurdo a lineamientos y aprendizajes que

brinda la universidad durante el desarrollo del estudiante.

Se recomienda que se continue el fortalecimiento comunitario en el tema de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, promoviendo la participacion de lideres para que sean la voz

de toda la comunidad y se atiendan las necesidades directas de la poblacion.

Promover la Seguridad alimentaria y Nutricional, a través de proyectos municipales
gue contribuyan a mejorar las condiciones de las familias y cumpliendo con los

objetivos de la municipalidad desde la Direccion Municipal de Planificacion.

Que la municipalidad continie con las alianzas institucionales con SESAN, MIDES y
MSPAS que permitan ampliar la cobertura a nivel comunitario para ejecutar
eficientemente proyectos que promuevan la Seguridad Alimentaria y Nutricional,

establecidas.
Fortalecer a los Consejos de Desarrollo Comunitarios que se vayan actualizando o

cambiando de personal para que continlen con los diagnosticos comunitarios y

gestiones en Seguridad Alimentaria y Nutricional.
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LECCIONES APRENDIDAS

Es posible establecer planes y propuestas que promuevan el desarrollo de las
comunidades en el area rural, una vez Se disefien de acuerdo a las demandas y
necesidades de la poblacion considerando esos factores importantes para la

sostenibilidad de los proyectos.

A través de las intervenciones a nivel institucional, se facilitan y mejoran los procesos
dentro de las comunidades dentro del tema de Seguridad Alimentaria y nutricional la

coordinacion institucional contribuye al logro de los objetivos.

Es necesaria la asesoria para la sostenibilidad de los proyectos desde la profesion del
trabajo social aplicando los procesos metodoldgicos adecuados dentro de la institucion

y la poblacion.

Es posible trabajar en equipo a través de las gestiones realizadas a instituciones para la
ejecucion de actividades, ademas inclusion de los lideres comunitarios con eje principal

en los proyectos de desarrollo comunitario.

La seguridad alimentaria y nutricional es factible trabajarla por medio de la coordinacion
institucional con lineamientos claros de acuerdo a lo indicado en la politica de ley
nacional de SAN, considerando de esa manera las atribuciones de las instituciones
gubernamentales en el tema esto permite crear sinergia con las instituciones para

generar un mayor impacto social positivo en la ejecucion y/o intervencion comunitaria.

Las unidades municipales cuentan con las capacidades y recursos necesarios para
hacer intervencion comunitaria, por medio de la profesién de trabajo social es posible
ser fortalecidas en temas de desarrollo social con estrategias claras que vayan

encaminadas a la transformacién social a nivel comunitario.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Introduccion

El Plan de Sostenibilidad, es una herramienta que cuenta con los componentes y
lineamientos que son necesarios para dar seguimiento a los objetivos propuestos
dentro de la Propuesta Estratégica Institucional y el Plan de Formacién y Capacitacion a

Consejos de Desarrollo Comunitarios, COCODES del municipio de Quesada, Jutiapa.

El plan de sostenibilidad esta integrado por una serie de apartados, dentro de los que
se encuentran la justificacion, la cual establece las razones e importancia del
establecimiento del plan, al igual que la poblaciéon a la cual beneficiara el proyecto,
también se establecieron el objetivo y propdsitos que se pretenden alcanzar con la
sostenibilidad del proyecto de intervencion, asi mismo los ambitos de intervencion o
contexto en el cual se desarrollara el plan, de igual manera se establecen los ejes
trasversales, en donde se incluye el enfoque de género, ecoldgico, de derechos

humanos, entre otros.

Dentro del plan también se desarrollara un cronograma de actividades en el que se
establecen las acciones que se pretenden ejecutar para dar seguimiento a la propuesta
estratégica institucional y el plan de formaciéon en SAN a Consejeros Comunitarios de
Desarrollo, en él se indica dia y responsable de cada actividad, los recursos y
presupuesto necesario para la ejecucion, la metodologia a utilizar y el sistema de
monitoreo y evaluacion que es necesario para la verificacion de los resultados logrados

dentro de la sostenibilidad del proyecto de intervencion.

El Plan de Sostenibilidad es un proceso constante que permite la eficiencia y eficacia en
el desarrollo de un proyecto, en este caso el plan de sostenibilidad responde al proyecto
de “Propuesta de estrategia institucional y plan de formacion-capacitacién
enfocada a los COCODES, para trabajar seguridad alimentaria y nutricional en el
municipio de Quesada, Jutiapa” para lo que se establecen procesos que permiten dar

continuidad y generar impacto positivo en la institucion y poblacion.
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Justificacion

Un plan de sostenibilidad es necesario para alcanzar resultados a través de la ejecucion
de proyectos de desarrollo, el cual plantea un seguimiento que permite que el proyecto
tenga mayor realce en la poblacion y el beneficio para la misma; pretende aportar a la
permanencia, estabilidad de acuerdo a las propuestas establecidas desde el ambito

institucional.

Por ello se plantea un plan de sostenibilidad con el objetivo de proponer acciones que
permitan dar seguimiento a la ejecucion del proyecto la Propuesta de estrategia
institucional y plan de formacion-capacitacion enfocada a los COCODES, para trabajar
seguridad alimentaria y nutricional en el municipio de Quesada, Jutiapa, de manera que
la institucion se encargue de continuar formando a COCODES y que ellos realicen

acciones en beneficio de su comunidad.

Dar continuidad a la coordinacién entre las direcciones municipales Direccién de
Planificacidén Municipal y Direccion Municipal de la Mujer, para trabajar de acuerdo con
las instituciones vinculadas a Seguridad Alimentaria y Nutricional que tienen presencia
en el municipio de Quesada, para establecer procesos enfocados en el fortalecimiento

comunitario de acuerdo a las necesidades de la poblacion.

Esto permitird dar continuidad al proceso de ejecucién desarrollado dentro del plan de
formacion-capacitacion a Consejos Comunitarios de Desarrollo, COCODES para que
ellos conozcan y apliquen las técnicas sobre como detectar casos de desnutricion en
sus comunidades y la forma mas apropiada para contrarrestarlos de manera que se

promueva el desarrollo social y el bienestar colectivo.
a. Poblacion beneficiaria

La poblacion beneficiara estd compuesta por 33 presidentes de consejos comunitarios

de desarrollo, COCODES; de las comunidades del Municipio de Quesada, Jutiapa.
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b. Principios y Valores

Los principios y valores son base fundamental en los procesos de desarrollo social para
toda accion ejecuta en respuesta a los problemas de grupos o comunidades, entre los
cuales se encuentra el tema de seguridad alimentaria y nutricional es necesario conocer
que es con las personas y el entorno con las que se pretende intervenir, por lo que se
debe mantener una actitud adecuada y correcta ante los demas, dentro de los cuales se

describen:

1. Se debe mantener una actitud de respeto

2. lgualdad social en cada accion o actividad a desarrollar

3. Equidad en el proceso de intervencion

4. vocacién de ayuda social

5. Paciencia ante las dificultades

6. Perseverancia para el logro de resultados

7. Discrecion profesional, para evitar problemas y conflictos que dafien la ética
profesional.

8. Amor por el trabajo y servicio social

9. Habitos alimentacion e higiene son factores dentro del proceso para una vida

saludable

c. Objetivos
Objetivo general
Generar una herramienta que promueva el funcionamiento eficiente de la propuesta
estratégica institucional en la Municipalidad de Quesada y dar seguimiento al plan de
formacion-capacitacion a Consejos Comunitarios de Desarrollo por medio de las
alianzas institucionales establecidas.
d. Propdsitos del plan de sostenibilidad

Ejecutar acciones que contribuyan a mejorar la situacion de inseguridad alimentaria

y nutricional en el municipio de Quesada a través del fortalecimiento a COCODES.
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v" Que la Direccion Municipal de la Mujer transfiera la informacién a la Direccion

Municipal de Planificacion de acuerdo a las necesidades sociales para la prefijacion

de proyectos comunitarios.

v' Lograr la sostenibilidad y seguimiento del Plan de Formacién-Capacitacion a

COCODES

v" Cumplir con los objetivos planteados y alcance de los resultados establecidos dentro

de la propuesta.

e. Ambitos/Objetivos Especificos/Estrategias

A continuacion, se describen los objetivos especificos con las respectivas estrategias

en base a los ambitos,

ambiental y juridico.

relacionados al tema econdmico, social, politico, cultural,

AMBITOS

ESTRATEGIAS

AMBITO SOCIAL
Las acciones
establecidas dentro del
plan tienen la finalidad de
contribuir a mejorar la
salud y nutricion de la
de

comunidades rurales.

poblacién las

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

v' Sensibilizar a la
poblacion a los
COCODES sobre la
importancia de la

Seguridad Alimentaria

y Nutricional

v Formar y capacitar a
de

comunidades

mujeres las
en

temas de SAN, para

una sana
alimentacion.
v’ Establecer acciones

que contribuyan a

disminuir la

de
promocion e informacion
a COCODES.

v' Realizar campafias

v' Elaborar documentos de
informacion y formacion
en Seguridad Alimentaria

y Nutricional.

v' Utilizar de

comunicacion alternativa

medios
para promocionar e

informar acerca de la

importancia de SAN.
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desnutricién en nifios

y nifias.

Ambito Politico:

v" Construir alianzas

entre las instituciones

v' Definir

las atribuciones

institucionales de acuerdo

Promover que las para  trabajar en a la politica nacional de
instituciones se coordinacion acciones SAN.
involucren en la en SAN
ejecucion del proyecto, Establecer grupos
de acuerdo a las politicas | v Identificar instituciones institucionales para el
y leyes establecidas. vinculadas a la apoyo en trabajo
Seguridad Alimentaria comunitario
y  Nutricional que
cuentan con presencia
en el Municipio de
Quesada, Jutiapa.
Ambito Economico: v" Promover la
Gestionar el produccion de Realizar procesos de

financiamiento ante las
instituciones encargadas
de la ejecucion de
proyectos en Seguridad
Alimentaria y Nutricional

en el municipio

hortalizas para el
consumo diario en las

comunidades.

v Implementar
actividades
productivas para

generar disponibilidad

de alimentos.

gestién ante instituciones
gue trabajan SAN, para
obtener los recursos

necesarios.
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Ambito Ambiental:

El ambiente es
fundamental para una
mejor calidad de vida y
tener un buen nivel de

desarrollo humano.

v' Fortalecer a mujeres
en temas de salud y
nutricion en las

comunidades rurales.

v Informar a mujeres
sobre las précticas
alimenticias
adecuadas a

implementar en el
hogar incluyendo

higiene.

v' Capacitar en temas de

salud ambiental e higiene,
para obtener mayores y
mejores resultados en

SAN.

Ambito Juridico:
del

conocimiento de las

La importancia

leyes y politicas para
conocer los derechos y
aplicarlos,

cumplir con

los deberes ciudadanos.

v Informar sobre la ley y
politica nacional de
Seguridad Alimentaria
y Nutricional.

v" Reconocer y aplicar

las atribuciones

institucionales de
acuerdo a la ley de

SAN.

Promover la aplicacién de
la Ley vy Politica de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional en los
programas

implementados en SAN.

Ambito Cultural:

Se debe de trabajar en la
busqueda del desarrollo
sin afectar las tradiciones

y costumbres de la

v' Promover las buenas
practicas alimenticias

en las comunidades.

v’ Fortalecer en el

cultivo,
preparacién y consumo

adecuado de alimentos.
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poblacion. v" Incidir en los patrones
alimenticios

inadecuados para
concientizar a la

poblacién.

Fuente: Nancy Paola Jiménez Hernandez, Estudiante de PPS

f. Componentes

Para lograr el cumplimiento de los objetivos y estrategias planteadas en el cuadro anterior

se describe los componentes siguientes:

a.) Cultura de sostenibilidad
Hace referencia sobre la importancia de mantener una actitud adecuada en cada una de
las intervenciones que se ejecuten para darle seguimiento al plan de formacion-
capacitacion en seguridad alimentaria y nutricional dirigida Consejos Comunitarios de

Desarrollo del Municipio de Quesada, Jutiapa.

Objetivo Estrategia

v' Generar capacidades en los v' Realizar formatos con informacion precisa
COCODES para detectar casos de sobre los signos de desnutricién en nifios
desnutricién infantil. y nifias

b) Gestidn Social:
Se refieren a la importancia de realizar actividades que faciliten la ejecucion del
proyecto de intervencion, para lo cual el recurso econdmico y humano es
indispensable dentro de los procesos que se llevan a cabo, esto permite realizar
estrategias que involucren personal técnico comprometido y personal institucional que

pueda aportar para la ejecucion.

Objetivo Estrategia
v' Gestibn humano y financiero para v/ Gestionar ante la municipalidad
la ejecucion del plan de formacion- asignacion de su presupuesto y la
capacitacion a COCODES colaboracion de instituciones
vinculadas a trabajar SAN.

61



c) Alianzas Estratégicas:
Establecer alianzas estratégicas es fundamental para obtener el compromiso dentro de
las instituciones vinculadas a trabajar los temas de acuerdo a las problematicas de

intervencion, esto contribuye al logro de los resultados establecidos.

Objetivo: Estrategia:

v' Realizar alianzas institucionales que v" Promover las coordinaciones
permitan un mejor desarrollo de las institucionales a la  ves de
actividades. negociaciones y acuerdos que permitan

el logro de objetivos comunes.

g. Ejes transversales

Enfoque de género

Trata de realizar proyectos de intervencion de forma equitativa, incluyendo hombres y
mujeres para unir capacidades y deberes dentro de la tematica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, considerando que ambos géneros madre y padre juegan un
papel fundamental dentro de la familia. Y son quienes se encarga de la alimentacion de

los nifios y nifias en el hogar.

Enfoque ecoldgico

La proteccion de la tierra y el medio ambiente debe ir de la mano en cualquier proyecto
asi sea de intervencion sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional, la concientizacion a
la poblacion sobre la conservacion de la naturaleza y sus beneficios, la productividad de
la tierra y la sanidad de los rios como fuente de oxigeno para la vida humana sin dejar

fuera la reforestacion que es importante para el cuidado del medio ambiente.
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Enfoque de derechos humanos

Como todo ciudadano guatemalteco cuenta con deberes y derechos dentro del Estado,

por ello el proyecto de intervencion del Plan de Formacion-Capacitacion en Seguridad

politicas publicas y la ley de seguridad alimentaria y nutricional.

Enfoque de identidad de derechos de los pueblos indigenas

Promover el reconocimiento de que nacimos y vivimos en un pais multicultural,

multiétnica y multilingtie, por lo que se debe impulsar e implementar iniciativas y normas

juridicas y sociales que promuevan los derechos e identidad de los pueblos indigenas.

h. Cronograma de Actividades

ACCIONES PERIODO RESPONSABLES

2017 2018 2019

1 2 |1 2 |1 |2

Objetivos especificos del ambito social

Sensibilizar a los | X X Direccion Municipal de
presidentes COCODES Planificacion y Direccion
sobre la importancia de la Municipal de la Mujer de
Seguridad Alimentaria vy la  municipalidad de
Nutricional en la poblacion Quesada.
Formar y capacitar X X X Direccién Municipal de
Consejos Comunitarios de Planificacion y Direccion
Desarrollo COCODES en Municipal de la Mujer de
Seguridad Alimentaria vy la  municipalidad de
Nutricional. Quesada.
Realizar  procesos de X X | X | X |Direccibn Municipal de

fortalecimiento a madres de
familia en temas de manejo
de

diferentes

hortalizas en las
comunidades

rurales del municipio

Planificacion y Direccion
Municipal de la Mujer de
la  municipalidad de

Quesada.
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Objetivos especificos del ambito politico

Capacitar a COCODES | X X X Direccion Municipal de

sobre la ley y politica de Planificacion y Direccion

SAN Municipal de la Mujer de
la  municipalidad de
Quesada.

Informar a COCODES X X Direccion Municipal de

sobre las atribuciones Planificacién y Direccion

institucionales de acuerdo Municipal de la Mujer de

alaley de SAN la  municipalidad de
Quesada.

Fortalecer a madres de X X Direccion Municipal de

familia sobre los derechos
y obligaciones ciudadanos
en SAN.

Planificacion y Direccion
Municipal de la Mujer de
la  municipalidad de

Quesada.

Objetivos especificos del am

bito econémico

Promover proyectos X | X |X Direcciobn Municipal de

productivos para generar Planificacion y Direccion

disponibilidad de alimentos. Municipal de la Mujer de
la  municipalidad de
Quesada.

Gestionar procesos de X X Direccion Municipal de

asistencia  técnica en Planificacion y Direccion

cultivos. Municipal de la Mujer de
la  municipalidad de
Quesada.

Promover la ejecucion de X Direccion Municipal de

proyectos de desarrollo
comunitario para obtener

recursos econdmicos como

Planificacién y Direccion
Municipal de la Mujer de

la  municipalidad de
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ingresos en el hogar para

el bienestar comun

Quesada.

Objetivos especificos

del &

mbito cultural

Promover la participacion X X | X | X | Direccion Municipal de
de los poblacion de las Planificacion y Direccion
comunidades rurales en los Municipal de la Mujer de
procesos de desarrollo de la  municipalidad de
proyectos en Seguridad Quesada.

Alimentaria y Nutricional

Incluir a mujeres en la X X Direccion Municipal de

ejecucion de proyectos de
intervencién comunitaria
dentro de los Consejos

Comentarios de Desarrollo.

Planificacién y Direccion
Municipal de la Mujer de
la  municipalidad de

Quesada.

Fuente: Nancy Paola Jiménez Hernandez, Estudiante de PPS

i. Recurso y presupuesto

RECURSO Y PRESUPUESTO

RUBRO DESCRIPCION COSTO UNITARIO | TOTAL
Recurso Coordinador de Q. 4,000.00 x 36 Q. 144,000.00
Humano asesoria del plan de | meses

sostenibilidad

(Director de DMP)

Directora de la Q. 4,000.00 x 36 Q. 144,000.00

Direccion de meses

Municipal de Mujer

Secretaria Q. 3,000.00 x 36 Q. 108,000.00

meses

Recursos Servicio de Q.500.00 x 36 Q.18,000.00
Materiales Computadora e meses
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Impresora.

Materiales Materia didactica: Q.400.00 x 36 Q. 14,400.00
didactico (Resmas de papel meses

papeleria 'y bond, papel grafos,

logistica folder, marcadores,

lapiceros, lapices,
tijeras, maskintape y

fotocopias.

Imprevistos Q. 6,000.00 Q. 6,000.00

TOTAL Q. 434,400.00

i. Metodologia

Para lograr la continuidad y sostenibilidad del proyecto, es importante tanto para la
poblacién como para la institucion manejar una metodologia participativa de manera
gue se involucre el personal institucional y los miembros de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo de forma activa en las instrucciones que trabajan Seguridad Alimentaria y

Nutricional.

El plan de sostenibilidad debe desarrollarse en los tiempos establecidos y llevar a cabo
las actividades establecidas, pues el fin de este es darle estabilidad y la permanencia al
plan de formacién-capacitaciéon a consejos de desarrollo comunitario y con ello generar

mayor indice de seguridad alimentaria en la poblacion.

j. Sistema de evaluacién y monitoreo
El sistema de evaluacion y monitoreo son de suma importancia, pues por medio de ello
se podra constatar si se estd cumpliendo con los objetivos establecidos y se esta

logrando lo que el plan de sostenibilidad pretende obtener con su aplicabilidad.

Para conocer los logros alcances y dificultades encontradas durante el proceso de
ejecucion del plan de sostenibilidad, se llevaran a cabo evaluaciones que correspondan

a los temas desarrollados en el plan. Las evaluaciones se realizaran al final del primer
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y segundo semestre de cada afio y estaran bajo la responsabilidad del Direccion
Municipal de Planificacion, con el apoyo de la Direccion Municipal de Mujer, con la

finalidad que estos procesos de den de manera ordenada y adecuada.

Las evaluaciones que se realizaran en el proceso del plan de sostenibilidad estara
relacionadas a los objetivos, métodos, estrategias y componentes que se establecieron,
para analizar y comprobar el desarrollo y logro del mismo, verificando lo que se puede
mejorar en la ejecucion.
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MARCO TEORICO

Marco tedérico

El marco teorico sirve para sustentar el proyecto con la teoria de manera que se le
encuentre una forma légica que haga sustento de la Practica profesional Supervisada
de acuerdo a las teorias de los temas manejados dentro de procesos de las fases | y Il

del proyecto de ejecucion.

Mapa conceptual
Es una herramienta que permite de manera gréfica representar la teoria del proyecto

llevando una logica que vincule los distintos conceptos.

[ Trabajo social ]

Gestion de Proyecto

‘ Vulnerabilidad ]

Hambre estacional W
Plan J

Riesgo

Inseguridad Alimentaria y
. . Nutricional
Seguridad Alimentaria y Garenciaisocial )
Nutricional |
[ Desnutricion
[ Desarrollo Comunitario J | v,
[ Conservacion de Alimentos ]
[ DesnutriTién Aguda ]
[ Orgamzauon comunitaria ]
| [ Nutricién ] Desnutricion crénica
p J I

[ Hambre crdénica ]
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Trabajo Social

El trabajo social es una profesion basada en la practica y una disciplina académica que
promueve el cambio y el desarrollo social, la cohesidon social, el fortalecimiento y la
liberacion de las personas. Los principios de la justicia social, los derechos humanos, la
responsabilidad colectiva y el respeto a la diversidad son fundamentales para el trabajo
social. Respaldada por las teorias del trabajo social, las ciencias sociales, las
humanidades y los conocimientos indigenas, el trabajo social involucra a las personas y
las estructuras para hacer frente a desafios de la vida y aumentar el bienestar.(libre,
2015)

El trabajo social en sus distintas expresiones se dirige a las mdultiples y complejas
relaciones entre las personas y sus ambientes. Su mision es facilitar que todas las
personas desarrollen plenamente sus potencialidades, enriquezcan sus vidas y
prevengan las disfunciones. Por ello, los y las profesionales en trabajo social, se
convierten en agentes de cambio en la sociedad y en la vida de las personas, familias y
comunidades para las que trabajan. El Trabajo Social es un sistema integrado y
dinamico de valores, teoria y practica interrelacionados.(Diccionario del Trabajo Social,
2016)

Gerencia Social

La Gerencia Social como campo de accibn o practicas y de conocimientos
estratégicamente enfocados en la promocion del desarrollo social consiste en
garantizar la creacién de valor publico por medio de su gestion, contribuyendo asi a la
reduccion de la pobreza y de la desigualdad, asi como al fortalecimiento de los estados
democréaticos y de la ciudadania, sefialado que tiene que ver con optimizar el
rendimiento de los esfuerzos de los actores sociales en el enfrentamiento de los

desafios del desarrollo social equitativo.(Armenta Contreras, 2010)

La gerencia social se combina para lograr una nueva conceptualizacion de la
responsabilidad de los gerentes sociales, la que enfatiza ampliar las libertades de las

personas, generando las condiciones para la inclusion y la equidad social, asegurando
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procesos que promuevan un ejercicio activo de ciudadania, y garantizando el impacto

de politicas y programas sociales.(Armenta Contreras, 2010).

Organizacion comunitaria

En otras palabras la organizacidbn comunitaria, es un proceso social mediante el cual los
miembros de un grupo heterogéneo, por medio del trabajo colectivo, se identifican
paulatinamente, valoran sus posibilidades, se percatan de que el esfuerzo compartido
es medio para satisfacer sus necesidades y, toman conciencia de que pertenecen a un
grupo, que a su vez, forman parte de una nacion. Son formas de participacion que
existen o pueden existir en las comunidades y que agrupan a un conjunto de

ciudadanos y ciudadanas en base a objetivos e intereses comunes. (slideshare, 2011)

Desarrollo Comunitario

El desarrollo comunitario o desarrollo local es la construccion de la comunidad mediante
la mejora del proceso por el que se realizan las cosas. Esto puede ser un fin en si
mismo, pero también puede entenderse como el comienzo de un proceso mas grande.
(INDES, 2001)

Proceso que incluye a todos los sectores de una comunidad que permite alcanzar el
bienestar comun a través de la organizacidbn comunitaria y la participacion ciudadana
con gestion de acciones para disminuir o erradicar las necesidades de la comunidad, se
orienta al desarrollo econémico y la capacitad comunitaria para enfrentar las

problematicas presentadas o que se puedan presentar dentro de ella. (INDES, 2001)

Seguridad Alimentaria y Nutricional

El concepto de Seguridad Alimentaria surge en la década del 70, basado en la
produccion y disponibilidad alimentaria a nivel global y nacional. En los afios 80, se
afadi6 la idea del acceso, tanto econémico como fisico. Y en la década del 90, se llego
al concepto actual que incorpora la inocuidad y las preferencias culturales, y se reafirma
la Seguridad Alimentaria como un derecho humano. Segun el Instituto de Nutricién para
Centroamérica y Panama INCAP, la Seguridad Alimentaria Nutricional “es un estado en
el cual todas las personas gozan, en forma oportuna y permanente, de acceso fisico,

econdémico y social a los alimentos que necesitan, en cantidad y calidad, para su

70



adecuado consumo Yy utilizacién biologica, garantizandoles un estado de bienestar

general que coadyuve al logro de su desarrollo”. (FAO, 2011)

La seguridad alimentaria existe cuando todas las personas tienen acceso en todo
momento ya sea fisico, social, y econémico a alimentos suficientes, seguros y nutritivos
para cubrir sus necesidades nutricionales y las preferencias culturales para una vida

sana y activa.

La seguridad alimentaria de un hogar significa que todos sus miembros tienen acceso
en todo momento a suficientes alimentos para una vida activa y saludable. La seguridad
alimentaria incluye al menos: 1) la inmediata disponibilidad de alimentos nutritivamente
adecuados y seguros, y 2) la habilidad asegurada para disponer de dichos alimentos en
una forma sostenida y de manera socialmente aceptable esto es, sin necesidad de
depender de suministros alimenticios de emergencia, hurgando en la basura, robando o

utilizando otras estrategias de afrontamiento.

Educacion Alimentaria y Nutricional

Busca generar capacidades permanentes en la familia para la busqueda de mejores
alternativas en la adecuada seleccion y preparacion de alimentos para el cuidado de la
salud e higiene en el hogar incluyendo acciones de comunicacion para el cambio de
comportamiento alimentario y conformacion de redes de apoyo. (Pacto Hambre Cero ,
2012)

Nutricién
La nutricion es la ingesta de alimentos en relaciéon con las necesidades dietéticas del

organismo. Una buena nutriciéon (una dieta suficiente y equilibrada combinada con el

ejercicio fisico regular) es un elemento fundamental de la buena salud.

Una mala nutricion puede reducir la inmunidad, aumentar la vulnerabilidad a las
enfermedades, alterar el desarrollo fisico y mental, y reducir la productividad.
(Organizacion Mundial de la Salud, 2015)
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Conservaciéon de Alimentos

Para la conservacion de alimentos se utilizan varias (alimentos-proteninas.com)
técnicas de conservacion de los alimentos estan destinados a preservar su

contestabilidad, su sabor y sus propiedades nutricionales:

La conservacion de los alimentos se basa en preservar su comestibilidad, su sabor y
sus propiedades nutricionales. Esto implica que se debe inhibir el crecimiento de los
microorganismos y retrasar la oxidacion de las grasas que provocan que los alimentos
se pongan rancios. Los métodos de preservacion de la comida se basan principalmente
en una transferencia de energia o de masa que tienen por objeto prolongar la vida util
de los alimentos (pasteurizacién y esterilizacion, secado, la deshidratacién osmotica, la
refrigeracion y la congelacion) o la transformado por el juego de reacciones bioquimicas

o cambio de estado (la cocina, la fermentacion, la obtencion del estado cristalino).

Consumo de Alimentos

Los patrones alimenticios de la poblacion estaban ligados a los ecosistemas y a la
disponibilidad de especies nativas, respondiendo a la diversidad cultural y culinaria
nacional; sin embargo, el desaparecimiento de dichas especies y los cambios en los
patrones de consumo hacen que la variedad y la calidad nutritiva de la ingesta se

reduzcan, especialmente en las areas urbanas.(Congreso de la Republica , 1997)

Inseguridad Alimentaria y Nutricional

Se refiere a la vulnerabilidad de la poblacién de carecer de acceso y disponibilidad de
alimentos, asi como los riesgos de desnutricion latentes en los grupos o comunidades.
Se puede definir como la probabilidad de una disminucion drastica del acceso a los
alimentos o de los niveles de consumo, debido a riesgos ambientales o sociales, o a

una reducida capacidad de respuesta.(PESA, 2008)

Desnutriciéon

Se ha definido como una enfermedad que se presenta en el ser humano cuando el
cuerpo no esta obteniendo los nutrientes necesarios para su desarrollo fisco y mental.

La dieta inadecuada o mal balanceada, por trastornos digestivos, problemas de
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absorcion, entre otras condiciones como la ineficiencia de proteinas, hidrato de carbono

y grasas. (monografia, 2010)

Se considera la desnutricion como una de las causas principales de la mortalidad
materna infantil en los paises en desarrollo. Puede ser lo suficientemente leve como
para no presentar sintomas o tan grave que el dafio ocasionado sea irreversible, a

pesar de que se pueda mantener a la persona con vida. (monografia, 2010)

Desnutricion aguda

Cuando se habla de desnutricion aguda hace referencia a la deficiencia de peso por
altura delgadez extrema en el ser humano principalmente los nifios y ancianos. Resulta
de una pérdida de peso asociada con periodos recientes de hambruna o enfermedad
gue se desarrolla muy rapidamente y es limitada en el tiempo por limitaciones
econOmicas y problemas de caracter social que se generan en un determinado
lugar.(PESA, 2008)

Desnutricién crénica

Se trata del retardo de altura para la edad especificamente del nifio, esta se asocia
normalmente a situaciones de pobreza, y relacionada con dificultades de aprendizaje y
menos desempefio econdmico de acuerdo a las limitaciones que se viven en el
hogar.(PESA, 2008)

Riesgo

Combinacion de la probabilidad de que se produzca un evento y sus consecuencias
negativas, provocando dafios sociales, ambientales y econémicos, como por ejemplo la
muerte o lesiones de personas, dafios a las propiedades, medios de subsistencia,
interrupcién de actividad econdmica, deterioro ambiental, entre otros. El riesgo depende

de la confluencia de factores de amenaza y factores de vulnerabilidad.(PESA, 2008)

Vulnerabilidad

Se refiere a las caracteristicas y las circunstancias de una comunidad, sistema o bien

gue los hacen susceptibles a los efectos dafiinos de una amenaza. Los diversos
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aspectos de la vulnerabilidad surgen de factores fisicos, sociales, econémicos y
ambientales.(PESA, 2008)

Hambre Estacional

Es una enfermedad cronica persistente, lenta, insidiosa que afecta a generaciones de
personas en una region geogréfica. Esto produce subnutricién especificamente en las
familias vulnerables se relaciona con el impacto ambiental, perdidas de cosechas. Esta
se mide por la disponibilidad de alimentos existentes en la poblacion. (Pacto Hambre
Cero, 2012)

Hambre Crbnica

Se produce por la inadecuada alimentacion en los primeros afios de vida de las
personas. Esta deficiencia afecta directamente en el desarrollo del cerebro dejando
marcas biolégicas permanentes; el cerebro de un nifio afectado nunca mas alcanzara la

capacidad que se considera como normal. (Pacto Hambre Cero , 2012)

Gestion de Proyecto

Proyecto se refiere a todas las acciones que deben realizarse para cumplir con una
necesidad definida dentro de los plazos. Asi, ya que el proyecto es una accion
temporaria que tiene principio y fin, que utiliza recursos identificados (humanos y
materiales) durante su ejecucion, y que tiene un costo, deberd tener recursos
presupuestados y una hoja de balance independiente a la de la compafia. Productos

finales se refiere a los resultados esperados del proyecto.

La dificultad de la gestion de un proyecto radica en gran medida en la cantidad de
personas involucradas. De hecho, en contrapartida con los proyectos personales o
internos en pequefia escala para los cuales la necesidad y la respuesta para dicha
necesidad puede ser provista por la misma persona o0 por un grupo limitado de
personas, en un proyecto en el sentido profesional, la expresion de una necesidad y la
satisfaccion de esta necesidad generalmente es responsabilidad de diferentes

personas.
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Asi, es necesario asegurarse para toda la duracion del proyecto que el producto que se
esta creando cumpla claramente con las expectativas del cliente. En contraposicién con
el modelo tradicional comercial vendedor comprador en el que un cliente compra un
producto ya fabricado para que cumpla con su necesidad, el proyecto busca crear un
producto original que cumpla con una necesidad especifica que debe estar claramente
expresada. Esta expresion de las necesidades es incluso mas dificil ya que
generalmente el proyecto no tiene precedentes dentro de la compafiia, dado que es una
novedad. En forma opuesta, generalmente es dificil resumir soluciones existentes y
concentrarse solamente en las necesidades en términos funcionales. (BID, octubre
2008).

Plan

Se trata de un modelo sistematico que se elabora antes de realizar una accién, con el
objetivo de dirigirla y encauzarla. En este sentido, un plan también es un escrito que

precisa los detalles necesarios para realizar una obra (definicion.de, 2008).

Un plan es ante todo la consecuencia de una idea, generalmente y en funcion de lograr
una oOptima organizacion, adoptara la forma de un documento escrito en el cual se
plasmara dicha idea acompafiada de las metas, estrategias, tacticas, directrices y
politicas a seguir en tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y
acciones gue se usaran para alcanzar los fines propuestos y que fueron la motivacion
del plan (Plan, 2010).

MARCO LEGAL
Esto hace referencia a las politicas y leyes que amparan el siguiente documento y como

eje tematico se tiene Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Nace debido a que una alta proporcién de la poblacion guatemalteca se encuentra
deficientemente alimentada y nutrida, lo que limita su futuro y reduce sus opiniones de
desarrollo humano. Su fin es mejorar las condiciones de vida de los guatemaltecos en

salud y nutricién
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Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Decreto numero 32-2005 considerando que las raices de la inseguridad alimentaria y
nutricional de la poblacion guatemalteca son complejas y guardan relacion con todos
los campos de accion del desarrollo, por lo que es necesario buscar soluciones con
enfoque integral y multicultural, que valoren y enriquezcan los patrones de consumo y
las practicas productivas con la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién
guatemalteca, en cumplimiento en lo establecido en los articulos 94 y 99 de la
Constitucion Politica de la Republica que establece la responsabilidad del mismo de

velar por la salud y el bienestar en general de las personas.

Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria 'y

Nutricional

Acuerdo Gubernativo Niumero 75-2006. Considerando que el Congreso de la Republica
de Guatemala, a través del Decreto numero 32-2005 creo la Ley del Sistema Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional, en la que actualmente se encuentra en una

proporcion significativa de la poblacién guatemalteca.

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Articulo 94. Obligacion del Estado, sobre salud y asistencia Social.

El estado velara por la salud y la asistencia social de todos los habitantes. Desarrollara,
a través de sus instituciones, acciones de prevencion, promocion, recuperacion,
rehabilitacion, coordinacion y las complementarias proteinas a fin de procurarles el mas

completo bienestar fisico, mental y social.
Articulo 99. Alimentacion y Nutricion.

El estado velara porque la alimentacion de la poblacién reana los requisitos minimos de
salud. Las instituciones especializadas del Estado deberan coordinar sus acciones
entre si 0 con organizaciones internacionales dedicadas a la salud, para lograr un

sistema alimentario nacional efectivo.
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1. Red de actores

No. | GRUPO INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y
PERSIBIDOS MANDATOS
Actores Directos

1. Alcalde Municipal Representar el | Baja recaudacion | Presupuesto
municipio financiera Recurso humano
como maxima Recurso técnico
autoridad para Toma de
lograr que el decisién
municipio de Liderazgo
Quesada
tenga
desarrollo

2. Concejo Velar por los Escaso apoyo Recurso

Municipal intereses financiero del financiero
municipales de | gobierno Autoridad
la poblacion Central paralas | Tomade
dentro de la gestiones decision
institucion. municipales.

3. Direccion Planificar y Bajo recurso Recurso humano
Municipal de ejecutar financiero Capacidad de
Planificaciéon, DMP proyectos para | estratégicas, gestion

el desarrollo deficiente Presupuesto
comunitario priorizacion de Mandato
proyectos de Capacidad
acuerdo a las técnica
necesidades
reales.

4, Comision Reducir los Baja Personal

Municipal de niveles participacion de | capacitado
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Seguridad

de inseguridad

instituciones

Grupos

Alimentaria y alimentaria y gubernamentales | organizados
Nutricional, nutricional
COMUSAN a nivel
comunitario
Comité Velar por el -Altos niveles de | -Organizacion
Comunitario de desarrollo inseguridad comunitaria
Desatrrollo, comunitario alimentaria y Proyectos
COCODE’s desnutricién en municipales y
la poblacion gubernamentales
-Escasa
participacion de
la poblacion en
la
gestion de
proyectos
Secretaria de Ejecutar -Altos niveles de | -Ley de
Seguridad programas inseguridad Seguridad
Alimentaria y encaminados | alimentaria, Alimentaria y
Nutricional, SESAN al -incumplimiento | Nutricional.
cumplimiento de los -Politicas
de los objetivos, nacionales y
objetivos sobre | -descoordinacién | sociales

la
seguridad
alimentaria y

nutricional.

institucional.
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Ministerio de Ejecutar -Incumplimiento | -Recurso
Desarrollo programas y de humano
Social, MIDES proyectos en Objetivos -Programas
pro del -Pobreza 'y planes y
desarrollo pobreza extrema | proyectos
social diseflados y
formulados para
lograr el
desarrollo social.
Ministerio de -Brindar Baja produccién | -Presupuesto
Agricultura, asistencia agricola ministerial
Ganaderia 'y técnica y -Apoyo
Alimentacion, MAGA | promover la institucional
agricultura -Apoyo de
familiar. organizacion

internacional

Actores indirectos

Ministerio de Reducir -Escaso material | -Liderazgo
Educacion, los niveles de | didactico para -Capacidad de
MINEDUC analfabetismo | facilitar el organizar a
proceso de la poblacion
aprendizaje, -Personal
-Desercion capacitado
escolar.
Cooperativa El Brindar Poca -Recurso
Recuerdo asesoria participacion financiero
sobre las social -Personal
politicas capacitado

municipales y
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ejecucion de

programas y

proyectos
Poblacién -Dar a conocer | -Desinterés de -Mano de obra
comunitaria sus las -Capacidad de
necesidades autoridades gestion,
-Gestionar gubernamentales | -organizacion
proyectos -Pobreza, comunitaria
comunitario -carreteras en
mal estado
-Desempleo
Alumna -Gestionar -Debilidad -Capacidad de
Practicante, proyectos de institucional gestion
representante desarrollo -Poca -Toma de
de la Universidad comunitario participacion decisiones

Rafael Landivar,

social

-Conocimiento

de leyes

Fuente: Nancy Paola Jiménez, Estudiante de PPS
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2. Matriz de Hanlén

Magnitud Severidad | Eficacia | Factibilidad TOTAL
No. Problemas
A B C D A+B (CxD)
. S . PIE|R|L
o1 Baja participacion de la mujer en proyectos
comunitarios 8 8 1 111 16
02 Altos |nd.|€:es de |nsegur|(.jad alimentaria en 9 9 1 111011 1
la poblacién de las comunidades rurales
Escaso conocimiento  sobre  seguridad
03 alimentaria y nutricional en la DMP de | 8 8 1 111|111 16
Quesada.
04 Bajo presupues.to.munlmpal para ejecutar 8 8 1 1l1l1l1 16
proyectos comunitarios
05 DeblllFiad ep la ej.ecumon. Qe estrategias en 8 8 1 1110111 16
seguridad alimentaria y nutricional
Poco involucramiento de las instituciones
06 gubernamentales para_ la qecumop de 8 8 1 1110111 16
proyectos en seguridad alimentaria y
nutricional.
Ausencia de estrategias para el fortalecimiento
07 comunitario sobre seguridad alimentaria y | 8 9 1 111 |1 17
nutricional
08 Descoordinacion mtermsutuuongl ep programas 8 8 1 1111111 16
y proyectos de desarrollo comunitario.
09 Dgsconoc.lmlento.fm la Ley de Seguridad 8 8 1 1111111 16
Alimentaria y Nutricional.
Poco apoyo de las organizaciones no
10 gubernamentales en reforzamiento de los | 8 7 1 1111 |1 15
programas y proyectos municipales.
11 Escaso personal capacitado para trabajar | 8 7 1 111|111 15
seguridad alimentaria y nutricional en la
municipalidad de Quesada.
12 Deb|l.part|C|pac.|on. de las mujeres en los 7 7 1 1110111 14
consejos comunitarios de desarrollo.
13 Baja capacidad de gestién a nivel comunitario. 7 7 1 111|111 14
14 Debilidad en la ejecucion de proyectos | 6 8 1 111|111 14
vinculados a lograr seguridad alimentaria y
nutricional.
Débil coordinacion municipal para el disefio de | 6 6 1 111|111 12
15 proyectos enfocados en seguridad alimentaria y
nutricional

Fuente: Nancy Paola Jiménez, Estudiante de PPS
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3. Arbol de problemas

PROBLEMA CENTRAL

Bajos niveles de Seguridad Alimentaria y Nutricional en la
poblacion de las comunidades rurales del municipio de Quesada

EFECTOS

Incremento de pobreza

Incremento de
enfermedades en la

Incremento del Hambre
cronica.

Riesgos de desnutricion
infantil

Desaprovechamiento de
programas existentes.

Bajo desarrollo intelectual
en las mujeres

Deficiente desarrollo fisico y
siquico

Pocas oportunidades de
empleo

Incremento de personas
vulnerables

Incremento de indices de
analfabetismo

Atencion inadecuada a
personas en riesgo de
desnutricion

Estancamiento en el
desarrollo comunitario

Incremento del Hambre
Estacional.

Poco acceso a alimentos

Insuficiente disponibilidad
de alimentos nutritivos

Baja produccion de
alimentos

|

ALTO INDICES DE III\ISEGURIDAD ALIMENTARIA EN LA POBLACION DE LAS

COMUNIDADES RURALES

Bajas capacidades para
identificar los problemas
comunitarios

Débil procesos de gestion
institucional

Ausencia de procesos para el
desarrollo comunitario

Ausencia de proyectos
comunitarios en SAN

Bajos niveles académicos en
los COCODES

Poco recurso humano
para cubrir todas las
comunidades

CAUSAS |
Débil capacidad de Escasez de personal
gestién comunitaria institucional
. I
' Inadecuada implementacién
Escaza participacion en de programas sociales en
los jévenes SAN
]
i .
) Descoordinacion
Desigualdad de genero L
institucional
: Poca cobertura institucional
Baja participacion
comunitaria
Fuente: Nancy Paola Jiménez, Estudiante de PPS

Desconocimiento de SAN en
lideres comunitarios

Bajo presupuesto
municipal
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4. Arbol de objetivos FINE

Incremento delos niveles de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Disminucién de pobreza Disminucion enfermedades
en la poblacién

Disminucién Hambre
cronica.

Aprovechamiento de
programas existentes.

Nutricion infantil

Desatrrollo intelectual en
las muijeres

Eficiente desarrollo fisico y
siquico

Mayores oportunidades de
empleo

Incremento de
alfabetizacion

Disminucién de personas Adecuada atencién a

Prevencién del Hambre
Estacional.

Acceso a alimentos

|
Disponibilidad de
alimentos nutritivos

vulnerables personas en riesgo de Desarrollo comunitario Incremento produccion de
desnutricién alimentos
| | . ‘
OBJETIVO CONTRIBUIR EN LA TRANSFORMACION DE LA SITUACION DE INSEGURIDAD ALIMENTARIA Y

BALANCEADA EN HOMBRES Y MUJERES

NUTRICIONAL, MEDIANTE EL COMPROMISO Y PARTICIPACION DE LA DIRECCION MUNICIPAL DE
PLANIFICACION Y COCODES, PARA GARANTIZAR UNA MEJOR ALIMENTACION Y NUTRICION

Capacidad de gestion Incremento de personal
comunitaria institucional

. Adecuada implementacion
Incremento participacién de programas sociales en
en los jovenes SAN

) Coordinacién institucional
Igualdad de género

Promocion de Poca cobertura institucional
participacion comunitaria

Fuente: Nancy Paola Jiménez, Estudiante de PPS

MEDIOS

Incremento capacidades para

identificar los problemas
comunitarios

Mejoramiento de las condiciones de
vida y salud de la poblacion del
municipio de Quesada

Procesos para el desarrollo
comunitario

Altos niveles académicos en
los COCODES

Conocimiento de SAN en
lideres comunitarios

Implementacioén de
proyectos comunitarios en
SAN

Incremento recurso
humano para cubrir todas
las comunidades

Presupuesto municipal
adecuado
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5. Arbol de Alternativas

Desarrollar capacidades en los
Fortalecer a los COCODES en SAN COCODES para trabajar SAN

CONTRIBUIR EN LA TRANSFORMACION DE LA SITUACION DE INSEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL, MEDIANTE EL
COMPROMISO Y PARTICIPACION DE LA DIRECCION MUNICIPAL DE PLANIFICACION Y COCODES, PARA GARANTIZAR UNA MEJOR

ALIMENTACION Y NUTRICION BALANCEADA EN HOMBRES Y MUJERES

Capacidad de gestién Incremento de personal Incremento capacidades para Presupuesto municipal adecuado
comunitaria institucional identificar los problemas
comunitarios
Adecuada implementacion P ld I | ‘ h
: rocesos para el desarrollo ncremento recurso humano para
Incremento participacion de programas sociales en corr)nunitario cubrir todas las comunidadtgs
en los jovenes SAN
Coordinacion institucional Altos niveles académicos en |mp|ement§1tCiC?n . D;CZSCIOS
comunitarios en
Igualdad de género los COCODES
Poca cobertura institucional Conocimiento de SAN en Mejoramiento de las condiciones de
Promocion de lideres comunitarios vida y salud de la poblacién del
participacion comunitaria municipio de Quesada
- . . Fortalecer las organizaciones
Fortalecimiento a Crear estrategias Promover la Seguridad 9
. . . - comunitarias para la gestion e
COCODES en institucionales para Alimentaria y Nutricional P 9
. . . . . . implementacion de proyectos
Seguridad Alimentaria y trabajar Seguridad a través de los P proy
- . . - en Seguridad Alimentaria
Nutricional Alimentaria y Nutricional COCODES g y
Nutricional

Fuente: Nancy Paola Jiménez, Estudiante de PPS




6. Priorizacion del proyecto de intervencién Técnica PROIN

No. Nombre del Caracter Interés por | Posibilidad de | Ejecutar en Facilita Total
Proyecto Social la Situaciéon | alianza para un plazo aprendizaje
su ejecucion de 14
semanas
1. | Fortalecimiento a 5 4 5 4 3 21
COCODES en
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
2. | Crear estrategias 4 3 3 3 3 16
institucionales
para trabajar
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
3. | Promover la 4 3 3 3 2 15
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional a
traves de los
COCODES
4. | Fortalecer las 5 3 3 0 2 13

organizaciones
comunitarias para
la gestién e

implementacion de

proyectos en
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
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7. Matriz de marco logico

Titulo del proyecto: Propuesta de estrategia institucional y plan de formacion-capacitacion enfocada a los COCODES,
para trabajar seguridad alimentaria y nutricional en el municipio de Quesada, Jutiapa.

Descripcion

Resultados

Indicadores

Objetivamente

Verificables

Actividades

Fuentes de

Verificacion

Factores de

riesgo/hipétesis

Obijetivo general
Contribuir en la
transformacion de la
situacion de
inseguridad
alimentaria y
nutricional, mediante
el compromiso vy
participacion de la
Direccion Municipal de
Planificacion y
COCODES, para
garantizar una mejor
alimentacion

nutricion  balanceada
en hombres y mujeres

Objetivo Especifico:

Establecer acciones
para el mejoramiento
de las condiciones de
vida y salud de la
poblacion del
municipio de Quesada
mediante un estudio,
estrategia institucional
y plan de formacién

Resultado No.1.
Caracterizada y
planteada la
estrategia
institucional de
seguridad
Alimentaria y
nutricional, para la
Direccién  Municipal
de Planificacién-DMP

95% de los 44
miembros/as del
COCODE
participan en la
facilitaciéon de
informacion
sobre
caracterizacion

R1.Al. Revisién Bibliogréafico

R1.A.2. Seleccion de técnicas y
métodos a implementar

R1.A3. Elaboracion y aplicacién de
instrumento (encuesta) por medio de
1 taller de 1 dia, con 44 miembros/as
de los COCODES, para la coleccion

Agenda de los

encuentros

Copia de
Encuesta

Nombres
Fotografia
los

la

y
de

® Aceptaciony

participacion
del centro de
practica 'y
COCODES
en el proceso
de ejecucién
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orientado a los | de la Municipalidad del problema de | de  informacion sobre la entrevistados del proyecto
miembras/os de los | de Quesada SAN caracterizacion del problema de ) de
Consejos de inseguridad alimentaria y nutricional Copia de la ; 4
° intervencion.
Desarrollo COCODE El 100% se caracterizacion
del municipio, para cuenta g :a R1.A4. Realizacién de 3 encuentros gel , probl%mgl _
trabajar Seguridad gg?gigsitg €lalcon 35 miembros/as  de los aﬁm(lannig?ign a Se realizan
Alimentaria y instituc?onal de COCODES, de un dia cada uno para nutricional ’ las
Nutricional. SAN recoger insumos, socializacion y actividades de
aprobacion de la propuesta de la Copia de la acuerdo a los
estrategia institucional de seguridad propuesta de la objetivos del
alimentaria y nutricional. estrategia proyecto de
R1.A5. Elaboracion y prgsentacién ;neséllil:gggal de Intervencion.
del informe en relacibn a la alimentaria  y
caracterizacion del problema de nutricional
inseguridad alimentaria y nutricional
y la Propuesta de la estrategia
institucional de seguridad alimentaria
y nutricional.
Resultado 100% aprobado el R2.Al. Revisién Bibliografico

No.2.Elaborado  un
plan de formacion y
capacitacion
enfocado en la
participacion de las y
los miembros del
COCODE en
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional en base a
una metodologia
participativa.

Plan de formacion y
capacitaciéon sobre
SAN

R2.A2. Realizacion con el Director
de la DMP para establecer fechas
de ejecucién de actividades

R.2.A3. Realizacion de 3 talleres
con 35 miembros/as de los
COCODES, de un dia cada uno para
recoger insumos, socializacion y
aprobacion del Plan de formacién

R.2. A4. Elaboracion y presentacion
de la version final del Plan de
formacion.

Agenda de los
talleres recoger
insumos,

socializacion 'y
aprobacion del

Plan de
formacion
Listados y

fotografia  de
participantes
los talleres

Copia de Plan
de formacion

Fuente: Nancy Paola Jiménez, Estudiante de PPS
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o Rafael Landivar

Tradicion Jesuita en Guatemala

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

8. Plan operativo del proyecto

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Departamento de Trabajo Social
Teléfono: (502)2426 2626 Ext. 2371 /2315
Campus Central, Vista Hermosa lll, Zona 16

E-mail: aghernandez@url.edu.gt
Guatemala, Ciudad. 01016

“PROPUESTA DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL Y PLAN DE FORMACION-CAPACITACION ENFOCADA A LOS
COCODES, PARA TRABAJAR SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN EL MUNICIPIO DE QUESADA,

JUTIAPA.”.

Resultados | Indicadores | Actividades Sub- CRONOGRAMA Recursos Responsabl Medios de

actividade es verificacion

s
NO.1 Ener | Febrer | Marz | Abri | May | Juni
0 o] 0 | 0 0

Caracterizad | EI 95% de los | A.1. Revision | A.1.S.1. 1) Recurso Nancy Paola | o
a y definida | 44 bibliogréfica. Solicitud de humano. Jimenez Agenda
la estrategia | miembros/as | A.2. Inversién a. Personal | Hernandez de los
institucional | del COCODE | Seleccién  de | institucional municipal Estudiante en encuentr
de participan en | técnicas y b. Licenciatura 0s
seguridad la facilitacion | métodos a presidentes | en Trabajo ° .
Alimentaria | de implementar de Social con Copia de
y nutricional, | informacion A.3. COCODES | Enfasis en la
para la | sobre Elaboracién y c. Personal | Gerencia del Encuest
Direccion caracterizaci | aplicacién de de apoyo Desarrollo. a
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Municipal de
Planificacion
-DMP de la
Municipalida
d de
Quesada,
Jutiapa.

6n del
problema de
SAN

El 100% se
cuenta la
propuesta de
la estrategia
institucional
de SAN

instrumento

(encuesta) por
medio de 1
taller de 1 dia,

con 44
miembros/as

de los
COCODES,
para la
coleccién de
informacion

sobre la
caracterizacion
del problema
de inseguridad
alimentaria vy
nutricional.

A.4.
Realizacion de
3 encuentros

con 35
miembros/as

de los
COCODES, de
un dia cada
uno para

recoger temas,
socializacion 'y
aprobacion de
la propuesta de
la estrategia
institucional de
seguridad

alimentaria vy
nutricional.

A.5.

Elaboracion y
presentacion
del informe
en relacion a

A.2.S.2.
Plan de
trabajo del
proyecto.

A3Y4
.S.3,
Convocatori
aa
presidentes
de
COCODES
para llevar
a cabo los
encuentros

A.4.S.4
Visitas
comunitaria
S para
verificar la
situacion
actual.

institucional

2)Recurso
Econdémico

Q.
40,064.00
3) Tiempo.

Enero a
Junio 2017

4)
Instalacione
s.
El trabajo
de oficina
se lleva a
cabo en las
Direccion
Municipal
de
Planificacié
n de
Quesada

Actividades
se estaran
llevando a
cabo en el
Salén de
Municipal
de Quesada

5 Material
de apoyo
Documento

Nombres

y
Fotografi

a de los
entrevist
ados

Copia de
la
caracteri
zacion
del
problem
a de
insegurid
ad
alimentar

ia y
nutricion
al

Copia de
la

propuest
a de la
estrategi
a

institucio
nal de
segurida
d

alimentar
ia y
nutricion

al
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la
caracterizaci
on del
problema de
inseguridad
alimentaria y
nutricional 'y
la propuesta
de la
estrategia
institucional
de seguridad
alimentaria y

nutricional.
Resultado 100% Al
No. 2 aprobado el Revision
Elaborado Plan de Bibliografica
un plan de formaciony
formaciéony | capacitacion | A.2 Realizacion
capacitacion | sobre SAN con el Director

enfocado en
la
participacion
de las y los
miembros
del
COCODE
en
Seguridad
Alimentaria
y Nutricional
en base a
una
metodologia
participativa
en el
Municipio de
Quesada,
Jutiapa para
contribuir a
disminuir la

de la DMP para

establecer
fechas de
ejecucion  de
actividades.

A.3

Realizaciéon de
3 talleres con

35
miembros/as
de los
COCODES, de
un dia cada
uno para

recoger temas,
socializacion 'y
aprobacion del
Plan de
formacion.

Al 2Y
3.8.1
Reunién
con
persona
enlace en la
DMP para
establecer
fechas de
los talleres

A3.S.2
Convocatori
aalos
presidentes
de
COCODES
para que
asistan a
los 3
talleres

S.

Computador
a

Internet
Cafionera

Camara
Fotogréfica

Material
didactico

Agenda
de los
talleres
recoger
insumos,
socializa
cion vy
aprobaci
6n del
Plan de
formacio
n

Listados
y
fotografi
a de
participa
ntes los
talleres

Copia de
Plan de
formacio
n
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Inseguridad
Alimentaria

y
Nutricional.

A4

Elaboracién y
presentacion
de la version
final del Plan
de formacion.

A.5.
Elaboracion
de un plan de
sostenibilidad
que permita
a los
COCODES
ser entes
multiplicador
es de
informacion.

Fuente: Nancy Paola Jiménez Hernandez, Estudiante de PPS
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9. Proyecto de intervencion

Propuesta de estrategia institucional y plan de formacién-capacitacién enfocada a
los COCODES, para trabajar seguridad alimentaria y nutricional en el municipio

de Quesada, Jutiapa.
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Introduccioén

La inseguridad alimentaria y nutricional en Guatemala es uno de los problemas que
afecta el desarrollo y crecimiento del ser humano y en Guatemala ha venido a afectar
especialmente a la poblacién que se encuentra con mayores indices de pobreza. Por
ello existe la necesidad de implementar acciones que contrarresten los factores que

impiden el logro de la seguridad alimentaria en las comunidades rurales.

El plan de formacién-capacitaciéon a Consejos de Desarrollo Comunitario es instrumento
técnico-metodoldgico, que cuenta con lineamientos y estrategias establecidas para
lograr los objetivos de la seguridad alimentaria y nutricional planteados dentro del
marco del proyecto, asi mismo promueve la participacion comunitaria y la coordinacion

institucional.

El proyecto de intervencion consistié en fortalecer a los integrantes de los Consejos de
Desarrollo Comunitario sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional, para promoverla en
las comunidades rurales y gestionar la ampliacion de cobertura de programas y
proyectos enfocados en SAN, tanto a nivel comunitario como el incremento de
beneficiarios para reducir riesgos de inseguridad alimentaria y nutricional en la
poblacion rural del municipio de Quesada, Jutiapa con el objetivo de contribuir en la
transformacion de la situacion de inseguridad alimentaria y nutricional, mediante el
compromiso y participacion de la Direccion Municipal de Planificacion y COCODES,

para garantizar una mejor alimentacion y nutricién balanceada en hombres y mujeres.

El proceso de intervencion se realizé con los lineamientos y apoyo de la Direccién
Municipal de Planificacion de la municipalidad de Quesada, promoviendo la Seguridad
Alimentaria y Nutricional a través los Consejos Comunitarios de Desarrollo y la

coordinacion con la Direccién Municipal de la Mujer.
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Justificacién

Dentro de las diferentes problematicas que enfrenta la sociedad, la inseguridad
alimentaria ha sido una de las que mas consecuencias graves a traido, desde la
desnutricion hasta la muerte del ser humano, es por eso que es necesario que las
instituciones estén fortalecidas en el tema y trabajen de acuerdo a las necesidades de
la comunidad, en el caso del municipio de Quesada se considerd necesario trabajar

directamente con los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Los Consejos de Desarrollo Comunitario, COCODES, son la voz de la poblacion ante
las instituciones destinadas a promover y velar por el desarrollo de las comunidades,
dentro de un marco general para realizar demandas comunitarias y gestionar proyectos

en beneficio de la poblacion.

Los COCODES del municipio de Quesada fueron actualizados en el afo 2016 de
acuerdo a los procesos legales establecidos, por ello desconocen de probleméaticas
sociales comunitaria como lo es la inseguridad alimentaria y nutricional, dentro del
proceso de intervencion se pretende empoderarlo brindando conocimientos sobre el
tema y sus procesos para promover la Seguridad Alimentaria y Nutricional dentro de las
comunidades, asi mismo dejar las estrategias sostenibles a la instituciébn para que
puedan ser implementadas cuando se realizan cambios o actualizacion del personal de
conforman los COCODES

La propuesta estratégica institucional en SAN y en plan de formacion-capacitacion a
COCODEN, contribuyen de desarrollar a los representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo para identificar casos de desnutricion en la comunidad y

poder contrarrestarlos.
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Objetivos

General

Contribuir en la transformacion de la situacion de inseguridad alimentaria y nutricional,
mediante el compromiso y participacion de la Direccidn Municipal de Planificacion y
COCODES, para garantizar una mejor alimentacién y nutricion balanceada en hombres

y mujeres.
Especificos

Establecer acciones para el mejoramiento de las condiciones de vida y salud de la
poblacién del municipio de Quesada mediante un estudio, estrategia institucional y plan
de formacién orientado a los miembras/os de los Consejos de Desarrollo COCODE del

municipio, para trabajar Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Resultados alcanzados

Resultado No.l. Caracterizada y planteada la estrategia institucional de seguridad
Alimentaria y nutricional, para la Direccion Municipal de Planificacion (DMP) de la

Municipalidad de Quesada.

Resultado No.2. Elaborar un plan de formacién y capacitacion enfocado en la
participacion de las y los miembros del COCODE en Seguridad Alimentaria y Nutricional

en base a una metodologia participativa.

Poblacion destinataria

La poblacion meta dentro del proyecto de intervencion fueron 33 presidentes de
COCODES

Institucion responsable

Municipalidad de Quesada, Jutiapa

Unidad responsable

Direccion Municipal de Planificacién, Quesada
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Area geogréfica

Barrio El Centro, Municipio de Quesada, Jutiapa

Metodologia

El proceso de ejecucién se llevd a cabo con la metodologia de intervencion del trabajo
social, metodologia participativa incluyente en la cual incluyeron instituciones y

poblacion para la ejecucion de las actividades planteada.
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Propuesta de estrategia institucional para trabajar seguridad alimentaria y nutricional en el Municipio de

Quesada, Jutiapa.

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

Resultados

Responsables

Coordinacion entre DMP
y DMM para trabajar
Seguridad Alimentaria y
Nutricional en el
municipio de Quesada,
Jutiapa

Fortalecimiento
COCODES, sobre
seguridad alimentaria y
nutricional a través de la
DMM.

Coordinacion
institucional con MAGA
y SESAN y Area de
Salud para trabajar SAN
en el municipio de
Quesada

v" Revision Bibliografica

v' Selecciéon de técnicas y métodos a

implementar

Elaboracion y aplicacion de instrumento
(encuesta) por medio de 1 taller de 1
dia, con 44 miembros/as de los
COCODES, para la coleccion de
informacion sobre la caracterizacion del
problema de inseguridad alimentaria y
nutricional.

Realizacion de 3 encuentros con 35
miembros/as de los COCODES, de un
dia cada uno para recoger temas,
socializacion 'y aprobacion de la
propuesta de la estrategia institucional
de seguridad alimentaria y nutricional.

Reuniones con personal de las
instituciones que trabajan SAN en el
municipio de Quesada, Jutiapa

Direccion Municipal de
Planificacibn  coordina
actividades
constituciones que
trabajan SAN en el
municipio de Quesada,
Jutiapa

Director de DMP
Wilson Dario Salazar
Oliveros

Practicante de URL,
Nancy Paola Jiménez
Hernandez
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Estrategias

Actividades

Resultados

Responsables

Capacitacion a mujeres
del rural sobre el manejo
de hortalizas

Formacion a COCODES
para detectar niflos con
problemas de
desnutricion

Taller con mujeres de comunidades
rurales para dar a conocer procesos de
seguridad alimentaria y manejo de
hortalizas

Taller a representantes de las
comunidades sobre como medir nifios
con la cinta de shakir , peso y talla

Elaboracion y presentacion del informe
en relacion a la caracterizacion del
problema de inseguridad alimentaria y
nutricional y la propuesta de la
estrategia institucional de seguridad
alimentaria y nutricional.

Direccion Municipal de la
Mujer conoce y coordina
gestion de Seguridad
Alimentaria y Nutricional
en conjunto con la
Direccion Municipal de
Planificacion de la
Municipalidad de
Quesada, Jutiapa.

Director de DMP
Wilson Dario Salazar
Oliveros
Coordinadora de
DMM, Lic. Floridalma
Navas Garcia
Practicante de URL,
Nancy Paola Jiménez
Hernandez

Fuente: estudiante Nancy Paola Jiménez Hernandez
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Plan de formacién-capacitacion enfocada a los COCODES, para trabajar Seguridad Alimentaria y Nutricional en el

municipio de Quesada, Jutiapa.”.

LI'NEAS ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSOS LUGAR LOGROS
ESTRATEGICAS
Ejecutar procesos a | Realizacion reunion con | Estudiante de Trabajo | Recurso Humano: DMP involucrada en

través de la
organizacion y

planificacién con DMP

el Director de la DMP
para establecer fechas
de ejecucion de
actividades.

Social Nancy Paola

Jiménez Hernandez

Persona enlace de
DMP Wilson Dario

Salazar Oliveros

Director de DMP

Materiales:
Computadora
Impresora
Agendas
Lapiceros
Material de apoyo
Internet

Oficina de DMP

procesos de
Seguridad Alimentaria
y Nutricional en el
Municipio de

Quesada

Capacitar a
COCODES en temas
de seguridad
alimentaria y
nutricional para que
trabajen en sus

comunidades

Realizacion de 3 talleres
con 35 miembros/as de
los COCODES, de un

dia cada uno para
recoger temas,
capacitar he informar

sobre procesos de SAN

1. Taller informacién y
aprobacion de plan

2. Taller de
capacitacion  sobre
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

3. Taller de

concientizacion
cobre la importancia
de trabajar SAN en
las comunidades

Estudiante de Trabajo
Social Nancy Paola

Jiménez Hernandez

Director de DMP
Wilson Dario Salazar
Oliveros
Coordinadora de

DMM. Lic. Floridalma
Navas Garcia

Recurso Humano:
Trabajadora Social de
la DMM

Area de SALUD
QUESADA

Materiales:
Computadora
Cafionera
Impresora
Agendas
Lapiceros
Material de apoyo
Internet

Libros

Listado de asistencia
Equipo de Sonido

Incentivos:
Refaccion

Salén Municiapal

Se dieron a conocer
los procesos para que
presidentes de
COCODES

seguridad alimentaria

trabajen

y nutricional en sus

comunidades
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LI'NEAS ACTIVIDADES RESPONSABLE RECURSOS LUGAR LOGROS
ESTRATEGICAS
Generar Elaboracion de un plan Estudiante deTrabajo | Materiales: Salén Municipal El plan brinda
sostenibilidad al plan de s_ostemb|l|dad que Social Nancy Paola Computadora Oficinas de DMP vy | sostenibilidad y
permita a los Impresora
de formacién- | COCODES ser entes Jiménez Hernandez Hojas DMM genera impacto social
S multiplicadores de Agendas "
capacitacion . o . positivo en el
informacion. Lapiceros
Director de DMP Material de apoyo municipio de
. . Internet
Wilson Dario Salazar Libros Quesada
Oliveros
Coordinadora de

DMM Lic. Floridalma
Navas Garcia

Fuente: estudiante Nancy Paola Jiménez

Hernandez
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10. Fotografias

Primera reunidn con representantes de
COCODES para presentar el proyecto de
intervencién

Segundo Taller con mujeres para capacitar sobre el manejo
de hortalizas

Segundo taller con representantes de
COCODES para informar sobre Seguridad
Alimentaria y Nutricional
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