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RESUMEN EJECUTIVO

La importancia que tiene el tema de Participacion Ciudadana, con base en las leyes sociales
que han permitido a la sociedad civil organizarse en consejos de desarrollo urbano y rural,
permitieron en esta oportunidad trabajar con el COCODE de la Aldea Ixmulej del municipio
de Cuilco del departamento de Huehuetenango, el ejercicio de Practica Profesional
Supervisada que a continuacioén se describe por escenarios de ejecucion.

El primero se relaciona con el Marco Institucional del centro de practica COCODE de la
Aldea Ixmulej, el cual permitié6 una aproximacion a la institucion para conocer su naturaleza
y proyeccion social, identificando el area de proyeccion y el programa en el que se inserto el
proyecto de intervencion.

El segundo describe el Analisis Situacional del COCODE, cuyo objetivo fue la deteccién de
los problemas generales expresados por las personas que integran la organizacion, del
analisis de problemas realizado se identificé el problema central que mas afecta el
desarrollo de la institucién. A este problema central se le realizé un analisis de causas y

efectos por medio de la técnica del arbol de problemas y objetivos.

El tercer escenario manifiesta el Andlisis Estratégico el cual se realiz6 para analizar el
problema detectado identificando las situaciones internas y externas que pueden favorecer o
limitar el proceso de desarrollo del COCODE. Ademas se identificaron las posibles lineas

estratégicas de accién las cuales daran respuesta a esa demanda poblacional.

El cuarto escenario corresponde a la perfilacion del Proyecto de Intervencion que fue
identificado como el mas conveniente para desarrollar mejores oportunidades de progreso
comunal. En este contexto se da la integracién de los recursos de apoyo del 6rgano de

coordinacion del COCODE Yy el profesionalismo de la Trabajadora Social.

En anexos se presenta la matriz del Marco Légico del Proyecto de intervencion que indica de
manera abstracta el panorama de la intervenciobn en la segunda fase de la Practica

Profesional Supervisada Il.



INTRODUCCION

La Universidad Rafael Landivar en su Campus Regional San Roque Gonzalez de
Santa Cruz S.J. ubicado en Huehuetenango, es una institucion de educacion
superior, su mision es servir y preparar universalmente a hombres y mujeres por
medio de la docencia académica. En la carrera de Licenciatura en Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, se prepara a estudiantes trasmitiendo
conocimientos tedricos y metodologicos en las ramas de la investigacion, proyeccion
y participacion social; para que a través de la Practica Profesional Supervisada, se
propicie la busqueda de la transformacion de la sociedad civil organizada, en los
espacios cada vez mas humanos y mas justos, asi contribuir de esta manera con el
desarrollo sostenible de las comunidades.

El centro de Practica Profesional Supervisada fue el COCODE de la Aldea Ixmulej
del municipio de Cuilco del Departamento de Huehuetenango, en la regién occidental
de pais, al municipio y la aldea se puede accesar por la carretera Interamericana a la
altura del municipio de Colotenango.

El informe se describe de tal manera que ubica al lector en una secuencia légica del
desarrollo de la Practica Profesional Supervisada, la cual concluyd con la ejecucion
del proyecto de intervencién denominado “Desarrollo de Procesos para el
Funcionamiento Efectivo del Consejo Comunitario de Desarrollo”.

Con el Marco Institucional, se tuvo la oportunidad de investigar y conocer a que se
dedica el COCODE de la aldea Ixmulej como centro de préactica, su vision y mision,
sus areas y programas de trabajo.

El Andlisis Situacional, sirvié para conocer la situacion que actualmente esta viviendo
el COCODE, poner en evidencia cuales son los problemas y necesidades, partiendo
de la realidad social que mas esta afectado el desarrollo local de la comunidad en
general. También se logré identificar a los actores sociales que estan operando en el
municipio de Cuilco y la region y que estan brindando apoyo para promover la
participacion de hombres y mujeres en igualdad de condiciones.

El Analisis Estratégico permitio detectar las fortalezas y debilidades internas asi
como las oportunidades y amenazas externas que en determinado momento pueden
ser favorables o negativas para el desarrollo del COCODE, como institucion.
También se conocieron las areas, las propuestas y la viabilidad del proyecto de
intervencion.



El Proyecto de Intervencion da a conocer las caracteristicas propias, las fases, los
resultados planteados y el cronograma general sobre cdmo se abordoé el proyecto de
intervencién en la segunda fase de la Practica Profesional Supervisada.

La presentacion de resultados pone en evidencia la forma en que se alcanzaron
estos logros importantes, ademas se menciona quien o quienes participaron durante
el desarrollo de los mismos.

El analisis de resultados sirve para describir las técnicas utilizadas en cada resultado
obtenido y los cambios significativos que en las personas involucradas se dieron.

Las conclusiones y recomendaciones son el resultado de sistematizar la experiencia
y determinar cdmo se puede mejorar la situacidbn que actualmente viven los
diferentes actores del COCODE.

El Plan de Seguimiento y Sostenibilidad permiti6 a los diferentes actores
involucrados del proyecto, prolongar la vida util del mismo, comprometiéndose mas y
de tal manera que las actividades planificadas realmente tengan sostenibilidad.
Ademas se mencionan las lineas estratégicas y las herramientas gerenciales a tomar
en cuenta.

El Marco tedrico describe la tematica que se considera fundamental para que los
diferentes actores del COCODE tengan los elementos tedricos que les sean dutiles,
durante el ejercicio de participacion ciudadana y en el trabajo de seguimiento que se
le dé al mismo. Esto indica que entre mejores acciones de sostenibilidad, mejor sera
la intervencion, la cual redundara en beneficio de la comunidad de Ixmulej de sus
habitantes hombres y mujeres y la nifiez y del municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango.



PLAN GENERAL DE LA PRACTICA

1. MARCO INSTITUCIONAL

Descripcion de la institucion

El Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE de la aldea Ixmulej, municipio de
Cuilco, fue inscrito bajo la partida numero cincuenta y uno dos mil tres en el folio
namero cincuenta y seis, del libro nimero uno, de la inscripcion de personerias
juridicas para Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio de Cuilco, en base
al articulo 175 del Cédigo Municipal Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica

de Guatemala.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo —-COCODES- son la estructura comunitaria
creada para impulsar la participacion de la poblacién en la planificacion del desarrollo
y en la gestién puablica a nivel local. Los COCODES forman parte del Sistema de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural fundamentado en la Ley. Es decir, un
COCODE no existe ni funciona solo, sino que forma parte de los distintos niveles:

comunitario, municipal,departamental, regional y nacional.

1.1. Naturalezay Areas de Proyeccion

Naturaleza:

El sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacién de la
poblacién maya, xinca, garifuna y la no indigena, en la gestion publica para llevar a
cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo, tomando en cuenta
principios de unidad nacional multiétnica, pluricultural y multilingiie de la nacion

guatemalteca.’

' SERJUS. Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Cap. I. Pag. 4



Areas de Proyeccidn

Educacion:

Para el Consejo Comunitario de Desarrollo la educacion es primordial ya que hay
que fortalecerla garantizando una buena calidad educativa a los nifilos. Cabe
mencionar que unproyecto principal en la comunidad es la construccion de un edificio
escolar para beneficiar a los nifilos de la aldea y para que tengan una mejor
educacion y espacio apropiado. Por supuesto que se cuenta con el respaldo de la

junta escolar y los padres de familia de la comunidad.

Salud:

Es uno de los problemas que afectan a la comunidad ya que esto se agrava por la
escasez de drenajes, escasez de agua, proyectos de agua limitados, disposicion de
desechos sdlidos. Cabe mencionar que en la cabecera municipal, cuenta con un
centro de salud, al cual se encuentra anexo un Centro de Atencion Materno Infantil
(CAMI), los cuales se encuentran con deficiencias ya que no cuentan con suficientes

medicamentos para atender las necesidades de la poblacion.

Servicios publicos:

El servicio de electricidad es proporcionado por la empresa privada denominada
Distribuidora de Energia de Occidente, Sociedad Andénima (DEOCSA). Cabe
mencionar que el servicio presenta deficiencias, en cuanto al amperaje ya que es
variable, principalmente en horarios nocturnos, lo que produce cortes de energia
temporales. Se puede decir que la aldea Ixmulej cuenta con posteado de alumbrado
publico, el cual es supervisado por el COCODE, para que el servicio sea regular.

Se logré determinar con el Consejo Comunitario de Desarrollo que en los hogares
de la aldea Ixmulej el servicio de agua es prestado por la Municipalidad, que sin
duda han realizado mejoramiento en la infraestructura en los diferentes tanques de

captacion a donde se distribuye el vital liquido; cabe mencionar que el COCODE



determina que hay que hacerle un estudio al agua ya que se consideran que no es el
adecuado para los habitantes.

Recursos Naturales y Medio Ambiente:

Son todos aquellos bienes que provee la naturaleza, los cuales se incorporan a las
actividades econdmicas mediante su cultivo, extraccion y explotacion. EI COCODE,
es el ente responsable de brindar acompafiamiento, asesoria y capacitacion a los
pobladores, con el Unico proposito de que los recursos naturales agua bosque y
suelo, sean bien administrados en la comunidad. A pesar de que la mayoria de los
propietarios de la tierra en la aldea Ixmulej son personas que no cuentan con
suficiente tierra lo cual les impide alcanzar una unidad econémica mejor, ya que son
ellos quienes realizan sus actividades productivas sin apoyo técnico o financiero lo
cual les ha limitado la mejora en la productividad y de los ingresos econémicos de los
productores.La aldea de Ixmulej posee una gran cantidad de recursos naturales los

cuales pueden aprovecharse de manera responsable.

Recreacion y Deportes:

Por medio de estadrea se busca impulsar actividades culturales y deportivas ya que
son base fundamental para la sana convivencia en la comunidad. Ademas debe
convertirse en opciones para aprovechar el tiempo libre y mejorar la salud fisica y

mental principalmente de nifiez y adolescencia.

Infraestructura:

Se puede decir que es una via de dominio y uso publico, proyectada y construida
fundamentalmente para la circulacion de vehiculos, en la aldea Ixmulej para poder
llegar a la cabecera municipal la carretera es asfaltada, y dista a 3 kilometros, cabe
mencionar que al igual que cualquier estructura las mismas requieren mantenimiento
ya que son afectadas por diversas condiciones, sin embargo en la comunidad hay
brechas que conducen a los diferentes hogares que sin duda necesitan

mantenimiento.



Participacion Ciudadana:

Se logro determinar en forma conjunta con el Consejo Comunitario de Desarrollo que
dia a dia la participacion ciudadana, es menor debido a diferentes factores entre los
cuales se puede mencionar los siguientes: desconocimiento de derechos y
obligaciones de la poblacion e informacion precisa , analfabetismo, falta de
conciencia y caracter para participar , desconocimiento de las leyes de participacion
ciudadana, poca participacion de jovenes en la toma de decisiones y en procesos de
participacion; poca voluntad politica en la apertura de espacios de participacion de
jovenes y mujeres.Para el COCODE es importante consolidar la participacion de la
comunidad esto a través del apoyo institucional ya que esto hara que se fortalezcan
los niveles de participacion comunitaria de hombres, mujeres y jévenes y asi

aprovechen los espacios de la toma de decisiones que existen en la actualidad.

Mujer, Nifiez y Juventud:

Se puede decir que este tema es causa de problemas ya que no existe ni mucho
menos se planifica dar una educacién y formacién en esta etapa de la nifiez y
juventud, para que después los jovenes puedan asumir nuevas responsabilidades
dentro del contexto social de la comunidad. Esta es la gran preocupacion del
COCODE y por eso la considera como un area principal de trabajo de corto, mediano

y largo plazo.

1.2. Ubicacion:

El COCODE vy aldea Ixmulej , se encuentran situados en el municipio de Cuilco del
departamento de Huehuetenango, en la regién occidental del pais; Al municipioy a
la aldea se accede por la carretera Interamericana a la altura del municipio de
Colotenango, su historia se remonta al periodo prehispanico, limita al Norte con el
municipio de La Libertad; al Sur con los municipios de Tacana, San José Ojetenam y
Concepcion Tutuapa (San Marcos); al Este con Ixtahuacan, y; al Oeste con la
Republica de México.

La aldea Ixmulej se encuentra a una altura de 1,150 metros sobre el nivel de

mar,razén por la que cuenta con una belleza natural, nace un rio el cual es visitado

4



por los habitantes del municipio y por visitantes, se puede decir que la aldea cuenta
con doscientas setenta personas las cuales en su mayoria son mujeres ya que no se
tienen datos establecidos sobre cuantos son hombres por razones de migracion, la
aldea esta habitada por personas no indigenas, su idioma es el espafiol, cuenta con
una escuela la cual solo ofrece educacion de primero a sexto primaria.

La aldea Ixmulej cuenta aproximadamente con doscientas casas las cuales estan
hechas de adobe o block, teja o lamina y pisos de cemento, cabe mencionar que
durante los ultimos afios se ha podido observar el mejoramiento de las viviendas,
esto comoproducto de la inversibn que se realiza con las remesas recibidas por
familias con parientes en Estados Unidos.

La mayoria de los hogares de la comunidad utiliza lefia en la coccion de alimentos, el
agua entubada es suministrada por la municipalidad y de un pequefio proyecto que
consideran los comunitarios no cuenta con el proceso de saneamiento debido, en
cuanto a la economia los vecinos se dedican a la siembra de mania, maiz,
frijol,crianza de ganado, carpinteria, molinos de nixtamal, fabricantes de panela y

actividades de construccion. (Ver en anexos el mapa de Cuilco)

1.3. Tamafioy Cobertura

Tamafno

EL Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, de la aldea Ixmulej del municipio
de Cuilco, cuenta con el espacio geogréfico y el respaldo de toda la comunidad.
También cuenta con un espacio fisico para sus reuniones que le proporciona la
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea. Se encuentra conformado por una
asamblea general y el érgano de coordinacién integrado por 13 personas 7 hombres
y 5 mujeres, donde sus integrantes atienden diferentes responsabilidades dentro de
las comisiones de trabajo conformadas, las cuales son las siguientes: Salud,
Educacién, Cultura y Deportes, Medio Ambiente y Recursos Naturales, Servicios

publicos e Infraestructura, Carretera y Mujer nifiez y Adolescencia.



Cobertura

El Consejo Comunitario de Desarrollo, beneficia a un total de 200 familias y un
promedio de 1,100 personas entre hombres y mujeres, los cuales coordinan con la
Direccion Municipal de Planificacion de Cuilco, a través de la formulacion de
diagnosticos, planes, programas y proyectos, también amplia su cobertura
colaborando con las actividades de la Oficina Municipal de la Mujer y los grupos de

mujeres conformados en la comunidad.

1.4 Estructura Organizativa

ORGANIGRAMA DEL COCODE DE IXMULEJ?

ASAMBLEA GENERAL

Organo de coordinacion

1 1 1 .
COMIISION COMISION COMISION MEDIO COMISION COMISION COMIISION COMISION
DE SALUD DE SEVICIOS DE AMBIENTE Y DE MUJER, DE AGUA DE DE .
PUBLICOS E CULTURA RECURSOS NINEZ Y POTABLE CARRETERA EDUCACION
INFRAESTRU Y NATURALES JUVENTUD
CTURA DEPORTES

INTEGRANTES DEL ORGANO DE COORDINACION DEL CONSEJO
COMUNITARIO DE DESARROLLO DE LA ALDEA IXMULEJ.
* Presidente
» Vicepresidente
= Secretaria
= Tesorero

= Comisién Agua Potable

> ORGANO DE COORDINACION DEL COCODE. Archivo de secretaria.



= Comision Servicios Publicos e Infraestructura
= Comision de la Mujer Nifiez y Juventud

= Comision de salud

= Comisién Educacion

= Comisién Cultura'y Deportes

= Comision de Carretera

= Comision Medio Ambiente y Recursos Naturales .

1.5. Vision, Mision, Estrategias de Trabajo, Programas.
Visién
Ser una organizacion con caracter legal, en donde sus miembros trabajen

participativamente originando el desarrollo social de la comunidad con eficiencia. *

Mision
Promover el desarrollo de la comunidad mediante la gestion e incidencia de fondos
publicos para mejorarla calidad de vida de los vecinos y vecinas de la aldea Ixmulej.*

Estrategias de Trabajo

e Celebrar Asambleas Generales de la comunidad.

e Tomar las decisiones adecuadas en base a la consulta

e Celebrar reuniones de trabajo del 6rgano de coordinacion.

e Impulsar el desarrollo de la educacion y la cultura asi como fomentar los deportes
en la aldea Ixmulej, mejorando la autoestima en la poblacién.

e Impulsar la prestacion eficiente de los servicios bésicos garantizando el
desarrollo integral de la poblacion.

e Promover la organizacion y participacion activa del Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE), conforme lo establecen las leyes.

e Participar en eventos formativos y capacitaciones.

e Participar activamente en el COMUDE si este funciona.

> ORGANO DE COORDINACION DEL COCODE. Reunién de consulta. Sujeta a cambios.
* ORGANO DE COORDINACION DEL COCODE. Reunién de consulta. Sujeta a cambios.



Programas®

e Alfabetizacion por medio del Comité Nacional de Alfabetizacion.
Programa que beneficiar4 a la mayor parte de poblacién de mujeres, poblacién
vulnerable que en el pasado no tuvieron la oportunidad de superarse.

e Infraestructura educativa
Por la misma situacion educativa que viven las mujeres de la comunidad, el
crecimiento poblacional incrementa afio con afo, por tal consideracion es

necesario planificar ampliacion de aulas en la escuela.

e Fortalecimiento cultural y deportivo
El municipio de Cuilco se ha caracterizado por el fomento a la cultura y el deporte,
esta es la razén por la que en la aldea Ixmulej se siga fomentando la cultura y el
deporte, actividades que han sido y seguiran siendo de recreacion para la

poblacion.

e Agua Potable y Saneamiento Ambiental
A pesar de que si se cuenta con el vital liquido, el agua no recibe el tratamiento
adecuado para ser potable. Se piensa sanear el proyecto de agua para bienestar
de la poblacion de la aldea.

e Participacién ciudadana
Las personas son muy activas, especialmente en las actividades reproductivas
del hogar, sin embargo existe desconocimiento de sobre como participar
adecuadamente en procesos de desarrollo humano y social. Este programa
permitra a hombres y mujeres adquirir conocimientos y buscar mayor
participacion en el COCODE, Grupo de mujeres, comision de la mujer,
actividades de la OMM vy otras actividades programadas por actores

gubernamentales y no gubernamentales operantes en la region.

5 .
ORGANO DE COORDINACION DEL COCODE. Reunién de consulta. Documento preliminar sujeto a cambios.



e Fortalecimiento Local
La mayor parte de la poblacién no tiene cultura organizativa, razon por la cual
esta area trabajard para fortalecer a la sociedad civil organizada y buscar el

empoderamiento dentro del proceso de desarrollo local.

2. ANALISIS SITUACIONAL

Para conocer los problemas que afectan el desarrollo institucional y comunal del
COCODE de la aldea Ixmulej del municipio de Cuilco, departamento de
Huehuetenango, se hace uso de la técnicasparticipativas como las denominadas
“‘Lluvia de Ideas” y “Observacion Rural Participativa”, las que consisten en generar
ideas en grupo y lo mas importante es la participacion de todos y todas, ya que esto
aseguracontar con informacion mas fidedigna y de mayor calidad en las decisiones
tomadas por el grupo, actividad que conlleva mas compromiso a lo interno y externo
de la comunidad y que genera un sentimiento de responsabilidad compartido por

todos los involucrados.

2.1. Problemas generales

En reunién de trabajo con 45 personas (25 hombres y 20 mujeres) integrantes de la
comunidad de Ixmulej, con la técnica de lluvia de ideas, se detectaron los siguientes
problemas, los cuales por opinion de los participantes se dieron en los siguientes

aspectos:

Ecoldgicos

e Deforestacion por tala inmoderada del bosque
e Contaminacion de las fuentes de agua

e Contaminacion del aire por quema de basura y rastrojos.

Tecnolbgico productivos

e Mal uso de la tierra con précticas tradicionales



¢ No se recibe asistencia técnica productiva

e Uso de técnicas inadecuadas de produccién
Econdmicos

e Baja productividad de la tierra
¢ Minifundio por explosion demografica
e Migracién por bajos salarios

e Precaria economia familiar

Participacion ciudadana
e Débil organizacion comunitaria
e Poca capacidad educativa en los integrantes del 6rgano de coordinacion

e Poca asistencia a reuniones convocadas

Situacion educativa

e Bajo nivel educativo de la poblacion
e Repeticion escolar por migracion de la nifiez

e Desercion Escolar

Situacion de salud
e Enfermedades gastrointestinales por contaminacién del agua
e Parasitismo Infantil por drenajes a flor de tierra

¢ Enfermedades respiratorias con contaminacion estudiantil

Priorizacién de problemas

Se realizé el ejercicio de priorizacion de problemas, con el fin de detectar el problema
central que mas esta afectando el proceso de desarrollo social y participativo del
COCODE de la aldea Ixmulej del municipio de Cuilco.

e Alfabetizacion

e Asistencia técnica productiva
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e Migracion por bajos salarios

e Deébil organizacion comunitaria

e Bajo nivel educativo de la poblacion

¢ Enfermedades gastrointestinales por contaminacion del agua

Los participantes llegaron a la conclusion de que todos los problemas se pueden
resolver si existiera buena organizacion en la comunidad. Por lo tanto el problema
gue mas afecta al COCODE y que se tienen que resolver de inmediato es el de Débil

Organizacion Comunitaria.

A este problema central detectado, se le practicé el ejercicio de andlisis de causas y

efectos por medio de la técnica del arbol de problemas y objetivos. (Ver anexos)

2.2. Red de actores vinculados al area
a. Locales:

Escuela: Institucion que imparte ensefianza para toda la nifiez de educacion pre y

primaria.

Iglesia Catdlica: Es la responsable de brindar catequesis a sus seguidores con el fin

de orientar espiritualmente a la poblacion.

Iglesias Evangélicas: Son diversas congregaciones Yy denominaciones
cristianasprotestantes que velan también por el desarrollo espiritual de sus

seguidores.

Asociacion del Desarrollo Integral Cuilquense (ADIC)Fundada en 1999, su
objetivo principal es promover el desarrollo integral de las comunidades, a traves de
cursos de capacitacion en formulacion de proyectos, enfoque de género y derechos

humanos.
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b. Municipales:

Son los servicios prestados por las organizaciones gubernamentales, entre los

cuales estan:

Policia Nacional Civil. Es la encargada de la prevencion de los delitos. Su
representante maximo es el oficial primero, quien tiene a su cargo un oficial tercero y
5 agentes. Todos estan concentrados en la cabecera municipal. Cuentan con una
carcel provisional, que no puede ser utilizada mas de tres dias, debido a que no
tienen asignacion presupuestaria para alimentacion de los prisioneros. Después de

ese tiempo, trasladan a los reclusos a la cabecera departamental.

Centro de Salud: Es una dependencia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social. Ofrece servicios de salud preventiva, jornadas de vacunacién y medicina

general.

Esta coordinado por un médico, tiene un practicante de la Facultad de Medicina de la
Universidad de San Carlos, un enfermero profesional, un secretario, un inspector de

saneamiento ambiental, un técnico en salud rural y un conserje.

Coordinacion Técnica Administrativa: Es una dependencia del Ministerio de
Educacién, la cual esta a cargo de dos coordinadores y bajo la jurisdicciéon de la
Coordinacion Departamental de Huehuetenango. Sus funciones son velar porque los
beneficios correspondientes lleguen a los establecimientos educativos estatales
(desayunos escolares, bibliotecas presidenciales, nhombramientos de maestros y

otros) y todo lo administrativo de los maestros (licencias, permisos e interinatos).

Direccion Municipal de Planificacion (DMP): La Direccibn Municipal de
Planificacibn es responsable de producir la informacion precisa y de calidad
requerida para la formulacién y gestion de las politicas publicas municipales. Cabe
menciona que deberia contar con el apoyo del Consejo Municipal de Desarrollo, pero
lamentablemente este no es en funciones por el momento. Se espera que las nuevas

autoridades lo activen de inmediato.
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Asociacion de Desarrollo de la Mujer Cuilquense Perla Escondida
(ASDEMUCPE). Brinda apoyo a diferentes grupos de mujeres organizadas,

especialmente a las que manejan proyectos productivos.

Mancomunidad de Municipios del sur oeste de Huehuetenango -MAMSOHUE-
De acuerdo a las necesidades e intereses de la regidén, se unieron 13 municipios
para formar la Mancomunidad que promueve acciones encaminadas a disminuir sus

problemas existentes y crear una estrategia global para la region.

Asociacion Mam para el Desarrollo del Campesino Cuilquense (AMADECC)
Funciona desde 1994, auspiciada por la Fundacion CEIBA, desarrolla actividades de
tipo ecoldgico, compra y vende arboles frutales en un vivero, propiedad de la

asociacion. Busca la tecnificacion en la agricultura organica.

Asociacion de Permacultores de Cuilco (ASOPERC)Se dedica a desarrollar
labores de investigacion para la agricultura organica, tecnologia, organizacion y
estudio de mercado para la produccion de hortalizas.

c. Departamentales:

Asociacién para la Promocion y el Desarrollo de la Comunidad (CEIBA): Es una
ONG guatemalteca, destinada al servicio humanitario y la promocion del desarrollo

comunal, no lucrativo.

Instituto Técnico de Capacitacion (INTECAP): Su sede se localiza en el municipio
de Huehuetenango, imparte cursos de capacitacion en reposteria, cocina,
manualidades, crianza de gallinas, ganado porcino, embutidos, panaderia y
relaciones humanas, los cuales van dirigidos a cualquier grupo de 15 personas como
minimo, sin costo alguno, lo Unico que deben aportar los alumnos es un local y

materiales didacticos de uso.

Instituto Nacional de Estadisticas (INE): Es el organismo descentralizado del
Estado, semiautonomo, con personalidad juridica, patrimonio propio y plena
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capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones que tiendan al desarrollo
de sus fines, contribuyendo a la realizacibn de un conjunto de programas y
actividades sustantivas, orientadas hacia la ejecucion de la politica estadistica

nacional.

Direccion Departamental del Ministerio de Educacion (MINEDUC): Es el
Ministerio del Gobierno responsable de la educacion en Guatemala, por lo cual le
corresponde lo relativo a la aplicacion del régimen juridico concerniente a los

servicios escolares y extraescolares para la educacion de los guatemaltecos.

Instituto de Fomento Municipal (INFOM): Es una institucién descentralizada con
personalidad juridica con patrimonio propio, creada con la finalidad de promover el
desarrollo econémico y social de los municipios. Se rige por su ley Orgénica y

reglamentos.

Tribunal Supremo Electoral (TSE): se rige por la Ley Electoral y de Partidos
Politicos, Dto. 1-85 del Congreso de la Republica de Guatemala. tiene la facultad de
llamar a elecciones para el cargo de Presidente de la Republica de Guatemala, junto
con su compafiero de formula quien ocupara el cargo de Vicepresidente de la
Republica de Guatemala y para los cargos de Diputados del Congreso de la
Republica de Guatemala, que sera cada cuatro afios, asi como de organizarlas

adecuadamente para transparentar los votos que emita la ciudadania.

Centro de Estudios y Documentacion de la Frontera Occidental de
Huehuetenango (CEDFOG): ONG que ofrece un centro de documentacién con
bibliografia sobre el departamento de Huehuetenangoprimordialmente de las ciencias

sociales.

La Comision Presidencial coordinadora de la Politica del Ejecutivo en materia
de Derechos Humanos (COPREDEH): Institucion rectora del Organismo Ejecutivo

para la promocion y proteccion de los derechos humanos de las personas que
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integran la sociedad del departamento, municipios y el pais en general.

Consejo Nacional de la Juventud (CONJUVE): Su afan es impulsar la participacion
ciudadana y la educacion integral en la juventud guatemalteca, elaboro el programa
para la implementacion del servicio Civico Social, denominado manos a la obra, el
cual viene a ser una alternativa para todos aquellos jovenes que buscan aportar al

desarrollo de nuestro pais.

d. Internacionales:

Fondo Anda luz de Solidaridad (FAMSI) Es un organismo sin &nimo de lucro
donde se reunen ayuntamientos, diputaciones y otras instituciones publicas y
privadas con el objetivo de contribuir al desarrollo de los paises empobrecidos del
planeta mediante la constitucion y la gestion de un fondo econémico, que posibilite
una cooperacion descentralizada y que incida en el desarrollo humano y sostenible

de los pueblos del Sur.

Proyect Concern Internantional Procura el desarrollo integral de la mujer; se fundo
en el afio 2000 y fue legalizada el 14 de febrero del afio 2003. Actualmente cuenta

de fondos donados por CARE, para emplearlos en cursos y talleres de capacitacion.

2.3. Demandas institucionales y poblacionales

Institucionales:

v Mejora los procesos de comunicacion eficiente que sea incluyente en los
ciudadanos.

Mayor participacion de los ciudadanos y ciudadanas.

Apoyo directo para fortalecer la organizacion de la comunidad

Asignacién de recursos financieros para el desarrollo de la comunidad

Que los vecinos asistan a las reuniones convocadas

NN

Apoyo para ampliar la el edificio escolar
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Poblacionales:

v" Que el 6rgano de coordinacién despierte interés de la comunidad en actividades
del Consejo comunitario de Desarrollo

v' Mejorar la capacidad de participacion de hombres, mujeres, jovenes y la nifiez

v Apoyo financiero por parte de entidades para la implementacién de
capacitaciones  que fortalezcan al Consejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE)

v Qué el o6rgano de coordinacion funcione con eficacia en beneficio de la

comunidad.
2.4. Proyectos futuros o vision proyectiva de la institucion
Proyectos:
v' Ampliacion del edificio escolar.
v Capacitacién técnico gerencial y desarrollo organizativo del COCODE.

v Fortalecimiento a la capacidad deliderazgo femenino en el desarrollo local.

v Capacitacion en perfilacién, gestion y ejecucién de proyectos sociales.
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3. ANALISIS ESTRATEGICO

La elaboracion dela técnica FODA del centro de intervencion COCODE, fue un
trabajo fundamental en donde intervinieron los integrantes del oOrgano de
coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo de la aldea Ixmulej del municipio
de Cuilco, se explicd cada uno de los elementos constitutivos del FODA y a través de
una lluvia de ideas los participantes hicieron sus planteamientos correspondientes,
de la misma manera se identificaron las estrategias para potencializar las fortalezas;
estrategias para minimizar las debilidades que son los elementos internos de la
comunidad; estrategias para aprovechar mejor las oportunidades y estrategias para
neutralizar las amenazas como elementos externos que pueden beneficiar o detener

el proceso de desarrollo en la comunidad.

3.1 Elaboracion del analisis identificacién de debilidades y amenazas;
fortalezas y oportunidades de la institucion.

DEBILIDADES AMENAZAS
v" No hay Centro comunal para v' Patologias sociales en la juventud
reuniones del COCODE impiden su participacion en las
v/ Existe temor de integrantes de la actividades del COCODE.
comunidad de  participar  por v' Bajos Ingresos  econdmicos
problema de analfabetismo limitan la participacion
v' Débil organizacion por falta de v Desinterés comunal por causa del
asistencia social desborde de la cafiada que en
S | v Poca participacién en los grupos de | S invierno afecta a casas cercanas
I mujeres I de la aldea
T |v Poca atencion por parte de|T v' Divisibn de la comunidad por
U autoridades para atender problemas | U partidos politicos
A sociales de la aldea. A v Menor apoyo por cambio de
C | v lrregularidad en la asistencia de los | C autoridades municipales.
I integrantes en reuniones [ v" Que nuevamente el COMUDE no
N @] funcione.
0] N
E FORTALEZAS E OPORTUNIDADES
S S
v' Sustentacion legal del COCODE en v Capacitacion en favor de la mujer
I base a la ley de Consejos de | E (area de salud)
N Desarrollo Urbano y Rural. X v’ Se tiene presencia institucional
T | v EI COCODE, estd integrado por | T de la URL.
E hombres y mujeres E v" Organizacion de las mujeres por
R | v Existe apoyo de la escuela para |R parte de la OMM
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N reuniones del COCODE.

A | v Cuenta con energia eléctrica para

S reuniones nocturnas

v/ Se cuenta con agua potable para uso
de la escuela y actividades del
COCODE

v' Existe buena relacion entre los
vecinos para solucion de problemas

v' Carretera asfaltada a la comunidad
para facil acceso de instancias de
apoyo.

v Vias de comunicacion (Teléfono,
radio tv. Periodicos) para estar
comunicados por asuntos de gestion

v Campo de fut bol como medio de
recreacion de jovenes con problemas
sociales

v' Deseo de superacion y participacion
entre los integrantes del 6rgano de
coordinacion del COCODE.

nrz

v' Apoyo organizacional de base
comunitaria y las instancias
operantes en la region para
integrar las comisiones de trabajo
del COCODE

v' Trabajar bajo el sistema del
COMUDE

v' Se cuenta con el liderazgo moral
de las iglesias.

v Gira demostrativa a  otro
COCODE que esté trabajando
eficientemente en la regién.

v Disponibilidad de la comunidad
para trabajar proyectos sociales.

3.2. Identificacion de estrategias de accion

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS PARA MINIMIZARLAS

COCODE

social

mujeres

sociales de la aldea.

v Irregularidad en la asistencia de
integrantes en reuniones

v No hay Centro comunal para reuniones del
v Existe temor de integrantes de la comunidad

de participar por problema de analfabetismo
v Débil organizacion por falta de asistencia

v Poca participacion en los grupos de

v' Poca atencion por parte de autoridades
municipales para atender problemas

los

1. Perfilar proyectos y encaminar
gestion a la Direcciébn Municipal de
Planificacibn en aspectos que
mejores la organizacion,
infraestructura y educacion de los
integrantes de la comunidad de
Ixmulej.

2. Promover Asistencia Técnica con
enfoque de género, participacion
ciudadana y mantener buena
relacion con la Oficina Municipal de
la Mujer y el Consejo Municipal de
Desarrollo COMUDE

18




AMENAZAS

ESTRTEGIAS PARA
NEUTRALIZARLAS

v Patologias sociales en la juventud impiden
su formacién y participacibn en las
actividades del COCODE.

v' Bajos Ingresos econdémicos limitan la
participacién

v Desinterés comunal por causa del desborde
de la cafiada que en invierno afecta a casas
cercanas de la aldea

v' Divisibn de la comunidad por partidos
politicos

v" Menor apoyo por cambio de autoridades
municipales.

v" Que nuevamente el COMUDE no funcione.

1. Promover acciones de orientacion
familiar, en la escuela y los institutos
de  educacion basica, sobre
prevencién del delito, implicaciones
criminales, consecuencias sociales
y gestionar proyectos dirigidos hacia
los jévenes para involucrarlos al
desarrollo  participativo de la
comunidad.

2. Desarrollar actividades con
participacion activa de apoyo a
autoridades y perfilar y presentar
proyectos apegados a la realidad de
la comunidad con el propoésito de
salvaguardar la integridad fisica de
los comuneros.

FORTALEZAS

ESTRTEGIAS PARA
POTENCIALIZARLAS

v/ Sustentacién legal del COCODE en base a
la ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural.

v' El COCODE, esta integrado por hombres y
mujeres

v' Existe apoyo de la escuela para reuniones
del COCODE.

v" En reuniones nocturnas cuenta con energia
eléctricay agua

v'  Existe buena relacion entre los vecinos

v' Carretera asfaltada a la comunidad para
facil acceso de instancias de apoyo

v' Vias de comunicacion (Teléfono, radio tv.
Periédicos) para estar comunicados por
asuntos de gestion

v' Campo de fut bol como medio de recreacion
de jovenes con problemas sociales

1. Aprovechar mejor la personeria
juridica en la gestion de recursos
para beneficio comunal, de tal
manera que se pueda fortalecer la
participacién de hombres y mujeres
en las diferentes actividades
comunitarias.

2. Promover acciones que mantengan
esa buena relacion entre vecinos
mediante la identificacion  de
actividades de interés comun que
brinden recreacion, educacion vy
salud a los integrantes del
COCODE.

3. Optimizar las destrezas y
habilidades de las personas de la
comunidad mediante la

programacion de las actividades
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v' Deseo de superacion entre los integrantes comunales de bienestar que

del érgano de coordinacion del COCODE mejoren sus condiciones actuales de
vida.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS PARA

APROVECHARLAS MEJOR

v' Capacitacion en favor de la mujer (area de

salud)
» Mantener buenas relaciones con
v Se tiene presencia institucional de la URL. instituciones de apoyo, hacer la
gestion  correspondiente  sobre
v' Organizacién de las mujeres por parte de la asistencia técnica y capacitaciones
OMM gue ayuden a formar, mejorar y
dejar capacidad entre los diferentes
v' Apoyo organizacional de organizaciones de actores del COCODE.
base e instancias operantes en la region
para integrar las comisiones de trabajo del
COCODE. » Fortalecer alascomisiones de trabajo
y al grupo de mujeres para que de
v Trabajar bajo el sistema del COMUDE forma activa se ocupen espacios en
la OMM y comisién de la Mujer en el
v/ Se cuenta con el Liderazgo espiritual de las COMUDE.

iglesias.

v' Gira demostrativa con otro COCODE que | » Programar gira de ensefianza

esté trabajando eficientemente. aprendizaje de los integrantes del
organo de coordinacion, grupos de

v" Disponibilidad de la comunidad para mujeres, a otros COCODES con
trabajar. mayor trascendencia social que

sirvan de ejemplo del proceso de
desarrollo local.

3.3. Definicién del Area de Intervencién

Después de haber analizado los problemas generales la situacion actual de la
comunidad, se definen tres posibles areas de intervencion, las cuales son “area de
organizacion, area participacion ciudadana y el area de formacion ’las cuales
encajan dentro de los ejes de trabajo de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural.

20



Con la definicibn del area de intervencién, se pretende dentro del area de
organizacion y participacion del Consejo Comunitario de Desarrollo de la comunidad,
mejorar el trabajo de los miembros del mismo y la comunidad, a través de los
procesos de fortalecimiento a la estructura organizativa del consejo comunitario de
desarrollo, con asistencia técnica que les ayudara a desempefiar mejor sus

funciones.

3.4. Propuestas de Proyectos de Intervencion

Teniendo ya identificadas las areas a intervenir por el érgano de coordinaciéon del
COCODE y la comunidad en general, determinaron que las dos primeras podian
fusionarse, para dejar solamente areas y cinco propuestas para entrar al ejercicio de
priorizacién y viabilidad del proyecto, accion que fue aceptada, autorizada y

apoyadapor los participantes.

Las propuestas para analisis son las siguientes:

1. Desarrollo de Procesos para el funcionamiento efectivo del Consejo

Comunitario de Desarrollo.

2. Programa de Educacién no Formal para mejorar el nivel de desarrollo del

COCODE de la aldea Ixmulej de municipio de Cuilco.

3. Fortalecimiento administrativo para el érgano de coordinacién del COCODE

de la aldea Ixmulej del municipio de Cuilco.

4. Lineamientos de gestion del 6rgano de coordinacion del COCODE de la

aldea Ixmulej del municipio de Cuilco.

5. Desarrollar destrezas y habilidades del érgano de coordinacion del COCODE

de la aldea Ixmulej del municipio de Cuilco.
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3.5 Priorizacion del proyecto de intervencion

En el cuadro siguiente se puede apreciar la forma en que se dié viabilidad a las
propuestas, por medio de la ponderacion adecuada para su Vviabilidad.
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Analisis De Viabilidad

OPCION OPCION OPCION OPCION OPCION
No. No. 1 No. 2 NO. 3 NO. 4 NO 5.
Desarrollo  de | Programa de | Fortalecimiento | Lineamientos Desarrollar
Procesos para | Educacion  no | administrativo de Gestion del | Destrezas y
el Formal para | para el o6rgano | 6rgano de | habilidades del
) funcionamiento | mejorar el nivel | de coordinacion | coordinacion organo de
CRITERIO PARA PRIORIZACION DE OPCIONES efectivo del | de desarrollo del | del COCODE de | del COCODE | coordinacion del
Consejo COCODE de | la aldea Ixmulej | de la aldea | COCODE de la
Comunitario de | aldea Ixmulej | del municipio de | Ixmulej del | aldea Ixmulej del
Desarrollo. del municipio de | Cuilco. municipio de | municipio de
Cuilco Cuilco. Cuilco.
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
01 Se enmarca dentro de las politicas del COCODE vy el
respaldado por los Consejos de Desarrollo X X X X X
02 Puede obtener el visto bueno de la municipalidad y el
COMUDE X X X X X
03 Se mantendra el proyecto aunque cambien las
autoridades municipales X X X X X
04 Se podra coordinar con otras instituciones operantes en
la region X X X X X
05 El proyecto es aceptado y de interés de la comunidad X X X X X
06 El proyecto ofrece factibilidad para su ejecucién X X X X X
07 Se identifica el proyecto dentro de las demandas
poblacionales X X X X X
08 Beneficia a la mayoria de la comunidad la ejecucion del
proyecto X X X X X
09 Favorece el proyecto a los objetivos de COCODE X X X X X
10 Cuenta el proyecto con apoyo institucional X X X X X
11 Esta enmarcado dentro de la participacion ciudadana X X X X X X
TOTAL
11 0 7 4 8 3 5 5 9 3
PRIORIDAD 1 4 3 5 2
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El andlisis de viabilidad y priorizacion se realizd con los integrantes del 6rgano de
coordinacion del COCODE y comunitarios, quedando priorizado y avalado el
proyecto “Desarrollo de Procesos para el funcionamiento efectivo del Consejo
Comunitario de Desarrollo”, los participantes consideraron que era fundamental
realizar ese proyecto para que les permitiera desarrollarse en corto, mediano y largo
plazo, con un enfoque transversal de género, el proyecto se priorizd con 11 criterios
de viabilidad. Esto permiti6 a las autoridades participantes, tener una mejor vision

para planificar y participar en la seleccion de proyectos de intervencion.

3.6 Resultados esperados del proyecto.

Después del ejercicio de viabilidad del proyecto de intervencion, se analiz6 el periodo
de ejecucion de la Practica Profesional Supervisada y se determinaron los resultados
que se pretenden alcanzar con la ejecucion del proyecto.

Organo de coordinacion fortalecido de acuerdo a sus funciones y contenidos en la
Ley, con 7talleres de capacitacion con los temas: Organizacion Social Comunitaria,
Gestion y Autogestion Comunitaria, Importancia de la participacion de mujeres en
procesos de desarrollo y toma de decisiones de relevancia, Participacion Ciudadana
y Poder Local, Proceso Administrativo, Autoestima de las Mujeres y Formulacion de

Proyectos.

Reorganizado el 6érgano de coordinacion y fortalecidas las comisiones de trabajo del
COCODE

Elaborar una cartera de proyectos, esto servira para desarrollar la capacidad de
gestion del 6rgano de coordinacion y la comunidad.

Elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo del COCODE de largo plazo 2012-2015.
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Elaborar el Plan Operativo Anual 2012 el cual contendra las acciones que se pueden
desarrollar a corto plazo, el contenido del POA debe estar desglosado del Plan

Estratégico de Desarrollo de largo plazo.

Elaborar el Manual de Funciones del COCODE, instrumento que servira para ir
sensibilizando a més lideres y lideresas de la comunidad que posteriormente puedan
ocupar un puesto directivo.

3.7 Alcances y limites

Alcances

Ejecutar el proyecto de intervencién de la mejor forma posible y cumplir con los

objetivos establecidos en el mismo.

Contar con la buena voluntad politica de participacion de la poblacién en la

realizacion de las actividades programadas.

Recibir el apoyo de las autoridades locales y municipales para realizar las diferentes

actividades de formacion.

Contar con la participacion de mujeres en las diferentes actividades planificadas.

Limites

Que el COCODE no funcione por falta de apoyo de las nuevas autoridades

municipales.

No contar con los recursos financieros para ejecutar el proyecto de intervencion.
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4.PROYECTO DE INTERVENCION

4.1 Ficha Técnica del Proyecto

a. Nombre del Proyecto

“Desarrollo de Procesos para el funcionamiento efectivo del Consejo Comunitario de
Desarrollo”

b. Periodo de ejecucidén
15 de enero a 15 de junio 2012.
c. Nombre del Centro de Practica

Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE de la Aldea Ixmulej Cuilco.

d. Localizacion del Proyecto
Departamento: Huehuetenango
Municipio: Cuilco

Aldea: Ixmulej

e. Objetivo General del Proyecto

Consolidar técnica y organizativamente a los integrantes del Consejo Comunitario
de Desarrollo COCODE, de la Aldea Ixmulej, con temas relacionados a
participacion ciudadana para una mayor incidencia en el desarrollo local.

f. Objetivos especificos del proyecto

Generar procesos de formacion organizativa, administrativa y de gestion comunal

gue institucionalice al COCODE con apoyo de las comisiones de trabajo.
Fortalecer el desarrollo comunitario de la comunidad, en el proceso organizativo para

logar el empoderamiento de la sociedad organizada en la aldea Ixmulej del municipio

de Cuilco.
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g. Beneficiarios directos e indirectos del proyecto
Directos

Integrantes del 6rgano de coordinaciéon del COCODE vy los integrantes de las

comisiones de trabajo.

Indirectos

1100 habitantes de la comunidad de Ixmulej y 2 comunidades circunvecinas en la

categoria de caserios

h. Costo del proyecto
Q 34,000.00.

4.2 Descripcién general del proyecto

El proyecto “Desarrollo de Procesos para el funcionamiento efectivo del
Consejo Comunitario de Desarrollo” consiste en crear los mecanismos adecuados
de funcionamiento del consejo comunitario, pues su debilidad radica en su débil
organizaciébn, con este proceso administrativo, se pretende desarrollar
potencialidades en la organizacién, habilidades para la planificacion, destrezas para
dirigir y controlar las actividades del consejo para que sus acciones sean eficaces y

eficientes en el futuro.

4.2.1Ambito institucional, social, politico y cultural en el que se inserta

Institucional:

El proyecto de intervencion “Desarrollo de Procesos para el funcionamiento
efectivo del Consejo Comunitario de Desarrollo”, se llevard a cabo con la

coordinacion estratégica del COCODE, quien aceptd la realizacion de la Practica
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Profesional Supervisada y la Universidad Rafael Landivar, quien asigno ala
estudiante para realizar la Practica Profesional Supervisada con el enfoque de

Gerenciadel Desarrollo.

Social:

El proyecto estd encaminado a fortalecer al COCODE y sus comisiones de trabajo,
quienes representan a la comunidad de Ixmulej del municipio de Cuilco, en donde la
mayoria de sus habitantes se caracterizan porque son laboriosos, responsables y de

velar por el bienestar su comunidad.

Politico:

El proyecto se encuentra enmarcado dentro del proceso de los Consejos de

Desarrollo Urbano y Rural y el cumplimiento de los Acuerdos de Paz.

Cultural:

El proyecto esta dirigido al area rural, especificamente la aldea Ixmulej donde radica
la mayor parte de la poblacion no indigena, grupo que ha sido muy afectado por
problemas politicos partidistas los cuales han obstaculizado el proceso de desarrollo
econdémico social y cultural de la aldea. Actualmente, la participacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- juega un papel muy importante en este
proceso de desarrollo, especialmente cuando se basa en la inclusion desde
diferentes puntos de vista y hay consenso general para la toma de decisiones.

4.2.2 Plan o programa en el que se inserta
El proyecto se inserta en el programa de desarrollo comunitario y participacion

ciudadana, dentro de los ejes de trabajo del COCODE, los cuales estan respaldados

por la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
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4.2.3Justificacion del proyecto

El proyecto “Desarrollo de Procesos para el funcionamiento efectivo del
Consejo Comunitario de Desarrollo”, exige politicas publicas encaminadas a
responder eficientemente a las demandas institucionales y de la poblacion, con el
objetivo fundamental de contribuir al desarrollo comunitario. A demas es una
responsabilidad sensibilizara las personas en relacion con sus necesidades y
problemas en que viven. Como en toda accion se requiere de procesos de
apropiacion y empoderamiento, la corresponsabilidad en la toma de decisiones es
fundamental, la cual requiere de una buena organizacion para que ésta responda a
su mandato y razones de ser, sus actores deberan poseer las competencias,
destrezas, habilidades y conocimientos necesarios para planificar, gestionar y

ejecutar planes y proyectos de desarrollo a corto, mediano y largo plazo.

Por encontrarse la comunidad en una zona rural y de facil acceso, por lo regular se
pierden los valores de participacion ciudadana, dejando la responsabilidad en forma
general a la autoridades comunales como el 6rgano de coordinacion, por falta de
apropiacion y desconocimientos no pueden hacer valer sus derechos, ni contar con
herramientas técnicas para plantear alternativas de solucion y aprovechar
eficientemente los recursos que poseen en la comunidad y los posibles asignados a
la comuna de Cuilco. Ante tal situacion es necesaria la participacion de la
ciudadania y las diferentes instituciones que velan por el desarrollo de la comunidad,
especificamente aquellas que estan promoviendo procesos participativos y

supuestamente estan activas dentro de COMUDE.

El proyecto de intervencion estd encaminado a propiciar y mejorar la autoestima de
los pobladores, el empoderamiento de la sociedad civil organizada, la gestion de
proyectos, el analisis y reflexién de los comunitarios; bajo un proceso que conduzca
a la sensibilizacion y motivacién para llegar a ser criticos, reflexivos, activos,

propositivos y sumarse a los esfuerzos para minimizar los efectos de pobreza y asi,
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aprovechar su desarrollo dentro del tejido social, para ir combatiendo la dependencia
paternalista, pasividad y conformismo en el seno de la comunidad de Ixmulej del

municipio de Cuilco del departamento de Huehuetenango.

El proyecto “Desarrollo de Procesos para el funcionamiento efectivo del
Consejo Comunitario de Desarrollo”,estara respaldado con la realizacion de
talleres de asistencia técnica y capacitacion, para implementar un amplio nivel de
conocimiento y gestion, se consolidara al COCODE y sus comisiones de trabajo de
salud, educacion servicios publicos e infraestructura, cultura y deportes, medio
ambiente, de la mujer, nifiez y juventud, agua potable y carretera; con las
herramientas generadas como lo son: el Plan Estratégico de Desarrollo, Plan

Operativo Anual, Cartera de proyectos y Manual de Funciones del COCODE.

4.2.4 Objetivos especificos del proyecto

Generar procesos de formacion organizativa, administrativa y de gestion comunal
que institucionalice al COCODE vy se fortalezcan las comisiones de trabajo de salud,
educacion servicios publicos e infraestructura, cultura y deportes, medio ambiente,de

la mujer, nifiez y juventud, agua potable y carretera.
Fortalecer el desarrollo comunitario de la comunidad, en el proceso organizativo para

logar el empoderamiento de la sociedad organizada en la aldea Ixmulej del municipio

de Cuilco.

4.2.5 Poblacién destinatariay resultados previstos

El proyecto esta destinado a beneficiar a la poblacion en general 1100habitantes de

la Aldea Ixmulej del municipio de Cuilco, del departamento de Huehuetenango.

Poblacién destinataria directamente
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Los integrantes del érgano de coordinacion del COCODE y sus comisiones de
trabajosalud, educacion servicios publicos e infraestructura, cultura y deportes, medio

ambiente, de la mujer, nifiez y juventud, agua potable y carretera.

Poblacién destinataria indirectamente

Miembros de la comunidad en general hombres y mujeres que participan en
diferentes actividades para el desarrollo de la comunidad y las comunidades
aledafas a la comunidad de Ixmulej que adopten el sistema propuesto y lo pongan

en practica.

Resultados previstos:

Organo de coordinacion fortalecido de acuerdo a sus funciones y contenidos en la
Ley con 7 talleres de capacitacion con los temas: Organizacion Social Comunitaria,
Gestidn y Autogestion Comunitaria, Importancia de la participacion de mujeres en
procesos de desarrollo y toma de decisiones de relevancia, Participacion Ciudadana
y Poder Local, Proceso Administrativo, Autoestima de la Mujeres y Formulacion de

Proyectos.

Reorganizado el érgano de coordinacion y fortalecidas las comisiones de trabajo de
salud, educacidn servicios publicos e infraestructura, cultura y deportes, medio
ambiente, de la mujer, nifiez y juventud, agua potable y carreteradel COCODE de la

comunidad de Ixmulej Cuilco.

Elaborar una cartera de proyectos, esto servira para desarrollar la capacidad de

gestion del 6rgano de coordinacion del COCODE y la comunidad.

Elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo del COCODE de largo plazo 2012-2014.
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Elaborar el Plan Operativo Anual 2012 el cual contendra las acciones que se pueden
desarrollar a corto plazo, el contenido del POA debe estar desglosado del Plan

Estratégico de Desarrollo de largo plazo.

Elaborar el Manual de Funciones del COCODE, instrumento que servira para ir
sensibilizando a més lideres y lideresas de la comunidad que posteriormente puedan

ocupar un puesto directivo.

4.2.6 Fases del proyecto

El proyecto de intervencion“Desarrollo de Procesos para el funcionamiento
efectivo del Consejo Comunitario de Desarrollo”se desarrollara en cinco fases
estratégicamente planificadas, las cuales permitiran con facilidad hacer el monitoreo

y evaluacion de todas las actividades programadas.

FASE |

Inmersion:

En esta fase entra la inmersién y planificacibn comunitaria en donde se aplicaran

diferentes técnicas de trabajo:

a. Reunion de induccidn para la presentacion del proyecto de intervencion.

b. Trabajos grupales para definir el rol de los diferentes actores del proyecto de

intervencion

c. Planificacién de la propuesta de intervencion con el propdsito que se cumpla con

cada una de las actividades programadas.
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d. Se efectuard undiagnostico de desempefio del COCODE concerniente al tema de

participacion ciudadana.

FASE Il

Formacion

En esta etapa se desarrolla la asistencia técnica y capacitacion para elaborar
instrumentos que serviran en la comunidad, desarrollar capacidades de
desenvolvimiento en la comunidad, formacion de los diferentes actores del COCODE
(Hombres, mujeres, comisiones de trabajo, 6rgano de coordinacién, asamblea
general). A través de los siguientes temas:

a. Organizacién Social Comunitaria

b. Reorganizacion del COCODE y formacion de sus Comisiones de Trabajosalud,
educacion servicios publicos e infraestructura, cultura y deportes, medio ambiente,
de la mujer, nifiez y juventud, agua potable y carretera.

b. Gestion y autogestiobn comunitaria

c. La importancia de la participacion de las mujeres en procesos de desarrollo y

toma de decisiones de relevancia comunitaria

d. Leyes para Participacion Ciudadana, Descentralizacion y Poder Local

e. Proceso administrativo

f. Autoestima

g. Formulacién de proyectos
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FASE Il
Consolidacién

En esta fase la organizacion comunitaria, de la aldea Ixmulej del municipio de
Cuilco, se apropiara del proceso de desarrollo con una participacion integral y

con un enfoque de sostenibilidad. Se desarrollaran las siguientes actividades:

a. Se trabajard con el cuadro directivo del COCODE y sus Comisiones de Trabajo,

mujeres y hombres de la comunidad interesados en trabajo voluntario.

b. Las responsabilidades del COCODE seran aprobadas en consenso a través del

manual de funciones que los regira.

c. Elaboracion de un Plan Estratégico de Desarrollo Comunitario a 2 afios plazo

d. Elaboracion de un Plan Operativo Anual 2012 con Enfoque de Género, este tipo

de plan responde a las acciones concretas a corto plazo.

e. Elaboracion de una Cartera de Proyectos para desarrollar capacidad de gestion
del COCODE y las Comisiones de Trabajo y asi lograr presencia institucional en

la comunidad atendiendo diferentes necesidades identificadas.
FASE IV
Seguimiento y sostenibilidad del proyecto
En esta fase se presentaran los resultados de monitoreo y evaluacion de las
actividades del proyecto de intervencion, se realizaran los ajustes pertinentes a los

resultados previstos.

Reunion para determinar quienes deben dar seguimiento y sostenibilidad al proyecto

de intervencion entre los diferentes actores del COCODE.
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Taller para elaborar el Plan de Seguimiento y Sostenibilidad del proyecto de

intervencion.

FASE V

Final
a. Revision y aprobacion de documentos elaborados: Manual de funciones, Plan

Estratégico de Desarrollo, Plan Operativo Anual, Cartera de proyectos, médulos

de capacitacion.

b. Se imprimiran los documentos finales y enentrega de productos generados al

organo de coordinacion del COCODE vy a la Universidad Rafael Landivar.
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4.2.7 Cronograma

No.

FASES DE PROYECTO Y SUS ACTIVIDADES

PERIODO DE EJECUCION 2012

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL

MAYO

FASEDE
INMERSION

En esta fase entra la inmersion y planificacibn comunitaria en
donde se aplicaran diferentes técnicas de trabajo:

Reunion de induccion para la presentacion del proyecto de
intervencion.

Trabajos grupales para definir el rol de los diferentes actores
del proyecto de intervencion

Planificacion de la propuesta de intervencion con el proposito
gue se cumpla con cada una de las actividades programadas.

Se efectuara un diagnostico de desempefio del COCODE
concerniente al tema de participacién ciudadana

Reunion de trabajo con miembros del COCODE para elaborar
solicitudes de apoyo de asistencia técnica en las siguientes
instituciones: Municipalidad de Cuilco, Proyect Concern
International, Cooperacion Alemana, Proyecto Municipal de
Desarrollo y Consejo Departamental de Desarrollo de
Huehuetenango.
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No.

FASES DE PROYECTO Y SUS ACTIVIDADES

PERIODO DE EJECUCION 2012

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL

MAYO

FASE DE
FORMACION

En esta etapa se desarrolla la asistencia técnica y capacitacion
para elaborar instrumentos que servirdn en la comunidad,
desarrollar capacidades de desenvolvimiento en la comunidad,
formacién de los diferentes actores del COCODE (Hombres,
mujeres, comisiones de trabajo, 6rgano de coordinacion,
asamblea general).

Taller sobre Organizacion Social Comunitaria

Reunion para reorganizacion del COCODE y formacion de sus
Comisiones de Trabajo en base al manual de funciones

Taller sobre Gestidn y autogestion comunitaria

Taller sobre la importancia de la participacion de las mujeres en
procesos de desarrolloy toma de decisiones de relevancia
comunitaria

Taller sobre Leyes para Participacion  Ciudadana,
Descentralizacion y Poder Local
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No.

FASES DE PROYECTO Y SUS ACTIVIDADES

PERIODO DE EJECUCION 2012

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL

MAYO

Taller para desarrollar el Proceso Administrativo con
participacion  organizativa, planeacion, direccion control
seguimiento y evaluacion y el manejo adecuando de libros
contables y correspondencia comercial de la secretaria y
tesoreria.

Taller para fortalecer la Autoestima del grupo de mujeres para
que participen activamente en las actividades de desarrollo
comunal

Taller para Formulacion de proyectos dirigido a integrantes del
organo de coordinacion y personas interesadas de la
comunidad

FASE DE
CONSOLIDACION

En esta fase la organizacion comunitaria, de la aldea Ixmulej
del municipio de Cuilco departamento de Huehuetenango, se
apropiara  del proceso de desarrollo con una participaciéon
integral y con un enfoque de sostenibilidad.
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No.

FASES DE PROYECTO Y SUS ACTIVIDADES

PERIODO DE EJECUCION 2012

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL

MAYO

Se trabajard con el cuadro directivo del COCODE y sus
Comisiones de Trabajo de salud, educacion servicios publicos
e infraestructura, cultura y deportes, medio ambiente, de la
mujer, niflez y juventud, agua potable y carretera, en donde
mujeres y hombres de la comunidad estan interesados en
realizar trabajo voluntario en beneficio su comunidad.

Las responsabilidades del COCODE seran aprobadas en
consenso a traves del manual de funciones que los regira.

Elaboracion de un Plan Estratégico de Desarrollo Comunitario
a 2 afos plazo

Elaboracion de un Plan Operativo Anual 2012 con Enfoque de
Género, este tipo de plan responde a las acciones concretas a
corto plazo.

Elaboracion de una Cartera de Proyectos para desarrollar
capacidad de gestion del COCODE y las Comisiones de
Trabajo y asi lograr presencia institucional en la comunidad
atendiendo diferentes necesidades identificadas.

FASE DE
SEGUIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD

En esta fase se presentaran los resultados de monitoreo y
evaluacion de las actividades del proyecto de intervencion, se
realizaran los ajustes pertinentes a los resultados previstos.
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No.

FASES DE PROYECTO Y SUS ACTIVIDADES

PERIODO DE EJECUCION 2012

ENERO

FEBRERO MARZO ABRIL

MAYO

Reunién para determinar quienes deben dar seguimiento y
sostenibilidad al proyecto de intervencion entre los diferentes
actores del proyecto.

Taller para elaborar el Plan de Seguimiento y Sostenibilidad del
proyecto de intervencion.

FASE
FINAL

Revision y aprobacion de documentos elaborados: Manual de
funciones, Plan Estratégico de Desarrollo, Plan Operativo
Anual, Cartera de proyectos, médulos de capacitacion.

Se imprimirdn los documentos finales y entrega de productos
generados al 6rgano de coordinacion del COCODE y a la
Universidad Rafael Landivar.

40




4.3 Entorno externo e interno

4.3.1 Posicion del proyecto en la organizacion

Externa

El proyecto se inserta en la organizacion del sistema de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, donde se analiza la problematica de la poblacion, se prioriza y se
gestionan proyectos de desarrollo social que orienta la inversion publica, enfocada a
la participacion ciudadana.

Interna

El proyecto se inserta en el ambito de desarrollo del COCODE de la comunidad de
Ixmulej donde se organiza, se planifica y se gestionan proyectos encaminados a la

solucion de problemas y necesidades.

4.3.2 Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados

Estudiante

Programar y gerenciar el proceso de todas las actividades relacionadas a la
ejecucion del proyecto, con el apoyo del alcalde auxiliar, 6rgano de coordinacién del

COCODE vy otras entidades que operan en el municipio de Cuilco y en la region.

Buscar alianzas estratégicas con diferentes instancias como la Municipalidad,
Cooperacion Alemana y Cooperacion Europea interesadas en dar solucion a

problemas y necesidades de la Aldea Ixmulej.

Hacer el Monitoreo y evaluacion del avance del proyecto en todas sus actividades
planificadas.
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4.3.3 Coordinacién Interna

Mantener una efectiva coordinacion para realizar actividades planificadas mediante
reuniones con lideres de diferentes comités, comisiones conformadas y con el

organo de coordinacion del COCODE de la comunidad.

4.3.4. Coordinacion con red externa

El proyecto se ejecutara con el apoyo de diferentes instituciones como Municipalidad,
Direccion Municipal de Planificacion, Oficina Municipal de la Mujer Consejo Municipal
de Desarrollo y Proyect Concern International a través de la gestion realizada, en

coordinacion con el COCODE y la Trabajadora Social.

Los actores involucrados son todas las instituciones que mantienen una relacién
directa con el COCODE y la comunidad de Ixmulej: Municipalidad, Direccién
Municipal de Planificacién, Oficina Municipal de la Mujer, Consejo Municipal de
Desarrollo, Proyect Concern International y la Mancomunidad de Municipios del Sur

Occidente de Huehuetenango.

4.3.5 Incidencia del proyecto en laregién

La incidencia serd de forma positiva, porque en la comunidad de Ixmulej del
municipio de Cuilco, se generara una cultura organizacional, donde se manifieste
trabajo en equipo, buena amistad, solidaridad de grupo, gestion, empoderamiento,
intercambio de conocimientos por medio de asistencia técnica, con temas afines al
desarrollo del proyecto. La comunidad de Ixmulej tiene un potencial bien definido en
el municipio de Cuilco por estar a poca distancia de la cabecera municipal, se
encuentra sobre la cinta asfaltica que conduce a la cabecera municipal y se
considera una via en la ruta. Por tal consideracion, el proceso de desarrollo local
dependera mucho del fortalecimiento de su Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE.
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4.3.6 Implicaciones éticas a considerar

Un cambio sustancial de actitudes que se ajusten a una realidad local en donde las
principales decisiones son tomadas por los comunitarios; se puede considerar que ha
sido el efecto de mantener una actitud ética en cuanto a la ejecucion de actividades
poniendo de manifiesto la responsabilidad y compromiso social, respeto a la cultura 'y
tradiciones, tolerancia, puntualidad, honestidad, seguridad, confianza, capacidad de
negociacion, critica constructiva y coordinacion a todo nivel. Por aspectos
eminentemente culturales, se manifestara respeto a las personas, se velara por la no
discriminacion, es importante aplicar una perspectiva de género para ser equitativos
en los beneficios y oportunidades, se dara prioridad a la atencidbn de grupos
vulnerables por ejemplo a la nifiez, madres, personas con defectos fisicos y

ancianos, sin perder de vista que todo gira alrededor de la participacion ciudadana.

4.3.7 ldentificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocar

y la propuesta de manejo de los mismos

Lo que se puede encontrar en la ejecucion del proyecto es resistencia al cambio de
algunas personas con ideologias partidistas distintas a los intereses de la
comunidad. Esta actitud puede detener o rechazar los procesos a implementar por
las nuevas autoridades elegidas para el siguiente periodo;sin embargo esta amenaza

puede ser neutralizada de la siguiente manera:

Para minimizar o neutralizar dichos efectos, se tendra que sensibilizar a los
diferentes actores del COCODE de Ixmulej, fundamentar la unanimidad de valores,
toma de decisiones y canalizar muy buenas relaciones con las nuevas autoridades
municipales electas. A demas se debe asumir una actitud imparcial o sea no
identificarse especificamente con ningln grupo, se debe asumir una actitud
propositiva para negociar los problemas, sin llegar a compromisos que no se puedan
cumplir para evitar que surjan problemas en el seno comunitario, hacer ver a los

vecinos que las cosas se deben construir y trabajar con esmero para lograr
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diferentes objetivos en pro de la comunidad. La busqueda de asesoria profesional es

fundamental especialmente en rol de mediador en la resolucién de conflictos.
4.4, Recursos y presupuesto

4.4.1 Recursos técnicos y humanos

TECNICOS HUMANOS

Computadora Siete facilitadores de talleres

Rota folio Comunitarios.

Retroproyector Trabajadora Social

Impresora Supervisores de practica

Céamara fotografica Persona enlace
Integrantes del organo de
coordinacion del COCODE.
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4.4.2 Recursos materiales y monetarios

DESCRIPCION CANTIDAD UﬁﬂSATFSO TOTAL
Recurso humano
Facilitadores 7 Q 500.00 Q 3,500.00
Comunidad(en jornales de
trabajo) 75 jornales Q 40.00 Q 3,000.00
Recursos materiales
Alquiler de Computadora 1 Q 500.00 Q 500.00
Cartulinas 25 Q1.50 Q 3750
Rotafolio 1 Q 250.00 Q 250.00
Resmas de Papel Bond. 3 Q 50.00 Q 150.00
Lapiceros 35 Q 1.50 Q 5250
Marcadores 15 Q 7.00 Q 105.00
Refacciones y almuerzos 35 personas Q 90.00 Q 3,150.00
Revelado de fotografias 30 Q 5.00 Q 150.00
Impresion de documentos 10 Q 40.00 Q 400.00
Manual de consulta y 100 u. Q 35.00 Q 3,500.00
reglamentos
TOTAL: Q. 14,795.00

4.4.3 Presupuesto

Procedencia de fondos En Quetzales Fuente Propuesta
. Q. 4,000.00 | PCI
Por donacién .
Q. 3,000.00 | Empresas privadas.
Por gestion Q. 4,000.00 | Municipalidad
Trabajadora Social
Q. 20,000.00 | trabajo profesional 4
Por aporte meses
Q. 3,000.00 | COCODE
TOTAL Q. 34,000.00

En este presupuesto se incluye todos los gastos e inversiones que ocasionara la
ejecucion del proyecto, con el aporte de: COCODE, Trabajadora Social y de otras

instituciones mediante gestiones y principalmente el aporte de la comunidad que
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consiste en dias de trabajo dedicado a la organizacion y gestion administrativa y
recursos para la comunidad. El costo real del proyecto es de (Q. 34,000.00) treinta y

cuatro mil quetzales exactos.

Dentro de los recursos materiales se contempla todo lo que se refiere a insumos que
se utilizaran en el desarrollo de diferentes talleres y logistica para el logro de las
acciones planificadas.

Los recursos financieros se refieren a todos aquellos que seran proporcionados por
las partes involucradas como la comunidad, Trabajadora Social, e instituciones
cooperantes.

4.5 Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

4.5.1 Indicadores especificos (por etapa)

80% de los integrantes de la comunidad de Ixmulej consolidados y funcionando; el
20% esta considerado como personas que migran hacia otros lugares en busca de
trabajo y que regresan por épocas a la comunidad.

100% de Miembros del érgano de coordinacion del COCODE e integrantes de las
comisiones de trabajo capacitados y llevando a la practica los conocimientos

adquiridos.

Propuestas de manuales y reglamentos validados y aprobados por el érgano de
coordinacion del COCODE.

Gestidn de proyectos formulados en la comunidad.

Plan estratégico elaborado que contempla el periodo del 2012 al 2015.

46



Capacitacion a lideres y lideresas del Consejo Comunitario de Desarrollo, de la Aldea
Ixmulej, en temas de liderazgo, Leyes Sociales, autoestima, perfilacion y formulacion

de proyectos y organizacion social comunitaria.

Cartera de perfiles de proyectos elaborada

Plan Operativo Anual 2012 elaborado

Moédulo de documentos contables elaborados

Manual de funciones del Consejo Comunitario de Desarrollo elaborado

Plan Estratégico de Desarrollo elaborado

Comisiones de trabajo del COCODE fortalecidas con los lideres y lideresas de las

comunidad como gestores del desarrollo comunitario.

4.5.2 Indicadores generales

Que el 90% de lideres y lideresas de la comunidad estan involucrados en las

acciones del proyecto de intervencion, el 10% no son constantes por la migracion.

El 90% de lideres y lideresas del Consejo Comunitario de Desarrollo que

permanecen en la Aldea Ixmulej estan capacitados y capacitadas.

El 100% de los integrantes del 6rgano de coordinacion del Consejo Comunitario de

Desarrollo, estan sensibilizados.
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10 lideres y lideresas, forman parte de diferentes cuadros directivos, con fines de
hacer desarrollo comunitario con enfoque de participacion ciudadana.
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5. PRESENTACION DE RESULTADOS

5.1 Organo de coordinacion fortalecido de acuerdo a sus funciones y contenidos en
la Ley, con 7 talleres de capacitacion con los temas: Organizaciéon Social
Comunitaria, Gestion y Autogestion Comunitaria, Importancia de la participacion de
mujeres en procesos de desarrollo y toma de decisiones de relevancia, Participacion
Ciudadana y Poder Local, Proceso Administrativo, Autoestima de la Mujeres y

Formulacién de Proyectos.

5.2 Reorganizado el 6érgano de coordinacion y fortalecidas las comisiones de trabajo
del COCODE

5.3 Elaborar una cartera de proyectos, esto servir4 para desarrollar la capacidad de
gestién del érgano de coordinacion y la comunidad.

5.4 Elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo del COCODE de largo plazo 2012-
2014.

5.5 Elaborar el Plan Operativo Anual 2012 el cual contendra las acciones que se
pueden desarrollar a corto plazo, el contenido del POA debe estar desglosado del

Plan Estratégico de Desarrollo de largo plazo.
5.6 Elaborar el Manual de Funciones del COCODE, instrumento que servira para ir

sensibilizando a mas lideres y lideresas de la comunidad que posteriormente pueda

ocupar un puesto directivo.
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

6.1 Organo de coordinacion fortalecido de acuerdo a sus funciones y contenidos en
la Ley con 7 talleres de capacitacion con los temas: Organizacion Social Comunitaria,
Gestidn y Autogestion Comunitaria, Importancia de la participacion de mujeres en
procesos de desarrollo y toma de decisiones de relevancia, Participacion Ciudadana
y Poder Local, Proceso Administrativo, Autoestima de la Mujeres y Formulacion de

Proyectos.

Primer Taller: Con el tema de organizacion social comunitaria se desarroll6 en dos
aspectos importantes como: organizacidbn como instancia y organizacibn como
proceso. Los asistentes aprendieron que el COCODE es una organizacion que goza
de personeria juridica, pero que al mismo tiempo debe trabajar en forma organizada
todas sus actividades productivas o reproductivas dentro de un proceso
administrativo. De la misma manera como préactica del taller, aprendieron como esta

conformado jerarquicamente su organigrama y de qué manera funciona.

Segundo taller: Se desarrollé el tema Gestion y Autogestion Comunitaria, las
personas involucradas aprendieron sobre gestion social, jerarquizacion, cogestion y
autogestion comunitaria. Se dieron cuenta que gestién comunitaria es la capacidad
gue las comunidades adquieren de administrar, operar y mantener los sistemas con
criterios de eficiencia, eficacia y equidad tanto social como de género. Para poder
llegar a la gestion y autogestion, el érgano de coordinacion del COCODE, aprendio y
conocid lo que es un proyecto comunitario, la planificacion y el diagnéstico con sus

respectivas técnicas participativas.

Tercer taller: Con el tema Importancia de la Participacion de la Mujeres en Procesos
de Desarrollo y la Toma de Decisiones de Relevancia Comunitaria. Las y los
participantes aprendieron la importancia de que las mujeres participen y tomen
decisiones en los asuntos de la comunidad. La ventaja de la comunidad de Ixmulej
es que en el 6érgano de coordinacion, si participan mujeres y son muy activas.
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Los y las participantes aprendieron de trabajar con un enfoque de género, en la que
hombres y mujeres participan en igualdad de condiciones y sin discriminacion
alguna, todos y todas aprendieron que deben respetarse y que la toma de decisiones

sea en base a la consulta participativa.

Cuarto Taller: Se desarroll6 el tema de Participacion Ciudadana y Poder Local, desde
el punto de vista sociopolitico, en donde se requiere de la participacion de varios
sujetos, en donde permite abrir espacios y se tomen las responsabilidades sociales
que los conlleven al desarrollo integral de las comunidades. Los participantes
aprendieron que la participacion activa tiene caracteristicas especiales tales como: la
voluntad, la organizacion, la informacion, que debe ser efectiva y responsable.
También conocieron los factores que favorecen la participacion al estar organizado y
gue se tenga voluntad de los ciudadanos y de las autoridades municipales.

También los participantes conocieron los factores que dificultan la participacion, tales
como el clima de Violencia, la debilidad de la cultura democratica y de las
autoridades, el desconocimiento de los espacios de participacion establecidos en la

Ley y lideres politicos y funcionarios publicos autoritarios.

Quinto Taller: Con el tema de Proceso Administrativo, este taller fue eminentemente
participativo, los participantes expusieron sus criterios sobre que es la organizacion,
la planificacion, liderazgo control y seguimiento. El objetivo del taller fue
retroalimentar lo aprendido en talleres anteriores. Los resultados del taller fue en
dejar un resumen de todo el proceso administrativo, desde como debe funcionar la
organizaciéon, como se debe hacer la planificacion, quiénes deben dirigirlo y como,

como realizar la gestion, como dar seguimiento a los proyectos y como evaluarlos.

El Sexto Taller: Con el Tema de Autoestima del grupo de mujeres. Para este evento
se invitd a la mayor parte de las mujeres de la comunidad, sin embargo la

participacion de ellas como siempre es poca, empero participaron hombres quienes
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mostraron mucho interés en al desarrollo del taller. Todas y todos los participantes
conocieron un vocabulario de género que les permitié tener conceptos y definiciones
mas concretas y entendibles. Las mujeres aprendieron que tienen un potencial muy
grande si tomaran la decisidén de ser participes. Hoy en dia hay muchas mujeres que
a nivel de Latinoamérica han ocupado espacios como presidentas, diputadas,
ministras y gobernadoras en diferentes periodos de gobierno.

El Séptimo Taller: Con el tema de Formulacion de Proyectos, se desarrollé en dos
sesiones de trabajo. En la primera sesion los participantes aprendieron todo lo
relacionado con lo que es un proyecto y un perfil de proyecto teéricamente hablando,
se les indujo uno en las fases de un proyecto, el contenido minimo de un perfil y que
existen proyectos sociales y su diferencia entre uno social y uno de infraestructura
por ejemplo. Que existen proyectos simples y proyectos complejos, que hay
proyectos que requieren de un estudio de pre factibilidad para poder determinar si
seran rentables o no. También conocieron los participantes diferentes formatos para

presentar un perfil de proyecto y sus formas de presentacion.

Conforme se fue desarrollando eltema de capacitacion, los participantes se
apoderaron del marco teorico conceptual y con criterios manejan ya la importancia
de formular proyectos sociales en bienestar de la comunidad, esto indica que ya
tienen conocimiento de lo que es un proyecto y un perfil de proyectos y los pasos
que se requieren para hacer gestiébn, comprendieron muy bien la diferencia entre
gestion, cogestion y autogestion comunitaria. Los participantes tienen criterios claros
para hacer llegar sus proyectos en el mes de octubre a la municipalidad para que
entren a presupuesto del siguiente afio, ademas estan conscientes de la importancia
de poner muy en alto el nombre de la comunidad de Ixmulej del municipio de Cuilco

del departamento de Huehuetenango.

6.2 Reorganizado el érgano de coordinacién y fortalecidas las comisiones de trabajo

de salud, educacion, infraestructura y desarrollo de la mujer y la nifilez del COCODE.
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Para poder cumplir con este resultado fue necesario que la Asamblea Comunitaria
nombrara a los nuevos integrantes del 6rgano de coordinacion. Esto ocurrio el 19 de
febrero cuando la comunidad se reunié y nombra al nuevo érgano de coordinacion.
Se consolidé el nombramiento y se tomoO la decision de hacer la notificacion
correspondiente a la municipalidad para acreditarse.

Se puede decir que el COCODE ya esta reorganizado y de la misma manera los

nuevos integrantes asumen sus responsabilidades con mayor interés.

Durante todo el proceso los nuevos integrantes del 6rgano de coordinacion y las
comisiones de trabajo de COCODE de la Aldea Ixmulej, recibieron acompafiamiento
y asistencia técnica social para poder lograr su acreditacion en la municipalidad de
Cuilco. La primera actividad realizada fue convocar a la comunidad a su asamblea
general, los integrantes del 6rgano de coordinacion saliente, rindieron su informe final
de actividades realizadas, el cual fue aceptado por la asamblea, en esa misma
reunién se procedié a nombrar a los nuevos integrantes del 6rgano de coordinacion
en un total de 12 integrantes, el alcalde auxiliar es inamovible debido a que él tomd

posesion junto con las nuevas autoridades en el mes de enero.

Todos los integrantes del érgano de coordinacién prepararon sus fotos y copia del
DPI o cédula para poder hacer las anotaciones correspondientes en la municipalidad,
de igual manera se nombraron a los representantes de cada comision nombrada:

salud, educacion, infraestructura y desarrollo de la Mujer;

6.3 Elaborar una cartera de proyectos, esto servir4 para desarrollar la capacidad de
gestion del 6rgano de coordinacion y la comunidad.

Con la participacion de los integrantes del érgano de coordinacion ya capacitados en

la primera sesion de trabajo sobre lo que es un proyecto y un perfil de proyectos,

realizan la practica, del listado de problemas generales se seleccionaron 5 problemas
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para para perfilar su proyecto respectivo. Los participantes en parejas llenaron los
formatos

La mayoria de participantes en las sesiones de trabajo, aprendieron a elaborar un
perfil de proyecto, esta experiencia fue muy valiosa para ellos debido a que jamas en
sus vidas habian elaborado un proyecto,ellos fueron los principales protagonistas de
cartera de proyectos que ya esta en los archivos del 6rgano de coordinacién, los
cuales estan listos para iniciar sus gestion. Las ideas de proyectos se generaron del
listado de problemas y necesidades que se genero en el analisis situacional que se le
realiz6 al COCODE de la comunidad de Ixmulej. Otra situacion muy importante fue el
momento de analisis para ver si es proyecto era viable y de interés de la mayoria de

personas de la comunidad.

6.4 Elaborar el Plan Estratégico de Desarrollo del COCODE de largo plazo 2012-
2014.

Para poder cumplir con este resultado, fue necesario realizar tres sesiones de
trabajo. La primera sesion fue para que conocieran los lineamientos de la
planificacion estratégica y operativa y se formulara la visiébn y mision del plan
estratégico. En la segunda sesion realizaron la practica para plasmar las lineas
estratégicas de la planificacion estratégica y operativa: Se realiz6 la tercera sesion
para hacer la revision y aprobacion de los documentos generados. Esto indica que el
COCODE de Ixmulej ya cuenta con un Plan Estratégico de Desarrollo 2012 -2014.

Esta experiencia integradora que permitié a los participantes saber la importancia
gue tiene la planificacion estratégica de largo plazo, el plan se pudo trabajar a mas
largo plazo pero los participantes prefirieron que fuera durante 2 afios, los cuales
ellos durarian en sus puestos directivos, el argumento de ellos fue que ya con un
modelo de Plan Estratégico de Desarrollo los futuros miembros que integren el
organo de coordinacion, deben aprender a planificar también. Para poder alcanzar
este logro, en una sesion de trabajo se les indujo la teoria a los participantes, los

cuales conocieron y aportaron nuevas ideas; la vision y mision del plan fue producto
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del trabajo de ellos, las lineas estratégicas de trabajo fueron aportes que ellos
hicieron. En la segunda sesion de trabajo se llendé la matriz de acciones de corto,
mediano y largo plazo. Hoy en dia el 6rgano coordinador cuenta con un Plan
Estratégico de desarrollo 2012- 2014, en sus archivos para uso interno del mismo y

para beneficio de la comunidad.

6.5 Elaborar el Plan Operativo Anual 2012 el cual contendra las acciones que se
pueden desarrollar a corto plazo, el contenido del Plan Operativo Anual debe estar

desglosado del Plan Estratégico de Desarrollo de largo plazo.

El 6rgano de coordinacién y la comunidad de Ixmulej ya cuentan con un Plan
Operativo Anual 2012, el cual fue elaborado por ellos y con el apoyo de la
Trabajadora Social. El plan incluye actividades de corto y mediano plazo, el cual fe

aprobado.

De la misma manera y con la experiencia generadora adquirida en la elaboracion de
Plan Estratégico de Desarrollo, los integrantes de 6rgano de coordinacion, lideres y
lideresas de la comunidad realizaron el Plan Operativo Anual 2012. Las acciones que
se insertan en la planificacion anual son las de corto plazo y para eso se toma en
cuenta y se basa en el Plan Estratégico de Desarrollo. Este plan se trabajé en dos
sesiones en la primera en forma integrada recibieron la teoria y en la segunda sesién
se realiza la practica. Como resultado del taller el érgano coordinador y la
comunidad de Ixmulej cuenta con un POA 2012 en sus archivos y para uso interno
de 6rgano de coordinacion y la comunidad.

6.6 Elaboracion del Manual de Funciones del COCODE con la colaboracion de los
integrantes del Organo de Coordinacion y la Trabajadora Social, instrumento que
servira para sensibilizr a mas lideres y lideresas de la comunidad que posteriormente
puedan ocupar un puesto directivo.

Para poder cumplir con este resultado fue necesario trabajar dos sesiones de trabajo,

especialmente para revisar el contenido del manual, en la primera sesién los
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integrantes del 6rgano de coordinacion y la trabajadora social, redactaron e hicieron
ajustes al primer borrador del manual, en la segunda sesiOn se revisaron
nuevamente los contenidos para luego pasarlos en limpio. En reunién ordinaria del
organo de coordinacion el documento fue presentado y se aprobd el manual de
funciones, en esta oportunidad se le entregd copia del mismo al érgano directivo, el

cual fue bien recibido por cada uno de los integrantes que asistieron a la reunion.

Esta herramienta gerencial quiza es el mas valioso aporte para toda la comunidad y
de los diferentes actores del COCODE, con este documento, ahora todos saben
cuales son sus funciones y el rol que les corresponde dentro del funcionamiento de la
organizacién. Las reacciones al inicio no fueron muy halagadoras debido a que a las
personas no les gustan las normas y comentaban que el trabajo del COCODE es un
servicio voluntario, por lo tanto no deberia haber normas ni manual de funciones, sin
embargo a medida que fueron conociendo la importancia de trabajar con cierta

disciplina aceptaron mejor el manual.

7. PLAN DE SEGUIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD

7.1 Identificacion.

La Aldea Ixmulej se encuentra ubicada en la parte Oriente de la cabecera del
municipio de Cuilco, es una comunidad conformada por personas que han inmigrado
de comunidades con dificil acceso tales como el Sabino, El Chilcal y San Francisco y
se han ubicado a orillas de la carretera para tener un mejor desplazamiento hacia la
cabecera municipal o la cabecera departamental.

Principales vias de acceso:

La comunidad dista de la cabecera municipal a 6 kildbmetros; para llegar a la
comunidad se pueden utilizar la ruta asfaltada en las dos vias: de la cabecera
municipal y de San lldefonso Ixtahuacan, ambas rutas convergen en Ixmulej y

convierten a la comunidad en una via de paso.
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7.2 Responsable de Ejecucion.

Organo de Coordinacién, personas de apoyo de las comisiones de trabajo, lideres y
lideresas de las comunidades que integran el Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE.

7.3 Periodo de ejecucion.

Julio 2012 a julio 2014.

7.4 Lugar.

Aldea Ixmulej del Municipio de Cuilco, Departamento de Huehuetenango.

7.5 Poblaciéon destinataria.

200 familias con un total de 1100 habitantes entre hombres y mujeres, Sus pobladores

pertenecen al grupo étnico ladino o no indigena.

7.6 Justificacion.

El analisis situacional permitio identificar necesidades y demandas que actualmente
afectan a la comunidad de Ixmulej, la finalidad concreta de la integracion
organizacional es lograr el desarrollo de la comunidad y ser ejemplo para otras
comunidades circunvecinas, que se encuentran en iguales o peores circunstancias,
fundamentalmente el trabajo a realizar radica en asumir el rol de dirigir, planificar,
evaluar y proponer soluciones ante sus diferentes necesidades, al mismo tiempo
estar a la vanguardia de la comunidad mediante acciones practicas y concretas para
gue se logre el empoderamiento comunal y puedan darle viabilidad a las diferentes
necesidades que aqueja a la comunidad, lo importante es combatir en el seno de la
comunidad actitudes individualistas, paternalistas, la pasividad, la dependencia y el
conformismo; contribuyendo de esta manera y en forma planificada al desarrollo de
la comunidad bajo el enfoque de desarrollo sostenible.
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Para trabajar con enfoque de Desarrollo sostenible es elemental desarrollar trabajos
concretos con voluntad politica, esfuerzo, solidez, cooperacién democratica con
equidad de género y aprovechar el potencial humano de la localidad, desarrollando
gestiones ante diferentes entidades que operan en la region. Ante los procesos de
desarrollo que se han dado en la comunidad, se ha podido observar que las
personas tienen el potencial para alcanzar los objetivos que se proponen,
actualmente algunas personas esta empezando a tener liderazgo, caracter firme en
organizarse en forma integrada y tomar decisiones ante sus diferentes necesidades,
estaha sido una de las capacidades que se ha logrado desarrollar y establecer en el
seno comunitario tanto hombres y mujeres de la comunidad que trabajan en igualdad

de condiciones.

Hasta el momento se han logrado establecer ideas claras y bien definidas sobre la
integracion del nuevo 6rgano de coordinacion para afrontar los retos a corto mediano
y largo plazo, algunas experiencias demuestran que en el pasado se han conformado
organizaciones unicamente para cumplir con cierto requisito o proyecto, e
inmediatamente desaparecen o se inactivan, razén por lo que se ha generado la

actitud de dependencia en los comunitarios.

La sostenibilidad es la parte medular de todo proyecto, ya que mediante estrategias
de accion, se dejan en las comunidades y sus habitantes propuestas claras de
trabajo de seguimiento para que la organizacion civil organizada se apropie de

lineamientos, metodologias y técnicas de sostenibilidad.

El presente plan de sostenibilidad, es la guia de accién futura del 6rgano de
coordinacion para ir a la vanguardia del desarrollo de la comunidad mediante el
apoyo de los involucrados en forma interna y externa; es fundamental que las
diferentes actividades a corto, mediano y largo plazo se consoliden con el potencial

del equipo humano con que se cuenta en la comunidad.
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7.7 Vision.

La comunidad de Ixmulej, para el afio 2015 habra logrado un proceso de desarrollo

local mas eficiente en su poblacion vy viviran en mejores condiciones de vida.

7.8 Mision.

Tener una ejecucion adecuada de las acciones de sostenibilidad con el apoyo e
involucramiento de los diferentes actores del Consejo Comunitario de Desarrollo y
con el acompafamiento de los actores sociales que operan en el municipio de Cuilco

y departamento de Huehuetenango.

7.9 Objetivos del plan de sostenibilidad

General

Desarrollar habilidades y destrezas de desarrollo en los integrantes del érgano de
coordinacion, de tal manera que en forma conjunta le den seguimiento al proceso
gerencial, siendo organizados para administrar, dirigir y controlar el desarrollo del

proyecto de intervencion.

Especificos

Cumplir con lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2014 y el Plan
Operativo Anual 2012 que fueron elaborados por ellos para beneficio de la

comunidad.

Tomar en cuenta la cartera de perfiles de proyectos priorizados para gestionarlos y

ejecutarlos a corto mediano y largo plazo.
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Aprovechar la asistencia técnica del Centro de Salud de Cuilco, Ministerio de
Educacion, Direccion Municipal de Planificacion para la formacion y desarrollo del

capital humano de la comunidad de Ixmulej.

7.10 Marco que orienta la sostenibilidad.

Genéricamente las improvisaciones han sido una limitante para las organizaciones
comunales, en las comunidades no hay cultura de planificacién, esta debilidad
muchas veces recae en la duplicidad de esfuerzos de trabajo realizado, los costos se
incrementan y el avance de las actividades es obstaculizada cuando se evaltan los
mismos. Por lo regular las comunidades beneficiadas pierden credibilidad ante las

entidades de apoyo por falta de una buena planificacion.

Para el Consejo Comunitario de Desarrollo, es fundamental que se generen procesos
de desarrollo en la comunidad; durante la ejecucion de la préactica profesional
supervisada se les brind6 la asistencia técnica en la elaboracién de herramientas
gerenciales de trabajo como el Plan Estratégico de Desarrollo, que contempla el
periodo del 2012 al 2014 con un plazo de dos afios, el Plan Operativo Anual 2012, el
Manual de Funciones, la cartera de proyectos otros instrumentos de caracter
administrativo que permitiran realizar acciones con efectividad. Se considera que en
la comunidad de Ixmulej ya hay recurso humano capacitado. Quedara demostrado
cuando se haga la ejecucion de la cartera de proyectos priorizados por la comunidad,

la cual prolongara la vida util del proyecto de intervencion.

Con la presencia y apoyo de las instituciones como MAGA, MAMSOHUE, URL,
MINEDUC vy Centro de Salud, la capacidad instalada se desarrollara en forma solida

y con esto se garantiza la sostenibilidad del proyecto.

Otro elemento importante en este proceso de sostenibilidad, es que el érgano de
coordinacion vaya desarrollando experiencia y con la credibilidad alcanzada

institucionalmente haga valer su personeria juridica para que se convierta en una
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entidad prestadora de servicios para administrar ciertos proyectos descentralizados
por parte del Estado; este es otro factor determinante para asegurar el sostenimiento
del proyecto de intervencion. Para que esto se pueda dar es necesario con los
siguientes aspectos:

Recurso Humano

Representantes de la Red Social del municipio de Huehuetenango, Integrantes del
organo de coordinacion las comisiones de trabajo, los cuales han participado en
talleres formativos, lo que conlleva que sus conocimientos vayan encaminados al

bienestar de la poblacion de las tres comunidades que integran el COCODE.

Por lo tanto se pretende que por medio de la promocién del COCODE, se involucren
mas integrantes de la comunidad de Ixmulej. De igual forma los mismos integrantes
del 6rgano de coordinacion, estan en la capacidad de replicar los conocimientos
adquiridos y que de manera conjunta se lleven a la practica, a través de ello el capital
humano generado hablard por si mismo y tomard las decisiones acertadas para

mejorar la calidad de vida delos comunitarios.

El plan se seguimiento y sostenibilidad, permitira que estos actores sean los agentes
de cambio en su comunidad y por ende en el municipio. Cuya capacidad sera la
gestién de los recursos necesarios para dar paso al cumplimiento del Plan Operativo
Anual y de la cartera de proyectos realizada por ellos/as mismos/as.

Recursos Financieros

Es uno de los mas limitados en toda organizacion, por lo tanto se espera que con las
gestiones realizadas por el recurso humano capacitado, se obtengan los fondos

minimos, con los cuales puedan invertir y generar otros proyectos.

En este aspecto se tuvo la experiencia de solicitar y obtener financiamiento para
actividades a nivel comunal, por lo tanto es considerable que en un corto plazo los
integrantes del 6rgano de coordinacion, obtengan y administren adecuadamente los

recursos.
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Por medio de la mediacion del Consejo Municipal de Desarrollo, se puede obtener
financiamiento para actividades relevantes e importantes en la comunidad, tomando
como base el plan operativo anual y la cartera de proyectos, para que el gobierno
municipal aporte lo necesario y apoye las diferentes actividades formativas y no

solamente las de infraestructura.

Aparte de las gestiones que se puedan realizar, es importante el involucramiento de
los representantes de la comunidad de Ixmulej para que conjuntamente con los
integrantes del érgano de coordinacién, planifiquen actividades que puedan generar
ingresos para el beneficio de la poblacion objetivo, tales como: implementacién de
proyectos sociales y productivos que sean de beneficio a nivel local, realizacion de
actividades socio culturales y educativas lo cual permitira agenciarse de algunos

fondos para su funcionamiento.

Liderazgo

En la actualidad se ha detectado que la poblacion que integra la comunidad de
Ixmulej del municipio de Cuilco Huehuetenango, se ha involucrado en diferentes
aspectos formativos, por lo tanto, también se han identificado los lideres y lideresas

gue inciden a nivel municipal.

Dentro de la red social y grupos organizados en la comunidad, existen personas que
han participado en actividades de formacion de recursos humanos, lo que significa
que pueden ejercer un liderazgo que permita involucrar a todos y a todas sin

discriminacion alguna.

A pesar de las carencias que posee la comunidad de Ixmulej, los y las
representantes comunales pueden desempefiar un protagonismo ejemplar por medio
de la puesta en practica de sus habilidades y conocimientos. La actitud de Consejo
comunitario, puede ser ejemplo de réplica para otros COCODES que estan en los

mismas o en perores condiciones.
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7.11Herramientas gerenciales que respaldan el plan.

Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2014. Herramienta que permitira desarrollar la vision
futura de la organizacibn como COCODE. Plan Operativo Anual 2012 facilitara el trabajo
durante planificado durante un afio, regularmente el POA solo abarca acciones de corto
plazo. Cartera de proyectos perfilados y priorizados, facilitara la gestidon, cogestion y
autogestion de los integrantes del 6rgano de coordinacién del COCODE, lideres y lideresas
de la comunidad. Manual de funciones, esta herramienta es de vital importancia para que
los futuros cuadros directivos tengan una guia del que hacer como integrantes activos del
COCODE. Los modulos de capacitacion elaborados son fundamentales para capacitar a las
nuevas generaciones.

Existen otras herramientas gerenciales que son de mucha utilidad y que también pueden
utilizarse si fuera necesario para fortalecer la sostenibilidad del proyecto, tales como El Mapa
de Poder, El Andlisis de Involucrados. El Andlisis de entorno y el FODA.

7.12 Estrategias de Sostenibilidad.

e Manejar adecuadamente la Planificacion Estratégica y Operativa.

e Monitorear y evaluar periodicamente las actividades programadas.

e Lograr mayor participacion de hombres y mujeres en igualdad de condiciones.

e Realizar gestiones institucionales para la captacion de recursos.

e Que en el cambio de nueva junta directiva cada 2 afios se elijan a personas
idoneas para realizar bien el trabajo del COCODE.

e Solicitar asesoria constantemente en asistencia técnica y capacitaciones.
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7.13 Actividades para responder a la sostenibilidad.

No.

10

Actividades

Eleccidén de integrantes del nuevo érgano de coordinacion y su acreditacion en la
municipalidad en el mes de febrero 2012.

Elaboracién, aprobacion y reproduccion de herramientas gerenciales PED, POA,
CARTERA DE PRYECTOS para su socializacion.

Gestionar asesoria técnica constantemente para que en el 6rgano de
coordinacion, lideres y lideresas haya crecimiento institucional y capacidad
administrativa en el personal que atiende a la comunidad.

Gestionar los proyectos de corto plazo establecidos en el POA, con el propésito
de estar al ritmo de las exigencias del Plan Estratégico de Desarrollo de largo
plazo y el crecimiento institucional del COCODE.

Iniciar el trabajo del programa de asistencia técnica y capacitacion para los
integrantes del 6rgano de coordinacion, para que la capacidad instalada en la
comunidad vaya en crecimiento y mejorando las condiciones de vida de los
habitantes de Ixmulej.

Crear el fondo de desarrollo local con aportes trimestrales de los comunitarios y
miembros del érgano de coordinacion, para gastos de administracion y gestion.

Elaborar cada afio los perfiles de proyectos priorizados por la comunidad y
entregarlos a la municipalidad en agosto y septiembre de cada afio, para que
entren a presupuesto del siguiente afio.

Gestionar los proyectos elaborados en distintas organizaciones nacionales e
internacionales que aparecen en la red de actores segun directorio institucional.

Mantener la comunicacién con las organizaciones de apoyo para mayor
credibilidad

Elaborar el plan operativo anual en noviembre de cada afio en base al plan
estratégico de desarrollo.
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7.14 Evaluacion de la sostenibilidad

Las actividades serdn monitoreadas constantemente por los integrantes del 6rgano
de coordinacion del COCODE. La metodologia empleada sera participativa,

aplicando las técnicas de preguntas y respuestas directas en las reuniones de

trabajo.
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8. CONCLUSIONES

e En la reestructuracion organizativa el COCODE acepta trabajar en forma
integrada para el proceso de desarrollo comunal, el cual esta conformado por
hombres y mujeres, lo que facilita el proceso de desarrollo humano sostenible con

un enfoque de género.

e La comunidad de Ixmulej, tiene el potencial y la capacidad en el recurso humano

ya capacitado para trabajar con un enfoque de sostenibilidad.

e Dadas las circunstancias incipientes en que se encontrd la organizacion en la
comunidad, fue propicia la intervencion de la practica profesional supervisada, ya
gue se pudo encausar al érgano de coordinacion en llevar a la practica aspectos

organizativos y administrativos con énfasis en gerencia de desarrollo.

e Las causas encontradas por no haber participacién ciudadana en la comunidad
de Ixmulej, se deben al desconocimiento y la falta de asistencia técnica en afos

anteriores.

e Las comisiones de trabajo del COCODE son pilares de organizacién y gestion interna
que permiten atender las necesidades de la comunidad, son las comisiones las que

enriquecen la estructura social.

e La poca participaciobn comunitaria se debia al desconocimiento y la falta de asistencia

técnica brindada.

e En la reestructuracion organizativa de la comunidad, el COCODE y las comisiones de

trabajo estan integradas por hombres y mujeres.
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e EI COCODE y los miembros de la comunidad, estdn satisfechos con los resultados
previstos durante la ejecucién de la practica, manifestando interés en trabajo de
seguimiento basado en el plan de sostenibilidad.
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9. RECOMENDACIONES

e Dar seguimiento a los diferentes trabajos que desarrolle la Organizacion de la
comunidad de Ixmulej, demostrar credibilidad ante las diferentes instituciones
cooperantes y que sus actividades sean realizadas por hombres y mujeres bajo

un enfoque de género.

e Aprovechar el potencial humano ya capacitado, ya que es fundamental que se
trabaje en coordinacion con las diferentes organizaciones, comisiones de trabajo,

COMUDE y OMM para mejorar el trabajo de desarrollo comunitario.

¢ Que la organizacion comunitaria de Ixmulej, ponga en practica las diferentes
experiencias adquiridas durante la Practica Profesional Supervisada y la
ejecucion del proyecto de intervencién, para que la comunidad se convierta en un

modelo de desarrollo para las demés comunidades circunvecinas.

e Es importante que la organizacion conozca las diferentes causas de las
necesidades de la comunidad y trabaje con esmero y buena voluntad en pro de la

comunidad, ahora que ya recibieron orientacion, capacitacion y asistencia técnica.

e Que los diferentes actores sociales operantes en el municipio de Cuilco, le den
seguimiento al fortalecimiento de las comisiones de trabajo, para que estos

desarrollen su potencial, tomen decisiones y hagan funcionar al COCODE.

e Que en los diferentes trabajos que desarrolle el COCODE y sus comisiones de
trabajo manifiesten honradez, cooperacién y transparencia en el manejo y
optimizacion de los recursos, para demostrar credibilidad ante las diferentes
instituciones cooperantes en los diferentes proyectos que se implementaran en la

comunidad.
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e Que el COCODE vy sus comisiones trabajen en base a la planeacion operativa

elaborada y que la participacion sea igual para hombres y mujeres.
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10. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

MAPA CONCEPTUAL

DESARROLLO DE PROCESOS PARA EL FUNCIONAMIENTO EFECTIVO DEL CONSEJO COMUNITARIO DE
DESARROLLO

Participacion

Gestion

v

v

Participacion
ciudadana

v

Adiestramiento
de la gestién
comunitaria

éPor qué es
importante la
participacion

ciudadana

v

v

Instrumentos de
adiestramiento
para la gestion

Principios de Trabajo Gerencia Consejos de
Social * desarrollo
* Gerencia Destrrollo
Objetivos del Trabajo Social
. local
Social
+ -
v v
* Objetivos de Desarrollo
la Gerencia sostenible
Funciones del Trabajo X
R Social
Social

Coémo Participar

v

Procedimiento

v

Método

v

Funciones de
la Gerencia
Social

v

Herramientas de la Gerencia Social:

. Andlisis de involucrados

. Andlisis de escenarios

. Andlisis de Problemas

. Planificacion Estratégica

. Instrumento de preparacion y

programa de proyectos

. Seguimiento y evaluacion
. Técnica del manejo de

conflictos

. Metodologia para promover y

facilitar la participacion

. Metodologia
. Técnica.
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El marco tedrico conceptual fue construido para fortalecer el proceso que logré el
funcionamiento efectivo de Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, el que
retomo intereses institucionales de proyeccion, pensando en los principales actores
hombres y mujeres de la Comunidad de Ixmulej del municipio de Cuilco del
departamento de Huehuetenango, personas con capacidad de intervencién y
participacion ciudadana en el marco de la organizacion civil organizada. El marco
tedrico se construyéo en base a 5 ejes principales como lo son: El Sistema de
Consejos de Desarrollo con La Ley de Consejos de Desarrollo, Descentralizacion y el
Cddigo Municipal; La construccion de una Visién de Desarrollo econémico social y
desarrollo humano; La Gerencia Social, Trabajo Social de hombres y mujeres como
los actores principales; Los aspectos fundamentales de Gestiony Autogestion y la
Participacion Ciudadana con los enfoques transversales de equidad, género y

liderazgo.

CONSEJOS DE DESARROLLO

(La ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Articulo 2.) Los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, son el medio principal de la poblacién guatemalteca en
la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del
desarrollo tomando como base la unidad nacional, multiétnica, pluricultural y

multilingle de la nacion.

Son principios del sistema de Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) la
promocion de los procesos de democracia participativa dentro de las comunidades,
con igualdad y equidad, asi como también la conservacion, mantenimiento y

equilibrio del ambiente y el desarrollo humano.

Para su integracion los Consejos Comunitarios de Desarrollo deben hacerlo a través
de asambleas comunitarias, de manera democratica elegir a sus representantes los
cuales los representaran por periodo de 2 afios, constituyéndose estos en un Grgano

legal a través de su inscripcién en el registro civil municipal, obteniendo con ellos su
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personeria juridica la que les permite gestionar a nivel publico e institucional
proyectos en beneficio de su comunidad administrando de manera eficaz y eficiente

los recursos con los que cuenta.

Los consejos de desarrollo tienen como fin formar parte de la descentralizacion del
Estado, para hacer mas efectiva la distribuciébn de los servicios y recursos y la

utilizacion de los mismos de la mejor manera para el beneficio de las comunidades.

Son un sistema que cubre lo urbano y lo rural, nadie se queda por fuera, viva en las
ciudades o en el campo, son un sistema en el que trabajan juntos el Estado y la
Sociedad Civil, es decir, el Gobierno y sus instituciones junto a las organizaciones

de los diferentes sectores, incluida la comunidad. Sus funciones son:

e Mantener la coordinacion con otras instituciones u organizaciones y promover la
participacion de todos y todas.
e I|dentificar los problemas que la propia poblacion quiere que se atiendan y

priorizarlos, también a través de mecanismos participativos.

e Proponer soluciones realizables a los problemas principales.

¢ Que todos y todas podamos trabajar por las soluciones, cada uno o una desde

corresponde de manera coordinada y planificada.

e Velar por el buen uso de los recursos financieros y para que las cosas se hagan
bien. Por eso, necesitamos tener acceso a la informacion necesaria. Este

derecho se llama Auditoria Social.®

6 Reglamento de la Ley General de Descentralizacidon Decreto No. 312-2002 Cap. V. Articulo 21
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DESARROLLO LOCAL

Es un tema fundamental que se centra en mejorar las condiciones de vida de la
poblacién donde se ejecuta determinado proyecto y que tenga sostenibilidad a corto
mediano y largo plazo, con capacidad de gestion y autogestion; es un tema
fundamental para abolir la ideologia paternalista, dependencia hacia los procesos de
desarrollo. Para que esto se logre, se debe fundamentar en el seno comunitario, la
organizacion solida con enfoque de género, con metodologias participativas, debe
estar basada a la realidad las propuestas de solucion a las necesidades de la
comunidad y no debe ser un trabajo de gabinete ni tampoco impuesto de manera

centralizada; si asi fuera es un recurso perdido.

DESARROLLO SOSTENIBLE

Otro aspecto fundamental que sirvi6 para fortalecer los conocimientos de la
Asociacion, fue el enfoque de desarrollo sostenible, formacién que permitié abordarlo
a partir del informe producido por la ComisiénBrundtland a finales de afios 80,
muchos son los avances conceptuales que se han producido en términos de la
nocion y alcance del desarrollo, al igual que sobre la comprensién historica e integral
de ambiente y las estrechas relaciones intergeneracionales. Después de casi veinte
y ocho afios de aquel informe se contindan los analisis y debates acerca de los
requerimientos y exigencias de satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer las posibilidades de que las futuras generaciones puedan

satisfacer adecuadamente las suyas.

GERENCIA

“Gerencia es la accion institucional que viabiliza la éptima aplicacion de recursos

para el logro de objetivos predeterminados, mediante un proceso continuamente
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retroalimentando la toma de decisiones para la organizaciébn y ejecucion de

actividades con base en informacién cierta y pertinente”.’

Gerencia es un proceso de la administracion que debe tener una buena gestion del
recurso humano, tomando en cuenta que este proceso debe ser innovador que
persigue la toma de decisiones para las instituciones en su ejecucion para el

desarrollo y beneficio del usuario.

Entonces, la gerencia se define como el trabajo institucional que posibilita y mejora el
uso de los recursos para cumplir con las metas. Asimismo, es necesario que este
trabajo sea supervisado o monitoreado constantemente y que las decisiones que se
tomen para el uso del recurso sean en conjunto y las mas adecuadas y necesarias.
Es importante tomar en cuenta que se busque la informacién real y consistente o

veridica de acuerdo al contexto de la intervencion.”®

GERENCIA SOCIAL

“Gerencia Social se presenta como una alternativa especifica de gestion para las
organizaciones sociales que se ubican en determinado espacio, de acuerdo a sus
objetivos y tecnologias administrativas segun la naturaleza, misién y vision de la
organizacién, ya que para tener éxito, un trabajo de calidad debe ser eficaz y
equitativo asimismo medir los resultados de la gestion, a productividad y efectividad
de servicios al publico a través de la metodologia cientifica aplicando politicas,

planes, programas y proyectos sociales en una planificacion estratégica”.

“Gerencia Social es un proceso institucional, que propicia el desarrollo de las
acciones consensuadas y negociadas, que viabilizan el logro de los objetivos vy

fortalece la toma de decisiones y el trabajo en equipo, asimismo, fortalece el

7NinetteSegui Fajardo Introduccion a la Gerencia Social. La Razén de ser de la Gerencia Pag. 5.
®Sigui (1998), Introduccién a la Gerencia Social.
*Alcézar (2001), Competencias de Planificacién, Gestién y Gerencia Social.
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involucramiento y la participacion social optimizando la utilizacion de recursos con

eficiencia, eficacia y equidad.”*®

“Gerencia Social como alternativa metodolégica de intervencion que constituye hoy
un campo disciplinario y una préactica profesional que obliga a replantearse enfoques
y estilos de administrar los servicios sociales en el ambito publico y privado, asi como
desde las organizaciones comunitarias que emergen de la sociedad civil, permite una

apertura real a la participacion ciudadana.

Por lo anterior la gerencia social fortalece las politicas institucionales a favor de una
mayor democratizacién y participacion social, orientada a implementar estrategias
gue contribuyan al desarrollo social, econdmico y politico de las personas. El reto de
la gerencia social es la superacion de la desigualdad, el desempleo, el subempleo y
la pobreza, a través del impulso de programas sociales que requieren de flexibilidad.

Permite visualizar el quehacer como una administracion de los servicios sociales,
disefio y ejecucion de politicas publicas, gestiébn de proyectos y administracion de
recursos humanos. Esta perspectiva coloca al Trabajador Social en el ambito
corporativo como contribuyente en la formacion de lideres de procesos democraticos

desde lo local, para lograr la ejecucion efectiva de sus proyectos.”**

Objetivos de la Gerencia Social

(Instituto Interamericano para el Desarrollo Social -INDES- 2004) Enfoques de la

Gerencia social identifica los siguientes objetivos:

e Presentar e ilustrar la gerencia social, como un enfoque en construccién, que se

ejercita a través de un proceso participativo, descentralizado e innovador de

“Kliksberg (1995), Propuesta de Post Grado en Gerencia Social.
"Grassi (1995), Trabajo Social e Investigacién Social una Relacién Necesaria.
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formacion de politicas, programas y proyectos, guiados por criterios de eficiencia,
eficacia, equidad y sostenibilidad.

e Explorar el proceso de formacién de politicas, programas y proyectos, como un

proceso estratégico que integra la formulacion, implementacion y evaluacion.

e |dentificar a la gerencia social como un enfoque integral orientado al aprendizaje y

cambio organizacional.

Funciones de la Gerencia Social

Sigui (1998), Introduccion a la Gerencia Social, afirma que las funciones de un

gerente son:

La investigacion, aplicar la planificacion, asesorar la organizacion, saber coordinar,
utilizar el liderazgo para dirigir, manejar los diferentes tipos de control, ganar e

incentivar al personal calificado, tener la idea de ganar calidad.

Por lo expuesto anteriormente, esto indica que las funciones del profesional en
gerencia es facilitar el proceso de cualquier actividad y cumplir con el proceso
metodolégico para optimizar los recursos y fomentar la toma de decisién y

participacion social con base a informacion cierta y pertinente.

Herramientas de la Gerencia Social

(Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, 2002) Disefio y Gerencia de Politicas y

Programas Sociales, define las siguientes herramientas de la Gerencia Social:

Andlisis de entorno: guia la caracterizacion del contexto donde se desarrollaran las
politicas, programas y proyectos sociales y facilita la evaluacién de la incertidumbre

frente a los cambios que se introducen mediante acciones innovadoras. El gran
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desafio de los gerentes sociales consiste en evaluar la incertidumbre del entorno y

proponer estrategias seguras.

Andlisis de Involucrados: Permite analizar el comportamiento de los actores que
tengan interés o que sean afectados por las politicas y programas sociales para
explorar la viabilidad socio-politica. Sirve de apoyo al disefio de estrategias factibles.

Andlisis de escenarios: Es una herramienta de apoyo gerencial que permite
elaborar imagenes del futuro de una situacion o problema. Esta herramienta permite
analizar los principales problemas del entorno y se construyen escenarios posibles y

deseables que sirven para el desarrollo de estrategias y planes.

Planificacién Estratégica: Es una herramienta gerencial que permite desarrollar
una vision futura de la organizacion para responder eficazmente a las necesidades
de cambio. Su aplicacion es mediante un ejercicio dinamico y participativo, donde los
equipos de trabajo clarifican la direccion futura de la organizacion, en términos de
andlisis de la mision, vision, oportunidades, riesgos y capacidades.

Andlisis de problemas: Es una técnica para examinar una probleméatica

determinada y establecer las relaciones de causa y efecto que la definen.

Se facilita la identificacién de una solucién a implementar para resolver una situacion

deseable, donde el problema queda resuelto a satisfaccion.

Instrumento de preparacion de programas y proyectos: Aunque existan diversas
metodologias y guias de formulacion de programas y proyectos, muchos de los
aspectos mas relevantes para los gerentes sociales se sintetizan en la metodologia
del marco légico, que permite integrar el analisis de problemas al disefio de

soluciones, creando las bases para la implementacion y evaluacién.

Seguimiento y evaluacion: Esta herramienta se aplica para establecer el

cumplimiento cabal y oportuno de las actividades planeadas y detectar las fallas
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internas y las condiciones externas que podrian estar afectando el desarrollo, con la
finalidad de corregirlas oportunamente. También abarcar los instrumentos y
mecanismos necesarios para examinar los resultados, procesos, efectos e impactos
de las politicas, programas y proyectos sociales, alcanzados a corto, mediano y

largo plazo.

Técnica de manejo de conflictos: consiste en el manejo efectivo de procesos que
facilitan la creacion de acuerdos negociados entre los grupos de actores que tengan

objetivos e intereses interdependientes y conflictos entre si.

Metodologias para promover y facilitar la participacion: Engloban las
metodologias y técnicas de trabajo participativo, tanto a lo interno de las
organizaciones como a lo externo de ellas (grupos de actores e instituciones que
participan en procesos de toma de decisiones, gestion, evaluacion de las politicas).

Disefio y coordinacion de redes inter organizaciones: el disefio de redes constituye
un instrumento de la gerencia social que apunta crear patrones definidos de
relacionamiento entre las distintas organizaciones que las conforman, con el fin de

optimizar los resultados de las politicas.

De acuerdo al resumen efectuado sobre las herramientas de la gerencia social,
indica que son instrumentos basicos que facilitan y viabilizan el proceso de la
investigacion, planificacién, ejecucién, monitoreo y evaluacion, utilizando técnicas

participativas durante todo el proceso de trabajo.

Estas herramientas en las actividades institucionales influyen movilizacion,
organizacion y empoderamiento. Asimismo, apoyan la implementacion de politicas
sociales a través de la accién interconectada de las diferentes instituciones, niveles

de gobierno y organizaciones de la sociedad civil que participan en ellos.
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Metodologia

Garcia (1999), Introduccidon a la Metodologia de la Investigacion Cientifica, cita la
metodologia como una actividad reflexiva interdisciplinaria sobre el conocimiento del
método cientifico que est4 en proceso de convertirse en una ciencia, y que tiene
una relacion estrecha con el concepto filoséfico que se tenga de la realidad. Teoria
acerca de los métodos de conocimiento y transformacion de la realidad, vale decir, la
teoria del método, conjunto de meétodos que se emplean en el proceso del

conocimiento.

Técnica

Recurso operativo, manual o intelectual, que nos permite llevar a cabo una
determinada actividad con la ayuda de instrumentos, herramientas o procedimientos
gue se utilizan sistematicamente y facilitan la actividad humana en cualquier area de

trabajo.

PRINCIPIOS DE TRABAJO SOCIAL

“Trabajo Social, es una profesion, una disciplina cientifica aplicada y perteneciente a
las ciencias sociales, que opera en la sociedad con practica calificada con el objeto
de contribuir a la solucion de problemas sociales, econémicos y politicos de
individuos, grupos y comunidades, a través de conocimientos tedricos metodolégicos
y técnicos para propiciar la participacion colectiva y el aprovechamiento de los

recursos™?.

“Trabajo Social apunta a la realizacion de un proyecto politico, que permita el transito

de una situacion de dominacion y marginalidad a otra de plena participacion del

pueblo en la vida politica, econémica, social y cultural del pais™®.

“Carrillo (1993), Trabajo Social y Modernizacion.
Bvaldizén (1995), Introduccién al Trabajo Social.
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“Trabajo Social, es una practica profesional orientada a promover el bienestar social
de individuos, grupos y comunidades. Se caracteriza por buscar la resolucion de
problemas y la transformacién de situaciones sociales, basandose en una relacion

dialogica con los sujetos implicados.

Es decir Trabajo Social ademés de sus fundamentos Tedricos tiene objetivos,
principios y funciones que sustentan su quehacer profesional en beneficio de la
sociedad, se entiende como una profesion creada por necesidad pero no pretende
ser un instrumento de cambio contribuir a las transformaciones estructurales a través
de la organizacion, intervencién, participacion y empoderamiento de la sociedad.

Los conocimientos, las habilidades y valores que tiene la persona al unirlos con los
conocimientos tedricos del trabajador social, permiten lograr el bien comun hacia la

bdsqueda de un desarrollo social sostenible.

Asimismo, se basa en la investigacion social para intervenir, adaptandose a
diferentes realidades ya que no se puede utilizar el mismo método por la complejidad
de la realidad social. No solo implica intervencion y resolucion inmediata, sino toma
en cuenta la participaciéon y empoderamiento en la investigacion de cualquier indole y
el desarrollo de estrategias acorde a la equidad de género, porque la relacion
dialégica propicia la posibilidad de reconocer el discurso (es decir los saberes y

conocimientos de otros)"**

Objetivos del Trabajo Social

Los objetivos que se describen a continuacién fueron formulados a partir del analisis

de las definiciones del Trabajo Social:

“Mastrangelo (2002), Acerca del objeto del Trabajo Social.
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e Contribuir a la sensibilizacion, organizacion y movilizacién del pueblo o de cada
uno de sus miembros para la transformacion constructiva de la vida del ser

humano.

e Promover la participacion ciudadana y empoderamiento de los sujetos sociales

para lograr cambios en la vida social.

e Procurar la convivencia pacifica y mutuamente para el cambio.

e Promover la articulacion de los recursos sociales necesarios para superar las

dificultades y carencias sociales.

Funciones del Trabajo Social

“Las funciones son de caracter metddico y vincula la practica con la teoria, las
actividades deben realizarse en forma sistemética, no improvisada, mucho menos
aislada de los objetivos que se persigan, debe existir relacion entre lo planificado y lo
actuado.”™Las funciones que desempefian los trabajadores sociales son:

Investigacion, planificacion, organizacién, coordinacién, movilizacién de

recursos, administracion, promocion, educacion, evaluacién y otras.

Por una parte, las funciones del Trabajo Social tendran que estar de acuerdo a las
necesidades sociales, ya que estas son las que dan contenido y justificacion a las
funciones del Trabajo Social. Ademas busca posibilitar el cauce apropiado para cada
tipo de problematica, y en defecto del mismo, contribuyendo a su propuesta inicial de

solucién.

“Valdizén (1995, Introduccién al Trabajo Social.
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GESTION

Basandose en la forma clasica de la promocién de la participacion comunitaria y de
las intervenciones de desarrollo comunitario, la estrategia va mas alla al introducir la
«gestidn comunitaria».

Aunque su rasgo principal es el adiestramiento, éste rebasa su propdésito habitual, la
transmision de conocimientos a los alumnos. El adiestramiento para la gestion

también incluye la toma de conciencia, la transferencia de informacion y el estimulo.

Lo més importante es que incluye fortalecimiento de la capacidad organizativa.
Cuando no existen organizaciones, crea nuevas estructuras disefiadas para obtener
los resultados deseados por la comunidad, cuando ya existen organizaciones
anteriores, las reestructura para incrementar la efectividad en la obtencion de los

objetivos generados y elegidos por la comunidad.

La organizacién (o reorganizacion) es un producto del adiestramiento para la gestion
en si mismo (similar a la organizacién de una compafiia comercial), y se desarrolla
sobre las cuatro preguntas claves de la gestidon (¢, Que queremos? ¢Qué tenemos?
¢, Como usar mejor lo que tenemos para conseguir lo que gqueremos? y ¢Qué pasara

cuando lo hagamos?)

Adiestramiento para la gestion comunitaria:

El adiestramiento en gestidon para el fortalecimiento comunitario debe integrarse en la

promocién de la participacién comunitaria y el ciclo de movilizacion.

El adiestramiento esta disefiado para la organizacion ademas de la transmision de

conocimientos.Incluye los elementos siguientes:

e Organizacién de la comunidad y su ejecutiva para la toma de decisiones

e Adiestramiento para la gestion
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e Organizacion para la accién y Adquisicion de conocimientos (como gestion,
finanzas, nociones técnicas) Supervision e informes Informacion de la gestion y
gestion de la informacion

e Adiestramiento para la igualdad de sexos. Resolucién de conflictos y formacion
de equipos Redes, establecimiento de contactos (verticales y horizontales)

e Desarrollo de la asociacion entre los sectores privado y publico, ONG, OBC y
comunidades.

e Adquisicion de recursos, recaudacion de fondos y

e Adiestramiento para el liderazgo: desarrollo de equipos.

Instrumentos de adiestramiento para la gestion:

e« Seminarios y conferencias para la toma de conciencia y difusion de la
informacion.

o Talleres de adiestramiento y transmision de conocimientos.

e Reuniones y sesiones de adiestramiento para la organizacion (y reorganizacion).

o Foros para establecer contactos regionales, nacionales e internacionales.

o Informacion publica a través de los medios de comunicacion (radio, tv,
periédicos).

o Creacion y desarrollo de las lineas principales de adiestramiento, estrategia y
planificacion.

« Desarrollo de material de adiestramiento general y local(manuales, textos,
transparencias para proyeccion).

e Traduccion e impresion del material de adiestramiento en las lenguas locales.

o Posters, carteles, rétulos yCampafias, competiciones, actos publicos.

e« Seminarios y conferencias para la toma de conciencia y difusion de la
informacion.

o Talleres de adiestramiento y transmision de conocimientos.

e Reuniones y sesiones de adiestramiento para la organizacién (y reorganizacion).

o Foros para establecer contactos regionales, nacionales e internacionales.
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o Informaciéon publica a través de los medios de comunicacion (radio, tv,
periédicos).

o Creacion y desarrollo de las lineas principales de adiestramiento, estrategia y
planificacion.

« Desarrollo de material de adiestramiento general y local(manuales, textos,

transparencias para proyeccion).

PARTICIPACION

Es un derecho humano tan importante como la libertad de expresion o de
organizacién, porque significa que las personas tienen la oportunidad de dejar de ser
un objeto sobre cuya vida o intereses pueden decidir los gobernantes, sin tomar en
cuenta lo que piensan o necesitan los ciudadanos.

La participacién ayuda a que la democracia sea mayor cada dia. Pues no se trata
de ejercer el derecho de votar cada cuatro afios y dejar que las autoridades
nombradas hagan lo que mas consideren conveniente, sin tomar en cuenta la

opinion de las personas.

Los Acuerdos de Paz indican, el fundamentarnos en una democracia participativa,
logrando para ello, la participacion efectiva de los ciudadanos en la identificacion de
necesidades y de las propuestas de solucién; la concertacibn entre sectores
sociales (trabajadores, organizaciones de mujeres, sectores campesinos Yy pueblos,
entre otros.) y las instancias del Estado. (Organismo Ejecutivo, gobernadores

departamentales, gobiernos municipales y fondos sociales.)
Es un derecho que todos y todas tienen de ser tomados en cuenta en las decisiones

gue tomen las autoridades de Gobierno para que puedan expresar lo que piensan y

lo que quieren para su desarrollo.
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Participacion ciudadana

Segun el articulo 17 de la Ley General de Descentralizacion La participacion
ciudadana es: El proceso por medio del cual una comunidad organizada con fines
econOmicos, sociales o culturales, participa en la planificacion, ejecucion y control
integral de las gestiones del Gobierno Nacional, Departamental y Municipal, para

facilitar el proceso de Descentralizacion.

¢Por qué es importante la participacion ciudadana?

“Los Acuerdos de Paz senalan la necesidad de profundizar una democracia real,
funcional y participativa, pero para lograrlo se debe tomar en cuenta entre otros

aspectos los siguientes:

La participacion efectiva de los ciudadanos en la identificacion de sus necesidades y
de las propuestas de solucion. Tiene que haber ademas la posibilidad de sefialar

cuales son las mas importantes y urgentes, es decir la posibilidad de priorizarlas.
La ampliacion de la participacion social es una barrera contra la corrupcion, contra el
abuso del poder, contra el autoritarismo contra la ineficiencia y el despilfarro en el

manejo de los asuntos publicos.

La participacion contribuye a reducir la pobreza y las desigualdades, porque permiten

que las personas puedan recibir una cuota mayor de los beneficios de sus recursos.
¢ Como participar?
Para poder participar es fundamental estar organizados, en las diferentes

comunidades que existen, diferentes organizaciones de la sociedad civil, pero hoy

en dia es importante la organizacion en una nueva estructura, para que se tenga un
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espacio mas amplio de participacion y este espacio es el Consejo Comunitario de
Desarrollo.

Procedimiento

Achaerandio (1993), Iniciacion a la Préactica de la Investigacion se refiere al
procedimiento que consiste en indicar paso a paso lo que se harda, o sea explicar
concretamente cada uno de los pasos que el investigador hara o hizo para realizar el

estudio.

Los procedimientos tienen un proceso logico que deben ser utilizados para disminuir
un desorden en cualquier eventualidad, obteniendo resultados cuantitativos y

cualitativos.

Método
Achaerandio (1993), Iniciacidn a la Practica de la Investigacion comenta que Método
es el “cdmo” llevar a cabo la investigacion. El método nos ayuda a orientar el proceso

a desarrollar para la recopilacién de la investigacion.
El método es el camino a seguir mediante una serie de operaciones, reglas y

procedimientos fijados de antemano de manera reflexiva para alcanzar un

determinado fin que puede ser material o conceptual.
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ANEXOS



ANEXO 1.

MARCO LOGICO PROYECTO DE INTEVENCION DEL COCODE DE LA ALDEA IXMULEJ

Objetivo Global

Consolidar técnica y socialmente a los
integrantes del COCODE, de la Aldea
Ixmulej en el proceso de participacion
ciudadana para el desarrollo local.

Indicadores de impacto

Los 13 integrantes del érgano de
coordinacion del COCODE estan
organizados y funcionando activa
y eficientemente en diferentes
actividades.

8 comisiones de trabajo
organizadas acreditadas y
funcionando.

El COCODE
herramientas
elaboradas tales como:

cuenta  con
gerenciales

Cartera de Proyectos elaborados

Plan Estratégico de Desarrollo
elaborado.

Plan Operativo Anual
Elaborado

Manual de Funciones elaborado.

Ejecutados los 5 Talleres de
capacitacion con los temas de
Participacion Ciudadana, Leyes
Sociales, Proceso administrativo y
Género.

Fuentes de verificacion
Informes

Documentos de
generados

gestion

Actas

Agendas de trabajo
Listas de asistencia
Fotografias de los eventos
realizados

manual de

Documento  de
funciones

Documentos de proyectos
gestionados o encaminados en
su gestién

Planes estratégico y operativo en
copia impresa y electronica en
archivo.

Médulos de
elaborados

capacitacion

Factores Externos

Actitud positiva y activa de los actores
relacionados con el COCODE.

Existe apoyo institucional a través de
gestiones del COCODE.

Nuevas autoridades  municipales
brindan apoyo incondicional a la
comunidad de Ixmulej.

Hombres y mujeres
enfoque de género.

trabajan con

Los diferentes actores del COCODE
manejan las herramientas de apoyo
generadas para fortalecer la
participacion ciudadana.

Objetivos Especificos

» Generar  procesos de  formacion
organizativa, administrativa y de gestion
comunal que institucionalice al COCODE
con apoyo de las comisiones de trabajo.

Indicadores de impacto

El COCODE Conoce y aplica
procesos administrativos, técnicos,
legales y de gestion comunal.

La comunidad tiene Conocimiento
y aplican la metodologia

Fuentes de verificacion

Cartera de proyectos

Documento de reglamento interno

Asesorias desarrolladas

Factores Externos

Cartera de proyectos no aprobada por
la junta Directiva y Asamblea General

Integrantes del COCODE manejando
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» Fortalecer a la comunidad de Ixmulej en
el proceso de empoderamiento de la
sociedad civil organizada y el desarrollo

participativa  dentro de la

organizacion.

Capacidad de gestion en relacién
a los intereses de la comunidad.

8 comisiones funcionando
eficientemente

80% de la comunidad sabe y
maneja que existe un manual de

Documento de manual de

funciones

Informes de planificacion, trabajo
y gestion.

Planes de trabajo por comisiones

el reglamento interno.

Desintegracion del
intereses partidistas

COCODE por

Poca participacion de
lideresas.

lideres vy

Las comisiones asumen su rol y
trabajan ordenadamente.

comunitario. _
funciones para el COCODE. Actas elaboradas El trabajo se realiza en forma conjunta
y con criterios de planificacion.

Comisiones realizadas

El 60% de las actividades del Existe gestion local en base a

COCODE, son producto de la autogestion

planificaciones Listado de asistencia y
participacion

Hay presencia institucional

Para finales de junio del afio 2012,

los integrantes del oOrgano de | pjanes elaborados

coordinacion conocen y aplican El empoderamiento local es

procesos organizativos, eminentemente fuerte.

administrativos 'y de  gestion | Manual de funciones elaborado.

comunitaria.
Médulos permanentes de La participacion de hombres y mujeres
capacitacion disponibles para los | se da con un enfoque de género.
nuevos integrantes del 6rgano de
coordinacion.

Resultados Indicadores de impacto Fuentes de verificacion Factores Externos
R 1. Siete talleres de capacitacion | El 80% de la comunidad y el 100% | Credenciales emitidas por la Eliminacion de métodos tradicionales

desarrollados.

R 2. Organo de coordinacion fortalecido de
acuerdo a sus funciones contenido en la Ley.

de los integrantes del 6rgano de
coordinacion del COCODE- estan
reorganizados y acreditados.

El 85% de la poblacion participa

municipalidad.

Producto de los talleres
sistematizado.
Actividades

con enfoque de

de asistencia técnica

Desarrollo Humano en la comunidad
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R 3. Reorganizadas y capacitadas las

comisiones de trabajo del COCODE

R 4. Elaborar una cartera de proyectos, esto
servira para desarrollar la capacidad de
gestion del drgano de coordinacion y la
comunidad.

R 5. Elaborar el Plan Estratégico de
Desarrollo del COCODE de largo plazo 2012-
2015.

R 6. Elaborar el Plan Operativo Anual 2012 el
cual contendra las acciones que se pueden
desarrollar a corto plazo, el contenido del
POA debe estar desglosado del Plan
Estratégico de Desarrollo de largo plazo.

R 7. Elaborar el Manual de Funciones del
COCODE, instrumento que servira para ir
sensibilizando a mas lideres y lideresas de la
comunidad que posteriormente pueda ocupar
un puesto directivo.

R 8. Visibilizado el trabajo del érgano de
coordinacion y de las comisiones de trabajo
ante la asamblea general.

activamente en diferentes
actividades en pro de la
comunidad y bajo la direccién de
las comisiones de trabajo

El COCODE contard con un
documento elaborado y aprobado
por el 6rgano de coordinacion.

1 PED elaborado

1 Plan Operativo Anual —-POA
2012 elaborado

El 80% de mujeres y hombres
participan en toma de decisiones
en la comunidad.

Mayor participacion de las mujeres

en diferentes actividades
socioculturales
Informes elaborados y

socializados, cuentan con el visto
bueno de la asamblea general

género

Propuestas de las comisiones de
trabajo en forma integral

Acta de aprobacion de las
comisiones

Proyectos impresos y en copia
electrénica en archivo

El 6rgano de coordinacion cuenta
con copias de Plan Estratégico de
Desarrollo de largo plazo.

Cada comision tiene en su poder
el -POA 2012 y copia impresa y
electronica en archivo

Copia impresa y copia electronica
en archivo

Censo de mujeres de la
comunidad y wun listado de
mujeres participando
activamente.

Infformes  escritos 'y copias
electronica en archivos del
COCODE,

discriminacion,
pasividad,

Abolicién de
machismo, timidez,
dependencia paternalista

Los perfiles de proyectos llenan las
expectativas de las instituciones
donantes.

Integrantes del COCODE se apropian
del Plan Estratégico

Plan Estratégico de Desarrollo
integrado con vision proyectiva a largo
plazo.

POA elaborado en forma participativa

Lideresas trabajando, con acciones
innovadoras a la comunidad.

Instrumento como fuente de consulta y
negociacion del COCODE vy la
comunidad
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RESUMEN DE INSUMOS Y MATERIALES PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE INTERVENCION

ACTIVIDADES ACTIVIDADES RECURSO MATERIALES FINANCIERO TOTAL
GENERALES ESPECEFICAS HUMANO
Planificacion de los Reunién de planificacion  Estudiante de Practicay  Cartulinas Q.700.00
distintos talleres a con integrantes del Actores del COCODE. Marcadores
realizar durante la 6rgano de coordinacion Papelografos
ejecucion del proyecto del COCODE y lideres y Lapiceros
de intervencion lideresas de la Cuadernos
comunidad. Marcadores
Q. 400.00 Q1,100.00
Preparacion y Elaborar agendas de Estudiante de Practica Equipo de computo
reproduccion de trabajo. Papel bon tamafio carta
materiales para los Trifoliares de y oficio
distintos talleres a informacion. Fotocopias
realizar. Invitaciones
Solicitudes de
facilitadores para los
talleres.
Q.895.00
Capacitacion sobre roles 1 taller 1 facilitador Cartulinas Q.700.00
y funciones del Integrantes del 6rgano Marcadores
COCODE. de coordinacion, lideres  Papelégrafos
y lideresas del Lapiceros
COCODE. Cuadernos
Marcadores
Q. 400.00 Q.1,100.00
Reorganizacion del 1 reunion de consulta 'y 1 facilitador Cartulinas Q.700.00
organo directivo y de las  trabajo para reorganizar  Representantes de Marcadores
distintas comisiones de 8 comisiones de trabajo  6rgano de coordinacion Papelografos
trabajo del COCODE. del COCODE. Personas nombradas de  Lapiceros
apoyo a cada comision. Cuadernos
Acompafiamiento para Marcadores
su acreditacion. Credenciales
Q. 400.00 Q.1,100.00
Capacitacion formulary 1 taller parainduccion y 1 Facilitador Estudiante Cartulinas
perfilar proyectos. practica sobre como en Préactica Marcadores
perfilar proyectos Integrantes del 6rgano Papelografos
de coordinacion del Lapiceros
COCODE, Cuadernos
Comisiones de trabajo Marcadores
Grupo de mujeres Q1. 015.00 Q1. 015.00
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Elaboracién del Plan
Estratégico de
Desarrollo del
COCODE.

Elaboracién del Plan
Operativo Anual 2012
de COCODE.

Elaboracién del Manual
de Funciones del
COCODE.

Presentacién de
resultados para su
aprobacion a la
Asamblea General de la
comunidad.
Reproduccién de
documentos generados

Socializacién de los
documentos generados.

TOTAL:

1 taller de 2 dias para
induccién y elaboracion
del Plan Estratégico de
Desarrollo de largo
Plazo.

1 tallera para elaborar el
Plan Operativo Anual
2012

1 taller para revision y
aprobacion del manual

Asamblea general
comunal extraordinaria
de consultay
presentacion de
resultados

Imprimir 5 copias por
documento generado y
dejar copias electronicas
en archivos.

En actos especiales
entregar documentos al
COCODE y Universidad
Rafael Landivar .

1 facilitador

Estudiante de Practica
Integrantes del érgano
de coordinacion

Lideres y lideresas de la
comunidad.

Estudiante de Practica e
integrantes del érgano
de coordinacion de
COCODE.

Estudiante en Practica.
Integrantes del 6rgano
de coordinacion
Estudiante en Practica,
hombres y mujeres de la
comunidad, Supervisora
de PPS.

Estudiante en Practica e
integrantes del 6rgano
de coordinacion.

Estudiante en Préactica,
integrantes del 6rgano
de coordinacion, y
autoridades de la
Universidad Rafael
Landivar.

Cartulinas
Marcadores
Papelégrafos
Lapiceros
Cuadernos
Marcadores
Cartulinas
Marcadores
Papelégrafos
Lapiceros
Cuadernos
Marcadores

Equipo de computo y
papel bond tamafio
carta.

Presentacion
electrénica.
Retroproyector
Equipo de computo.

Fotocopias y recursos

financieros

Documentos impresos y
en copias electronicas.

Q 1,600.00

Q 1, 600.00

Q.1500.00

Q 1200.00

Q 1800.00

Q2200.00

Q1285.00

Q.14,795.00
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ARBOL DE PROBLEMAS

Bajo desarrollo comunitario

No hay proyectos para
gestién

No se cuenta con
planificacion estratégica
ni operativa

Escasa incidencia politica
del COCODE

Sélo algunos integrantes
tomas decisiones
comunales

Poca eficacia del 6rgano
de Coordinacion

Se carece de proyeccion
Social

Las comisiones de
trabajo no funcionan
adecuadamente

Deficiente participacién
del érgano de
Coordinacion

DEBIL ORGANIZACION COMUNITARIA

No se cuenta con
formacion técnica

Falta de apoyo
institucional

No funciona el Consejo
Municipal de Desarrollo

Escaso conocimiento de las
Leyes de participacion
ciudadana

Poco apoyo de la
Direccién Municipal de
Planificacién

Poco interés de los
integrantes del érgano
de coordinacion

Poca educacion de los
integrantes del érgano
de coordinacion

No hay estrategias
operativas

Limitado personal
técnico

Poco Presupuesto
municipal

96




ARBOL DE OBJETIVOS

Alto desarrollo comunitario

Hay proyectos para
gestién

Se cuenta con
planificacion estratégica
ni operativa

Mayor incidencia politica
del COCODE

Todos los integrantes
tomas decisiones
comunales

Mayor eficacia del
6rgano de Coordinacion

Existencia de proyeccién
Social

Las comisiones de
trabajo funcionan
adecuadamente

Eficiente participacion
del érgano de
Coordinacion

FUERTE ORGANIZACION COMUNITARIA

Se cuenta con formacion
técnica

Hay apoyo institucional

Funciona el Consejo
Municipal de Desarrollo

Mayor conocimiento de las
Leyes de participacion
ciudadana

Mayor apoyo de la
Direccién Municipal de
Planificacién

Mayor interés de los
integrantes del érgano
de coordinacion

Mayor educacién de los
integrantes del érgano
de coordinacion

Hay estrategias
operativas

Incremento del personal
técnico

Mayor Presupuesto
municipal
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ARBOL DE ALTERNATIVAS

FUERTE ORGANIZACION COMUNITARIA

Se cuenta con formacion
técnica

Hay apoyo institucional

Funciona el Consejo
Municipal de Desarrollo

Mayor conocimiento de las
Leyes de participacion
ciudadana

Mayor apoyo de la
Direccién Municipal de
Planificacién

Mayor interés de los
integrantes del érgano
de coordinacion

Mayor educacién de los
integrantes del érgano
de coordinacion

N4

Hay estrategias
operativas

Incremento del personal
técnico

Mayor Presupuesto
municipal

N4

1. Desarrollo de procesos
para el funcionamiento
efectivo del Consejo
Comunitario de Desarrollo.

2. Programa de Educacioén
no Formal para mejorar el
nivel de desarrollo del
COCODE de Ila aldea
Ixmulej de municipio de
Cuilco.

3.Fortalecimiento
administrativo para el
6rgano de coordinacién
del COCODE de la aldea
Ixmulej del municipio de
Cuilco.

4. Lineamientos de Gestién
del 6rgano de coordinacion

del COCODE de la aldea
Ixmulej del municipio de
Cuilco.

5. Desarrollar
habilidades del
coordinacién del
de la aldea Ixmulej
municipio de Cuilco.

Destrezas y
o6rgano de

COCODE
del

ANEXO 4
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CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO, ALDEA IXMULEJ,
CUILCO HUEHUETENANGO

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO
2012-2014

POR
LOURDES DEL ROSARIO GOMEZ CARRRILLO
TRABAJADORA SOCIAL

MARZO 2012
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INTRODUCCION

La historia politica del pais de Guatemala ha estado marcada por el sometimiento y la
exclusion, protagonizada por sectores minoritarios, reflejada en la actualidad por el
dominio que ejercen en lo econdmico, social, politico y militarmente cuyas consecuencias
contribuye cada dia en aumentar la pobreza y extrema pobreza en sus diferentes
manifestaciones, concentradas en las areas rurales.

Esa historia de exclusion se manifiesta en el Municipio del Cuilco, departamento de
Huehuetenango, ya que presenta indicadores de pobreza, que al nivel
departamental y nacional, est4 entre los primeros mas altos, segun el documento
ESTRATEGIA DE REDUCCION DE LA POBREZA, del afio 2001 tenemos el
85.90% de pobreza y el 43.76% de pobreza extrema, reflejAndose en el desempleo,
falta de oportunidades para jévenes, déficit en el area de salud, educacion,
especialmente para mujeres.

Ante la realidad anterior, cobra gran importancia que las comunidades eleven sus
capacidades de gestion y autogestion, en ese marco nos hemos dado a la tarea
conjuntamente con las personas —mujeres y hombres del COCODE reflexionar sobre lo que
realmente queremos para el desarrollo de nuestra comunidad y plasmarlo en un documento.
Mas bien, nuestra practica ha sido, realizar el trabajo de acuerdo a la necesidad, sin haber
trazado, por escrito, un horizonte que oriente las acciones intencionadas para alcanzar un
desarrollo integral comunitario.

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Comunitario, es una de las politicas comunitarias,
producto del esfuerzo de los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo de la Aldea
Ixmulej con el apoyo de la estudiante de la Carrera de Licenciatura de Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar con sede Regional en
Huehuetenango, como resultado del proyecto de intervenciéon, una de las herramientas para
la gestion del desarrollo local.

El plan tiene como propésito reflexionar, ordenar, visualizar y priorizar las acciones muy
intencionadas para llevarlo a la practica en la comunidad de Ixmulej del municipio de Cuilco
departamento de Huehuetenango.

1.ANALISIS DEL ENTORNO DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO-
COCODE- DE LA COMUNIDAD DE IXMULEJ DEL MUNICIPIO DE CUILCO DEL
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.

Con la promulgacion de la constitucion de 1985, en el contexto de la transicién democratica,
se inicia un nuevo proceso de modernizacion y descentralizacién del Estado. En efecto, 1986
es el inicio de la puesta en marcha del “Proyecto Nacional Democratico” por el Gobierno
electo popularmente, dentro del nuevo marco constitucional.
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La firma de los Acuerdos de Paz Firme y Duradera, en diciembre de 1996, constituye un
momento clave para el desarrollo social y politico de Guatemala. En ellos se establece no
s6lo el cese de un enfrentamiento armado de 36 afos, sino que sientan las bases para la
promocién de un conjunto de instituciones necesarias para el fomento del desarrollo social y
econdémico del pais. Con la suscripcion de estos acuerdos, se plantea la necesidad de
establecer una nueva relacion Estado-sociedad que haga efectiva la participacién social en
la gestion puablica.

El acuerdo sobre Aspectos Socioecondémicos y Situacion Agraria (México 1996) uno de los
acuerdos de Paz, cimienta sus bases sobre un desarrollo socioeconémico de toda la
poblacion Guatemalteca, en éste marco el gobierno de Guatemala, se comprometié a
realizar reformas al Cadigo Municipal, Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y Ley
de Descentralizacion, leyes que entran en vigencia hasta el afio 2002 y se convierten en
pilares de una democracia funcional y participativa y vias de inclusion y participacion
ciudadana, por lo tanto, el acuerdo Socioeconémico es la columna vertebral de toda la
estructura que pueda haber del poder local y el fortalecimiento del papel del Estado.

La ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 11-2002) ampara legalmente la
forma de organizacion y participacion en los cinco niveles (comunitario, municipal,
departamental, regional y nacional), como medio*® principal de participacion de la poblacion
Maya, Xinca y Garifuna y la No Indigena, en la gestion publica para llevar a cabo el proceso
de planificacién democratica del desarrollo.

El Codigo Municipal (Decreto 12-2002) da la oportunidad de impulsar avances reales de
participacién social y el fortalecimiento de los gobiernos municipales, esta parte se hace
efectiva, mediante el articulo 17, incisos f y h, en el que se indican como derechos y
obligaciones de los vecinos “Participar activamente en la formulacién, planificacion, ejecucién
y evaluacion de las politicas publicas municipales y comunitarias; integrar la comisiéon
ciudadana municipal de auditoria social”

Ley General de Descentralizacion (Decreto 14-2002) instrumento para la democratizacion
gue busca promover la participacion ciudadana, la incorporacion de la sociedad civil al
proceso de toma de decisiones, ejecucion de las politicas del Estado y mejorar la calidad de
los servicios basicos, entre los espacios donde se hace efectivo ésta ley estan: los que
mencionan los articulos 17, 18 y 19, en donde se reconoce la Participacion Ciudadana
como medio de participacion en la planificacion, ejecucion y control integral de las gestiones
del gobierno nacional, departamental y nacional; la participacion de las organizaciones
comunitarias reconocidas legalmente en la realizacion de obras, programas y servicios
publicos de su comunidad en coordinacion con las autoridades municipales y la facultad de
las comunidades organizadas legalmente de realizar auditoria social de los programas de
descentralizacion que se ejecutan en sus localidades y en los que tenga participacion
directa, ya sea en el &mbito municipal, departamental, regional y nacional.

En coherencia con el marco legal descrito anteriormente, se constituye el Consejo
Comunitario de Desarrollo —-COCODE- de la comunidad del Ixmulej del municipio de Cuilco,

16Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, articulo 1. Pag. 23.
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con el fin de mejorar su dinamica organizativa y su nivel de propuesta y gestion se analizan
en el marco de su problemética y fortalezas.

A nivel organizativo, del COCODE de la Aldea Ixmulej, se tiene representacion de las
diferentes organizaciones locales' en donde se resalta la participacion de la mujer, que
constituye un avance positivo a favor de la comunidad, especialmente para el sector de
mujeres, sin embargo es necesario seguir fortaleciendo éste grupo, para que visualice
mediante su aporte en la construccién de una comunidad mas desarrollada. Asi mismo es
primordial propiciar espacios para los jévenes para que se inserten a temprana edad en
espacios sanos que ayuden en su formacion integral ya que la participacion ciudadana es
ampliada a diferentes sectores.

El nivel de exclusion generalizada por los gobiernos del pasado y del presente vy las
limitantes generadas por el conflicto social armado, vivido en el Municipio de Cuilco, hicieron
paralizar el desarrollo de la comunidad de Ixmulej, factores que limitan todavia, el
conocimiento de los habitantes en aspectos sociopoliticos del pais, conocimientos sobre
instrumentos de participacion ciudadana. Esta exclusién se evidencia principalmente en el
poco acceso a los servicios basicos en Salud®, educacion®.

Es importante resaltar que actualmente la comunidad de Ixmulej no cuenta con politicas
comunitarias que promueven acciones conjuntas a favor del medio ambiente, la educacion
basica y diversificada alternativa, la salud y economia comunitaria, la organizacién
alternativa, para revertir esta situacion se hace realidad la elaboracién de éste Plan
Estratégico, un instrumento valioso en donde se visualizan las politicas de desarrollo que se
plantea en un tiempo determinado para el mejoramiento de la comunidad de Ixmulej.

2. iCOMO ES LA ORGANIZACION!
2.1 Naturaleza

La naturaleza del COCODE se encuentra plasmada en el articulo uno de la ley de Consejo
de Desarrollo Urbano y Rural Decreto 11-2002 que literalmente se lee. “El Sistema de
Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacion de la poblacibn Maya, Xinka,
Garifuna y la No Indigena, en la gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacién
democratica del Desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica,

pluricultural y multilingiie de la nacion guatemalteca®.

2.2 Concepto de desarrollo

El continlo adelanto y mejoramiento de la vida integral de los habitantes delaAldea Ixmulej,
gue se logra a través de la organizacion y participacion activa de mujeres y hombres que da

17Iglesia Evangélica, Iglesia Catdlica, Alcaldia Comunitaria, sectores en que se divide la comunidad a través de sus
representantes, Representantes de Padres de Familia de la Escuela Oficial Rural Mixta de la comunidad.

'®Esta centralizada en la cabeceramunicipal, ademéas en el centro d salud solo se atiende a nivel de consultas y las medicinas
recetadas se tiene que comprar en farmacias privadas.

YEn la comunidad se atiende en el nivel de parvulos, pre-primaria y primaria.

%% Articulo 1 Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-2002
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como resultado personas de cambio, en conexion con el ser supremo y el respeto a la
creacion de la naturaleza.

2.3 Vision al afio 2,014.

Somos una organizacion comunitaria consolidada, con capacidad de formular y ejecutar
politicas, planes, programas, y proyectos de desarrollo integral que han fortalecido a los
habitantes especialmente la nifiez, la juventud, y la mujer en su formaciéon en derechos
humanos y apoyo a la economia comunitaria

2.4 Misioén

Inspirados por el progreso de nuestracomunidad, dia a dia impulsamos el desarrollo
integral, mediante programas y proyectos que complementen el apoyo técnico y
financiero de nuestras acciones de organizacion, gestidbn y coordinacion ante
instituciones nacionales e internacionales.

2.5 Valores gue sostienen el proceso.

Manejar con honestidad los recursos para generar confianza eny con la comunidad.

Dar el ejemplo de responsabilidad en todas las acciones que realizamos en nuestro Cantén
Confiar en el creador y ser supremo como principal impulso de nuestras acciones.

Respetar y apoyar las culturas existentes en la comunidad y regiéon

Buscar el consenso para tomar decisiones de interés comunitario

2.6 El enfoque: pasado, presente y futuro

La comunidad de Ixmulej en su recorrer en el desarrollo comunitario se remonta en los afios
80 ysu dinamica organizativa la constituyé el Comité Pro-mejoramiento, mediante el
cual se lograron importantes proyectos para el desarrollo de la misma, entre los cuales
podemos mencionar: Introduccion de la Agua Potable, Introduccion de Energia Eléctrica,
Alumbrado Publico, Construccion del edificio de la Escuela Primaria, Apertura y Ampliacion
de caminos para el acceso vehicular, Servicios de telefonia movil que son proyectos que
definitivamente han cambiado la vida de los habitantes.

Las instituciones que han tenido presencia y apoyo en el marco de los proyectos de la
comunidad son: FONAPAZ, FODIGUA, MUNICIPALIDAD, MINISITERIO DE EDUCACION,
MINISTERIO DE SALUD, Comcel y Claro.

En el afio 2010,fecha en el que la comunidad de Ixmulej, entra en una etapa importante en
su caminar institucional, en la que se constituye mediante el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- amparado por una de las leyes que promueven la participacion
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ciudadana, que es la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Decreto 12-2002)
mediante la cual la poblacién participa activamente en la busqueda de alternativas de
solucion a la problematica que les aqueja y la cual culmina a principios del 2012

Otros momentos importantes fueron en ( junio 2011) en el marco del Organo Coordinador
del COCODE se logra mediante el apoyo de la primera parte de la Practica Profesional
Supervisada en Trabajo Social de la Universidad Rafael Landivar, el trabajo de investigacion
que deja como resultado, el andlisis situacional de la comunidad y el andlisis estratégico para
implementar el proyecto de intervencion, (marzo 2012) se logra la construccion del Plan
Estratégico de Desarrollo de la comunidad como una de las herramientas gerenciales en
donde se ordenaron, visualizaron y priorizaron las acciones para llevarlo a la practica en la
comunidad, claro con el entusiasmo siempre del Organo Coordinador actual, la Asamblea
Comunitaria y en otros casos con el apoyo técnico y financiero de organizaciones publicas y
privadas que operan en la regién en apoyo al desarrollo comunitario.

Los momentos anteriores han sido experiencias enriquecedoras para la vida de cada uno de
los habitantes de la comunidad, asi también para las personas que han conformado la junta
directiva de los diferentes Organos de Coordinaciéon del COCODE, por su entrega,
dinamismo, trabajo, por las dificultades que sin ellas no se avanza y sobre todo por sus
logros, hicieron y hacen crecer cada vez mas la comunidad.

Ahora bien conscientes de que cada dia el trabajo que se desarrolla deber ser mejor, para
ello se necesita que mujeres y hombres se involucren directamente y sean responsables
en la solucién de los problemas de la comunidad y su entorno, para e€so es nhecesario
hacerse la pregunta clave ¢Cudl ha sido mi aporte y cual ser4 mi aporte para ver una
comunidad mejor de la que tengo ahora?.

Estamos conscientes de que las comunidades necesitan de los proyectos tangibles
(infraestructura), sin embargo es de vital importancia que se forme en aspectos que
fortalezca las capacidades del recurso humano en su espiritu de lucha, de participacion y
propuesta, nivel de gestion, para no depender solamente de los fondos de la
municipalidad, sino ademas se pueda tener la capacidad de elaborar, negociar y gestionar
propuestas de desarrollo en otras instituciones del estado y privadas, tanto nacionales como
internacionales.

Ante estas necesidades el COCODE de Ixmulej, se proyectara ademas de los proyectos de
infraestructura, en la busqueda del desarrollo comunitario en los temas prioritarios
siguientes:

e Propiciar andlisis y propuestas a nivel de la comunidad en temas que permitan
mejorar la responsabilidad de cada uno como ciudadano y ciudadana, por ejemplo
¢ Como podemos mejorar las condiciones del medio ambiente de la comunidad?

e Analizar los derechos humanos y su cumplimiento en nuestra comunidad y desde
nuestra familia.

e Formar el recurso humano local de los diferentes grupos organizados y no
organizados de la comunidad en aspectos de participacion ciudadana y Desarrollo
Comunitario.

e Buscar la coordinacién y alianzas con instituciones afines para el logro de los
objetivos.
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e Propiciar espacios de participacion propios de jovenes y mujeres ya que ellos son los
grupos mas vulnerables.

3. INTERVENCIONES CENTRALES
3.1 Analisis y concientizacién participativa

Para darse cuenta de nuestra realidad es importante generar critica y autocritica basada en
nuestra forma de entender y actuar en torno a los temas priorizados, es una herramienta
que nos permitira el cambio de actitudes y la busqueda de otras formas que ayuden a ver de
otra manera dicha realidad y sobre todo el cambio desde nuestra mente y actitud tanto
individual y colectiva frente a esa realidad.

3.2 Fortalecimiento de capacidades

La formacién en aspectos de organizacion, participacion y capacitacion del recurso humano,
especialmente en su rol como junta directiva y como asamblea, vision sobre desarrollo,
liderazgo y aspectos de motivacion, son temas que contribuyen a la formacion de la base
social como protagonista del desarrollo comunitario.

Por otro lado la creaciébn de espacios de participacién propios de jévenes y mujeres,
constituyen parte de la formacion para la vida personal y colectiva de estos sectores, asi
mismo constituyen procesos de formacién humana para la sostenibilidad social comunitaria,
para que en el mediano y largo plazo asuman con propiedad y protagonismo las
implicaciones del desarrollo familiar y comunitario.

3.3 Uso de lainvestigacion parala promocién y desarrollo de alternativas

En la medida de lo posible se iraimplementando la investigacion en el proceso de las
actividades a desarrollar que permita el analisis y toma de decisiones para la actuacién en
cada momento, dependiendo del tema que se trate se buscara apoyo dentro de la misma
comunidad ya que hay recurso humano que podrian contribuir en ese sentido sin dejar a un
lado el apoyo institucional externo.

3.4 Coordinacién y alianzas con otras instituciones gubernamentales y privadas,
nacionales e internacionales

Conscientes de que sola la comunidad, con sus multiples necesidades no podra enfrentar los
retos, necesita alimentar la experiencia comunitaria con otras experiencias, por lo que se ira

buscando las alianzas dentro de la misma comunidad y con otras instituciones afines al
tema que se esté tratando.

El analisis anterior permitid proyectarnos al futuro, mediante el trabajo que habra que ir
haciendo ahora en el marco de las prioridades estratégicas siguientes.

4. PRIORIDADES ESTRATEGICAS 2012-2014
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4.1 FORTALECIMIENTO DE LAS GESTIONES COMUNITARIAS
Justificacion:

La comunidad bebe fortalecerse en sus conocimientos que permitan la generacion de
propuestas basadas en las necesidades de los habitantes que la conforma, contar con
capacidades de gestion ante las diferentes instancias publicas y privadas, en su nivel
nacional e internacional, ya que son medios que permiten el acceso a los recursos para el
cumplimiento de los programas y proyectos, asi mismo ese fortalecimiento de conocimientos
permitiria  paulatinamente el consenso de intereses comunes con otras comunidades
cercanas y el desarrollo de programas o proyectos mas amplios y poder incidir en el
gobierno o donde corresponda en cambios que favorezca a los seres humanos y a la
naturaleza.

Cuando se habla de fortalecimiento de conocimientos debe considerarse los diferentes
grupos organizados en la comunidad ya que son los que trabajan de alguna forma en
promover el desarrollo de la comunidad y dicho proceso de formacion debe ser constante
que permita: conocer la realidad guatemalteca, ampliar su vision de desarrollo, sus
implicaciones y el compromiso que debe asumir como coordinador o coordinadora del
proceso de desarrollo comunitario

Enfoque

1. Promocion vy fortalecimiento de la participacion y capacidades de hombres y
mujeres en la comunidad para la generacion de experiencias propias y creacion de
espacios de convivencia sana.

2. Fortalecimiento de la organizacién y participacion de las mujeres desde los espacios
formados en la comunidad y blsqueda de coordinacion con otras agrupaciones a
nivel comunal, municipal, departamental y nacional.

3. Formacion del  6rgano Coordinador elegido y a la asamblea comunitaria en
funciones del COCODE y aspectos de participacion ciudadana, manejo de
documentos gerenciales: Plan estratégico, planes operativos, vision de desarrollo
comunitario.

4. Formacion en elaboracion de politicas, programas y proyectos

Resultados esperados

1.1 Afinales de 2012, se cuenta con un diagnéstico sobre necesidades y potencialidades de
la juventud de la comunidad y se ha desarrollado una fase de sensibilizacion sobre la
importancia de la organizacion y participacion de los mismos.

1.2 En el 2,013, se ha contribuido a generar espacios propios de la juventud a nivel de la
comunidad que estan en proceso de fortalecer sus capacidades humanas.
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2.1 Anualmente (2012-2014) se ha contribuido a fortalecer capacidades de liderazgos
individuales y colectivos de las mujeres de la comunidad del Ixmulej.

2.2 Al 2013, se cuenta con una organizacion fuerte de mujeres en la comunidad, que
coordinan actividades con otras organizaciones de muijeres.

2.3 Al 2014 se ha mejorado el nivel educativo de las mujeres de la comunidad.

3.1 Bianualmente se ha desarrollado un proceso de formaciéon a nivel del 6rgano
coordinador y a la asamblea comunitaria en importancia de la participacion ciudadana y
manejo de documentos gerenciales: plan estratégico y planes operativos.

4.1 Al 2014 Se han formado los grupos organizados, especialmente las juntas directivas en
elaboracion de politicas, programas y proyectos.

4.2 al 2014 los diferentes grupos han elaborado propuestas en el marco de la formacién
recibida sobre politicas, programas y proyectos y las gestionan en instituciones publicas y
privadas.

Acciones claves

1.1. Incentivar la participacion de jovenes que conlleven a la generacion de experiencias
organizativas locales en el desarrollo comunitario.

1.2. Desarrollar Diagndstico a nivel de jévenes vy seforitas sobre situacion actual y
necesidades de los mismos.

1.3. Elaborar propuestas de programas y proyectos en el marco de necesidades de jovenes
de la comunidad.

2.1 Elaborar diagnéstico a nivel de organizacion de mujeres en el marco de las necesidades
y potenciales.

2.2 Formacién sobre aspectos de funciones (junta directiva y asamblea de mujeres)
aspectos organizativos, planificacion, elaboracién de proyectos (a nivel de junta directiva) y
Participacion Ciudadana a nivel de asamblea de mujeres.

2.3 Participacion de mujeres en otros espacios de formacion constantemente.

2.3 Elaborar propuestas de programas y proyectos en el marco de necesidades de mujeres
de la comunidad.

2.4 Impulso de programas alternativos de educacion formal para mujeres.

3.1Talleres, foros comunitarios sobre funciones de los COCODES en el desarrollo
comunitario, participacion ciudadana, liderazgo, a nivel de cada Organo Coordinador
elegido y asamblea comunitaria.
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3.2 Formacién en manejo de documentos gerenciales: plan estratégico, planes operativos,
al érgano coordinador elegido.

4.1 Elaboracion y desarrollar planes de formacion en el marco de politicas, programas y
proyectos a nivel de las juntas directivas de los grupos organizados de la comunidad.

4.2 Seguimiento de la formacién recibida.
4.2 SALUD Y MEDIO AMBIENTE
Justificacion:

En la comunidad de la Aldea Ixmulej, para una poblacion de 1, 100 habitantes (200 familia)
se cuenta con 1 enfermero quienes prestan sus servicios privados a la poblacion,
dependiendo de la gravedad de los casos, la poblacién acude al centro de salud del
municipio de Cuilco que cuenta con el servicio las 24 horas, en clinicas médicas privadas del
municipio y del departamento de Huehuetenango. A nivel municipal se cuenta con servicio
de ambulancia que traslada casos de emergencia del municipio de Cuilco a la cabecera
departamental de Huehuetenango.

Es importante mencionar que igual que el servicio de la salud, no es garantizado por el
gobierno ya que cuando se acude al centro de salud es atendida a nivel de consultas,
mientras que los medicamentos se compran en farmacias privadas que operan en el
municipio por lo que se cumple esta afirmacion “la salud publica y preventiva no genera
dinero y es vista por la economia de mercado como un costo falso, ya que no permite la
acumulacion de capital” **

Por otro lado a nivel de la comunidad Ixmulej existen practicas contaminantes, tales como: la
no clasificacion de la basura, excesiva generacion de plasticos, contaminacion del agua y
del suelo por agroquimicos, la deforestacién, el uso irracional del agua domiciliar, los
incendios forestales de predios comunales y la poca educacién ambiental generalizada de la
comunidad, éstos aspectos generan definitivamente enfermedades que con un tratamiento
adecuado de éstos desechos sélidos se pueden evitar.

Enfoque.

1. Despertar consciencia individual y comunitaria sobre realidad del medio ambiente y
su importancia para la vida y salud de los seres vivos.

2. Documentar a la comunidad respecto a la disponibilidad de recursos naturales y su
ubicacién, como medios para generar reflexion y accion.

3. Involucramiento de la escuela y los diferentes sectores de la comunidad en el cambio
de actitudes frente al medio ambiente.

4. Reflexion sobre la importancia de una salud preventiva.

*! Neoliberalismo y Globalizacion Il. Diplomado en Liderazgo para una transformacion ciudadana transformadora, Pag. 25
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Resultados esperados

1.1. Al 2012 Se ha generado espacios de sensibilizacion a nivel de la comunidad sobre
importancia del manejo de recursos naturales para el desarrollo sostenible, especialmente
sobre el cuidado del agua, suelo y tratamiento de la basura.

2.1Al 2013 se cuenta con informacion sobre la disponibilidad y situacion actual
de los recursos naturales de la comunidad.

3.1 A finales del 2013 se introducen ensayos o practicas de clasificacion vy
aprovechamiento de la basura, especialmente la orgénica.

3.2 Se ha reforestado un area de 2hectareas cada afio (2009-2014) equivalente a 75
cuerdas y 9,500 arboles forestales plantados, tanto en areas privadas, comunales y areas
de nacimientos de agua de la comunidad.

4.1 Se han realizado jornadas sobre salud preventiva a nivel de diferentes grupos de la
comunidad a finales del 2014.

Acciones Claves

1.1 Desarrollar espacios de reflexion en torno a las maneras como se contamina el ambiente
de la comunidad con la participacion de los diferentes sectores de la comunidad.

2.1 Realizar investigacién sobre la existencia y la situacion actual de los recursos
naturales de la comunidad como un proyecto para el fortalecimiento de la identidad
comunitaria.

2.2 Presentacion de resultados de la investigacién a los grupos organizados y la asamblea
general para generar reflexién sobre la realidad actual de los recursos naturales.

3.1 Charlas sobre clasificacion de la basura y su importancia para la salud, formas practicas
para prevenir la generacion de basura plastica en la comunidad.

3.1Jornadas de reforestacion a nivel de la comunidad cada afio.

4.1 Desarrollar talleres de formacion sobre salud preventiva y educacién ambiental a nivel
de los sectores de la comunidad.

4.3EDUCACION Y DERECHOS HUMANOS

Justificacion
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El derecho de educacion a nivel de la comunidad, podemos constatar que es una educacion
en donde la mayoria de los padres y madres de familia luchan porque se graduien sus hijos e
hijas a pesar de las dificultades econ6micas que tienen que pasar, sin embargo hay muchos
gue no pueden costear las cantidades para el pago de estudio de sus hijos e hijas, quienes a
la larga se le perjudica al no tener después posibilidades de insertarse en el ambito laboral,
se le merma posibilidades de tener mejoras en la calidad de vida, el cual se vuelve un
circulo vicioso cuando no tenga posibilidades de educar a sus hijos. De ahi la importancia de
considerar y trabajar por una educacion formal alternativa en donde se analice y promueva el
perfil de estudiantes y personas que se quiere educar para una sociedad mas justa en
donde se practique y se vivencie los valores y los derechos humanos.

Para poder vivir en una sociedad en donde se respeten los derechos humanos debemos
analizar, vivenciar, experimentar su importancia desde los diferentes espacios de la vida:
personal, familiar, escolar, comunidad y sociedad en general y buscar alternativas conjuntas
para poder emprender una blsqueda de mejoras en las formas de convivencia armonica,
bajo el enfoque “si yo estoy bien (fisica y mental) mis actitudes son favorables para la
construccion de un entono diferente.

Por otro lado el Estado de Guatemala no garantiza una educacién en derechos humanos ya
que él viola tales derechos, por lo tanto es importante propiciar espacios que permitan
reflexionar y actuar a favor de los derechos humanos.

Enfoque

1. Generacion de educacion formal en educacion basica y diversificada, accesible
econdémicamente y con enfoque en formacién al trabajo y los valores como medios y
principios para el respeto a los derechos humanos

2. Sensibilizacion y formacién sobre la importancia de la convivencia y la formacion de
valores desde los nifios para formar a una sociedad con respeto a los derechos
humanos.

3. Crear espacios alternativos para la educacién en derechos humanos

Resultados esperados

1.1 Afinales del 2012 Se ha iniciado la gestidn ante instancias nacionales e internacionales
un proyecto educativo con servicios educativos del nivel basico y diversificado en la
comunidad con enfoque en formacion al trabajo y los valores.

1.2 A principios del 2014, se ha iniciado el funcionamiento del instituto basico en la
comunidad, con enfoque en educacion para el trabajo y los valores.
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2.1 A mediados del 2012 Se han sensibilizado a diferentes grupos sobre la importancia de
conocer y vivenciar los valores desde el espacio de la familia y escuela, como espacios
fundamentales y garantes de una sociedad en armonia.

3.1 A mediados del 2013 se han generado espacios en los diferentes grupos para el
conocimiento y aplicacion del respeto a los derechos humanos, especialmente los derechos
colectivos.

Acciones claves
1.1 Elaboracién de un diagnéstico sobre la situacion educativa de la comunidad.

1.2 Elaboracion y gestion de proyecto de educacion basica y diversificada en la comunidad.

1.3 Se ha elaborado y gestionado un proyecto en apoyo a la educacion de jovenespara el
fortalecimiento de conocimientos y habilidades: artisticas (pintura, musica) formacion
ciudadana y becas de estudio.

2.1 Propiciar espacios de andlisis a nivel de padres y madres de familia para favorecer la
convivencia y las habilidades de nifios y nifias.

3.1 Participar en espacios de formacion en derechos humanos a nivel municipal y
departamental.

3.2 Talleres sobre formas alternativas de educaciéon en derechos humanos en los diferentes
grupos organizados de la comunidad.

4.AECONOMIA COMUNITARIA
Justificacion

La degradacion de los nutrientes del suelo por el uso de agroquimicos por muchos afios en
la siembra de cafia, y maiz como principales productos fuentes de ingreso econémico
familiar en ocho a diez afios atrds aproximadamente, hizo que los suelos ya no sean
capaces de producir actualmente en calidad y cantidad, por lo que es de gran importancia
empezar un proceso de recuperacion paulatina de dichos elementos, mediante formas
alternativas, tales como la produccién orgéanica.

Es importante revisar las practicas de las familias y de la comunidad en general
relacionadas a la conservacion de las semillas nativas de la localidad, ya que es uno de los
derechos culturales que hay que conservar ante las influencias y amenazas de empresas
econdémicas que buscan la eliminacion de las semillas criollas para la implantacion de otras
“‘mejoradas”, para la consecucién de sus objetivos que es la acumulacion de riqueza y su
sostenibilidad econémica, frente a la dependencia y la pérdida de los valores culturales que
significa la conservacion de las semillas.
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Un fenbmeno muy importante en la comunidad de Ixmulej es el de la emigracion hacia
Estados Unidos, sus principales causas estan vinculadas con la situacién de pobreza, éste
fenbmeno tiene repercusiones secundarias como la pérdida de valores culturales y la
desintegracién familiar.

La falta de organizacion alternativa, frente al creciente desempleo y ante los diferentes
problemas, hacen que las familias de la comunidad se desenvuelven en forma
individualista, es decir que cada quien lucha por sobrevivir y lo que indica que cada vez se
rompe o desarticula el poder local, frente a ésta realidad es importante crear espacios de
andlisis y acciones que incentiven a la generacion de alternativas de produccion y
comercializaciébn conjunta, en el marco del aprovechamiento y transformacién de los
recursos locales.

Enfoque

1. Rescate de practicas ancestrales en la forma de produccion local mediante el
aprovechamiento de los recursos locales.

2. Rescate Yy preservacion de las semillas criollas nativas de la comunidad y de la
region.

3. Aprovechamiento de la produccion local para la elaboracion de subproductos
(medicina natural, envasados, artesanias etc).

4. Generacién de experiencias productivas en torno a grupos de mujeres organizadas.

Resultados esperados

1.1 Afinales del 2012 Se ha sensibilizado a la poblacién comunitaria sobre la importancia de
la introduccion de la agricultura organica como un medio que fortalece la salud humana,
ambiental y la economia comunitaria.

1.2 A finales del afio 2013, el 50 % de las familias de la comunidad, manejan y utilizan
formas de fertilizacion organica e inician la oferta de productos mejorados organicos en
la localidad. (panela y mania)

2.1 A finales del 2014 se ha formado a las personas en la importancia de conservar la
semilla propia de la region ante la amenaza de la globalizacion.

3.1 A finales del 2014 la comunidad ha iniciado a generar experiencias propias en el marco
del aprovechamiento de la produccion mediante la transformacién y comercializacion de
productos organicos locales (panela y mania) en subproductos.

3.2 A finales del 2014 Se cuenta con experiencias exitosas en la transformacién de
productos locales en subproductos y se comercializan como un medio para la generacion de
economia familiar.
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4.1 A finales del 2014 se ha gestionado y en proceso de ejecucién un proyecto que permite
la formacion en elaboracién de subproductos de la produccion de artesania local, mediante
técnicas alternativas.

4.2 A finales del 2014 se ha generado experiencias de microempresas colectivas en
diferentes &areas y grupos de mujeres, trabajando y generando economia familiar.

Acciones claves

1.1 Andlisis comunitario sobre la practica de los agroquimicos y sus consecuencias y
ventajas del uso de la fertilizacién organica.

2.1 Andlisis de la realidad o préacticas comunitarias frente a la conservacion de las semillas
criollas.

2.2 Formacion y capacitacion sobre la importancia de la agricultura organica y semillas
criollas.

3.1 Investigacién de los componentes nutrientes y medicinales de los productos locales.

3.2 Elaboracién de proyectos en el marco de la generacion de espacios de capacitacion y
formacion en produccion y comercializacibn de productos o subproductos, ejemplo
elaboracion dulces de panela y mania.

4.1 Andlisis sobre alternativas de produccién y comercializacion.

4.2 Fortalecimiento de los grupos organizados de mujeres y hombres en el marco de las
acciones de formacioén o capacitacion en elaboracion de productos locales (mantequilla de
mania).

4.3 Intercambio de experiencias con otras organizaciones.
5. COBERTURA GEOGRAFICA Y DE POBLACION.

La cobertura geografica que se atendera en el marco de este plan estratégico es la
comunidad de la aldea Ixmulej, ubicada a 5 kilometros al oeste de la cabecera municipal de
Cuilco. La comunidad es de poblacién de la cultura castellana que hacen un total de mil cien
habitantes. Sin olvidar que el desarrollo implica alianzas con otras comunidades para poder
incidir en los cambios que se quieran priorizar y obtener.

5. IMPLICACIONES ORGANIZACIONALES

Estamos conscientes de los desafios que la estrategia plantea, especialmente el impacto de
las intervenciones para la consecucion de los resultados. Las prioridades estratégicas
definidas, demandan de todos compromisos, entrega, solidaridad, creatividad, dinamismo y
practicar con el ejemplo.
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Implica la formacion de equipos de trabajo en coordinacién con el 6érgano coordinador del
COCODE, despertar conciencia de que lo que se hace actualmente repercute positivo o
negativamente en el futuro.

Crear espacios de evaluacion y revisibn de avances de las acciones planteadas en el
presente plan estratégico.

Implica generar mas participacién de los habitantes y especialmente de las juntas directivas
en otros espacios de formacion en: organizacidn, gerencia, participacion ciudadana,
derechos humanos, mujer, etc.) en diferentes niveles: comunal, municipal, departamental,
nacional e incluso internacional, ya que éstos espacios, permiten alimentar el espiritu de
lucha para lograr los cambios deseados, especialmente en el aspecto educativo al ser éste
pilar del desarrollo.

6. OBJETIVOS ORGANIZACIONALES

Para implementar las prioridades estratégicas, planeamos los objetivos organizacionales.

7.1 Fortalecer las capacidades de la dirigencia comunitaria

Habra un esfuerzo permanente y continuado para las juntas directivas del COCODE, mujeres
y cualquier otro grupo, en su formacién que ayude a orientar de mejorar forma el trabajo de
direccion de la comunidad o del grupo que representa.

Acciones claves

Fortalecer el liderazgo de mujeres y hombres que tienen bajo su responsabilidad la
direccién de la comunidad o del grupo que representa.

Elaborar e implementar un plan de capacitacion orientado a las Funciones del 6érgano de
coordinacibn y en temas tales como: gerencia, plan estratégico, plan operativo y
elaboracion de proyectos, etc.

Propiciar espacios estratégicos motivacionales tanto en los diferentes grupos organizados
de la comunidad que ayuden a mantener el interés en todo el proceso de lucha que requiere
el desarrollo comunitario.

Crear condiciones y oportunidades para que la dirigencia (hombres y mujeres) adquiera y
compartan conocimientos.

Motivar el trabajo mediante las comisiones o0 equipos de trabajo establecidas en el
Manual de Funciones del COCODE.

Es elemental que los sub equipos de trabajo coordinen la labor que les corresponde, sin
olvidar que son una pieza clave para la consecucion de los objetivos planteados en el plan
estratégico y en el desarrollo comunitario.

Acciones claves

Formacion sobre trabajo en equipo, cultura organizacional y cooperacion.
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Crear estrategias sencillas pero profundas que incentiven a las personas a prestar sus
servicios para el engrandecimiento de su comunidad.

7.2 Promover lacoordinacién al interno de los grupos organizados en la comunidad

Es necesario trabajar para la busqueda de sinergia entre los diferentes grupos, considerando
que el trabajo en equipo y con la colaboracién de todos y todas, desde nuestras
capacidades individuales y colectivas buscando aportar al desarrollo comunitario en
busqueda de la identidad de desarrollo propio como comunidad.

Acciones claves.

Hacer circulos de evaluacion y autoevaluacién entre los integrantes de las comisiones de
trabajo del COCODE, como medios que permitan eliminar obstaculos y fortalecer las
actitudes positivas dentro de los mismos.

Hacer mas vivenciales y amenas las reuniones de trabajo que permitan fortalecer la
convivencia y la armonia entre los integrantes de la junta directiva o grupos organizados.
7. ANALISIS DE RIESGO

El retiro de apoyo internacional a nivel del pais afectaria el cumplimiento de las iniciativas
generadas en la comunidad.

Los mdltiples trabajos que tienen normalmente la dirigencia dificultan el avance las
propuestas que se plantean como comunidad.

La creciente crisis econémica de las familias dificultara su involucramiento en las actividades
gue se generaran en la comunidad y por ende el cumplimiento de los objetivos planteados.

El poco apoyo institucional y del gobierno a las iniciativas generadas en las diferentes
estrategias planteadas.

8. EL CAMINO A SEGUIR PARA LA PUESTA EN ACCION

Socializar el contenido del plan estratégico 2012-2014 a los sectores sociales de la
comunidad, y otras instituciones como un medio que generara apoyo a las iniciativas
planteadas u otras que vendran a fortalecer las mismas.

Negociar la implementacion de las diferentes acciones planteadas para su operatividad en
instituciones afines con las propuestas contempladas en el plan estratégico u otras que se
generaran a partir de las mismas.

Propiciar espacios a nivel de los grupos formados dentro de la misma comunidad y la
asamblea misma, para la generacién de reflexion-accion en torno a las actividades
planteadas en el Plan estratégico.

Documentar las experiencias propias y compartir con otras comunidades o instituciones.
FUNDAMENTOS DE APROBACION
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El Consejo Comunitario de Desarrollo de la Aldea Ixmulej, por medio de su 6rgano de
coordinacion, formuld, revisé y aprobé el Plan de Desarrollo Estratégico 2012- 2014 que
regird las acciones estratégicas para buscar el desarrollo de la comunidad. Dado en la
comunidad de Ixmulej Cuilco a los 25 dias del mes de Marzo del afio dos mil doce.

Sello y firma del Presidente y Representante Legal del COCODE.

Firmas de otros integrantes:
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ANEXO 5.

ALDEA IXMULEJ MUNICIPIO DE CUILCO HUEHUETENANGO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2012

POR
LOURDES DEL ROSARIO GOMEZ CARRILLO
TRABAJADORA SOCIAL

MARZO DE 2012
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1. INTRODUCCION

El presente Plan Operativo Anual, elaborado con enfoque de género, tiene vigencia para el afio dos mil doce; este trabajo es
producto del contenido de lo que esta plasmado en el Plan Estratégico de Desarrollo —PED- 2012-2014 de la aldea Ixmulej del
municipio de Cuilco, del departamento de Huehuetenango, la organizacion indicada para hacer realidad los objetivos y necesidades
priorizadas que se deben solucionar a corto plazo segun el POA, es el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- que tiene
sus bases legales en la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto nimero 11-2002; asi mismo contara con el apoyo
de toda la comunidad, con sustentacion legal enel articulo 24 de la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto No. 11-
2002.

Las necesidades plasmadas en el plan son sentidas en el seno comunitario y que urge tomar acciones concretas para solventarlas.
Las necesidades priorizadas a dar solucién a corto plazo se plantean en las areas de: infraestructura, educacion y salud.

Se recomienda a las instancias publicas y privadas que operan en la regién apoyar a esta comunidad de Ixmulej para responder a
las necesidades que ellos sienten ya que es una comunidad que por el hecho de estar como un via, en ruta al municipio de Cuilco,
ha estado abandonada por las autoridades municipales.

El trabajo realizado hasta el momento, ha dado como resultado de las acciones desarrolladas con el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- contar con una nueva misién la cual responde a los desafios plasmados en la ley de Consejo de Desarrollo
Urbano y Rural en consenso con la comunidad de Ixmulej del municipio de Cuilco.

En la practica, el COCODE orienta sus esfuerzos en consensuar y administrar politicas, generar y aplicar normas y regulaciones, a
la satisfaccién de demandas dentro del marco de desarrollo comunitario que viven la mayoria de hombres y mujeres de Ixmulej visto
desde la Optica a nivel local.

En vista de la magnitud del cambio estratégico que se propone la Ley de Consejos de Desarrollo, es evidente que el COCODE de la

comunidad de Ixmulej, requiera de un apoyo sustancial que posibilite cambios fundamentales en la actitud de sus funciones para
poder demandar diferentes proyectos ante diferentes instituciones que operan en el municipio y departamento de Huehuetenango.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES CRONOGRAMA FUENTES DE RESPONSABLES
E F M A M J A S O N D VERIFICACION
Reuniones mensuales del COCODE X X X X X X X X X X X X Actasdereuniones, Organo de
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Asambleas Generales

Gestion de proyectos con apoyo
municipal
Gestion de proyectos de corto plazo

Asistencia Técnica a y Capacitacion X
al COCODE

Asistencia Técnica al grupo de
Mujeres

Ejecucion del proyecto de
contaminacién de basura

Ejecucidn del proyecto de Ubicacidn

de la basura en su lugar

Ejecucion de proyecto de limpieza

de cunetas y tragantes y

sefializacion

Ejecucidn de proyectos productivos X

Ejecucion del proyecto de Educacion
Ambiental a padres de familia

Ejecucidn del proyecto de
implementacion de la oficina del
COCODE

Realizar Diagndstico Comunitario
para definir lineas de accidn

agendas de trabajo,
convocatorias

Agendas de trabajo, actas
y listados de participantes

Cartera de Proyectos.

Documentos de recibido
en archivos
Programacion didactica,
agendas de trabajo,
listados de participantes
Programacion didactica
Modulo de capacitacién

Afiches, trifoliares
invitaciones

Proyecto elaborado
Gestion

Agendas de trabajo,
organizacién de grupos

Recurso humano,
Agendas de trabajo y

aditamentos productivos
Programacion didactica

Rotulo del COCODE,

Boletas de sonseo rapido

Coordinacion

Organo de
Coordinaciény
Asamblea General
Organo de
coordinacion y DMP
Representante legal
del Consejo.
Personal Invitado y
6rgano de
coordinacion.
Personal Invitado y
Comisién de
Educacion

Comisién de Salud.

Comision de salud
Comision de Salud.
Comisién de Salud y
educacidén

Personal Invitado y
Comision de
Educacion

COCODE y Comision

de Infraestructura

Comisioén se
Educacion
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Ejecutar el Proyecto de seguridad X X Grupos organizados Comisién de
ciudadana haciendo rondas. Seguridad
Evaluar el POA 2012 X  Listados de participantes = COCODE.
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FUNDAMENTOS DE APROBACION
DADO EN LA ALDEA IXMULEJ DEL MUNICIPIO DE CUILCO, HUEHUETENANGO, MARZO DEL 2012.
Los integrantes del 6érgano de coordinacion del COCODE redactaron y aprobaron el presente Plan Operativo Anual 2012,
con el apoyo dela Trabajadora Social, de la Universidad Rafael Landivar Huehuetenango.

Cargos nombres y firmas de los integrantes del érgano de coordinacion del COCODE quienes aprobaron el POA.

Presidente: Vocal Il.

Vicepresidente: Vocal Ill.

Secretario: Vocal IV.

Tesorero: Vocal V.

Vocal I. Vocal VI.
Vo. Bo. F

Lourdes del Rosario Gomez Carrillo
Trabajadora Social
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ANEXO 6.
CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO -COCODE-

MANUAL DE FUNCIONES DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO DE LA
ALDEA IXMULEJ, MUNICIPIO DE CUILCO

POR

LOURDES DEL ROSARIOGOMEZ CARRILLO
TRABAJADORA SOCIAL

IXMULEJ, CUILCO MARZO 2012
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MANUAL DE FUNCIONES DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO DE LA
ALDEA IXMULEJ, MUNICIPIO DE CUILCO

CONSIDERANDO

Que para poder cumplir con lo establecido en la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, Decreto 11-2002 y con ello al cumplimiento de los Acuerdos de Paz. ElI Consejo
Comunitario de la aldea Ixmulej, se encuentra debidamente conformado.

CONSIDERANDO

Que el Consejo Comunitario de Desarrollo se integré por representantes de
diferentes organizaciones locales y esta representado por la Asamblea Comunitaria
como maxima autoridad.

CONSIDERANDO

Que es importante que exista una buena coordinacion entre los miembros del
organo de coordinacioén, la Asamblea Comunitaria y las organizaciones que operan
en la region, es importante que se aplique el manual de funciones.

POR TANTO

Los Integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo elaboraron el siguiente
manual de funcionamiento interno, en la aldea Ixmulej del municipio de Cuilco.

CAPITULO |
DISPOSISICIONES GENERALES
Articulo No.l. Materia. El 6rgano de coordinacion del Consejo Comunitario de
Desarrollo de la aldea Ixmulej de Cuilco, plasma en el presente manual, las

diferentes atribuciones para cada integrante del mismo, asi como para la Asamblea
General Comunitaria.
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Articulo No.2. Definicion. El Consejo Comunitario de Desarrollo es una
organizaciobn que se conformd con la participacion de todas las agrupaciones
existentes en la comunidad, con el fin de velar por el desarrollo de la comunidad e
identificar y poder priorizar sus necesidades, para luego formular proyectos que
beneficien a la comunidad.

Articulo No. 3. Objetivos. Se establecen los siguientes objetivos:

General:
Contar con la participacion de todos los miembros de la comunidad en la toma de
decisiones para el desarrollo de la misma.

Especificos:

- Tener una mayor comunicacion entre el Organo de Coordinacion y la Asamblea
General Comunitaria.

- Establecer una buena comunicacion entre las diferentes organizaciones de la
comunidad y el érgano de coordinacion, para formular proyectos de desarrollo
con la participacion de todos y de todas.

CAPITULO Il
PARTICIPACION

Articulo No.4. Participacion ad- honoren. Regidos en la Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, especificamente en el articulo 22, no se puede recibir
pago alguno para los miembros del 6érgano de coordinacion, por la asistencia a
reuniones, pues debe ser como un aporte de cada miembro, para beneficio de la
comunidad.

Articulo No.5. Reuniones. El érgano de coordinacién del Consejo, se reunira
ordinariamente el primer domingo de cada mes y cuando sea necesario se
efectuaran las reuniones extraordinarias, establecidas por el mismo y para lo cual
se determinara el dia y la hora para su efecto y de acuerdo a las necesidades de la
comunidad.

Articulo No.6. Sede de las Reuniones del Consejo. El 6rgano de coordinacion del
Consejo de Ixmulej, realizara sus reuniones en casa del sefior Presidente o en salén
que le designe la escuela.

ARTICULO No.7. Duracién en sus cargos. Todas las personas que integran el
Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo, durardn en sus
cargos por un periodo de 2 afos. Si la asamblea comunitaria lo considera podra
prorrogar y si es el deseo de cada integrante de seguir o bien dejar el cargo.
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CAPITULO Il

ATRIBUCIONES PARA EL ORGANO DE COORDINACION

Articulo No.8. De los integrantes del Organo de Coordinacion. Los
integrantes del 6rgano de Coordinacion de acuerdo a sus cargos tendran las
siguientes atribuciones.

1. Alcalde Comunitario (presidente).

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

El Alcalde Comunitario es el presidente del Consejo Comunitario y
representante legal del mismo.

Invitar a reuniones para Asamblea General Comunitaria sefialando la
fecha, horay lugar de la reunion con debida anticipacion.

Presidir y Dirigir las reuniones.

Velar por el cumplimiento de las funciones y obligaciones de los demas
integrantes del érgano coordinador.

Dar el Visto Bueno de las gestiones gque realicen las demas organizaciones
de la comunidad.

Firmar los documentos del Consejo Comunitario de Desarrollo, dando el
Visto Bueno o bien autorizandolo.

Coordinar comisiones de trabajo cuando la Asamblea General Comunitaria
asi lo requiera.

En ausencia del presidente sera el vicepresidente quién asuma las
responsabilidades del presidente.

Cumplir con las comisiones que le asigne la Asamblea General.

2. Representante Legal. En este caso es el mismo alcalde comunitario o
Presidente, quién es el representante legal del Consejo Comunitario de
Desarrollo, siendo sus atribuciones las siguientes:

2.1

2.2

2.3

Debe estar inscrito en el Registro Civil de la Municipalidad, por ser el
Representante Legal.

Es el que representara al Consejo Comunitario de Desarrollo en el Consejo
Municipal, cuando se considere necesario.

Debe mantener la comunicacion entre el Consejo Comunitario de
Desarrollo, el Consejo Municipal de Desarrollo y la Municipalidad.
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2.4

2.5

Es el encargado del Manejo de Fondos con el Tesorero del 6rgano de
coordinacion del Consejo, pero para ello debe estar debidamente registrado
en la SAT.

Esta facultado para realizar la gestion de recursos que no existan en la
comunidad, para la realizacion de proyectos que daradn respuesta a las
necesidades de la comunidad.

3. Secretario (a).

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Resguarda la papeleria especifica de la secretaria.

Redacta documentos como: actas, solicitudes, oficios, conocimientos,
certificaciones de actas, informes, perfiles de proyectos.

Es la encargada o encargado de la recepcion de toda la papeleria o
documentos, que se manejan el 6rgano de coordinacién del Consejo
Comunitario de Desarrollo.

Colaborar con el Presidente del 6rgano de coordinacion del Consejo
Comunitario en la preparacion logistica de reuniones.

Redacta actas en cada reunion.

Mantiene al dia el libro de actas y archiva correspondencia y demas
documentos.

Coordina con él o la pro secretaria cuando no asiste a las reuniones.

4. Tesorero. Cuando el tesorero se encuentra capacitado para poder manejar
fondos del Estado u otras instituciones, tendra las siguientes atribuciones:

4.1

4.2

4.3

4.4

Recibir y guardar los fondos asignados al Consejo Comunitario, para los
proyectos de desarrollo de la comunidad.

Llevar un control estricto en el libro de caja respectivo, asi como todos los
documentos que a su cargo compete.

Dar a conocer los Ingresos y Egresos del Consejo Comunitario de
Desarrollo.

Hacer los pagos que autorice el érgano de coordinacion del Consejo,
firmando para el efecto los retiros de fondos conjuntamente con el
representante legal.
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4.5 Informar sobre el manejo de los fondos que han sido asignados al
Consejo.

4.6 Es el encargado de presentar la informacion de manejo de fondos a la
Contraloria General de Cuentas de la Nacidon conjuntamente con el
Presidente.

4.7 En ausencia del tesorero debera el pro tesorero asumir las
responsabilidades.

4.8 Realizar  otras funciones que le sean asignadas por el o&rgano de
coordinaciéon del Consejo Comunitario de Desarrollo.

5. Vocales

5.1 Sustituir al Presidente y Vicepresidente, en ausencia de los mismos.

5.2 Deben cumplir con las funciones que el 6érgano de coordinacion del Consejo

le designe.

5.3 Representar y dirigir dignamente a las comisiones de trabajo nombradas.

5.4 Mantener una comunicacién abierta entre miembros del Organo de

Coordinacion y la Asamblea General.

5.5 Representar al Consejo Comunitario de Desarrollo cuando sea necesario.

CAPITULO IV
ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL

Articulo No. 9. DE LOS MIEMBROS DE LA ASAMBLEA GENERAL.La Asamblea
General por ser la maxima autoridad del Consejo Comunitario, tendra las siguientes
atribuciones.

1.Deben asistir a todas las reuniones que el O6rgano de coordinacion les

notifique.

2. Elegir y ser electos.

3. Brindar apoyo incondicional al 6rgano de coordinacion del Consejo.
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4. Trabajar en armonia, para evitar incidentes entre el 6rgano de coordinacion del
Consejo Comunitario de Desarrollo y vecinos.

5. Apoyar las decisiones tomadas por el érgano de coordinacion del Consejo
Comunitario.

6. Cuando se realiza un proyecto de desarrollo en la comunidad deben aportar
mano de obra no calificada, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos en
la comunidad.

7. Apoyar siempre los procesos de desarrollo de la comunidad.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES

Articulo No. 10. Asistencia a reuniones. Si un integrante del Consejo Comunitario
de Desarrollo no asiste a dos reuniones sin causa justificada no cumple con sus
atribuciones serd sancionado con una amonestacion verbal, por su incumplimiento
por parte del érgano de coordinacion. Si faltare a una reunion mas, el érgano de
coordinacion lo reportara a la Asamblea General Comunitaria para tomar decisiones
de sustitucion.

Articulo No. 11. Manejo de los Fondos. Los fondos seran utilizados Unica y
exclusivamente para obras de beneficio de la comunidad. No asi para cubrir gastos
personales. Quedando prohibido desviar los fondos del Consejo Comunitario de
Desarrollo.

Articulo No. 12. Casos no Previstos. Los casos no previstos en el presente
manual de funciones, seran resueltos por la Asamblea General Comunitaria y el
organo de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo.

Articulo No.13. Aprobacién del manual de funciones. EIl presente manual
entra en vigor a partir del mes de abril 2012.

Articulo No.14. Divulgacién. El presente reglamento se divulgara entre todos los
actores del Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE de aldea Ixmulej, con la
colaboracion del personal de la Direccibn Municipal de Planificacion, para su
conocimiento y adaptacion si lo consideran conveniente.
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DADO EN LA ALDEA IXMULEJ DEL MUNICIPIO DE CUILCO DEL _
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, EN EL MES DE MARZO DEL ANO
2012.

El 6rgano de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo, redacto el
presente manual de funciones con el apoyo de la Trabajadora Social de la
Universidad Rafael Landivar, con sede en Huehuetenango.

Alcalde Comunitario y Representante Legal

Nombres, cargos y firmas de los integrantes del érgano de coordinacion del Consejo.
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MODULOS DE TALLERES
A. Taller sobre Organizacion Social Comunitaria.
B.Taller sobre Gestidn y Autogestion comunitaria.

C.Taller sobre la importancia de la participacion de las mujeres en procesos de
desarrollo y toma de decisiones de relevancia comunitaria.

D.Taller sobre leyes de participacion ciudadana, descentralizacion y poder local.
E.Taller para desarrollar el proceso administrativo con participacion organizativa,
planeacion, direccién control seguimiento y evaluacion y el manejo adecuado

de libros contables y correspondencia comercial de la secretaria y tesoreria.

F.Taller para fortalecer la autoestima del grupo de mujeres para que participen
en actividades del desarrollo comunal.

G. Taller para perfilar y formular proyectos dirigido a integrantes del érgano de
coordinacion y personas interesadas de la comunidad.
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ANEXO 7.
ORGANIZACION SOCIAL

ORGANIZACION COMO NOMBRE

1. Nombre que se le da los grupos de personas de la sociedad civil que persiguen un
bien comun, pueden ser:

Comités, asociaciones, fundaciones, un club, una red o simplemente un grupo de hombre o
mujeres 0 grupos mixtos.

Las organizaciones pueden ser:

Informales: las que se organizan por corto tiempo y luego desaparecen.

Formales: las que tienen personeria juridica y su duracion es indefinida.

ORGANIZACION COMO PROCESO

2. “JUNTAR LAS PERSONAS Y LAS COSAS (recursos) para trabajar ordenadamente, y
asi poder garantizar un buen resultado.
Ser organizado en la casa, el trabajo, la recreacion o en cualquier parte donde se encuentre
desarrollando una actividad productiva o reproductiva.
LA ORGANIZACION tiene varios pasos a seguir, los cuales son:

* Repartir el trabajo

» Hacer responsable a cada uno por el trabajo que se les encomendé

» Hacer saber a todos cual es el trabajo que van hacer y por qué lo van a hacer. Mejor
si elaboramos calendarios de actividades.

* Preparar reglamentos y normas que nos digan cuales son nuestros derechos y
obligaciones.

* Reglamento de trabajo

* Reglamento interno

* Reglamento de crédito

* Reglamento de equipo y maquinaria.

ORGANIGRAMA
« Para organizar bien nuestra empresa u organizacion debemos dividirla en varias

areas de trabajo tales como: Direccion, comercializacién, produccioén, finanzas,
comisiones de salud, educacion, la mujer infraestructura etc., y ubicar en cada una
de éstas a personas capacitadas para realizar bien su trabajo, también debemos
asignar a cada persona sus tareas, creando de esta manera lo que se llama division
del trabajo; en esta divisién deben surgir los jefes (Presidentes) y subalternos.

DELEGACION DE AUTORIDAD
* Muchas veces por falta de tiempo o demasiado trabajo el Jefe, presidente o

coordinador, concede a otras personas “AUTORIDAD”, o sea el derecho de mandar
y hacer que los trabajadores o comparieros de trabajo (Subalternos), hagan lo que
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les corresponde, a esto se le llama delegacién de autoridad y es importante porque
permite una mejor y eficiente distribucién del trabajo entre las personas que forman la
empresa, la organizacion, el comité o simplemente la agrupacion.

iBUENO!
* Terminaremaos este paso del proceso administrativo diciendo que: una adecuada
organizacién de nuestra empresa, comité o COCODE nos permitira definir claramente
y en forma exacta los objetivos, la division de las tareas y puestos de trabajo, asi
como también saber quién manda a quien.

* En pocas palabras organizacion quiere decir “Un lugar para cada cosa y cada cosa
en su lugar.
REFLEXION SOBRE LA IMPORTANCIA DEL COCODE
* ASPECTOS LEGALES
+  ASAMBLEAS GENERALES (reuniones)
+  ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS (reuniones)
+  ORGANO DE COORDINACION (reuniones)
+ COMISIONES DE TRABAJO (reuniones)
« PERFILAR PROYECTOS

« GESTION

ANEXO 8.

GESTION Y AUTOGESTION COMUNITARIA
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La gestiébn comunitaria es la capacidad que las comunidades adquieren de administrar,
operar y mantener los sistemas con criterios de eficiencia, eficacia y equidad tanto social
como de género.

Estos entes comunales, toman todas las decisiones, teniendo el control de los recursos
(técnicos, financieros, de personal, entre otros), y establecen relaciones horizontales con
servicios gubernamentales y no gubernamentales que apoyan su gestion.

Algunos de los temas que trataremos de discernir a continuacion son, lajerarquizacion de las
situaciones comunitarias, su auto y cogestion y el papel del gestor social como punto de
apoyo en el desarrollo de conocimiento en las comunidades.

Sobre el primer teme de la jerarquizacion de las necesidades en los problemas
comunitarios ,cuando uno se refiere a proyectos sociales se esta refiriendo a proyectos
destinados a satisfacer una necesidad de la sociedad, es decir, solventar las carencias por
las que dia a dia se enfrentan nuestras comunidades.

Entonces pudiéramos estar hablando de los proyectos comunitarios. Un proyecto
comunitario es un documento escrito en el que se refleja un conjunto de actividades a
realizar, con el fin de resolver un problema en la comunidad. Como todo proyecto, los
comunitarios tienen unas fases que cumplir y la primera y principal es la fase de diagnéstico,
pues es el momento que nos va permitir conocer a fondo la realidad existente, para poder
proceder a buscarle solucién.

Es por esto, que el diagnéstico comunitario sirve para comprender mejor su situacion,
identifica los problemas y obstaculos que impiden su desarrollo, y le proporciona los
elementos para establecer las prioridades.

El diagnéstico funciona, ademas, como base para que los miembros de la comunidad
planifiquen colectivamente actividades que les permitan mejorar su situacion actual.

Existe una marcada diferencia entre un diagnéstico hecho por agentes externos a una
localidad y aquel hecho por los propios vecinos. Los planes de accién y las soluciones
suelen ser mas apropiados y eficaces cuando se basan en un analisis de los problemas
hecho por las personas afectadas. El diagnéstico comunitario es una actividad del colectivo
comunal, sin embargo, es conveniente que la comunidad cuente con el apoyo de
facilitadores para explicar la metodologia adecuada al proceso investigativo llevado a cabo
por los sectores populares.

Existen diversas técnicas aplicadas a la hora de realizar diagndsticos comunitarios, entre las
siguientes técnicas disefiadas tenemos:

e El arbol del problema.

e El censo comunitario.

o La entrevista (estructurada y no estructurada) de informantes claves.
e La matriz FODA.
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Pues bien, es asi como llegamos ahora a la jerarquizacién, Este criterio supone una
identificacion de la magnitud de la poblacién perjudicada por un determinado problema.

Es muy diferente que un problema solo afecte a una familia a que afecte a toda la
comunidad, esto debe permitir determinar cual es el impacto de los problemas
fundamentalmente en aquellos sectores de la comunidad més vulnerables y socialmente
excluidos, a fin de que la priorizacion de las carencias se corresponda con una practica
solidaria de apoyo inmediato a los mas necesitados.

Jerarquizar parte de la base de que no todos los problemas comunitarios deben
necesariamente ser resueltos por el gobierno local, regional o nacional, porque existen
diversas carencias que afectan significativamente a la comunidad y que pueden ser
solventadas por la accion organizada de los vecinos.

Es importante buscar una férmula para colocar como prioritarios justamente aquellos
problemas que puedan ser solucionados con las propias fuerzas de la comunidad. El uso de
una metodologia de este tipo permite ir superando la cultura paternalista. Temas como la
recreacion, la limpieza de la comunidad, la clasificacién de la basura, la lucha contra la
delincuencia, el cuidado de los nifios de las madres trabajadoras, entre otros, constituyen
ejemplos de situaciones y problemas que eventualmente la propia vecindad puede resolver.

Ello no implica, claro esta, el abandono de las responsabilidades del Estado venezolano con
sus ciudadanos, en la garantia de los derechos fundamentales, alli donde la participacion
ciudadana no esté capacitada ni facultada para hacerlo, el gobierno o los poderes publicos
deben asumir dicha responsabilidad.

En este sentido debemos referirnos a la autogestion que incluye y necesita de la
participacion de la accion comunal para concretarse y parte de la actitud basica de cada uno
como individuo, como familia, como organizacién, que privilegia la construccién de nuevos
espacios de poder desde la capacidad de hacer con otros, de reconocerse responsable,
valorando los recursos propios y asumiendo el derecho y la obligacion de tomar la iniciativa
en la creacion de emprendimientos productivos individuales y sociales planificando
propuestas de desarrollo en una actitud propositiva.

De esta manera, la comunidad potencia y multiplica sus acciones realizandose desde la
iniciativa y los logros individuales y colectivos y no podemos dejar de mencionar otro de
estos principios que es de igual importancia como lo es la cogestion siendo esta una
modalidad de gestién conjunta articulada entre gobierno y comunidad organizada con un
marco legal especifico, en la que ambos intervienen en todos los procesos de la gestién de
planes, programas y proyectos, de manera integral y potencian la actividad creadora
comunitaria.

En este sentido la cogestidon es un proceso asociativo politico, de trabajo conjunto entre la
comunidad organizada y distintas dependencias gubernamentales locales y/o provinciales.

En definitiva La autogestion y cogestion comunal es un proceso integral de fortalecimiento
organizativo, secuencia en las acciones y una capacitacion continua, que es robustecer las
propias capacidades antes, durante y después de la entrega del bien adquirido,
descubriendo las capacidades, destrezas, habilidades individuales, directivas y de grupo de
la poblacién.

135


http://albertojoselc.obolog.com/gestion-social-jerarquizacion-cogestion-auto-gestion-comunitaria-555731

La autogestion y cogestion comunitaria se conducen con autonomia en coordinacion con los
intereses y acciones con otros grupos. Ya que este proceso se genera al romper la
dependencia y marginacion previas para crear un espacio propio de representacion, defensa
y coordinacion, todo esto conduce necesariamente a la conquista gradual de poder
econdmico, social y politico.

La autogestion y cogestibn comunitaria comienza, se desarrolla y culmina transformando la
actitud, disposicion de los miembros de la comunidad hacia si mismos y hacia los demas. Y
no debe ser un episodio que brille fugazmente en la vida de una comunidad para luego
desaparecer, la idea es lograr cambios que sean permanentes, por ello es imprescindible los
procesos de sustentabilidad.

ANEXO 9.

LA IMPORTANCIA DE PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN EL PROCESO DE
DESARROLLO, TOMA DE DECISIONES Y RELEVANCIA EN GUATEMALA.

1. LA PARTICIPACION DELA MUJER EN ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL:
Tradicionalmente los hombres tienen mayor participaciébn en actividades colectivas en
comparacion con las mujeres. Segun un estudio se revela que la participacion de la mujer
en paises industrializados y en vias de desarrollo es o mismo, se pone de manifiesto que
la accion de las mujeres en relacion al hombre es triplemente menor, principalmente en la
actividad publica. Las desventajas presentadas eran manifestaciones de los patrones a
nivel psicolégico individual, en la “apatia” de la actividad extra hogarefa.

Las afirmaciones sobre la participacién de la mujer coinciden con algunos hallazgos de
investigadores nacionales por la poca participacion de la mujer pobre en organizaciones
sociales, ademéas sefiala, aludiendo a su muestra que igual en el caso de trabajo
remunerado, la decision de participar en algunas actividades sociales, debia ser con la
aprobacion de la pareja.

En la organizacion de la sociedad civil la explicacion de la menor participacion de las
mujeres, se debe a diferentes factores sociales y culturales, es decir, los espacios que la
cultura asigna en el conjunto de relaciones sociales, donde su presencia es legitima para
el normal funcionamiento de la sociedad. Estos espacios son de las “madres”, “esposas” y
“duenas de casa”. Empero depende mucho del apoyo que se le brinde.

La cultura patriarcal define al sexo femenino como ambito privado. El lugar de la mujer
esta en la casa y sus actividades reproductivas; sin embargo en forma tradicional son los
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hombres quienes se reservan el &mbito publico para la conduccion de los destinos de su
comunidad.

Las mismas limitaciones hacen gque la mujer no participe en forma directa, hablando de la
sociedad civil organizada, la pregunta es ¢Cuantas mujeres integran los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, los COMUNDES y los Comités de Desarrollo Comunal? la
respuesta es, muy pocas 0 ninguna, por lo tanto la organizacion y el poder civil esta en
manos de los hombres quienes son los que toman las decisiones de la comunidad. Las
pocas mujeres que participan, estan destinadas a desempefiar puestos de vocales, donde
las actividades son segun los hombres las mas insignificantes, por lo tanto no es tan
importante que asistan a reuniones programadas.

Hoy en dia, las mujeres solo desempefian tareas cotidianas no asi comprometidas con las
metas y objetivos de solucion de los problemas sociales, existen organizaciones de
mujeres como la ONAM, pero mas versadas en satisfacer intereses feministas que no van
con el desarrollo humano de las mujeres deseosas y ansiosas de superacion.

2. TIPOS DE PARTICIPACION
PARTICIPACION SOCIO POLITICA.
Las mujeres han participado en la vida social y politica en Guatemala desde hace mucho
tiempo, aunque esa participacion ha sido minima acondicionada y solo se ha hacho
visible en ocasiones extraordinarias, puesto que se da en términos de subordinacion
social, lo cual es notable dentro del sistema politico social.
La participacion politico —social de la Mujer Guatemalteca en la direccion de las
instituciones tanto politicas como sociales, es poco representativa. Esto se explica por
varias causas, una de ellas es que la mayoria de las veces la participacion involucra
militancia en determinado partido o grupo. Debido a los valores de género en los que se
ha educado, la mujer ve limitada su participaciéon doblemente por la auto limitacion, por
considerar que la politica entra en una esfera que no es de su competencia, y porque las
instancias de poder no la promueven, por el contrario limitan su acceso a la direccion
politica. Sin embargo, si buscamos en las formas no tradicionales de participacion
politico —social, alli encontraremos a la mujer participando masivamente debido a que en
estos espacios la participacidn no se considera politica.

A nivel institucional, en el Estado, el balance de la participacion de la mujer en la
direccién politico-social, resulta estar a niveles sumamente bajos. Por ejemplo, en el
Congreso de la Republica, en el Gabinete Presidencial, en el Tribunal Supremo Electoral
y cargos de direccién, predominan los hombres.

A nivel de organizaciones sindicales, direccion de los centros de docencia e
investigacion, partidos politicos, movimiento estudiantil, colegios profesionales, etc.,
volveremos nuevamente a encontrar que a la mujer se le contindia vedando los espacios
de direccion.

Las mujeres Mayas, Garifunas, Xincas y Mestizas son parte del poder civil y deben
participar en su fortalecimiento, también pueden ser electas para ocupar cargos publicos
incluyendo ser presidentas de la Republica, participar cada vez mas en la tarea de elegir
concientemente y con responsabilidad a los gobernantes, ya que de esta manera todas
deben estar incluidas en el proceso de desarrollo social
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PARTICIPACION POLITICA

Mujeres de diferentes grupos étnicos se han proyectado como Gobernadoras
Departamentales, Diputadas al congreso de la Republica y como Ministras. Para las
proximas elecciones presidenciales, participa una candidata que postula ser Presidenta
de la Republica.

Las mujeres que participaron en la Ill cumbre continental de pueblos y nacionalidades
han considerado la importancia de la participacién e incorporacién de las mujeres al
poder gubernamental, con lo cual se pretende construir una plataforma de incidencia
femenina en América.

La asociacion politica de mujeres mayas “Maloj” de Guatemala, destacé que es
importante reconocer que la mayoria de femeninas originarias de los paises de este
continente viven una situacion de exclusién y mala calidad de vida, sin embargo también
se destacaron los avances que se han dado, como haber logrado ocupar puestos claves
en la toma de decisiones politicas mundiales en los Ultimos afios.

PARTICIPACION A TRAVES DEL SUFRAGIO:

El derecho de voto que tiene las mujeres, es uno de los logros para la construcciéon de un
Estado democratico con equidad de género.

No obstante, es imperativo promover y facilitar el ejercicio del sufragio por parte de las
mujeres.

Los obstaculos que limitan el ejercicio del derecho al voto y su incorporacién a la vida
publica son ante todo, la falta de documentacion personal, especialmente de las mujeres
y una cultura con una vision limitada de la ciudadania donde predomina el machismo.
Son las mujeres quienes menos oportunidades han tenido de participar en la vida politica
del pais, las limitantes para las mujeres son muchas especialmente en cuanto a
ciudadania femenina se refiere. Recordemos que en el pasado cuando el voto fue
censatario, solo se permitia votar a los hombres por contar con algunos recursos, sin
embargo la mujer por el simple hecho de ser mujer, no era poseedora de bienes. Luego
se introdujo el voto obligatorio a los alfabetos, pero las mujeres seguian en desventaja
por no contar con oportunidades de educacion. Cuando el voto se hizo universal, el voto
de la mujer tuvo que ser publico y en esos momentos el voto publico en las condiciones
histéricas de autoritarismo que el pais estaba viviendo, era la esencia de lo no
democrético y las mujeres continuaban en desventaja represiva.

PARTICIPACION SOCIAL

Todas las mujeres son parte de la familia, de los amigos o amigas, de los vecinos, de
grupos religiosos o comunitarios y en algunos casos forman parte de alguna red de
mujeres. En la vida cotidiana las mujeres brindan apoyo y sostén en sentido amplio al
hogar, todas las mujeres participan socialmente aunque no lo sepan, sin embargo a
veces su participacién es restringida en comparacion a la de los hombres, podemos
definir la participacion social como el involucramiento consciente en grupos organizados
para resolver problemas y necesidades y mejorar las condiciones de vida.

En esta clase de participacion se observa un cambio de actitudes en los seres humanos
mejorando la calidad de sujetos individuales y colectivos que se hacen responsables de
su destino y el mundo en el que viven.

En Guatemala, el continente americano, y en el mundo entero la participacion social de
las mujeres en grupos organizados va en aumento en las Ultimas décadas, ya que las
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mujeres han venido promoviendo y asociandose a diversos grupos para lograr mejorar su
vida y su entorno social.

3. LA PARTICIPACION DELA MUJER DESDELA SOCIEDAD CIVIL.

La participacion de las mujeres apenas estd iniciando, pero ha logrado colocar
propuestas en la agenda nacional y en instituciones. En algunos casos se han
proyectado en acciones iniciales como en temas de la violencia, en la legislacion politica
y en los temas de equidad y género. Esto no quiere decir que se haya avanzado mucho,
mas bien hay que luchar adn en la reduccion de la discriminacién en todos los niveles y
en la construccién de una nueva cultura politica. En los Gltimos afios se han desarrollado
una serie de procesos de negociacién entre las organizaciones de mujeres de la
sociedad civil con instancias gubernamentales, producto de ello es la formulacién de una
politica nacional de promocién y desarrollo de las mujeres guatemaltecas, estableciendo
un plan de accion en igualdad de oportunidades para todas las mujeres. Por eso es
necesario que se incorpore a la legislacion una visibn mas integral y equitativa que
beneficie a las mujeres y que facilite su participacion.

4. EL PODER CIVIL Y LA PARTICIPACION DELA MUJER

Algunas instituciones de desarrollo, acondicionan a las organizaciones locales a que se
integren las mujeres, a cambio de obtener las regalias que les ofrecen, surgen algunos
grupos de mujeres quienes supuestamente forman parte del poder local. PROMUDEL es
una institucion que esta apoyando la conformaciéon de las Oficinas Municipales de la
Mujer OMM. En las nuevas politicas de desarrollo descentralizado, en cada
municipalidad deberia existir la Comision de la Mujer para trabajar en forma muy bien
representada en la conformacién del COMUDE.

Es fundamental fortalecer el poder civil y la participacion de la mujer en la expresion de la
voluntad ciudadana a través del ejercicio de los derechos politicos; afianzar la funcién
legislativa, reformar la administracion de justicia y garantizar la seguridad ciudadana que
en conjunto son decisivos para el goce de las libertades y los derechos ciudadanos de las
guatemaltecas.

4.1 MOVIMIENTO DE MUJERES EN LA ESPERA DE OPORTUNIDAD POLITICA.

Solo puede hablarse de movimiento cuando los grupos se han convocado y puesto de
acuerdo para actuar a favor de la reivindicacion. En algunos paises por ejemplo los
acuerdos son entre individuos mas que entre grupos. En el caso de Guatemala, cada vez
mas las mujeres son convocadas para conformar grupos de presién dentro de un proceso
democrético.

Sin embargo, en los nuevos movimientos sociales que se articulan en torno a demandas
especificas surgidas de la sociedad civil, en las dos uUltimas décadas, y que se expresan a
través de los canales no tradicionales de la participacion politica, es ahi donde la mujer
canaliza su participacién en movimientos como:

Reivindicacion de los Derechos Humanos.

Derecho a la Vida.

Movimientos en Defensa de los Derechos del Nifio y de la Nifia.

Defensa de las Condiciones de Vida.

Comités de Vivienda.

Comités de Refugiados, Desplazados y Repatriados.

Organizaciones Gestoras del Bienestar de la Comunidad.

Organizacién de la Promocién de la Cultura y el Arte.

AN N N N N NN
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4.2 LUCHA DE MUJERES HACIA LOS PUESTOS DE PODER POLITICO.

Se considera que en las préximas elecciones, las ciudadanas pidan a los candidatos al
Congreso de la Republica incluir en sus agendas de trabajo temas como: La solucion de
conflictos, bienestar social, compromiso de la participacion y la busqueda del bien comun,
educacion civica para eliminar la creencia elitista; pues se considera que todas las mujeres
tienen el derecho y el deber de participar en la politica, dentro de un clima de libertad y
pluralismo social.

Asumir y respetar los valores de una auténtica democracia, asi como la dignidad de la
persona humana, el respeto hacia los demas y la aceptacion del bien comuan.

Reafirmar las necesidades de participar sanamente y votar con conciencia para corregir los
vicios politicos que tanto dafio han causado, como la compra de votos, las falsas promesas,
la competencia desleal y el fanatismo politico.

Quienes tienen la responsabilidad de la direccién y la conduccion del pais, tienen que saber
afrontar el conflicto social, las denuncias permanentes sobre la violacion de los derechos
humanos, contribuir en la reivindicacion ciudadana que permite la participacion definitiva de
las mujeres en pos del bien comdn.

Lo importante es abrir mas espacios de inclusién social para que se de la participacion de
todos los sectores sociales sin impedimento alguno.

Es fundamental también mantener el compromiso de aportar todos los esfuerzos e iniciativas
encaminadas a superar los efectos colaterales del conflicto armado, pero de manera muy
especial promover la participacion de la mujer en cada evento social, politico y econémico,
gque sea de trascendencia para el desarrollo humano.

4.3 CONSTRUCCION DE LA CIUDADANIA DE LAS MUJERES

Para que las acciones incidan politicamente y tengan sostenibilidad, es necesario
simultdneamente que se desarrollen actividades de formacion, capacitacion y sensibilizacion
social popular que contribuyan en la construccién de la ciudadania de la mujer guatemalteca.
Las actividades dirigidas a fortalecer la capacidad de la mujer con incidencias en las distintas
actividades publicas, tienen que considerar los espacios necesarios, algo que le ha sido
negado a la mujer durante siglos, es preciso impulsar proceso de formacién para que las
mujeres estén en condiciones de ejercer distintos liderazgos.

5. FACTORES QUE LIMITAN LA PARTICIPACION DELA MUJER
Son obstaculos que influyen en la participacion de la mujer y que pretenden dejarlas solo
con los conocimientos adquiridos y que no permite el desarrollo de sus capacidades.
Entre los destacados estan los siguientes: La discriminacién étnica, La falta de
preparacion de la mujer, sistemas institucionales de informacion adecuados, sistema
politico acorde a las necesidades de las votantes.

5.1 LA DISCRIMANACION ETNICA:
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Es la desvalorizacion de la mujer en la toma de decisiones para realizar cualquier tipo de
trabajo, siendo un factor su identidad, su traje y el idioma, por lo mismo se considera la
amenaza social mas fuerte que tienen las mujeres.

El conflicto basado en la discriminacion étnica provoca friccion generando la violencia
cultural. La mayoria de las mujeres son indigenas y estan ubicadas en el area rural, esto
produce con mayor razén una desestimacion de las opiniones femeninas, pues las
mujeres indigenas por su idioma y la forma en que viven son las mas vulnerables. Los
grupos no indigenas aprovechan los espacios de libertad de participacion provocando la
desigualdad entre los otros grupos.

5.2 CAPACIDADES DE LAS MUJERES.

En nuestro medio se desvaloriza la capacidad que tienen las mujeres para desempefar
cualquier trabajo, cuando la mujer decide demostrar su capacidad no obtiene o carece de
oportunidades, entonces ve frustradas sus esperanzas de superacion integral,
regularmente se queda desanimada ante la poca libertad para demostrar o que sabe,
ademas cuando se involucra en actividades patrticipativas, el hombre toma una actitud
negativa hacia ella; el hombre cree que las ideas no funcionan y que solo destruyen la
relacion hogarefia, ademas piensa que la mujer no tiene capacidad para tomar
decisiones.

Considerablemente las mujeres a pesar de tener muchas limitaciones, han demostrado
gue son unas administradoras de la utilizacién de su tiempo, especialmente para realizar
todas aquellas actividades productivas y reproductivas a su alcance.

Muchas mujeres han demostrado tener capacidad para el negocio, las manualidades y la
educacion de los hijos, tal es el ejemplo de las comadronas que juegan un papel muy
importante en la comunidad.

5.3 SISTEMAS INSTITUCIONALES.

La ideologia marca la diferencia entre los diferentes actores sociales y politicos, el sector
de la derecha puede fomentar ideas contrarias a la del sector de la izquierda o viceversa,
lo importante en estos casos es que se defiendan y desarrollen mecanismos o
estrategias que involucren a la mujer en un sistema de participacion organizada, con el
anico propdésito que hombres y mujeres actlen en igualdad de condiciones poniendo en
evidencia derechos y obligaciones para poder ejercer cargos publicos.

5.4 SISTEMA POLITICO

De acuerdo a la Constitucién Politica de la Republica el Estado garantiza la igualdad de
participacién de hombres y las mujeres en cualquier actividad pudiendo ejercer un cargo
0 puesto en la administracion publica. En la practica la forma de gobernar tiene un sin fin
de criticas porque las comunidades no actian en igualdad de condiciones entre hombres
y mujeres, por lo tanto se ve limitada la participacion de la mujeres. Un ejemplo radica en
el Poder Ejecutivo de Guatemala, nunca en la historia ha gobernado una mujer lo que
demuestra la poca apertura de participacion femenina en la politica social.

6. RAZONES PARA LA PARTICIPACION
El papel y lugar asignado a las mujeres por la sociedad es fundamental y una necesidad,
sin embargo su participacion en la bisqueda del bien comin y demas beneficios es
limitada.
Esta razon permite con urgencias que las mujeres se integren en organizaciones sociales
en busqueda del beneficio de la comunidad y de la familia. La mayoria de las veces la
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crisis econémica y la extrema pobreza obliga a las mujeres a participar en organizaciones
populares para lograr servicios basicos que puedan satisfacer las necesidades y deseos
del ser humano, esta participacion a veces resulta acondicionada por las organizaciones
de cooperacién nacional e internacional.

La mala situacion econdémica y social que se vive en el campo y en la ciudad es un factor
determinante en el surgimiento de organizaciones sociales para la busqueda de
soluciones, por lo tanto las mujeres deben aprovechar este espacio de participacion y
organizarse con una visibn y mision bien definida buscando la sostenibilidad de su
organizacion.

Recordemos que en algunos pueblos prevalece una cultura asistencialista, con una
dependencia paternalista que lo Unico que logra es la inmovilidad social de sus actores,
por lo tanto es necesario que las mujeres busquen la forma de romper esta estructura a
través de lideresas comunitarias, buscar politicas gubernamentales que coadyuve en el
fortalecimiento de la inclusion femenina en todas las actividades sociales.

En conclusion las principales razones que motivan la participacién de las mujeres, es la
necesidad de sentirse Utiles en la sociedad; con el deseo de satisfacer sus necesidades,
generar nuevas relaciones para cambios, porque participar es hacer el mundo diferente,
cambiar de actitudes, quitarse las vendas de los 0jos y empezar a valorarse como seres
utiles a la sociedad.

. BENEFICIOS DE LA PARTICIPACION DELA MUJER.

Participar en las diversas organizaciones sociales trae beneficios a las mujeres, esto

puede ayudar a abrir espacios y hacer valer sus propias ideas, aprender nuevas formas de

enfrentar los retos de la vida, empezar el proceso de autogestion para elevar el nivel de
vida.

Otros beneficios de la participacion se pueden lograr por medio de la formacion educativa

y la promocién de las siguientes areas de desarrollo.

v" Promover programas en torno a la problematica que afrontan las mujeres,
desarrollando programas de sensibilizacion en Derechos Humanos y Derechos
Humanos de la Mujer desde la perspectiva de género.

v' Realizar investigaciones dirigidas a apoyar el proceso de desarrollo integral individual y
social de las mujeres guatemaltecas.

v Impartir cursos, talleres, seminarios, conferencias que informen y fortalezcan el
conocimiento de los convenios, acuerdos y leyes nacionales e internacionales que
protegen a las mujeres.

Principales Logros previstos
¢ Los cambios de las mujeres en las relaciones con la sociedad, aumenta la confianza,
hay mayor seguridad y se mejora la autoestima.

e La participacion social organizada de mujeres, provee recursos econémicos y de
asistencia técnica sobre todo los conocimientos necesarios para Su insercion
propositiva.

e Cuando las mujeres tienen mayor participacion, mas amplian sus experiencias,
proyectan mejor las actividades que se realizan en la sociedad.
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ANEXO 10

LEYES DE PARTICIPACION CIUDADANA.

¢, Qué es la participacion?

Es un derecho humano tan importante como la libertad de expresion o de
organizacion, porque significa que las personas tienen la oportunidad de dejar de ser un
objeto sobre cuya vida o intereses pueden decidir los gobernantes, sin tomar en cuenta lo
gue piensan o necesitan los ciudadanos.

La participacion ayuda a que la democracia sea mayor cada dia. Pues no se trata de
ejercer el derecho de votar cada cuatro afios y dejar que las autoridades nombradas hagan
lo que mas consideren conveniente, sin tomar en cuenta la opinidn de las personas.

Los acuerdos de Paz indican el fundamentarnos en una democracia participativa,
logrando para ello, la participacion efectiva de los ciudadanos en la identificacion de
necesidades y de las propuestas de solucién; la concertacibn entre sectores sociales
(trabajadores, organizaciones de mujeres, sectores campesinos Yy pueblos. Entre otros.) y
las instancias del Estado. (Organismo Ejecutivo, gobernadores departamentales, gobiernos
municipales y fondos sociales.)

Es un derecho que todos y todas tienen de ser tomados en cuenta en las decisiones
gue tomen las autoridades de Gobierno para que puedan expresar lo que piensan y lo que
guieren para su desarrollo.

Que es la participacion ciudadana:

Segun el articulo 17 de la Ley General de Descentralizacion La participacion
ciudadana es: El proceso por medio del cual una comunidad organizada con fines
econémicos, sociales o culturales, participa en la planificacién, ejecucion y control integral
de las gestiones del Gobierno Nacional, Departamental y Municipal, para facilitar el proceso
de Descentralizacion.

Porqué es importante la participaciéon ciudadana:
“Los Acuerdos de Paz senalan la necesidad de profundizar una democracia real, funcional y
participativa, pero para lograrlo se debe tomar en cuenta entre otros aspectos los siguientes:

- La participacién efectiva de los ciudadanos en la identificacion de sus necesidades y
de las propuestas de solucién. Tiene que haber ademas la posibilidad de sefialar cuales son
las mas importantes y urgentes, es decir la posibilidad de priorizarlas.

- La ampliacién de la participacién social es una barrera contra la corrupcion, contra
el abuso del poder, contra el autoritarismo contra la ineficiencia y el despilfarro en el manejo
de los asuntos publicos.

- La participacion contribuye a reducir la pobreza y las desigualdades, porque
permiten que las personas puedan recibir una cuota mayor de los beneficios de sus
recursos.

¢Coémo podemos
Para poder
organizados, en las

participar?
participar tenemos que estar
diferentes comunidades
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existen, diferentes organizaciones de la sociedad civil, pero hoy en dia es importante que
Nos organicemos en una nueva estructura, para que se tenga un espacio mas amplio de
participacion y este espacio es el Consejo Comunitario de Desarrollo.

¢ Qué son los Consejos Comunitarios de Desarrollo?

Son un sistema que cubre lo urbano y lo rural, nadie se queda por fuera, viva en las
ciudades o en el campo.

También podemos decir que son un sistema en el que trabajan juntos el Estado y la
Sociedad Civil, es decir, el Gobierno y sus instituciones junto a las organizaciones de los
diferentes sectores, incluida la comunidad.

¢Cual es el principio fundamental del Consejo Comunitario?

Entre hombres y mujeres

Armonia > Entre las culturas

T

Con la Naturaleza.

(',Para gué sirven los Consejos de Desarrollo?
¥ Para la coordinacibn con otras instituciones u organizaciones y promover la
participacion de todos y todas.
Para identificar los problemas que la propia poblacién quiere que se atiendan y
priorizarlos, también a través de mecanismos participativos.
Para proponer soluciones realizables a los problemas principales.
Para que todos y todas podamos trabajar por las soluciones, cada uno o una
desde donde corresponde de manera coordinada y planificada.
¥ Para que podamos velar por el buen uso de los recursos financieros y para que
las cosas se hagan bien. Por eso, necesitamos tener acceso a la informacion
necesaria. Este derecho se llama Auditoria Social.

|-

|- -

¢,Como se conforma el Consejo Comunitario de Desarrollo?

Estan conformados por la Asamblea Comunitaria, en la cual pueden participar todos
los ciudadanos y ciudadanas que vivan en esa comunidad. Los distintos comités pro
mejoramiento que ya existan, las asociaciones de vecinos, las comadronas, los concejos de
ancianos, en fin, todos y cada una de las organizaciones de la comunidad pueden y deben
ser parte de su respectiva asamblea comunitaria.
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¢En qué se apoyan los consejos de Desarrollo?

Comisiones de trabajo: para opinar y desarrollar temas especiales. Las crea cada
consejo de desarrollo.

Consejos Asesores Indigenas: deben crearse en los Consejos Municipal y
Comunitario, en donde exista al menos una comunidad indigena. Se integran con las
propias autoridades reconocidas por los pueblos indigenas.

Unidades Técnicas: asesoran en la elaboracién y en la ejecucion de las politicas,
planes y programas de desarrollo a nivel regional y departamental. Los Consejos

Comunitarios y Municipales pueden pedir apoyo a la oficina Municipal de
Planificacion.

¢, Qué se necesita para que los Consejos funcionen bien?

Organizaciones fuertes y con propuestas.

Reglas
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¢ Qué pasos seguimos para conformar un Consejo de Desarrollo Comunitario?

- Convocar a Asamblea de vecinos

- Elegir al 6rgano de Coordinacién y las comisiones.

- Levantar un acta haciendo constar lo que trato la asamblea
- Firmar el Acta o ponerle la huella.

- Llevar el acta a la Municipalidad para su registro legal
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ANEXO 11

PROCESO ADMINISTRATIVO

Que Es un proceso:
Sencillamente un proceso es un
numero de pasos que tenemos que
dar en forma ordenada, para llegar a
una meta.

Como ya sabemos que es un proceso, ahora vamos a saber que es un proceso
administrativo, pero como esto viene de administracion, tenemos que saber qué significa
para entender a cabalidad todo.

¢, QUE ES ADMINISTRACION?
“‘SON TODOS LOS PASOS QUE SEGUIMOS PARA SABER COMO REPARTIR Y DAR

CORRECTAMENTE LOS REQUERIMIENTOS. (tierra, herramientas, maquinas, personas,
dinero, etc.), que forman una empresay llegar a alcanzar un beneficio.

Ahora encontamos otra palabra que nos tiene que quedar bien clara, la cual es EMPRESA.

EMPRESA: Es un grupo de personas, recursos y conocimientos bien organizados para
poder lograr una meta.

LOS RECURSOS CON QUE CONTAMOS
1) Recursos Fisicos o Materiales

2) Recursos Humanos (trabajo)
3) Recursos Financieros o Capital
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Por qué creen ustedes que
la gente pone una empresa

Bueno, pues hay varias
razones como por ejemplo:

e Tener su propio negocio

e Para beneficiarala
comunidad

e Ganar mas dinero que como
empleado

e Para ser una empresa

S - - a1 _

Esta bien, esta bien, aparte de todas las cosas que hemos visto. Es importante que
sepamos de cuantas partes se compone el proceso administrativo y qué significan éstas:

LA PRIMERA DE ESTAS ES LA
PLANEACION

Esto no es mas que preparar todo lo que tenemos en nuestra empresa (RECURSOS) y tratar
de ver cO6mo nos ponemos metas para alcanzar en el futuro. La planeaciéon es lo primero
gue tenemos que hacer para saber qué camino vamos a tomar, es como si quisiéramos subir
un volcan y procuramos saber qué equipo necesitamos y qué extravio debemos tomar para
llegar més rapido y mas facil a la cumbre.

La planeacion nos ensefa que hay que hacer planes tomando en cuenta:

Que clase de recursos tenemos,. Si estan en condiciones o no.

Que podemos producir de acuerdo a los recursos que tengamos

Si hay dinero para empezar a producir.

Tener conocimiento y experiencia en lo que se va a producir.

Si hay personas disponibles para realizar las actividades de produccion.

Si hay suficiente asistencia técnica y capacitacion.

Saber cdmo controlar la debilidades y amenazas de la empresa

Saber doénde ofertar el producto y aprovechar las oportunidades fortalezas de la
empresa.

e Si existen condiciones especiales de autosostenibilidad de la intervencion de la empresa.
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e Conocer las condicones faborables de acceso a la empresa para no fracasar.

LAS HERRAMIENTAS MAS USADAS Y QUE DEBEMOS CONOCER PARA REALIZAR
UNA BUENA PLANEACION SON:

e EL PRONOSTICO DE LA OFERTA DE SERVICIOS:
Que consiste en saber que, donde y a quienes vamos a ofertar nuestro producto.
e EL PROGRAMA DE PRODUCCION
Nos va mostrar qué labores (tareas) y recursos (herramientas, etc.) vamos a necesitar
para poder producir lo que vamos a ofertar.
PLAN DE TRABAJO Y RECURSOS
PLAN DE PERSONAL
Saber qué cantidad de personas (trabajadores) necesitamos para realizar las diferentes

actividades (tareas) necesarias para lograr lo que deseamos (nuestra meta).

EL PRESUPUESTO

Que nos permite conocer con qué cantidad de dinero debemos contar para alcanzar la meta
deseada.

LA PLANEACION
Es importante porque nos evita la improvisacién y trabajar a ciegas, pués a través de ella
sabemos a donde vamos, con qué medios contamos, qué pasos debemos seguir y en

cuanto tiempo llegaremos a lograr el resultado propuesto.

ORGANIZACION

Este es el segundo paso y es “JUNTAR LAS PERSONAS Y LAS COSAS (recursos)
para trabajar ordenadamente, y asi poder garantizar un buen resultado.

LA ORGANIZACION tiene varios pasos a seguir, los cuales son:
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e Repartir el trabajo

e Hacer responsable a cada uno
por el trabajo que se les
encomendoé

e Hacer saber a todos cual es el
trabajo que van hacer y por qué
lo van a realizar. Mejor si
elaboramos calendarios de
actividades.

e Preparar reglamentos y normas
gue nos digan cuales son
nuestros derechos y
obligaciones.

e Reglamento de trabajo o
funciones.

e Reglamento interno

e Reglamento de uso de equipoy

mMAA AR ArIA

el ORGANIGRAM4

ASAMBLEA GENERAL
JUNTA DIRECTIVA
PERSONAL ADMINISTRATIVO
COMICIONES
COMITES DE TRABAJO
Para organizar bien nuestra empresa debemos dividirla en varias areas de trabajo tales
como: Direccién, promocion, finanzas, etc., y ubicar en cada una de éstas a personas
capacitadas para realizar bien su trabajo, también debemos asignar a cada persona sus
tareas, creando de esta manera lo que se llama division del trabajo; en esta division
debemos de surgir los jefes (Presidentes) y subalternos o empleados.
Muchas veces por falta de tiempo o demasiado trabajo el Jefe concede a otras personas
“AUTORIDAD”, o sea el derecho de mandar y hacer que los trabajadores (Subalternos),

hagan lo que les corresponde, a esto se le llama delegacion de autoridad y es importante
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porque permite una mejor y eficiente distribucion del trabajo entre las personas que forman la
empresa.

iBUENO! Terminaremos este paso del proceso administrativo diciendo que: una adecuada
organizacion de nuestra empresa, nos permitird definir claramente y en forma exacta los
objetivos, la division de las tareas y puestos de trabajo, asi como también saber quién
manda a quien.

En pocas palabras organizacién quiere decir “Un lugar para cada cosa y cada cosa en su
lugar.

Este paso del proceso administrativo consiste en orientar a la gente para que con su trabajo
pueda llegar a las metas que nos habiamos fijado

DIRECCION

La persona que esta encargada de dirigir debe ser alguien que tenga autoridad y que tenga
los conocimientos y la experiencia suficiente. Por eso es importante que para tener estos
conocimientos hay cursos de capacitacion, los que se pueden recibir en varios lugares.

Bueno, volvamos a lo que estamos estudiando.
La persona encargada de dirigir debe tomar en cuenta tres cosas:

MOTIVAR: Es lograr que cada persona (0o Empleado), se sienta que pertenece a la
empresa o comunidad y que el trabajo que realiza dentro de ella lo vea como la
oportunidad de contribuir a su bienestar. A las personas se pueden motivar por
medio de unas palabras amables, un buen trato, un buen salario, etc.

COMUNICACION

Se refiere al intercambio constante de informacién clara, exacta y confiable entre los lideres
y la comunidad.

LIDERAZGO

Es la capacidad que debe tener el jefe para lograr que el trabajador o subalterno, realice su
trabajo en forma voluntaria.

Resumiendo podriamos decir que hay dos formas de liderazgo:

e El que orienta su direccién a la produccién o sea el logro de resultados sin importarle las
causas por las que no se logro la meta deseada. Es incomprensivo y deshumanizado.

e El lider que si se preocupa mas por sus subalternos y también los resultados que éstos
logren.

e Es comprensivo y humano.

e Es importante resaltar que el lider mas conveniente es aquel que toma en cuenta la
produccion como el bienestar y satisfaccion de sus trabajadores
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EL LIDER

Escoge o selecciona su grupo de trabajo.
Los une como un equipo.

Los capacita.

Los motiva (despierta su interés y busca su entusiasmo)
Los supervisa y aconseja
Los evalla constantemente.
Los hace participar, pidiéndoles su opinion respecto a problemas y/o proyectos de la
empresa.

Tomamos en cuenta la motivacién y el bienestar de las personas (trabajadores) y también la

produccion.

CONTROL

Este es el cuarto y ultimo paso del proceso administrativo, el cual no es mas que la accién de
examinar las actividades de la empresa para ver si se esta cumpliendo todo lo que se habia
planeado.
El control no es solamente andar supervisando para acusar a alguien de los problemas, sino
ver donde estan las debilidades del trabajo y los puntos fuertes para asi poder solucionarlos
a tiempo y llegar a nuestras metas deseadas.

FORMAS DE CONTROL

OBSERVACIONES PERSONALES:

Es una visita personal del jefe o
encargado al lugar donde se
estd realizando el trabajo para
detectar problemas y proponer
soluciones.

INFORMES VERBALES

Es cuando el encargado se
reune con el personal para
hablar sobre los problemas e
inquietudes que se tengan
dentro del trabajo.

iCuidado con los chismes pues
no son informes verdaderos ni
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INFORMES ESCRITOS

Estos son los que los empleados presentan a los jefes o encargados, por escrito para
informar sobre el trabajo que estan haciendo, los problemas que han encontrado y las
recomendaciones que sugieren.

INFORMES NUMERICOS:

Estos también se hacen por escrito pero mas que todo con numeros, por ejemplo:
Numero de horas trabajadas, cantidad de trabajo realizado, cantidad de materiales,
costos de operacion, compra y venta de productos, etc.

Estos son los pasos basicos que, conforman el proceso administrativo. Claro que existen
otras cosas que pueden ser ampliadas pero lo béasico es todo lo que vimos en este
folleto.

Bueno, me alegra muchisimo que hayamos comprendido facilmente lo que es el
‘PROCESO ADMINISTRATIVO “ mas adelante nos volveremos a ver con otros
conocimientos.

ANEXO 12.

AUTOESTIMA
¢QUE ES Y PARA QUE SIRVE?
¢, Qué queremos lograr?

e Darnos cuenta de los que sabemos acerca del tema Autoestima y lo que
significa en nuestras vidas.

e Reconocer cuando tenemos baja nuestra autoestima para asi buscar elevarla.

e Darnos cuenta de lo que hacemos, cuando baja o sube nuestra autoestima. De
esta manera buscar protegernos.

LA AUTOESTIMA EN LA MUJER Y EL HOMBRE

¢,Qué queremos lograr?
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e Darnos cuenta de lo que sabemos acerca del tema de la autoestima cuando se
trata de la mujer o del hombre.

e Darnos cuenta de aquellos modelos de ser mujer y de ser hombre,
estereotipados y discriminatorios, que son reforzados por la cultura del pais y
gue atentan contra el fomento de una autoestima positiva en una y otro.

¢ Identificar recursos o0 acciones necesarias y posibles, a nivel de la persona, de

la familia y de la comunidad que faciliten elevar los niveles de nuestra

autoestima.

PAREJA'Y AUTOESTIMA

¢ Qué queremos lograr?

¢ Reflexionar acerca de la influencia de la autoestima en la vida de la pareja.
e Reconocer la importancia de fomentar la propia estima, para estar mas claras y
claros en lo que nos gusta y disgusta, en las necesidades e ideas que

tengamos acerca de la pareja.

e Reconocer el valor de proteger la autoestima propia y la de tu pareja, asi

fomentaremos una relaciéon mas armoénica.

LA AUTOESTIMA DE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA

¢ Qué queremos lograr?

e Darnos cuenta de lo que sabemos acerca del tema autoestima de las nifias y

nifos, de las y los adolescentes.
¢ Identificar ciertas caracteristicas tipicas de la nifiez y la adolescencia que se

relacionan con la formacion del concepto positivo de si mismo.
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e Buscar aquellos recursos que podamos ofrecerles para acompanarles en la

formacion de su autoestima positiva.
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ANEXO 13.
Elaboracion de un Perfil de Proyectos Comunitarios.

Es importante que sepamos lo que es un Proyecto y un perfil de proyecto.

¢,Qué es un Proyecto.

Es un conjunto de actividades que se planifican para solucionar un problema o
mejorar una situacion especifica. Para elaborar un proyecto se reconocen 2
momentos, El Perfil del proyecto y la elaboracion del Proyecto propiamente dicho.

¢, Qué es un perfil de proyecto?

Es importante que sepamos que es un perfil de Proyectos:

Es cuando se esta tras la busqueda de una solucién a un problema, para satisfacer una
necesidad sentida. Pero podemos decir también que es un documento que resume en forma sencilla
y dice claramente lo que queremos hacer para resolver los problemas de la comunidad, simplemente
es poner por escrito nuestras ideas.

En la primera hoja de la ficha, debemos escribir la fecha en que se elaboré el perfil de
proyecto y el codigo que le corresponde, esto permitira llevar un mejor control al Consejo
Comunitario.

PERFIL DE PROYECTO DE INVERSION.

Es necesario también que se _ _
escriba el Nombre del Proyecto. Fecha Formulacion Cadigo

_ . 1- Nombre del Proyecto
No olvidar que también debemos

decir en qué lugar se ubica la

comunidad que sera beneficiada. 2- Localizacion del Provecto

Departamento:
Municipio:
Comunidad:

Seguidamente, debemos hacer una breve descripcién de la comunidad, para conocer donde se ubica
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3- Contexto General de la comunidad.

Recordemos  que
en todo perfil
debemos decir en
qué situacion  se
encuentra la
comunidad

Ubicacion:

Principales vias de acceso:
Poblacion:

Organizacioén Social:
Presencia de Instituciones:
Servicios sociales existentes:

Descripcion del Problema a
resolver.

No olvidar que hay que tomar en cuenta todo lo necesario
para que el proyecto no fracase. Es sumamente importante que
todo proyecto deba ser integral, para que sea sostenible. Debemos
pensar en todo lo que debemos hacer para que nuestros proyectos
sean exitosos. A eso le llamamos: PAQUETE DE SERVICIOS.

Lo que queremos lograr a través de un proyecto lo llamamos
Objetivo. Y es importante que desde el principio definamos
nuestros objetivos, porque si no los tenemos claro es imposible
saber qué queremos hacer.

4. Objetivos:
4.1 Objetivo General

4.2 Objetivos Especificos:
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Otra parte importante del perfil es la descripcion del proyecto, que nos indica cémo se realizara y
cudles son los componentes o lineas de accion del proyecto. Aqui debemos tomar en cuenta todo lo

necesario para que el proyecto no fracase.

5- Descripcion del proyecto:

6- Beneficiarios:

No. Beneficiarios

Directos

Indirectos

Familias

Hombres

Mujeres

Comunidades

El presupuesto nos indica el costo total del proyecto, de la cual una parte aportara la Municipalidad y
la otra la Comunidad. Si hay instituciones que estan interesadas en financiar algunas actividades
debe colocarse el monto en la casilla que dice otros.

158



7- Presupuesto
No |Descripciéon Aporte Aporte Otros Total
municipalidad Comunidad |Aportes

1 Materiales
locales

2 Materiales no
Locales

3 Mano de obra
calificada

4 Mano de obra
no calificada

5 Equipoy
Herramienta

6 Transporte de
materiales

7 Material
didactico

8 Equipamiento

9 Capacitacion

10 Imprevistos
10%

11 Administraciéon
1.5 %

Es importante recordar que la comunidad aportard como minimo el 10% del costo total del proyecto
de lo contrario la municipalidad no autorizard los fondos.

¢Por qué es importante la calendarizacion de actividades en todo proyecto?

Es importante porque nos permite saber realmente el tiempo que vamos a dedicar desde el inicio
hasta el final del proyecto

Ademas debemos acordarnos que cada ciclo del proyecto dura nueve meses por lo tanto al momento
de elaborar los perfiles de proyectos debemos tener en cuenta EL siguiente cuadro:
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8- Calendarizacion de actividades:
No. Actividad E F M A M J J A S
1
2
3
4
5
6
7
8
9

¢, Qué pasa si el proyecto dura mas de un afio?

Debemos dividir el proyecto en dos fases, la primera fase puede realizarse en el primer ciclo y la
segunda fase en el segundo ciclo del proyecto, siempre y cuando sea una necesidad compartida por
todos los miembros del Consejo Comunitario y la comunidad.

¢ Qué pasa sidurante la elaboracién de los perfiles de proyectos surgen dudas?

Para eso se tendra el apoyo del personal de la Oficina Municipal de Planificacién, quiénes estaran
presentes en todo momento. Bueno ahora si a trabar.

¢, Cuales son las partes mas importantes de un Perfil de Proyectos?

Bueno todo proyecto debe decirnos:

1- Que es lo que concretamente queremos lograr al realizar un proyecto.

2- Cuantas personas se beneficiaran.

3- Qué acciones vamos a llevar a cabo, quién las va a realizar, como las hara, cuando y
donde tendran lugar.

4- Qué recursos tenemos para el proyecto y cudles necesitamos.

5- Como podemos obtener los recursos que no tenemos.
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6- Cémo vamos a utilizar y a manejar estos recursos.

7- Cuanto tiempo se llevara la ejecucioén del proyecto.

Veamos cual es el modelo de la ficha de perfil de Proyecto:

PERFIL DE PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

NOMBRE DE LACOMUNIDAD:

POBLACION A BENEFICIARSE:

- Directos

- Indirectos

Objetivos del proyecto:

Descripcién General del Proyecto: (de qué consta el proyecto)

Duracion del Proyecto (en meses desde el inicio al final)
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Costo del Proyecto (cuanto dinero se necesita y quién financia)

- Aporte de la comunidad (minimo 10%)

- Aporte Municipal:

- Aporte otras instituciones:
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ANEXO 14.

CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO COCODE, ALDEA IXMULEJ,
CUILCO HUEHUETENANGO

CARTERA DE PERFILES DE PROYECTOS

Por
Lourdes del Rosario Gomez Carrillo
Trabajadora Social

Marzo 2012
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CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO- COCODE, ALDEA IXMULEJ,
CUILCO HUEHUETENANGO

PERFIL DE PROYECTO

No. 1

Nombre del Proyecto:

“INSTALACION DE LETRINAS ABONERAS”

Marzo 2012
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3.

PERFIL DEL PROYECTO
Nombre del Proyecto
Instalacion de Letrinas Aboneras.
Localizacién del Proyecto
+ Departamento: Huehuetenango
% Municipio : Cuilco

+» Comunidad: Aldea Ixmulej

Contexto general de la comunidad

a) Ubicacion

La aldea Ixmulej se encuentra ubicada en la parte Oriente del municipio de Cuilco del
departamento de Huehuetenango, es una comunidad que se encuentra enclavada justo a
cuatro kilébmetros de la entrada a la cabecera municipal.

b) Principales vias de acceso

A la Aldea Ixmulej y al municipio de Cuilco se accede por la carretera Interamericana a la
altura del municipio de Colotenango, en la ruta asfaltada que conduce hacia el municipio de
Ixtahuacén.

c) Poblacion

La aldea Ixmulej cuenta aproximadamente con doscientas casas, con una media de 5

personas por familia para hacer un total de 1000 personas.

d) Organizacion Social

Consejo comunitario de Desarrollo —-COCODE y sus comisiones de trabajo.

Alcaldia Auxiliar y Comité de Agua.

4. Servicios Sociales existentes

= Alcaldia comunitaria

B |glesias: Catodlica y evangélica
®  Comadronas

®  Escuela comunitaria

B  Flectricidad
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®  Agua entubada
®  Telefonia de Comcel y Claro
®  Transporte

5. Descripcién del problema a resolver:
Contribuir a disminuir los riesgos de enfermedades infecto contagiosas y parasitarias en la

comunidad, especialmente entre los nifios, Adquirir buenos hébitos de higiene para que los
miembros de las familias no realicen sus necesidades fisioldgicas al aire libre.

6. Objetivos del Proyecto
= General
Mejorar las condiciones higiénicas de la poblacién en el manejo adecuado de las
excretas.
= Especificos
Disminuir enfermedades diarreicas y contaminacién ambiental.
Fortalecer la educacion ambiental e higiénica de las familias

Que cada familia de la comunidad tenga su letrina.

7. Descripcién del Proyecto

El proyecto consiste en instalar en cada familia una letrina tipo abonera, las cuales
estarian beneficiando a todos los pobladores evitando la contaminacién ambiental y
enfermedades contagiosas. Este tipo de letrina también puede contribuir a minimizar los
costos de abonos quimicos en los proyectos agricolas. Se tiene contemplado instalar un
total de 90 letrinas, en base al nimero de familias que las necesitan.

8. Beneficiarios directos e indirectos del Proyecto

= Directos

Los beneficiarios estan conformados por 90 familias residentes enla  comunidad.

= Indirectos

Los beneficiarios indirectos son todas las personas de la comunidad siendo un
total de 1000 habitantes.
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9. Presupuesto

No. | Descripcion Aporte Aporte Aporte Total en
comunal | municipal | institucional | Quetzales
1 Materiales 6,000.00 6,000.00
locales
2 Materiales no
locales 30,000.00
30,000.00
3 Mano de obra
calificada 10,000.00 10,000.00
4 Mano de obra no | 8,000.00
calificada 8,000.00
5 Transporte de
Materiales 3,000.00 3,000.00
4 TOTAL Q 57,000.00

10. Calendarizacion de actividades

No. | Actividades E |F M A M J J A S |O|N |D
1 Formulacion
del proyecto
2 Presentacion
del proyecto a X
la

municipalidad
3 Seguimiento X X X | X |X
de aprobacién
del proyecto
4 Aprobacion X
del Proyecto 13
5 Inicio del X
proyecto 13
6 Inauguracion X
del proyecto 13

x

Vo. Bo.

Presidente y Representante Legal de Consejo
Comunitario de Desarrollo.
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CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO COCODE, ALDEA IXMULEJ, CUILCO
HUEHUETENANGO.

PERFIL DE PROYECTO

No. 2

Nombre del Proyecto:

“Potabilizacion del Agua domiciliar”

Marzo 2012
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PERFIL DEL PROYECTO
1. Nombre del Proyecto
Potabilizacion del Agua domiciliar

2. Localizacién del Proyecto

Departamento: Huehuetenango
Municipio: Cuilco
Comunidad: Aldea Ixmulej

3. Contexto general de la comunidad

a) Ubicacion

La aldea Ixmulej se encuentra ubicada en la parte Oriente del municipio de Cuilco del
departamento de Huehuetenango, es una comunidad que se encuentra enclavada
justo a cuatro kilometros de la entrada a la cabecera municipal.

b) Principales vias de acceso

A la Aldea Ixmulej y al municipio de Cuilco se accede por la carretera Interamericana a
la altura del municipio de Colotenango, en la ruta asfaltada que conduce hacia el
municipio de Ixtahuacan.

c) Poblacion

La aldea Ixmulej cuenta aproximadamente con doscientas casas, con una media de 5
personas por familia para hacer un total de 1000 personas.

d) Organizacion Social:
Consejo comunitario de Desarrollo —-COCODE y sus comisiones de trabajo.

Alcaldia Auxiliar y Comité de Agua.

4. Servicios Sociales existentes

= Alcaldia comunitaria
= |glesias: Catdlica y evangélica

= Comadronas

169



= Escuela comunitaria

= Electricidad

= Agua entubada

= Telefonia de Comcel y Claro
= Transporte

5. Descripcion del problema a resolver
En la comunidad no hay agua potable, lo que existe es un proyecto de agua
entubada, pero no beneficia a todas las familias. El problema que actualmente
tienen las familias es tomar agua contaminada. Regularmente aparecen

problemas gastrointestinales entre los nifios.
Con la implementacion del proyecto se evitaria ese tipo de problemas.

6. Objetivos del Proyecto
= General

Mejorar el saneamiento ambiental de las 200 familias de la comunidad de
Ixmulej.

= Especifico

Prevencion de enfermedades y consumo de agua contaminada en la
comunidad.

Fortalecer la educacion higiénica a la gente de la comunidad.

Evitar el consumo de agua contaminada entre los nifios de la escuela.

7. Descripcion del Proyecto
Montar una red de distribucion de agua potable con 200 servicios domiciliarios en la
comunidad. Contar con los respectivos tanques de distribucién, tanque principal de
cloraciéndel agua. Para que el proyecto sea sostenible, se estableceran normas y
procedimientos de mantenimiento y control del proyecto.

8. Beneficiarios directos e indirectos del proyecto

a) Directos
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Los beneficiarios estan conformados por 200 familias residentes en la
comunidad.

b) Indirectos

Los beneficiarios indirectos son todas las personas de la comunidad siendo un
total de 1000 habitantes.

9. Presupuesto

No. | Descripcion Aporte Aporte Aporte Total en
comunal | municipal | institucional | Quetzales

1 Materiales

locales 20,000.00 20,000.00
2 Materiales no 60,000.00

locales 60,000.00
3 Mano de obra

calificada 25,000.00 25,000.00
4 Mano de obra no

calificada 15,000.00 | 15,000.00
5 Transporte de

Materiales 10,000.00 10,000.00
4 TOTAL Q 130,000.00

10 Calendarizacion de actividades

No. | Actividades E|F M A M J J A S |O N |D
1 Formulacion X
del proyecto
2 Gestion  del X
proyecto en la
Municipalidad
3 Seguimiento a X X | X X
la gestion del
proyecto
4 Aprobacion x13
del proyecto
5 Inicio del X
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proyecto

Clausura
inauguracién
del proyecto

e

X13

Vo. Bo.

Presidente y Representante Legal de Consejo
Comunitario de Desarrollo.
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CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO- COCODE, ALDEA IXMULEJ,
CUILCO HUEHUETENANGO.

PERFIL DE PROYECTO

No. 3

Nombre del Proyecto:

“INSTALACION DE ESTUFAS MEJORADAS TIPO PLANCHA”

Marzo 2012
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PERFIL DEL PROYECTO
1. Nombre del Proyecto
“Introduccién de estufas mejoradas tipo plancha”
2. Localizacién del Proyecto

/7

< Departamento: Huehuetenango

/7

¢ Municipio : Cuilco

/7

< Comunidad: Aldea Ixmulej

3. Contexto general de la comunidad
a) Ubicacion
La aldea Ixmulej se encuentra ubicada en la parte Oriente del municipio de Cuilco
del departamento de Huehuetenango, es una comunidad que se encuentra
enclavada justo a cuatro kilbmetros de la entrada a la cabecera municipal.
b) Principales vias de acceso
A la Aldea Ixmulej y al municipio de Cuilco se accede por la carretera
Interamericana a la altura del municipio de Colotenango, en la ruta asfaltada que
conduce hacia el municipio de Ixtahuacan.
c) Poblacion
La Aldea Ixmulej cuenta aproximadamente con doscientas casas, con una media
de 5 personas por familia para hacer un total de 1000 personas.

d). Organizacioén Social

Consejo comunitario de Desarrollo -COCODE y sus comisiones de trabajo.

Alcaldia Auxiliar y Comité de Agua.

4. Servicios Sociales existentes
= Alcaldia comunitaria
= |glesias: Catdlica y evangélica
= Comadronas

= Escuela comunitaria
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= Electricidad

= Agua entubada

= Telefonia de Comcel y Claro
= Transporte

5. Descripcién del problema a resolver

En el diagnostico de la comunidad las mujeres priorizaron el problema de la
cocciébn de alimentos. El problema principal es la carencia de lefia en la
comunidad; la lefia que se consume es traida de otros lugares a un costo de Q
200.00 la tarea. Esto indica que por cada familia se consumen 2 tareas por mes a
un costo de Q400.00 multiplicado por 12 meses nos da un total de Q 4,800.00 por
afio por familia; multiplicado por 200 familias en la comunidad nos da un gran total
de Q 96,000.00 por afo. Esto es un gasto muy fuerte para la economia de las
familias de la comunidad. Las estufas ahorradoras de lefia, vendrian a solucionar
parte de este problema.

6. Objetivos del Proyecto
= General
Contribuir en la comunidad para minimizar la tala de los pocos arboles
existentes y beneficiar la economia de las familias por medio de las estufas
ahorradoras de lefia.
= Especificos
Contribuir a la economia familiar ahorrando gastos por la compra de lefia.

Fortalecer la educacion ambiental de la comunidad y de los hogares.

Evitar problemas de humo y enfermedades en las sefioras.

7. Descripcién del Proyecto
Se implementaran un minimo de 200 estufas ahorradoras de lefia tipo plancha.

Con las recomendaciones del modelo indicado por el ministerio de energia y minas
de Guatemala.

El proyecto contard con el aporte de la comunidad, especialmente con materiales
locales y la mano de obra no calificada.
8. Beneficiarios directos e indirectos del Proyecto

= Directos
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Los beneficiarios estan conformados por 200 familias residentes en la comunidad.

Indirectos

Los beneficiarios indirectos son todas las personas de la comunidad

siendo un

9. Presupuesto

total de 1000 habitantes.

No.

Descripcion

Aporte
comunal

Aporte
municipal

Aporte
institucional

Total en
Quetzales

1

Materiales locales

10,000.00

10,000.00

Materiales no locales

140,000.00

140,000.00

Mano de obra calificada

80,000.00

80,000.00

Mano de obra

calificada

no

10,000.00

10,000.00

Transporte de

Materiales

5,000.00

5,000.00

TOTAL Q

245,000.00

10. Calendarizacion de actividades

Actividades E|F

Formulacién
del proyecto

x

Presentacion
del proyecto a
la
Municipalidad

Seguimiento a
la gestion del
proyecto

Aprobacion x13

del Proyecto

Inicio de
proyecto

X13

Clausura e
Inauguracion
del proyecto

Vo. Bo.

Presidente y representante legal de Consejo

Comunitario de Desarrollo.
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CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO- COCODE, ALDEA IXMULEJ,
CUILCO HUEHUETENANGO

PERFIL DE PROYECTO

No. 4

Nombre del Proyecto:

“Asistencia Técnica y Capacitacién para el COCODE y sus comisiones de trabajo”

Marzo 2012
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PERFIL DEL PROYECTO

1. Nombre del Proyecto

“Asistencia Técnica y Capacitacion para el COCODE y sus comisiones de trabajo”

2. Localizacién de Proyecto

a. Departamento: Huehuetenango
b. Municipio : Cuilco
¢c. Comunidad: Aldea Ixmulej

3. Contexto general de la comunidad

a. Ubicacion

La aldea Ixmulej se encuentra ubicada en la parte Oriente del municipio de Cuilco del
departamento de Huehuetenango, es una comunidad que se encuentra enclavada
justo a cuatro kilometros de la entrada a la cabecera municipal.

b. Principales vias de acceso

A la Aldea Ixmulej y al municipio de Cuilco se accede por la carretera Interamericana a
la altura del municipio de Colotenango, en la ruta asfaltada que conduce hacia el
municipio de Ixtahuacan.

c. Poblacion
La Aldea Ixmulej cuenta aproximadamente con doscientas casas, con una media de
5 personas por familia para hacer un total de 1000 personas.

d. Organizacién Social

e. Consejo comunitario de Desarrollo —-COCODE y sus comisiones de trabajo.

a. Alcaldia Auxiliar y Comité de Agua.
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4. Servicios Sociales existentes

= Alcaldia comunitaria

= |glesias: Catélica y evangélica
= Comadronas

= Escuela comunitaria

= Electricidad

= Agua entubada

= Telefonia de Comcel y Claro

= Transporte

5. Descripcién del problema a resolver

La organizacion comunitaria requiere de fortalecimiento constante, debido a que
tratan de buscar la sostenibilidad de sus proyectos aprobados. Al mismo tiempo
cumplir con el plan de desarrollo estratégico Las demandas de la comunidad son
especificas en relacion a aspectos organizativos, administrativos y gestion.

6. Objetivos del Proyecto

= General
Fortalecer al COCODE y sus comisiones de Trabajo y otras organizaciones
para ir potencializando el recurso humano de la comunidad.

= Especificos

Desarrollar un programa constante de capacitacion y asistencia técnica entre los
miembros de la junta directiva y del COCODE sus comisiones de trabajo.

Permitir que el COCODE asuma su rol dentro de la ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural de Guatemala.
7. Descripcion del Proyecto
Que el COCODE sus comisiones de trabajo, entren a un programa de capacitacion y
asistencia técnica constante, realizando convenios institucionales de Asistencia

Técnica y Capacitacion de manera programada. El plan de sostenibilidad de la
comunidad marcard la pauta de progreso a corto mediano y largo plazo. Los
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COCODES cambiaran a sus directivos a cada 2 afios y se requiere que las personas
estén capacitadas y preparadas para el cambio.

8. Beneficiarios directos e indirectos del Proyecto

Directos

Los beneficiarios estan conformados por los integrantes del 6rgano de coordinacion e
integrantes de las comisiones de trabajo

Indirectos

Los beneficiarios indirectos son todas las personas de la comunidad siendo un total
de 1000 habitantes.

9.

Presupuesto

No.

Descripcion

Aporte
comunal

Aporte
municipal

Aporte
institucional

Total en
Quetzales

1

Aporte del COCODE
Jornales de trabajo vy
materiales locales

8,000.00

8,000.00

Gestibn a Organismos
internacionales para
apoyo de asesores

Por 6 meses de trabajo
incluyendo giras
demostrativas de
aprendizaje.

50,000.00

50,000.00

TOTAL Q

58,000.00

10.

Calendarizacién de actividades

Actividades E|F

M A

Formulacién
del proyecto

Presentacion
del proyecto a
instituciones

Seguimiento
a la gestion
del proyecto

Inicio del X13
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proyecto

5 Clausura del X13
evento
Vo. Bo.

Presidente y representante legal de Consejo
Comunitario de Desarrollo.

181



CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO- COCODE, ALDEA IXMULEJ,
CUILCO HUEHUETENANGO

PERFIL DE PROYECTO

No. 5

Nombre del Proyecto:

“REFORESTACION Y ESTABLECIMIENTO DE VIVERO FORESTAL”

Marzo 2012

PERFIL DEL PROYECTO

1. Nombre del Proyecto
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“REFORESTACION Y ESTABLECIMIENTOS DE VIVEROS FORESTALES”
2. Localizacién de Proyecto

a. Departamento: Huehuetenango
Municipio Cuilco
c. Comunidad:Aldea Ixmulej
3. Contexto general de la comunidad
a. Ubicacion
La aldea Ixmulej se encuentra ubicada en la parte Oriente del municipio de Cuilco del

departamento de Huehuetenango, es una comunidad que se encuentra enclavada
justo a cuatro kilbmetros de la entrada a la cabecera municipal.

b. Principales vias de acceso

A la Aldea Ixmulej y al municipio de Cuilco se accede por la carretera Interamericana a
la altura del municipio de Colotenango, en la ruta asfaltada que conduce hacia el
municipio de Ixtahuacan.

c. Poblacién

La Aldea Ixmulej cuenta aproximadamente con doscientas casas, con una media de
5 personas por familia para hacer un total de 1000 personas.

d. Organizacién Social

Consejo comunitario de Desarrollo —-COCODE y sus comisiones de trabajo.
Alcaldia Auxiliar y Comité de Agua.

4. Servicios Sociales existentes

= Alcaldia comunitaria

» Iglesias: Catdlica y evangélica
= Comadronas

= Escuela comunitaria

= Electricidad
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= Agua entubada
= Telefonia de Comcel y Claro
= Transporte

5. Descripcién del problema a resolver

Uno de los problemas que se ha visto en la comunidad es la tala inmoderada de
arboles sin ninguna atencién de reforestacion, los duefos de los terrenos han
deforestado con el propésito de tener beneficios econdmicos por la venta de la
lefla y para tener mas terreno para cultivos tradicionales. Sin saber las
consecuencias que pueden afectar a las futuras generaciones. En la comunidad
hay muy pocos arboles y dia a dia se cortan los éarboles para lefia, es
fundamental sembrar arboles para evitar la extincion de bosques en el lugar.

6. Objetivos del Proyecto
= General
Mantener el recurso existente y contar con suficientes arboles para el beneficio
de las futuras generaciones.
= Especificos
Implementar un programa de reforestacion anualmente en la parte  deforestada.

Concientizar a los comunitarios sobre la importancia en la conservacion de medio
ambiente.

7. Descripcién del Proyecto

El proyecto inicialmente consiste en reforestar el area afectada con un total de 25 mil
plantas en el primer afio, para cumplir con el objetivo proyectado, se requiere de
financiamiento y asistencia técnica para llevar a cabo la campafia de reforestacion,
con la participacion activa de los integrantes de la comunidad. Se contempla para el
segundo afio implementar un vivero forestal trabajado por miembros del COCODE,
los que permitira un ingreso econémico al mismo, para que este proyecto se convierta
en un realidad se haran contactos con diferentes instituciones tales como INAB y
CONAP.

8. Beneficiarios directos e indirectos del Proyecto

B Directos
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Los beneficiarios estdn conformados por los integrantes del érgano de coordinacién e
integrantes de las comisiones de trabajo

Indirectos

Los beneficiarios indirectos son todas las personas de la comunidad siendo un total
de 1000 habitantes.

9. Presupuesto

No.

Descripcion

Aporte
comunal

Aporte
municipal

Aporte
institucional

Total en
Quetzales

Compra
plantas

de

75.00 por
200
familias

15,000.00

Materiales
locales

8,000.00

8,000.00

Materiales
locales

no

15,000.00

15,000.00

Mano de
calificada

obra

8,000.00

8,000.00

calificada

Mano de obra no

10,000.00

10,000.00

Transporte
Materiales

de

4,000.00

4,000.00

TOTAL Q

60,000.00

10. Calendarizacién de actividades

Actividades

E

F M

Formulacion
del proyecto

Presentacion
del proyecto
a
instituciones

Seguimiento
a la gestion
del proyecto
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Inicio
proyecto

del

X13

Clausura del

evento

X13

Inicio
vivero
forestal

del

X14

Vo. Bo.

Presidente y representante legal de Consejo
Comunitario de Desarrollo.
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