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RESUMEN EJECUTIVO

Por medio de las investigaciones realizadas en la Municipalidad, Direccion Municipal de
la Mujer (DMM), y Comunidades del Municipio de Zapotitlan, Departamento de Jutiapa,
se logr6é constatar que existe la necesidad de promover la realizacion de huertos
comunitarios, reforzados con talleres y capacitaciones; fomentando la economia y
educacion familiar de las mujeres debido que son ellas los pilares béasicos de
sostenibilidad en el hogar; creyendo que la mujer empoderada puede hacer la
diferencia en sus comunidades y familias. Luego de recaudar informacion pertinente,
disefiar y realizar los diferentes analisis, se disefi¢ y ejecuto el proyecto “Propuesta de
programa institucional en seguridad alimentaria y nutricional de la Direccién Municipal

de la Mujer, Municipio de Zapotitlan”.

Permitiendo estas diferentes actividades el fortalecimiento de la seguridad alimentaria
de la poblacién con mayor vulnerabilidad del municipio; permitiendo la inclusién de
instituciones gubernamentales, coordinacion y apoyo de los lideres y (a) comunitarios
que velan por la seguridad alimentaria del municipio, para mayor seguimiento y
sostenibilidad de la misma. Para efectos del ejercicio de Practica Profesional
Supervisada, se ejecutaron acciones en cuatro ambitos de intervencidn; ambito
institucional, Direccion Municipal de la Mujer (DMM) , ambito sociopolitico,
Municipalidad de Zapotitlan asigndé el presupuesto necesario para la atencién y
fortalecimiento de la -DMM- , ambito cultural, interlocucion con lideres y lideresas
comunitarias y ambito econdmico, la Municipalidad es la encargada de proveer el

presupuesto para la ejecucion de proyectos en beneficio de la poblacién.

Con este proceso se disefio y elaboro el programa institucional, permitiendo a la
Direccion Municipal de la Mujer una herramienta para fortalecer la seguridad alimentaria
de la poblacién del Municipio de Zapotitlan en presupuesto publicos en desarrollo

comunitario.



INTRODUCCION

El presente informe es una recopilacion de informacién y sistematizacion de
experiencias vividas durante la ejecucion de Practica Profesional | y Il que se
desarroll6 en la Direccidbn Municipal de la Mujer, juntamente con lideres (as)
comunitarias, estas acciones permitieron mejorar la calidad de participacién de los

mismaos.

El Trabajo Social es una profesion humanitaria que busca favorecer a las personas mas
vulnerables en diferentes problemas sociales fomentando cambios sociales que deriven
en un mayor bienestar para ellos y fue desde ese enfoque que se desarroll6 la Practica
Profesional Supervisada dentro del eje tematico de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Dicho proceso consistidé en ejecutar un Proyecto enfocado en el eje Productivo con
equidad que coordina la Direccibn Municipal de la Mujer -DMM- dirigido a la poblacién
del municipio de Zapotitlan,  Departamento de Jutiapa, el cual lleva por nombre:
Propuesta de un Programa Institucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Direcciébn Municipal de la Mujer, Zapotitltan Jutiapa, el cual brindé un instrumento
factible y funcional para fortalecer la capacidad técnica de la institucion y aportar a la

mejora de la alimentacion y nutricién de la poblacion a través de huertos comunitarios.

Como resultado del proceso, se presenta este documento escrito el cual consta de seis
capitulos, mismos que se detallan a continuacion capitulo | Marco Institucional, capitulo
Il Andlisis Situacional, capitulo Ill Analisis Estratégico, capitulo IV Proyecto de
Intervencion. Capitulo V Presentacion de Resultados, VI Andlisis de Resultados,
seguidamente el Plan de Sostenibilidad, Conclusiones, Recomendaciones, lecciones

aprendidas Marco Teo6rico Conceptual y bibliografia.

El marco institucional constituye la descripcion general de la Municipalidad de

Zapotitlan, Jutiapa en el cual se abordaron los antecedentes, naturaleza, vision y



mision, objetivos, area de proyeccion en las que acciona, ubicacion, tamafio, cobertura
de atencion, estructura organizativa, estrategias de trabajo, programas y proyectos que

impulsa la institucion en el municipio.

El andlisis situacional se enfoca en realizar dentro de la institucion un diagnostico que
permita identificar necesidades y problemas en los que como practicante en trabajo
social se pueden intervenir de manera eficaz y eficiente, en este capitulo mediante la
utilizacion de la Técnica de Hanldn, se obtuvieron la priorizacion de los problemas,
segun los criterios que ésta toma en cuenta se identific6 el principal con mayor
porcentaje “ Ausencia de un programa institucional en la Direccién Municipal de la Mujer
—DMM- de Seguridad Alimentaria y Nutricional para la poblacién del municipio de
Zapotitlan”. Luego por medio del Andlisis de Problemas se determinaron sus causas y
efectos , seguidamente se aplica el Analisis de Objetivos, dando en positivo el
problema central, sus causas y efectos, dando como resultado el Analisis de
Alternativas, el cual favorece a identificar los resultados que se esperan al alcanzar en

la ejecucion del proyecto de intervencion.

En el analisis estratégico, se utilizaron técnicas de gerencia social como lo es el FODA,
en la que determinaron las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la
institucién. Con la vinculacién entre los componentes del FODA surgen sus lineas de
accién, en el cual se identificd el proyecto de intervencion denominado “Elaboracién de
propuesta de programa institucional en seguridad alimentaria y nutricional de la

Direccion Municipal de la Mujer —-DMM- del municipio de Zapotitlan, Jutiapa”.

El capitulo IV contiene el disefio del proyecto de intervencién, el cual surgié desde la
perspectiva del marco logico. Posteriormente se dan a conocer la sistematizacion de
las actividades por medio de la descripcion de Ficha Técnica que refuerzan y aportan
en contenido el desarrollo de la segunda fase de Practica profesional Supervisada.



El capitulo V presentacion de resultados, contiene la descripcion sistematizadamente

de los resultados obtenidos en la Practica profesional supervisada Il.

El capitulo VI analisis de resultados se enfoca en la descripcion de los resultados
previstos y no previstos en la Préactica profesional supervisada de manera analitica las
diferentes acciones ejecutadas en el proceso del proyecto.

Seguidamente, el plan de sostenibilidad facilitado a la institucion como instrumento que
permitird la continuidad y permanencia del proyecto. Posteriormente las conclusiones,
recomendaciones, lecciones aprendidas; el marco tedrico conceptual presenta el
sustento teodrico del proyecto vinculando conceptos relacionados con la profesion del

Trabajo Social con relacién al eje de seguridad alimentaria y nutricional.

Por dltimo, en anexos en donde también se encuentra el proyecto de ejecucion, se
adicionan las técnicas empleadas para analizar y profundizar la problematica en la
busqueda de alternativas de solucién, tales como: técnica de Halén, andlisis de
problemas, analisis de objetivos, andlisis de alternativas, marco logico del proyecto,
ficha técnica del proyecto y plan de acciéon del estudiante que orientd de manera
general todo el proceso de Practica Profesional Supervisada.



CAPITULO |

1. Marco institucional

A continuacion se presenta el marco organizacional de la Municipalidad y de la
Direccion Municipal de la Mujer del Municipio de Zapotitlan, departamento de Jutiapa.
En esta fase se abordan los antecedentes, naturaleza, objetivos, misidon y Visio,
Indicadores de Salud, Educacion, Desarrollo Econdmico, la descripcion de la presencia
de Instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales, Infra estura, ambiente,
tamafo y cobertura, estructura organizativa, programas y proyectos de la Municipalidad
y de la DMM del Municipio, lo anterior tiene como objetivo conocer la proyeccion

institucional y social del centro de préctica.

1.1 Antecedentes de la Institucién

Se cree que este poblado existe desde el periodo hispanico. Al realizar la Asamblea
Constituyente del Estado de Guatemala, la division politica por decreto del 11 de
octubre de 1885, Zapotitlan fue mencionado como perteneciente al circuito de Mita.
Con la misma jurisdiccion figura en el decreto del 27 de agosto de 1936 al distribuirse
los pueblos del Estado para administracion de justicia. Conforme al decreto ejecutivo
del 23 de febrero de 1848, el departamento de Mita se dividi6 en tres distritos y

Zapotitlan paso al de Jutiapa.

Su nombre proviene del nahuatl “zapotl” que significa “zapote” y el vocablo final “tlan”
que quiere decir “abundancia”. La conjuncidon completa del significado es “lugar de

abundantes zapotes”. Su cabecera municipal es Zapotitlan.

Zapotitlan es un bello municipio enclavado en el oriente del departamento de Jutiapa,
con una extension territorial de 84 kilometros cuadrados aproximadamente, con una

altura sobre el nivel del mar de 900 metros.



Colinda al norte con el municipio de Yupiltepeque y el Adelanto, al sur con la Republica
de El Salvador, al oriente con el municipio de Jerez y Atescatempa, al poniente con el

municipio de Comapa y El Adelanto, pasando por medio el Rio de Paz.

El nombre de Zapotitlan se deriva de Zapotl-tthn que quiere decir zapotes en
abundancia, se deriva del Zhutuhil que en lengua Quiché quiere decir: Tierra de
Zapotes y los indigenas mexicanos le llamaron Zapotitlan. Este municipio tiene una

extension superficial de 84 kms. Cuadrados, tiene 8 aldeas y 24 caserios.

La fecha de fundacion de este municipio es el 11 de octubre de 1,825 por lo que hace
varios afios que este municipio pas6é a la categoria que posee, el cual se ha ido

superando poco a poco, obteniendo interesantes vias de comunicacion.

La distancia de la cabecera departamental es de 41 kilbmetros, pasando dicha
carretera por Yupiltepeque y las aldeas de El Calvario, El Trapiche y Cerro Redondo. La
feria titular se celebra del 15 al 20 de febrero en honor a “San Miguel y La Santa Cruz”.
La mayoria de habitantes se dedican a la agricultura, crianza de ganado, cerdos, cultivo
del frijol, maiz, también hay comerciantes, carpinteros, albafiiles, sastres, Maestros,
Peritos Contadores, Licenciados. Bachilleres y las mujeres se dedican a la fabricacion
de utensilios de barro, como cantaros, comales, ollas y otros trastos de alfareria, otras
son costureras y desde luego buenas amas de casa, dedicadas a los quehaceres del

hogar. Las aldeas y caserios con que cuenta este municipio son las siguientes:

La Aldea de San Antonio El Papaturro, con los caserios: San Francisco La Palma, El
Potrero y Tacululis. Aldea El Pinal, con el caserio La Cuchilla. Aldea Las Flores, con
los caserios: Las Pitas, El Carrizo, El Cobano, Agua Tibia, Los Fierros, El Aguaje,
Talpetate y Sanarate. Aldea San Luis llopango, antes se llamaba Troja Vieja, con los
caserios: El Obraje y Zapotitlancito. Aldea La Ceibita, con los caserios: Cunistepeque,

Agua Escondida, Las Canoas, Piedra China, Los Barillas y Borbollon. Aldea



Mashashapa, con los caserios: Los Cerritos y el Granadillo. Aldea Cerro Redondo, con
los caserios: El Perulero y El Tablén. (Zapotitlan P. d., 2011-2025)

1.2 Naturaleza de la Institucion

La Municipalidad es una entidad autbnoma que la Constitucion Politica de la Republica
garantiza al municipio, elegir a sus autoridades y ejercer por medio de ellas, el gobierno
y la administracion de sus intereses, obteniendo y disponiendo de sus recursos
patrimoniales, atendiendo los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su
jurisdiccion, su fortalecimiento econémico y la emisibn de sus ordenanzas vy

reglamentos. Fuente. Cédigo Municipal y Ley de Servicio Municipal. Art. 03 (12-2002)

La Oficina Municipal de la Mujer tiene naturaleza de Oficina Técnica y se instala como
mecanismo institucional de la estructura municipal que facilita la interlocucién entre la
municipalidad y las mujeres del municipio que poseen derechos y deberes, cuyas
necesidades e intereses deben ser atendidos, con igualdad de oportunidades. Fuente.

Manuel de Funciones de la Oficina Municipal de la Mujer. (2014:16).

1.3 Area de proyeccién

La Direccibn Municipal de la Mujer coordina con entidades, como el Ministerio de
Gobernaciéon que impulsa la participacion Ciudadana, capacitando lideres comunitarios
COCODES, COMUDE sobre la importancia de la participacion de la mujeres, ¢Quién es
un ciudadano?, derechos de los ciudadanos, obligaciones, logros de la participacion
ciudadana, elementos que favorecen la participacion ciudadana, , caracteristicas de la
participacion ciudadana, algunos elementos que dificultan la participacién ciudadana,
aspectos legales gque respaldan la participacion ciudadana, la participacion ciudadana
en asuntos del Gobierno Municipal, ¢(Cémo puedo participar en la comunidad?,
participacion de la mujer en prevencion de la violencia, comision de prevencion de la
violencia, funcionamientos de las comisiones desde las distintos niveles, aspectos que

contribuyen al desarrollo comunitario y la prevenciéon de la violencia, comunicar a las

3



mujeres sobre sus derechos, asi mismo busca la participacion ciudadana para impulsar

el desarrollo y la democracia. (-(UPCV-ministerio de Gobernacion, 542-2008)

1.4 Area priorizada

La Municipalidad de Zapotitlan en coordinacion con la Direccién Municipal de la Mujer,
realizan diferentes actividades que impulsan el desarrollo comunitario, promoviendo la
venta de productos que realizan las mujeres en el municipio y sus aldeas, que brindan

los programas y capacitaciones que realiza DMM, con grupos de mujeres del Municipio.

1.5 Ubicacién

El Municipio se encuentra ubicado al Sur - Este de la cabecera departamental de
Jutiapa, dentro de las coordenadas siguientes: Latitud: 14° 08" 12", Longitud:  89°
49" 36" a wuna altitud promedio de 875 metros sobre el nivel del mar.
Especificadamente enfrente del parque Municipal a un costado de la Estacion de la
PNC.

1.6 Tamafo y cobertura

La poblacién total del municipio de Zapotitlan, es de 13,060 habitantes distribuidos por
sexo en 5,980 hombres y 7,080 mujeres haciendo una relacién de mujer: hombre de

1.18:1.00 respectivamente.

En su mayoria la poblacion es ladina. Su densidad poblacional de 155.4

habitantes/Km., cuadrado, en una extension territorial de 84 Km., cuadrados.

Colinda al norte con El Adelanto y Yupiltepeque, al sur con la republica de El Salvador,

al oeste con Comapa y El Adelanto y al este con Jerez.



De la cabecera departamental de Jutiapa a la cabecera municipal hay 36 kildmetros de

carretera asfaltada. (INE)

1.7 Estructura Organizativa de la Municipalidad de Zapotitlan

El Municipio esta organizado territorialmente por la cabecera municipal, 10 aldeas y 23

caserios.

En el Municipio, existe un alto nivel de liderazgo. El mismo es ejercido en la cabecera
municipal por el Alcalde Municipal, los Miembros de la Corporacion Municipal y el
parroco de la iglesia. A nivel de comunidades los maestros, presidentes de los comités
y asociaciones, alcaldes comunitarios, promotores y pastores evangélicos ejercen

liderazgo positivo para el impulso del desarrollo del municipio.

El Alcalde Municipal y el Concejo fueron electos democraticamente el 9 de noviembre

de 2007. Sus miembros son:

1. Hilmar Edagardo Quifionez y Quifionez Alcalde Municipal

2. Lorenzo Grijalva Corado Sindico |

3. Elder René Godoy Salazar Sindico I

4. Rafael Godoy Arana Concejal |

5. Elber Arévalo Grijalva Concejal Il

6. Fernando Higinio Quifibnez Aguilar Concejal llI

7. Abigail Asencio y Asencio Concejal IV

8. Omer Danilo Arana Godoy Secretario Municipal

9. Pilar Godoy Corado Tesorero Municipal

10. José Manuel Valenzuela Asencio Director Municipal de

Planificacion
(Fuente: OMP Zapotitlan)



1.8 Visioén

Somos una municipalidad bien implementada con sus oficinas debidamente equipadas
y recurso humano suficiente para poder satisfacer la demanda de toda la poblacion,
manejando toda la informacién a través de una base de datos, computarizados, con
capacidad financiera para poder atender todas las demandas de la poblacién. Con el

personal capacitado apto para desempefiar cualquier cargo dentro de la Municipalidad

1.9 Misién

Es Concretizar la informacion de la vision solicitando recurso financiero y capacitando
constantemente a nuestro personal y asi poder mejorar la atencién a todo el publico
que requiera de nuestros servicios mejorar la recaudacion fiscal buscar el
financiamiento a través de organismos internacionales para ir satisfaciendo las

necesidades de la poblacion. (OMP)

1.10 Objetivos
1.10.1 Objetivo General

Lograr garantizarle a la poblacion un desarrollo satisfactorio, tomando en cuenta
nuestra vision de trabajo, trabajando con Etica eficiencia, eficacia logrando en los
proyectos y programas la sostenibilidad que la capacidad financiera que la organizacion
administrativa ejecuta en las diferentes comunidades y Municipio de Zapotitlan. (Fuente

Sonia Garza)

1.11 Estrategias de Trabajo de la Municipalidad

Preparar al personal municipal en la forma de trabajar, con el fin de mejorar la
comunicaciéon con el vecino capacitando a nuestros empleados con temas relacionados

al quehacer municipal.

Mejorar la atencion al publico a través de encuestas a los mismos.



1.12 Acciones -DMM- La oficina municipal de planificacion es responsable de
producir la informacién precisa y de calidad requerida para la formulacion y gestion de
las politicas publicas municipales. Se actualizan datos de la poblacion, asi mismo se
realizan los estudios de las necesidades que se tienen en las comunidades, posterior a

ello darle respuesta a las necesidades expresadas por la poblacién.

ARTICULO 96. Atribuciones del coordinador de la oficina municipal de planificacion.

Son atribuciones del coordinador de la oficina municipal de planificacion:

a) Cumplir y ejecutar las decisiones del Concejo Municipal en lo correspondiente a su

responsabilidad y atribuciones especificas.

b) Elaborar los perfiles, estudios de reinversion, y factibilidad de los proyectos para el

desarrollo del municipio, a partir de las necesidades sentidas y priorizadas.

c) Mantener actualizadas las estadisticas socioeconémicas del municipio, incluyendo la

informacion geogréafica de ordenamiento territorial y de recursos naturales.

d) Mantener actualizado el registro de necesidades identificadas y priorizadas y de los
planes, programas y proyectos en sus fases de perfil, factibilidad, negociacion y

ejecucion.

e) Mantener un inventario permanente de la infraestructura social y productiva con que
cuenta cada centro poblado; asi como de la cobertura de los servicios publicos de los

que gozan éstos.

f) Asesorar al Concejo Municipal y al alcalde en sus relaciones con las entidades de

desarrollo publicas y privadas.



1.13 Organigrama Institucional
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1.14 Organigrama Basico Interno de la Direccion Municipal de la Mujer (DMM)

(Fuente: - DMM-Zapotitlan 2016)




1.15 Funciones

1.15.1 Alcalde Municipal

Entre las funciones que desempefia estan:

Dirigir la administracion municipal, representar a la municipalidad y al municipio, presidir
las sesiones del Consejo Municipal y convocar a sus miembros a sesiones ordinarias y
extraordinarias, velar por el estricto cumplimiento de las politicas publicas municipales y
de los planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio, dirigir, inspeccionar e
impulsar los servicios publicos y obras municipales, disponer de gastos, dentro de los
limites de su competencia;, autorizar pagos Yy rendir cuentas con arreglo al
procedimiento legalmente establecido, desempefar la jefatura superior de todo el
personal administrativo de la municipalidad; nombrar, sancionar y aceptar la renuncia y
remover de conformidad con la ley, a los empleados municipales, ejercer la jefatura de
la policia municipal, asi como el nombramiento y sancion de sus funcionarios, ejercitar

acciones judiciales y administrativas en caso de urgencia.

Asi mismo, adoptar personalmente, y bajo su responsabilidad en caso de catastrofe o
desastres o grave riesgo de los mismos, sancionar las faltas por desobediencia a su
autoridad o por infraccion de las ordenanzas municipales, promover y apoyar, con
forme este coédigo y deméas leyes aplicables, la participacion y trabajo de, las
asociaciones civiles y los comités de vecinos que operen en su municipio, tramitar los
asuntos administrativos cuya resolucion corresponda al Consejo Municipal, presentar el
presupuesto anual de la municipalidad, al consejo municipal para su conocimiento y
aprobacion. Codigo municipal y Ley de Servicio Civil, Decreto 12-2002. (Ley de Servicio
Civil).

1.15.2 Sindicos y Concejales

Como miembros del érgano de deliberacién y de decisién, tienen las siguientes

atribuciones:
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1. Proponer las medidas que tiendan a evitar abusos y corruptelas en las oficinas y
dependencias municipales, los concejales sustituiran, en su orden, al alcalde en caso
de ausencia temporal, emitir dictamen en cualquier asunto que el alcalde o el Consejo
Municipal lo soliciten, integrar y desempefar con prontitud y esmero las comisiones

para las cuales sean designados por el alcalde o el Consejo Municipal.

Los sindicos representan a la municipalidad, ante los tribunales de justicia y oficinas
administrativas, en tal concepto, tener, el caracter de mandatarios judiciales, debiendo
ser autorizados expresamente por el consejo municipal para el ejercicio de facultades
especiales de conformidad con la ley, fiscalizar la accion administrativa del alcalde y
exigir el cumplimiento de los acuerdos y resoluciones del Consejo Municipal. Cédigo

municipal y Ley de Servicio Civil, Decreto 12-2002. (Ley de Servicio Civil).

1.15. 3 Secretaria Municipal

a) Operar las cuentas de los libros autorizados para el efecto.

b) Registrar en los libros o sistemas computarizados la contabilidad de los ingresos y
egresos municipales, previa autorizacion de la Contraloria General de Cuentas, de
acuerdo con las reglas contables legalmente aceptadas. c) Rendir cuenta al Concejo
Municipal, en su sesion inmediata, para que resuelva sobre los pagos que haga por
orden del alcalde y que, a su juicio, no estén basados en la ley, lo que lo eximira de

toda responsabilidad con relacién a esos pagos.

d) Efectuar los pagos que estén fundados en las asignaciones del presupuesto,
verificando previamente su legalidad. Si los hiciere sin cumplir los requisitos y
formalidades de ley, debera reintegrar su valor al erario municipal, sin perjuicio de las
responsabilidades en que hubiere incurrido. e) Extender a los contribuyentes los
comprobantes correspondientes autorizados y sefialados por la Contraloria General de

Cuentas, por las sumas que de ellos perciba el tesorero municipal. (Art.87)
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1.16 Administracion Financiera Integral Municipal

Se encuentra dividida en dos ares tesoreria, contabilidad y presupuestos y tienen las

siguientes atribuciones:

Proponer, en coordinacién con la oficina municipal de planificacion, al Alcalde
Municipal, la politica presupuestaria y las normas para su formulacion, coordinado y
consolidando la formulacién del proyecto de presupuesto de ingresos y egresos del
municipio, en lo que corresponde a las dependencias municipales, rendir cuenta al
Consejo Municipal, en su sesion inmediata, para que resuelva sobre los pagos que
haga por orden del Alcalde y que, a su juicio, no estén basados en la ley, lo que lo
eximira de toda responsabilidad con relacion a esos pagos, programar el flujo de
ingresos y egresos con base a las prioridades y disponibilidades de la municipalidad, en
concordancia con los requerimientos de sus dependencias municipales, responsables
de la ejecucion de programas y proyectos; asi como efectuar los pagos que estén
fundados en las asignaciones del presupuesto municipal, verificando previamente su

legalidad;

Remitir a la Contraloria General de Cuentas, certificacion del acta que documenta el
corte de la caja y arqueo de valores municipales, recaudar, administrar, controlar y
fiscalizar los tribunos y, en general, todas las demas rentas e ingresos que deba percibir
la municipalidad, de conformidad con la ley, asesorar al Alcalde y Consejo Municipal en
materia de administracion financiera. (Cédigo municipal y Ley de Servicio Civil, Decreto
12-2002.).

1.17 Finanzas Municipales

1.17.1 Ingresos Anuales Propios de la Municipalidad

Los ingresos anuales propios de la municipalidad segin presupuesto estimado para
este afio haciende a la cantidad de: Cuatrocientos cuarenta y un mil cuarenta y cinco
quetzales exactos. (Q.441, 045.00).

12



1.17.2 Ingresos Anuales por Aportes Constitucionales

El Aporte constitucional que ingresa a la municipalidad segin presupuesto estimado
para este afio haciende a la cantidad de: Cuatro millones novecientos noventa y siete
mil doscientos treinta quetzales exactos. (Q 4.997,230.00).

1.17.3 Gastos Anuales de Funcionamiento

Los gastos anuales de funcionamiento de la municipalidad segun presupuesto estimado
para este afio haciende a la cantidad de: Un millon ochenta y ocho mil trescientos

noventa quetzales exactos. (Q 1.088,390.00).

1.17.4 Gastos anuales de inversion

Los gastos anuales de inversion de la municipalidad segun presupuesto estimado para
este aflo hacienden a la cantidad de: Cuatro millones trescientos cuarenta y nueve mil

ochocientos ochenta y cinco quetzales exactos. (Q 4.349,885.00).

1.17.5 Deuda municipal

No existe hasta el momento en la municipalidad ninguna deuda.

1.18 Direccién Municipal de Planificacién

La oficina municipal de planificacion es responsable de producir la informacion precisa y
de calidad requerida para la formulacion y gestion de las politicas publicas municipales.
Se actualizan datos de la poblacion, asi mismo se realizan los estudios de las
necesidades que se tienen en las comunidades, posterior a ello darle respuesta a las

necesidades expresadas por la poblacion.

ARTICULO 96. Atribuciones del coordinador de la oficina municipal de planificacion.

Son atribuciones del coordinador de la oficina municipal de planificacion:
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a) Cumplir y ejecutar las decisiones del Concejo Municipal en lo correspondiente a su

responsabilidad y atribuciones especificas.

b) Elaborar los perfiles, estudios de reinversion, y factibilidad de los proyectos para el

desarrollo del municipio, a partir de las necesidades sentidas y priorizadas.

c) Mantener actualizadas las estadisticas socioecondmicas del municipio, incluyendo la

informacion geogréafica de ordenamiento territorial y de recursos naturales.

d) Mantener actualizado el registro de necesidades identificadas y priorizadas y de los
planes, programas y proyectos en sus fases de perfil, factibilidad, negociacion y

ejecucion.

e) Mantener un inventario permanente de la infraestructura social y productiva con que
cuenta cada centro poblado; asi como de la cobertura de los servicios publicos de los

gue gozan éstos.

f) Asesorar al Concejo Municipal y al alcalde en sus relaciones con las entidades de

desarrollo publicas y privadas.

1.19 Oficina de Servicios Publicos

Se encarga de brindar atencion a los personas, para realizar distintos tramites o

actividades relacionadas con asuntos municipales.

1.20 Juzgado de Asuntos Municipales

Se encarga de tomar las medidas e imponer las sanciones que proceden, de

conformidad con la ley, las ordenanzas, reglamentos y demas disposiciones que se
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realicen en la municipalidad, relacionadas con asuntos en que afecten al medio

ambiente, salud, servicios publicos entre otros.

1.21 Direccién Municipal de la Mujer

1.21.1 Funciones principales de la Direccién Municipal de la Mujer

ARTICULO 13. Informacién. Informar al Consejo Municipal, Alcalde o Alcaldesa, al
COMUDE vy sus comisiones; y a las instancias que sean necesarias, sobre la
situacién especificas de las mujeres del municipio, con el propésito de elaborar e

implementar propuestas, politicas publicas y acciones permanentes a favor de la mujer.

ARTICULO 14. Coordinacion. Coordinar sus funciones con las demas oficinas
técnicas de la Municipalidad; principal con la Direccion Municipal de Planificacion, en

los aspectos siguientes:

Elaborar y mantener actualizados los diagndsticos de la situacion de las mujeres en el

municipio que incluya datos desagregados por sexo, edad y etnia.

Mantener registros de organizaciones de mujeres, orientada a promover la equidad en

el municipio.

Incidir en la inclusion del enfoque de género y la pertinencia cultural en la planificacion y

el presupuesto Municipal.

ARTICULO 15. Enfoque de Género : Hacer las recomendaciones pertinentes al
Consejo Municipal y a las comisiones, principalmente a la Mujer, Nifiez y Adolescencia,
el uso de instrumentos que procuren la implementacion del enfoque de género, en el
guehacer institucional de la municipalidad, y especialmente el uso de clasificador de
genero del Sistema Integrado de Administracion Financiera, en la elaboracion del

presupuesto municipal.
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ARTICULO 16. Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y Evaluacion. Elaborar, ejecutar,
monitorear y evaluar el plan operativo anual de la Oficina Municipal de la Mujer,
orientando al cumplimiento de sus metas, objetivo general y objetivo especificos, asi
como la metodologia para llegar a este fin; utilizando como herramienta el tipo de

planificacion que se considere conveniente en cada caso.

ARTICULO 17. Fomento de la Participacion. Fomentar y promover la organizacion
social y la participacion comunitaria de las mujeres en los distintos niveles del sistema
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, principalmente en el COMUDE Y COCODE.
Asimismo promover la sensibilizacién y capacitacién de manera constante, al personal y

al consejo Municipal en la practica de la equidad de género.

ARTICULO 18. Relaciones Institucionales. Coordinar esfuerzos, mediante alianzas
estratégicas de caracter interinstitucional, que permite promover la coordinacion con las
instituciones gubernamentales, especialmente con la SEPREM y la DEMI, con AGGAIl y
ANAM, asi como organizaciones de mujeres indigenas y no Indigenas y otras
organizaciones nacionales e internacionales con presencia en el municipio, en funcién

de ejecutar acciones a favor de las mujeres de la circunscripcion municipal.

ARTICULO 19. Asesoria y Asistencia. Proporcionar informacién y asesoria a las

mujeres del municipio, principalmente sobre sus der

Hechos, asi como dar la asistencia necesaria, en el proceso de organizacion,

formulacién y legalizacion de grupos de mujeres hasta tener su personalidad juridica.

ARTICULO 20. Centro de Documentacion Actualizado. Mantener y actualizar
permanentemente un centro de documentacion que contenga material informativo, de
capacitacion e investigacion, asi como leyes generales y especificas, en especial las

gue se refieren a los derechos humanos de las mujeres, rendicion de cuentas, auditoria
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social y participacion ciudadana, asi como convenios internacionales ratificados por

Guatemala, relacionados con este tema.

ARTICULO 21. Comunicacion Social. Identificar y gestionar con los medios de
informacion y comunicacion social del Municipio, la disfuncion de actividades de la
OMM, vy procurar que esta instancia sirva de contacto entre esta oficina y las mujeres

del municipio, principalmente las residentes en aldeas mas lejanas.

1.22 Visién Direccién Municipal de la Mujer

“Para el ano 2024 la Municipalidad ha logrado potenciar el desarrollo integral y la
participacion de las mujeres del municipio en condiciones de equidad, fortalecimiento el
funcionamiento de su Direccidbn Municipal de la Mujer, asignando recursos para
implementar un Programa Municipal de Formacién Integral de las Mujeres, apoyando el
funcionamiento de un Centro de Atencién y Desarrollo Infantil (CADI) y fortaleciendo la
activa participacion con igualdad de las mujeres en los COCODE y COMUDE, mediante
la sensibilizacion y educacion ciudadana, bajo el monitoreo de una Comisién Municipal
de la Mujer, Nifiez y Adolescencia incluyente, que vela por defender, respetar y
promover los derechos humanos de las mujeres y eliminar la desigualdad de género”.

Fuente. Manuel de Funciones de la Oficina Municipal de la Mujer. (2014:16)

1.23 Misién Direccion Municipal de la Mujer

Constituirse en el soporte técnico-administrativo de la municipalidad, en los procesos de
atencién de las necesidades especificas de las mujeres del municipio, fomento de su
liderazgo comunitario, participacion econOmica, social y politica, creando las
condiciones necesarias que permitan el desarrollo integral, con perspectiva de género,

en el &mbito local. Fuente. Plan Estratégico Oficina Municipal de la Mujer, (2014-2020)
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1.24 Principios y valores

Los principios y valores en los que se fundamenta el Plan Estratégico de la

Direccién Municipal de la Mujer son los siguientes:

a) Confianza: Crear un ambiente de credibilidad hacia la poblacion.

b) Equidad: Brindar servicios sin discriminacion y propiciar la no discriminacion de las

mujeres, tanto en la esfera publica como en la privada.

c) Honestidad: Garantizar un comportamiento integro y veraz con el debido respeto a
las leyes, normas y estatus, como una conducta apegada a los valores de la cultura del

municipio.

d) No violencia: Mantener un ambiente organizacional libre de violencia. Prevenir,

atender y sancionar todo tipo de hostigamiento, acoso y violencia hacia la mujer.

e) Respeto: Atender a todas las personas con consideracion, deferencia, calidad y

cortesia en todo momento y en cualquier lugar.

f) Responsabilidad: Cumplir sus obligaciones sin ningun pretexto, esforzandose de

crecer Como persona en su diario vivir.

g) Solidaridad: Compartir, sentir y atender como propias las necesidades de las
mujeres que demandan nuestros servicios y apoyo. También en la actitud multicultural,
porque a través de ella conocemos y aceptamos la cultura y costumbres de todas las

mujeres, contribuyendo a un clima de convivencia y armonia social.
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1.25 Ejes de Trabajo -DMM-

a) Impulsar el empoderamiento de la mujer en todos los ambitos sociales.
b) Potenciar el desarrollo econdémico de las mujeres.

c) Promover la participacion con igualdad de derechos.

d) Alianzas Institucionales.

e) Gestionar apoyo técnico y financiero.

f) Promover jornadas y campafas sensibilizacion y educacion ciudadana.

1.26 Programas de la Direccién Municipal de la Mujer

Entre los programas que implementa y desarrolla la Direccion Municipal de la

Mujer estan:

a) préstamos

Se les da un pequefio préstamo a Mujeres que pretenden establecer un negocio para

mejorar la economia familiar.

b)  Cursos de capacitacion con INTECAP

Se capacita a las mujeres sobre diferentes oficios como; reposteria, bisuteria,
panaderia, elaboracion de alimentos, bordado, entre otros, los cuales les ayudan a
gue puedan implementar un negocio y por ende obtener un incentivo econémico para

beneficio de su familia.

C) Programa del adulto mayor

Este programa esta enfocado en la ayuda econdmica y en la gestion de equipo médico

para mejorar la calidad de vida de los ancianos.
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d) Programa educativo para jovenes

Se capacita a los jovenes en distintos temas como: Maternidad y Paternidad
Responsable, Sexualidad, Infecciones de Transmision Sexual, Autoestima, Violencia,

meétodos anticonceptivos, entre otros.

e) Programas sociales del municipio de Zapotitlan, Departamento de Jutiapa

Entrega de alimentos a familias de escasos recursos, donaciones pos -mortem,
construccion de viviendas, apoyo al deporte y a la cultura, refaccién escolar, gestién de

micro créditos y proyectos productivos.

f) Programa de medicina general

Jornadas médicas (odontolégicas, oftalmoldgicas, planificacion familiar, deteccién de
enfermedades crénicas, deteccidn precoz de cancer cérvix uterino, deteccion de cancer

de mama, aperturas de farmacias comunitarias.

1.27 Objetivo de la -DMM-

Planificar y programar las acciones de caracter técnico que implementara la Direccion
Municipal de la Mujer; elaborar e implementar propuestas de politicas Municipales
basadas en la politica Nacional de Promocion y Desarrollo de las mujeres
Guatemaltecas para integrar a politicas, agendas locales y acciones municipales con
enfoque de género; informar, asesorar y orientar a las mujeres del municipio,
especialmente sobre sus derechos; proceso de organizacibn y comunidad vy
municipalidad; construirse en la principal gestora de capacitacion y busqueda de

recursos financieros para el desarrollo integral de las mujeres del municipio.
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1.28 Objetivos Estratégicos de la -DMM-

Objetivo Estratégico 1. La Direccion Municipal de la Mujer dard cumplimiento a las

doce atribuciones que le asigna el codigo municipal en su articulo 96 Ter.

Objetivo Estratégico 2. La Direccibn Municipal de la Mujer fortalecera la comision
Municipal de la Mujer, Nifilez, Adolescencia, integrando todos los sectores del Municipio.

Objetivo Estratégico 3. La Oficina Municipal de la Mujer coordinara con instituciones
gubernamentales y donantes nacionales e internacionales, programas y proyectos que

respondan a demandas de las mujeres del municipio.

Objetivo Estratégico 4. La DMM promovera la activa participacion con igualdad de las
mujeres en los COCODES y COMUDE.

Objetivo Estratégico 5. La DMM coordinara el programa de formacion integral de las
mujeres, solicitando el financiamiento anual oportuno para la formacién y capacitacion

de las mujeres en el municipio.

Objetivo Estratégico 6. La DMM promovera acciones, jornadas y campafias de
sensibilizaciéon y educacion ciudadana para garantizar que se respeten los derechos de

las mujeres.

Objetivo Estratégico 7. La DMM establecera una coordinacién oportuna con SOSEP

para apoyo municipal al centro de Atenciéon y Desarrollo Infantil (CADI).

Objetivo Estratégico 8. La DMM promovera la defensa, el respeto y la promocion de
los derechos humanos de las mujeres en los servicios y dependencias de la

municipalidad.
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CAPTULO I
2. Analisis situacional

El Municipio de Zapotitlan, cuenta con diez aldeas y veintidos caserios en los cuales la
problemética de escases de alimentos se manifiesta en gran porcentaje en la mayoria
de comunidades asi como también en casco Urbano debido a la falta de programas de
las Instituciones encargadas de velar por la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Poblacion del Municipio. Contando con la presencia de diversas alternativas para la
producciéon de alimentos ya que cuenta con areas adecuadas para una agricultura
familiar que le permita satisfacer sus necesidades basicas asi como generar ingresos
econdémicos para desarrollar en cierta parte del Municipio para generar empleo
provenientes de actividades en el campo agricola. El Analisis Situacional fue realizado
con la informacion adjuntada por medio de los lideres comunitarios que permitio los
datos de las problematicas que aquejan a las comunidades, utilizando técnicas y
meétodos de investigacion el método de Hanlon permitié identificar el problema con
mayor porcentaje, seguidamente el analisis de problemas, objetivos y alternativas Asi
mismo con los insumos recolectados y andlisis se justificacion y la descripcién de los

problemas.

2.1 Identificacion de Problemas utilizando el Método de Hanlén

Los problemas generales encontrados en las comunidades que obstaculizan a la
poblacién Rural del Municipio de Zapotitlan a tener una vida mas dignan y sana. Son
los siguientes. (VER EN ANEXOS pag.148)
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2.1.1 Descripcién de Problemas

2.1.2 Ausencia de programa Institucional en la -DMM-de Seguridad Alimentaria y
Nutricional para la poblacién del Municipio de Zapotitlan

Los casos que presentan Infantes (0-5) afios, nilos mayores de cinco afos, madres de
familia, con problemas de bajo peso, casos de desnutricibn son muestra de que hay
una gran necesidad de programa Institucionales de la —DMM- que genere, intervenga
en conocimientos de Seguridad Alimentaria para toda la poblacion sin exclusion alguna.

Realizando con ellas, junto con el apoyo del MAGA, huertos familiares, dandole a
conocer a la poblaciéon que hay modos de tener una alimentacion apropiada y buena sin

mayores costos econdmicos dandoles una vida saludable.

La ausencia de huertos familiares en las comunidades es una causa principal de no
adquirir alimentos frescos, sanos para consumo familiar en las aldeas y caserios del

Municipio de Zapotitlan.

Priorizando y tomando como modelo de intervencion la Aldea Ceibita, municipio de
Zapotitldn , que es la segunda Aldea con mayor indice de probleméticas identificada en
el Municipio, siendo vulnerable a la pobreza y desnutricion en infantes, mujeres
embarazadas, poblacién en si; debido a la falta de recursos y oportunidades. La
poblacion al no tener alimentos nutritivos en las familias hace que exista una mal
nutricién, puesto que las madres tienen la obligaciébn y responsabilidad en las
comunidad de preparar los alimentos necesarios para darle a sus hijos y demas
familia por ende no tienen una alimentacion adecuada que genera a mediano

plazo enfermedades, desnutricion en las personas (VER EN ANEXOS péag.145)
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2.1.3 Falta de recursos basicos de alimentacion

En las comunidades hay casos de pobreza y pobreza extrema, en donde las familias en
pobreza extrema carecen de la alimentacion bésica que son maiz, arroz, frijoles y

vegetales.

2.1.4 Falta de fuentes de empleo

Las condiciones en las que viven muchas familias en las diferentes Aldeas y Caserios
del Municipio se reflejan con pobreza y extrema pobreza, lo que imposibilita que los
miembros puedan tener una alimentacion adecuada con los insumos bésicos para su
nutricion, pocas de las amas de casa se dedican a realizar oficios domésticos, lavar y
planchar ropa en otros hogares para generar ingresos econémicos, de igual manera
los padres de familia trabajan de jornaleros para contribuir con los gastos del hogar, los
cuales son informales, debido que se trabaja mas en la agricultura en la temporada de
invierno, otros padres de familia tienen la oportunidad de trabajar en la Capital de
Guatemala, unos trabajando de Seguridad, En la PNC, Centros de Salud, Magisterio,

siendo ellos un pequefio Porcentaje de trabajo formal.

Las oportunidades de trabajo son muy escasas en las comunidades Rurales y Urbana,
siendo la opciébn de muchas personas Migrar a Paises extranjeros como Canada o

Estados Unidos, para lograr una economia familiar mas estable.

2.1.5 Altos niveles de machismo

Debido al machismo que se percibe dentro de la comunidad muchas de las mujeres son
vulnerables a ello ya que no les permite tener un desarrollo integral, social y politico,
limitando la libertad de trabajar, pues esto ha causado que las mismas tengan poco

acceso a salud, educacion y a otros.
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2.1.6 Escases de proyectos productivos y sostenibles en las comunidades

Debido al bajo presupuesto con los que cuenta la municipalidad hacia la comunidad y
los pocos recursos econémicos de la misma no se han llevado a cabo proyectos de
manera sostenibles y productivos puesto que algunos que se han implementado no se

les ha dado seguimiento y asesoria necesaria para que puedan tener éxito.

El apoyo que realmente se necesita para que estos proyectos sean sostenibles ha sido
poco por tal razén los mismos han quedado abandonados, dandose una baja
participacion de parte de los habitantes, limitando el desarrollo productivo de la

comunidad

2.1.7 Desinterés de la Poblacion en temas de Seguridad Alimentaria y Nutricional

El no tener acceso a temas relacionados con nutricién y salud hace que las familias de
la comunidad desconozcan sobre la forma correcta de alimentar sanamente y con los
nutrientes necesarios a sus hijos, de igual manera no se aprovechan las vitaminas,

suplementos y alimentos complementarios que se brindan en los centros de salud.

2.1.8 Poblacion Rural carece de drenajes

La falta de drenajes provoca proliferacion de plagas tales como moscas, zancudos,
malos olores, contaminacién visual debido que se puede observar donde quiera aguas

empozadas en la carretera.

2.1.9 indices de violencia

Debido a la pérdida de valores y educacion, se han dado casos de violencia en
especificas comunidades, atentados contra la poblacion civil, violencia contra las
mujeres, siendo ellas victimas de femicidio, violencia intrafamiliar, maltrato fisico y

Psicolégico.
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2.1. 10 Pérdidas de Recursos Naturales

A la falta de Implementacién de Politicas Municipales de Proteccién a los recursos
naturales del Municipio, han generado tala de arboles y contaminacion de rios, los

cuales ha ocasionado cambios climaticos y secos de manantiales.

2.1.11 Viviendas inadecuadas

Debido a que hay comunidades rurales del Municipio que se encuentra repobladas, las
extensiones de terreno donde estan ubicadas sus casas son pequefias, teniendo
viviendas no apropiadas para cubrir las necesidades de todos sus integrantes, debido
gue el promedio aproximadamente de la familia son de siete a ocho integrantes.

2.2 Priorizacion y seleccion de problema general central

Para realizar la priorizacion del problema se utiliz6 la técnica de Hanlon la cual consiste
, enlistar las diferentes problematicas y clarificarlas, midiendo la Magnitud (A),
Severidad (B), Eficacia de Soluciones (C) y Factibilidad (D) de uno a diez de acuerdo a
la Pertinencia, Factibilidad, Disponibilidad, Legalidad y Aceptabilidad (PERLA),
calificando la respuesta positiva en uno (1), y una respuesta negativa (0), realizando la
formula pertinente para luego obtener el resultado del problema con mayor
Porcentaje que estd afectando a las diez Aldeas y veintitrés Caserios del Municipio
Zapotitlan, luego se realiza el arbol de problemas, se determina cuales son las causas
y efectos y posterior a ello dar las posibles propuestas de solucion a la problematica
existente por medio de los andlisis de Obijetivos, identificando los medios, fines que son

las posibles acciones alternativas del problema.

Seguidamente, se conocid el resultado de los problemas en base a los criterios antes
mencionados, la técnica de Hanlén empleada dio como resultado cuatro problemas
prioritarios siendo los siguientes: Ausencia de un programa Institucional en la —

DMM-de Seguridad Alimentaria para para la poblacion de Zapotitlan, (80 %),
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Perdidas de Recursos Naturales, (75%), indices de violencia (60%), Falta de
fuentes de empleo, (60%). De los cuatro problemas priorizados se determino:
Ausencia de un programa Institucional en la -DMM- de Seguridad Alimentaria
para la Poblacién. Para realizar la técnica de hanldn participaron Lideres y Lideresas
Comunitarios COCODE y la coordinadora de la —-OMM-.

2.3 Andlisis y Justificacion de la problemaética Identificada

La ausencia de un programa Institucional en la -DMM- de Seguridad Alimentaria
para la poblacion, genera pocas oportunidades de desarrollo alimentario, ain mas en
donde existe pobreza extrema. Es un problema que afecta la economia familiar,
desarrollo intelectual de nifios y jovenes por la falta de una nutricién adecuada, debido a
la baja economia familiar muchas familias en las comunidades rurales no cuentan con
los alimentos tradicionales granos basicos, maiz, frijol, vegetales para cubrir con una
dieta alimentaria nutritiva lo que ocasionado que aumenten casos de nifios, jovenes

mujeres en gestacion, en procesos de desnutricion.

Las comunidades del Municipio de Zapotitlan no cuentan con programas o proyectos
gue gestionen y promuevan las Seguridad Alimentaria de toda la poblacion, donde no

existe apoyo ni prevencion de nifios mayores de cinco afos, jovenes y adultos.

Siendo las mujeres embarazadas la prioridad en atencion y educacion no tienen una
adecuada alimentacion, la falta de implementacién de huertos familiares, falta de
informacion a padres y madres sobre el buen uso y preparacion de alimentos ha
incrementado las enfermedades y casos de desnutricidon infantil y mujeres desnutridas

en el municipio.

Un programa Institucional de Seguridad Alimentaria y Nutricional coordinado por la
Direccion Municipal de la Mujer —-DMM- para toda la poblacién de Zapotitlan seria el

primer paso seguro que se diera en el Municipio para disminuir esta problematica que
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afecta al individuo del mas pequefio al mas grande de una familia, un analisis de
sondeo mejoria la adjuncion de informacién para identificar las comunidades y darle

prioridades a las mas vulnerables en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

La falta de estrategias orientadas a la seguridad alimentaria y nutricional, contribuye a
que estos factores afecten la vida de toda la poblacién debido que solo se da prioridad
a menores de (0 a 5) afios de edad, dejando sin apoyo a la demas poblacion (nifios

mayores de 5 afos, jovenes y adultos).

La desnutricibn es un problema que provoca una cadena de problematicas en el

individuo, afectandoles su salud, rendimiento fisico e intelectual.

La desnutricién es una deficiencia de nutrientes que se asocia a una dieta escasa en
vitaminas, minerales, proteinas, carbohidratos y grasas que no son aprovechados por
las personas por no tener acceso a los alimentos. (Organizacion Panamericana de la
Salud).

Segun UNICEF, Guatemala ocupa el quinto lugar a nivel mundial en casos de
desnutricién cronica infantil, los indices mas altos en Centro América y el problema
genera mas preocupacion en las areas rurales del pais, la tasa de desnutricion cronica

en menores de cinco afios es del 49.8 por ciento.

Aproximadamente 55 millones de nifios y nifias menos de cinco afios en todo el mundo
padecen de desnutricibn aguda, al afio causa la muerte de mas de 3.5 millones de

nifos y nifas.

El gobierno municipal tiene la responsabilidad de asegurar el bienestar y desarrollo
local, mediante la implementacién de planes, programas y proyectos productivos para
gue exista desarrollo comunitario, que la salud de la poblacién sea con calidad y calidez

existiendo servicios basicos equipados con buena cobertura.
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La Direcciéon Municipal de la Mujer del Municipio de Zapotitlan no coordina esfuerzos
con otras instituciones para mejorar la salud de la poblacién de las aldeas y del mismo
municipio; careciendo de estrategias que contribuyan a orientar mejor la seguridad
alimentaria y nutricional las cuales son indispensables para que las madres y los nifios

puedan garantizar un buen desarrollo y por ende una mejora para su familia.

Existen muchas personas que desconocen que la seguridad alimentaria y nutricional es
un derecho para todos, tener acceso fisico, econdmico, social oportuno y permanente a
una alimentaciéon adecuada en cantidad y calidad, con pertinencia cultural, mejor si es
de origen nacional, asi como a su adecuado aprovechamiento biolégico, para mantener
una vida saludable y activa. (Ley de Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y

Nutricional, Guatemala, Derecho 32-2005).

2.4 Explicaciéon de causas y efectos

El andlisis realizado partié de la identificacion de los problemas realizando la técnica de
Hanlén, como “Ausencia de un programa Institucional en la -DMM- de Seguridad
Alimentaria para la Poblacion. Utilizando como modelo “la Aldea Ceibita, Municipio
de Zapotitlan, departamento de Jutiapa, definiendo seguidamente las principales
causas Yy efectos del problema central donde se encontraron las siguientes gracias al

analisis de problemas “arbol de problemas”.

2.4.1 Falta de anédlisis de sondeo de Seguridad Alimentaria y Nutricional

La falta de informacion de las situaciones que sufren muchas familias ha provocado
gue en la Municipalidad no cuenten con informacion real y concisa de las necesidades
comunitarias lo cual han provocado que las inversiones realizadas de parte de
Instituciones como (COMUSAN) Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, (MAGA) Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion, (SESAN)
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, esta situacion provoca que los

programas y proyectos que ejecutan en las comunidades sean mediocres, deficientes lo
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gue genera una deficiencia de acciones reconstructivas sociales provocando en las

comunidades la pérdida de oportunidades al desarrollo comunitario,

2.4.2 Falta de propuesta tematica que oriente la seguridad alimentaria y

nutricional en el municipio y sus comunidades

La falta de una guia especifica para trabajar contra la pobreza y desnutricion del
Municipio las autoridades e Instituciones han perdido el interés, compromiso que
tienen con la poblacién de disminuir los indices de desnutricion que sufren algunas

comunidades, sobre todo las mas vulnerables del area Rural.

2.4.3 Falta de plan estratégico orientado a un plan de seguridad alimentaria y

nutricional

Las personas que no tiene un objetivo de desarrollo humana ocasionan que en su
agenda no planifiqguen, no propongan, no elaboren, no informen, no son responsables,
no brinden informacién, no tienen una organizacion, no promueven, por lo tanto
ocasionan que en las comunidades no se logren proyectos y programas que brinden
oportunidades de desarrollo a los habitantes y sobre todo aquellas mas lejanas, son las
mas vulnerables a estos tipos de “profesionales”, comunidades donde hay mas trabajo
necesitan de programas de Seguridad Alimentaria que contribuyan a una educacion de

alimentacién saludable.

Otro efecto de esta causa es la falta de participacion que tienen la poblacion en sus
comunidades para intervenir y proponer cambios en sus comunidades, la poblacion se
acomodado a sus situaciones de vida y de alguna manera han aportado para que las
autoridades y personal de Instituciones no trabajen con Plan Estratégico orientado a

cambiar la situacion de inseguridad alimentaria.
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2.4.4 Falta de implementacion de huertos familiares destinados a comunidades

vulnerables en seguridad alimentaria y nutricional

La carencia de capacidad competitiva de disminuir la Inseguridad Alimentaria de la
poblacion genera que las autoridades demuestren un trabajo deficiente.

La falta de conciencia social y humanos provoca que la poblacion e Instituciones se
acomoden en sus espacios sin tener conciencia de transformacion y desarrollo
comunitario, dejando que los derechos ciudadanos sean violados, en Art 99.
Alimentacién y nutricion. Podemos reforzar este tema, donde nos indica que el
Estado velard porque la alimentacién y nutricion de la poblacion reuna los
requisitos minimos de salud. Y si nuestra gente se esta desnutriendo y muriendo por
estas causas, quiere decir que nuestras Instituciones estan violando los derechos de los

ciudadanos Guatemaltecos.

2.5 Poblacién de comunidades carecen de una alimentacion adecuada debido a

problematicas sociales que enfrentan

La falta de politicas de intervencion de apoyo a comunidades ha provocado que
muchas familias de comunidades no tengan en sus hogares los alimentos béasicos de

nutricion.

Etas son consecuencias de acciones, ocasionada por personas sin ética y valores,
ocasionando “crisis social”’. Llamandolo corrupcion también la podemos definir como el
“abuso de posiciones de poder o de confianza, para beneficio particular en detrimento
del interés colectivo, realizado a través de ofrecer o solicitar, entregar o recibir, bienes
en dinero o en especie, en servicios 0 beneficios, a cambio de acciones, decisiones u

omisiones”. (Follow @byronidigoras).

31



2.6 Red de actores regionales vinculados al area identificada

2.6.1 Anélisis de Involucrados

Este analisis se hace para identificar y esclarecer qué grupos y organizaciones estan
directa o indirectamente involucrados en el problema general “Ausencia de un

programa Institucional en la -DMM-de Seguridad Alimentaria para mujeres”

Identificar los supuestos relacionados con dicha estrategia y para planear actividades

que incrementen la validez de los supuestos.

De inicio se formularon varias interrogantes:

¢, Quién esta directamente afectado por el problema especifico que se esta analizando?

¢,Cudles son los intereses de las diversas personas y entidades en relacion al

problema?

¢, Como percibe cada grupo el problema?

¢, Qué recursos aporta cada grupo (en forma positiva 0 negativa) para el tratamiento del

problema?

¢, Qué responsabilidades organizativas o institucionales tienen algunos de estos grupos?

¢, Quién se beneficia con el proyecto?

¢, Qué conflictos podria tener alguno de los grupos de actores con alguna estrategia

particular del proyecto?
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¢, Qué actividades se pueden realizar que puedan satisfacer los intereses de las

diferentes personas y entidades?

Andlisis que nos permite promover el desarrollo comunitario de Seguridad Alimentaria y
Nutricional para impulsar y tomar en consideracion sus intereses, su potencial y sus
limitaciones. Procesos en beneficio del desarrollo local del municipio de Zapotitlan,

Jutiapa son los siguientes.

2.7 Actores Internos

Los actores internos de la —DMM-Direccion Municipal de la Mujer lo conforma la

Corporacion Municipal del Municipio de Zapotitlan y Comunidades.

Actores Internos

0.1 Aldeay Caserios del Municipio de Zapotitlan

0.2 Corporacion municipal

0.3  Direccion Municipal de la Mujer

0.4 Encargado de la Direccién municipal de planificacion

0.5 Municipalidad

2.8 Actores Externos

Los actores externos de la Direccion Municipal de la Mujer Son muchas entidades que
apoyan a la —=DMM- con el fin de gestionar y mejorar la situacion de las mujeres en el
municipio, promueven Yy gestionan proyectos de desarrollo economico, social,

ambiental, seguridad de las mujeres.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion MAGA, apoya a la Direccion

Municipal de la Mujer en capitaciones y seguimiento técnicos de realizacion de huertos
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comunitarios entre otros relacionados a la alimentacion, ambiente y desarrollo
econdémico; cada uno de los actores externos aportan segun su area de enfoque y
vision institucional debido que cuenta con una particularidad en comun en desarrollo

social y econémico.

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social MSPS, Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional SESAN, Ministerio de Desarrollo Social, MIDES, Secretaria
Presidencial de la Mujer SEPREM, , Instituto Nacional de Fomento Municipal INFOM,
Instituto Nacional de Bosques INAB, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
MARN, Fondo Para la Vivienda FOPAVI, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
MSPAS, Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad INTECAP, Comision
Presidencial de los Derechos Humanos COPREDEH, Secretaria de Obras Sociales de
la Esposa del Presidente SOSEP, Oficina de Servicios Publicos Municipales OSPM,
Defensoria de la Mujer Indigena DEMI, Comisién Presidencial contra la Discriminacion
y el Racismo CODISRA, Ministerio de Cultura y Deportes MICUDE, Instituto Nacional
de Bosque INAB, Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA, Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional COMUSAN, Comision Departamental de la Mujer,
Nifilez y Adolescencia CODEMUJER, Consejo Departamental de Desarrollo CODEDE y

otras.

Actores Externos

0.1 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)
0.2 Ministerio de Salud Publicay Asistencia Social ( MSPS)
0.3 Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN)

0.4 Ministerio de Desarrollo Social, (MIDES)

e Policia Municipal para la promocién del Desarrollo integral y la
"~ participacion de la mujer (PMM)

0.6 Cooperativa el Recuerdo
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0.7 Iglesias

08 Universidad Rafael Landivar (URL)

2.9 Demandas Institucionales y poblacionales

2.9.1 Demandas institucionales

1. Fortalecimiento institucional de la Municipalidad de Zapotitthin por medio de la
Direccion  Municipal de la Mujer: Coordinar con instituciones gubernamentales y
donantes nacionales e internacionales, programas y proyectos que respondan a la

demanda de Seguridad Alimentaria de las mujeres y nifios en el municipio.

2. Mejorar los planes en desarrollo municipal, salud, educacion marcando seis ejes de

desarrollo:

1. Descentralizar el derecho de las mujeres a la politica y a la alimentacion como base
de desarrollo humano equitativo.

2. Erradicar la violencia contra la muijer.

3. Potenciar la identidad cultural de las mujeres, eliminando todo tipo de discriminacion.

4. Aumentar la participacion social y politica de las mujeres, protegiendo sus derechos
laborales.

5. Potenciar el desarrollo econémico de las mujeres.

6. Mejorar el acceso de las mujeres a tierra y vivienda digna a un ambiente saludable.
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3. Fortalecimiento institucional de la municipalidad en promover la activa participacion
con igualdad de las mujeres en los COCODES y COMUDE.

4. Fortalecimiento institucional de la municipalidad en los programas de formacion
integral de las mujeres, asignando el financiamiento anual oportuno para la formacién y

capacitacion de las mujeres en el municipio.

5. Fortalecimiento institucional de la municipalidad en promover acciones, jornadas,
campafas de sensibilizacién y educacion ciudadana para garantizar que se respeten

los derechos de las mujeres. (Municipal P. d., 2014-2024)

1. Fortalecimiento institucional del MAGA del Municipio de Zapotitlan; Decreto NUumero
32-2005, Ley Del Sistema Nacional De Seguridad Alimentaria Y Nutricional impulsar las

acciones que promuevan la Seguridad Alimentaria y Nutricional

2. Potenciar el derecho constitucional: Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Articulo 193 Coordinar con otros entes sectoriales la consecucién de
objetivos clave del Estado.

3. Mejorar la sostenibilidad del Decreto 114-97 del Congreso de la Republica “Ley del
Organismo Ejecutivo y sus reformas” Liderar el sector agropecuario hacia los objetivos

de desarrollo establecidos

4. Promover el Acuerdo Gubernativo 338-2010, “Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion Poseer una estructura organizativa

adecuada al mandato.

5. Promover la practica del Decreto 80-2002, Ley General de Pesca y Acuicultura

Fortalecimiento de la pesca artesanal.
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6. Practicar el Acuerdo Gubernativo 128-2011Coadyuvar al fortalecimiento de las
capacidades técnicas y econdmicas de mujeres y hombres en el uso y manejo

sostenible de los recursos naturales.

7. Ampliar en conocimiento a la poblacion el Decreto Numero 36-98 Ley De Sanidad
Vegetal Y Animal EI MAGA dentro de su presupuesto general de gastos asignara
anualmente un fondo de emergencia, cuyo manejo estara normado en el reglamento de
la presente ley. (MAGA, 2011)

2.10 Demandas Poblacionales

2.10.1 Demanda de Seguridad Alimentaria

La situacion de pobreza en ZapotitlAn se manifiesta en escases de alimentos, el
hambre y miseria y preocupa a las mujeres del municipio. Las mujeres expresan que los
programas sociales implementados por el gobierno muchas veces no llegan a las

personas con mayor necesidad.

2.10.2 Demandas de Salud

En el municipio de ZapotitlAn existe necesidad por mejorar la infraestructura en salud,
gue comprende la construccion, reparacion y equipamiento de los servicios de salud
que incluya mejora en el centro de salud, los puestos de salud y Centros de

Convergencias.

2.10.3 Demandas Educativas

Las mujeres de ZapotitlAn manifiestan que existe en el municipio una gran necesidad
por mejorar la infraestructura educativa que incluye la construccion, reparacién y

equipamiento de aulas, cocinas y sanitarios escolares adecuados para nifias y nifios.
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2.10.4 Demandas contra violencia a la mujer

Las denuncias de violencia fisica, sexual, psicolégica y econdmica en Zapotitlan
manifiestan la opresién y sumisiébn que padecen las mujeres, nifias y adolescentes, a
causa del machismo y los patrones culturales de desigualdad que se vive en el
municipio, por lo que las mujeres no se encuentran conocedoras ni empoderadas de
sus leyes derechos que las respaldan como mujeres Guatemaltecas, por lo que
reconocen que es necesario empoderar a la mujer en conocimiento evitando la

violencia contra la mujer.

2.10.5 Demandas Econdmicas

Las mujeres reconocen que necesitan las mismas posibilidades y oportunidades que el
hombre en el uso, control y beneficio de bienes materiales, servicios de formacién y
asistencia técnica laboral y recursos econémicos Yy financieros para alcanzar la igualdad

de derecho para su vida productiva.

El Articulo 8 de la Ley contra el femecidio y otras formas de violencia contra la mujer: se
identifica como violencia econémica, cuando dentro del ambito publico o privado se
menoscabe, limite o restrinja la libre disposicion de sus bienes o derechos patrimoniales
o laborarles a una mujer; también se llama violencia econémica cuando se ejerza
violencia psicolégica, sexual o fisica sobre la mujer, con el fin de controlar los ingresos

econémicos que ingresan al hogar.

2.10.6 Demandas ambientales y de vivienda

Se ha identificado que muchas familias viven en condiciones precarias, con
hacinamiento y ausencia de servicios basicos de saneamiento en el Municipio de
Zapotitlan, es una deficiencia que se logra identificar a nivel Nacional como Municipal,
es que a través de la historia,” no se ha logrado disefiar y ampliar una politica de

vivienda de largo plazo y los programas y proyectos han dependido de los recurso
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prevenientes de organismos financieros internacionales, canalizados por medio del

Ministerio de Finanzas Publicas.

Esta situacion se ha debido a que internamente no se ha dispuesto de suficientes
recursos, para canalizarlos en forma continua creciente hacia proyectos de vivienda
popular.” (Vivienda, 2004)

2.10.7 Demandas Sociopoliticas

Mujeres manifiestan que para alcanzar el objetivo del desarrollo del milenio que
consiste en promover igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres es
estratégico reducir la participacion desigual de mujeres en COCODE, COMUDE
corporacion municipal y otros espacios de decision en el municipio. (Municipalidad de
Zapotitlan, 2014.2024)

2.10.8 Andlisis de las demandas y brecha respectiva

Al realizar y analizar las demandas institucionales y poblacionales se ha determinado
gue existen una deficiencia en politicas de parte de la Instituciones a la poblacion,
elementos que marcan espacios entre las funciones institucionales de la institucion y lo

que demanda la poblacién, los cuales se detallan a continuacion:

1. Se identifica la Ausencia de un programa institucional de la —Direccién Municipal de
la Mujer -DMM- de Seguridad Alimentaria para mujeres.

2. La -DMM-carece de programas y promocion, para trabajar temas de Seguridad

Alimentaria.

3. Se percibe que la Municipalidad, no promueve, ni asigna el presupuesto necesario

para la atencién de las necesidades especificas de las mujeres en el municipio.
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4. Es necesario aplicar la politica municipal para que se fortalezca la Direccidon
Municipal de la Mujer, respaldando los ejes de desarrollo en educacion, salud y

alimentacion.

5. Se identifica que hay una debilidad en la participacion de la mujer en los COCODES
y COMUDE.

6. Es necesaria que la —=DMM- informe el que hacer de la Direccion Municipal de la
Mujer para que las comunidades sepan que existe un espacio fisico que les ayuda a
gque conozcan sus derechos y programas de desarrollo social, econémico que

promociona a la sociedad del municipio.

7. Es necesario que la DMM- fortalezca la institucion con personal dedicado, eficiente y
eficaz que trabajen los diversos programas con una vision de desarrollo social, dandole
sostenibilidad a la institucion.

2.10.9 Vision proyectiva de la Institucién (DMM)

La Direccién Municipal de la Mujer fue creada para promover la participacion activa de
las mujeres en las diversas actividades, politicas, econdémicas, sociales, culturales y de
organizacién social o que les permite a las mujeres tener progreso en sus aldeas y en
todo el municipio de Zapotitlan, alcanzando tener un buen desarrollo social. Dentro de
las acciones proyectivas a futuro de la Direccion Municipal de la Mujer estan:

a) Lograr tener un presupuesto amplio para desarrollar diversos, programas, planes y

proyectos en beneficio de las mujeres.

b) Gestionar la acreditacion de asociaciones de mujeres legalmente establecidos en el

Consejo Municipal de Desarrollo.

40



c) Garantizar el cumplimiento de leyes y de la politica municipal a favor de la mujer.

d) Lograr que se incorporen en la formulacion de los proyectos municipales las

propuestas presentadas por las mujeres.

e) Implementar procesos de formacion de las mujeres para el conocimiento de sus
derechos y el fortalecimiento de su empoderamiento personal y colectivo con Secretaria
Presidencial de la Mujer SEPREM, Comision Presidencial contra la Discriminacion y
Racismo CODISRA, Comision Presidencial de los Derechos Humanos COPREDEH.

f) Implementar cursos de capacitacion técnica, empresarial y laboral para las mujeres
en coordinacion con INTECAP, SOSEP, MAGA, MINECO, Cooperativa El Recuerdo y

otros.

g) Contar con personal apto para tratar temas de seguridad alimentaria y nutricional en

el municipio y sus aldeas.

h) Promover jornadas médicas para los distintos grupos de (mujeres, nifios, nifias,
adolescentes y adultos, en las aldeas mas vulnerables para tratar diversas
enfermedades y por ende darles en medicamento necesario para dichas enfermedades.
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CAPITULO Il

3. Analisis estratégico

El analisis estratégico permitié contar con insumos de informacién identificando a los
resultados especificos vinculados en el problema priorizado en el andlisis situacional, el
mismo se utilizd para conocer los elementos positivos para luego compensar los
elementos negativos encontrados en la institucion, realizando la técnica del FODA vy el

diagnéstico realizado permitio disefiar las diferentes lineas de accion.

3.1 Elaboracién de analisis estratégico (FODA)

Es una herramienta de confrontacion de la situacion actual de la institucion permitiendo
visualizar de forma objetiva y concreta aspectos positivos y negativos de los cuales se
basa la creacion de estrategias que buscardn coadyuvar las probleméticas
presentadas. Facilita la ejecucion del analisis integral de los factores externos e internos
que influyen negativamente (debilidades) y el analisis de potencialidades que existan
dentro de la institucion y que constituyen elementos de apoyo a la resolucion de
problemas (fortalezas), asi como disminuyen los factores que perjudiquen a la

institucion (amenaza). (Gémez G, Manuel, Sainz Ollero, Héctor, (primera Edicion 2003).

La sigla (FODA), es un acrostico de fortalezas (factores criticos positivos con los que
cuenta), Oportunidades, (aspectos positivos que se pueden aprovechar las fortalezas
que se tienen), Debilidades, (factores criticos negativos que se deben eliminar o
reducir) y Amenazas (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de

los objetivos que se quieren alcanzar).

Fortalezas: Son las capacidades especiales con que cuenta una institucion, y que le

permite tener una posicion privilegiada frente a la competencia.
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Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen, en actividades

gue se desarrollan positivamente.

Oportunidades: Son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables,
que se deben descubrir en el entorno en el que actda la institucion, que permite obtener

ventajas competitivas.
Debilidades: Son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente a la
competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, actividades

gue no se desarrollan positivamente.

Amenazas: Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que puedan llegar a

atentar incluso contra la permanencia de la organizacion o institucion.

3.2 Andlisis del FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F1. Cuenta con Plan Estratégico Ol.cuenta con respaldo Legal vy
Direccion Municipal de la Mujer -DMM- politico que protegen y promueven la

2014-2020. participacion de la mujer.

F2. Cuenta con una Politica Municipal 02. Cuenta con Instrumentos
para la Promocion del desarrollo integral = Internacionales.
y la participacion de las Mujeres 2014-

03. Programa formacion integral de
2024.

las mujeres y coordina la contratacion
F3.Cuenta con un Reglamento Interno de de instructores capacitadores.

la —OMM-.
O4. Forma a mujeres para el

F4.Cuenta con un Manual de Funciones conocimiento de sus derechos vy
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de la -DMM-

F5.

Legalizado

de

urbana del

Existe un Mujeres

grupo

en el éarea

Municipio de Zapotitlan.

F6. Cuenta con espacio de oficina digno,

ventilado y espacioso de trabajo.

F7. Se cuenta con suficiente personal

capacitado.

F8. Cuenta con mobiliario y equipo de
direccion para realizar todo tipo de

trabajo.

F5. Tiene autonomia institucional para

tomar sus propias decisiones.

F6. Tienen aportes metodoldgicos de la
Direccién de Promocién y Participacion
de de
Presidencial de la Mujer (SEPREM).

la  Mujeres la  Secretaria

F7. El personal de la DMM, es capacitado

por diversas organizaciones e

instituciones.

F8. Existencia de grupos de mujeres

organizadas en algunas comunidades.

F.9.
financiero de Cooperativa ElI Recuerdo,

cuentan con apoyo técnico
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fortalecimiento de su empoderamiento
personal y colectivo con SEPREN,
CODISRA, COPREDEH, y otros.

O5.

capacitacion

de

técnica empresarial y

Implementa cursos

laboral para las
coordinacion con INTECAP, SOSEP,
MAGA, MINECO, Cooperativa El

Recuerdo y otros.

mujeres  en

06. Cuenta con aporte Econdmico

Constitucional que promueve el

desarrollo de la Mujer.

O3.Promueve acciones, jornadas vy
de

educacion Ciudadana para garantizar

camparfas sensibilizacion y
gue se respeten los derechos de la

mujer.

O4.Realiza actividades educativas y

formativas a mujeres.

O5.Realiza campafias para evitar el
uso de lenguaje grafico y verbal que

induce al machismo.

06.

diversos temas.

Mujeres empoderadas sobre

O7. Realiza campafas civicas para

incrementar el empadronamiento y la



Provincia Amberes, Bélgica, Diputacion

Foral de Bizkaia, Diputacién Foral de

Alava y Diputacién Foral de Gipuzkoa,

Espafia.

F.10 Se realiza el Plan Operativo Anual

(POA).

F11.Cordina talleres de educacién para

jévenes en Institutos de Educacion.

F12. Trabajo en equipo con otras oficinas

de la municipalidad.

F.13 La DMM, auto gestiona actividades

diversas.
F.14 Trabaja con diversidad de
Instituciones gue promueven el
desarrollo de la Poblacion.

DEBILIDADES
D1. No cuenta con un programa
Institucional de -DMM- de Seguridad

Alimentaria 'y Nutricional para

Poblacion.

la
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participacion electoral de las mujeres. .

08. Jornadas médicas en beneficio de

la poblacion.

09. Promueve la participacion en los
de
comunitario (COCODE) y municipal
(COMUDE) vy

comisiones.

Consejos Desarrollo, a nivel

Sus  respectivas

010.0rientacion a mujeres que han

sufrido tipos de violencia.

O11.Existen buenas relaciones con las

lideresas de las comunidades.

012.Cuenta con el apoyo de la

Asociacion Integral de Mujeres AIMA.

013. Se brinda prioridad a las

personas de escasos recursos para

gue sean beneficiados con los
programas sociales que se
implementan en la DMM.

AMENAZAS
Al. Poca credibilidad en la DMM

porque se cree que todo es politico
partidista.

A2. El presupuesto no se ejecuta con



D2. No cuenta con Analisis de Sondeo de
Seguridad Alimentaria y Nutricional

comunitario.

D3. No promueve proyectos de huertos
familiares que contribuyan a la nutricion

comunitaria.

D4. No cuentan con un Plan Estratégico
orientado a un Plan de —SAN.

D5. Falta de una Propuesta tematica que
oriente —SAN-

D1. Salarios no adecuados a la profesién
de las empleadas de la DMM.

D2. Poca representacion de la mujer en

espacios de decision.

D3. Poco
conocer los programas que se realizan
en la DMM.

interés de las mujeres en

D4. Desvalorizacion de la DMM por parte

de las demas oficinas municipales.

D5. Existen méas funciones asignadas a

la DMM de las que le corresponden.

D6. Poco seguimiento a los programas

gue se realizan.
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cabalidad.

A3. Posible cambio de personal de la
DMM.

A4. Personas particulares ven el
trabajo que realiza la DMM, como

asistencialismo.

A5. Que la Cooperativa ElI Recuerdo

quite el apoyo técnico que brinda.

A6. No contar con la participacion de

las lideresas por problemas politicos.

A7. Desintegracion de alianzas entre

instituciones.

A8. Politizacibn en la ejecucion de

proyectos.

A9. No contar con el apoyo de los
COCODES.

A10. No contar con el presupuesto

adecuado para ejecutar diversos

proyectos.

All. Desconocimiento de las mujeres
en cuento a sus derechos y leyes que

las protegen.

Al2. Retardo en

programas a trabajar por parte de la

la ejecucion de



D7. Ausencia de campafas de
informacion, comunicacion y educacion

sobre diversos temas de salud.

D8. Falta de Interés de Personal de la —
DMM- en informar de sus funciones a las

comunidades.

D9. Ausencia de proyectos productivos

comunitarios.

D10. No se cuenta con un recurso
humano orientado a la Seguridad

Alimentaria y Nutricional.

D11. Vulnerabilidad en  Seguridad
Alimentaria 'y Nutricional en las

comunidades.

D12. Falta de comunicacion vy
coordinacion con Lideres y Lideresas

comunitarias.

DMM, en beneficio de la poblacion.

Fuente:(Elaboracion propia del Estudiante, 2016)
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3.3 Andlisis de vinculacién e identificacion de estrategias de accidon

El analisis realizO sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
identificas en la Direccion Municipal de la Mujer de la Municipalidad de Zapotitlan ,
permitid desarrollar la vinculacidén estratégica aplicando la técnica de Mini Mini, la cual
consiste en minimizar las debilidades y amenazas, asi mismo minimizar las debilidades
y maximizar las oportunidades con el Mini Max, seguidamente maximizar las fortalezas
y minimizar las amenazas Maxi- mini y por ultimo maximizar las fortalezas y
oportunidades Maxi-mini, todo lo anterior ayuda a relacionar cada cuadrante del FODA
y obtener las lineas de accion a desarrollar.

3.4 Estrategia para minimizar las Debilidades y Amenazas (Mini-mini)

D1. No cuenta con un Programa Institucional de —-DMM- de Seguridad Alimentaria y

Nutricional para la Poblacion.

A7. Desintegracion de alianzas entre instituciones.

Para minimizar las debilidades y evitar las amenazas, la estudiante En Trabajo Social

en Gerencia del Desarrollo contribuira en:

Proponer un Programa Institucional con el objetivo de fortalecer la seguridad alimentaria
del Municipio de Zapotitlan, acciones que serdn coordinadas Yy dirigidas por la
Direccién Municipal de la Mujer -DMM-, realizando antes un andlisis de Sondeo, para
poder identificar y darle prioridad a las comunidades mas vulnerables, este Plan
Estratégico permitira la integracion y alianza de Instituciones como los son —SESAN-
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, -MAGA- Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y Alimentacion, -COMUSAN- Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, Instituciones Gubernamentales que se encargan de velar por el desarrollo y

proteccion Nutricional, econémico, salud del Municipio.
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Tomando como modelo del proyecto a la comunidad de Ceibita Zapotitlan, en la que se
pondra un ejemplo de como trabajar un huerto comunitario, logrando la participacion
activa de las personas de la comunidad en las diversas actividades que se realicen
orientadas sobre temas de salud, nutriciébn contribuyendo a mejorar las condiciones de

vida de la poblacion.

3.5 Estrategia para minimizar las Debilidades y maximizar las Oportunidades
(Mini-Max)

D12. Falta de comunicacion y coordinacion con Lideres y Lideresas comunitarias.

O5. Implementa cursos de capacitacion técnica empresarial y laboral para las mujeres
en coordinacion con INTECAP, SOSEP, MAGA, MINECO, Cooperativa El Recuerdo y
otros.

Para minimizar las debilidades y maximizar las oportunidades, la estudiante en Trabajo
Social en Gerencia del Desarrollo contribuira en: Promover y dar a conocer las politicas,
funciones y trabajo de la -DMM- en las comunidades en coordinacién y comunicacion
con los Lideres y Lideresas comunitarias, para que estos ayuden a difundir la
informacion a todos los habitantes de las comunidades, para articular esfuerzos en

impulsar proyectos productivos de desarrollo sostenible para las comunidades.

3.6 Estrategia para maximizar las Fortalezas y minimizar las Amenazas (Maxi-

mini)

F1. Cuenta con Plan Estratégico Direccion Municipal de la Mujer -SMM- 2014-2020.

Al. Poca credibilidad en la -DMM -porque se cree que todo es politico partidista.
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Para maximizar las fortalezas y minimizar las amenazas la Estudiante en Trabajo Social
en Gerencia del Desarrollo contribuira en: Basarse en la Vision, Mision y Objetivos del
Plan Estratégico Direccion Municipal de la Mujeres 2014-2020, que busqueda lograr el
desarrollo integral y la participacion de la mujer del municipio en coordinaciones de
equidad e igualdad, esto permitira el fortalecimiento, la credibilidad de las funciones de
la -DMM-.

Permitiendo la activa participacion del —COCODE- y —-COMUDE-, mediante la
sensibilizacion y educacion ciudadana, bajo el monitoreo de una Comision Municipal de
la Mujer, Nifiez y Adolescencia eliminando las acciones machistas de desigualdad de

género.

3.7 Estrategia para maximizar las Fortalezas y Oportunidades (Maxi-Maxi)

F5. Tiene autonomia institucional para tomar sus propias decisiones.

06. Cuenta con aporte Econdmico Constitucional que promueve el desarrollo de la

Muijer.

Para maximizar las fortalezas y oportunidades la Estudiante en Trabajo Social en
Gerencia del Desarrollo contribuira en: Unificar politicas y Presupuesto que
contribuyan al desarrollo y protecciéon de la Seguridad Alimentaria Y Nutricional de la
Poblacion Rural y Urbana del Municipio de Zapotittan por ende puedan tener un

bienestar social.

3.8 Definicién de area de Intervencion

La Préactica Profesional Supervisada se desarroll6 dentro de la Direccién Municipal de la
Mujer conjuntamente con lideres y lideresas comunitarios, los cuales buscan contribuir

al desarrollo integral fortaleciendo la seguridad alimentaria del Municipio de Zapotitlan.
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Se considerd necesario intervenir en areas rurales que se encuentran con alta
vulnerabilidad en tener una vida sana y productiva. Por lo tanto la practica profesional
supervisada se encontr6 definida dentro del eje tematico: Seguridad Alimentaria y

Nutricional con énfasis en Desarrollo Comunitario.

3.9 Propuesta de proyecto de Intervencion

Segun la vinculacién realizada entre los resultados de la Matriz FODA y la aplicacién de
la técnica denominada como, MINI-MAX, se identificaron las principales lineas de
accion, dentro de las cuales se identificaron posibles proyectos que puedan responder o

contribuir a la problemética identificada.

a) Desarrollar acciones y estrategias que contribuyan en los procesos de disminucion
de la Inseguridad Alimentaria y Nutricional por medio de sondeo comunitario como

herramienta de investigacion para identificar familias y comunidades con vulnerabilidad.

b) Propuesta de un programa Institucional sobre acciones de huertos comunitarios y
formacién educacion a base de talleres y capacitaciones para fortalecer la temética de

Seguridad Alimentaria.

c) Implementacion de accion de huerto comunitario en aldea de Ceibita como modelo
de seguimiento para propuesta de programa para su fortalecimiento y sostenibilidad de

la misma.

d) Inclusion de Instituciones Gubernamentales y no Gubernamentales que impulsan y
velan la seguridad alimentaria y nutricional del Municipio de Zapotitlan, juntamente con

la Direccién Municipal de la Mujer.
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e) Fomentar la participacion activa de la mujer por medio de talleres y capacitaciones
con apoyo Yy asesoria de representantes de Instituciones como MAGA, SESAN,
COMUSAN, MIDES entre otras.

3.10 Priorizacion de proyecto de Intervencidn

Identificada la importancia y naturaleza de practica profesional y el centro de
intervencién, se concluyé la importancia establecer un proyecto que promueva y
fortalezca las acciones en seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion del
Municipio. Se ha determinado que el proyecto a implementar sea el siguiente:
“Propuesta de programa Institucional en seguridad alimentaria y nutricional de la

Direccién Municipal de la Mujer -DMM- Municipio de Zapotitlan, Jutiapa”

Es por ello se establecié el disefio del programa como una herramienta para fortalecer
la seguridad alimentaria, permitird a las lideresas y a la DMM promover el desarrollo
integral de las familias y comunidades, aportando considerablemente en el aspecto
nutricional y salud, siendo esto la base para que exista un verdadero bienestar social a
la poblacion por medio de huertos comunitarios y formacién educacional siendo estas
acciones no asistencialistas por ende es un proceso sostenible y eficaz.

3.11 Alcances y Limites

Basado al proyecto de intervencién se identificaron y establecieron los alcances y

limites que se tendran en el proceso.

3.11.1 Alcances

a) Implementacion de una propuesta de un programa enfocado en la nutricion y

alimentacion de las mujeres.

52



b) Fortalecer las acciones por parte de la Direccion Municipal de la Mujer para fortalecer

los procesos en busca de la seguridad alimentaria y nutricional de las mujeres.

c) Se contribuira con una herramienta eficaz para fortalecer la proyeccion de la
Direccién Municipal de la Mujer para atender las demandas en inseguridad alimentaria

de la poblacion.

d) Se fomentara la inclusién y participacion de Instituciones Gubernamentales y no

Gubernamentales en el proceso de las acciones.

e) Se facilitara un plan de sostenibilidad para la factibilidad y eficacia del proyecto para

aportar al tema de la salud, alimentacion y nutricion.

3.11.2 Limites

a) El programa institucional en seguridad alimentaria y nutricional fue disefiado como
una herramienta de trabajo para la Direccion Municipal de la Mujer, pensando en el
fortalecimiento de la institucion en la promocion del desarrollo social y econémico de la

poblacién del municipio de Zapotitlan, Jutiapa.
b) La poblaciéon directamente beneficiada serdn las comunidades identificadas con
mayor vulnerabilidad en seguridad alimentaria y nutricional y las integrantes de la

Asociacion de mujeres coordinado por la- DMM- del municipio de Zapotitlan.

c) El programa institucion en seguridad alimentaria y nutricional tiene un periodo de

ejecucion de dos afios.
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CAPITULO IV

4. Proyecto de intervencion

4.1 Ficha técnica del proyecto

No.1 | Nombre del | Propuesta de Programa Institucional en
proyecto: Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Direccién Municipal de la Mujer- DMM- Municipio
de Zapotitlan, Jutiapa
No.2 | Ubicacién del | EI proyecto estd diseflado para la Direccion
Proyecto: Municipal de la Mujer, para la poblacion del
Municipio de Zapotitlan, Departamento de Jutiapa.
No.3 | Objetivo General | Contribuir en la promocién y generaciéon de
del Proyecto: alimentos nutritivos, por medio de programa
institucional y huerto comunitario, para mejorar la
nutricion de las familias de la comunidad Ceibita
Zapotitlan.
No.4 | Objetivo 1. Diseflar una propuesta de programa
Especificos  del Institucional de la Direccibn Municipal de la
Proyecto | Y II Mujer-DMM- en Seguridad Alimentaria y

Nutricional a base de un sondeo comunitario.
2. Promover la seguridad alimentaria Yy
nutricional con acciones que minimicen la
problematica de inseguridad alimentaria.
3. Promover cultivos de huertos comunitarios
promocionando los cultivos propios de las
comunidades.
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No.5

Breve resumen

del Proyecto:

El proyecto consisti6 en la elaboracién de una”
Propuesta de un Programa Institucional para la
Direccion Municipal de la Mujer -DMM- y acciones
practicas de huertos familiares en la Comunidad

Ceibita Zapotitlan “ como modelo de seguimiento
para propuesta de la misma, en el cual se prevé
para dotar de un instrumento funcional a la Direccion
Municipal de la Mujer para que sea dirigido a las
lideresas, para que conjuntamente puedan contribuir
al fortalecimiento de la seguridad alimentaria del

municipio .

El proyecto se inserta en el area de desarrollo
comunitario que trabaja la Direccién Municipal de la
Mujer de Zapotitlan.

No.6

Institucion
responsable del
Proyecto:

Municipalidad de Zapotitlan, Jutiapa.

Direccion Municipal de la Mujer —-DMM-.

No7

Metodologias de

implementacién

En el transcurso de proceso del desarrollo del
proyecto se aplicaron metodologias, técnicas de
investigacion y participacion ciudadana que son
herramientas estratégicas de la Gerencia Social,
siendo algunas de ellas, la presentacién, aplicacién
y aprobacion de la propuesta de programa, en la
cual se desarrollaron diversas actividades con

lideres comunitarios (a) y representacion de
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Instituciones Gubernamentales en el temas de
de

Gestiones a

fortalecimiento seguridad alimentaria vy

nutricional. profesionales con
conocimiento de agricultura de disefio de huertos,
mantenimiento, fortalecimientos de temas de salud,
nutricion para el bienestar y desarrollo social de las

familias y comunidades del Municipio de Zapotitlan.

No.7 | Persona Sonia Elizabeth Garza Valenzuela, Estudiante en
responsable del | Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en
Proyecto-ETS- Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael

Landivar, sede regional Jutiapa.

No.8 | Duracién del |1 ano “Planificacion del Proyecto “(Julio a

Proyecto: Noviembre 2016) y ejecucidon de Enero a Junio
2017).

No.9 | Aporte propio: Q.30,000.00

No.10 | Aporte Q.47,582.00
Institucional:

No.11 | Costo Total del | Q.77,582.00
Proyecto:

No.12 | Poblacion Recurso humano de la Direcciéon Municipal de la
beneficiada: Mujer-DMM-

Asociacion de (600)/

comunitarios del Municipio de Zapotitlan, Jutiapa.

Mujeres lideresas vy

(Estudiante PPS1, 2016)
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4.2. Descripcion general del Proyecto

4.2.1 Ambito institucional, social, politico, econémico y cultural en el que se

inserta

4.2.2 Ambito institucional

El proyecto sera desarrollado en la Direccion Municipal de la Mujer —DMM- quien
coordinara y evaluara juntamente con instituciones que se encargan de velar por el

desarrollo en Seguridad Alimentaria y nutricional del Municipio de Zapotitlan.

Siendo unas de ellas —~MAGA- Ministerio de Agricultura y Ganaderia, -COMUSA-
Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional, -SESAN- Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, quienes coordinaran esfuerzos para brindar ayuda
a las comunidades mas vulnerables en inseguridad alimentaria que viven algunas

comunidades, afectando a los miembros de las familias.

4.2.3 Ambito Sociopolitico

La Municipalidad de Zapotitlan fortalecera la Direccion Municipal de la Mujer (DMM),
asignando el presupuesto necesario para la atencion de las necesidades especificas de
las mujeres del Municipio y del fomento de su liderazgo comunitario, participacion
econdémica, social y politica, integrando a todos los sectores del municipio, para
monitorear y evaluar la implementacion de politicas y programas coordinados con
instituciones gubernamentales y donantes nacionales e internacionales, programas y

proyectos que responda dan a las demanda poblacional. (Zapotitlan M. d., 2014-2024)

El articulo 3 del Cddigo Municipal sefala que el Gobierno Municipal”...para el
cumplimiento de los fines que le son inherentes coordinara sus politicas con las
politicas generales del Estado y en su caso, con la politica especial del ramo que
corresponda”. En cumplimiento con esta disposicion, Gobierno Municipal de Zapotitlan

asume una politica municipal coherente con la politica Nacional y Departamental de
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proposicion y Desarrollo Integral de la Poblacion Guatemalteca con el compromiso de

aplicar programas necesarios para llevarlos a la practica.

4.2.4 Ambito cultural

La Cultura de la Poblacién del Municipio de Zapotitlan esta determinada por sus raices
hispanicas, el idioma y costumbres estdn vinculadas a las actividades agricolas,
pecuarias, comerciales y labores domeésticas; La Predominancia de la Poblacion del
Municipio es Ladina que conserva algunas costumbres hispanicas. La Poblacion
Indigena es de descendencia Xinca, aunque todo su aspecto cultural se ha perdido ya

gue no se conserva ninguno de sus rasgos culturales.

4.2.5 Ambito econémico

La Municipalidad es la encargada de proveer el presupuesto para la ejecucién de
diversos proyectos en beneficio de la poblacion. Es preciso sefialar que el Congreso de
la Republica aprobé la reforma al Codigo Municipal a través del Decreto 22-2010. En
relacion a la institucionalidad municipal vinculada al abordaje de la situacion de las

mujeres, los articulos 36, 96 bis 96 ter son particularmente importantes.

El articulo 36 fija un porcentaje minimo de 0.5% del situado constitucional que recibe la
Municipalidad, para hacer asignado a la comision Municipal de la Mujer, Nifiez y

Adolescencia.

4.3 Plan o programa en el que se inserta

El Proyecto de intervencion se inserta en el area de “Desarrollo Integral y Participacion
Comunitario con Enfasis en Seguridad Alimentaria y Nutricional” en la Direccion

Municipal de la Mujer, desarrollado en la Aldea modelo Ceibita Zapotitlan, Jutiapa.
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4.3.1 Justificacion del proyecto

La falta de un programa que permita a la poblaciéon que sean ellas mismas que se
involucren y cuenten con sus propias herramientas necesarias para aprovechar de sus
recursos disponibles para la generacion de alimentos. Es un problema que afecta
muchas familias en area Rural como Urbana del Municipio, porque no se les esta dando
la oportunidad donde sea la persona responsable de trabajar para poder generar sus

alimentos, con ayuda de instituciones con trabajo familiar.

Esto permite el involucramiento de los miembros que conforman las familias a participar
activamente en el proyecto, esto le permitiria a la poblacién a desarrollar el habito de
organizacién, participacion, comunicaciéon comunitaria y familiar, fortaleciendo el trabajo

comunitario con equidad e igualdad para todos los habitantes del Municipio.

El indice de pobreza hace referencia a la falta de oportunidades de las personas en el
Municipio de Zapotitlan para satisfacer sus necesidades, superarse y gozar de
bienestar. Se estima que 1,593 hogares (80%) vive en pobreza y el 633 hogares (32%)
en extrema pobreza, lo que refleja principalmente en la inseguridad alimentaria y la
precariedad de las condiciones de vida de la poblacion de Municipio de Zapotitlan, por
tal motivo se ve la necesidad de un Proyecto que contribuya a la Seguridad Alimentaria
y Nutricional en la creacién de un Programa Institucional que coordine la -DMM-, junto
con instituciones gubernamentales del municipio para disminuir esta problema social

gue tanto esta afectando a la poblacion Urbana y Rural. (Zapotitlan M. d., 2014-2024)

4.3.2 Poblacion Destinataria
a) Recurso humano de la Direccion Municipal de la Mujer-DMM-.

b) Asociacion de Mujeres las cuales esta integrado por seiscientas integrantes

lideresas y comunitarios del Municipio de Zapotitlan, Jutiapa.
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4.4 Objetivo general del Proyecto

Contribuir en la promocion y generacion de alimentos nutritivos, por medio de
programa institucional y huertos comunitarios, para mejorar la nutricion de las familias

de la comunidad Ceibita Zapotitlan.

4.4.1 Objetivos especificos del proyecto

a) Diseflar una propuesta de programa Institucional de la Direccibn Municipal de la

Mujer-DMM- en Seguridad Alimentaria y Nutricional a base de un sondeo comunitario.

b) Promover la seguridad alimentaria y nutricional con acciones que minimicen la

problematica de inseguridad alimentaria.

4.5 Resultados Previstos en el Proyecto

Resultado Nol. Realizado sondeo comunitario sobre inseguridad alimentaria y
nutricion, que sera insumo para la propuesta de programa institucional-SAN- en diez
aldeas y veintitrés caserios del Municipio de Zapotitlan, para identificar las familias y

comunidades con mayor vulnerabilidad en Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Técnicas e Instrumentos de Investigacion utilizados para la ejecuciéon del

resultado No.1

No.1 | Investigacion Este instrumento de investigacion permitié evaluar
cuantitativa datos numéricos en el proceso de investigacion
No.2 | Evaluacién Fue adecuado al proceso y al extenso del tiempo,
Intermedia logrando ajustar las actividades previstas antes del
cierre
No.3 | Investigacion de | Se realizaron visitas comunitarios, ejecutando
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Campo diferentes técnicas de investigacion tales como la

observacion, entrevistas, encuesta

No.4 | Evaluacién Se analiz6 los factores relacionados con Ila
Analitica problematica de inseguridad alimentaria en la

comunidades del municipio de Zapotitlan

No.5 | Evaluacion de | Se identificé el logro de los objetivos y el nivel de
Resultados avancé que se adquiri6 durante el proceso de las

actividades

Resultado No2. Elaborado un Programa Institucional de la Direccién Municipal de la
Mujer (DMM) en Seguridad Alimentaria y Nutricional para mejorar la inseguridad

alimentaria de la poblacién del Municipio de Zapotitlan.

Instrumentos de Investigacion utilizados en el Resultado No.2

No.1l | Sondeo Comunitario sobre inseguridad | “El programa
alimentaria y nutricional en Aldeas y Caserios | Institucional en
del Municipio de Zapotitlan para identificar las | Seguridad Alimentaria
familias 'y comunidades con mayor |y Nutricional de Ila
vulnerabilidad en —SAN- DMM, Municipio de
Zapotitlan, Jutiapa”,
esta disefiado para el
abordaje con las
lideresas del municipio
gue son usuarios de la
DMM, fue elaborado a
través del sondeo en el

gue se identificaron

acciones que son
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urgentes de
implementar, tiene
como objetivo general,
promover acciones que
minimicen la

inseguridad alimentaria

No.2

Plan de Sostenibilidad

Se plante6 un plan de
sostenibilidad en el
cual se prevé que las
Instituciones
responsables den
seguimiento a las
acciones que se
realizan en el marco de
-SAN-

Resultado No03. Disefiado y realizado un

huerto comunitario en la comunidad de

Ceibita Zapotitlan como modelo de seguimiento de propuesta de programa.

4.6 Indicadores

Resultado No.1 El 100% realizado (1) sondeo comunitario con representantes de
hombres y mujeres de 32 comunidades del municipio de Zapotitlan, para identificar la

situacién de la Inseguridad Alimentaria Y Nutricional.

Resultado No.2 Se cuenta el 100% de la propuesta de programa Institucional,
disefiado para las comunidades en Inseguridad Alimentaria y Nutricional del Municipio

de Zapotitlan.
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Resultado: No.3 Creado huertos comunitario en la Comunidad Ceibita Zapotitlan.

4.6.1 Fuente de verificacion

Resultado No. 1

1) Copia del sondeo comunitario

Resultado No.2

1) Copia de la propuesta del programa institucional en seguridad Alimentaria y

Nutricional.

Resultado No.3

1) Fotografias

2) Listados de participantes

3) Memoria de reuniones

4) Agenda de reunion

4.6.2 Factores de riesgo/hipotesis

1. Aceptacion del proyecto de intervencion por parte de los lideres y lideresas de las

comunidades del municipio de Zapotitlan, Jutiapa.

2. Apoyo y cooperacion de las autoridades municipales, instituciones gubernamentales

y lideres comunitarios.
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4.6.3 Fases del proyecto

Fase No.1l Inmersion y preparacion de la planificacion y ejecucion del proyecto.

En esta fase permiti6 un acercamiento con las comunidades del Municipio y de la
comunidad modelo, para la involucracion con las personas y sociabilizar con ellas para
adquirir informacion sobre el proyecto del programa institucional que se estara
aplicando a las comunidad sobre Seguridad Alimentaria y Nutricional, y tendra

comunicacion con la coordinadora de la DMM vy autoridades Municipales

involucrandolos en el proceso de la socializacién del proyecto

Fase No0.2 Revision Bibliografica.

Es esta fase donde se realizd revisiones de la informacion investigada sobre la

problematica que abord6 el proyecto.

Fase No0.3 Elaboracion y ejecucién de planificacion y/ o Desensefio Metodoldgico.

En esta fase se elaboran herramientas y técnicas que se implementaron en el proceso

del desarrollo del proyecto.

Fase No.4 Elaboracién de instrumentos a implementar.

Elaboracion de un andlisis de sondeo comunitario que permitid informaciéon mas
especifica de la situacion de las comunidades del Municipio de Zapotitldn en temas de
SAN.

.Fase No.5 Investigacion sobre un programa Institucional sobre SAN.
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Es en esta fase donde se adquiri6 informacion sobre la elaboracion de un programa,

cual se basa en politicas, derechos ciudadanos y decretos en Seguridad Alimentaria.

Fase No.6 Elaboracién de un Sondeos Comunitarios sobre inseguridad
alimentaria y nutriciéon, que serdn insumos para la propuesta de un programa

institucional —SAN-

Es en esta fase donde se realizé un diagndstico para identificar las comunidades mas

vulnerables en tanto a inseguridad alimentaria nutricional del Municipio

FaseNo.7 creacion de huerto comunitario en la comunidad de Ceibita Zapotitlan.

Es esta fase donde se implementaron acciones de huertos familiares en la comunidad
de Ceibita, permitiendo el huerto comunitario como modelo de seguimiento para
brindarle sostenibilidad a la Propuesta de Programa Institucional en seguridad
alimentaria y nutricional para la Direcciébn Municipal de la Mujer-DMM- del Municipio de

Zapotitlan.

Fase No0.8 Ordenamiento y clasificacion de la informacién.

Después de haber realizado todas las actividades se procede a ordenar y clasificar toda
la informacion adjuntada durante todo el proceso de la practica, realizando el debido
analisis, identificando las diversas metodologias utilizadas y desarrolladas, todo para

adquirir informacion pertinente, clara y correcta.

Fase N0.9 Socializacion y validacion de resultados de la practica Investigacion y
estrategias de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

En esta fase se presento a la Institucion de practica los resultados que se obtuvieron

durante el desarrollo del proyecto: Propuesta de un Programa Institucional sobre
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Seguridad Alimentaria y Nutricional, para implementarlo en la Oficina Municipal de la

Mujer para el Municipio de Zapotitlan, Jutiapa.

Fase No0.10 Elaboracion y presentacion del informe final de la PPS 1y II.

Es en esta fase donde se presentd los resultados del Informe final de la PPS | y
resultados del Informe de la PPS I, a los docentes donde se evaluaran y aprobaran los

resultados de la Practica Profesional Supervisada | y Il.
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4.7 Cronograma de actividades

métodos y técnicas

No | ACTIVIDADES/SEMANAS TIEMPO
1.| Fase: Inmersion Institucional Enero Febre | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio
ro

Esta fase permitio la realizacion de | 1|2 3 4|5 1|2 123[12(3123[1231|23
las primeras actividades con la
persona enlace de la institucion y
personal administrativo de la
Municipalidad

2. | Fase: Investigacion y seleccion de

Esta fase consisti6 en la revision
bibliografica e investigacion de
métodos y técnicas utilizar en el
proceso del disefio de la propuesta
de programa institucional en
seguridad alimentaria y nutricional,
permitiendo la  sostenibilidad vy

aplicacion de la misma.
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Fase: Elaboracion de planificacion

de metodologias

Fue en esta fase donde se recopilo la
informacion pertinente  mediante
instrumentos que permito identificar
las comunidades y familias con mayor
vulnerabilidad en seguridad
alimentaria y nutricional, permitid
conocer los proyectos y programas
gue la municipalidad proyectado para

combatir la misma.

Fase: Elaboracion de perfil de
proyecto asi mismo la estrategias

de implementacion

Esta fase consisti6 en presentacion
de la propuesta del proyecto, por
medio de reuniones juntamente con |
COMUDE, COCODES, se dio a
conocer el perfil de misma con el fin
de que se asigne presupuesto e

interés para su ejecucion.
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Fase: Elaboracibn de sondeo

Comunitario

Esta fase permiti6 elaborar una
herramienta de investigacion para
identificar la vulnerabilidad de las
comunidades y familias en seguridad
alimentaria nutricional,

estableciéndolas en el proyecto como

propiedad.

Fase: Elaboracion de un disefio de
huerto comunitario en Aldea de
Ceibita, como modelo de seguimiento

para propuesta de programa.

En esta fase donde se realizé un huerto
comunitario en Aldea de Ceibita con
treinta familias, con el propdsito de
modelo de seguimiento para la

propuesta a la institucion.

Fase: Elaboracion de un plan de
seguimiento (plan de sostenibilidad)

en base a la propuesta de programa
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institucional en seguridad alimentaria
y nutricional a la
~DMM-.

En esta etapa fue donde se elabord un
plan de seguimiento del proyecto, en
base a la propuesta la cual garantiza la
continuidad que tendra el programa por

medio del personal técnico de la DMM.

Fase: Disefio y elaboracion de
propuesta de programa institucional

en seguridad alimentaria y nutricional

Fue en esta fase donde se disefid y
elaboro la propuesta de programa
institucional en seguridad alimentaria y
nutricional a base de la informacion

recopilada del sondeo comunitario.

Fase: Presentacién del disefio de
propuesta de programa al consejo
municipal, COMUDE, COCODE

En fase se dio a conocer la version
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final del disefio de propuesta de
programa a las autoridades del
municipio e instituciones
gubernamentales, con el proposito de
concientizar unificar fuerzas de vision
de instituciones que velan por la

seguridad alimentaria de la poblacion.

10 | Fase: Andlisis e interpretacion de
informacion
En esta fase permiti6 analizar y
moldear la informacion obtenida en
proceso del proyecto.

11 | Fase: Elaboracién, sociabilizacion y

aprobacién del informe final

Es en esta etapa la culmina el proceso
de la fases del proyecto donde permitié
socializar y aprobar el informe a la

Universidad Rafael Landivar

Fuente: (Elaboracion propia, 2016)
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4.8 Entorno externo e interno

4.8.1 Posicién del proyecto en organizacion interna

La implementacion de la propuesta de un programa Institucional sobre la Seguridad
Alimentaria y Nutricional que coordinara la Direccion Municipal de la Mujer junto con
Instituciones Gubernamentales, -COMUSAN-Comisibn Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, -MAGA- Ministerio de Agricultura y Ganaderia y —SESAN-
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, para poder disminuir los indices de
desnutricion del Municipio de Zapotitlan.

4.8.2 Funciones especificas del estudiante en Trabajo Social y de otros

involucrados

Las principales funciones que el estudiante realizo son las siguientes:

a) Recopilar informacién sobre la propuesta de programa Institucional sobre Seguridad

Alimentaria y Nutricional.

b) Planificar y programar las acciones técnicas que implementaran la Direccion
Municipal de la Mujer e Instituciones Gubernamentales que se uniran reforzar el
programa.

c) Proponer al Consejo Municipal el presupuesto para el funcionamiento del programa.
d) Informar al Consejo Municipal y a sus comisiones, al Alcalde, al Consejo Municipal

de Desarrollo y a sus comisiones, sobre la situacion de la problematica de inseguridad

alimentaria que sufren las comunidades.

72



e) La Estudiante de practica profesional supervisada de la Licenciatura en Trabajo
Social, es la responsable de elaborar la propuesta del programa, basandose en la
politica municipal y Politica Nacional de Promocion y Desarrollo de las mujeres
Guatemaltecas para integrarlas a agendas locales y acciones municipales para toda la
poblacion.

f) Organizar reuniones con lideres comunitarios para agilizar informacion; asi como
apoyar el proceso de organizacion y formalizacion de los grupos familiares que se

inscribiran en el proyecto.

g) Promover la organizacion social y participacion comunitaria de las comunidades.

h) Actualizar informacion relevante de la inseguridad alimentaria de las comunidades

del Municipio.

4.8.3 Coordinacioén interna

Se coordinara con actores de la institucion (Municipalidad y DMM), juntamente con la
junta directiva del COMUDE, sobre las funciones que deben asumirse durante el
proceso de ejecucion del proyecto.

4.8.4 Coordinacion con red externa

La coordinacién con red externa se llevo a cabo con Instituciones Gubernamentales que
apoyan en diversas actividades en Seguridad Alimentaria y Nutricional, siendo ellas las
principales -MAGA-, -SESAN- Y —-COMUSAN-, las cuales se encuentran mas

involucrados a este tema y velan para lograr un desarrollo social comunitario.
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4.8.5 Incidencia del proyecto en la region

La ejecucion del proyecto en la comunidad modelo de la Aldea Ceibita Zapotitlan,
fortalecera las acciones que realizaran las instituciones en los proyectos que promueva
el programa en otras comunidades orientadas Desarrollo Comunitario participativo con
énfasis en Seguridad Alimentaria Nutricional, ya contaran con una herramienta
estratégica para que puedan intervenir a disminuir la problematica de desnutricion a los
altos indices de pobreza y pobreza extrema que sufren algunas comunidades del

Municipio.

4.8.6 Implicaciones éticas a considerar

El principal compromiso ético de los sujetos sociales al cambio social que conduzca a
ser mas equitativa, incluyendo democréticas, en consonancia con los fines propuestos
en la practica. El estudiante protagonizara la participacién real, funcional, practicando
principios y valores reconociendo la cosmovisién y cultura de los lideres en la

comunidad, el proyecto se realiza bajo las siguientes consideraciones.

a) Responsabilidad Profesional: El estudiante de practica de Trabajo Social debe
basarse al cumplimento de las diferentes obligaciones de la Practica Profesional
Supervisada | —PPSI- y Practica Profesional Supervisada Il —PPSlII- sin ningun pretexto,

esforzandose a crecer como persona con principios humanos y profesionalismo.

b) Equidad: realizar el diagnostico comunitario con equidad e igualdad comunitaria, sin

alteracion de informacién que puedan afectar a terceros.

c) No violencia: Mantener un ambiente organizacional libre de violencia. Prevenir,

atender y sancionar todo tipo de hostigamiento, acoso o violencia.
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d) Confianza: Crear un ambiente de credibilidad hacia la poblacion.

e) Honestidad: Garantizar un comportamiento integro y veraz con el debido respeto a
las leyes, normas y estatus, como conducta apegada a los valores de la cultura del

Municipio.

f) Solidaridad: Compartir, sentir y atender como propias las necesidades de las
personas de las comunidades que demandan nuestros servicios y apoyo. También
tomar en cuenta la multiculturalidad porque a través de ellas conocemos y aceptamos la
cultura y costumbres de todos los habitantes del Municipio de areas Rurales como

Urbanas contribuyendo un clima de convivencia y armonia social.

4. 8.7 Identificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocar y

la propuesta de manejo de los mismos

a) Malos entendidos con las personas enlace comunitarios o Institucional.

b) Falta de aceptacién del proyecto en la comunidad.

c) Falta de interés en participar activamente en el proyecto.

d) No contar con el apoyo de las Instituciones Gubernamentales del Municipio y

Departamental.

4.9 Recursos y presupuesto

4.9. 1 Recursos técnicos y humanos

a) Recursos Técnicos; Computadora, internet, celular, impresora, camara digital,

cafonera.
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b) Recurso humano; Estudiante de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en
Gerencia del Desarrollo, Lideres Comunitarios, Poblacion de la Aldea Ceibita Zapotitlan
(niflos, mujeres, jévenes, hombres, ancianos), Personas enlace de las Instituciones,
Coordinadora y sub coordinadora de la —-OMM-, Equipo de trabajo de las Instituciones
Gubernamentales, Consejo de Desarrollo Municipal, Consejos de Desarrollo

Comunitario

4.9.2 Recursos materiales y monetarios

a) Resmas de papel, Lapiceros, lapices, marcadores, cartulina, tinta para imprimir,

fotocopias, USB, maskintape, folder, ganchos, perforadora, engrapadora, agenda.

b) Mobiliario: sillas, salén para evento.

c) Monetario: Q.77, 582.00
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4.9.3 Presupuesto: ingresos, gastos, inversiones y otros. (Incluye la cuantificacion

del aporte que se dejard en la institucion como profesional).

Rubros Cantidad Costo Unitario Total (Q)
presupues
tarios
Recursos | Mes/ | Q.5, Q.5, 000.00 /mes Q.30, 0000.00
Humanos: | pers | 000.00
Gastos de | Ona
ejecuciéon
de proyecto
(Estudiante
de préctica)
Resultado | A.1 Revision
- _ Internet Q.100.00 | Q.300.00
No.1 bibliografica.
Elaborado, -
o A.2 Elaboracién | Viajes de  Q.1,600.0  Q.3,200.00
disefiado y
aprobacion de | transporte 0
entregado yap >
instrumento  de
un sondeo
.. | sondeo
comunitario
comunitario con
sobre
treinta cinco
inseguridad Y
. : personas (35) de
alimentaria
y caserios y
. aldeas del
nutricional,
, | municipio de
que sera
. Zapotitlan,
insumo
Jutiapa.
Para
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A.3 Realizacion | Alquiler de | Q.1,000.0 | Q.1,000.00
de una (1) | mobiliario y |0
reunion de | equipo Q.600.00

medio dia de Q.200.00

socializacion de | Asistencia vy

la  informacion | acompafiamie

adquirida del | nto de Q.1,050.00
sondeo con | profesionales | Q.525.00

participacion de Q.1,000.00
cuarenta Refacciones | 0.500.00

persona  (40) | para cuarenta

entre ellos | personas

autoridades Q.400.00
municipales, Alquiler de Q.400.00

instituciones salén para Q.250.00

gubernamentale | ayentos Q.250.00
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s y lideres

comunitarios.

Material
didactico

Uso de
teléfono

celular/interne
t
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Resultado
No.2
Elaborado,
disefiado y
entregado
propuesta
de
programa
institucional
de la
Direccion
Municipal
de la Mujer
en
Seguridad
Alimentaria

y
Nutricional.

Al Revision

bibliogréafica

A.2

técnicas y

Seleccion

métodos

A.3 Elaboracion
de metodologia

y herramientas

A.4 Realizacion
de tres talleres
de un dia cada
uno (dos para
recoger insumos
y una
socializacion)

con la
participacion de
treinta y dos
personas de las
comunidades del
municipio de

Zapotitlan

Equipo
(computadora

e internet)

Material

didactico

Tinta

impresora

Impresiones/f

otocopias

Refaccion
para

personas

Salén

eventos

Mobiliario vy

equipo

Material

didactico,

impresiones y

fotocopias

Asesoria

para

seis

para

Q.250.00

Q.200.00

Q.200.00

Q.100.00

Q.150.00

Q.500.00

Q.1,000.
00

Q.300.00

Q.300.00

Q.510.00

Q.150.00

Q.100.00

Q.200.00

Q.250.00

Q.200.00

Q.400.00

Q.100.00

Q.150.00

Q.1,500.00

Q.3,000.00

Q.900.00

Q.900.00

Q.1,530.00

Q.150.00

Q.100.00

Q.200.00

Q.8,930
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técnica
Alimentacion
para cuarenta

personas (40)

Material

didactico

Impresiones

Refacciones
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Total de | Q.2, 452.50

imprevistos el
5%




4.10 Monitoreo y evaluacién del proyecto

Este proceso se realiza con el objetivo de monitorear y evaluar el proyecto y contar con
datos especificos del proceso y desarrollo de las actividades en el tiempo y espacio
planificado.

4.10.1 Indicadores de éxito especificos (segun etapa)

Fuente: (Elaboracion propia del Estudiante 2016)

4.10.2 Indicadores de éxito generales (segun resultados generales esperados)

Resultados Indicadores

Resultado No.1 Indicador Resultado Nol. Sondeo
comunitario en los veintidés caserios y
Elaborado el Analisis de Sondeo |diez aldeas del Municipio para
Comunitario. identificar las comunidades priorizadas
en Inseguridad  Alimentaria Y

Nutricional.
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Resultado No.2

Elaborado un Programa

Institucional para la Direccidn

Municipal de la Mujer en Seguridad

Alimentaria y Nutricional para la
Poblaciéon del Municipio  de
Zapotitlan.

Indicador Resultado No2. Contar con
un Programa Institucional, disefiado
para las comunidades priorizadas en
Inseguridad Alimentaria y Nutricional

del Municipio de Zapotitlan.

Resultado No.3
Elaborado y aprobado la
Sostenibilidad huertos familiares en
la Aldea Ceibita, Zapotitlan.

Contar con una base de sostenibilidad

del programa propuesto.

CAPITILO V

5. Presentaciéon de resultados

A continuacion se presentan los resultados obtenidos durante la implementacion del

proyecto de Practica Profesional Supervisada y un breve resumen, realizado en la

Direccion Municipal de la Mujer-DMM-en el Municipio de Zapotitlan, Jutiapa.

5.1 Resultado Obtenido No.1 Se disefid y elabor6 un Sondeo Comunitario permitiendo

insumos para la elaboracion del programa institucional sobre seguridad alimentaria y

nutricional de la Direccion Municipal de la Mujer del Municipio de Zapotitlan.
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El Analisis de sondeo fue un instrumento que se logré elaborar a base de participacion
de Lideres y lideresas comunitarias con la finalidad de identificar las familias y
comunidades con mayor vulnerabilidad en seguridad alimentaria y nutricional a nivel
Municipal, de esta manera contribuir a mejorar la alimentacién sana por medio de

huertos comunitarios.

5.2 Resultado Obtenido No.2 Disefio, aprobaciéon y entrega de la propuesta del
Programa Institucional para la Direccion Municipal de la Mujer en Seguridad Alimentaria

y Nutricional para la Poblacion del Municipio de Zapotitlan.

Este es un instrumento que se elabord a base de la participacidbn comunitaria, lideres y
lideresas, con el fin de contribuir a la transformacion del problema de inseguridad
alimentaria y nutricional que afecta a la poblacion.

El Programa Institucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Direccion
Municipal de la Mujer-DMM- del Municipio de Zapotitlan, Jutiapa,”. Esta disefiado para
el abordaje con lideresas del municipio que son usuarias de la Direccion Municipal de la
Mujer, fue elaborado a través de un sondeo en el que se identificaron acciones que son
urgentes de implementar, tiene como objetivo general, promover acciones que
minimicen la inseguridad alimentaria, asi mismo se basa en tres ejes fundamentales
priorizados de acuerdo al contexto del municipio: siendo los siguientes: Implementacion
de huertos comunitarios, Fortalecimiento econémico y productivo con equidad como
alternativa nutricional, fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, basado
en los resultados del sondeo elaborado con anterioridad, asi mismo plantea un plan de
sostenibilidad para que las instrucciones Responsables den seguimientos a las

acciones gue se realicen en el marco de la SAN.

5.3 Resultado Obtenido No. 3 Diseflado y elaborado la Sostenibilidad de huerto
comunitario con 30 personas en la Aldea Ceibita, Zapotitlan, por medio de métodos de

Trabajo Social, interviniendo en la realidad social para el mejoramiento alimentario y
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nutricional de la poblacion de las comunidades del Municipio, a través de la Direccion

Municipal de la Mujer.

Este resultado consistid en la realizacion de un huerto comunitario en la Aldea Ceibita
Zapotitlan, para fortalecer la propuesta y la sostenibilidad del Programa que vendra a
fortalecer una alimentacion sana y nutritiva para las familias que viven en situaciones de

pobreza y pobreza extrema.
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CAPITULO VI

6. Anédlisis e interpretacion de resultados

El proceso de practica profesional supervisada se desarroll6 por medio de acciones,
estrategias, técnicas y metodologias utilizadas desde la perspectiva de la carrera de
Trabajo Social, entre ellas estan las técnicas de investigacion como lo es la
observacion, investigacién cuantitativa, investigacion intermedia e investigacion de
campo, entre las metodologia se identifican el método de intervencion en la realidad y
concientizacion tematica, método de accién transformadora y método de militancia y
compromiso cuales mencionados anteriormente fueron las acciones puestos en
practica juntamente con los principios y valores promoviendo un trabajo equitativo,
participativo con igualdad y derechos. A continuacion se presenta un analisis de los
resultados obtenidos en base del proyecto “Propuesta de un Programa Institucional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Direccion Municipal de la Mujer del Municipio

de Zapotitlan, Jutiapa.

6.1 Disefiado y aprobado sondeo comunitario sobre la inseguridad alimentaria
identificada a dieciséis (16) comunidades a nivel municipal de manera factible,
sostenible y funcional para disefio de programa correspondiente, para Direccidn

Municipal de la Mujer.

El sondeo es un instrumento eficiente en el proceso de ejecucion del proyecto en las
gue se ejecutaron técnicas de investigacion como lo son la observacion, investigacion
cuantitativa, investigacion intermedia, investigacion de campo, acompafandola con
instrumentos de investigacion que permitieron identificar las familias mas necesitadas
econémicamente, como lo son la evaluacion analitica y evaluacién de resultados
(encuesta), con el propésito de mejorar la situacion de vida de las personas menos

afortunadas del Municipio.
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El sondeo permitié insumos claros de las familias y comunidades con alta vulnerabilidad
en seguridad alimentaria del municipio, el cual se tomaron en cuenta para incluir a las
personas beneficiadas, las cuales estardn dentro del programa institucional sobre
seguridad alimentaria y nutricional, el cual sera manejado y promovido por la Direccion
Municipal de la Mujer, ya que es un departamento que tiene enlace directo con los

lideres comunitarios del municipio.

Para lograr el objetivo de este resultado se realizaron diferentes actividades
planificadas entre ellas estan: para la elaboracién, aprobacion y aplicacion de
instrumentos de sondeo, se realiz6 una reunidn con 35 personas de caserios y aldeas
del Municipio de Zapotitlan, seguidamente se ordend y se clasificd la informacion
obtenida del sondeo comunitario y por ultimo se realiz6 nuevamente una reunidon de
media dia para socializacion de la informacion adquirida del sondeo con la participacion
de treinta y cinco personas (35) dentro ellas autoridades municipales, instituciones
gubernamentales y lideres comunitarios del Municipio.

Dentro los tres resultados a ejecutar en el proceso de proyecto Profesional de Trabajo
Social, se disefo y elaboré un documento, adquiriendo datos de suma importancia para
la realizacion del resultado numero dos, en el cual se tomaron muestras de cinco
personas de dichas comunidades, utilizando herramientas gerenciales como lo es la
observacion, entrevistas, investigacion de campo, investigacioén cuantitativa para lograr
identificar las familias y comunidades con mayor vulnerabilidad en seguridad alimentaria
y nutricional del municipio de Zapotitlan, en la cual se realizaron diferentes actividades
y acercamiento previo a las comunidades a través del contacto y conocimiento que
tienen los lideres y lideresas de las comunidades hacia sus personas, por medio del
enlace de la Direccién Municipal de la Mujer hacia las comunidades, en la que se logré
identificar a de cinco personas de cada comunidad que forman una familia, a las que
se le pasO una encuesta de preguntas para luego realizar un analisis textual y de
graficas para medir la calidad de vida de cada familia, luego se ordend y clasifico la
informacion para disefiar la metodologia del sondeo comunitario que seria los insumos

para el siguiente resultado.
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El Sondeo tiene como objetivo General Contribuir en la promocién y generacion de
alimentos nutritivos, por medio de programa institucional y huertos comunitarios, para
mejorar la nutricibn de las familias de la comunidad Ceibita Zapotitlan y el objetivo
especifico disefiar un programa institucional de la Direccibn Municipal de la Mujer-

DMM- en Seguridad Alimentaria y Nutricional en base de un sondeo comunitario

6.2 Diseflado, aprobado y entrega de propuesta de programa institucional de
seguridad alimentaria y nutricional de la Direccion Municipal de la Mujer, de
manera factible, sostenible y funcional para familias del Municipio y grupo de
mujeres en aporte para la disminucién de la inseguridad alimentaria y nutricional

de la poblacion del Municipio.

El programa es un instrumento de guia, en el cual se establecieron acciones en
conjunto con instituciones, con el propdsito de mejorar las condiciones de vida de las
familias identificadas a nivel municipal, con el objetivo de contribuir con una herramienta
eficiente, funcional y sostenible que cumpla en cubrir las necesidades y demandas que
manifiesta las comunidades, como base de desarrollo humano equitativo y desarrollo

social.

El programa esta establecido para un tiempo de dos afios iniciando en 2018 y
culminando 2020, dentro del cual se planificaron y establecieron cada una de las
acciones que van hacer ejecutadas, donde se pretende de la participacién activa e
inclusién de instituciones gubernamentales que velan por la seguridad alimentaria y
nutricional del municipio tales como: -MAGA-, SESAN, COMUDE, DMM, entre otras.

El programa cuenta con tres ejes el cual contienen sus acciones y objetivos generales y
objetivos especificos los cuales son: Implementacibn de Huertos comunitarios,
Fortalecimiento de la SAN Fortalecimiento econémico y productivo con equidad como

alternativa nutricional.
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Asi mismo esta compuesto a través de diversas estrategias y metodologias que
pretenden ser desarrolladas durante el proceso, entre las que se pueden mencionar:
trabajo en grupo, organizacion, participacion activa, capacitaciones, evaluaciones de

desempefio, proyeccion e insercién social.

Los temas y subtemas que se priorizaron son los pilares de los ejes, que van enfocados
en temas relacionados a la salud, lactancia, producciéon de alimentos fuera de
insecticidas sanos, frescos y nutritivos, como base para el desarrollo y calidad de vida

de la poblacion.

El eje No.1 pretende educar a la poblacién en el disefio, cuidado y herramientas que se

utilizan para el mejor mantenimiento de un huerto familiar.

El eje No.2 es la segunda accion del programa referente al fortalecimiento de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, el cual estd enfocado en tres (3) pilares siendo
estos temas de formacién educacional: Seguridad Alimentaria y Nutricional con
subtemas de SAN, Lactancia Materna, enfermedades como las IRAS y ETAS, hébitos
higiénicos en la preparacion adecuada de alimentos, jornadas y barridos nutricionales,
seguimiento a los tres pilares SAN, Disponibilidad, acceso, consumo, aprovechamiento
bioldgico, Describir a intervencion es en salud y nutricion, describir las intervenciones
en salud y nutricién, reconocer el propdsito de las diferentes acciones, intervenciones
de salud y nutricion, utilizar alimentos localmente disponibles para la elaboracion de
preparaciones nutritivas, identificar los criterios que debe cumplir la ayuda alimentaria,
elaborar mezclas nutritivas con alimentos de donacion, ldentificar el papel del lider
comunitario en las intervenciones de salud y nutricibn que deben realizarse en
situaciones de emergencia, acciones que tiene una duracion de nueve meses (9) asi
encaminada mente continua el siguiente eje con su acciones y actividades para el

desarrollo de la misma.

Eje No.3 Representa el disefio de capacitacion para las familias de las comunidades en

temas productivos que les permita generar sus propios recursos, como el nombre del
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taller, temas a desarrollar, tiempo y duracion, a quien va dirigido, materiales y equipo,
conteniendo cuatro talleres, acciones especificas de intervencion social siendo estas
fortalecer en conocimiento y compromiso de las mismas las autoridades y poblacion en

general.

Estos talleres educativos y capacitacion activa y participativa tiene contemplado para su
ejecucion un periodo de siete (7) meses, ya que atraveso de ellas se busca disminuir la
inseguridad alimentaria, prevenir enfermedades, educar a la poblacion y demas
situaciones que presentan en las comunidades mas vulnerables, donde la pobreza de la
poblacién es extrema, el cual la poblacion permita gozar de una adecuada salud,

alimentacion y nutricion en la mujer y nifiez.

La propuesta del programa cuenta con diferentes caracteristicas que hacen de él un
instrumento Util y funcional para la institucion ejecutora, en este caso la Direccion

Municipal de la Mujer, entre dichas caracteristicas se encuentran:

a) Es una propuesta que pretende fortalecer la seguridad alimentaria del municipio.

b) Busca promover el consumo de alimentos sanos, frescos y nutritivos cosechados

por ellos mismos sin quimicos téxicos que destruyen el medio ambiente.

c) Promover la participacion e inclusion de las diferentes instituciones sociales,

como base para desarrollar y ejecutar cada una de las actividades.

d) El programa no tiene enfoque de acciones asistencialistas, puesto que se
reconoce que ese tipo de intervenciones no logran impactos positivos dentro de
la sociedad, y no aportan al desarrollo, por lo que se establecieron acciones que
promueven aprendizajes, ensefianzas y practicas, que buscan que las personas

sean los promotores de su cambio, bien estar y desarrollo.

e) La propuesta del programa fue disefiada en base a las diferentes actividades que

se desarrollaron del sondeo comunitario, la cual se elaboré y aplico instrumentos
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de sondeo con treinta y cinco (35) de veintidés caserios (22) y diez aldeas (10)
del municipio, esto permitio la recopilacion de informacion a través de trabajo de
campo en las comunidades, construir los instrumentos que incluyo el disefio
metodoldgico. Se realizd la primera reunién directa a previo al desarrollo del
programa con lideres comunitarios que entrelazo la Direccion Municipal de la

Mujer.

Luego se ordend y clasificd para el analisis de la informacion obtenida a través del
sondeo realizado anteriormente. Asi mismo se realiz6 una segunda reunién el dia
veinticuatro (24) de enero del 2017 con cuarenta y cuatro (44) personas del COMUDE
del municipio, donde se socializo la informacion de los objetivos y la propuesta del
proyecto en el municipio. Por ultimo se procedid a realizar una ultima reunion con el
COMUDE el veintidés (22) de marzo del 2017 con la asistencia de cincuenta y tres (53)
personas lideres y lideresas comunitarias, autoridades municipales e instituciones
gubernamentales del municipio, para presentar el programa final para su aceptacion,
donde evidencio las prioridades e interés de la Direccion Municipal de la Mujer y lo que
las comunidades necesita. Este programa fue construido juntamente con la persona

enlace, la cual brindo su apoyo y se hizo participe en su elaboracion.

Y como final dentro de este resultado, se procedié a hacer la entrega de la propuesta
del programa a la Direccion Municipal de la Mujer, donde se reconoce como un
instrumento funcional necesario para fortalecer las acciones sociales destinadas a
contribuir al desarrollo humano equitativo y bienestar social de la poblacion femenina y

ninez.

Para la construccion del programa, aprobacion y entrega fue necesario realizar técnicas
tales como: Investigacion y analisis documental, Entrevistas a personas claves tales
como: Trabajadora Social, Agronomo y representantes de algunas instituciones como
los son: MAGA, SESAN, COMUDE, DMM, AREA DE SALUD Y COMUSAN, Visitas
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comunitarias, Dinamicas de grupo, Dialogo, Cada una de las reuniones fueron

participativas y se hizo el uso de cambio de experiencias.

Los objetivos especificos del programa institucional son los siguientes:

a) Facilitar condiciones a través de la DMM, en el marco de la seguridad
alimentaria.

b) Promover los cultivos de huertos comunitarios.

c) Fortalecer los procesos organizativos.

d) Promover la coordinacion interinstitucional.

e) Incentivar a las mujeres para el beneficio de su comunidad.

f) Promocionar los cultivos propios de la comunidad.

El programa cuenta con tres ejes basicos para la promocion, accién y conocimientos

para hacer producir los huertos comunitarios los cuales son los siguientes:

Eje No.1 Implementacién de huertos comunitarios

En donde se debe de tomar dos aspectos importantes para lograr buen resultado: La

disponibilidad del agua, planeacion del propio huerto.

El huerto familiar bien atendido proporciona las hortalizas necesarias para el consumo
de la familia durante todo un afio. Unas de las mas grandes ventajas de sembrar un
huerto familiar es que se pueden obtener hortalizas de mejor calidad que las que se
pueden comprar en el mercado, establecimiento de un huerto familiar provee a la
familia de productos que satisfacen algunas de sus necesidades. Se podria obtener
hortalizas a un costo menor que el precio del mercado, lo cual permitira el ahorro del
gasto familiar, Contando el eje con el objetivo general el cual es aumentar la
disponibilidad de comida da que sea mas nutritiva, fresca y libre de pesticida das a nivel

familiar, tanto en zonas rurales como urbanas, respetando el medio ambiente.
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Objetivos especificos del eje No.1 a) establecer huerto en terreno identificado por las
familias, bajo un sistema simple de organizacion y con medios propios, b) proporcionar
por medio del huerto a la familia una mayor diversidad de alimentos, que complemente
la dieta alimenticia y mejore el desarrollo fisico y mental de sus integrantes, c) bajar el
costo de adquisicion y disponibilidad de los productos horticolas en diferentes zonas, d)
hacer eficientes y utilizables los recursos naturales disponibles en la regién, e) reactivar
la organizacion, integracion y desarrollo de la familia de una manera justa, social y
humana, respetando el medio ambiente, el cual tiene diferentes acciones vy
herramientas para lograr la produccion de huertos, en el cual en la descripcion del
programa institucional cuenta con las descripciones detalladamente de abonos |,

quimicos y herramientas de trabajo.

Eje No.2 fortalecimiento de SAN

Fue implementado en el programa un proceso de educacion popular en el marco de los

3 pilares de la SAN, los cuales son los siguientes:

Pilar No.1 Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN).

Sub temas; SAN, lactancia materna, enfermedades como la IRAS y ETAS, Habitos
higiénicos en la preparacion adecuada de alimentos, Jornadas y barridos nutricionales,
Pilares de la seguridad alimentaria, establecidas en dos jornadas de dos horas,
fortaleciendo de esta manera las capacidades en lideres y lideras comunitarias con las

que trabaja la DMM.

Pilar No.2 Seguimiento a los 3 pilares de la SAN

Fortaleciéndolo con los sub temas; disponibilidad, acceso, consumo y aprovechamiento

bioldgico, en una jornada de seis horas para lograr la socializacion de los pilares de la

Seguridad Alimentaria y Nutricional.
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Pilar No.3 Describir a intervenciones en Salud y Nutricion

Teniendo como Subtemas como es la Describir las intervenciones en salud y nutricion.
Reconocer el propoésito de las diferentes intervenciones de salud y nutricion, Utilizar
alimentos localmente disponibles para la elaboracion de preparaciones nutritivas,
Identificar los criterios que debe cumplir la ayuda alimentaria, Elaborar mezclas
nutritivas con alimentos de donacion, Identificar el papel del lider comunitario en las
intervenciones de salud y nutricion que deben realizarse en situaciones de
emergencia, dedicando un tiempo de una jornada de seis horas este tiempo permitira el

aprovechamiento y utilizacién bioldgica de los alimentos.

Eje No.3 Fortalecimiento econémico y productivo con equidad como alternativa

nutricional.

Este eje presenta el disefio para las familias de las comunidades en temas productivos
gue les permita generar sus propios recursos, describe detalladamente los nombres de
los talleres, temas a desarrollar, duracién, a quien va dirigido, los materiales y el

equipos que utilizaran y los logros que se obtienen al finalizar el taller.

6.3 Disefiado y realizado un huerto comunitario en Aldea Ceibita Zapotitlan, como

modelo de seguimiento ala la propuesta de programa.

El objetivo principal de este resultado es mejorar la disponibilidad de comida sana,
fresca y libre de pesticidas a nivel comunitario, siendo sus objetivos especificos ;a)
establecer el huerto en una area apta e identificada por las familias, b) complementar la

dieta alimentaria y mejorar el desarrollo fisico y mental y de sus integrantes.
Se llevo a cabo la ejecucion de este resultado en la Aldea Ceibita con treinta y cinco

personas para posteriormente agilizar el proceso y creacion de huerto comunitario,

como un modelo de seguimiento para el programa propuesto, se partid primeramente a
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un acercamiento previo hacia la comunidad por medio del lider comunitario para la

concientizacion de la misma e identificacion de la poblacion necesitada.

Seguidamente se identific6 un area territorial apta para disefiar el huerto comunitario
establecerlo, en un espacio disponible de 100m2, preferiblemente cuadrado,
identificando que sea un suelo fértil, agua disponible y suficiente para riego en caso de

falta de lluvia.

Se conté como abono y preparacién de suelo con materia orgénica (estiércol de ganado
descompuesto), aplicando en el area diez (10) costales, fue tratado con cal agricola, de

esta manera mejorar la calidad del suelo.

La duracién del tiempo del huerto fue de cuatro (4) meses, lo cual incluyo un ciclo de

cada cultivo en ese lapso de tiempo.

El costo del huerto realizado en la Aldea Ceibita Zapotitlan, con veinticinco personas
participantes, sin incluir el costo de la mano de obra ni asesoria técnica fueron de
dieciséis mil doscientos cincuenta (Q, 16,250.00) y las semillas del huerto fueron las

siguientes:

1) Pepino una onza

2) Suchini una onza

3) Remolacha una onza
4) Zanahoria una onza
5) Cilantro cuatro onzas

6) Rabano una onza
Siendo este un total en semilla para una persona ciento cincuenta (Q150.00), un total

de tres mil setecientos cincuenta (Q.3,750.00), un costo de fungicidas de doscientos

(200) quetzales por cada persona, siendo un total de cinco mil quetzales (Q.5,000.00),
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un costo de insecticidas de ciento cincuenta (Q.150.00) por persona, siendo un total de
tres mil setecientos cincuenta quetzales (Q,3,750.00), un costo de fertilizante de ciento
cincuenta(Q.150.00) por persona siendo un total de tres mil setecientos cincuenta
(Q.3,750.00), los precios de los insumos estan calculados a razén de 250cc o 500
gramos de cada producto, un litro de foliar y 50 libras de fertilizantes los cuales pueden
varias segun la marca t la tienda donde se adquieren, tampoco esta incluido la mano
de obra ni gastos de asesoria técnica, ya que se gestioné apoyo de profesional técnico
de la materia al Ministerio de Agricultura y Ganaderia del municipio-MAGA-

El disefio del huerto fue de seis marquetas de un metro y medio de acho (1.2m) y de
ocho (8) metros de largo, teniendo una distancia de (0.50 m) de una marqueta a otra,

identificado con nueve punto siete (9. 7m) de ancho.

Luego como segunda actividad del huerto se gestiond apoyo de un técnico de la

materia del Ministerio de Agricultura —-MAGA-.

También se realizaron dos talleres tedricas y practicas de huerto familiares con
veinticinco personas de las familias para reforzar el tema de Seguridad Alimentaria,
para la ejecucion de estos talleres se necesitdé asesoria del personal area de salud y —
MAGA-

Luego y por ultimo se estuvo evaluando la organizacion de las personas en el huerto

comunitario, para observar y mantener el cuidado y mantenimiento del mismo.

La formacion educativa, organizaciéon y acciones que se desarroll6 a través de los
encuentros con veinticinco personas de la comunidad de Ceibita, Zapotitlan, fueron de
suma importancia en el proyecto ejecutado, pues dio la oportunidad a promover el
programa y las acciones a realizar para fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional
del Municipio por medio de huertos comunitarios dirigidos para las familias de dichas

comunidades.
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Este ultimo resultado se plantio con el siguiente objetivo: “Mejorar la disponibilidad de
comida sana, fresca y libre de pesticidas a nivel comunitario a través de acciones y
procesos de trabajo y formacion educativas, ensefianzas sobre los temas y subtemas
de interés para fortalecimiento a la seguridad alimentaria y nutricional, desarrolladas de

manera profesional, ética y dinamica/participativo”

Objetivos especificos: a) “Establecer el huerto en una area apta e identificada por las
familias, b) complementar la dieta alimentaria y mejorar el desarrollo fisico y mental de

los integrantes de las familias.

Para la ejecucidn de este resultado se llevaron a cabo diferentes actividades y acciones
entre ellas estan, los acercamientos previos a la comunidad para la evaluacién del area

de implementacion del huerto comunitario.

Se gestiond asesoria técnica de profesional para el aspecto de la agricultura, se
realizaron 2 talleres tedricos de huertos familiares con 30 personas, se evalué y
monitoreo constantemente el huerto, donde se facilitaron dos temas ejes los cuales
fueron fundamentales para fortalecer el eje de seguridad alimentaria y nutricional, se
inicio en la construccion de conocimientos activos, en el cual se hizo énfasis de llevar a
la proxis lo aprendido, para contribuir al cambio social a través de una intervencién

sostenible.

Se obtuvo la participacion de 30 personas en los talleres tedricos y practicos
realizados, asi como la participacion e involucramiento activo de la Direccién Municipal
de la Mujer, Ministerio de Agricultura —MAGA- personal del centro de salud y lideres
comunitarios. Este resultado tomo como base para su desarrollo el uso de tres

métodos de Trabajo social, los cuales se plasman a continuacion:
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6.4 Resultados No Previstos encaminados para beneficio de poblacion Rural y

Urbana del Municipio de Zapotitlan:

Durante el proceso de Practica Profesional Supervisada Il se lograron realizar otras
actividades que dieron lugar a otros resultados en beneficio la poblacion del Municipio

de Zapotitlan logrando encaminar los siguientes:

Resultado No.1 Programa avicola

Este programa consiste gestionarle e ir en la busqueda de familias, donde ellos se
encarguen de implantar pequefias granjas familiares, donde a cada familia se le hace
entrega de 10 gallinas ponedoras y dos quintales de concentrado, para que sean
aprovechadas tanto en la alimentacion de sus familias como parar generar recursos
econdmicos por medio de la venta del excedente de huevos y de esta manera puedan ir

creciendo y manteniendo las pequefias granjas.

Resultado No.2 Fertilizantes y semilla mejorada

Este programa consiste en gestionar insumos como como lo es el fertilizante y semilla
mejorada para reforzar y apoyar el desarrollo agricola a nivel Municipal, donde se
realizaron reuniones con lideres comunitarios a nivel Municipal para dar a conocer la
gestién y por medio de ellos identificar en sus comunidades las familias con mayor
necesidad, donde se ingresaron datos de parte de la Direccion Municipal de la Mujer, su
nombre completo, apellido, numero de DPI, cantidad de familias, programas que como
practicante estuve apoyando en sus gestiones aun se esta en la espera de los mismos

para el Municipio de Zapotitlan,Jutiapa.

6.5 Resultados no previstos ejecutados en laimplementacion del proyecto:

En la Implementacién del Proyecto de un Programa Institucional de Seguridad

Alimentaria y Nutricional de la Direccidbn Municipal de la Mujer para familias y
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comunidades con Mayor vulnerabilidad en Seguridades Alimentaria, se ejecutaron las
actividades a su cabalidades cumpliendo con los resultados previstos, lo que facilito
cubrir otras actividades que no se encontraban planificadas y que brindaron resultados
no previstos, esto siempre inmerso en el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional y
encaminados a darle un beneficio a la comunidades y casco urbano del Municipio de

Zapotitlan, siendo los resultados siguientes:

Resultado No.1 Gestion para que se les tome en cuenta en el Programa de

Gobierno Alimentos por Acciones.

En donde las comunidades organizadas del Municipio de ZapotitlAin se encontraban
ejecutando huertos familiares a cambio de alimentos, dirigidos y evaluados por la

Direccion Municipal de la Mujer y técnicos de Ministerio de Agricultura y Ganaderia

—MAGA-,- Comité Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional,- COMUSAN- y
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional,-SESAN-.

En la cual consistia identificar por medio de lideres comunitarios, area de salud a las
familias en pobreza y pobreza extrema para que fuesen tomados en las acciones y
pudieran beneficiarse por medio de la misma, donde las familias en un espacio cerca de
sus casas realizaban pequefas hortalizas como lo son la siembras de: cebolla, tomate,
rabano, cilantro, chiles, pepinos, guicoy, donde las familias se encargaban de cuidar y
darle mantenimiento junto con la asesoria de técnico del MAGA, donde se evaluaba el

cuidado y de esta manera se les toma en cuenta en el programa.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DE PROGRAMA INSTITUCIONAL EN SEGURIDADA
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN LA DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER,
ZAPOTITLAN, JUTIAPA

Periodo: Enero 2018-Enero 2020

Responsable: Direccién Municipal de la Mujer.

Ubicacién: Municipio, Zapotitlan Departamento, Jutiapa.

1. Introduccién
Al finalizar la ejecucion del proyecto “Disefio de un Programa Institucional en Seguridad

Alimentaria y Nutricional para la Direccion Municipal de la asociacién de mujeres el
grupo de mujeres y ochenta familias identificadas con mayor vulnerabilidad del
Municipio, se toma ha tomado en cuenta que se debe realizar acciones futuras para
darle sostenibilidad al mismo, por lo mismo se ha elaborado el presente plan donde se
plasman las actividades que se deben de realizar el mismo consta de una justificacion,
objetivo general y especificos, los recursos tanto humano como financiero y materiales.
También se toman en cuenta algunas herramientas gerenciales como andlisis de
entorno, analisis de involucrados, andlisis de Hanlén y el FODA que facilitaron el

proceso asi como el cronograma para la ejecucion de las acciones.

Se puede mencionar que la ejecucién del mismo estard a cargo de la Institucion
Direccion Municipal de la Mujer, tomando como regencia, el sondeo comunitario y
modelo del disefio del huerto comunitario realizado en Aldea Ceibita Zapotitlan, siendo
el plazo de ejecucion de dos afos, iniciando en enero del afio 2018, culminando en
enero 2020, con el apoyo del personal técnico, administrativo y de la Coordinacion
Municipal, de esta manera se encaminan estrategias de sostenibilidad siendo este

herramienta que contribuira a la ejecucion del mismo.
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2. Justificacion

El plan de sostenibilidad es una herramienta necesaria para la continuidad de una
iniciativa , por tanto dicho plan pretende servir de marco de actuacion para las acciones

ya encaminadas dentro del proyecto “ Disefio de un Programa Institucional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Direccidn Municipal de la Mujer” y que
corresponde al fortalecimiento de la institucion del Departamento de la Mujer y
Municipio de Zapotitlan, departamento Jutiapa, creando de esta manera los procesos
formativos para seguir promoviendo la Seguridad Alimentaria y Nutricional por medio de
las mujeres pilares del hogar, que cuidada y alimentan a sus familias, esto permitira el
fortalecimiento del poder local, casco urbano y rural, tomando en cuenta este escenario
y conocimiento las necesidades de la poblacién de Zapotitlan, tanto urbano como area
rural, se pretende establecer este nexo para poder contribuir a mejorar las condiciones

de vida.

3. Poblacién beneficiada

La Propuesta del Programa Institucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional de la
Direccion Municipal de la Mujer, beneficiara a las mujeres que poseen las
caracteristicas de lideresas comunitarias las cuales son enlace entre la comunidad y
Direccion Municipal de la Mujer, asi mismo tales acciones contribuiran a las

comunidades.

4. Objetivo General

Reforzar las acciones de fortalecimiento que fueron orientadas dentro del proyecto
“Disefio de un Programa Institucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional Para la

Direccion Municipal de la Mujer-DMM- Zapotitlan, Jutiapa”
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6.

Propodsito del Plan de Sostenibilidad

La Direccién Municipal de la Mujer transfiera informacion a las mujeres y cumpla
con cada uno de los insumos que se estableceran dentro del plan de

Sostenibilidades y programa.

Es necesario que la Direccion Municipal de la Mujer pueda descentralizar la
informacion a nivel comunitario para informar sobre los temas de formacion de

alimentacion.

Es imprescindible para la ejecucion adecuada que exige el plan la
responsabilidad del personal técnico encargado guiados bajos los valores ético y

profesionales para mayor sostenibilidad del mismo.

Principios y Valores

Los principios y valores son base para toda accion social que se ejecuta en respuesta a

los problemas sociales, entre los cuales se encuentra el tema de seguridad alimentaria

y nutricional. Es de suma importancia reconocer que es con las personas y el entorno

con las que se pretende intervenir, por lo que se debe mantener una actitud adecuada y

correcta ante los demas, por ello se describe los siguientes principios y valores a tomar

en cuenta:

» Se debe mantener una actitud de respeto.

» lgualdad en cada accién o actividad a desarrollar.

» Equidad al momento de identificar lo que cada individuo necesita para responder
a su necesidad.

» Amor en lo que se haga y con los individuos que se trabaje o sea dirigida la
ayuda social.

» Paciencia, puesto que es un proceso en el cual surgiran dificultades.

104



» Perseverancia, ya que no se debe dar por vencido y se debe luchar hasta lograr
el objetivo planteado.

» Secreto Profesional, este es de suma importancia pues con ello se evitaran
conflictos que puedan afectar la aplicacién de las actividades y por ende limitara
el alcance de los objetivos.

» Reconocer que el tema de alimentacion y nutricion es un derecho que todos los
ciudadanos merecen tener y este es un compromiso de todos.

» Creer en la urgencia y en la necesidad de propiciar la articulacion de esfuerzos
en busqueda del bienestar fisico, mental y social Creer que los buenos hébitos
alimentacion e higiene son factores fundamentales en un estilo de vida
saludable.

7. Recursos humanos: Personal técnico, Personal administrativo y Coordinacion.

8. Liderazgo: Para su implementacion contara con el liderazgo del proyecto las
cinco familias de las dieciséis comunidades del Municipio de Zapotitlan y las
seiscientas mujeres coordinado por la Direccion Municipal de la Mujer y también
si es necesario se pedira la participaciéon de algin otro proyecto con los que

trabaja la Direccién Municipal de la Mujer.

9. Ambitos

9.1Ambito Social: La seguridad alimentaria y nutricional es una posicion prioritaria
en los programas de politica de desarrollo de la Ultima década. Asi mismo existe
una decidida tendencia a que tanto la proteccion social se entrelaza con la
seguridad alimentaria y nutricional en derechos para garantizarle a la poblacion
un bienestar general. Sin embargo hasta el momento no hay un consenso claro
sobre numerosas opciones de disefios basicos y modalidades de

implementacion de las politicas y programas de proteccion social.
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9.2 Ambito Politico: Las politicas vigentes actualmente que manejan nuestro
sistema social, hacen mejorar las condiciones de vida y la capacidad de
resistencia de las poblaciones vulnerables, especialmente los pequefios
productores rurales, la poblacion pobre urbana y rural asi como las mujeres y los
nifos. Se evaluara y pedira periédicamente por medio de la Direccion Municipal
de la Mujer al grupo de personas beneficiados acerca de las recuperaciones y
beneficios de la adopcién de medidas social, sobre el aumento de la produccion
local, la mejora de los medios de vida y la promocion de una mejor nutricion por

medio de realizacién de huertos y reforzamiento de educacion nutritiva.

9.3 Recursos Financieros: Se prevé que la Municipalidad entrelazada con las
instituciones gubernamentales que velan por la seguridad Alimentaria y
Nutricional del Municipio, sean los provenientes del mismo proyecto, ya que son
fondos propios de la Municipalidad y a través de donaciones de las instituciones
gubernamentales o0 ONG'S y los que se pudieran generar de otras fuentes

financieras.

9.4 Ambito Cultural: Se debe de trabajar con las personas de una manera
realista y profesional evitando acciones de asistencialismo, Se tendra que
trabajar en educar al individuo a la busqueda de mejorar las practicas de sus
acciones que de una u otra manera pueden afectar a su calidad de vida, se
debe hacer conciencia, para que se reconozca que muchos de los problemas
qgue afectan al factor alimentacion son a causa de las actividades y acciones que

realizamos.

9.5 Ambito Juridico: Segun la Constitucion de la Republica de Guatemala en su
art. 99 habla sobre la Alimentaciéon y nutricion, donde recalca que el Estado
velara porque la alimentacion y nutricion de la poblacion redna los requisitos
minimos de salud. Las instituciones especializadas del Estado deberan coordinar
sSus acciones entre si 0 con organismos internacionales dedicados a la salud,

para lograr un sistema alimentario nacional efectivo.
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De igual manera la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional expresa que es
un derecho de todos los guatemaltecos acceder a una alimentacién que
satisfaga sus necesidades nutricionales y sociales, condicion fundamental para
el logro del desarrollo integral de la persona y de la sociedad en su conjunto, por
lo que se hace necesario mejorar las condiciones que permitan superar la
inseguridad alimentaria y nutricional en que se encuentra la poblacidén
guatemalteca, ya que las mismas representan un serio obsticulo para el
desarrollo social y econémico del pais, especialmente en el area rural y en los

grupos urbano marginales e indigenas.

Tener acceso y control, estabilidad, consumo y utilizacion bioldégica a los
alimentos son los cuatro componentes necesarios para tener una Seguridad
Alimentaria y Nutricion, los cuales estan fundamentados en las leyes antes

mencionadas.

10.Principios y Valores: Los principios y valores donde se fundamenta el plan de
sostenibilidad en base a la seguridad alimentaria y nutricional son los siguientes:
Creer en la urgencia y en la necesidad de unir esfuerzos para mejorar la
alimentacion y por ende las condiciones de vida de los habitantes de todas las
comunidades del municipio de Zapotitlan.

» Creer que el bienestar de la poblacion se logra trabajando en conjunto.

» Creer que la seguridad alimentaria y nutricional es un compromiso de
todos: del Estado, comunidad y de la sociedad en general.

» Creer que la alimentacion saludable es un derecho de todas las personas,
incluyendo nifios, adolescentes, adultos y ancianos.

» Creer que la desnutricion infantii se puede prevenir por medio de

acciones estratégicas factibles.
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Responsabilidad, es un valor importante para desarrollar todas las
acciones estratégicas sugeridas.

Solidaridad, valor fundamental para el logro eficiente de las actividades.
Transparencia, se debe reflejar en el buen manejo de los recursos que se
manejen en la institucion, por medio de auditorias sociales, tomando en
cuenta las necesidades prioritarias de la poblacion.

Equidad, valor fundamental en el desarrollo de proyectos para la
poblacién en general sin distincion de género, etnia, edad y nivel socio
economico.

Sostenibilidad, el proyecto debe continuar desarrollandose en todo el
municipio con el fin de brindar desarrollo a la poblacion.

Participacion ciudadana, juega un papel importante en la articulacion,
formulacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos ya que son ellos
quienes estan involucrados en el desarrollo sostenible de sus

comunidades.

11. Objetivos especificos del ambito social, politico, econdmico y sus respectivas

estrategias y componentes.

11.1 Objetivos Especificos del ambito social, politico, econdmico y sus respectivas

estrategias

Componente

1. AMBITO SOCIAL

Objetivos Especificos Estrategias
a) Extender los procesos de Desarrollar talleres
fortalecimiento de cinco educativos.

familias de dieciséis
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b)

comunidades a seiscientas
mujeres del Municipio de
Zapotitlan, Jutiapa, para
descentralizar y promover el
desarrollo por medio de la
mujer.

Motivar al grupo de mujeres
a la participacion activa en
coordinacion de
instituciones sociales justo
con la Direccion Municipal
de la Mujer.

Contribuir con la poblacion
beneficiada, generando
nuevas perspectivas de
empoderamiento
econOmico a través de los

huertos comunitarios.

Empoderar a las
madres de familia sobre
la SAN.

2. AMBITO POLITICO

Objetivos Especificos

Estrategias

a)

Establecer alianzas

institucionales para planificar y

ejecutar proyectos productivos

sobre seguridad alimentaria y

nutricional.

b) Fomentar la participacion

activa de las distintas

autoridades locales y

municipales en la ejecucion de

actividades educativas en

de

trabajo con las distintas

Elaborar  planes

instituciones en
beneficio la poblacion y
fortalecer el tema de
Seguridad Alimentaria y

Nutricional.

Participacion activa del
personal de la DMM en

las distintas actividades
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beneficio de la SAN.

a desarrollarse en las

comunidades.

3. AMBITO Objetivos Especificos Estrategias
ECONOMICO a) Gestionar los recursos | Ejecutar las acciones
necesarios para la ejecucion de | estratégicas plasmadas
las distintas actividades | en el proyecto.
planificadas en beneficio de la
poblacién. Desarrollar proyectos
destinados a las
b) Mejorar la calidad de necesidades de los
atencion en los servicios habitantes de las
basicos en las comunidades. comunidades.
4. AMBITO Objetivos Especificos Estrategias
CULTURAL a) Fomentar los estilos de vida | Crear conocimientos por
saludable en las comunidades. | medio de charlas
educativas a las madres
b)Influir de forma positiva en de familia.
las familias para que adopten | Ensefiar a las familias a
buenos habitos alimentarios consumir los alimentos
que se producen en sus
comunidades.
5. AMBITO Objetivos Especificos Estrategias
AMBIENTAL

a) Promocionar el consumo de
los distintos alimentos
autéctonos y el cuidado del

medio ambiente.

b) Gestionar proyectos sobre
saneamiento ambiental para

las comunidades.

Crear conciencia en las
familias sobre la
importancia de consumir
distintos alimentos
sanos, frescos y
cosechados por ellos
mismos sin

contaminacion.

110




Formar grupos de
gestion de proyectos en
beneficio de las

comunidades.

6. AMBITO JURIDICO

Objetivos Especificos

Estrategias

a) Conocer las leyes que
respaldan la Seguridad
Alimentaria Y Nutricional. SAN.

b)Defender los derechos
constitucionales sobre la SAN

Ensefar por medio de
charlas educativas las
diferentes leyes que

respaldan la SAN.
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a) Cultura de Sostenibilidad
Son los conjuntos de acciones utilizados para el cumplimiento y vigilancia al desarrollo
continuo de las actividades estratégicas planteadas en el Programa Institucional sobre
Seguridad Alimentaria y Nutricional para Direccion Municipal de la Mujer, dirigida al grupo

de mujeres que coordina la Institucion

Objetivo Estrategia

Impulsar por medio de la Oficina Municipal | Diseflar e implementar un plan que de
de la Mujer, el desarrollo de una cultura de | sostenibilidad a las acciones a desarrollar
sostenibilidad de las acciones estratégicas
planteadas en el proyecto a desarrollarse el
cual contribuird a brindar conocimientos a las
madres de familia y por ende evitar la
inseguridad alimentaria y nutricional en las

aldeas por medio de las mujeres lideresas.

b) Gestion Social: Una gestion social es la que contribuye a que las actividades se
desarrollen eficientemente, siendo el recurso econémico el principal factor que contribuye
a tener resultados efectivos. Por ende, es necesario definir los medios y estrategias que

se necesitaran para gestionar dichos recursos, ante las distintas instituciones.

Objetivos: Estrategias:

Contar con los recursos necesarios para|Gestionar los distintos recursos que se
poder desarrollar las distintas actividades. utilizan en la ejecucion de las actividades
y continuidad de las mismas en cuanto al
Plan  Educativo Institucional  sobre

seguridad alimentaria y nutricional.

a)Alianzas Estratégicas:
Las alianzas estratégicas son necesarias para el logro de las actividades planeadas, ya
que en ellas se toman decisiones que fundamentan los compromisos de cada participante

para trabajar en conjunto y asi lograr los objetivos planteados. De igual manera las
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alianzas contribuyen a que las partes tengan intereses comunes, obtengan resultados

factibles y asuman compromisos establecidos.

Objetivos: Estrategia:

Contar con el apoyo de las diferentes |Participacion activa y unificar esfuerzos para
instituciones que velan por la Seguridades |el desarrollo eficiente del proyecto.
Alimentaria y Nutricional del Municipio de
ZapotitltAn para el logro de los objetivos
planteados en cuanto a la Seguridad

Alimentaria y Nutricional.

12. Ejes Transversales del Plan de Sostenibilidad

12.1 Enfoque de Género: La mujer desempefia un papel muy importante y
determinante en la Seguridad Alimentaria y Nutricional, la diversidad alimentaria y salud

infantil en el hogar, las mujeres y los hombres del entorno rural desempeian diferentes

Funciones en garantia de la seguridad alimentaria de sus familias y comunidades.
Mientras los hombres se dedican principalmente a los cultivos en el campo, las mujeres
suelen ser responsables de cultivar y preparar la mayor parte de los alimentos que se
consumen en el hogar ademas de cuidar a sus hijos y cuidado de los animales
domésticos que suelen tener alrededor de sus casas que aportan las proteinas, es

necesario fomentar las oportunidades y derechos de las mujeres.

12.2 Enfoque Ecoldgico: En cuanto al enfoque ecoldgico se puede decir que la tierra 'y
la naturaleza son los elementos fundamentales para la sobrevivencia de todo ser
humano, ya que es de donde depende toda la alimentacion que se consumo para la
sobrevivencia. En el articulo No. 97 de la Constitucién de la Republica de Guatemala.
Medio Ambiente y equilibrio ecolégico. Dice que El Estado, las municipalidades y los
habitantes del territorio nacional estan obligados a propiciar el desarrollo social,
econdémico y tecnoldgico que prevenga la contaminacion del medio ambiente y

mantenga el equilibrio ecolégico.
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13. Herramientas de la gerencia social

No.

Herramientas de
Gerencia

Descripcion

Analisis del
entorno

Permiti6 realizar un examen temprano del contexto
identificado asi las oportunidades y riesgos del
ambiente para la ejecucion con éxito de proyecto de

intervencion

Analisis de
involucrados

Las beneficiarias directas tienen la iniciativa de salir
adelante y de mantenerse organizadas, por ello es
importante que se le dé seguimiento a las acciones
realizadas durante el proceso de Préactica Profesional
Supervisada | y Il y asi lograr el involucramiento de la
Institucidbn como de algunas otras entidades a fines al

tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Hanlén

Permitié identificar el problema con mayor porcentaje,
seguidamente el analisis de problemas, objetivos y
alternativas Asi mismo con los insumos recolectados
y analisis se justificacion y la descripcion de los

problemas.

FODA

Es una herramienta de confrontacion de la situacion
actual de la institucién permitiendo visualizar de forma
objetiva y concreta aspectos positivos y negativos de
los cuales se basa la creacion de estrategias que

buscaran coadyuvar las probleméticas presentadas.
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14.Metodologia

Es de suma importancia que se tome en cuenta en cada una de las actividades que se
han establecido dentro del plan la participacion de actores claves e instituciones que
promueven y apoyan las acciones en pro de la seguridad alimentaria y nutricional, asi
mismo que se involucren dentro del proceso del programa. También es necesario llevar
a cabo reuniones para dar a conocer las acciones que integra el plan, asi como analizar
y discutir el mismo con el objetivo de cumplir y aplicar a cabalidad el plan de

sostenibilidad para obtener el logro y éxito que se espera con este.

El plan de sostenibilidad debe de desarrollarse en los tiempos establecidos y llevar a
cabo las actividades establecidas, pues el fin de este es darle estabilidad y la
permanencia necesaria a la propuesta del programa, con el objetivo que este pueda
responder a las necesidades sociales, en temas de alimentacién, nutricion y salud,

esperando un desarrollo equitativo y por ende bien estar social.

15.Sistema de Evaluacion y Monitoreo

El sistema de evaluacion y monitoreo son de suma importancia, pues por medio de ello
se podra constatar si se esta cumpliendo con los objetivos establecidos y se esta
logrando lo que el plan de sostenibilidad pretende obtener con su aplicabilidad.

Las evaluaciones que se realizaran en el proceso del plan de sostenibilidad estara
relacionadas a los objetivos, métodos, estragdis y componentes que se establecieron,
de esta manera se analizara y se comprobara como va caminando el desarrollo del
mismo, permitiendo hacer un balance en lo que se debe de mejorar y lo que se debe

lograr.

Las evaluaciones quedan a criterio y responsabilidad de la Direccion Municipal de la
mujer como ente ejecutado y principal actor de plan de sostenibilidad y programa, las
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evaluaciones deben de realizarse al finalizar cada una de las actividades establecida y

se tomara en cuenta los informes que se rindan del monitoreo y resultados por accion.

Ahora bien el monitoreo es necesario que se realice en cada etapa del plan de
sostenibilidad, pues de esta manera facilitara a los involucrados identificar los alcances
o dificultades que surgen durante su ejecucion, y de alli partir para identificar aquello
que permita fortalecer su aplicabilidad, esto debe de hacerse en un proceso
sistematico y participativo garantizando el logro y éxito del proyecto.
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1.

CONCLUSIONES

El proceso de la practica profesional supervisada fue una experiencia
enriquecedora, por los conocimientos adquiridos por parte de la estudiante,
durante el proceso se emplearon diversas metodologias, herramientas vy
técnicas enfocadas en la gerencia social, permitiendo alcanzar los objetivos
planteados dentro del plan del eje de seguridad alimentaria y nutricional. A través
de la ejecucion del proyecto se alcanzaron tres resultados enfocados en los
objetivos y para ello se desarrollaron diversas actividades, donde se logré la
participacion activa de los involucrados. Los resultados fueron “Sondeo
comunitario a nivel municipal”’, “Disefiar propuesta de programa institucional” y
“Disefiar un huerto comunitario”, Estos resultados contribuyeron al fortalecimiento

de la poblacion de Zapotitlan, Jutiapa.

La formacion académica de la estudiante en trabajo social por parte de la
Universidad Rafael Landivar ha permito adquirir conocimientos influyentes en el
desarrollo intelectual como espiritual para llevar acabo procesos que han ayudado
la implementacion de las actividades previstas del proyecto de accion.

El sondeo comunitario realizado permitié insumos que facilitaron la realizacién de
la metodologia del Programa Institucional en beneficio de la poblacion vulnerable

en seguridad alimentaria nutricional del municipio.

El programa social elaborado, se construyé como instrumento que intervendra en
las necesidades sociales en cuanto al tema de alimentacién y nutricién, puesto
que en él se plasmaron acciones especificas que responden a las demandas

manifestadas por la poblacién, permitiendo el mismo bienestar social.
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5.

El Programa Institucional elaborado en Seguridad Alimentaria y Nutricional
identifica cuatro ejes (4) que la condicionan, siendo estos la Disponibilidad de
alimentos; acceso a alimentos; el consumo de los alimentos y la utilizacién

biolégica de los alimentos.

La participacion e involucramiento activo de las personas (comunidades y lideres
comunitarios) persona enlace de la Direccidbn Municipal de la Mujer, facilito el
proceso de recaudar informacion pertinente para el disefio y ejecucién de los
diferentes resultados previstos.

Las diferentes metodologias utilizadas en este proceso de formacion  en
Trabajo Social, fueron las siguientes , “Método de intervencion en la realidad,
concientizacion temética, Método de accion Transformadora, Método de
Militancia y Compromiso” implementados en la convivencia directa con las
comunidades y lideres y lideresas comunitarios incidieron de manera de
fortalecimiento cognitivo, practico y activo de los participantes y a la
potencializacion del recurso humano, quienes al aplicar dichos conocimientos en
las actividades especificas dentro de su roles, cuentan con mayores

oportunidades de cumplir satisfactoriamente con sus metas diarias.

El plan de sostenibilidad contribuira de manera significativa a que el programa
tenga permanencia y se dé seguimiento al mismo, logrando con ello la estabilidad
y continuidad de las acciones destinadas a brindar una mejor calidad de vida y

bien estar social.

118



RECOMENDACIONES

Es necesario tomar en cuenta las experiencias de las diferentes metodologias,
herramientas y técnicas de gerencia social que facilitaron el proceso de las
fases planteadas para alcanzar el objetivo esperado.

Es recomendable contar con una formacion académica que permita al
estudiante las herramientas indispensables para enfrentar la realidad social y

los retos que este conlleva.

Es recomendable que la Instituciones Gubernamentales y no
Gubernamentales, Municipalidad y Direccién Municipal de la Mujer, tomen en
cuenta el sondeo comunitario como herramienta de investigacion para tomar
decisiones y acciones en temas de seguridad alimentaria de la poblacion del

municipio.

Es recomendable de que la Direccion Municipal de la Mujer tome en cuenta
los procesos de intervencién social y proyeccion el uso de métodos y técnicas
gerenciales/sociales, que promueve el programa elaborado los cuales
facilitarian el logro de los objetivos significadamente e incidira en el impacto

social.

Es necesario que la Direccidon Municipal de la Mujer, fortalezca con
seguimiento y ejecucién de los diferentes ejes y pilares de Seguridad
Alimentaria y Nutricional del programa los cuales son la base de formacion

educacional para la poblacion beneficiada.
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6. Es necesario tener en cuenta que para la realizacion y ejecucion de
actividades y poder alcanzar los resultados esperados, es muy importante la
participacion de los grupos organizados en comunidades Yy liderazgo

comunitario.

7. Es recomendable tener en cuenta las diferentes metodologias de trabajo
social utilizadas en proceso de elaboracion del informe y ejecucion de las

diferentes actividades sociales basadas en herramientas de gerencia social.

8. Es preciso que la Direccion Municipal de la Mujer juntamente con la
Municipalidad deben de implementar el plan de sostenibilidad disefiado y
entregado a la DMM para darle estabilidad y seguimiento a la propuesta de
programa facilitado, con el fin de aportar al bien estar social, logrando el bien

comun como un derecho constitucional.
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LECCIONES APRENDIDAS

Es preciso la buena comunicacion del personal de la Direccion Municipal de la
Mujer con lideres comunitarios par a facilitar la ejecucién o desarrollo de

actividades en beneficio de la poblacion del Municipio Zapotitlan.

Es necesario contar con un buen sustento analitico, este mejora la calidad del

disefio y facilita la gestion y el logro mas eficiente y eficaz de los resultados.

Es importante con suficiente evidencia e informacién este posibilita una mejor

comprension del contexto de intervencién y descripcion de andlisis de resultados.

Es necesario que la autoridad municipal y el personal de instituciones
gubernamentales se comprometan a ejecutar y realizar proyectos y trabajos

enraizados con vision de desarrollo y mejoramiento social.

. Promover el trabajo unitario, en conjuntos con representes de instituciones
sociales como poblacion beneficiada para lograr sostenibilidad en las diferentes

actividades.

Es necesario el compromiso y dedicacion profesional para lograr la eficiencia,

eficacia y sostenibilidad en el alcance de los resultados.
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL

1. Gerencia Social

La gerencia social es un campo de accidon (o practica) y de conocimientos
Estratégicamente enfocado en la promocion del desarrollo social. Su tarea consiste en
garantizar la creaciéon de valor publico por medio de la gestion, contribuyendo a la
reduccion de la pobreza y la desigualdad, as i como al fortalecimiento de los estados

democréticos y de la ciudadania.

La gerencia social se apoya en aportes conceptuales y practicos que le ofrecen
simultaneamente los campos de desarrollo social, politica p publica y gerencia publica.
Se privilegian asi los enfoques y las acciones que provienen de esos ambitos. En
ellos se destacan los que fortalecen las capacidades y oportunidades de actores
tradicionalmente excluidos, los procesos de formacién de politicas publicas incluyentes
y sostenibles y la generacién de resultados e impactos de politicas y programas
sociales que surgen del seno de las organizaciones. (Makate & Saavedra, Un Enfoque

Integral para la Gestion de Politicas y Programas, marzo 2006)

La gerencia social surge ante la necesidad de enfrentar esta demanda, ya que propone
asegurar que las politicas y programas sociales respondan de manera valiosa,
pertinente, eficaz y eficiente a problemas importantes de la ciudadania, promoviendo
asi el logro del desarrollo social de manera equitativa y sostenible.

Por “desarrollo social” se entiende el proceso dinamico y multidimensional que conduce
al mejoramiento sostenible del bienestar de los individuos, las familias, comunidades y
sociedades en un contexto de justicia y equidad. Este entendimiento, por naturaleza,
es ambiguo. El desarrollo tiene mudiltiples componentes; algunos de los cuales

conllevan requisitos o dinamicas que son conflictivos o contradictorios entre si.
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El gran alcance y la ambigtedad del fendbmeno de “desarrollo social” hacen que dicho
fenbmeno no constituye en si mismo un objetivo ‘gerenciable’. Es decir, el desarrollo
social no podria ser el ‘norte’ que brinde pautas y objetivos a quienes ejercen la
gerencia social.

Por tanto, el INDES vislumbra cuatro resultados del desarrollo, los que establecen los
fines del ejercicio de la gerencia social en

América Latina y el Caribe al comienzo del siglo XXI: Reduccién de la desigualdad,
Reduccién de la pobreza, Fortalecimiento del estado democratico, Fortalecimiento de
una ciudadania plena, incluyente y responsable. (Makate & Saavedra, Gerencia Social:

Un Enfoque Integral, Marzo 2006)

2. Campos de Gerencia Social

Con base en Hood y Jackson (1997) y como lo propone Cortazar (2004a), el término
“campo” hace referencia a un espacio de discusioén e investigacién dedicado a la
Exploracion de preguntas practicas. Las preguntas practicas exploradas por la gerencia
social se relacionan con el ¢qué hacer? y ¢como hacer? Para enfrentar los desafios
que conlleva la responsabilidad por el desempefio de un “sistema “que propone
promover el desarrollo social de manera eficaz, eficiente equitativa y sostenible en
espacios democraticos. EI campo genera argumentos relativos a la mejor manera de
orientar y desempefiar las tareas de gerencia del desarrollo social con el fin de generar
valor publico

(Moore, 1995).

El INDES propone que la gerencia social, como campo de conocimiento que se halla en

la interseccion de tres campos: el campo de desarrollo social; el de la politica publica y
el campo de la gerencia social. (Mokate & Saavedra, marzo 2006)
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3. Trabajo Social

El trabajo social acepta una serie de principios, normas y criterios que inicialmente
todos los profesionales comparten. Estas normas y criterios sirven de referente para
distinguir entre lo permitido, prescrito, preferible o deseable a nivel profesional. Seria lo

gue constituye los valores y la cultura profesional.

El trabajo social, al tomar como valor central el respeto a la persona en su dignidad y
libertad, defiende también la aceptacion y la autodeterminacibn como principios
inherentes al ejercicio profesional, buscando en sus acciones la Neutralidad, la actitud

no judicial y evitar actuaciones estereotipadas. (Garcia, noviembre 2007)

4. Intervencion del Trabo social
Etimol6égicamente, el término "intervencion" hace referencia a la accion y efecto de
intervenir; la palabra "intervenir" significa tomar parte en un asunto y también interceder

o mediar por alguien (Diccionario de la Real Academia Espafiola, 2001).

Aplicado al Trabajo Social, la intervencion es la accion organizada y desarrollada por
los trabajadores sociales con las personas, grupos y comunidades. Para la trabajadora
social y profesora Maria Asuncion Martinez Roman (2003), dicha intervencion esta
orientada a acompafiar, ayudar y capacitar a las personas en sus procesos vitales para
ser responsables, para ser libres de elegir y ejercer la participacion, asi como a facilitar
los cambios de aquellas situaciones que supongan un obstaculo para el desarrollo
humano y la justicia social, promoviendo los recursos de la politica social, las
respuestas innovadoras y la creacién recursos no convencionales, basados en el

potencial solidario de las personas.

Para tal fin, afirma la autora que no solo se actua profesionalmente con la gente y su
ambiente mas proximo, como es la familia, amigos y vecinos, sino que se intenta

intervenir también en los contextos que condicionan o limitan sus posibilidades de

124



desarrollo, teniendo como referentes la Declaracion Internacional de los Derechos
Humanos y la promocion de la justicia.

De ahi que la intervencion en Trabajo Social esté centrada tanto en la persona como
en el medio social, partiendo de un enfoque global y plural. Intervencion profesional que
se inscribe en un contexto social, histérico, politico, econémico y cultural de la realidad

social. (Exp0sito)

5. Objetivos del Trabajo Social

La intervencion profesional de los trabajadores sociales parte del objeto de la disciplina,
que esta centrado en las situaciones de dificultad de las personas y los obstaculos del
medio social que limitan o impiden (82 Carmen Barranco Expoésito el desarrollo
humano) Situaciones que precisan de la intervencion del trabajador social para
transformar, mejorar o superar las dificultades, potenciar las capacidades y recursos,
incidiendo tanto en las situaciones individuales, grupales o comunitarias, como en las

del medio social.

Los mismos tratan de generar cambios para ayudar a las personas, grupos o
comunidades, a satisfacer sus necesidades; a superar las dificultades materiales y no
materiales, los problemas sociales y los obstaculos que impiden o limitan la igualdad de
oportunidades; a potenciar las capacidades de las personas; asi como a contribuir a
promover el bienestar social, el desarrollo humano y la calidad de vida de la ciudadania.

El tipo de cambio estara supeditado a las situaciones de las personas y a las
condiciones del medio social, asi como a los propios enfoques de los modelos de
intervencion en el que se inscriba la accién profesional, pudiendo dar lugar a una
transformacion, modificacion o mejora. (Exposito, La Intervencion En Trabjo Social dede

la Calidad Integra)
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6.Etica del Trabajo social

La intervencion social parte de los valores filoséficos y los principios éticos de los
Derechos Humanos de la dignidad a la persona, respeto, autodeterminacion, justicia
social, igualdad de oportunidades y participacion recogidos en el Cédigo de Etica
Internacional del Trabajo

Social (Consejo General de Colegios Oficiales de Diplomados en Trabajo Social y
Asistentes Sociales, 1999).

Igualmente, se especifica la obligacion que tienen los trabajadores sociales con la
disciplina y con la sociedad. Vinculado con la calidad, se especifica el deber de
proporcionar la mejor atencién a todas aquellas personas que soliciten su ayuda y
asesoramiento; motivar a los clientes a que participen lo mas posible, asi como la

responsabilidad profesional con las organizaciones, la sociedad y otros profesionales.

7. ¢Para qué intervenir en trabajo social desde la Calidad integra en las

organizaciones de Servicios sociales y bienestar social?

Hemos visto como la intervencion de los trabajadores sociales est4 orientada a mejorar
la calidad de vida de la poblacion, contribuyendo a superar los problemas y a promover

el desarrollo humano. También para contribuir a mejorar la calidad de servicio.

Ello supone, centrado en los diversos marcos de las organizaciones de Servicios
Sociales de bienestar social, favorecer la autonomia y la participacion de los usuarios,
con un trato de calidez, al tiempo que mejorar la eficacia y eficiencia de la gestion de

servicio. lgualmente avanzar hacia una sociedad con mayor justicia social y solidaridad.

Para lograr estos objetivos, de mejorar la calidad de vida de los usuarios y la calidad de

servicio, las organizaciones que nos ocupan, conjuntamente con el personal, estan
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llamadas a promover la mejora de la calidad de vida laboral de los trabajadores que
ofrecen sus servicios en las mismas. Estas tres vertientes: calidad de vida, calidad de
servicio y calidad de vida laboral, es lo que he denominado calidad integrada

(Barranco, 2002a). (Exposito, La Intervencion en trabajo social desde la calidad Integra)

8. Desarrollo Comunitario

Se ha aceptado el proceso de desarrollo como una meta necesaria y posible para todas
las sociedades, sin cuestionar el desarrollo como tal; es decir, no solamente preguntar
por cdmo alcanzar la meta pre-establecida sino también preguntar por el contenido de
la meta misma, teniendo en cuenta los diversos sistemas de valores de las localidades.
Desde el corazon de estos valores, de estas redes de significados, de modelos de vida,
es como se definen los fines propios del desarrollo y los medios mas adecuados para
conseguirlos; con decisiones y practicas que hagan posible tales metas de un desarrollo
integral para las regiones; para las comunidades.

Giovanni Bonfiglio (1982) al tratar el tema de los origenes del desarrollo de la
comunidad, expone cémo éste surge y se desarrolla en las posesiones coloniales
inglesas de

Africa y Asia en la década de los 20, como una forma de ejercer un “mejor control
sobre las poblaciones sometidas”. Senala que los programas de desarrollo de la
comunidad cobraron mayor auge durante el periodo de descolonizacion de los

continentes citados.

Bonfiglio afiade que en las definiciones del desarrollo de la comunidad se cita el
imperativo hacia el desarrollo, “en donde la iniciativa de la comunidad debe ser
estimulada si no sobreviene de por si” (p.18). Unas definiciones dan mas importancia a
las iniciativas locales y menos al

‘estimulo” exterior; otras inciden mas en logros materiales que en despertar

mecanismos de autonomias. (Burbano, julio del 2011)
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9. Participacion Social

La cultura desempefia un papel fundamental en la sustentacion y el fortalecimiento de
la calidad de vida y el bienestar de los individuos y las comunidades. Los bienes, las
practicas y las expresiones culturales son vectores fundamentales de la creacion,
transmision y reinterpretacién de los valores, aptitudes y convicciones a través de los
cuales los individuos y las comunidades expresan el sentido que dan a sus vidas y su

desarrollo.

Esos valores, aptitudes y convicciones configuran la indole y la calidad de las
relaciones sociales y no solo tienen una repercusion directa en los sentidos de
integracion, emancipacion, confianza, cooperacion y tolerancia de la diversidad, sino
que ademas orientan la accion personal y colectiva. Habida cuenta de que constituyen
un legado de las generaciones anteriores de una comunidad determinada y de que son
objeto de una adaptacion y ampliacion por parte de los miembros actuales de ésta,
esos valores, aptitudes y convicciones se redefinen y transforman constantemente en
respuesta a la diversidad cultural, los sistemas de valores evolutivos y los medios de
expresion de la creatividad.

Ademas, la manera en que los individuos perciben su capacidad para tomar decisiones
y actuar en consecuencia, asi como sus grados de integracion y la calidad de sus
relaciones con su comunidad, definen los niveles de capital social de una sociedad
determinada. (INDICADORES UNESCO DECULTURA PARA EL DESARROLLO)

10. Alimentacion

Comer es una necesidad primaria que todos los seres requieren para vivir, siendo el
alimento la necesidad y los nutrientes los requerimientos para vivir. Alimento y
nutrientes son diferentes conceptualmente, ya que el primero es lo que vemos y nos
atrae para comer, mientras que los nutrientes no los vemos, forman parte intrinseca de

los alimentos, que permite nutrirnos.

128



Cumplen una funcion fisioldgica que engloba la alimentacion y nutricion.

Este proceso interno requiere a su vez de un contexto externo de disponibilidad y
acceso a los alimentos para su consumo. La ingestion del alimento requiere de un
proceso de digestibn que, en ultimas, es la descomposicion del alimento en sus
nutrientes y la absorcién de los mismos para la construcciéon y mantenimiento de todos

los tejidos del organismo (metabolismo).

Pero los alimentos no s6lo se componen de nutrientes, sino también de significaciones.

Su funcién no es estrictamente fisiologica, sino también social se come también para
compartir con otras personas-. Y no se digieren de forma exclusiva mediante procesos
internos metabolicos, sino también a través de representaciones que le vienen de fuera

y que han sido generadas por el entorno cultural.

Comer 0 no comer, es una respuesta desde el punto de vista de salud-nutriciébn una
respuesta fisiolégica al hambre, ademas esta determinada por otros simbolos y valores,
que condicionan el contexto relacionado con: 1. El ambiente y su disponibilidad
alimentaria, 2. con las costumbres culturales, 3. sus determinantes sociales que
estipulan las formas corporales, 4. Las conductas alimentarias como a la decision

individual de comer o no comer.

Por tanto es importante plantearse a la hora de explicar los trastornos del
comportamiento alimentario las diferencias de simbolos y valores existentes entre
diferentes clases sociales, grupos étnicos y religiosos, grupos de edad y de género, asi
como las diferencias entre los individuos. El hecho de comer o no comer, lleva implicito
consecuencias en el exceso, o en la restriccion, ocasionando enfermedades como la
obesidad, la anorexia y la bulimia nerviosa, ya sea por exceso por defecto.
Denominadas también patologias de la sociedad de abundancia o del bienestar, que

terminan siendo paradojicas. (Maria del Rocio Ortiz Montcada)
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11. Nutricién Infantil
“La alimentacion y la nutricion suelen tener implicaciones a largo plazo; lo que sucede
en la infancia y en la nifiez repercute en la adolescencia y al crecer. El cuidado de la

alimentacion y nutricion de los nifios es parte fundamental de su salud integral.

El énfasis no debe ponerse en solucionar los problemas, sino en prevenirlos y
promover la salud atendiendo los detalles de la vida diaria” En esta etapa de la vida, el
hébito del desayuno es fundamental, si el adulto o responsable de la alimentacion del
nifio no inculca esta costumbre, dificilmente lo podrd hacer en el futuro; hacer cinco

comidas también se debe ensefar en esta etapa.

Generalmente, a los nifios les gustan los dulces, las botanas, los refrescos y los
pasteles, pero su consumo debe ser moderado. No se deben usar este tipo de
alimentos como premio por comer otros, de lo contrario, el nifio le dara una connotacion
de bueno o malo a los alimentos. (LAS, BELEN OTERO, Primera edicion: 2012)

12. Salud

La salud es una realidad que siempre ha preocupado al ser humano y que ha
configurado el modo de verse y de pensarse el hombre a si mismo y a su medio

existencial.

Es un concepto que ha ido variando a lo largo del devenir histérico de la humanidad,
pero que nunca podra perder su importancia y significatividad; lo primero, porque es
una categoria que enmarca la propia esfera del ser y del estar éste en-el-mundo (la
salud es algo connatural a todo hombre, tanto en su dimensién corporal, mental o
espiritual), y lo segundo porque tener salud o no tenerla es lo que determina, desde un
enfoque fenomenolodgico, el poder hallarse o ajustarse (en terminologia zubiriana) mas

y mejor a la existencia que a cada uno le haya tocado vivir.
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La salud puede ser entendida, en una primera aproximacion, como un estado de
equilibrio no solamente fisico, sino también psiquico y espiritual. En este sentido se
puede decir que la salud es uno de los anhelos mas esenciales del ser humano, y
constituye la cualidad previa para poder satisfacer cualquier otra necesidad o aspiracion
de bienestar y felicidad, aunque la salud no puede ser identificada taxativamente como
felicidad o bienestar sin mas. Asimismo, la salud es el medio que permite a los seres
humanos y a los grupos sociales desarrollar al maximo sus potencialidades, esto es,
seria como la condicion de posibilidad que permite la realizacion del potencial humano

de cualquier persona. (d'Ors)

13. Seguridad Alimentaria y Nutricional

El concepto de Seguridad Alimentaria surge en la década del 70, basado en la
produccion y disponibilidad alimentaria a nivel global y nacional. La consolidacion de la
SAN, segun el doctor Delgado, tendria que darse para que el circulo vicioso de la
desnutricibn que persiste en Centroamérica se convierta en un circulo virtuoso del

desarrollo humano.

La Seguridad Alimentaria y Nutricional —SAN- “es un estado en el cual todas las
personas gozan, en forma oportuna y permanente, de acceso fisico, econémico y social
a los alimentos que necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consumo y
utilizaciéon bioldgica, garantizandoles un estado de bienestar general que coadyuve al

logro de su desarrollo”. (Instituto de Nutricion para Centroamérica y Panama (INCAP))
La Declaracion Universal de Derechos Humanos de 1948 proclamé que "Toda persona

tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, asi como a su familia, la

salud y el bienestar, y en especial la alimentacion”.
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Es Fundamental conocer que la buena alimentacion debe ser equilibrada y completa, es
decir debemos consumir alimentos variados, que nos ayuden a evitar consecuencias
relacionadas a enfermedades como la obesidad, a consecuencia del exceso de grasas,
aceites y azucares.

Es importante comer con regularidad sin omitir ninguna comida, consumiendo alimentos
ricos en almidones y fibras, que no solo nos ayuden a evitar enfermedades que afecten
nuestro organismo sino también a combatirlas, debemos aumentar el consumo de
verduras y frutas frescas, teniendo importante cuidado en las frutas muy dulces,
productos enlatados. (Lazo, Esp. Rosa Maria; Duarte Urbina, Yaritza Evelyn; Vargas,
Paula Sobeyda;, 2105)

14. Pobreza

La pobreza guatemalteca se concentra en su mayor parte en la poblacion rural
campesina, segun datos del afio 2013 de la Organizacion de las Naciones Unidad para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO). Es uno de los déficits sociales que mas enfrenta
a este pais con su pasado, su presente y su futuro pues ademas, esta institucion reta a
superar y mejorar la cantidad y calidad de la produccién agricola nacional para el

consumo de los mas pobres.

Segun Graziano da Silva Director General de la FAO, esta produccion se tiene que
enfrentar al cambio climatico que significa mas degradacién de los recursos de la tierra
y el agua y a otros impactos ambientales negativos para el cultivo intensivo de
alimentos. Considera que se tienen que encontrar nuevas formas de produccion para

superar esta nueva situacion.

Ante esto la pregunta es si Guatemala cuenta con una minima estructura de
coordinacién publica en el Ministerio de Agricultura para poder implementar algin

programa con resultados significativos a fin de parar las limitaciones alimentarias que

132



se sufre desde hace décadas, pues no lo ha hecho hasta ahora y depende de la ayuda
externa de alimentos para paliar el hambre de casi 4 millones de personas de las zonas

rurales. (Beatriz Villareal, 2017)

15.indices de pobreza en Guatemala

La pobreza20 total afecta a 53.7% de la poblacion, de la cual 13.3% viven en pobreza
extrema. En los grupos poblacionales mas pobres se presenta una alta asociacion con
retardo en talla de nifios y nifias menores de cinco afios y con morbilidad y mortalidad,
tendencia que se manifiesta en toda la jerarquia social2l. Se observan amplias
diferencias en la prevalencia de desnutricion cronica de nifios menores de cinco afos,
segun el quintil econdmico del hogar donde viven los nifios y nifias: la prevalencia varia,

desde 14.1% en el quintil mas alto, a 70.2% en el mas bajo22.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos 2014 (22. parte) el ingreso
promedio mensual de los ocupados (asalariados y trabajadores independientes)
ascendid a Q2, 207.00; el Area Metropolitana presentd los ingresos més altos (Q2,
930.00), mientras que en el area rural nacional (Q1, 471.00) se observa alrededor de la
mitad del monto registrado en el Area Metropolitana. Por otro lado, el costo de la
Canasta Basica Alimentaria (CBA) correspondiente a febrero 2015 era de Q. 3,281.70 y
el salario minimo agricola/no agricola para 2015 de Q. 2,644.00 y el de maquilas de Q.
2,450.95. Se logra cubrir, con este salario minimo, 81% y 75% del costo de la CBA,

respectivamente.

16. Plan Estratégico de Seguridad Alimentaria y Nutricional (2016-2020)

Es el marco estratégico que manda la coordinacion y articulacion eficiente y
permanente entre el sector publico, la sociedad civil y organismos de cooperacion

internacional para garantizar la seguridad alimentaria y nutricional a través del acceso
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fisico, econdmico y social a suficientes alimentos inocuos y nutritivos que satisfagan las
necesidades nutricionales, especialmente de la poblacion mas vulnerable y en
condiciones de pobreza y pobreza extrema, con equidad de género y pertinencia

cultural.

Busca dar soluciones integrales y sostenibles mediante la direccion coordinada e
institucionalizacién de intervenciones sectoriales y multisectoriales que conduzcan a
que “toda persona tenga acceso fisico, econdmico y social, oportuna vy
permanentemente, a una alimentacion adecuada en cantidad y calidad, con pertinencia
cultural”’, con base en principios rectores, ejes tematicos y lineamientos generales para
orientar las acciones de las diferentes instituciones que construyen la seguridad

alimentaria y nutricional de la poblacion guatemalteca

17. Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y

Nutricional

El 23 de febrero de 2006, por Acuerdo Gubernativo 75-2006, fue aprobado el
Reglamento de la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, por
medio del cual se norma la estructura, organizacién y funcionamiento de los diferentes
organos establecidos en la Ley del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional. Dicho reglamento fue modificado el 10 de marzo de 2008 mediante Acuerdo
Gubernativo 100-2008.

PESAN 2016-2020 orientar4d los procesos tomando en consideracion desafios
pendientes de la agenda nacional en seguridad alimentaria y nutricional, entre los
cuales se mencionan los siguientes: Valoracién del tema de la nutricion como motor del
desarrollo nacional, Compromiso politico y liderazgo de los diferentes organismos del
Estado, a nivel nacional y local, Fortalecimiento institucional y del recurso humano,
Informacién confiable y actualizada, Fortalecimiento de mecanismos de coordinacién y

articulacion entra e interinstitucional e intersectorial y de procesos de gobernanza local,
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Registro Unico de beneficiarios para focalizar intervenciones y lograr la integralidad,
Mejoramiento de la calidad y cobertura en la ejecucion de programas sectoriales con
procesos estandarizados; en ministerios en funcion de SAN, Adopcion de proceso
operativo de planificacion integral basado en evidencia, ajustado a las particularidades
del contexto nacional y local, Reorientacion de recursos hacia intervenciones de mayor
efectividad, Fortalecimiento de la participacion informada y el empoderamiento de la
sociedad civil en la solucion de problemas. (Consejo Nacional de Seguridada
Alimentaria y Nutricional-CONASAN-, 2016-2020)
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ANEXOS

a) Mapa del Municipio de Zapotitlan, Jutiapa
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b) Priorizacion del problema mediante técnica de Hanlén

ANALISI DE HANLON.
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salud en
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Fuente:(Elaboracion propia 2016)

Para realizar la priorizacion del problema se utilizo la técnica de Hanlon la cual consiste
, enlistar las diferentes problematicas y clarificarlas, midiendo la Magnitud (A),
Severidad (B), Eficacia de Soluciones (C) y Factibilidad (D) de uno a diez de acuerdo a
la Pertinencia, Factibilidad, Disponibilidad, Legalidad y Aceptabilidad (PERLA),
calificando la respuesta positiva en uno (1), y una respuesta negativa (0), realizando la
formula pertinente para luego obtener el resultado del problema con mayor
Porcentaje que estd afectando a las diez Aldeas y veintitrés Caserios del Municipio
Zapotitlan El problema principal de las comunidades del Municipio Zapotitlan,
Departamento de Jutiapa es Ausencia de un programa Institucional en la —=DMM-

de Seguridad



Las personas que no tiene un objetivo de desarrollo humana ocasionan que en su agenda no planifiquen, no propongan, no elaboren, no informen, no son responsables, no
brinden informacion, no tienen una organizacion, no promueven, por lo tanto ocasionan que en las comunidades no se logren proyectos Yy programas que brinden
oportunidades de desarrollo a los habitantes y sobre todo aquellas mas lejanas, son las mas vulnerables Es un problema que afecta la economia familiar, desarrollo intelectual
de nifios y jovenes por la falta de una nutricion adecuada, debido a la baja economia familiar muchas familias en las comunidades rurales no cuentan con los alimentos

tradicionales granos basicos, maiz, frijol, vegetales para cubrir con una dieta alimentaria nutritiva lo que ocasionado que aumenten casos de nifios, jévenes mujeres en

c) Arbol de problemas

EFECTOS
Muerte
1 Condiciones indignas de la o
Sub desarrollo Comunal v Municipal poblacién Inseguridad social Dificultad de desarrollo y
| Incremento de " rendimiento
desnutricion  agudo vy + 1
. . cronico en la poblacién
Perdidas de oportunidades a T - T Deficiente sostenibilidad social Carencia de oportunidades a la .
] I Indices de enfermedades
Malas condiciones de boblacion { i
Falta de acciones reconstructivas calidad de vida familiar Baja participacién ciudadana para
: . 1 — 1 | proponer cambios Icomunales Marsinacian <agial Desnutricién infantil
Carencia de informacion real de T 1
condiciones de vida de la poblacién en Deficiente compromiso . o .
L o Baja participacion de lideres y
—SAN- disminuir los indices lideresas de las comunidades para Carencia de capacidades competitivas de Alto riesgo de incremento de
decniitricidn en intervenir disminuir Ia nrohlematica social desnutricién poblacional
1 I 1 1

AUSENCIA DE UN PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA -DMM-DE SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL 'PARA LA POBLACION

I 1 1 \| Poblacion de
[ comunidades
Falta de analisis de sonden de S A Falta de una propuesta tematica que Falta de un plan estratégico Falta de implementacién de c?recertw de St
} oriente la S.A en el Municipio y sus orientado a un plan de huertos familiares destinados a(;men cTCIgnb'd
comunidades Seguridad Alimentaria y a comunidades mas adecuada debido
N I b . de de —SAN I N ctrininmal sl oo G Al a problematicas
o se llevan a cabo gestiones de los programas de — - I r e que
| enfrentan
Ausencia de un plan educativo sobre o, 1
. L eduicacidn alimentaria v niitricional Ausencia de mecanismos de Falta de interés de las
Falta de compromiso de la Municipalidad y —OMM- por la 1 comunicacion Antaridadec
s 1
poblacion 1 Carencia de
| Deficiente atencion a la poblacion . — alimentos
_-—La voidaavalkla - I~ tmmamicnidad Bajos niveles de vael de fortaleCImlento nUtritiVOS
. . . | ibili ; poblacién mas
Deficiente apoyo y seguimiento de parte del gobierno _f‘irlszb"l:ij??‘s‘?i'_él:’z?r“ I n
1
Falta de interés al aplicar ici inacié
Deficiente coordinacion, Falta de
CAUSAS Poco interés de parte de los seguimiento y evaluacio I

habitantes

de situacion-SAN-en

Falta de empleo




d) Arbol de Objetivos

Vida saludable de la

noblacién

FINES

Oportunidades a la poblacion

Disminucién de desnutricion

aguda y cronica en la poblacion

Condiciones dignas de

familias

Seguridad social

Buen desarrollo y rendimiento

fisico

i

Eficiente sostenibilidad social

Oportunidades a las personas
[l

Condiciones de calidad de vida

familiar

Desarrollo comunal y

Disminucion de indices de
enfermedades psiquicos,

ficicne v emnrinnalec

Participacion  ciudadana para

proponer cambios comunales

Acciones reconstructivas
1

Informacion real de condiciones

da vida da la nnhlariAn

Eficiente compromiso de reducir
los indices de desnutricion en el

municipio

Alta participacién de

lideres vy

lideresas de las comunidades para

intaninnir

Inclusioén social

Nutricidn adecuada a infantes

Existencia de capacid

competitiva de disminuir

Bajo riesgo de incremento

desnutricién poblacional

PROGRAMA INSTITUCIONAL PARA LA DMM DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL PARA LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE

e

Andlisis de sondeo de S.A
1

Propuesta tematica que orienta la -SAN-

en el municipio y sus comunidades

Se llevan a cabo gestiones de

programas de —SAN-

Plan

educativo sobre Seguridad

Alimentaria y Nutricional

Implementacién de huertos

familiares destinados a
comunidades mas vulnerables en

-SAN-del Municipio

Plan estratégico orientado a un

plan de Seguridad Alimentaria y

Poblacion de comunidades

tienen una  alimentacion

adecuada debido a Ila

Interés de las autoridades

reduccion de problematicas

sociales que enfrentan

Compromiso de la
municipalidad y —-DMM-para la

Eficiente atencién a la poblacién

Mecanismos eficientes de

comunicacion

Eficiente apoyo y seguimiento de parte

del gobierno en los programas

Interés en aplicar

estrategias

MEDIOS

Altos niveles de sensibilidad social

por parte de las Instituciones

Nivel de fortalecimiento

municipal alto

Interés de parte de los habitantes

Consumo de alimentos nutritivos

comunidades vulnerables en -SAN-

en

Eficiente

coordinacion,

Recursos econémicos

seguimiento y

evaluacion de

Oportunidades de empleo




e) Arbol de Alternativas

Permitir el desarrollo comunal y Seguridad Social
Municipal
2. Generar mejores oportunidades a la Vida saludable de la poblacion
poblacion | *

Condiciones de calidad de vida

1. Realizar acciones reconstructivas a las
|

comunidades mas vulnerabl?s milian

Eficiente compromiso de reducir

Contar con datos reales de las condiciones de los indices de dLsnutricic’)n en el
vida de la poblacion | ..
municipio I

Permite un buen desarrollo y

rendimiento fisico

Nutricion adecuada

Reduce los riesgos de incremento de
desnutricion de la poblacion del

Municipio.

Existencia de capacidad Vida saludable
de la poblacic’nl competitiva de disminuir

la problemética social

|

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA —-DMM- DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL PARA LA POBLACION DEL MUNICIPIO DE

ZAPOTITLAN
Andlisis de sondeo de Seguridad Propuestas de tematicas que Implementacion de huertos familiares
AITEmERE 37 N U G e orienten la Seguridad Alimentaria destinados a comunidades mas

del Municipio y sus Comunidades

(P.PPS.URL, 2016)

vulnerables en —SANl en el Municipio



f) Cuadro de Marco Ldégico del Proyecto de Intervencion.

MARCO LOGICO DEL PROYECTO:

TITULO DEL PROYECTO: Propuesta de Programa Institucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional de la —DMM-

Municipio de Zapotitlan, Departamento Jutiapa.

Descripcion Resultados Indicadores Actividades Medios de | Factores de
objetivamente verificacion riesgo/hipétesis
verificables

Objetivo

General:

Contribuir en la
promocién y
generacion de
alimentos
nutritivos, por
medio de
programa
institucional vy
huertos




comunitarios,
para mejorar la
nutricibn de las
familias de la
comunidad
Ceibita

Zapotitlan




Objetivo

Especifico
No.1.

Disefiar un
Programa
Institucional de
la Direccién

Municipal de la
Mujer-DMM- en

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional en
base de un
sondeo
comunitario.

No.1l

Elaborado Sondeo

Resultado

comunitario sobre
inseguridad
alimentaria y

nutricién, que sera

insumo para la
propuesta de
programa

institucional-SAN-

El 100% realizado (1)
sondeo comunitario
con representantes de
hombres y mujeres de
33 comunidades del
municipio de Zapotitlan,
para identificar la
situacion de la
Inseguridad Alimentaria

Y Nutricional.

Al Revision

bibliogréfica.

A.2. Elaboracion,

aprobacién y
aplicacion del
instrumento  de
sondeo

comunitario con

35 personas de
caserios y aldeas
del municipio de
Zapotitlan,
Jutiapa.

A.3.0rdenamient
o, clasificacion vy
andlisis de la
informacion

obtenido a través
del

realizado.

sondeo

-Copia del sondeo
comunitario

-Copia de la
propuesta del
programa
institucional en
seguridad
Alimentaria y
Nutricional.
-Fotografia
-Listados de

participantes

-Memoria de
reunion

-Agenda de
reunion.

-Acta de
resolucion.

-Aceptacion del proyecto
de intervencién por parte
de los lideres y lideresas
de

municipio de Zapotitlan,

las comunidades del

Jutiapa.

-Apoyo y cooperacién de
las autoridades
municipales, instituciones
gubernamentales y lideres

comunitarios.




A.4. Realizacion
de una D
reunion de medio
dia de
socializacion de
la informacién
adquirido del
sondeo con la
participaciéon 35
personas de ellos
autoridades

municipales,

instituciones

gubernamentales
y lideres

comunitarios

A.4) Elaboracion
y Presentacion de

la version final del




sondeo

comunitario




Resultados No.2
Elaborado
propuesta de
programa

Institucional de la —

DMM- en
Seguridad
Alimentaria y
nutricional.

Se cuenta el 100% de
de

programa Institucional,

la propuesta

diseflado para las

comunidades en
Inseguridad Alimentaria
del

Municipio de Zapotitlan.

y Nutricional

Al Revision

bibliogréfica.

A.2. Seleccion de
técnicas y

métodos.

A.3. Elaboracion
de metodoldgica

y herramientas.

A.4. Realizacién
de 3 talleres de 1
dia c/una (2 para
recoger insumos
y 1 socializacién)
con la
de

32 personas de

participacion

las comunidades
del municipio de

Zapotitlan




4) Elaboracion y
presentacion de
la version final de
la propuesta del
programa

institucional.




Objetivo
Especifico
No.2

Gestionar
coordinar
acciones
técnicas
asesoria
generacion
alimentos,
través

huertos

de
de
de

a
de

familiares, para

contribuir con la

alimentacion de

las familias del

Municipio

No.3

huerto

Resultado
Creado

Comunitario en la
Comunidad Ceibita

Zapotitlan.

Contar

demostracion

con

huerto

comunitario en Aldea

Ceibita Zapotitlan.

Al
Acercamiento
previo a la
comunidad, para
evaluar el area de
implementacién
de los huertos

familiares.

A.2. Gestionar la
asesoria Técnica
de Profesional en
el aspecto de la

Agricultura.

A.3. Realizacion
de 2

tedricas y

talleres

practicas de

huertos familiares

- Copia del sondeo
comunitario

-Copia de la

propuesta del
programa
institucional en
seguridad
Alimentaria y
Nutricional.
-Fotografia
-Listados de
participantes
-Memoria de
reunion

-Agenda de
reunion.

-Acta de
resolucion.




con las 25
personas de las

Familias, para
reforzar el tema
de Seguridad

Alimentaria.

6) Evaluar vy
Monitorear los
huertos familiares

en la comunidad.

7) Realizar un
Plan de
sostenibilidad del
Proyecto.




Fotografias NO.1

Talleres y capacitaciones para fortalecer el tema de seguridad alimentaria y

nutricional

Fotografias No. 2

Huerto comunitario realizado en Aldea Ceibita como modelo de seguimiento de
propuesta de Programa




