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RESUMEN EJECUTIVO
La Practica Profesional Supervisada de la Carrera de Trabajo Social con Enfasis en
Gerencia del Desarrollo fue realizada en COCODE del Cantén Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla, Huehuetenango, donde se trabajo lo siguiente:
Marco Institucional
Permitié conocer la institucion, sus programas de trabajo, su &mbito y las demandas de
la misma.
El Analisis Situacional
Consistié en realizar el diagnéstico participativo para conocer la problematica que
afronta el COCODE del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla, para el efecto se aplico la técnica del arbol de problemas y objetivos, donde se
detecto el problema central de la institucion.
Andlisis Estratégico
En este se aplicd la técnica del FODA, al COCODE el cual permiti6 buscar las
estrategias de accion indicadas para dar solucion y se identificaron los posibles areas
de intervencidn del cual se seleccioné el proyecto: “MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO
Y PARTICIPACION DE LOS INTEGRANTES DEL COCODE DEL CANTON LAS
TEJAS ALDEA LOS REGADILLOS DEL MUNICIPIO DE CHIANTLA”.
El Proyecto De Intervencion
Describe las caracteristicas de su perfil y se ejecutara por fases hasta ver concluido los
productos esperados con el programa especifico de monitoreo y evaluacion de
actividades.
El Marco Teorico Conceptual
Se fue construyendo al iniciar la Practica Profesional Supervisada -PPS- para aplicar
términos que deben ajustarse a los conocimientos adquiridos por las personas con
guienes se trabaja, con el propdsito de que hombres y mujeres se apropien y manejen

conceptos, criterios y herramientas acordes al proceso de desarrollo humano.



INTRODUCCION
La Universidad Rafael Landivar, crea la carrera de Trabajo Social con Enfasis en
Gerencia del Desarrollo, con el fin de formar personal capacitado que pueda
proyectarse y contribuir a la reconstruccion del tejido social del Pais. Como fase
complementaria del el proceso de formacion académica, se realiza la Practica
Profesional Supervisada, la que permite que la o el estudiante ocupe espacios
profesionales en diferentes Instituciones y comunidades, con el objeto de relacionar la
teoria con la practica, proceso que se realiza con el Consejo Comunitario de Desarrollo
de la Aldea Las Tejas del municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango.
Durante la ejecucion de la Practica Profesional Supervisada se realizan los siguientes
pasos y contenidos:
Marco institucional que esta constituido por la naturaleza, areas de proyeccion,
ubicacion, tamafio y cobertura geogréfica, estructura organizativa, vision, mision
estrategias de trabajo y programas del centro de practica.
Andlisis situacional del area de proyeccion del centro de practica donde se identifican
problemas generales, actores vinculados al area, demandas institucionales vy
poblacionales asi como los proyectos futuros o vision proyectiva de la institucion. Este
permite conocer la situacion actual del area de intervencion, con la finalidad de
identificar las necesidades latentes del centro de practica, para luego hacer un analisis
de priorizacion de necesidades, tomando en cuenta las causas y efectos del mismo.
El andlisis estratégico permite identificar el area de intervencion y los posibles proyectos
a intervenir en el centro de préactica, para su elaboracion fue utilizada la técnica de
FODA, la técnica de lluvia de ideas; tomando en cuenta la participacion de los
involucrados del area de intervencion, en el cual se identifican estrategias para
potencializar las fortalezas, minimizar las debilidades, aprovechar mejor las
oportunidades y neutralizar las amenazas existentes.
El proyecto de Intervencion “MEJORAR EL FUNCIONAMIENTO Y PARTICIPACION
DE LOS INTEGRANTES DEL COCODE DEL CANTOON LAS TEJAS ALDEA LOS
REGADILLOS MUNICIPIO DE CHIANTLA” describe las generalidades del proyecto
como lo son: los objetivos, justificacion del proyecto, la descripcion, beneficiarios,

presupuesto, incidencia, proyeccion social y sostenibilidad del mismo.



En la presentacion de resultados se detallan como se alcanzaron las metas
contempladas segun la intervencién organizacional que se tuvo a lo largo de la
ejecucion del proyecto y de conformidad con los objetivos previstos.

El analisis de resultados contempla el impacto que causaron los resultados en la
poblacion beneficiada de acuerdo a los &mbitos sociales, econdémicos, culturales,
politicos, ambientales entre otros.

El Plan de Sostenibilidad es la garantia del proyecto ya que en el se deja plasmado una
guia que dara seguimiento a las demandas poblacionales del proyecto que se ejecuto,
con la finalidad de encausar el desarrollo local que se esta promoviendo en la institucion
gue brindo espacio para hacer el proyecto social.

El marco tedrico conceptual esta construido alrededor de la participacion ciudadana que
se requiere para que el COCODE del Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla Departamento de Huehuetenango, pueda alcanzar el desarrollo
organizativo y administrativo que la Ley de Consejos de Desarrollo estima para el
beneficio de las propias comunidades.

Si bien es cierto en las comunidades se pueden realizar proyectos enfocados en las
distintas areas que las comunidades de nuestro pais necesita, en este caso se realizo
un proyecto social que va encaminado a Mejorar el funcionamiento y Participacion de
los Integrantes del COCODE del Canton Las tejas, aldea Los Regadillos municipio de
Chiantla Departamento de Huehuetenango.

Este proyecto pretende hacer funcionar a las Comisiones de Trabajo en cuanto al
Empoderamiento y Procesos de Desarrollo Local que van ligados hacia una
Participacion Ciudadana que brinde las oportunidades necesarias para mejorar la
calidad de vida de los habitantes de la comunidad, fomentando un desarrollo equitativo
y sostenible que cause impacto en las comunidades aledafias y tenga una incidencia

dentro de las autoridades municipales.



PLAN GENERAL DE LA PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA

1. MARCO COMUNITARIO
Descripcion de la institucion
El Sistema de Consejos de Desarrollo es el espacio de relaciéon y encuentro ciudadano
multiétnico, multilingle y pluricultural, que permite a todos los habitantes del pais su
participacion propositiva en la toma de decisiones para la organizacion, coordinacion y
planificacion del desarrollo integral de sus comunidades, municipios, departamentos,
regiones y la nacién. El sistema respeta, reconoce y garantiza el ejercicio y desarrollo
de los valores materiales, sociales, espirituales y las formas de organizacion de las
culturas maya, xinca, garifuna y no indigena.
Asimismo, el Sistema de Consejos de Desarrollo permite la instauracion de un dialogo
armonioso entre las diferentes culturas y la participacion activa de las diversas
comunidades para coadyuvar a fortalecer la unidad nacional.
El Sistema de Consejos de Desarrollo urbano y Rural tiene como atributos, la
organizacion y coordinacion de la administracion publica en el marco de la cooperacion
y participacion en la toma de decisiones pues se organizaran en estructuras flexibles y
adaptables a la personalidad pluricultural de la nacion, a fin de compartir propuestas,

recursos, metasy valores.

1.1 Naturalezay areas de proyeccion

Naturaleza

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- son el medio principal de
participacion de la poblacion maya, xinca , garifuna y la no indigena, en la gestidn
publica para llevar a cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo,
tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingtie
de la nacion guatemalteca. Los COCODES tienen como fin primordial ser la voz y el
voto de las comunidades a través de la toma de decisiones, gestion, desarrollo y
participacion ciudadana incluyendo a jévenes, mujeres y grupos con habilidades
diferentes para estar institucionalizados en los diferentes ambitos como lo son el

politico, social, econémico, cultural y ambiental.



El Consejo Comunitario De Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas, aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla no es la excepcion, pues se encuentra legalmente
inscrito en el libro de personerias juridicas de la municipalidad y pasa a formar parte del
Consejo Comunitario De Desarrollo -COCODE- de segundo nivel de la microrregion 3,
designado por la Direccion Municipal de Planificacion y aprobado por la asamblea
general integrada por representantes de todos los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- de la cabecera municipal de Chiantla.

Areas de proyeccion

Organizacion: Cada uno de los miembros de la comunidad esta organizado de acuerdo
a los tres sectores que tiene el lugar y son convocados o informados de las actividades
0 reuniones que se realicen.

Infraestructura: El drgano de coordinacion busca la forma de ir mejorando las areas de
acceso para llegar a la comunidad a través del refuerzo de las hamacas y espacios
vehiculares con el apoyo de los miembros del lugar ya que en temporadas de invierno el
rio Selegua es un obstaculo para el paso de los habitantes de la comunidad hacia el
municipio de Chiantla y viceversa.

Educacion: Se apoya el area escolar segun sean las necesidades mas urgentes como
el traslado de Becas escolares del municipio a la comunidad, arreglo de drenajes para
los servicios sanitarios, uso del salbn comunal para actividades planificadas por los
maestros, alquiler de un terreno para el funcionamiento del huerto escolar, que es
trabajado por los alumnos de cuarto, quinto y sexto grado en coordinacién con docentes
y padres de familia.

Deporte: La comunidad planifica cuadrangulares de futbol donde participan jévenes y
adultos, para promover el desarrollo econédmico en beneficio de sus habitantes, ya que
otras comunidades cercanas llegan a participar y a consumir de lo que ahi se vende en
cada tarde deportiva.

Seguridad: Existen patrulleros que son los encargados de velar por la seguridad de la
comunidad, estos grupos estan organizados por sus lideres y estan ubicados segun las
viviendas que tiene la aldea. Cada grupo coordina para hacer sus respectivos turnos

diariamente y fines de semana.



Transporte: Actualmente solo se cuenta con un microblds y una camioneta que
transporta a los habitantes de la aldea hacia el municipio de Chiantla teniendo en

cuenta que solo funciona en la temporada de verano.

1.2 Ubicacion

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla se encuentra ubicado en la parte sur poniente de
la cabecera municipal de Chiantla, es una de las aldeas rurales que forma parte de la
microrregion 3 de la cabecera municipal de Chiantla, su territorio es sumamente
boscoso ya que cuenta con la riqueza de flora y fauna, esta situada a cuatro kilbmetros
del municipio de Chiantla y a siete kilometros de la cabecera Departamental de
Huehuetenango. Colinda al norte con la aldea Chuscaj, aldea los Regadillos y el rio
Selegua, al sur con el Terrero zona 4 de la cabecera departamental de Huehuetenango,
al este con la cabecera municipal de Chiantla y el rio Corona, al oeste con la aldea El
Carpintero. Las vias de acceso no son transitables todo el afio y para poder hacerlo en

invierno es necesario utilizar vehiculo de doble traccién, moto o a pié.

1.3 Tamafo y cobertura.

Tamano

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla, esta formado por seiscientos sesenta y tres
habitantes ubicados proporcionalmente en ciento nueve familias dentro de los que
podemos mencionar: hombres, mujeres, nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos
mayores.

Esta integrado por una asamblea comunitaria general, un érgano de coordinacion, seis
comisiones de trabajo y un alcalde auxiliar.

El 6rgano de coordinacion estd conformado por trece integrantes con los cargos

siguientes:



Cargos del 6rgano de coordinacion:
> Presidente

Vicepresidente

Tesorero

Pro-Tesorero

Secretario

YV V. V V V

Vocal

Comisiones de Trabajo:
» Comision de Infraestructura
Comision de Educacion
Comision de Ambiente y Recursos Naturales
Comision de Mujer y Juventud

Comision de Cultura y Deportes

YV V. V V V

Comisioén de Salud

Alcalde Auxiliar

Cobertura

La cobertura del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla tiene un total de seiscientos sesenta y
tres habitantes no indigenas ubicados entre hombres y mujeres que de acuerdo a datos
proporcionados por el centro de salud, se encuentran representados y distribuidos de la

siguiente manera:

Descripcion Edad Cantidad
Nifios Menos de un afio 24
Nifios 1 afio 16
Nifios 2 afos 18
Nifios 3 afos 18
Nifios 4 afos 17
Nifios 5 a9 afios 99
Adolescentes 9 a 20 afios 187




Adultos 20 a 49 afos 211
Adulto mayor 49 y mas afnos 73
Escolares 6 a 14 afos 176
Escolares de Basico 15 a 18 afios 21
Escolares de Fin de Semana | 19 a 54 afios 219

Los datos anteriormente mencionados fueron tomados de la Secretaria General de
Planificacion -SEGEPLAN-

Geogréaficamente el Cantdn Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
tiene una extension territorial de 1km. 828,500 metros cuadrados.

1.4 Estructura organizativa.
ORGANIGRAMA DEL CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO
CANTON LAS TEJAS CHIANTLA *

Asamblea General Comunitaria

Organo de Coordinacién del ;rapaljagorla
Consejo Comunitario de Desarrollo |/ ------ oclal defa
URL
Comisién Comisién Comisién Comisién Comisién Comisién de
de de de dela de Cultura Salud
Infraestruc Educacién Ambiente y Mujer y y Deportes
tura Recursos Juventud
Naturales

! Organo de Coordinacién del COCODE: Libro de Actas No. 1 2011




1.5 Visién, mision, estrategias de trabajo y programas.

Mision

Organizar y coordinar la administracion comunitaria mediante la formulacion de politicas
de desarrollo cimentadas en la participacion ciudadana, equidad de género, auditoria
social, solidaridad, transparencia, honestidad y democracia equitativa con programas de

desarrollo integral que beneficien a la poblacién.?

Vision

Contar con un Organo de Coordinacion multidisciplinario en las diferentes comisiones
de trabajo comprometido a promover la calidad de vida de las y los habitantes vy
generando un alto nivel ético en la toma de decisiones creativas e innovadoras

coordinando con el Consejo Comunitario De Desarrollo -COCODE- de la comunidad.®

Estrategias de trabajo

» Comunicacion constante entre los miembros del érgano de coordinacion para el
mejor desempefio de sus obligaciones y responsabilidades en las diferentes
areas de trabajo.

» Convocar a asambleas generales para detallar informes sobre la labor que
realiza el érgano de coordinacion e identificacion de necesidades.

» lIdentificacion y ubicacion de las entidades publicas del municipio para poder
solicitar orientacion y apoyo sobre cualquier tramite en beneficio de la
comunidad.

» Participacion del 6rgano de coordinacion en las asambleas generales realizadas
por el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- para estar informados e
incluyentes en la toma de decisiones a nivel municipal.

» Dar a conocer las propuestas prioritarias de las necesidades del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- al Consejo Municipal de Desarrollo

o -COMUDE- para que sean tomadas en cuenta.

2 COCODE. Reunién de creacion y aprobacion.
¥ COCODE. Reunién de creacion y aprobacion.



» Gestibn hacia los organismos gubernamentales y no gubernamentales del
municipio de Chiantla o del departamento de Huehuetenango para la ejecucién

de sus proyectos.

Programas

» Infraestructura: Encargada de velar por el mantenimiento de caminos en mal
estado, refuerzo y mantenimiento de las hamacas comunales, escuela y
viviendas de la comunidad.

> Reforestacion: Vela por la reforestacion de predios comunales con arboles de
rapido crecimiento como ciprés, aliso y eucalipto que facilitan la captacion de
lefia para coccion de alimentos.

» Saneamiento ambiental: Encargada de velar por la no contaminacion del rio
Selegua y las fuentes de agua para consumo de la comunidad.

» Asistencia técnica y capacitacion: Responsable de velar porque hombres y
mujeres de la comunidad reciban nuevos conocimientos sobre temas importantes

como: derechos humanos, participacion, proyectos productivos y organizacion.

2. ANALISIS SITUACIONAL

El analisis situacional fue realizado en base a la informaciéon recaudada a través de la
técnica de observacion, entrevistas, reuniones de consulta con el o6rgano de
coordinacion quienes manifestaron interés en trabajar con el tema de participacion
ciudadana en la comunidad de Las Tejas.

Para las reuniones de trabajo se utilizaron las técnicas participativas Lluvia de ldeas,
Arbol de Problemas y Objetivos para el analisis de causas y efectos del problema

central detectado.

2.1 Problemas generales.
» Los habitantes de la comunidad no cuentan con un predio propio para enterrar a
Sus muertos.
» En la temporada de invierno el rio crece inmediblemente y pone en riesgo la

integridad de los habitantes.



> El servicio del agua en el salon comunal es escaso.

> EIl aporte econdmico municipal para el balastro de los caminos comunales es
urgente.

» Pocos recursos para mantenimiento de los puentes peatonales por los miembros

de la comunidad.

El paso vehicular que conduce a la escuela de la comunidad esta en mal estado.

Existe inseguridad del predio escolar.

La mayoria de familias viven en construcciones de baja calidad.

Y V V V

Poca asistencia de la poblacion estudiantil a la escuela por temor al crecimiento
del rio.

Poca participacion de las mujeres en la toma de decisiones en la comunidad.
Inasistencia de los jovenes en asambleas generales o actividades sociales.

Tala inmoderada de arboles para el uso propio de los habitantes.

Y V. V V

Reorganizacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- en base a la

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

» Hay dificultad en el traslado de los enfermos de la comunidad para recibir la
asistencia médica correspondiente.

» Desconocimiento de las funciones internas y externas del o6rgano de
coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- de la
comunidad.

> Dificultad de traslado de las propuestas prioritarias del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- al Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.

» Deficiente funcionamiento y fortalecimiento de las comisiones de trabajo del
organo de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

» Escasa incidencia de los habitantes que cuentan con habilidades de participacion

porque trabajan fuera de la comunidad.

Problema central
“Deficiente funcionamiento y fortalecimiento de las comisiones de trabajo y del érgano
de coordinacién del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las

Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla”.



A este problema central se le realizo el ejercicio de andlisis de

medio del arbol de problemas y objetivos. (Ver anexos)

2.2 Red de actores regionales vinculados al area.

Actores Locales:

Escuela Oficial Rural Mixta -EORM- Las Tejas
La iglesia Catdlica

Iglesia Evangélica

Consejo de padres de familia.

Comité de agua potable.

Alcaldia Comunitaria

Actores Municipales:

>

YV V. V V V V V

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Direccion Municipal de Planificacién -DMP-

La Municipalidad.

Asociacion Mujer tu puedes.

Centro de salud.

Coordinacion técnica administrativa de educacion -CTA-

Policia Nacional Civil =PNC -

Actores Departamentales:

>

YV V V V V V

Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDEH-
Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM-
Oficina Nacional de la Mujer -ONAM-

Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN-
Direccion Departamental de Educacién

Instituto Nacional de Estadistica -INE-

causas Yy efectos por

Centro de Estudios de Informacioén de la Frontera Guatemalteca -CEDFOG-



Actores Nacionales:

>

>
>
>

Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural -CONADUR-
Comision Nacional de Reduccion de Desastres -CONRED-
Instituto Nacional de Bosques -INAB-

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-

2.3 Demandas institucionales y poblacionales.

Institucionales

>

Capacitaciones para los diferentes actores del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio
de Chiantla sobre las Leyes de Participacion Ciudadana y Desarrollo Local.
Capacitaciones para los integrantes del 6rgano de coordinacion sobre gestion y
desarrollo.

Reingenieria del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla con nuevos integrantes en
las comisiones de trabajo.

Acreditacion del 6rgano coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
en el registro civil.

Capacitacion sobre proceso administrativo los integrantes del o6rgano de
coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del cantdon Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

Fortalecimiento al 6rgano de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla

en aspectos organizativos.

Poblacionales

Mejoramiento de accesos vehiculares del lugar.
Participacion de las mujeres dentro de la organizacion del Consejo Comunitario
de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del

municipio de Chiantla.
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Reforestacion dentro de los predios o terrenos comunales.

Participacion del Organo de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
dentro del Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Fortalecer la transparencia y capacidad de gestion del 6rgano de coordinacion.
Mayor funcionamiento de las comisiones de trabajo conformadas en el érgano de
coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla la Oficina Municipal de la
Mujer -OMM- y el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Que el érgano de coordinacion trabaje sin preferencias de sectores.

Que el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del canton Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla coordine acciones estratégicas

con las nuevas autoridades municipales nombradas.

2.4 Proyectos futuros o vision proyectiva de la institucion.

>

Organizacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del cantén Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla sobre un eje de
participacion ciudadana y construccion de la Ciudadania.

Organizacion y participacion ciudadana del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- de segundo nivel de la region 3 del municipio de Chiantla.
Construccion de un puente vehicular que beneficie a los habitantes de la
comunidad.

Formar a grupos de mujeres para que integren la red municipal de mujeres de la
Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Construcciéon de un puesto de salud que sea accesible para cubrir emergencias

de la Aldea Las Tejas.

3. ANALISIS ESTRATEGICO

Para saber cudles son los factores internos y externos que influyen positiva o

negativamente en el desarrollo del Consejo Comunitario de Desarrollo de la comunidad

de las Tejas, se utilizé la técnica del (FODA) que sirvid para detectar las debilidades,
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amenazas, fortalezas y oportunidades que existen en el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos municipio de Chiantla

como organizacion y la comunidad.

3.1 Identificacion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del
problema central (FODA)

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

. Actualmente el

organo de

coordinacion cuenta  con la
integracion de los trece miembros.
La comunidad cuenta con diferentes
organizaciones sociales que brindan
ayuda a la poblacion.

Dentro de la comunidad se cuenta
con personas profesionales a nivel
diversificado y universitario.

La comunidad actualmente esta
organizada.

La seguridad que tiene la aldea Las
Tejas esta debidamente conformada
de acuerdo a los sectores de los
habitantes.

La comunidad cuenta con
produccion de teja, ladrillo y cal que
da trabajo e ingresos a los mismos
habitantes de la comunidad.

La comunidad cuenta con centro
educativo en sus dos niveles pre
primario y primario en beneficio de la

ninez existente.

. Tener

. Apoyo de la Oficina Municipal de la

Mujer -OMM- en la formacion de
grupos de mujeres para lograr la

participacion de las mismas.

. Autoridades de Educacion toman en

cuenta el centro educativo de la
comunidad para que jovenes que
estudian magisterio puedan realizar
practicas.

Instituciones gubernamentales y no
gubernamentales brindan apoyo a la
comunidad

Realizar proyectos para aprovechar la
rigueza de flora y fauna que permite
realizar actividades de convivencia en
beneficio de la comunidad.
representacion activa del
organo de coordinacion en los
Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- que integran la region
tres del municipio de Chiantla.

Formar a las personas en el manejo
adecuado de proyectos productivos.

Recibir apoyo del Instituto Nacional
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El COCODE cuenta con las ayudas

de seminaristas que brindan
beneficio a la comunidad.

El 6rgano de coordinacién cuenta

. Contar

de Bosques -INAB- para el manejo
del recurso bosque con planes de
reforestacion.

con mayor apoyo de la

con 6 comisiones de trabajo Direccion Municipal de Planificacion

nombradas -DMP- y el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE- en la gestion
de proyectos.

. Coordinar y recibir mayor apoyo de
instituciones que trabajan con
participacion  ciudadana en el
municipio de Chiantla y la region.

DEBILIDADES AMENAZAS

1. Poca participacion en la toma de
decisiones a nivel de asamblea
general.

2. Poca participacion de la

comunidad en la asistencia de

reuniones convocadas por el

organo de coordinacion del
COCODE.
3. Existe una rivalidad muy

marcada dentro de los tres

sectores que divide a la
comunidad.

4. La participacion de los jovenes
en la asistencia de reuniones
convocadas por el COCODE es
muy deficiente.

5. A pesar que hay presencia de las

mujeres en las reuniones, para la

Las crecientes aguas del rio Selegua
en temporada de invierno imposibilita
el paso de los habitantes al municipio
de Chiantla.

El uso de letrinas y drenajes a flor de
tierra no permiten un saneamiento
adecuado para los beneficiarios de la
comunidad.

Para las autoridades municipales, la
Aldea las Tejas esta catalogada como
zona roja del municipio.

La tala inmoderada de arboles que se
tiene en la comunidad.

Inseguridad sobre la carretera que
conduce de la aldea a la cabecera
departamental de Huehuetenango.

La contaminacién del rio Selegua

afecta fuertemente a las personas
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toma de decisiones es muy débil
la participacion.
6. Poca convivencia y

comunicacion entre los miembros

de la comunidad.
7. Anteriormente el O6rgano de
coordinacion  funcionaba con

cinco personas y no se tenia
conocimiento sobre la integracion
de los trece integrantes.
8. Poco interés de los miembros de
la comunidad para realizar
acciones que mejoren la calidad

de vida de la comunidad.

10.

que se abastecen de agua para
consumo.

El trabajo forzado que tiene una parte
de la nifiez de la comunidad.

La division politica partidista de la
comunidad afectard a la comunidad
en el cambio de autoridades ediles.
Las preferencias por beneficiar a un
solo sector puede afectar
directamente a toda la Aldea.

Si las nuevas autoridades no son
parciales, politcamente la comunidad

puede salir afectada.

3.2
Para poder hacer la identificacion de estrategias claras y definidas de accion del

proyecto de intervencion, se aplico la técnica denominada MINI-MAX a los resultados

Identificacidn de estrategias de accion

del FODA ya planteado, dejando los siguientes resultados concretos:

Estrategia para Maximizar tanto las Fortalezas como la Oportunidades.

1.

Impulsar el proceso de formacidn técnica y administrativa a los diferentes actores del

COCODE,

educacion no formal. Lo importante es hacer el intercambio directo de experiencias
entre lideres y lideresas de la comunidad y los facilitadores de organismos

institucionales que apoyan la participacion ciudadana con sus programas y

utilizando herramientas gerenciales y métodos participativos de

proyectos. ( F1, F2, F7, F8; O1, 02, O3, O7)

Fortalecer la organizacién como Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- con
asistencia técnica social y capacitaciones ya que es considerado un espacio directo

de participacion de sus integrantes por lo tanto el consejo debe ser fortalecido para

gue sea sostenible por sus mimos integrantes. ( F3, F4, F5, F7; O4, O5,06)
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Estrategia para Maximizar las Fortalezas y Minimizar las Amenazas

1.

Fortalecimiento, Consolidacion y reestructuracion mediante los ejercicios de analisis
(Institucional y Situacional) las capacidades propias de los integrantes de los
diferentes 6rganos internos del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-del
Cantdén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla ( F1, F4, F5; A3,
A4, A8)

Mejorar la voluntad de servicio que impera en la organizacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos
del municipio de Chiantla para propiciar su buen funcionamiento, el cual puede
contribuir a la estabilidad socio econémico y politica de la comunidad. ( F1, F3, F5;
A4, AB)

Estrategia Minimizar las Debilidades y Maximizar las Oportunidades

1.

Implementar un programa permanente de capacitacion sobre el que hacer del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla. con un Manual de Funciones, Agenda de
Trabajo, Cartera de Proyectos y Mddulos de capacitacion, para lograr eficazmente el
desarrollo social de la comunidad. (D1, D2, D3, D4; 01,02, O3)

Desarrollar un programa intensivo de formacion sobre participacion ciudadana e
incidencia politica, dirigido a los lideres de la comunidad, dejando resultados a corto
plazo. ( D5, D5, D6; 04, 05, 06, O7)

Estrategia para Minimizar tanto las Amenazas como las Debilidades

1.

Aplicar normas internas y asignar responsabilidades a los diferentes integrantes del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantdn Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla para propiciar la participacion de hombres y
mujeres en igualdad de condiciones. ( Al, A3, A8; D1, D2, D3, D4, D5, D7, D8)
Impulsar y disefiar métodos adecuados de formacion y orientacidbn para los
diferentes actores del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén
Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla en aspectos de salud y
medio ambiente. (A2, A3, A6, A7; D4, D5, D6, D7).
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3.3 Definicién del area de intervencion.

Luego de haber analizado la situacion en la que se encuentra el Consejo Comunitario
de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas del municipio de Chiantla, Se definen
cuatro posibles areas de intervencion que son: Organizativa, Administrativa Educativa
e infraestructura que redundan en el fortalecimiento de la participacion ciudadana
establecida en los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

El objetivo es que el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla mejore su nivel de participacion y
conocimientos en cuanto a su que hacer, la presentacién de propuestas de accion, se
realiza con el fin de que tengan una mejor vision de desarrollo presentando proyectos

por cada posible area de intervencion

No Areas de accion Proyectos

estratégica

1 Organizativa e Participacion ciudadana para el desarrollo local
del Canton Las Tejas Aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla.

e Organizacion Comunitaria y los retos del
Desatrrollo.

e Fortalecimiento del o6rgano de coordinacion y
comisiones de trabajo nombradas, con
participacion ciudadana de hombres y mujeres de
la comunidad

e Organizacién social y Gestidn para su Desarrollo.

2 Administrativa e Fortalecer la Participacion Ciudadana del Organo
de Coordinacién del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas Aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla.

e Lideres y Lideresas que integran la Organizacion
Social de la Comunidad.

e Fortalecer al Organo de Coordinacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton
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Las Tejas Aldea Los Regadillos municipio de

Chiantla en procedimientos administrativos.

Educativa e Elaboracion de un programa de educacion
permanente no formal, dirigida al Consejo
Comunitrio de Desarrollo -COCODE- del Cantén
Las Tejas Aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla.

e Educacion Civica y Formacion para la vida
Democratica del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Cantdn Las Tejas aldea
Los Regadillos del municipio de chiantla.

Infraestructura e Apertura y equipamiento de una sede local para
mejor funcionamiento del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla.

e Construccion de la Alcaldia Comunitaria

3.4 Propuestas de proyectos de intervencion.

Los participantes seleccionaron los proyectos e hicieron las siguientes propuestas:

1.

Fortalecimiento del érgano de coordinacion y comisiones de trabajo nombradas, con
participacion ciudadana de hombres y mujeres de la comunidad.
Mejorar el Funcionamiento y Participacion de los Integrantes del COCODE del

Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

3. Organizacion Social y Gestidon para su Desarrollo.

4. Elaboracion de un programa de educacion permanente no formal, sobre

organizacion y administracion, dirigida al COCODE de la Aldea Las Tejas del
municipio de Chiantla.

Lideres y lideresas que integran la Organizacion Social de la Comunidad.
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3.5 Priorizacion del proyecto de intervencion.

Con los integrantes del érgano de coordinacion vy lideres y lideresas de la comunidad,
se hizo la priorizacion del proyecto. El proyecto elegido por su viabilidad es el
denominado “Mejorar el Funcionamiento y Participacion de los Integrantes del
COCODE del Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla”.

(Ver en anexos cuadro de viabilidad)

3.6 Resultados esperados del proyecto.

Un érgano de coordinacién con capacidades de toma de decisiones en espacios
de participacion ciudadana y fortalecido en sus comisiones de trabajo.

» Elaborado el manual de funciones del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas Aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

> Fortalecimiento y formacion del amplio conocimiento del érgano de coordinacion
sobre la ley de consejos de desarrollo, reglamento interno y organizacién comunal.

» Elaborada una cartera de proyectos

» Elaborado el Plan Operativo Anual 2012 del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas Aldea Los Regadillos municipio de Chiantla.

» Integracion del Consejo comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las
Tejas Aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla de primer nivel al Consejo

Comunitario de Desarrollo -COCODE- de segundo nivel.

3.7 Alcances y limites.
Alcances
El proyecto alcanzé un cambio sistematico y progresivo de actitudes dentro del proceso
de desarrollo de la comunidad.
» Realizacion del proyecto de intervencidn a entera satisfaccion.
» Dejo la capacidad organizativa y administrativa entre los integrantes del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los

Regadillos del municipio de Chiantla.
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» Apoyo incondicional de los diferentes actores del Consejo comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio
de Chiantla.

> Participacion y asistencia de los integrantes del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio
de Chiantla en todas las actividades programadas del proyecto de intervencién.

» Apoyo de las nuevas autoridades municipales del municipio de Chiantla.

Limites
» Que no haya financiamiento para la realizacion del proyecto de intervencion.
» Que no se cuente con apoyo institucional en la facilitacion de los talleres de
asistencia técnica y capacitacion.

» Que se dé apatia por parte de uno de los sectores de la comunidad.

4. PROYECTO DE INTERVENCION

4.1. Fichatécnicadel proyecto.

Nombre del Proyecto

Mejorar el Funcionamiento y Participacion de los Integrantes del COCODE del

Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

Descripcion del proyecto

Este proyecto se encaming a fortalecer y potencializar las capacidades de incidencia del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- en la promocion y defensa de las
politicas de desarrollo integral comunitario del Cantén Las Tejas Aldea Los Regadillos
municipio de Chiantla departamento de Huehuetenango. Con la implementacion del
proyecto se logro la participacion de hombres y mujeres en igualdad de condiciones y sin
discriminacion alguna, es fundamental que con esta coyuntura se ocuparon espacios de
participacion ciudadana ya sea en el Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- de Segundo Nivel, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y la Oficina
Municipal de la Mujer -OMM- del municipio de Chiantla.

19



Objetivo general del proyecto

Generar procesos de fortalecimiento para el Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Cantén Las Tejas Aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
relacionados con politicas de desarrollo, funciones y formacién administrativa de las

comisiones de trabajo.

Area institucional a la que pertenece

Este proyecto esta inserto dentro del programa de Organizacién Social, especialmente
en el area de fortalecimiento a la participacion ciudadana del Consejo comunitario de
desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
chiantla.

Periodo de ejecucion
El proyecto tuvo una duracion de 4 meses, comprendidos del 15 de enero al 15 de

mayo 2012.

Ubicacion.
Canton: Las Tejas
Aldea: Los Regadillos

Municipio de Chiantla, Departamento de Huehuetenango.

Institucion responsable
Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén

las Tejas, aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

Poblacion Beneficiaria

Directos.

Integrantes de los diferentes actores del Consejo Comunitario de Desarrollo del la Aldea
Las Tejas aldea Los regadillos del municipio de Chiantla que cubre aproximadamente

un nimero 663 beneficiarios.
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Indirectos.

La poblacion de las diferentes comunidades aledafias al Canton Las Tejas Aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla.

Costo del proyecto. Q. 27,598.48.

4.2. Descripcion general del proyecto

El proyecto tuvo una duracion de cuatro meses, el cual consisti6 en fortalecer
conocimientos, destrezas y habilidades entre los integrantes de los diferentes actores
del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla en el proceso de Participacion ciudadana para el
Desarrollo Local, al mismo tiempo dejo capacidades para realizar la gestion necesaria.
Para el efecto se realizaran talleres de asistencia técnica y capacitacion.

El proyecto busco fortalecer e implementar mecanismos practicos sobre temas y
acciones puntuales basadas en un marco tedrico conceptual: Participacion Ciudadana,
Leyes sociales, planificacion, equidad de género, capacidades técnicas que
planifiquen, formulen y gestionen proyectos de desarrollo en beneficio de la comunidad
del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

Dicho proyecto contempld dejar herramientas gerenciales como: Manual de funciones,
Plan operativo y cartera de proyectos que serviran de guia al desenvolvimiento del
organo de coordinacion actual y el de futuras generaciones con miras a afrontar los
retos del desarrollo local.

El proyecto también buscé mantener el proceso organizativo y mantuvo una relacion

directa de participacion con el COCODE de segundo nivel.

4.2.1. Ambito institucional, social, politico y cultural en el que se inserta.

Institucionalmente, el proyecto de intervencion se llevé a cabo con la coordinacion de
los integrantes del 6rgano de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
guienes aceptaron la realizacién del proyecto, también se coordinara con instituciones
vinculadas al area de participacién ciudadana y que operan en el municipio de Chiantla

y la regién noroccidental de Huehuetenango.
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Socialmente el proyecto se encaming a buscar el desarrollo local con la participacion de
los actores del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla siendo estos integramente un ente de
cambio tomando en cuenta la equidad de género, sin distincibn de clase social,
costumbres vy tradiciones, con la finalidad de crear mejores condiciones de vida para
la poblacion de la comunidad de Las Tejas.

Politicamente el proyecto se enmarco dentro del proceso que debe llevar el COCODE,
basandose en la ley de Consejos de Desarrollo, ley de Descentralizacion y Caédigo
Municipal.

Culturalmente, el proyecto se dirigié al area comunitaria, en una comunidad donde la
mayor parte de su poblacion pertenece a la etnia no indigena, razén por cual en la
ejecucion de las actividades se respetaran las condiciones culturales de los

participantes, como lo es el grado de escolaridad y horario de trabajo.

4.2.2. Plan o programa en el que se inserta.

El proyecto se insert6 en el programa de organizacion y desarrollo local dentro de los
ejes estratégicos y programas de trabajo del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos municipio de Chiantla

establecido como centro de practica y centro de intervencion.

4.2.3. Justificacion del proyecto.

De acuerdo con los resultados que se obtuvieron en el analisis de causas y efectos del
arbol de problemas y objetivos, se pudieron establecer causas y sub causas que limitan
el desarrollo organizacional y administrativo del Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE- del Canton Las Tejas Aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

En este sentido la Participacion Ciudadana para el desarrollo local es un factor
determinante para buscar el desarrollo comunitario, el cual exige politicas publicas
dirigidas a responder a las demandas de la institucion y la poblacion.

La realizacion del proyecto ayudé a mejorar la participacion, gestidon, sensibilizacion y
reflexion de los 6rganos internos del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-del

Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla, también contribuira al
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buen funcionamiento, coordinacion y el fortalecimiento de los mismos, quienes contaron
con el respaldo de instancias de apoyo y la facilitacion de recurso humano y materiales
en los talleres de capacitacion. Al mismo tiempo se estuvieron coordinando acciones
para trabajar con el Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- de Segundo Nivel y aprovechar mejor los espacios de incidencia politica.

4.2.4. Objetivo especifico del proyecto.

> Fortalecer los procesos organizativos y administrativos dentro de los integrantes del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantdén Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla para lograr una participacion ciudadana activa,
basada en la convivencia e igualdad de oportunidades.

4.2.5. Poblacion destinataria y resultados previstos.

Poblacion destinataria:

La poblacion directamente beneficiaria son los integrantes de los 6rganos internos del
COCODE del Cantén Las Tejas del municipio de Chiantla Huehuetenango.

Resultados previstos

» Ver a la comunidad de Las Tejas encaminada a la participacion ciudadana con
capacidad en la toma de decisiones sabiendo cuales son las funciones y
obligaciones del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantdon Las
Tejas aldea Los regadillos del municipio de Chiantla.

» Un o6rgano de coordinacion fortalecido en sus diferentes cargos, funciones y
obligaciones juntamente coordinado con las comisiones de trabajo propuestas por
la comunidad.

» Fortalecimiento al Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla a través de talleres de
asistencia técnica y capacitaciones para lograr un amplio conocimiento sobre la ley
de consejos de desarrollo, reglamento interno y organizacion comunal.

» Minimizar la rivalidad que existe entre los diferentes sectores de la comunidad para
una mejor organizacion y convivencia.

» Cartera de proyectos elaborada y
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» Plan Operativo Anual elaborado para el aiio 2012.
> Acreditacién en la municipalidad del nuevo 6rgano de coordinacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos

del municipio de Chiantla y las comisiones de trabajo nombradas.

4.2.6. Fases del Proyecto.
Las fases del proyecto se disefiaron de tal manera que se pueda llevar un control
especifico para monitoreo y evaluacién, por tal razén en cada fase se mencionan las

actividades que se realizaron.

Fase I: Preparatoria
En esta fase se llevé a cabo la induccidn correspondiente y la presentacion del proyecto
de intervencion, se haran convocatorias, reuniones de consulta de trabajos y la
planificacion de las actividades de la propuesta de intervencion.

» Preparacion de material didactico para presentaciones

> Elaboracion de agendas de trabajo

> Elaboracion de carteles de presentacion.

Fase II: Ejecucion

En esta fase se llevaron a cabo 3 talleres de formacion y una reestructuracion de los
cargos y comisiones de trabajo de las comisiones de trabajo, los temas a impartir
fueron:

» Taller de participacion ciudadana con capacidad en la toma de decisiones.

» Taller para conocer y empoderarse sobre el rol que le corresponde a cada 6rgano
interno, sabiendo cuales son las funciones y obligaciones como Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos
del municipio de Chiantla.

» Reestructurar los diferentes cargos, funciones y obligaciones de las comisiones de
trabajo propuestas por la comunidad y dejarlas debidamente fortalecidas.

» Taller de capacitacion para logar un amplio conocimiento del 6érgano de

coordinacion sobre las Leyes Sociales, reglamento interno y organizacion comunal.
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Fase lll: Consolidacion
Esta fase se encamin6 al desarrollo local con la participacion de los integrantes del
organo de coordinacion con un enfoque de sostenibilidad, para el cual se verifico la
realizacion y cumplimiento de los siguientes productos terminados:

» La Cartera de Perfiles de Proyectos

» Manual de funciones del COCODE

» Plan Operativo Anual 2012

Fase IV: Complementaria
Fase que consistid en la realizacién del monitoreo y evaluacion de las actividades
realizadas, hacer los reajuste para concretar mejor los resultados previstos.
» Se aplico el método participativo de Evaluacion Rural Participativa, por medio de
preguntas directas dirigidas a los participantes.

> Revision y aprobacion de las herramientas generadas.

Fase V: Seguimiento y sostenibilidad
En esta fase se identificaron los actores y se asignaron responsabilidades para
desarrollar la sostenibilidad del proyecto de intervencion.

> Realizar el Plan de Seguimiento y Sostenibilidad del proyecto de intervencion,

basado en el Plan Operativo Anual del afio 2012.

Fase VI: Final

En este periodo final, se imprimieron los productos generados, incluyendo el informe
final de PPS, los cuales en actos especiales fueron entregados al Consejo Comunitario
de desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla y a la Universidad Rafael Landivar Campus Regional de Huehuetenango San

Roque Gonzalez de Santa Cruz, S.J.
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4.2.7

Cronograma

No. FASES Y ACTIVIDADES PERIODO DE EJECUCION ANO 2012
ENE FEB MAR ABRIL MAYO
213 (4|1(2]3 2|3 213|4 2|3

PREPARATORIA

En esta fase se llevd a cabo induccidon convocatorias,
reuniones de consulta de trabajos, planificacion de las

actividades de la propuesta de intervencion.

Preparacion de material didactico  para
presentaciones
Elaboracion de agendas de trabajo

Elaboracion de carteles de presentacion.

EJECUCION

En esta fase se llevo a cabo 3 talleres de formacion
y una restructuraciéon de los cargos y comisiones de

trabajo, los temas a impartir son:
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> Taller de participacion ciudadana con capacidad en
la toma de decisiones.

> Taller para conocer y empoderarse sobre el rol que
le corresponde a cada 6rgano interno, sabiendo
cuales son las funciones y obligaciones como
COCODE.

> Reestructuracion de los diferentes cargos,
funciones y obligaciones de las comisiones de
trabajo propuestas por la comunidad y dejarlas
debidamente fortalecidas.

» Taller de capacitacion para logar un amplio
conocimiento del 6rgano de coordinacion sobre las
Leyes Sociales, reglamento interno y organizacion

comunal.

CONSOLIDACION

En esta fase se encamin6 al desarrollo local con la
participacion de los integrantes del o6rgano de
coordinacion con un enfoque de sostenibilidad, para el
cual se verifico la realizacion y cumplimiento de los

siguientes productos terminados:

27




» La Cartera de Perfiles de Proyectos
» Manual de funciones del COCODE
» Plan Operativo Anual 2012

COMPLEMENTARIA

Fase que consistio en la realizacion del monitoreo y

evaluacion de las actividades realizadas, hacer los

reajustes para concretar mejor los resultados previstos.

» Se aplicé el método participativo de Evaluacién

Rural Participativa, por medio de preguntas
directas a través de una agenda oculta.

» Revision y aprobacion de las herramientas

generadas.

FASE DE SEGUIMIENTO Y SOSTENIBILIDAD
En esta fase se identificaron los actores y se asignaron
responsabilidades para desarrollar la sostenibilidad del

proyecto de intervencion.

» Se realizd6 el Plan de Seguimiento vy
Sostenibilidad del proyecto de intervencién,

basado en el Plan Operativo Anual del afio 2012
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Vi

FINAL

En este periodo final, se imprimieron los productos
generados, incluyendo el informe final de PPS, los
cuales en actos especiales seran entregados al
Consejo Comunitario de desarrollo -COCODE- del
Cantén Las Tejas Aldea Los Regadillos Municipio de
Chiantla y la Universidad Rafael Landivar Campus
Regional de Huehuetenango San Roque Gonzalez de
Santa Cruz, S.J.
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4.3. Entorno Externo e Interno

4.3.1 Posicién del Proyecto en la Organizacion externa e Interna

Externa

El proyecto se enfoco en el fortalecimiento de la Participacion Ciudadana establecida en
el sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, quienes son los responsables de
brindar la asistencia técnica para su funcionamiento, bajo los enfoques transversales de
Participacion y desarrollo local.

Interna

El proyecto se insertd en el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE del Cantén
Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla quien tiene Ila
responsabilidad de velar por el bienestar de su propia comunidad (sectores),
formulando, gestionando y ejecutando proyectos de desarrollo social que orienta la

inversion publica, enfocada al desarrollo local.

4.3.2 Funciones especificas de la estudiante y de otros involucrados

Se gestiono6 para dirigir y organizar todas las actividades de la ejecucion del proyecto
de intervencion con el apoyo del Consejo Comunitario de desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas Aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla asi
mismo se buscaron alianzas estratégicas de apoyo con otras instituciones que
brindaron asesoria técnica al Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla debe incidir en las actividades del Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE-, mantener comunicaciéon directa con la Direccion
Municipal de Planificacion -DMP- y la Oficina Municipal de la Mujer -OMM-con el fin de

presentar sus proyectos en tiempo para que entren a presupuesto del siguiente afio.

4.3.3 Coordinacion interna

Se coordinaron esfuerzos para la realizacion de actividades planificadas mediante
asambleas generales, con integrantes del 6rgano de coordinacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del

municipio de Chiantla asi mismo con la persona enlace y supervisora de la Practica
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Profesional Supervisada -PPS- de la Carrera de Licenciatura en Trabajo Social con
Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar Campus Regional

de Huehuetenango San Roque Gonzalez de Santa Cruz, S.J.

4.3.4 Coordinacién externa

El proyecto se realizdé por medio de gestiones y coordinacion, entre la estudiante de
Practica Profesional Supervisada -PPS- de la Carrera de Licenciatura en Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia Del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar Campus
Regional de Huehuetenango San Roque Gonzalez de Santa Cruz, S.J. y otras
instituciones como Municipalidad de Chiantla, COMUDE, Direccion Municipal de
Planificacion, Oficina Municipal de la Mujer y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacion.

4.3.5 Incidencia del proyecto en laregion

El proyecto se dirigio a beneficiar a los integrantes del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla departamento de Huehuetenango; la incidencia sera positiva ya que se
realizo con el fin de obtener un buen desarrollo local con participacion ciudadana de los
integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- por medio de asistencia
técnica y talleres de capacitacion. Esta experiencia puede servir de ejemplo a otros
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- del municipio de Chiantla que estan

en las mimas o en peores condiciones.

4.3.6 Implicaciones éticas a considerar

Se pudo notar la transparencia de actitudes que se ajustan a una realidad, en donde las
decisiones fueron tomadas por los integrantes del 6rgano de coordinacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla en el cual se pondra de manifiesto actitudes éticas en la ejecucion
de las actividades, tomando en cuenta la responsabilidad, compromiso, puntualidad,
justicia, limpieza y respeto por la idiosincrasia y valores culturales de la comunidad y

sus habitantes.
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4.3.7 ldentificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocar y
la propuesta del manejo de los mismos.

En algunos casos se dieron la toma de dediciones individualistas por los integrantes del
organo de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton
Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla, la razén es de que existe
divisionismo en el sector que esta del otro lado del rio, el cual significa un peligro para
ellos y a veces se le imposibilita asistir a reuniones; esto puede causar desacuerdos
para el desarrollo del proyecto.

Dicho problema fue solucionado, a través de una sensibilizacion a los integrantes del
sector bajo como se le llama, e informarles que las actividades del proyecto se
ejecutaran en época de verano, razon por la que no hay peligro de crecimiento del rio.
También se debe mantener una buena comunicacion con ellos y buscando una

participacion equitativa de hombres y mujeres en igualdad de condiciones.

4.4, Recursos y Presupuesto

4.4.1 Recursos técnicos y humanos
Técnicos.

Computadora

Impresora

Canonera

Retroproyector

Céamara fotografica

Humanos.

Capacitadores o facilitadores de apoyo de otras instituciones.

Integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

Supervisor de la Practica Profesional Supervisada -PPS- de la Carrera de Licenciatura
en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael
Landivar Campus Regional de Huehuetenango San Roque Gonzalez de Santa Cruz,
S.J.
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Persona enlace del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

Estudiante de Practica Profesional supervisada -PPS- de la Carrera de Licenciatura en
Trabajo Social con Enfasis en Gerencia Del Desarrollo de la Universidad Rafael
Landivar Campus Regional de Huehuetenango San Roque Gonzélez De Santa Cruz
S.J.

4.4.2 Recursos materiales y monetarios

Para el desarrollo del proyecto de intervencion se utilizaron: El Cédigo Municipal, La Ley
de Descentralizacién, La Ley de Consejos de Desarrollo, EI Reglamento de la Practica
Profesional Supervisada -PPS-. Informacion brindada por los integrantes del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantdn las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla Material didactico (papel rota folio, marcadores, boligrafos, tintas,
papel bond).

Los recursos monetarios que se utilizaron para la realizacién del proyecto vinieron de la
red de actores involucrados, aporte municipal y aporte profesional de la estudiante de
Préactica Profesional Supervisada -PPS- de la Carrera de Licenciatura En Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar Campus

Regional de Huehuetenango San Roque Gonzalez De Santa Cruz S.J.

4.4.3 Presupuesto

No. | Insumos Cantidad Costo Unitario |Costo Total

Recursos Humanos

Capacitadores 5 Q. 1,000.00f Q. 5,000.00

E pesista aporte
profesional Q. 4,000.00f Q. 20,000.00

Mensual

Recursos Materiales
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Papelografos 10 Q. 00.75 Q. 750
Resmas de Papel Bond. 2 Q. 40.00 Q 80.00
Lapiceros 15 Q. 1.25 Q. 18.75
Marcadores 5 Q. 6.00 Q. 30.00
Refaccién Q. 10.00 Q. 500.00
Rollos fotogréficos 1 Q. 24.00 Q. 24.00
Revelado de fotografias 12 Q. 24.00 Q. 24.00
Computadora (alquiler) 1 Q. 200.00 Q. 200.00
Impresion de documentos 10 Q. 40.00 Q. 400.00
Imprevistos Q.1314.23
Total Q. 27,598.48

4.5. Monitoreo y evaluacion del proyecto

El monitoreo del proyecto se llevo a cabo de forma permanente, utilizando herramientas

como evaluaciones escritas y orales.

La evaluacion se realiz6 con cada actividad programada. La evaluacion final se ejecuto

en la etapa de seguimiento y sostenibilidad. Los cooperantes de la red externa, pueden

evaluar el desarrollo del proyecto de intervencidn cuando ellos lo deseen, siempre y

cuando lo notifiquen con anticipacion.

4.5.1 Indicadores especificos

» Se ejecuto taller sobre Leyes para la participacion ciudadana descentralizacion y

poder local

» Se ejecutd taller sobre Funciones al
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.
» Se elaboré Plan Operativo Anual

» Se elaboré Carpeta de Perfiles de Proyectos

Consejo Comunitario de Desarrollo
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» Se elabor6 Manual de Funciones del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

» Se elaboraron Modulos de capacitacion

4.5.2 Indicadores generales

Los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla tienen conocimientos sobre
participacion ciudadana y participan activamente en perfilar proyectos de desarrollo.

El 80% de los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo se capacitaron, saben
cuales son las funciones del COCODE, y Leyes Sociales.

El 90% de los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo han mejorado su nivel

de participacion.

5. Presentacion de Resultados Obtenidos
La presentacion de resultados de la intervencion organizacional donde se planteo el
proyecto contiene seis fases importantes donde cada una de ellas gira alrededor de los

objetivos y resultados concretos que a continuacion detallare.

5.1. Fase Preparatoria l

En esta fase se da una induccion del proyecto y tres actividades importantes que son:
Preparacion de material didactico para presentaciones, elaboracion de agendas de
trabajo, elaboracion de carteles de presentacion.

En la induccién del proyecto se realiz6 un agradecimiento al Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla especificamente al 6rgano de coordinacion por la colaboracion brindada en la
fase uno de la practica profesional supervisada, donde se realiz6 el diagnostico
institucional y se priorizo el proyecto que se ejecutara en los meses de enero a mayo
del afilo en curso. Asi mismo la asesoria técnica que se ha brindado seguira en las
mejores condiciones para realizar de una mejor manera las actividades que surjan en el

transcurso de la ejecucion del proyecto.
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La preparacion del material didactico

En esta actividad se prepararon todos los materiales que se utilizaron en las diferentes
acciones coordinadas con el Consejo Comunitario  de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla, en
este caso se realizaron agendas para los talleres de capacitacién, boletas de evaluacion
para cada taller impartido, invitaciones para cada uno de los integrantes del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla de los tres talleres de capacitaciones que se realizaron, gafetes
de identificacion, listado de participantes, solicitudes hacia los facilitadores que dieron
las capacitaciones, lecturas sobre temas motivacionales, cuaderno de pampo, folders,
listado de reuniones semanales, papelografos, lapiceros, diplomas de acreditacion a los

participantes de los talleres entre otros.

Elaboracion de agendas de trabajo
Se acordd con los integrantes del Organo de Coordinacion que se realizaran agendas
semanales para la planificacion de las acciones a tomar dentro de las decisiones del
Consejo comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantdn Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla de esta forma se llevara un orden en los procesos
administrativos que se realizan y que asi mismo llevan una secuencia de las actividades
de gancho que se distribuyen en los diferentes cargos y comisiones de trabajo de los
integrantes del Organo de Coordinacion.
Dentro de las agendas semanales de trabajo se incluyeron los siguientes aspectos
como:
> Discutir las agendas por los integrantes del Organo de Coordinacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla de acuerdo con los puntos a tratar.
» Buscar la incidencia dentro de las autoridades municipales, instituciones publicas
y privadas.

» Promocioén de actividades enfocadas a la convivencia comunal.
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> Elaboracion de Planificaciones de trabajo para las diferentes actividades que
realiza el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

> Creacién de redes de las comisiones de trabajo.

> Evaluacion de las acciones ejecutadas por el Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Cantoén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

Elaboracion de Carteles de Presentacion

En esta actividad se elaboraron carteles que sirvieron como presentacion y apoyo visual
de los talleres de capacitacion impartidos, asi mismo se hicieron calendarios y
recordatorios de trabajo que fueron utilizados por el Organo de Coordinacion del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas Aldea Los
Regadillos municipio de Chiantla para distribuir de una mejor forma las fechas de las

actividades planificadas y llevar un orden especifico de cada una de ellas.

5.2. Fasede Ejecucion Il

En esta fase se dio inicio el proceso de formacion de los integrantes del Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla se incluyeron tres talleres de
capacitacion y una reestructuracion de cargos y comisiones de trabajo de acuerdo a las

necesidades y temas correspondientes.

Taller Participacion Ciudadana en la Toma de Decisiones vy los Proyectos

Exitosos en los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Este taller persigue promover la participacion ciudadana de los integrantes del Organo
de Coordinacion en ambos géneros con el fin de promover en cada uno de ellos una
actitud positiva ante la toma de decisiones que se tienen dentro de la organizacion
comunitaria y para su realizacion se gestiono al facilitador especializado en temas de
Proyectos y Participacion Ciudadana, quién con gusto imparti6 el taller.

Se giré la invitaciéon al presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del

Canton Las Tejas Aldea Los Regadillos municipio de Chiantla quién fue la persona
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encargada de trasladar la informacion a los demas integrantes del Organo de
Coordinacion para que todos puedan asistir.

Se conté con la presencia de quince participantes quienes pusieron el mejor esfuerzo
en recibir el aprendizaje.

Se gestionaron los recursos tecnolégicos a la Universidad de San Carlos de Guatemala
campus de Huehuetenango facultad de Ingenieria quienes atendieron la solicitud de
una forma favorable proporcionando una cafionera y una laptop las cuales se
entregaran después que se utilicen.

El taller se ejecutd de la siguiente manera:

Inscripcion de participantes. Se realiz6 por medio de una hoja de asistencia en la cual
cada persona se inscribio y se le coloco su gafete de identificacion.

La bienvenida estuvo a cargo de la estudiante de Practica Profesional Supervisada de
la Carrera de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar Campus Regional de Huehuetenango San Roque Gonzéalez de Santa
Cruz, S.J. quien socializé la presentacion del facilitador quien interactué con todos los
participantes para preparar el ambiente, posteriormente se di6 la lectura de la agenda
para aprobatrla.

Reflexion. Este es un espacio importante ya que se brindd una motivacion a los
participantes a cargo de la estudiante de Practica Profesional Supervisada de la Carrera
en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael
Landivar Campus Regional de Huehuetenango San Roque Gonzalez de Santa Cruz,
S.J. Por medio de una lectura sobre aspectos de liderazgo.

Desarrollo del taller. El facilitador empezé con el desarrollo del tema donde poco a poco
describié la importancia que tiene la participacion ciudadana de las comunidades,
seguidamente las decisiones importantes que se toman para que los proyectos que se
ejecuten sean exitosos y productivos. Por medio de las presentaciones y el uso de la
cafionera se dio secuencia al taller para que fuera ameno.

Preguntas y respuestas. Los participantes expusieron sus dudas las cuales fueron
contestadas satisfactoriamente. Aprovechando la presencia del facilitador hicieron
preguntas sobre proyectos de agua potable, reforestacion y tratamiento de drenajes lo

cual el facilitador di6 la informacion de una forma explicita.
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Evaluacion del taller. Se proporcioné una herramienta de evaluacion donde cada uno
de los participantes calificaron en una hoja los siguientes aspectos: Contenidos del
taller, desarrollo del taller, logistica del taller y el nivel de comprension en cuanto a los
contenidos del taller, asi mismo cada participante marcé una X en cualquiera de los
criterios adecuado, regular, bueno, adecuado y muy dindmico. Por medio de esta
herramienta se mejoran aspectos para proximas capacitaciones.

Agradecimiento. En esta fase se acredito a cada participante con un diploma firmado y
sellado por el Director de la Universidad Rafael Landivar Campus Regional de
Huehuetenango San Roque Gonzalez de Santa Cruz, S.J. y el facilitador, esta
constancia se convierte en un agregado para el curriculo de cada participante.
Convivencia grupal. Cerrando esta capacitacion se proporciond una refaccion la cual
fue donada por una persona que habita en la comunidad a través de las gestiones
hechas anteriormente, seguidamente los participantes compartieron en equipo un

momento agradable.

Taller de Capacitacion sobre el Rol del 6rgano de Coordinaciéon de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo-COCODES-

Después de haber realizado el taller sobre participacion ciudadana ya se cuenta con
una base de conocimientos para seguir con el manejo de funciones que va
directamente a los integrantes del Organo de Coordinaciéon del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla. Se gestiono el facilitador quien fue una Licenciada en Trabajo Social que tiene
experiencia tanto en el area urbana como rural de este pais y que tuvo a bien impartir el
taller.

Se gestionaron los recursos tecnologicos a la Universidad San Carlos de Guatemala
Campus de Huehuetenango facultad de Humanidades, dando respuesta a las gestiones
respectivas proporcionaron una cafionera y una laptop para motivar a los participantes
del taller. Por dltimo se brindé la invitacion a los integrantes del COCODE del Cantén
Las Tejas, por medio del presidente para presencia de 1os mismos.

Al taller asistieron quince participantes entre ellos hombres y mujeres y el cual se

desarroll6 de la siguiente manera:
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Se realiz6 la inscripcion de los participantes por medio de una lista de asistencia y
colocandoles un gafete de identificacion.

La bienvenida estuvo a cargo de la estudiante de Practica Profesional Supervisada de
la Carrera de Trabajo Social Con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad
Rafael Landivar Campus Regional de Huehuetenango San Roque Gonzélez de Santa
Cruz, S.J. quien aprovecho el espacio para intercambiar saludos entre la facilitadora y
los participantes.

Se realizdé una motivacién dirigida a los participantes la cual se hizo por medio de una
dindmica grupal donde se di6 el preambulo para iniciar la capacitacion.

Desarrollo del taller. Utilizando una metodologia participativa se dié a conocer el rol que
tiene el Organo de Coordinacién de los consejos comunitarios de desarrollo
-COCODES- dentro de las funciones y responsabilidades que las personas de una
comunidad adquieren en cada cargo y comision de trabajo. A través de la exposicion la
facilitadora fundamento6 los conocimientos expuestos en los articulos especificos de la
Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural donde mencionan las funciones y
responsabilidades que tienen los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- dentro de las comunidades.

Los participantes lanzaron sus dudas sobre las funciones que tienen y que deben
realizar para su comunidad para lo cual la facilitadora intervino y dio respuesta a los
cuestionamientos planteados, formandose una convivencia de comentarios Yy
experiencias.

La evaluacion del taller se realizé por medio de un instrumento de trabajo el cual
permiti6 a cada participante dar su punto de vista sobre los conocimientos que se
impartieron dentro del taller, para que se puedan tomar sugerencias en otras
capacitaciones posteriores.

Agradecimiento. En este espacio se agradecié colectivamente por la participacion al
evento, motivandolos con la entrega de un diploma de reconocimiento firmado y sellado
por el Director de la Universidad Rafael Landivar y la facilitadora quien imparti6 el taller.
Convivencia grupal. Se proporcion6 una refaccion individual donada por algunas
personas de la comunidad donde tanto el Organo de Coordinacion como la facilitadora

cambiaron ideas en relaciéon al tema.
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Restructuracion de Cargos y Comisiones de Trabajo del Consejo Comunitario de

Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos municipio de
Chiantla.

Uno de los objetivos del COCODE del Canton Las Tejas era adquirir la legalidad como
organizacion comunitaria para poder realizar las actividades con libertad. Realmente fue
un trabajo de conciencia de seis meses donde se realizé el diagndstico institucional y se
fue dando la necesidad de integrar un Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
de acuerdo a la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. A través de la asesoria
técnica que se brindd se pudieron tomar en cuenta a hombres, mujeres y jovenes para
darle participacion a toda la comunidad.

Se realiz6 el cambio de integrantes del Organo de Coordinacion debido al tiempo que
cumplio el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- anterior del Canton Las Tejas
aldea Los Regadillos municipio de Chiantla y el nuevo se integréo de la siguiente
manera: Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Pro Tesorero, Secretaria, Vocal, Alcalde
Auxiliar, Comision de Infraestructura, Comision de Salud, Comision de Educacion,
Comision de Cultura y Deportes, Comision de Mujer y Juventud, Comision de Ambiente
y Recursos Naturales en donde de trece integrantes hay once hombres y dos mujeres.
Se realizaron los procesos administrativos correspondientes donde el proceso llevé un
poco de tiempo ya que las autoridades municipales cuentan con una hoja de requisitos
que se completaron por los integrantes del Organo de Coordinacion del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla y que por el trabajo individual que cada persona posee el tramite
fue lento.

Los integrantes del Organo de Coordinacion se presentaron a la oficina de Direccion de
Planificacion donde llevaron su documento de identificacion, boleto de ornato, el acta
donde la asamblea le dio legal posesion a los cargos y comisiones y una cuota que se
cancela por honorarios municipales.

Asi mismo hicieron incidencia para que las credenciales de identificacion estuvieran
conforme lo estipulaba el acta que levantaron en el libro de actas nimero uno del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los

Regadillos municipio de Chiantla donde mencionan seis cargos, seis comisiones de
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trabajo mas el Alcalde auxiliar que es lo ideal para su integracion como Organo de
Coordinacion.

Posteriormente es logr6é el trdmite respectivo y el representante de la oficina de
Planificacion coordind con la oficina Municipal de Personas Juridicas y se les
entregaron sus credenciales en término de quince dias. El presidente del Organo de
Coordinacion recogio las credenciales y se las entregd a cada uno de los integrantes en
la reunion peridédica que se tiene cada semana, asi mismo se les explicd las

responsabilidades que esto conlleva.

Taller de Capacitacion sobre las Leyes Sociales, Reglamento Interno v

Organizacion Comunal.

Este taller se realiz6 por medio de gestion hacia profesionales capacitados en el temay
gue se enfocan hacia las comunidades de nuestro pais. En este se coordind el
Registrador Civil de Personas Juridicas de la Municipalidad de Huehuetenango quién
tuvo a bien impartir el tema de capacitacion.

En este caso el facilitador impartio el taller utilizando una metodologia participativa para
lo cual no se gestiond ningun recurso tecnolégico.

Se realizaron las invitaciones correspondientes donde se convocd al Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla para que participara en el taller de
capacitacion, dichas invitaciones fueron entregadas por el presidente del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla a cada uno de ellos.

El taller cont6é con la presencia de quince participantes y se realizé por medio de una
agenda que incluyo los siguientes puntos:

Inscripcidn de participantes, bienvenida y presentacion del facilitador con el objetivo de
romper barreras y crear un ambiente de confianza, fluidez y comunicacion en el
desarrollo del taller, seguidamente se dio una charla motivacional dirigida por la
estudiante de Practica Profesional Supervisada -PPS- de la Carrera de Trabajo Social
con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar Campus

Regional de Huehuetenango San Roque Gonzélez de Santa Cruz, S.J. donde se
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compartié con los participantes una historia real de las personas con discapacidades
corporales que luchan a diario por la vida.

El desarrollo del taller estuvo a cargo del facilitador donde se trataron tres temas
importantes como lo son: La Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Ley de
Descentralizacién y el Cédigo Municipal, para ello se implementd una metodologia
participativa y dinamica que permitié al Organo de Coordinacion la Compresion de los
conocimientos impartidos.

Para evaluar el aprendizaje se tomd un espacio de preguntas directas hacia el
facilitador, donde cada participante expuso sus inquietudes y fue atendido de la mejor
manera hasta quedar satisfecho de las respuestas.

Al concluir el taller se evaluo la actividad por medio de un instrumento boleta que se les
proporciond a los participantes donde ellos indican cuatro aspectos importantes: No
adecuado, regular, bueno, adecuado y muy dinamico sobre el contenido del taller,
logistica del taller y el nivel de comprension que se tuvo en el desarrollo del taller.
Acreditacion hacia los participantes, en este espacio se otorg6 un diploma a cada uno
de los participantes del taller de capacitacion firmado y sellado por el Director de la
Universidad Rafael Landivar Campus Regional de Huehuetenango San Roque
Gonzalez de Santa Cruz, S.J. y el facilitador.

Convivencia grupal, en este punto se proporciond una refaccion donada por la
comunidad donde todos interactuaron experiencias e ideas formando nuevas
amistades.

Varios, para finalizar el taller se quedd un punto donde el presidente traslada
informacion al Organo de Coordinacion sobre acciones que se realizan en la

comunidad.

5.3. Fase de Consolidacion Il

Esta fase es una de las mas importantes para la ejecucién del proyecto donde se
dejaron herramientas gerenciales como lo son: Manual de Funciones, Un Plan
Operativo Anual y una Cartera que incluye seis perfiles de proyectos que serviran al
desarrollo del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas

aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla actual, asi como también a los de
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generaciones futuras. Los productos antes mencionados fueron construidos de manera
participativa en la asesoria técnica de la Universidad Rafael Landivar Campus Regional
de Huehuetenango San Roque Gonzélez de Santa Cruz, S.J. brindada al Organo de
Coordinacion y que quedan validados y aprobados por el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de

Chiantla para ser utilizados.

Cartera De Proyectos

Esta es una herramienta gerencial que se trabajo con los integrantes del Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla donde en varias reuniones consecutivas
se priorizaron las necesidades mas urgentes que se tienen en la comunidad.

A través de un modelo de un perfil de proyecto y asesoria técnica se fueron plasmando
los aspectos que requieren los proyectos que se gestionaran posteriormente por el
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del cantdn Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla ante instituciones cooperantes que apoyen a las
comunidades del municipio de Chiantla.

La cartera de proyectos contiene seis perfiles de proyectos enfocados a las comisiones
de trabajo que funcionan dentro de la comunidad siendo ellos:

Implementacion de 20 huertos familiares en la comunidad del Canton Las Tejas,
aldea Los Regadillos municipio de Chiantla con fines de generacion e ingresos
economicos.

El proyecto consiste en mejorar la condicion econémica de 20 familias de la comunidad
ya que por medio de la creacidon de estos huertos todas las demas familias se sentiran
motivadas a producir sus propios productos y poder venderlos en la cabecera municipal.
De esta manera los habitantes de la comunidad cuentan con otra fuente de ingresos
para beneficiar a sus hogares.

El proyecto incluye las siguientes actividades: Analisis de los cultivos que mas demanda
tienen dentro de la comunidad, capacitacién sobre el manejo de los cultivos existentes
para implementar los huertos familiares, implementacion de huertos, comercializacién

de los productos cultivados y analisis de los ingresos obtenidos.
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Capacitacién en el Manejo y reciclaje de residuos sdélidos a comunitarios de
Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos municipio de Chiantla.

Este proyecto pretende mejorar la educacion ambiental de los habitantes de la
comunidad ya que no se cuenta con una clasificacion adecuada de la basura, asi
mismo ensefia que cada uno aprenda a clasificar los desechos sélidos y pueda tener
una mejor calidad de vida sin contaminar los recursos naturales.

El proyecto incluye las siguientes actividades: Capacitacion sobre el tema de manejo y
reciclaje de residuos sélidos, practicas de manejo y reciclaje de desechos sélidos y
técnicas que se impartiran sobre el manejo y reciclaje de desechos soélidos.

Jornada Médica para los habitantes de la comunidad del Canton Las Tejas, aldea
Los Regadillos municipio de Chiantla.

Este proyecto esta encaminado a mejorar las condiciones de salud de las y los
habitantes del Canton Las Tejas, atendiendo las demandas médicas que la comunidad
necesita incluyendo a hombres, mujeres y nifios.

El proyecto incluye las siguientes actividades como: Charlas informativas y de
sensibilizacion sobre la importancia de la salud, atencion médica de profesionales en
areas de pediatria, medicina de adultos y ginecologia y dotacion de medicamento de

acuerdo a los diagnosticos establecidos por los médicos.

Capacitacion de Liderazgo y Autoestima a comunitarios del Cantén Las Tejas,
aldea Los Regadillos municipio de Chiantla.

Este proyecto pretende fortalecer los lazos de convivencia de los diferentes sectores de
la comunidad, para que la participacion ciudadana que cada persona tenga sea
utilizada de una forma propositiva en cuanto a la toma de decisiones.

El proyecto contempla las actividades tales como: Capacitaciones de liderazgo y
autoestima y creacion de espacios de reflexion enfocados a la inclusién de hombres,

mujeres, y personas con capacidades diferentes.
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Mantenimiento de la Hamaca Peatonal del Cantén Las Tejas, aldea Los Regadillos
municipio de Chiantla.

Este proyecto busca mejorar las vias de acceso de los habitantes del Canton Las Tejas
para llegar a la cabecera municipal ya que en temporadas de invierno la creciente agua
de los rios corona y selegua imposibilitan el paso a los pobladores de esta comunidad.
Dentro de las actividades a ejecutar estan: Adquisicibn y compra de los materiales
como lo son: maya, tablén, alambre galvanizado, tornillos, sellador para madera.

Se realizara el tratamiento adecuado para la madera para que tenga una duracion a
largo plazo, colocacion de ciento cincuenta tablones nuevos para el uso seguro de los
habitantes, implementaran cuarenta y cinco metros de maya por cada lado de la
hamaca para que esté reforzada y por ultimo los tablones seran sostenidos con el

alambre galvanizado y los tornillos.

Censo Estratégico del Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos municipio de
Chiantla para procesos de Planificacion.

Este proyecto pretende recopilar y actualizar toda la informacién que caracteriza a la
comunidad del Cantén Las Tejas, ya que no se cuentan con datos actuales que
determinen las areas geograficas y sociales de los habitantes.

Las actividades que se incluiran son: Levantamiento y captura de la informacion,

tabulacion, analisis e interpretacion de la informacion y elaboracion de informe.

Manual de funciones

Es una de las herramientas gerenciales que precisa instrucciones para realizar de una
forma adecuada la distribucion del trabajo de los integrantes del Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla asi mismo establece lineamientos claros
sobre el que hacer de cada miembro del grupo segun sus cargos y comisiones de
trabajo.

El manual de funciones para el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del
Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla tiene como objetivo

servir de guia para cada uno de los integrantes del Organo de Coordinacion en las
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diferentes acciones que se realicen en funcién a las demandas poblacionales de la
comunidad.

El manual de funciones se realiz6 en seis reuniones periddicas semanales donde los
trece integrantes del Organo de Coordinacion aportaron sus ideas y sugerencias de
acuerdo a cada cargo y comision que los caracteriza, dentro de los aspectos que
contiene el manual de funciones estan los siguientes: Portada del manual, indice,
dedicatoria para los integrantes del COCODE, antecedentes, justificacion, naturaleza,
marco normativo que rige el manual de funciones, marco institucional, objetivos,
funciones de los cargos de los integrantes, funciones de los integrantes de las
comisiones de trabajo del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén
Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla , un perfil de los puestos que
se desean ocupar dentro del COCODE, recomendaciones, glosario de términos para la
interpretacion del manual y la bibliografia respectiva.

Cada uno de estos aspectos fue cuidadosamente elaborado con la finalidad que los
integrantes del o6rgano de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
puedan comprenderlo de una forma sencilla y les sirva de base para una constante
revision y evaluacion administrativa.

La promocion y la impresion del Manual de Funciones se realizaron gracias a la gestion
y apoyo financiero de personas del municipio de Chiantla que colaboran al desarrollo de
las comunidades en aspectos sociales.

Se imprimieron quince manuales de funciones que fueron entregados en la clausura de
la ejecucidon del proyecto en la comunidad del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos
del municipio de chiantla a cada uno de los integrantes del Organo de Coordinacion del

Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- de la comunidad antes mencionada.

Plan Operativo Anual

El plan operativo se realizé en una reunién ordinaria del 6rgano de coordinacion donde
cada integrante de acuerdo a sus cargos y comisiones propusieron y priorizaron las

actividades que realizaran a lo largo de un afio consecutivo en su periodo de
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intervencion en cuestion de sus funciones y acciones que vendran a convalidar las

necesidades de la poblacion.

La planificacion anual de las actividades se realizard en coordinacion con los

integrantes del organo de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo

-COCODE- como con los habitantes del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del

municipio de Chiantla que seran los participantes y los beneficiarios de estas

actividades. Cada una de las comisiones de trabajo del Organo de Coordinacion del

Consejo comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los

Regadillos del municipio de Chiantla aportdé sus actividades quedando de la siguiente

manera.

>

Comision de Educacion: Se realizaran visitas al centro educativo de la comunidad
gue tiene sus dos niveles primario y pre-primario para promover la participacion
ciudadana de los alumnos. Esto lo realizaran dentro de los meses de octubre y
enero.

Comision de Cultura y Deportes: ElI Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
participe dentro de las actividades culturales promoviendo el fortalecimiento
organizativo de las entidades locales que se tienen dentro de la comunidad. Esto
lo realizaran dentro de los meses de mayo, junio y septiembre.

Comision de Salud: Realizar procesos de gestion al centro de salud de la
cabecera municipal para implementar y coordinar jornadas de vacunacién contra
la rabia para animales, asi mismo jornadas de vacunacion, desparacitantes y
vitaminas para hombres y mujeres de la comunidad. Esto lo realizaran dentro de
los meses de agosto y enero.

Comisién de la Mujer y Juventud: Se realiz6 un intercambio de experiencias con
diferentes mujeres que se mueven en los ambitos sociales de la vida y que forman
parte de la cabecera municipal. Esto lo realizaron dentro del mes de noviembre, en
el marco de la conmemoracion del dia de la no violencia contra la mujer.

Comisiéon de Recursos Naturales y Medio Ambiente: Se reforestaran areas de la
comunidad, en especial terrenos privados que den la autorizacion respectiva. Esto

se realizara en el mes de julio.
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» Comision de Infraestructura: Se tomaron todas las acciones que demande la
comunidad de acuerdo a las necesidades mas urgentes en este campo, en
especial el mantenimiento de la hamaca de la comunidad del Canton Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla. Esto se ejecutara en todos los
meses que sea necesario.

Es de admirar que cada comisién propuso sus actividades dirigida por cada coordinador
con el apoyo del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas,
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

El 6rgano de coordinacién del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del
Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos municipio de Chiantla también propuso sus
actividades las cuales se enfocan en la promocion de la convivencia con otros Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES- de la region tres de la cabecera municipal y
brindar un monitoreo especifico del agua comunal que es abastecida por la
municipalidad. Esto se realizara en los meses de febrero y julio. El Plan Operativo Anual
disefiado para el Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla

comprende un tiempo estipulado del mes de Julio de 2012 a julio de 2013.

5.4. Fase Complementaria IV

Esta fase consistio en la realizacion del monitoreo y evaluacion de las actividades
realizadas, asi mismo se hicieron los reajustes para concretar mejor los resultados
previstos.

Cada una de las actividades descritas dentro del cronograma de actividades del
proyecto fue evaluada en el momento de su ejecucion por los integrantes del Organo de
Coordinacion para ajustar los aspectos negativas que se dieron en cada una de ellas.
Cabe resaltar que en esta fase se dan dos actividades importantes como lo es una

evaluacion rural participativa y una revision de las herramientas generadas.

Evaluacion Rural Participativa

Esta es una metodologia que se utiliza por medio de una agenda oculta la cual
consiste de la siguiente manera: La estudiante de Practica Profesional Supervisada

-PPS- de la Carrera de Trabajo Social Con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la
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Universidad Rafael Landivar Campus Regional de Huehuetenango San Roque
Gonzélez de Santa Cruz, S.J. tuvo a bien tener una agenda que contenia una serie de
preguntas con los siguientes aspectos: Puntualidad, trabajo en equipo, cumplimiento de
las comisiones de trabajo designadas, liderazgo para ejecutar las actividades,
sugerencias.

Las preguntas fueron lanzadas en una mesa redonda con los integrantes del Organo
de Coordinacion de Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla sobre cada una de las actividades
realizadas conforme los resultados previstos del proyecto y cada uno dio a conocer sus
puntos de vista positivos 0 negativos.

Es importante destacar que cada integrante hizo un recuento de las acciones
ejecutadas que se han realizado a lo largo de cinco meses por lo que cada miembro a
conciencia evaluo su punto de vista y genero las sugerencias respectivas para su mejor

desenvolvimiento en el futuro.

Revisién vy Aprobacion de las Herramientas Generadas

Después de haber realizado las herramientas gerenciales trabajadas en coordinacion
con el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los
Regadillos municipio de chiantla cada integrante reviso cuidadosamente el contenido
gue cada una de ellas posee ya que serviran de guia a los futuros Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODES- de la comunidad. Dentro de las herramientas
gue se aprobaron estan: La Cartera de Perfiles de Proyectos, Manual de Funciones,
Plan Operativo Anual y el Plan de Sostenibilidad, posteriormente se validaron los
instrumentos de trabajo en una reunion periédica semanal en el libro de actas del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- de la comunidad anteriormente

mencionada.

5.5. Fase de Seguimiento y Sostenibilidad V

Esta fase contempla el seguimiento que se le dara al proyecto ejecutado que duré a lo

largo de cinco meses que estaba enfocado a mejorar el funcionamiento y participacion
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de los integrantes del COCODE en cuanto a sus comisiones de trabajo y el desarrollo
local.

Un Plan de Sostenibilidad no es mas que la garantia que se deja a las comunidades
donde se ha trabajado proyectos sociales que benefician a la poblacion en este caso el
Cantén Las Tejas, aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

El Plan de Sostenibilidad que se tiene para esta comunidad esta especializado en la
Convivencia Autbnoma y Participativa del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla donde servira como guia de trabajo para realizar las acciones
después de la ejecucion del proyecto que consisti6 en Mejorar el Funcionamiento y
Participacion de los integrantes del COCODE del Canton Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla.

Para ejecutar el Plan de Sostenibilidad se realizaron cuatro reuniones donde
participaron continuamente trece personas.

El Plan de Sostenibilidad busca establecer la calidad de vida de los habitantes del
Canton Las Tejas, por medio del respeto a la vida en todas sus manifestaciones,
aprovechando de una forma rentable los recursos naturales, financieros y sociales que
proporcionen las instituciones cooperantes ya sean estas publicas y privadas.

Cada uno de los aspectos arriba mencionados se elaboraron de acuerdo a las
necesidades poblacionales de la comunidad en este caso lograr una convivencia
Auténoma y participativa que una a la comunidad de una forma desinteresada ya que el
Canton Las Tejas hace varios afos atras no se encuentra unida en su totalidad.

Cada uno de los integrantes del Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla con el cargo que le corresponde y con las comisiones de trabajo aporté su
granito de arena para trabajar una de las areas mas dificiles como lo es la union
comunal.

Finalmente cabe resaltar que la union comunal es una de las areas mas dificiles de
abordar ya que en cada reunion periddica semanal que tiene el Organo de
Coordinacion se deben respetar los criterios o puntos de vista que giran de acuerdo a
las costumbres y culturas que cada persona tiene y que pueden perjudicar o beneficiar

las acciones y actividades que se llevan a cabo en funciébn de las demandas
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poblacionales, es por eso que el Plan de Sostenibilidad tiene todos los insumos

respectivos para dirigir a una comunidad después de un proyecto ejecutado.

5.6. Fase Final VI

Esta fase es la culminacion del proyecto ejecutado en el Consejo Comunitario de

Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla donde se unificaron todos los esfuerzos a lo largo de seis meses coordinando
con el Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- de la comunidad antes mencionada.

Se realizé una actividad de clausura del proyecto donde se agradecio a los integrantes
del Organo de Coordinacion del Consejo comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla el
espacio brindado para la realizacion del proyecto y se hizo entrega a cada integrante
del Organo de Coordinacion del Consejo comunitario de Desarrollo -COCODE- un
Manual de Funciones que servira de guia para el desempefio de sus responsabilidades
y obligaciones dentro de la organizacion comunitaria asi como también quedd como
aporte al funcionamiento del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- un Plan de
Sostenibilidad, un Plan Operativo Anual 2012-2013 y una Cartera de Proyectos los
cuales seran gestionados posteriormente de acuerdo a las necesidades con
instituciones cooperantes.

Se hizo entrega de un reconocimiento al COCODE del Canton Las Tejas por haber
culminado el proyecto social con esfuerzo, dedicacidén y perseverancia a lo largo de un
afio consecutivo de procesos sociales.

Se realiz6 una convivencia con los integrantes del Organo de Coordinacion en la casa
del Vicepresidente del COCODE donde todos los participantes del proyecto
compartieron un momento agradable y celebraron la finalizacién del mismo.
Posteriormente se redactd el informe final de la Practica Profesional Supervisada
-PPS- que duro un afo de acciones realizadas con el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas, aldea Regadillos del municipio de
Chiantla.
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Cada uno de los aspectos que incluye la Practica Profesional Supervisada -PPS- se
ordend segun los lineamientos que establece el Reglamento que rige la Universidad
Rafael Landivar Campus Regional de Huehuetenango San Roque Gonzélez de Santa
Cruz, S.J. sobre la Carrera de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia Del Desarrollo

para que posteriormente sea evaluado por el revisor respectivo de Préctica.

5.7 Resultados no previstos

Para darle mas validez a la fase complementaria que examina la evaluacién y
monitoreo del proyecto ejecutado, la epecista realizé un instrumento de trabajo que
permitié evaluar de una forma mas especifica el proyecto realizado en la comunidad por
parte de los integrantes del Organo de Coordinaciéon del Canton Las Tejas, aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla, tomando en cuenta aspectos internos y externos

de la comunidad.

Evaluacién escrita del Proyecto

Para realizar la evaluacion del proyecto de una forma escrita se proporciono a cada uno
de los integrantes del Organo de Coordinacion una boleta de encuesta que abarco
cinco preguntas sobre las capacitaciones impartidas, las herramientas gerenciales que
se trabajaron, la asesoria técnica que se le brindo al COCODE, la responsabilidad del
Organo de Coordinacion en la realizacion de las actividades y la importancia que tienen
los proyectos sociales que se ejecutan en las comunidades.

Asi mismo cada cuestionamiento tenia dos opciones para que el evaluado escogiera
una de ellas de acuerdo a su criterio en este caso SI o NO y segun la opcidon que
escogiera argumentara el porqué de su respuesta.

Posteriormente a las preguntas se dio un espacio de observaciones para el equipo con
el que se realizan las actividades, observaciones para la persona que brindo asesoria
técnica en la realizacion y ejecucién del proyecto y por ultimo observaciones para las
autoridades municipales quienes son las responsables de ayudar a las comunidades de
acuerdo a las necesidades existentes. De esta forma también los integrantes del
Organo de Coordinacién pudieron evaluar las acciones que se realizaron dentro de la

ejecucion del proyecto.
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6. Analisis de resultados

El fortalecer con herramientas gerenciales a una organizacion comunitaria en este caso
el COCODE del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla es un
gran compromiso ya que la dedicacion y el esfuerzo van sumados a la responsabilidad
y eficiencia de brindar una mejor orientacion en aspectos administrativos y asistencia
técnica.

Cada una de las acciones ejecutadas puede percibir el impacto que causa en cuanto a
la sensibilizacién, participacion, trabajo en equipo, toma de decisiones productivas e
innovadoras y muchos aspectos mas que conllevan un desarrollo comunitario.

Es por ello que a continuacién se detalla el impacto que causaron los resultados

ejecutados a lo largo de este proyecto en cada una de sus fases.

6.1. Fase Preparatoria

Esta es muy importante ya que a raiz del proyecto ejecutado, planificado en funcién de
las necesidades del Consejo Comunitario De Desarrollo -COCODE- del Cantén Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla el 6rgano de coordinacion pudo
visualizar el trabajo que se realiz6 enfocado al fortalecimiento administrativo para
mejorar las comisiones de trabajo que se formaron de acuerdo a la ley de consejos de
desarrollo.

Cabe mencionar que los participantes del proyecto expresaron que esta asesoria
técnica motiva a los habitantes de las comunidades en especial las del area rural a
servir, ejerciendo la participacion ciudadana que desglosa una serie de actitudes que
los ciudadanos guatemaltecos deben tener.

Esta experiencia permiti6 que la estudiante de Practica Profesional Supervisada
-PPS- de la Carrera de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo de la
Universidad Rafael Landivar Campus Regional de Huehuetenango San Roque
Gonzalez de Santa Cruz, S.J. afianzara técnicas profesionales como lo es gerenciar,
gestionar, formular y coordinar acciones que interinstitucionalmente se pueden
realizar.

Fue necesario haber contado con materiales didacticos y tecnoldgicos que se utilizaron

en el desarrollo del proyecto ya que a través de cada instrumento preparado facilitd de
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una mejor manera las actividades que se realizaron con el Organo de Coordinacién del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla. Dentro de los materiales didacticos y tecnoldgicos
estan: Carteles de presentacion, elaboracion de solicitudes a facilitadores y autoridades
municipales, papelografos, elaboracion diplomas, lapiceros, elaboracién gafetes, papel
bond, camara digital, marcadores, cuaderno de campo, elaboracion de invitaciones para
los talleres de capacitacidn, cafionera, laptop, extensiones de luz, extensiones para
computadora.

Un valioso aporte fue que el Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla distribuyé sus agendas de trabajo basadas en las actividades que se
ejecutaron de acuerdo a los resultados previstos del proyecto asi como también los no
previstos. Cabe mencionar que el Organo de Coordinacién propuso por unanimidad que
las reuniones de trabajo fueran de forma semanal el dia martes a las seis de la tarde,
pero cuando existieran reuniones urgentes se convocaria en cualquier momento, este
proceso facilité la buena ejecucion de todas las acciones a ejecutar en beneficio de la
comunidad.

Cada inicio conlleva retos sociales a desempefar, pero de eso se trata la vida de
afrontar los retos del desarrollo para hacer valer los derechos que por ser ciudadanos
nos corresponden. Esta fase amplio el conocimiento de los beneficiados del proyecto ya
gue se promueven actitudes de liderazgo y solidaridad a sus semejantes y poder ser
una comunidad mas unida y productiva en este caso el Canton Las Tejas, aldea Los

Regadillos del municipio de Chiantla.

6.2. Fase De Ejecucién

En esta fase se conté con la asesoria técnica para la reestructuracion de cargos y
comisiones y la legalizaciéon del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del
Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla asi también la
realizacion de tres talleres de capacitacion que se impartieron por profesionales

invitados.
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La primera Capacitacion que se realiz6 fue sobre la Participacion Ciudadana en la toma
de Decisiones y los Proyectos exitosos de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODES- que se les brindo a los integrantes del Organo de Coordinacion del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla donde se pudo observar que fue un valioso aporte
para los participantes ya que no se tiene conocimiento en las comunidades sobre la
aplicacion de estos temas.

Asi también menciona el Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla que la Participacién Ciudadana y construccién de la ciudadania desde los
consejos de desarrollo da a conocer las necesidades que se tienen dentro de las
comunidades y que a traves de los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- pueden transmitirlas a las autoridades de nuestro pais y asi se puedan
mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

La segunda capacitacion que se realiz6 fue sobre el Rol del Organo de Coordinacion de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- en la ejecucion de este taller se
fue abordando como eje temaético el rol que debe tener del Organo de Coordinacién de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- en cada comunidad. Asi también
cabe mencionar que la mayoria de veces los miembros de una comunidad aceptan los
cargos que se les asignan sin saber las responsabilidades que esto conlleva, la
disponibilidad de tiempo que se debe de dar individualmente en la realizacion de las
acciones.

Sin embargo a través de estos talleres de capacitacion se tiene la base legal que
estipula la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural sobre las funciones y
obligaciones de cada cargo o comision de trabajo que se dan dentro de un Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- contado con un mejor panorama del
compromiso social que se adquiere.

En esta fase se aprovechd también la Reestructuracion de Cargos y Comisiones de
Trabajo del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas, aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla. Es relevante mencionar que el Consejo

Comunitario de Desarrollo -COCODE- de la comunidad antes mencionada es la
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primera organizacion comunitaria a nivel municipal que esta conformada de acuerdo a
la ley de consejos de desarrollo urbano y rural formada por trece integrantes dentro de
ellos un Alcalde auxiliar, seis cargos, seis comisiones de trabajo con inclusién social
gue garantiza la equidad de género y los jovenes que seran la base de generaciones
futuras. Este Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- sera un ejemplo para las
autoridades municipales del municipio de Chiantla.

La legalizacién del 6rgano de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla vino a
respaldar la confianza de una asamblea general que deposita en los lideres de su
comunidad. Asi mismo cada integrante cuenta con una credencial que brinda el
respaldo legal para que pueda gestionar acciones en beneficio de la poblacion a la que
se debe.

En el municipio de Chiantla existen un gran numero de Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODES- distribuidos en las microrregiones pero de los cuales ninguno
posee estas caracteristicas participativas y legales que validan la buena voluntad y las
decisiones correctas que se tienen en las comunidades y que muchas veces se ignoran.
Por dltimo para finalizar las capacitaciones, se realizo el tercer Taller de Capacitacion
sobre las Leyes Sociales, reglamento interno y organizacion comunal, que vino a sellar
el proceso de formacion para mejorar el funcionamiento del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla con la inclusion de las leyes sociales que deben manejar los consejos
comunitarios de desarrollo -COCODES- en este caso la Ley de consejos de desarrollo
urbano y rural, la Ley de descentralizacidon y por ultimo el Cédigo municipal.

Esta trilogia de leyes caus6 un gran impacto a los integrantes del Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla ya que se desconocian la existencia y la
aplicacion de las mismas.

Con esta capacitacion se afirma que los proyectos no pueden ser en su totalidad
productivos al contrario abarcan varias areas sociales que se desconocen en su
totalidad.
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Se capacitdé a la comunidad en procesos de fortalecimiento administrativo con el
objetivo de tener una guia sobre el buen funcionamiento y desarrollo de los proximos
periodos de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- del Cantén Las
Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

Es importante mencionar que los participantes expusieron que las autoridades
municipales deben brindar estas capacitaciones a los consejos de desarrollo en
especial en las comunidades rurales que no cuentan con la induccion necesaria para
funcionar como organizacion.

La sociedad tiene tantas debilidades que a veces no permite ver las responsabilidades

gue se tiene como ciudadano y que giran alrededor de culturas y tradiciones propias.

6.3. Fase De Consolidacion

Esta fase es complementaria a las anteriores porque en ella se involucré al Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- con la elaboracion de herramientas gerenciales
gue serviran de apoyo al mismo para que pueda responder a las demandas
institucionales y poblacionales de la comunidad, dentro de las herramientas gerenciales
se realizaron las siguientes: Una Cartera de Perfiles de Proyectos, un Manual de
Funciones y un Plan Operativo Anual.

La Cartera de Perfiles de Proyectos naci6 de la necesidad de contar con un
departamento de asistencia técnica para las comunidades en estos aspectos los
consejos comunitarios de desarrollo se han quedado fuera del presupuesto municipal
gue se realiza cada afio donde se priorizan los proyectos de las comunidades, ya que
no cuentan con perfiles de proyectos existentes.

A través de la asesoria técnica que se le brindé al Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
actualmente cuenta con una cartera de seis perfiles de proyectos que podra gestionar
ante las instituciones cooperantes que exigen como requisito un perfil debidamente
elaborado por los beneficiaros del proyecto.

De esta manera se logro que los integrantes del Organo de Coordinacion aprendieran a

perfilar de una forma escrita sus proyectos de acuerdo a las necesidades comunales.
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El fortalecer con herramientas gerenciales al Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla llevé
una serie de actividades, dedicacion de tiempo y esfuerzo. En este sentido el Manual de
Funciones sera una guia que servira al desenvolvimiento individual de cada uno de los
integrantes del Organo de Coordinacién ya que es una orientacion personalizada y en
conjunto para hacer funcionar los cargos y comisiones de trabajo segun sean las
necesidades, asi también incluye las funciones que debe tener el Organo de
Coordinacion y el Alcalde auxiliar que son parte esencial del proceso.

De esta forma el Consejo comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla tendra una mejor visién sobre las
acciones que realiza a diario en beneficio de su comunidad ya que con la ayuda del
Manual de Funciones guiaran su trabajo de una forma ordenada y eficaz no solo en
periodos presentes sino en periodos futuros de la organizacion comunitaria.

A través del avance que se ha tenido en procesos de fortalecimiento organizativo a lo
largo del proyecto el aporte comunal que se dié para la realizacion del Manual de
Funciones es la parte mas importante ya que los integrantes expresaron que estas
herramientas apoyaran al Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- de acuerdo a
la experiencia que estan viviendo en funcion de ser parte de un consejo comunitario de
desarrollo.

Asi también una de las herramientas importantes para el desarrollo del COCODE es El
Plan Operativo Anual que abarca una planificacidon completa de un afio consecutivo que
ensefia al Organo de Coordinacion del Consejo comunitario de Desarrollo -COCODE-
del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos municipio de Chiantla ha planificar sus
actividades en funcion de sus necesidades poblacionales.

Es notable mencionar que los integrantes del Organo de Coordinacién del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla mostraron mucho interés en planificar las actividades y cada
comision segun sus coordinadores propuso las acciones a ejecutar a lo largo de los

meses del afio a manera que se cumplan los objetivos previstos por el plan.
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Un aspecto importante que merece ser destacado es que la planificacion de las
actividades gir6 de acuerdo a la cultura y tradiciones de la comunidad, para lograr la
convivencia participativa de sus habitantes.

6.4. Fase Complementaria

En esta fase se reflejan las acciones positivas y negativas que se generaron dentro de
la ejecucion de un proyecto. Es importante resaltar que en Guatemala no se tiene el
hébito de planificar ni evaluar proyectos y actividades que se realizan a diario.

La evaluacion en cualquiera de sus fases es muy interesante en este caso se realizo
por medio de dos formas: Una evaluacion rural participativa y una revision y aprobacion
de las herramientas generadas.

Es por ello que se realizé una Evaluacion Rural Participativa al Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla. Esta técnica fue muy apropiada para los integrantes del Organo de
Coordinacion ya que se generd un ambiente de confianza y participacion en una mesa
redonda donde a través de una agenda oculta la estudiante de Practica Profesional
Supervisada -PPS- de la Carrera de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del
Desarrollo de La Universidad Rafael Landivar del Campus Regional de Huehuetenango
San Roque Gonzéalez de Santa Cruz, S.J. realiz6 una serie de preguntas para evaluar
las actividades realizadas en funcion de los resultados del proyecto.

Los integrantes del Organo de Coordinacién expusieron con libertad sus inquietudes y
evaluaron los aspectos positivos y negativos que se dieron en cada una de las
actividades realizadas para que se propusieran sugerencias para la realizacién de las
préximas acciones a ejecutar.

Posteriormente se realizo también la revision y aprobacién de las herramientas
generadas, en este caso la evaluacién fue continla ya que cada una de las
herramientas gerenciales como lo son La Cartera de Perfiles de Proyectos, Manual de
Funciones y el Plan Operativo Anual fueron revisadas en conjunto a través de las
reuniones semanales ya que estan consientes que tienen un valor significativo para

cada uno de ellos.
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Luego se procedié a la aprobacion respectiva por el Organo de Coordinacion del
COCODE del Cantén Las Tejas donde se le dio validez a cada una de ellas a través de

un acta plasmada en el libro respectivo del COCODE.

6.5. Fase de Seguimiento y Sostenibilidad

Este es un aporte esencial para la comunidad del Canton Las Tejas, aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla ya que dentro de los resultados previstos que
planteo el proyecto que se ejecuto a lo largo de cinco meses fue minimizar la rivalidad
gue existe entre los diferentes sectores de la comunidad.

El Plan de Sostenibilidad va enfocado a lograr la Convivencia Autbnoma y participativa
de los integrantes de la comunidad para tener un mejor panorama de trabajo en todos
los ambitos en los que se mueven los habitantes.

Es importante destacar que en las comunidades se carece de planificacion y las
organizaciones pierden credibilidad ante las autoridades municipales e instituciones
cooperantes, es por ello que el Plan de Sostenibilidad es un gran pilar para el desarrollo
local que fue elaborado para esta comunidad y que cuenta con los recursos necesarios
para dar solucién a uno de los problemas que aquejan a las comunidades.

La falta de conciencia y participacion en los habitantes de ambos géneros en
asambleas generales ordinarias y extraordinarias a focalizado que la convivencia que
se tiene en la comunidad tiene varios vacios que a través del tiempo se han convertido
en abismos por falta de coordinacion y buena voluntad de hacer las cosas.

Es notorio que las autoridades municipales no brindan una asesoria técnica a las
organizaciones comunitarias en este caso los consejos comunitarios de desarrollo, es
por ello que los o6rganos de coordinacion desconocen sobre planes que den
seguimiento a un proyecto ejecutado.

El Plan de Sostenibilidad viene a sellar todas las acciones positivas que se han
realizado en la comunidad, por que se contara con el recurso de tener una planificacién
de cinco afios de duracién donde los objetivos giran alrededor de lograr una comunidad
modelo para la cabecera municipal de Chiantla.

Dentro de las expectativas que se pretende lograr en el Plan de Sostenibilidad estan

las siguientes:
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» Unificacion de las organizaciones sociales que se tienen en la comunidad del
Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

» Que los criterios o puntos de vista de los habitantes de la comunidad se respeten
de acuerdo a sus principios, culturas y costumbres.

» Que se incluyan en un cien por ciento a hombres, mujeres, jovenes y personas
con capacidades diferentes en las organizaciones comunitarias del Cantén Las
Tejas aldea los Regadillos del municipio de Chiantla.

» Que los proyectos sociales, productivos, de infraestructura, de salud, de medio
ambiente, de género entre otros puedan beneficiar a la totalidad de la poblacion
del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

> Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
en sus proximos periodos puedan transmitir el espiritu de servicio y perseverancia
asumiendo los compromisos que la poblacion les demande.

» Que la comunidad del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla sea catalogada como una comunidad responsable, con liderazgo,
motivada a buscar el beneficio de sus habitantes de acuerdo a las demandas
poblacionales e institucionales, con una amplia participacion ciudadana cimentada
en laigualdad y equidad de género.

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla agradece el haber realizado esta herramienta de
trabajo ya que con dedicacién y perseverancia a través de los afios se unificaran
criterios de los habitantes de la comunidad y todos buscaran los mismos objetivos que
giren en funcion de las demandas poblacionales que se han tenido en el pasado,

presente y futuro.

6.6. Fase Final
Esta fue una de las fases mas satisfactorias para los integrantes del Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas

aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla ya que logré finalizar el proyecto que
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duré un afo de acompafamiento técnico, gestion, realizacion de actividades en
beneficio de las demandas poblacionales de la comunidad.

Fue una experiencia nueva para la comunidad ya que el Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla es el primero en el municipio de Chiantla que cuenta con una organizacion
debidamente estructurada conforme a la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
En esta fase final del proyecto se vio la incidencia que los proyectos sociales dejan a las
comunidades rurales de nuestro pais ya que son una de las areas que no se trabajan
consecutivamente.

El Organo de Coordinacion del Canton Las Tejas dio un agradecimiento por tomar en
cuenta a la comunidad en la ejecucion del proyecto ya que incidié en la participacion
ciudadana de los habitantes. Asi mismo por dejar herramientas gerenciales que el
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla podré utilizar a lo largo de su periodo de trabajo.

Si bien es cierto cada comunidad se rige de acuerdo a sus costumbres, principios y
culturas pero la diferencia que se encuentra en cada una de ellas es la buena voluntad
de servicio y perseverancia que se tiene para llevar el beneficio segun las necesidades.
Es el momento de decir que el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del
Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla tiene la base
administrativa y organizativa para ser la voz y el voto de las comunidades en la toma de
decisiones Locales, Municipales, Departamentales y Nacionales del pais.

El proyecto social ejecutado llegd a sensibilizar las partes mas afectadas que se viven
dentro de nuestra realidad social y la comunidad del Cantén Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla es ahora diferente por que cuenta con algunos
logros sociales que a continuacién se detallaran:

» Mas participacion de los habitantes de la comunidad en asambleas convocadas
por el Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

» Inclusion de jovenes y mujeres dentro de las actividades sociales que se realizan

en la comunidad.
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El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantdén Las Tejas aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla cuenta con un Organo de Coordinacion
formado por seis cargos esenciales, seis comisiones de trabajo, un alcalde
auxiliar.

Los habitantes del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla estan interesados en realizar acciones que mejoren las condiciones de
la comunidad.

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla tiene la capacidad de formulacién,
gestion y ejecucioén de los proyectos que se priorizan de acuerdo a las demandas
poblacionales que existen.

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantdon Las Tejas aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla toma en cuenta a todas sus
organizaciones comunitarias para coordinar las acciones o actividades que se
realizan.

El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla tiene incidencia dentro del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- de Segundo Nivel ya que forma parte del
Organo de Coordinacion en los siguientes cargos: Tesoreroy Alcalde auxiliar.

La comunidad Del Cantdén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla trabaja de una forma organizada, con equidad de género y tomando en
cuenta a los sectores que se tienen en el lugar.

Las autoridades municipales actuales tienen dialogos con el Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla sobre los proyectos que deben priorizar
para beneficiar a la comunidad, borrando asi la mala imagen que se tenia de la
comunidad catalogada como zona roja.

Se han tomado acciones de infraestructura que se coordinan con la
Municipalidad de Chiantla para mejorar el acceso peatonal y vehicular de los

habitantes de la comunidad en temporada de invierno.
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» Se cuentan con actividades planificadas para el afio dos mil trece sobre la
reforestacion de areas comunales.

» El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla cuenta con ayuda de instituciones
publicas y privadas para el desarrollo local.

La Préactica Profesional Supervisada -PPS- de la Carrera de Trabajo Social con Enfasis
en Gerencia del Desarrollo de la Universidad Rafael Landivar del Campus Regional de
Huehuetenango San Roque Gonzalez de Santa Cruz, S.J. no es mas que una
experiencia vivencial que se tiene, donde se aportaron los conocimientos profesionales
gue se adquirieron a lo largo de los afios con esfuerzo y dedicacion.

El trabajar con organizaciones comunitarias, instituciones publicas y privadas enfoca la
realidad que el Trabajador Social debe tener ante las adversidades de nuestra realidad
social, que debe ser transformada a un cambio integral en funcion e la gerencia social a

corto, mediano y largo plazo.

6.7 Resultados no previstos

Este resultado fue una modalidad que se utilizé con los integrantes del Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla donde cada uno de ellos evalué de una
forma escrita el proyecto social que se realizdé en la comunidad, con el objetivo de
conocer la incidencia que este dejo en cada uno de ellos y las observaciones que se
haran para mejorar las acciones que faltan por realizar.

A través de un consolidado de las boletas de encuesta se pudo determinar los
siguientes resultados:

El 90% de los evaluados afirman que las herramientas gerenciales son guias esenciales
para el desenvolvimiento del trabajo que cada uno de los integrantes del Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla ya que se quedan como cimiento de las
préximas generaciones en la comunidad.

El 90% de los evaluados coinciden que las actividades que se realizan con su equipo

de trabajo en este caso el Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de
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Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla deben ser con mas responsabilidad, disponibilidad de tiempo y carécter para
tomar las decisiones correctas dentro de las demandas que benefician a la comunidad.
El 90% de los evaluados aseguran que es importante y necesario que se den los
proyectos sociales ya que se tratan las areas mas débiles de las comunidades como lo
son: La participacion ciudadana, equidad de género, igualdad de derechos,
responsabilidades y obligaciones.
Las observaciones se realizaron en tres categorias que son:
Observaciones para el equipo de trabajo.
> Que el Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
preste mas atencion en las obligaciones o tareas que se les asignen.
> Que el Organo de Coordinacion sea mas concreto en la toma de decisiones que
se tienen dentro del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton
Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.
> Que el Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
asuma los compromisos que surjan y que se coordinen siempre las actividades
por comisiones.
> Que el Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
tenga disponibilidad de tiempo, comunicacién entre sus integrantes y que los
horarios de reuniones sean flexibles.
Observaciones para el asesor técnico del proyecto.
» Implementar mas capacitaciones sobre temas importantes y que beneficien a las
comunidades.
> Brindar siempre el apoyo a todos los integrantes del Organo de Coordinacion del
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla.

» Trabajar mas como observador en la toma de decisiones.
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Observaciones para las autoridades municipales.

» Dejar los procesos politicos por un momento y conocer personalmente las
comunidades.

» Que brinden el apoyo incondicional en las diferentes necesidades comunales que
se tengan.

» Cumplir con las responsabilidades que adquieren con las personas de las
comunidades.

» Que se de una asesoria en especial a los Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODES- para que se trabaje en conjunto y haya representatividad en las
comunidades.

» Que el municipio de Chiantla no autorice mas de un Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- en una comunidad para que no haya divisionismo
comunal.

Algo muy importante que no se menciona anteriormente es que un monitoreo o
evaluacion de las acciones que se ejecutan dentro de un proyecto viene a seleccionar
una variedad de criterios positivos y negativos que como institucion ejecutora del
proyecto valora mucho y hace reaccionar sobre las acciones que hay que mejorar.
Dentro del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla la evaluacion fue muy enriquecedora por que
se puedo dar cuenta de las responsabilidades y compromisos que se han tenido a lo
largo de cinco meses realizando actividades en beneficio de la comunidad.

Esta claro que para una organizacion comunitaria las actividades que se realizan en
beneficio de las necesidades poblacionales es necesario evaluarlas y darles una
ponderacion justa para que se mejores cada dia y se les pueda dar el seguimiento

adecuado.

7. Plan de Sostenibilidad
7.1 Nombre
Plan de Sostenibilidad Enfocado a la Convivencia Autbnoma y Participativa del Canton

Las Tejas, Aldea Los Regadillos, Municipio de Chiantla.
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7.2 Periodo
Ao 2013 al 2018 (Cinco Afos)

7.3 Responsables

Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén
Las Tejas, Municipalidad de Chiantla, Instituciones gubernamentales y no
gubernamentales de la cabecera municipal, vecinos de la comunidad del Cantén Las
Tejas, Aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

7.4 Ubicacion

Canton Las Tejas, Aldea Los Regadillos
Municipio de Chiantla

Departamento de Huehuetenango.

7.5 Presentacion

Durante mas de diez afios la comunidad del Canton Las Tejas ha sido afectada por las
variables diferencias que se van dando en los diferentes sectores de la comunidad
dividiéendose en sector arriba, sector medio y sector bajo que son parte de la misma
comunidad. A través de los afios han pasado diferentes organizaciones comunales que
con poco apoyo participativo no han logrado la convivencia transparente de la
comunidad. Es por ello que actualmente el Consejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla en su
funcién del Organo de Coordinacion tiene como finalidad apoyar las acciones que
realicen una convivencia transparente y equitativa que minimicen la rivalidad que se
tiene entre los diferentes sectores de la comunidad y se promueva una participacion

eficaz en la totalidad de sus habitantes.

7.6 Justificacion
La finalidad del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla es buscar una participacion voluntaria

gue identifique las demandas comunitarias, problemas que vinculen a las autoridades
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locales, asi como también pretende destacar una participacion municipal que proponga
soluciones en busca de la unidad autbnoma de la comunidad. Bajo este concepto y
durante el trabajo de concientizacion que se realiz6 con los diferentes sectores
involucrados de la comunidad se lograran identificar estrategias que afronten el reto de
ser una comunidad con una convivencia autbnoma con ejes de participacién activos

dentro de los ambitos sociales en los que el ser humano se socializa.

7.7 Misién

Organizar y coordinar la administracion comunitaria mediante la formulacion de politicas
de desarrollo cimentadas en la participacion ciudadana, equidad de género, auditoria
social, solidaridad, transparencia, honestidad y democracia equitativa con programas de
desarrollo integral que beneficien a la poblacion.

7.8 Vision

Contar con un Organo de Coordinacién multidisciplinario en las diferentes comisiones
de trabajo comprometido a promover la calidad de vida de las y los habitantes y
generando un alto nivel ético en la toma de decisiones creativas e innovadoras

coordinando con el COCODE de la comunidad.

7.9 Objetivos Del Plan de Sostenibilidad
7.9.1 Generales
» Desarrollar una convivencia autonoma y participativa sobre los sectores que la
comunidad posee para brindar una mejor calidad de vida a los habitantes y que
el desarrollo comunal sea cimentado en la equidad de género y en la sabia

humildad de sus decisiones concretas e innovadoras.

7.9.2 Especificos
> Brindar fortalecimiento al Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio

de Chiantla a través de herramientas gerenciales que sirvan de guia al buen
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liderazgo y sostenibilidad de los procesos administrativos y sociales en los que

se vean involucrados.

7.10 Sostenibilidad

Para lograr que este plan sea sustentable es necesario marcar las pautas que tendran
los diferentes actores involucrados dentro de la organizacion como lo es el Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla. EI Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- antes mencionado realizara una serie de actividades a corto,
mediano y largo plazo que permita consolidar su organizacion y cumplir con su misién y
vision. Asi también le dara validez al proyecto en cuanto a sus beneficios una vez este

termine en su fase de ejecucion.

7.11 Factores Centrales
Son aquellos factores por medio de los cuales el plan de sostenibilidad determina su
exito total. Dentro de los factores centrales podemos mencionar los siguientes:

» Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- posteriores le den
continuidad a las estrategias de trabajo que mejoran la convivencia autbnoma y
el desarrollo integral de la comunidad.

» Que la actitud de los integrantes de comunidad del Cantén Las Tejas aldea Los
Regadillos del municipio de Chiantla sea positiva y a la vez perseverante en los
proyectos futuros que se obtengan y sean de beneficio a toda la poblacion.

» Que se minimice el liderazgo negativo y florezca el liderazgo positivo incluyendo

a mujeres, jovenes y personas con capacidades diferentes.

7.11.1 Factores Medios
Son aquellos factores que determinan de una u otra manera la sostenibilidad de este
plan aportando ayudas institucionales, financieras, sociales, politicas, culturales,
ambientales y de otras modalidades dentro de las cuales podemos mencionar las
siguientes:

» La Municipalidad de Chiantla.
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» La Direccion Municipal de Planificacion -DMP-
» La Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

» ADESCO

> Lalglesia.

7.12 Recurso Humano
> Integrantes del Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE del Cantén Las Tejas, Aldea Los Regadillos Municipio de Chianlta.
» Organizaciones Locales de la comunidad.

» Habitantes del Cantén Las Tejas.

7.12.1 Recursos Financieros
» Municipalidad de Chiantla.
» La Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

» Instituciones No Gubernamentales.

7.12.2 Recursos Materiales
» Computadora.
Canonera.
Papelografos.
Refaccion.
Impresion de Documentos.
Céamara Digital.

Lapiceros.

YV V. V V V V V

Marcadores.

7.13 Liderazgo

El liderazgo que representa el Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla para llevar a cabo este plan de sostenibilidad es uno de los factores

esenciales ya que se han comprometido a trabajar de una forma ordenada en sus
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gestiones, con esmero en resolver las diferencias que existan en el ambito social y
cultural, la puntualidad en todos los compromisos pactados en su trabajo, y haciendo
una mescla de eficiencia, voluntad y honradez en todas las acciones que se realicen

para lograr una convivencia autonoma y participativa de la comunidad.

7.14 Marco que orienta la sostenibilidad del proyecto
7.14.1 Areas en las que se orienta la sostenibilidad del proyecto
> Respeto a la vida en todas sus manifestaciones.
Desarrollo integral en la calidad de vida de los habitantes.
Aprovechar de una forma rentable los recursos financieros proporcionados.
Responsabilidad de los actores involucrados al proyecto.
Mayor grado de integracion de las comunidades aledafias.

YV V. V VYV V

Respeto y aprovechamiento de los recursos naturales de la comunidad.

7.15 Principios Orientadores Del Plan De Sostenibilidad:

» Hacer valer el respeto a los derechos humanos en todos sus ambitos, ya sean
estos individuales, colectivos, sociales, culturales, politicos, econdmicos,
ambientales entre otros.

» Abordar la violencia que sufren los habitantes de la comunidad entre ellos:
mujeres, nifios jovenes, adultos, adultos mayores, grupos étnicos.

» Hacer énfasis en la modificacion de patrones socio culturales que causa la
violencia en los diferentes niveles escolares y no escolares de los miembros de

la comunidad.

7.16 Herramientas Gerenciales que orientan el Plan de Sostenibilidad

El objetivo de las herramientas gerenciales es poder transformar la mentalidad de las
personas a un cambio completamente positivo de liderazgo y conciencia propia para
gue cada uno como individuo genere resultados a mediano, corto y largo plazo en las
acciones que se realicen en beneficio de la comunidad.

Se pretende retomar a aquellas comunidades que estan en peligro de desaparecer, las

comunidades con liderazgo y con animo de trabajar en beneficio del que lo necesita
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basados en una cultura de paz sin discriminacion alguna y teniendo en cuenta que las
herramientas gerenciales no son mas que una guia para desempefiar de una mejor
forma el trabajo encomendado de generacidén en generacion.

La union es la fuerza que logra todos los objetivos que los seres humanos puedan
alcanzar siempre y cuando cada uno tenga la buena voluntad de ser un ente de cambio

en beneficio de la sociedad en la que se inserta.

7.17 Andlisis de Entorno

Este permite verificar el impacto que causara el plan de sostenibilidad en las
comunidades aledafias al Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla contando con una Participacion Ciudadana establecida en el sistema de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural de Segundo Nivel como la incidencia dentro del
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-. Una vez finalizado el proyecto se notaran
los resultados positivos, contando con la ayuda de la Municipalidad de la cabecera

Municipal, instituciones privadas y publicas que hacen posible su desarrollo.

7.18 Anélisis de Involucrados

Este permite al Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
gestionar, dirigir y organizar todas las actividades del plan de sostenibilidad que
permitiran a la comunidad buscar una unidad equitativa en funcion de todas las
necesidades que existen.

Es importante mencionar que el Consejo comunitario de Desarrollo -COCODE- del
Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla debe buscar alianzas
estratégicas de apoyo con otras instituciones para que puedan brindarles asesoria

técnica y puedan realizar de una mejor forma el trabajo.

7.19 Anélisis de Viabilidad
En este aspecto se estaran considerando todos los conocimientos, vinculos y acuerdos
gue se puedan lograr con instituciones cooperantes a la comunidad. Es decir también

gue se midan los niveles de participacion de la poblacidon en las acciones que se
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realizaran, caracterizacion territorial de los beneficiados, organizacién de equipo, roles y
tareas que cada habitante tiene para lograr la unidad total de los sectores que
comprenden el Canton Las Tejas, y por ultimo brindar una evaluacién y monitoreo de lo
gue se pretende lograr.

Para la ejecucion del analisis de viabilidad se puede hacer uso de las herramientas
gerenciales que el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas
aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla realiz6 siendo estas: Una Cartera de
Perfiles de Proyectos que consiste en seis proyectos perfilados que servirdn para que
cada uno de ellos sea gestionado de acuerdo a sus necesidades en el momento
oportuno con instituciones cooperantes que desean beneficiar a la comunidad, Un
Manual de Funciones que servira de guia al desarrollo individual y en conjunto del
Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla para la
ejecucion de las acciones a ejecutar. Por ultimo un Plan Operativo Anual que permite
llevar una planificacion de las actividades a lo largo de un afio y que enfoca el trabaj de

una forma equitativa y eficaz.

7.20 Estrategias De Sostenibilidad

» Coordinar con autoridades Municipales financiamiento econémico para las
actividades planificadas en beneficio de la comunidad.

» Establecer vinculos con instituciones publicas y privadas para que brinden el
apoyo técnico en cuanto a capacitaciones que fortalezcan la organizacién como
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

» Coordinar con instituciones sociales que brinden materiales y charlas a la
comunidad sobre temas culturales y sociales que es uno de los espacios mas
abandonado hacia las comunidades rurales de nuestro pais.

> Que el Organo de Coordinaciéon del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla
haga valer las herramientas gerenciales que fueron dadas en la ejecucion del
proyecto como lo son: Plan Operativo Anual y Manual de Funciones sirvan de

guia para desempefiar de una mejor forma el trabajo en las comunidades.
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» Que la cartera de proyectos ya existente sirva para que sean presentados ante

posibles instituciones cooperantes que ayuden al desarrollo de la comunidad.

7.21 Perspectivas Del Impacto Destacadas Por Los y Las participantes
La falta de planificacion ha sido una limitante para las organizaciones de desarrollo de
nuestro pais especialmente en las areas rurales, no se tiene la cultura de planificar, esta
debilidad muchas veces duplica esfuerzos de trabajo realizados por las organizaciones
sociales es por ello que los costos se incrementan y el avance de las actividades es
cuestionable especialmente cuando no hay evaluacién de los mismos.
Es por ello que la creacion de las herramientas gerenciales en cuestion de manuales,
planificaciones, cartera de proyectos, planes de sostenibilidad aportan en gran manera
al desarrollo y unificacion de criterios para que una organizacion comunitaria en este
caso los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- tengan un mejor panorama
de lo que desean realizar en su comunidad de una forma ordenada, eficiente y como un
toque profesional que permita gerenciar las actividades de acuerdo a los puestos y
comisiones que dentro del érgano de coordinacion se tengan.
Dentro del impacto que pueden generar los y las participantes mencionaremos los
siguientes:

» Formacion de vinculos interinstitucionales.
Nuevos espacios de participacion ciudadana.

Coordinacion institucional entre puestos y comisiones de trabajo.

YV V V

Espacio en la toma de decisiones entre Consejos Comunitarios de Desarrollo
-COCODES- de Segundo nivel como dentro del Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE-.

Nuevos conocimientos e instalacion de nuevas oportunidades.

Médulos de capacitacidon sobre las leyes sociales.

Planificacion y evaluacién periddica de las acciones que se realizan.

YV V V V

Socializacién de la equidad de género en espacios sociales, econdmicos,

politicos, culturales y ambientales.

Y

Calidad en el cumplimiento de las responsabilidades asignadas.

Y

Unificacion de la convivencia e identificacion de nuevos liderazgos.
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7.22 Monitoreo Y Evaluacion Del plan De Sostenibilidad
El monitoreo del plan de sostenibilidad se realizara por cada actividad ejecutada en
beneficio de los habitantes de la comunidad. Posteriormente se hara la evaluacion para
consolidar los resultados que esta genere. Se realizara de dos formas:
» Por medio de papelografos donde cada participante expondra su criterio o punto
de vista sobre las actividades que se han realizado en beneficio de la comunidad.
» Se llevara a cabo una evaluacion escrita donde se mediran los resultados en los
siguientes aspectos: deficiente, regular, bueno, muy bueno y excelente.
> Se aclara que la evaluacion del plan de sostenibilidad se realizara de una forma
gerencial ya que se tomara en cuenta a las asambleas generales e
individualmente con el Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Cantdn Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio

Chiantla para que sus resultados sean exitosos.

7.23 Alcance De La Evaluacion
7.23.1 Alcance Temporal
Comprende la ejecucion del Plan de Sostenibilidad que comprende del afio dos mil

trece al dos mil dieciocho.

7.23.2 Alcance Geografico
Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla, Departamento de
Huehuetenango, cubriendo 663 habitantes comprendidos en hombres, mujeres, nifios y

adultos mayores segun el ultimo censo de la cabecera Municipal.

7.23.3 Alcance Institucional

La evaluaciéon también alcanzara la eficiencia de las instituciones involucradas que han
sido de una u otra manera apoyo a la comunidad en el desarrollo de sus actividades a
lo largo de los cinco afios, por medio de asistencia técnica, capacitaciones, recursos
materiales y financieros que generaron impacto en los habitantes de la comunidad del

Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla.

76



7.24 Enfoque De La Efectividad Sostenible

Es importante medir los resultados en cuanto a la eficiencia, relevancia, efectividad,
coherencia y sostenibilidad de los objetivos planteados por parte de personas ajenas a
la comunidad para que detecten nuestras debilidades y aptitudes y podamos tener una
mejor percepcion y sugerencias a nuestros proyectos a futuro.

7.24.1 Enfoque Participativo

Es importante destacar que en este enfoque se determinara si se llegb a una
participacion transparente por parte de todos los habitantes de la comunidad. La buena
voluntad y el liderazgo positivo que se va generando a través del tiempo contiene dos
componentes muy importantes como lo son: La transversalidad y la multidisciplina.
Respecto a la transversalidad se espera que se hayan respetados los derechos
humanos en todos sus ambitos, la equidad de género y que se haya tenido una
incidencia en minimizar los conflictos que se han tenido en la comunidad que no han
dejado tener desarrollo y participacion equitativa.

Respecto a la multidisciplina se espera que el equipo de trabajo que dirigié el plan de
sostenibilidad haya ejecutado las acciones de una forma responsable, sin
discriminacion alguna dando prioridad a las necesidades de la comunidad mas no a las
individuales en este caso lograr una convivencia al cien por ciento y unificando a los

sectores de la comunidad que han sido los méas afectados a través de los afios.
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Acciones a ejecutar 2013 a 2018

AREAS DE TRABAJO

Fortalecimiento
organizativo en aspectos
sociales, de convivencia y

participacion ciudadana.

ACCIONES PARA LA ACTORES TIEMPO
SOSTENIBILIDAD INVOLUCRADOS
Taller sobre Participacion | Habitantes del Canton Las | Enero de 2014
Ciudadana. Tejas, Organo de
Coordinacion del
COCODE, Municipalidad
de Chiantla.
Taller sobre Equidad de | Habitantes del Canton Las | Abril de 2014
Género. Tejas, Organo de
Coordinacion del
COCODE, OMM
Taller sobre Liderazgo. Habitantes del Cantén Las | Julio de 2014

Taller sobre Normas de

Convivencia.

Tejas, Organo de
Coordinacion del
COCODE, DMP.

Habitantes del Cantén Las
Tejas, Organo de
Coordinacion del

COCODE, La Iglesia.

Octubre de 2014

Taller sobre los Valores de

la Sociedad.

Organizaciones Locales

del Cantén Las Tejas,

Septiembre de 2016

78



Organo de Coordinacion
del COCODE.

Promocion

Participativa.

Social

y

Socializacion del Plan de
Sostenibilidad.

Integrantes del Organo de
Coordinacion del COCODE
del Canton Las Tejas, Ch.

Agosto de 2013

Reajustes del Plan
Operativo Anual.

Integrantes del Organo de
Coordinacion del COCODE

del Canton Las Tejas, Ch.

Octubre de 2013

Evaluacién de las

actividades pendientes.

Integrantes del Organo de
Coordinacion del COCODE
del Cantén Las Tejas, Ch.

Asamblea General.

Diciembre de 2013

Celebracion del Dia de la

Madre en la Comunidad.

Organo de Coordinacion
del COCODE, Habitantes

del Cantdn Las Tejas.

Mayo de 2015

Cuadrangular Deportiva
con comunidades

invitadas.

Organo de Coordinacion
del COCODE, Habitantes
de las comunidades del
Canton Las Tejas, Las
Presas, Regadillos vy

Chuscaj.

Septiembre de 2015
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Evaluacion de las | Habitantes del Canton Las | Diciembre de 2015
actividades realizadas. Tejas, Organo de

Coordinacion del

COCODE, Asamblea

General.
Celebracion del Dia Del | Padres de familia del | Junio de 2016
Padre. COCODE de Segundo

Nivel.

Evaluacion de las

actividades ejecutadas.

Habitantes del Cantén Las

Tejas, Organo de
Coordinacion del
COCODE, Asamblea
General.

Diciembre de 2016

Evaluacion de las acciones
ejecutadas, Celebracion de
la Navidad en la

comunidad.

Habitantes del Cantén Las

Tejas, Organo de
Coordinacion del
COCODE, Asamblea
General.

Diciembre de 2018

Evaluacioén de las acciones

realizadas.

Habitantes del Cantén Las

Tejas, Organo de
Coordinacién del
COCODE, Asamblea

Diciembre de 2017
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General.

Gestion vy

Comunitario.

Desarrollo

Presentacion de Perfil de
Proyecto Priorizado:
Capacitacion en Manejo y
Reciclaje de Residuos
Soélidos a comunitarios del
Canton Las Tejas, ante

instituciones cooperantes.

Organo de Coordinacion
del COCODE del Cantén
Las Tejas. Institucion

Cooperante.

Marzo de 2017

Presentacion de Perfil de
Proyecto Priorizado:
Implementacion de 20
Huertos Familiares en la
comunidad del Cantén Las
Tejas, ante instituciones

cooperantes.

Organo de Coordinacion
del COCODE del Canton
Las Tejas. Institucion

Cooperante.

Marzo de 2018

En aceptacion del presente Plan de Sostenibilidad firma el Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de

desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas, aldea Los Regadillos, del municipio de Chiantla Departamento de

Huehuetenango, como respaldo de las autoridades locales y municipales ya que este plan servira de guia para darle

seguimiento al proyecto social ejecutado en el afio dos mil doce, haciendo énfasis en la Convivencia Autbnoma y

Participativa de los habitantes de la comunidad.

Dado a los 31 dias del mes de Mayo del afio dos mil doce.
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W"

Vicepresidente
Bernardo Lopez Diaz
M-13 9,407

Pro- ero
Jorge Luis Garcia Escobedo
M-13 37,135

L./
Vocal

Marvin Rafal Figueroa Figueroa

M-13 46,768

Tesorero
Enrique Caroll Gomez Lépez
M-13 35,911

_zee

Secretaria
Zomia Elizabeth Mérida Garcia
M-13 37,513

SR

Alcalde Auxiliar
Miguel Angel Mérida Lopez
M-13 71,148
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Comision de Salud

Ever Yovani Castro

T A=

Comisién de Educacién
Maclovio Natividad Garcia Figueroa
M-13 30,176

Comisién de Cultura y Deportes

Juan Loépez Lépez
DPI 1581-97674-1302

Comisidon de Ambignte y Recursos N.
Walter Aroldo Garcia Velasquez
M-13 31,450

R s A

'
Comision de Infraestructura
Cipriano Maurc Carrilio Lépez
M-13 15,4388

le.:. ol =
Presidente del Organo de Coordinacién
Blas Hermencio Alonzo Gomez M-13 16,811
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8. CONCLUSIONES
El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas, aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla cuenta con un Organo de
Coordinacion que esta formado por seis cargos dentro de los cuales estan: El
presidente, vicepresidente, tesorero, protesorero, secretaria, vocal, alcalde
auxiliar y seis comisiones de trabajo dentro de las que se detallan: Salud,
educacion, cultura y deportes, mujer y juventud, recursos naturales y medio
ambiente, infraestructura.
El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén Las Tejas, aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla cuenta con tres herramientas
gerenciales dentro de las que se mencionan: EI manual de funciones, un plan
operativo anual y una cartera de perfiles de proyectos que serviran para el
buen funcionamiento y realizacion de sus acciones ya que ellos fueron parte
de la realizacion de las mismas.
El compromiso manifestado y adquirido por los integrantes del Organo de
Coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantén
Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla ante las demandas
poblacionales que le exige su comunidad es manejado de acuerdo a las
normas y costumbres culturales por las que se tiene respeto y admiracion.
El Plan de Sostenibilidad que el Consejo comunitario de Desarrollo -
COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de
Chiantla tendrd como seguimiento a la culminacién del proyecto social
ejecutado serd de gran beneficio para construir la cultura de paz y la
identificacibn de nuevos liderazgos ya que va enfocado a una convivencia
auténoma y participativa que generara desarrollo local.
El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Cantdn Las Tejas, aldea
Los Regadillos del municipio de Chiantla es el primer COCODE a nivel
municipal que esta formado de acuerdo a la Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural y se fundamenta en la inclusion de hombres, mujeres, jévenes

y personas con capacidades diferentes.
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9. RECOMENDACIONES
Se espera que el Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Cantdn Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla seguimiento al Plan de Sostenibilidad cuando ya no se
cuente con la asesoria técnica para que se logre una convivencia equitativa,
participativa y eficaz dentro de las acciones posteriores que se tengan en la
comunidad.
Se recomienda al Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla que pueda ser un mediador dentro de los conflictos
sociales que se puedan dar en la comunidad proponiendo soluciones
concretas y equitativas que beneficien a las partes afectadas como a toda la
comunidad.
Se espera que el Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario de
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla ponga en préactica y divulgue los conocimientos que
estan plasmados dentro del manual de funciones para que generaciones
futuras de los nuevos COCODES de la comunidad conozcan las guias de
trabajo que se necesitan para poder tener una organizacion social eficiente.
Se recomienda al Organo de Coordinacion del Consejo Comunitario De
Desarrollo -COCODE- del Canton Las Tejas aldea Los Regadillos del
municipio de Chiantla pueda exigir a las autoridades municipales e
instituciones publicas, privadas y sociales el apoyo financiero e institucional
en relacién a las demandas poblacionales que se tengan a lo largo de los
afos.
Se espera que el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- del Canton
Las Tejas aldea Los Regadillos del municipio de Chiantla pueda tener
incidencia dentro del Consejo Comunitario de Desarrollo .COCODE- de
segundo nivel de la microrregion tres del municipio de Chiantla y asi pueda ser
tomado en cuenta en el presupuesto que se da cada afio en la municipalidad

ante el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.
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10.MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Organizacion

Ley de Descentralizacion.
Ley de Consejos de Desarrollo

Trabajo Social y Desarrollo

Comunal

Participacion Ciudadana

Desarrollo Local

Mejorar el
Funcionamiento y
participacion de los @
integrantes del
COCODE

Liderazgo

Herramientas de la Gerencia
Social

Equidad de género Genero

Ley de Descentralizaciéon articulo 1. Tienen por objeto desarrollar el deber
Constitucional del Estado de promover en forma sistematica la descentralizacion
econdmica administrativa, para lograr un adecuado desarrollo del pais, en forma
progresiva y regulada, para trasladar las competencias administrativas, econémicas,
politicas y sociales del Organismo Ejecutivo al municipio y demas instituciones del

estado.

Concepto de Descentralizacién articulo 2. Se entiende por descentralizacion el
proceso mediante el cual se transfiere desde el Organismo Ejecutivo a las
municipalidades y demas instituciones del Estado, y a las comunidades organizadas

legalmente, con participacion de las municipalidades, el poder de decision la
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titularidad de la competencia, las funciones, los recursos de financiamiento para la
aplicacion de las politicas publicas nacionales, a través de la implementacién de
politicas municipales locales en el marco de la mas amplia participacion en los
ciudadanos, en la administracién publica, priorizacion y ejecucién de obras,
organizacion y prestacion de servicios publicos asi como el ejercicio del control

social sobre la gestién gubernamental y el uso de los recursos del estado. *

Ley de Consejos de Desarrollo. Objetivo articulo 3. El objetivo del Sistema de
Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la administracion publica mediante la
formulacion de politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios y el
impulso de la coordinacion interinstitucional, publica y privada.

El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio principal de participacion de la
poblacién maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la gestion publica para llevar a
cabo el proceso de planificacion democratica del desarrollo, tomando en cuenta
principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y multilingie de la nacion

guatemalteca.’

Codigo Municipal Objetivo articulo 1. El presente Codigo tiene por objeto
desarrollar los principios constitucionales referentes a la organizacién, gobierno,
administracion y funcionamiento de los municipios y demas entidades locales
determinadas en este Cédigo y el contenido de las competencias que correspondan a

los municipios en cuanto a las materias que estas regulen.®

Trabajo social. Es una profesion, una disciplina cientifica aplicada y perteneciente a
las ciencias sociales, que opera en la sociedad con préactica calificada con el objeto
de contribuir a la soluciéon de problemas sociales, econdmicos y politicos de

individuos, grupos y comunidades, a través de conocimientos teéricos metodoldgicos

4
Ley General de Descentralizcion Decreto, 14-2002)

° Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto 11- 2002
6 Codigo Municipal Decreto, 12-2002
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y técnicos para propiciar la participacion colectiva y el aprovechamiento de los
recursos.

El Trabajo Social, es una practica profesional orientada a promover el bienestar
social de individuos, grupos y comunidades. Se caracteriza por buscar la resolucion
de problemas y la transformacion de situaciones sociales, basandose en una relacion
dialdgica con los sujetos implicados.

Es decir Trabajo Social ademas de sus fundamentos Teoricos tiene objetivos,
principios y funciones que sustentan su quehacer profesional en beneficio de la
sociedad, se entiende como una profesion creada por necesidad pero no pretende
ser un instrumento de cambio contribuir a las transformaciones estructurales a través
de la organizacion, intervencion, participacion y empoderamiento de la sociedad.

Los conocimientos, las habilidades y valores que tiene la persona al unificarlos con
los conocimientos tedricos del trabajador social, permiten lograr fin comun hacia la

busqueda de un desarrollo social.”

Investigacion. Tiene por finalidad ampliar el conocimiento cientifico, sin perseguir

ninguna aplicacion practica.

Funciones de la Gerencia Social

Investigar, planificar, organizar, coordinar, dirigir, controlar, ganar personal calificado,
ganar calidad.

Por lo anterior indica que las funciones del profesional en gerencia es facilitar el
proceso de cualquier actividad y cumplir con el proceso metodoldgico para optimizar
los recursos y fomentar la toma de decision y participacion social con base a

informacion cierta y pertinente.

Herramientas de la Gerencia social
Andlisis de entorno: Guia la caracterizacion del contexto donde se desarrollaran las
politicas, programas y proyectos sociales y facilita la evaluacién de la incertidumbre

frente a los cambios que se introducen mediante acciones innovadoras. El gran

! Mastrangelo, Trabajo Social, 2002
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desafio de los gerentes sociales consiste en evaluar la incertidumbre del entorno y
proponer estrategias seguras.

Andlisis de Involucrados: Permite analizar el comportamiento de los actores que
tengan interés o que sean afectados por las politicas y programas sociales para
explorar la viabilidad socio-politica. Sirve de apoyo al disefio de estrategias factibles.

Andlisis de escenarios: Es una herramienta de apoyo gerencial que permite
elaborar imagenes del futuro de una situaciéon o problema. Esta herramienta permite
analizar los principales problemas del entrono y se construyen escenarios, posibles y

deseables que sirven para el desarrollo de estrategias y planes.

Planificacion Estratégica: Es una herramienta gerencial que permite desarrollar
una vision futura de la organizacién para responder eficazmente a las necesidades
de cambio. Su aplicacion es mediante un ejercicio dinamico y participativo, donde los
equipos de trabajo clarifican la direccion futura de la organizacion, en términos de

anélisis de la misién, visién, oportunidades, riesgos y capacidades.®

Andlisis FODA. Por medio de este analisis se detecta los problemas que afectan a

un grupo u organizacion.

Fortalezas. Son todos los aspectos positivos que contribuyen al desarrollo de una

organizacion.

Oportunidades. Son todos los aspectos externos con que cuenta y se pueden

aprovechar para el desarrollo de un grupo u organizacion.

Debilidades. Son aspectos negativos que limitan el desarrollo del grupo u

organizacion.

Amenazas. Son aspectos que en un determinado momento pueden hacer que el

& Sigui. Introduccién a la Gerencia Social. 1998
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desarrollo del grupo u organizacién no mejore o se quede estancado.

Desarrollo. Evolucion progresiva orientada a mejorar las condiciones de vida de las

personas o poblacion.

Participacion Ciudadana. Se denomina asi a la integracion de la ciudadania en el
proceso de adopcion de decisiones del gobierno de su ciudad, autonomia o pais. O
dicho de otro modo, para que una ciudad o un pais modernos proporcionen los
mejores servicios y oportunidades a la poblacion, debe contar con gobiernos abiertos
y receptivos, dispuestos a escuchar lo que los ciudadanos y ciudadanas les quieren
transmitir para contribuir a mejorar la politica y la gestion de los asuntos publicos.
Eso es Participacion Ciudadana: la imprescindible participacion de todos los hombres
y mujeres que quieran implicarse en los problemas que les afectan, aportando puntos
de vista, inquietudes y soluciones.

La Participacion Ciudadana es necesaria para construir la democracia. Por eso,
resulta fundamental para favorecer el control de los/las gobernantes, transmitir mejor
las preferencias de los ciudadanos y ciudadanas, suavizar los conflictos, favorecer
los acuerdos, y hacer menos costosa la toma de decisiones politicas.

Ademas, la participacion fomenta un tipo de ciudadania que tiene un mayor interés
por informarse acerca de los asuntos politicos, por cooperar con las demas
personas, Yy que es mas respetuosa con las que son diferentes, lo que refuerza los

vinculos sociales entre los seres humanos, y favorece la comprensién intercultural.

Auditoria Social. Constituye el proceso que una empresa u organizacion realiza,
con animo de presentar balance de su accién social y el comportamiento ético de la
empresa u organizacion, en relacion a sus objetivos y a los de terceros personas

fisicas o juridicas directa o indirectamente implicados.’
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Lliderazgo. Es el proceso de influir en otros y apoyarlos para que trabajen con
entusiasmo en el logro de objetivos comunes. Se entiende como la capacidad de
tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un
grupo o equipo. Es el ejercicio de la actividad ejecutiva en un proyecto, de forma
eficaz y eficiente, sea éste personal, gerencial o institucional.

El liderazgo implica que haya una persona (lider) que pueda influir y motivar a los
demas (seguidores). De ahi que en los estudios sobre liderazgo se haga énfasis en
la capacidad de persuasion o influencia. Tradicionalmente, a la suma de estas dos
variables se le ha denominado carisma. Sin embargo, los estudios actuales en
psicologia y sociologia han concluido que el carisma no tiene la importancia que
historicamente se le habia otorgado y que hay otros factores que son mas

determinantes a la hora de construir el liderazgo.*

Equidad de Geénero. Equidad es una palabra que se incorporé hace poco al
vocabulario de la democracia, pero que tiene origenes muy antiguos. Proviene del
latin aequus, que quiere decir igual, y su acepcion esta vinculada totalmente al
ambito de la justicia: equidad es la cualidad de los fallos, juicios o repartos en que se
da a cada persona segun corresponda a sus méritos o deméritos. O sea, es la
cualidad por la cual ninguna de las partes es favorecida de manera injusta en

perjuicio de otra.

Género es un término que se ha constituido en “La Explicacion” sobre la desigualdad
entre los sexos, e implica un salto conceptual: reconocer que los comportamientos
masculinos y femeninos no dependen de manera esencial de los hechos biolégicos,
sino que tienen mucho de construccion social.

Con el término género se alude al conjunto de creencias, prescripciones y
atribuciones que se construyen socialmente tomando a la diferencia sexual como
base. Todas las sociedades clasifican qué es “lo propio” de las mujeres y “lo propio”
de los hombres, y desde esas ideas culturales se establecen las obligaciones

sociales de cada sexo, acompafadas de una serie de prohibiciones simbdlicas. El

10 http://es.wikipedia.org/wiki/Liderazgo 91
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género funciona como una especie de "filtro" cultural con el cual se interpreta al
mundo, y también como una especie de armadura con la que se construyen las
decisiones y oportunidades de las personas dependiendo de si tienen cuerpo de
mujer o cuerpo de hombre.

“Cita tomada de la Autora Marta Lamas”

Desarrollo Local. En esta perspectiva, se puede definir el desarrollo econémico
local como el proceso de transformacion de la economia y de la sociedad local,
orientado a superar las dificultades y retos existentes, que busca mejorar las
condiciones de vida de su poblacion mediante una accién decidida y concertada
entre los diferentes agentes socioeconomicos locales, publicos y privados, para el
aprovechamiento mas eficiente y sustentable de los recursos enddgenos existentes,
mediante el fomento de las capacidades empresariales y la creacion de un entorno
innovador en el territorio.

El desarrollo local constituye una alternativa a las estrategias clasicas de desarrollo
econdmico. Sin renunciar a los objetivos de crecimiento econémico y aumento de la
rigueza, presta una mayor atencion a estratégicas mas equilibradas espacial y
socialmente. De ahi que el desarrollo local se haya convertido en el punto de
referencia para estrategias de promocioén econémica basadas en el empleo y en la
valorizacion de los recursos fisicos y humanos propios.

Desde este punto de vista, el desarrollo local, la promocién econdmica y el fomento
del empleo desde este ambito pueden ofrecer una respuesta clara a las necesidades
de reestructuracion productiva y juste local de muchas de nuestras areas, incluyendo
desde las zonas rurales interiores hasta las ciudades pequefias y medias proxima a

grandes areas urbanas.™

Manual de Funciones: Es una herramienta gerencial que permite a una
organizacion, servir de guia para realizar acciones de acuerdo a un orden y

seguimiento para que el trabajo que se ejecute sea de una forma concreta y eficaz.
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Plan Operativo Anual: Planificaciébn que se realiza para organizaciones publicas y
privadas que contempla un periodo de un afio consecutivo de actividades que se
ejecutaran conforme a planteamientos sugeridos de los participantes.

Cartera de Proyectos: Herramienta gerencial que incluye una gama de perfiles de
proyectos que se ejecutaran en tiempos futuros por instituciones cooperantes que
deseen el beneficio de los beneficiarios de un determinado lugar.

Plan de Sostenibilidad: Planificaciébn que describe las acciones concretas que se
realizan para asegurar el flujo sostenido de los servicios de un proyecto ejecutado.
Comprende una periodo de tres a cinco afos.

Evaluacion: Herramienta de trabajo que permite medir los resultados alcanzados a
corto, mediano y largo plazo, en ella se contemplan varias técnicas a utilizar como lo
son: lista de cotejo, encuestas, cuestionamientos escritos, planteamientos orales,
acciones demostrativas, ejemplificativas.

Se puede ejecutar por medio técnicas de grupo en este caso hablamos de mesas

redondas, lluvia de ideas y comentarios, foros, panel entre otras.
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ANALISIS DEL ARBOL DE PROBLEMAS

Subdesarrollo

comunitario

Pérdida de
espacios
Acciones Las personas no articipativos
: iy articipan P P
aisladas No hay gestion P .
| institucional ! | _
Desintegracion . | _ Descontlento Dependle_:nma
I de proyectos | |
Recargo de — Mal _ Conformismo
trabajo de No hay planeacion | | funcionamiento Comunal
miembros activos PED. POA. institucional
| I I
“‘Mal funcionamiento y fortalecimiento
de las comisiones de trabajo y del
organo de coordinacion del COCODE”.
| | |
Descontento de Débil proceso Poca No hay local

algunos integrantes

organizativo y
administrativo

capacitacion

No se toman en
cuenta las propuestas

para reuniones

Inexistencia de
asistencia técnica

La integracion del
organo de
coordinacion no es
completa

institucional

Poco interés
de formacion

Poco interés
de la

comunidad

con el COMUDE

Poca coordinacion

Manejo de
intereses
personales

No se cuenta
con recursos
econdmicos




ANALISIS DEL ARBOL DE OBJETIVOS

Desarrollo
comunitario
Aprovechamien
i to de espacios
Acciones Las_p_ersonas . articipativos
. 4 articipan P P
integradas Hay gestion P . |
| institucional — _
Integracion del I Satlsfaclmon ::depenlqlenma
grupo Se cuenta con comuna aternalista
| perfiles de proyectos | :
Distribucién de '_ - Buen Optimismo
trabajo de Hay planeacion funcionamiento comunal
miembros activos PED. POA. institucional
| ! ]
“Buen funcionamiento y fortalecimiento
de las comisiones de trabajo y del
organo de coordinacion del COCODE”.
| | |
Satisfaccion del Mejor proceso Mayor Hay un local

grupo de trabajo

organizativo y
administrativo

capacitacion

para reuniones

I |
Se toman en cuenta Exist stenci M , ; M
las propuestas ,XIS.e asistencia ayor |nt_e,res Mayor
| técnica de formacion interés de la
» institucional comunidad
Integracion completa I |
del 6rgano de .
coordi%acién Mayor Manejo de >e cuenta
coordinacién con interés grupal con recursos
el COMUDE economicos
Posibles areas de intervencioén
Organizativa Administrativa Educacién Informal Infraestructura




CARGOS DEL COCODE DE LA ALDEA LAS TEJAS CHIANTLA.
Presidente: Blas Alonzo Gémez
Vicepresidente: Bernardo Lopez
Tesorero: Enrigue Gomez Lopez
Pro-Tesorero: Jorge Luis Garcia Escobedo
Secretario: Sonia Elizabeth Mérida Garcia
Vocal: Marvin Rafael Figueroa Figueroa
Alcalde Auxiliar: Miguel Angel Sales
COMISIONES DE TRABAJO
Comision de Infraestructura: Cipriano Carrillo coordinador.
Comision de Educacion: Maclovio Natividad Garcia coordinador.
Comision de Ambiente y Recursos Naturales: Walter Garcia Velasquez Coordinador.
Comision de Mujer y Juventud: Irma Lopez coordinadora.
Comision de Cultura y Deportes: Juan LOpez Lopez coordinador.

Comision de Salud: Heber Giovanni Castro coordinador.



CUADRO DE VIABILIDAD DEL PROYECTO DE INTERVENCION

N Criterio para Fortalecimiento del | Mejorar el | Organizacion | Elaboracion de  un | Lideres y
0. Priorizaciéon organo de | funcionamien | Social y | programa de educacion | lideresas que
de opciones coordinacion y | to y | Gestibn para | permanente no formal, | integran la
comisiones de | participacién | su Desarrollo. | sobre organizaciébn vy | Organizacion
trabajo nombradas, | de los administracion, dirigida | Social de la
con participacion | integrantes al COCODE del Canton | Comunidad.
ciudadana de | del COCODE Las Tejas del Municipio
hombres y mujeres | del  Cantdn de Chiantla.
de la comunidad. Las Tejas,
municipio de
Chiantla.
Si No Si No Si No. Si No Si No
1 | Se enmarco dentro de X
las politicas del X X X X
COCODE
2 | Se mantendra el X X
proyecto aunque haya X X
cambio de autoridades. X
3 | Es urgente para los X X
COCODES la X
realizacion del proyecto X X
4 | Se podra coordinar con X
otras instituciones. X X X
5 | Se identifica el proyecto X
dentro de las demandas
poblacionales. X X X
6 | Cuenta el proyecto con X
apoyo institucional. X X X
7 | Favorece el proyecto a X X
los objetivos del X X X




COCODE

TOTAL DE PUNTOS 4 3 7 0 5 2 6 3 3

PRIORIDAD 4 1 3 2 5

La opcidn seleccionada es la numero 2 que es la que llena las expectativas de los integrantes del érgano de coordinacion
y la comunidad.




MATRIZ DEL MARCO LOGICO

Resumen Narrativo

Indicadores Verificables

Medios de Verificacion

Supuestos

Objetivo Global

Generar procesos de
fortalecimiento para el Consejo
Comunitario de Desarrollo

COCODE, en relacion a politicas
de desarrollo, funciones vy

Los integrantes del COCODE
estan fortalecidos en cuanto a
sus funciones y proceso
administrativo.

Listas de asistencia.
Agendas de trabajo

Fotografias.

Los integrantes del
COCODE
cambiaron de
actitudes positivas
en beneficio de la

formacion administrativa de sus | Se fortalecio la participacion comunidad.
comisiones de trabajo. ciudadana de hombres y Manual de funciones.
mueres en igualdad de
condiciones Plan Operativo Anual
Los participantes desarrollaron | Modulos de capacitacion
destrezas y habilidades en
relacion a la gestion Cartera de Proyectos
comunitaria
Objetivo Especifico Indicadores Verificables Medios de Verificacion Supuestos

e Fortalecer los procesos
organizativos y administrativos
dentro de los integrantes del
COCODE para lograr una
participacion ciudadana activa,
basada en la convivencia e
igualdad de oportunidades.

Los integrantes del COCODE
adquieren conocimientos en
cuanto a la Participacion
Ciudadana y procesos
administrativos.

Los integrantes del 6rgano de
Coordinacion, han recibido un

Mejora el nivel de
participacion de los
integrantes del COCODE.

Informe de la investigacion.

Estadisticas de monitoreo y
evaluacion del proyecto de

Mejora el nivel de
participacion de los
integrantes del
COCODE.




respaldo importante de la
mayoria de sus miembros y
tienen mas incidencia politica
en los espacios de
participacion y toma de
decisiones

intervenciéon

Resultados

Ver a wuna comunidad
encaminada a la participacion
ciudadana con capacidad en

la toma de decisiones
sabiendo cuales son las
funciones y obligaciones

como COCODE.
Elaborar el manual de
funciones del COCODE

Lograr un oOrgano de
coordinacion fortalecido en
sus diferentes cargos,
funciones y obligaciones
juntamente coordinado con
las comisiones de trabajo
propuestas por la comunidad.

Fortalecimiento y formacion
del 6rgano de coordinacién
sobre el amplio conocimiento
de la ley de consejos de
desarrollo, reglamento

Indicadores Verificables

Los integrantes del COCODE
trabajan sus actividades en
base a sus funciones con
calidad.

Las seis comisiones de trabajo
estan debidamente integradas
y trabajando en base a
planificacion.

Los integrantes del 6rgano de
coordinacion del COCODE
ponen en practica lo aprendido
en las diferentes actividades
que conlleva el proyecto de

Medios de Verificacion

Listas de participantes.

Agendas de trabajo,

Mdédulos de capacitacion
impresos y en copia
electronica

Comisiones conformadas y
registradas en la
municipalidad

Lista de asistencia a talleres
de capacitacion..

Supuestos

Miembros de la
comunidad tienen la
capacidad para
perfilar proyectos.




interno y organizacion | intervencion.
comunal.

Actas de acuerdos entres los
dos sectores conflictivos

Los sectores de la comunidad,

han logrado integrarse y hacer

actividades en conjunto.
Copia impresa y electrénica
de la cartera de proyectos

Integrantes del organo de

coordinacion, lideres y

lideresas de la comunidad

aprendieron a perfilar

proyectos
Copia impresa y electrénica
del Plan Operativo Anual

Los integrantes del COCODE | 2012

se involucraron

participativamente en la

elaboracion del Plan

Estratégico.

Actividades Indicadores de seguimiento Medios de Verificacion Supuestos

Al. R1.Taller de capacitacion con
el tema de Participacion
Ciudadana.

Los integrantes del COCODE
adquieren conocimientos en
cuanto al tema de
Participacion Ciudadana.

Los integrantes del COCODE
tienen conocimiento en cuanto

Listados de asistencia
Agenda de trabajo.

Lista de asistencia

Los integrantes del
COCODE asumen
su funcién
eficientemente.




A2.R1. Elaborar Manual de
Funciones

A3. R1. EI COCODE cuenta con
sus integrantes capacitados
acerca de sus funciones.

Al.R2. Los integrantes del
Consejo Comunitario de
Desarrollo fueron capacitados
sobre el manejo de las leyes
sociales.

A2.R2. Se conformaron las
comisiones de trabajo nombradas
por el COCODE.

Al1.R3. Taller de reforzamiento
sobre leyes sociales y
participacion ciudadana.

Al.R4. Reunién de consulta para
resolver conflicto entre sectores
de la comunidad

A1.R5. Asistencia técnica parala
elaboracion de la cartera de
proyectos.

a sus funciones.

70% de los integrantes del
COCODE adquieren
conocimientos acerca de las
leyes sociales.

6 comisiones fueron
fortalecidas y funcionan con
eficiencia.

13 Integrantes del 6rgano de
coordinacion demuestran tener
conocimientos y capacidad
para el desarrollo local.

2 sectores firman convenios
sobre como participar y evitar
mas problemas de liderazgo.

Los integrantes del COCODE
adquieren conocimientos en la
elaboracién de proyectos.

Los integrantes del 6rgano de
coordinacion del COCODE son
orientados en la elaboracion

Modulo sobre manual de
funciones

Lista de asistencia
Modulo sobre Ley de
Descentralizacion, Ley de
Consejos de Desarrollo y
Cédigo Municipal.

Actas de aprobacion,
nombramientos y registros en
la Municipalidad

Listado de personas que
integran las comisiones de
trabajo

Actas levantadas para el
fundamental cumplimiento de
acuerdos.

Listado de asistencia.

5 proyectos priorizados,
perfilados.

Copias impresas y
electrénica en archivos.

Listado de participantes
Agendas de trabajo

Proyectos fueron
entregados en
tiempo a la
Direccion Municipal




A1.R6. Asistencia técnica para la
orientacion de la elaboracion del
plan operativo anual.

A1.R7.Asistencia técnica para la
orientacion del POA.

del POA 2012.

Los integrantes del COCODE
adquieren conocimientos
sobre la elaboracion del POA.

Moddulo de reforzamiento

Listado de asistencia.
Documento elaborado en
copia impresa y electronica
disponible en archivo.

de Planificacion.




