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RESUMEN EJECUTIVO

Con la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de la gestion social participativa para el
desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”, se lograron los objetivos
que se pretendian con la colaboracion de actores involucrados, la metodologia
planteada fue efectiva, para la consecucion de los resultados:

Fortalecida la coordinacién interinstitucional con organizaciones de mujeres orientadas
a promover la equidad en el municipio de Olopa. Esto se logré con la ayuda del
consejo municipal ademas de las instituciones que conforman la coordinacion
interinstitucional Visién Mundial, Acoderol, Save The Children, Asociacién de Mujeres
Olopenses, Red de Mujeres de Chiquimula. Se consolidan la unién de esfuerzos de las

organizaciones que la integran.

Sensibilizadas sobre gestion social y desarrollo local, las Integrantes del programa de
Desarrollo Comunitario y lideresas comunitarias. Ya que gestionar de manera
responsable en la municipalidad del municipio de Olopa, se ha convertido en una

exigencia social, como ejemplo para los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Elaborado el plan de gestién social para el programa de Desarrollo Comunitario. Se
convirtié en una importante herramienta de trabajo, comprometiéndose a unir esfuerzos
con la municipalidad de Olopa, empleados municipales, lideres y lideresas locales,

para lograr una mejor calidad de vida.



INTRODUCCION

El presente informe esta basado en el proyecto denominado “Fortalecimiento de la
gestion social participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa,
Chiquimula”, radicando su importancia en que busca garantizar la participacién activa

de la comunidad femenina a través de la gestidn social.

Cuando se habla de gestion social, se refiere al proceso completo de acciones y toma
de decisiones que hay que recorrer, desde el abordaje de un problema, su estudio y
comprension, hasta el disefio y operacién de propuestas en la realidad.

Proceso que implica un aprendizaje conjunto y continuo para los grupos sociales, que
les permite incidir en los procesos de la toma de decisiones dentro de la dimension
politica. Es por esta razén que, el adjetivo social califica a la gestion.

El trabajo que se presenta consta de los siguientes capitulos:

o El primero describe el Plan General de Préactica Profesional Supervisada |, que
presenta el marco institucional, andlisis situacional, analisis estratégico, proyecto de
intervencién, descripcion general del proyecto, entorno externo e interno y finalmente

recursos y presupuesto.

o El capitulo dos hace referencia al marco teérico, cuya funcién es sustentar

tedricamente el informe técnico.
o El capitulo tres, describe la bibliografia que se utilizO en el desarrollo de la
Practica Profesional Supervisada, de la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con

Enfasis en Gerencia del Desarrollo, de la Universidad Rafael Landivar.

o El cuarto y ultimo capitulo presenta los anexos.



PLAN GENERAL DE PRACTICA PROFESIONAL SUPERVISADA |

1.1 Marco institucional de la Municipalidad de Olopa, departamento de Chiquimula

1.1.1 Antecedentes
La creacion del municipio de Pueblo de Maria, hoy Olopa, se remonta al 22 de abril del

afio 1870, cuando el presidente de Guatemala era el Mariscal Vicente Cerna.

La idea de crear el municipio de Olopa surgi6 por la conveniencia de no tener que viajar
hasta Jocotan, si se tenia una propia administracion civil y espiritual; ademas se tendria

un mercado cada domingo en la plaza publica.

La primera gestion se hizo el 30 de noviembre de 1669, por el sefior Matilde Ramirez,
alcalde auxiliar, y otros 22 vecinos notables del poblado. El 22 de abril de 1670, se da
la creacién del municipio, pero fue hasta el 25 de noviembre de ese mismo afio que don
Juan Bautista Peralta se constituyd en el lugar para dar cumplimiento a la creacién de

Su municipalidad.

1.1.2 Naturalezay areas de proyeccion

a) Naturaleza:
Dentro de las funciones de la municipalidad y de acuerdo a lo establecido en el Cédigo

Municipal (2002), articulo No.67 su objetivo primordial es la prestacion de los servicios
basicos y la ejecucién de proyectos y programas de desarrollo que beneficien a las
comunidades, tomando en cuenta las propuestas priorizadas cuyo producto sea el bien

comun y una mejor calidad de vida de sus habitantes.

b) Areas de proyeccion:
Segun el Plan Estratégico de la Municipalidad de Olopa (2003), las autoridades
municipales dan respuesta a las necesidades de sus pobladores, a través de las areas

de intervencion que se describen a continuacion.



e Salud y medio ambiente

Se encarga de promover y coordinar con los servicios de salud, promotores y
comadronas, apoyandoles en brindar atencion de calidad a la poblacion con sus
diferentes programas.

e Educacion
Su proposito es la ampliacion, construccién y contratacion de personal docente, para

los establecimientos educativos de las comunidades del municipio.

e Desarrollo local
A través de esta area, se busca la participacion de todos los sectores y estratos
sociales del municipio sin discriminacién, y su involucramiento en la gestion y ejecucion

de proyectos, tomando en cuenta la equidad de género.

e Organizacion local o comunitaria

Dentro de las atribuciones municipales, también estd la organizacion de los consejos
comunitarios de desarrollo (COCODES), brindandoles asesoria técnica para que su
participacion sea efectiva y puedan priorizar, identificar, gestionar, ejecutar sus

proyectos y desarrollar procesos de auditoria social, en beneficio de sus comunidades.

e Seguridad Alimentaria

Atendiendo las necesidades de las comunidades y tomando en cuenta la problematica
de desnutricién, la municipalidad hace énfasis en la atencién de esta area de trabajo,
con la finalidad de velar por la ejecucién de proyectos que garanticen una seguridad

alimentaria y nutricional.

e Gestion Social, Fortalecimiento Institucional y Servicios Municipales
Con el desarrollo de esta area, se busca el fortalecimiento institucional de la Direccion
de Planificacion Municipal, que garantice la participacion activa y efectiva de los

Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES) y el impulso de la gestidon social.



1.1.3 Ubicacion
La Municipalidad de Olopa, tiene ubicado su edificio en la plaza central de la cabecera
municipal, cuya estructura posee dos niveles, para la consecucién de sus objetivos,

posee la linea telefénica niumero 5555-4872, correo electrénico muniolopa@yahoo.es.

El municipio de Olopa, uno de los 11 del departamento de Chiquimula, se encuentra al
sur-este de la cabecera departamental, a una distancia de 42.5 kilometros, 25 sobre la
ruta que conduce hacia Esquipulas (CA-10) y 17 sobre la ruta que conduce de
Quezaltepeque hacia esta cabecera municipal. Tiene una extension territorial de 156
kilbmetros cuadrados aproximadamente, con latitud de 14° 41" 25” y longitud 89°
217°00".

Limita al norte con los municipios de Jocotan y San Juan Ermita; al este con el
municipio de Esquipulas; al sur con el municipio Esquipulas y Quezaltepeque; al Oeste

con el municipio de Quezaltepeque, Chiquimula.
1.1.4 Tamaio y Cobertura

a) Tamario
La municipalidad cuenta con un espacio fisico con extensién de 235.20 metros
cuadrados, la cual estd dividida en siete (7) oficinas, una biblioteca y un salén de

reuniones.
Cuenta con 67 trabajadores, hombres y mujeres en las distintas unidades de trabajo.

El concejo municipal esté integrado por siete miembros.

b) Cobertura

La municipalidad de Olopa tiene cobertura en las veinticuatro (24) comunidades, posee
una poblacién de 17,678 habitantes, conformada por el 50% de hombres y el 50% de
mujeres. La poblacién esta distribuida en un area de 156 Km?. de los cuales el 17% es
parte de la region Ch’orti’. La densidad demografica es de 119 habitantes por kilbmetro
cuadrado.


mailto:muniolopa@yahoo.es

El 91% de poblacion es rural y un 9% es urbano. Las personas del area rural son mas
dependientes de los recursos naturales y de la agricultura; poseen el menor indice de
acceso a los servicios publicos, como: salud, vivienda y educacion. A continuacion se

detalla en el cuadro siguiente la cobertura poblacional:

Tabla No. 1 Poblacion

Aldeas | Habitantes
REGION |
Agua Blanca 684
Roblarcito 650
Tuticopote La Laguna 408
Tuticopote Centro 642
Tuticopote Abajo 900
Tituque 1,815
REGION I
Talquezal 425
El Chucte 820
Laguna de Cayur 1,043
Tablén de Cayur 645
Los Planes 509
REGION Il
El Cerrén 678
La Prensa 924
El Amatillo 758
El Carrizal 330
El Paternito 505
REGION IV
Piedra de Amolar 800
La Cumbre 893
El Rodeo 1,328
Las Palmas 600
Las Pomas 322
REGION V
Nochan 383
Santa Maria 363
El Guayabo 1,253
TOTAL: 24 TOTAL: 17,678

Fuente: Monografia del municipio de Olopa, Chiquimula. Afio (2006)



1.1.5 Estructura Organizativa

La estructura organizativa de la Municipalidad de Olopa, del departamento de

Chiquimula, esta representada a través del siguiente organigrama.
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Fuente: Monografia Municipalidad de Olopa (2006)
Figura No.1
Organigrama de la municipalidad de Olopa



1.1.6 Visién, misién, objetivo institucional, estrategias de trabajo y programas de la
municipalidad de Olopa, Chiquimula:

a) Vision:

“Velar porque el municipio de Olopa sea un municipio modelo de desarrollo integral
mediante programas y proyectos comunitarios que mejoren la calidad de vida de
hombres y mujeres de su jurisdiccion en un ambiente de desarrollo equidad de
ordenamiento territorial sostenibilidad y de actividades econdmicas”. (Municipalidad de
Olopa, 2006: pag. 7).

b) Mision:

“Ser un gobierno municipal responsable con el fin primordial de prestar y administrar los
servicios basicos y a la vez promover e impulsar proyectos de desarrollo comunitario
para los habitantes de su jurisdiccion y garantizando su funcionamiento y
mantenimiento en forma eficiente, segura y continua, que contribuya a mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas del municipio de Olopa”. (Municipalidad
de Olopa, 2006: pag. 7).

c) Objetivo de la Institucion:

“Generar un modelo propio del municipio, que responda a las necesidades de las
personas, popular, con respeto a la etnia Ch'orti’ pero sin apartarse de la
descentralizacion del Estado, la globalizacion comercial y la competitividad en la
produccion”. (Municipalidad de Olopa, 2006: pag. 8).

d) Estrategias de Trabajo:
Segun informacion brindada, por el Director de Planificacion Municipal, las estrategias

planificadas son las siguientes:

e Areade salud y medio ambiente:



Realizan gestiones con los servicios de salud, para la adecuada atencion de la
poblacion. Se desarrollan procesos de limpieza del municipio, utilizando un espacio

fisico para la ubicacion de la basura, con el objetivo de evitar focos de contaminacion.

e Area de Educacion:
Construccion y ampliacion de centros educativos del nivel primario, y la contratacion

de docentes.

e Organizaciéon Local o Comunitaria:
Promueven la organizacién, participacion y fortalecimiento de los consejos
comunitarios de desarrollo (COCODES), por medio de los procesos de capacitacion a

lideres y lideresas comunitarias.

e Area de Seguridad Alimentaria:
Se utiliza un plan de gestién e informacién sobre la seguridad alimentaria y nutricional,

un plan de utilizacién del sistema de riego para los diferentes cultivos.

Asesoria técnica a los agricultores en el uso adecuado de agroquimicos en la variedad
de cultivos, para el mejor rendimiento de sus cosechas, y poder satisfacer las

necesidades nutricionales de la poblacion.

e) Programas:

e Salud:
Mejorar los sistemas de abastecimiento de agua potable y la disposicién de excretas,

implementando infraestructura para garantizar la calidad de vida de la poblacion.

e Gestion Educativa:
Fortalecer el sistema educativo del municipio en los niveles de basico y diversificado por

cooperativa.



e Inversion Publica Municipal
Planificar y supervisar toda la infraestructura municipal, asi como recomendar el debido

mantenimiento presupuestando la inversion necesaria.

e Medio ambiente:
Implementar estrategias para mantener el equilibrio ecoldgico y crear infraestructura
necesaria para recoleccion y manejo de los desechos solidos para mantener la calidad

del aire, el aguay el suelo.

e Servicios sociales
Estimular conductas sanas de nifios, jovenes y adultos del municipio fomentando la

recreacion la cultura el deporte, asi como de los servicios comunitarios.

e Desarrollo comunitario

Contribuir con el mejoramiento de las actividades de beneficio social, dotando de la
infraestructura necesaria relacionada con lo mismo y que brinden la oportunidad de
capacitarse a los grupos de mujeres organizadas, para tener mejores oportunidades de

vida.

e Desarrollo econdmico local

Rehabilitacion, ampliacion, mejoramiento y mantenimiento de la red vial intramunicipal.

e Redvial:
A través de este programa se realiza la reparacion de carreteras para facilitar el

acceso a las comunidades y la instalacion de alumbrado publico en las mismas.

e Gestion social, fortalecimiento institucional y servicios municipales:
Velar por el desarrollo institucional y lograr la participacion de las comunidades,

fortaleciendo la direccion de Planificacion Municipal y los sistemas de gestion social.



e Desarrollo Comunitario:
Promover la organizacion de los consejos comunitarios de desarrollo (COCODES),
involucrando a todas las comunidades del municipio e implementar procesos de

capacitacion sobre gestion de proyectos.

e Planificacion y Desarrollo del Sector de Mujeres, Organizacion y Participacion:
Organizar a grupos de mujeres para que se involucren en la toma de decisiones vy
busqueda de alternativas de solucion a la diversidad de necesidades propias,

mejorando la calidad de vida y su desarrollo social.

1.2 ANALISIS SITUACIONAL DEL PROGRAMA DE DESARROLLO COMUNITARIO
DE LA MUNICIPALIDAD DE OLOPA, CHIQUIMULA

1.2.1 Justificacion:

El programa de Desarrollo Comunitario de la Municipalidad de Olopa, tiene como
objetivo otorgar a las comunidades, instituciones y grupos organizados, las
herramientas necesarias para el ejercicio permanente del desarrollo econémico, politico

y social de su entorno.

Es necesario intervenir en el programa de Desarrollo Comunitario, porque esta
destinado a crear condiciones de progreso econdmico y social para toda la comunidad
de Olopa, con la participacién activa de los diversos sectores. El fortalecimiento del
programa en mencién, servird para satisfacer necesidades fundamentales de la
comunidad; crear un cambio de actitud participativa; mejor y mayor participacion de la

poblacidn; identificacién, el estimulo y la formacion de los dirigentes locales.

El desarrollo comunitario es importante, para ayudar a un futuro mejor, para poder
crecer como persona, ejecutando proyectos de forma sustentable que apoye a las
personas, comunidades, grupos, etc., que mas lo necesiten, y asi poder fijar las metas a

largo plazo.
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1.2.2 Problemas generales:

Para recabar la informacion que permitiera identificar los problemas generales del
programa de Desarrollo Comunitario, de la Municipalidad de Olopa, Chiquimula, fue
necesario emplear una lluvia de ideas, lo que facilito la interaccidon entre integrantes de

la Direccion de Planificacion Municipal y de la Oficina de la Mujer.

a) Internos:
o Escasez de presupuesto: los fondos asignados para el programa de Desarrollo

Comunitario son insuficientes.

o Escasez de personal técnico: existe debilidad para la realizacion de estudios de
campo, con respecto a la situacién del municipio, debido a que el personal existente no

se da abasto.

o Inexistencia de planificacion a corto, mediano y largo plazo: no se cuenta con

planes dirigidos a resolver problemas comunitarios.

b) Externos:

o Limitada participacion de las mujeres en los procesos de toma de decisiones,
politicas, econdmicas y sociales en el contexto municipal: como consecuencia de las
ideas estereotipadas existentes, se continla excluyendo de forma sistematica a las
féminas de los espacios claves de decisiones, situacion que provoca en este sector la

insatisfaccion de sus necesidades basicas.

o Gobiernos locales con mayor presencia de hombres en los espacios claves de
decisiones: los Consejos Comunitarios y Municipales de Desarrollo de Olopa, en sus
altas coordinaciones ubican a personas del género masculino, mientras que en las
bajas jerarquias se encuentran las mujeres, lo que provoca menor y casi nula incidencia

en las decisiones dadas o proyectadas.
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1.2.3 Red de actores vinculados al area:
La identificacion de actores sociales se realizd con la participacion de miembros de la

Direccion de Planificacion de la Municipalidad de Olopa.

a) Asociacion de Mujeres Olopenses: organizacion que se encarga de capacitar

productivamente a las féminas para mejorar sus condiciones de vida.

b) Mancomunidad Copan Ch’orti’: asociaciobn de municipios que aglomera a las
municipalidades de Camotan, Jocotan, San Juan Ermita y Olopa, el fin de su existencia

es promover de forma conjunta el desarrollo en la regién Ch'orti’.

C) Movimondo: organizacion no gubernamental, que promueve el desarrollo a
través de proyectos en los municipios de Jocotan, San Juan Ermita, Olopa vy

Camotan, su sede se ubica en este ultimo.

d) Accion Contra el Hambre: es una organizacién no gubernamental que trabaja
proyectos de autosostenibilidad, encaminados a reducir o eliminar la pobreza
existente en los municipios de Jocotan, Camotan, San Juan Ermita y Olopa.

e) Ministerio de Cultura y Deportes: organizacion gubernamental que promueve la
cultura y el deporte a nivel nacional, posee sede en Olopa.

f) Ministerio de Economia: promueve en su pagina electrénica los productos
elaborados por la poblacién, con la finalidad de encontrarles mercado formal.

g) Centro de Salud: es el ente encargado de brindar atencion primaria y preventiva
dentro del municipio de Olopa, del departamento de Chiquimula.

h) Policia Nacional Civil: es la fuerza armada de seguridad, que esta a cargo de

resguardar el orden publico, asi como de la seguridad civil de la poblacion.

)] Consejos Comunitarios de Desarrollo: son los 6érganos de coordinacion

responsables de organizar, fomentar la participacion de sus comunidades, disefar y

12



gestionar proyectos de desarrollo comunitarios, existe una estructura definida en el

municipio.
1.2.4 Demandas institucionales y poblacionales:

a) Demandas institucionales:

La inclusion de la perspectiva y el enfoque de género en las propuestas de desarrollo,
impulsados por las instituciones publicas y no publicas presentes en el municipio. Por
otro lado, es necesaria la sensibilizacion del personal, con respecto al tema de equidad

de género.

b) Demandas poblacionales:
Algunos grupos de mujeres se han presentado a la Oficina Municipal de la Mujer de

Olopa, Chiquimula, para demandar lo siguiente:

o Desarrollo econémico y productivo con equidad: realizar talleres de capacitacion
en corte y confeccién, esta actividad puede generar ingresos a través de la instalacion

de talleres individuales y en grupo (maquila).

o Fortalecer la actividad agricola para la produccion de alimentos; realizar
capacitaciones para mejorar los cultivos; que se facilite el acceso al crédito en
condiciones favorables para las mujeres; dotacion de semillas y herramientas de trabajo
para trabajar huertos familiares, asi como la instalacion de silos que les permitan

almacenar los granos, para evitar comprar a precios mas altos en época de escasez.

o Sensibilizar a las mujeres en general, ya que cuando trabajan fuera de la casa o
de la comunidad, son criticadas por otras féminas y a veces hay muchas presiones

sociales o de las familias para que los esposos no se lo permiten.

o Recursos naturales, tierra y vivienda: hay una fuerte demanda con relacion al
mejoramiento y la extensién de la cobertura de los servicios de agua y saneamiento.
o Erradicacion de la violencia contra las mujeres: la violencia intrafamiliar es

generalizada, tanto fisica como psicoldgica.



o Equidad juridica: las denuncias no tienen seguimiento por parte del juez, lo que

impide que se castigue a los agresores.

o Participacion sociopolitica: en los Consejos de Desarrollo hay una participacion
limitada de las mujeres, sin embargo algunas ya empiezan a asumir la representacion

en los consejos comunitarios. A nivel local hay 48 grupos de féminas.

1.2.5 Proyectos futuros o vision proyectiva de la institucion:

Con la intencién de mejorar la calidad de vida de las mujeres, esperan gestionar y

ejecutar los siguientes proyectos:

a) Dotacion de estufas econdmicas: con este equipo se facilitara la preparacién de

alimentos.
b) Motores de Nixtamal: promovera el consumo de productos derivados del maiz.
C) limplementacién de huertos: con la intencion de mejorar la alimentaciéon de las

mujeres y su familia.

1.2.6 Priorizacion de problemas:

Para realizar este ejercicio se tomo en cuenta la opinién del personal administrativo de

la Oficina Municipal de la Mujer de Olopa, Chiquimula.
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Tabla No. 2. Técnica de ponderacion

15

ASPECTOS
MAGNITUD | TRASCENDENCIA | VULNERABILIDAD
(Importancia) (Beneficioso) (Grado de fragilidad) TOTAL
PROBLEMA lab5Pts. lab5 Pts. lab5 Pts.
Escasez de 3 3 2 8
presupuesto
Escasez de personal
técnico 2 2 2 6
Debilidad
administrativa
municipal en gestién de 3 3 5 11
proyectos de desarrollo
con equidad de género
Limitada participacién
de las mujeres en los
procesos de toma de|
decisiones, politicas, 2 2 2 6
econdmicas y sociales,
en el contexto
municipal
Gobiernos locales con
mayor presencia de
hombr_es en los 3 3 2 8
espacios claves de
decisiones
Exclusién de lal
perspectiva y el
enfoque de género en 3 3 1 7
propuestas de
desarrollo




1.2.7 Arbol de problemas: el andlisis de problemas se trabajo con las integrantes de la

Oficina Municipal de la Mujer, la técnica empleada fue la lluvia de ideas, para

identificar causas y efectos.

Efectos

Escaso desarrollo humano
integral

/

Pobreza y extrema pobreza

T

Insatisfaccién de necesidades
bésicas de las mujeres

T

Escasa formulacion de
propuestas de proyectos de
desarrollo comunitario con
enfoque de género

Causas

T

Escaso
aprovechamiento
del recurso
humano

!

™~

Ausencia de
participacion femenina
en proyectos de
desarrollo

Lenta evolucién
social en el
municipio de Olopa

Discriminacion
femenina

T

!

Debilidad administrativa municipal en gestion de proyectos de
desarrollo con equidad de género

/

Limitado desarrollo social
de las comunidades del
municipio de Olopa

!

Ausencia de diagndsticos
comunitarios

f

Escasa iniciativa de
las mujeres para
presentar
necesidades

T

Ausencia de personal

técnico capacitado que

fortalezca el liderazgo
comunitario

!

\

Patrones culturales que influyen
negativamente en la
participacion activa de las
mujeres

Ausencia de formacién en
lideresas sobre
fortalecimiento
organizacional

A

Fragilidad en el liderazgo de
las mujeres

Figura No 2. Analisis de problemas

T

Pasividad de los actores en
el involucramiento de las
mujeres en la toma de
decisiones
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Invisibilizacion de la
capacidad de las mujeres
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1.3 ANALISIS ESTRATEGICO

1.3.1 Elaboracion de analisis identificando debilidades y amenazas; fortalezas y
oportunidades de la institucion en el marco de problemas y demandas sociales,
regionales y/o comunales del programa de desarrollo comunitario, de la Municipalidad
de Olopa, Chiquimula

El andlisis FODA se realizé con las integrantes de la Oficina Municipal de la Mujer,
utilizando la técnica lluvia de ideas, lo que facilitd la identificacion de fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas.

Tabla No 3. Técnica FODA

Fortalezas

Oportunidades

Programa posee personal
contratado a tiempo completo.

Se cuenta con mobiliario y equipo de
oficina para atender el programa de
Desarrollo Comunitario.

Se dispone de  presupuesto
municipal suficiente para alcanzar
los objetivos propuestos en el
programa de Desarrollo comunitario.

Existencia de estrategias, plasmadas
en el programa.

Cuenta con asistencia técnica de la
Direcciéon Municipal de Planificacion,
para la formulacién y ejecucién de
proyectos.

Coordinar y gestionar con
instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, para la
formulacién y ejecucién de proyectos
dirigidos a las mujeres.

Coordinar acciones con los Consejos
Comunitarios de Desarrollo vy
Consejo Municipal de Desarrollo
Urbano y Rural.

Realizar alianzas con organizaciones
no gubernamentales para fortalecer
el programa de Desarrollo
Comunitario.

Existencia de servicio de internet en
el municipio de Olopa.

Debilidades

Amenazas

Se carece de un plan estratégico, en
el programa de Desarrollo
Comunitario.

Escasa divulgacion del accionar del
programa de Desarrollo
Comunitario.

Ausencia de cuadro de necesidades
de las mujeres del municipio.

Migracion de mujeres y sus familias
a otros municipios y departamentos
en busca de mejores oportunidades
de desarrollo.

Pérdida de recursos por
incumplimiento de convenios
municipales para la ejecucién de
proyectos.




3. Bajo nivel de escolaridad de las

4. Inexistencia de plan de equidad de mujeres reducen las oportunidades
oportunidades de empleo y de ingresos
econdémicos.

4. Persistencia de una sociedad
machista que discrimina a la mujer,
afectando su desarrollo integral.

1.3.2. ldentificacion de estrategias de accion
De acuerdo al andlisis FODA, presentado en el inciso anterior, se procedio a realizar las

estrategias que se presentan a continuacion.

a) Empoderamiento de los grupos de trabajo definidos estratégicamente por
sectores a nivel municipal, para coordinar el apoyo que brindan las organizaciones no

gubernamentales, para que incidan positivamente en su desarrollo. (F-3/0-3).

b) Implementacion de un programa que impulse la capacitacion técnica de las
mujeres que integran los consejos comunitarios de desarrollo, para la retencion del
capital humano. (F-1/A-4).

C) Elaboracion de documentos de divulgacion que permita conocer los resultados
del programa de Desarrollo Comunitario, para evitar la migracion de féminas y sus
familias. (D-2/A-4).

d) Fortalecimiento organizacional interno del programa de Desarrollo Comunitario,
mediante apoyo de organizaciones no gubernamentales con presencia en el municipio
de Olopa, Chiquimula. (D-1/0-3).

e) Promocion de la autonomia personal, a través del reconocimiento de los
derechos de las mujeres, como un componente de la diversidad humana, concibiendo y

aplicando las politicas publicas. (D-2/0-2).
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1.3.3 Definicion de &rea de intervencién
El area de intervencion se circunscribe a la organizacion, capacitacion y fortalecimiento,
del programa de Desarrollo Comunitario, del municipio de Olopa, departamento de

Chiquimula.

1.3.4 Propuestas de proyectos de intervencion
Tomando en cuenta las estrategias de accion, se propone un listado de proyectos, con

la intencién de aportar posibles soluciones a los diversos problemas identificados en el

Programa Desarrollo Comunitario de la Municipalidad de Olopa.

Tabla No 4. Matriz de estrategias y propuestas a ejecutar

Estrategias Proyectos

1. Empoderamiento de los 1.1 Programa de capacitaciones
grupos de trabajo definidos permanentes, sobre desarrollo
estratégicamente por humano con equidad de género.
sectores a nivel municipal,
para coordinar el apoyo que 1.2 Sistematizar las experiencias de las
brindan las organizaciones capacitaciones  sobre  desarrollo
no gubernamentales, para humano, para extraer lecciones
gue incidan positivamente aprendidas 'y mejorar futuras
en su desarrollo. practicas.

2. Implementacién de un 2.1 Plan de gestibn de grupos de
programa que impulse la mujeres para la badsqueda de
capacitacion técnica de las recursos financieros.
mujeres que integran los
consejos comunitarios de 2.2 Diplomado para la integracién de las
desarrollo. mujeres en el desarrollo productivo

del municipio de Olopa.

3. Elaborar documentos de

divulgaciéon que permita 3.1 Campafa de promocion al Programa
conocer los resultados de la de Desarrollo Comunitario.
Oficina Municipal de la
Mujer, para evitar la
migracién de féminas y sus
familias.




Estrategias Proyectos
4. Fortalecimiento 4.1 Fortalecimiento de la gestion social
organizacional interno del participativa para el desarrollo de las
programa de Desarrollo mujeres del municipio de Olopa,
Comunitario. Chiquimula.

4.2 Reglamento interno laboral, en el
programa de Desarrollo Comunitario
de la Municipalidad de Olopa.

5. Promociéon de la autonomia 5.1 Red interinstitucional para la
personal, a través del promocion de los  derechos
reconocimiento de los humanos de las mujeres, en el
derechos de las mujeres, nuevo milenio.
como un componente de la
diversidad humana,

concibiendo y aplicando las
politicas publicas.

1.3.5 Priorizacion del proyecto de intervencion

En la priorizacion participaron integrantes del programa de Desarrollo Comunitario, la
dindmica consistié en dar ponderacion de acuerdo al tamafo, la trascendencia y la
vulnerabilidad a las propuestas presentadas, de ella la que mayor puntaje tiene es la
seleccionada, con la que se pretende mejorar el que hacer administrativo de la oficina y
de esa cuenta se pueda brindar un mejor servicios a las organizaciones y personas que

lo requieran.

Tabla No 5. Matriz de priorizaciébn de proyectos a ejecutarse en el programa de

Desarrollo Comunitario

No Proyectos Magnitud | Trascendencia | Vulnerabilidad | Total
1 | Programa de 08 08 07 23
capacitaciones
permanentes,

desarrollo humano
con equidad de
género.

2 | Sistematizar las 06 06 06 18
experiencias de las
capacitaciones, para
extraer lecciones
aprendidas y mejorar
futuras practicas.
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Plan de gestién de 06 07 07 20
grupos de mujeres

para la busqueda de

recursos financieros.

Diplomado para la 10 10 08 28
integracion de las

mujeres en el

desarrollo productivo

del  municipio de

Olopa.

Camparfia de 06 07 06 19
promocion del

programa de

Desatrrollo

Comunitario.

Fortalecimiento de la 10 09 10 29
gestién social

participativa para el

desarrollo de las

mujeres del municipio

de Olopa, Chiquimula.

Reglamento  interno 06 08 06 20
laboral, en el

Programa de

Desarrollo

Comunitario.

Red interinstitucional 05 05 05 15

para la promocion de
los derechos
humanos de las
mujeres, en el nuevo
milenio.
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1.3.6 Arbol de objetivos

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres
mediante la participacion plena en la gestién social de Olopa

- — T \ Fines

Participacion Participacion plena de las E lacid
activa_en los mujeres para el ormuacion dy
espacios  de reconocimiento y ejercicio propuestas €
incidencia de efectivo de sus derechos proyectos
l"’!s mujeres a humanos, tanto sost_enlbles ~con
nivel R equidad de género
- individuales como
municipal .
colectivos.
; . f
Fortalecimiento de

Red de actores Fortalecimiento del la accion
organizacionales liderazgo de las mujeres comunitaria en
locales alrededor y las ||d%re|sasd para |:a procesos de
de objetivos y ggﬁ:{?r:;tarioe pof sa;;%ig desarrollo, por
acciones de induccion recibida medio del plan de
comunes. gestion social

i 1 T

Fortalecimiento de la gestion social participativa para el desarrollo de las
mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula

t 4 T

Fortalecimiento de la ‘s P,
coordinacién interinstitucional ?{ﬂ:&gﬂé: zgsl?gfiﬂ]oan Realizar plan de
con organizaciones de mujeres Municioal de la Muier gestion social de la
orientadas a promover la Iideresgs comunitajriasy Oficina Municipal de la
equidad en el municipio de sobre gestion social ' Muijer de Olopa,
Olopa Chiquimula
T T 7}
Acuerdo Municipal Realizacién de convocatoria Validacién al primer
para legalizar alianza para capacitacién sobre planteamiento del plan
estratégica gestién social de gestion social de la
Oficina Municipal de la
T Mujer de Olopa
Elaboracién y gestion del f
plan de capacitacion sobre Recopilacion de
Convocatoria de gestion social informacién bibliografica
organizaciones de requerida en diversas
mujeres fuentes, para utilizar un
modelo de plan de gestién
social

Figura No. 3 Arbol de objetivos
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1.3.7 Matriz de marco logico

Tabla No 6. Matriz del Marco Légico

Jerarquia de objetivos

Indicadores

Medios de
verificacion

Supuestos

Fin:

Contribuir

al

mejoramiento de la calidad
de vida de
mediante

las mujeres
la participacion
plena en la gestién social

Propdsito: Incidir a través de

Un programa de

Fotografias,

Corporacion

Olopa, convocadas
en la primera
semana del mes
de febrero 2012

la gestion social participativa | Desarrollo entrevista a | Municipal, con
para el desarrollo de las | Comunitario, empleados, voluntad de
mujeres del municipio de | fortalecido en un | entrevista a | apoyar
Olopa 75%, en término de | usuarias
14 semanas
Resultados 100% Boletas  de | Organizaciones
organizaciones con | informacién, con

1. Fortalecida la | presencia en el | fotocopias, disponibilidad
coordinacion municipio de | fotografias para brindar
interinstitucional con | Olopa, informacion
organizaciones de | identificadas y
mujeres orientadas | analizadas en 3
a promover la | semanas
equidad en el
municipio de Olopa.

2. Sensibilizadas 40 personas | Listados de | Voluntad de
sobre gestion social | integrantes del | asistencia, participantes
y desarrollo local, | Programa de | fotografias, para atender
las Integrantes del | Desarrollo facturas convocatoria
programa de | Comunitario y
Desatrrollo lideresas,

Comunitario y | capacitadas, en 4
lideresas semanas
comunitarias.
3. Elaborado el plan de | Un plan de gestién | Fotocopias, Integrantes  del
gestibn social para | social, concluido | impresiones programa de
el programa de | en un 100%, Desarrollo
Desarrollo durante7 semanas Comunitario,
Comunitario. participan
activamente en
la  elaboracion
del plan

estratégico
Actividades 100% de Coordinadora de
organizaciones de la Oficina
1.1 Convocatoria de | mujeres con | fotocopias Municipal de la
organizaciones de | presencia en el Mujer de Olopa,
mujeres municipio de avala ficha

informativa
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Jerarquia de objetivos Indicadores Medios de Supuestos
verificacion
1.2 Gestion de Acuerdo | Un Acuerdo | Libro de | Secretaria
Municipal para | Municipal, Acuerdos Municipal
legalizar certificado, en la | Municipales certifica Acuerdo
coordinacién segunda y tercera Municipal
interinstitucional semana del mes
de febrero 2012
Un plan de | Fotocopias, Autoridades
2.1 Elaborar y gestionar | capacitacion, municipales
plan de capacitacion | elaborado en la aprueban el plan
sobre gestion social | tercera semana de
febrero 2012
2.2 Convocar a lideresas | 40 lideresas | Fotocopia de | Lideresas  con
del municipio de | convocadas para | convocatoria | disponibilidad de
Olopa para patrticipar | participar en participacion en
en capacitacion | capacitacion, en la capacitacion
sobre gestion social | cuarta semana del
y desarrollo local mes de febrero y
primera de marzo
2012
2.3 Realizar capacitacién | 40 personas | Listado de | Las personas
sobre gestion social | participan en el | participantes, | convocadas,
y desarrollo local taller sobre gestion | fotografias tienen
social, la segunda disponibilidad
semana del mes para asistir al
de marzo del 2012 taller de
capacitacion
Doce bibliografias
3.1 Recopilar de | consultadas, sobre
informacion planeacién de | Fotocopias, Disponibilidad de
bibliografica gestion social, de | fichas informaciéon  de
requerida en | la tercera semana | bibliograficas | bibliotecas,
diversas fuentes, | del mes de marzo internet
para utilizar un |a la segunda del
modelo de plan de | mes de abril del
gestién social 2012
3.2 Socializar y validar el | 100% de las | Fotocopias Personal de la
planteamiento  del | personas que Oficina Municipal
plan de gestion | integran el de la Mujer de
social del programa | programa de Olopa y
de Desarrollo | Desarrollo lideresas
Comunitario Comunitario, aprueban el plan

aprueban el plan
de gestién social,
de la tercera a la
cuarta semana del
mes de abril 2012

de gestion social
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1.3.8. Resultados esperados

a) Fortalecimiento interinstitucional de organizaciones de mujeres orientadas a

promover la equidad en el municipio de Olopa, legalizada.

b) Integrantes de la Oficina Municipal de la Mujer y lideresas comunitarias,

formadas y sensibilizadas sobre gestion social.

C) Plan de gestion social de la Oficina Municipal de la Mujer de Olopa, Chiquimula,

elaborado.
1.3.9 Alcancesy limites

a) Alcances
Con la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de la gestion social participativa para el
desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”, se pretende alcanzar el

desarrollo integral de las féminas, por medio de su intervencion directa.

b) Limites:

o Temporales:

Para la ejecucion del Proyecto “Fortalecimiento de la gestion social participativa para el
desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”, se cuenta con un tiempo
de catorce semanas, del mes de enero a abril del afio 2011.

o Espaciales:
Geograficamente el proyecto se ejecutara en el municipio de Olopa, departamento de

Chiquimula.

o Institucionales:
En la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de la gestion social participativa para el
desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula®, participaran instituciones

y organizaciones tales como: Asociacion de Mujeres Olopenses, Mancomunidad Copan



Ch’orti’, Movimondo, Accion Contra el Hambre, Ministerio de Cultura y Deportes,
Ministerio de Economia y Centro de Salud; habiéndose tomado en cuenta que dentro

de sus funciones trabajan el tema de mujeres.

14 PROYECTO DE INTERVENCION
1.4.1 Ficha técnica del proyecto

a) Nombre del proyecto:
El proyecto a ejecutar es “Fortalecimiento de la gestiébn social participativa para el

desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”.

b) Tipo de proyecto:

El proyecto de intervencion es de caracter social porque estd enfocado a atender
demandas del género femenino, del municipio de Olopa, pilar importante de la
estructura de la sociedad, que fortalecera el protagonismo de la mujer, involucrada
activamente en el desarrollo de sus comunidades incidiendo directa y positivamente

tomando protagonismo en la gestién social.

C) Cobertura del proyecto:
Cubrira geogréaficamente el municipio de Olopa, departamento de Chiquimula,
representado a través del colectivo de mujeres.

d) Naturaleza del proyecto:

El proyecto consiste en formular herramientas de gestién social que promuevan la
participacion del sector de mujeres, del municipio de Olopa, Chiquimula, por medio del
logro de resultados como la alianza estratégica de organizaciones con presencia en

dicho municipio.

Por otro lado, la formacion y sensibilizacién sobre el tema de gestion social, del

personal del programa de Desarrollo Comunitario y lideresas.



Por ultimo, la elaboracién de un plan de gestion social, que permita fomentar la

participacion femenina en la toma de decisiones a nivel municipal.
e) Beneficiarios:

v' Directos:

Las beneficiarias directas son el personal que apoya el programa de Desarrollo
Comunitario y lideresas comunitarias, haciendo un total de 40.

v" Indirectos:

17,678 habitantes del municipio de Olopa, departamento de Chiquimula.
f)  Costo del proyecto: Q 35,268.65

g) Organizaciones promotoras

La organizacion que contribuird a la ejecucion del proyecto es la Municipalidad de
Olopa.

1.5 DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

1.5.1 Ambito institucional, social, politico y cultural en el que se inserta:

a) Institucional:

El proyecto de intervencién “Fortalecimiento de la gestion social participativa para el
desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”, se toma en cuenta, bajo
la perspectiva que la institucién edil es responsable de velar por los habitantes de su
jurisdiccion, por medio de la satisfaccion de necesidades, que previamente son
conocidas y analizadas por el Concejo Municipal, ente encargado de la toma de

decisiones.
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b) Social:

Las mujeres del municipio de Olopa, como mecanismo para afrontar la vida, adoptan el
trabajo doméstico, de campo y artesanias. La mayoria viven en hogares patriarcales, lo
gue muchas veces les limita para hacer valer sus derechos como ciudadanas. Las
comunidades de Olopa, han permitido su permanencia y de alguna forma su
crecimiento aunque con muchas limitaciones,debido al tipo de organizacion comunitaria
que histéricamente ha sido representada por un alcalde auxiliar, a través del cual se
han desarrollado una serie de actividades que han permitido la incorporacion de mejorar

a la infraestructura local.

c) Palitico:

El &mbito politico del municipio de Olopa, ilustra una situacidén realmente grave en lo
que concierne a la igualdad de género debido a que la participacion politica de las
mujeres en los érganos del gobierno local ha quedado sumamente rezagada.

La consolidacién de la democracia, es propicio, para el desarrollo de las organizaciones
de la sociedad civil, para ello, una democracia debe favorecer la participacion de los
distintos actores sociales en la creacion de consensos amplios alrededor de prioridades
locales, es por ello que la Municipalidad de Olopa, Chiquimula, realiza acciones que
promuevan la equidad de género y la participaciéon activa de las mujeres, en busca del
desarrollo que les brinde una mejor calidad de vida.

d) Cultural:

En el Municipio de Olopa se encuentran muy marcadas dos etnias o culturas las cuales
son la ladina y la Chorti. Uno de los principales aspectos de la organizacion
sociocultural de las comunidades, es la existencia de vinculos sociales afuera de las
familias nucleares, de las familias extendidas, parentelas y posibles vestigios de

patriarcales.

La manifestacion visible de tales vinculos se da en los grupos formales y en formas de
asociacion repetitivas de los grupos locales organizados, tales como comités,

congregaciones religiosas y otras agrupaciones. Las formas sistematicas de asociacion
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informal son menos conocidas, pero también representan importantes recursos de
organizacion; éstas constituyen formas potenciales de organizacién méas propias de la
cultura local y menos importada que las directivas que las leyes ladinas tratan de

insertar dentro de la comunidad.

1.5.2 Plan o programa en el que se inserta:

El proyecto “Fortalecimiento de la gestién social participativa para el desarrollo de las
mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”, surge del interés institucional, como una
necesidad del Programa Desarrollo Comunitario, para poder alcanzar los objetivos del
mismo y en cumplimiento de demandas de la sociedad; con el fin de que las mujeres

se inserten de forma equitativa en la estructura social, econémica, politica y cultural.

1.5.3 Justificacion del proyecto:
La Ejecucién del proyecto “Fortalecimiento de la gestion social participativa para el
desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”, es importante, porque la

cultura politica, esta cambiando en las ultimas décadas.

Hay una conciencia creciente y cada vez mas extendida acerca de los derechos
sociales y humanos; y con ello, cada uno y cada sector debe participar en los procesos
decisorios que determinan las condiciones en que se desarrollan sus vidas y que

modelan los escenarios de sus actividades.

Este tiende a ser hoy el argumento méas aludido y utilizado en defensa y demanda de
una participacion social en los procesos de gestion de todo tipo y alcance. En lo politico
se manifiesta en la busqueda de modelos crecientemente democraticos de gobierno y
de representacién, siempre mas allda de la democracia formal histéricamente

establecida.

Pero también se manifiesta en el rechazo al autoritarismo, a la verticalidad decisoria del
poder local, en el reclamo de la participacion en los procesos particularizados de toma
de decisiones de accién que afectan las condiciones en que cada uno se desenvuelve y

en su calidad de vida.
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El proyecto de intervencion proporcionara a las mujeres del municipio de Olopa, la
oportunidad de desempeniar el papel que les corresponde, como pilar de la estructura

de la sociedad.

1.5.4 Objetivos del proyecto:

a) Generales:

Fortalecer la gestion social participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio

de Olopa, Chiquimula.

b) Especificos:
v Fortalecer interinstitucionalmente a las organizaciones de mujeres orientadas a

promover la equidad en el municipio de Olopa, legalizada.

v Formar y sensibilizar a integrantes de la Oficina Municipal de la Mujer y lideresas

comunitarias, sobre gestion social y desarrollo local.

v Elaborar plan de gestiéon social de la Oficina Municipal de la Mujer de Olopa,

Chiquimula.

1.5.5 Poblacién destinataria:

Con la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento para la gestion social participativa para el
desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”, se pretende propiciar el

involucramiento del sector femenino en la toma de decisiones a nivel local.

1.5.6 Resultados previstos:

a) Identificar, analizar y fortalecer organizaciones de mujeres orientadas a promover

la equidad en el municipio de Olopa.
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b) Formar y sensibilizar a integrantes del programa de Desarrollo Comunitario y

lideresas comunitarias, sobre gestion social.

C) Formular plan de gestion social del programa de Desarrollo Comunitario.

1.5.7 Fases del proyecto

a) Planificacion

En esta fase se recaba, analiza y procesa toda la informacion organizacional, se definen
los objetivos que se pretenden alcanzar con el proyecto, se dan los lineamientos, se
define el espacio en el que se ha de intervenir y se establecen los tiempos.

b) Coordinacion

En esta fase se realiza la coordinacién interinstitucional con la Municipalidad de Olopa,
para coordinar la alianza estratégica con organizaciones sociales, convocar y realizar
capacitaciéon con personal del programa de Desarrollo comunitario y lideresas sobre

gestion social.

C) Ejecucion
Es la fase que permitira llevar a cabo las actividades propuestas plasmadas en el

marco logico y cronograma.

d) Monitoreo y evaluacién
Esta fase permitird el seguimiento sistematico de las acciones del proyecto, otorgando
la oportunidad de redireccionar, en caso de ser necesario, asi como también las

presentaciones de informes mensuales y el final.



1.5.8 Cronograma
Tabla No. 7. Cronograma de actividades
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Socializar Equipo de | Estudiante
proyecto cémputo, de Préctica
Planificar y Material de | Estudiante
gestionar oficina, de Préctica
proyecto equipo de
cémputo
Convocatoria Material de | Estudiante
de oficina, de Préctica
organizaciones equipo de
de mujeres cémputo
Legalizar Material de | Concejo
alianza oficina, Municipal
estratégica equipo de
cémputo
Elaborar y Material de | Estudiante
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de equipo de
capacitacion cémputo
sobre gestién
social
Convocar a Material de | Secretaria
lideresas para oficina, Municipal
participar en equipo de
capacitacion cémputo
sobre gestion
social
Realizar Equipo de | Director de
capacitacion cémputo, Planificacion
sobre gestién material Municipal,
social y didactico, Estudiante
desarrollo local capacitador de Préctica
Recopilar Fichas Estudiante
informacién bibliograficas, | de Practica
bibliografica libros,
requerida en fotocopias
diversas
fuentes, para
utilizar un
modelo de
plan de
gestién social
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Municipal de la
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1.6 ENTORNO EXTERNO E INTERNO:

1.6.1 Posicion del proyecto en organizacion externa:
El proyecto de intervencion fortalece las funciones establecidas en el marco legal, que
ampara y fomenta el protagonismo de los sectores sociales organizados, porque de esa

manera se fortalece la democracia.

1.6.2 Posicion del proyecto en la organizacion interna:
El proyecto “Fortalecimiento de la gestion social participativa para el desarrollo de
las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”, esta posicionado y sera direccionado

por el programa de Desarrollo Comunitario, de la Municipalidad de Olopa, Chiquimula.
1.6.3 Funciones especificas de la estudiante y de otros involucrados:

a) De la estudiante

o Cumplir con actividades programadas en el cronograma.

o Mantener comunicacion constante para coordinar acciones con enlace

institucional, asi como con el tutor del curso de Préactica Profesional Supervisada.
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o Investigar, planificar, coordinar y ejecutar actividades que redunden en beneficio

de la ejecucion del proyecto.

o Fomentar una cultura del didlogo y la colaboracion basada en la actuacion para
mejorar la eficiencia de la Municipalidad de Olopa.

o Gestionar apoyo técnico con otras instituciones.

. Realizar informes mensuales y final.

b) De otros involucrados:

v Tutor de la Préactica Profesional Supervisada: reuniones periddicas para el

fortalecimiento de la estudiante y revision de informes escritos.

v Persona enlace: el delegado institucional participara en la coordinacion de
actividades y apoyara constantemente a la estudiante de Practica Profesional
Supervisada, en todo el proceso metodoldgico para el desarrollo del proyecto.

1.6.4 Coordinacion interna:

Se realizaran las respectivas coordinaciones con el delegado institucional, en este caso
con la Coordinadora de la Oficina Municipal de la Mujer, quien a su vez es parte del
programa de Desarrollo Comunitario, para obtener el respaldo necesario para la

ejecucion de las acciones planificadas.

1.6.5 Coordinacion con red externa:
Para llevar a la realidad este proceso, la estudiante de practica profesional supervisada
debe adoptar un procedimiento de comunicacion que le permita mantener una relacion

estrecha con organizaciones que posean presencia fisica en el municipio de Olopa.

Dichas instituciones y organizaciones, pueden asistir en cuestiones especificas

relacionadas con capacitacion y apoyo logistico, relacionados a temas de gestion social
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1.6.6 Incidencia del proyecto en la region:

Con la realizacion del proyecto de intervencion “Fortalecimiento de la gestion social
participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”, se
tendra intervencion a nivel local, donde se espera que las autoridades adquieran el
compromiso de impulsar el desarrollo comunitario, serd un espacio legitimo para el
protagonismo de las mismas, lo cual les permitira ejercer la autogestion, para elevar el

nivel de vida integral con enfoque de género.

Lo anterior, se logrard, al obtener los resultados previstos, es decir, contando con
alianza estratégica con organizaciones que velan por el cumplimiento de los derechos
de las mujeres, capacitacion y sensibilizacion y elaboracién de un plan de gestién

social.

1.6.7 Implicaciones éticas a considerar:

Respeto a los valores y normas que posee la instituciéon y ante los involucrados;
responsabilidad y puntualidad para el cumplimiento de las acciones planificadas;
objetividad en la presentacion de los resultados; honestidad en todo el proceso para la
realizacion del proyecto de intervencion y cumplimiento de las instrucciones realizadas

por el tutor de practica.

1.6.8 Identificacion de conflictos que el desarrollo del proyecto puede provocar:

Diferencia de opiniones y de intereses, la inasistencia e impuntualidad en las reuniones;
asi como en desacuerdos a la hora de asignar responsabilidades. El surgimiento o
reconocimiento de conflictos, permitira que se puedan resolver por medio del dialogo,
mediacion y el arbitraje, para un entender mejor y una pronta solucion y satisfaccion de

las partes.

1.7 RECURSOS Y PRESUPUESTO:
1.7.1 Recursos técnicos y humanos:

a) Técnicos:
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Apoyo logistico municipal, por medio de asistencia o asesoria con tecnologia.
b) Humanos:

v Estudiante de practica supervisada de la carrera de Licenciatura en Trabajo

Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo.
v Enlace institucional asignado por la Municipalidad de Olopa, Chiquimula.

v Capacitador sobre el tema de gestion social, integrante de la Direccion Municipal

de Planificacion de Olopa.

1.7.2 Recursos materiales y monetarios:

Materiales:

QD
Na?

Céamara

Servicio de internet

Accesorios e insumos de oficina
Hojas de papel bond carta y oficio
Fotocopias

Folderes

Fasteners

Tinta

Papel manila

Rotuladores

Lapiceros

Cuadernos con espiral

Teléfono

Grapadora, grapas

Perforador

Tape

Afiches
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b)

Lapiz

Mobiliario y equipo
Escritorio
Anaqueles
Archivos

Silla secretarial
Silla de espera
Sonido

Equipo de computo
Impresora
Cafnonera

Alquiler del local

Monetarios:
Municipalidad de Olopa.........coviiii Q 14,268.65
Aporte de la estudiante de Trabajo Social................cccoooiiiiiianin. Q 21,000.00

o] 7= T Q 35,268.65
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1.7.3 Presupuesto:

Tabla No. 8. Presupuesto

CANTIDAD RECURSO COSTO POR COSTO
UNIDAD TOTAL
Humano:
Jornadas de trabajo
realizando investigacion
y planificacion, Q 105.00 Q 21,000.00
Profesional de Trabajo
200 horas Social
Q 1,000.00 Q 1,000.00
Capacitacion
1 Capacitador
Q 10.00 Q 400.00
Alimentacion Q 27.50 Q 1,100.00
40 Refacciones
40 Almuerzos
Q 10,000.00 Q 10,000.00
Materiales: Q 3.00 c/u Q 30.00
1 Equipo de cémputo Q 0.50 clu Q 25.00
10 Marcadores Q 1.50clu Q 18.00
50 Papelografos Q 1.00 Q 15.00
12 Lapiceros Q0.25 Q 25.00
15 Impresiones
100 Fotocopias Q 1,655.65 Q 1,655.65
Imprevistos
COSTO TOTAL DEL PROYECTO Q 35,268.65

1.8 MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

1.8.1 Indicadores de éxito especificos:

a) Una alianza estratégica con organizaciones de mujeres, legalizada.

b) Integrantes del programa de Desarrollo y lideresas comunitarias, sensibilizadas y

capacitadas sobre gestion social.

C) Un plan de gestién social del programa de Desarrollo Comunitario, elaborado.




Tabla No. 9. Indicadores de éxito

Acciones Indicadores Fuentes de Responsable
verificacion
1.3 Convocar a
organizaciones de | Una ficha para | fotocopias Coordinadora
mujeres obtener de la Oficina
informacion Municipal de
organizacional, la Mujer de
elaborada en la Olopa,
tercera semana del
mes de enero 2012
1.4 Legalizar alianza | 90% de | Fotocopia del | Concejo
estratégica organizaciones que | registro de | Municipal
trabajan el tema de | organizacione
género en Olopa, | s
integran el registro,
en la cuarta
semana de enero y
primera del mes de
febrero 2012
Un plan de | Fotocopias, Autoridades
2.4 Elaborar y gestionar | capacitacion, municipales
plan de capacitacion | elaborado en la
sobre gestién social | segunda semana Estudiante
de febrero 2012
25 Convocar a lideresas | 40 lideresas | Fotocopia de | Coordinadora
del municipio de | convocadas para | convocatoria | de la Oficina
Olopa para participar | participar en Municipal de
en capacitacién | capacitacion, en la la Mujer de
sobre gestion social | tercera y cuarta Olopa,
semana del mes
de febrero 2012
2.6 Realizar capacitacién | 40 personas | Listado de | Direccion
sobre gestion social | participan en el | participantes, | Municipal de
taller sobre gestion | fotografias Planificacion
social, la primera
semana del mes Estudiante
de marzo del 2012
doce bibliografias
.4 Recopilar informacion | consultadas, sobre
bibliografica requerida | planeacion de | Fotocopias, Estudiante de
en diversas fuentes, | gestiobn social, de | fichas Practica
para utilizar un modelo | la segunda a la | bibliograficas | Profesional
de plan de gestion | cuarta semana del Supervisada
social mes de marzo del
2012
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Acciones Indicadores Fuentes de Responsable
verificacion
15 Socializar y validar el | 100% de las | Fotocopias Personal de la

planteamiento  del
plan de gestion
social del programa
de Desarrollo
Comunitario

personas que
integran el
programa de
Desarrollo
Comunitario,

aprueban el plan
de gestién social,
de la primera a la
tercera semana del
mes de abril 2012

Oficina
Municipal de
la Mujer de
Olopa,

1.8.2 Indicadores de éxito generales

a)

promover la equidad en el municipio de Olopa

b)

lideresas comunitarias, sobre gestion social.

c)

Establecer alianza estratégica con organizaciones de mujeres orientadas a

Formar y sensibilizar a integrantes del programa de Desarrollo Comunitario y

Elaborar plan de gestién social para el programa de Desarrollo Comunitario
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Il. PRESENTACION DE RESULTADOS

2.1 Primer resultado: “Fortalecida la coordinacion interinstitucional con

organizaciones de mujeres, orientadas a promover la equidad en el municipio de Olopa”

2.1.1 Indicador:
100% de las organizaciones con presencia en el municipio de Olopa, identificada y

analizada en 3 semanas.

a) Actividades

. Convocatoria de organizaciones de mujeres

El Alcalde Municipal de Olopa, convocé a una reuniéon a las representantes de las
organizaciones de mujeres, con presencia en el municipio para presentarles el proyecto
y que se unieran a las gestiones para la ejecucién del proyecto “Fortalecimiento de la
gestidén social participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa,

Chiquimula”.

o Gestion de Acuerdo Municipal para legalizar coordinacion interinstitucional.
Después de la presentacion del proyecto, se procedié a presentar una solicitud ante el
Concejo Municipal para que emitiera el acuerdo que legalizara la Coordinacion

Interinstitucional.
El Secretario Municipal de Olopa, Chiquimula, con fecha 16 de febrero del 2012,

certificd el punto segundo del acta de sesiones del Concejo Municipal No. 08-2012, de
fecha 16 de febrero del 2012. Ver anexo D.
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2.2 Segundo resultado “Sensibilizadas sobre gestiéon social y desarrollo local, las

integrantes del programa de Desarrollo Comunitario y lideresas comunitarias”

2.2.1 Indicador

40 personas integrantes del Programa de Desarrollo Comunitario y lideresas,

capacitadas en 4 semanas

a) Actividades

o Elaborar y gestionar plan de capacitacion sobre gestién social.
Se elabor6 y se present6 el plan de capacitacion que estaba dirigido a fortalecer las
capacidades del personal de la Oficina Municipal de la Mujer y lideresas del municipio

de Olopa, Chiquimula, sobre gestion social y desarrollo local.

Las personas que estarian en condiciones de participar en el programa de capacitacion
sobre gestion social y desarrollo local, deben de llenar los siguientes requisitos:

v Saber leer y escribir;

v Laborar en la Oficina Municipal de la Mujer de Olopa, Chiquimula o ser lideresa

comunitaria;

v Poseer capacidad para trabajar en equipo.

o Convocar a lideresas del municipio de Olopa para participar en capacitacion

sobre gestion social y desarrollo local.

Se elaboré una convocatoria por escrito, por parte del Alcalde Municipal de Olopa, con
el objetivo que el personal que integra el programa de Desarrollo Comunitario y
lideresas, participaran en el taller de capacitacion sobre gestion social y desarrollo local.

El oficio de invitacion, se realiz6 con fecha 12 de marzo del presente afio.



o Realizar capacitacion sobre gestion social y desarrollo local

En el salon de usos multiples de la Municipalidad de Olopa, Chiquimula, se realizo el
dia 16 de marzo del 2012 a partir de las 8:00 horas, el taller sobre gestion social y
desarrollo local, en donde asistieron aproximadamente 40 mujeres, entre personal del

programa Desarrollo Comunitario y lideresas.

La metodologia utilizada, fue participativa, lo cual contribuy6 al aporte del tema en los

participantes.

43



2.3 Tercer resultado “Elaborado el plan de gestion social para el programa de

Desarrollo Comunitario”

2.3.1 Indicador

Un plan de gestion social, concluido en un 100%, durante 7 semanas.

a) Actividades

. Recopilar la informacion bibliogréfica requerida en diversas fuentes para utilizar

un modelo de plan de gestién social

En la actividad se realiz6 jornadas de busqueda e investigacién de bibliografia que
brindara el sustento tedrico del proyecto “Fortalecimiento de la gestion social

participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”.

Para la elaboraciéon del marco teodrico, se utilizé un listado de veintiséis bibliografias,
sobre temas de gestidn social, desarrollo local y marco juridico nacional, participando
para su construccion Vision Mundial, Acoderol, Save The Children, Asociaciéon de

Mujeres Olopenses, Red de Mujeres de Chiquimula.

. Se socializé y valido el planteamiento del plan de gestion social del programa de

Desarrollo Comunitario al Concejo Municipal.
El plan de gestion social, consta de las siguientes partes:
Portada del plan de gestion social

indice

Introduccién

AR NEEN

Marco metodologico



ASIRNERNERN

Plan de gestién social
Evaluacion y seguimiento
Cronograma

Presupuesto
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1. ANALISIS DE RESULTADOS

3.1 Primer resultado “Fortalecida la coordinacidon interinstitucional con

organizaciones de mujeres, orientadas a promover la equidad en el municipio de Olopa”

Para el logro de este resultado, se realizaron dos actividades, la primera fue durante la
primera semana de febrero del 2012, consistente en una convocatoria de

organizaciones que trabajan el tema de la mujer.

La segunda actividad consistido en la gestion del acuerdo municipal, para legalizar la
coordinacion interinstitucional, tiempo de duracion, la segunda y tercera semana del
mes de febrero del 2012.

Para la Municipalidad de Olopa, Chiquimula, es importante el fortalecimiento
interinstitucional porque permite la coordinacion de manera conjunta las estrategias
necesarias encaminadas al desarrollo integral del municipio, a través del programa

Desarrollo Comunitario.

Asi también es de hacer notar la buena disposicion demostrada por parte de los
integrantes del Concejo Municipal, tomando como reto el contribuir al funcionamiento de
los poderes locales para alcanzar el desarrollo y la democracia en ese a&mbito con una

amplia participacion institucional.

La Coordinacion Interinstitucional con organizaciones de mujeres, se fortalecié al
obtener la base legal, que le garantiza el funcionamiento y la realizacion de gestiones
en beneficio del sector de mujeres, por ejemplo: promoviendo la participacion

ciudadana.
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3.2 Segundo resultado “Sensibilizadas sobre gestion social y desarrollo local, las

integrantes del programa de Desarrollo Comunitario y lideresas comunitarias”

Las actividades realizadas para este resultado fueron las siguientes: elaboracion y
gestién del plan de capacitacion sobre gestion social y desarrollo local, en la tercera
semana del mes de febrero del 2012; convocatoria para la capacitacion, durante la
cuarta semana del mes de febrero del 2012 y la capacitacion que se realizé el 16 de
marzo del 2012.

La metodologia utilizada en el desarrollo de la capacitacion fue participativa, trabajo en
grupo, exposicion y discusion del tema sobre gestién social y desarrollo local, lo que

facilité el conocimiento.

El personal encargado de atender el programa de Desarrollo Comunitario, de la
Municipalidad de Olopa, Chiquimula, Unicamente poseia nociones sobre los temas
impartidos; después de la capacitacion, ya estan en la facultad de brindar atencion

aplicando los conocimientos adquiridos en la practica de la gestion social.

En la capacitacion se realiz6 una evaluacion ex-ante, en donde se cuestionaba el
conocimiento de gestién social y desarrollo local, lo cual permitié verificar que las
personas participantes no contaban con los conocimientos necesarios sobre estos

temas.

Como impacto causado, fue la manifestacion verbal de cada participante, en cuanto a
involucrarse directamente, en las gestiones de beneficio comun involucrando a otros
actores, sensibilizando por los medios de comunicacion, participar activamente,

identificando necesidades, priorizando problemas.
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3.3 Tercer resultado “Elaboracion del plan de gestion social para el programa de

desarrollo comunitario”

Para la elaboracion del plan de gestion social, se utilizd la investigacion bibliografica,
que permitié obtener el conocimiento de elaboracion del mismo, se realizaron jornadas

de analisis.

El plan permitira adelantarse a los hechos, a las circunstancias y a trabajar con la idea,

no tan facil de aceptar que el futuro no nace, sino que se hace, se crea.

La participacion activa del personal del programa de Desarrollo Comunitario, de la
Municipalidad de Olopa, Chiquimula, fue muy importante para la elaboracién de la parte
filoséfica y el FODA, tomando en cuenta las diversas opiniones que provocaron que se
identificaran con facilidad las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; asi

como también la definicion de ejes tematicos.

El logro de este resultado llevé mayor tiempo por la magnitud y exigencias del
contenido, al final se logro la unificacién de criterios, plasmandose en la culminacién del

plan de gestion social.

El haber alcanzado el presente resultado en su maxima totalidad, no significa que no se
hayan presentado obstaculos o circunstancias dificiles que resolver, por ejemplo:
analizar la variedad de autores sobre la elaboracion de planes de gestion social, el
escaso uso de este tipo de planes no permitieron realizar consultas sobre experiencias

de explicacion.

Las instituciones que conforman la coordinacion interinstitucional Vision Mundial,
Acoderol, Save The Children, Asociacién de Mujeres Olopenses, Red de Mujeres de
Chiquimula, manifiestan que la ejecucion del plan de gestion social, es de vital

importancia, para promover la participacion de la mujer en el municipio de Olopa.



V. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

4.1 Introduccion

La Municipalidad de Olopa, departamento de Chiquimula, dentro de su administracion
promueve Yy lidera dentro del programa de Desarrollo Comunitario, el proyecto
“Fortalecimiento de la gestion social participativa para el desarrollo de las mujeres del
municipio de Olopa, Chiquimula”, como guia necesaria para un sector fundamental en

vias de desarrollo sociocultural.

En un contexto de grandes cambios econdmicos y sociales, la planificacion plantea una
oportunidad para la reflexién colectiva y vision interinstitucional. Desde la construccion
participativa, se trazaron acciones como herramientas, que deben permitir la

continuidad para las generaciones futuras, promoviendo el desarrollo sostenible.

4.2  Justificacion

Para alcanzar la sostenibilidad de un proyecto especifico que pueda atender demandas
de fortalecimiento para la gestibn social participativa, se requiere de un trabajo
permanente, apoyo técnico y financiero con el fin de darle el cumplimiento adecuado a
las funciones y atribuciones, desde el inicio, con el propdsito que en un futuro proximo
puedan desarrollar la capacidad de autogestion con organizaciones gubernamentales y
organizaciones no gubernamentales; para la formulacién y ejecucion de proyectos de
mejoramiento del mismo, lo que justifica la realizacion del presente plan, dentro del

programa de Desarrollo Comunitario, de la Municipalidad de Olopa, Chiquimula.

4.3  Objetivos del plan

4.3.1 Objetivo General

Realizar acciones de continuidad que permitan actualizar y darle seguimiento al

proyecto “Fortalecimiento de la gestion social participativa para el desarrollo de las

mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”.
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4.3.2 Objetivos especificos

a) Mantener y ampliar las acciones del proyecto “Fortalecimiento de la gestion
social participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa,

Chiquimula”.

b) Facilitar el cumplimiento de los objetivos del programa de Desarrollo Comunitario,

con la participacion del Concejo Municipal de Olopa, Chiquimula.

4.4  Poblacion beneficiaria

4.4.1 Las beneficiarias directas son el personal que apoya el programa de Desarrollo

Comunitario y lideresas comunitarias, haciendo un total de 40.

4.4.2 Los beneficiarios indirectos, son los 17,678 habitantes del municipio de Olopa,

departamento de Chiquimula.
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4.5

Tabla No. 10. Matriz de acciones

Matriz de acciones del plan de sostenibilidad

Objetivo general:

de Olopa, Chiquimula”.

Establecer una guia organizativa que permita actualizar y darle continuidad al proyecto
“Fortalecimiento de la gestion social participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio

Objetivo Acciones Fecha | Responsable Indicador de
logro
Mantener y ampliar las | Motivar al personal dell 31-7- | Concejo A finales del
acciones del proyecto | Programa Desarrollo Municipal mes de julio del
. - o 2012
Fortalecimiento de la | Comunitario, para que 2012, se
gestion social participativa | se involucre en acciones encuentra
para el desarrollo de las | de gestién social motivado el
mujeres del municipio de personal del
Olopa, Chiquimula”. programa de
Desarrollo
Comunitario,
involucrdndose
en la gestion
social
Elaboracion de 30-9- | Personal del | Finalizado el
diagnostico del programa de | mes de
) : 2012 -
involucramiento del Desarrollo septiembre del
programa de Desarrollo Comunitario | 2012, se cuenta
Comunitario, en la con un
gestién social diagndstico,
sobre el
involucramiento
en el tema de
gestién social
Planificacién de 30-11- | Personal del | Al finalizar el
diplomado sobre gestion programa de | mes de
) o 2012 :
social, dirigido al Desarrollo noviembre del
personal y lideresas Comunitario | 2012, se cuenta
con la
planificacién de
diplomado
Ejecucion del diplomado | Del5 | Personal del | Pasados cinco
sobre gestién social, de programa de | meses, de
dirigido al personal y | febrer | Desarrollo febrero a julio
lideresas oal5 | Comunitario | 2013, se
de ejecuta el
julio diplomado
del sobre  gestion
2013 social
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Objetivo general:

Establecer una guia organizativa que permita actualizar y darle continuidad al proyecto
“Fortalecimiento de la gestién social participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio

de Olopa, Chiquimula”.

Objetivo Acciones Fecha | Responsable Indicador de
logro
Evaluacion del plan de | 30-3- | Personal de | Finalizado el
sostenibilidad 2013 la Oficina | mes de marzo
Municipal de | 2013, se evalla
la Mujer el plan de
sostenibilidad
Facilitar el cumplimiento | Fortalecimiento de la | 30-4- | Personal del | Al finalizar el
de los objetivos del | cultura  organizacional 2013 | Programa de | mes de abril
programa de Desarrollo | de los actores locales, Desarrollo 2013, los
Comunitario, con la | capacitandolos sobre la Comunitario | actores locales
participacion del Concejo | importancia de la fortalecen la
Municipal de Olopa, | democracia cultura
Chiquimula. organizacional,
con
conocimientos
sobre
democracia
Generacion de 30-5- | Concejo Los empleados
la responsabilidad so 2013 Municipal municipales
cial y el compromiso generan
ético, de los responsabilidad
empleados social, al
municipales a través finalizar el mes
de la gestién social de mayo 2013,
apoyando
grupos sociales
Impulso de 29-6- | Personal del | ElI personal del
Autogestion 2013 | Programa de | programa  de
comunitaria por Desarrollo Desarrollo
medio de Comunitario | Comunitario,
capacitaciones a impulsa la
Consejos autogestion, por
Comunitarios medio de Ila
capacitacion a
miembros de
Consejos
Comunitarios, al
finalizar el mes
de junio del
2013
Promocion de la 5-7- | Concejo Al inicio del mes
cooperacion y 2013 Municipal de julio del

coordinacion
interinstitucional, por
medio de la

2013, se
promociona la
cooperacion
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Objetivo general:

Establecer una guia organizativa que permita actualizar y darle continuidad al proyecto
“Fortalecimiento de la gestién social participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio

de Olopa, Chiquimula”.

Objetivo Acciones Fecha | Responsable Indicador de
logro
elaboracion de un interinstitucional
trifoliar por medio de un
trifoliar
Generacion de | 31-7- | Concejo Al finalizar el
Programas y Proyectos 2013 Municipal mes de julio del

a corto, mediano y largo
plazo, por medio de
diagnoésticos
comunitarios

2013, existen
programas y
proyectos a
corto, mediano
y largo plazo,
por medio del
andlisis de
necesidades

identificadas
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46 MONITOREO Y EVALUACION.

Tabla No. 11. Para organizar el monitoreo y la evaluacion del plan de sostenibilidad.

No. | ACTIVIDAD | RECURS | INDICADORES FUENTES INSTRUM | FRECUEN | RESPONSABLE FECHA DE
0os DE ENTOS CIA PRESENTACION
ASIGNA INFORMACI DEL INFORME
DOS ON
01 | Entrevista Total Q | Una entrevista | Libro de | Boletas de | Cada seis | Estudiantes de | 30 de agosto del
dirigida a | 2,000.00 | por medio del | actasy entrevista meses Préactica 2,013.
lideresas muestreo, en Profesional
comunitarias las distintas Supervisada
comunidades
del  municipio
de Olopa
02 | .Entrevista Q 500.00 | Una entrevista | Informe Boletas de | Cada seis | Estudiantes de | 30 de septiembre
dirigida a al personal de | escrito. entrevista meses Préactica del 2,013.
empleadas la Oficina Profesional
de la Oficina Municipal de la Supervisada
Municipal de Mujer del
la Mujer del municipio  de
municipio de Olopa
Olopa
03 | Socializacién | Q 500.00 | Dos informes | Informes Médulos, Cada seis | Estudiantes de | El 3 de diciembre
de informes. presentados escritos. guias meses. Practica del 2013
hasta el mes metodologi Profesional
de diciembre cas.. Supervisada y
2013 Concejo
Municipal.
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4.7

Presupuesto del monitoreo y evaluacion
Boletas de entrevista

Utiles de oficina

Mobiliario y equipo

Alimentacion

Total

Q 1,250.00
Q 1, 250.00
Q 250.00

Q 250.00
Q 3.000.00
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CONCLUSIONES

1. El fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional con organizaciones de
mujeres, orientadas a promover la equidad en el municipio de Olopa, departamento de
Chiquimula, se consolida a través del aval del Concejo Municipal, en la union de

esfuerzos de las organizaciones que la integran.

2. La sensibilizacion sobre gestion social y desarrollo local, proporciona una
introduccion al desarrollo, ya que gestionar de forma responsable en el entorno de la
Municipalidad de Olopa, Chiquimula, ha comenzado a convertirse en una exigencia

social, como ejemplo, para los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

3. El Plan de gestion social del programa de Desarrollo Comunitario de la
Municipalidad de Olopa, Chiquimula, se convirti6 en una importante herramienta de
trabajo, comprendiéndose a la vez la importancia de trabajar en consenso entre
Concejo Municipal, empleados municipales, lideres y lideresas locales, para dinamizar

la sociedad y generar una mejor calidad de vida.
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RECOMENDACIONES

1. La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Rafael Landivar, a
través de la carrera de Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del
Desarrollo, deben de priorizar las municipalidades como centro de practica, tomando en
cuenta que son el ente rector de la planificacion, el control y la evaluacion del desarrollo
y crecimiento de su territorio; también presta especial atencion a los aspectos sociales y

a buscar contribuir a mejorar la calidad de vida de los vecinos.

2. A la municipalidad de Olopa, Chiquimula, brindarle sostenibilidad al proyecto
“Fortalecimiento de la gestion social participativa para el desarrollo de las mujeres del
municipio de Olopa, Chiquimula”, para propiciar la participacion ciudadana incluyente

gue genere el desarrollo local.

3. La Municipalidad de Olopa, Chiquimula, debe de gestionar y desarrollar talleres
de capacitacion dirigido al personal, para promover la participacion, asi poder planificar
proyectos de caracter integral, y que la poblacion pueda trasmitir sus necesidades y
problemas prioritarios.

4. A la municipalidad de Olopa, Chiquimula, darle cumplimiento al plan de gestion
social elaborado, participando y aportando con la intencion de alcanzar el objetivo que
se ha definido para facilitar la discusién de los planteamientos de perfiles de proyectos
gue presenten las comunidades y poder proporcionar servicios que contribuyan a

mejorar las condiciones de vida de los habitantes del municipio.
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V. MARCO TEORICO

5.1 Incidencia social y politica

Para Montero, (2003), la incidencia social y politica es una de las vias a través de la cual
diferentes sectores de la sociedad civil pueden influir en las politicas publicas,
participando de forma democrética en la toma de decisiones sobre asuntos que afectan

a su vida.

Agrega el mismo autor, que las organizaciones no gubernamentales de desarrollo,
medio ambiente, derechos humanos han desarrollado estrategias de influencia sobre
sus gobiernos para lograr que se aumente la ayuda al desarrollo, un mayor compromiso

con los derechos humanos, o la proteccién y defensa de los bienes comunes globales.

De esta forma, la presion se une a la fiscalizacion de sectores de la sociedad sobre las
politicas del Estado. La incidencia social y politica es, por tanto, un ejercicio de
democracia y derecho por parte de la ciudadania frente a las decisiones del gobierno y

sus administraciones.

5.2 Desarrollo local
Montoya, (1998), manifiesta que el desarrollo local, se basa en la identificacion y
aprovechamiento de los recursos y potencialidades enddégenas de una comunidad,

barrio o ciudad.

Se consideran potencialidades enddgenas de cada territorio a factores econémicos y no
econdémicos, entre estos Ultimos cabe recordar: los recursos sociales, culturales,
historicos, institucionales, paisajisticos, etc. Todos factores también decisivos en el

proceso de desarrollo econémico local.

En esta perspectiva, el mismo autor define el desarrollo economico local como el

proceso de transformacion de la economia y de la sociedad local, orientado a superar
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las dificultades y retos existentes, que busca mejorar las condiciones de vida de su
poblacion mediante una accion decidida y concertada entre los diferentes agentes
socioecondmicos locales, publicos y privados, para el aprovechamiento mas eficiente y
sustentable de los recursos enddgenos existentes, mediante el fomento de las
capacidades de emprendimiento empresarial local y la creacion de un entorno

innovador en el territorio.

En este enfoque también se considera la importancia del capital social y los enlaces de
cooperacion con agentes externos para capturar recursos humanos, técnicos y

monetarios, entre otros, que contribuyan a la estrategia local de desarrollo sostenible.

En ocasiones cuando se habla de desarrollo sostenible, la discusion se reduce al
necesario cuidado del medio ambiente y de los recursos naturales, sin asumir que la
degradacion ambiental es un fendmeno sociocultural al destruirse la base fisica en la

gue se sustenta todo el desarrollo de un territorio.

Para lograr un desarrollo a través del cual una comunidad humana logre darles calidad
de vida a todos sus miembros y enriguecer simultaneamente el entorno en el que se
sustenta es necesario referirse a diversos ambitos de la realidad y a su interrelacion

cultural, social, econémica, tecnoldgica, ecoldgica y politica.

La comunidad en esta direccion necesita asumir principios cientificos tales como que la
naturaleza y la sociedad conforman un continuo espacio—temporal por lo que el desafio
siempre ha sido y sigue siendo lograr la adaptacion mas creativa, inteligente y eficiente
posible de cada comunidad a su entorno, para ello se necesita identidad cultural, se
necesitan raices culturales que no excluyan la variable ambiental. Son los ecosistemas
los que sustentan las economias y no las economias las que sustentan los ecosistemas
es por ello que cualquier opcion tecnoldgica no debe obviar esta dimension, las
opciones de desarrollo, asi como las tecnoldgicas dependen de los valores y de la

cultura imperante en cada sociedad.
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El desarrollo en la comunidad deberd entonces: propiciar el mantenimiento de los
procesos ecologicos y la diversidad de los recursos biolégicos; propiciar una cultura
local compatible; propiciar actividades econdémicas compatibles con esta cultura

ambiental; garantizar la equidad intergeneracional.

En el desarrollo de toda comunidad intervienen diferentes actores sociales que
deberan: contribuir a la organizacion ciudadana y a garantizar la participacion de todos;
propiciar el perfeccionamiento de la educacion e investigacion en ciencia, tecnologia y

sociedad; fortalecer el rol de la familia.

El logro del uso sostenible de los recursos naturales y culturales, necesita ademas de
profundos cambios en el comportamiento de los actores sociales, a partir de la
combinaciéon minima de los siguientes aspectos: el conocimiento del medio natural y las
acciones antrépicas que lo modifican; el desarrollo de una cultura que reconozca la
importancia estratégica de una buena calidad ambiental; un enfoque integrado de
planificacion y gestidn de los ecosistemas urbanos y naturales; el establecimiento de
acciones basadas en informacién apropiada y compatible entre diferentes niveles de

decision local y nacional.

Los aspectos abordados hasta este momento sugieren la necesidad de una concepcién
cultural del desarrollo. Desde una concepcién cultural del desarrollo, la nocién de
politica cultural debera ser ampliada y el contenido tradicional de los conceptos de
desarrollo y cultura replanteados, asumiéndolos como parte inseparable de un proceso

Unico.

Proponerse una politica cultural para el desarrollo sostenible, implica la definicién de
principios y normas que partan del reconocimiento de la sostenibilidad en sus multiples
dimensiones como problema cultural, con el objetivo de potenciar el bienestar fisico,
mental y social de las generaciones presentes y futuras, teniendo como premisa la
defensa de su identidad, asi como la participacion activa y consciente de los miembros

de la sociedad.
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5.3 Participaciéon ciudadana en el desarrollo local

Para Merino, (2005), la participacion ciudadana en el ejercicio del poder y en la gestion
del desarrollo profundiza la democracia al fortalecer las redes sociales, al contribuir al
conocimiento de sus problemas y al planteamiento de soluciones que reconozcan la
manera de ser y la realidad de cada comunidad, acerca los gobiernos a la sociedad civil
y en ese sentido contribuye a avanzar en la superacion de una democracia formal a una

real.

Es conveniente, por tanto, que la sociedad civil tenga un mayor grado de participacion
en la toma de decisiones sobre los aspectos fundamentales que afectan su propio
devenir, y por esta via, asuman la responsabilidad de colaborar en la seleccion de
opciones de desarrollo. Este criterio se apoya en la capacidad de todas las personas
para trabajar en procura de su propio bienestar, generando autoestima individual y

colectiva.

Se trata de promover politicas que propicien espacios de participacion a las
comunidades para la planificacion, priorizaciéon, ejecucion y fiscalizaciébn de programas
y proyectos de desarrollo local, para mejorar la capacidad de autogestion y control de
los recursos y servicios que requieren. Se trata entonces de encontrar la via para que
los gobiernos e instituciones de nivel central sepan responsabilizar mejor y apoyar las

estructuras y las iniciativas locales.

En este contexto se buscan esquemas de desarrollo basados en el papel activo de las
comunidades locales, que es una practica que les permite a los ciudadanos avanzar en

una participacion cada vez mas activa para la soluciéon de sus propias necesidades.

5.4 Género:

Para Bonder, (2002), la palabra género se refiere a los roles, derechos vy
responsabilidades diferentes de los hombres y las mujeres, y a la relacién entre ellos.

Género no se refiere simplemente a las mujeres o los hombres, sino a la forma en que
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sus cualidades, conductas e identidades se encuentran determinadas por el proceso de

socializacion.

El género generalmente se asocia a la desigualdad tanto en el poder como en el acceso
a las decisiones y los recursos. Las posiciones diferentes de las mujeres y los hombres
se encuentran influenciados por realidades historicas, religiosas, econOmicas y
culturales. Dichas relaciones y responsabilidades pueden cambiar, y de hecho cambian,

a través del tiempo.

Para la autora Bonder, (2002), el uso del término género no solamente reconoce la
interseccion de la experiencia de discriminacion y violacion de los derechos humanos
de la mujer, en razén de su género sino también de otras relaciones de poder
determinadas por su raza, etnicidad, casta, clase, edad, capacidad/discapacidad y una
multiplicidad de otros factores, entre ellos su condicion de indigena.

Tomando en cuenta lo anterior, se puede decir que las mujeres y los hombres son
definidos de maneras diferentes en distintas sociedades; las relaciones que comparten
constituyen lo que se conoce como relaciones de género. Las relaciones de género
constituyen y son construidas por un abanico de instituciones, tales como: la familia, los

sistemas legales o el mercado.

Las relaciones de género son relaciones de poder jerarquicas entre las mujeres y los
hombres y tienden a poner a la mujer en desventaja. Estas jerarquias a menudo son
aceptadas como “naturales”, pero constituyen relaciones socialmente determinadas,
basadas en factores culturales y sujetos a cambios a través del tiempo. Las relaciones
de género son dinamicas, se caracterizan tanto por el conflicto como por la cooperacion
y se encuentran mediatizadas por otros ejes de estratificacion, tales como: casta, clase,

capacidad fisica o mental, edad y estado civil, o posicion al interior de la familia.

“Las diferencias de sexo - por ejemplo, la capacidad de dar a luz se encuentran

biologicamente determinadas y son diferentes a los roles de género, socialmente
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prescritos. Reconociendo lo anterior, el analisis de género es una manera sistematica
de abordar los impactos diferentes del desarrollo sobre las mujeres y sobre los
hombres. El andlisis de género exige desglosar la informacion por sexo y entender
como esta dividido y cdmo se valora el trabajo. El analisis de género debe efectuarse
en todas las etapas del proceso de desarrollo; debemos preguntar siempre de qué
forma afectara una actividad, decision o plan en particular a las mujeres de manera

diferente que a los hombres’. Bonder (2002).

Para fortalecer el tema de género, Shaffer, (2002), agrega que en numerosas
disciplinas cientificas, la identidad de género alude al género con el que una persona se
identifica (es decir, si se percibe a si mismo como un hombre, una mujer, o de otra
manera menos convencional), pero también puede emplearse para referirse al género
que otras personas atribuyen al individuo con base a lo que saben de él o ella por las
indicaciones que da de rol de género (conducta social, vestimenta, estilo de pelo, etc.).

La identidad de género puede estar afectada por una variedad de estructuras sociales,
incluyendo el grupo étnico de la persona, su estado laboral, su religion o irreligion, y su

familia.

Asi mismo la autora agrega que la identidad de género e identidad sexual se
diferencian ontolégicamente en el que el primero es en forma general, esto es género
humano, y el segundo hace referencia las cualidades desde el punto de vista biolégico
gue tenemos todos los humanos indistintamente del sexo biolégico o del rol de género

en el &mbito psicosocial.

La identidad de género es la conciencia que se adquiere de la igualdad, la unidad y la
persistencia de la individualidad como varon o mujer, y en nada tiene que ver la
ambivalencia; en cuanto a la identidad sexual, es un término preferentemente
psicolégico y determinado biol6égicamente, en donde se toma conciencia de la funciéon
real como varén o mujer y se determinara la orientacion sexual pero definitivamente

ambas se encuentran estrechamente vinculadas (resultaria imposible hablar de

63


http://es.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9nero_(sociolog%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Estudios_de_g%C3%A9nero
http://es.wikipedia.org/wiki/Religi%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Irreligi%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Familia
http://es.wikipedia.org/wiki/Orientaci%C3%B3n_sexual

identidad de género sin hacer referencia al dimorfismo sexual de la especie humana).

Ambos términos nada tienen que ver con la Orientacion sexual.

La conciencia de pertenencia a una de las categorias de género existentes parece
desarrollarse precozmente y en relacion con los estereotipos sociales referentes a los

papeles que han de representar los miembros de cada sexo.

También hace referencia la autora que hacia los dos afios de edad, los nifios ya tienen
conocimiento de las categorias de género existentes en la sociedad, y que este
conocimiento parece tener lugar a la par que el nifio toma conciencia de su identidad

sexual (conciencia del propio sexo biologico).

Sin embargo, no sera hasta los siete afios de edad cuando esta identidad se consolide
(en etapas previas los nifilos aun creeran que, Si bien pertenecen a uno u otro sexo,
este hecho puede cambiar en funcién de caracteristicas o atributos externos tales como
los atuendos o la longitud del pelo). Cuando se hace referencia a la expresion de

género se alude a la exteriorizacion de la identidad de género de una persona.

5.5 Diversidad de planes:

Existen diversidad de conceptos de plan, entre ellos tenemos que Landa, (1996), en su
forma més simple, el concepto de plan lo define como la intencién y proyecto de hacer
algo, o como proyecto que, a partir del conocimiento de las magnitudes de una
economia, pretende establecer determinados objetivos. Asimismo se ha definido como
un documento en que se constan las cosas que se pretenden hacer y forma en que se

piensa llevarlas a cabo.

Landa, (1996), retoma la definicion de plan y la menciona como: “Un conjunto
coordinado de metas, directivas, criterios y disposiciones con que se instrumentiza, un
proceso, pudiendo ser integral o sectorial y en distintos niveles: comunal, urbano, local,

regional, nacional, etc.”
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Para Ayala, (2005), plan se define como el conjunto coherente de metas e instrumentos

que tiene como fin orientar una actividad humana en cierta direccion anticipada.

Por otro lado, Ortega, (2000) define que el plan no es solamente un documento con un
conjunto de perspectivas y previsiones, es el instrumento més eficaz para racionalizar la

intervencion, generalmente estatal en la economia.

El mismo autor, también lo define como el conjunto de decisiones explicitas y
coherentes para asignar recursos a propositos determinados. También se describe
como el resultado de un proceso de planificacién. Estas posiciones conceptuales,
ademas de concederle al plan de la denominacibn de documento rector de la
intervencidn estatal social y privada en la economia, le adjudican al documento

facultades que corresponden al proceso de planificacion, mas que de planeacion.

5.6 La gestion social:

Para Gamboa, (2007), ha sido definida como la construccion de diversos espacios para
la interaccion social. Se trata de un proceso que se lleva a cabo en una comunidad
determinada y que se basa en el aprendizaje colectivo, continuo y abierto para el disefio
y la ejecucion de proyectos que atiendan necesidades y problemas sociales. La gestion
social implica el didlogo entre diversos actores, como los gobernantes, las

organizaciones civiles y los ciudadanos.

Agrega el autor que la gestién social es un proceso completo de acciones y toma de
decisiones, que incluye desde el abordaje, estudio y comprensiéon de un problema,
hasta el disefio y la puesta en practica de propuestas. El proceso requiere de un
aprendizaje conjunto y continuo para los grupos sociales, que les permite incidir en el
disefio de las politicas publicas. Se trata, en definitiva, de la construccion de un espacio
de relacion social y vinculos de relacionamiento institucional, que se logra mediante un

conjunto de acciones.
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De esta forma, la gestion social se constituye como un canal mediante el cual la
comunidad actia con espiritu emprendedor para promover un cambio social. Para su
éxito, es necesario reforzar los lazos comunitarios y trabajar por la recuperacion de la

identidad cultural y de los valores colectivos de la sociedad en cuestion.

Desde este punto de vista, entonces la gestion es una accion social por lo tanto es
entendida como el canal por medio del cual se desarrolla en las personas y en la
comunidad un espiritu emprendedor para generar un cambio social, para responder a la
basqueda de la superacion de la pobreza, e igualmente para que se adquieran
destrezas para abordar un entorno de turbulencia cuyos componentes politicos,
econdmicos, socio-culturales, ambientales y tecnolégicos no favorecen los procesos de
desarrollo sociales; de ahi, que se requiere afianzar los lazos comunitarios, recuperar
los valores colectivos y recuperar la identidad cultural, asi mismo, implica la
convergencia de intereses y necesidades comunes, finalidades humanas concertadas.

El reto es desarrollar la capacidad de gestion para responder a la complejidad que
atraviesan los niveles de interrelacion e interaccion de los actores, sectores, poderes y
voluntades que realcen la importancia de las dinamicas que viven las comunidades

quienes son las que generan el desarrollo.

Por desarrollo se entiende un proceso coherente, integrador y armoénico donde todos
los actores sociales publicos y privados se construyen como sujetos capaces de
articular esfuerzos, voluntades, poderes, con miras a gestionar sus propias
transformaciones particulares en colectivas, un contexto de civilidad moderna y desde
un Estado Social de Derecho en donde las personas se sienten participes, vy
protagonistas de las relaciones sociales, no solo receptores de derechos, sino también

garantes de obligaciones y nuevas responsabilidades sociales

El marco de referencia de la gestién social corresponde a las ciencias administrativas y

a las teorias organizacionales modernas de gerencia social, el enfoque sistémico, las
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teorias empresariales de direccionamiento estratégico, gerencia del servicio y

planeacion de proyectos.
5.7 Base legal que sustenta la gestidn social
a) Constitucion Politica de la Republica de Guatemala:

v Articulo 1. Proteccion a la persona. El Estado de Guatemala esta organizado
para hacer lo necesario e impedir que algo o alguien pueda sufrir algin dafio o quede

expuesto a algun peligro.

v Articulo 2. Deberes del Estado. El deber o la obligacion es la necesidad moral de
hacer o dejar de hacer alguna cosa. Por consiguiente, condiciona nuestra libertad de

una manera determinada.

Siendo la necesidad aquello sin lo cual no se puede conseguir o realizar un fin
anteriormente preconcebido, en el caso del deber ese fin va sefialado por quien tiene el

derecho o la autoridad para exigirlo del sujeto de la obligacion.

Sin el cumplimiento de ésta no es posible alcanzar el fin legitimamente pretendido; nos
referimos al fin honesto, porque lo torpe o lo inmoral, ni puede exigirse licitamente ni,
por tanto, puede ser materia licita de un deber. Pero se trata de una necesidad moral,
que afecta a la voluntad libre del hombre, de cuya actividad resultan los habitos

operativos o costumbres.

v Articulo 3. Derecho a la vida. Es el que tiene cualquier ser humano por el simple

hecho de existir y estar vivo.

Se considera un derecho fundamental de la persona. La vida tiene varios factores; en

sus formas corporales y psiquicas.

La vida social de las personas por medio de la cual realizan obras en comdn que

relaciona a los seres humanos con las demas especies vivientes.
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v Articulo 4. Libertad e igualdad. No son conceptos opuestos ni contradictorios. Si
se considera que la ética es el conjunto universal de normas adecuadas para la

supervivencia, el desarrollo y la felicidad de los seres humanos.

La ética se descubre progresivamente estudiando la naturaleza, es decir lo que todas
las personas tienen en comun, la esencia que todos los seres humanos comparten,
aguello en lo cual somos iguales: todos somos actores racionales, valoramos y

escogemos fines que intentamos alcanzar mediante la aplicacién de medios escasos.

v Articulo 5. Libertad de accion. La palabra libertad designa la facultad del ser
humano que le permite decidir llevar a cabo 0 no una determinada accion segun su
inteligencia o voluntad. Es aquella facultad que permite a otras facultades actuar y que

esta regida por la justicia.

b) Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su relacién con la organizacion

participacion ciudadana:

v Articulo 1. Naturaleza. “El Sistema de Consejos de Desarrollo es el medio
principal de participacion de la poblacion maya, xinca y garifuna y la no indigena, en la
gestion publica para llevar a cabo el proceso de planificacion democréatica del
desarrollo, tomando en cuenta principios de unidad nacional, multiétnica, pluricultural y

multilinge de la nacién guatemalteca”.

v Articulo 11. Integracion de los Consejos Municipales de Desarrollo. “Los

Consejos Municipales de Desarrollo se integran asi”.

o “El Alcalde Municipal quien lo coordina”;

o Los sindicos y concejales que determine la corporacion municipal’;
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o Los representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, hasta un
namero de veinte (20), designados por los coordinadores de los Consejos Comunitarios

de Desarrollo”;
o “Los representantes de las entidades publicas con presencia en la localidad”,

o “Los representantes de entidades civiles locales que sean convocados”.

v Articulo 12. Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo. “Las funciones

de los consejos Municipales de Desarrollo son”:

o “‘Promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de

Desarrollo del municipio”.

o “Promover y facilitar la organizacion y participacion efectiva de las comunidades
y Sus organizaciones, en la priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones,

para el desarrollo integral del municipio”.

o “Promover sistematicamente tanto la descentralizacion de la administracién
publica como la coordinacién interinstitucional en el municipio, para coadyuvar la
autonomia del municipal, para ese efecto, apoyard a la Corporaciéon Municipal en la
coordinacion de las acciones de las instituciones publicas y privadas y promotoras del

desarrollo que funcionan en el municipio”.

o “Promover politicas, programas y proyectos de proteccién y promocion integral

para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer”.

o “Garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio sean formulados con base en las necesidades, problemas y soluciones
priorizadas por los Consejos Comunitarios de Desarrollo, y enviarlos a la Corporacion
Municipal para su incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de

desarrollo del departamento”;



o “‘Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo municipal y comunitario, verificar su cumplimiento y, cuando sea oportuno
proponer medidas correctivas a la Corporacion Municipal, al Consejo Departamental de

Desarrollo o a las entidades responsables”;

o “Evaluar la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos municipales
de desarrollo y, cuando sea oportuno proponer a la Corporacion Municipal o al Consejo
Departamental de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los objetivos y

metas previstos en los mismos”;

o “Proponer a la Corporacién Municipal la asignacion de recursos de pre inversion
y de inversion publica, con base en las disponibilidades financieras y las necesidades,
problemas y soluciones priorizados en los Consejos Comunitarios de Desarrollo del

municipio”;

o “‘Conocer e informar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo sobre la
ejecucion presupuestaria de preinversion e inversion publica del afio fiscal anterior,

financiada con fondos provenientes del presupuesto general del Estado”;

o “‘Promover la obtencién de financiamiento para la ejecuciéon de las politicas,

planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio”;

o “Contribuir a la definicion y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo”;

o “‘Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda, el

desemperio de los funcionarios publicos, con responsabilidad sectorial en el municipio”;

o “Velar por el cumplimiento fiel de la naturaleza, principios, objetivos y funciones

del sistema de Consejos de Desarrollo”.

v Articulo 13. “Integracion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo. “Los

Consejos Comunitarios de Desarrollo se integran asi”.
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o ‘La asamblea comunitaria, integrada por los residentes en una misma

comunidad”; y

o “El 6rgano de Coordinacién integrado de acuerdo a sus propios principios,
valores, normas y procedimientos o, en forma supletoria, de acuerdo a la

reglamentacion municipal existente”.

v Articulo 14. Funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo. “La
Asamblea Comunitaria es el 6rgano de mayor jerarquia de los Consejos Comunitarios

de Desarrollo y sus funciones son”:

o “Elegir a los integrantes del érgano de Coordinacion y fijar el periodo de duracion
de sus cargos con base a sus propios principios, valores, normas y procedimientos de

la comunidad o, en forma supletoria, segun el reglamento de esta ley”.

o “‘Promover, facilitar y apoyar a la organizacion y participacion efectiva de la
comunidad y sus organizaciones, en la priorizaciébn de necesidades, problemas y sus

soluciones, para el desarrollo integral de la comunidad”.

o “Promover y velar por la coordinacion tanto entre las autoridades comunitarias,
las organizaciones y los miembros de la comunidad como entre las instituciones

publicas y privadas”.

o “‘Promover politicas, programas y proyectos de proteccion y promocién integral

para la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer”.

o ‘Formular las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo de la
comunidad, con base en la priorizacion de sus necesidades, problemas y soluciones, y
proponerlos al Consejo Municipal de Desarrollo para su incorporaciéon en las politicas,

planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio”.
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o “‘Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos
comunitarios priorizados por la comunidad, verificar su cumplimiento y, cuando sea
oportuno, proponer medidas correctivas al consejo Municipal de Desarrollo o a las
entidades correspondientes y exigir su cumplimiento, a menos que se demuestre que

las medidas correctivas técnicamente no son viables”.

o “‘Evaluar la ejecucion, eficacia e impacto de los programas y proyectos
comunitarios de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer al Consejo Municipal de
Desarrollo las medidas correctivas, para el logro de los objetivos y metas previstos en

los mismos”.

o “Solicitar al Consejo Municipal de Desarrollo la gestion de recursos, con base en

la priorizacion comunitaria de las necesidades, problemas y soluciones”.

o “Velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de otra indole, que
obtenga por cuenta propia o que le asigne la Corporacién Municipal, por recomendacién
del Consejo Municipal de Desarrollo, para la ejecuciéon de los programas y proyectos de

desarrollo de la comunidad”.

o ‘Informar a la comunidad sobre los recursos asignados a los programas y

proyectos de desarrollo comunitario”.

o “‘Promover la obtencion de financiamiento para la ejecucion de los programas y

proyectos de desarrollo de la comunidad”.

o “Contribuir a la definicién y seguimiento de la politica fiscal, en el marco de su

mandato de formulacion de las politicas de desarrollo”.

o “‘Reportar a las autoridades municipales o departamentales que corresponda, el
desempefio de los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial en la

comunidad”.

o “Velar por el fiel cumplimiento de la naturaleza, principios, objetivos y funciones
del Sistema de Consejos de Desarrollo”.
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v Articulo 15. Consejos Comunitarios de Desarrollo de Segundo Nivel. “En los
municipios donde se establezcan mas de veinte (20) Consejos comunitarios de
Desarrollo, el Consejo Municipal de Desarrollo podra establecer Consejos Comunitarios
de Desarrollo de Segundo Nivel, cuya Asamblea estara integrada por los miembros de
los érganos de coordinacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo del municipio,
y su organo de coordinacion se establecera de acuerdo a sus principios, valores,
normas y procedimientos o sus normas estatutarias para ejecutar las acciones que
resuelva la asamblea comunitaria, en forma supletoria, de acuerdo al reglamento de

esta ley. En este caso:”

o “Las representaciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo en el Consejo
Municipal de Desarrollo se designardn de entre los coordinadores de los Consejos

comunitarios de Desarrollo”.

o “La designacion se hara en el seno de la Asamblea del Consejo Comunitario de

Desarrollo de Segundo Nivel”.

o ‘Las funciones de la Asamblea del Consejo Comunitario de Desarrollo de

Segundo Nivel seran iguales a las de los Consejos Comunitarios de Desarrollo”.

o “Las funciones del Organo de Coordinacién del Consejo Comunitario de
Desarrollo de Segundo Nivel seran iguales a las de los 6rganos de coordinacién de los

Consejos Comunitarios de Desarrollo”.

v Articulo 16. Integracion del Organo de Coordinaciéon de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo. “El Organo de Coordinacién de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo constituidos en el municipio, se integran de la siguiente forma:”

o “El Alcalde Comunitario, quien lo preside”.

o “Hasta un maximo de doce representantes electos por la Asamblea General”.
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o El Organo de Coordinacién tiene bajo su responsabilidad la coordinacion,
ejecucion y auditoria social sobre proyectos u obras que se prioricen y que se
seleccionen los Organismos del Estado y entidades descentralizadas y autbnomas para

realizar en la comunidad”.

v Articulo 17. Funciones del Organo de Coordinacion.

o “Ejecutar las acciones que resuelva la Asamblea Comunitaria e informarle sobre

los resultados obtenidos”.

o “‘Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos, financieros y de
otra indole que obtenga el Consejo Comunitario de Desarrollo, por cuenta propia o
asignacion de la Corporacion Municipal, para la ejecucién de programas y proyectos de
desarrollo de la comunidad; e informar a la Asamblea Comunitaria sobre dicha

administracion”.

o “Convocar a las asambleas ordinarias y extraordinarias del Consejo Comunitario

de Desarrollo”.

v Articulo 22. Actuacion ad honorem. “Todos los miembros de los Consejos de

Desarrollo participaran en las sesiones de forma ad honorem.”

C) Ley de Descentralizacion y su relacion con la organizacion y participacion
ciudadana

v Articulo 17. Participacion de la poblacion. La participacién de la poblacién debe
ser vista como un instrumento constructor y fortalecedor del aprendizaje y tejido social.
Los esfuerzos de descentralizacion del Estado debe ver dicha participacion como el
reconocimiento de la aspiracién fundamental a crecer y a humanizarse ambas partes,
asi como ratificar el derecho de toda persona a participar como protagonista del

desarrollo social y global de su comunidad y de su pais. La participacion social no es

74



s6lo un método para lograr una mayor eficiencia; es un derecho, un reto, una meta a

alcanzar.

v Articulo 18. De las organizaciones comunitarias. Es el proceso por medio del cual
los ciudadanos actian juntos para mejorar la vida en su comunidad. En otras palabras,
la organizacion comunitaria significa que la gente se une para cambiar el estado de las
cosas en sus lugares de vivienda, estudio o trabajo. Fiscalizacion social. Es un proceso
mediante el cual la comunidad contabiliza y analiza sus acciones sociales, en funcién
de los resultados obtenidos, mejora su accién. Esta surge como una exigencia de

responsabilidad social por parte de la poblacion.

d) Cddigo Municipal y su relacion con la participacion ciudadana:

v Articulo 1. Objeto. “El presente codigo tiene por objeto desarrollar los principios
constitucionales referentes a la organizacion, gobierno, administracion y funcionamiento
de los municipios y demas entidades locales determinadas en este Cdédigo y el
contenido de las competencias que corresponda a los municipios en cuanto a las

materias que estas regulen”.

v Articulo 17. Derechos y obligaciones de los vecinos. “son derechos vy

obligaciones de los vecinos:”

o “Ejercer los derechos ciudadanos de conformidad con lo dispuesto en la

Constitucion Politica de la Republica y la Ley Electoral y de Partidos Politicos”.

o “Optar a cargos publicos municipales”.
o “Servir y defender los intereses del municipio y la autonomia municipal”.
o “Contribuir a los gastos publicos municipales, en forma prescrita por la ley”.

o “Participar en actividades politicas municipales”.
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o “Participar activa y voluntariamente en la formulacion, planificacion, ejecucion y

evaluacion de las politicas publicas municipales y comunitarias”.

o “Ser informado regularmente por el gobierno municipal de los resultados de las

politicas y planes municipales y de la rendicion de cuentas, en la forma prevista por la

ley”.

o “Integrar la comision ciudadana municipal de auditoria social”.

o “Utilizar de acuerdo con su naturaleza los servicios publicos municipales y

acceder a los aprovechamientos comunales conforme a las normas aplicables”.
o “Participar en las consultas de vecinos de conformidad con la ley”.

o “Pedir consulta popular municipal en los asuntos de gran trascendencia para el

municipio, en la forma prevista por este cédigo”.

o “Solicitar la prestacion, y en su caso, el establecimiento del correspondiente

servicio publico municipal’.
o “Aquellos otros derechos y deberes establecidos en las leyes”.

v Articulo 118. Organizacion de vecinos. Los vecinos tienen en sus manos la
capacidad de transformar sus entornos y a través de acciones locales recuperar el
sentido de comunidad y vecindad que las ciudades pierden conforme van creciendo,

pretendiendo generar una nueva forma de trabajar entre ellos.

5.8  Gestidon social participativa para el desarrollo de las mujeres del municipio de

Olopa, Chiquimula

5.8.1 Identificar y analizar organizaciones de mujeres orientadas a promover la

equidad en el municipio de Olopa
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Para Escudero, (2007), el registro de organizaciones es una base de datos publica
donde constan las organizaciones que cumplan los requisitos establecidos y vinculantes
gue establecen la normativa para su constitucioén, funcionamiento, registro, acreditacion

y control.

Este registro tiene como objetivo brindar a las organizaciones de la sociedad civil
informacion que permita realizar acciones sinérgicas entre la sociedad civil y el Estado,
a través de un sistema de registro de organizaciones de la sociedad civil, el cual
facilitara la aproximacién a un sinnUmero de oportunidades y encuentros con otras
personas y organizaciones que trabajan en diferentes sectores para aportar en la

construccion de un pais con una vision de responsabilidad y solidaridad.

Por lo tanto, es el inicio para acortar espacios entre la esfera publica y privada en miras
a potenciar la implementacién de las politicas sociales.

En esta perspectiva, el registro de organizaciones, es una herramienta agil y de facil
acceso para todos y todas quienes estan interesados en mantener informacion

actualizada y oportuna en miras a coordinar acciones sociales.

El mismo autor, define las organizaciones como sistemas sociales disefiados para
lograr metas y objetivos por medio de los recursos humanos o de la gestion del talento
humano y de otro tipo. Estdn compuestas por subsistemas interrelacionados que

cumplen funciones especializadas.

5.8.2. Formar y sensibilizar sobre la gestién social

Segun el Centro para la Accion Legal de Derechos Humanos (2000), la gestidon social
de las mujeres ha sido evaluada por la Organizacion de Naciones Unidas desde hace
aproximadamente 25 afios. Desde entonces, cuatro Conferencias Mundiales de la
Mujer han marcado la pauta a los Estados, acerca de los avances que debe haber en
materia de respeto a los derechos econdmicos, sociales, civico-politicos y culturales de

las mujeres, en todas las geografias donde éstas habiten.
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Diferentes contextos, historias y niveles de desarrollo en la gran mayoria de paises del
globo, han evidenciado que cuando las mujeres elevan sus derechos democratizan sus
sociedades. Siendo al contrario, que si aumentan sus niveles de pobreza, si se torna
insoportable el aumento en la violencia e impunidad de género, si disminuyen los
cargos de representacion publica femenina, si se tolera la discriminacion a las mujeres
indigenas y no se avanza en legislaciones y politicas que normen sus derechos para
favorecerlas, sin lugar a dudas, los paises se alejan de los estandares minimos
deseables de desarrollo humano y de respeto a los derechos humanos. Observando el
caso de Guatemala, vale la pena hacer tres consideraciones que contextualizan el

marco de violaciones de los derechos humanos de las mujeres:

a) Como resultado de 36 afios de conflicto armado, los efectos de la guerra
ahondaron causas estructurales de pobreza, discriminacion y violencia que afectaron de

manera preponderante a las mujeres, a las nifias y nifios y a los pueblos indigenas.

b) El proceso que finalizé con la firma de los Acuerdos de Paz, permitié espacios de
participacion social y de propuesta politica que tendrian posibilidades de profundizarse,
si existiera mayor voluntad politica por parte del Estado Guatemalteco en el
cumplimiento de los acuerdos, pactos y convenciones que ha firmado y/o ratificado para

hacer que se respeten los derechos humanos de las mujeres.

C) El retorno de politicas de seguridad nacional y de representantes del Estado -
seflalados de genocidio y delitos de lesa humanidad-, al espacio de los poderes
ejecutivo y legislativo, cierran posibilidades y espacios reales construidos por las
mujeres y el movimiento social en sus esfuerzos por crear democracias respetuosas de

la dignidad humana.

Desde esa realidad, la restriccion de los derechos civiles y politicos de las mujeres, ha

limitado y restringido la obtencién de otros derechos.

La mujer tiene derecho, en condiciones de igualdad, al goce y a la proteccion de todos

los derechos humanos y libertades fundamentales reconocidos por los instrumentos
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regionales e internacionales de derechos humanos. Asimismo, las mujeres tienen
derecho a vivir en un sistema social en el que no existan relaciones de poder basadas
en el género, a una vida libre de violencia -en el ambito publico y privado-, a vivir sin
discriminacion alguna, a ser valoradas y educadas sin estereotipos de conductas y
practicas sociales y culturales basadas en conceptos de inferioridad y subordinacion
entre los sexos, a contribuir en el desarrollo y el bienestar de la sociedad y a participar
en igualdad de condiciones que el hombre en las esferas politica, econdmica, social,
cultural o de cualquier otra indole.

Ademas de estos derechos vinculados a la igualdad y no discriminacion, por su
condicion de mujer tiene derechos especificos relacionados, en particular, con su

sexualidad, la reproduccion y la proteccion de la maternidad.

5.8.2 Plan de gestién social

Segun Rogers, (1999), la gestion social ha sido definida como la construccion de
diversos espacios para la interaccion social. Se trata de un proceso que se lleva a cabo
en una comunidad determinada y que se basa en el aprendizaje colectivo, continuo y
abierto para el disefio y la ejecucion de proyectos que atiendan necesidades y
problemas sociales.

Segun lo manifestado por el mismo autor, la gestion social implica el didlogo entre
diversos actores, como los gobernantes, las empresas, las organizaciones civiles y los
ciudadanos, la gestion social es un proceso completo de acciones y toma de
decisiones, que incluye desde el abordaje, estudio y comprensiéon de un problema,

hasta el disefio y la puesta en practica de propuestas.

El proceso requiere de un aprendizaje conjunto y continuo para los grupos sociales, que
les permite incidir en el disefio de las politicas publicas. Se trata, en definitiva, de la
construccion de un espacio de relacion social y vinculos de relacionamiento

institucional, que se logra mediante un conjunto de acciones.

De esta forma, la gestion social se constituye como un canal mediante el cual la

comunidad actua con espiritu emprendedor para promover un cambio social. Para su
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éxito, es necesario reforzar los lazos comunitarios y trabajar por la recuperaciéon de la

identidad cultural y de los valores colectivos de la sociedad en cuestion.

Al sujeto que cuenta con capacidad de coordinacion y de negociacion tanto dentro de

su propia organizacion como fuera de ella, se lo conoce como gestor social.

5.9 La gestion social y el Trabajo Social

Martinez, (2000), sefala que emprender la gestion social con el objetivo de promover el
desarrollo de la comunidad exige una respuesta frente a los problemas de carencia que
afectan a importantes sectores de la poblacion y que les impide satisfacer sus
necesidades basicas. Este profesional implementa politicas sociales. Lo lleva a cabo
primeramente investigando y diagnosticando problematicas sociales para luego disefiar,
gestionar, ejecutar y evaluar proyectos de accion social que tiendan a elevar el nivel de
bienestar del individuo, la familia, grupos y comunidades.

Agrega que desarrolla acciones de prevencion en que se puedan ver afectadas las

personas, como consecuencia de su vida de relacibn con el entorno.

Interviene en situaciones del ambito familiar, del individuo en el ambito organizacional
en atencion a sus necesidades como trabajador y de grupos en relacion con la
comunidad; estudiando la realidad que esta interviniendo y también considerando las
caracteristicas de los sujetos y su capacidad de participacion en la transformaciéon de
los problemas que afectan su calidad de vida. Es un agente de cambio social y ayuda a

dar un giro en las realidades de las personas.

El trabajador social es un facilitador y orientador de las personas en problemas de
indole social de manera que éstos puedan hallar y utilizar los recursos y medios
necesarios para superar sus dificultades y lograr sus objetivos. Entrega soluciones
segun las posibilidades del caso y del entorno del o de los afectados y abre los caminos
para hacer llegar la ayuda, pero siempre las personas son las que deben decidir qué
hacer y hacerlo.
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Tomando en cuenta lo anterior, se puede decir que los procesos técnico-administrativos
desde las concepciones practicas y metodologicas de la gestiébn social, orientada a
generar una sociedad justa, libre, democratica, mitigadora de conflictos y generadora de
escenarios propios para la participacion, cooperacion, concertacion, y convivencia
social se logra a través de procesos planificados del desarrollo humano y social
soportados en la organizacion, la participacion y la movilizacién social de los actores
publicos y privados quienes tienen un deber de pensar en términos de escenarios
multiples y con altisima sensibilidad hacia la comunidad, comprometidos con el
conocimiento técnico y social, en el desarrollo de competencias en el ser, hacer y el

tener.

En tal sentido, la gestion social posibilita el desarrollo de ciudadania, la creacion de una
cultura de corresponsabilidad, de aceptaciéon de la diferencia, del dialogo, de la
informacion, de la formacién, y la aplicacién del conocimiento para el progreso, para el
desarrollo, para la inclusién social y para la transformacion, soportada en herramientas
como la planeacion estratégica, el desarrollo humano, la organizacion, la participacion,
el trabajo en equipo, el liderazgo y la investigacibn que permitan dotar a las
comunidades de los elementos tedricos y préacticos, asi como lograr la implementacion

de politicas publicas para materializar el cambio social y reducir la pobreza.

5.10 La gestion social y la gerencia social

Zambrano, (2005), manifiesta que la discusién que se presenta en torno al estudio de lo
social y humano ha fluctuado siempre en los planos de la objetividad y la subjetividad;
la cantidad y la cualidad. Cuestion que, hoy dia, ha adquirido niveles criticos al ubicarse

en el marco de la crisis del paradigma de investigacion vigente.

El objeto de la discusion se centra en los fuertes cuestionamientos que, desde
diferentes perspectivas, se le hacen a los establecimientos tedricos y practicos
existentes en la investigacion social y humana por considerarse que su direcciéon y
orientacion obedece a la concepcion racionalista y positivista del ser humano y de la
sociedad que ha prevalecido como paradigma de todo conocimiento.
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Agrega que aproximarse al estado de esta discusion implica reconocer que la manera
como la investigacion social y humana ha sido asumida y practicada lleva en si un
caracter valorativo que guarda estrecha relacion con la concepcion doctrinaria de la que
ella se deriva. Se indica, en este sentido, que la investigacion social ha estado
condicionada por la concepcion positivista del ser humano y de la sociedad, con teorias
y metodologias que predeterminan la realidad contextual objeto de estudio y la forma

como estudiarlo.

En la etapa de la ejecucion misma el trabajador social debe desempefiar roles algunos
de ellos de mucha importancia en esta etapa, como el rol de motivador que debera
estar siempre ejerciendo para que las personas sientan que su participacion es vital y
gue ésta ayudara para que ellos tengan oportunidad de adquirir ciertas destrezas,

habilidades y/o conocimientos, los cuales podrén utilizar en ciertas situaciones.

Entre los roles que cumple el profesional en el ambito comunitario solo por mencionar
algunos, Zambrano, (2005), sefiala: consultor, asesor, orientador, informador,
proveedor de servicios, planificador, investigador, gestor, administrador, ejecutor de
programas, proyectos y/o actividades, evaluador, Animador y facilitador movilizador de

procesos sociales.

5.10.1 Planificador:

Zambrano, (2005), expresa que en la actualidad vemos que este es un rol que le
compete y debe ejecutar el gerente social moderno, en donde demuestra su capacidad
y entrega de conocimientos teoricos para la formulacion de planes, proyectos, y
programas dirigidos a solucionar una carencia detectada en la elaboracion del
diagndstico comunitario, siempre hay que tener presente que los problemas detectados
deben ayudarnos a elaborar un programa que ira destinado a solucionar ya sea en

parte o en forma definitiva el problema detectado.

Lo importante es que el trabajador social debe elaborar el plan estratégico con las

personas que presentan el problema, no se trata de realizar un programa para lucirse
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sino que el objetivo es que debe satisfacer basicamente a las personas vulnerables con
la problematica detectada, es asi que surge entonces la ejecucién de un proyecto

especifico.

5.10.2 Educador:

El mismo autor afirma que el gerente social debe entregar a las personas de la
comunidad las herramientas necesarias y suficientes para crear en los miembros de ella
destrezas y habilidades, con la finalidad de que cada individuo pueda resolver sus
propios problemas o dificultades, la modalidad mas usada por quienes trabajan en
directo en la comunidad es a través de charlas (sesiones educativas), talleres, etc., lo
que conlleva a generar una participacion activa de los individuos que conforman el
grupo, pensando siempre que el fin dltimo es lograr que cada individuo use sus
potencialidades y conocimientos para que pueda por si solo resolver en el momento.

Con ello logramos un cambio positivo de conducta que contribuye a elevar su condicion

de vida, y en ultimo término a elevar su nivel de vida.

5.10.3 Coordinador:

Continuando con Zambrano, sefala que el gerente social cumple dentro de la
comunidad la funcién coordinadora, por cuanto coordina actividades futuras que al
interior de la propia comunidad pudieron planificarse o acordarse en conjunto con los
participantes de ésta. Ademas de coordinar con otros profesionales y técnicos que van
en ayuda de las acciones y actividades programadas en beneficio de la comunidad, con

la finalidad de agilizar la tramitacién necesaria.

Es fundamental que la coordinacion sea también planificada para asi evitar falencias o
imprevistos que perjudican el cumplimiento de las actividades en el proceso de la
ejecucion. Aqui también corresponde al Asistente Social la tarea de ser intermediario
entre la comunidad y las instituciones involucradas con ella para el logro de los

objetivos propuestos.
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5.10.4 Asesoria, orientacion, consultoria:
Zambrano, (2005), afirma que este rol en la practica del trabajo comunitario con las
organizaciones funcionales y territoriales se cumple en cuanto el principal objetivo es
buscar distintas alternativas que permitan a los dirigentes y personas en general poner
en practica la capacidad de autogestion sobre todo en la solucién de las necesidades
sociales béasicas que afectan al colectivo.

Aqui el trabajador social tiene la mision de trabajar unidos con ellos para que puedan
utilizar adecuadamente las redes sociales que le permitirdn salir de su condicién
original, asesorar y orientar en la comunidad significa gestionar la participacién
comunitaria en la solucién de problemas y necesidades, utilizando adecuadamente los

servicios existentes.

5.10.5 Mediador:

Zambrano, (2005), dice que el gerente social debe y puede actuar muchas veces en el
plano mediador, en las distintas situaciones que se presentan ya sea dentro del grupo o
en la propia comunidad, frente a situaciones de conflicto o no, lo importante es que
actla a través de la actitud, accién, y disposicién presentes en el trabajador social para
intervenir en situaciones conflictivas. Ademas con la ejecucion de este rol refuerza las
relaciones existentes entre el gobierno local o la institucion a la que pertenece y la

comunidad con la cual esta trabajando.

El trabajador social ejerce aca una capacidad de solucionar situaciones, muchas veces
no resueltas por las personas por falta de técnicas o simplemente porque no hay interés
en solucionar, pero cuando llega el profesional a trabajar con la comunidad y detecta
esta situacion la visualiza y planea acciones para intervenir cumpliendo un rol mediador
frente a estas situaciones, casi siempre las situaciones problemas son resueltas una
vez que el asistente social las toma para lograr la solucion que al final influira en que el
grupo o0 comunidad actien mancomunadamente en la consecucion de sus

necesidades.
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5.10.6 Gestor:

Zambrano, (2005), apunta que este rol del gerente social, tiene directa relacién con la
adecuada utilizacion de recursos de parte de las personas que requieran de ellos.
Somos aqui los intermediarios entre los usuarios y las instituciones, ya que conocemos
la problemética de la comunidad y al mismo tiempo gestionamos la ayuda a través de

distintos organismos.

Siempre las personas que pertenecen a comunidades sobre todo marginales, en el
sentido social, es decir apartados de las instancias de la toma de decisiones, necesitan
conocer y a la vez poder utilizar adecuadamente los diversos recursos o instituciones

gue ofrecen la posibilidad de que ellos puedan salir de su condicién deprimida.

5.10.7 Ejecutor:

Zambrano, (2005), apunta que al momento de llegar a tener que ejecutar un programa o
proyecto el trabajador social sabe y conoce que hay temas de gran interés para la
comunidad y a los cuales las personas le daran mayor importancia, lo que se traducira
en mayor participacion, es decir, no puedo llegar a la comunidad a implementar un
programa de desarrollo comunitario si ni siquiera se ha realizado el diagndstico
preliminar que demuestre que ese tema es merecedor de ser abordado con un
determinado proyecto, si es asi no me cabe la menor duda que ese ira destinado al

fracaso.

El asistente social al echar andar un programa debe haber puesto en préactica la
ejecucion de muchos roles profesionales para lograr la verdadera participacion de las
personas, por ejemplo la educacion social informal puede servir mucho para que las
personas tomen conciencia de que es necesario abordar ciertas situaciones que le
incumben a todos, es decir debe manifestarse como una necesidad sentida por parte de
la comunidad solo asi obtendremos también la verdadera participacion un gran nimero

de personas participando del programa involucrandose en él.
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Para concluir, se puede decir que en el trabajo comunitario, el gerente social, es el
profesional que determina a la comunidad a salir de su estado de necesidad, siempre y
cuando los roles que cumpla estén orientados a que la propia comunidad sea gestora
de su futuro, que sean y puedan ser autosuficientes, utilizando para ello la autogestion,
Unica herramienta que les permitira salir de su estado de carencia, y asi elevar su nivel

y condicion de vida.
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ANEXOS

Anexo. A. Carta de solicitud de autorizacion Practica Profesional Supervisada

. =) r_(i Direccion del Departamento de Trabajo Social
anCI'Sl d Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Rdf l L d, Coordinacion Académica
7 Campus Regional San Luis Gonzaga, S.J. de Zacapa
Mlvar Tel. 77208100, ext. 8109
Tradicion Jesuita en Guatemala mchacon@url.edu.qt

Zacapa 26 de Julio 2011
Sr. Alcalde Municipal
Municipalidad de Olopa,
Chiquimula

Estimado Sr. Alcalde:

De manera atenta y con mucho agrado nos comunicamos con usted para
agradecer su apoyo a la Practica Profesional Supervisada (PPS) de la estudiante de la
Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, Gloria Patricia
Cajas Urrutia, carné: 28297-03.

Desde la concepcion de la carrera de Trabajo Social, la practica es una importante
oportunidad de proyeccion social, en la que el alumno aprende, se retroalimenta y gana
experiencia profesional, al mismo tiempo que colabora en la satisfaccion de necesidades
sentidas por las instituciones en donde se realiza la practica.

El proceso de practica esta dividido en dos fases: Gloria Patricia Cajas Urrutia, en la
primera el estudiante mantendra contacto permanente con la institucién a través de una
persona designada por la institucion (persona enlace) sin contar adn con un tiempo
presencial especifico en la institucion. En esta primera fase, se disefiara, de acuerdo con la
persona enlace, el plan de practica a implementarse en la segunda fase. En la segunda
fase, que va de enero a julio, el estudiante se incorporard a la instituciéon, de acuerdo al
cronograma y horario definido en la fase uno, a fin de llevar a cabo su proyecto de
intervencion.

En este sentido, se le ha autorizado a: iniciar su proceso de Practica Profesional
Supervisada en su organizacion, la que amablemente nos permite el espacio de practica.
Solicitamos su apoyo a fin de que el estudiante pueda definir de manera preliminar el area
de su posible intervencién, y que la misma constituya un aporte Util para su institucion, y
para las comunidades o destinatarios de su proyeccion. Con ese propdsito, el estudiante
en este semestre debe hacer acercamientos con ustedes, y obtener por medios técnicos,
la informacion necesaria y la asesoria oportuna.

Si hubiese alguna duda o comentario no dude en comunicarse con nosotros directamente
al Campus Regional de Zacapa, a los teléfonos 77208100, ext. 8109.

Atentamente,

. Chacdn de Ménde
rdinadora Académi

Campas San L Wmiiags 1)
e s

90



91

Anexo. B. Carta de aceptacion del centro de practica

N Naniepatidad de Olopra
\S_fg P g&( MUNICIPIO DE OLOPA, DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA
o

GUATEMALA, C. A. Teléfonos: (502) 5555-4864 y 5555-4872

Olopa, 01 de agosto del 2,011

Licenciada:

Mirna E. Chacon de Méendez.
Coordinadora Académica

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Universidad Rafael Landivar.

Sede Regional Zacapa.-

Presente.-

La: Municipalidad de Olopa departamento de Chiquimula por medio de la
presente, hacemos de sus conocimiento que; Gloria Patricia Cajas Urrutia
quien se identifica con su cané N0.28297-03 se presento a la municipalidad
con el objeto de solicitar espacio para realizar su Practica Profesional
Supervisada | y I, en lo cual estamos en la disponibilidad de brindarle el
espacio y las condiciones necesarias para que realice su trabajo en el area de
la Oficina Municipal de la Mujer, lo cual implica que tendra acceso a la
informacion necesaria para la buena realizacion de su trabajo.

Asi mismo, hacemos de su conocimiento que la persona nombrada de
enlace es Luis Manuel Valle Guzman, quién se desempefia en el area de la
Oficina Municipal de la Mujer.

Agradeciéndole su fina atencién a la presente muy atentamente.
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Anexo. C. Arbol de especifico

Precaria calidad de vida de las mujeres del municipio de Olopa

— :
7y * Fines
Escasa participacion
en los espacios de Ausencia de participacion plena y
incidencia de las efectiva de las mujeres para el Inexistencia de
mujeres a nivel reconocimiento y ejercicio efectivo de formulacion y
municipal sus  derechos  humanos, tanto propuestas de
individuales como colectivos; a modo proyectos — sostenibles
de lograr la insercién en espacios con equidad de género
politicos 'y de  negociacién
histéricamente restringidos T
A . -

- _ Escaso apoyo, orientacion y
Desarticulacion  entre las acompafiamiento en las
instancias de las Débil liderazgo de las mujeres acciones que tengan que
coordinadoras locales y las lideresas para la gestion emprender las mujeres para
alrededor de objetivos vy del desarrollo comunitario la superacién de su situacion
acciones comunes. social.

T ! T
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Limitado desarrollo social de las comunidades del municipio de
Olopa
Ausencia de alianzas Insensibilidad de integrantes de la Inexistencia de plan de
estratégicas de Oficina Municipal de la Mujer y acompafamiento social de la
organizaciones de mujeres lideresas comunitarias, sobre los Oficina Municipal de la Mujer
orientadas a promover la derechos humanos de las mujeres de Olopa, Chiquimula
equidad en el municipio de
Olopa ry
Desarticulacién de Inexistencia de capacitacion Inexistencia de propuestas de modelos
organizaciones sobre los derechos humanos de de planificacion
las mujeres
ﬂ‘
) . Ausencia de plan de
Ausencia de convocatoria de e
organizaciones capacitacion sobre los o_Ierechos : : S E—
humanos de las mujeres Ausencia de investigacion bibliogréfica
en diversas fuentes, para utilizar un

modelo de plan de acompafamiento
social

Figura No 4. Arbol de especifico



Anexo. D. Certificacién de legalizacion

CMunicipalidad de Olopa

MuNIcIPIO DE OLOPA, DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA, GUATEMALA, C.A.
T Teléfonos: (5602) 5555-4864 y 555-4872

M1

EL SECRETARIO DE LA MUNICIPALIDAD DE OLOPA, DEPARTAMENTO
DE CHIQUIMULA, CERTIFICA: DE ACUERDO AL ACTA DE SESIONES
DEL CONCEJO No. 08-2012, DE FECHA DIECISEIS DE FEBRERO,
DONDE CONSTA EL PUNTO QUE COPIADO LITERALMENTE DICE:
“SEGUNDO: EI honorable Concejo Municipal CONSIDERANDO: La
presentacion del proyecto por la estudiante Gloria Patricia Cajas Urrutia, de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Rafael
Landivar, Campus Regional Luis Gonzaga, S.J. de Zacapa, de la carrera de
Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo, en
donde parte de sus estudios, debe de ejecutar el proyecto:
“FORTALECIMIENTO PARA LA GESTION SOCIAL PARTICIPATIVA PARA
EL DESARROLLO DE LAS MUJERES DEL MUNICIPIO DE OLOPA,
CHIQUIMULA”; por lo que por unanimidad se legaliza la alianza estratégica
de las organizaciones que trabajan el tema de la mujer, en el municipio de
Olopa”.

A SOLICITUD DE LA INTERESADA, SE EXTIENDE LA PRESENTE EN LA
CIUDAD DE OLOPA, A DIECISEIS DIAS DEL MES DE FEBRERO DEL ANO
DOS MIL DOCE.
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“Cu Muni, trabajands con transparencia” jGuatro aros mds de desarrollo!

Jor:



Anexo. E. Convocatoria para taller sobre gestion social y desarrollo local

CMunicipalidad de Olopa

MuniciPio DE OLOPA, DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA, GUATEMALA, C.A.
T Teléfonos: (5602) 5555-4864 y 5655-4872

Oficio No. 017-2012
Ref. MACP Srio/Mpal.

Marzo, 12 del 2012

Sefora:

Por este medio me dirijo a usted para invitarla a participar en el taller de
capacitacion sobre “GESTION SOCIAL Y DESARROLLO LOCAL”, a
realizarse el dia viernes 16 de los corrientes, a partir de las 8:00 horas, en el
Salén Municipal de esta Ciudad; actividad programada como parte de la
ejecuciéon del proyecto “Fortalecimiento para la gestion social participativa
para el desarrollo de las mujeres del municipio de Olopa, Chiquimula”.

Al agradecer su asistencia, aprovecho para suscribirme;

Atentamente.

1w ey

_ A

% 4
José Jorge Lerhus Espinoza
Alcalde Municipal

“Cu Muni, trabajando con transparencia’ jGuatro aros mds de desarrollo!
C g d 2016.

94



95

Anexo. F. Listados de asistencia al taller de capacitacion sobre gestion social y

desarrollo local

%\emdad h—
ael Landivar ‘
>

LISTADO DE ASISTENCIA
TALLER DE CAPACITACION SOBRE “GESTIOS SOCIAL Y DESARROLLO LOCAL
LUGAR: 5(1[0 Monicipal, QOlopa  Oligvime q
FECHA: _7{ de. maxzo ' 2 o4z 1 "HORA:___ 3700
No. NOMBRE DE LA PARTICIPANTE INSTITUCION FIRMA
7 [Resalbina Alenzo Ramivez |Lidecesn, Tidogee Moo/ buttr i ois v Brnnti
2 Macia Louia Gacela Alonzo  |eocong Nochan i i iy
3 Masia ZLsobel Vasgoez Lidetesa, La Cembee : :
4 Mo a Ram/icez Lidecesa, T,'J.que Centeo ,A/l(‘k! el <Q(Ylln;'7
9 Macia Solia Vesgver idecesa, J‘.‘J-ugve Abei -
¢ HOU(','O\ Solia ?arﬂ/ rece Q0eodE , Nochan
7 [Oabina Hasiloe Rames Cocont Titugue 55,
3 [Filomeno Climaco idecesa, Lew Prensa . 2
9 [Resa £sfela Rapi/recz idecesa, Patecnito i
10 [Rowio Yamineth Péxez idecesa, Santa Max/a L j
/1 Masig Otlv‘a A\U,Oﬂ Lidesesa Qlﬂfﬁl o’qnv{o Olivia ﬂjuloﬂ
12 [Reina Viddosia Ccoz Romicez cocobé, Laguna R€irma cyuZ7
| 73 | Besnardine  Alonzo Lidecesa, Amadhille  |Beypacdina  Alonze
14 [ Telma Yesenia  Cocpz Lidecesa, 0[0,}?0{ 75
75 |Francinca Romeco Lidecesa, To#co’oole_ Yrongista Romevo
R Universidad | ~ §
'&./Rafael Landivar @
LISTADO DE ASISTENCIA i

- | TALLER DE CAPACITACION SOBRE “GESTIOS SOCIAL Y DESARROLLO LOCAL
LUGAR: _Salon Mumuf«cd (&) cpa Q\/\.mumutq
FECHA: _ 40, de maczo' 2.0/2 HORA: ___8 .00

Sggqngi ax '/ P cez Auezn
LML&'}C\.Q Glexe
19 MCle’C\ Mo da enag vesta QCQ(‘D(, Zalqc(; [
/\
[\

20 |8 nacl; a ©iaz Pecez Cocobt, Talguezal |
onsue dnquez A '
ao Mactine g
23 e \ha Cdcer
Q‘/ HC\*(L’ Ya Y2 ) aQiya [ )
B Rl W wiiiele; 0
26 | Acab Diaz Ce 1[/ Lidexcese tmze\mfo
A Bt licer Cexotlidecosa, Lo folpes
A Faustina Pecez  eccode, sas Falmas
29 |Anacle A Pocer Gacelq Lidecesa El Goayabo AniA
30 |1 })\F Q- N [X¢ Alonz olLidecesa, £ >U0 5?"
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LISTADO DE ASISTENCIA

TALLER DE CAPACIT, ACION SOBRE “GESTIOS SOCIAL Y DESARROLLO LOCAL

Ocort

=

LUGAR: ‘5a\on onicirpeal, Olopa  Chigeimola
FECHA: __ 10 de. ma<z0l de 2,072 HORA: _ X< 00
No. NOMBRE DE LA PARTICIPANTE INSTITUCION FIRMA

B Rcwlmonciq Gudécxer

idecesa, £l Rodeo

32 Louci\g Mo,n lax idewsa, £1 Rodeo |Locio Monde
33|Susana  Pe<ez TRamos lcocode, bas Kpmas

34 |Gabina  Mactnez Rames |eccodt, las Bprms b

35 Resibel Pecere Jaceme |lidewesa, Patecnito
3b|Fveliy WRem/ires Alonzo Lidecesa, Amahllo

32 Zonia__Mantas Diaz

idevesa Amaillo

3% [JTo\ia Mastinez Vasguez idecesa, La Peensa
39 |Mosta  Péres plonzo  |]ideeso, Lo Prensa
40 |Maxia Vosguez. Gaxc{g [0tobt Jos Pomes

41 [Resa  Montlaxr vasquez

Cocohe, Llas Pema$S

Yesenioo  Climaco

idecesa, Las Pormas ?(bdwn\o\ QL {wac®
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Anexo. G. Plan de gestion social

e Portada
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o Introduccion:

La elaboracion del plan de gestion social, del programa de desarrollo comunitario, de la
Municipalidad de Olopa, Chiquimula; surge como una respuesta a los serios desniveles
en el grado de desarrollo de las comunidades, dado de que los modelos aplicados,
hasta la fecha solo han favorecido a las grandes potencias, al extremo de haberse
extendido aun mas la brecha, entre los estratos sociales; lo que se manifiesta en

extensos sectores de poblacion excluida de todo tipo de servicios o beneficios.

Siendo la gestion social, una alternativa para los desajustes sociales, de nuestras
comunidades, dicha gestion debe estar orientada por algunos principios basicos, entre

ellos:

a) Participacion: es decir, no puede existir una gestién social, donde no participen

los interesados, los comprometidos con su razon de ser, la comunidad interesada.

b) Equidad: la gestion social, esta orientada fundamentalmente a los menos
favorecidos, a los que hoy en dia se denominan grupos vulnerables.

C) Enfasis de género: reconocer el impacto positivo o productivo que generan los

aportes del sector femenino.

d) Copatrticipacion: la gestion social, resulta mas productiva cuando se involucran

varios sectores.

e) Sostenibilidad: la gestién de proyectos sociales, deben de estar encaminados a

garantizar su continuidad en el tiempo, por su propio esfuerzo y recurso.

f) Respeto al medio ambiente: los proyectos sociales deben cuidar la calidad de la

naturaleza.

s)] Respeto a la diversidad cultural: Guatemala es un pais pluricultural, por lo que la

gestion de proyectos sociales, debe de estar dirigida a la inclusion.
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h) Evaluable: mediante técnicas, que estén orientadas a revelar la magnitud de los

cambios, en el bienestar de las personas.

o Marco metodoldgico:
Se realizé un andlisis situacional del programa Desarrollo Comunitario, del municipio de

Olopa, departamento de Chiquimula, el cual se presenta a continuacion:

a) Fortalezas: posee capital humano, equipo de oficina, apoyo del Concejo Municipal.

b) Oportunidades: vias de comunicacion al municipio accesibles, presencia

institucional y existencia de Consejos de Desarrollo.

C) Debilidades: Escasa promocion de la existencia del programa de Desarrollo

Comunitario, dentro de la Municipalidad de Olopa.

d) Amenazas: Poblacién vulnerable a fendmenos naturales y antropogénicos,

diversidad de ideologia politica.
Tomando en cuenta las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del
programa de Desarrollo Comunitario, de la Municipalidad de Olopa, departamento de

Chiquimula, se proponen las siguientes fases metodoldgicas:

Tabla No. 12. Fases metodologicas

Construccion

Gestion

Socializacion

Determinar la
estructura del plan de
gestion social.

Se gestionara ante
el Concejo Municipal
de Olopa, la
aprobacion del plan
de gestion social.

Después de la
aprobacion del plan
de gestidon social, se
socializard con los
empleados para su
conocimiento y que
contribuyan al logro
de los objetivos
propuestos.
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e Objetivos:
a) Realizar un proceso de acompafiamiento social a las comunidades que se

encuentran ubicadas en la zona de influencia de las obras.

b) Identificar y aplicar acciones para mitigar efectos socio — econdmicos causados

por la construccion de las obras.

c) Promover la participacion de las personas en todo el proceso.

e Ejes teméticos:
a) Formulacién y gestidn de proyectos. fortalecer las capacidades de las personas
e instituciones para formular, planificar y gestionar proyectos con manejo de conceptos

basicos de desarrollo local.

b) Sensibilizacion social. deberd desarrollar un esfuerzo permanente en la
basqueda de programas, proyectos y/o acciones que conduzcan a la sensibilizacion de
la poblacién, en torno a la participacién ciudadana y la gestibn de proyectos de
desarrollo, que les brinde mejor calidad de vida.

C) Formacion y capacitacion. mediante este proceso de formacién y capacitacion,
se pretende facilitar las actitudes, competencias y destrezas que son necesarias en el
personal del programa de Desarrollo Comunitario.

d) Promocién y divulgacion del programa de Desarrollo Comunitario. En esencia, la
promocién es un ejército de informacion, persuasién y comunicacion. Estas tres
actividades estan relacionadas entre si, pues informar es persuadir y a la inversa, una
persona a quien se convence, esta informada también. Y asi la informacion y

persuasion llega a ser eficaz mediante alguna forma de comunicacion.



La evaluacion y el seguimiento se realizard bajo tres aspectos que son: eficacia,

efectividad e impacto.

Tabla No. 13. Aspectos de evaluacion

Seguimiento y evaluacion:

Eficacia

Va a informar sobre

la adecuada

aportacion en el

trabajo en cuanto a

produccion.

Cronograma del plan estratégico:

Tabla No. 14. Actividades

Actividad

2012

2013

Construccion

Gestion

Socializaciéon

Formular,
gestionar,
ejecutar y
evaluar
proyectos de
desarrollo
comunitario

Conferencia
sobre
participacion
ciudadana

Foro sobre
incidencia
politica
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Presupuesto

Visitas a
diferentes
instituciones

Seminario
sobre manual
de funciones

Asambleas
comunitarias

Elaboracion de
trifoliar

Foros radiales
y television
local

Tabla No. 15. Costos

1 Construccion Q 200.00 Q 200.00 | Municipalidad de | Coordinador
Olopa programa
Desarrollo
Comunitario
1 Gestién Q 200.00 Q 200.00 | Municipalidad de | Coordinador
Olopa programa
Desarrollo
Comunitario
1 Socializacion Q 200.00 Q 200.00 | Municipalidad de | Coordinador
Olopa programa
Desarrollo
Comunitario
1 Formular, Q | Q2,000.00 | Municipalidad de | Coordinador
gestionar, 2,000.00 Olopa programa
ejecutar y Desarrollo
evaluar Comunitario
proyectos de
desarrollo
comunitario
2 Conferencia Q | Q2,000.00 | Municipalidad de | Coordinador
sobre 1,000.00 Olopa programa
participacion Desarrollo
ciudadana Comunitario
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Foro sobre Q | Q2,000.00 | Municipalidad de | Coordinador de
incidencia 1,000.00 Olopa la Unidad
politica Municipal de
Gestion Social
Visitas a | Q500.00 | Q4,000.00 | Municipalidad de | Coordinador
diferentes Olopa programa
instituciones Desarrollo
Comunitario
Seminario Q 500.00 Q 500.00 | Municipalidad de | Coordinador
sobre manual Olopa programa
de funciones Desarrollo
Comunitario
Asambleas Q | Q8,000.00 | Municipalidad de | Coordinador
comunitarias 2,000.00 Olopa programa
Desarrollo
Comunitario
Trifoliar Q 2.50 | Q 2,500.00 | Municipalidad de | Coordinador
Olopa programa
Desarrollo
Comunitario
Programas Q | Q2,000.00 | Municipalidad de | Coordinador
radiales 1,000.00 Olopa programa
Desarrollo
Comunitario
Programas Q | Q2,000.00 | Municipalidad de | Coordinador
televisivos 1,000.00 Olopa programa
Desarrollo
Comunitario
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