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RESUMEN EJECUTIVO

La practica profesional supervisada realizada en la Asociacion de Amigos
para el Desarrollo y la Paz, (ADP) permiti6 conocer el consolidado de
actividades que se realizan, con el objetivo de identificar, procesos
metodoldgicos en los proyectos, actividades relevantes, resultados alcanzados
cuantitativos y cualitativos en los beneficiados. La practica supervisada enmarco
la aplicacion de técnicas y herramientas especificas, concluyendo, en que la
organizacién tiene como debilidad la poca o nula participacion de los actores
claves en las actividades del proyecto Juega Conmigo, que se ejecuta en las
comunidades de Panzos, Alta Verapaz, dirigido a infantes comprendidos en las
edades de cero a cinco afios de edad.

Al consolidar toda la informacion identificada se plante6 y se ejecutd el
proyecto denominado Guia Metodoldgica para capacitar a actores claves en
organizacién y participacion comunitaria en el proyecto Juega Conmigo, con el
objetivo de minimizar los efectos negativos de la poca o nula participacion activa
de los padres y madres de familia en la implementacion de las actividades que
estan enfocadas a fortalecer el aprendizaje temprano en los nifios y nifias que
participan en los Centros de Evaluacién y Orientacion (CEQO’s). Cabe destacar
gue el proyecto se ejecutd en tres etapas fundamentales formadas de procesos,
participacion activa de todos los actores, desde el disefio de la guia metodoldgica,
para capacitar a actores claves en organizacion y participacion comunitaria en el
proyecto Juega Conmigo hasta la capacitacién de los actores claves y personal
técnico aplicando la metodologia Experiencia, Reflexion, Conceptualizacién, y
Accion (ERCA).



INTRODUCCION

El trabajo social, adicional a ser una profesion innovadora, busca incidir en
la mejora de la calidad de vida de las personas, la sustentabilidad en de los
proyectos sociales, la igualdad de derechos de toda la sociedad y la implicacién en
su progreso. Es decir que la participacién en el desarrollo social y los esfuerzos
aplicados en su incidencia apoyan a resolver los problemas identificados en la
poblacién, basandose en un consolidado de ciencias que promueven cambios
estructurales, tanto a nivel social como a nivel institucional, dotandoles de
herramientas y procesos metodologicos que activan la participaciéon de las
personas en pro de su desarrollo.

Para alcanzar los objetivos del Trabajo Social en las comunidades del area
rural de Guatemala, se asigna al estudiante de la carrera de Trabajo Social en su
proceso de Practica Profesional Supervisada | y Il (PPS) a que realice la
identificacion de problemas relevantes, que planifique, gestione y ejecute
propuestas de soluciones a manera que involucren a las comunidades en las
acciones para alcanzar beneficios colectivos generando la participacion en su auto

desarrollo y bien comudn, con equidad y pertinencia.

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), fue la
institucion designada para realizar la Practica Profesional Supervisada | y Il, dicha
organizacion tiene cobertura en los departamentos de Alta y Baja Verapaz, en que
se ha extendido eventualmente a otros departamentos como resultado de alianzas
estratégicas que forman parte de sus lineas de accién en busca de un desarrollo
integral para la poblacién con los proyectos que ejecuta. El objetivo institucional de
la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), es coadyuvar en el
fomento de los valores humanos y el conocimiento de los derechos civiles,
ciudadanos y constitucionales de los diferentes sectores que conforman la
republica de Guatemala, con especial énfasis en las areas Marginales y

comunidades indigenas.



Entre sus finalidades se contempla el desarrollo y superacion integral de la
poblacion de escasos recursos, otorgandoles mayor atencién a las mujeres
jovenes y nifios de comunidades indigenas. Asi mismo a la promocion de la
participacion ciudadana responsable, fortalecimiento de organizaciones y
capacidades locales y comunitarias, al respeto a los derechos humanos, a la
equidad de género, al fortalecimiento del estado de derecho, la democracia, la
gobernabilidad local y la paz. Dicha organizacién inicia su incidencia en el ambito
de Alta Verapaz, en el afio de 1992 con la consolidacion de un grupo de amigos
inquietos por la situacion politica del pais y la ausencia de programas que
brindaran orientacién ciudadana, dando inicio a estas inquietudes a través de los
programas de radio denominados Rajlal Kutan y aprendiendo con la verdad con la
vision de constituirse en Asociacion; para el efecto los aportes fueron de caracter
personal y voluntario. Es importante mencionar que la Asociaciéon de Amigos para
el Desarrollo y la Paz (ADP) cuenta ya con dieciocho afios de experiencia en
ejecucion de programas y proyectos de desarrollo social, econémico y politico.
Consolidandose como una institucién con credibilidad a nivel local y nacional,
identificado con la realidad y contexto local, con la capacidad de establecer
alianzas estratégicas, firma de cartas de entendimiento, convenios de cooperacion
con organizaciones hermanas que comparten la misma filosofia, con entidades

gubernamentales y de cooperacion.

El Capitulo | presenta el marco organizacional de la Asociacion de Amigos
para el Desarrollo y la Paz (ADP), donde se describe la estructura organizacional,
con la identificacién de cargos y responsabilidades segun su rango, definidos en
un organigrama, antecedentes, una resefia del inicio de su intervencion,
naturaleza, lineas de accion, areas de intervencion, detalle de las zonas
geograficas donde se tiene incidencia, valores, mision, vision y los fundamentos

gue sostienen su identidad.

El Capitulo Il presenta el analisis situacional de la organizacién, en cuanto a
como identifican a sus beneficiados? Cuales son los requerimientos para ser parte

de los proyectos? entre otras variables, en ejercicio se contd con la participacion
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activa de las personas claves a cargo del area de intervencion (técnicos de campo
y personal administrativo) , aplicando la técnica de lluvia de ideas, se identificd
que el problema principal en la zona de accion de Alta Verapaz es la poca
participacion de padres y madres de familia en el proceso del proyectos Juega
Conmigo, ejecutado por la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz

(ADP), realizando ademas un analisis de causa y efecto del problema identificado.

El Capitulo 1l presenta el analisis estratégico, en la que se aplico las
herramientas del FODA y FODAE, las cuales permitieron identificar sus
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, concretando ademas posibles
proyectos que a futuro podrian minimizar sus debilidades y amenazas, como
también potencializar sus fortalezas y oportunidades, para garantizar su
intervencién con eficiencia y eficacia. Dicho ejercicio permitié priorizar el proyecto
de una Guia Metodoldgica para capacitar a actores claves en organizacion y
participacion comunitaria en el proyecto Juega Conmigo, siendo los beneficiarios
directos los beneficiados del proyecto Juega Conmigo, en las comunidades de,
Caserio Xucup Tierra Seca, Caserio Xucup Panla, Aldea Chivich, Aldea Agua
Caliente, y la Comunidad la Constancia todas del municipio de Panzén,

Departamento de Alta Verapaz.

El Capitulo IV presenta la ficha técnica de la propuesta del proyecto
priorizado en los ejercicios anteriores, en donde a través de la matriz de marco
l6gico se visualizan los resultados propuestos, las actividades claves,
presupuesto, tablas de monitoreo y evaluacion, plan de sostenibilidad, personas

responsables entre otros.

El Capitulo V presenta todos los resultados alcanzados previstos y no
previstos, describiendo las actividades que se realizaron para concretizar la
intervencion del estudiante de trabajo social en el proyecto, para fortalecer a las
actividades que la asociacion realiza en las comunidades descritas con

anterioridad.



El Capitulo VI presenta la discusion y analisis critico de cada uno de los
resultados del proyecto propuesto, estructurando el informe metodolégicamente
por resultado, contiene introduccién, antecedentes de la organizacién en relacion

al resultado, andlisis del proceso y resultados obtenidos.

El Capitulo VII presenta el plan de sostenibilidad del proyecto, con
actividades especificas que la entidad podra desarrollar luego de concluido el
proceso de la préactica profesional supervisada, es decir el seguimiento al
proyecto, a través de la implementacion de la guia metodolégica de capacitacion,
la cual contiene temas puntuales que deben ser reforzados en la ejecucion de los
proyectos sociales que la Asociaciéon de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP)
implementa, generando ademdas alianzas estratégicas en el tema de
capacitaciones, dirigidas a los actores claves y al personal técnico de la

organizacion.

El Capitulo VIII presenta el marco tedrico conceptual, con temas y
conceptos que fundamentan cada uno de los términos utilizados en el presente
informe final. Seguidamente se encontraran las fuentes de informacién
consultadas. También se presentan las conclusiones y recomendaciones del
proceso de la practica profesional supervisada | y Il que como actor externo pudo
identificar el estudiante de la carrera de trabajo social, y que al momento de
tomarse en cuenta por la organizacién, a mediano o largo plazo alcanzaria una
total y satisfactoria intervencidon en las areas geograficas meta donde tiene
presencia la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz, (ADP). Y los

anexos generados en el proceso de la practica profesional supervisada



CAPITULO |

1. MARCO ORGANIZACIONAL
1.1 ANTECEDENTES

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), es una
Organizacion No Gubernamental de Desarrollo, se ha proyectado hacia la region
norte de Guatemala, desarrollando acciones que promuevan su desarrollo integral,
para lo cual ha implementado diferentes procesos educativos y formativos que
contribuyen a la generacion de nuevas formas de pensamiento y accion. Las
acciones de (ADP) estan dirigidas hacia las comunidades y sectores sociales
marginados por diversas situaciones sociales, culturales, econdémicas y politicas,
asi como a la promocion de la participacion ciudadana responsable y al
fortalecimiento de organizaciones y capacidades locales y comunitarias, al respeto
a los derechos humanos, a la equidad de género y el enfoque de género como
una forma de vida, al fortalecimiento del estado de derecho, la democracia, la

gobernabilidad local y la paz.

EJES PRINCIPALES DE TRABAJO

Son la equidad de género, la educaciéon y formacion, participacion
ciudadana, democracia, desarrollo econémico local, organizaciébn comunitaria y
sostenibilidad ambiental. (ADP) es una instancia comprometida con el desarrollo
integral, consciente de las necesidades de las comunidades y grupos y para lo
cual implementa alternativas de apoyo para lograr satisfacer las necesidades mas

prioritarias.

COMO SURGE ADP

En el afio de 1992 un grupo de amigos inquietos por la situacion politica del

pais y la ausencia de programas que brindaran orientacion ciudadana, se integra
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para trabajar en el tema, estos eran parte de los programas de radio denominados
Rajlal Kutan y aprendiendo con la verdad con una vision de construirse como

Asociacion; para el efecto los aportes fueron de carécter personal y voluntario.

FORTALEZAS ADP

La institucién posee 18 afios de experiencia en ejecucion de programas y
proyectos de desarrollo social, econdmico y politico. Conocimiento del contexto
cultural, social, politico, econémico y geografico. Actor importante en los ultimos
tres procesos electorales, realizando procesos de observacién, fiscalizacion,
sensibilizacion y promocion del voto consciente. Credibilidad a nivel local y
nacional Identidad con la realidad y contexto local. Comunicacion social: manejo,
uso y aprovechamiento de los medios de comunicacidon para la transmision de
mensajes educativos, de sensibilizacion e informativos. Capacidad de establecer
alianzas estratégicas, firma de cartas de entendimiento, convenios de cooperacion
con organizaciones hermanas que comparten la misma filosofia, con entidades
gubernamentales y de cooperacion. Manejo de metodologia constructivista en los
procesos de aprendizaje. Gestién con calidad transparencia en el manejo de la
informacion y recursos. Cobertura en la region norte de Guatemala. Gestion
institucional basada en resultados: técnico, administrativo y directivo. Personal
gue comparte la filosofia institucional, convirtiéndose en agentes que promueven
un cambio social. Equipo multidisciplinario en las areas social, economica, politica
y productiva. Personal con capacidad para realizar analisis de coyuntura social,
politica y econdémica. Estructura administrativa soélida, fundamentada en
manuales, principios, politicas y reglamentos bien definidos y que se actualizan
anualmente. Claridad en la filosofia institucional. Junta directiva integrada por
personas de reconocida honorabilidad en el departamento de Alta Verapaz, no
desempefian cargos laborales dentro de la organizacion para no crear conflicto de
intereses. Auditorias externas que certifican la buena gestion institucional y la
administracion adecuada de los recursos humanos, financieros y materiales.

Evaluaciones externas de impacto de los proyectos, respaldan resultados y
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efectos de las acciones implementadas por (ADP) a través de los diferentes

proyectos.

1.2 NATURALEZA Y AREAS DE PROYECCION

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) es una
organizacion no gubernamental, filoséfica, cultural, social y educativa, fundada con
la finalidad de coadyuvar al fomento de los valores humanos y el conocimiento de
los derechos civiles, ciudadanos y constitucionales de los diferentes sectores que
conforman la republica de Guatemala, con especial énfasis en las é&reas

marginales y comunidades indigenas.

Entre sus finalidades se contempla el desarrollo y superacion integral de la
poblacién de escasos recursos, otorgandoles mayor atencion a las mujeres y

jovenes y nifios de comunidades indigenas.
1.3 PROPOSITOS BASICOS

Contribuir al desarrollo integral de la region norte de Guatemala. Apoyar la

consolidacion de la paz. Contribuir al fortalecimiento del Estado de Derecho.

1.4. PRINCIPALES LOGROS DE (ADP)

(ADP) fue fundador de la mesa de resolucion de conflictos de tierras en Alta
Verapaz, en el afio 1998. Conformacion de la comision Departamental de
Auditoria Social de Alta Verapaz (CASAV) en el afio 2002. Fortalecimiento de la
sociedad civil de Baja Verapaz, en el afo 2004. Creacion del programa
aprendiendo con la verdad; espacio de discusion y analisis que ha sido transmitido
en el sistema de cable local durante 15 afios. Creacion del espacio radial de
informacion y educacion Rajlal Kutan, programa educativo en Q’eqchi’ que se
transmite en la region Q’eqchi, creado en el afio 2000. Apoyo a los procesos
electorales 2004, 2008 y 2011, con la realizacion de foros publicos con candidatos

a alcaldias municipales, presentacion de propuestas de desarrollo para mujeres y
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juventud, observacién electoral y edicion de la revista portada electoral (2008 y
2011). Promotor de la promulgacion del reglamento de la Ley de Servicio Civico
Social. Promotor de conformacion de lera. junta local de servicio civico social en

Alta Verapaz. Promotor de conformacion de la comision de Seguridad Ciudadana

1.5 UBICACION

Direccion:

Sede central: 42 calle 1-70 zona 3, Coban, Alta Verapaz, Guatemala. Sub
sedes: La Tinta: Barrio El Centro, zona 1, calle de la Estacion Santa Catalina La
Tinta, A. V. y Sub sede Rabinal: 62. Avenida 3-58 zona 3, Rabinal, B. V.

Teléfonos:

Sede central: 79510391, Teléfono fax: 7952 1623
Sub sede La Tinta: 7723 7958

Sub sede Rabinal: 7938 8590

COREO ELECTRONICO:

info@adpverapaz.org — adp@adpverapaz.org

PAGINA WEB:www.adpverapaz.org

1.6 TAMANO Y COBERTURA

RECURSO HUMANO

La proyeccion de (ADP) se desarrolla mediante programas bien
establecidos y apegados a los fines y objetivos trazados, buscando siempre el
beneficio comunitario de la poblacién que actualmente requiere atencion social,
cultural, tecnoldgica, cientifica, etc. Se cuenta con personal con criterio y filosofia
de servicio, caracterizado por la imparcialidad y el buen deseo de contribuir a la

superacién del pais en la busqueda de la integracion, la democracia y la paz, a fin
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de consolidar el desarrollo solidario, compartido y beneficioso para la poblacion en
general. Se aprovechan los medios de comunicacion social, para contribuir en la
difusion de los programas educativos de (ADP). Los programas son producidos y
editados por personal especifico. Se prepara material audiovisual (folletos, videos,
CD, etc.) para que los agentes multiplicadores puedan difundirlo y distribuirlo en
las areas marginales y rurales hacia donde van dirigidos los principales objetivos.
La proyeccion de (ADP) se desarrollara mediante programas bien establecidos y
apegados a los fines y objetivos trazados, buscando siempre el beneficio
comunitario de la poblacion que actualmente requiere atencion social, cultural,
tecnoldgica, cientifica, etc. Se utilizara para el efecto y en primer término, personal
que mantenga en su criterio y filosofia , la imparcialidad y el buen deseo de ayudar
a la superacion del pais en la busqueda de la integracion, la democracia y la paz,
a fin de consolidar un desarrollo abierto, solidario, compartido y beneficioso para la

poblacion en general.

VEHICULOS Y MOBILIARIO

Para la movilizacion del personal de la institucion se cuenta con un vehiculo
de cuatro ruedas y dos de dos ruedas. De las actividades se cuenta con: equipo
de computo, impresoras, cafionera, escritorios ejecutivos, archivos y otros

materiales para las actividades de campo.

REDES SOCIALES

Se aprovechan los medios de comunicacidén social, para contribuir en la
difusion de los programas educativos de (ADP). Los programas son producidos y
editados por personal especifico. Se prepara material audiovisual (folletos, videos,
cassetes, etc.) para que los agentes multiplicadores puedan difundirlo y distribuirlo
en las areas marginales y rurales hacia donde van dirigidos los principales

objetivos.
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INFRAESTRUCTURA:

La Institucion (ADP) cuenta con dos edificios estipulados para la
administracion de Recursos humano, financiera y una para la coordinaciéon de
proyectos. También cuenta con edificio para la ejecucidon y coordinacion de

proyectos que se cataloga como subsede lo cual es propio de (ADP).

AREA DE COBERTURA

Area de cobertura comunidad lingiiistica Q eqchi,y Achi.”
Alta Verapaz lo municipios de la tinta, panzos, y Senahl, Baja Verapaz los
municipios de cubulco, rabinal, san miguel chicaj y como también en el municipio

de El Estor Izabal e Ixcan el Quiché.

UNIDAD Y DEPARTAMENTOS

Unidad de planificacion seguimiento y evaluacion.

El sistema de planificacion, seguimiento y evaluacion (PSE) es el
proceso integrado a la estructura y funcionamiento de (ADP) para conducir,
implementar, realimentar y dar seguimiento a la planificacion de la
institucion.

De acuerdo a esta unidad en su desarrollo y proceso se implementa el area

de disefio y gestion de proyectos.

DISENO Y GESTION DE PROYECTOS.

Tiene como objetivo la elaboracién, modificacion, actualizacion de los
procesos integrados, de lo que actualmente la institucién requiere, para
alcanzar los objetivos sobre las condiciones deseados, que se requiere

resolver, tanto institucional y comunitario
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e Departamento de comunicacion.

Responsable de generar las estrategias de publicidad, comunicacion,
locucion y edicion de programas que permitan trasladar de manera masiva,
el mensaje de la democracia y desarrollo a la poblacién en general;

potencializando las alianzas con otros medios de comunicacién social.

e Personal administrativo y técnico.
Mantener la filosofia y liderazgo, para alcanzar los objetivos de la
Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz, con los recursos que
provee (ADP) y capacidades del mismo personal.
1.7 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Estructura estratégica.
Este segmento identifica y selecciona los canales para lograr sus objetivos,

define el disefio organizacional, roles y responsabilidades que facilitaran los

procesos operativos necesarios.
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ssamblea General

lunta Di reciva

Director Ejecutivo

Tacnice 1

Asesorias v Consultorias

Coordinaddn Departamento de O=pa rtamentc d=
de Proyedm Adminstraddn y Finanzs Comunicacién
F P P PSE Contabilidad RRHH
e 1 P! T i 1= i
#wilimroe Recepddn il e nsaje o

‘Zormn bilded

Fuente: (ADP), investigacion documental, presentacion en power point, elaborada por la
gerencia administrativa (2013).

Ref. P1 = Proyecto

RPSE = Planificacién, Seguimiento y Evaluacion.

e Asamblea General
Es la responsable como maxima autoridad de adoptar las decisiones
gue sean necesarias y oportunas para la realizaciéon de las actividades de la

Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP).

e Junta Directiva
Es la cabeza flexible que hace cumplir los estatutos, reglamentos y
resoluciones de la asamblea general y orienta las politicas y lineas
estratégicas de la organizacion, en busca de la sostenibilidad de las

acciones.
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Direccion Ejecutiva

Negociar y establecer alianzas especificas para alcanzar la mision y
la vision de (ADP), como también identifica las oportunidades y desarrolla
las lineas de accion estratégica. Garantiza que (ADP) dirige sus esfuerzos
para asegurar que las acciones y proyectos se implementen como

corresponden.

Coordinacion de Proyectos/ Consejo Consultivo ADP

Esta es una instancia de didlogo, comunicacién y coordinaciéon para
hacer mas eficiente la prestacion de servicios, la implementacion de las
estrategias y procesos, y optimizar los recursos institucionales, este nivel de

coordinaciéon permitira atender problemas y definir estrategias.

Departamento de Administracion y Finanzas

La labor principal es la implementacion de lineas, politicas y estrategias
administrativas y financieras, que permitan mantener una correcta gestion
interna, también la elaboracion de presupuestos de ingresos y egresos
anuales tanto de funcionamiento, como de proyectos. Por otro lado
coordinar la aplicacion de los fondos necesarios con los departamentos en
base al plan estratégico institucional, proveyendo, registrando y controlando
la gestion de los recursos humanos, financieros y materiales, a la vez el
control de los fondos internos y externos describiéndolos en los informes

financieros.

v Administracion:
Esta area debe funcionar de manera eficiente, administrando todos
los recursos econdmicos, fisicos, materiales y humanos de la

organizacion.

v" Administracion de Recursos Humanos:
En el area de Recursos Humanos se deben atender todos los

aspectos relacionados al personal de la organizacion.
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1.8 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

1.8.1 Visién:
(ADP) es sostenible y contribuye al desarrollo integral de la region norte de

Guatemala.

1.8.2 Mision:
(ADP) facilita servicios de calidad, generando capacidades en la poblacion

para el desarrollo integral de la regién norte de Guatemala.

1.9 PROGRAMAS
Ejes principales de trabajo:

a. Equidad de género.

b. Nifiez y juventud

c. Educacién y formacion.

d. Participacién ciudadana.

e. Democracia.

f. Desarrollo econémico local.

g. Organizacion comunitaria.

h. Sostenibilidad ambiental.
Programas: Nifiez, Adolescentes y Juventud, apoyados por ChildFund de

Guatemala.

PROGRAMA INFANTES SANOS Y PROTEGIDOS 0-5 afios
Proyecto: Juega Conmigo
Objetivo de impacto: Infantes de 0-6 afios creciendo sanos, nutridos,

protegidos y estimulados

PROGRAMA: NINEZ EDUCADA Y CON CONFIANZA 6-14 afios
Proyecto Te Cuento
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Objetivo General: Nifios y nifias de 6 a 14 afios ejercitan su derecho a la
participacion y expresion, conocen y expresan la realidad comunitaria en que
viven, proponen alternativas de mejora y son escuchados y tomados en cuenta por

los adultos.

Proyecto Aprendo
Objetivo general: Nifios y nifias de 6 a 14 afios con pensamiento critico,

razonamiento légico y fuertes habilidades de lectoescritura

Proyecto semillas del cambio
Objetivo general: Pre adolescentes y adolescentes disfrutan su vida y sus
derechos y responsabilidades y son emprendedores en su familia, escuela y

comunidad.

PROGRAMA JOVENES CON HABILIDADES E INVOLUCRADOS 15-24 afos

Proyecto Juventud Activa:
Objetivo de impacto: Adolescentes y jovenes de 15-24 afios con liderazgo e

involucrados en el desarrollo de sus comunidades.

Proyecto Mi Chance:

Objetivo general: Adolescentes jovenes de 15 a 24 afios cambian sus
expectativas de vida y la de su familia, mejorando su situacion socioeconomica de
manera sostenible.

Proyecto Me Quiero, Me Cuido:

Objetivo de impacto: Reducir la incidencia de embarazos y casos de ITS y
VIH en adolescentes y jovenes en las comunidades meta.

Cobertura Geografica: Panzos y La Tinta, Alta Verapaz. Salama, San Miguel

Chicaj, Rabinal y Cubulco de Baja Verapaz.
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Proyecto desarrollo de habilidades técnicas, formacion ciudadana vy
liderazgo de jovenes para su insercion laboral, consiste en la implementacion de
un proceso de formacién que combina cursos técnicos ocupacionales y
ciudadania, dirigido a 100 jévenes que en el afio 2012 no forman parte del sistema
educativo formal, sin embargo, se encuentran en edad escolar. El proyecta se
ejecuta en el municipio de Fray Bartolomé de las Casas, con apoyo de la
Cooperacion Técnica Alemana (GTZ) durante abril a octubre en el afio 2012.

Proyecto Impulso de Observatorios ciudadanos para la paz de Alta
Verapaz, ejecutado durante el afio 2012, con apoyo de la Federacion Luterana
Mundial (FLM). Busca promover instancias de monitoreo y acompafiamiento a la
gestion publica gubernamental, para plantear propuestas que contribuyan a
mejorar dicha gestion y que la misma contribuya a mejorar las condiciones de vida

en la region norte de Guatemala.

AGENCIAS INTERNACIONALES DE COOPERACION QUE HAN APOYADO A
(ADP):

Cooperacién Internacional:

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Embajada de Holanda

Embajada de Noruega

Organizacion Internacional TRIAS de Bélgica

Union Europea

N N N N N R

Fondo de Naciones Unidas para la Democracia (UNDEF), siglas en

inglés)

<

Consejeria en Proyectos

v' (GIZ): Cooperacién Alemana y otros
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

Comunitaria: impulso de la organizacion y gestion de consejos comunitarios
de desarrollo de segundo nivel, para su incorporacion en la discusion y
planificacion del desarrollo micro regional y fomentar actitudes proactivas, en los
Consejos Municipales de Desarrollo (COMUDES).

Productiva: impulso y fortalecimiento del proceso de organizacion
comunitaria para la reactivacion econdémica, tanto en la agricultura y actividades
pecuarias, como en el sector micro empresarial.

El proyecto benefici6 a 527 beneficiarios de los cuales 246 mujeres y 281
hombres.

Proyecto gobernabilidad con transparencia. El efecto esperado fue: La
gobernabilidad tanto local como departamental se consolida bajo los principios de
confianza, armonia y participacion; Existencia de transparencia y calidad en el
manejo del presupuesto, por parte de las autoridades locales; Mujeres y poblacién
indigena fortalecidos, capaces y participando activamente en el control del gasto
publico.

La cobertura del proyecto fue 7 municipios de Alta Verapaz. Fue ejecutado
con apoyo del Programa de Alianzas con Sociedad Civil, PASOC Il del Programa
de Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD), de febrero 2008 a febrero 2010.
Proyecto “Creacion de oportunidades de formacion técnica ocupacional a jovenes
de Chisec y Raxruha, A. V. consistio en la implementaciéon de un proceso de
formacion que combinaba cursos técnicos ocupacionales y ciudadania, dirigido a
jovenes que en el afilo 2011 no formaban parte del sistema educativo formal, sin
embargo, se encontraban en edad escolar. El proyecto se ejecuté con apoyo de la

Cooperacion Técnica Alemana (GTZ) durante marzo a octubre en el afio 2011.

PROYECTOS EN EJECUCION ANO 2012
Desarrollo de programas educativos de radio.
A través del programa Rajlal Kutan (dia a dia), transmitido en radio Stéreo

Gerardi en FM, cobertura departamental. El proyecto inicidé antes de la creacion de
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(ADP), funciona como un medio informativo, educativo y de orientacion para las
comunidades indigenas Q’eqchies de la region de Alta Verapaz, |zabal y el sur de
El Petén. La cobertura del programa Rajlal Kutan de acuerdo a estudios realizados
en tres departamentos; Izabal, Petén y Alta Verapaz abarca una audiencia

aproximada de 50,000 personas de habla Q'eqchi’.

DESARROLLO DE PROGRAMAS TELEVISIVOS, APRENDIENDO CON LA
VERDAD

Con fines no lucrativos, orientados a la discusion y analisis sobre tematicas
coyunturales y de interés para la poblacién, son transmitidos en el sistema de
cable local y con cobertura en municipios de la cabecera departamental de Alta
Verapaz. Este programa dio inicio en el afilo 1995 y tiene una audiencia
aproximada de 2,000 familias.

ENLAZANDO EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL A UN MUNDO EN
GLOBALIZACION.

El programa presta servicios de desarrollo empresarial, servicios de
capacitaciéon productiva y de participacion ciudadana a organizaciones de

productores.

Objetivo General: Mejoradas las condiciones de vida de 1092 productores. (560
hombres/532 mujeres/175 jévenes).
Objetivos Especificos:

OE1: El grupo meta de (ADP) presta los servicios (1,092 personas en los 3
afos) en la region del Polochic tienen acceso a servicios adecuados, apropiados y
de calidad (SDE y marketing).

OEZ2: EIl grupo meta de (ADP) (1092 personas del grupo meta alcanzando
en los 3 afios) en la region del Polochic estd mejor integrado en organizaciones
democraticas e independientes, resultado en una posicion social y econdmica.

OE3: El grupo meta de (ADP) ha generado las condiciones necesarias para
impulsar el DEL (1092 alcanzados en los 3 afios) en el Polochic, estd organizado,

puede influir los procesos econdmicos y sociales; lo que resulta en una mayor
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institucionalidad respecto a los propios intereses estratégicos. El proyecto es
financiado por la organizacion TRIAS de Bélgica, con una duracion del 2008 al
2013.

PROYECTO PARTICIPACION DEMOCRATICA EN ALTA VERAPAZ.

Ejecutado con apoyo de la embajada del reino de los paises bajos.
Cobertura 12 municipios del departamento de Alta Verapaz. Su objetivo global es:
Contribuir al fortalecimiento de la democracia en el departamento de Alta Verapaz,
a través de la participacion ciudadana, especialmente, de jévenes y mujeres
quienes participan en las decisiones locales; y la apertura politica de las
autoridades, generando la cohesion entre ambos sectores.

OBJETIVO:

Impulsar la participacion ciudadana de la Juventud, organizada en procesos
de incidencia, para contribuir al desarrollo integral y procesos mas democraticos
en la toma de decisiones.

Actividades Principales:

Formacion de jovenes a través del Instituto de Desarrollo Local (IDL),
logrado con gestion de (ADP) ante el ministerio de educacion, en la carrera de
bachillerato por madurez con orientacion en gestores de la democracia.

Concientizacion y sensibilizacion ciudadana, a través de campafias, sobre
la importancia de la participacion, educacion para la mujer equidad de género,
proceso que se realizara en base a la normativa nacional e internacional existente
a favor de la mujer. Consolidar redes de jévenes para la incidencia a través del
dialogo representativo y democratico con los gobiernos locales para la toma de

decisiones.
ESTRATEGIAS DE INTERVENCION

Formacion de jovenes: Técnicos gestores de la democracia y el desarrollo y

bachillerato en ciencias y letras por madurez.
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Proceso de formacion de un afio, que combina formacién presencial, de una
semana al mes y tres semanas de practica comunitaria. 275 jévenes graduados de
la primera promocion egresados en el afio 2010. 460 jévenes graduados en el afio
2011 y 170 jovenes por graduarse en 2012. Ademéas de ello cuentan con
certificacion emitida por el ministerio de gobernacion por la prestacion del servicio
civico social dentro del mismo proceso de formacion enmarcado en la Ley del

servicio civico social decreto 20-2003.

FORMACION DE MUJERES.

Para el empoderamiento del sector mujer y para que planteen propuestas e
incidan para que los Gobiernos Locales, aprueben los proyectos presentados por
este sector. Fortalecimiento de consejos municipales de desarrollo /comudes. Se
brinda asistencia técnica para la organizacién y fortalecimiento del nivel de
institucionalizacion de los COMUDES para que las sesiones de trabajo cumplan
con los fines establecidos en la Ley de Consejos de Desarrollo.

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL.

Se realizan seminarios, talleres, diplomados, y asesoria a las dependencias
municipales para implementar practicas modelo y mejorar la prestacion de
servicios al vecino. Capacitacion a funcionarios municipales para que mejoren sus
practicas de gobierno, abriendo espacios de participacion ciudadana vy

promoviendo la transparencia.

PARA LA POBLACION EN GENERAL.

Se utilizan los medios de comunicacion radiales y televisivos con cobertura
local y departamental. Se disefian campafas de sensibilizacion masivas, que
promuevan la conciencia sobre la importancia de la participacion ciudadana, la

identidad como nacién y practicas democréticas.
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COMPONENTES DE PROYECTOS

Componente politico:

Su objetivo fue buscar la incidencia de mujeres y hombres jovenes y adultos
del pueblo Q'eqchi’ y Pogomchi’ a través de la participacion ciudadana en la
generacion de acciones que contribuyan al logro del desarrollo local, en la toma de
decisiones y en el control social. Tomando en consideracién que las mujeres y la
juventud son sectores con necesidades especificas y con un nivel de participacion
muy deficiente, el componente buscaba potenciar su participacion en la
formulacion de politicas para que el desarrollo sea equitativo e integral. Este
componente se dividi6 en dos sub componentes: a) Fortalecimiento de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE) de Segundo Nivel y el Consejo
Municipal de Desarrollo (COMUDE). b) Componente de formacion politica y

liderazgo en la juventud.

Componente economico:

Este componente se dividi6 en dos sub componentes: a) Vinculacion al
Mercado: se brindd apoyo a organizaciones productivas de los municipios de
intervencion del proyecto, en la busqueda de mercados, pretendiendo lograr con
esto el vinculo y acceso a nuevos mercados para la comercializacion que es tan
necesaria para estos grupos. b) Sub componente educacion para el trabajo:
consistié en generar opciones de formacion técnica para la juventud del area rural
del departamento, a través de la implementacién de la educacion para el trabajo

en institutos basicos por cooperativa y de tele secundaria.

Proyecto Formacién y Accion Ciudadana con el pueblo Q’eqchi’.Ejecutado
en asocio con - (AEPDI)- Asociacién Estorefia para el Desarrollo Integral, con
sede en el Estor, Izabal y fue financiado por el Fondo de Naciones Unidas para la
Democracia (FNUD). De abril a diciembre del afio 2007. Su objetivo general fue:
coadyuvar al empoderamiento general del pueblo Maya Q’eqchi” a través de
practicas electorales mas democraticas, gobierno y politicas representativas.

Proyecto Integral de Participacion Comunitaria (PARCOM). Dirigido a fortalecer
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procesos de desarrollo de 44 comunidades del municipio de Santa Catalina la
Tinta, Alta Verapaz y el objetivo general fue apoyar los esfuerzos e iniciativas de
las comunidades, impulsando, propiciando y fortaleciendo procesos para alcanzar
mejores niveles de desarrollo econdmico y social auto sostenible de las
comunidades beneficiadas por el proyecto. El periodo de ejecucion fue de junio
2006 a marzo 2008. Financiado por la organizacion (TRIAS) de Bélgica. 1527
beneficiarios de los cuales 955 fueron hombres y 588 mujeres. Proyecto desarrollo
local sostenible y fortalecimiento del poder local y participacién ciudadana. Su
objetivo principal fue contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las
familias rurales, los pequefios productores y micro empresarios en 3 municipios de
la poblacion Q’eqchi: Chisec y Panzdés de Alta Verapaz y Purulhd de Baja
Verapaz. Financiado por la organizacion (TRIAS) de Bélgica. Periodo de

ejecucion agosto 2006 a marzo del afio 2009.

2 JUSTIFICACION DEL AREA DE INTERVENCION

La importancia de la participaciébn comunitaria se entiende como una toma
de conciencia colectiva de toda la comunidad, sobre factores que frenan el
crecimiento, por medio de la reflexién critica y la promocién de formas asociativas
y organizativas que facilita el bien comun; es decir, se pretende vincular a la
comunidad para la, investigacion de sus propios problemas, necesidades y

recursos existentes.

Esta situacion es la que motiva una intervencion que promueva la
participacion comunitaria en un marco legal como lo estima la ley de desarrollo
social, por el bien comun, para que tengan una mejor calidad de vida,
convirtiéndose en jovenes, adultos, padres de familia y lideres comunitarios,
productivos que influyan en sus comunidades para que se dé un cambio en su

contexto sociocultural, politico y econdémico.
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Tomando en cuenta la zona donde se ejecuta el proyecto Juega Conmigo,
donde el objetivo es lograr infantes sanos y protegidos, con edades de 0-5 afios,
que adquieran salud, nutricién, equilibrio emocional y equilibrio mental adecuada,
con aprestamiento basico en educacion inicial, para continuar asi con una
educacion formal, con la participacion activa y el apoyo de padres de familia,

redes de madres guias y actores claves de la comunidad.

Dicha accion se estara realizando en el area geogréfica del municipio de
Panzos, Alta Veraz, donde los beneficiarios directos seran las familias y los
infantes atendidos en los Centros de Evaluacion y Orientaciéon (CEO’S) vy los
beneficiados indirectos seran sus autoridades municipales y sus comunidades,
generando asi un desarrollo integral. Para promover la participacion activa de los
beneficiarios se ha elaborado, una guia metodolégica que contenga los temas
especificos que fundamentan una participacion y organizacion de calidad,
fortalecido ademéas con un proceso de replica que expandird los conocimientos
generados del proceso de formacién a nivel de los beneficiarios como también del

equipo técnico a cargo del proyecto.
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CAPITULO I
2 ANALISIS SITUACIONAL

La préactica profesional supervisada de la licenciatura en trabajo social con
énfasis en gerencia para el desarrollo, que impulsa la Universidad Rafael
Landivar, forma profesionales que poseen conocimientos para realizar un analisis
situacional de las organizaciones donde se tiene la oportunidad de incidir, con
procesos, en los cuales se aplican herramientas e instrumentos que permiten
identificar los problemas de una area en especifica que se desea.

El andlisis situacional de una organizacién consolida diversas actividades
para encontrar toda la informacion necesaria para desarrollar un informe
cualitativo y cuantitativo de los hallazgos, basandose en investigacion documental,
entrevistas, observacion y la comunicacion directa con el personal técnico y
administrativo que fortalece el proceso con informacion y experiencias vivenciales.

El proceso de Andlisis Situacional de La Asociacion de Amigos para el
Desarrollo y La Paz (ADP), se realizé en el proyecto Juega Conmigo teniendo de
beneficiados directos a infantes de cero a cinco afios, desarrollado en las
comunidades de Panzos, Alta Verapaz, identificando los problemas y necesidades
gue obstaculizan el cumplimiento eficaz de los objetivos planteados en el proyecto,
y los efectos que se desean alcanzar en la poblacion meta. Dicho ejercicio se
fortaleci6 con la participacion activa de los actores claves identificados en la
investigacion documental y de campo, quienes a su vez cuentan con roles y
funciones aplicadas en las actividades del proyecto: Los técnicos de campo,
coordinadores y los administradores: desarrollan la funcién de implementacion,
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de los resultados alcanzados con cada
actividad realizada. Los COCODE’s, como autoridades locales, son los entes
multiplicadores de los compromisos que deben aplicar los padres y madres de los
ninos que son beneficiados con el Proyecto Juega Conmigo, velando por la
corresponsabilidad, garantizando con ello, cambios significativos en las familias
de la comunidad. Las madres guias son las responsables del cuidado en los

Centros de Evaluacion y Orientacion (CEO’s), donde los infantes reciben su
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formacion académica inicial y el control de salud y alimentacion que alli se
desarrolla, Los consejos educativos, las comadronas, docentes y las unidades de
salud que tienen presencia en la zona de accion, fortalecen las alianzas
interinstitucionales para aunar esfuerzos, recursos y metodologias que beneficien
el crecimiento integral de los nifios y por ende la satisfaccion de alcanzar los

objetivos del proyecto Juega Conmigo.

2.1 PROBLEMAS GENERALES

El andlisis situacional se inicié con una investigacion documental, que incluye
toda la informacion del proyecto Juega Conmigo, en caso sus principales
actividades, los requisitos basicos para ser parte del mismo y la participacion que
se espera de los padres de familia, entre otros. La identificacion de los posibles
problemas, partié del andlisis de las percepciones y experiencias vivenciales del
equipo administrativo y técnico, actores claves, quienes a su vez formaron parte
de los grupos focales en todas las fases de la recopilacion de informacion, esto
con el objetivo de responder a las demandas que se presentan en el proyecto de
proteccion de infantes. Para profundizar en el tema y concretizar lo mas relevante
del proyecto, se aplicaron herramientas y técnicas participativas, tales como: La
entrevista, lluvia de ideas, matriz de priorizacion, arbol de problemas, arbol de
objetivos y red de actores. Por medio de las cuales se determinaron y validaron los
problemas del proyecto Juega Conmigo. El proceso fue avalado por la persona
enlace de la institucion, quien aprobd la guia para las entrevistas y los resultados

de las mismas.

La técnica lluvia de ideas y las entrevistas, se realiz6 a través de una guia
de preguntas semi-estructurada, que permiti6 una comunicacion abierta y
participativa con los actores claves. El proceso se realiz0 en varias fases
respondiendo tomando en cuenta el tiempo, el lugar y disponibilidad de los
participantes de los grupo focales, integrados de la siguiente forma: equipo

administrativo y técnico de la organizacion, padres de familia COCODE’s, y
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madres guias, obteniendo de cada participante informacién valiosa que luego de

ser procesada, analizada y sistematizada, permitid visualizar problemas vy

necesidades del proyecto.

Tabla No. 2

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

PROBLEMAS POR AREA

Social

Politico

Econdmico

Poca aceptaciéon en
participar de algunos
padres de familia, en
proceso de formacion
planificados en el
proyecto Juega Conmigo.

No existe un sistema de
redes enfocadas a la
proteccién infantil a nivel
comunitario.

Migracion de familias a
otras comunidades, por
circunstancias laborales y
economicas.

Poca participacién de los
padres y madres de
familia, en el proceso del

Sobre carga de
actividades al personal
técnico de parte de la

proyecto Juega Conmigo. | institucion y
patrocinadores del
proyecto.

Desinterés de padres de
familia en el sistema de
patrocinio existente en el
proyecto Juega Conmigo.

Debilidad en el
acompafamiento
brindado por las madres
guia durante la réplica de
la temética del proyecto.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014.

La lluvia de Ideas y entrevistas generaron las debilidades y necesidades

que deben ser reforzadas en el proyecto Juega Conmigo, aspectos que han

limitado alcanzar los

resultados deseados y el

empoderamiento de los

beneficiarios. Para fortalecer este proceso se hace necesario analizar los

27




problemas de manera individual y asi pasar a la segunda fase que determina el

andlisis situacional es decir la priorizacion del problema.

a) Poca aceptacion en participar de algunos padres de familia, en

proceso de formacién planificados en el proyecto Juega Conmigo

El proyecto contempla como actividades claves, la capacitacion a padres y
madres de familia, en temas especificos enfocados a la proteccién de los infantes
de 0 a 5 afios que son los beneficiados directos del proyecto Juega Conmigo: la
atencion integral a la infancia, estrategia de estimulacion oportuna, y estrategia de
transicion a la educacion formal. De acuerdo al desarrollo del proyecto Juega
Conmigo, se observé que no todos apoyan las actividades implementadas en cada
comunidad beneficiada, como resultado a influencias negativas de los programas
sociales otorgados por el gobierno de turno. Lo que ha dificultado el
empoderamiento comunitario y minimizado el avance del proyecto, a favor de la
infancia. Dichos programas sociales, han generado el divisionismo de las
comunidades, marcando finalidades politicas. Por lo tanto se tiene como resultado,
la poca aceptacion y valorizacion de la formacion planificada en el proyecto,
afectando a los beneficiarios meta, que en esta oportunidad con los nifios y nifias
de las comunidades donde se ejecuta el proyecto. Siendo importante y de gran
apoyo para el proyecto, promover la participacion de los actores claves,

especificando la labor del voluntariado a nivel comunitario.

b) No existe un sistema de redes enfocadas a la proteccion infantil a

nivel comunitario.

A nivel comunitario se hace necesario implementar un sistema de redes de
proteccion infantil, integradas por COCODE'’s. y otros sectores de la comunidad.
cada comité de proteccion infantil, debe ser elegido en consenso y asamblea
general, por la comunidad donde se desarrolla el proyecto Juega Conmigo,
conformado por madres, padres, nifios y nifias, equipo técnico institucional
quienes deben velar, por asegurar la proteccion infantil, como obijetivo

fundamental en todas las comunidades rurales. Los compromisos que adquieren
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los lideres comunitarios, fortalecera algunos elementos que se integran en las
redes de proteccion infantil a nivel comunitario, existe la debilidad que los
beneficiarios directos e indirectos, desconocen de las atribuciones y funciones de
los COCODE’s, como resultado al bajo nivel de educacién que existe en los
lideres comunitarios. Los compromisos que asumen los comunitarios se deben
fortalecer, ya que son protagonistas, entes ejecutores y cuidadores de los nifios y
nifias en las comunidades, en cumplimiento de las exigencias de los derechos de

la nifez.

c) Desinterés de padres de familia en el sistema de patrocinio existente

en el proyecto Juega Conmigo.

En la ejecucion del proyecto Juega Conmigo no se cuenta con la participacion y
colaboracion de algunos padres de familia, esto demuestra el desinterés en el
sistema de patrocinio dirigido a cada infante que forma parte del proyecto y que
fortalece con ello los beneficios que el proyecto como tal, representa para el futuro
de los infantes, y la representatividad de ser portavoces del proyecto Juega
Conmigo. El sistema de patrocinio se efectla con el objeto de explicar el logro del
proyecto y la vida social del nifio. Los nifios patrocinados son atendidos y
beneficiados de diferentes formas tomando en cuenta que no todos los nifios
estan en el sistema de patrocinio del proyecto Juega Conmigo. Dicho sistema de
patrocinio requiere de informes o reportes de la participacion de los padres y
madres de la familia, de las actividades del proyecto, proceso que se dificulta en
virtud que los padres y madres de familia no poseen un nivel académico que
facilite la presentacion de dichos informes, requiriendo un acompafiamiento
continuo y personalizado por el personal técnico del proyecto quienes les
elaboran dichos reportes, para dirigirlos a los patrocinadores de sus hijos que son

beneficiados con este sistema.
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d) Sobre carga de actividades al personal técnico de parte de la

institucion y patrocinadores del proyecto.

El proyecto Juega Conmigo al estar dirigido a la proteccion infantil y el
fortalecimiento en la transicibn a una educacion formal de los nifios y nifias
beneficiados, requiere de un acompafamiento personalizado a las familias que
forman parte del proyecto. Este acompafiamiento implica realizar una
coordinacion en las actividades de monitoreo, elaboracion de informes, visitar a
las madres guias, entrega de correspondencias y elaboracion de cartas para los
patrocinadores de los nifios beneficiados con el sistema, para el reporte de los
avances, realizar capacitaciones de formacion a madres en las diferentes areas de
desarrollo de los nifios y nifias, enfocados al CNB, antropométrica, nutricion y
salud, generar alianzas estratégicas con el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSPAS) y monitoreo semestralmente la relacion de peso y talla
de los nifios beneficiados en el proyecto. Realizar la evaluacion e interpretacion
del estado nutricional y la formacion de padres sobre higiene, saneamiento y
manejo adecuado de alimentos. Llevar el control y nimero de cuidadores que
declaran buenas practicas de higiene, conocimiento de saneamiento bésico y
madres embarazadas. Acompafiamiento en atencion de infantes para el
fortalecimiento de areas de aprendizaje, para garantizar la transicion exitosa a la
educacion formal. Realizacion de talleres de formacion a docentes sobre
contenidos de aprendizajes de preprimaria sobre la aplicacion de metodologias
lidicas. Llevar el control y aplicacion de cartillas con los progenitores de las
comunidades. Todas las actividades son procesos de sensibilizacion vy
organizacion a lideres comunitarios, padres, madres y cuidadores. Se han
realizado reuniones constantes con lideres comunitarios para dar a conocer el
proceso de identificacibn y rol de madres guias. De todas las actividades
realizadas se hace un informe individual y general, para llevar un mejor control,
pero es insuficiente el acompafamiento de las entrevistas y visitas domiciliares de
todas las comunidades beneficiadas en el proyecto Juega Conmigo, y se hace

necesario contar con mas recurso humano, para mejorar la atencion de los
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participantes y asi poder lograr éptimos resultados de las actividades centrales del

proyecto.

e) Debilidad en el acompafiamiento brindado por las madres guias

durante la réplica de la tematica del proyecto.

Las tareas de voluntariado que realizan las madres de familia, como madres
guias en los centros de evaluacién y orientacion del proyecto Juega Conmigo, ha
sido débil durante la réplica de la tematica del proyecto, aunado a esto, el
desinterés de algunas madres guias en realizar una participacion activa de
calidad en pro de los infantes que estan a su cargo en los Centros de Evaluacion y
Orientacion (CEOS) que funcionan en sus comunidades. Por lo tanto se hace
necesario promover un control de todas las actividades desarrolladas por las
madres guias, ya que son multiples las funciones y tareas a ejecutar en forma
individual y general, en el proyecto, que permita manejar la metodologia del
proyecto Juega Conmigo y fortalecerlo con el intercambio de experiencia, basado
en capacitaciones en diferentes areas de desarrollo de nifios y nifias. Es
importante la verificacion de infantes atendidos periédicamente en las diferentes
actividades y capacitaciones que han recibido las madres guias. Este
empoderamiento y valorizacion de la formacion de las madres guias, requiere del

acompafiamiento en todo el proceso por el equipo técnico del proyecto.

f) Migracion de familias a otras comunidades, por circunstancias
laborales y econdmicas.

La vulnerabilidad que existe en las comunidades rurales de Guatemala y
en este ejercicio especificamente en Panzos, Alta Verapaz, por la pobreza y la
pobreza extrema, que la situacion econdémica, la corrupcion de los gobiernos y el
poCOo acceso a servicios publicos de calidad genera, hace evidente y necesaria la
migracion de las familias a otras comunidades, en busca de mejorar su situacion
socioecondmica. Migracion que afecta el proceso y el avance del proyecto Juega

Conmigo, al conocer las condiciones de vida y de pobreza de la poblacion

31



beneficiada, es importante ya que se ausentan un buen tiempo en busca de

empleo, para sostener a la familia.

g) Poca participacion de los padres y madres de familia, en el proceso
del proyecto Juega Conmigo.

Los actores claves inmersos en el analisis situacional, expresan que en
algunas areas donde se implementa el proyecto Juega Conmigo, se determina el
desinterés, y la irresponsabilidad, de la participacion solidaria de la poblacién
beneficiada al proyecto. La participacion es un componente esencial de la
democracia como forma de organizacion social, donde los padres de familia
deben de involucrarse en la proteccion integral de los infantes, conocimientos de

los derechos humanos, y aplicacién de nuevos patrones de crianza.

El equipo técnico de La Asociacion de Amigos para el Desarrolloy La Paz (ADP),
reconoce que el factor fundamental que perjudica las acciones en la ejecucién de

proyecto Juega Conmigo, es carecer de liderazgo y participacion comunitaria.
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2.2 PRIORIZACION DE PROBLEMAS:

Tabla No. 3

No.

PROBLEMAS O
NECESIDADES

Poca  aceptacion  en
participar de algunos
padres de familia, en
proceso de formacion
planificados en el
proyecto Juega Conmigo

No existe un sistema de
redes enfocadas a la
proteccién infantil a nivel
comunitario.

Desinterés de padres de
familia en el sistema de
patrocinio existente en el
proyecto Juega Conmigo.

Sobre carga de
actividades al personal
técnico de parte de la
institucién y
patrocinadores del
proyecto.

Debilidad en el
acompafiamiento
brindado por las madres
guia durante la réplica de
la temética del proyecto.

Migracion de familias a
otras comunidades, por
circunstancias laborales y
econdmicas.

Poca participacién de los
padres y madres de
familia, en el proceso del
proyecto Juega Conmigo.

Poca aceptacion en
participar de algunos
padres de familia, en

proceso de
formacion

planificados en el
proyecto Juega

Conmigo

No existe un
sistema de redes
enfocadas a la
proteccioén infantil
a nivel
comunitario.

Desinterés de
padres de familia
en el sistema de
patrocinio

existente en el
proyecto Juega
Conmigo.

Sobre carga de
actividades  al
personal técnico
de parte de la
institucion y
patrocinadores
del proyecto.

Debilidad en el
acompafiamiento

brindado por las
madres guia
durante la réplica
de la temaética del
proyecto

Migracion de familias
a otras comunidades,

por circunstancias
laborales y
econdémicas.

Poca  participacion
de los padres vy
madres de familia, en
el proceso del
proyecto Juega
Conmigo.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014.

33




PROBLEMAS PRIORIZADOS

1. Poca aceptacion en participar de algunos padres de familia, en proceso de formacion planificados en el proyecto
Juega Conmigo

No existe un sistema de redes enfocadas a la proteccién infantil a nivel comunitario.

Desinterés de padres de familia en el sistema de patrocinio existente en el proyecto Juega Conmigo.

Sobre carga de actividades al personal técnico de parte de la institucion y patrocinadores del proyecto.

Debilidad en el acompafiamiento brindado por las madres guia durante la réplica de la temética del proyecto.

Migracion de familias a otras comunidades, por circunstancias laborales y econdmicas.

N o o R~ Wb

Poca participacion de los padres y madres de familia, en el proceso del proyecto Juega Conmigo.

Tabla No. 4

2.3 Matriz de Ponderacién

NO PROBLEMA FRECUENCIA RANGO

1 | Poca aceptacion en patrticipar de algunos padres
de familia, en proceso de formacion planificados en

el proyecto Juega Conmigo

No existe un sistema de redes enfocadas a la

proteccion infantil a nivel comunitario.
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Desinterés de padres de familia en el sistema de
3 | patrocinio existente en el proyecto Juega Conmigo.

Sobre carga de actividades al personal técnico de
4 | parte de la institucion y patrocinadores del

proyecto.

Debilidad en el acompafiamiento brindado por las
5 | madres guia durante la réplica de la tematica del

proyecto.

6 | Migracion de familias a otras comunidades, por

circunstancias laborales y econémicas.

Poca participacion de los padres y madres de
7 | familia, en el proceso del proyecto Juega

Conmigo.

Fuente: Trabajo de campo. Afo 2014.
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ANALISIS DE PRIORIZACION DE PROBLEMAS

El andlisis de priorizacion de problemas nos permite aplicar herramientas de
un ejercicio practico y participativo, en el cual los actores claves logran analizar,
comprender, reflexionar y priorizar un problema, con la finalidad que de manera
conjunta y desarrollando algunas estrategias alcanzaran juntos los resultados
enmarcados en el proyecto Juega Conmigo, que beneficia de manera directa a
sus hijos que necesitan contar con sistemas de proteccion infantil que basen sus
acciones en los derechos humanos y el involucramiento parcial y total de los
padres y madres de familia, adquiriendo de manera voluntaria responsabilidades,

funciones y roles para el bien de sus familias y comunidades.

Considerando la relacion del problema principal y los problemas
identificados con anterioridad se determiné que la situacion con mayor incidencia
negativa en el proyecto corresponde la poca participacion de padres y madres de
familia en el proceso del proyecto Juega Conmigo, considerando que la
participacion efectiva la clave para transformar la comunidad y la proteccion
integral de la nifiez, en el proyecto Juega Conmigo. De acuerdo al problema
identificado, se debe de fortalecer la organizacion y la participacion comunitaria,
en virtud que dicho elemento forma consolida uno de los resultados enmarcados
en el proceso de la practica profesional supervisada, impulsando ademas la
representacion de intereses a nivel colectivo para el desarrollo sostenible y el bien
comun para la poblaciéon meta del proyecto.

Adicional se debe reconocer que la participacion comunitaria, es un
componente esencial que se debe fortalecer en las comunidades, para que
conozcan sus obligaciones sociales, para concretar la igualdad, la libertad de
expresion en todas sus dimensiones, y asi para poder actuar y sustentar el
principio de la democracia, donde hace referir los derechos de una educacion
formal de la poblacién, la seguridad social y de vivienda que garantiza el Estado, y
la incidencia en las organizaciones no gubernamentales, mejorando la
participacion comunitaria, la formacion y el empoderamiento de los habitantes a

través de procesos de proyectos integrales y comunitarios. En este contexto se
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debe incluir también los derechos de empleo, que actualmente perjudica a la
poblacion con el tema de la migracion de familias que se ausentan de sus
comunidades y que afecta la participacion comunitaria continua, como también la

seguridad fisica y emocional de los miembros de la familia.
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2.4 ARBOL DE PROBLEMAS DEL PROYECTO JUEGA CONMIGO

Ausencia de una cultura politica
democratica.

poblacion.

Bajo nivel de las condiciones de vida de la

Rezago social

La incapacidad de la
poblacién de integrar una
organizacion comunitaria.

—

’_1

Bajo desempefio de los Desinterés de

comunitarios en sus funciones propio desarrollo.

la poblacibn en su

Desintegracion de la
poblacion.

Desconfianza de los comunitarios.

’_1

comunidad.

Deficiente participacion en los asuntos de la

Poca participacion de los padres y madres de familia
en el proceso del proyecto Juega Conmigo.

La irresponsabilidad por Escases de fuentes de
rotacion de funciones y roles trabajo
Poco liderazgo comunitario de los actores claves.
Discrimacion por Débil organizacion
género comunitaria
Paternalismo. Politizacion de cargos Migracion Violencia Analfabetismo
intrafamiliar




2.5 ANALISIS DEL ARBOL DE PROBLEMAS

El andlisis situacional de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP), se realiz6 de manera participativa, con los elementos e ideas relevantes de
los grupos focales comunitario e institucional del proyecto, que en el proceso se les
reconoce como Actores Claves. En este aspecto se aplicaron herramientas e
instrumentos que permitieron identificar las debilidades de la gestion institucional vy

priorizar el problema principal generando asi el andlisis de causa y efecto.

Adicional a la aplicacién de instrumentos especificos para el andlisis de causa y
efecto, fue necesario recopilar informacion, por medio de entrevistas, investigacion
documental y de campo, talleres informativos con los técnicos de campo y
beneficiarios.

Problemas generales identificados en el diagndstico situacional:

1. Poca aceptacién en participar de algunos padres de familia, en proceso de
formacion planificados en el proyecto Juega Conmigo

2. No existe un sistema de redes enfocadas a la proteccion infantil a nivel comunitario.
3. Desinterés de padres de familia en el sistema de patrocinio existente en el proyecto
Juega Conmigo.

4. Sobre carga de actividades al personal técnico de parte de la institucion y
patrocinadores del proyecto.

5. Debilidad en el acompafiamiento brindado por las madres guia durante la réplica de
la tematica del proyecto.

6. Migracion de familias a otras comunidades, por circunstancias laborales y
econOmicas.

Posteriormente de manera participativa se identificd con precisién en la matriz
de ponderacion el problema principal, siendo la poca participacion de los padres y
madres de familia en el proceso del proyecto Juega Conmigo.
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2.6 Andlisis de Causay Efecto

Seguido a la identificacion del problema priorizado se procedié al analisis de causa
y efecto por medio de la aplicacion de la herramienta denominada arbol de problemas,
donde se requirio de la participacion y el aporte del equipo de la Asociacién de Amigos
para el Desarrollo y la Paz (ADP), con la finalidad de reconocer las causas del porque
los padres y madres de familia muestran poca participaciéon en el proyecto Juega
Conmigo, determinando los efectos y consecuencias que esto representaria para la
Asociacién de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) y los proyectos sociales que

la organizacion desarrolla en el area rural de Alta Verapaz donde tiene incidencia.

El analisis causa-efecto en el diagnostico situacional permite identificar
acciones negativas que estan dificultando alcanzar los objetivos trazados en los
proyectos y las causas marcan el inicio de estrategias especificas para encausar las
actividades y lograr asi los resultados deseados.

Causas ldentificadas

El problema que se identifica con la herramienta de arbol de problema es la
poca participacién de padres y madres de familia en el proceso del proyecto Juega
Conmigo de infantes sanos y protegidos, siendo esta poblacién meta del proyecto, que

se ejecuta en algunas comunidades de Panzos, Alta Verapaz.
El problema se consolida por una serie de causas tales como:

a) La deficiencia de liderazgo que se refleja en la poca participacién de los
progenitores de los niflos beneficiados del proyecto Juega Conmigo, que
también genera la desigualdad y la discriminacion por género entre la
poblacion meta, manifestando ademas que existe una débil organizacion
comunitaria y el compromiso de asumir responsabilidades en todas las

acciones gue realizan en el proyecto.
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b) El escases de fuentes de trabajo y la vulnerabilidad al desempleo es otra de

las causas fundamentales donde la poblacion indigena del area rural es la
mas afectada, dificultando acceder asi a un ingreso econdémico estable,
para satisfacer sus necesidades basicas y mejorar sus condiciones de vida.
Influyendo ademds en las relaciones conyugales, y la formacion integral de
los nifios, dando como resultado la violencia intrafamiliar y la migracion
hacia otros contextos para poder satisfacer sus necesidades basicas,
afectando con ello la permanencia activa en las actividades definidas en el

proyecto donde se les considera beneficiarios directos.

Los programas asistencialistas que los gobiernos han generado y que son
dirigidas hacia las zonas mas vulnerables del pais, esto ha repercutido en
las zonas de accion de la Asociaciéon de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP). Haciendo que la poblacion no participe de manera activa en las
diferentes instituciones y organizaciones que dirigen sus proyectos en la

atencion y proteccion de infantes.

También origina la irresponsabilidad en las funciones y roles que los actores
claves deben aplicar para asumir sus compromisos de participacion social.
Lo que no permite a su vez contar con un seguimiento de las actividades
gue forman parte del proyecto. Minimizando a su vez la organizacion y
desarrollo comunitario.

Es de suma importancia que el equipo técnico de la organizacion enfoque
todos sus esfuerzos en fortalecer la participacién, el liderazgo y la toma de

decision de los beneficiarios directos del proyecto.

El consolidado de estas causas, genera un resultado desfavorable o negativo en
los objetivos y las distintas actividades planificadas en la ejecucién del proyecto Juega
Conmigo, lo que a su vez genera un lento proceso en alcanzar un desarrollo integral
gue involucre a los padres de familia, dotandolos de conocimientos basicos para una

participacion ciudadana activa, fortaleciendo su liderazgo dentro y fuera de sus
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comunidades y que a mediano o largo plazo puedan verse representadas en familias

integras y felices.

Efectos

Las causas identificadas propiciaron efectos relacionados con el problema

central identificado en el diagnéstico: Poca participacion de los padres y madres de

familia en el proceso del proyecto Juega Conmigo. Efectos que se describen asi:

a)

b)

c)

No hay participacion comunitaria esto debido al desconocimiento y falta de
educacion en las personas beneficiarias del area rural. Lo que a su vez se
puede decir que es el resultado de no tener acceso a servicios publicos de
calidad, y un acompanamiento eficaz en los proyectos donde son beneficiados,
generando ademas desconfianza de los comunitarios ante los proyectos que

llegan a sus comunidades.

Rezago social, en la poblacion rural del area de Panzos, Alta Verapaz, que
esta inmersa en la pobreza extrema, y que no cuentan con las oportunidades

de desarrollo y superacion personal y colectiva.

Ausencia de cultura politica como resultado a los altos indices de corrupcion,
prevaleciente en los gobiernos locales y desinterés en la atencion brindada a
la poblacion en general y en especial del area rural. Sin embargo es importante
mencionar que para ver resultados positivos para el desarrollo integral, se
necesita el compromiso y la responsabilidad de sus habitantes. Siendo
importante fortalecer la coordinacion comunitaria, el acompafiamiento
gubernamental en la identificacion de los lideres de la comunidad, alejados de
la conveniencia politica actual y que alcancen la representatividad de su
comunidad, para lograr con ello una interaccion a nivel municipal e incidir de
manera activa en la gestion municipal dirigida a alcanzar un desarrollo integral

de sus comunidades.
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d) Desinterés de la poblacion en integrar una organizacion comunitaria, como
resultado de no conocer los beneficios que se consolidan para sus familias, se
hace necesario implementar procesos de formacion y capacitacion para
fortalecer y dotar de conocimientos basicos sobre la participacion, el
compromiso y la responsabilidad, que la misma implica para alcanzar un auto
desarrollo social e integral. En este caso se determina que los padres de
familia son los Actores Claves para incidir en la participacion de sus hijos e hijas
en las distintas actividades que se organizan en el proyecto Juega Conmigo
dirigido a los infantes de 0 a 5 afios, implementado por la Asociacién de Amigos
para el Desarrollo y la Paz —ADP-.
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2.7 ARBOL DE OBJETIVOS DEL PROYECTO

Efectividad de una cultura politica Alto nivel de las condiciones de vida de la
democratica. poblacion.
[ [ | |
Construccion y Capacidad de la poblacién Mejora desempefio efectivo de Interés de la poblacion en su propio
transformacion social en el involucramiento a los comunitarios en sus desarrollo.
una organizacién funciones
comunitaria.
Integracion de la Eficiente participacion en los asuntos de la
poblacion. _ . comunidad.
Confianza de los comunitarios.
Efectiva participacion de los padres y madres de
familia en el proceso del proyecto Juega Conmigo.
Eficiente liderazgo Actores claves con Oportunidades de
comunitario conocimiento sobre la trabajo
responsabilidad por rotacién
de funciones y roles de las
accinneg de trahain
Incidencia  de la La inclusién social Compromisos, Fortalecimiento de la Persistencia en el Integracion Educacion
poblacién comunitaria y la comunicacion deberes y organizacion contexto comunitario familiar.
por género obligaciones de comunitaria

cargos




ANALISIS DEL ARBOL DE OBJETIVOS

En el diagnostico situacional se aplican herramientas que permiten identificar

los problemas, causas y efectos lo que se transforma en la base para el andlisis

de objetivos, que consiste en traducir en positivo a las causas y efectos

constituyendo en los fines y medios, lo que se define luego como una estrategia

para la identificacion de resultados y posibles acciones en respuesta al problema

identificado.

Causas - Medios

a)

b)

Fortalecimiento del personal técnico y de los actores claves comunitarios,
en la implementacién metodolégica dentro de los procesos del Proyecto
Juega Conmigo.

Formado por la  capacitacion a los beneficiarios meta en temas
relacionados al liderazgo comunitario, para ello es necesario mantener una
comunicacién estable de doble via y la inclusion social por género, acciones
que propiciaran el cumplimiento de las acciones planificadas, asi incidir y

gestionar los elementos que permitan alcanzar un desarrollo social integral.

Un equipo técnico y actores claves, fortalecidos en sus conocimientos de
participacion ciudadana y liderazgo.

Logrando obtener los compromisos, deberes y obligaciones que enmarca
ser parte del proyecto Juega Conmigo. Permitiendo el involucramiento y
la participacion activa en los procesos de la organizacion comunitaria.
Fortaleciendo con ello las oportunidades para la permanencia en el
contexto comunitario, de proyectos que generen la atencion y la proteccién

de la familia.

Capacidad de los actores claves en su involucramiento en la organizacion
comunitaria, y empoderamiento en la transformacién y la construccion
social, para mejorar su nivel de vida y una efectiva cultura politica a nivel

comunitario. Contribuyendo de esta manera al desarrollo integral de la
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comunidad a través de un mayor liderazgo y empoderamiento de los
actores claves.

d) Comunicacion en doble via generando inclusion social y género.

La participacion ciudadana y la organizacion se fortalecerd con la
participacion de hombres y mujeres, quienes a su vez asumiran responsabilidades
y roles dentro del proyecto Juega Conmigo con la conviccion que su intervencion
brindaré oportunidades a sus hijos que a su vez marcaran la diferencia en su

comunidad a los nifios que no han podido incluirse al proyecto.
Fines

El analisis de objetivos permiti6 determinar los fines de la intervencién de la

organizacidn en estos contextos para asi generar cambios significativos.

a) Cumplimiento en la entrega de resultados por la organizacion ejecutora del
proyecto.
Formulando estrategias que mejoren la participacion ciudadana, el
liderazgo y la adquisiciéon de responsabilidades dentro del proyecto.

b) Determinar desde el inicio los lineamientos para ser parte de los proyectos.

La seleccion de los participantes y la informacién brindada desde el
principio en los proyectos es fundamental para una implementacion
satisfactoria de actividades que requieren responsabilidad y participacion de

los beneficiarios meta.

Estos fines contribuirian a alcanzar los resultados esperados con eficiencia
y eficacia dentro del proyecto Juega Conmigo, garantizando la longevidad del

mismo.
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2.8 RED DE ACTORES VINCULADOS A LA ORGANIZACION

PAIN
Municipalidad

Proyecto de

atencion
integral a la
ninez

Centro de
Atencidn

ducacion

Integral

RENAP

— Registro
Asociacion de

Amigos para
el Desarrollo y
la Paz. (ADP)

Nacional de

Ministerio
de Salud

las personas

COMUSAN
Comisidn

MAGA

SOSEP
municipal de
seguridad Secretaria de obras
alimentaria sociales de la
nutricional esposa del

presidente

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014.
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RED DE ACTORES VUNCULADOS A LA ORGANIZACION

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), se encuentra
vinculada con actores directos como beneficiarios del proyecto e indirectos como
parte del mismo, todos con los mismos fines, alcanzar a mediano o largo plazo un
bienestar a los infantes de 0 a 5 afos que reciben los beneficios del proyecto. Esta
situacion potencializa y fortalece el que hacer de la fundacién en el contexto de

accion.

Realizando un trabajo con el equipo técnico y administrativo de la
organizacion y la aplicacion de herramientas especificas se logro, identificar a los
actores relacionados con el area de proyeccién a nivel institucional y conocer sus
acciones, sus creencias, sus fines, demandas y sobre todo para analizar como
influyen en la ejecucién de los programas y proyectos de La Asociacion de Amigos
para el Desarrollo y la Paz (ADP). La herramienta aplicada se denomina diagrama
de Ven, donde se puede identificar, el nivel de involucramiento, cercania y de
compromiso de cada una de las instituciones, que han implementado alianzas
estratégicas con la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) en la
ejecucion del proyecto Juega Conmigo, enfocado a nifios del area rural quienes
son el objetivo principal. Con el proyecto se desea tener hogares con nifios sanos
y protegidos, generando una cultura de crianza con ternura, interviniendo en la
formacion del nifio a temprana edad, donde los padres de familia deben estar

involucrados de manera directa y activa en todas las actividades del proyecto.

Las instituciones como el Ministerio de Educacion, ha contribuido en la formacion
y aplicacion del proceso de ensefianza y aprendizaje de los nifios en los centro
educativos, capacitando a los agentes educadores de los Centros de Evaluacion y
Orientacion (CEQ’s) que funcionan en las comunidades del municipio de Panzos,
Alta Verapaz. EIl Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, es quien ha
fortalecido la formacion de los facilitadores comunitarios, comadronas y madres de
familia, quienes tienen el rol de madres guias en el proyecto de Juega Conmigo,
en temas de planificacion familiar, higiene personal, manipulacion de alimentos,
todo ello para garantizar el bienestar de los nifios en las familias comunitarias, que
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en el proyecto son los beneficiarios directos y que necesitan que sus derechos
sean dados con calidad y eficacia. Ademas se ha tenido una vinculacion y alianza
con las autoridades locales directamente con Municipalidad a través de los
Consejos del Desarrollo Rural, requiriendo un acompafiamiento directo para
formar la Junta Directiva de las organizaciones comunitarias, y dotarlas de un

respaldo juridico en formacion y accion.

También se identifica o se conoce que el proyecto como tal cuenta con un
apoyo de los programas donantes o padrinos extranjeros de los nifios que son
beneficiados en el proyecto. Otro de los programas sociales del gobierno que
fortalece algunas acciones del proyecto de Juega Conmigo, es el Ministerio de
Desarrollo Social, que aportan un apoyo econémico a las madres de familia, con el
objetivo de apoyar a sus hijos en el proceso de la educacion y salud. EI Ministerio
de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA),es una institucidon gubernamental
gue beneficia a la poblacién del area rural, con insumos que mejoran la
agricultura y la produccién de los agricultores, que son parte de su propio
desarrollo. Ademas a través del Estado, se brinda la proteccion a la nifiez, en este
caso es la secretaria de obras sociales de la esposa del presidente. Asi mismo se
identifico que el Registro Nacional de las Personas RENAP, donde acuden los
padres de familia para el registro de los nifios y nifias dotandolos del derecho de

contar con un nombre y apellido.

2.9 Demandas organizacionales y poblacionales

La implementacion del programa, requiere del cumplimiento de algunas demandas
desde la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), relacionado al
funcionamiento y capacidades del equipo como también demandas externas con
las alianzas estratégicas con diferentes organizaciones, instituciones y gobierno
que deben cumplirse para contribuir con la carencia, exclusion, vulnerabilidad y

pobreza, en respuesta a demandas especificas de la poblacion.
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Demandas.

La Asociacién de Amigos del Desarrollo y la Paz (ADP), para desarrollar su
estrategia de incidir positivamente en el area rural donde tiene presencia
institucional, cuenta con una alianzas estratégicas con diferentes organizaciones
no gubernamentales, gubernamentales, nacionales y extranjeras, y en Panzos,
Alta Verapaz se gener0 dicha alianza con Childfund de Guatemala que es una
institucion que contribuye a que los nifios, nifias y jévenes que viven con carencia,
exclusion y vulnerabilidad tengan la capacidad de convertirse en adultos, jovenes,
padres y madres de familia, y lideres que lleven cambios duraderos y positivos a
sus comunidades, fortaleciendo su autoestima como resultado de las acciones
basicas de un verdadero agente de cambio. Childfund, quiere asegurar que la
vision de desarrollo surja del analisis sobre los riesgos que la nifiez y adolescencia
viven en sus comunidades, para ello son los mismos nifios, nifias y adolescentes
quienes reunidos con sus padres, explican desde su perspectiva cOmo perciben

su realidad y cdmo pueden protagonizar los cambios.

2.10 Organizacionales

e Para la institucion es importante tener infantes saludables y seguros, nifios
y nifias que crezcan con educacion y con confianza, con habilidades y en el
futuro involucrado en el desarrollo de sus comunidades.

e Implementar capacitaciones y talleres para el personal propiamente de La
Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) y de los
beneficiarios, segun necesidades manifestadas.

e Fortalecer la participacion de todos los actores claves en el contexto
comunitario donde se debe de intervenir.

e Mejorar la capacidad del equipo técnico del proyecto Juega Conmigo para
aplicar la metodologia de Experiencia, Reflexion, Conceptualizacién y
Accién (ERCA)
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e Fortalecer las relaciones estratégicas, con las diferentes alianzas de otras

organizaciones, que benefician la ejecucion e implementacion del proyecto.

2.11 Poblacionales

La poblacion meta y beneficiarios directos son, nifios, nifias, padres de
familia, agentes educadores, y los beneficiarios indirectos son las autoridades
locales. Donde se debe consolidar una base efectiva de colabores dedicados al
bienestar y los derechos de la niflez. Alcanzando con ello familias vy
organizaciones locales en redes de comunidades trabajando para promover el

desarrollo y proteccion de la nifiez.

2.12 Proyectos futuros o vision proyectiva de la Fundacion

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), es una organizacion
no gubernamental, filosofica, cultural, social y educativa, fundada con la finalidad
de coadyuvar al fomento de los valores humanos y el conocimiento de los
derechos civiles, ciudadanos y constitucionales de los diferentes sectores que
conforman la Republica de Guatemala, con especial énfasis en las areas
marginales y comunidades indigenas. Entre sus finalidades se contempla el
desarrollo y superacion integral de la poblacién de escasos recursos, otorgandoles

mayor atencion a las mujeres, y nifios de comunidades indigenas.
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CAPITULO 1l

3 ANALISIS ESTRATEGICO FODA

El FODA es una de las herramientas esenciales que provee los insumos

necesarios del proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacion

necesaria para la implantacion de acciones y medidas correctivas y la generacion

de nuevos proyectos de propuestas que generan el fortalecimiento de la

Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) identificando desde lo

interno las fortalezas y debilidades y en el @mbito externo las oportunidades que

puedan ser aprovechadas y minimizar las amenazas para ser efectivo el trabajo

del programa o proyecto.

Tabla No. 5

INTERNO POSITIVO

INTERNO NEGATIVO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

No

Equipo técnico es bilingle,
geqchi, y espanol.

Espacio fisico de la institucion.
Conocimiento del é&rea de
intervencion.

Personal técnico con vocacion
para el trabajo comunitario.
Trabajo en equipo,
planificacion de tareas.

Equipo multidisciplinario.
Experiencia en ejecucion de
programas, proyectos y
patrocinios.

Credibilidad Institucional a nivel
local y regional.

Plan de intervencion definido y
estructurado.

. Creaciobn de una Red de

Madres guias que
promuevan la proteccion de
la nifiez.

. Surgimiento de una nueva

generacion ciudadanos.

. Alianzas Inter Institucionales

(ONG’s) — (OG’s).
Existencia de centros de
convergencia.
Involucramiento de
autoridades comunitarias.

. Apertura de parte de la

mayoria de comunidades.
Existencia de una politica
publica a favor de la nifiez,
adolescencia y juventud.

. Comadronas capacitadas en

las areas de cobertura.

. Se visualiza una relacion

duradera de parte del
donante.
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EXTERNO POSITIVO

EXTERNO NEGATIVO

DEBILIDADES AMENAZAS
1. Planificacion inmediata con 1. Influencias de los partidos
madres guias y no se alcanza politicos
reunir lo que se espera. 2. Aumento de la desnutricion
2. Bajo nivel de \visibilidad aguda y crénica en menores
institucional —Childfund— de 5 afos.
3. Falta atencion permanente a 3. Intereses particulares de
los beneficiarios en la Oficina. Madres guias y lideres
4. Paternalismo Institucional. comunitarios.
5. No se cuenta con material 4. EIl Analfabetismo.
didactico contextualizado. 5. Desastres naturales por la
6. Existe sobre carga de topografia del lugar.
acciones, muchos 6. El Desempleo
requerimientos de los 7. Paternalismo de (OG’s),
donantes, programas y (ONG’s) y Proyectos,
proyectos mas patrocinio y Programas del Estado.
comunicacion. 8. Pérdida de la Organizacion
7. Poca participacion de Comunitaria.
beneficiarios del proyecto. 9. Migracién de familias
8. Poca apropiacion de beneficiadas por falta de
metodologia ludica. fuentes de ingreso.
9. Poco personal técnico.
10. Poca visibilidad del proyecto.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014

3.1 ANALISIS ESTRATEGICO FODA.

Realizar el analisis del FODA, permitié identificar la situacion actual de la

Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), identificando desde lo

interno las fortalezas y debilidades y en el ambito externo las oportunidades que

puedan ser aprovechadas y amenazas que puedan en el futuro poner obstaculos

relevantes dentro de las acciones que marca la ejecuciéon efectiva del proyecto

Juega Con

migo.
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3.1.1 Andlisis de Fortalezas

El analisis de las Fortalezas permite identificar que en este caso la
institucidon cuenta con su equipo técnico bilingle vy trilingle, (geqchi, espafol y
pogomchi) idiomas que se hablan en la regién de Alta Verapaz, lo que dota de la
oportunidad de contar con una comunicacion integral para interactuar con la
poblacidn beneficiaria de los programas y proyectos que La Asociacion de Amigos
para el Desarrollo (ADP) desarrolla en estos contextos. Siendo ademas una
ventaja ante las demas instituciones para poder gestionar los recursos financieros
para la ejecucién de proyectos y se puede mencionar que contar con el espacio
fisico propio de la institucion facilita la insercidén y planificacion de acciones en el
campo. El conocimiento del area y del contexto donde se interviene en beneficio
de la poblacion y el prestigio de la institucion deriva de la calidad de personal
técnico con vocacion para el trabajo comunitario, la preparaciéon, conocimiento y
la experiencia en la ejecucion de los programas, proyectos y patrocinios
existentes. Para promover otros mecanismos de trabajo se realiza el registro y
avance del proyecto de infantes y la vida social del nifio, informacion que se
traslada a los patrocinadores.

La institucidbn por la experiencia para el proceso de los programas
establece un plan de intervencion definido y estructurado, a efecto de realizar
trabajos con el equipo multidisciplinario, en cumplimiento de las tareas y las
acciones desarrolladas en el proceso del proyecto Juega Conmigo dirigido a
infantes de 0 a 5 aflos de edad concretizando que su objetivo principal es tener
nifios y nifias sanos y protegidos. Por medio de la proyeccion social en el contexto
comunitario se ha demostrado la credibilidad institucional y el reconocimiento de
La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) en los beneficiarios, en
el tema de empoderamiento, valoracion de una formacion de lideres, en temas de
participacion y organizacibn comunitaria, para garantizar la calidad de vida, en
busca del bien comun. De esta forma las fortalezas son incrementadas y se

definen como la parte positiva de la institucion como tal, es decir son productos
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del esfuerzo y la acertada toma de decisiones del personal administrativo y altos

rangos.

3.1.2 Andlisis de Debilidades

Las debilidades corresponden al ambito interno de la institucion es
importante mencionar que el proceso de planeacion estratégica se considera
funcional cuando las debilidades se ven disminuidas por las fortalezas. Tiene la
caracteristica de afectar en forma negativa y directa el desempefio de la
institucién, derivdndose en malos productos o0 servicios, y varian
considerablemente tales como, poco personal técnico para atender a todas las
comunidades beneficiadas en el proyecto de infantes, y que existe sobre carga de
acciones, muchos requerimientos de los donantes, programas y proyectos mas
patrocinio y comunicacion. Debido a esta situacién se perjudica la atencion fija de
los beneficiarios en la oficina, que necesitan de un acompafiamiento y asesoria en
la ejecucion de proyecto. Se dificulta atender a la poblacion comunitaria por la
excesiva demanda de actividades laborales al personal de la institucion, el que
referente en el poco interés y participacion de los beneficiarios directos lideres
comunitarios y COCODE’s. Estos desconocen sus atribuciones, para la gestidon
comunitaria y la integracion de un sistema de red de proteccion infantil. Las
madres guias de las comunidades no logran reunir el nimero de personas, por
esta situacion abandonan sus funciones y responsabilidades como lideresas en la
proteccion de infantes tanto en los Centros de Evaluacion y Orientacion (CEO).
Por lo que se ha reflejado en los involucrados el poco empoderamiento de
metodologias ludicas en la proteccién y cuidado de los infantes, esto influye en el
desarrollo del proyecto porque no se cuenta con material didactico
contextualizado, para promover asi el trabajo en equipo. Los malos servicios y
paternalismo institucional ha permitido el bajo nivel de visibilidad del proyecto, y
también no se tiene conocimiento de la identidad institucional de Childfund, como

donante en la ejecucion del proyecto.
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3.1.3 Andlisis de Oportunidades

Las oportunidades se generan en un ambiente externo de la institucion, en
el alcance de las actividades, ofrece las oportunidades de disefiar estrategias
claras que permite a la institucion alcanzar sus objetivos. La jerarquia de revisar
las oportunidades es de vital importancia, ya que genera mayor sostenibilidad e
impacto en el proyecto, tales como la apertura de la mayoria de comunidades
beneficiadas, dicha accion se realiza en el area geografica de Panzés, del
departamento de Alta Verapaz, fortaleciendo la participacion y organizacion
comunitaria, como el involucramiento de autoridades como alianzas estratégicas
inter institucionales en el proceso y ejecucion del proyecto Juega Conmigo, con el
propdsito beneficiar y fortalecer las capacidad de madres guias en su formacion
en las actividades planificadas en el desarrollo del programa social, teniendo
también la estrategia de la utilizacion de los centros de convergencia, para la
atencion de servicios de salud para toda la poblacién en general especificamente
en el aprovechamiento de la formacion y actualizacion de las comadronas
capacitadas en las areas de cobertura, en temas como: la atencién de madres en
periodos de gestacidon, en etapas de crecimiento, en surgimiento de una nueva
generacion con ideas nuevas de desarrollo social que refleje los cambios de
actitud, formacién y acompafiamiento a cada nifio, para lograr a mediano o largo
plazo ser una persona adulta que tenga acceso a servicios de calidad,
fortaleciendo este proceso ademas con la creacion de una red de madres guias
gue promuevan la proteccion de la nifiez, aplicando los derechos del nifio segun la
politica publica a favor de la nifiez, adolescencia y juventud. Con estas normativas
del Estado, se debe vincular a la creacion de una red de proteccion infantil, a
cargo de lideres comunitarios y autoridades locales, que por medio de la
perspectiva politica publica de la nifiez se pueda garantizar la igualdad de
derechos y una tactica alternativa para obtener la mayor visibilidad duradera de

parte de los donantes y patrocinadores.
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3.1.4 Analisis de Amenazas

Las amenazas corresponden al &mbito externo de la institucion, el
proceso de planeacion estratégica se considera funcional cuando las amenazas se
ven disminuidas por las fortalezas, tiene la caracteristica de afectar en forma
negativa y directa el desempefio de la institucion, derivAndose en malos productos
0 servicios, que no permiten alcanzar los objetivos deseados, y que influye
directamente en el desarrollo, y sostenibilidad del proyecto, por lo que se debe de
contrarrestar las limitantes que impiden un desarrollo digno de la persona. Se
realizé el andlisis de las amenazas donde se presentan mdultiples obstaculos y
tendencias preocupantes sobre el desempleo existente en el contexto comunitario,
presentando ademas carencias, exclusion y vulnerabilidad por la pobreza y
pobreza extrema, desastres naturales por la topografia del lugar, que obliga a la
poblacion a trasladarse a otras comunidades para sobrevivir. EI aumento de la
desnutricion aguda y crénica, también origina la migracién de familias por falta de
fuentes de ingresos. Debido a este rezago o retroceso social y analfabetismo de la
poblacién, no responde a la dindmica del cambio a la educacién formal e inicial.
En las actividades claves no ha existido un seguimiento personalizado a los
resultados de trabajo y participacion de los beneficiados, o que ha ocasionado la
poca 0 nula participacién y organizacion comunitaria, empoderamiento en la
proteccion de los infantes dentro del desarrollo del proyecto Juega Conmigo. Otro
de los factores y sin duda el mas importante es la influencia de los partidos
politicos dentro de los programas sociales del Estado, donde los comunitarios
forman parte de algunas organizaciones politicas tratando con ello de cambiar el
enfoque del proyecto que no tiene entre sus bases que pertenece a una ideologia
politica sea un elemento fundamental para ser beneficiado por el proyecto,
manipulado de esta manera la participacion de la poblacion meta dentro de los

contextos donde se desarrolla el proyecto Juega Conmigo.
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3.2 IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS DE ACCION (FODAE)

Después de haber analizado las variables del FODA, se procedio a realizar
la vinculacion de cada una de estas variables a través del uso de la herramienta
Mini Max que permitié identificar lineas de accidn y estrategias que contribuyeron
en la resolucion del problema identificado en el area de intervencion.

Con base a estas estrategias identificadas en el proceso de vinculacion de
variables, se desglosaron posibles proyectos a implementarse; que posteriormente
fueron priorizadas por equipo administrativo y técnico, monitor de proyectos y
coordinador de proyectos de la Asociacidon de Amigos para el Desarrollo y la Paz

(ADP) colaboradores del proyecto Juega Conmigo.
3.3 Fortalezas — Oportunidades (Maxi-Maxi)

1. Personal técnico fortalecido en el trabajo comunitario interviniendo en el
fortalecimiento de la estructura y organizacion de las comunidades, ademas el
involucramiento de las autoridades comunitarias, que permite que se optimice la
participacion sin ideas de lucro personal, si no enfocados en el desarrollo

comunitario.

a. Propuesta de proyecto
Formacién de COCODE’s en liderazgo y participacion

comunitaria.

2. Consolidar un plan estratégico de intervencion definido y estructurado,
para el proceso del proyecto de infantes sanos y protegidos, asi como integrar
nuevos modelos y actualizacién en la excelencia y la calidad de visualizar una

relacion duradera de parte del donante.

b. Propuesta de proyecto
Disefio y elaboracion de una metodologia de actualizaciéon de plan
estratégico de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo (ADP).
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3. Promover el Trabajo en equipo, y planificacion de tareas donde se deben
formular programas acordes a la existencia de una politica publica a favor de la
nifiez, adolescencia y juventud, relacionado con el mejoramiento de los derechos
y la proteccion de los nifios a efecto que los tutores cuenten con el conocimiento,

la preparacion y el cuidado de los hijos.

c. Propuesta de proyecto
Elaboracion de un plan de sensibilizacion en relacion a los
derechos y proteccion de la nifiez, hacia padres y madres de

familia.

4. Fortalecer la Experiencia en ejecucion de programas, proyectos y
patrocinios, para analizar y actualizar la creacion de una red de madres guias que
promuevan la proteccion de la nifiez, a efectos de cumplir con los estandares que
establece el proyecto juega conmigo de infante sanos y protegidos de cero a cinco
afos, para desempefiar el rol de las lideresas comunitarias, y el cumplimiento de

ser protagonistas y cuidadoras de los infantes.

d. Propuesta de proyecto
Procesos metodoldgicos de acompafiamiento en estimulacion y

practica de crianza en infantes para familias comunitarias

3.4 Fortalezas — Amenazas (Maxi-Mini)

5. Articular la formacién integral, del personal técnico de La Asociacion de
Amigos para el Desarrollo y La Paz (ADP), con vocacion para el trabajo
comunitario, elevando la calidad de los programas y proyectos dirigidos a infantes,
mejorando la rotacion de lideres comunitarios COCODE’s para reducir la pérdida
de la organizacion comunitaria, realizando evaluaciones diagnésticas confiables y
la igualdad de los servicios en promover la formacién impartidos de los

beneficiarios, para lograr la participacion y la organizacion comunitaria.
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e. Propuesta de proyecto
Formacioén integral para lideres comunitarios, para el desarrollo

local promocion de encuentros con las comunidades beneficiarias.

6. Optimizar la capacidad instalada de trabajo en equipo con eficiencia y
eficacia, contando con una buena planificacion de tareas, restringiendo los
obstaculos de los intereses particulares de madres guias y lideres comunitarios,
incrementando el conocimiento del area y la participacion comunitaria, valiéndose
de los avances de la formacién y aceptacién de padres de familia en proceso de
formacién planificados para el seguimiento del proyecto de infantes.

f. Propuesta de proyecto
Desarrollar campafias de formacion de desarrollo humano integral,

dirigida a padres de familia.

7. Consolidar y fortalecer, los programas y proyectos en vinculacién con las
experiencias en ejecuciéon de programas, proyectos y patrocinios, mediante el
andlisis y revision minuciosa Yy detallada en la atencion de la salud de la
poblacién comunitaria en especial a las madres gestantes y nifios en edad de
crecimiento, mejorando asi la relacion de las instituciones o instancias que
trabajan a favor de la infancia, para reducir, el aumento de la desnutricion aguda y

cronica en menores de 5 anos.

g. Propuesta de proyecto
Formacion a familias comunitarias sobre la equidad de género en la

intervencion y proteccion de la salud familiar.

8. Incrementando la credibilidad institucional y la participacion comunitaria,
para reducir la desigualdad, la carencia, exclusiéon y vulnerabilidad. Con una mayor

oferta en las diferentes modalidades y formacion de los beneficiarios que se
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imparte en los procesos del proyectos de infantes sanos y protegidos. Puesto es
importante atender un mayor numero de poblaciones comunitarias para su

empoderamiento y superacion personal.

h. Propuesta de proyecto
Formacién en valores y la participacion ciudadana, hacia mujeres y

hombres indigenas del area rural.

3.5 Debilidades — Oportunidades (Mini-Maxi)

9. Incrementar la oferta de actualizacién de madres guias en la aplicacion
de la Planificacion inmediata para alcanzar a reunir lo que se espera, con criterios
de calidad, especializacion y oportunidad de aprovechar al maximo la creacién de
una red de madres guias que promuevan la proteccion de la nifiez, con la
necesidad de dirigir acciones a los cuidadores para que aprendan a interactuar
con sus hijos e hijas, incrementar acciones que dentro de la vida cotidiana ayuden

al desarrollo social, emocional y cognitivo dentro de la familia.

i. Propuestade proyecto
Creacion de unared de madres guias que promuevan los derechos

y la proteccion de la nifiez.

10. Implementar mecanismos que permitan elevar la eficiencia en la
orientaciéon vocacional de la participacion de los beneficiarios del proyecto, y la
intervencion en la estimulacion oportuna que propone el proyecto ventana de la
vida, es para coadyuvar el desarrollo integral del nifio en donde se requiere
fortalecer las habilidades sensoriales cognoscitivas y donde se debe de capacitar
a los beneficiarios en las areas de cobertura para una apertura de parte de la

mayoria de comunidades.
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j. Propuesta de proyecto
Incorporacion de meéetodo de reflexion-accion de lideres
comunitarios para el analisis e investigacion de la situacion de la

salud.

11. La valorizacion en medidas de retencién de la poca apropiacion de
metodologias ludicas, que permite combatir la desercién de los beneficiarios del
proyecto, los que no se empoderan de las formaciones planificadas en el
desarrollo del proyecto de infantes sanos y protegidos, aprovechando para el bien
comun de toda la poblacién la creacion de una red de madres guias que
promuevan la proteccién de la nifiez, en surgimiento de una nueva generacion con

ideas nuevas y de desarrollo.

k. Propuesta de proyecto
Promover el empoderamiento de las comunidades en la gestion de
los programas, participacién en sus actividades en la vigilancia

social.

12. Impulsar medios de proyeccion del proyecto, a efecto de contar con
alianzas estratégicas inter-institucionales, para mejorar la sustentabilidad del
proyecto de infantes, con el propdsito de fortalecer la formacién y proteccion de los
infantes en estado de crecimiento, garantizando la igualdad y goce de los
derechos humanos. Con efecto de contar con una mejor posibilidad de atender las
necesidades de la poblacibn meta, garantizando asi un valor de relacion

estratégica con las instituciones, que apoyan y benefician a los comunitarios.

I. Propuesta de proyecto
Establecer alianzas y planes de accidon concretados con diversas
organizaciones (0OG’s) y (ONG’s) con el fin de ampliar y
potencializar la atencion integral de los nifios y nifas

especialmente en poblaciones excluidas.
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3.6 Debilidades — Amenazas (Mini-Mini)

13. Fortalecer la atencién continua a los beneficiarios por medio del equipo
técnico de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), en las areas
de conocimiento que presentan demandas laborales tales como la migracion de
familias beneficiadas por falta de fuentes de ingreso, debido al desempleo que
existe en las comunidades y la capacidad actual de la institucion para atender con
calidad a la poblacibn meta y como oportunidad en la atencion y cuidado de los
infantes sanos y protegidos, una posibilidad de orientarlos y dirigirlos hacia una

calidad de vida, que beneficie al contexto comunitario al bien coman.

m. Propuesta de proyecto
Desarrollo de camparfas de sensibilizacion sobre la importancia de
la participacion y los beneficios de la atencion integral temprana de

los nifos.

14. Redisefiar un programa eficiente de monitoreo, evaluacion vy
seguimiento de los beneficiarios del proyecto de infantes, dirigido al contexto
comunitario que permita mantener vinculos con técnicos de experiencias y
profesionales integrados al mundo laboral, a fin de que estas relaciones puedan
servir a La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y La Paz (ADP), como
herramienta de retroalimentacion y contar con material didactico contextualizado,
como una oportunidad de defenderse ante el analfabetismo, para que los padres
de familia puedan lograr la participacion comunitaria, en el involucramiento del

cuidado y proteccion de los infantes.
n. Propuesta de proyecto

Contextualizacion de material didactico a beneficiarios y tutores de

infantes sanos y protegidos del contexto comunitario.
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15. Fortalecer el recurso humano en la utilizacion y aplicacion de técnica y
herramientas, para cumplir con las exigencias de las acciones, y requerimientos
de los donantes, programas y proyectos. Para atender con calidad a los
beneficiarios del proyecto de infantes, y con una posibilidad de involucrar a los
comunitarios en la proteccion de la nifiez en apego a los estandares del proyecto,
que dentro de la formacion planificada en el desarrollo del proyecto apropiarse de
metodologias ludicas para la visibilidad del proyecto y asi enfrentar intereses de

representantes comunitarios en organizaciones politicas.

0. Propuesta de proyecto
Desarrollo de guia metodologica para la organizaciéon vy
capacitacion comunitaria en apoyo al proyecto de infantes

comunitarios.

16. Incrementar el compromiso y la actualizacion del personal técnico, para
lograr la participacion de los beneficiarios del proyecto que permita mantener una
vinculacion con madres guias, lideres comunitarios y la participaciéon sin ideas de
lucro personal, negativamente hacer valer los intereses personales, que no afecte
la calidad de los servicios, la atencién, y la formacion de lideres comunitario,
planificadas durante el desarrollo y ejecucion del proyecto de infantes sanos y

protegidos.

p. Propuesta de proyecto
Desarrollo y validacion de propuestas educativas innovadoras,
basadas, en la participacion de los padres de familia y la
comunidad en ampliacion sustancial de la atencion a niflos y nifias

menores de cinco anos.

3.7 Fortalezas - Debilidades
17. Disefiar proyectos relacionados en fortalecer la participacion

comunitaria de los beneficiados, que apoyara a mediano y largo plazo el desarrollo
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de todas las actividades a proyectar, se debe elaborar un programa de eventos
para fortalecer conocimientos, como una induccién para conocer todo proceso y
capacitaciones a fines, a efecto de lograr la proteccion de los infantes, para que el
trabajo en equipo sea multidisciplinario con un avance de compromisos de los

padres de familia, en busca del bien comin de los comunitarios.

g. Propuesta de proyecto
Creacion de espacios en el contexto comunitario, nacleo familiar y
el centro educativo para facilitar, motivar y desarrollar el

aprendizaje de los nifios para la formacién integral.

18. Realizar alianzas estratégicas interinstitucionales, que promuevan la
participacion comunitaria y establecer la credibilidad institucional, para que la
poblacion adquiera conocimientos sobre el propdsito solidario hacia la humanidad
que refleja los cambios de formacion y actitud, con alto nivel de visibilidad
institucional de Childfund, diferenciando la institucion con su respectiva
identificacion, entre la institucidbn que ejecuta el proyecto y la institucion donante
de los recursos financieros, que contribuye a la transformacion y desarrollo de los

comunitarios.

r. Propuesta de proyecto

Integracion comunitaria con direccion a lograr el bien comun local.

19. Generar un empoderamiento de los beneficiados de los proyectos
sociales y lograr con ello establecer el nivel de calidad, competitividad, impacto y
reconocimiento de La Asociacion de Amigos Del Desarrollo y La Paz (ADP) en
los beneficiarios, permitiendo dar mejor atencibn a los comunitarios para
incrementar el conocimiento y la formacion de las actividades planificadas dentro
del proceso del proyecto de infantes, para que las madres guias conjuntamente
logren avances continuas del desarrollo comunitario y se alcance reunir lo que se

espera en la proteccion de los infantes.
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s. Propuesta de proyecto
Guia para la formacion de actores claves en la planificacion de
actividades ludicas en el proyecto juega conmigo de la asociacion

de amigos del desarrollo y la paz

20. Implementar materiales didacticos de acuerdo a la realidad cultural,
para optimizar los recursos financieros con que cuenta la institucion, fortaleciendo
a si la credibilidad del proyecto de infantes sanos y protegidos, logrando con el
aporte de los padres de familias beneficiadas, a efecto de realizar actividades

lGdicas en promover la participacion y aprendizaje de la poblacién meta.
t. Propuesta de proyecto

Disefio de una guia didactica contextualizada a beneficio de padres

de familia, cuidadores de infantes sanos y protegidos.
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3.8 PRIORIZACION DEL PROYECTO DE INTERVENCION (PROIN)

Tabla No. 7

Caracter Interés para la EOS'b”'dad de Ejelcutazjenlxn Facilita Total
i Institucién obtener recursos p'azo de aprendizaje ota
No. | Nombre del Proyecto Social para la ejecucion semanas p !
5 5 5 5 5 25
1 Format_:lor_l de COCODES en liderazgo y participacion 3 5 3 1 5 11
comunitarias.
2 Disefio y elaboracion de una metodologia de
actualizacion de plan estratégico de la Asociacion de 2 3 > 2 1 10
Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP).
3 Elaboracién de un plan de sensibilizacién en relacion a
los derechos y proteccién de la nifiez, hacia padres y 3 2 3 3 4 15
madres de familia.
4 Procesos metodolégicos de acompafiamiento en
estlmulacmn y practica de crianza en infantes para 4 3 3 4 3 17
familias comunitarias.
5 Formacion integral para lideres comunitarios, para el
desarrollo local 3 3 3 2 3 14
Promocién de encuentros con las comunidades
beneficiarias.
6 Desarrollar campafias de formacion de desarrollo
humano integral, dirigida a padres de familia. 3 5 3 4 4 16
7 Formacion a familias comunitarias sobre la equidad de
género en la intervencién y proteccion de la salud 4 2 3 4 3 16
familiar.
8 Formacion en valores y la participacion ciudadana, hacia
mujeres y hombres indigenas del area rural. 3 3 5 3 4 15
9 Creacion de una red de madres guias que promuevan los
derechos y la proteccion de la nifiez. 1 2 3 2 3 11
10 Incorporacion de método de reflexion-accion de lideres
comunitarios para el andlisis e investigacion de la
situacion de la salud. 3 4 3 4 2 16
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11

Promover el empoderamiento de las comunidades en la
gestion de los programas, participacion en sus

actividades en la vigilancia social.

13

12

Establecer alianzas y planes de accion concretados con
diversas organizaciones OG’s y ONG’s con el fin de
ampliar y potencializar la atencion integral de los nifios y

nifias especialmente en poblaciones excluidas.

16

13

Desarrollo de campafias de sensibilizacién sobre la
importancia de la participacién y los beneficios de la

atencion integral temprana de los nifios.

17

14

Contextualizacion de material didactico a beneficiarios y
tutores de infantes sanos y protegidos del contexto
comunitario.

11

15

Desarrollo de guia metodoldgica para la organizacion y
capacitacion comunitaria en apoyo al proyecto de
infantes comunitarios.

12

16

Desarrollo y validacion de propuestas educativas
innovadoras, basadas, en la participacion de los padres
de familia y la comunidad en ampliacién sustancial de la
atencion a nifios y nifias menores de cinco afos.

19

17

Creacion de espacios en el contexto comunitario, nicleo
familiar y el centro educativo para facilitar, motivar y
desarrollar el aprendizaje de los nifios para la formacion
integral.

12

18

Integracion comunitaria con direccion a lograr el bien
comun local.

13

19

Guia para la formaci6on de actores claves en la
planificacion de actividades ladicas en el proyecto
Juega Conmigo de la asociacion de amigos del
desarrollo y la paz

24

20

Disefio de una guia didactica contextualizada a beneficio
de padres de familia, cuidadores de infantes sanos y
protegidos.

15

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014.
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3.9 PROPUESTA DEL PROYECTO DE INTERVENCION
Seleccion del Proyecto de Intervenciéon PROIN

Previo al andlisis de la herramienta analisis FODA, y las vinculaciones
estratégicas, para obtener los resultados como productos de variedad de
proyectos, se pudo asignar veinte proyectos que se vinculan en relacién a la
problemética de la poca participacidbn y organizacibn comunitaria, que estan
relacionados propiamente al ambito interno de la Asociacidon de Amigos para el
Desarrollo y la Paz (ADP), tales como las fortalezas y las debilidades, vinculando
con los ambitos externos como las oportunidades y las amenazas, de las cuales
se puede promover la participacion y como el compromiso de la institucion y en el
avance de los programas y proyecto de infantes de cero a cinco afos. Se
establece y se propone veinte proyectos con el propésito de contribuir a los
beneficiarios que va en relacion a la poblacion meta, para alcanzar objetivos
deseados en la ejecuciéon del proyecto Juega Conmigo. Donde se priorizé el
proyecto de intervencioén, con los criterios establecidos, para asignar el proyecto
deseado, en consenso y en unanimidad con el personal técnico institucional y
coordinador de proyecto, se determind priorizar el proyecto mas urgente, una Guia
para la formacion de actores claves en la planificacion de actividades ludicas en el
proyecto Juega Conmigo de La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz

(ADP). Dicho proyecto promovera la participacion y la organizacion comunitaria.

3.10 Resultados esperados del proyecto en el periodo de la PPSII

Con la implementacion del proyecto guia para la formacion de actores claves en la
planificacion de actividades ludicas en el proyecto Juega Conmigo de La
Asociacion de Amigos para el Desarrollo y La Paz (ADP), la propuesta espera que
refleje cambios significativos a mediano o largo plazo, que posteriormente seran
incluidos en una guia metodologica, como un instrumento de fortalecimiento al

equipo técnico de la Asociaciéon de Amigos del Desarrollo y la Paz (ADP), padres
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de familia y madres guias, COCODE's, y de todas las comunidades locales, los
contenidos seran impartido en talleres de capacitacion, que fortalecera la
aplicacion del sistema de formacion de los actores claves, para el beneficio y la

proteccion de la nifiez. Detallando los resultados siguientes:

e Resultado 1: Personal técnico y actores claves del proyecto cuentan
con guia de capacitacibn sobre organizaciébn y participacion
comunitaria.

e Resultado 2: Personal técnico y actores claves capacitados en temas
de organizacion y participacion comunitaria.

e Resultado 3: Intercambio de experiencias y practicas dentro del
contexto de cada comunidad en la implementacion del proyecto

Juega Conmigo.

3.11 Alcances y limites

Alcances:

La puesta en marcha del proyecto contribuyé de forma directa al desarrollo de
capacidades del personal técnico del proyecto Juega Conmigo, por otro lado la
implementacion y disefio de la guia metodoldgica de formacion de actores claves,
contextualizados al area rural, no solo facilitdé los procesos de capacitacion sino el
interés de los beneficiarios en participar en los procesos. Esta accion también
permitio fortalecer la implementacion de la metodologia Experiencia, Reflexion,
Conceptualizacion y Accion (ERCA), que se ha utlizada para fortalecer las
experiencias y las acciones que realizan los actores claves, en conclusion a través
de esta intervencion el personal técnico implementd procesos metodologicos
acordes al contexto de los participantes, logrando de esta manera los objetivos y

resultados planteados.
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Fortalecimiento del personal técnico de La Asociacion de Amigos para el
Desarrolloy La Paz (ADP).

Elaborar un proceso de planificacion con relacion al proceso de las
actividades ludicas, en la proteccion de los infantes de cero a cinco afnos.
Beneficiar a participantes del programa.

La guia metodologica de capacitacién es una herramienta que al utilizarlas
orienta y dirige a los técnicos de campo en los procesos de capacitacion.

La formacion y los conocimientos sobre los médulos contextualizados al
area local generan un mejor entendimiento de los temas desarrollados en

los procesos de capacitacion.

Limites:

Tiempo de ejecucion del proyecto.

Surgimiento de conflictos.

Falta de disponibilidad y apoyo de los involucrados.

La responsabilidad de cada técnico de atender varias comunidades de un
municipio reduce el apoyo al proyecto.

La poca voluntad del personal técnico para implementar nuevos procesos

metodoldgicos en los procesos de capacitacion a beneficiarias del proyecto.
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CAPITULO IV

4 PERFIL DE PROYECTO
4.1 FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Nombre de proyecto: Guia para la formacion de actores claves en la
planificacion de actividades Iudicas en el proyecto Juega Conmigo de La

Asociacion de Amigos para el Desarrollo y La Paz (ADP).

Periodo de ejecucion: Enero a Mayo 2015

Institucién responsable del proyecto: Estudiante PPS | - Asociacién de

Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP).
Ubicacion:

DIRECCION:
Sede central:42 calle 1-70 zona 3, Coban, Alta Verapaz, Guatemala.
Sub sedes: Sub Sede La Tinta: Barrio El Centro, zona 1, calle de la Estacion
Santa Catalina La Tinta, A. V. y Sub sede Rabinal: 62 Avenida 3-58 zona 3,
Rabinal, B. V.

TELEFONOS:
Sede central: 79510391, Teléfono fax: 7952 1623
Sub Sede La Tinta: 7723 7958
Sub sede Rabinal: 7938 8590
COREO ELECTRONICO:
info@adpverapaz.org — adp@adpverapaz.org
PAGINA WEB:www.adpverapaz.org
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Personaresponsable del proyecto: Estudiante de Licenciatura en Trabajo

Social con énfasis en Gerencia para el Desarrollo.

Beneficiarios: Padres de familia, consejos comunitarios, equipo técnico y
administrativo, coordinador de proyectos y autoridades locales.

Costo total del proyecto: Q 43,025.00

4.2 Descripcion general del proyecto:

En el proyecto de implementacion se debe desarrollar una guia para la
formacion de actores claves en procesos de planificacion de actividades ludicas y
proteccion de nifios de cero a cinco afios, se refiere especificamente a mejorar la
participacion y planificacién a nivel comunitario, dentro del proceso educativo de

nifos y nifias del area rural.

Donde los progenitores sean capacitados, por actores claves que
compartirdn su experiencia, y practica para la sostenibilidad del proyecto, con el
objetivo de lograr la participacidbn comunitaria y planificacion de las acciones que
realizan los actores claves y el equipo técnico institucional, en el cuidado y
estimulacion temprana con adecuada salud y nutricion, equilibrio emocional y
mental, con aprestamiento para iniciar la educacion formal de los nifios y nifias del
area rural, y con el propésito de lograr el desarrollo humano y superacién integral
de la poblacién de escasos recursos, otorgandoles mayor atencion a los nifios de

las comunidades indigenas.

Actualmente la poblacion de la region del Valle del Polochic de Alta
Verapaz, en su mayoria viven en pobreza y pobreza extrema, siendo la poblacion
meta las comunidades de Panzds, que se caracteriza por su ubicacidon geogréfica
en la region norte del departamento de Alta Verapaz. Con alto porcentaje de
poblacion indigena, y que puedan hacer uso de sus propios recursos locales para
la formacion, proteccidn y cuidado de los nifios, en la implementacion del proyecto,
gue actualmente puede favorecer el desarrollo a nivel local de los comunitarios,
una intervencion de proyectos para transformar la realidad de las familias

indigenas, desde la educacion del hogar y hacia un centro educativo para la
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formacion de individuos, en los cambios de actitud y valores de las personas. Es
necesario contribuir en los nifios del area rural quienes viven en carencia,
exclusiéon y vulnerabilidad de la pobreza, comunidades que reflejan el no acceso a
los servicios basicos de calidad, por la influencia principalmente de factores
culturales, socioecondmicos y educativos. El bajo nivel de educacion de los padres
de familia, ha dificultado la proteccion y cuidado de los nifios en las areas rurales.
Es necesario incorporar una Guia metodoldgica para la formacion de los actores
claves en proceso de planificacién de actividades ludicas, en beneficio de la nifiez,
de cero a cinco afios. Siendo los actores comunitarios, tales como los COCODE’s,
Madres guia, padres de familia, consejos educativos, y otros lideres comunitarios.
Por medio de la formacion de los representantes comunitarios, se puede lograr la
participacion comunitaria, para contrarrestar la problematica de la deficiencia de
interés de los padres de familia, e involucramiento en las actividades y formacion
de los hijos desde el &mbito familiar y educativo. Mejorar la participacion y
planificacion a nivel comunitario de actores claves, dentro del proceso educativo
de nifilos y niflas del area rural, es contribuir a alcanzar un desarrollo humano
sostenible, educando a los nifios desde temprana edad, es garantizar el futuro
para que los nifios tengan la capacidad de convertirse en adultos, jévenes, padres
de familia y madres de familia, y lideres que lleven cambios duraderos y positivos
a sus comunidades, logrando el propésito del bienestar de la poblacion, para
crecer sanos protegidos y estimulados. Las poblaciones beneficiadas con el
proyecto, son los padres y madres de familia, los nifios, docentes, y autoridades

locales.

4.3 Ambito institucional, social, politico y cultural en el que se inserta

e Ambito Social: En la implementacion del proyecto, se contribuye a
promover la participacion desde el ambito comunitario, al rescate de la
sociedad democratica, y pacifica, con amplia participacibn comunitaria
principalmente en nifios y padres de familia de las comunidades del area
rural de la region del valle del Polochic, del municipio de Panzds. Son

personas comprometidas en la busqueda del desarrollo local. Con la
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finalidad de fomentar valores humanos y el conocimiento de los derechos
ciudadanos, de diferentes comunidades del area rural, que son
beneficiadas con el proyecto de infantes, para que las familias comunitarias
sean conscientes del bienestar y los derechos de la nifiez, como actores
claves, logren establecer redes en sus comunidades para promover el

desarrollo y proteccion de la nifiez.

Ambito Politico: El desarrollo del proyecto tiene vinculacion con la politica
educativa, estrechamente en la legislacion de la ley de educacion, que
permite alcanzar metas educativas con ciudadanos que se involucran,
aportan y toman decisiones en las estructuras organizativas de las
comunidades. Pues es necesaria la formacion de los nifios de cero a cinco
afos, para una educacién inicial en aprestamiento, y de una transicion
positiva hacia una educacion formal en un centro educativo, para el
continuo aprendizaje, y mejoramiento en el cambio de actitud, y el fomento
de los valores humanos. Que desde el ambito comunitario es necesaria la
educacion como base del desarrollo local, para transformar vidas de la
poblacion beneficiada, y el logro del bien comun de todas las familias.

Ambito Cultural: Con pertinencia cultural y de género, se tiene el objetivo de
mejorar el comportamiento saludable, en la comunicacién y la participacion
activa de los beneficiarios. Trabajando conjuntamente con los actores
claves como madres guias, COCODE’s, consejos educativos y docentes de
los centros educativos, en la ejecucion del proyecto de una guia para la
formacion de actores claves en la planificacién de actividades ludicas en el
proyecto Juega Conmigo de La Asociacién de Amigos para el Desarrollo Y
La Paz (ADP), contribuyendo a mejorar la participacion y planificacion a
nivel comunitario de actores claves, dentro del proceso educativo de nifios y
nifias del area rural. Para que las familias comunitarias, valoren la cultura
propia de su contexto donde se desenvuelven, conocer su propia identidad,

su idioma y sus tradiciones, para que los hijos puedan crecer sanamente,
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con una formacion integral para la vida y que les permita alcanzar metas
educativas Yy vinculadas hacia un tipo de educacién bilingle e intercultural,
para el desarrollo local y comunitario.

4.4 Plan o programa en el que se inserta

Esta dirigido a un programa de infantes sanos y protegidos de cero a cinco
afos, poblacion indigena de escasos recursos, en busca del desarrollo local y
superacion integral, especialmente en la atencion de nifios y nifias del area rural,
con apoyo de padres de familia y la sociedad. Para dar a conocer la perspectiva
de la realidad que tiene en el contexto comunitario y como los actores claves o
lideres comunitarios pueden protagonizar cambios, porque el propésito es lograr el
bien comun de la poblacion y en busca del desarrollo humano sostenible. Es
importante tener infantes saludables y seguros, nifios y nifias que crezcan con
educacion y con confianza, nifios con habilidades e involucrados en el desarrollo
de las comunidades. Que las familias y organizaciones locales, son la base para
conformar una red en las comunidades, para promover la participacion

comunitaria, el desarrollo y la participacion de la nifiez.

4.5 Justificacion del proyecto

El proyecto de Guia para la formacion de actores claves en la planificacion
de actividades ludicas en el proyecto Juega Conmigo de La Asociacion De Amigos
para el Desarrollo y La Paz (ADP), pretende lograr infantes sanos y protegidos,
con adecuada educacion, salud, nutricion, equilibrio emocional y mental, con
aprestamiento basico para iniciar una educacion formal que es uno de los
objetivos de impacto a lograr, y asi, alcanzar los resultados deseados con el apoyo
de padres de familia y la sociedad.

La poblacion esta consciente del bienestar que el proyecto Juega Conmigo
representa para sus familias, por esta razén la protecciéon que se busca para el

beneficio de los infantes, participaran actores claves como COCODE’s, quienes
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puedan integrar el sistema de proteccion de infantes, valorando los derechos de la
nifiez, brindando la igualdad y las oportunidades en la estimulacion de los hijos,
para un crecimiento saludable, con el apoyo de actores como las madres guia que
brindan servicios en las casas de evaluacién y orientacion. Como parte del
acompafamiento es necesario formar en el nifio habilidades, confianza y
seguridad, para la transicion de una educacién formal, donde el nifio esté
preparado, para trasladarse a un centro educativo, y continuar sus estudios a nivel
preprimaria.

Por esta razén es importante la contribucion de los demas padres de familia
para la ejecucién del proyecto, manifestado en la participacion y la organizacién
comunitaria, con la intencion de contrarrestar las limitantes que impiden un
desarrollo humano digno de las personas, la situacion real en que se vive, con
carencias de recursos y exclusion social, es la que motiva una intervencién que
promueva la participacion ciudadana dentro de un marco legal como lo estima la
Ley de Desarrollo Social, para que tengan una mejor calidad de vida,
convirtiéndose en jovenes, adultos, padres de familia y lideres productivos que
influyan en sus comunidades para que se dé un cambio dentro de su contexto
sociocultural, politico y econémico.

Dicha accién se estara realizando en un area geografica a nivel local, del
municipio: de Péanzos, Alta Verapaz, como también logrando resultados de
impacto a nivel regional y nacional, donde los beneficiarios directos sera la familia
con sus integrantes y los beneficiarios indirectos el municipio con sus autoridades
municipales y sus comunidades por el desarrollo comunitario que puede contraer.
Para promover la participacion ciudadana, que apoyarda el desarrollo de todas las
actividades a proyectar, se ha de elaborar un programa de eventos para fortalecer
conocimientos, como una formacion para conocer todo proceso y capacitaciones
afines. De acuerdo al proceso del desarrollo del proyecto se pueden obtener
avances en la participacion y compromiso de los padres de familia en la
procreacion con calidad, nacimiento, garantizando su registro, nutricion y cuidado
de la salud de los nifios, que los actores claves voluntarios puedan dar

acompafnamiento a las familias dentro del entorno familiar y comunitario, coordinar
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con los Ministerios de Educacion y Salud, jornadas de capacitacion a maestros
sobre metodologias innovadoras e integradoras de diferentes actores sociales
para fortalecer este propdsito solidario hacia la humanidad que refleja los cambios

de actitud que pueden darse hasta lograr ser una persona adulta.

4.6 Objetivo del proyecto
General

Fortalecer la participacion, organizacion y planificacion de trabajo y
acciones que realizan los actores claves y el equipo técnico de la organizacién, a

favor de la educacion de los nifios y nifias del area rural.

Especifico
e Programar eventos de capacitacion dirigido a actores claves y técnicos,
para desarrollar en ellos habilidades en la atencion de nifios de cero a cinco
anos.
e Que la mayor poblaciébn de actores claves practiguen conocimientos
adquiridos para dar mejor calidad de vida a los nifos.

4.7 Poblacion destinataria y resultados previstos

El proyecto de una Guia para la formacién de actores claves tales como las
madres guias, docentes, y otras organizaciones comunitarias donde se
intervendra en todas las acciones y planificacion de actividades ludicas en el
proyecto Juega Conmigo de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP), es sin duda una oportunidad de desarrollo integral para el area rural, que
conlleva atender oportunamente problemas de educacion, teniendo al alcance una
organizacion de actores claves que proporcionara apoyo a la comunidad en

general de la siguiente manera:

Se conformara la organizacion y participacion de actores claves, que son

beneficiados en el proyecto implementado para la estimulacion, formacién,
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proteccion de infantes de cero a cinco afios en los sistemas de educaciéon formal,
de la poblaciébn meta. Que los actores involucrados cuenten con una Guia de
capacitacién sobre organizacion y participacion comunitaria. Donde la formacion y
empoderamiento de los participantes e involucrados deben de intercambiar
experiencias y practicas dentro del contexto de cada comunidad en la
implementacion del proyecto. Es necesario que el proyecto sea sustentable, y
continuo, para su proceso y desarrollo, para lograr el bien comdn de la poblacion

meta, para el desarrollo humano.

4.8 Fases del proyecto.

La implementacion del proyecto se realizd en diferentes fases que permitieron
realizar acciones estratégicas, desde la socializacion del proyecto, hasta la
implementacion y cumplimiento de los resultados que se desean alcanzar

efectivamente, enfocados ademas en mejorar la problematica que se identifica.

Primera fase (Socializacién del proyecto)

El proceso de socializacién del proyecto se realiz6 por medio de una reunién a
nivel institucional de la Asociacion de Amigos Del Desarrollo y La Paz (ADP), y a
nivel comunitario con los diferentes lideres comunitarios, donde se dio a conocer
el perfil del proyecto, contando con el apoyo de la persona enlace de la
organizacion, continuando la socializacion con los involucrados directos e
indirectos en la intervencion es decir director de operaciones, monitor y socios;
posteriormente a esto se inicié la preparacion del plan de implementacion, y la
realizacion de las diversas gestiones que contribuyé en alcanzar los resultados

previstos.
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Segunda fase (Personal técnico y actores claves del proyecto cuentan con

una Guia de capacitacion sobre organizacion y participaciéon comunitaria)

Actividades

Visitas de consulta a COCODE’s para recopilar informacion en

campo con participantes del programa de La Asociacion de Amigos

para el Desarrolloy La Paz (ADP).

e Organizacion de grupos focales con técnicos de las organizaciones
socias.

e Consulta a técnicos para definir contenidos de la guia de formacién
de actores claves.

e Andlisis y revision de documentos sobre los contenidos de la guia

de formacién de actores claves, conjuntamente con equipo técnico y

comunitario.

Tercera fase (Personal técnico institucional y actores claves capacitados en

temas de participacién y organizacién comunitaria.)
Actividades

Talleres de formacion a actores claves y equipo técnico institucional de La
Asociacion de Amigos Del Desarrollo y La Paz (ADP). Orientadas a las acciones

del ser humano que es lo que generara el cambio de actitudes.

e Charla motivacional, priorizando la participacion activa mediante un primer
maodulo, orientaciones conceptuales y didacticas.

e Capacitacion del segundo modulo (El liderazgo)

e Capacitacion del tercer modulo (Trabajo en equipo)

e Capacitacion del cuarto médulo (La Comunicacion)

e Capacitacion del quinto modulo (Manejo de Conflictos)

e Capacitacion del sexto moédulo (Gestion Curricular de planificacion

estratégica organizacional.)
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e Capacitacion del séptimo médulo(Gestién Administrativa)

Cuarta fase (Intercambio de experiencias y précticas dentro del contexto de

cada comunidad en laimplementacién del proyecto.)

Actividades

Realizar talleres de réplica de las capacitaciones del Moédulo | y 1
enmarcadas en la guia metodoldgica que actualmente fortalece las actividades
del proyecto Juega Conmigo en beneficio de las siguientes comunidades: La
organizaciéon y monitoreo de este evento se realizé satisfactoriamente bajo el
cargo y responsabilidad del estudiante de la carrera de Trabajo Social de la
Universidad Rafael Landivar en coordinacion directa con los técnicos de campo de

la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP).

Para el desarrollo del presente plan, se enfatiza en aplicar una metodologia
participativa y reflexiva que involucre a todos los agentes beneficiarios del
proyecto. Aplicando estrategias motivadoras y sensibilizadoras que permitan una
toma de conciencia y el cambio de actitudes de los participantes. Estos talleres
son eminentemente practicos considerando: Discusiones y debates para la parte
teodrica, propiciando ademas de manera permanente la participacion activa y
reflexiva de los beneficiarios del proyecto Juega Conmigo.

Se llevé a cabo una evaluaciébn de las réplicas que se realiz6 de forma
permanente, estando sujeta su aplicacion a las eventualidades que pudieron surgir
durante su desarrollo, pudiendo surgir la conveniencia de modificar sobre la

marcha algunos aspectos y reformular la programacion.

v Evaluacion de la replica
v Aplicacién de la Observacion

v Control de asistencia permanente a los participan.
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Quinta fase (Elaboracion de Informe final de préactica)

Entrega del informe final de la practica supervisada en forma fisica y digital
a la persona enlace del proyecto y al Coordinador general de La Asociacion de

Amigos Del Desarrolloy La Paz (ADP).

Sexta fase (Socializacion de los resultados obtenidos en el proceso)

Se entregara los resultados o productos, de la aplicacion de la guia
metodoldgica a través de una capacitacion dirigida a actores claves de la
Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), para mejorar la
participacion de padres de familia en el proyecto Juega Conmigo, de infantes de
cero a cinco afos, avalado por el asesor de la practica profesional supervisada y
la persona de enlace de la Asociacibn de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP).
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4.9 Matriz de Marco légico

NOMBRE DEL PROYECTO PROPUESTO: Guia para la formacion de actores claves en la planificacion de actividades
ladicas en el proyecto Juega Conmigo de la Asociacién de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP).

Fin: Mejorar la participacion y planificacion de los actores claves, a nivel comunitario en el proceso
educativo de nifios y nifias del area rural.

Objetivos Indicadores Medios de Verificacién Supuestos
Propoésito
Fortalecer la participacion, | 90 % Actores claves y . s
organizacion Yy | personal técnico * Material Didactico Disponibilidad e interés
planificacion de trabajo y | jnstitucional, e Planillas de Asistencia | de los actores claves y
las acciones que realizan capacitados con una ] técnicos en la
I(quuip?oCtt%rcenSicoCIi?]\gteitsuc?/onz: guia metodolégica de | Fotografia participacion para el
a favor de la educacion de | INVolucramiento y _ desarrollo humano.

liderazgo e Minutas de los talleres

los nifios y nifias del area -9
rural. organizacional.

Objetivo Especifico.
Programar eventos de

e Diario de campo

capacitacion  dirigido  a e Agenda de cada taller
actores claves y técnicos,
para desarrollar en ellos e Informes mensuales

habilidades en la atencién
de nifios de cero a cinco
anos.

Que la mayor poblacion de
actores claves practiquen
conocimientos adquiridos
para mejorar la calidad de
la atencién y la calidad de
vida de los nifios.
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R1

Personal técnico y actores
claves del proyecto cuentan
con guia de capacitacion
sobre organizacion y
participacion comunitaria

90% de actores claves
obtienen un proceso de
aprendizaje significativo por
medio de diferentes
capacitaciones realizadas,
llevando consigo mismo a la

Videos Ejemplares de
Mdédulos para
Capacitaciones

Material Didactico

Convocatoria a otros actores
claves para el
involucramientos de
actividades de participacion
exitosa.

practica dentro de la Fotografia
organizacion y participacion
comunitaria.
ActividadesR1 No. de personal técnico del Fotografias Se cuenta con espacios

o 3visitas a COCODES
para la socializacion
del proyecto y el aval
para su ejecucion.

e Recopilar informacion
y entrevistas a
técnicos y actores

claves.

e Preparar agenda de
cada taller.

e Elaboracién de material
didactico.

proyecto Juega Conmigo
fortalecido para la
implementacién metodoldgica
en los procesos de
capacitacion a beneficiarias a
finales del mes mayo 2014

Archivo en digital

Imagenes/dibujados

fisicos para la realizacion de
las actividades.
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R2

Personal técnico y actores
claves capacitados en temas de
participacién comunitaria

70% de actores claves
Capacitados sobre los médulos
de Trabajo en equipo y su

integracion Efectiva

Planillas de Asistencia

Ejemplares para
Capacitaciones

Material Didactico

Suspension de la energia
eléctrica que no permitiria el
uso de la tecnologia.

Actores involucrados activan
con conocimiento de
acuerdo a lo que establece
la guia metodoldgica.

Actividades del R2

e  Charla motivacional, priorizando
la participacion activa mediante
un primer moédulo, orientaciones
conceptuales y didacticas.

e  Capacitacién del segundo
modulo (El liderazgo)

. Capacitacion del tercer modulo
(Trabajo en equipo)

e  Capacitaciéon del cuarto modulo
(La Comunicacién)

e  Capacitacién del quinto modulo
(Manejo de Conflictos)

. Capacitacion del sexto modulo
(Gestion Curricular de
planificacion estratégica
organizacional.)

e  Capacitacién del séptimo
modulo(Gestién Administrativa)

70% de actores principales son
capacitados en liderazgo

organizacional.

Material Didactico

Equipo de Cémputo

Planillas
Asistencia

Fotografia

de

Actores claves comunitarios
se adaptan a los cambios de
actividades ludicas.

El ciclo de los Modulos de
capacitaciéon se interrumpa
por factores imprevistos.
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R3

Intercambio de experiencias
y practicas dentro del
contexto de cada comunidad
en la implementacion del
proyecto

90 % de actores claves
involucrados con
conocimiento activan en
todo proceso de
organizacion y trabajo en
equipo.

Guia impresos

Agenda de capacitacion
Cdmara digital

Diario de campo

Actores claves comunitarios
son independientes de otras
organizaciones para
participar activamente.

Actividades del R3

e Elaborar un plan de
capacitacién y
actualizacion permanente,
para actores claves vy
técnico institucional, en
proceso de actividades
lidica de infantes de cero
a cinco afnos.

e Socializar el
capacitacion.

e Socializar los resultados
de la capacitacion.

e Conformar comision de
seguimiento a la
capacitacion y formacion.

e Presentar informe final del
proceso construccién de
capacidades.

e Integracion de
conocimientos,
experiencias y practicas
sobre educacion y
formacién de nifios del
area rural.

plan de

No. de modulos de
capacitacion disefiados al
contexto de la comunidad,
validado ante el equipo de
trabajo del proyecto Juega
conmigo de la Asociacion de
Amigos para el Desarrollo y
la Paz (ADP)

Planillas de Asistencia
Ejemplares para
Capacitaciones

Material Didactico

Afluencia de actores claves
comunitarios invitados en
las actividades.

Fuente: Trabajo de campo. Afo 2014.
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4.10 Cronograma de Actividades del Proyecto
Medios de Meses y Afio / Enero a Junio 2015 Responsable
Actividades Tareas Insumos Verificacion
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Notificacion a lideres | Servicio de | Libros de texto en
A1R1 comunitario, para la | internet, equipo | PDF 'y mddulos Nery Chamam,
3 visitas a COCODE’s para intervencion  en el | computo, correo | educativos. Técnico de campo
la socializacion del proyecto | proceso del proyecto. electrénico, institucional y
y el aval para su ejecucion. informe del | Planificacion de Coordinador de
proceso de | actividades de la proyecto
socializacion mujeres guias COCODE’s
comunitarias
Estructurar el orden | - Papeleria,
A2R1 correlativo de cada una | teléfono, correo Nery Chamam
de los talleres, en un | electronico, - Listado de Técnico de campo
Preparar agenda de cada tiempo estipulado en la | documento  de | participantes. institucional y
taller agenda. registro de Coordinador de

participantes Agenda de talleres proyecto
extraidos del COCODE's
proyecto.
Material Didactico
A3R1 Preparacion de | - Equipo | Planillas de Nery Chamam,
Elaboracién de material materia, en relacién a la | computo. Asistencia Técnico de campo
didactico. guia metodologica de la | - Papeleria y | Fotografia y
participacion Gtiles correo | Minutas de los Coordinador de
comunitaria. electronico, talleres proyecto
impresiones. Diario de campo COCODE’s
Agenda de cada
taller
Informes mensuales
Herramientas
Al1R2 - Papeleria'y elaboradas.
Charla motivacional, Gtiles, material Nery Chamam,
priorizando la  participacion c ' difiéctico, equipo | Videos Ejemplares Téc_nicq de campo
onvocatoria a los | computo. de institucional, y
activa mediante un primer | actores claves, personal Coordinador de
. . . técnico de la institucion, Médulos para proyecto
madulo, orientaciones y coordinador de COCODE’s

conceptuales y didacticas.

proyectos

Capacitaciones
Material Didactico

Fotografia
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Equipo cémputo,

A2R2 Seguimiento de los | correo Nery Chamam,
Capacitacion del segundo | mdédulos de | electrénico, Técnico de campo
moédulo (El liderazgo) capacitacion teléfono, institucional y
formacion de lideres | papeleria, Coordinador de
comunitarios en la | impresiones, proyecto
ejecucion del proyecto. copias, COCODE’s
transporte,
documento
extraido del
proyecto.
Equipo cémputo, | Planilla de
A3R2 Dando a conocer las | cafionera, asistencia de los y Nery Chamam,
Capacitacion del tercer | experiencias papeleria y | las participantes en Técnico de campo
madulo (Trabajo en equipo) relacionando con la | dtiles, material | taller de institucional, y
formacioén de los | didéctico, intervencion. Coordinador de
moédulos de la guia | impresiones, proyecto
metodoldgica. copias, teléfono, | Fotografias. COCODE’s
correo
electronico, Videos.
transporte
alimentacion de | Cuaderno de
los y las | campo.
participantes.
Nery Chamam,

A4R2
Capacitacion del cuarto

modulo (La Comunicacion).

Agenda  estructurada
para el desarrollo de los
madulos de formacion.

Equipo cémputo,
papeleria y
Gtiles.

Memoria de los
talleres.

Técnico de campo
institucional, y
Coordinador de

proyecto
COCODE’s
Equipo computo,
A5R2 Verificar resultados de | correo Informe preliminar. Nery Chamam,

Capacitacion del quinto | participacion e | electronico, Técnico de campo
modulo (Manejo de involucramiento en | papeleriay institucional, y
cada uno de los talleres | utiles, Coordinador de
Conflictos) de formacion impresiones. proyecto
COCODE’s
ABR2 Equipo computo, Nery Chamam,

Capacitacion  del  sexto
modulo (Gestién Curricular
de planificaciéon estratégica

organizacional.)

Elaboracién un modelo
de planificacion, para
mejorar experiencias de
liderez.

cafionera,
papeleria'y
Gtiles, correo
electrénico,
teléfono, ,
transporte y
alimentacion.

- Listado de
participantes.

Técnico de campo
institucional, y
Coordinador de
proyecto
COCODE’s
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Nery Chamam,

ATR2 - Equipo Planillas de Técnico de campo
Capacitacion del séptimo | Aplicacién de | cémputo, correo . . institucional, y
L S Asistencia .
- conocimientos en electrénico Coordinador de

modulo(Gestion L h ’ .

formacion de teléfono, Ejemplares para proyecto
Administrativa) capacidades. impresiones, Capacitaciones COCODE’s

Expresando lo copias,

aprendido en la guia papeleria y | Material Didactico

metodoldgica. Gtiles.
A1R3 Efectiva participacion e Nery Chamam,

Elaborar un plan de

involucramiento de los

Equipo cémputo,

Técnico de campo

o N actores claves, tanto | cafionera, . institucional y
capacitacion y actualizacion como madres guia y | material de PIi‘amIIa‘ ) de Coordinador de
permanente, para actores | personal técnico de la | apoyo. asistencia,  videos, proyecto

. institucion. fotografias, -
claves y técnico institucion g : COCODE’s
materiales de apoyo
institucional, en proceso de
actividades ladica de
infantes de cero a cinco
afos.
Nery Chamam,
Técnico de campo
A2R3 Monitorear y evaluar los | Equipo cémputo, institucional, y
Socializar el plan de | resultados de la | papeleriay Coordinador de
capacitacion capacitacion. utiles. proyecto
P : COCODE's
Nery Chamam,
A3R3 Logro de aprendizaje, | - Papeleriay - Planilla de Técnico de campo
ISocializa_lr Ic_>§ resultados de en . Izs I’dc_!iferentes ut’iles, equipo Asistencia,  videos, i(r:lstitlé(_:ior;al, g
a capacitacion. actividades ludica. computo, fotografias, oordinador e
alimentacion, proyecto
transporte COCODE’s
A4R3 Asignar comisiones de | Papeleria Y | Informe final de Nery Chamam,
Confprr_nar comision  de represc—_znte_mtes utiles, alquiler_de seguimiento y Téc_ni(:(_) de campo
seguimiento a la | comunitarios, para el | local, equipo institucional y

Lo L - P proceso de :

capacitacion y formacion. seguimiento de la | cémputo, ¢ L Coordinador de
formacion de | impresiones, ormacion. proyecto
capacidades. copias, alquiler COCODE’s

de local.
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A5R3

Presentar informe final del
proceso construccién de
capacidades.

Elaboracion de informe
final.

A6R3

Integracion de
conocimientos, experiencias
y practicas sobre educacion
y formacién de nifios del
area rural.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014
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4.11 Entorno externo e interno del proyecto.

4.11.1 Posicién del proyecto en organizacién interna

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y La Paz (ADP), que
contribuye a desarrollar e implementar la ejecucion del proyecto, acciones que se
deben de dar en forma natural, se realiza un proceso de estructuracion que
permitira indagar la problemética social interna hacia los comunitarios
fortaleciendo el interés de la poblacién indigena, en la proteccion y estimulacion de
los infantes de cero a cinco afos, desde este enfoque se pudieron identificar en la
institucion, el siguiente problema como la poca participacion de actores claves, en
brindar la atencion de los nifios en el desarrollo de sus habilidades y su formacién
en la etapa de aprestamiento para una transicion de una educacién formal. Con
referencia de la necesidad comunitaria, es necesario mejorar la participacion y
planificacion a nivel comunitario de actores claves, en el proceso educativo de

nifios y nifias del area rural.

4.11.2 Funciones especificas del estudiante y de otros involucrados

Deben responder a una demanda social, con la responsabilidad y
conciencia del estudiante como facilitador social, como también otros involucrados
en la ejecucion e implementacion del proyecto, donde se deben de desarrollar
actividades del servicio comunitario deben ser planificadas, para alcanzar los
objetivos deseados, definidos y susceptibles de ser evaluadas por su impacto
social, y que los actores claves e involucrados como padres de familias,
COCODE’s, madres guia que conforman la red comunitaria, con el objeto de
formar y educar a la nifiez, con el proposito de alcanzar el desarrollo humano,
digno y saludable. Los talleres o0 modalidades de induccion utilizados en la
formacion y capacitacion de los actores involucrados en el servicio comunitario
seran programados por las instancias pertinentes y sus contenidos estaran

relacionados con la naturaleza del proyecto y perfil académico profesional del
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estudiante. Contribuir a la formacion, ética y ciudadana, a través de la capacitacion

en gestion del servicio comunitario.

4.11.3Coordinacién con red interna

Se cuenta con estrategias metodoldgicas de interaccion entre la Asociacion
de Amigos para el Desarrollo y La Paz (ADP), y los integrantes de los miembros
de la comunidad, para llevar a cabo todo el proceso de la ejecucion e
implementacion del proyecto, que consiste en la intervencion planificada para la
solucion de la problematica social, o la satisfaccion de las necesidades colectivas
detectadas. Es necesario lograr un alto nivel de participacion de los beneficiarios
en la proteccion de los infantes de cero a cinco afos, para satisfacer las
necesidades en forma de productos o servicios, que se deben lograr como un
desarrollo integral y sostenible. Brindar la formacién de la nifiez del area rural, en
el desarrollo de las habilidades, destrezas, actitudes y valores grupales e

individuales con el objetivo de mejorar y enriquecer el trabajo comunitario local.

Coordinacién con red externa

El proyecto busca alcanzar un impacto sobre la calidad de vida de la
poblacion, en coordinacion y alianzas con otras instituciones, que apoye en la
integracion de actividades, servicios y procesos en la ejecucion del proyecto,
relacionados a la formacion de actores claves en proceso de planificacion de las
actividades ludicas de nifios de cero a cinco afos, para la formacién, proteccién y
estimulacion. De esta manera también se debe conformar la red externa de
actores claves, para fortalecer y capacitar a otras comunidades que permita
transmitir la informacion relativa al proyecto de manera clara y comprensible, de
esta forma se logra la sostenibilidad y el impacto de acciones orientadas para
alcanzar las metas y los objetivos propuestos, en la poblacibn que son los

beneficiarios.
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4.11.4 Incidencia del proyecto en la region

Se ha propuesto la intervencion sobre la realidad del contexto comunitario,
para generar incidencia de proyectos destinados a atender posibles soluciones a
problemas en las comunidades, los cuales son abordados por la Asociacion de
Amigos para el Desarrollo y La Paz (ADP), y estudiante profesional en trabajo
Social. Para definir el problema se deben de tomar en cuenta aspectos tales
como, la poca participacién de padres de familia, en el involucramiento de las
actividades ludicas, en formacion de la nifiez. Donde los beneficiarios directos son
padres de familia, nifios, y maestros. Y beneficiarios indirectos son las autoridades

locales y regionales.

4.11.5 Implicaciones éticas a considerar

El alcance a considerar es transferir la aplicacion de los conocimientos
cientificos, técnicos y humanisticos en beneficio de las comunidades, en la
ejecucion del proyecto permitiendo la formacion integral de los actores claves
comunitarios sobre la base de una practica social. Contribuir a la formacion social,
ética y ciudadana, a través de la capacitacion en gestion de la atencién y servicio
comunitario, apoyando el desarrollo local, a través de las actividades programadas
orientadas a mejorar la calidad de vida, que beneficia la formacion y la proteccion

de la nifiez de cero a cinco afos, de las comunidades del area rural.

4.11.6 Identificacién de conflictos que el desarrollo del proyecto puede

provocar y la propuesta de manejo de los mismos.

Donde la participacidon comunitaria, en el desarrollo de las actividades, a
través de las cuales las comunidades y los actores claves de cada uno de los
miembros de la comunidad no se involucran en los compromisos que se adquiere,

con la finalidad de provocar conflictos sociales para alcanzar el bien comun. Que
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implica el desinterés en los ejercicios de la practica de la participacion y
organizaciéon comunitaria en beneficio general e interés en la sociedad. Que el
proyecto de una Guia para la formacién de actores claves en la planificacion de
actividades ludicas en el proyecto juega conmigo de la Asociacién de Amigos para
el Desarrollo y la Paz (ADP), se debe brindar el empoderamiento, en cuidado y la
estimulacién temprana. También el proyecto busca alcanzar un impacto sobre la
calidad de vida de la poblacién objetivo, y sugerir soluciones practicas a los

problemas sociales.

4.12 Recursosy presupuesto
4.12.1 Recursos técnicos y humanos

El recurso técnico institucional, coordinador de proyecto, facilitador social y
actores involucrados, de los programas de infantes son los responsables en la
ejecucion del proyecto, que tienen conocimiento previo de la ejecucion en atender
los problemas de la comunidad y de lo que se espera es la participacion
comunitaria. Contar con recursos humanos, y la participacion comunitaria, es
lograr avances en los procesos de la ejecuciéon del proyecto de infantes sanos y

protegidos de cero a cinco afios del area rural.

4.12.2 Recursos materiales y monetarios

Los materiales que se deben utilizar, son de oficina, equipos de coOmputo
para la recopilacion de informacion, planillas, agendas, talleres, guias
metodoldgicas, planificacion de actividades, y gastos que se requieran en los
recursos en la implementacién del proyecto, y en la formacion de padres de

familia, para logro de resultados, de objetivos propuestos y planificados.

94



RECURSOS HUMANOS

Direccion de la Asociacion de Amigos Del Desarrolloy La Paz (ADP).
Personal de la Institucion

Facilitadores y Actores

Poblacion beneficiada que asista a los eventos de formacion y

capacitacion.

MATERIALES

Didactico
Folletos, modulos, guias de trabajo, fotocopias, papeldgrafo, carteles y
graficas.

Repetitivo: Pizarrén, almohadilla, mobiliario y marcadores

Técnico

Pantalla, cafionera, laptop, equipo de computo, equipo de amplificacién de
sonido, fotocopiadora, impresora, cAmara fotogréafica, (CD), e Internet
Espacio fisico

Salon

Financieros

Ejecutar el presupuesto
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4.13 PRESUPUESTO GENERAL.

Tabla No. 8

Recursos Humanos

Actores participantes Costo/ 90 Q. 50.00 Q.4,500.00 Q. 2,250.00 Q.2,250.00
dias

Personal involucrado Costo/dia 8 Q. 150.00 Q.1,200.00 Q. 600.00 Q. 600.00

Equipo Técnico del proyecto

y equipos de programas y | Costo/dia 5 Q.100.00 Q. 500.00 Q. 250.00 Q.250.00

proyectos general de la

Organizacion.

Equipo Evaluador Costo/dia 3 Q. 200.00 Q. 600.00 Q. 600.00

Total gastos personal x mes Q.6,800.00 Q. 3,700.00 Q.3,100.00

Compras

Suministros y Utiles de oficina Mes 5 Q. 300.00 Q.1,500.00 Q. 1,500.00

Suministros para | Cantidad 6 Q. 300.00 Q.1,800.00 Q. 1,800.00

capacitaciones y reuniones por Taller

Total compras por mes Q.3,300.00 Q. 3,300.00

Asesoria y Capacitacion

Asesoria Técnica a | Costo/mes 5 Q.2,500.00 | Q.12,500.0 | Q. 12,500.00

estudiante

Uso de computadoras e Mes 6 Q. 300.00 | Q.1,800.00 Q. 1,800.00

internet
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Alquiler de cafionera Mes 4 Q. 125.00 Q.625.00 | Q. 625.00
Impresiones y encuadernado
de documentos Unidades 4 Q. 500.00 Q.2,000.00 | Q. 2,000.00
Total asesoria y capacitacion Q.26,925.0 | Q. 26,925.00
Alimentacién y Transporte
Alimentacion para talleres y | Costo/porc 90 Q. 20.00 Q.1,800.00 | Q. 900.00 Q.900.00
reuniones ion
Transporte Dias 30 Q. 100.00 Q.3,000.00 | Q. 3,000.00
Total Alimentacién y Q.4,800.00 | Q. 3,900.00 Q 900.00
Transporte
Comunicaciones Generales
Teléfono Mes 4 Q. 300.00 | Q.1,200.00 | Q. 1,200.00
Total teléfono Q.1,200.00 | Q. 1,200.00
Otros
Alquiler de local Dias
Total alquiler de local

COSTO TOTAL DEL

PROYECTO O, Q.43,025.0 | Q. 39,025.00 Q. 4,000.00

Resumen del presupuesto

Estudiante Q. 39,025.00
Organizacién Q. 4,000.00
TOTAL Q. 43,025.00

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014

97




4.14 Monitoreo y Evaluacion del proyecto

4.15

Indicadores de éxito

4.15.1 Indicadores de éxito especificos (segln etapa)

90 % de Actores claves y personal técnico institucional, capacitados
con una guia metodologica de involucramiento y liderazgo
organizacional.

90% de actores claves obtienen un proceso de aprendizaje
significativo por medio de diferentes capacitaciones realizadas,
llevando consigo mismo a la practica dentro de la organizacion y
participacion comunitaria.

70% de actores claves capacitados sobre los médulos de trabajo en
equipo y su integracion efectiva

70% de actores principales son capacitados en liderazgo
organizacional.

90 % de actores claves involucrados con conocimiento activan en
todo proceso de organizacion y trabajo en equipo.

El Coordinador y personal seleccionado de la Asociacion de Amigos
para el Desarrollo y La Paz (ADP), evaluaran el proceso de todo
evento programado con los aspectos que a continuacion se detallan,
para dictaminar la productividad del mismo, de acuerdo a una ficha
evaluativa elaborada que contempla variedad de cuestionamientos
que apreciaran.

Aspectos educativos de la actividad:

» Contenidos

* Metodologia utilizada.

» Materiales utilizados.

* Calidad de los facilitadores y conductores de la actividad.

* Proceso de ensenanza - aprendizaje.

Aspectos relacionados con la interaccion de los participantes:
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* Niveles de comunicacion entre los participantes.
* Niveles de comunicacion entre los facilitadores y los participantes.
* Tipo y nivel de tolerancia, solidaridad y comportamiento generoso.
* Tipo de trabajo en equipo.
e Evaluacion interna del equipo: Esta evaluacion es fundamental
para el éxito de las futuras actividades y del programa de formacion.
Es la mejor oportunidad que tiene el equipo para corregir y mejorar
las actividades a desarrollar. Estas reuniones tienen como proposito
no el establecer culpas, sino, retroalimentar a los compafieros (as)
sobre la mejor manera de elevar la calidad de la intervencion.
Se evallan los siguientes aspectos:
e Disefio y preparacion de la actividad:
* Modelo de programa.
* Asignacion de responsabilidades.
» Convocatoria.
« Utilizacion de los recursos.
e Ejecucidn de la actividad:
» Aspectos materiales.
* Ejecucion del programa.
» Desempenio de los facilitadores y los conductores.
* Metodologia empleada.
* Materiales educativos.
* Proceso de ensenanza - aprendizaje.
+ Coordinacion interna.

* Dinamica de grupos.

4.15.2 Indicadores de éxito generales (segun resultados generales

esperados)
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e Personal técnico y actores claves del proyecto cuentan con guia de

capacitacion sobre organizacion y participacion comunitaria.

e Personal técnico y actores claves capacitados en temas de participacion

comunitaria.

Tabla No. 9

4.16 MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO:

Objetivos Indicadores Medios de Verificacion Fecha de Fecha de la Responsable
monitoreo evaluacion
. Material
Proposito Didactico
Fortalecer la participacion, 90 % de actores claves ¢ Planillas de
y personal técnico de la . .
organizacion y planificacion | comunidad capacitados Asistencia
de trabajo y las acciones con _una guia e  Fotografia Enero 2,015 | 30 de Mayo | Enlace institucional
metodolégica de Tutor PPS
que realizan los actores | involucramiento y e  Minutas de los
claves y el equipo técnico Ildera_zgo_ talleres
organizacional.
institucional a favor de la o  Diario de campo
educacion de los nifios y
. , e Agenda de cada
nifias del area rural. taller
. Informes
mensuales
. Videos
RESULTADO 1 Ei | d Nery Chama,
Personal técnico y actores jemplares de Técnico de campo
claves del proyecto cuentan | 90 % de Actores claves . Modulos  para institucional, y
con guia de capacitaciéon | involucradas con L Coordinador de
sobre  organizacion vy | conocimiento activan en Capacitaciones proyecto
participacion comunitaria todo proceso de . Material Asesor de practica
organizacion y trabajo L Lic. Elder Caal
en equipo. Didactico
e  Fotografia
Actividades del R1 . Planillas de
1.-Tres visitas a COCODES | 90% involucrados Asistencia
para la socializacion del | logran desarrollar sus
proyecto y el aval para su | conocimientos en la . Fotografia
ejecucion. aplicacion del proceso
de planificacién de las e  Minutas de los
actividades ludicas en la talleres 27 de Enero 5 de Junio
tzail-lzieparar agenda de cada proteccion dg infantes
’ de las comunidades, de o  Diario de campo
actores principales.
3.-Elaboracion de material o Agenda de cada
didactico. taller
90% de actores claves
obtienen un proceso de Nery_Chama,
Técnico de campo
aprendizaje significativo . Planillas de institucional y
. . . . Coordinador de
RESULTADO 2 por medio de diferentes Asistencia proyecto

Personal técnico y actores

Asesor de préctica
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claves Capacitad

capacitaciones

Ejemplares para

Lic.Elder Caal

0s en temas de realizadas llevando itaci
participacion comunitaria ' Capacitaciones
consigo mismo a la Material
practica dentro de la Didactico
organizacion y
participacion
comunitaria.
Actividades del R2
1.-Charla motivacional,
priorizando la participacion Nery Chama
activa mediante un primer Planillas de Técnico de campo
madulo, orientaciones Asistencia Coordinador de
conceptuales y didacticas. proyecto
2.-Capacitacion del Ejemplares para | 25 de 15 de Junio Asesor de préctica
segundo modulo (El o Febrero Lic.Elder Caal
liderazgo) Capacitaciones
3.-Capacitacion del tercer Material
madulo (Trabajo en equipo) o
4.-Capacitacién del cuarto Didactico
madulo (La Comunicacion)
5.-Capacitacién del quinto
madulo (Manejo de Nery Chama
Conflictos) Planillas de Técnico de campo
6.-Capacitacion del sexto ) ) Coordinador de
modulo (Gestién Curricular Asistencia proyecto
de planifigacién estratégica Fotografia Asesor de préactica
organizacional.) Lic.Elder Caal
7.-’CapaC|taC|.c3n del séptimo Minutas de los
maédulo(Gestién
- : talleres
Administrativa)
Diario de campo
Agenda de cada
taller
70% de actores claves Material
RESULTADO 3 . s Nery Chama
Intercambio de experiencias Capacitados sobre los Didactico Técnico de campo
y practicas dentro del | modulos de Trabajo en Equipo de Coordinador de
contexto de cada . . - . proyecto
comunidad en la | B4UIPO Y Su integracion Computo Asesor de practica
implementacion del | Efectiva Planillas de Lic.Elder Caal
proyecto ) .
Asistencia
Fotografia
Actividades del R3
1.-Elaborar un plan de
capacitacion y actualizacion
permanente, para actores
claves y técnico
institucional, en proceso de
actividades ladica de
infantes de cero a cinco
afios.
2.-Socializar el plan de
capacitacion.
3.-Socializar los resultados
de la capacitacion.

Nery Chama
4.-Conformar comision de Técnico de campo
seguimiento a la Coordinador de
capacitacion y formacion. proyecto

30 de Abril 30 de Junio Asesor de préctica
5.-Presentar informe final Lic.Elder Caal

del proceso construccion de
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capacidades.

6.-Integracion de
conocimientos, experiencias
y practicas sobre educacién
y formacion de nifios del
area rural.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2014.
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CAPITULO V

5. PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS

DESCRIPCION DEL PROCESO

La intervencion como trabajador social se ve necesaria dentro de las
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, con el fin de desarrollar
estrategias que permitan que las personas alcancen un desarrollo integral donde
ellos sean los protagonistas y responsables de identificar sus probleméticas y que
con acompafiamiento académico logren enfrentarse a los desafios que la sociedad
les exige, implementando proyectos que fortalezcan sus conocimientos y
actitudes. Por lo tanto el proceso de Practica Profesional Supervisada, contemplo
la intervencion, en la Asociacién de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), que
es una Organizacion No Gubernamental de desarrollo, y la cual implementa
acciones que promueven un desarrollo integral, para lo cual ha implementado
diferentes procesos educativos y formativos que contribuyen a la generacion de
nuevas formas de pensamiento y accién. Las mismas estan dirigidas hacia las
comunidades rurales y sectores sociales marginados por diversas situaciones
sociales, culturales, econémicas y politicas, asi como a la promociéon de la
participacion ciudadana responsable y al fortalecimiento de organizaciones y
capacidades locales y comunitarias, al respeto a los derechos humanos, a la
equidad de género y el enfoque de género como una forma de vida, al
fortalecimiento del estado de derecho, la democracia, la gobernabilidad local y la

paz.

La intervencion en la Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz (ADP),
fue directamente en la realizacion de un diagnostico situacional del proyecto Juega
Conmigo, para lograr identificar las debilidades de los beneficiarios de dicho
proyecto en cuanto a su participacion dentro del mismo, para garantizar alcanzar
los resultados esperados del proyecto que es la educacion y proteccion de los
infantes comprendidos de 0 a 5 afios que se atienden dentro de los Centros de

Evaluacion y Orientacion generando ademas una participacion y organizacion
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activa de los padres, red de madres guias y actores claves de las comunidades

donde se desarrolla el proyecto Juega Conmigo.

La practica profesional supervisada se desarrollé6 en dos fases: permitio el
desarrollo del diagndstico situacional en el tema de participacion y organizacion de
los actores claves del proyecto generando como resultado la propuesta de una
Guia Metodoldgica con temas especificos para la formacién de actores claves en
la planificacion de actividades ludicas en el proyecto Juega Conmigo, planteando y
ejecutando tres resultados importantes que permitieron contribuir a minimizar las
debilidades identificadas en los actores claves y el equipo técnico institucional de

la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP).

El proyecto de PPSII inicio con la elaboracion de una metodologia de
capacitaciéon para actores claves en los temas de organizacién y participacion
comunitaria, aplicado en campo en las comunidades: Caserio xucup tierra seca,
Comunidad xucup panla, Aldea chivich, aldea agua caliente y la comunidad La
Constancia, siendo comunidades del municipio de Panzos, Alta Verapaz, para lo
cual se tomaron como ejes: el empoderamiento de los temas contenidos en la
guia, conocimiento de metodologias en el tema de las capacitaciones y la
aplicacion de las réplicas en sus comunidades. De la misma manera se procedio a
realizar los intercambios de experiencias a otras comunidades tales como, es
Esfuerzo |, Se Tzak, Cabafas, y San Pablo. Haciendo que los contenidos y la
estructura fueran entendible para los participantes y alcanzar los resultados

deseados con la aplicacion de dicha Guia Metodologica.

La ejecucion del proyecto en la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y
la Paz (ADP), permitié gracias al apoyo de la Asociacion, la realizacidon exitosa de
los resultados previstos, contribuyendo con el acompafiamiento técnico dentro del
proyecto Juega Conmigo, fortaleciendo ademas a los Actores Claves con nuevos
conocimientos adquiridos, para hacer de su actuar un apoyo positivo a alcanzar
los objetivos de dicho proyecto y brindarle continuidad a dicho proyecto que
beneficia la educacion inicial de los nifios de sus comunidades. Ademas de contar

con un documento de soporte en el tema de las capacitaciones y replicas.
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La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), reconoce la
importancia de la intervencién en la PPSII, puesto que validd cada proceso
aplicado y el documento que plasma la Metodologia de Capacitacién que sera una
herramienta clave de apoyo al equipo técnico dentro de sus procesos de

ensefianza-aprendizaje.

5.1 Fase | Socializacion del proyecto

Durante el desarrollo del proyecto se lograron los resultados previstos,
luego del desarrollo de las actividades y la implementacion de instrumentos que
fueron indispensables en todo el proceso.

Resultados Previstos

e Presentacion y conocimiento del proyecto de formacion de actores claves,
implicé una reunién con la persona enlace de la institucion, para solicitar el
espacio de socializacion, y establecer la participacion del equipo técnico
institucional.

e Se socializd el proyecto, con el personal técnico institucional, coordinador
de proyecto y monitor de programas, para dar a conocer su estructura,
cronograma de actividades, y los resultados a alcanzar en el desarrollo de
la PPSII.

e Con la ejecucion de las actividades se logré validar el proyecto con el

personal de la institucion.

e El equipo técnico institucional de la Asociacion de Amigos para el
Desarrollo y la Paz (ADP), conoce y apoya la ejecucién del proyecto de
PPS Il y establecié la programacion de actividades correspondientes de
cada una de las fases de la ejecucion del proyecto.

e Se estructurd notificacion de convocatoria a lideres comunitarios en las
diferentes comunidades que la misma institucion prioriz6 para ser

beneficiados en la ejecucion del proyecto, y poder realizar la socializacion
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del proyecto a nivel comunitaria, con los resultados previstos en las fases

del proyecto de formacion de actores claves.

Indicadores de éxito

70% de actores principales comunitarios, son fortalecidos en las
atribuciones y en liderazgo en la incidencia politica, para el beneficio de la
comunidad y como en las relaciones interpersonales.

90 % de actores claves involucrados con conocimientos previos en la
organizacién y participacion comunitaria, para lograr el poder local y la

calidad de vida.

Resultados no previsto

Apoyar a la reorganizaciéon de las redes de madres guias comunitarias que
actualmente, cumplen con responsabilidades en el cuidado de atencién
integral de la primera infancia, cumpliendo con las funciones en los centros
de atencién y orientaciéon para una educacién con transicion hacia centros
educativos.

Creando un sistema de proteccion infantil en el contexto comunitario, con la
finalidad de reorganizar y participar a cada uno de los actores claves, que

tienen el compromiso y la responsabilidad de velar por la comunidad.

Actividades

Para la socializaciébn del proyecto se realizaron diversas actividades que

permitieron que el equipo técnico institucional conociera y apoyara el proyecto,
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El proceso de socializacion del proyecto se realizé por medio de una reunion a
nivel institucional de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), y
a nivel comunitario con los diferentes lideres comunitarios, donde se dio a conocer
el perfil del mismo a la persona enlace, continuando la socializacion a los
involucrados directos e indirectos en la intervencion es decir director de
operaciones, monitor y socios; posterior a ello se inicid la preparacion del plan de
implementacion, y la realizacion de las diversas gestiones que contribuirdn a

alcanzar los resultados previstos.

5.2 Fase Il. Personal técnico y actores claves del proyecto cuentan con
una guia de capacitacion sobre organizacion y participacion comunitaria.

Resultados previstos

e Se han disefiado instrumentos de recoleccién de informacion, para conocer
la experiencia de los lideres comunitarios, que se ha utilizado como la
estructura de una guia de formacion actores claves a nivel local.

e Se ha recolectado informacién con participantes a nivel institucional y
técnicos del programa, para fortalecer la investigacién en la formacion de
los actores sociales.

e Se ha desarrollado la reorganizaciébn entre lideres comunitarios, para
realizar y llevar a cabo la participacion comunitaria, por medio de las
funciones y roles de las acciones que realizan, en proceso del proyecto
implementado.

e Se ha desarrollado las capacitaciones a actores claves para su formacion y
el empoderamiento en la organizacibn y participacibn comunitaria,
mejorando los conocimientos del puesto y los cargos que se les asigna a
los actores claves a nivel local.

e La formacibn de actores claves creé una mejor imagen para los

comunitarios, ademas de mejorar la relacion, y comunicacion entre
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organizaciones comunitarias, para promover las atenciones de las areas de
conflictos entre organizaciones comunitarias.

A través de la orientacion y fortalecimiento de los comunitarios se ha
logrado agilizar la toma de decision y la solucién de problemas que se ha
tenido con respecto a las acciones que realizan los actores claves,

mejorando asi la participacién comunitaria.

Indicadores de éxito

En el proceso de monitoreo y evaluacion se ha empoderado y fortalecidos
los actores claves involucrados y personal técnico institucional en el
proyecto que conocen y estan dispuestos a participar directamente en la
ejecucion del proyecto, capacitados con una guia metodologica de
formacion de actores claves sobre ejes temética de la organizacion y
participacion comunitaria.

Los de actores claves obtienen un proceso de aprendizaje significativo por
medio de diferentes capacitaciones realizadas con enfoque sobre
organizacién y participacibn comunitaria, llevando consigo la préactica
comunitaria, del bien comun y el desarrollo local.

Los lideres comunitarios son formados y orientados sobre tema de Trabajo
en equipo y su integracion efectiva, relacionando con las experiencias de
cada uno de los lideres comunitarios, validando el conocimiento propio de

los actores sociales, para proceder a la réplica del aprendizaje significativo.

Resultado No previstos

Apoyo al personal técnico institucional, en el acompafiamiento a las
comunidades, para la actualizacion de datos de nifios beneficiados en el

programa y proyecto Juega Conmigo.
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e Coordinar con madres guias, las entregas de correspondencias y redaccion
de cartas dirigido a los empadrinados, que benefician a los nifios del
proyecto Juega Conmigo.

e Participacion en capacitacion sobre metodologia participativa (formacién y
conocimiento del curriculum nacional base, para docentes), durante este
taller se impartié la metodologia que se utiliza en el proceso de ensefianza
aprendizaje, para promover las diferentes actividades ludicas y la formacion

de los nifios y nifias en el area rural en todo los centros educativos.

Actividades

e Visitas de consulta a COCODE’s para recopilar informacién en
campo con participantes del programa de la Asociacion de Amigos
para el Desarrollo y la Paz (ADP).

e Realizacién de grupos focales con técnicos de las organizaciones
socias.

e Consulta a técnicos para definir contenidos de la guia de formacién
de actores claves.

e Andlisis y revision de documentos sobre los contenidos de la guia
de formacién de actores claves, conjuntamente con equipo técnico y

comunitario.

5.3 Fase lll. Personal técnico y actores claves capacitados en temas de

participacién comunitaria.

Resultados previstos
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Personal técnico institucional y actores claves son capacitados, para
contribuir a la formacion de lideres y dirigentes con aprendizaje de una
tarea o destreza mediante su desempefio real.

Logrando fortalecer la funcién o rol que tienen cada uno de los actores
comunitarios y personal institucional, mejorando la comunicacion vy
potencialidad en toma de decision, para resolver los problemas sobre las
acciones gue realizan los actores claves a nivel comunitario.

Contribuyendo positivamente entre los actores claves y personal
institucional de la Asociacién de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP),
en el manejo de conflictos y tensiones, que surja a nivel local.

Se logra el empoderamiento, la confianza, la posicion asertiva y el
desarrollo de las organizaciones comunitarias y personal técnico.

Se forja lideres comunitarios y personal técnico para la mejora de las

aptitudes comunicativas.

Indicadores de éxito

El equipo técnico institucional y los lideres comunitarios son formados y
orientados sobre tema de trabajo en equipo y su integracion efectiva,
relacionando con las experiencias de cada uno de los lideres comunitarios,
validando el conocimiento propio de los actores sociales, para proceder a la
réplica del aprendizaje significativo.

El Coordinador de proyecto y personal seleccionado de la Asociacién de
Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), evaluaran el proceso de todo
evento programado con los aspectos que se llevaran a cabo en el
monitoreo y evaluacion en las réplicas entre los actores claves
comunitarios, para seguir la misma ideologia de compartir las experiencia
de los actores claves, sobre las acciones que realizan en el contexto

comunitario.
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Resultado no previstos

e Acompafiamiento a técnico institucional y a cuidadores con capacidades
que aplican métodos de crianza con ternura y estimulacién oportuna, para
conocer la buenas préctica y reflexion sobre las acciones que realizan los
actores claves.

e Conjuntamente con lideres comunitarios y padres de familia activan y
hacen uso de los sistemas locales de proteccién, para el beneficio de los
hijos que estan etapa de crecimiento en los Centros de Orientacion y
Evaluacion (CEO).

e Fortalecimiento en la reorganizacion de las madres guias en la atencion
integral de los infantes, para dar a conocer el proceso de identificacion vy el
rol que deben tener presente en las comunidades, para alcanzar el bien

comun.

Actividades

e Talleres de formacién a actores claves y equipo técnico institucional de la
Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP). Orientadas a las
acciones del ser humano que es lo que generara el cambio de actitudes.

e Charla motivacional, priorizando la participacion activa mediante un primer
modulo, orientaciones conceptuales y didacticas.

e Capacitacion del segundo modulo (El liderazgo)

e Capacitacion del tercer modulo (Trabajo en equipo)

e Capacitacion del cuarto médulo (La Comunicacion)

e Capacitacién del quinto modulo (Manejo de Conflictos)

e Capacitacion del sexto moédulo (Gestion Curricular de planificacion
estratégica organizacional.)

e Capacitacion del séptimo moédulo(Gestion Administrativa)
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5.4 Fase IV.Intercambio de experiencias y practicas dentro del contexto de

cada comunidad en la implementacion del proyecto.

Resultados previstos

e Se intercambidé experiencias y practicas dentro del contexto de cada
comunidad beneficiada en la implementacion del proyecto.

e Actores claves y madres guias son capacitados, para contribuir a la
formacion de lideres y dirigentes con aprendizaje sobre organizacion y
participacion comunitaria.

e Fortalecimiento brindado a los actores claves del proyecto Juega Conmigo,
para compartir conocimientos, experiencias adquiridos en los Mdédulos 1y I
en marcados en la guia metodoldgica de capacitacion

e Se logré el objetivo de dar acompafiamiento al proceso de la réplica y
calificar el efecto multiplicador de la ensefianza-aprendizaje se desarrolla
una metodologia de monitoreo y evaluacién, para buscar la calificacion
progresiva de los actores claves y ademas unificar criterios con el equipo
técnico del proyecto sobre la interpretacion y aplicacion de las réplicas
dentro de los proyectos que se ejecutan en las comunidades.

e Se pudo coordinar las acciones que realizan los actores claves durante el
proceso de ejecucion del proyecto Juega Conmigo, y para que los nifios y
nifias sean beneficiados en el proceso de la formacion y educacién con
valores y asi también se logra la participacion de los progenitores, en busca
de la calidad de vida y el desarrollo integral de cada una de las

comunidades.

Indicadores de éxito

e 90 % de actores claves involucrados con conocimiento activan en

todo proceso de organizacion y trabajo en equipo.
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e Se logra un 100% de Intercambio de experiencias y practicas dentro
del contexto de cada comunidad en la implementacion del proyecto.
e Se forman actores claves con enfoques a participacion comunitaria,

para la gestion local y regional.

Resultado No previstos

e Realizar encuentros entre madres guias para intercambio de
experiencias, en la realizacion de las actividades en los centros de
evaluacion y orientacion.

e Actualizacion de datos y registros, de cada uno de los nifios en las
comunidades, llevando a cabo un control de datos en el sistema de
beneficiarios que son empadrinados en el proyecto Juega Conmigo.

¢ |dentificacion de infantes con capacidades diferenciadas y atendidos
por madres guias en los Centros de Evaluacion y Orientacion
(CEOS).

¢ Infantes que son monitoreados semestralmente en relacién a peso y

talla, para llevar un mejor control de salud y educacion.

Actividades

Realizar talleres de réplica de las capacitaciones del médulo | y I
enmarcadas en la guia metodologica que en la actualidad fortalece las
actividades del proyecto Juega Conmigo en beneficio de las siguientes
comunidades: La comunidad el esfuerzo I, Aldea se tzak, Caserio las cabafias y la
Comunidad de san pablo. La organizacién y monitoreo de este evento se realizd
satisfactoriamente bajo el cargo y responsabilidad del estudiante de la carrera de

Trabajo Social de la Universidad Rafael Landivar en coordinacion directa con los
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Técnicos de Campo de La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP).

Para el desarrollo del presente plan, se enfatiza en aplicar una metodologia
participativa y reflexiva que involucre a todos los agentes beneficiarios del
proyecto. Aplicando estrategias motivadoras y sensibilizadoras que permitan una
toma de conciencia y el cambio de actitudes de los participantes. Estos talleres
son eminentemente practicos considerando: Discusiones y debates para la parte
teodrica, propiciando ademas de manera permanente la participacion activa y

reflexiva de los beneficiarios del proyecto Juega Conmigo.

Se llevé a cabo una evaluacidn de las réplicas que se realizara de forma
permanente, estando sujeta su aplicacion a las eventualidades que pudieron surgir
durante su desarrollo, pudiendo surgir la conveniencia de modificar sobre la

marcha algunos aspectos y reformular la programacion.

5.5 FASE V Socializacion de resultados del proyecto de intervencion

Resultados previstos.

e Se coordind y se desarroll6 una sesion de socializacion de resultados con el
equipo técnico de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP).

e La persona enlace o coordinador de proyecto apoy6 en coordinacion para la
socializacion de resultados del proyecto.

e El equipo técnico de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP) conoce los resultados del proceso de practica profesional

supervisada.

Indicadores de éxitos
e El equipo técnico institucional de la Asociacion de Amigos para el
Desarrollo y la Paz (ADP), conoce los resultados del proyecto de

intervencion y aprueba el proceso de practica profesional supervisada.
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Actividades

Se entregd los resultados o productos, de la aplicacion dela guia
metodoldgica a través de una capacitacion dirigida a actores claves de la
Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), para mejorar la
participacion de padres de familia en el proyecto Juega Conmigo, de infantes de
cero a cinco afos, avalado por el asesor de la practica profesional supervisada y

la persona de enlace de la institucion de la Asociacion de Amigos para el
Desarrollo y la Paz (ADP).
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CAPITULO VI

6. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El trabajo social es una disciplina de las ciencias sociales que estudia,
analiza, reflexiona y explica la problematica social y que al pasar del tiempo se ha
transformado en una profesibn que consolida herramientas, metodologias vy
técnicas que permiten intervenir en las posibles soluciones de problemas,
carencias y necesidades de las personas, grupos y comunidades que se
encuentran en un estado vulnerable en los aspectos sociales, econdmicos,
culturales y espirituales para trabajar procesos participativos de organizacion y
tomas de decision en la busqueda de su desarrollo.

Es por ello que la intervencion de los trabajadores sociales se ve necesaria
dentro de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, con el fin de
desarrollar estrategias que permitan que las personas alcancen un desarrollo
integral donde ellos sean los protagonistas y responsables de identificar sus
problematicas y que con el acompafamiento profesional logren enfrentarse a los
desafios que la sociedad les exige, implementando proyectos que fortalezcan sus

conocimientos y actitudes.

Guatemala es un pais que presenta muchas carencias en el area rural
principalmente en el tema de educacién, salud, acceso a empleos dignos entre
otros, es por ello que la Universidad Rafael Landivar tomando en cuenta estas
carencias implementa la carrera de licenciatura en trabajo social con énfasis en
gerencia del desarrollo, en donde los profesionales adquieren los conocimientos y
el dominio de métodos y técnicas que se transforman a mediano o largo plazo en
estrategias claves para alcanzar los objetivos que enmarca el desarrollo social
Integral de las personas. Por lo tanto el proceso de practica profesional
Supervisada, contemplo la intervencion, en la Asociacidon de Amigos para el
Desarrollo y la Paz (ADP). Es una Organizaciéon No Gubernamental de desarrollo,

gue implementa acciones que promueven un desarrollo integral, a través de
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diferentes procesos educativos y formativos que contribuyen a la generacion de
nuevas formas de pensamiento y accion. Las mismas estan dirigidas hacia las
comunidades rurales y sectores sociales marginados por diversas situaciones
sociales, culturales, econémicas y politicas, asi como a la promocién de la
participacion ciudadana responsable y al fortalecimiento de organizaciones y
capacidades locales y comunitarias, al respeto a los derechos humanos, a la
equidad de género y el enfoque de género como una forma de vida, al
fortalecimiento del estado de derecho, la democracia, la gobernabilidad local y la

paz.

La intervencién profesional a través de la practica supervisada, fue
directamente en la realizacién de un diagnostico situacional del proyecto Juega
Conmigo, para lograr identificar las debilidades de los beneficiarios de dicho
proyecto en cuanto a su participacion dentro del mismo, para garantizar el alcance
de los resultados esperados que es la educacion y proteccion de los infantes
comprendidos de 0 a 5 afios que son atendidos en los Centros de Evaluacion y
Orientacion (CEO) generando ademas una participacion y organizacion activa de
los padres, red de madres guias y actores claves de las comunidades donde se

desarrolla el proyecto.

La practica profesional supervisada se desarrolld en dos fases que se
desarrollaron a través de analisis situacional y andlisis estratégico: que permitio el
desarrollo del Diagnostico situacional en el tema de participacion y organizacion
de los actores claves del proyecto generando como resultado la propuesta de una
guia metodoldgica con temas especificos para la formacién de actores claves en
la planificacion de actividades ludicas en el proyecto Juega Conmigo, planteando y
ejecutando tres resultados importantes que permitieron contribuir a la minimizar
las debilidades identificadas en los actores claves y el equipo técnico institucional

de la Asociaciéon de Amigos para el Desarrollo y la paz (ADP).
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El proyecto de PPSII inicio con la elaboracion de una metodologia de
capacitacion para actores claves en los temas de organizacion y participacion
Comunitaria, aplicado en campo en las comunidades: Caserio xucup tierra seca,
Comunidad xucup panla, aldea Chivich, aldea Agua Caliente y la comunidad La
Constancia, siendo comunidades del municipio de Panzos, Alta Verapaz, para lo
cual se tomaron como ejes: el empoderamiento de los temas contenidos en la
guia, conocimiento de metodologias en el tema de las capacitaciones vy la
aplicacion de las réplicas en sus comunidades. Haciendo que los contenidos y la
estructura fueran entendible para los participantes y alcanzar los resultados

deseados con la aplicacion de dicha Guia Metodologica.

La ejecucion del proyecto en la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y
la Paz (ADP), permitié gracias al apoyo de la Asociacion, la realizacion exitosa de
los resultados previstos, contribuyendo con el acompafiamiento técnico en el
proyecto Juega Conmigo, fortaleciendo ademas a los Actores Claves con nuevos
conocimientos adquiridos, para hacer de su actuar un apoyo positivo a alcanzar
los objetivos de dicho proyecto y brindarle continuidad a dicho proyecto que
beneficia la educacion inicial de los nifios de sus comunidades. Ademas de contar

con un documento de soporte en el tema de las capacitaciones y replicas.

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), reconoce la
importancia de la intervencion en la PPSII, puesto que validé cada proceso
aplicado y el documento que plasma la metodologia de capacitacion que sera una
herramienta clave de apoyo al equipo técnico dentro de sus procesos de

ensefianza-aprendizaje.
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6.1 RESULTADO |

Personal técnico y actores claves del proyecto cuentan con una guia

de capacitacion sobre organizacién y participacion comunitaria.

Antecedentes de la organizacioén en proceso de una estructura de una guia
metodoldgica sobre organizacidbn y participacion comunitaria. Surge en el
momento como requerimiento de los Centros de Evaluacion y Orientacion
(CEO’S,) para fortalecer la corresponsabilidad de los actores claves,
principalmente a los padres de los nifios y niflas que estdn beneficiados con el
proyecto juega conmigo, esta estructura en dos médulos y cuatro fases; aplicando
la metodologia de Experiencia, Reflexion, Conceptualizacion y Accion (ERCA),
qgue permitira a los actores asimilar los conceptos que lo integran, cada capitulo
tiene dos o0 mas sesiones de aprendizaje. Las capacitaciones constantes dentro
de la poblacion meta de todo proyecto son la base y ejes dentro de los procesos
de ejecucion de los mismos, en la guia metodoldgica de capacitacion propuesta a
la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), se implementd como
pilares estructurales dentro de la metodologia un enfoque de ensefianza
participativa e inclusiva, donde se deja de lado el grado de capacitador, quien
pasa a ser un facilitador, buscando un cambio en la manera de llegar a las
personas, donde estas se hacen participes de manera integral en el proceso de
capacitacién y aprendizaje. Cambiando con ello la verticalidad de la ensefianza y
se les permite a las personas aprender desde sus habilidades y capacidades,
integrandolos en todos los procesos que involucra el plan de las capacitacion.
Ademas se establecen lazos entre los integrantes de la comunidad con el equipo
técnico de la institucion, para empoderarlos y que juntos se apoyen para crecer y

desarrollarse.

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), se caracteriza
por contar con procesos de formacion ciudadana en temas de relevancia para la
sociedad donde tiene la oportunidad de incidir, no obstante esta Guia
Metodolbgica de capacitaciones fortalecen la intervencion de los técnicos en el

tema de ensefianza-aprendizaje, que garantizara a futuro una organizacion y
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participacion mas activa de los beneficiarios alcanzando con ello un
empoderamiento y una identidad dentro de los proyectos, siendo entonces los
actores claves para alcanzar su éxito y contar asi con un desarrollo integral

participativo.

La guia metodologica de capacitacion surgido de las debilidades
identificadas dentro del diagnostico realizado dentro de la PPSI, haciendo
evidente la necesidad de capacitar en los temas de organizacion y participacion
comunitaria a los actores claves y al equipo técnico, completandolo ademas con el
proceso de réplica, considerando que dicho proceso apoyaria la intervencion de
los técnicos que deben realizar un conjunto diverso de actividades y seguimientos

dentro del proyecto Juega Conmigo en las comunidades beneficiadas.

Andlisis del proceso de elaboracion de una guia metodoldgica.

El proceso de la elaboracion de la guia metodoldgica de capacitacion en los
temas de organizacion y participacion comunitaria, surgio del diagnostico realizado
en la PPSI, el cual permitié identificar debilidades en los actores claves,
especificamente en el tema de la organizacion y participacion dentro del proyecto,
ya que si bien es cierto se formaron madres guias y un consolidado de actores
qgue deberian fortalecer la intervencion del proyecto Juega Conmigo, pudiendo
mencionar, COCODE, comité de mujeres, facilitador de salud, profesores y
directores de los centro educativos de las comunidades, mostraban un desintereés,
una apatia e incluso el inicio de posibles conflictos por contar con una mala
comunicacién entre ellos desconociendo ademas los objetivos del proyecto y la
importancia que representa apoyar a los nifios en su educacion inicial que es en
resumen un fortalecimiento para que el nifilo tenga mejores resultados en su
educacién a nivel primaria. Siendo ello la base elemental para formular la
aplicaciéon de una guia metodolégica de capacitacién que garantizaria a mediano y

largo plazo un mejor empoderamiento de los beneficiarios.

120



Se disefi6 la metodologia de la guia, basada en el ciclo de aprendizaje
experiencial que se compone de: Experiencia, Reflexion, Conceptualizacion y
Acciéon (ERCA) que el individuo puede aplicar en sus procesos de aprendizaje. Se
realizd la presentacion del proyecto, estableciendo la participacion del equipo
técnico de la institucion. En tal sentido se parti6 en poyar y fortaleciendo las
principales y posibles formas de organizacion de la sociedad civil, como las
comisiones de prevencion de la violencia (maltrato infantil y violencia intrafamiliar),
comision de derechos humanos y derechos del nifio y la nifia, comision de

actividades ludicas y de recreacion, comision de alimentacion, entre otras.

En dicha actividad se presentaron: la estructura, metodologia y cronograma de
las actividades que se debian realizar en la aplicacion de la guia de capacitacion,
para alcanzar asi los resultados deseados dentro de la PPSII, adquiriendo su
validacion e incorporacion dentro de las actividades propias del proyecto Juega
Conmigo, determinando en conclusion el personal administrativo y técnico, que
dicha guia de capacitacion fortaleceria la intervencién de la Asociacion de Amigos
para el Desarrollo y la Paz (ADP) en las comunidades donde se tiene incidencia.
Asi mismo con el apoyo institucional y técnico se disefié una calendarizacion para
aplicar dicha herramienta en cada una de las comunidades beneficiadas con el

proyecto.

Para lograr los resultados previstos fue importante pensar en la
reorganizacion de las redes de madres guias que habian presentado una debilidad
en sus funciones dentro de los Centros de Evaluacion y Orientacién (CEO), ya que
ellas son el eje central del éxito de la formacién de los nifios de 0 a 5 afios en su
educacion inicial, garantizando con ello una permanencia de éxito en su educacion

primaria y futuras oportunidades académicas.

Fue fundamental conocer toda la informacion sobre el proyecto Juega
Conmigo, en virtud que lo recopilado daria los insumos de cuéles serian los temas
gue darian forma a la guia metodoldgica hacia quienes debia ser dirigida,

permitiendo el disefio de un documento que detallo de manera clara cada tema,
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cada objetivo y sobre todo que al final de las capacitaciones se transformara en un
material de apoyo para la realizacion de las réplicas en sus comunidades.
Identificando por tal razén a los participantes que debian recibir dicha instruccion
adicional al equipo técnico que tendria la responsabilidad de darle el seguimiento

respectivo a su realizacion.
Resultados obtenidos.

La guia metodologica de capacitacion refleja la obtencién del primer
resultado propuesto en la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP),
ademas dicho documento representa una herramienta que contiene temas
especificos que podran utilizarse en el presente proyecto y en futuros a
implementar en otros contextos, con la garantia que la misma alcanzara sus
objetivos ya que se disefid con un enfoque participativo, donde la reflexion, la

conceptualizacion y la accion del individuo, facilitara su aplicacion.

El equipo técnico institucional reconocid la importancia de fortalecer el tema
de las capacitaciones en los temas de liderazgo en la incidencia politica y
comunitaria, como mejorar la comunicacion en las relaciones interpersonales y los
beneficios que esto significa para el proyecto Juega Conmigo. Retomando con ello
la reorganizacion de la red de madres guias, que fortaleceran las actividades del
proyecto, creando ademas un sistema de proteccion infantil, reconociendo sus
derechos de los nifios y las obligaciones como padres de familia, como también
por ser beneficiarios del proyecto, reconocieron el compromiso y la

responsabilidad que esto significa.

6.2 RESULTADO Il

Personal técnico y actores claves capacitados en temas de

Organizacion y Participaciéon Comunitaria.

Antecedentes de la organizacion en proceso de capacitacion a su equipo

técnico y de actores claves.
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La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) para la
implementacion de sus programas y proyectos cuenta con metodologias de
formacién y educacién, desde su personal técnico hasta los participantes de los
proyectos, los cuales generan nuevas formas de pensamientos y accion de los
individuos. Sin embargo para la aplicacion de los procesos de formacion y
educacion de los beneficiarios también se deben de tomar en cuenta varios
elementos claves, desde el contexto, cultura y costumbres de los beneficiados
haciéndose necesaria la capacitacion constante y actual para responder a las

distintas necesidades que se presenten durante el desarrollo de los proyectos.

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) por tanto no
contaba con una guia metodologica que se enfocara en la experiencia, la
contextualizacion y la accion de los individuos, no logrando que los participantes
se apropiaran de sus obligaciones y responsabilidades que adquieren al ser
beneficiarios de un proyecto. Ademas con una guia especifica para un proyecto
que su nombre Juega Conmigo, debe manejar esta ideologia en todos sus
componentes para una mejor comprension y adaptacion de los usuarios, que
permita ademas la aplicacion del ejercicio de la réplica que garantizara el
empoderamiento de las personas capacitadas como su desenvolvimiento como
facilitadores de su proyecto, alcanzando con ello que surjan lideres positivos

dentro de estos procesos de ensefianza-aprendizaje.
Andlisis del proceso

La ejecucion de los talleres de capacitacion dan respuesta al resultado dos
plasmado en el proyecto de PPSII, tomando como referencia la validacion y
autorizacion de la institucion en la funcionalidad de la guia metodolégica de
Capacitaciones, evidenciando la necesidad de reforzar la ensefianza-aprendizaje
del equipo técnico y de los actores claves del proyecto en temas claves como lo
son la organizacion y participacion comunitaria, garantizando asi el éxito del

proyecto Juega Conmigo.
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Los pasos para la ejecucion de los talleres fueron en primer plano, la
identificacion de los actores claves que se habian caracterizado por su
participacion activa dentro del proyecto, ademas la convocatoria a la nueva red de

madres guias.

Dentro del proceso de la convocatoria se contdé con el acompafiamiento
positivo del técnico de enlace que la institucion designo dentro de la practica
supervisada, brindando lugares claves que garantizaran la asistencia de todos los

convocados.

Los talleres de capacitacion se impartieron bajo el lema de Juega Conmigo,
con la finalidad de que comprendieran y reconocieron de nuevo los objetivos del
proyecto, sobre ejercer una educacion con amor, donde se respeten sus derechos
como nifios, y que ademas se comprenda la importancia que representa para los
nifios contar con una educacion inicial, que fortalece su insercién a las escuelas

de su comunidad.

El taller de capacitacion permitié definir equipos de trabajo para lograr una
reflexion, una contextualizacion y una verdadera accion en lo aprendido de cada
tema, llevandolo posteriormente a la réplica en sus comunidades, contando con un
material de apoyo extraido de los componentes de la guia metodoldgica disefiada
dentro del proyecto de PPSII.

Este proceso se fortalecidé con la aplicacion de una evaluacion pre y post
sobre los conocimientos que tenian sobre los temas de organizacion y
participacion comunitaria lo que determino el nivel con el que debian de ser
impartidas las capacitaciones y asi poder evaluar con sensatez lo que habian

aprendido durante el proceso.
Resultados obtenidos

Con la planificacién, convocatoria y realizacion del taller de capacitacion a
equipo técnico y a los beneficiarios se estaria fortaleciendo la debilidad

identificada dentro del diagndstico realizado dentro del proyecto Juega Conmigo.
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Siendo ademas un apoyo para el equipo técnico que ademas contribuird a la
intervencion y aplicacion del proceso de aprendizaje-ensefianza que se desarrolla
dentro del proyecto. Logrando que los beneficiarios luego de lo aprendido en los
talleres se sientan mucho mas comprometidos en aportar su participacion por el
bien del proyecto y por alcanzar todos los beneficios que el mismo significa para

sus hijos.

Como resultado al taller de capacitacion desarrollado con los actores
claves, se alcanzé la comprensién y aceptacion de la metodologia aplicada dentro
del mismo, expresando que desde las dinamicas motivacionales lograron
comprender la importancia de su organizacion, participacion, y su responsabilidad
desde los roles que cada uno tenian dentro del proyecto. Comprometiéndose
ademas a realizar las réplicas en sus comunidades con responsabilidad vy
dedicacion, sintiendo un gran respaldo en virtud que contaran con material de

apoyo para realizar dicha actividad.

El proceso de capacitaciéon al equipo técnico, es también un apoyo al
proyecto, debido a que se utilizara para la induccion a nuevos técnicos del
programa, facilitando con ello procesos de insercidbn comunitaria en virtud que
dentro del taller adicional a fortalecer los conocimientos en temas especificos que
forman parte de la guia metodoldgica de capacitacion también se logré compartir
la importancia de generar cambios en el pensamiento de un Técnico elite a un
técnico facilitador, dandoles en este proceso algunos indicadores de cambios en

ser elite o facilitador.

6.3 RESULTADO Il

Intercambio de experiencias y practicas dentro del contexto de cada
comunidad con la implementacion de las capacitaciones sobre

Organizacion y Participacion Comunitaria.

125



Antecedentes en el intercambio de experiencias y practicas dentro del
contexto de cada comunidad con la implementacién de las capacitaciones sobre

organizacion y participacion comunitaria.

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) ha concebido
durante el tiempo que ha intervenido en las comunidades que la formacion y
educacién en temas claves como la participacion comunitaria, la reflexion con
accion sobre sus propias necesidades, el reconocimiento de sus derechos, y el
involucramiento en espacios de gobiernos locales, y con estos conocimientos
lograr la identificacion, disefio, planificacibn y ejecucién de proyectos que
fortalezcan su vida comunitaria y social.

Es por ello que la Asociaciéon de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP)
reconoce de la importancia de contar con una metodologia de capacitacion que
tenga el enfoque de ensefianza participativa e inclusiva, donde se deja de lado el
elitismo del capacitador, el cual pasa a ser un facilitador, buscando un cambio en
la manera de llegar a las personas, donde estas se hacen participes de manera
integral en el proceso de capacitacion y aprendizaje. Deseando con ello cambiar la
manera vertical de la ensefianza y que les permite a las personas aprender desde
sus habilidades y capacidades, integrandolos en todos los procesos que
involucran un plan de capacitaciones. Desarrollando las réplicas de capacitacién
en sus comunidades se potencian las alianzas de trabajo y se establecen lazos
entre los integrantes de la comunidad empoderandolos y que juntos se apoyen
para crecer y desarrollarse dentro de los proyectos donde son beneficiarios y de

los proyectos futuros.

Andlisis del proceso

Para la realizacién del proceso de las réplicas se inicio la coordinacién con
la persona enlace de cada comunidad compartiendo con ellos los objetivos y la
importancia de realizar la capacitacion con los miembros de sus comunidades, y

compartir los temas aprendidos en sus capacitaciones previas, tomando en cuenta
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para ello el material de apoyo brindado en la misma, generando una convocatoria
escrita a los participantes.

Se apoyo a la persona de enlace de la comunidad, responsable de realizar
la réplica en el disefio de una agenda que les apoyara en los pasos que debian
realizar durante el taller, dicho plan fue revisado y validado por el enlace
institucional a cargo del seguimiento en la PPSII.

Los temas dados en la capacitacion de réplica fueron extraidos de la guia
metodoldgica de capacitacion, ademas durante el proceso los actores claves
fueron evaluados por el Estudiante de Trabajo Social de la Universidad Rafael
Landivar, tomando en cuenta los criterios del dominio de los temas, la capacidad
de resolver dudas del grupo durante la capacitacion, generar la participacion activa
de los participantes, entre otros, por lo tanto con el proceso de realizar la réplica
con su respectiva evaluacion se genera el paso final del fortalecimiento e
intervencion en la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz(ADP),
logrando una validacion en que dichos procesos son necesarios en todas las

actividades de formacién y capacitacién que la institucion realiza.

Resultados

Dentro del ejercicio de la réplica se alcanzé un 90% de asistencia de la
convocatoria realizada, lo que significa que se aplicé una convocatoria de calidad,
que genero el interés y el deseo de participar de los miembros de las comunidades
beneficiadas dentro del proyecto Juega Conmigo y de algunas personas que
deseaban tener mas conocimientos sobre los temas de organizacion vy

participacion comunitaria.

Se cre6 un interés en los actores claves de poder replicar las
capacitaciones recibidas y generar una red de aprendizaje para sus comunidades,
a través de la continuidad de actividades de sensibilizacién y/o capacitacion sobre

los temas de organizacion y participacion comunitaria.
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Considerando ademas que la réplica se transforma en una técnica de
ensefianza para expandir y profundizar el seguimiento a las actividades ya
iniciadas dentro del proyecto Juega Conmigo, que la Asociacion de Amigos para
Desarrollo y la Paz (ADP) ha desarrolla en las comunidades de Panzos, Teleman,
fortaleciendo con ello el proceso de formacidon en temas claves para contribuir asi
a que todos y todas comprendan la importancia de ser participes de su propio
desarrollo social.

El proyecto de la practica profesional supervisada Il guia metodolégica de
Capacitacion de actores claves en organizacion y participaciéon comunitaria”
consto de tres resultados especificos los cuales se planearon y se ejecutaron con
la finalidad de fortalecer las acciones que la Asociacién de Amigos para Desarrollo
y la Paz (ADP) desarrolla en las comunidades que estan siendo beneficiadas con
el proyecto Juega Conmigo, que tiene la finalidad de dar un acompafiamiento,
orientacién y evaluacion en lo que se refiere a la educacion inicial que los nifios de
0 a 5 afos necesitan para alcanzar resultados positivos al momento de ingresar al
nivel primario contando con conocimientos y habilidades que mejoraran su
adaptacién de una manera rapida al contrario de los nifios que no reciben dicha
preparacién previa. Dicha guia se transforma en una herramienta de formacion, de
réplica contando ademas con un proceso de evaluaciéon de los niveles de

comprension de los temas impartidos.

El proyecto de PPS | y Il fue crucial para el crecimiento profesional,
brindando ademas nuevas experiencias y aprendizajes, tanto en la utilizaciéon de
herramientas institucionales, procesos de seguimiento y relaciones
interpersonales, sin embargo es importante mencionar la importancia de mantener
un proceso constante de capacitaciones, a los técnicos en temas para mejorar la
pedagogia utilizada en los procesos de formacion de los beneficiarios y a los
beneficiarios en temas que generen el compromiso y la responsabilidad de tener
una corresponsabilidad dentro de los proyectos que estan disefiados para

alcanzar cambios significativos en sus vidas cotidianas.
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De los actores involucrados, técnicos de campo, personal administrativo,
madres guias, COCODE’s, facilitadores de salud, maestros y directores de los
establecimientos educativos, manifestaron su aceptacion y validacion del proyecto,
expresando que serad de mucha utilizada para formarse y formar a mas miembros
de su comunidad asi como también al empoderamiento de todas las actividades
gue enmarcan al proyecto Juega Conmigo, estando gracias a ello comprometidos
en recibir todas las capacitaciones y en replicar sus conocimientos en sus
comunidades, mejorar también su comunicacion logrando un verdadero trabajo en

equipo por el bien de los infantes que son el objetivo central del proyecto.
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CAPITULO VII
7. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Lineas de estrategias del plan de sostenibilidad.
¢, Qué van a hacer?
e Equipo técnico del proyecto, fortalecen sus conocimientos sobre los temas
a desarrollarse en los procesos de capacitacion.
e Equipo técnico del proyecto utilizan materiales contextualizados al area
local para el desarrollo de sus capacitaciones.
e Coordinador del proyecto monitorea al equipo técnico en los procesos de
capacitacion.
¢, Como lo van a hacer?
e Capacitar al equipo técnico sobre los temas a desarrollarse en los procesos
de capacitacion con los lideres del proyecto.
e Programar fechas para el disefio de metodologia y contenidos relacionados
al contexto del area local.
e El proceso de monitoreo de capacitacion se realizara en base a las fechas
programadas por comunidad.
¢,Con que lo haran?
e A través de materiales y médulos de capacitacion que contempla la guia
metodoldgica.
e Con materiales didacticos proporcionados por la Asociacion de Amigos para
Desarrollo y la Paz (ADP).
e A través del disefio de un instrumento de monitoreo evaluar los procesos de
capacitacion, principalmente la metodologia y el uso de material didactico.
¢, Quién lo hara?
e Coordinador del proyecto: empoderamiento de los actores claves para la
equidad en el desarrollo rural integral.
e Coordinador y equipo técnico del proyecto.
e Coordinador del monitor de proyecto: empoderamiento de las madres guias

para el fortalecimiento del area rural.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla No.10

metodoldgica
de
capacitacion.

capacitacion.

Resultados Accién Responsable | Fecha/Tiempo Indicador

1. Equipo Alianzas 1. Técnicos de | Bimestralmente Informe de
técnico y estratégicas  con campo ADP y e Mayo diagndstico, con
beneficiados organizaciones de cronograma de
capacitados socias. Organizacione e Julio capacitaciones,
constanteme Diagndstico para s Socias. e Septiembre elaborado y
nte en temas la identificacion de P socializado  con
que los temas a 2. Facilitador de e Noviembre personal
fortalezcan capacitar. talleres. . Enero ad‘ministrativo.
sus _ Talleres de Minutas de los
actividades, capacitaciones en tcallere§
segun el los temas impartidos.
proyecto en identificados.
ejecucion.

2. Contenidos de Identificacion de 1. Técnico de | Bimestralmente 1. Guia
la Guia nuevos temas para campo actualizada.
Metodoldgica incluirlos en la guia designado * Mayo
de capacitacion de c,a'pfacitacién. para el e Julio
para  actores Andlisis y proyecto
claves actualizaciéon  de general. e Septiembre
actualizado con contenidos para la 2. Actor externo e Noviembre
los temas guia de
relevantes del capacitacion. e Enero
diagnéstico.

3. Técnicos de 1. Talleres 1. Representante 1. En el 2. Equipo
nuevo ingreso inductivos con de Recursos proceso de técnico de
y los temas Humanos. induccion al nuevo
beneficiarios identificados. proyecto ingreso
capacitados vy general de capacitados
dotados de 2. Reproducir la 2. Técnico a los  nuevos con los
los insumos metodologia cargo del técnicos. nuevos
necesarios para personal de temas.
para aplicar la herramienta nuevo ingreso. 3. Control de la
guia de entrega del

material de
apoyo para
las réplicas

de las
capacitacion
es.

Fuente: Trabajo de Campo. Afio 2015.
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CAPITULO VIII

8 MARCO TEORICO CONCEPTUAL

Planificacidn estratégica

Es una herramienta gerencial que permite desarrollar una vision futura de la
organizacion para responder eficazmente a las necesidades de cambio. Su
aplicacion es mediante un ejercicio dindmico y participativo, a través del cual se
clarifica la direccion futura de una organizacion, en términos de andlisis de la
mision, vision, oportunidades, riesgos y capacidades de la misma.

Si el campo de la planificacién administrativa es la organizacion y el de la
planificacion normativa es el desarrollo, el campo de la planificacion estratégica,
por supuesto, es la estrategia.

Asi como la planificacién del desarrollo se hace urgente y necesaria en los
paises en crisis, por la necesidad de organizar el proceso econdmico bajo control
centralizado, las formas de prevision por sustitucion, pensar por el otro oponerse
en caso de, aparecen en situaciones de incertidumbre, cuando no sabemos qué
puede ocurrir, ni quien puede ser el enemigo ni cOmo actuara, ni qué objetivos

tratara de alcanzar. Miklos y Tello, 1993

Seguimiento y evaluacién

Herramientas que se aplican para establecer el cumplimiento cabal y
oportuno de las actividades planeadas y detectar las fallas internas y las
condiciones externas que podrian estar afectando el desarrollo de los mismos, con
el fin de poder corregirlas oportunamente. También abarcan los instrumentos y
mecanismos necesarios para examinar los resultados, procesos, efectos e
impactos de las politicas, programas y proyectos sociales, alcanzados en el corto,
mediano y largo plazo. El proceso de seguimiento y evaluacion educa o informa la
Gerencia Social guiando los procesos necesarios para entender y priorizar
problemas sociales y proponen o gestionan procesos que conducen a solucionar
dichos problemas. En la practica del analisis de politicas, programas y proyectos,
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se ha distinguido el monitoreo, o la evaluacién de procesos de la evaluacion de
resultados. El monitoreo hace un seguimiento de las acciones de la iniciativa que
se evalla y los productos de dichas acciones. Arriagada, | Abril, 2,015.
Dimensiones de la pobreza y politicas desde una dimension de género. Revista de

la Cepal No 85. Santiago de Chile. La evaluacidn es una herramienta de gestion a

considerar desde su realidad y su perspectiva: Existen diferentes niveles desde los

cuales se puede observar la evaluacion.

En su nivel mas genérico o abstracto, evaluar supone la implantacion de un
cierto tipo de metodologia que se caracteriza por tener una terminologia propia, un
conjunto de herramientas conceptuales y analiticas especificas, y unos procesos,
fases y procedimientos, igual, especificos. Programa de especializacion en
‘gestion del desarrollo comunitario’ facultad regional multidisciplinaria-Esteli —

unan-Managua / cicap - Esteli, Nicaragua.

Trabajo en equipo

El trabajo en equipo es mas que un método o modelo operativo. Es una
cultura basada en el concepto de integracién de un equipo humano dentro de una
organizaciéon, con el objetivo claro de alcanzar la meta mediante la interaccion
entre los miembros y un flujo operacional altamente coordinado. El trabajo en
equipo es un instrumento que apoya la productividad, calidad y reduccién de
tiempo, lo que se convierte en competitividad organizacional.

Esto significa que el equipo es como las diferentes partes del cuerpo
humano y debe pensar con la misma cabeza. O sea que aunque desarrollen
diferentes funciones estan integradas en un organismo y actian coordinadamente
utilizando un cerebro coordinador. Una organizacién puede tener varios programas
0 proyectos interrelacionados con diferentes grupos trabajando en equipos.
También puede tener un solo proyecto con toda la entidad trabajando en equipo.
Arellano Gault, D. 2004. Gestion estratégica para el sector publico. México. Fondo

de Cultura Econdmica.
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Bienestar social

El bienestar social es definido como el conjunto de sentimientos de
satisfaccion material e inmaterial que producen en las personas y colectividades
una serie de condiciones materiales que no pueden reducirse Unicamente al nivel
de rentas, sino que incluyen otras dimensiones importantes de la existencia
humana como la salud, educacion, servicios, infraestructuras, viviendas,
seguridad, entorno, etc. El bienestar social es como la igualdad de oportunidades
extendida a todos los bienes, materiales e inmateriales, que se consideran
socialmente deseables. Dado que el bienestar social se identifica no sélo con unas
situaciones objetivas o condiciones materiales sino también con las apreciaciones
subjetivas o percepciones que sobre aquéllas realizan los individuos, resulta
imposible realizar una medicién cuantitativa absoluta de este concepto. Por eso,
en muchos estudios encaminados a la elaboracion de un indicador de bienestar
social, lo que se realiza es una aproximacién a la medicion de una serie de
condiciones materiales, en la que no se consideran las percepciones humanas de
caracter subjetivo, muy dificiles de medir. Chasco Yrigoyen, C. e |. Hernandez
Asensio. Medicion del Bienestar Social Provincial a través de indicadores y

Objetivos.

Derechos humanos

El trabajador social se basa en el respeto al valor y dignidad inherentes a
toda persona y a los derechos que de ello se desprenden. Los trabajadores
sociales les deben apoyar y defender la integridad y bienestar fisico, psicolégico,
emocional y espiritual de cada persona. Esto significa respetar el derecho a la
autodeterminacién. Los trabajadores sociales deben respetar y promover el
derecho de las personas a elegir por si mismos y a tomar sus propias decisiones,
sea cuales sean sus valores y opciones de vida, siempre que no amenacen los
derechos e intereses legitimos de otros. Promover el derecho a la participacion,
los trabajadores sociales deben promover el compromiso pleno y la implicacion de
los usuarios para reforzarles en la toma de decisiones y acciones que afectan a
sus vidas.SusanWaltz y North AfricanPolitics (1995)
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La vision de nacion

El Desarrollo Humano constituye un proceso de fortalecimiento de las
capacidades humanas para ampliar las opciones y oportunidades de manera que
todas las personas, sin exclusiones, puedan vivir una vida de dignidad y valor.
Para que cada persona pueda alcanzar su potencial, junto con participar en la
toma de decisiones, expresar sus opiniones y acceder a un trabajo decente sin
explotacion ni abuso. Partir del Desarrollo Humano para definir la Vision de Nacién
en Guatemala significa que deben reconocerse como principios basicos a la
libertad, la equidad, el respeto a la diversidad y el reconocimiento de la pluralidad
cultural.

Lo dltimo supone aceptar que la pluralidad cultural y la diversidad
enriguecen el desarrollo humano en la medida en que se basan en el didlogo
intercultural. Para poder orientar una agenda de desarrollo humano en Guatemala
se sugiere una Visién de Nacién con tres pilares: primero, una nacién segura y
respetuosa de los derechos humanos; segundo, una nacién prospera, competitiva
y justa; y, tercero, una nacién sin exclusiones sociales. La Concertacion debe ser
la base para construir la Vision de Nacion. El Estado debe ser responsable de
tener una vision estratégica y contar con una capacidad catalitica para impulsar el
proceso de concertacién. Un proyecto de nacién es un plan que refleja una vision
de futuro comprometida con la mejor de una colectividad unida por el concepto de
nacion. Evidentemente, un proyecto de nacion para ser llevado a la practica por
todo un pais, es un largo proceso de participacion, reflexion y elaboracion de los
diferentes segmentos de la colectividad que lo plantean. Un buen proyecto de
nacion es algo que tiene que ser madurado civica y ciudadanamente por la
sociedad civil y los gobiernos que pactaran las mejores medidas para ayudar a

gue su colectividad evolucione.

Poder local

Espacio de participacion social y de expresion de la poblacién en la toma de

decisiones sobre aspectos que impactan la vida de personas y grupos que
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interactdan en una realidad social concreta. Se entiende como la capacidad de un
conjunto de actores individuales y colectivos con potencialidad y posibilidades
diferenciadas para incidir en las decisiones y en el comportamiento de una
localidad determinada. La evolucion de nuestras sociedades y los cambios que se
producen en ella se estan desarrollando a una velocidad tan vertiginosa que
apenas nos deja un respiro para proyectar y pensar el futuro. La cantidad de
innovaciones tecnoldgicas por unidad de tiempo cronolégico se ha incrementado
de tal manera que estamos en una sensacion permanente de obsolescencia del
presente, sumiéndonos, en consecuencia, en una incertidumbre inquietante que
precisa de nuevas y multiples estrategias combinadas capaces de orientar la
accion humana en el control de los procesos de cambios social. Habermas, J.
(2000), “El Estado-nacion europeo Yy las presiones de la globalizacion” en New

LeftReview, 1, El nacionalismo en tiempos de globalizacién, 1, Akal, Madrid.

La Democracia

La democracia empieza en la casa. Para lograr que el proceso democratico
emprendido en nuestro pais sea real y duradero, se deben transformar no solo las
ideas y pensamientos, sino sobre todo lo que hacemos y la forma en que nos
comportamos, empezando por la casa. Los acuerdos de Paz reconocen esta
intencién de cambio de la sociedad guatemalteca en su conjunto.

Estos cambios implican que hay que aceptar que todas las personas,
mujeres y hombres, tenemos los mismos derechos y debemos tener las misma
oportunidades. Invertir en el desarrollo humano de las mujeres es invertir en el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.Para Schumpeter "la voluntad
popular es el producto, no la fuerza propulsiva del proceso politico". (Leal, 1996,
p.106).

Participacion social

La participacion social puede definirse como un proceso mediante el cual se

dota de poder a las personas para que puedan movilizar sus capacidades,
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convertirse en actores sociales antes que en sujetos pasivos, manejar sus
recursos, tomar decisiones y controlar las actividades que afectan a sus vidas. La
participacion también significa la contribucion de individuos, o de grupos de la
poblacion activa, a la aceleracién del desarrollo econémico y social (OIT, 1979).

La participacion, por tanto, no debe ser vista como una concesion de las
instituciones, sino como un legitimo derecho de todos los actores sociales. Sin
embargo, para que esta participacién sea horizontal y equitativa, se requiere que
haya una reconversion de los mecanismos de acceso a la informacién y a la
comunicacién, y una recreacion del ejercicio democratico.Alberich Nistal, A.
(2004). Guia facil de Participacion Ciudadana. Madrid: Dykinson, S.L.

La participacion

La participacion no puede ser delimitada o restringida a algin contenido
particular de la vida social, dada su importancia para el crecimiento, sobre todo
humano, en ambitos como el mundo del trabajo y de las actividades econémicas
en sus dinamicas internas, la informacién y la cultura y, muy especialmente, la
vida social y politica hasta los niveles mas altos, como son aquellos de los que
depende la colaboracién de todos los pueblos en la edificacion de una comunidad
internacional solidaria. Desde esta perspectiva, se hace imprescindible la
exigencia de favorecer la participacion, sobre todo, de los méas débiles, asi como la
alternancia de los dirigentes politicos, con el fin de evitar que se instauren
privilegios ocultos; es necesario, ademas, un fuerte empefio moral, para que la
gestion de la vida publica sea el fruto de la corresponsabilidad de cada uno con
respecto al bien comun.Astorga, A. (1991) Manual de diagnéstico participativo.

Buenos Aires: Humanista

Actores del desarrollo

Que los actores de un proceso de desarrollo son las personas que residen
y/o trabajan en un determinado territorio, las organizaciones de base, las
organizaciones intermedias, las instituciones, las comunidades organizadas, el

gobierno local, las empresas locales, el gobierno nacional en sus instancias
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locales, nacionales o regionales y la cooperacion internacional, y otros actores de

la sociedad civil.
Desarrollo

Es un proceso que tiende a desplegar las posibilidades y capacidades
humanas y de un pais, ampliando las oportunidades para el bienestar, generando
los recursos necesarios para la dignificacion de la vida humana y su cualificacion

ascendente.

El desarrollo es la posibilidad de los grupos sociales de actuar, de
conflictual, de ser para crecer (autonomia); es la posibilidad de ir construyendo su
propia historia, de dirigir proceso por los propios grupos involucrados, de que los
grupos tengan el control de su propio desarrollo, de su historicidad, para resolver

sus necesidades y avanzar hacia mejores condiciones de vida.

FODA

Es la sigla usada para referirse a una herramienta analitica que permite
trabajar con toda la informacién que posea sobre problemas sociales, Gtil para
examinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Este tipo de
andlisis representa un esfuerzo para examinar la interaccion entre las
caracteristicas particulares de los problemas sociales, y el entorno en el cual éste
compite. El analisis FODA tiene mdltiples aplicaciones y puede ser usado por
todos los niveles de institucion y en diferentes unidades de analisis. Muchas de las
conclusiones obtenidas como resultado del analisis FODA, podran ser de gran
utilidad en el andlisis y definicion de las estrategias organizacionales. El analisis
FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de la
organizacién. Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas
al compararlo de manera objetiva y realista con la competencia y con las
oportunidades y amenazas claves del entorno.

El analisis FODA consta de dos partes, una interna y otra externa, la parte
interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de su negocio, aspectos

sobre los cuales la organizacion tiene algun grado de control. La parte externa
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mira las oportunidades que ofrece el ambiente y las amenazas que debe enfrentar
la organizacion en el ambiente seleccionado. Aqui la organizacion tiene que
desarrollar toda su capacidad y habilidad para aprovechar esas oportunidades y
para minimizar o anular esas amenazas, circunstancias sobre las cuales se tiene

poco o ningun control directo. Villajuana, J. 2,007 Gestion estratégica integral.

Arbol de problemas

El &rbol de problemas ayuda a analizar las causas y efectos de primer y
segundo niveles de un problema. Se utiliza cuando se necesita identificar las
causas y efectos de un problema con el fin de abordarlo y entenderlo.

A partir de encadenamiento causas-efecto, se produce una organizacion,
jerarquizacién y se establecen interdependencias entre los intereses y problemas
identificados por los actores. Técnicas para obtener informacion diagnostica. Dejo,

F.A. 1970. Manual de Gestion integral para el Desarrollo Local.

Gerencia social

Es como el conjunto de conocimientos, herramientas y buenas practicas
enfocadas en la intervencion social y generacion de valor publicol8 a través de
politicas y programas sociales. La gerencia social es una propuesta especifica
para la gestién de politicas y programas en las areas sociales con un enfoque de
derechos comprende algunas dimensiones contextuales en el plano cultural,
politico, que deben entenderse para ajustar nuestro estilo de gerencia, entre el
estado y la sociedad. La gerencia social constituye una herramienta del trabajo
social la cual brinda estrategias y métodos para que su intervencion sea completa
y llegue a la poblacion vulnerable, debido a que esta directamente relacionada a
politicas y programas sociales, lo cual contribuye a la creacién de acciones que
permitan a los profesional del trabajo social incidir en espacios especificos con

acciones concretas en beneficio de la poblacién necesitada.
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Guia

Es un libro de consulta donde se puede encontrar la informacion necesaria
para conocer un pais, una ciudad o una zona geografica a la que se va de viaje, 0
diversas tematicas. Para la implementacion del proyecto en ADP, una guia se
refiere a un documento que determine de forma ordenada y comprensible los
pasos a seguir en la implementaciéon de una actividad, que sea un documento de
soporte y base en la conduccion de acciones que a su vez sea replicado a los
comunitarios en la puesta en practica de las actividades. Una guia es algo que
tutela, rige u orienta. A partir de esta definicion, el término puede hacer referencia
a multiples significados de acuerdo al contexto. Una guia puede ser el documento
que incluye los principios o procedimientos para encauzar una cosa o0 el listado

con informaciones que se refieren a un asunto especifico.

Camino ala escuela

Por el contrario, la escuela establece una relacién asimétrica con los padres
generando una distancia social que impide su acercamiento y refuerza la
desvinculacién. ETCHEGOYEN, M. (2003): Educacion y ciudadania. La busqueda

del buen sentido en el sentido comun

Es una estrategia iniciativa que aborda el crecimiento y desarrollo de los
nifos y niflas, del area rural, que han presentado la dificultad de iniciar una
educacién formal. Ya que durante las etapas de vida y del crecimiento, han
manifestado dificultades, en especial problemas de salud, en referente a la
desnutricion, que se manifiesta ocasionalmente en la familia del area rural. Es
necesario que como camino a la escuela, se refiere al fortalecimiento de las
habilidades, confianza y seguridad, que permita ingresar a la escuela formal, para
iniciar un proceso de ensefianza y aprendizaje, con el objetivo de alcanzar una
potencialidad, capacidad, y cognitiva, en el desarrollo de conocimiento durante la
formacion. También es importante la comunicacion y el cuidado delos infantes
principalmente por sus cuidadores, que le brindan la atencion ternura, también

potencializando las caracteristicas sobre conocimiento, actitudes y las buenas
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practicas, para una formacién con valores, y ser personas de capacidad,

democraticos y participativos.
Mortalidad Infantil

La mortalidad infantil es un tema clasico de la salud publica pero, mas alla
de la indudable disminucién de las tasas en las Ultimas décadas, en este trabajo
se considera la necesidad de reformular sus abordajes en el marco del contexto
actual de las politicas de salud, el conocimiento cientifico, las demandas de los
grupos sociales, el capital social y los niveles alcanzados por la mortalidad infantil.
ETCHEGOYEN, M. (2003): Educacion y ciudadania. La busqueda del buen

sentido en el sentido comUn

Es una de las situaciones que esta relacionado a la gestacion de los nifios,
y la prevalencia de este problema es mayor mente en el area rural, de hogares
lindigenas, que tienen desconocimientos, sobre la atencién y cuidado de los
nifos. Comunmente en Guatemala ha tenido estos casos, donde el programa de
las naciones unidas para el desarrollo, establece acuerdos y compromisos para
mejorar la atencion y servicios a la poblacion, para tener una mejor calidad de
vida, se ha tenido apoyo, es a través del Ministerio de Salud y Asistencia Social,
se cumple objetivos y metas propuestos para reducir la mortalidad infantil. Ya que
es importante la salud y la proteccion de la vida de la mujer, con los derecho que
establece la ley, para que la poblacién tengan una atencion y servicios sociales,
para garantizar la buena salud de la poblacion, en especial de los nifios en
nacimiento, crecimiento y desarrollo, que se refiere a todo el proceso de las etapas
de la vida humanitaria. Con respecta esta situacion, los padres de familia, a través
del involucramiento del proyecto juega conmigo, se tiene la aceptacion de la

formacion y el empoderamiento de buenas practicas. Que voluntariamente se

'ETCHEGOYEN, M. (2003): Educaciéon y ciudadania. La busqueda del buen

sentido en el sentido comun.
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asignan madres guia para liderar en las comunidades del area rural, con el
objetivo de fortalecer la participacion ciudadana, y la incidencia con autoridades,

para la gestion de las comunidades, garantizando el bien comun.
Madres Guias

Madres y padres de familia son protagonistas de la atencién integral y
cuidado de los nifios, esto se logra a través del liderazgo. Es importante la
participacion y la educacién formal de los padres de familia, para que sus hijos
crezcan sanos protegidos, y apoyados en el proceso de una educacién inicial de
ensefianza y formacion de las habilidades bésicas, estos se ha implementado en
la casa de evaluacién y orientacién, que en las comunidades se ha desarrollado la
atencion y formacion del nifio. A través de los derechos de la nifiez, también se
creo el sistema de proteccion de infantes a nivel comunitario, donde los padres de
familia, entre sus funciones como Consejo de Desarrollo Comunitario COCODE,
también aportan en sus funciones o atribuciones, la proteccion del nifio en las

comunidades.
Crecimiento

El crecimiento y desarrollo del nifio son dos fendmenos intimamente
ligados, sin embargo conllevan diferencias que es importante precisar. Se
entiende por crecimiento al aumento del peso y de las dimensiones de todo el

organismo y de las partes que lo conforman. Teoria de Jean Piaget

La alimentacion del nifio juega un papel de primordial importancia en su
crecimiento y desarrollo. Para garantizar que el nifilo estad recibiendo una
alimentacion suficiente hay que recordar que la leche materna constituye por si
sola el mejor alimento posible para un lactante durante los cuatro a seis primeros
meses de la vida. El crecimiento y desarrollo infantil es también responsabilidad de
los padres y de su pediatra, quienes deben tomar en cuenta que estos dos
procesos se encuentran ligados y que son parte de las etapas de evolucion del ser
humano y que se facilitara su proceso a base del conocimiento, de la experiencia y

del carifio.
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Atencién Integral

El desarrollo de un nifio o nifia durante la primera infancia depende
esencialmente de los estimulos que se le den y de las condiciones en que se
desenvuelva. Es por esto que en la etapa comprendida entre los cero y los cinco
afios de edad es necesario atender a los nifios y las niflas de manera armonica,
teniendo en cuentan los componentes de salud, nutricion, proteccion y educacion
inicial en diversos contextos (familiar, comunitario, institucional), de tal manera que
se les brinde apoyo para su supervivencia, crecimiento, desarrollo y aprendizaje.

Brunet-Lezine Test de desarrollo psicomotor 0-30 meses.

La primera infancia es el periodo propicio para potenciar las capacidades
cognitivas, comunicativas y sociales. El desarrollo educativo en esta etapa influye
en un mejor desempefio en las fases posteriores de la educacion, en una
disminucién del fracaso escolar y, en consecuencia, en una reduccién de la
desercién académica. La concepcién que hoy se tiene de la educacién para nifios
y nifias antes de los seis afios es concebida como preparacion para la escuela
(aprestamiento) y se caracteriza por practicas escolares convencionales que

privilegian actividades sedentarias, de repeticion y de memoria.
Aprestamiento

El aprestamiento es un proceso de preparacion para cualquier actividad que
se quiere iniciar, es permanente en toda la vida del ser humano. Lograr que el nifio
se adopte sin mayor dificultad y rapidamente, al ambiente escolar. Propiciar el
desarrollo psicobioldgico del nifio, que le dard madurez necesaria para un 6ptimo
desenvolvimiento en las nuevas actividades y ejercicios que realizar4d en la
escuela. Hacer que el nifio pase facilmente de la actividad espontanea del juego a
la actividad planeada o sugerida en el trabajo escolar. El aprestamiento estimula la
evolucion de las capacidades innatas del nifio. Por esta razén debe ser progresivo,
ya que brinda un adecuado y oportuno entrenamiento para desarrollar las

habilidades y destrezas para futuros aprendizajes. Proceso de aprendizaje de
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cada una de las experiencias; es decir, se debe pasar de lo simbodlico a lo

representativo, de lo general a lo particular, de lo concreto a lo abstracto.

Experiencias directas

Son los que nos constituyen los conocimientos de toda la educacion, ya que
tiene que motivar y ejercitar a todos los sentidos: La vista, el oido, el gusto,
estimulos y sensaciones que le nifio experimenta al observar, contemplar paisajes
naturales escuchar masica, entornar canciones, etc. Las experiencias directas se
dan cuando salen de paseos, Vvisitas, excursiones, realizan actividades
productivas, como cultivar el huerto, cuidar animales pequefios, etc., acciones que
estan asociadas de alguna manera con el mundo material y socias que rodea al

nifo.

Situacion de juego

La actividad ludica es una situacion vital, espontanea, y que constituye una
via eficaz en el aprendizaje y desarrollo del nifio. También sabemos que el juego
es la forma més natural de cédmo los nifios adquieren conocimientos, habilidades,
destrezas habitos actitudes es por tal motivo que el aprestamiento se utiliza como
un procedimiento metodolégico. Al jugar el nifio descubre nociones, relaciones,
etc, al mismo tiempo que va desarrollando sus facultades que le permitiran mas
tarde construir, aprender, abstraer conceptos y relaciones complejas. Las
situaciones de juego se basan en la particion activa del nifio y esta intimamente

relacionado con su experiencia motora y sensorial.

Educacion Formal

Educacién formal: aprendizaje ofrecido normalmente por un centro de
educacién o formacion, con caracter estructurado (segun obijetivos didacticos,
duracion o soporte) y que concluye con una certificacion. El aprendizaje formal es
intencional desde la perspectiva del alumno.Es aquel ambito de la educacion que
tiene caracter intencional, planificado y reglado. Se trata aqui de toda la oferta

educativa conocida como escolarizacion obligatoria, desde los primeros afios de
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educacion infantil hasta el final de la educacion secundaria. Es la educaciéon que
se transmite en instituciones reconocidas, sobre todo el colegio en sus multiples
variantes, y que responde a un curriculum establecido, normalmente controlado
por el Gobierno u otras instituciones. Tiene diferentes grados de obligatoriedad
segun el sistema educativo de cada pais. Cafizares Molle J.C.: “Signos de alarma

cognitivos y sensoriales” 1993.
Estimulacion Oportuna

Para que el nifio o nifia alcance un desarrollo pleno, la crianza debe ser:

una atencion de calidad, un conocimiento en practica, y un amor hecho realidad.

Es un grupo de técnicas para el desarrollo de las capacidades y habilidades
de los nifios en la primera infancia. Es el grupo de técnicas educativas especiales
empleadas en nifilos entre el nacimiento y los seis afios de vida para corregir
trastornos reales o potenciales en su desarrollo, o para estimular capacidades
compensadoras. Las intervenciones contemplan al nifio globalmente y los
programas se desarrollan teniendo en cuenta tanto al individuo como a la familia y

el entorno social que lo rodea.
Crianza con ternura

Es un desafio para la familia y la comunidad garantizar un buen terreno,
libre de obstaculos, y barreras, que obstaculice, debilite, y termine ahogando las

capacidades fisicas, emocionales, sociales y espirituales de los nifios y nifias. 2

La diferencia entre mal criar, y bien criar, lo determina la crianza con
ternura. La crianza con ternura les permite a los padres y madres manifestar su
real intencion de bien criar, a sus hijos e hijas y de conocer lo determinante de su
participacion en la construccibn de un entorno de amor que les garantice

seguridad tanto fisica como efectiva a sus hijos.

2, Canizares Molle J.C.: “Signos de alarma cognitivos y sensoriales” 1993, 39, S
56: 24-27
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La crianza con ternura le permite a los padre y madres darse cuenta que
los nifios y nifias bien criados son aquellos y aquellas que tienen la oportunidad de
ser parte de relaciones significativas que les permita la confianza para expresar
sus sentimientos y opiniones, la valorizacién de sus capacidades y comprension

de sus limitaciones.
Casa de Evaluacion y Orientacion

El trabajo del orientador debe cumplir una doble funcién. Por un lado,
asesorar a la comunidad educativa sobre las formas en que debe ajustar su
actividad para contribuir a que todos los alumnos progresen en la direccion
esperada. Y, por otro lado, promover conjuntamente con los miembros de dicha
comunidad y como miembro integrante de la misma las actuaciones necesarias
para que ésta pueda cumplir con sus objetivos. Por un lado, asesorar a la
comunidad educativa sobre las formas en que debe ajustar su actividad para

contribuir a que todos los alumnos progresen en la direccion esperada.

Sistema de proteccion

Cada comité de proteccion infantil es elegido por la comunidad donde se
desarrolla cada programa, es asi que junto a madres, nifios, nifias, adolescentes y
equipos técnicos se velard por asegurar la proteccion infantii como objetivo
fundamental. En este contexto, la presencia de representantes de diversas
instituciones que realizaran la posesion respectiva tiene como finalidad involucrar
a todos los actores sociales posibles en el compromiso de proteger a cada nifio y

nifa.
Juegos asociativos

Con el fin de ofrecer orientaciones explicativas y descriptivas acerca de la
importancia de considerar nuevamente al juego en las practicas de ensefianza.
Focalizar la mirada en los juegos que se desarrollan en el jardin de infantes, los

diferentes modos de mediacidon que sostiene el maestro y el modo en que se
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necesita explicitar su presencia en la planificacion aulica puede servir como medio
para pasar de las ideas y el pensamiento de los maestros a la decisién de jugar,

ensefiar a jugar y ensefar a través de juegos.

Medicidén antropométrica

Las medidas antropométricas se refieren a las mediciones que se realizan
en diferentes partes del organismo. Incluyen las destinadas a determinar de forma
indirecta la cantidad de grasa total, que estan encaminadas a clasificar los
individuos segun su peso (indice de masa corporal y medicién de pliegues entre
otros), asi como las medidas que conducen a la determinacién del reparto de
grasa en los diferentes compartimentos del organismo (como el pliegue tricipital,
circunferencia del brazo, mufieca, cintura y cadera). Con los resultados obtenidos
estas medidas se puede evaluar el estado nutricional, identificar y, por tanto,
prevenir el exceso de peso debido a la grasa.

Voluntariado

El voluntariado es una pieza importante en el proyecto de comunidades de
aprendizaje. Partimos de la premisa de que para mejorar el aprendizaje de los
nifos y nifias, se deben aumentar tanto el nimero de interacciones que vive el
nifio o nifla, como la calidad de estas interacciones en un plano de didlogo
igualitario. En este sentido, el voluntariado son personas de la comunidad
(familiares, ex alumnos/as, personas del barrio, miembros de asociaciones del
barrio, estudiantes en practicas, otros profesionales vinculados al barrio y a la
comunidad...), que con su participacion y compromiso en el quehacer diario de la
escuela, tanto por su participacion en diferentes actividades de la escuela y la
comunidad, como por su incorporacién en el aula para realizar grupos interactivos;
aumentan el numero de interacciones que viven los nifios y nifias. Interacciones
impregnadas de sentido, en la medida en que a menudo son familiares, otros
miembros de su comunidad; que representan referentes positivos que dan sentido

a la educaciéon de los nifios y nifias. El papel del voluntariado toma relevancia
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también en la fase de sensibilizaciéon. Cuando el profesorado de la escuela realiza
la formacion intensiva para reflexionar sobre su transformacién en comunidad de
aprendizaje. En este momento, mientras el profesorado hace la formacion en el
centro, los nifios y nifias llevan a cabo otras actividades con personas voluntarias.
El profesorado siempre esta disponible para atender a cualquier necesidad que le

surja al voluntario o voluntaria.

Derechos humanos

El nifio gozara de una proteccion especial y dispondra de oportunidades y
servicios, dispensado de todo ello por la ley y por otros medios, para que pueda
desarrollarse fisica, mental, moral, espiritual y socialmente, en forma saludable y
normal, asi como en condiciones de libertad y dignidad. PNUD. Al promulgar leyes
con este fin, la consideracion fundamental a que se atendera sera el interés
superior del nifio. El nifio debe gozar de los beneficios de la seguridad social.
Tendra derecho a crecer y a desarrollarse en buena salud: con este fin deberan
proporcionarse, tanto a él como a su madre, ciudadanos especiales, incluso
atencion prenatal y postnatal. El nifio tendra derecho a disfrutar de alimentacion,
vivienda, recreo y servicios médicos adecuados. El nifio debe ser protegido contra
Slas practicas que puedan fomentar la discriminaciéon racial, religiosa o de
cualquier otra indole. Debe ser educado en un espiritu de comprension, tolerancia,
amistad entre los pueblos, paz y fraternidad universal, y con plena conciencia de

gue debe consagrar sus energias y aptitudes al servicio de sus semejantes.
Cognitivo

Sobre el aprendizaje cognitivo han hablado multiples autores, entre los que
se encuentran Piaget, Tolman, Gestalt y Bandura. Todos coinciden en que es el
proceso en el que la informacion entra al sistema cognitivo, es decir de
razonamiento, es procesada y causa una determinada reaccion en dicha persona.

Desarrollo cognoscitivo, por su parte, se enfoca en los procedimientos
intelectuales y en las conductas que emanan de estos procesos. Este desarrollo

3 PNUD 2,005
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es una consecuencia de la voluntad de las personas por entender la realidad y
desempefiarse en sociedad, por lo que esta vinculado a la capacidad natural que

tienen los seres humanos para adaptarse e integrarse a su ambiente.

Nifiez

Se denomina nifiez a la fase del desarrollo de la persona que se comprende
entre el nacimiento de la misma, y la entrada en la pubertad o adolescencia. En la
lactancia al individuo se lo denomina lactante hasta los dos afios
aproximadamente, mientras que en la primer infancia de los dos hasta los seis
afios se lo denomina infante. En la segunda infancia hasta la entrada en la

pubertad en concepto ahora si es el de nifio o nifia.

Nutricional

La nutricibn es una ciencia que se encarga de estudiar los nutrientes
(sustancias nutricias/alimenticias o nutrimentos) que constituyen los alimentos, la
funcién de estos nutrientes, las reacciones del organismo a la ingestion de los
alimentos y nutrientes, y como interaccionan dichos nutrientes respecto a la salud
y a la enfermedad (la relacion entre la nutricién, la salud y la enfermedad).
Ademas, la ciencia de la nutricion se dedica a investigar las necesidades
nutricionales del ser humano, sus habitos y consumo de alimentos, y la
composicion y valor nutricional de esos alimentos. La nutricibn como un conjunto
de procesos se dirige hacia el estudio de la ingestion, digestién, absorcion,
metabolismo y excrecién de las sustancias alimenticias (nutrientes/nutrimentos)
por medio de los cuales se produce energia para que ese organismo Vivo puede
sostenerse, crecer, desarrollarse y en la mayoria de los casos reproducirse.
EDGAR LOPATEGUI CORSINO. http://www.saludmed.com/]

La mejor nutricion sera aquella que cubra los requerimientos de energia a
través de la metabolizacién de nutrientes (carbohidratos, proteinas y grasas), de
micronutrientes no energéticos como las vitaminas y minerales, la hidratacion

gracias al consumo de agua y de fibra dietética. Entonces, hay seis clases de
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nutrientes esenciales que el cuerpo necesita diariamente para construir y
mantener una vida saludable: grasas, vitaminas, proteinas, carbohidratos, agua y
minerales. Las grasas o lipidos son una reserva de energia, pero también forman
parte necesaria de las membranas de las células y de variados procesos del
metabolismo. Por otra parte, las proteinas estan integradas por aminoacidos y
participan de la totalidad de las funciones del organismo, con distintas variantes
estructurales y moleculares. Los carbohidratos, o glucidos, constituyen el punto de
partido energético del metabolismo, si bien desemperfian otros papeles fisioldgicos.
El agua, los minerales y todas las vitaminas son también indispensables, en su

justa proporcion, en el funcionamiento normal del organismo.

Alimentacion

Aquella que permite alcanzar y mantener un funcionamiento 6ptimo del
organismo, conservar o restablecer la salud, disminuir el riesgo de padecer
enfermedades, asegurar la reproduccion, la gestacion y la lactancia, y que
promueve un crecimiento y desarrollo 6ptimos. Debe ser satisfactoria, suficiente,
completa, “equilibrada, armoénica, segura, adaptada, sostenible y asequible.
EROSKI CONSUMER.EI acto de comer e ingerir alimentos supone aportar al
organismo las sustancias que necesitamos para vivir. Por ejemplo, una manzana
nos aporta agua, vitaminas, minerales, hidratos de carbono, etc., que nuestro
cuerpo utiliza para reponer lo gastado en el desarrollo de las funciones vitales. El
conjunto de alimentos que ingerimos debe cubrir las necesidades de nuestro
organismo y aportar componentes promotores de salud que aumenten la

esperanza y calidad de vida.

‘. EDGAR LOPATEGUI CORSINO. http://lwww.saludmed.com/]
EROSKI CONSUMER.
Segun Vélaz de Medrano(2002),
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Carencia

Muchas veces, una carencia fisica 0 mental implica la existencia de una
necesidad. Es decir, las necesidades son aquellas situaciones en las que el ser
humano siente la falta o privacion de algo. Cuando el nivel de carencia es muy
intenso, se transforma en necesidad. Marco Aurelio Mathus Robles: Principales
aportaciones teoricas sobre la pobreza, en Contribuciones a las Ciencias Sociales,

julio 2008.www.eumed.net/rev/cccss

En su sentido mas amplio, el término carencias emplea para referir a aquella falta
o la privacion de algo que resultaindispensabley necesario. La mayoria de las
veces, una carencia, ya sea que corresponda al plano fisico o al psiquico,
implicarad una necesidad, en tanto, una necesidad resulta ser aquella situacion en
la cual un ser humano siente la falta de algo; cuando ese nivel de privacion es

realmente intenso, la misma termina transformandose en una necesidad.
Exclusion

Segun Vélaz de Medrano(2002), la exclusibn es un «proceso de
apartamiento de los dmbitos sociales propios de la comunidad en la que se vive,
gue conduce a una pérdida de autonomia para conseguir los recursos necesarios

para vivir, integrarse y participar en la sociedad de la que forma parte».

El concepto de exclusion implica un proceso de separacion entre grupos
distintos entre si y supuestamente homogéneos dentro de si mismos. Pero esta
separaciébn no es tan simple: la exclusion también incorpora una valoracion
diferencial entre estos grupos ya que uno es considerado mejor que el otro y esto
conlleva a comportamientos diferenciales con uno u otro grupo lo que instaura

diferencias en el acceso a oportunidades y beneficios.

Vulnerabilidad

El grado de vulnerabilidad de las personas y el alcance de su capacidad

para resistir y hacer frente a los peligros y recuperarse de los desastres dependen
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de factores fisicos, economicos, sociales y politicos. Desde luego, la pobreza
contribuye de manera importante a la vulnerabilidad. Es mas probable que las
personas pobres vivan y trabajen en zonas expuestas a peligros potenciales y
menos probables que dispongan de los recursos necesarios para hacer frente a un
desastre. Susana B. Adamo Center for International Earth Science Information
Network (CIESIN)Columbia University sadamo@ciesin.columbia.edu.En este
contexto, la vulnerabilidad puede definirse como la capacidad disminuida de una
persona 0 un grupo de personas para anticiparse, hacer frente y resistir a los
efectos de un peligro natural o causado por la actividad humana, y para
recuperarse de los mismos. Es un concepto relativo y dinamico. La vulnerabilidad
casi siempre se asocia con la pobreza, pero también son vulnerables las personas
gue viven en aislamiento, inseguridad e indefensién ante riesgos, traumas o
presiones.

Conocimiento

El conocimiento es la sumatoria de las representaciones abstractas que se

poseen sobre un aspecto de la realidad.Por Luz Eneida Martinez-Jusino

El conocimiento es la capacidad que posee el hombre de aprehender
informacioén acerca de su entorno y de si mismo. En el hombre tiene la propiedad
de ser sensitivo y supra-sensitivo o intelectual, a diferencia del de los animales
gue solo abarca el aspecto sensitivo. EI conocimiento humano es sensitivo, ya que
son los sentidos los que nos ayudan a obtener experiencias, y supra-sensitivo,
porque brinda como resultado el razonamiento. Ademas, posee dos elementos
fundamentales: sujeto y objeto; de los cuales el primero es el encargado de captar

al segundo y obtener sus propiedades sensibles.

Actitudes

Las actitudes estan relacionadas con el comportamiento que mantenemos
en torno a los objetos a que hacen referencia. Naturaleza de las actitudes.

Enciclopedia Internacional de las Ciencias Sociales, Vol. 1, 1968, Pag. 15 .-2
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Sobre constructos hipotéticos y variables intermediarias puede consultarse el
trabajo de Mac Corquodale y Meehl (1948).

La actitud también ha sido definida como un estado de la disposicién
nerviosa y mental, que se organiza a partir de las vivencias y que orienta o dirige
la respuesta de un sujeto ante determinados acontecimientos. A partir de la
experiencia, las personas adquieren una cierta predisposicion que les permite
responder ante los estimulos. Una actitud es la forma en la que un individuo se
adapta de forma activa a su entorno y es la consecuencia de unprocesocognitivo,

afectivo y conductual.
Interpersonales

Las relaciones interpersonales son contactos profundos o superficiales que
existen entre las personas durante la realizacion de cualquier actividad. (Mercedes

Rodriguez Velazquez).

Una relacién interpersonales una interaccion reciproca entre dos o mas
personas. Se trata de relaciones sociales que, como tales, se encuentran
reguladas por las leyes e instituciones de la interaccion social. En toda relacion
interpersonal interviene la comunicacién, que es la capacidad de las personas
para obtener informacion respecto a su entorno y compartirla con el resto de la
gente. El proceso comunicativo esta formado por la emision de sefales (sonidos,
gestos, sefas) con el objetivo de dar a conocer un mensaje. Es la habilidad que

tienen los seres humanos de interactuar entre los de su especie.

Interinstitucional

El concepto de redes interinstitucionales es un concepto complejo que tiene
su origen en la idea de institucibn como una creacién exclusiva de la vida en
sociedad.Vargas Hernandez José G.

Entendemos por institucion a una estructura muy compleja de funcionamiento que

puede estar encarnada en un edificio particular una escuela, una empresa asi
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como también en un grupo de personas, una familia o en un vinculo social como el
matrimonio. Las instituciones son creaciones historicas del ser humano que tienen
como principal objetivo el establecimiento de cierto orden social y de ciertas
pautas de convivencia que tienden a organizar los vinculos que se desarrollan
entre los individuos.
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CONCLUSIONES.

Durante el proceso de la practica profesional supervisada se pudo efectuar
el desarrollo de las habilidades y la preparacion necesaria que se tiene como
trabajador social, para desarrollar el trabajo de campo de las diferentes
actividades y acciones con fines humanos en busca de las relaciones
interpersonales y la confianza con los beneficiarios del proyecto Juega Conmigo
de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), también se permitio
durante las dos fases de la practica en identificar debilidades del area de
formacién de actores claves, al unir esfuerzos para transformar vidas, creciendo
sanos, nutridos, protegidos y estimulados, con adecuada educacién formal y
padres de familia conscientes del bienestar y proteccion de los infantes

comunitarios.

Se lograron tres resultados, que se tienen previstos en las fases del
proyecto y cumpliendo asi el fortalecimiento a equipo técnico institucional de la
Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), sin embargo los
resultados obtenidos también benefician a los actores claves que demostraron la
buena voluntad para motivarse en la importancia de la organizacion y participacion

comunitaria.

Para el cumplimiento de los tres resultados propuestas en el proyecto de
intervencion participaron diversos actores claves tales como COCODES, madres
guias, facilitadores comunitarios, consejos educativos, docentes, comadronas, y el
equipo técnico institucional de la Asociacion de Amigos para Desarrollo y la Paz
(ADP). Y los participantes claves del proceso, logrando con ello informacion que

permitio el éxito del proyecto.

En la ejecucion del proyecto se llevd a cabo segun las fases de las
diferentes actividades a desarrollar a nivel comunitario, logrando la participacion,
la toma de decision y el poder local, para el bien coman de la poblacién, siendo el
ejecutor el estudiante de PPS y con el apoyo del equipo técnico institucional de la
Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP).
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Durante el proceso de recoleccion de informacién en los beneficiarios
directos e indirectos, se pudo estructurar una guia de formacion de actores claves,
que fortalece a la institucién y a las comunidades rurales que son beneficiadas en

el proceso del proyecto Juega Conmigo.
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RECOMENDACIONES

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) que enfocan sus
acciones al desarrollo, debe actuar con los usuarios de sus servicios con empatia,
y atencion. Deben asegurarse de que los recursos a su disposicion se distribuyen
de forma justa de acuerdo a la necesidad y contexto comunitario, para que los

nifos sean beneficiados en los centros educativos, para su formacion.

El adecuado funcionamiento y aplicacion de la guia de formaciéon de
actores claves, para lograr el impacto del programa, por lo que se debe mantener
en constante actualizacion, para la comprensién de cada uno de los procesos y
herramientas, que contempla la metodologia Experiencia, Reflexion,

Conceptualizacion y Accion (ERCA).

La estructura de la guia metodologica, un documento importante y de
soporte para el equipo técnico institucional de la Asociacion de Amigos para
Desarrollo y la Paz (ADP), la cual su contenido debe ser monitoreado y evaluado
en las comunidades, de las réplicas de las teméaticas sobre organizacion y

participacion comunitaria.

El equipo técnico institucional de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo
y la Paz (ADP) necesita ser capacitados constantemente y recibir fortalecimiento
sobre poder de convocatoria comunitaria y rotacion de funciones de los actores

claves a nivel comunitario, para hacer propuestas.

Durante la ejecucion del proyecto Juega Conmigo, Lo mas importante de
lograr a través de la participacion social es el fortalecimiento de las capacidades
comunitarias. El concepto de capacidad refiere a la actitud cultural, a las destrezas
requeridas para convertir las necesidades en propuestas de desarrollo en fin,
también, a la mejoria en las condiciones materiales que posibiliten aspirar a

mayores estados de bienestar.
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Es necesaria que la guia metodoldgica de formacién de actores claves,
como documento de trabajo de los equipos técnicos sea entregada a cada nuevo

técnico.
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PRESENTACION

La Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz, -ADP-, es una
organizacioén no gubernamental, filoséfica, cultural, social y educativa, la cual inicia
su intervencion en la sociedad de diferentes sectores de la Republica de
Guatemala, con especial énfasis en las &reas marginadas y comunidades
indigenas, con la finalidad de contribuir al fomento y fortalecimiento de los valores
humanos y el conocimiento de los derechos civiles, ciudadanos y constitucionales.
Contemplando ademas el desarrollo y superacion integral de la poblacion de
escasos recursos, otorgando mayor atencion a las mujeres indigenas, siendo
pioneros en el tema de la participacion y organizacion comunitaria.

ADP por medio de la implementacion del proyecto Juega Conmigo, en las
comunidades de Senahu, Alta Verapaz, desea contribuir a la formacién en
educacion inicial a menores de 0 a 5 afios y al acompafiamiento de padres de
familia, en el tema de la crianza con amor y la importancia de ir a la escuela a su
formacion primaria con una base académica y ludica de los infantes, incluyendo la
participacion y organizaciéon de los beneficiarios como elemento principal para
lograr los resultados deseados dentro del proyecto.

Tomando en cuenta lo anterior y basados en los resultados obtenidos con el
diagnostico situacional del proyecto Juega Conmigo, se considerd la formulacién
de una Guia Metodolégica De Capacitacion En Participacion Y Organizacion
Comunitaria, dirigida a actores claves del proyecto.

La capacitacion de fortalecimiento para los Actores Claves del Proyecto
Juega Conmigo, busca la asimilacién de los contenidos sobre la Organizacion y
Participacion Comunitaria.

Estas capacitaciones seran orientadas, motivadas y conducidas por
técnicos facilitadores, que mediante actividades de aprendizaje presencial, de
experiencias y reflexion de los participantes en actividades claves dentro del
proyecto y que son aplicativas en los procesos de réplicas en sus comunidades

con las competencias y herramientas requeridas para transmitir los conocimientos
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recibidos en las capacitaciones ademas para que se cumplan adecuadamente sus
funciones en sus comunidades.

Las y los técnicos facilitadores a cargo del proyecto Juega Conmigo a
cargo de los Centros de Evaluacion y Orientacion CEO’S, seran capacitados en su
formacion y desempefio, y para fortalecer su rol pedagdgico contaran con esta
Guia Metodologica para apoyar su intervencion con los beneficiados de cada
comunidad a su cargo.

Esta Guia Metodologia de la y el Facilitador de los CEO’S que ahora tienen
en sus manos, es el trabajo conjunto del Estudiante de Trabajo Social de la
Universidad Rafael Landivar, Childfund Guatemala y La Asociacion de Amigos
para el Desarrollo y la Paz —ADP-.

Confiamos en que la presente Guia Metodoldgica los apoye en el desarrollo

de sus actividades.

ORIENTACIONES GENERALES PARA EL USO DE LA GUIA.

Estimada Facilitadora y Facilitador

Esta Guia apoyara sus funciones para cumplir su labor en los Centros de
Evaluacion y Orientacion CEO’S y el acompafiamiento de los Actores Claves, para
utilizarla puede seguir estas recomendaciones:

El modulo estéa dirigido solo a usted y le servira para prepararse y repasar la
metodologia que se aplicara dentro de las capacitaciones que se basara en EL
CICLO DEL APRENDIZAJE EXPERIENCIAL.

Orientaciones:

1. Los Contenidos de la Guia se desarrollaron como requerimiento de los
Centros de Evaluacion y Orientacion CEO’S, para fortalecer la
corresponsabilidad de los Actores Claves, principalmente a los padres de

los nifios y niflas que estan beneficiados con el proyecto juega conmigo.
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2.

3.

Las Capacitaciones de los Actores Claves, se haran desarrollando 2
Modulos, cada médulo permitird a los actores asimilar los conceptos que lo
integran, cada capitulo tiene dos 0 mas sesiones de aprendizaje.

Se tomara en cuenta que cada moédulo tiene cuatro fases; Experiencia,

Reflexion, Conceptualizacion y Accion.

En la fase de la Experiencial e inicial, usted facilitara el desarrollo de los

contenidos y tareas requeridas para asegurar el fortalecimiento de capacidades y

pre saberes de los temas a capacitar. El desarrollo de cada sesién sigue una

secuencia didactica con los momentos siguientes:

a)

b)

d)

Iniciando la sesion

Con la integracién activa y dinamica de los actores participantes al taller de
capacitacion, utilizando medios contextuales para la convocatoria,
notificacion, llamadas por teléfono, de beneficiado a beneficiado.
Recordando saberes

Contextualizando las lineas estratégicas del proyecto del cual son
beneficiados, ademas de lo importante que es su involucramiento parcial o
total dentro de las actividades especificas en pro del bienestar de los
infantes que son parte de los Centros de Evaluacion y Orientaciéon CEO’S.
Compartiendo informacién

Generando la participacion de cada uno de los participantes, con el fin de
reconocer cuanto conocimiento se tiene de los conceptos que formaran
parte de la capacitacion, ademas a ello permitira que el facilitador aplique o
modifiqgue la pedagogia que se debe utilizar, para garantizar una mejor
comprension y posibles replicas.

Practicando lo aprendido

El llevar a la préactica los conocimientos adquiridos, permitira identificar lo
aprendido por los participantes a la capacitacion o bien la necesidad de

reforzar lo que no se hubiese comprendido.

Evaluando lo aprendido
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La aplicacion de una evaluacion por escrito a cada uno de los participantes
alcanzara la apreciacion cualitativa y cuantitativa de lo aprendido, ademas
permitird contar con informacion importante para la elaboracion de un

informe sobre cada capacitacion.

La secuencia de estos momentos puede variar en algunas sesiones.

4. Documento Técnico: Guia Metodoldgica con los conceptos basicos de la
capacitaciéon y presentaciones audiovisuales que se utilizaran en cada
sesion.

5. Los Actores Claves replicaran en sus comunidades, los conocimientos y/o
habilidades ludicas que adquirieron dentro de su formacién, a través de
reuniones posteriores a las de sus capacitaciones. Usted como facilitador
realizara dentro de las réplicas, el proceso de acompafiamiento y asistencia
técnica a los actores claves y si usted considera pertinente puede
profundizar en uno u otro tema, tomando en cuenta el nivel académico o de
la rdpida comprension de los contenidos en cada modulo por los actores
claves.

6. En la fase final del proceso se revisaran las tareas y los compromisos
adquiridos por los actores claves seguido a la formacion en los temas de
organizacién y participacion ademas de la contextualizacién e importancia
gue los mismos tienen dentro del proyecto JUEGA CONMIGO donde sus
hijos son beneficiados directos.

7. Usted tomara en cuenta los documentos y herramientas que se encuentran
incluidas dentro de la presente guia.

8. Sobre la distribucion de horas, en cada sesion de los médulos aparece un
recuadro donde se especifica la metodologia de cada médulo y el total de
horas que se requieren, se recomienda tomar en cuenta a los participantes

y sus ritmos de aprendizaje y de vida comunitaria.
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INTRODUCCION

Desde la iniciativa del proyecto Juega Conmigo, se involucra a titulares o
actores claves, que hagan cumplir los deberes legales y obligaciones a favor de la
infancia. Contando con técnicos y/o facilitadores, capacitados en temas de:
Modelo de Educacion Inicial, aprestamiento escolar, como también la participacion
y organizacion comunitaria, con un enfoque de género y pertinencia cultural,
teniendo la mision de formar a madres y padres de familia guias, que logren con
su liderazgo, que todos los actores claves beneficiados con este proyecto se
vuelvan protagonistas de la atencién y cuidados de sus hijos, potencializando de
manera positiva el conocimiento, las actitudes y practicas en sus cuidados.
Brindando ademas una atencion integral, con una estimulacion oportuna y crianza
con amor, instituyendo con ello, un sistema de proteccién de los menores a nivel

comunitario.

Como estrategia se involucra a actores claves, los representantes de las
organizaciones a cargo del proyecto Juega Conmigo, Childfund Guatemala y La
Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz —ADP-, preocupados por la
continuidad de dicho proyecto expresaron la necesidad de capacitar a los Actores
Claves, en temas especificos de Participacion y Organizacion Comunitaria, lo que
fortaleceria su Gestion local y el acompafiamiento de los infantes en su iniciacion
académica y generar con ello una mejor transicion a la educacién primaria, y lo
mas importante lograr el involucramiento total de los padres de familia que son
beneficiados con que sus hijos sean parte de los Centros de evaluacién y
Orientacion CEO’S. La promocion, capacitacion y apoyo de la participacion y
organizacion comunitaria en el ambito local, se enmarca dentro de los objetivos

estratégicos del proyecto Juega Conmigo, que pretende:

e La Corresponsabilidad de la crianza adecuada de los infantes.
e El Aprovechamiento de los productos alimenticios locales para fortalecer y/o
mejorar la alimentacién de la familia.

e El Aprestamiento escolar de una manera familiar, compartida y unida.
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Apoyar el fortalecimiento de las principales y posibles formas de organizacion
de la sociedad civil, como las Comisiones de Prevencion de la Violencia (maltrato
infantil y violencia intrafamiliar), Comisiéon de Derechos Humanos y Derechos del
Nifio y la Nifia, Comision de actividades ludicas y de recreacion, Comisién de

alimentacion, entre otras.

En tal sentido, durante el periodo de capacitacidbn sobre la Participacion y
Organizacion comunitaria, sera una actividad clave dentro del Programa de

Educacion aplicado en el Proyecto de Juega Conmigo.

En las capacitaciones los Actores Claves fortaleceran, no solo el conocimiento
sobre los objetivos del proyecto donde sus hijos son los beneficiarios directos sino
también fortaleceran sus conocimientos en la organizacién y participaciéon de
acuerdo a sus experiencias vividas en el contexto local y a los términos

compartidos por el o la facilitadora.

El presente documento, constituye una guia metodolégica para la formacion de
los valores de Participaciéon y Organizacion, considerados parte importante de los
valores fundamentales a cimentar en un ser humano. Estos valores son
incluyentes y tendrdn sus expresiones a través de la puntualidad, la
responsabilidad, el respeto a uno mismo, el respeto mutuo, la solidaridad y el
trabajo en equipo entre otros.

A través de un trabajo practico por medio de la Metodologia ERCA
(Experiencia, Reflexion, Conceptualizacion y Accion), los Actores Claves
conjugaran el desarrollo de destrezas, reflexionaran sobre la importancia de su
participacion y organizacion comunitaria en pro del bienestar mutuo y social, esto
también promovera el trabajo en equipo y el aprendizaje en estrategias

innovadoras como lo son el Modelo de Educacion Inicial MEI
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l. OBJETIVOS DE LAS CAPACITACIONES

FINALIDAD

Mejorar la participacion y organizacion a nivel comunitaria de actores claves,
dentro del proceso educativo de nifios y nifias del area rural beneficiados con el
Proyecto JUEGA CONMIGO.

e OBJETIVOS
General

Generar en los Actores Claves un conocimiento sobre los mecanismos de
participacion y organizacion, ademdas brindar la oportunidad de poder
empoderarse y aplicarlos en sus distintos niveles de articulacion, fortaleciendo
con ello las competencias y habilidades, en apoyo a los Centros de Evaluacion y
Orientacion CEO’S.

Especificos

e Generar demanda en la ciudadania acerca de los mecanismos de
participacion 'y organizacion a nivel local para promover Ila
institucionalizaciébn y sostenibilidad de los proyectos donde son

beneficiarios.

e Fortalecer a las Comisiones Comunitarias para la gestion de sus objetivos
grupales y constitutivos en pro de las nifias y nifios de los Centros de

Evaluacion y Orientacion CEO’S.

e Desarrollar un programa de capacitacion en un Equipo Pedagodgico
Permanente (EPP), integrado por los actores claves asociados al proyecto,
gue luego de formados generaran réplicas con efecto cascada de la

capacitacion en sus respectivas comunidades.
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Il. METAS
Las metas perceptibles dentro de esta capacitacion son:

1. Dar continuidad a la ensefianza dirigida a los Actores Claves recapitulando

lo importante de la Educacion inicial en los nifios de 0-5 afos.

2. Capacitar a 50 personas (actores claves y Técnicos).

3. Dejar capacidades instaladas en los actores claves que interactian en los
Centros de evaluacién y Orientacion CEO’S establecidos, para la
continuidad y replica de nuevos saberes luego de terminada la

capacitacion.

Poblacién Objetivo

La poblacibn meta para aplicar esta guia de capacitaciones serd el Equipo
Técnico de La Asociacién de Amigos para el Desarrollo y la Paz —ADP- y los
actores claves del proyecto Juega Conmigo. Teniendo como requisitos

elementales para poder participar en las mismas.

a) La asistencia activa y continua, a las capacitaciones sobre Participacion y
Organizacion Comunitaria donde se fortaleceran conocimientos vy
experiencias.

b) Todo lo aprendido en las capacitaciones debera ser replicado en sus
comunidades y hogares, por los actores claves contando con un

acompafamiento técnico por la asociacion ejecutora del proyecto.
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II. DESCRIPCION DEL PROCESO DE CAPACITACION

METODOLOGIA
En esta serie de capacitaciones se utilizara EL CICLO DEL APRENDIZAJE

EXPERIENCIAL. Este ciclo ha sido descrito ampliamente por autores como David

Kolb y Chris Argirys, y explica claramente el proceso mediante el cual Una

experiencia puede llegar a producir un nuevo conocimiento o aprendizaje. Que es

estable en el tiempo y se traduce en nuevos comportamientos en las actividades

del individuo. Este ciclo se compone de las siguientes cuatro fases:

EXPERIENCIA
Situacion

impactante que
puede ser real o
virtual, actual o

pasada.

REFLEXION
Recordar que paso
durante la actividad

“devolver la pelicula”,

indagar primero

hechos y luego

sentimientos/emocion

es asociados.

Describir lo sucedido.

CONCEPTUALIZACION
Abstraccion:  Considerar
el valor de lo vivido para
el grupo y/o para cada
uno. Hacer
comparaciones. Expresar
que se aprendié en que
se concluye. Aportar
nuevos  conocimientos.
Entender el significado a
la luz de conceptos
relacionados. (Ejemplo:
“Esto ocurrio porque el
trabajo en equipo
permite) En esta seccion
inicia en énfasis en el
fortalecimiento de los
valores de Excelencia y

Respeto.

ACCION
Aplicacion a la
vida real: Buscar
conexiones entre
lo vivido en el
ejercicio y la vida
real ¢Pasa lo
mismo nos
comportamos
igual? Luego,
¢,Como se aplica
lo aprendido a la
vida personal y/o
laboral?

Que se va a
hacer ahora?

Enfoque en la

mejora. Se
siguen
cimentando
valores y

conocimientos.

Fuente:DavidKolb(Kolb y Kolb, 2005: 207-209):y Chris Argirys,
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Cada plan de sesion debe incluir la metodologia ERCA, para un periodo
aproximado de una hora. La aplicacion de los valores sera promovida a través de
la experiencia, reflexion, conceptualizacién y accién sobre los temas de la
Participacion y Organizacion Comunitaria. Los Valores no se abordaran como
temas abstractos, sino a través de aspectos claves, aplicados en las
capacitaciones que se deben potenciar para lograr la Excelencia y el Respeto.

Una forma de visualizar el ciclo es:

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

En complemento de la Metodologia de la Guia, también se utilizaran los

siguientes métodos, para ello se contempla:

a) Método.- Exposicion Dialogada
Dicha aplicacion esta constituida con medios de accion instructiva simples y
eficaces que se utilizan para transmitir conocimientos, desarrollar habilidades y

actitudes en los participantes.
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Para dicho método se deberan definir con claridad los objetivos, determinar
los propdsitos y los resultados que se desean alcanzar con la capacitacion.
Para ello es indispensable conocer las caracteristicas de los participantes,
identificar los conocimientos previos con respecto a la tematica, utilizar un
lenguaje y estructurar preguntas formuladas. Planificar y organizar su
exposicidon dialogada, apoyandose con los recursos e infraestructuras, material

didactico-equipos audiovisuales, adecuados para realizar la actividad.

b) Método.- Expositiva, Lluvia de ideas.

Dentro de este método el grupo de personas crean ideas, por lo general
dentro de los procesos de capacitacibn son muy provechosos a que una
persona piense por si sola o bien solo sea receptora.

Dentro de este proceso el facilitador explica al grupo que no existen ideas
buenas o malas, sino que todas son importantes en relacion al conocimiento
que se posee de los temas a tratar en el taller de capacitacion, el mismo debe
aplicarse en un tiempo prudente para lograr potencializar el tiempo y las
intervenciones que se generen, en virtud que si no se hace dinamico se puede

llevar a la perdida de atencion de los participantes.

c) Método Fonético

En este proceso se interrelacionar los elementos béasicos de la
comunicacion, desde el emisor, receptor, canal y mensaje, el objetivo principal
de esta aplicacion es fundamentar tedrica y didacticamente en una nueva
variante metodoldgica que permite llevar el conocimiento a la contextualizacién
y realidad que los contextos permite vivir a los participantes. Tomando en

cuenta el nivel académico y la facilidad de aprender de los actores.

d) Método Mediacién Pedagdgica
La Mediacion Pedagbgica en acciones e intervenciones con recursos y
materiales didacticos, que articula componentes que intervienen en el

momento de educar o capacitar, facilitando el proceso ensefianza-aprendizaje
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de los participantes, favoreciendo a su razonamiento, un acercamiento

comprensivo de ideas y conocimientos.

La Mediacion Pedagogica a través de herramientas tecnoldgicas
(presentaciones en Power Point, videos, etc) logra la exteriorizacién y la
contextualizaciéon de la realidad. Siendo la tecnologia un puente o una
conexion que facilita la comunicacion, la interaccién y la transposicion del
conocimiento del facilitador a un conocimiento didactico que pueda ser

comprendido por el participante de una mejor manera utilizando su forma de

aprendizaje.

ZDP= Ambiente de

prendizaje
Gl — B

ESTRATEGIAS

Fuente: Estrategia Relacional para optimizar la participacion ciudadana.
ALGUACIL GOMEZ, Julio. Universidad Carlos 11l de Madrid.

e) Método Participativo
Concibe el aprendizaje como un proceso activo, de creacion y recreacion
del conocimiento por los participantes de la capacitacion, mediante la

realizacion y solucién colectiva de tareas y el intercambio y confrontacion de
ideas, opiniones y experiencias entre participantes y facilitador.
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Se caracteriza en permitir un estrecho vinculo entre los conocimientos
tedricos y pragmaticos. La asimilacion de conocimientos no es el Unico objetivo
de la ensefianza sino también como un recurso para la solucién de problemas,
tareas o situaciones comunitarias o vinculadas con sus roles en condiciones
modeladas o reales. En este método es frecuente que se parta de las propias
experiencias de los participantes para abordar la teoria y la préactica de los

temas significativos del taller de capacitacion.

f) Método Trabajo en Grupo

El trabajo en grupo como método permite que los participantes de manera
agrupada realicen y discutan una tarea concreta dada por el facilitador para
luego intervenir en una actividad externa o encontrar solucion a un problema
basado al conocimiento adquirido dentro de la capacitacion, concluyendo con
sus propios razonamientos. El trabajo en grupo permite alcanzar unos objetivos
distintos a los métodos expositivos, al facilitar una mayor participacion vy

responsabilidad de los participantes.

g) Metodologia Activa y Participativa.

La metodologia participativa procura la participacion activa y protagonica de
los participantes incluyendo al facilitador, en el proceso de la ensefianza-
aprendizaje. Para facilitar este proceso se utiliza dentro de la metodologia
participativa y activa, técnicas dinamizadoras a apoyan a la consecucion de
dichos objetivos y otros que se estructuran incluso dentro del taller de
capacitaciéon, dichas técnicas deberan ser motivadoras, movilizantes, ludicas,
creativas y democraticas, las cuales parten de los sentimientos vy
pensamientos, de las actitudes y las vivencias cotidianas, generando la

posibilidad de la transformacion personal y del cambio cultural.
h) Aprendizaje Significativo:

1.-Asertada.
2.-Asertiva
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Existe una amplia variedad de métodos o técnicas metodologicas para
capacitar al personal que ocupa puestos o funciones de Actores Claves a nivel
Local o Comunitario. Ninguna técnica es siempre la mejor, el mejor método

depende de los siguientes elementos:

-
=

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015.
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ROL DE ACTORES CLAVES

ACTORES ACTIVIDADES METODOLOGIA'Y MATERIALES @ OBJETIVOS | RESPONSABLE
HERRAMIENTAS
TECNICAS
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EQUIPO
TECNICO
INSTITUCI
ONAL
ADP-

Trabajo en
equipo

La
Comunicacio
n

Resolucion
de Conflictos.
Desarrollo de
Liderazgo.
Reflexiones
de buenas
practicas.

tecnoldgicos.

Técnicas mixtas de
capacitacion: Se
transmite informacion

y se procura cambio
de actitudes: técnicas
de juegos, técnicas en
el trabajo, capacitacion
para la induccién,
rotacién de puestos.

e Meétodo.-
Expositiva,
Lluvia de ideas.

e ERCA
(Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizaci
on y Accion)

Dinamica Trabajo de
Grupo

TECNICA
Técnicas de

capacitacion
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Evaluacion
inicial y final.

Gorgorito
Maskintape

Litado de
asistencia

Mobiliario y
equipo

Refaccion.

Computadora
Cafnonera
Camara digital
Papelégrafo

Agenda de
capacitacion

Fichas de
colores

Fortalecer e
identificar los
tipos de
liderazgo vy
trabajo en
equipo dentro
de la
comunidad

Estudiante de
Licenciatura de
Trabajo Social-
de PPS I

Universidad
Rafael Landivar

Grupo de
Actores Claves
capacitados.



orientadas al proceso.
Para cambio de
actitudes, relaciones
humanas, habilidades
interpersonales.
Representacion de
roles, simulacion,
entrenamiento de la
sensibilidad,

entrenamiento de
grupos.

La apropiacién de una
discursividad
Llamamos de este
modo al primer
momento del trabajo
con integrantes de
experiencias de
comunicacion
comunitaria,
consistente en el
reconocimiento
positivo de una
identidad desde la cual
expresarse la

Comunidad y la cultura
popular.
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Globos
Lana
Marcadores
Lapiceros

Evaluacion
inicial y final.

Gorgorito
Maskintape

Litado de
asistencia

Mobiliario y
equipo

Refaccion.






CONSEJOS
EDUCATIV
(ON)

Apoyar
directamente
la gestion del
establecimien
to,
promoviendo
la renovacion
de las
instalaciones
y equipo
escolar.
Realizan la
participacion
de la familia
en los
espacios
educativos.
Llevar a cabo
las buenas
relaciones
entre padres
de familia y
maestros.

e Método
Participativo

e ERCA
(Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizaci
on y Accion)

TECNICA

Interpersonales: La
gran mayoria de los
empleados forman
parte de una unidad de
trabajo, en la que su
desempeiio depende
en algun nivel de su

capacidad de
interactuar de forma
efectiva con los
demas.

Juego de roles: Se

utiliza esta técnica en
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asistencia

Mobiliario y
equipo

Refaccion.

Computadora
Cafionera
Camara digital
Papelégrafo

Agenda de
capacitacion

Fichas de
colores

Globos
Lana
Marcadores
Lapiceros

Evaluacién

Ensefar a
identificar las
potencialidad
es de cada
miembro de
una comision

Estudiante de
Licenciatura de
Trabajo Social-
de PPS I

Universidad
Rafael Landivar

Grupo de
Actores Claves
capacitados.



FACILITAD
OR
COMUNITA
RIO

Propiciar
relaciones de
solidad y
cooperacion
entre los
centros
educativos
existentes en
la
comunidad.
Velar
permanente
mente por la
seguridad
fisica de los
nifos

Participacion
en
actividades y
orientaciones
comunitarias
sobre
educacion 'y
salud.
Investigar en
el ambito
comunitario
en forma
permanente

la capacitacion para
ensefar técnicas de
trabajar en equipos, de
empoderamiento, para
dirigirse a  grupos,
resolver conflictos y
lograr negociaciones o
desempeiiar cargos de
mas responsabilidad
como jefes. Consiste
en hacer que los
profesionales

desarrollen roles de
acuerdo al cargo o
tareas que
desempeiiaran.

e Método
Trabajo en
Grupo

e ERCA
(Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizaci
on y Accion)

TECNICA

Conferencias: Las

conferencias 0
exposiciones

184

inicial y final.
Gorgorito
Maskintape

Litado de
asistencia

Mobiliario y
equipo

Refaccion.

Computadora
Cafnonera
Camara digital
Papelografo

Agenda de
capacitacion

Fichas de

Reflexionar
sobre el
cuidado de la
salud y
bienestar de
la familia

Estudiante de
Licenciatura de
Trabajo Social-
de PPS I

Universidad
Rafael Landivar

Grupo de
Actores Claves



DOCENTES

Organizar,
planificar,
dirigir,
ejecutar
evaluar
servicio
educativo.

y
el

Metodologia Activa

Aprendizaje
Significativo

Computadora
Cafionera

Cémara digital

Facilitar la
presentacion,
integracion, y
establecer un
clima de
confianza

entre las

Estudiante de
Licenciatura de
Trabajo Social-
de PPS I

Universidad
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Promover 'y
presidir el
consejo
educativo
institucional.
Coordinar
actividades
con el
consejo de
padres de
familia.
Delegar
funciones a
otros
miembros de
su
comunidad
educativa.

El buen
desemperio,
estableciend
o las buenas
practicas y
estrategias
de
reconocimien
to publico y
experiencias
exitosas.
Promover
acuerdos,

ERCA (Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizacion y
Accion)

TECNICA
Simulaciones

Una técnica donde los
docentes aprenden la

ejecucion de  sus
tareas, que busca
corregir errores,
utilizando recursos
didacticos.
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Papelégrafo

Agenda de
capacitacion

Fichas de
colores

Globos
Lana
Marcadores
Lapiceros

Evaluacioén
inicial y final.

Gorgorito
Maskintape

Litado de
asistencia

Mobiliario y
equipo

Refaccion.

organizacion
es
comunitarias.

Conocer las
caracteristica
S y aptitudes
de la
personalidad
creadora.

Rafael Landivar

Grupo de
Actores Claves
capacitados.



Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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A.1.-BASE TEORICA

MODULO |

1. Que es Organizacién Comunitaria?
1.1-Importancia de la Organizacién Comunitaria.
1.2-La Autonomia
1.3-Estructura Social
1.4.-Principios y Valores
1.5-Funciones Basicas de una Organizacion
1.6-Pasos hacia la Organizacion.
1.7-Trabajo de Formacion y Acompafamiento a Familias Comunitarias
1.8-Trabajo en equipo
1.9-La Comunicacion
1.10-Resolucion de Conflictos.
1.11-Desarrollo de Liderazgo.

1.12-Reflexiones de buenas précticas.

MODULO I

2. Que es Participacion Comunitaria?
2.1-Participacion e igualdad
2.2-Participacion Comunitaria
2.3-Participacion Politica
2.4-Participacion y Democracia
2.5-Participacion Interactiva
2.5-Necesidad Social
2.6-Fortalezas de la Participacion Comunitaria

2.8-Requisitos necesarios para la participacion comunitaria.
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TIEMPO

10 Minutos

30 Minutos

30 Minutos

PROGRAMA DE CAPACITACION SOBRE ORGANIZACION COMUNITARIA

OBJETIVO

Crear un
ambiente de
confianza en la
capacitacion.

Organizar a los
actores claves
para la toma de
decisiones
especificas
dentro del
proyecto juega
conmigo

Al finalizar el
taller, los
participantes
seran capaces
de identificar
sus
condiciones de
vida y ser
independientes

MODULO |

TEMAS A DESARROLLAR

TEMA

Saludo, bienvenida

y presentacion

CONTENIDO

Dindmica de
presentacion

La importancia de | Unir esfuerzos.

la  Organizacion @ Saber con

Comunitaria. seguridad que
deseamos
lograr

La Autonomia

Ahorrar tiempo
Hacer mejor las
cosas

La
independencia
politica.
Condiciones de
las personas y
como poseer la
capacidad para
la toma de
decisiones.
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METODOLOGIA

Expositiva, lluvia de
ideas.

Método Exposicion

dialogada.

Método Expositivo,
Lluvia de ideas.

RECURSOS

Equipo de
cémputo.
Marcadores
Papelégrafos.

Carfonera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion
inicial y final

Cafionera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores

Evaluacion inicial y



30 Minutos

30 Minutos

30 Minutos

de los demas.

Conocer su
posicion social,
y el estilo de

vida, para
alcanzar el
desarrollo
social.

Que los
actores claves
de las
comunidades
practique
valores
fundamentales,
para el
beneficio
personal.

Fortalecer la
organizacion

comunitaria,
para realizar
efectivamente
las acciones
que realizan
los actores
claves.

Estructura Social

Principios
Valores

y

Funciones Basicas

de
Organizacion
Comunitaria

una

Posiciones
Estatus
Accion Social,
organizacion y
estilos de vida.

Sentido de
pertinencia,
probidad, ética

y pertenencia.

Acciones que
realizan los
actores claves.
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Método ERCA
(Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizacion y
Accion)

Trabajo en Grupo
para dar su propia
experiencia.

Método Mediacion
Pedagodgica.

Método Participativo

final

Cafionera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores

Cafonera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion
inicial y final

Cafonera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion
inicial y final



30 Minutos

Elaboracion de
planes de
accion.

Trabajo de
formacion y
acompafamiento a
familias
comunitarias.

Encuentros
entre familias, o
reuniones que
se debe
programas en
las
comunidades.
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Método ERCA
(Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizacion y
Accion)

Trabajo en Grupo
para dar su propia
experiencia.

Cafonera

Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion
inicial y final




30 Minutos

1 Hora

1 Hora

30 Minutos

Socializar
abordaje de
incidencia,
para mejorar la
comunicacion a
nivel local.

Al finalizar el
taller, los
participantes,
podran  tener
los
conocimientos
y las

metodologias
para mediar los
problemas
sociales

Definicion de
rol de comités
que realizan
sus funciones a
nivel local o
comunitario.

De las buenas
practicas, se

La Comunicacion

Resolucion de
Conflictos
Desarrollo de
Liderazgo

Reflexiones de
buenas practicas.

Los canales de
la
Comunicacion.

Incidencia de la
relacion de
poder.

Trabajo en
equipo que se
basaenla5C

Las ventajas de
trabajo en
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Metodologia Activa
Aprendizaje
Significativa.

Método ERCA
(Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizacion y
Accion)

Trabajo en Grupo
para dar su propia
experiencia.

Método Participativa

Método ERCA
(Experiencia,
Reflexion,

Cafonera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Carfonera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores

Cafionera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Carfonera
Computadora
Fichas



Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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@ B

La formacion c
Conmigo s

)royecto Juega
mediacion

“0R S

- _/

Para la aplicacién del método mediacion pedagdgica se apoyara en una
técnica audiovisual que permitirdA que los participantes contextualicen los
conceptos de la organizacion y participacion comunitaria en la cual se describird,
elementos, caracteristicas, ventajas y logros que se pueden alcanzar con su
aplicacion ademas dentro de la misma interviene también el método fonético

interviniendo con un video que consolide los conocimientos que se desean
trasladar dentro del proceso de capacitacion.

1.-Que es Organizacién Comunitaria?

Es una unidad social coordinada, consciente, conformada por dos personas o

mas, que funciona con relativa constancia a efecto de alcanzar una meta o una

194



serie de objetivos comunes. Tomando en cuenta este concepto o definicion
conceptualizaremos que las escuelas, hospitales, iglesias, entidades de gobierno,
entidades privadas, gobiernos locales, departamentales, nacionales son
reconocidas como organizaciones donde se integran en un grupo o conjunto de
individuos, seres humanos, que comparten elementos en comun, tales como un
idioma, costumbres, valores, tareas, vision del mundo, edad, ubicacion geogréfica,
status social, roles. Tal es el caso que se manifiesta dentro del Proyecto Juega
conmigo, que se desarrolla en las comunidades de: Xucub Tierra Seca, Xucup
Panla, Chivich, Agua Caliente, y La Constancia el cual es ejecutado por la
Asociacién de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) que es una organizacion
no gubernamental que tiene dentro de sus estrategias de intervencion, fortalecer la
organizacién comunitaria dentro de los beneficiarios meta, conformados dentro de
esta dinamica por los miembros del COCODE, maestros de las escuelas de las
comunidades donde se desarrolla el proyecto, madres guias que son identificadas
al momento de iniciar la ejecucion del proyecto, quienes adquieren la
responsabilidad de apoyar durante el proceso de la educacion inicial que se le

brinda a los niflos de 0 a 5 afos dentro de los CEO’S.

Generalmente una comunidad se organiza bajo la necesidad o meta de un
objetivo en comun, como puede ser la satisfaccion y la ejecucién de acciones
puntuales para satisfacer una o viarias necesidades sentidas por un conglomerado
de individuos, que dentro de ejercicios de andlisis concluyen, cuales o como
deben de ser las acciones para alcanzar sus objetivos, detallando los posibles
resultados. Dentro de este concepto lo que une a los actores claves a ser parte de
la organizacidbn que apoya las acciones que enmarca el proyecto de Juega
Conmigo, tiene como finalidad dejar habilidades instaladas de auto gestion,
organizacién activa y una participacion que garantice la longevidad del proyecto en
sus comunidades, con el anhelo de beneficiar a mas nifios de la comunidad y
garantizar asi que su futuro académico iniciara con conocimientos previos que sin

el proyecto no son posibles.
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La organizacion nos permite planificar los recursos existentes, para atender
las necesidades sociales de la comunidad. Ademas, es importante para que tal
grupo de personas sea considerado una organizacion social 0 comunitaria que

exista un objetivo a realizar, sea este solidario o particular.

Del mismo modo que las sociedades y las instituciones humanas son
complejas, las organizaciones sociales pueden volverse altamente complejas y
conflictivas. Para evitar esto, deben contar con un sistema rigido de jerarquias que
organizan las diferentes tareas, establecen diversas funciones y marcan los

objetivos, asi como también los resultados a conseguir.

Las organizaciones sociales en la actualidad de los paises latinoamericanos
son algunas de las formas mas importantes en lo que respecta a tratar de construir
un mundo mejor. Dentro de la formacion de las organizaciones surgen las
llamadas organizacién no gubernamentales ONG’s que logran con sus acciones
dar respuesta a muchas de las necesidades que las organizaciones

gubernamentales no logran cubrir o bien no les brindan la atencién necesaria.

1.1 Elementos del concepto de Organizacion
a) Estructura
La organizacion, implica el establecimiento del marco fundamental en el que
habrd de operar el grupo social, ya que establece la disposicion y correlacion
de las funciones, jerarquias y actividades necesarias para lograr los objetivos,
determinados por el grupo. Dentro de esta estructura necesaria para la
realizacion de las actividades principales del proyecto Juega Conmigo, se

puede decir que su estructura sera:

e Facilitador del proyecto

¢ Presidente del COCODE de cada comunidad beneficiada

e Representante de los Consejos Educativos de la comunidad
e Madres Guias

e Facilitadores Comunitarios
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e Padres de familia de los nifios beneficiarios

b) Sistema

Todas las actividades y recursos de la organizacion deben coordinarse
racionalmente a fin de facilitar el trabajo y la eficiencia de sus miembros.
Dentro de la ejecucion de sus responsabilidades adquiridas como actores
claves dentro del proyecto Juega Conmigo, se basan a un presupuesto
especifico dirigido a realizar actividades claves que tienen como finalidad
alcanzar un desarrollo integral beneficiando desde los infantes, padres de
familia y a la comunidad en su totalidad, dejando instaladas habilidades y
actitudes que garantizaran una mejor proyeccion de los infantes en su

iniciacion académica.

c) Agrupacién y asignacion de actividades y responsabilidades
Organizar, implica la necesidad de agrupar y asignar funciones a fin de
promover la especializacion y la participacion activa de todos los miembros
de la organizacion, basados a los derechos que se enmarcan en la
constituciéon de la republica, codigo municipal y la ley de consejos de
desarrollo urbano y rural.
Los actores claves dentro de la organizacién que se consolida dentro del
proyecto Juega Conmigo, asumen actividades especificas segun sus roles:

¢ Facilitador del proyecto
El facilitador del proyecto refleja dentro de sus principales funciones, brindar
un acompafnamiento técnico, personalizado en cuanto a la eficiencia y la eficacia
del consolidado de actividades que forman parte del proyecto y a alcanzar los
resultados que la Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz de ADP, desea en
cada una de las comunidades donde tiene a bien intervenir en el tema social y de

desarrollo.

e Presidente del COCODE de cada comunidad beneficiada
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El Presidente del COCODE de cada comunidad dentro del proyecto adquiere la
responsabilidad de un acompafamiento en cuanto a la gestion de espacios para
reuniones, facilitando la organizacion y la participacion comunitaria generando
convocatorias efectivas, basados en que como autoridad local, la poblacion se
siente segura en ser parte de los proyectos que como tal él tiene a bien dar a
conocer sus beneficios. Asi mismo dentro de sus funciones prevalece el de
consolidar alianzas estratégicas con entidades que puedan fortalecer la
intervencion de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP)con
mayor cobertura para sus vecinos, tales como la Municipalidad, Centro de Salud,
Policia Nacional Civil, Organizacibn no gubernamentales ONG’s que se
encuentren dentro del area trabajando algun proyecto que coincida con una o

varias lineas de accion al Proyecto donde se tiene la participacion directa.

e Representante de los consejos educativos de la comunidad
Las personas que tienen a bien pertenecer a los consejos educativos, se
transforman en una estrategia de conexién con los maestros de las escuelas de
las comunidades, donde se aplica dicho proyecto, tomando en cuenta que el
proyecto de Juega Conmigo, tiene dentro de sus objetivos principales llevar a las
escuelas nifios fortalecidos en conocimientos basicos e iniciales para generar una
transicion a la educacion primaria con resultados de calidad, tomando en cuenta
que el tema de la Educacién, es un elemento que garantiza un verdadero
Desarrollo Social dentro de las comunidades, minimizando asi los indices de

pobreza en los que Guatemala se encuentra en la actualidad.

e Madres Guias
Tomando en cuenta la edad de los infantes de 0 a 5 afios de edad, nada mejor
gue formar madres guias que conozcan los objetivos del proyecto y que al mismo
tiempo son las que se hacen cargo de que los Centros de Evaluacion y
Orientacion (CEO)funcionen en la aplicacion de las actividades claves que

describe el proyecto. Con ello se enfatiza la importancia en la equidad de género,

198



y lo trascendental de la participacion de la mujer en proyectos que garanticen un
Desarrollo Integral para sus familias.

e Facilitadores Comunitarios

Los facilitadores Comunitarios fortalecen la formacion de los beneficiados del
proyecto desde el seguimiento de sus condiciones de salud, hasta la capacitacion
en temas especificos que de forma paralela puedan aplicarse en el cuidado y
educacion de los nifios de 0 a 5 afios que son los beneficiarios directos del
proyecto Juega Conmigo.

e Padres de familia de los nifios beneficiarios
La funcién de los padres de familia dentro del proyecto es apoyar y acompafar al
facilitador y madres guias dentro de sus actividades garantizando asi el desarrollo
y proteccion de la nifiez, aplicando una educacion con amor, aceptando ademas
que el proyecto de Juega Conmigo es una gran oportunidad para los nifios de su

comunidad.

d) Jerarquia
La organizacién como estructura, origina la necesidad de establecer, niveles
de autoridad y responsabilidad dentro de la organizacion lo que permitira una

eficiencia y eficacia en todas las actividades que se planifiquen.
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Representante de
los Consejos
Educativos

Facilitador del
proyecto

Madres Guias

Facilitadores

Comunitarios

Presidente del
COCODE

Padres de Familia

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

e) Simplificacion de funciones

Uno de los objetivos béasicos de la organizacion, es establecer los métodos
mas sencillos para realizar el trabajo de la mejor manera posible. Dentro de
este proceso es necesario fortalecer el trabajo en equipo de los Actores
Claves, para la distribucion de tareas especificas, generando con ello una
corresponsabilidad dentro del proyecto Juega Conmigo, garantizando ademas
gue los resultados esperados se cumplan con eficiencia y eficacia en pro del

bienestar de los infantes de cada comunidad beneficiada con el proyecto.

1.2 IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION EN LAS COMUNIDADES

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), desde sus inicios,
fundamento su intervencion social en areas vulnerables del contexto rural de
Guatemala, con sociedades representativas con extrema pobreza, de sufrir

exclusibn social en todos los é&mbitos, aplicando estrategias especificas
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convertidas en proyectos de fortalecimiento en diferentes tematicas: Organizacion
y Participacion Ciudadana, Equidad de Género, Reconocimiento de los Derechos
Humanos, Politicos, Sociales, Economicos y Ambientales, reconociendo ademas

gue la persona debe ser sujeto y protagonista de su propio desarrollo.

Cabe resaltar que en su experiencia organizacional, ha fortalecido sus
acciones con nuevas metodologias y técnicas de intervencion social, aplicando en
las mismas, la réplica de los objetivos plasmados en la Ley de Desarrollo Social,
gue de acuerdo al Decreto 24-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala,
presenta como objetivo principal, la creacion de un marco juridico que permita a
los ciudadanos la oportunidad de la promocién, la organizacion, la coordinacion, la
participacion, ejecucion y seguimiento a todas las acciones gubernamentales y no
gubernamentales dirigidas a alcanzar un desarrollo de la persona humana en lo
referente a aspectos sociales, familiares, humanos, econémicos y de su entorno,
especificamente dirigida a los grupos vulnerables y que requieren de mayor
atencién de los gobiernos locales, departamentales y sociales. Reconociendo
ademas que en Guatemala todos los seres humanos son libres e iguales en
dignidad y derechos. ElI hombre y la mujer, cualquiera que sea su estado civil,
tienen iguales oportunidades y responsabilidades.

De ello se expresa que la organizacibn comunitaria nos permite unir
esfuerzos, saber con seguridad que deseamos lograr, ahorrar tiempo, hacer mejor

las cosas, ademas:

e Unir esfuerzos. Se define la distribucion de tareas y responsabilidades
entre varias personas, esfuerzo que sin organizacion quiza lo realizaria una
sola persona. Es importante comprender que la dinamica en relacion al
tema de la organizacion en las comunidades es distinta segun los
contextos donde se desarrolla. Esto sugiere entonces que al fortalecer la
organizacion dentro de los actores claves, permite que se realice una
distribucion de las tareas segun la jerarquia y roles que adquieren dentro
del proyecto juega conmigo, garantizando asi una maximizacion de tiempo

y recursos economicos y humanos, alcanzando asi todos los beneficios
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dirigidos a los infantes de 0 a 5 afios que son los beneficiarios directos del
proyecto.

Saber con seguridad que deseamos lograr. Por el solo hecho de desear
formar una organizacién, una de las primeras cosas, ¢qué debemos
hacer?, es definir con claridad, ¢qué es lo que buscamos o0 pretendemos
lograr con ella?. Para ello el facilitador del proyecto asignado para atender a
las comunidades beneficiadas, tiene dentro de sus funciones empoderar a
los actores claves, en cuanto a los objetivos y los resultados que se desean
alcanzar con el proyecto que se ejecuta, teniendo como Unico requisito o
elemento fundamental, la organizacion de los beneficiarios para poderser
parte del mismo, adquiriendo la responsabilidad de funciones desde la
planificacion y toma de decisibn en algunos aspectos muy propios del
contexto donde se desarrolla el proyecto, desde los procesos de
convocatoria, los lugares apropiados para realizar diversas actividades y
mejorando con ello el nivel de participacion que poseen en cada
comunidad beneficiada.

Ahorrar tiempo. Se reconoce que aquellas actividades que debia hacer
una o dos personas, al poder distribuirlas de manera equitativa entre varios
actores claves, se presume que podran realizarse con mayor eficiencia y
eficacia. Al fortalecer a los actores claves de manera continua, en el tema
de organizacion comunitaria y trabajo en equipo, se logra en la distribucion
de tareas, adicional a ahorrar tiempo y recursos, se puede garantizar
ademas una participacion activa de los beneficiados directos e indirectos

del proyecto juega conmigo.

El tema de ahorrar tiempo se enfatizo dentro del proyecto, en virtud que las
comunidades beneficiadas estan alejadas una de la otra y los medios para
la comunicacion se hacen complejos y se requiere de mucho compromiso
de los facilitadores y el apoyo de los actores claves para alcanzar las metas

establecidas dentro del proyecto.
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e Hacer mejor las cosas. Al contar con comunidades fortalecidas en los
temas de la organizacion y participacion ciudadana, se tiene la oportunidad
de planificar actividades donde se consoliden de ideas generadas en
procesos participativos, adquiriendo funciones segun sus roles con
responsabilidad y anhelo de alcanzar un verdadero desarrollo para sus
comunidades. Al adquirir responsabilidades dentro de los proyectos, los
hace empoderarse y apropiarse como protagonistas de su desarrollo, de lo
que el proyecto desea alcanzar, sintiéndose comprometidos que los
beneficiados directos reciban a cabalidad toda la atencién que el proyecto
tiene establecidos para ellos, aceptando la responsabilidad de realizar sus
funciones con ética y legitimidad dentro de los proyectos que les permite de
manera equitativa y autbnoma ser sujetos de su propio desarrollo.

1.3 AUTONOMIA DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES

Las organizaciones comunitarias en la actualidad, se blindan dentro de sus
bases a una consolidacion de derechos ciudadanos y politicos, regidos por un
marco juridico que establece el desarrollo social e integral de sus habitantes, tal es
el caso de la Ley de Desarrollo Social que en su capitulo 1l donde se describen los
Principios rectores en materia de Desarrollo Social en su articulo 5 enfaticamente
describe la libertad en donde toda persona tiene derecho para decidir libre,
responsable y conscientemente sobre su participacion en el desarrollo social del
pais, sobre su vocacién laboral, sobre su participacion civica y social y sobre su
vida familiar y reproductiva. Para ello tiene derecho a recibir informacién oportuna,
veraz y completa que fortalezca su comprension lo que en su conjunto brinda una
autonomia dentro de sus acciones. En la construccion de un concepto mas amplio,
equitativo y colectivo de ciudadania, acorde a las necesidades de las modernas

sociedades democraticas, se debe de adquirir:

1. Estado y condicion del pueblo que goza de entera independencia politica.

2. Condicion del individuo que de nadie depende bajo ciertos conceptos.
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3. Potestad que dentro del Estado pueden gozar municipios, provincias,
regiones u otras entidades de éste, para regir intereses peculiares de su
vida interior, mediante normas y érganos de gobierno propios.

4. Condicidn de ciertas instituciones del Estado que se rigen por sus propias
normas y 6rganos de gobierno, poseyendo capacidad para elegir a sus
autoridades, siendo ademas autarquicas.

Es importante describir que sus normas y 6rganos como organizacion, se
fundamentan en un marco juridico de la Ley de Desarrollo Social, con una
aplicacion dinamica segun cada contexto, adicional a que se van transformando
en respuesta a cada proyecto. Tal es el caso que dentro del proyecto Juega
Conmigo, se genera la necesidad que los beneficiarios se organicen y participen
de manera directa dentro de las actividades que establece el proyecto,
reconociendo que la educacion de los infantes con amor, garantiza a futuro un
aprendizaje de calidad de los nifios de 0 a 5 afios en educacion inicial, que son
parte o asisten a los CEO’s que el proyecto implementa dentro de sus acciones

hacia una transiciéon a su educacion primaria.

1.4 PRINCIPIOS Y VALORES EN LAS ORGANIZACIONES

Dentro de las organizaciones se debe reconocer que lograr una mejor
calidad de vida familiar y social se deben implementar acciones educativas y
participativas de todos los habitantes de las comunidades donde se desarrollen
proyectos estratégicos que crean una conciencia sobre la dignidad humana e
implementar actitudes hacia una paternidad y maternidad responsable que tienen
una relacion directa en consolidar un desarrollo sostenible y sustentable,
contribuyendo ademas en una educacion integral entre los actores claves y
beneficiarios que deciden y asumen de manera libre y responsable sus roles
dentro de toda organizacion social y familiar.

Dichos elementos manejan y orientan las actuaciones o sea, son las

normas o ideas que manejan el pensamiento y la conducta de los beneficiarios de
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los proyectos. Fomentando principios y valores desde respeto, honestidad,
compromiso y la confianza, iniciativa, responsabilidad, puntualidad, siendo la
forma humana aceptada, apreciada y admirada, de ser y actuar, dentro de toda
organizacién comunitaria.
En toda organizacion debe prevalecer:
e Sentido de pertenencia
Sentir y considerar como ser integrante de una organizacidn se resume en
considerar el proyecto como propio, apoyando de manera directa las actividades
que requieren de su participacion activa, para lograr alcanzar los beneficios del
proyecto.
e Probidad
Es ser coherente con sus principios, que lo que hace coincida con lo que
dice y con lo que piensa, es brindar su tiempo de calidad en bienestar de que el
proyecto perdure generando un empoderamiento dentro de las actividades del
proyecto.
e FEtica
Trata de la dignidad y de las obligaciones de la persona. Asumiendo con
responsabilidad las actividades que sus roles determina dentro del proyecto. Con
ello se alcanza un empoderamiento de cada actividad que dé respuesta a las

necesidades que surjan dentro de la dinamica del proyecto.

e Pertenencia:
Sentir y considerar como ser integrante de una organizacién, participando con
ética: trata de la verglienza y obligaciones y, probidad: cumplir en que lo que dice
coincida con lo que hace y se piensa. Hacer que cada actividad se cumpla a
cabalidad con el Unico objetivo que los miembros de su comunidad reciban los
beneficios que se enmarcan dentro del proyecto, y en el de Juega Conmigo, en
virtud que reconocen que los nifios que cuentan u obtienen una preparacion
académica inicial garantizara un mejor futuro para sus comunidades en relacion al

tema de su desarrollo integral.
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1.5-FUNCIONES BASICAS DE UNA ORGANIZACION

e Promover la educacion y capacitacion de sus integrantes.

¢ Identificar con claridad los problemas méas importantes.

e Determinar la forma de solucionar los problemas encontrados.

¢ Planificar adecuadamente cada uno de los pasos a dar.

e Orientar y guiar a sus integrantes en la realizacién de las tareas asignadas
en la planificacion.

e Controlar el cumplimiento de las tareas en la forma y en el tiempo
establecido en la planificacién.

e Evaluar los resultados de las tareas realizadas y proponer medidas
correctivas.

1.6-PASOS HACIA LA ORGANIZACION

Al recapitular del porque se organizan en una comunidad es importante
mencionar que surge de un ejercicio participativo donde se manifiestan dos
acciones importantes para fundamentar la necesidad de lo que implica una
organizacion siendo:

1- Darse cuenta que tienen algo en coman.

Aplicando procesos metodolégicos con un acompafiamiento profesional se
logra consolidar y ponderar una o varias necesidades sentidas, que afectan a la
comunidad de manera parcial o total, y que requieren de manera inmediata que
exista una organizacion comunitaria, con representacion juridica que alcance con
acciones claves dar solucion a mediano o largo plazo, en beneficio del desarrollo

integral de la poblacion afectada.

2- Si decidimos trabajar juntos definimos:

Se definen roles y funciones de manera jerarquica para generar un trabajo
en equipo donde surgen unas posibles interrogantes con sentido de
pertinencia, para disefar, planificar y ejecutar acciones dirigidas a alcanzar un
desarrollo social, familiar, econdmico, sostenible y sustentable. Las posibles
interrogantes a aplicar podrian ser las siguientes, pudiendo surgir mas segun la

dindmica de la participacién de los miembros de la organizacion:
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e ¢Qué queremos hacer?

e ¢COmo lo vamos a hacer?

o ¢Qué aportara cada uno?

1.7Fomento de la Organizacion Comunitaria

El fomento de la organizacion comunitaria esta orientado a coordinar la
participacion activa de mujeres y hombres, jévenes entre 14 a 25 afios. Su objetivo
principal es fortalecer el desarrollo integral de las comunidades para el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, mediante la participacion
activa de los actores claves en el desarrollo de programas comunitarios enfocados
a satisfacer las necesidades sentidas con ejercicios participativos previos.

Los actores claves de los proyectos en los ultimos tiempos son reconocidos
como protagonistas de su propio desarrollo, considerando su representatividad
demografica. La Asociacién de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) dentro de
sus intervenciones reconoce la importancia de incrementar la inversion en el
capital humano, el Proyecto Juega Conmigo, la inversién en educacion integral se
enfatiza en atender a los infantes de 0 a 5 afios de edad, siendo los beneficiarios
directos del proyecto, como una estrategia para construir mecanismos de
formacion académica inicial, que a mediano o largo plazo generara para la
sociedad, habitantes que posean mayor conocimiento que garantice un desarrollo
integral que integre la organizacion y la participacidén de los beneficiarios indirectos
de los proyectos. Con ello se crean condiciones para establecer, de modo claro y
explicito que los nifios tienen derecho a la educacion con amor, lo cual se concreta

en la convencion de los derechos del nifio que cada pais ha venido adoptando.

1.8TRABAJO DE FORMACION Y ACOMPANAMIENTO A FAMILIAS
COMUNITARIAS

1.8.1 Perspectiva Heuristica

207



Las familias siguen procesos que no son iguales para todas, ni estos estan
predeterminados, la intervencion que se realice debe acomodarse a esta
caracteristica. Esto implica que el trabajo con las familias beneficiadas dentro del
proyecto Juega Conmigo, debe orientarse a fortalecer los procesos para que sean
las mismas familias las que construyan sus caminos de desarrollo porque no
puede esperarse que todas las familias actien exactamente igual, sino que dentro
de una gran flexibilidad y variedad, vayan encontrando formas que favorezcan el

desarrollo infantil de cada una de sus comunidades.

1.8.2 Perspectiva Humano-relacional y constructiva generativa

Como las familias tienen capacidades de transformacién, la intervencion que
realizan los facilitadores de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP), debe guiarse desde una perspectiva humano-relacional y constructivo-
generativa que implica en primer lugar, una relacion horizontal con las familias
beneficiadas con el proyecto que se basa en sus fortalezas y busca
fortalecimientos y transformaciones para superar las situaciones de vulnerabilidad
en los temas de organizacién y participacion comunitaria. Esto implica que no se
ensefian soluciones sino que se busca su construccion para enriqguecer miradas y
practicas de interacciones distintas dentro de la comunicacion y un verdadero

trabajo en equipo, potencializando el liderazgo dentro de los participantes.
Enfoque apreciativo

Si se siguen los dos principios anteriores, es necesario que el trabajo
también esté orientado por un enfoque apreciativo a través del cual se reconoce
que las familias que interactian dentro del proyecto Juega Conmigo, hacen lo
mejor que pueden con las oportunidades que tienen, asi en muchas ocasiones
actiuen equivocadamente. Confiar en la posibilidad de las transformaciones y el
fortalecimiento de las familias beneficiadas, desde esta perspectiva apreciativa es
fundamental para su crecimiento y cambio. El enfoque apreciativo, implica entrar

en relacién con la familia y sus integrantes, desde los aspectos positivos para
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poder sustentar el cambio desde esos elementos. Significa también, connotar

positivamente, acciones que aunque con buena intencién, son equivocadas.

Enfoque diferencial

En el contexto de todo lo dicho, la formacion y el acompafiamiento técnico
que se brinda a familias o poblacibn comunitaria debe guiarse por un enfoque
diferencial que reconozca, valore y aprecie las caracteristicas diversas de culturas,
de idioma, de etnia, de género, de capacidad, de composicion o de cualquier otra
condicion particular de las familias o de sus miembros. Es de particular
importancia tener en cuenta las miradas culturales de la crianza que varian de una
region a otra, de una comunidad a otra y que inciden en las relaciones familiares y
en las préacticas de crianza y cuidado de nifios y nifias. También es necesario, que
este enfoque diferencial busque la equidad de género dentro de las relaciones
familiares, de modo que las familias puedan encontrar formas propias a través de
las cuales perciben relaciones equitativas y no de dominacion de un sexo sobre el
otro. En relacion con las familias que tienen nifios y nifias con alguna
discapacidad, es necesario que el acompafiamiento las fortalezca y las empodere
para que se mantengan en la ruta de atencion integral de la Estrategia de cero a
cinco afos y, si es necesario, guiarlas y acompafiarlas para que accedan a los
servicios a los que tienen derecho los nifios y nifias. En estas familias es
importante fortalecer o modificarlos mitos y creencias sobre la discapacidad que la
sociedad ha venido manejando tradicionalmente, para avanzar hacia la
perspectiva de derechos en la cual el nifio o nifia tiene derecho a las atenciones, a
socializar con sus padres en contextos educativos, culturales y recreativos y a no
ser escondido o tratado con lastima. En las culturas indigenas, en especial en la
cultura Q eqchi” es necesario que el trabajo técnico con familias, asi como el
pedagogico con los nifios y nifias, tenga en cuenta las formas de vida, las formas
organizativas, las tradiciones culturales mas aceptadas por la comunidad, como
también la importancia que el técnico domine el idioma del area y posea un
conocimiento de la dindmica actual y pasada de la region a intervenir, de manera

gue la cosmovision propia de cada cultura, se enriquezca con elementos positivos
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y no contradictorios con ella, que favorecen el desarrollo de sus nifios y nifias con
los valores de la comunidad. Por dltimo, es necesario tener en cuenta que muchas
de las familias del pais vienen teniendo trasformaciones derivadas del conflicto
armado que atraviesa el pais, al haber sido afectadas por situaciones de violencia
que han causado secuelas importantes en las dindmicas y conformaciones
familiares. Dentro de esta realidad, es importante evaluar la capacidad de
resiliencia que puedan llegar a tener estas familias, que permite la creacion de

procesos de desarrollo que protegen a los nifios y nifias.

1.8.3 Perspectiva Integral
Debe entenderse que si las dinamicas familiares y los ambientes en los

hogares tienen influencia integral sobre los nifios y nifias y sobre su desarrollo, es
necesario abordar dentro del proyecto Juega Conmigo y sus capacitaciones
dirigidas a sus padres, no sélo los elementos propios de la crianza, sino también
los asuntos relacionados con las dinamicas familiares. A esto se afiade, que desde
un enfoque eco-sistémico, deben considerarse las influencias de las presiones
externas a que se ven sometidas las familias, los ambientes laborales de los
adultos (horarios, tiempos de transporte, salarios) que pueden producir tensiones,
los ambientes comunitarios (violencia, amenazas, bandas, presiones) o las
caracteristicas del territorio. Son asuntos que no pueden desconocerse en el
trabajo con las familias beneficiadas, porque todo ello influye indirectamente en el
ambiente y por consiguiente en el desarrollo infantil y el propésito de cumplir los
objetivos del proyecto. Estos principios tienen implicaciones en el enfoque
metodoldgico que orienta el trabajo de formacion y acompafiamiento:

Metodologia de caracter participativo basadas en el didlogo de saberes

Las familias tienen saberes sobre si mismas y sobre el cuidado y la crianza,
saberes que son valiosos, que reflejan una cultura y un contexto particular los
cuales entran en dialogo con los saberes de otras familias, con los de los
profesionales que lideran los procesos y con los saberes de otros agentes
externos como los medios de comunicacion o los medios informativos. De la

interaccién de todos estos saberes, cada grupo familiar construye nuevos saberes,
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con significados distintos que ayudan a dar sentido a las transformaciones en las
relaciones familiares y particularmente en la crianza y el cuidado de los nifios y

nifias de primera infancia.

1.8.4 Metodologias reflexivas
El intercambio participativo representado con el ejercicio de las réplicas de

conocimientos en sus comunidades, debe motivar la reflexibn sobre las propias
practicas y sobre sus efectos en el desarrollo y el bienestar de los nifios y nifias
para poder transformarlas. Motivar actividades reflexivas y de organizacion
comunitaria, permitira la transformacion de la realidad de acuerdo con la situacion
de cada grupo familiar. De esta manera se evitan imposiciones externas de
orientaciones y consejos que puedan ser ajenos y que por consiguiente no
movilicen la reflexion y el cambio fortaleciendo ademas la participacion activa de

los beneficiados del proyecto.

1.8.5 Metodologia constructiva
Para lograr este cambio, es necesario que las familias tengan la

oportunidad de fortalecer sus conocimientos en temas de organizacion y
participacion comunitaria asi como de avanzar en la generacion o construccion de
alternativas que brinden respuestas a la reflexion sobre su realidad y la forma de
criar a sus hijos con amor, basados en el reconocimiento de sus derechos como

nifios. En este sentido, la metodologia es constructiva.

1.8.6 Aprendizaje significativo

Para favorecer los cambios, es necesario las familias lleven a cabo procesos de
aprendizaje significativo en temas de organizacion, participacion y formas de
educar a los nifios en educacion inicial. Para ello, ademéas de reconocer los
saberes, de promover la reflexion y de buscar la participacion activa, es necesario
que el trabajo en equipo se haga alrededor de asuntos comprensibles y cercanos
a la experiencia. Por ello, el trabajo de los técnicos de la Asociacion de Amigos
para el Desarrollo y la Paz (ADP)debe girar alrededor de temas de la vida

cotidiana de la familia.
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1.8.7 Metodologias contextualizadas.

El trabajo del facilitador de la Asociacidbn de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP), debe ser con un enfoque diferencial implica un conocimiento profundo del
contexto y de las familias, no s6lo en cuanto a sus condiciones de vida, sino en
cuanto a los valores y miradas de la vida que las alientan, desenvolviéndose en el
idioma del contexto donde se desarrolla el proyecto de Juega Conmigo. Esto
conduce a que los procesos de formacion y acompafiamiento no pueden ser
homogéneos para todos los grupos ni para todas las familias. Por ello, se
recomienda la participacién de los grupos en el andlisis de sus necesidades y
fortalezas y en la determinacién de los procesos de cualificacibn que mejor
pueden ayudarles en sus procesos de construccion y transformacién a su
autodesarrollo. Ademas de abordar la formacion y el acompafiamiento desde la
perspectiva de la vida cotidiana, es necesario que asuntos que van mas alla de la
crianza, también sean abordados en la formaciéon y el acompafiamiento de los
infantes. Ademas de esto, es necesario tener un abordaje metodolégico que
permita la conformacion de grupos o redes sociales de apoyo, para facilitar que los
ambientes comunitarios se constituyan en ambientes protectores de las familias y
de los nifios y las nifias beneficiadas con el proyecto. Estos soportes externos,
pueden ayudar a sostener las familias cuando enfrentan procesos de
vulnerabilidad y favorecen el transito hacia procesos de generatividad de alianzas

estratégicas para alcanzar un desarrollo social integrado.

1.9 TRABAJO EN EQUIPO

El trabajo en Equipo se puede definir como la consolidacion de actores
claves, con caracteristicas diferentes pero con una vision compartida, de alcanzar
los resultados propuestos dentro del proyecto Juega Conmigo, o bien en los
objetivos de la organizaciéon comunitaria generada en sus comunidades en pro del
bien de los infantes atendidos en los Centro de Evaluacion y Orientacion (CEO’s),

ademas se puede describir que el trabajo en equipo es:
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» Implica un grupo de personas trabajando de manera coordinada en la
ejecucion de un proyecto.

» Cada miembro esta especializado en un éarea determinada que hace
funcionar el proyecto.

» Cada miembro del equipo es responsable de una o varias tareas y sélo si
todos ellos cumplen su funcion de manera responsable dentro de un
proyecto se lograran cumplir los objetivos del mismo.

» Respetar la igualdad y equidad de género.

Al reconocer y aplicar el ejercicio de trabajar en equipo en toda organizacion se
determina ademas una serie de ventajas que contribuyen a la ejecucion de sus

actividades describiendo las siguientes:

1. Conduce a mejores ideas y decisiones

2. Produce resultados de mayor calidad

3. Hay un involucramiento de todos los beneficiados del proyecto en el proceso
4. Aumenta el empoderamiento y el compromiso de los miembros
5. Alta probabilidad de implementacién de nuevas ideas

6. Se ensancha el circulo de la comunicacion

7. La informacién compartida significa mayor aprendizaje

8. Aumenta el entendimiento de las perspectivas de los otros

9. Aumenta la posibilidad de mostrar las fortalezas individuales
10. Habilidad de compensar las debilidades individuales

11. Provee un sentido de seguridad

12. Desarrolla relaciones interpersonales
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El trabajo en equipo es un proceso estricto y lleno de retos, pero muy
satisfactorio generando la oportunidad de aprender y crecer, en equipo se
descubren, conocen y se ejecutan los procesos que se enmarcan dentro del
proyecto, asi como los problemas que surgen. Se crean y mejoran estandares, alli
el facilitador de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP), se
retroalimenta del que sabe, del que no sabe y del que sabe mas; todos aprenden
y desaprenden, se hacen menos esclavos (el conocimiento libera), mas amigos

entre si y mas amigos de la institucion para la cual trabajan.
El trabajo en equipo se basa en las 5 “C”:

e Complemento
e Compromiso
e Coordinacion
e Confianza

e Comunicacion

1.10 LA COMUNICACION

La comunicacion vista como un proceso, puede ser bidimensional, su
contenido es doble: intelectual y afectivo. Es decir por un lado esté constituido por
el mensaje explicito que transmite el emisor, y por el otro lado le acompafa lo
afectivo, estado de animo, disposicidbn en que cobra importancia: tono de voz,

mirada, gestos faciales y corporales.

La comunicacién para ser fluida y efectiva se basa en sus elementos

basicos:

e Contexto: Que determinara los medios adecuados para alcanzar una
efectividad al ejercer la comunicacién en un grupo de personas.
e Receptores: Que determinara desde nivel académico, cultura y la

forma pedagdgica para comprender el mensaje.
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e Canal: determinara e identifica la forma en que debe fluir la
comunicacion, para alcanzar los objetivos del mensaje, en cuanto a
la comprensién y asimilacion de un grupo de personas.

e Emisor: quien representa la responsabilidad de utilizar los elementos
gue forman parte de la comunicaciébn de una manera 0 procesos
metodoldgicos con ética y valores.

e Mensaje: Es la idea, conceptos, conocimientos que desean ser
transmitidos a una persona o grupo de personas.

Luego de todo el proceso de identificacion desarrollado dentro del proyecto Juega
Conmigo, el tema de la comunicacion se fortalece con la intencionalidad de
mejorar en virtud que la comunicacion es el elemento principal para lograr todos
los resultados del proyecto, reconociendo que los actores claves deben fortalecer

el tema de la comunicacion para realizar sus funciones y roles dentro del proyecto.

1.11 RESOLUCION DE CONFLICTOS

La resolucién de los conflictos es, pues, aquella rama de las ciencias
politicas que pretende dirimir los antagonismos que se susciten tanto en el orden
local como en el global, sin excluir la violencia como uno de sus métodos;
fundamentando su analisis en el ambito social del lugar donde se produce el

conflicto. Esta especialidad se concentra principalmente en:

- La necesidad de hallar soluciones constructivas al conflicto.

- Valorar las formas comunitarias tradicionales de solucionar un conflicto.
- Canalizar el uso de la violencia dentro de un conflicto.

- Tener una respuesta efectiva ante cualquier violencia.

- Establecer proyectos derivados de los resultados de las investigaciones llevadas

a cabo en el lugar del conflicto.
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La resolucion de conflictos aplica un proceso metodoldgico al momento de
aplicarlo dentro de una dindmica comunitaria con la finalidad que con su

intervencion se pueda solucionar el problema identificado.

PROCESO DE METODO DE GESTION DE CONFLICTOS

Evitar el | Discusién | Negociacion | Mediacion @ Decision Arbitraje | Decisién | Decision Accién | Accion

conflicto | informal y Administrativa Judicial | Legislativa | directa | directa
resolucion no violenta
del violenta
problema

Decision privada de las partes Decisién de un tercero Decisién de un Decisién

de caracter privado tercero legal publico, | extralegal
autorizado mediante la
coercién

INCIDENCIA DE LA RELACION DE PODER AUMENTO DE LA COERCION Y PROBABILIDAD DE UN

RESULTADO GANA-PIERDE

Fuente: ALZATE SAEZ DE HEREDIA, Ramén. Analisis y Resolucion de
Conflictos: una perspectiva psicologica. Bilbao. Servicio Editorial, 1998. 305 p.

PROCESO DE UN METODO DE GESTION DE CONFLICTOS DESDE UN
PROYECTO SOCIAL

Se comprende que un conflicto surge por la consolidacion de varios
elementos que al unirse y no manejarse de una forma adecuada, quebrantan la
estabilidad emocional de una o varias personas que se ven afectadas dentro de
una comunidad u otro espacio. Entre los elementos que se interrelacionan dentro
de un conflicto se pueden mencionar: una mala comunicacion, los estereotipos, la
desinformacion, la desigualdad, la mala organizacion comunitaria y la percepcion
equivocada del propésito o proceso de un proyecto. Lo cual se puede percibir
dentro de las actividades que se planifiquen y que a la vez no permiten el avance y
desarrollo de lo esperado dentro del proyecto Juega Conmigo, que no se ve lejos
de sufrir tal flagelo en distintos momentos.

La Incidencia de la relacion de poder se ve manifestada desde la autoridad
local consolidada dentro del COCODE de cada comunidad y que a la vez tiene la

responsabilidad de aplicar una decision privada entre las partes que se ven
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manifestadas dentro de un conflicto, aplicando una negociacién y mediacion que
permita la resolucion del problema inicial, formulando una discusion informal para
evitar el conflicto y a su vez visualiza el no involucramiento de una decision de un
tercero de caracter privado o bien de caracter legal publico lo que complicaria de
tal manera a contar con una accién directa no violenta o en el peor de los casos
con una accion directa violenta donde su arbitraje es sumamente complejo donde
el aumento de la coercion da la probabilidad de un resultado GANA-PIERDE,
donde a lo mejor no se satisfaga lo que las partes involucradas desean dentro de
la resolucion de un conflicto.

Para transformar un conflicto identificado, se debe de mantener el dialogo
como disciplina, delinear y especificar los problemas a resolver, hablar
directamente y aclarar la comunicacién, abrir un espacio para el dialogo
respetando dentro de todo ello la jerarquia de intervencién que se aplique para su
resoluciéon. Ademas de ello se debe contar con: Habilidades Y Estrategias De
Solucién, para poder escuchar, siendo una habilidad indispensable para solucionar
el conflicto, los sentimientos y las emociones que dominan a larazény a la l6gica.

Seguido a la identificacion del porque surge un conflicto, es indispensable
plantearse algunos elementos que contribuiran a la resolucion del mismo, entre los

cuales se mencionaran:

e Crear un ambiente en la gente pueda expresarse.

e Establecer la confianza mutua.

e Comunicar un verdadero interés en la otra persona y en su punto de vista.

e Entender el problema desde la perspectiva del otro.

e Desarrollar la capacidad de resumir en términos concisos, el arte de

negociar el conflicto y ser un mediador.

Los Estilos Y La Negociacién
e Negociando posturas
e Colaborando en la busqueda de una solucién del problema

e Delimitando los asuntos a tratar
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e Aclarando los intereses
e Concretando las necesidades
e Ubicando el conflicto y

e Generando Soluciones.
1.12 EL LIDERAZGO

El liderazgo ha sido definido como la “actividad de influenciar a la gente
para que se empefie voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo”, esta
funcién estara a cargo del facilitador de la organizacion. Debe entenderse un
grupo pequefio, un sector de la organizacion posee la viabilidad de potencializar
un liderazgo pragmético, ademas dentro de la dinamica del liderazgo surgen dos

campos fundamentales del mismo.

e El proceso intelectual de concebir los objetivos de la organizacion.
e EIl factor humano: es influenciar a la gente para que voluntariamente se
empefie en el logro de los objetivos previstos en una organizacion.

El liderazgo se caracteriza por lo siguiente.

e Persuadir a otra persona para que busquen entusiastamente objetivos
definidos.

o Elliderazgo influencia a la gente para que se empefie voluntariamente en el
logro de los objetivos del grupo, entendiendo por grupo un sector de la
organizacion con intereses afines.

e Concebir una vision de lo que debe ser la organizacién y generar las
estrategias necesarias para contar con una vision que logre los anhelos de

un grupo de personas que forman parte de una sociedad.

La necesidad de un lider es evidente y real, y esta aumenta conforme los
objetivos del grupo son mas complejos y amplios. Por ello, para organizarse y
actuar como una unidad, los miembros del grupo eligen a un lider.

El lider se diferencia de los demas miembros del grupo o de la sociedad por

ejercer mayor incidencia en las actividades y en la organizacion, adquiere status al
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lograr que el grupo o la comunidad logren sus metas, tiene que distribuir el poder y
la responsabilidad entre los miembros de su grupo. Dentro de la dinamica del
proyecto Juega Conmigo, se puede reflejar esta identificacion, en las madres
guias, quienes velan por la educacion de los infantes en los Centros de Evaluacion
y Orientacion CEQOS, los representantes del COCODE, que representan ademas
un liderazgo una autoridad local dentro del proceso y el cual fortalece la
participacion activa de los comunitarios, los consejos educativos que reflexionan
de la importancia de su participacion en el tema educativo de los nifios.

En los lideres se manifiestan diferentes tipos de liderazgo, mencionando el
Lider carismatico: que se le denomina a la persona al que sus seguidores le
atribuyen condiciones y poderes superiores a los de los otros dirigentes o
miembros del grupo. Lider Tradicional, es quien hereda el poder, ya sea por la
costumbre de que ocupe un cargo destacado o0 porque pertenece a un grupo
familiar que ha ostentado el poder desde hace mucho tiempo. Lider Legal, es el
qgue asciende al poder por los métodos oficiales, ya sean las elecciones o
votaciones, o0 porque demuestra su calidad de experto sobre los demas basado a

conocimientos y vivencias personales.

1.13 MARCO LEGAL DE LA ORGANIZACION COMUNITARIA
1.13.1 CODIGO MUNICIPAL
Articulo 17. Derechos y obligaciones de los vecinos.
a) Ejercer los Derechos ciudadanos de conformidad con, lo dispuesto en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y la Ley Electoral.
b) Optar a cargos publicos municipales.
c) Serviry defender los intereses del municipio y la autonomia.
d) Participar en actividades politicas municipales.
e) Participar activa y voluntariamente en la formulacién, planificacion,
ejecucion y evaluacién de las politicas publicas municipales y comunitarias.
f) Integrar la comision ciudadana municipal de auditoria social.

g) Participar en las consultas de los vecinos de conformidad con la Ley.
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h) Pedir la consulta popular municipal en los asuntos de gran trascendencia
para el municipio, en la forma prevista en este codigo.

Articulo 18. Organizacion de Vecinos. Podran organizarse en asociaciones
comunitarias, incluyendo las formas propias y tradicionales surgidas en el seno de
las diferentes comunidades, en las formas que las leyes de la materia y este
cbdigo establecen.
Articulo 19 Autorizacion de Organizacion de Vecinos. La asociacion de
vecinos, se constituird mediante escritura publica, cuyo testimonio sera presentado

al registrador civil, para los efectos del otorgamiento de la personalidad juridica.

1.13.2 CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA

Articulo 4 Libertad e Igualdad. En Guatemala todos los seres humanos son
libres e iguales en dignidad y derecho. El hombre y la mujer, cualquiera que sea
su estado civil, tienen iguales oportunidades y responsabilidades. Ninguna
persona puede ser sometida a servidumbre ni a otra condiciébn que menoscabe su

dignidad. Los seres humanos deben guardar conducta fraternal entre si.
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TIEMPO

10 Minutos

40 Minutos

35 Minutos

OBJETIVO
Crear un
ambiente de

confianza en la
capacitacion.

Reflexionar sobre
la forma como se
lleva a cabo la
participacion

comunitaria en el
pais y en la
comunidad.

Al finalizar el
taller, los
participantes

seran capaces de

identificar los
derechos y la
igualdad que se
tiene para la
participacion
comunitaria.

MODULO I
PROGRAMA DE CAPACITACION SOBRE PARTICIPACION COMUNITARIA

TEMAS A DESARROLLAR

TEMA

Saludo, bienvenida
y presentacion

Que es
participacion
comunitaria.
Participacion e
igualdad.

CONTENIDO

Dinamica de
presentacion

La conciencia
colectiva de la
comunidad,
sobre
necesidades
sociales.

las

La participacion
de la poblacion
comunitaria.
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METODOLOGIA

Expositiva, lluvia de
ideas.

Método Exposicion
dialogada

Método Expositivo,
Lluvia de ideas.

RECURSOS

Recurso Humano,
equipo técnico
institucional y actores
claves.

Equipo de computo.
Marcadores
Papelégrafos.

Cafionera

Computadora

Fichas

Papelografos

Globos

Lapiceros

Ganchos

Marcadores

Evaluacion inicial y final

Canonera
Computadora

Fichas

Papelografos

Globos

Lapiceros

Ganchos

Marcadores

Evaluacion inicial y final



Cafnonera

35 Minutos | Analizar bien | Participacion Toma de Método ERCA Computadora
sobre la | Comunitaria. decisiones en  (Experiencia, Fichas
organizacion materia de  Reflexion, Papelografos
comunitaria, para politica y | Conceptualizaciéon 'y | Globos
lograr programas Accion) Lapiceros
efectivamente la sociales. Trabajo en Grupo | Ganchos
participacion para dar su propia Marcadores
entre  miembros experiencia.

que integran la
organizacion de

los actores

claves.
Cafionera

40 Minutos  Es importante Participacion Actividades Método Mediacibn Computadora

lograr la politica. voluntarias de la Pedagogica. Fichas

incidencia poblacién Papelégrafos

politica, para que comunitaria. Globos

los actores claves Lapiceros

beneficien a sus Ganchos

comunidades. Marcadores
Evaluacion inicial y final
Cafionera

40 Minutos | Fortalecer la | Participacion y | Incidencia Método Participativo = Computadora

organizacion Democracia. politica, Fichas

comunitaria, ya participacion y Papeldgrafos

gue la base de la democracia. Globos

participacion es la Lapiceros

democracia que Ganchos

todos y todas Marcadores

sean tomados en Evaluacion inicial y final
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35 Minutos

cuenta.

Elaboracion de
planes de accion
de acuerdo a las
necesidades de
cada comunidad.

Necesidad Social

La participacion

individual
colectiva.
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y

Método ERCA
(Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizacion y
Accion)

Trabajo en Grupo
para dar su propia
experiencia.

Cafionera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion inicial

final




30 Minutos | Socializar Requisitos

El trabajo en | Metodologia Activa

abordaje de | necesarios para la equipo y la Aprendizaje

incidencia entre | participacion
los participantes ' comunitaria.
para asumir
responsabilidades

y obligaciones en

todas las
atribuciones.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

responsabilidad. = Significativa.
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Cafionera
Computadora

Fichas

Papelografos

Globos

Lapiceros

Ganchos

Marcadores

Evaluacion inicial y final



-~

N
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MODULO I

2.QUE ES PARTICIPACION COMUNITARIA?

La participacion comunitaria se entiende como una toma de conciencia
colectiva de toda la comunidad, sobre factores que frenan el crecimiento, por
medio de la reflexion critica y la promocién de formas asociativas y organizativas
que facilita el bien comuan; es decir, se pretende vincular a la comunidad para la:
Investigacion de sus propios problemas, necesidades y recursos existentes.
Formulacidén de proyectos y actividades. Dentro del proyecto Juega Conmigo, se
identifica que los actores claves (COCODE, madres guias, consejos de educacion,
facilitadores de la comunidad, padres de familia), al tener pertinencia dentro del
proyecto, se responsabilizan de cada una de las actividades que sus roles
requieren, convencidos que su intervencién garantizara que los resultados sean
los esperados dentro del proyecto, y que los infantes comprendidos en las edades
de 0 a 5 afios, recibiran una atencion de calidad que a mediano o largo plazo se
vera reflejado en un rendimiento éptimo en su iniciacion escolar a nivel primario
contando con pre-saberes de una educacion inicial brindada en los Centros de
Evaluacion y Orientacion donde el facilitador y las madres guias les dan una
educacion con amor, fortaleciendo la adquisicién de sus derechos y brindando la
oportunidad de ejercerlos y disfrutarlos en su plenitud.

La evaluacién de las actividades que se realizan en cada proyecto recaen
en los actores claves, que tienen como corresponsabilidad ser parte de las
mismas, dando respuesta a sus funciones y roles dentro del proyecto.

La participacion tiene distintas vertientes y formas de llevar a cabo en un
contexto, por una parte la participacion dentro de la comunidad, esto es lo que
denominamos participacién comunitaria, a través de ella nuestra comunidad se
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organiza frente a las adversidades, o simplemente con el objetivo de lograr un
mayor bienestar procurando el desarrollo de la comunidad, y dentro de este
proyecto el beneficio y desarrollo en el tema de la educaciéon y formacion de los
nifos que son los beneficiarios directos, y la formacién de los padres de familia
que dentro de su organizacion también se establecieron grupos de madres guias
que son beneficiarios indirectos del proyecto. A través de la participacion
ciudadana, de una forma ordenada y organizada, se puede comenzar a subir el
primer escalon para lograr el desarrollo del municipio y por tanto de su auto

desarrollo.

2.1Caracteristicas de la Participacion:
e No puede ser un acto impuesto u obligado.
e Es voluntaria, consciente, democrética, colectiva, organizada y dindmica.
e Requiere sentido de pertinencia y capacidad de accién y de intervencion.
2.2 LA PARTICIPACION E IGUALDAD:

Reconociendo lo que es la participacion y la igualdad dentro de algun
proceso es importante recapitular que dichos elementos forman parte de los
requerimientos y estrategias que la Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz
-ADP-, implica en todas las acciones que realiza dentro de las comunidades donde
tiene incidencia en la ejecucion de diversos proyectos.

El proyecto Juega Conmigo, desarrollado en las comunidades de Xucup Tierra
Seca, Xucup Panla, Chivich, Agua Caliente y la Constancia, de Panzos, Alta
Verapaz implica dentro de sus acciones la participacion activa de los actores
claves (COCODE, madres guias, facilitadores de la comunidad, padres de familia,
entre otros), como un requisito indispensable para el acompafiamiento en cada
actividad del proyecto con la finalidad de potencializar la organizacibn comunitaria,
generando la participacibn comunitaria para empoderarlos en procesos claves
para su autodesarrollo y la longevidad del proyecto dentro de su contexto
garantizando ademas la oportunidad de adquirir nuevos conocimientos y
habilidades aplicables en cualquier ambito, que requiera de su intervencion directa

o indirectamente.
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Ademas la igualdad aplicada en la seleccion, integracion y distribucion de
responsabilidades dentro del proyecto, responde enfaticamente en uno de los
aspectos muy importantes y estratégicos de intervencion de la Asociacion de
Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) como lo es la equidad de género,
comprendiendo que la participacion de las mujeres indigenas del area rural,
potencializan el liderazgo pragméatico que poseen y que no ha sido fortalecido ni
aplicado en diferentes acciones que han realizado instancias de gobierno y que
para las organizacion no gubernamentales e internacionales la participacion de la
mujer garantiza un desarrollo horizontal que beneficiaria a todos los miembros de
su familia y que su participacion en muchos contextos se ha evaluado con mayor

identidad y pertenencia dentro de los proyectos donde su injerencia es vital.

2.3- PARTICIPACION COMUNITARIA

Es la participacion de la poblacion en la toma de decisiones en materia de
politicas, programas y proyectos de desarrollo; la poblacion asume la
responsabilidad sobre el manejo y destino de sus comunidades.

También se le denomina a la accion de los mismos ciudadanos tendientes a
resolver los asuntos de la vida cotidiana. Se establece ademas una relacion de
dependencia con el Estado.

Dentro del proyecto Juega Conmigo, la definicibn de estos conceptos se ve
reflejada en las actividades que cada actor clave realiza dentro del mismo,
mencionando las madres guias luego de ser capacitadas en los procesos que
deben aplicarse dentro de los Centros de Evaluacion y Orientacion (CEO’s), se
transforman en facilitadoras de los procesos y las responsables de manera directa
en el acompafamiento de su formacion inicial que reciben los nifios, contando con
el seguimiento puntual del facilitador designado por la Asociacion de Amigos para
el Desarrollo y la Paz(ADP), dentro del proyecto, asi mismo se puede mencionar la
participacion de las autoridades locales en relacion a alcanzar alianzas
estratégicas que permiten con eficiencia y eficacia cumplir con lo que el proyecto
tiene establecido dentro de las directrices que forman parte de la atencion
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brindada a los beneficiarios directos del proyecto y que en esta dinAmica son los

infantes de 0 a 5 afios.

2.4 PARTICIPACION POLITICA

Actividades voluntarias mediante las cuales los miembros de una sociedad
intervienen en la seleccibn de gobernantes y directa o indirectamente en la
elaboracion de las politicas publicas de participacion politica, o se puede describir
también que la participacion politica es la accidon de los ciudadanos en funcion de
los intereses globales de la sociedad, en los procesos de toma de decisiones del
Estado.

Cabe resaltar que la formacion y acompafiamiento que se brinda dentro del
Proyecto juega conmigo, deja instaladas habilidades y conocimientos basicos en
relacion a sus derechos constitucionales y sus obligaciones como ciudadanos,
estando preparados para ser parte de cualquier proceso politico, garantizando que
su participacion generaria la identificacion y la toma de decisidon en las mejores
opciones que les permita alcanzar el sofiado desarrollo social en sus comunidades

que les brinde ademas la oportunidad de acceder a servicios de calidad.

2.5-PARTICIPACION Y DEMOCRACIA:
2.5.1 PARTICIPACION CIUDADANA:

La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP) con su intervencion
social en diferentes contextos del area rural del departamento de Alta Verapaz y
otros es construir como condicion un modelo de autogestion, de
corresponsabilidad en el tema de buscar un desarrollo integral, reconociendo que
la Participacion Ciudadana debe ser un compromiso de todos y todas sus
habitantes. La posibilidad de transformar sus comunidades no reside solamente en
las autoridades locales, sino también en su capacidad de organizarse para
participar activamente en los proyectos que planteen estrategias de cambio para
sus familias. El proyecto Juega Conmigo, reactiva la participacion de nuevos
actores claves con roles y funciones especificas dentro de las acciones del

proyecto con la finalidad que sean parte de un desarrollo social dirigido a los
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infantes de 0 a 5 afos de edad que son atendidos en los Centros de Evaluacion y
Orientacion(CEO’s)que son disefiados para brindarles una preparacion en
educacion inicial que garantizara una excelente transicidon hacia su educacion
primaria, generando a mediano o largo plazo generaciones con convicciones bien
cimentadas en qué futuro es el que desean y por el cual todos de manera
interactiva luchan por alcanzar. Con ello los actores claves son los gestores

dindmicos y directos del proceso de su construccion y su transformacion.

2.5.2 PARTICIPACION SOCIAL:

Se manifiesta mediante el desarrollo y el poder local. Mientras que las
organizaciones no gubernamentales nacionales y muchas agencias de la
cooperacion internacional siempre han enfatizado la importancia de la
participacion, hoy en dia, la cooperacion gubernamental y el mismo Estado y
autoridades locales estan dando una creciente importancia a la participacion social
en tareas de desarrollo y ejercicio de la ciudadania, puesto que ésta es dirigida a
las comunidades y su relacion con las organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales, nacionales e internacionales que trabajan en torno al desarrollo
local. Una participacidn representativa, se da cuando una ONG genera
participacion de la poblacién local a formar su propia organizacién, a elaborar sus
reglamentos internos y planes de trabajo, acordes a los intereses y prioridades
planteados por las comunidades, el sentido de participacibn en este caso es
garantizar que la poblacién local tenga voz y voto en la elaboracién de proyectos
gue no promuevan dependencia, sino que aseguren la Sostenibilidad del proyecto.
El proyecto Juega Conmigo, genera un poder local dentro de la intervencion en
virtud que los actores claves con su participacién social, logran que dentro del
proyecto exista un proceso de monitoreo y evaluacion con procesos propios a su
dinamica, fortalece las actividades con el acompafiamiento de las autoridades
locales que con su liderazgo hacen que toda la poblacion participe de manera
activa en dicho proyecto aceptando que los cambios que se desean alcanzar por
medio de la educacion temprana para sus hijos garantizara que su futuro sea

mejor y que el anhelado desarrollo llegue a sus comunidades, uniendo esfuerzos y
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realizando un verdadero trabajo en equipo, con una comunicacion que minimizaria
conflictos sociales y un retroceso latente si continlan siendo parte de proyectos
paternalistas.

2.6  DEMOCRACIA

Se dice que es un Sistema de Gobierno donde prevalece el imperio y la
igualdad ante la Ley, el bien comun, la equidad, la justicia social, la participacion
popular, el pluralismo, el respeto a los derechos humanos, en resumen el estado
de derecho.

Fomentar la participacion ciudadana dentro del proyecto Juega Conmigo
forma parte del propio concepto de democracia y su promocién e inclusién dentro
de sus actividades pretende el desarrollo de un derecho ciudadano que incide en
la forma de como realizan sus actividades en el marco del proyecto de una
manera representativa. Las personas que se identifican dentro de los actores
claves, adquieren responsabilidades y se comprometen con su comunidad en que
las actividades se deben de realizar de la mejor manera y a cabalidad para hacer
del proyecto una consolidado de actividades auto sostenibles socialmente y

econdmica.

2.6.1 DEMOCRACIA LIBERAL

Los principios teoricos fundamentales de esta doctrina son: todos los hombres
y mujeres son libres e iguales; todos deben participar en las decisiones colectivas;
la discusion es esencial. No debe existir manipulacién de ninguna clase, la
voluntad de la mayoria se considera la voluntad de todos. Dentro de la dinamica
del proyecto Juega Conmigo, se promociona la participacion de los actores claves
como una estrategia de funcionalidad y alcance de resultados en virtud que los
beneficiarios directos de dicho proyecto son los nifios comprendidos de 0 a 5 afios
y quienes de alguna manera dentro de su formacidon necesitan que sus padres,
autoridades locales, enlaces de educacion y salud reconozcan que como nifios
tienen el derecho de contar con la oportunidad de acceder a educacion inicial que
garantice mejores resultados en su preparacion académica actual y futura lo que

garantizaria que con la educacién, y el cuidado con amor, los padres y demas
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actores claves con su participacion libre e igual dentro del proyecto se
transformarian en beneficiarios indirectos, fortalecidos en los temas de
organizacion y participacion ciudadana, siendo esto parte de una democracia

liberal.

2.6.2 SOCIEDAD CIVIL:
La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP)con el proyecto Juega
Conmigo busca motivar a los padres de familia, autoridades locales, facilitadores
de salud y educacion, transformando la apatia en la que por afios han vivido
rodeados de proyectos paternalistas y acercandolos a participar de manera activa
y responsable en su propio desarrollo. Capacitdndolos en temas claves y
estratégicos tales como: Organizacion, participacion, trabajo en equipo,
comunicacioén, resolucién de conflictos, equidad de género, liderazgo, derechos de
los nifias y nifios, que en el corto y mediano plazo mejoren su entorno en cOmo
educar a los infantes, y que a largo plazo implique el fortalecimiento de la sociedad
civil y que las instituciones educativas visualicen las ventajas que los nifios
cuenten con una educacion inicial que pondere a una transicion de calidad a su
educacién primaria, ademas con su intervencion social se pretende erradicar el
paradigma de que la participacion comunitaria dentro de los proyectos es poco
viable y ademés generar una conciencia ciudadana activa por medio del cual sean
agentes de cambio en sus sociedades. Que siendo actores claves dentro del
proyecto Juega Conmigo puedan ser capaces de contagiar a otros miembros de la
comunidad a querer ser parte del proyecto facilitandoles herramientas para que

puedan replicar los conocimientos adquiridos dentro del mismo.

2.7 PARTICIPACION INTERACTIVA

a) Contexto

1. Los comunitarios tienen conocimiento del contexto de su realidad —que

digan como es y cOmo esta su contexto
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» Geografico —fisico-
» Social —habitantes-
» Politico —su organizacion-

» Economico —su produccion, ingresos y egresos.
b) Teoria
2. Se les proporcionan herramientas —parte cientifica, contenidos afines en el

material de apoyo.

c) Diagndstico de su comunidad

3. Con lo anterior investigan en su comunidad — con la aplicacion de un
Diagnostico Situacional participativo en su comunidad o contexto-

4. Cognoscitivo: saber, dar a conocer con expresiones lo que dicta la

conciencia

Psico-motriz: poder hacer —técnicas-

Afectivo: querer hacer: creativo, ingenio, inteligente —voluntad-

Elaboracion de su documento -seria el producto-

Hacen sus propuestas para la solucién de sus problemas

© 0 N o O

Organizacion —para ver dénde o en que participan-
10.Resultados —con sus proyectos elaborados van a la:

» Gestion

» Ejecucion
Se trata de espacios publicos de integracién comunitaria, construidos en toda la
region, para la organizacion y la participacion de diferentes actores que trabajan
de modo intersectorial y participativo para promover el desarrollo local, en pos de
la inclusion social y del mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.
Dentro de estos espacios funciona una mesa de gestion local desde donde dichos
actores impulsan y desarrollan, de manera conjunta, las siguientes acciones.
La coordinacién de politicas de desarrollo social y atencién primaria de la salud y
la educacion, atencidon y acompafiamiento a los sectores mas vulnerables,

integracion de instituciones y organizaciones comunitarias que favorezcan el
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trabajo en red. Esta estrategia representa un modelo de gestion publica que
implica la integracion y coordinacion politica de desarrollo social para el beneficio

de las comunidades de la poblacion indigena.

2.8 ALCALDES AUXILIARES:
El alcalde auxiliar juega un papel importante por ser un enlace entre la
comunidad, el gobierno local y otras organizaciones que desarrollan otros

proyectos en sus comunidades, dicha autoridad es electo para asumir:

Autoridad Comunitaria

Ser una persona reconocida, lider o mayor. Segun Morna Macleod, el alcalde es
una figura de autoridad muy respetado por la comunidad, y es un gran honor
recibir este nombramiento, aunque no siempre la persona escogida quiere asumir
este cargo, porque es ad honorem y requiere de tiempo y sacrificio personal para
desempefiar el cargo. Su trabajo consiste en llevar los registros (nacimientos,
matrimonios, defunciones, etc.); coordinar el trabajo comunitario para arreglar los
caminos, ayudar a la resolucion de conflictos y otros que haceres en beneficio de
la comunidad.

En el proyecto Juega Conmigo, el Presidente del COCODE, es un actor clave con
funciones estratégicas que con su liderazgo garantiza la participacion de los
comunitarios dentro del proyecto, que con empoderamiento de los beneficios que
el proyecto significa para los nifios de su comunidad en el tema de la educacion,
promociono actividades desde la convocatoria, localizacion de espacios para

realizar reuniones de seguimiento, formacion e informacion.

2.8 MOVILIDAD SOCIAL

Toda transicion de un individuo, de una posicion social a otra. Puede ser
horizontal, cuando los procesos de transicion operan dentro de un mismo estrato o
vertical, cuando opera en el sentido del ordenamiento jerarquico ascendente o
descendente. La movilidad social puede producirse entre persona o grupos de un

mismo estrato.
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Con la intervencion social de la Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz
(ADP)en las comunidades este ejercicio se enfatizé mas en la transicion de los
nifos de educacidon inicial a una educacion primaria, fortaleciéndoles con
actividades sicomotrices o motoras, un aprestamiento inicial que enmarca la
ensefianza-aprendizaje de trazos basicos, que les dotara de conocimientos que a
mediano o largo plazo garantizara una mejor adecuacion a la educacién primaria,

teniendo éxito en su preparacion académica.

2.8.1 Gerencia Social

Con la aplicacion de proyectos sociales como es el caso del proyecto Juega
Conmigo, que tengan consolidadas actividades que promociones la organizacion y
participacion comunitaria en pro de su autodesarrollo, se ve reflejada la accion de
una gerencia social, que propone distribuir las acciones institucionales de la
Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP)en la construccion de un
sistema de bienestar social, como una estrategia que permita una mayor
racionalidad y responsabilidad social de todos los actores claves identificados en
las comunidades beneficiadas. Con la finalidad de incidir positivamente y cambiar
el paradigma del individualismo y generar una participacion comunitaria activa con

equidad y justicia.

El proyecto Juega Conmigo genera con su intervencion en las comunidades
de Panzos, Alta Verapaz, un valor publico integrado en un estilo de gerencia social
el cual desea erradicar la pobreza, la desigualdad, y sobre todo generar las
mismas oportunidades para el area rural y el area urbana de Panzos, brindando
con ello oportunidades de desarrollo, basadas en la educacion inicial para los
infantes de 0 a 5 afios que son los beneficiarios directos del proyecto y en el
fortalecimiento de habilidades y actitudes de organizaciéon y participacion
comunitaria de los actores claves que se definen como beneficiarios indirectos y
gue se convierten en protagonistas de su desarrollo social, familiar y econémico,

de manera voluntaria y responsable.
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2.9 POLITICA DE DESARROLLO SOCIAL EN MATERIA DE EMPLEO Y
MIGRACION
Promover las condiciones necesarias que permitan alcanzar niveles crecientes y
sostenidos de ocupacion, salarios e ingresos en general
El factor econdbmico que persigue el crecimiento auto sostenido de las
principales variables macroeconomicas (empleo, produccién, demanda, etc.)
ademas de una serie de cambios en las estructuras sociales, (salud, vivienda,
educacién, etc.).Son las acciones que orientan al crecimiento econémico de un
pais que pretende a la vez el reparto de los beneficios de éste, entre los
habitantes del mismo. Normas de accion concebidas por el gobierno, para
incrementar la riqueza espiritual y los bienes materiales del pais a fin de obtener
un mayor bienestar de la colectividad, mediante el empleo racional y coordinado

de los recursos de que dispone.

2.10 FORTALEZAS DE LA PARTICIPACION COMUNITARIA

La comunidad logra un importante grado de independencia para buscar la
solucion de sus problemas. También, la comunidad llega a identificar como
propios sus recursos y por consiguiente, velara por su cuidado en forma
permanente. Ademas la participacion comunitaria generada por los actores claves
identificados con el proyecto de Juega Conmigo, adicional a beneficiar a los
infantes con una educacion inicial que es prometedora en su transicion a la
educacién primaria, teniendo la certeza que su rendimiento académico sera
diferente a los nifios que no han sido parte de tan importante proyecto. Fortalece a
los beneficiarios indirectos en este proceso a los actores claves en contar con
conocimientos basicos en los temas de organizacion y participacion comunitaria
gue conlleva dentro de su ejecucion el liderazgo, la comunicacién y la aplicacion
de un trabajo en equipo dentro de sus funciones y roles lo que garantiza a ser

protagonistas de su desarrollo social y economico.
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2.12 REQUISITOS NECESARIOS PARA LA PARTICIPACION COMUNITARIA

El principal requisito es la organizacion de la comunidad para trabajar en
equipo y para trabajar con las demas organizaciones ya sean del municipio o de

otro tipo de organizacién como un organismo internacional.

Existen otros requisitos que se hacen necesarios para lograr la participacion, entre
otros estan:
e Se deben asumir responsabilidades y obligaciones.
e Se deben mantener canales de comunicacion fluidos con las
autoridades y con la poblacion en general.
I FUNCIONES DE LOS PARTICIPANTES:

4 ) 4 )
« INSERCION « COCODE: » Atencion en
COMUNITARIA JDE: Centros d
Autoridad Local entros ae
*IDENTIFICION . Evaluacion
« Madres Guias : : ony
DE ACTORES Orientacion
CLAVES DE Apoyo para los o
APOYO PARA EL CEOS o CapaCIta~CIOr] Yy
PROYECTO « Facilitadores acompanamient
*FORTALECIMIEN Comunitarios: 0 a Madres
TOS EN Apoyo en temas Guias.
CONOCIMIENTO de salud y » Capacitaciones
S BASICOS DEL conocimiento periodicas en
PROYECTO Y del contexto temas de:
TEMAS i » Participacion
ESPECIFICOS * Consejos articip
Educativos: Ciudadna
Asociacion d Alianzas con * Formas de
\ ZOC_'aC'OS Ie / centrod Educar con
5 ml?los Ie = educativos amor a sus
esarrollo y la Paz . Padres de hijos.

ADP "
o7 familia: ) _J/
procesos de TECNICOS/CAPA
autogestion. CITADOR

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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a. La Asociacién de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP)
Encargada de fortalecer los siguientes temas:
e Atencion Integral

e Estimulacion oportuna y crianza con ternura

e Sistema de proteccion a menores a nivel comunitario

e Aprestamiento escolar de una manera familiar

e Corresponsabilidad de la crianza adecuada de los infantes.

b. Técnico capacitador

El papel principal de la persona que capacita en un taller es el de facilitar la
participacion individual, promover la comunicacion horizontal y asegurar que los
procesos grupales se encaminan a hacer posible el logro de los objetivos

propuestos.
Su papel debe ser de servicio para los participantes.

e Las tareas de la persona que capacita son:

* Preparar el taller, inaugurarlo y hacer el resumen y la evaluacion final.

Explicar los objetivos.

Estimular y guiar la reflexién de los participantes.

» Garantizar las condiciones fisicas que requiere el taller y generar un ambiente

humano y una atmodsfera agradable.

 Orientar las discusiones, formular preguntas, recoger e integrar los aportes y

sintetizar.

* Integrar a todos los participantes.

* Poner al descubierto los conflictos latentes, con el fin de enriquecer el taller,

canalizando la energia del grupo de manera positiva.
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» Estar muy atento a las sefales no verbales de los participantes.
* Proponer reglas de juego para la participacion y garantizar que se respeten.
Monitorear el trabajo de los sub-grupos.

3.2.1 Lapersonaque capacitano debe:

* Llevar mondlogos.

Ser lider del grupo.

Introducir sus propias opiniones en las discusiones.

» Entrar en competencia, sea franca o encubierta, con el personal de apoyo.
* Pretender agotar todas las discusiones o conflictos, durante el periodo de
tiempo programado para el taller.

* Hacer discusiones sobre el método general.

» Tomar partido, bien sea a favor o en contra de los participantes.

» Asumir como propios los conflictos del grupo.

Sentirse responsable por los contenidos o resultados de las discusiones.

3.3 Centros de Evaluacion y Orientacion (CEO’S)
Seran los responsables de proporcionar:

e Algunas herramientas institucionales de la ensefanza aplicada en los
Centros.

e Apoyar a los actores claves sobre la importancia que sean protagonistas de
los avances en la educacion de los infantes.

e Participar dentro de las capacitaciones.

e Velar porque los temas a capacitar cumplan con los requerimientos en el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

3.4 Actores Claves
Estaran directamente vinculados a la teoria y practica en la implementacion de

las capacitaciones bajo la direccién de las organizaciones y el capacitador.
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4. ELEMENTOS PARA IMPLEMENTAR LAS CAPACITACIONES
a. Aspectos Generales

a) Motivacion y organizacion de los actores claves para realizar la serie de

capacitaciones.

b) La comunidad o las comunidades deberan contar con un espacio adecuado
dentro o fuera de ella, para establecer y desarrollar las capacitaciones

programadas dentro de la presente guia metodoldgica.

c) Los actores claves y técnicos del proyecto deberan definir los horarios

oportunos para desarrollar las capacitaciones.

d) Las organizacion ejecutoras del proyecto Juega Conmigo, deben participar
en las capacitaciones, el seguimiento y acompafamiento que requieren las

capacitaciones para su posterior replica.

e) Cumplir con los procedimientos para

e Las capacitaciones
e Horarios

e Respeto mutuo

e Trabajo en equipo

¢ Replica de lo aprendido en sus comunidades y entorno familiar.

b. Insumos
La Asociacion de Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP)con el Estudiante de
la Carrera de Trabajo Social quien realiza su Practica Profesional Supervisada,

estaran proporcionando el material didactico a utilizar entre otros:
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a) Equipo de audiovisual
Que sera una herramienta de trabajo al momento del desarrollo de cada taller.

b) Mobiliario y equipo para el desarrollo de cada evento.

Correspondiente a Sillas y mesas para cada evento.

c) Refaccion
d) Diplomas de Participacion

Documento que respaldara la participacidn en los eventos de los actores
claves y transformandose al mismo tiempo en motivacion para realizar sus
réplicas. Los mismos seran entregados después de realizar las siguientes
actividades:

e Una participacion activa en los talleres a los que se les convoque.

e Conformacion de comisiones especificas que fortalezcan el trabajo de las

réplicas.

e) Documentos y Guia metodologia

5. PASOS A SEGUIR PARA IMPLEMENTAR LAS CAPACITACIONES

a) Reunion con Directivos y equipo técnico de La Asociacion de Amigos para
el Desarrollo y la Paz (ADP)
En este momento se realiza la socializacién con los
Directivos y equipo técnico de contenidos que se
implementaran dentro de la capacitacion, los
objetivos y los resultados propuestos con su puesta
en marcha, asi mismo se busca con dicha reunion la
autorizacion para incluirlas dentro de las actividades

enmarcadas dentro del proyecto al que se

fortalecera con dicha intervencion, como también la

autorizacion en la entrega de un diploma de participacion para cada participante.
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Presentando ademds la propuesta de listado de asistencia, agenda y material
didactico a utilizar.

a. Coordinar con el equipo técnico los lugares para desarrollar los talleres de
capacitacion.

La coordinacién con el equipo técnico de la asociacién, permitira definir la mejor
estrategia para identificar a los actores que deben participar en las capacitaciones,
tomando en cuenta que ellos serdn los que desarrollen las réplicas en sus
comunidades. Asi mismo se estructura una convocatoria que garantice su
participacion. Se disefia un listado de asistencia, para contar con un medio de
verificacion y consolidacién de informacion importante para la elaboracion del
informe de la actividad. Identificar el lugar para desarrollar la actividad que se
encuentre en punto idoneo que responda a la conveniencia de todos los

participantes que genere un ambiente agradable y de confianza.

6. Desarrollo de las Capacitaciones

Se inicia este proceso con el registro de los participantes, la presentacién de los
objetivos y requerimientos para aplicar dentro de la capacitacion, presentacion de

la persona que tendra el rol de facilitador durante el proceso.

Seguimiento de cada punto enmarcado en una agenda estructurada con
actividades, tiempo que se debe utilizar en cada una, lo que integrara desde un
inicio a los participantes de manera activa, finalizando con las conclusiones y
compromisos de cada actor como también la entrega de un diploma que
incentivara la participacion continua, activa y comprometida de los beneficiados

directos de los procesos de capacitacion.

7. Elaboracion de Informe
Este proceso permite de una manera descriptiva y cualitativa presentar los logros
y conclusiones del taller de capacitacion, consolidando medios de verificacion

desde listados de asistencia, evaluaciones aplicadas y fotografias del evento.
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10.1 Agenda del desarrollo de la Capacitacion

AGENDA
TALLER: CAPACITACION A ACTORESCLAVES
LUGAR: TELEMAN, PANZOS A.V.
FECHA: 3 DE ABRIL DE 2,015
HORARIO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Estudiante de Licenciatura de Trabajo
Social- de PPS I
Nery Rax Chamam
08:00 Universidad Rafael Landivar
Registro de participantes, nombre | Grupo de Actores Claves capacitados.
y firma visible de cada uno.
Presentacion y palabras de
08:30 Bienvenida Nery Rax Chamam
Dindmica de integraciény
8:30 a 8:40 | reflexidn Nery Rax Chamam
Contextualizacion de los
8.40 -9:30 | conocimientos adqumdos_dentro Nery Rax Chamam
del Proyecto Juega Conmigo.
Presentacion de objetivos del
9:30-9:45 |taller. Nery Rax Chamam
Desarrollo de la Capacitacion.
9:45-10:30 Nery Rax Chamam
10:30 - .,
10:40 Refaccién Nery Rax Chamam
10:40 - ny
11:30 Evaluacion del Taller Nery Rax Chamam
Conclusiones generales,
11:30 - . .
12:30 Lecciones aprendidas Y | Nery Rax Chamam

agradecimiento

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2,015
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10.4 Formato de Evaluacion del Evento de Capacitacion

CAPACITACION DE ORGANIZACION COMUNITARIA
FACILITADOR: NERY CHAMAN
EVALUACION

Instrucciones: Lea detenidamente y responda las siguientes preguntas.

1.- Quienes participaron en este taller:
a.- Padres de Familia si no
B.- Madres Guias si no
C.-COCODE si  no

2.-Sobre qué temas hablaron en la Capacitacion:
a.- Organizacion Comunitaria si  no

b.- Funciones dentro de una organizacion si no

3.- Ademas de Organizacion Comunitaria, mencionaron otros temas, menciona cuales:

4.-Segun sus propias palabras, diga el objetivo principal de la Capacitacion?

5.-Que pasara al final con los participantes de esta Capacitacion?

6.-Para el éxito de una Organizacién Comunitaria, mencione tres 0 mas elementos necesarios
para lograrlo:

[EEN

1

i

i

1

I
N

1

i

i

1

i

i

]

i
w

7.-A qué se le denomina Organizacion Comunitaria?
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8.-Le rogamos conteste sinceramente, le gustaria replicar la Capacitacion de Organizacién
Comunitaria en su comunidad?

Sl NO

y porque?

Recuerde, Usted es el Actor Clave y el constructor de un mejor futuro para los nifios y nifias de
su Comunidad!!!!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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10.5 Diploma de Participacion

La Asodacion de Amigos del Desarrollo yla Paz en el marco del Proyecto
«[UEGA CONMIGO», Panzos, Teleman, Alta Verapaz®,

OTORGA ELPRESENTE DIPLOMA DE
PARTICIPACION A:

Pedra (Yoy

Enla Capacitacion
«ORGANIZACION Y PARTICIPACION»
«COMUNITARIA »

Lic. Cesar Elias Xon Xirum

Coordinador de Provectos Enrique Nery Rax Chaman
L Asociadén DeAmigosDel DesamelloY La EstudianteenTrabzio |
= Social, URL
L] Panzos, Teleman, Alta Verapaz Abril 2015,

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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10.6 Carta de autorizacién y aprobacion de Guia Metodolégica

Aaciacion de Amigos del Desarialle ¢ la Pas
4% Calle 1-70 Zona 3, Coban, Alta Verapaz. * Guatemala, C.A.
Telefax 79 52 16 23
Correo Electrénico: adp@adpverapaz.org
Pagina Web: www.adpverapaz.org

Coban, Alta Verapaz. Abril 09 de 2015.

Licenciado:

Elder Caal

Asesor de Practica Supervisada Il

Universidad Rafael Landivar, San Juan Chamelco
Presente.

Distinguido Licenciado:
Muy respetuosamente me dirijo a usted deseandole muchos éxitos en todas sus labores.

A través de la presente hago de su conocimiento que el Epesista en la Carrera de Trabajo Social:
Enrique Nery RaxChamam, presentd y socializo al ente administrativo de La Asociacion de Amigos
del Desarrollo y la Paz. (ADP), el producto de su Practica Supervisada Il siendo: una “Guia
Metodoldgica Para Capacitar a Actores Claves en Organizacion y Participacion Comunitaria en el
Proyecto Juega Conmigo”; misma que ha sido AVALADA Y AUTORIZADA, para que sea aplicada y
desarrollada en las comunidades donde el Proyecto Juega Conmigo se desarrolla.

Dicha guia establece lineamientos tedrico-metodoldgicos necesarios para dirigir el proceso de
capacitacion para la Organizacion y Participacién Comunitaria de los Actores Claves del proyecto
antes mencionado, donde se incluye la evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y
finalmente la evaluacion de los programas especificos de capacitacion. En ella contiene algunos
formatos con el propésito de estructurar un sistema practico para la administracion del proceso de
capacitacion, considerando ademas la réplica tipo cascada para buscar un mejor empoderamiento
de nuestros beneficiados.

Sin nada mas que agregar y conscientes del desenvolvimiento del Epesista en nuestra Institucion
me despido de usted, muy atentamente;

La Asociacion De AmigosWel Desarrollo Y La Paz -ADP-.
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Introduccién

La nifiez en nuestros contextos rurales se han visto amenazadas por
diversos conflictos, generados por la pobreza, la exclusién y la discriminacion, y
en el tema de la educacion no ha sido la excepcion, por lo que la Asociacion de
Amigos para el Desarrollo y la Paz (ADP)y Chilfund Guatemala, con su
intervencién, fortalecen y empoderan en especial a los padres de familia,
COCODES, y actores claves en sus comunidades para que apliquen desde sus
senos familiares una educacién con amor, y un acompafamiento en la
educacion inicial de los nifios de 0 a 5 afios de edad, formando los Centros de
Evaluacion y Orientacion(CEO’s) los mismos dentro del contexto del proyecto
juega conmigo, donde se forman ademéas madres guias que acomparfien dicha

formacién académica.

Dentro del seguimiento técnico se han formulado una coleccion de
modulos que enmarcan temas especificos que fortalecen su insercion a la
sociedad, fortaleciendo sus conocimientos en educacion, salud, liderazgo,
Derechos del Infante, y lo mas interesante de todo este proceso es que el
proyecto contempla dentro de sus objetivos la réplica de conocimientos, los

cuales seran aplicados dentro de sus comunidades de origen.

La insercion que se logra dentro del proyecto juega conmigo, con la
practica supervisada de la carrera de trabajo social, la presente Guia
Metodolédgica para capacitar a actores claves en organizacion y participacion
comunitaria, fortalece el seguimiento de la proyeccién que dentro del proyecto
se desea lograr en cada actores claves que forman parte del proyecto, en
cuanto de como poder educar a sus hijos con amor y brindarles la oportunidad
de una iniciacion escolar a edad temprana, ademas el conocimiento de la
importancia de la organizacion y participacion comunitaria y que en la
actualidad son fundamentales su crecimiento personal y autodesarrollo en sus

comunidades.
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Dicha guia fue socializada, autorizada por la Asociacién de Amigos para
el Desarrollo y la Paz (ADP), y aplicada con los Actores Claves del proyecto

juega conmigo.

Justificacion

Mejorar la organizacion, participacion y planificacion a nivel comunitaria de
actores claves, dentro del proceso educativo de nifios y nifias del area rural en
el Proyecto Juega Conmigo y que dejar conocimientos instalados para su

autodesarrollo y autogestion.

Objetivo

v’ Establecer los elementos teérico-metodolégicos que permitan realizar la

deteccion de necesidades.

v' Lograr la participaciéon y motivar a las beneficiadas del proyecto en el
marco de sus derechos, en ser actoras claves en el desarrollo de todas
las actividades planificadas.

v’ Fortalecer su involucramiento dentro de los CEO’S y sus comunidades.

Proceso de capacitacion

El proceso de capacitaciones se concibe como una actividad sistematica, cuyos
contenidos se estructuran con base a necesidades, normas, principios y
procedimientos para una adecuada aplicacion, utilizando la metodologia
Experiencia, Reflexion, Contextualizacion y Aplicacion (ERCA). Dicho proceso
se comprende cuatro etapas fundamentales:

1. Deteccion de necesidades.

2. Elaboracion de guia metodoldgica de capacitacion.

a) Aprobacion de los modulos de capacitacion.

b) Socializacion de la guia metodoldgica de capacitacion.
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c) Convocatoria de actores claves.

3. Ejecucion de capacitaciones.

a) Evaluacion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

c) Otorgamiento de oficios de reconocimiento y constancias.

4. Evaluacién y supervision de capacitaciones.

A continuacion se describen en forma breve estas etapas

1. Deteccion de necesidades

Constituye la primera etapa del proceso de capacitaciones a través de la
cual se idéntica a los actores claves que requieren ser capacitados,
determinando de manera cualitativa y cuantitativa, el tipo y grado de
capacitacién necesaria para satisfacer sus debilidades. Una vez ordenados los
resultados obtenidos en el diagndstico, se procede a su analisis e
interpretacion, dando lugar al informe correspondiente al diagndstico de
necesidades el cual constituye la herramienta para estructurar el programa de
las capacitaciones orientadas hacia la satisfaccion de necesidades reales en
beneficio del desarrollo personal de los beneficiados y los beneficios

institucionales.

2. Elaboracion de la guia metodolégica de capacitacion

Una vez realizado el diagnéstico de necesidades se procede a la
elaboracion de la guia de capacitaciones, la que deberd satisfacer las
necesidades de capacitacion detectadas en la etapa anterior. Esta etapa
consta de una serie de pasos que se deben desarrollar de manera secuencial:

a) Redaccion de objetivos

b) Seleccion de los temas

c) Estructura del contenido

d) Seleccidn técnicas y material didactico

e) Etc.
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Con ello se brindan a los técnicos de la asociacion la oportunidad de coordinar
esfuerzos, conocimientos e intereses para integrar la programacion de las
actividades de capacitacion en su calendarizacion de sus actividades propias
del Proyecto juega conmigo. Para su efectividad debera ser necesario que se
tomen en cuenta los siguientes elementos:

v' Aprobacion de la guia metodolégica de capacitaciones: Una vez
elaborada la guia metodoldgica de capacitacién debera ser socializada
con las autoridades correspondientes para su aprobacion, la cual debera
estar acorde con las necesidades de capacitacién detectadas, asi como
con los programas institucionales.

v' Socializacion de la guia: Aprobados los programas se procedera a
realizar una amplia informacion a los directivos y técnicos, con el fin de
dar a conocer sus caracteristicas y despertar el interés de los
trabajadores de aplicar dicha guia dentro de su planificacion laboral
cotidiana.

v' Convocatoria de los actores claves: Comprende la conformacion de los
grupos que participaran en cada programa considerando los
requerimientos especificos (lugar, material didactico, refaccion, etc.)

3. Ejecucién de Capacitaciones.

Se desarrollan los médulos que conforman la guia metodolégica de
capacitacion con los temas de organizacion y participacibn comunitaria
teniendo inmersos los siguientes componentes.

a) Evaluacion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

b) Otorgamiento de oficios de reconocimiento y constancias.

Evaluacion y supervision de capacitaciones.

Dicho proceso de capacitacion cuenta con el acompafiamiento del

enlace institucional para evaluar la funcionalidad de los temas aplicados

en la guia metodoldgica de capacitacion con el objetivo de fortalecer su

desenvolvimiento dentro del proyecto Juega Conmigo.
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PROCESO DE CAPACITACION

Fuente: Trabajo de campo. Ao 2015
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DESARROLLO DE LA CAPACITACION

Inicio

La capacitacion dio inicio con el registro de los participantes, entrega de
agenda e insumos para su participacion, seguido a una oracién realizada por uno

de los actores claves.
Exposicion de los temas organizacion y participacion comunitaria.

La capacitacion se desarroll6 con el objetivo de alcanzar los resultados
planificados en cuanto a reforzar los conocimientos relacionados a la organizacion
y participacion comunitaria, mejorar en los temas de comunicacion y trabajo en
equipo y asi contar con estrategias en cuanto a la resoluciéon de conflictos que se

generan dentro de la dindmica del proyecto Juega Conmigo.

La secuencia se realiz6 desde la exposicidon, respuestas en su momento a
las preguntas de los participantes, preguntas realizadas a los participantes en
cuanto a sus conocimientos previos en los temas descritos como también a que
experiencias podian compartir en cuanto a los beneficios o desventajas que se

viven al momento de organizarse y participar a nivel comunitario.

La metodologia utilizada fue a través de exposiciones con el soporte de
ayudas audiovisuales, utilizando un proyector multimedia para la proyeccion de las
diapositivas que contenia de manera clara y concisa los conceptos, ventajas y
desventajas que se alcanzan al conocer los temas como también al ponerlos en
practica dentro del proyecto Juega Conmigo, siendo el proyecto donde se enfatizo
la importancia de realizar dicha capacitacion. Aunado a ello se contextualizo de
forma participativa, las lineas de accion del proyecto Juega Conmigo , donde sus

hijos son los beneficiados directos, concretizando que su organizacion y
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participacion activa en la toma de decisiones y la realizacion de funciones y roles

dentro de las mismas, es fundamental para alcanzar todos los resultados
deseados, entre los que se recalcaron: la educacion inicial brindada a los nifios de
0 a 5 aflos de edad como también a fortalecer sus conocimientos como padres de
familia, en cuanto a como educar a los nifios con amor y el respeto que debe
prevalecer en relacion a los Derechos del Nifio, que nos describen cuales son las

obligaciones como padres en pro del bienestar social e integral de los infantes.

Es importante mencionar que el proceso de capacitacion conto con el
acompafiamiento de la persona enlace de la institucion, quien ademas tuvo una
intervencion valiosa dentro del proceso, haciendo un llamado a los participantes
en cuanto a la importancia dentro de su participacion incluso en generar una
evaluacion de cémo se estaban desarrollando las actividades que estaban
dirigidas hacia sus hijos, como también al apoyo que se requeria de ellos para
gue los Centros de Evaluacion y Orientacion (CEO’S), contaran con todos los
requerimientos necesarios para ser gratos y placenteros los momentos que los

nifios pasaban en ellos.

Ademas de los temas que formaban cada modulo, se desarrollaron
dinamicas de integracion, presentacion de videos claves, se integraron grupos de
trabajo para la puesta en practica de los conocimientos adquiridos dentro de la
capacitacién en cuanto a la toma de decision, identificacion del liderazgo positivo
como también potencializar el trabajo en equipo en las actividades enmarcadas en

el proyecto y aplicable ademas desde sus hogares y comunidades.
Informacion relevante:

El equipo técnico de la institucién estuvieron muy complacidos y satisfechos
con la metodologia que se aplicdé dentro del taller de capacitacion, ya que
observaron que se alcanzo la participacion de todos los participantes, se utilizo el
idioma de la region, el material didactico fue sencillo para su comprension, y

ademas que se generod un espacio de reflexion y discusién donde los participantes
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expresaron lo que habia significado para ellos, expresando ademas sentirse mas

gque comprometidos en realizar las réplicas en sus comunidades, tomando en
cuenta sus conocimientos y ademas a la guia metodoldgica entregada a cada uno
de ellos para su utilizacibn como material de apoyo.

Metodologia:

Desde la coordinacion del proyecto se concretizo un trabajo en equipo entre el
técnico responsable de la ejecucion del proyecto Juega Conmigo y el estudiante
de la Universidad Rafael Landivar de la carrera de Trabajo Social para realizar los
dias de capacitacion en el lugar mas oportuno para que todos los actores claves
tuvieran a bien participar dentro de las capacitaciones basandose en el que hacer

de cada uno de ellos.

Logistica:

Como fortalecimiento al proyecto de Juega Conmigo, se integré dentro de la
planificacion de cada técnico, el espacio de la capacitacion con el conocimiento
que dicha actividad apoyaria a la participacion y organizacion de los actores
claves y al mismo tiempo fortaleciendo sus funciones segun los roles que
poseen dentro del proyecto y su comunidad. Considerando ademas que los

resultados de empoderamiento serian diferentes en cada actor participante.

Viernes 03 de Abril 2015 ‘

PanzosTeleman A.V
8:00 a 12:30 a.m.

Viernes 10 de Abril 2015

PanzosTeleman A.V.
8:00 a 12:30 a.m.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Agenda Aplicada
e Registro de participantes, listado y nombre visible de cada una.
e Presentacion y palabras de bienvenida
e Dinadmica de integracion y reflexion
e Contextualizacion de los conocimientos adquiridos dentro del proyecto
Juega Conmigo
e Presentacion de objetivos del taller
¢ Desarrollo de la capacitacion
e Video

e Lecciones aprendidas, reflexiones y compromisos

La actividad fue desarrollada en las instalaciones del Hotel Rubel
Nauq, Teleman, Panzos, A.V., en donde se reunen los Actores Claves
comprendidos entre 21 a 60 afios de edad, procedentes de las
comunidades de Comunidad La Constancia, Comunidad Chivich, Caserio
Xucup Panla, Comunidad Tierra Seca, Comunidad Agua Caliente. Todo
esto se logré consolidar al momento de su registro, momento en el cual
ademas se les solicito colocar su nombre en un lugar visible, para lograr

con ello interactuar de mejor manera.

COMUNIDAD DE
AGUA
cauente PROCEDENCIA

18%
LA

CONSTANCI

h -
TIERRA 23%
SECA '
18% PANLA CHIVICH

18% 23%

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Presentacion y palabras de Bienvenida llevadas a cabo por el estudiante de
trabajo social para que los actores claves terminaran de comprender la
importancia que significaba para el proyecto su asistencia y emprendedurismo,
en el tema de capacitarse para ser mejor cada dia como persona y para asumir los
retos de manera organizada, responsable y aplicando el trabajo en equipo en sus
réplicas. La Dinamica de integracion y reflexion se transformo en una gran técnica
para romper el hielo y dar inicio con ello a la capacitacion como tal.

La contextualizaciéon de los conocimientos adquiridos dentro del proyecto
juega conmigo se volvid a transferir a los actores claves efectivos. Para ello la
facilitadora del taller presento los objetivos del mismo, los cuales eran para
fortalecer su intervencion local, su auto gestion.

El desarrollo de la capacitacion, se llevd de manera sistemética con temas
especificos que hacen posible el ejercicio de aprender y aprehender, lo que nos
expresa que los actores claves luego de conocer los contenidos de los médulos
podran realizar el proceso de réplica con sus vecinos y compartir con ellos la
importancia de cada uno de los temas tratados.

La proyeccién de un video motivacional a los actores claves permitié que
luego de conocer el video los participantes de los Ceo’s brindaron de manera
ordenada que lecciones aprendidas podrian mencionar, reflexionando y
Comprometiéndose ademas de cumplir con todo lo requerido.

El proyecto juega conmigo, dentro de sus lineas estratégicas desarrolla la
equidad de género entre sus beneficiados lo que se ve reflejado en esta

capacitaciéon donde un 57% eran mujeres y el 43% de los hombres.

ACTORES CLAVES...

MUJERES “ HOZ':;”;RES
57% ?

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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SUGERENCIAS

v' A futuro es muy recomendable fortalecer el tema de trabajo en equipo e

inteligencia emocional, en virtud que algunos actores claves, deben

aprender a moldear su caracter hacia sus facilitadores y sus compafieros.

Conclusiones

Se contd con la participacion de 23 actores claves, que representaban a las
comunidades que el proyecto juega conmigo beneficia, cabe resaltar que 12
de los 23 participantes eran mujeres lo que es muy satisfactorio para el
proyecto y para la institucion, en virtud que una de sus finalidades es
potencializar la participacion de la mujer indigena en los procesos de toma
de decision y liderazgo.

Se alcanzaron los objetivos planteados para las capacitaciones, haciéndolo
evidente con la participacion de los actores claves, con el lema especial
dentro del taller aprendiendo jugando lo que permitié su intervencion en
preguntar sobre los temas, en compartir sus experiencias pragmaticas entre
otras.

El proceso desde la estructura, planificacion y ejecucion de las
capacitaciones, se fortalecio con el apoyo institucional, integrando dicha
actividad a las ya programadas por el proyecto Juega Conmigo, con la
conviccion de dicha intervencion fortaleceria las actividades que ellos

desarrollan y asi alcanzar los resultados propuestos en el mismo.
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Evento realizado en las instalaciones de:

Anexo 1 LISTADO DE ASISTENCIA

LISTADO DE ASISTENCIA

Hotel Rubel Naug, Teleman A.V.

L Nombre del Evento: Objetivo: Duracion: Horas Dias
Taller de Capacitacion de Actores Claves sobre Fortalecer la organizacion y la participacién de las De: 8.00 - 12.00
ﬂ_ganizacién y Participacion Comunitaria. acciones que realizan los actores claves. A.
No. Nombre SEXC EDAD PROCEDENCIA Teléfono DPI Firma
FlM MUNICIPIO |COMUNIDAD
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5 |A\Bina cucol Pe cec X MO |panz26f [Nierro Secd 2832628372 603
‘50 o NEEEA 1 2533 4L
6 |Lisa chac “4q panzos| Xued g 25, 33270637%0z2|
7 é((z:[cm P gela FZ.F Tet 4| |25 |panses (ansbensci AHY§IYLE 2 M
8 \“’\omm elena Top  Coc  |X| |40 | Panies]| Constemncig 23 64L360 1e02 | of frgledd - ).
0 [)is dudenie clive Cr | |x|S) |unzss |Racery |Y2758350, 173220 “{2§/Qgg_;’ =Ll on
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Evento realizado en las instalaciones de: | Hotel Kubel Naug, |eleman A.V. |
Nombre del Evento: Objetivo: Duracién: Horas Dias
Taller de Capacitacion de Actores Claves sobre| Fortalecer la organizacién y la participacién de las De: 8.00 - 12.00
Organizacién y Participacién Comunitaria. acciones que realizan los actores claves. A.
No. Nombre iEXS EDAD MUlengECDS:(L:JI:IDAD Teléfono DPI Firma —
1| Tvana Xoldethel A IHS|oumzeg [Cas iy comlt S03285764139C 0989 lec) Sh
2 |Carles che coof c‘-._a.| MIUT |panzeS |le costanch]|2 6224 17 led 2)ESEIF2
3 Pedce Yalibet M| (00 | Reazes [Teva seeal 9003 434 j
s Ivilia_vickoria Yar chaceg|Fl [2Y 000208 |l e cocdfSIE38366 Z1y0 473570 £
§ [Dorotea Yat TZib Fl 132 | Panzosleas lacens| 55520275 Dl LK
6 El'/ "767/‘0 Coan ( é? G 1 7% M) 29 | Peorrzo) | Tibrve J e Ernecio N Avot -‘le‘iTEka
7 [Ma®A  Paa 25| Coloom | —  [11o335552| )90 1 =5386k1C| < Lo
8 | k LY
9
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Evento realizado en las instalaciones de:

LISTADO DE ASISTENCIA

Hotel Rubel Naug, Teleman A.V.

Nombre del Evento: Objetivo: Duracion: Horas Dias

Taller de Capacitacion de Actores Claves sobre] Fortalecer la organizacion y la participacion de las De: 8.00 - 12.00
|organizacién y Participacién Comunitaria. acciones que realizan los actores claves. A.

No. Nombre iEX;) EDAD MUNIZTISSESE;(?JI:IDAD Teléfono DPI

1 [Angelicq Cae Rop o] 1232 IRuposs X085 lunuuSroq baeyg3eszlio?
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4

5
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Anexo 2. PLANIFICACION DE CAPACITACION MODULO |

TIEMPO

10 Minutos

30 Minutos

30 Minutos

OBJETIVO

Crear un
ambiente de
confianza en la
capacitacion.

Organizar a los
actores claves
para la toma de
decisiones
especificas
dentro del
proyecto juega
conmigo

Al finalizar el
taller, los
participantes
seran capaces
de identificar
sus
condiciones de
vida y ser
independientes
de los demas.

TEMA

Saludo, bienvenida
y presentacion

La importancia de
la Organizacion
Comunitaria.

La Autonomia

CONTENIDO

Dindmica de
presentacion

Unir esfuerzos.
Saber con
seguridad que
deseamos
lograr

Ahorrar tiempo
Hacer mejor las
cosas

La
independencia
politica.
Condiciones de
las personas y
como poseer la
capacidad para
la toma de
decisiones.
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METODOLOGIA

Expositiva, lluvia de
ideas.

Método Exposicion

dialogada.

Método Expositivo,
Lluvia de ideas.

RECURSOS

Equipo de computo.
Marcadores
Papelografos.

Cafionera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos

Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion inicial y
final

Cafionera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion
inicial y final
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30 Minutos

30 Minutos

30 Minutos

Conocer su
posicion social,
y el estilo de
vida, para
alcanzar el
desarrollo
social.

Que los
actores claves
de las
comunidades
practique
valores
fundamentales,
para el
beneficio
personal.

Fortalecer la
organizacion
comunitaria,
para realizar
efectivamente
las acciones
que realizan
los actores
claves.

Estructura Social

Principios y
Valores

Funciones Basicas
de una
Organizacion
Comunitaria

Posiciones
Estatus
Accion Social,
organizacion y
estilos de vida.

Sentido de
pertinencia,
probidad, ética
y pertenencia.

Acciones que
realizan los
actores claves.
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Método ERCA
(Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizacion y
Accidn)

Trabajo en Grupo
para dar su propia
experiencia.

Método Mediacion
Pedagdgica.

Método Participativo

Cafonera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores

Carfonera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos

Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion inicial y
final

Carfonera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos

Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion inicial y
final
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Canonera
Ensefar a Pasos hacia la Darnos cuenta  Método de Trabajo  Computadora
30 Minutos identificar las Organizacion gue tenemos en en Grupo. Fichas
potencialidades Comunitaria comun, que se Papelégrafos
de cada puede definir en Globos
miembro de conjunto, y que Lapiceros
una comision gueremos hacer Ganchos
comunitaria. y que aportara Marcadores
cada uno. Evaluacion inicial y
final
Cafnonera
30 Minutos | Elaboracion de | Trabajo de Encuentros Método ERCA Computadora
planes de formacion y entre familias, o | (Experiencia, Fichas
accion. acompafamiento a | reuniones que | Reflexion, Papelégrafos
familias se debe Conceptualizacion y | Globos
comunitarias. programas en | Accion) Lapiceros
las Trabajo en Grupo Ganchos
comunidades. | para dar su propia Marcadores
experiencia. Evaluacion inicial y
final
Cafionera
30 Minutos  Fortalecer e Trabajo en equipo  Vision, Método Participativo Computadora
identificar los Caracter, Fichas
tipos de Actitud, y Papelégrafos
liderazgo y Liderazgo. Globos
trabar en Lapiceros
equipo dentro Ganchos
de la Marcadores
comunidad Evaluacion inicial y
final
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Socializar La Comunicacion
abordaje de

incidencia,

para mejorar la

comunicacion a

nivel local.

30 Minutos

Resolucion de
Conflictos

Al finalizar el
taller, los
participantes,
podran tener
los
conocimientos
y las
metodologias
para mediar los
problemas
sociales

1 Hora

Desarrollo de
Liderazgo

Definicion de
rol de comités
gue realizan
sus funciones a
nivel local o
comunitario.

1 Hora

Los canales de
la
Comunicacion.

Incidencia de la
relacion de
poder.

Trabajo en
equipo que se

basaenla5C
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Metodologia Activa
Aprendizaje
Significativa.

Método ERCA
(Experiencia,
Reflexion,
Conceptualizacion y
Accion)

Trabajo en Grupo
para dar su propia
experiencia.

Método Participativa

Cafonera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Carfonera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores

Carfonera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
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Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Anexo 3. PLANIFICACION DE CAPACITACION MODULO I

TIEMPO

10 Minutos

40 Minutos

35 Minutos

OBJETIVO

Crear un
ambiente de
confianza en la
capacitacion.

Reflexionar sobre
la forma como se
lleva a cabo la
participacion
comunitaria en el
paisy en la
comunidad.

Al finalizar el
taller, los
participantes
seran capaces de
identificar los
derechos y la
igualdad que se

TEMA

Saludo, bienvenida

y presentacion

Que es
participacion
comunitaria.

Participacion e
igualdad.

CONTENIDO

Dindmica de
presentacion

La conciencia
colectiva de la
comunidad,
sobre las
necesidades
sociales.

La participacion
de la poblacién
comunitaria.
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METODOLOGIA

Expositiva, lluvia de

ideas.

Método Exposicion
dialogada

Método Expositivo,
Lluvia de ideas.

RECURSOS

Recurso Humano,
equipo técnico
institucional y actores
claves.

Equipo de computo.
Marcadores
Papelégrafos.
Carfonera
Computadora

Fichas

Papelégrafos

Globos

Lapiceros

Ganchos
Marcadores
Evaluacion inicial y final

Cafionera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
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35 Minutos

40 Minutos

40 Minutos

tiene para la
participacion
comunitaria.

Analizar bien
sobre la
organizacion
comunitaria, para
lograr
efectivamente la
participacion
entre miembros
que integran la
organizaciéon de
los actores
claves.

Es importante
lograr la
incidencia
politica, para que
los actores claves
beneficien a sus
comunidades.

Fortalecer la
organizacion
comunitaria, ya
gue la base de la

Participacion
Comunitaria.

Participacion
politica.

Participacion y
Democracia.

Toma de
decisiones en
materia de
politica y
programas
sociales.

Actividades
voluntarias de la
poblacién
comunitaria.

Incidencia
politica,
participacion y
democracia.
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Método ERCA
(Experiencia,
Reflexion,

Conceptualizacion y

Accidn)

Trabajo en Grupo
para dar su propia
experiencia.

Método Mediacion
Pedagdgica.

Método Participativo

Marcadores
Evaluacion inicial y final

Cafonera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores

Carfonera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion inicial y final
Cafionera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
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30 Minutos

35 Minutos

35 Minutos

participacion es la
democracia que
todos y todas
sean tomados en
cuenta.

Analizar la
estructura de la
comunidad y su
ubicacion
geogréfica, y
realizar
comparaciones e
importancia.

Elaboracion de
planes de accion
de acuerdo a las
necesidades de
cada comunidad.

Fortalecer e
identificar los
problemas
sociales
comunitarios,
para las posibles
soluciones

Participacion
Interactiva.

Diagnostico de
la comunidad y
su ubicacion
geografico.

Necesidad Social | La participacion

individual y

colectiva.
Fortalezas de la Grado de
participacion independencia
comunitaria. de la

comunidad.
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Método de Trabajo
en Grupo.

Método ERCA
(Experiencia,
Reflexion,

Conceptualizacion y

Accion)

Trabajo en Grupo
para dar su propia
experiencia.

Método Participativo

Lapiceros

Ganchos

Marcadores

Evaluacion inicial y final

Cafonera
Computadora
Fichas
Papeldgrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion inicial y final
Carfonera
Computadora
Fichas
Papelégrafos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
Evaluacion inicial y final
Cafnonera
Computadora
Fichas
Papelografos
Globos
Lapiceros
Ganchos
Marcadores
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30 Minutos | Socializar Requisitos
abordaje de necesarios para la
incidencia entre participacion
los participantes | comunitaria.
para asumir
responsabilidades
y obligaciones en
todas las
atribuciones.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

El trabajo en Metodologia Activa
equipo y la Aprendizaje
responsabilidad. = Significativa.
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Evaluacion inicial y final

Cafionera
Computadora

Fichas

Papelografos

Globos

Lapiceros

Ganchos

Marcadores

Evaluacion inicial y final
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agradecimiento

Anexo 4. AGENDA
AGENDA
TALLER: CAPACITACION A ACTORESCLAVES
LUGAR: TELEMAN, PANZOS A.V.
FECHA: 3 DE ABRIL DE 2,015
HORARIO ACTIVIDAD RESPONSABLE
Estudiante de Licenciatura de Trabajo
Social- de PPS I
Nery Rax Chamam
08:00 Universidad Rafael Landivar
Registro de participantes, nombre | Grupo de Actores Claves capacitados.
y firma visible de cada uno.
Presentacion y palabras de
08:30 Bienvenida Nery Rax Chamam
Dindmica de integraciony
8:30 a 8:40 | reflexidn Nery Rax Chamam
Contextualizacion de los
8-40-9:30 |conocimientos adqumdos_dentro Nery Rax Chamam
del Proyecto Juega Conmigo.
Presentacion de objetivos del
9:30-9:45 |taller. Nery Rax Chamam
Desarrollo de la Capacitacion.
9:45-10:30 Nery Rax Chamam
10:30 - .,
10-40 Refaccion Nery Rax Chamam
10:40 - ny
flz:)o Evaluacion del Taller Nery Rax Chamam
Conclusiones generales,
11:30 - . .
12:30 Lecciones aprendidas y | Nery Rax Chamam
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PANZOS, TELEMAN 10 DE ABRIL 2015

1. Aspectos Generales
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

CAPACITACION EN ORGANIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA A
ACTORES CLAVES.

Lugar, Fecha Hotel Rubel Nauq
y horarios

Panzos, Teleman, Alta Verapaz
Viernes 03 de Abril de 2015
8:00 a 12:30 a.m.
Viernes 10 de Abril de 2015

8:00 a12:30 a.m.

Actividad en ELABORACION Y APLICACION DE GUIA METODOLOGICA PARA
apoyo a CAPACITAR A ACTORES CLAVES EN ORGANIZACION Y
PARTICIPACION COMUNITARIA EN EL PROYECTO JUEGA
CONMIGO.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Anexo 5. BASE TEORICA PARA CADA TALLER

MODULO |

3. Que es Organizacion Comunitaria?
1.1-Importancia de la Organizacion Comunitaria.
1.2-La Autonomia
1.3-Estructura Social
1.4.-Principios y Valores
1.5-Funciones Basicas de una Organizacién
1.6-Pasos hacia la Organizacion.
1.7-Trabajo en equipo
1.8-La Comunicacion
1.9-Resolucion de Conflictos.
1.10-Desarrollo de Liderazgo.

1.11-Reflexiones de buenas précticas.

MODULO 1l

4. Que es Participacion Comunitaria?
2.1-Participacion e igualdad
2.2-Participacion Comunitaria
2.3-Participacion Politica
2.4-Participacion y Democracia
2.5-Participacion Interactiva
2.5-Necesidad Social
2.6-Fortalezas de la Participacion Comunitaria

2.8-Requisitos necesarios para la participacion comunitaria.
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Anexo 6. EVALUACION

CAPACITACION DE ORGANIZACION COMUNITARIA
FACILITADOR: NERY CHAMAN
EVALUACION

Instrucciones: Lea detenidamente y responda las siguientes preguntas.

1.- Quienes participaron en este taller:

a.- Padres de Familia Si  no
B.- Madres Guias si  no
C.- COCODE si  no

2.-Sobre qué temas hablaron en la Capacitacion:
a.- Organizacién Comunitaria si no

b.- Funciones dentro de una organizacion si no

3.- Ademas de Organizacién Comunitaria, mencionaron otros temas, menciona cuales:

4.-Segun sus propias palabras, diga el objetivo principal de la Capacitacion?

5.-Que pasara al final con los participantes de esta Capacitacion?
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6.-Para el éxito de una Organizacién Comunitaria, mencione tres 0 mas elementos necesarios para
lograrlo:

w

1 7 J—

7.-A qué se le denomina Organizacion Comunitaria?

8.-Le rogamos conteste sinceramente, le gustaria replicar la Capacitacion de Organizacién
Comunitaria en su comunidad?

Si NO

y porque?

Recuerde, Usted es el Actor Clave y el constructor de un mejor futuro para los nifios y nifias de su
Comunidad!!!!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Anexo 7. ANALISIS DE EVALUACION

e Se contd con la participacion de 23
actores claves de 25 convocados,
que representaban a las
comunidades que el proyecto
Juega Conmigo beneficia.

e Cabe resaltar que 12 de los 23
participantes eran mujeres lo que
es muy satisfactorio para el
proyecto y para la institucion.

e La asistencia se pudo marcar por

comunidad:

COMUNIDAD PARTICIPANTES
Chivix 5

Tierra Seca

Xucup

La Constancia

Al O | O

Agua Caliente

AGUA DESTINO

CALIENTE

17% CHIVIX
22%
LA
T Wy
XUCUP o0, SECA
17% ’ 22%

PREGUNTAS HALLAZGOS ANALISIS
ASISTENCIA El contar con el apoyo y la
responsabilidad del Presidente del
COMUNIDADES DE

COCODE de cada comunidad, se
vio reflejado en la asistencia de un
98% de los convocados a la
capacitacion, sin  dejar de
mencionar el interés de los actores
claves por adquirir  nuevos
conocimiento.

El proyecto de Juega Conmigo,
dentro de sus estrategias enmarca
la participacion comunitaria con
igualdad y equidad de género lo
que se refleja en que la asistencia
un 52% es representado por las
mujeres, que representan a
madres guias y a padres de

familia.
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Ademéas cada comunidad se vio
representada con los participantes
lo que fue un elemento positivo
para realizar el ejercicio del
intercambio de experiencias con
las réplicas que se realizaran en

sus comunidades.
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1.- Quienes participaron en este
taller:
a.- Padres de Familia
b..- Madres Guias
c.- COCODE

Participantes a la

. Capacitacion
8 15
2o
EFE 10
20
w W
[72)
52 I
2 Padres Madres
S de ) COCODE
. Guias
Familia
|lSeriesl 11 8 4

La identificacion de los actores
claves dentro del proyecto Juega
Conmigo, se transforma en una
estrategia para generar
intercambios de experiencias con
replicas en sus comunidades,
asumiendo con responsabilidad
sus roles y funciones, es por ello
gue en la capacitacion se conto
con representantes muy
importantes para alcanzar los
objetivos del proyecto, desde el
los CEOS,

hasta la generacion de alianzas

funcionamiento de
con instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales que funcionan

en sus comunidades.

2.-Sobre qué temas hablaron en la

Capacitacion:

Un 50% de los participantes

respondieron de manera positiva a la

El nivel académico que poseen

los participantes representa de
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a.- Organizacion Comunitaria  b.-
Funciones dentro de una

organizacion

interrogante.

e Un 30% mostraron poco
conocimiento.

e 20% expresaron reconocer que era la
primera vez que participaban en

capacitaciones.

alguna manera una debilidad para
gue se comprendiera facilmente
los conceptos.

Cabe resaltar que el liderazgo
nato, y los deseos de superacion
también fueron elementos que
facilitaron que hubiera una
interrelacion de saberes gracias a
la metodologia aplicada dentro de
la capacitacion en cuanto a la
reflexion, analisis,
conceptualizacibn de los temas
escuchados en algin momento
dentro de procesos previos a
formar parte del proyecto JUEGA
CONMIGO.

3.- Ademas de Organizacion
Comunitaria, mencionaron otros

temas, menciona cuales:

4.-Segun sus propias palabras, diga

Al ser las preguntas directas a conceptos
especificos las respuestas fueron muy
escuetas y se basaron mas a experiencias

vivenciales que a datos académicos. Lo que

Al analizar las respuestas
consolidadas en las evaluaciones
se puede determinar que se

necesita capacitar a los
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el objetivo principal de la
Capacitacion?

5.-Que pasara al final con los

participantes de esta Capacitacion?

6.-Para el éxito de una Organizaciéon
Comunitaria, mencione tres o mas

elementos necesarios para lograrlo:

7.-A gué se le denomina

Organizacion Comunitaria?

se fortaleci6 con las dinamicas de grupos,

videos entre otros.

beneficiados, de manera
constante en temas que tengan
relacion directa dentro de los
proyectos. En este caso fue
oportuno reforzar los
conocimientos béasicos que los
participantes  poseian. Cabe
resaltar que a pesar de las
debilidades de los participantes el
deseo de compartir con sus
vecinos lo aprendido en el
proceso de capacitacion fue
evidente 'y expresaron su
satisfaccion 'y compromiso de
seguir en los procesos de
capacitacibn que el proyecto

Juega Conmigo les permita.
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8.-Le rogamos conteste sinceramente,

le gustaria replicar la Capacitacion de
Organizacion Comunitaria en su

comunidad?

Intercambio de
Experiencias

Hsi Wno

0%

Es evidente con la respuesta
adquirida en la evaluacién la
satisfaccion que los beneficiados
tienen al pertenecer y ser parte del
proyecto Juega Conmigo, que su
compromiso es a un 100% con la
intencion y finalidad que todos los
vecinos de sus comunidad puedan
conocer la experiencia de conocer
sobre los beneficios y ventajas que
significa organizarse y participar en
sus comunidades, ademas que
con ello pueden estar mejor que
cuando solo reciben o son parte de
proyectos paternalistas. El
intercambio de experiencias dentro
de las actividades del proyecto son

un hecho.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Anexo 8. DISENO DE DIPLOMA ENTREGADO

La Asodadon de Amigos del Desarrollo vla Paz en el marco del Provecto
«JUEGA CONMIGO», Panzos, Teleman, Alta Verapaz”,

OTORGA EL PRESENTE DIPLOMA DE
PARTICIPACION A:

Carlos Fscy
Enla Capactacion

«ORGANIZACION Y PARTICIPACION=»
«COMUNITARIA »

Lic. Ces=sar Elias Xon Xirum

Coordinadeor de Proyectos Enrique Nery Rax Chamam \
La Ascociadm DeAmigosD&l DesarrclleoY La Estudiante ;I'rabaj e '
- FPanzos, Teleman, Alta Verapaz Abril 2015,

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Anexo 9. FOTOGRAFIAS DEL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
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Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

Organizacion y Participacion Comunitaria

Nuestra mejor opcion!!!
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PRESENTACION

IMPORTANCIA DE LAS REPLICA DE CAPACITACION EN ORGANIZACION Y
PARTICIPACION COMUNITARIA ESTILO CASCADA

El interés creado a través de la continuidad de actividades de sensibilizacion y/o
capacitaciéon sobre los temas de Organizacion y Participacion Comunitaria, se
considera una forma de expandir y profundizar el seguimiento a las actividades ya
iniciadas dentro del proyecto juega conmigo, que ADP desarrolla en la comunidad
de Panzos, fortaleciendo con ello el proceso de la réplica para contribuir asi a que
todos y todas comprendan la importancia de ser participes de su propio desarrollo

social.

Con el objetivo de dar acompafiamiento al proceso de la réplica y calificar el efecto
multiplicador de la ensefianza-aprendizaje se desarrolla una metodologia de
monitoreo y evaluacion, para buscar la calificacion progresiva de los Actores
Claves y ademas unificar criterios con el equipo técnico del proyecto sobre la
interpretacion y aplicacion de las réplicas dentro de los proyectos que se ejecutan
en las comunidades, abriendo de esta manera espacios para el intercambio de
opiniones y experiencias que permitan orientar las actividades de capacitacion y

fortalecimiento de los beneficiarios claves.

Las réplicas de capacitacion sobre los temas de Organizacion y Participacion
Comunitaria se desarrollaron en las comunidades de parcela miento san pablo,
caserio setzak, el esfuerzo I, cabafias Il, comunidades a intervenir en los lugares
que los Actores Claves determinen para tal ejercicio, contando con el
acompanamiento del Estudiante Nery Rax Chamam de la carrera de Trabajo
Social de la Universidad Rafael Landivar, el equipo técnico de la institucién, y
representantes de comunidades que fueron beneficiadas al proyecto de una

estructura de una Guia de formacion de actores claves tales como los
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representantes de las comunidades de Parcelamiento Xucup Panla, el sefior

Carlos Asig, de la comunidad Tierra Seca el sefior, Pedro Coy, y la Comunidad de
Chivich el Sefor Enrique Poou. Quienes colaboraron en las réplicas de la fase
presencial permitio profundizar en los conocimientos adquiridos en la fase de
capacitacion del Modulo | y 1l de la Guia Metodoldgica de Capacitacion disefiada
para el fortalecimiento de las actividades que se desarrollaron dentro del proyecto
JUEGA CONMIGO. Logrando el objetivo sobre la organizacion, y participacion
comunitaria, que a efecto se obtenga los resultados favorables sobre las acciones
que realizan los actores claves durante el proceso de ejecucion del proyecto
JUEGA CONMIGO, y para que los nifios y nifias sean beneficiados en el proceso
de la formacién y educacién con valores y asi también se logren la participacion de
los progenitores, en busca de la calidad de vida y el desarrollo integral de cada

una de las comunidades.

1. OBJETIVOS
1.1 OBJETIVO GENERAL

e Promover y garantizar la réplica de los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones enmarcadas dentro del proyecto JUEGA CONMIGO, en la
creacion y desarrollo de una cultura participativa y organizada dentro de su
comunidad en donde padres y docentes sean los actores claves en

beneficio de los niflas y nifios de sus familias.
1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Implementar progresivamente la Réplica, fortaleciendo a las comunidades
beneficiadas con el proyecto JUEGA CONMIGO.
e Difundir los temas de Organizacion y Participacion Comunitaria como un

poderoso procedimiento de Desarrollo Integral Comunitario.
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e Mejorando las acciones que realizan los actores claves en el beneficio de

las comunidades locales y la poblacion.
2. METAS

Realizar la réplica de las Capacitaciones del Médulo |y Il enmarcadas en la Guia
Metodoldgica que en la actualidad fortalece las actividades del proyecto JUEGA

CONMIGO en beneficio de las siguientes comunidades:

a) Parcelamiento San Pabilo,
b) Caserio Setzak,

c) El Esfuerzol, Y

d) Cabanas Il

2.1 En La Organizacién

La organizacion y monitoreo de este evento se realiz6 satisfactoriamente bajo el
cargo y responsabilidad de Nery Rax Chamam estudiante de la carrera de Trabajo
Social de la Universidad Rafael Landivar en coordinacion directa con los Técnicos

de Campo de La Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz —ADP-.
3. HORARIOS DE TRABAJO Y SEDE DE CAPACITACION

La jornada de los talleres se llevd a cabo, a partir del dia martes veintiocho de

Abril al siete de Mayo del afio dos mil quince en los siguientes horarios:

FECHA COMUNIDAD HORARIO LUGAR
28-29 de Abril Parcelamiento  San De8al12 AM Centro Educativo
Pablo de la Comunidad.
30 de Abril y 1 de | Caserio Setzak, De8al2 AM Centro Educativo
Mayo de la Comunidad.
2y 3 de Mayo El Esfuerzo | De8al12 AM Centro Educativo
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de la Comunidad.
4y 5 de Mayo Cabanias 11 De 8al2 AM Centro Educativo
de la Comunidad.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
4. LOS CAPACITADORES

Estos talleres de capacitacion y/o replica estan dirigidos y desarrollado, por los
Actores Claves de cada Comunidad que participaron en las capacitaciones

desarrolladas dentro del fortalecimiento al proyecto JUEGA CONMIGO.

Las herramientas y técnicas aplicadas dentro de este proceso, se basan en lo que
contiene la estructura de la Guia de Formacion de Actores Claves, sobre los ejes
tematicos de la Organizacion y Participacion Comunitaria, contando ademas con el
acompafamiento del equipo técnico de la Asociacion y el Estudiante de Trabajo

Social de la Universidad Rafael Landivar.

Importancia De La Capacitacion Y Formacion En Los Temas De

Organizacion Y Participacién Comunitaria.

La Capacitacion y formacion tiene los siguientes beneficios:

e Mejora el conocimiento del puesto de los comunitarios a todos los niveles.
« Crea mejor imagen ante la poblacién comunitaria.

o Mejora la relacién entre los comunitarios

e Se promueve la comunicacion a nivel de toda la organizacidon comunitaria.
e Reduce la tension y permite el manejo de areas de conflictos

e Se agiliza la toma de decisiones y la solucion de problemas

« Promueve el desarrollo y la calidad de vida.
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o Contribuye a la formacion de lideres y dirigentes.

e Ayuda al individuo para la toma de decisiones y solucién de problemas
« Alimenta la confianza, la posicion asertiva y el desarrollo

« Contribuye positivamente en el manejo de conflictos y tensiones

o Forja lideres y mejora las aptitudes comunicativas

o Permite el logro de metas individuales

e Desarrolla un sentido de progreso en muchos campos

« Elimina los temores a la incompetencia o la ignorancia individual.

5. METODOLOGIA'Y ESTRATEGIAS DE TRABAJO.

Para el desarrollo del presente plan, se enfatiza en aplicar una metodologia
participativa y reflexiva que involucre a todos los agentes beneficiarios del
proyecto. Aplicando estrategias motivadoras y sensibilizadoras que permitan una
toma de conciencia y el cambio de actitudes de los participantes. Estos talleres
son eminentemente practicos considerando: Discusiones y debates para la parte
tedrica, propiciando ademas de manera permanente la participacién activa y
reflexiva de los beneficiarios del proyecto JUEGA CONMIGO.
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6 FASES DE LA METODOLOGIA ERCA

EXPERIENCIA
Situacion
impactante que
puede ser real o
virtual, actual o
pasada.

REFLEXION

Recordar que paso
durante la actividad

“devolver la pelicula”,

indagar primero
hechos y luego

sentimientos/emocion

es asociados.

Describir lo sucedido.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

6.1 EVALUACION

CONCEPTUALIZACION
Abstraccién: Considerar
el valor de lo vivido para
el grupo y/o para cada
uno. Hacer
comparaciones. Expresar
gue se aprendié en que
se concluye. Aportar
nuevos  conocimientos.
Entender el significado a
la luz de conceptos
relacionados. (Ejemplo:
“Esto ocurrio porque el
trabajo en equipo
permite) En esta seccion
inicia en énfasis en el
fortalecimiento de los
valores de Excelencia y
Respeto.

ACCION
Aplicacion a la
vida real: Buscar
conexiones entre
lo vivido en el
ejercicio y la vida
real ¢Pasa lo
mismo nos
comportamos
igual? Luego,
¢,Como se aplica
lo aprendido a la
vida personal y/o
laboral?

Que se va a
hacer ahora?
Enfoque en la
mejora. Se
siguen
cimentando
valores y

conocimientos.

La evaluacion de las réplicas se realizara de forma permanente, estando sujeta su

aplicacion a las eventualidades que pudieron surgir durante su desarrollo,

pudiendo surgir la conveniencia de modificar sobre la marcha algunos aspectos y

reformular la programacion.

v Evaluacion de la replica

v Aplicacién de la Observacion

v Control de asistencia permanente a los participan
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CRITERIOS DE EVALUACION

Nivel de Convocatoria de participantes

Dominio y conocimiento de los temas que enmarca la
Capacitacion

Aclaracién sobre los temas impartidos

Utilizacién de Material de Apoyo
“Guia Metodoloégica”, otros.

Participacion activay comprension de los
participantes, durante el taller.

Fuente: Trabajo de campo. Afo 2015

7 PARTICIPANTES

INDICADORES

Alcanzar la
participacion de las
personas
convocadas al
taller.

Evidencia
comprension de las
actividades
aprendidas.
Responde con
precision y
coherencia en las
exposiciones.
Desarrolla el taller
tomando en cuenta
los criterios de la
Guia Metodoldgica
del Modulo |y II.
Apoya e incentiva
la participacion
positiva y activa de
los participantes.

INSTRUMENTOS

e Convocatoria

e Listados de
asistencia

e Fichade

observacion

e Fichade
observacion

e Fichade
observacion

e Fichade
observacion
e Fotos

Los participantes y beneficiados en el proceso de la capacitacion,

son los actores claves del proyecto entre los que se mencionaran a los

COCODE's, Madres Guias, Consejos Educativos, Docentes, Comadronas,

y Facilitadores Comunitarios, de las diferentes comunidades beneficias en

el proceso del proyecto de Juega Conmigo y que se transforman en
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facilitadores en trasladar en forma de cascada todos los conocimientos

adquiridos en los procesos de capacitacion fundamentados en la guia

metodologica estructurada dentro de la Préactica Profesional Supervisada
del Estudiante de trabajo social.
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9.1 PLANIFICACION DEL TALLER DE REPLICA

PLAN DE ACCION: TALLER DE CAPACITACION SOBRE ORGANIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA
AGENDA

TALLER: REPLICAS DE CAPACITACION A ACTORES
CLAVES.
LUGAR: CENTROS
EDUCATIVOS
FECHA: 28 DE ABRIL AL 5 DE MAYO 2,015
No. Resultados/Productos Actividades

claves
Actores claves y
Madres  guias  del
proyecto
conmigo son
capacitados, para
contribuir a la

formacion de lideres y
dirigentes con

aprendizaje de una

Taller de capacitacion sobre
Organizacion Comunitaria

JUga  ACTIVIDADES

Registro de participantes,
nombre y firma visible de
cada uno.

Presentacion y palabras de

Bienvenida

Temas/
Herramientas

QUE ES LA

ORGANIZACION

COMUNITARIA
1.1-Importancia
de la
Organizacion
Comunitaria.
1.2-La
Autonomia
1.3-Estructura
Social
1.4.-Principios y
Valores

Recursos  Tiempo
1. Recurso
Humano
2:00
2. Recursos hrs.
Materiales:

Papelégrafos,
- Marcadores,
- Fichas,
Computadora,
- Camara

Responsables

Estudiante de
Licenciatura de
Trabajo Social-
de PPS I

Universidad
Rafael
Landivar
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tarea 0 destreza

mediante su

desempeifio real.

Logrando fortalecer la

> funcion o rol que tienen

cada wuno de Ilos
actores comunitarios y
Madres  guias  del

proyecto, mejorando la
comunicacién y
potencialidad en toma
de

decision, para

Dinamica
reflexion
e Contextualizacion de
conocimientos
dentro del

Conmigo.

de integracion y

los

adquiridos

Proyecto Juega

e Presentacion de obijetivos del

taller.

e Desarrollo de la Capacitacion

e Refaccion

Taller de capacitacion
Organizacién Comunitaria

ACTIVIDADES

e Desarrollo de la
Capacitacion.

sobre

e FEvaluacion del Taller

e Conclusiones

generales, Lecciones

aprendidas y
agradecimiento
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1.5-Funciones
Basicas de una
Organizacion
1.6-Pasos hacia
la Organizacion.

RECESO

1.7-Trabajo de
Formacion y
Acompafiamiento
a Familias
Comunitarias

1.8-Trabajo en
equipo

1.9-La
Comunicacion

1.10-Resolucion

digital
- Canonera

10
Minutos

1. Recurso

Humano

2. Recursos 2: 00
Materiales:

- Papelégrafo
- Marcadores
- Masquintape
-Tarjetas de
p/construccion
- Camara
-Masquin
tape.

Grupo de
Actores Claves
capacitados.

Estudiante de
Licenciatura de
Trabajo Social-
de PPS I

Universidad
Rafael
Landivar
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resolver los problemas
sobre las acciones que
realizan los actores
claves a nivel
comunitario.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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1.12-Reflexiones
de buenas
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Grupo de
Actores Claves
capacitados.
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9.1PROGRAMACION (CONTENIDOS)

ACTIVIDAD
Apertura v
del taller

Desarrollo v

del taller.

ESTRATEGIA
Registro  de
participantes.
Bienvenida a los
acompafnantes
Técnicos y
Estudiante de la URL
Presentar los
objetivos de la
réplica.

Dar a conocer los
temas que enmarca
la capacitacion.
Generar la
participacion  activa

de los participantes.

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015

RECURSOS

los v Fichas

Inscripcion

de

Guia Metodologica

de Capacitacion

sobre los temas de

Organizacion
Participacion
Comunitaria.

Herramientas

evaluacion.

y

de

v

v
v

PRODUCTO
Listado de

participantes

Fotografias
Laminas de
presentacio
n de los

talleres.
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9.2 EVALUACION DEL TALLER DE CAPACITACION EN CADA REPLICA
CAPACITACION DE ORGANIZACION COMUNITARIA
FACILITADOR: Nery Rax Chamam

EVALUACION

Instrucciones: Lea detenidamente y responda las siguientes preguntas.

1.- Quienes participaron en este taller:
a.- Padres de Familia si no
B.- Madres Guias si  no
C.- COCODE si  no

2.-Sobre qué temas hablaron en la Capacitacion:
a.- Organizacion Comunitaria si  no

b.- Funciones dentro de una organizacion si no

3.- Ademas de Organizacién Comunitaria, mencionaron otros temas, menciona cuales:

4.-Segun sus propias palabras, diga el objetivo principal de la Capacitacion?

5.-Que pasara al final con los participantes de esta Capacitacion?
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6.-Para el éxito de una Organizacién Comunitaria, mencione tres 0 mas elementos necesarios para
lograrlo:

w

1 S S—

7.-A quese le denomina Organizacion Comunitaria?

8.-Le rogamos conteste sinceramente, le gustaria replicar la Capacitacion de Organizacién
Comunitaria en su comunidad?

Si NO

y porque?

Recuerde, Usted es el Actor Clave y el constructor de un mejor futuro para los nifios y nifias de su
Comunidad!!!!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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CAPACITACION DE PARTICIPACION COMUNITARIA
FACILITADOR: Nery Rax Chamam

EVALUACION

Instrucciones: Lea detenidamente y responda las siguientes preguntas.

1.- Quienes participaron en este taller:
a.- Padres de Familia si no
B.- Madres Guias si  no
C.-COCODE si  no

2.-Sobre qué temas hablaron en la Capacitacion:
a.- Participacion Comunitaria si  no

b.- Participacion e igualdad si no

3.- Ademas de Participacién Comunitaria, mencionaron otros temas, menciona cuales:

4.-Segun sus propias palabras, diga el objetivo principal de la Capacitacion?

5.-Que pasara al final con los participantes de esta Capacitacion?

6.-Menciona 3 elementos basicos para una Participacion Comunitaria:

- y J— 3
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7.-A quese le denomina Participacion Comunitaria?

8.-Le rogamos conteste sinceramente, le gustaria replicar la Capacitacion de Participacién
Comunitaria en su comunidad?

Sl NO

y porque?

Recuerde, Usted es el Actor Clave y el constructor de un mejor futuro para los nifios y nifias de su
Comunidad!!!!

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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9.3 LISTADO DE ASISTENCIA

Unirersidad
Rafacl Landar

TEMATICAS SOBRE ORGNIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Universidad Rafael Landivar
Campus San Pedro Claver de la Verapaz S.J.
FACULTAD. Ciencias Politicas y Sociales ;
CARRERA. Licenciatura en T.S. con énfasis en Gerencia del Desarrollo

NOMBRE DEL PROYECTO.Formacioén de actores claves en procesos de planificacion de
actividades ludicas y proteccién de nifios de cero a cinco anos, en el proyecto de infantes
juega conmigo, de la asociacion de amigos del desarrollo y la paz

ADP -Asociacién de Amigos del Desarrollo y la Paz-

No. NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA
1.- / QoovrarNna v Py

[/ﬁar o3 ASiy Maal Coeops - Q
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/4/7‘/0/)4' 2 V//Aﬂn T XirN Coco de _.d/
3-|; Seext {*QYI.G

/, conzo (PQY\ ?acw{ D@f{(j){{%ﬁ?
4.- ' . /ﬂ ((:ﬁw \.é

9‘4-//’F 4.0 G’J T ALy g 7di jé
5.- 3

2 - rés e QWA

QON(@S Eadd que Cin_oxom | X5 7S
6.~

/)O/'v/‘/?\fn Jasea] _olxYdin %Ja’d A ucla,
7.-

GUtlyufn’md CuzPec cU/-/u Yo
8.-

&I mande g Coy 'T'egfzﬁ/lora/

Vo.Bo. Consejo de Desarrollo Comunitario.
Representante Legal
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e
..«'Im{,lh]dil[l- Universidad Rafael Landivar ‘
dy {JL‘ | ndivar Campus San Pedro Claver de la Verapaz S.J.
L FACULTAD. Ciencias Politicas y Sociales

CARRERA. Licenciatura en T.5. con énfasis en Gerencia del Desarroilo

TEMATICAS SOBRE ORGNIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIA

NOMBRE DEL PROYECTO.Formacion de actores claves en procesos de planificacion de
actividades ludicas y proteccion de nifios de cero a cinco afios, en el proyecto de infantes
juega conmigo, de la asociacion de amigos del desarrollo y la paz

ADP -Asociacién de Amigos del Desarrollo y la Paz-

No. NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA
1.-

llavdia  susena  con ich Teg edoyo W
2.~

H S

qu(')/,/?a Ce Caol C@MP%PJ?MG&%{_W
e

ll\:an /Vﬂifm/‘ (4!/)[) CLIO[O//I C0mc1[( rJ(W;(’ bS; p
4.-

ragl! L’/p/( Cocyl caal adpe G lla
LR Tés‘ovcw

NLOY\U(X Xol Xol DePortes,
6.- i 7é vicepres, de e

('J’I.G(JW Qrecul (’aza/ Je fua :
751 % Ao

CC‘WIV\ Denaldo eo& PSP S&L\:‘;w—&e
- ; 2 i b ceordinaddl
- ﬁanmso@ pacaf = 3

3 N

V sarrolld Comunitario.
Representante Legal
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9.4 FORMATO DE EVALUACION DE REPLICA

HERRAMIENTA DE EVALUACION DE REPLICAS

TEMA: ORGANIZACION Y PARTICIPACION COMUNITARIADESARROLLADO
POR: ACTORES CLAVES CAPACITADOS EN MODULO 1 Y I GUIA
METODOLOGICA DE CAPACITACIONES DEL PROYECTO JUEGA CONMIGO

Instrucciones: En la siguiente tabla se evaluara de manera cualitativa y cuantitativa
la réplica de capacitacion por los Actores Claves, calificando de la siguiente

manera: 20 Muy bueno 10 Bueno 5 Regular.

CRITERIOS DE EVALUACION 20 10 5 Total
puntos puntos | puntos

Nivel de Convocatoria de participantes

Dominio y conocimiento de los temas que enmarca la
Capacitacion

Aclaracion sobre los temas impartidos

Utilizacion de Material de Apoyo
“Guia Metodoldgica”, otros.

Participacién activa y comprension de los participantes,
durante el taller.

Total de la Actividad

CRITERIOS DE EVALUACION INDICADORES INSTRUMENTOS

Nivel de Convocatoria de participantes e Alcanzar la e Convocatoria
participacion de las e Listados de
personas convocadas asistencia
al taller.

Dominio y conocimiento de los temas que enmarca la e Evidencia e Fichade

Capacitacion comprension de las observacion
actividades
aprendidas.

Aclaracién sobre los temas impartidos e Responde con e Fichade
precision y observacion
coherencia en las
exposiciones.
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Utilizacion de Material de Apoyo
“Guia Metodoldgica”, otros.

Desarrolla el taller
tomando en cuenta
los criterios de la
Guia Metodolégica
del Médulo 1 y 11

Ficha de
observacion

Participacion activa y comprension de los participantes, durante

el taller.

Apoya e incentiva la
participacion positiva
y activa de los
participantes.

Ficha de
observacion
Fotos

Fuente: Trabajo de campo. Afio 2015
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Facultad de Ciencias Politicas y Socia!l
% Campus Regional de San Pedro Claver, S.J. de la Verapaz

’ m st e it Diveccion del Departamento de Trabajo Socia!
A3l L $ .ot l, 1 Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
(§ e UNIversiaac Teléfono: (502) 24262626 ext. 2315 y 2371

Rﬂfad La Fax: ext.2369

’
ndl\,'a" Campus Confral, Viska Hermosa 1L, Zona &
e —] , Guatemala, Ciudad. 01016
e meolindres@uil.edu.gt

¢

Tracki 1en G

Senaht, Alta Verapaz, 5 de Junio de 2,014
Licda. Claudia Laj
Coordinadora.
Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz ADP
La Tinta, Alta Verapaz

Apreciable Licenciada.

De manera atenta y con mucho agrado me comunico con ustedes para solicitar
su apoyo a la Practica Profesional Supervisada (PPS) del estudiante de la Licenciatura
en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, Enrique Nery Rax Chamam
Carné No.23309-10.

Queremos contarles que hemos renovado el perfil y el pian de estudios de la
carrera de Trabajo Social adecuandolos a las necesidades actuales del pais. Como
Universidad y como carrera queremos acompanar los procesos de la sociedad civil locai y
aunar esfuerzes desde la academia, a fin de apoyar los cambios sociales que Guatemala
y en especifico la regién, demandan.

La practica es una importante oportunidad de proyeccion social, en tanto el
alumno aprende, se retroalimenta y gana experiencia profesional, por fo que se incorporé
como trabajo final de cierre de la Licenciatura en Trabajo Social con énfasis en Gerencia
del Desarrollo.

El estudiante actualmente se encuentra efectuando un sondeo de potenciales
centros de practica, a fin de determinar posibilidades para la realizaciéon de su Practica
Profesional Supervisada. En tal sentido, les agradecemos el proporcionar toda la
informacién necesaria al estudiante. .

La aprobacion de instituciones como centro para la realizacién de la practica,
dependeréa del cumplimiento de los criterios establecidos por la Universidad. La institucion
que sea definida como tal, tendré contacto con el estudiante durante un ano. El primer
semestre se dedica a acercamientos institucionales y preparacion del plan de practica (el
estudiante aun no asiste al centro de practica, excepto en visitas de consulta y/o
informacion) y el segundo a ia ejecucion def pian propuesto en ef primero.

Si tuviesen alguna duda o comentario, les agradeceria comunicarse directamente
conmigo en el Campus Regional de San Pedro Claver, S.J. de la Verapaz, a los teléfonos
77208309.

Atentamente,

OIS
Lic. Juliana Aju
Coordinadora Académico
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Campus Regional de San Pedro Claver, S.J. de la Verapaz.
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} Univel' Sldad Facultad de Ciencias Politicas y Social

Y Man_(ﬂvar Campus Regional de San Pedro Claver, S.J. de la Verapaz

" Tradici6n Jesuita en Guatemala D'mm‘;nawddmbrmmegopgﬁugmgoﬁm
Cienci y les

Teléfono: (502) 24262626 ext. 2315y 2371
Fax: ext.2369

Campus Central, Vista Hermosa III, Zona 16
Guatemala, Ciudad. 01016
mcolindres@url.edu.gt

Coban, Alta Verapaz, 16 de Julio de 2,014

Licda. Claudia Laj

Coordinadora

Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz.
Coban, Alta Verapaz

Apreciable Licenciada.

De manera atenta y con mucho agrado nos comunicamos con usted para agradecer su apoyo a
la Préctica Profesional Supervisada (PPS) de la estudiante de la Licenciatura en Trabajo Social con

énfasis en Gerencia del Desarrollo, Enrigue Nery Rax Chamam, Camé: 23309-10.

Desde la concepcion de la carrera de Trabajo Social, la practica es una importante oportunidad de
proyeccion social, en la que el alumno aprende, se retroalimenta y gana experiencia profesional, al
mismo tiempo que colabora en la satisfaccion de necesidades sentidas por las instituciones en
donde se realiza la practica.

El proceso de practica esta dividido en dos fases: en la primera el estudiante mantendra contacto
permanente con la institucién a través de una persona designada por la institucién (persona
enlace) sin contar ain con un tiempo presencial especifico en la institucién. En esta primera fase,
se disefiard, de acuerdo con la persona enlace, el plan de practica a implementarse en la segunda
fase. En la segunda fase, que va de julio a noviembre, el estudiante se incorporara a la institucién,
de acuerdo al cronograma y horario definido en la fase uno, a fin de llevar a cabo su proyecto de
intervencion.

En este sentido, se le ha autorizado a: Asociacién de Amigos del Desarrollo y la Paz. Iniciar su
proceso de Prictica Profesional Supervisada en su organizacion, la que amablemente nos permite el espacio
de préctica. Solicitamos su apoyo a fin de que el estudiante pueda definir de manera preliminar el 4rea de su
posible intervencién, y que la misma constituya un aporte Util para su institucion, y para las comunidades o
destinatarios de su proyeccion. Con ese propésito, el estudiante en este semestre debe hacer acercamientos
con ustedes, y obtener por medios técnicos, la informacion necesaria y la asesoria oportuna.

Si tuviesen alguna duda o comentario, les agradeceria comunicarse directamente conmigo
en el Campus Regional de San Pedro Claver, S.J. de la Verapaz, a los teléfonos 77208309.

Atentamente.
QEEiy
BTN
& /};‘/’
Coordinadora Académicd

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Campus Regional de San Pedro Claver, S.J. de la Verapaz.\

- Camour Rogionyy
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} Unlver Sldad Facultad de Ciencias Politicas y Social
§ z Campus Regional de San Pedro Claver, S.). de la Verapaz

"¢ Rafael Landivar ' 2
1———-—_—-—'mdici6n Jesuita en Guatemala Direccién del Departamento de Trabajo Social

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Teléfono: (502) 24262626 ext. 2315 y 2371
Fax: ext.2369

Campus Central, Vista Hermosa III, Zona 16
) Guatemala, Ciudad. 01016
mcolindres@url.edu.gt

Coban, Alta Verapaz, 16 de Julio de 2,014

Lic. Roberto Alvarado Coy

Director Ejecutivo

Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz.
Coban, Alta Verapaz

Apreciable Licenciado.

De manera atenta y con mucho agrado nos comunicamos con usted para agradecer su apoyo a
la Préctica Profesional Supervisada (PPS) de la estudiante de la Licenciatura en Trabajo Social con
énfasis en Gerencia del Desarrollo, Enrigue Nery Rax Chamam, Carné: 23309-10.

Desde la concepcion de la carrera de Trabajo Social, la préctica es una importante oportunidad de
proyeccién social, en la que el alumno aprende, se retroalimenta y gana experiencia profesional, al
mismo tiempo que colabora en la satisfaccion de necesidades sentidas por las instituciones en
donde se realiza la practica.

El proceso de préactica esta dividido en dos fases: en la primera el estudiante mantendra contacto
permanente con la institucion a través de una persona designada por la institucién (persona
enlace) sin contar adn con un tiempo presencial especifico en la institucién. En esta primera fase,
se disefard, de acuerdo con la persona enlace, el plan de practica a implementarse en la segunda
fase. En la segunda fase, que va de Enero a Mayo, el estudiante se incorporara a la institucién, de
acuerdo al cronograma y horario definido en la fase uno, a fin de llevar a cabo su proyecto de
intervencion.

En este sentido, se le ha autorizado a: Enrigue Nery Rax Chamam. Iniciar su proceso de Practica
Profesional Supervisada en su organizacion, la que amablemente nos permite el espacio de practica.
Solicitamos su apoyo a fin de que el estudiante pueda definir de manera preliminar el area de su posible
intervencion, y que la misma constituya un aporte util para su institucién, y para las comunidades o
destinatarios de su proyeccion. Con ese proposito, el estudiante en este semestre debe hacer acercamientos
con ustedes, y obtener por medios técnicos, la informacion necesaria y la asesoria oportuna.

Si tuviesen alguna duda o comentario, les agradeceria comunicarse directamente conmigo
en el Campus Regional de San Pedro Claver, S.J. de la Verapaz, a los teléfonos 77208309.

Atentamente.

Lic. Juliana Aju Pat
Coordinadora Académico
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
Campus Regional de San Pedro Claver, S.J. de la Verapaz.

_ Campus Regionas
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Enrique Nery Rax Chaman- PPSII

Aociacisn de Amigos del Desarrollo y la Pay
- 42 Calle 1-72 Zona 3, Coban, Alta Verapaz. * Guatemala, C. A.
Trabajamos por el Rescate Telefax 79 52 16 23

e E-mail: adp@adpverapaz.org * www.adpverapaz.org
Cobdn Alta Verapaz 15 de julio de 2014

Licenciada

Juliana Aju PatalCoordinadora Académica

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

Universidad Rafael Landivar

Sede Campus Regional San Pedro Claver S.J., la Verapaz.

Estimada Licda. Aju:

ADP por medio de la presente, hacemos de su conocimiento que: El estudiante
Enrique Nery Rax Chaman, carné: 23309-10, se presentd a nuestra organizacion
con el objetivo de solicitar espacio para realizar su Practica Profesional Supervisada
Iy II, a lo cual estamos en la disponibilidad de brindarle el espacio y las
condiciones necesarias para que realice su trabajo en el drea de:

Juventud, con el proyecto “NINEZ, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD DE ALTA Y
BAJA VERAPAZ”, lo cual implica que tendra acceso a la informacion necesaria
para la buena realizacién de su trabajo.

Asi mismo, hacemos de su conocimiento que la persona nombrada como persona
enlace es: César Elias Xon, quien se desempefia como Coordinador del Proyecto

mencionado.
Atentamente,
% 4 /4
Lic. Roberto Alvarado Coy -~
Director Ejecutivo
c.c.a

”

“Trabajamos por el Rescate de una Sociedad Democratica
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Evaluacion de Desempefio

Coban, A.V. 5 de Junio de 2,015

Elder Caal Macz
Docente de PPS I
Universidad Rafael Landivar

Estimado Lic. Elder Caal Macz

Por este medio me permito trasladarle la evaluacién del desemperio de Enrique
Nery Rax Chamama, estudiante de la Universidad Rafael Landivar, quien realizd
sus practicas con mucho profesionalismo, dejando un aporte considerable para la
Organizacién de la Asociacion de Amigos del Desarrollo y la Paz. A continuacion
se evaluan los diferentes aspectos.

e ASISTENCIA
Nery Rax Chamam, ha sido ejemplar en término de puntualidad y asistencia,
habiendo cumplido mas del tiempo de practica y los horarios definidos
inicialmente. Siempre present6 una disposicién para asistir no solo a la oficina sino
al momento de realizar visitas a las areas de intervencion del programa, cubriendo
la region del Polochic del municipio de Panzés Alta Verapaz.

e IDENTIFICACION CON LA INSTITUCION
Ha demostrado un compromiso fuerte con la organizacién de ADP, y se ha
empoderado del programa de infantes de cero a cinco afios, conociendo
adecuadamente’ sus objetivos, misién y visién, la poblacién que atiende, los
diferentes componentes, los conceptos manejados. Conoce y maneja de manera
eficiente los instrumentos y la metodologia que utiliza la organizacion de ADP.
Se ha podido evaluar en varias oportunidades, tanto en los productos de sus
practicas como en sus aportes e intervenciones directamente para la organizacion.
Su responsabilidad y compromiso ha sido sobresalientes.

o RELACIONES INTERPERSONALES
Nery Rax Chamam, ha sido muy profesional en sus relaciones, ensefiando
cordialidad, demostrando calidad de escucha, positivismo, una actitud muy
colaborador y siempre de respeto.



e COLABORACION
Nery Rax Chamam, ha sido muy colaborador con las actividades de la
organizacion de ADP, respondiendo siempre de forma positiva cuando se le
solicita apoyo, demostrando mucho profesionalismo, responsabilidad e interés en
las tareas asignadas. Ha significado un apoyo en varias iniciativas con diferentes
actores dentro de la organizacién, tales como el apoyo a la organizaciéon y
participacién comunitaria, de los beneficiarios del proyecto de infantes.

e LIDERAZGO
En las diferentes actividades que emprendié ha demostrado capacidad de
liderazgo. En las capacitaciones a técnicos de campo y a comunitarios, ha liderado
con éxito, logrando buenos resultados y la atencién de los equipos técnicos.

e GESTION Y MANEJO DE LOS RECURSOS
No se presentaron inconvenientes. Muy responsable, siempre ha manejado con
cuidado la informacién y los recursos que se le asignaron, cumpliendo con las
normas que se le indicaron.

e EJECUCION Y APORTE DE LA PROPUESTA :
El aporte de Nery Rax Chamam, a través de sus préacticas profesionales es muy
valioso para la organizacién y para el contexto comunitario, ya que vino a
fortalecer algunas debilidades.
Ademas su propuesta y su proyecto ha sido aceptados, validados por parte de los
equipos técnicos de nuestra organizacion, respondiendo a sus expectativas. Ha
mostrado interés durante las técnicas de recoleccidén de informacion aplicadas
para la estructura de una Guia de Formacién de Actores Claves, que son
productos presentados. La calidad de cada uno ha sido sobresaliente y de alto
valor para la organizacién de ADP. Ha sido construidos de acuerdo a las
metodologias, habilidades y capacidades del estudiante Nery Rax Chamam.

Sin otro particular, reiterando nuestro agradecimiento por su COMPromiso y sus
aportes, haciéndolo extensivo a la Universidad Rafael Landivar. Valorando la
calidad de su institucion educativa, considere que en nuestra organizaciéon sus
estudiantes podrén encontrar un espacio para aplicar sus conocimientos en l0s
siguientes afnos.

TECNICO DE £antP




