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RESUMEN EJECUTIVO

FIN: Mejorar la coordinacion de las instituciones que conforman la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional, en el tema de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para orientar las acciones hacia la poblacion mas

vulnerable del Municipio de Quesada, Jutiapa.

Es fundamental fortalecer las capacidades que como institucion poseen para que
las acciones que se encaminan sean productivas y generen cambios significativos,
en la atencion de casos y darle seguimiento a los mismos por ser parte de la

Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-.

Para ello se formul6 un Plan de Fortalecimiento dirigido a la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional del Municipio de Quesada, el cual se basa en
lograr un fortalecimiento que permita accionar de forma efectiva y con cambios
significativos, ademas fortalecer el trabajo en Alianzas y promover la unificacion de

esfuerzos realizados.

Ademas de incluir a la sociedad en los procesos de participacion, para que ellos
sean parte y evallen la efectividad de la misma, para ello se estructurara una
Comision permanente la cual tendra a cargo auditar el trabajo que realiza la
Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional dentro del Municipio,
esta sera integrada por los representantes de los COCODES de las Aldeas del
Municipio de Quesada. Esto conllevara a ser parte de la fiscalizacion de los

recursos que sean utilizados.

Propésito Especifico: Coordinacion de funciones en la Comisibn Municipal de
Seguridad Alimentaria Y Nutricional y lograr el cumplimiento de obligaciones

correspondientes a cada institucion y asi fortalecer el trabajo en alianzas.



INTRODUCCION

El tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional toma importancia dentro de la sociedad y
las instituciones publicas ya que afecta a un gran nimero de la sociedad guatemalteca.
En el municipio de Quesada existen instituciones que trabajan en el tema de entre ellas
estd El Ministerio de Desarrollo Social, institucion que fue designada como centro de

Practica, para trabajar en el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

En el Informe de Practica Profesional Supervisa Il, se realiza una investigacion completa

estructurdndose de la siguiente manera:

Marco Institucional: Informacién de la Institucion donde se realizara la PPS |, como su
misién, vision, naturaleza, entre otras, aplicando también la Técnica del F.O.D.A. y

Minimax.

Andlisis situacional : Proporciona por medio de la aplicacion de técnicas como la
entrevista, la técnica de hanlon, el arbol de problemas identificar los problemas sociales

dentro de la institucion y priorizar la que necesita ser resuelta.

Andlisis Estratégico: Permite la construccion de Lineas de Accién estratégicas para darle
solucién a la problematica, para ello se utilizan técnicas entre las que estan: el arbol de

objetivos, arbol de alternativas, técnica de PROIN, entre otras.

Definicion del Proyecto: Estructura de proyecto, las actividades que se realizaran y

presupuesto que se necesitara para la realizacion del proyecto.
Marco tedrico y Legal: conceptos que dan respaldo a las acciones que se realizaran.

Para darle soluciébn a la problematica identificada se formuld el proyecto: Plan de
fortalecimiento interinstitucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional —-COMUSAN- del
municipio de Quesada, Jutiapa, por medio de la intervencion del Ministerio de Desarrollo

Social -MIDES- delegacion de Quesada.

Por medio del cual se beneficiaron las instituciones que conforman la Comisién Municipal
de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- para mejorar las acciones que se

encaminan en el tema de SAN.



CAPITULO |

1.1 Marco institucional

El Marco Institucional permite entender y comprender a la institucion sujeta a
procesos de Practica Profesional Supervisada |, ayuda a entender el que hacer
institucional, sus origenes, areas de proyeccion, sus principales productos

organizacionales.

1.1.1 Antecedentes

Antes llamado Cohesién Social, ahora se conoce como Ministerio de Desarrollo
Social (MIDES). Fue fundado como Consejo de Cohesion Social durante el
periodo de Gobierno de Alvaro Colom como una respuesta a la vulnerabilidad que
existe en Guatemala y como una respuesta para contrarrestarla, para generar en
los guatemaltecos tuvieran bienestar y mejores condiciones de vida, aunque una
deficiencia notoria fue que no se contaba con la organizacién necesaria para su
ejecucion, pues se encontraba dispersa entre ministerios tal es el ejemplo del

ministerio de educacion, salud y agricultura.

Fue creado el 25 de enero de 2012 por el Congreso de la Republica, sustituyendo

inmediatamente al Consejo de Cohesién Social.

Su funcién es disefar, regular y ejecutar las politicas para mejorar el nivel de
bienestar de las personas en pobreza y pobreza extrema, de manera que los dote
de capacidades y oportunidades para mejorar sus condiciones de vida, con
respeto a los derechos humanosy constitucionales. El actual Ministro de
Desarrollo Social es Leonel Rodriguez (“Pérez Molina juramenta a Ministra de
Desarrollo Social”’, 2012).

1. nttp:/ies.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Desarrollo_Social_de_Guatemala


http://es.wikipedia.org/wiki/25_de_enero
http://es.wikipedia.org/wiki/2012
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http://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Desarrollo_Social_de_Guatemala

El ministerio estard& normado entre el articulo 19 de laLey del Organismo
Ejecutivo. Su creacion fue institucionalizada oficialmente con la publicacion en el

diario oficial -Diario de Centro América- el 7 de febrero de 2012.

Su creacion -25 de enero de 2012- obedecié a la orden del presidente de
Guatemala, Otto Pérez Molina, para la continuacion de los programas sociales
iniciados durante el gobierno de Alvaro Colom -2008 a 2012-. Asi, reemplazo al
Consejo de Cohesién Social, quien se encargaba de sus labores anteriormente

("Publican decreto del Ministerio de Desarrollo Social”, 2012). 2

El nuevo ministerio, el nimero 14 en el gabinete, regulard y dirigira los
programas Mi Familia Progresa, Bolsa Solidaria, Comedores Solidariosy otros
creados durante el gobierno de Colom ("Publican decreto del Ministerio de
Desarrollo Social", 2012).?

1. nttp:/iwikiguate.com.gt/wiki/Ministerio_de_Desarrollo_Social

2
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1.1.2 Ubicacién institucional

1.1.3 El Ministerio de Desarrollo Social cuenta con una Estructura Organizacional:

GOBIERNO CENTRAL DE
GUATEMALA

Organismo Ejecutivo

Ministerio de Desarrollo Social

Coordinador Departamental

Secretaria Encargado de Zona Asistente Director
Interdepartamenta Administrativa Departamental
Encargo de Programas
Sociales: Encargado del
Beca Segura y Bolsa Programas Sociales:
Segura. Bono Seguro

Delegados Municipales

Facilitadores Sociales

Fuente: Delegacion Departamental de Jutiapa Ministerio de Desarrollo Social.



1.1.4 Contexto institucional

El Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa se organiza por medio de una
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria Y Nutricional -COMUSAN- la cual es
coordinada por el Delegado Municipal de La Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SESAN), con la finalidad de mejorar las acciones de forma organizada
para contrarrestar la problemética de desnutricion que afecta ElI Municipio de

Quesada, actualmente la comision esta conformada por las instituciones:

¢ Ministerio de Desarrollo Social (MIDES).

e Policia Nacional Civil (PNC).

¢ Oficina Municipal de la Mujer (OMM).

¢ Registro Nacional de las Personas (RENAP).

e Fondo de Desarrollo (FODES).

e Comision Nacional de Alfabetizacion (CONALFA).

¢ Ministerio de Educacion (Coordinador Técnico Administrativo de Educacion.
e Centro y Puesto de Salud Publica.

¢ Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA).

e Municipalidad (Alcalde).

¢ Juzgado de Paz.

Por medio de la integracion de dichas instituciones se pretende analizar las
problematicas que se hacen presenten en el tema de SAN, que afecta al
Municipio de Quesada, buscando posibles soluciones y delegando funciones que

a cada uno le corresponde.

La Ley de SAN en su capitulo VIl de las corresponsabilidades institucionales
establece directamente la responsabilidad de algunas instituciones

gubernamentales y no gubernamentales en el tema de Seguridad alimentaria.



1.1.5 Ubicacion fisica o geogréfica

1.1.6 Ubicacion fisica:

Oficinas de Gobierno

Barrio El Centro, Quesada, Jutiapa.

Juan Adolfo Escobar Palma (Delegado Municipal MIDES, Quesada.)
Tel. 5516 7330

Correo Electronico:

jaescobarl23@gmail.com

Silvia Maria Lopez Rivera (Facilitadora Social MIDES, Quesada.)
Tel. 4650 3032

Correo Electronico:

silviamary64@hotmail.com

1.1.7 Visioén

Un pais con un modelo de desarrollo social incluyente y participativo, que genere
confianza e institucionalice la politica publica dirigida a proteger y promover a las
personas y grupos mas rezagados y vulnerables, generando oportunidades para
gue puedan desarrollar sus capacidades desde los primeros afios de vida y
mecanismos temporales para hacer frente a la crisis, de manera que se alcance

un nivel de vida digno.®


mailto:silviamary64@hotmail.com

1.1.8 Misidn

El Ministerio de Desarrollo Social es la dependencia del Organismo Ejecutivo a
guien corresponde la rectoria de las politicas publicas orientadas a mejorar el nivel
de bienestar de las personas y grupos sociales vulnerables, que sufren de
exclusion y viven en situacion de pobreza y pobreza extrema, generando
oportunidades y capacidades que les permitan mejorar sus vidas en forma positiva
y duradera, mediante la coordinacion, articulacién y trabajo en alianza con otras
instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil, en el marco de proteccién de

los derechos humanos y constitucionales.®

1.1.9 Objetivos

Expandir los derechos sociales de los guatemaltecos y guatemaltecas, con
prioridad en los segmentos de la poblacion en pobreza, exclusion y vulnerabilidad,
cerrando las brechas en el acceso a servicios publicos de calidad y a las
oportunidades productivas, a través de la accibn combinada del Estado, el
mercado, la academia, la sociedad civil, las municipalidades, las familias y las

redes comunitarias.®

1.1.10 Valores

Gestion por resultados
e Transparencia

« Trabajo en equipo

e Respeto a la diversidad

e Reconocimiento del valor de la personay la familia.

1.1.11 Su naturaleza
Institucién al servicio del Estado, la cual reconoce que los guatemaltecos merecen
vivir en un pais bajo un modelo de desarrollo social incluyente y participativo, que

genera confianza e institucionaliza la politica publica dirigida a proteger y dignificar



la vida, generando oportunidades para que las personas puedan desarrollar sus

capacidades desde los primeros afos de vida.

Con el fin de institucionalizar los programas sociales a través de procesos
transparentes durante la seleccidon de usuarios, programacion de atenciones,
medicién de corresponsabilidades y generacion de capacidades para el desarrollo
sostenible de las familias; el 7 de febrero de 2012 se crea el Ministerio de

Desarrollo Social.

Fue denominado como ente rector, encargado de formular, dictar y establecer las
politicas publicas orientadas a mejorar el nivel de bienestar de personas y grupos
gue son vulnerables socialmente. Esta institucidbn pertenece al Organismo
Ejecutivo y su naturaleza se define en el Decreto 1-2012, el cual fue declarado de
urgencia nacional, lo que implica que debe formular estrategias para que las
personas optimicen su salud, educacion y calidad de vida, y a la vez se fortalezca

la seguridad alimentaria nacional.

La orientacion general del Ministerio se basa en la atencion de Derechos
Humanos en general y de los Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales en
forma particular, considerando que muchas de las dificultades sociales se

sustentan en carencias manifiestas dentro de la combinacion de estos derechos.?

1.1.12 Areas de proyeccion

El Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) es el ente ministerial perteneciente
al Gabinete de Gobierno, encargado de la rectoria de los programas sociales
destinados a los sectores con pobreza, pobreza extrema y otros mas

necesitados.!

Este ministerio se encarga del disefio, formulacion, regulacion, direccion y
ejecucion de los programas sociales del pais. En el Departamento de Jutiapa los

programas que maneja podemos mencionar los siguientes:

e Bono Seguro


http://es.wikipedia.org/wiki/Gabinete_de_Ministros_de_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio_de_Desarrollo_Social_de_Guatemala#cite_note-1

e Bolsa Segura
e Beca Segura

e Mejores Familias

La Implementacion de los Programas puede variar de la Delegaciéon Municipal,

pues no en todos los Municipios se implementan todos los Programas.

En la delegacién del Ministerio de Desarrollo Social, Quesada no se implementan
todos los programas con los que cuenta el Ministerio de Desarrollo Social, pues
depende de la necesidad que se haya evaluado en el Municipio, los programas

gue se ejecutan son:

e Bono Seguro; Es un programa orientado a la reduccion de la pobreza rural,
enfocado principalmente hacia hogares en pobreza y/o pobreza extrema,
facilitando condiciones que apoyen la ruptura del circulo intergeneracional

de la pobreza, a través de la formacion de capital humano.

e Beca segura; este programa consiste en la entrega de Transferencias
Monetarias Condicionadas (TMC) tres veces al aflo de la cantidad de
1,200.00 a las familias que no cuentan con recursos econdémicos para
que sus hijos en la edad de la adolescencia y/o juventud, ejerciten su
derecho de acceso a la educacion y se establezcan condiciones que
permitan que este grupo poblacional, asista, permanezca y apruebe el
ciclo basico y diversificado del sistema escolarizado del pais

e Mejores Familias; programas que se encuentra en proceso de ejecucion el

cual se enfocara en el bienestar de las familias en general.

3.http://www.mides.gob.gt/
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1.1.13 Tamafio y cobertura

1.1.13.1 Tamafio: EIl Ministerio de Desarrollo Social es una Institucion Nacional,
con una cobertura de 307 Municipios de 22 Departamentos de Guatemala, entre
los cuales se encuentra Jutiapa, con atencion en los 17 municipios, cuenta con
delegaciones municipales en cada uno de ellos, entre los cuales se encuentra el

Municipio de Quesada.

1.1.13.2 Cobertura: La delegacion del Ministerio de Desarrollo Social, Quesada
tiene cobertura de 1,375 beneficiados, los cuales forman parte de sus 11 Aldeas,

20 Caserios y solo 1 finca de tres existentes en el Municipio.

COBERTURA

No. ALDEAS No. CASERIOS No. FINCAS
1. Buena Vista 1. Los Ranchos 1. El Tesoro
2. Rio de Paz 2. El Edén
3. El Jicaro 3. Las Palmeras
4. El Jocote 4. El ojo de Agua
5. Salitrillo 5. La Montafiita
6. El Retiro 6. La Libertad
7. La Brea 7. El Zarzalito
8. Las Quebradas 8. La Pava
9. San Fernando 9. Viejo Chaparrén
10. Potrerillos 10. Vista Hermosa
11. Sta. Gertrudis 11. El Amaton

12. Laguna Seca

13. La Anonas

14. El Hato

15. El Pinalito

16. El Tule

17. Las Trojas

18. La Joyona

19 Nuevo Chaparrén

20. El Rodeo




1.1.13.3. Programas y proyectos: Los Programas que la Delegacion del

Ministerio de Desarrollo Social, Quesada desempefia son los siguientes:
1.1.13.4 Mi bono seguro

Es un programa orientado a la reduccion de la pobreza rural, enfocado
principalmente hacia hogares en pobreza y/o pobreza extrema, facilitando
condiciones que apoyen la ruptura del circulo intergeneracional de la pobreza, a

través de la formacién de capital humano.

Ademas facilita el acceso a la salud de nifios/as de cero a menores de quince
afos, y a la educacion de nifios de seis a menores de quince afios; mujeres

embarazadas y en periodo de lactancia.®

Se integra como un programa de Transferencias Monetarias Condicionadas (TMC)
con un monto de Q300.00 que promueve la demanda de los servicios de salud y
educacioén, por las familias usuarias del programa; ademas de la promocion del
desarrollo infantil temprano, matricula, asistencia y permanencia escolar, de

niflos/as y adolescentes de 6 a menores de 15 afios.’
Tipos de bono seguro

Bono de salud: Se otorga a familias que cumplan con la corresponsabilidad de

cuidado de la salud de sus integrantes. Los requisitos son los siguientes:

e Tener hijos en edades de 0 a menores de 15 afios.
e Asistir al servicio de salud y llevar controles médicos de sus hijos.

e Llevar control de la madre en estado de gestacién o lactancia.®

Bono de educacion: Se otorga a familias que cumplan con la corresponsabilidad

de permanencia escolar de sus hijos/as. Los requisitos son los siguientes:

e Tener hijos en edades de 6 a menores de 15 afos.
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e Llevar a los nifios/as al establecimiento educativo y evitar las ausencias.

e Cumplir con el 90% de asistencia en los niveles de preprimaria y primaria.®

Objetivo general del bono seguro

Contribuir a mejorar el capital humano en las familias en condicién de pobreza
y pobreza extrema con nifias y nifios de 0 hasta menores de 15 afos y mujeres
embarazadas y/o en periodo de lactancia, a través de las Transferencias
Monetarias Condicionadas que promuevan el acceso a servicios de salud y

educacion, con participacion activa de las mujeres.®

Objetivos especificos del bono seguro

Contribuir a proteger y promover el capital humano de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad y pobreza, a través del acceso al derecho a la salud
y educacion.

Empoderar capacidades en las madres usuarias del programa, como agentes
de cambio que tienen un papel fundamental para el funcionamiento de la
familia y la vida comunitaria para la ruptura del circulo intergeneracional de la

pobreza.?

Usuarias del bono seguro

Familias en situacion de pobreza y pobreza extrema con especial atencion a
zonas rurales excluidas.

Familias con hijos e hijas de 0 a menores de 15 afios.

Mujeres gestantes o en periodo de lactancia.

Grupos de especial atencibn que por su situaciéon de vulnerabilidad lo
requieran.

De nacionalidad guatemalteca.’

Corresponsabilidades del bono seguro

Para lograr alcanzar los objetivos que el programa persigue, el Estado debe

proveer la oferta publica de los servicios de educacion y salud; y las familias

deben cumplir con las siguientes condicionalidades:
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o Utilizar la transferencia monetaria otorgada por el “Bono Seguro” unicamente
para el bienestar de las familias.

e Responder al compromiso en que sus hijos(as) asistan el 90% a las clases del
ciclo escolar que les corresponda.

o Asistir puntualmente a las citas que le sean fijadas por el servicio de salud
correspondiente para si y para sus hijos(as).

o Asistir a los procesos de informacion y consejeria en temas de organizaciéon
comunitaria, sintomas y sefiales de peligro de desnutricién, lactancia materna,
desnutriciéon aguda, desinfeccion de agua, lavado de manos, preparacion de
alimentos, hogar saludable y otros.

e Proporcionar informacion veraz sobre el nivel socioecondmico de la familia con
base a la boleta que se ha elaborado con criterios objetivos para ser incluida
en el Registro Integrado de familias usuarias del Programa.®

1.1.13.5 Mi beca segura

Este programa consiste en la entrega de Transferencias Monetarias
Condicionadas (TMC) tres veces al afio de la cantidad de 1,200.00 a las familias
gue no cuentan con recursos econdmicos para que sus hijos en la edad de la
adolescencia y/o juventud, ejerciten su derecho de acceso a la educacion y se
establezcan condiciones que permitan que este grupo poblacional, asista,
permanezca y apruebe el ciclo basico y diversificado del sistema escolarizado del

pais.

Es requisito fundamental que los usuarios del programa, demuestren estar
matriculados en un centro escolar en el que cursan su ciclo basico o diversificado
y anualmente presentar la certificacion del 90% de asistencia promedio a la
escuela; asi como la certificacion de haber sido promovido al grado inmediato

superior para el cual fue otorgada la beca.

El monto de Mi Beca Segura es variable y esta vinculado al ciclo escolar para el
gue se otorga, pudiendo llegar en los casos que asi lo ameriten, hasta los estudios

universitarios.

12



Objetivo general de mi beca segura:

e Apoyar la asistencia y permanencia regular de adolescentes y jovenes en
situacion de pobreza al ciclo basico y diversificado del sistema de educacién
escolar, aplicando el principio de equidad de género y pueblos indigenas

(origen étnico).

Objetivos especificos de mi beca segura:

e Producir condiciones que faciliten el acceso de adolescentes y jovenes en
condiciones de pobreza al ciclo basico y diversificado para reducir la situacion
de riesgo y vulnerabilidad que enfrentan.

o Disminuir las brechas de desigualdad que enfrentan las adolescentes y las
mujeres jovenes para ejercitar su derecho a la educacion.

e Apoyar la formacion de capital humano a nivel familiar.

Usuarios de mi beca segura:

o Familias en situacion de pobreza y pobreza extrema, con especial atencion a
zonas rurales excluidas.

e Familias con hijos de 12 a 24 afios cumplidos.

e Mujeres adolescentes y jovenes en situacion de pobreza del area rural-urbana,
para facilitarles a través de su formacion escolarizada, la adquisicion de
herramientas que les apoyen a romper el circulo de violencia econémica, social

y cultural que enfrentan.?

2 http://www.mides.gob.gt/
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1.1.14 Estructura organizativa

Ministerio de Desarrollo Social

a nivel municipal, Quesada.

DELEGADO
DEPARTAMENTAL

ENCARGADO DE PROGRAMA SOCIALES

(BONO SEGURO, BECA SEGURA)

l

DELEGADO MUNICIPAL

QUESADA

FACILITADORA SOCIAL

FACILITADOR SOCIAL

Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada |, Vianka Yuvisviny Cruz

Mufioz.

1.1.15 Estructura funcional

1.1.15.1 Funciones que desempefia cada puesto.

a. Coordinador departamental: ElI Coordinador Departamental
responsable de todas las acciones del personal que labora en la sede

departamental y del funcionamiento de todas las sedes municipales a través

de sus respectivos Delegados Municipales Sociales.
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b. Encargado de programas sociales (bono seguro y beca segura): Su
funcion es recoger la informacién de todas las sedes municipales para su

revision y presentarla al Delegado Departamental.

c. Delegado municipal: ElI Delegado Municipal es el responsable ante la
Coordinacion Departamental y el Ministerio de Desarrollo Social del
cumplimiento de todo el personal a su cargo, de las normas generales y
especificas establecidas en el presente reglamento, tienen la obligaciéon de
informar 'y solicitar la autorizacion pertinente a la Coordinacion
Departamental, a la brevedad posible, de todo oficio o gestion que se tiene

previsto girar a cualquier institucién gubernamental o no gubernamental.

d. Facilitador social: Debe registrar en el libro de asistencia habilitado para su
efecto en cada sede, la hora de ingreso y egreso a la sede municipal. Cuando
el personal se encuentre laborando en campo deberan indicar el o los lugares
poblados a visitar, el objeto de la visita y el horario deberdn consignarlo en la
columna de observaciones. Es responsabilidad del Delegado Municipal el

registro diario del personal a su cargo.

1.1.16 Perspectivas

a. Perspectiva social: La delegacién del Ministerio de Desarrollo social en
Quesada por medio de los programas que se implementan, en este caso
son Mi Bono Seguro y Mi Beca Segura generan mejores oportunidades
para la personas beneficiadas y especialmente para los nifios y jovenes.
Para la poblacion de Quesada la implementacién de estos programas es
una oportunidad de desarrollo, pues a cambio del servicio monetario las
beneficiadas tienen que llevar a sus hijos a centro médico y asistir a la

escuela.
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b. Perspectiva ejecutiva: El Ministerio de Desarrollo Social esta organizado
con el fin de mejorar y controlar las acciones que se desarrollan, establecer
prioridades y seleccion de las personas que seran beneficiadas, pues para
cada proceso existe un profesional capacitado que seleccionara solo a
guienes necesitan la ayuda, esto equivale a el mejor uso del recurso

humano y financiero.

c. Perspectiva de las areas: El Ministerio de Desarrollo Social se organiza
por departamentos de tan forma que cada colaborador tenga definida su
area de accion y cumpla con sus responsabilidades, esto mejora la
convivencia dentro de la misma porque se logra el trabajo conjunto y
permite la eficiencia de cada uno de ellos, segun el punto de vista de cada

departamento de la organizacion.

d. Perspectiva de grupos informales: Dentro de cualquier Institucion existen
grupos Informales en este caso, se identifican grupos por deporte, por
afinidad, por areas de trabajo los cuales comparten un mismo sentir, este
tipo de practicas mejoran la convivencia y la conexion entre los
colaboradores, aunque un factor negativo para ellos es el tiempo, pues no

comparten mucho tiempo.

e. Perspectiva individual: Cada colaborador que labora en el Ministerio de
Desarrollo Social, ejerce un puesto importante, no importan su rango de
puesto, la necesidades, la satisfaccién personal hacen que las personas
trabaje y desarrollen sus cargo de forma eficiente, la perspectiva que cada
colaborador tiene de la institucibn es positiva pues reconocen que
contribuye a mejorar la condiciones de vida de muchas persona, pero

especialmente de los nifios y nifias, quienes son el futuro de Guatemala.
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1.1.17 F.O.D.A. Institucional

La Matriz de FODA es una herramienta de andlisis que puede ser aplicada para
identificar las Fortalezas (factores criticos con los que se cuenta), Oportunidades
(aspectos que se pueden aprovechar utilizando las fortalezas), Debilidades
(factores criticos negativos que se deben eliminar o reducir y Amenazas (aspectos
negativos externos que podrian obstaculizar el logro de objetivos) dentro de una

Institucion o empresa. (Ver Anexo 5.)

1.1.18 MINI MAX

1.1.18.1 Vinculacion de fortalezas con oportunidades

1. F2. ElI MIDES esta unificado, para colaborar con la Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, SALUD, Y
MINEDUC. / O2. El MIDES tiene la accesibilidad para coordinar con

instituciones de caracter gubernamental y no gubernamental.

Estrategia:

Plan estratégico para fortalecer los programas de desarrollo social.
Por medio de un Pla de Estrategias mejorar las acciones que se realizan en los
programas y garantizar la eficacia de los mismos, ademas fortalecer las alianzas

con otras instituciones,

2. F3. Cuenta con profesionales requeridos para desempefar los

cargos. / Ol. La existencia de organizaciones e instituciones locales

17



interesadas en apoyar en los procesos desarrollo de los programas

sociales.

Estrategia:
Coordinacion Institucional para fortalecer los procesos de desarrollo.

Coordinar con otras instituciones que estan interesadas en apoyar los procesos de

los programas que desarrolla el Ministerio de Desarrollo Social

3. F1. El Alcalde Municipal tiene tres periodos consecutivos de ejercer
como maxima autoridad del municipio./ O2. EI MIDES tiene la
accesibilidad para coordinar con instituciones de caracter

gubernamental y no gubernamental

Estrategia:
Plan de coordinacién entre municipalidad y MIDES para establecer

estrategias de trabajo.

Elaboracion de Plan de coordinacion para fortalecer el que hacer de MIDES a
través del apoyo de la Municipalidad y proponer estrategias para fortalecer la

alianza.

4. F5. La actitud de los empleados es positiva y estan abiertos a
nuevos cambios que coadyuven a mejorar. / O3. La institucion realiza
gestion de proyectos hacia otras instituciones gubernamentales y no

gubernamental.
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Estrategia:

Fortalecimiento de la capacidades en el recurso humano.

Gestionar con personar experto para un fortalecimiento del recurso humano y

mejorar el que hacer del MIDES.

1.1.18.2 Vinculacién de Fortalezas con Debilidades:

1. F6. Cuenta con una red de proteccion social en las comunidades. /

D1. Limitada capacidad financiera, técnica, humana.

Estrategia:

Procesos de gestion para fortalecer capacidades.

Realizar procesos de gestién para unir esfuerzos y fortalecer las capacidades de
trabajo para realizarlo de manera eficaz y eficiente.

2. F2. ElI MIDES esta unificado, para colaborar con la MAGA, SALUD, Y
MINEDUC / D2. No se cuenta con una estrategia definida para dar

sostenibilidad a proyectos.

Estrategia:

Plan estratégico para elaboracidon de proyectos sostenibles.

Impulsar estrategias, para fortalecer los proyectos que contribuyan a un desarrollo

sostenible en el Municipio de Quezada.

3. F4. Se cuenta con Recurso humano con capacidad de proponer
estrategias de solucion a planes y proyectos. / D3. Redactar

cantidad de personal laborando en la sede de MIDES.
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Estrategia:

Gestion de recurso humano.

Gestionar e implementar estrategias de fortalecimiento al personal con el fin de
desarrollar capacidades y contribuyan a proponer planes y proyectos que mejoren

las condiciones de vida de la poblacién del Municipio de Quesada.

4. F2. ElI MIDES esta unificado, para colaborar con la MAGA, SALUD, Y
MINEDUC / D5. Debilidades en las funciones correspondientes a la
COMUSAN.

Estrategia:
Fortalecimiento de las funciones de las instituciones que conforman la

Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional. .

Fortalecimiento Interinstitucional para las Instituciones que conforman la
COMUSAN.

1.1.18.3 Vinculacion de fortalezas con amenazas
5. F6. Cuenta con una red de proteccion social en las comunidades. /
A1. Escasa participacion amplia, continua y propositiva de las

comunidades.

Estrategia:

Promocion y fortalecimiento de la participacion comunitaria.

Implementar Estrategias para que las personas puedan mejorar sus condiciones

de vida, generar oportunidades y ser autogestores de su desarrollo.
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6. F2. El MIDES esta unificado, para colaborar con la MAGA, SALUD,
Y MINEDUC / A4. Falta de coordinacién en la COMUSAN el

cumplimiento de sus funciones.

Estrategia:

Fortalecimiento en los planes y estrategias de la COMUSAN.

Plan de Fortalecimiento Interinstitucional para mejorar las estrategias de trabajo.

7. F1. El Alcalde Municipal tiene tres periodos consecutivos de ejercer

como maxima autoridad del municipio. / A3. Riesgo de politizacion

en la ejecucion de los programas sociales.

Estrategia:

Plan Estratégico municipal para el monitoreo de estrategias.

Identificar las Estrategias implementadas y evaluar que tan eficientes son,

identificar y reforzar las estrategias débiles.

8. F3. Cuenta con profesionales requeridos para desempefar los
cargos / A2. Poca participacion de consejos comunitarios en los
programas sociales

Estrategias: Plan estratégico para impulsar la participacion social.
A través de Estrategias de participacion donde se fortalezca a los comunitarios y

promover su participaciéon en los programas.
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1.2 Analisis situacional

Permiten la identificacion de problemas dentro del que hacer de la Institucion. El

analisis Situacional fue elaborado con el acompafamiento de la persona enlace de

la Delegacion MIDES Quesada, identificando los actores directos e indirectos,

priorizacién, elaboracion de Arbol de Problemas.

1.2.1 Anédlisis de involucrados

Técnica que permite la identificaciones de actores, grupos personas e instituciones

gue se relacionan directamente para verificar sus intereses, problemas y recursos

con los que se cuenta. (Ver Anexo 2.)

1.2.2 Demandas institucionales y poblacionales

1.2.2.1 Demandas institucionales

Capacitar al personal de MIDES para cumplir con el objeto de la misma.
Ampliacién de presupuesto designado para la ejecucion de programas.
Contratar mas personal para cubrir la demanda poblacional y realizar un
trabajo de calida.

Establecer estrategias para dar sostenibilidad a los proyectos.

Actualizacién constante de datos que permitan conocer la situacion de la
institucion.

Coordinar acciones con las instituciones directamente relacionada con
MIDES.

Fortalecimiento de funciones a instituciones que forma la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional para identificar casos y

generar acciones para contrarrestar la situacion.
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Brindar informacioén y asesoria a las familias vulnerables y beneficiadas
sobre temas de desnutricion, la utilizacién de los alimentos, la importancia

de asistir a la escuela.

1.2.2.2 Demandas poblacionales

Identificar a las familias que necesitan ser beneficiadas.

Informacion y asesoria sobre temas de SAN para contrarrestar la
problematica y prevenir nuevos casos de desnutricion.

Fortalecimiento a las instituciones que forman parte de la COMUSAN para
coordinar de forma correcta las acciones y que la poblacién vulnerable sea
beneficiada con nuevos proyectos.

Implementar proyectos de desarrollo dentro del area rural que permita el
desarrollo de las familias y ser actores del mismo.

Disefiar e implementar procesos de informacion dirigidos a la poblacion
vulnerable para conocer las instituciones a las que puedan apoyarlos y
asimismo conocer las funciones y proyectos que desarrollan.

Gestionar con RENAP para considerar a las familias beneficiadas con el
Bono Seguro y Beca Segura asi reducir el costo en la obtencién de datos

de identificacion.

1.2.3 Anédlisis de la brecha institucional

El Ministerio de Desarrollo Social trabaja con el fin de mejorar el nivel de vida de

las personas con mas vulnerabilidad en el pais de Guatemala, por medio de una

remuneracion econdémica a familias que tiene hijos cursando el nivel primario a

cambio de asistir a la escuela y llevar un control médico de los nifios y ademas

becar a jévenes de escasos recursos.
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La delegacion del Ministerio de Desarrollo Social, Quesada busca mejorar la
situacion de muchas familias que no cuentan con lo necesario para sobrevivir,

apoyarlos en el tema de seguridad alimentaria.

Para lograr la participacion de la poblacion vulnerable ElI Ministerio de Desarrollo
Social trabaja conjuntamente con otras instituciones entre ellas estan: Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Ministerio de Educacion, Centro de
Salud, con quienes trabaja de forma directa coordinando acciones para un mejor

control del servicio prestado.

Por otra parte, EI Municipio de Quesada se organiza por medio de la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) esto con el fin de
involucrar a todas las autoridades en el Tema de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, MIDES Quesada forma parte de esta comision y juega un papel
importante dentro de ella, pues dentro de su Misién enmarca la importancia de
mejorar el nivel de bienestar de las personas y grupos vulnerables, generando
oportunidades y capacidades mediante la coordinacion, articulacion y trabajo en

alianza con otras instituciones publicas y privadas y de la sociedad civil.

La poblacion vulnerable del Municipio de Quesada demandan a las autoridades
involucradas en este caso a la COMUSAN que trabajen en pro del bienestar de las
familias y grupos vulnerables. La poblacion necesita mas que una ayuda
monetaria para cubrir sus necesidades basicas y obtener mejoras en su nivel de
vida, se ha acostumbrado solo a recibir y no utilizan correctamente la ayuda

monetaria desviando su utilizacién hacia otras areas.
Es necesario que se implementen programas que generen impacto en la sociedad,

gue puedan reducir los niveles de pobreza y minimizar sus efectos, con el fin de

gue sean actores de su desarrollo y no se atengan a solo recibir.
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Es evidente que la falta de coordinacion con las autoridades involucradas afectan
de forma directa a la Delegacion Municipal MIDES y a las familias vulnerables en
los resultados obtenidos, puesto que el incumplimiento de responsabilidades
debilidad la efectividad de los servicios. Las alianzas institucionales
gubernamentales y no gubernamentales se han debilitado de forma que detiene

las posibilidades de contrarrestar la problematica.

Segun La Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional SAN Guatemala decreto 31-
2005 especificamente en su propésito resalta la importancia de garantizar la
seguridad alimentaria y Nutricional , entendida con un derecho de la poblacion a
tener, en todo momento, acceso fisico y econdmico suficientes alimentos inocuos
y nutritivos, para satisfacer sus necesidades nutricionales de acuerdo a sus
valores culturales y con equidad de género, a fin de llevar una vida activa y sana
para contribuir al desarrollo humano, sostenible y el crecimiento econémico y

social de Guatemala.

Para ello es fundamental que las autoridades involucradas y relacionadas con El
Ministerio de Desarrollo Social se comprometan para el bienestar de la poblacion

del Municipio de Quesada, Jutiapa.

1.2.4 Listado de problemas:

1. No se cuenta con métodos y técnicas para evaluar la eficacia de los
programas que se ejecutan en el Ministerio de Desarrollo Social

2. Limitada capacidad financiera, técnica y humana en el Ministerio de
Desarrollo Social delegacién de Quesada.

3. No se cuenta con una estrategia definida para dar sostenibilidad a
proyectos que se ejecutan en El Ministerio de Desarrollo Social.

4. Inadecuada coordinacion de las instituciones que conforman la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) del Municipio

de Quesada.
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5. Baja asistencia de nifios beneficiados por el programa Bono seguro a los
centros educativos.

6. Los nifios que asisten a la escuela no rinden a fin de afio cursado.

7. Desinterés de los padres en el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus
hijos

8. Limitada colaboracion de los padres de familia en procesos de educacion

9. El centro de Salud no cumple con los objetivos establecidos por SAN

10.Los beneficiados del programa Mi Beca Segura no cumplen con las
corresponsabilidades establecidas por el programa.

11.Poco personal para atender la demanda en Salud.

12. Débil voluntad politica en procesos en procesos de desarrollo.

13. Deficiente coordinacion entre MIDES y COMUSAN.

14.Incremento de precios en la emision de documentos de identificacion
personal por parte de Renap.

15.Exclusién de usuarias que no cuentan con documento de identificacion
reciente, DPI.

16.Dificultad por parte de las familias beneficiadas para cumplir las
corresponsabilidades establecidas por los programas Mi Bono y Mi Beca
Segura.

17.El depdsito monetario para las beneficiadas de los programas es irregular.

18.Desconocimiento de sobre funciones que deben desempefarse en la

Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-.

1.2.5 Técnicade Hanlon

Por medio de la Técnica de Hanlon se lograra la priorizacién del problema. Esta

conformado por cuatro segmentos de calificacién: A: magnitud B: gravedad C:

eficiencia y D: viabilidad, la que se subdivide en las siglas PERLA y se da valor a

cada aspecto entre 0 a 1 punto: Pertinencia, Economia, Recursos, Legalidad y
Aceptabilidad. (Ver Anexo 4.)
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1.2.6 Definicién del problema

La Inadecuada coordinacién de las instituciones que conforman la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) del Municipio de
Quesada afecta la eficacia y eficacia en el que hacer de cada institucion que
forma parte de la Comision, la poca capacidad y coordinar debilita el compromiso
gue cada una tiene, su fin primordial es organizarse para realizar andlisis sobre
las probleméaticas en el tema de SAN que estén afectando al Municipio de
Quesada, buscando las posibles soluciones y delegando funciones que cada uno
tendra durante el proceso de seguimiento. Pero el incumplimiento de sus
funciones genera que los casos que necesitan ser atendidos y darles seguimiento
no se atiendan correctamente y empeoren debido a la falta de informacién de la
existencia de estos. Un factor que afecta en gran medida es que no se conoce

profundamente la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

1.2.7 Arbol de problema

Es Técnica participativa que permite definir problemas, causas y efectos de forma
organizada, y permite entender la problematica a fondo. Esta técnica permite la
identificacién y organizacién de las causas y consecuencias de un problema. Por

tanto es complementaria a la informaciéon de base. (Ver Anexo No. 3)
1.2.8 Andlisis de causas y efectos
1.2.8.1 Causas principales:

o [Escasas estrategias para el involucramiento de las instituciones que
forman parte de la COMUSAN:

La mala organizacion de la COMUSAN se debe a que no se han fortalecido
estrategias que mejoren el que hacer interinstitucional y en el que hace de cada
una dentro de los procesos de identificacidon y selecciébn de los grupos que
necesitan ayuda, ademas el desconocimiento de leyes que regulan el proceso de

SAN para obtener resultados positivos.
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o Deficiente coordinacion entre MIDES y COMUSAN:

A causa de la mala coordinacion entre las instituciones que conforman la
COMUSAN se obstaculiza el cumplimiento de las corresponsabilidades que cada
institucion debe cumplir, la falta de monitoreo, el trabajo en equipo, acuerdos de
compromisos son aspectos que deben fortalecerse para mejorar el que hacer de la
COMUSAN.

e Inexistencia de procesos técnicos de fortalecimiento a instituciones
gue conforman la COMUSAN:

COMUSAN tiene la debilidad en la implementacion de procesos y acciones, pues
al actuar no se tiene una estimacion de vulnerabilidad que los grupos puedan sufrir
e identificar de qué forma les esta afectando, la vulnerabilidad que existe en el
Municipio de Quesada demanda atencion eficiente y eficaz que genere cambios

significativos.

e No cuentan con presupuesto para larealizacion de actividades

No se cuenta con el recurso econdmico necesario para la implementacién de
actividades y proyectos que generen cambios significativos dentro del Municipio
de Quesada y contrarrestar la problematica en INSAN, ademas la gestion no se

hace presente.

« No cuenta con personal capacitado para la coordinacion de

actividades por parte de la SESAN:

El bajo conocimiento en el desempefio de empleos genera dificultades, pues no se
tiene el grado de conciencia ni el nivel profesional necesaria para dirigir y
coordinar actividades con el fin de orientar y capacitar en el que hacer de la

COMUSAN vy contrarrestar de forma eficiente la problematica en INSAN.
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1.2.8.2 Anédlisis de efectos:

La Poblacion del Municipio de Quesada, Jutiapa necesita que las instituciones que
estan a cargo del tema SAN actuen correctamente para contrarrestar la
problematica de Inseguridad Alimentaria que afecta a grupos vulnerables, que no
estan lo suficientemente informados sobre como actuar. La alianzas
interinstitucionales prometen ser una respuesta a la problematica por medio del
analisis de los casos, estableciendo soluciones y delegando funciones que a cada

Isntitucion le corresponsa para apoyar a los grupos vulnerables.

La falta de conocimiento por parte de la poblacion sobre temas de seguridad
alimentaria no se genera el aprovechamiento de recusos con los que cuentan por
ello es necesario que la Comisison Municipal de Seguridad Alimetaria y Nutricional
(COMUSAN) fortalezca sus funciones, su que hacer y acciones que debe
encaminar para lograr la un desarrollo sostenible dentro de Municipios de

Quesada.

1.2.9 Justificacion del problema

El Ministerio de Desarrollo Social, delegacion Municipal de Quesada, resalta la
importancia de trabajar conjuntamente con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, ya que el trabajo conjunto permite la eficiencia. La Inadecuada
coordinacion de las instituciones que conforman la Comisidn Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) afecta la eficacia de los
procesos, no permite que como comisidon actlen y den asistencia a la
problematica. El tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional es de suma
importancia y debe ser atendido. ElI Ministerio de Desarrollo Social resalta dentro
de su Mision la importancia de mejorar el nivel de bienestar de las personas y
grupos vulnerables generando oportunidades y capacidades mediante la
coordinacién, articulacion y trabajo en alianzas publicas y privadas y de la

sociedad civil.
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La deficiencia en el que hacer de la COMUSAN, dificulta la organizacion correcta
y las reuniones no se celebren, no se tiene el conocimiento adecuado de cuales
son las funciones que deben desempefiar y no se logra el trabajo conjunto para
coordinar acciones que contrarresten la inseguridad alimentaria existente en el
municipio, por lo tanto se considera necesario el fortalecimiento a la COMUSAN
para obtener resultados eficientes e identificar a los grupos vulnerables en la

problematica.

Para minimizar la problematica sobre inseguridad alimentaria es recomendable
gue se coordinen con grupos comunitarios y grupos vulnerables sobre informacion
de seguridad alimentario y conozcan las acciones que se estan implementando y

ser parte de ellas.

Para cumplir con las demandas de la poblacion y grupos vulnerables es
fundamental que la alianza entre MIDES y COMUSAN se fortalezca para dirigir
acciones que permitan una vida de calida, e identificar a las personas que
necesitan ser atendidos para lograr Seguridad Alimentaria y Nutricional en los

nifios y nifias del pais.

Se habla de vulnerabilidad cuando una persona es susceptible a las perdidas, los
dafnos y el sufrimiento y la muerte. La vulnerabilidad casi siempre se asocia con la
pobreza, pero también son vulnerables las personas que viven en aislamiento,

inseguridad e indefensién ante riesgos, traumas o presiones. (Roja, s.f.)

En el Municipio de Quesada, existe vulnerabilidad, si, porque segun datos
obtenidos en el Centro de Salud del Municipio de Quesada, la vulnerabilidad se
debe a los patrones culturales, al consumo inadecuado de alimentos, pues
poblacién no tiene los conocimientos necesarios sobre una buena alimentacion,

situaciones econdmicas, entre otras.
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Ademas se identificaron posibles casos de desnutricién, que aln estan en proceso
de atencion, la vulnerabilidad no encierra a toda la poblacion del Municipio de

Quesada sino a un parte de ella.

Las personas vulnerables son aquellas que, por distintos motivos, no tienen
desarrollada esta capacidad y que, por lo tanto, se encuentran en situacion de
riesgo. (Definicion.DE, 2008-2015).

1.3 Analisis Estratégico

Una estrategia es un conjunto de acciones planificadas que permitiran en un

determinado tiempo llevarla a cabo para lograr el fin deseado.

El analisis Estratégico permite la reflexion y complejidad del problema
seleccionado para comprender el contexto en que se desarrolla la problemética,
entender el ambiente y de qué forma se puede dar solucién, estableciendo

estrategias para contrarrestar la problematica.

Para la realizacion del Andlisis estratégico se utilizan técnicas como: Arbol de

Estrategias y el Arbol de Alternativas.

1.3.1 Arbol de objetivos

Muestra los resultados que se obtuvieron especificamente del Arbol de problemas
realizado con datos obtenidos en la Delegacion Municipal del Ministerio de
Desarrollo Social del Municipio de Quesada. El arbol de Objetivos permite la
obtencion de fines por medio de los cuales se actuaran y se obtendra una

alternativa de solucion al problema.

El Arbol de objetivos es la version positiva del Arbol de Problemas lo que permitira
de mejor manera entender coOmo se accionara para la intervencion en la

problematica. (Ver Anexo No. 6).
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1.3.2 Medios para alcanzar el objetivo

Los medios son las acciones que reflejan las acciones que se podran implementar

para lograr el objetivo deseado y contrarrestar la problematica que se ha

identificado dentro del proceso analitico en la Delegacion Municipal del Ministerio

de Desarrollo Social, Quesada Jutiapa.

Existencia de estrategias para el involucramiento de las instituciones
que forman parte de la COMUSAN: Para mejorar el que hacer de la
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional COMUSAN se
considera de importancia la implementacion de estrategias que permitan el
involucramiento de todos los integrantes y tomen conciencia sobre la
necesidad de trabajar para contrarrestar la problemética sobre Inseguridad

Alimentaria y Nutricional dentro del Municipio de Quesada.

Eficiente coordinacién entre MIDES y COMUSAN : Se hace notar que
debido a factores politicos y sociales la coordinacién entre MIDES vy
COMUSAN se ha debilitado, MIDES forma parte de la COMUSAN, por ello
es indispensable que se trabaje conjuntamente para accionar de forma
positiva y generar cambios significativos dentro de la problematica de
Inseguridad Alimentaria, para MIDES es fundamental establecer alianzas
interinstitucionales que permitan generar un impacto social y mejorar la

vida de grupos vulnerables.

Existencia de procesos de fortalecimiento técnico a instituciones que
forman parte de la COMUSAN: Para el cumplimiento de los objetivos de la
COMUSAN es necesario que las instituciones que la conforman reciban
asistencia técnica, sobre como reaccionar a la vulnerabilidad que existe
dentro del Municipio de Quesada, conocimientos sobre la prevencion y el

accionar necesario para reducir los indices de desnutricion.
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e Suficiente presupuesto para la implementaciobn de proyectos
enfocados a grupos vulnerables en SAN: La asignacién de presupuesto
para la ejecucién de proyectos que mejoren la calidad de vida de grupos
con mayor vulnerabilidad en el tema de Inseguridad alimentaria permitira la
reduccion de la misma, para ello es necesario que los recursos se

gestionen y que su utilizacion sea eficientemente.

e Existencia de personal capacitado en la coordinacion de actividades
por parte de SESAN: Una debilidad muy notoria dentro de la COMUSAN
es la debilidad que existe en el personal designado de SESAN para la
coordinacion de actividades, la COMUSAN se retne una vez al mes y se
debe aprovechar al maximo el tiempo estipulado para el desarrollo de la
reunion. Es fundamental que se conozcan las funciones que se delegan en
la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional para la Institucion encargada

de coordinar.
1.3.3 Fines encontrados

El objetivo principal es lograr la Seguridad Alimentaria dentro del Municipio de
Quesada, Jutiapa. Por ello es fundamental que se cuenten con técnicas que
mejoren el accionar de las instituciones que conforman la COMUSAN vy dar

respuesta a la problematica existente.

Que la COMUSAN y MIDES trabajen conjuntamente para que las acciones
realizadas promuevan un desarrollo local y sostenible que reduzca
significativamente los efectos que esta problematica tiene sobre el Municipio,
logrando la activa participacion de poblacion y grupos vulnerables. Esto se lograra
por medio de un Fortalecimiento interinstitucional sobre cuales son sus funciones

gue permitiran el cumplimiento de los objetivos de la COMUSAN.
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El desconocimiento parcial de la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional
genera debilidades dentro del funcionamiento dentro de la COMUSAN, esto
debilita el enfoque, se debe lograr el conocimiento total de esta para lograr que
como comision las instituciones que la conforman tengan un mismo fin, sepan
cdmo responder vy dirijan acciones necesarias para que la poblacion y grupos

vulnerables no sufran inseguridad alimentaria.

La COMUSAN ha sido creada como un respuesta para contribuir a la identificacion
y con el objetivo de contar con una organizacion que realiza esfuerzos para
contrarrestar la desnutricion dentro del Municipio y despertar el interés dentro de la
poblacién por generar y trabajar para ser actores de su propio desarrollo humano y
local, que no solo se acostumbren a recibir, que tengan la capacidad de gestionar

y aceptar cuando necesitar apoyo.
1.3.4 Arbol de estrategias

Las estrategias o Alternativas son las diferentes formas en las que se puede
solucionar una problematica, o bien dicho son los diferentes medios por los que se
lograra alcanzar un objetivo. En analisis estratégico o de Alternativas consiste en
la comparacion y evaluacion de las diferentes propuestas evaluando diferente

factores.

El Arbol de Estrategias o Alternativas se obtienen del Arbol de Objetivos. La
vinculacion de varios medios directos que permiten la obtencion de estrategias

gue podrian dar solucion a la problematica.

Para darle solucion a la problemética existente, se deben plantear varias opciones

y luego priorizar.

Ademas el Arbol de Alternativas permite la visualizacion de las acciones que se
encaminaran y permitiran que los grupos sociales vulnerables, los medios por los

que se lograra y los resultados que obtendremos.
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El siguiente Arbol de Alternativas fue realizado en base a informacion de la
Delegacion Municipal del Ministerio de Desarrollo Social donde se identificaron las

lineas de accion que daran una posible solucion a la problematica. (Ver Anexo 7.)

1.3.5 Andlisis estratégico

e Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y
Nutricional a la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (COMUSAN) del Municipio de Quesada, Jutiapa, por medio
de la Intervencion del Ministerio de Desarrollo Social —-MIDES-

delegacién de Quesada.

La Comision de Seguridad Alimentaria y Nutricional en el Municipio de Quesada
juega un papel importante para generar el bienestar de la poblacién, dentro de sus
objetivos establece trabajar para contrarrestar la problematica de desnutricion,
pero reconocen que no se cuenta con la informacion necesaria sobre Seguridad

Alimentaria y Nutricional.

El Ministerio de Desarrollo Social resalta la importancia de mejorar el nivel de vida
de las personas y grupos sociales con vulnerabilidad que viven en pobreza y
extrema pobreza, generando oportunidades que les permitan mejorar su nivel de
vida de forma positiva y sostenible, por medio de la coordinacién, articulacién y
trabajo en alianzas con otras instituciones publicas, privadas y sociedad civil, en el

marco de proteccion de los derechos humano y constitucionales.

De ahi la importancia de fortalecer sobre temas de Seguridad Alimentaria y
Nutricional y los objetivos del Pacto Hambre Cero y la importancia que este
conlleva a la COMUSAN, como una estrategia para que los programas dejen de
ser vistos como ayudas paliativas. Sino como oportunidades para lograr un
desarrollo sostenible que mejora la calida de vida y promueve el bienestar social y

reduce la inseguridad Alimentaria.
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e Reforzamiento del Plan Estratégico Institucional para divulgar la
Importancia de SAN para dirigir acciones para contrarrestar la

problemética de en INSAN:

Las necesidades de la poblacién del Municipio de Quesada son la razén por la
cual la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional fue creada, para
colaborar en la solucion de la problematica de desnutricion, pero la debilidad en
las estrategias institucionales no ha permitido resultados significativos y la falta de

coordinacion debilita el objetivo.

El empoderamiento de la sociedad y el involucramiento directo con ella, permite la
busqueda de estrategias que promuevan soluciones a problemas por medio de la
gestibn de recurso y la busqueda de soluciones para encaminar hacia un

desarrollo local.

e Potencializar los que haceres de las Instituciones que conforman la

COMUSAN en sistema de gestion de Recursos:

Gestionar para mejorar las posibilidades para prestar mejores y mas servicios a
los grupos vulnerables, dando solucion y mejorando las oportunidades. Cada
institucion desempefia sus funciones dentro de la Comisiébn Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, se ha debilitado por la falta de coordinacion y

sensibilizacion de la importancia del tema.

Las Instituciones se muestran interesadas en el tema pero no se ha contado con el
apoyo de potencializar su quehacer y mejorar las acciones dirigidas al
empoderamiento de la problemética y enfocar sus objetivos hacia un punto

establecido hacia donde todos se dirijan.
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e Asesoramiento profesional al personal encargado de coordinar
actividades de la COMUSAN:

La Institucién encarga de la direccién de la Comision Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) es la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SESAN) ha delegado a un encargado municipal quien debe coordinar
las actividades que se realizan dentro de la comision, como las reuniones que se
realizan una vez al mes, pero se ha presentado la deficiencia porque no esta
capacitado para dirigirla ademas que no conoce las funciones que sebe

desempenar y las responsabilidades que debe cumplir

Es necesario que como encargado de la COMUSAN cuente con la preparacion
adecuada por medio de un asesoramiento profesional para el desarrollo 6ptimo de

las actividades y permita generar confianza entre los integrantes de la Comision.

e Impulsar estrategias para gestionar y planificacion en la ejecucion de

proyectos

La implementacion dentro de la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de proyectos es débil, pues no se tiene conocimiento sobre el disefo

de proyectos dirigidos resolver la problematica de desnutricion.

Es importante que el personal encargado del manejo de proyectos tenga la
capacidad para estructurar eficientemente para contrarrestar la problemética, pero
para ello deben de conocer a fondo sobre el tema y con afecta a la sociedad y

grupos vulnerables.

e Brindar orientacién y capacitacién para implementar acciones e
identificacion, prevencion ante la probleméatica de Inseguridad

Alimentaria.

La problemética de desnutricion dentro del Municipio de Quesada es notoria pues

las familias en pobreza y extrema pobreza representan los grupos mas
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vulnerables, los integrantes de la COMUSAN no saben cOmo reaccionar y
accionar, pues su conocimiento es débil por diversas razones, la desnutricion es
un tema que necesitar ser atendido y prestarle importancia ademas actuar con

rapidez.

Se necesita brindar orientacion y capacitacion para que se puedan implementar
acciones positivas y eficaces para darle solucion a la problematica. El

empoderamiento del tema permitira el cumplimiento de sus deberes.

1.3.6 Seleccion de estrategia

La seleccion de estrategias tiene como fin cumplir con el objetivo, reducir la
Inseguridad Alimentaria en el Municipio de Quesada Jutiapa, para promover un
desarrollo local y humano. Se ha realizado una serie de pasos para lograr la
vinculacion de medios para establecer estrategias que daran respuesta a la

problematica.

Para la seleccion de la estrategia adecuada/optima se aplica la técnica PROIN
(Proyecto de Intervencidn) permitira seleccionar la mejor propuesta en base a las

estrategias que fueron dados del arbol de estrategias.

Para la evaluacion de cada estrategia/proyecto se toman en cuentan los

diferentes criterios con un valor de 5 puntos cada uno:

e Caracter Social.

e Interés de la Institucion para su ejecucion.

e La posibilidad para obtener recursos para su ejecucion.

e Que sea ejecutable y evaluable en un plazo de 24 semanas.

e Proyecto que facilite el aprendizaje.
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1.3.7 Técnica de PROIN

Permite la seleccion de la estrategia adecuada para contrarrestar la problematica
existente dentro de una institucién, para calificar se toman en cuenta los siguientes
aspectos los cuales tienen un valor de 5 puntos cada uno dando un total de 25
puntos; Aspecto Social Interés para la Institucion, Posibilidad de obtencién de
recurso para la ejecucion, Ejecucién en plazo de 24 semanas (varia el tiempo

dependiendo del proyecto), Facilita el aprendizaje. (Ver Anexo 8).
1.3.8 Estrategia optima

Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y
Nutricional a la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(COMUSAN) del Municipio de Quesada, Jutiapa, por medio de la Intervencion

del Ministerio de Desarrollo Social —-MIDES- delegacién de Quesada.

1.3.9 Justificacioén

La Inseguridad Alimentaria es un problema real que afecta directamente a la
poblacion en pobreza y extrema pobreza, reteniendo el desarrollo local,
reduciendo las oportunidades de desarrollo, muchas familias en Guatemala son
pobres y no tienen la capacidad que contar con los recursos necesarios para
subsistir de forma favorable, son diferentes factores lo que intervienen en este

problema, y que afectan de forma directa a la poblacién guatemalteca.

En el municipio de Quesada, segun datos obtenidos en el centro de Salud del
mismo lugar, existen familias vulnerables, y que necesitan ser atendidas y mejorar

sus patrones alimenticios, generar mayores y mejores oportunidades.

Representa una demanda que se debe atender con urgencia para reducir la
vulnerabilidad por medio de acciones que permitan mejorar y transformar la
realidad. Para ello es indispensable mitigar la disponibilidad, acceso, consuno y

utilizacién biolégica de los recursos.
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Al hablar de Seguridad Alimentaria encerramos todas las acciones que mejoren la

salud y la nutricion de nifios de 0 a 5 afios.

Parte del que hacer del Ministerio de Desarrollo Social es contrarrestar la
problematica y prestar un servicio que le permita a la persona mejorar su nivel de
vida de forma positiva y sostenible, por medio de programas que facilitan los

procesos, el fin es lograr que por medio de ellos obtenga un desarrollo humano.

Otro factor importante para lograr el bienestar social es la articulacion y trabajo en
alianzas con otras instituciones publicas, privadas y sociedad civil y fortalecer el
gue hacer aprovechando los medios y recursos de las instituciones para definir un

mismo fin, una misma direccién.

La Comisidon de Seguridad Alimentaria y Nutricional COMUSAN fue creada con
ese fin, para trabajar en alianzas y producir cambios significativos y responder a la
demanda, pero la deficiente coordinacion entre las instituciones que la conforman
debilitan el que hacer de la misma, no se logra el cumplimento de los objetivos

por la que fue creada.

Esta debilidad afecta directamente a MIDES pues no se logra el trabajo conjunto y

los resultados no son favorables.

La Alternativa optima permitird mejorar las acciones que la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional; fortalecer el cumplimiento de sus funciones de
forma eficiente y dirigir la atencidén a grupos vulnerables, este fortalecimiento nace
de MIDES para la COMUSAN como una respuesta a la debilidad considerada.
Ademas resaltar la importancia del tema en Seguridad Alimentaria, la identificacién
de posibles casos y las acciones que deben ser ejecutadas para darle solucién a

posibles casos.
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1.4. Proyecto De Intervencion
1.4.1 Fichatécnica del proyecto

a. Nombre del Proyecto:

“Proyecto: Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y
Nutricional a la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(COMUSAN) del Municipio de Quesada, Jutiapa, por medio de la Intervencion del
Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- delegacion de Quesada.

b. Objetivo general:
Adecuada coordinacion de las instituciones que conforman la COMUSAN del
Municipio de Quesada.

c. Descripcién del proyecto:

El enfoque del proyecto tiene el Fortalecimiento de la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional para el cumplimiento de sus funciones y
mejorar las acciones que realizan y hacia quienes van dirigidas, asi mismo
identificar el papel que cada institucion debe desempefiar dentro de la misma y
obtener resultados significativos en la identificacién de casos de INSAN.

d. Periodo de ejecucion:

Enero a Junio de 2015

e. Ubicacion:

Quesada, Jutiapa.

f. Personaresponsable del proyecto:
Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz, Estudiante de Practica Profesional Supervisada,
Universidad Rafael Landivar, Delegacion Jutiapa.

g. Beneficiados:
Ministerio Desarrollo Social
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Poblacién en General

h. Costo del proyecto:

El costo total del proyecto es de la cantidad de Q. 60,939.90
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1.4.2 Descripcion general del proyecto

e Ambito institucional:
La Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional es el 6rgano
municipal de la SESAN que coordina acciones que promueven la seguridad
alimentaria y nutricional dentro del Municipio de Quesada, entre instituciones

publicas, privadas y sociales.

La COMUSAN tiene la responsabilidad de velar por el bienestar de la poblacion y
garantizar cambios significativos, cumpliendo con el articulo 34 de la Ley del
Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional, en el cual establece el
en ambito municipal, impulsar el cumplimiento de los objetivos de la Politica en
SAN y del Plan Estratégico en coordinacion con la SESAN para la identificacion de

casos en INSAN.

e Ambito social:
El proyecto esta dirigido al bienestar de las familias del Municipio de Quesada, su
aporte contribuira a mejorar la salud nutricional de los grupos vulnerable
identificados y posibles nuevos casos. Se pretende que la Comision accione de
manera eficaz y se obtengan resultados significativos, esto permitirh mejorar la

calidad de vida de las personas y oportunidades para obtener un desarrollo.

e Ambito politico:
La articulacion y trabajo en alianzas con instituciones publicas, privadas y sociales
representan una oportunidad para unir esfuerzos y contrarrestar la problematica,

en este caso de Inseguridad Alimentaria y Nutricional.

Se presente lograr la participacion activa de las instituciones que conforman la
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional en la ejecucion del
proyecto pues este pretende brindar un fortalecimiento a sus funciones para

brindar un servicio de célida.
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e Ambito cultural:
Los grupos vulnerables sufren los efectos negativos de la Inseguridad Alimentaria
pues no cuentan con los medios y recursos para responder de forma positiva a la
problematica, pues la pobreza es la causa principal. Muchas personas desconocer
sobre el tema de Seguridad Alimentaria pues las instituciones encargadas de
orientar a la poblacién carecen medios para informar a la poblacion la importancia

de nutrir y utilizar los recursos de manera adecuada.

e Plan o Programa en el que inserta:
El proyecto: Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y
Nutricional a la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(COMUSAN) del Municipio de Quesada, Jutiapa, por medio de la Intervencion del
Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- delegacion de Quesada. Se inserta en el
Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional y el cumplimiento de los programas de

la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

e Justificacion del proyecto:
El municipio de Quesada se ve afectado por la Inseguridad Alimentaria, pues
muchas familias viven en pobreza y extrema pobreza, afectando la calidad de vida
y reduciendo las oportunidades para mejorar y transformar su nivel de vida.

El papel de la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional es
trabajar en alianzas con Instituciones para la identificacion de casos vulnerables
en Inseguridad Alimentaria y sugerirlos a las instituciones que se consideren aptas

para darles solucion.

Para El Ministerio de Desarrollo Social, delegacion de Quesada es importante que
el funcionamiento de la COMUSAN sea eficiente, pues se lograra la identificacion

de casos y la priorizacion sera de manera eficiente.

Por lo tanto se de importancia el Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad

Alimentaria y Nutricional a la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y

Nutricional-COMUSAN- y garantizar asi la seguridad alimentaria y nutricional en el
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Municipio de Quesada, departamento de Jutiapa y mejorar la acciones que se

encaminan a la resolucién de la problematica en Inseguridad Alimentaria.

Este Fortalecimiento nace del Ministerio de Desarrollo Social delegacion de
Quesada para la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Quesada, de la cual MIDES forma parte; fortalecer mejorara los resultados que se

obtienen al trabajar con alianzas y se promovera un desarrollo municipal.
1.4.3 Objetivos del proyecto:
Objetivo General:

e Adecuada coordinacién de las instituciones que conforman la COMUSAN

del Municipio de Quesada.
Objetivos Especificos:

e Coordinacién de funciones en la Comision Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.
e Cumplimiento de obligaciones correspondientes cada instituciéon que forman

parte de la COMUSAN por medio de un Acuerdo Interinstitucional
Poblacion destinataria:

e Personal Operativo.
¢ Instituciones que conforman la COMUSAN.
e Ministerio de Desarrollo Social.

e Poblacion en general.
Resultados previstos:

e Fortalecimiento Interinstitucional a la Comision Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para contrarrestar la problematica en Inseguridad
Alimentaria.

e Elaboracion de un Acuerdo Interinstitucional para fortalecer el compromiso

gue cada institucion que conforman la COMUSAN.
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e Implementacién del Acuerdo Interinstitucional por parte de las instituciones
gue conforman la COMUSAN para beneficiar y mejorar las acciones que se

encaminen.
1.4.4 Fases del proyecto:
e Fase I: Planificacién

Se elaborara un cronograma de actividades a realizar para el monitoreo del
cumplimiento de los objetivos del proyecto, ademas se recopilara y planificara
informacion diagnostica institucional para la elaboracion de un plan de

fortalecimiento.

Objetivo: Lograr la planificacion de las actividades que se realizaran y recopilar la

informacion necesaria para estructurar el plan de fortalecimiento.

Resultados previsto: Cumplimiento y ejecucién de las actividades agendadas en
el cronograma de actividades y recolecciéon de informacién para la estructuracion

del Plan de Fortalecimiento Interinstitucional.
e Fase ll: Coordinacion

Se realizaran gestiones y coordinacion con el Delegado Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional —SESAN- para establecer el apoyo necesario para el

Fortalecimiento Institucional y elaboracion del Acuerdo Interinstitucional.

Objetivo: Lograr la participacion y la organizacion de todas las instituciones que
conforman la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
COMUSAN- con el apoyo de delegado de SESAN, el Ministerio de Desarrollo
social solo seré orientador del proceso.

Resultados previstos: Coordinacion y planificacion de las actividades ya
establecidas para su ejecucion y aprovechamiento del tiempo estipulado para la

realizacion del proyecto.

e Fase lll: Ejecucion:
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Se ejecutaran las actividades que se planificaron en el cronograma de actividades
para realizar el Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y
Nutricional a la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —

COMUSAN- y la elaboracién del Acuerdo Interinstitucional.

Objetivo: Lograr el Fortalecimiento de la Comision Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- para mejorar la coordinacion y el
cumplimiento de corresponsabilidades.

Resultados previstos: Lograr alianzas de trabajo para la atencion de casos en

inseguridad alimentaria.
e Fase IV: Monitoreo y Evaluacion

Por medio de monitoreo se verificara el cumplimento de las actividades los cuales
serén elaborados mensualmente sobre el desarrollo y el cumplimiento de las
actividades planificadas, el cual se entregara a la persona enlace en el centro de

practica y al supervisora de Practica Profesional Supervisada.

Objetivo: Evaluacion constante las actividades que se planificaron para verificar el
avance y cumplimiento de los objetivos establecidos. Los monitoreos se realizaran

mensualmente.

Resultados previstos: Verificar el avance y el cumplimiento de los objetivos del

proyecto, los logros que se obtuvieron y el impacto del proyecto.
1.4.5 Matriz del marco l6gico

Es una herramienta analitica para la planificacién de la gestién de proyectos. Se
considera que la ejecucion de un proyecto es consecuencia de un conjunto de

acontecimiento o actividades con una relacion casual interna.

e Se elaboré la Matriz del Marco Loégico del proyecto: “Plan de
Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional a la
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN)

del Municipio de Quesada, Jutiapa, por medio de la Intervencion del
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Ministerio de Desarrollo Social —-MIDES- delegacion de Quesada. (Ver
Anexo No. 8)

1.4.6 Cronograma de actividades

Registra de forma ordenada las Actividades que se realizaran durante el periodo
de intervencion del proyecto Fortalecimiento Interinstitucional a la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) Quesada para el

cumplimiento de los objetivos de SAN. (Ver Anexo No. 10)
1.4.7 Presupuesto general del proyecto

Registra los gastos que se realizaran en cada actividad para llevar a cabo el
proyecto: Fortalecimiento Interinstitucional a la Comisién Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- Quesada para el cumplimiento de los
objetivos de SAN. (Ver Anexo No. 11)

1.4.8 Entorno externo e interno
Posicion del proyecto en la institucion

El proyecto, Fortalecimiento Interinstitucional a la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) Quesada, para el cumplimiento
de los objetivos de SAN, se establece dentro del Ministerio de Desarrollo social, su
funcion es mejorar la coordinacién de las instituciones que conforman la

COMUSAN vy se logre el cumplimiento de funciones.

Funciones especifica del estudiante

Competencias técnicas:

e Elaboracion de herramientas técnicas de acuerdo a las necesidades del
proyecto.

e Elaboracién y redaccion de la propuesta de trabajo.

e Coordinacion y dirigir grupos.

e Planificacion de Actividades.
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Competencias tecnolégicas:

e Utilizacion de computadora.

e Internet.
e Teléfono.
e USB.

e Camara fotogréfica.
Competencias personales:

e Capacidad de gestion.
Establece comunicacion con la persona enlace e instituciones que
conforman la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
COMUSAN-.

e Respeto y Etica en el proceso de intervencion.
Coordinacion interna:

e Coordinacion directa con la persona enlace de la Institucion para la gestion
de recursos que se utilizaran durante el proceso.
e Se mantiene comunicaciéon constante para la realizacion de actividades que

se planificaron y que se realizaran durante el proceso de intervencion.

Coordinacién externa

e Se solicitara a un facilitador experto en el tema de Seguridad Alimentaria y
Nutricional para fortalecer a las instituciones que conforman la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-.

e Se coordinara con las instituciones que conforman la Comisién Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional —-COMUSAN- para la realizacion de las
actividades que se planificaron.

e Entrega de informacion al Ministerio de Desarrollo Social delegacion de

Quesada sobre el proyecto y los avances que se han obtenido.
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1.4.9 Incidencia del proyecto en laregion:

Con la Implementacion del proyecto Fortalecimiento Interinstitucional a la
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) Quesada,
para el cumplimiento de los objetivos de SAN, se pretende mejorar las acciones
gue la COMUSAN encamina para darle solucion a la problematica que afecta al
Municipio de Quesada, ademas permitird a las familias y grupos vulnerables

mejorar sus condiciones de vida y mantener una salud adecuada.

Ademas generar oportunidades para que las familias y grupos vulnerables sean
actores de su desarrollo y manejen informacion sobre la importancia de una

nutricibn adecuada para sus hijos.

Por medio de la ejecucion del proyecto se fortaleceran y se comprometeran las
instituciones que conforman la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -COMUSAN- a trabajar y por ende las familias y grupos vulnerables

seran beneficiados de forma directa.

e Implicaciones éticas a considerar

Se debe considerar la responsabilidad, el dialogo, el respeto y la tolerancia en el
proceso de desarrollo del proyecto las cuales permitirAn un ambiente armonioso,
responsabilidad en la ejecucion del proyecto, didlogo con las instituciones para

mejorar la comunicacion, tolerancia y respeto a las diferencias sociales y politicas.
Identificacion de conflictos

e Limitada disponibilidad de tiempo por parte de las instituciones para el
desarrollo de las actividades que comprenden el proyecto.

e La oposicion de algunas instituciones de la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional —-COMUSAN- para la realizacion del
proyecto.

e Muestra de poco Interés en el proyecto por parte de las instituciones de la
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-.
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Recursos y presupuesto

Recursos técnicos:

Computadora.
Internet.
Impresora.
Fotocopiadora.
Teléfono.

USB.

Recursos humanos

Recursos materiales

Estudiante Practicante de Trabajo Social.

Delegado Municipal de Ministerio de Desarrollo Social.

Facilitadora Social del Ministerio de Desarrollo Social.

Delegado de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Impresora.
Hojas bond.
Libretas.

Fotocopias.

Mobiliario y equipo.

1.4.10 Resumen de presupuesto

APORTE DE LA APORTE DE IMPREVISTOS TOTAL
INSTITUCION PRACTICANTE EL 5% DEL
TOTAL
Q. 10, 063.00 Q. 37, 955.00 Q. 2,400.09 Q. 50,410.09

Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada I. Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz.
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1.4.11 Plan de monitoreo del proyecto

Permite llevar un mejor control sobre el proceso de ejecucion, de las actividades
gue se realizaran y por ende verificar el cumplimiento de las actividades que se
planificaron, las cuales permitan el cumplimiento de los objetivos que se
plantearon. Describe el Monitoreo que se realizara durante el periodo de

ejecucion, el cual se divide en 4 fases las cuales son:

e Fase I: planificacién
e Fase Il: coordinacién.
e Fase lll: ejecucion

e Fase IV: monitoreo y evaluacion. (Ver Anexo No. 12).
1.4 .12 Plan de evaluacion de proyecto

Describe el proceso de Evaluacion que se realizara durante el periodo de
ejecucion del proyecto, para determinar los logros y avances que se obtuvieron lo
largo de su ejecucién. Ademas permite la obtencion de datos veridicos sobre los

objetivos y metas planteados. (Ver Anexo No. 13).
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CAPITULO I
Informe de resultados

2.1 Presentacion de los hallazgos y resultados

TITULO No. 1 coordinacién para la elaboracion de un Plan de Fortalecimiento
Interinstitucional que permita orientar el que hacer de la Comisién Municipal

de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Municipio de Quesada.

Para la formulacion del plan de fortalecimiento fue necesario interactuar con las
instituciones que conforman la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria
Nutricional, por lo cual fueron convocadas a una reunion la cual se realizd por
medio de una Mesa Técnica, para conocer el punto de vista de cada instituciéon e
identificar en conjunto las deficiencias que se hacen presentes y debilidades que
enfrentan como Comision, para proceder a la formulacion del Plan de

Fortalecimiento.

Para validar la reunién realizada se elaboré un acta, donde se describen los

puntos que se realizaron durante la reunion.

2.1.1 Métodos técnicas e instrumentos utilizados

e Mesa Técnica.
e Lluvia de ldeas.
e Cuaderno de Campo.

o Gestion de recursos.
2.1.2 Grado de dificultad

e Procesos politicos.

« Disponibilidad de tiempo de las Instituciones que conforman la COMUSAN.
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2.1.3 Nivel de éxito

Bajo Mediano Alto

El Nivel de Exito es considerado Mediano, pues se logré la realizacién de la
reunion obteniendo informacion importante para la formulacion del Plan de
Fortalecimiento y ademas la aceptacion del proyecto por parte de las
Instituciones que conforman de la Comision. Pero un aspecto afectante en
la ejecucion del proyecto es el proceso politico electoral, pues en la mayoria

de casos existen descontentos por preferencias politicas.

2.2 Presentacion de los hallazgos y resultados

TITULO No. 2 Implementacion de Plan de Fortalecimiento Interinstitucional para la
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- enfocado
en temas de SAN y actividades que permitiran el fortalecimiento de la misma.

Para lograr el fortalecimiento de la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional del Municipio de Quesada, se realizaron dos reuniones por medio de la
Mesa técnica, para hablarle sobre temas importantes y mejorar las acciones que

se dirigirén a la poblacion.

El segundo resultado consistia en tres talleres en los cuales se trataran temas
importantes en SAN, pero ante la dificultad del tiempo solo se realizaron dos

reuniones.

La primera reunién fue realizada el 26 de Marzo en las Oficinas de Gobierno en el
Municipio de Quesada, a la cual se convocaron a las Instituciones que conforman
la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Municipio de
Quesada por el delegado municipal de SESAN, se logro la Imparticion del Taller:
la Importancia del que hacer de una COMUSAN, sus objetivos, su enfoque entre

otras.
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Durante la realizacién de la reunion se obtuvo informacion importante que servira
para reforzar el plan de fortalecimiento, ademas se logré que como instituciones
reconozcan la importancia de estos temas para su mejoramiento como comision.
Ademas se dio a conocer por parte del delegado municipal de SESAN los listados
y avances en los casos que se monitorean.

Para validar la reunion realizada se elaboro un acta, donde se describen los

puntos que se realizaron durante la reunién.

2.2.1 Métodos técnicas e instrumentos utilizados
e Mesa Técnica
e Recolecciéon de informacién
e Cuaderno de Campo

e Gestidn de recursos

2.2.2 Grado de dificultad
e Desacuerdos politicos
e Disponibilidad de tiempo de las Instituciones que conforman la
COMUSAN.

2.2.3 Nivel de éxito

Bajo Mediano Alto

El Nivel de Exito es considerado Mediano, ya que se obtuvo aceptacion por las
instituciones que asistieron a la reunién para fortalecer y enriquecer sus
conocimientos, porque por medio de los talleres se mejoraran las acciones que se
encaminan en forma conjunta y en forma individual. Un aspecto que afecta es que

cruzamos por un afo electoral y lastimosamente la politica se mezcla dentro de lo
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mismo, pues no se logra el acompafamiento del Alcalde, ya que las diferencias
politicas lo impiden.

La Segunda reunion fue realizada el 23 de Abril en las oficinas de gobierno en el
Municipio de Quesada, a la cual fueron convocadas las Instituciones que conforma
la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Municipio de
Quesada, en la cual participe en la convocatoria con el acompafiamiento del
Delegado Municipal de la SESAN para lograr la efectividad de la actividad ya se
impartirian temas importantes para lograr el fortalecimiento de la COMUSAN y

mejorar la acciones que se dirigen a la poblacion.

La reunidn se realizé por horas de la tarde en la cual se efectuaron los talleres
sobre los temas: Seguridad Alimentaria y Nutricional del Municipio de Quesada y
la importancia de trabajar en conjunto e identificar nuevos posibles casos para ser
atendidos. Temas que resultan ser de mucha importancia, los cuales fueron
impartidos por mi persona, para lograr también un acercamiento directo con las
Instituciones, dentro de la misma reunién cada institucion dio a conocer su
POASAN lo que permiti6 que se conocieran las acciones que como instituciones
se realizan en los temas de SAN y como se ha logrado avanzar y los resultados
gue se han obtenido por medio de las actividades que se realizan y los proyectos

productivos que se dirigen a las personas mas vulnerables dentro del municipio.

Otro punto importante que se logré dentro de la realizacion de la actividad fue
obtener informacion importante para que el Plan de Fortalecimiento se ampliara y

se trabaje durante mas tiempo y lograr asi la efectividad del mismo.

Ademéas se logra la firma de un Acuerdo Interinstitucional por parte de las
Instituciones que conforman la COMUSAN, en el cual cada institucion se
compromete a cumplir sus funciones dentro de la misma y mejorar las acciones
gue se encaminan, pero ademas lograr la unién de fuerzas y el trabajo en Alianzas

para lograr la disminucién de casos en desnutricion en el Municipio de Quesada.
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Para la validacion de la reunion realizada se elaboré un acta, en la cual se agrego

como un punto el acuerdo Interinstitucional y el cual sera certificado por la SESAN

en un acta formal para su Validacion, ademas el acta contiene los puntos que se

realizaron en la reunion.

2.2.4 Métodos técnicas e instrumentos utilizados

e Mesa Técnica.

o Talleres.

e Trabajo en equipo.

e Recoleccién de informacion.
e Cuaderno de Campo.

o« Gestidn de recursos.

2.2.5 Grado de dificultad

e Desacuerdos politicos.

¢ Disponibilidad de tiempo de las Instituciones que conforman la COMUSAN.

e Influencias Politicas.

2.2.6 Nivel de éxito

Bajo

Mediano

Alto

El Nivel de Exito es considerado Alto, pues se obtuvo el acompafiamiento

de un 95% de las instituciones que conforman la COMUSAN, para

enriquecer sus conocimientos y concientizar sobre lo importante que es que

ellos como institucion cumplan su papel en conjunto e individualmente. La

importancia del trabajo en alianza, tanto a nivel macro como micro, 0 en

aquellas a lo largo como a mediano y corto plazo genera desarrollo pues

una alianza puede ser entendida como una asociacion no jerarquica de
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pares, donde se fusionan, articulan y ponen en comun los objetivos pero no
se pierde la autonomia e independencia de cada una de las partes en la
medida que se produce el intercambio de experiencias, de perspectivas,
saberes y métodos de trabajo y se suman fuerzas y recursos, de cara a

cambiar la correlacion de fuerzas.

Las organizaciones en alianzas deben comprometerse a cumplir con los
compromisos que se adquieren, ello dara soporte, certeza y seguridad. El
trabajo en alianzas es complejo pero enriquecedor pues permite tener
mayor ambito de accion y diferentes lineas de trabajo lo que aporta al
enriquecimiento del conocimiento y una vision mas amplia del fendmeno a

observar.

2.3. TITULO No. 3. Lograr sostenibilidad del Plan de Fortalecimiento
Interinstitucional por medio de auditoria social con la creaciéon de Comision
permanente para el cumplimiento, conformada por Integrantes de COCODES del

Municipio de Quesada.

Para culminar la intervencion del proyecto, se logro la formacion de una Comision
gue se encargue de monitorear el trabajo que realiza la COMUSAN en el
Municipio de Quesada y si se esta trabajando en cada aldea, ademas lograr por
medio de la formacion de la Comision se realice una auditoria social, que la
poblacion del Municipio de Quesada patrticipe en los procesos, que sean parte de
ellos, para asi lograr la efectividad de las actividades y los proyectos que son

realizados por las Instituciones.

La Comisién esta Integrada por los representantes de COCODES de las Aldeas

con mas vulnerabilidad en el Municipio de Quesada.
2.3.1 Métodos técnicas e Instrumentos utilizados

o Capacitacion.
e Trabajo en equipo.
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e« Recoleccion de informacion.

e Cuaderno de Campo.

o Gestidon de recursos.
2.3.2 Grado de Dificultad

e Falta de interés.

e Disponibilidad de tiempo de los representantes de COCODES.

¢ Influencias Politicas.

2.3.3 Nivel de Exito

Bajo

Mediano

Alto

El Nivel de Exito es considerado Alto, pues se obtuvo el acompafiamiento

de un 90% de los representantes de COCODES, se concientizo sobre la

importancia de ser parte de procesos de auditoria social y exigir un buen

servicio, pues es la sociedad quien debe exigir y recibir atencion de calidad.

La formacién de la Comision permitird que como ciudadanos conozcan de

cerca las acciones que las instituciones encaminan y sean dirigidas a las

personas que realimente lo necesitan.
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CAPITULO 1l
Analisis de resultados
3.1 Impacto social del proyecto
3.1.2 Proyecto

Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional a
la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- del
Municipio de Quesada, Jutiapa, por medio de la intervencién del Ministerio de

Desarrollo Social -MIDES- delegacion de Quesada.
Problematica resolver

Inadecuada coordinacion de las Instituciones que conforman la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) del Municipio de

Quesada.
Objetivo

Eficiente coordinacion de las Instituciones que conforman la Comisién Municipal
de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) del Municipio de Quesada.

Actividades
3.1.3 Plan de fortalecimiento interinstitucional

Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional (La responsabilidad del Estado y la

responsabilidad del ciudadano para lograr SAN)

e Taller sobre La Importancia del que hacer de la COMUSAN, sus objetivos,
enfoque entre otras.
e Taller sobre Seguridad alimentaria y Nutricional en el Municipio de

Quesada, participacion de las Instituciones compartiendo experiencias.
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e Implementacién del taller sobre Base Legal de SAN vy la importancia de
trabajar en conjunto, unificar alianzas para la identificacion de nuevos
posibles casos para ser atendidos.

e Presentacion de POASAN de cada institucion que conforma la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

e Firma de Acuerdo Interinstitucional.

Resultados alcanzados

e Plan de Fortalecimiento Interinstitucional, implementado

e Instituciones que conforman la COMUSAN identifican su papel como
servidores publicos y la importancia de un buen servicio social para la
poblacion.

e Empoderamiento sobre SAN y sus funciones como integrantes de la
COMUSAN.

e Se logré un acuerdo interinstitucional para fortalecer las acciones que se
realizan y se comprometan a cumplir sus corresponsabilidades.

e Se han incrementado los conocimientos sobre Seguridad Alimentaria y
Nutricional y la importancia del trabajo en alianzas de las Instituciones que
conforman la COMUSAN.

Efectos:
Nivel institucional

e Delegado de SESAN participé6 activamente en los procesos para el
cumplimiento del Plan de Fortalecimiento.

e Firma de acuerdo Interinstitucional para fortalecer el cumplimiento de
corresponsabilidades y trabajo en Alianzas.

e La Comision de Seguridad Alimentaria Nutricional COMUSAN poseen su
POASAN para mejorar sus acciones.

e |dentificacibn de nuevos mecanismos de trabajo para mejorar acciones

encaminadas.
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e Delegado se compromete para darle seguimiento al Plan de fortalecimiento.
Nivel Comunitario

e Instituciones que conforman la COMUSAN con iniciativa para mejorar los
procesos de atencién a la poblacién vulnerable.

e La poblacién del Municipio de Quesada sera beneficiada en la atenciéon a
casos existentes.

e Los casos identificados, seran evaluados y sugeridos a las instituciones que

puedan darle seguimiento para su recuperacion.

Medicién de Impacto

Descripcion
%

Conocimientos sobre la base legal de SAN.

Importancia de SAN en el Municipio de Quesada. 90

Aprovechamiento de oportunidades para mejor
como COMUSAN.
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Grafica de Medicion de Impacto
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El Impacto del proyecto se midi6 por medio de un proceso de monitoreo desde el
inicio hasta la finalizacion, para determinar los conocimientos que se adquirieron

durante los talleres y los beneficios que se han obtenido con el mismo.

Se planifico trabajar con las Instituciones que conforman la COMUSAN un total de
12 instituciones de las cuales se logré la presencia de un 80%, puesto que

cruzamos por afio electoral y las diferencias politicas representan un obstaculo.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la participaciéon de las Instituciones y la
aceptacion por el proyecto, se considera que se ha logrado el 85% de lo
planificado, pues las instituciones resaltaban la importancia de mejorar el trabajo
gue se realiza en la COMUSAN vy coordinar, identificar ademas nuevos
mecanismos de trabajo que mejoren las acciones que se encaminan.
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3.2 Plan de Sostenibilidad

Introduccion:

En el plan de sostenibilidad presentan las actividades, los responsables y la forma
de actuar en un tiempo establecido. Se presentan datos de forma ordenada que
sirve como guia para dar continuidad al proyecto formulado. Durante el desarrollo
se pretende monitorear y el evaluar continuamente el proceso de ejecucion por
medio de la utilizacion de técnicas, herramientas y métodos. Uno de los objetivos
primordiales es la sostenibilidad en los proyectos a ejecutar por medio de la
asignacion de actividades en las instituciones que conforman la Comisién

Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-.

Justificacion:

Es fundamental la ejecucion del plan de sostenibilidad para darle continuidad al
proyecto de intervenciéon. El proyecto es importante tanto para la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —COMUSAN- como para la
poblacion, y asi atender y reducir los riesgos de posibles casos en inseguridad

alimentaria. La continuidad del proyecto le dara soporte al mismo.
Objetivos:
General:

Disefio de un plan de sostenibilidad para asegurar y dar soporte al proyecto Plan
de Fortalecimiento a las instituciones que conforman la Comisién Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-

Especificos:

e Promover la ejecucion de Estrategias de trabajo para crear capacidades
competitivas a nivel institucional.
e Fortalecer alianzas institucionales para garantizar la atencion adecuada a la

poblacion necesitada.
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e Sostenibilidad del proyecto por medio de la auditoria social.

Tabla del plan de sostenibilidad

Que hacer Como Cuando Responsables
Realizar monitoreos | Gestion de Delegado de
constantes para | capacidades. Noviembre 2015. SESAN.
conocer el
desarrollo del Plan COMUSAN.
de fortalecimiento.

Ejecucién de | Coordinacién de Alcalde Municipal.
Estrategias de | Reunion por Diciembre 2015.

trabajo para crear | delegado de Delegado de
capacidades SESAN vy Alcalde SESAN.
competitivas a nivel | Municipal.

institucional.

Disefiar una guia | Sistematizacion de

metodologia  que acciones Enero 2016 Delegado Municipal
permita la

orientacion del que Reuniones Alcalde Municipal
hacer de la

Comision Municipal

de Seguridad COMUSAN
Alimentaria y

Nutricional -

COMUSAN-.

Restaurar la Socializar politicas Delegado de
estructura y legislacion que Febrero de 2016 SESAN
Interinstitucional de | favorezca el

la Comision empoderamiento de Alcalde Municipal
Municipal de las funciones

Seguridad COMUSAN. COMUSAN
Alimentaria y

Nutricional.

Revision de POA vy | Aplicar la | Realizarlo cada COMUSAN

la ejecucion del

proyecto.

herramienta FODA.

mes a partir de

Febrero de 2016.

Alcalde Municipal
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Delegado de
SESAN

Que hacer

Como

Cuando

Responsables

Sostenibilidad  del
proyecto por medio
de la auditoria
social.

Gestibn de apoyo
institucional.

Creacion de
Comision
permanente para el
cumplimiento de
SAN.

Junio de 2016

COMUSAN
Alcalde Municipal

Delegado de
SESAN
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CONCLUSIONES

La vulnerabilidad que existe en el Municipio de Quesada en el tema de
Seguridad Alimentaria y Nutricional amenaza directamente a las familias que
viven en pobreza por la falta de oportunidades de desarrollo, por la falta del
accionar de las Instituciones que les compete el tema de SAN. Se habla de
vulnerabilidad, porque existen familias que no cuentan con los recursos
necesarios para satisfacer sus necesidades y estan propensos a padecer
diversidad de efectos, por falta de oportunidades, recursos econdémicos, por

patrones culturales, malos habitos de alimentacion, entre otros.

La Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN)
Quesada, debe orientar sus acciones a las familias y grupos vulnerables que
son afectados por la Inseguridad Alimentaria para generar cambios
significativos y mejorar las condiciones de vida de los afectados. El trabajo en
alianzas propone la atencion de forma ejecutiva, pues las instituciones
involucradas unificar esfuerzos e identifican los factores afectantes a la
situacion, la inseguridad alimentaria deber ser atendida de manera eficaz, para

sugerir los casos a las instituciones que puedan intervenir.

Estudiar, investigar y priorizar los casos que necesitan ser atendidos por parte
de La Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN)
y brindar un servicio de calida para la poblacién en general del Municipio de
Quesada. Para que los estandares de bienestar sean mejor dentro del
Municipio, es fundamental que las intervenciones y las acciones sean dirigidas
hacia las personas correctas, hacia las personas vulnerables dentro del

Municipio de Quesada.

66



RECOMENDACIONES

Compromiso por parte de las instituciones que conforman las Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —COMUSAN- para el
cumplimiento de corresponsabilidades que les competen y que son las mejores
herramientas para la obtencién de resultados significativos en que cierta
manera no resolveran el problema de inseguridad alimentaria en el municipio
pero si contribuirdn a la atencion del problema y comenzar a generar

resultados.

Generar acciones a corto plazo, para garantizar a la poblaciéon del Municipio de
Quesada Seguridad Alimentaria y mejores oportunidades de desarrollo
sostenible. Identificar herramientas y medios que permitan la armonia dentro
de la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional, esto permitira

mejorar las relaciones.

Coordinar acciones con todas las instituciones que conforman la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- para atender los
casos posibles en Inseguridad Alimentaria y sugerirlos a la institucion que
pueda darle solucién. Comprometerse para generar cambios positivos y

cumplir con los objetivos de Seguridad alimentaria y nutricional.

Identificar los actores claves que permitan accionar de manera eficaz y que
apoyen las acciones que realiza la Comisiéon Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-, el apoyo y las alianzas permitiran

abarcar mas espacios y producir cambios significativos.
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LECCIONES APRENDIDAS

Realizar la Practica Profesional Supervisada durante procesos de elecciones,
resulta ser dificultoso, pues existen diferencias politicas entre los

colaboradores y las personas involucradas dentro de las instituciones.

Que las instituciones deben trabajar en conjunto para que la armonia entre los
colaboradores sea agradable, identificar un fin coman o su objetivo dentro de la
institucion permitird lograr la estabilidad dentro de su area de trabajo, esto
permite que los resultados previstos sean estudiados, identificados, priorizados

y atendidos de manera que se obtengan resultados.

La préactica Profesional Supervisada permite la insercion social entro de los
problemas reales y que en la actualidad son una gran diversidad, ya sea dentro
de una institucion publica, privada, ONG’S entre otras, en las comunidades, en
grupos sociales, con problemas reales dentro de una Institucion, comunidad,

etc.

La préactica profesional supervisada es un proceso sistematizado, aplicando los
conocimientos que se han adquirido a lo largo de la carrera de Trabajo social,
permite servir a la sociedad y ser protagonista de un cambio social, de un acto
de amor hacia nuestro préjimo, por medio de herramientas y tecinas que
permitirdn que las personas sean quienes gestionen por sus propios medios y

mejorar su nivel de vida.

Trabajo Social busca generar cambios, generar nuevas oportunidades donde la
poblacion sea actor de su propio desarrollo, que participen y logren un

bienestar social.

68



CAPITULO IV

4.1 Mapa conceptual

El marco conceptual es u conjunto de definiciones, teorias, conceptos sobre temas
gue estructuran el desarrollo de la investigacion y que sirven para interpretar los
resultados que se obtengan del trabajo realizado en campo.*

Trabajo Social

/ \ Gerencia Social

Caracteristicas ’

[
Desafios

Eficacia,

eficienciay

\\ equidad.

Bienestar Social
I

COMUSAN
I

Seguridad Alimentaria y
Nutricional
I
Politica Nacional de Seguridad

Alimentaria y Nutricional
[

Soberania Alimentaria

)4 e Disponibilidad
e Acceso

e Consumo

e utilizacién

v

Desarrollo social

A

Involucramiento Interinstitucional

! http://www.aulafacil.com
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4.2 Marco teérico

Base tedrica que se utiliza para formular y desarrollar un argumento. Se refiere a
las ideas basicas que forman la base para argumentar el problema dentro de un
conjunto de conocimientos que permite oriéntala busqueda y ofrezca una

conceptualizaciéon de los términos que se utilizaran.

El marco tedrico o marco referencial tiene como propésitos darle a la investigacion
un sistema coordinado y coherente de conceptos y proposiciones que permitan

abordar el problema.

En general, se podria afirmar que el marco tedrico tiene también como funciones:

Orienta la organizacion de datos y hechos significativos para descubrir las

relaciones de un problema

e Evitar que el investigador aborde tema que dado el conocimiento ya han
sido investigadas o carecen de importancia cientifica

e Guia en la seleccion de los factores y variables que sean estudiadas en la
investigacién, asi como sus estrategias de medicion, su validez y
confiabilidad.

e Prevenir sobre los posibles factores de confusion o variables extrafias que

potencialmente podrian generar sesgos no deseados

e Orientar la busqueda e interpretacién de datos.

4.3 Conceptos

e El Trabajo social:
Es una disciplina de las ciencias sociales que estudian, analiza y explica la
problematica social, para coadyuvar en la solucion de problemas de personas,
grupos y comunidades que presenta carencias de tipo social, econdmico, cultural y
espiritual para trabajar procesos participativos de investigacion, organizacion

promocion y movilizacion en la busqueda de desarrollo humano.) 2

*(USAC Trabajo Social. En web, recuperado 22 de agosto de 2013, Escuela de Trabajo Social; pag. 1
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Caracteristicas del Trabajador Social:

Surge de la accién social

Profesion Interdisciplinaria

Politicas sociales

Es todo accionar del Trabajador Social que busca desarrollar principios y

valores éticos.

Desafios del Trabajador Social:

Aplica conocimientos tedricos metodoldgicos que permiten el analisis de la
realidad nacional.

Disefia, ejecuta, y evalla proyectos de desarrollo social

Promueve el cumplimiento de los derechos humanos y acuerdos de paz.
Genera la participacion discusion, andlisis y ser criterio contractivo ante la
realidad.

Propone las politicas publicas que respondan a los intereses colectivos de
la sociedad.

Promueve y desarrollar la identidad y respetar los valores culturales de los
pueblos.

Promueve la identidad concepcion y enfoque de la carrera de trabajo social.

El Trabajo Social progresista y desarrollista va mas alla; no busca adaptar sino

integrar al hombre a la sociedad para lograr asi una mayor participacion de éste

en la tarea de promover el desarrollo de su sociedad. El trabajo social progresista

se propone trabajar con el hombre sujeto, con el hombre actor dentro del proceso.

El objetivo final del trabajo social es la concientizacion, la organizacion y la

movilizacion del pueblo y cada uno de sus miembros, con tareas de promocion, de

asistencia o de prestacion de servicios concretos. Esta nueva forma de accién no

es exclusiva del trabajo social sino es una labor comdn a todo tipo de acciones
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gue estén en la linea de la liberacion; es decir, el trabajador social debe estar

consciente de la realidad social de su pueblo.

No pretende ser un instrumento de cambio, sino coadyuvar a las transformaciones
estructurales mediante una tarea de organizacién y realizacibn de proyectos
especificos, en un marco de movilizacion y participacion popular. Todos los
proyectos institucionales estan o pueden estar ligados al progreso y desarrollo
potencial de los seres humanos. No se trata de corregir, ni de modernizar al orden

existente, sino transformarlo de acuerdo a la realidad nacional de cada pais.

Concebido como un progreso educativo al servicio del pueblo, el trabajo social
debe jugar un papel en la maduracién, la preparacion y la realizacién de los
cambios que deben darse a nivel de estructuras globales y a nivel personal, no
como instrumento de acomodacion, de ajuste o de integracién sino como promotor

en la practica social que sirve al proyecto de liberacién de nuestros pueblos.?

e Gerencia social.
La Gerencia Social es un campo de accién o practicas y de conocimientos
enfocados estratégicamente en la promocion del desarrollo social. Su tarea
consiste en garantizar la creacion de valor publico por medio de su gestion,
contribuyendo asi a la reduccion de la pobreza y de la desigualdad, asi como al
fortalecimiento de los estados democraticos y de la ciudadania.

Gerencia social coincide en caracterizarla como altamente estratégica, enfocada
especificamente en el logro de transformaciones sociales. Es claro, entonces, que
los que ejercen gerencia social podrian beneficiarse de un marco conceptual que
guia sus practicas estratégicas, atendiendo los desafios que enfrentan en sus
guehaceres diarios que, a su vez, se relacionan, por lo menos parcialmente, con la

naturaleza de los problemas y politicas sociales.*

3 (AnderEgg, Ezequiel, (1998), Desafios del Trabajo social op. Cit)
4 (Gerencia Social, en la web. Recuperado 20 de septiembre de 2013, Un Enfoque Integral para la Gestion de Politicas y Programas
Sociales)
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e Los fines dela gerencia social:

La gerencia social surge como un campo para enfrentar esta demanda, ya que
propone asegurar que las politicas y programas sociales respondan de manera
valiosa, pertinente, eficaz y eficiente a problemas importantes para la ciudadania,

promoviendo asi el logro de un desarrollo social equitativo y sostenible.

Por tanto, el INDES propone cuatro resultados del desarrollo que establecen los
fines del ejercicio de la gerencia social en América Latina y el Caribe al comienzo
del siglo XXI:

e Lareduccion de la inequidad

e Lareduccion de la pobreza

o El fortalecimiento del Estado democratico

e Elfortalecimiento de una ciudadania plena, incluyente y responsable.®

El campo de la gerencia social

Con base en Hood y Jackson (1997) y como lo propone Cortazar (2004a), el
término “campo” hace referencia a un espacio de discusidn e investigacion
dedicado a la exploracion de preguntas practicas. Las preguntas practicas
exploradas por la gerencia social se relacionan con el ¢qué hacer? y ¢cémo
hacer? para enfrentar los desafios que conlleva la responsabilidad por el
desempeio de un “sistema” que propone promover el desarrollo social de manera
eficaz, eficiente equitativa y sostenible en espacios democraticos. El campo
genera argumentos relativos a la mejor manera de orientar y desempefiar las

tareas de gerencia del desarrollo social con el fin de generar valor publico.®

e Soberania alimentaria

5(Gerencia Social: Un Enfoque Integral para la Gestion de Politicas y Programas Sociales: 5)
®(Moore, 1995) (Gerencia Social, en la web. Recuperado 20 de septiembre de 2013, Un Enfoque Integral para la Gestién de
Politicas y Programas Sociales)
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El Estado de Guatemala define soberanamente la modalidad, época, tipo y calidad
de la produccién alimentaria, en forma sostenida y con el menor costo ambiental y

garantiza la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacién guatemalteca. ’

e Sostenibilidad:
El analisis de la sostenibilidad en una politica, programa o proyecto social permite
verificar en qué medida los resultados han sido o tienen probabilidades de ser
duraderos después de finalizado. Los factores que inciden en la sostenibilidad se
examinan sobre la base de la prioridad asignada a la politica, programa o proyecto

por los intereses.®

e Cambio social:
Cambio social designa en sentido general, las variaciones producidas dentro de un
cierto periodo, que afectan las estructuras y funcionamiento de una sociedad, de

una manera no efimera ni transitoria sino estable o permanente.

Se trata de uno de los temas centrales de la sociologia; mas aun, puede decirse
gue la sociologia nace de la preocupacion por explicar las causas y la direccién de
los cambios que se producen después de la Rev. Francesa y la revolucion

industrial.®

e Participacion social y comunitaria:
Se concibe como un mecanismo que lleva al logro de una comunidad mas
moderna desde las teorias de marginalidad se constituyd la herramienta eficaz
para acercar los sectores mas empobrecidos al desarrollo, visto como
mejoramiento de condiciones de vida y es que efectivamente hay sectores

excluidos o marginados del sistema en la medida en que no se les considera

’(Congreso de la Republica de Guatemala (2008) Politica nacional de seguridad alimentaria y nutricional: 14)
¥(Gerencia Social |, PRIMERA EDICION 2008, URL PROFASAR).

°ander, e.e. (2002) diccionario de trabajo social. (2da. ed.) Argentina

1% (Campos Ana. (2009) Fortalecimiento social y participacién comunitaria)
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receptores de bienes y servicios ni aportan a la toma de decisiones que impulsan

la sociedad hacia la globalizacion. *°

Se tiene en cuenta que la participacion es un derechos de los seres humanos que
les permite realizar la necesidad de pertenencia reconocimiento, integracion e
interaccion, respeto, responsabilidad y libertad como: una forma de intervencion
social que les permite a los individuos reconocerse como actores que al compartir
una situacién determinada tiene la oportunidad de identificarse a partir de
intereses expectativas y demandas comunes que estan en capacidad de
traducirlas en formas de actuacion colectiva con una cierta autonomia frente a

otros actores sociales politicos.

Encontramos en la Ley General de Descentralizacion y su Reglamento En el
Articulo. 18. De las Organizaciones Comunitarias: Las organizaciones
comunitarias reconocidas conforme a la ley, de igual manera podran participar en
la realizacion de obras, programas y servicios publicos de su comunidad, en

coordinacién con las autoridades municipales. **

e Desarrollo local:
Las personas deben empoderarse y actualizarse en proceso de desarrollo local
para que los habitantes tengan la garantia de mejores oportunidades de bienestar
social para toda la poblacién y obtengan beneficios que aseguren sus derechos
como miembros de la sociedad, es necesario eliminar la brecha entre la
discriminacion y la falta de oportunidades de desarrollo para las personas pobres

el desarrollo debe ser para todos y todas las guatemaltecas.

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD Oficina ha estimulado
iniciativas de desarrollo local, como una modalidad prioritaria en la cooperacion

técnica a nivel territorial. Dicho modo responde a la busqueda de una estrategia

11 (Congreso de la Republica de Guatemala (2002), Decreto 14-2002 Ley General de Descentralizacion y su Reglamento,
Articulo 18.)
12Mokate,Karen;la Efectividad en el Desarrollo, Algunas Reflexiones. 2006
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eficaz y sostenible de desarrollo a partir del trabajo interinstitucional en los @mbitos

nacionales y regionales.

e Trabajo en alianzas:

La importancia del trabajo en alianza, tanto a nivel macro como micro, 0 en
aquellas a lo largo como a mediano y corto plazo genera desarrollo. Una alianza
puede ser entendida como una asociacion no jerarquica de pares, donde se
fusionan, articulan y ponen en comun los objetivos pero no se pierde la autonomia

e independencia de cada una de las partes.

En ese sentido se considera que los beneficios de operar de esta manera radican
en el fortalecimiento de las organizaciones, en la medida que se produce el
intercambio de experiencias, de perspectivas, saberes y métodos de trabajo y se

suman fuerzas y recursos, de cara a cambiar la correlacion de fuerzas.

Las organizaciones en alianzas deben comprometerse a cumplir con los
compromisos que se adquieren, ello dara soporte, certeza y seguridad al personal
gue se contrate, de los objetivos que se persiguen; y se proyectara ante la
sociedad como una instancia seria, responsable y confiable. El trabajo en alianzas
es complejo pero enriquecedor que permite tener mayor ambito de accién y
diferentes lineas de trabajo lo que aporta al enriquecimiento del conocimiento y
una vision mas amplia del fendmeno a observar, no implica que siempre se va a

estar de acuerdo con todo, pero habra que valorar que el disenso aporta. ***

e Fortalecimiento interinstitucional:

Las instituciones que definen y pautan los didlogos, la coordinacion y las lianzas
entre diversos actores sociales, juegan un rol fundamental en la elaboracion de
esta visidn y sus objetivos en el disefio, implementacion y evaluacién de las
politicas y programas en la promocion y diseminacion de aprendizaje. Los dialogos

necesarios para priorizar, coordinar y aprender en la gestion para el desarrollo
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requieren capacidades fortalecidas entre los actores y las instituciones de los

ambitos publicos.*?

El fortalecimiento interinstitucional es el resultado de una serie de acciones que
implicita o explicitamente pretenden encontrar la mayor coherencia posible entre
los tres planos que arriba sefialamos, y sobre todo, generar un saber colectivo
(apropiacion) al respecto. Por ello no existen "recetas de fortalecimiento

institucional".*®

e Acuerdo
Un Acuerdo es un convenio entre dos 0 mas partes o una resolucion premeditada
de una o mas personas. Puede decirse que un acuerdo es el fruto de una
negociacion o un debate. Las partes involucradas exponen sus argumentos
durante las conversaciones y buscan una posicion comun; al encontrarla, alcanzan
un acuerdo. Lo habitual es que en el proceso de busqueda de un acuerdo, cada
parte ceda en pos de los intereses comunes. Los acuerdos pueden desarrollarse

en cualquier &mbito ya sea en materia econémica, social y otra. **

e Desarrollo social:
El PNUD trabaja en Guatemala en el ambito de la gobernabilidad democratica
para contribuir a la construccion de un Estado plural, lo que implica trabajo en tres
direcciones: i) en la generacién de condiciones para que el Estado sea eficaz para
la promocién del desarrollo ii) en la consolidacion de un Estado democrético, Y iii)

en el fortalecimiento del Estado de derecho.

En congruencia con esa vision, la contribucion del PNUD al fortalecimiento de
capacidades del Estado para la formulacibn de politicas incluyentes y el
desemperio eficiente de sus funciones administrativas y de gestion incluye una
combinacion de esfuerzos dirigidos a hacer eficaz al Estado, con la de fortalecerlo
en sus capacidad para identificar lineas de actuacidbn o politicas para la
construccion del Estado plural. Para ello, se trabaja con las instituciones estatales
gue tienen responsabilidades mas relevantes en la definicion de politicas publicas,

77



para fortalecerlas en la formulacion de politicas incluyentes. Asi mismo, se
fortalecen las capacidades administrativas y de gestion de las instituciones
estatales, en materias de planificacion estratégica, politica fiscal, ordenamiento

territorial, servicio civil, transparencia y control.*

Encontramos en la Ley General de Descentralizacion y su Reglamento Articulo. 7
Prioridades: Sin perjuicio del traslado integral de las demas instituciones del
Estado, prioritariamente se llevard a cabo la descentralizacion de las

competencias gubernamentales en las areas de:

Educacion
Salud y asistencia social

Seguridad ciudadana

1.
2
3
4. Ambiente y recursos naturales
5. Agricultura

6. Comunicaciones, infraestructura y vivienda
7. Economiay

8

Cultura recreacion y Deporte.

En lo que corresponde al Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
(SCDUR), se busca brindar acompafiamiento para la articulacion entre los
diferentes niveles del mismo, asi como la articulacion horizontal territorial
particularmente entre los municipios que conforman cada region y en congruencia
con los esfuerzos de consolidacion del estado democratico fortalecer su cultura

democratica interna.*®
4.4 Marco Legal

e Seguridad Alimentaria y Nutricional:
Es Un estado en el cual todas las personas gozan, en forma oportuna y
permanente, de acceso fisico, econémico y social a los alimentos que necesitan,

en cantidad y calidad, para su adecuado consumo Yy utilizacién bioldgica,
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garantizandoles un estado de bienestar general que coadyuve al logro de su

desarrollo.

Toda la informacion relacionada a la nutricion es determinante para la toma de
decisiones que mejoren la situacion de salud de la poblacion, la vigilancia
nutricional deberia ser considerada como una consecuencia de una politica que el
gobierno se haya comprometido a seguir para alcanzar los objetivos nutricionales,
por ende, no se puede hablar de sistemas de vigilancia nutricional aislados de las
politicas nacionales, ni se puede declarar objetivos para la vigilancia alimentaria

nutricional fuera del marco politico en el que se planee implementar el sistema.?

e Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN.)

Segun el Articulo 1, Decreto 32.2005Seguridad Alimentaria Nutricional es: “El
derecho de toda persona a tener acceso fisico, econémico y social, oportuna y
permanentemente, a una alimentacion adecuada en cantidad y calidad, con
pertinencia cultural, preferiblemente de origen nacional, asi como a su adecuado

aprovechamiento bioldgico, para mantener una vida saludable y activa”.
4.5 Pilares Fundamentales de la SAN:
Pilar No. 1 Disponibilidad.

Articulo 28. Disponibilidad de alimentos. En el ambito sectorial, corresponde al
MAGA, en coordinacién con otras instituciones del Estado representadas o no en
el CONASAN, impulsar las acciones que contribuyan a la disponibilidad

alimentaria de la poblacion.

13http://base.d-p-h.info/es/fiches/premierdph/fiche-premierdph-1869.html

11.1 Manual de Sororidad, Estrategia, Obseratorio

14Significado y Concepto http://definicion.de/acuerdo/#ixzz3FHrIMxnB

15(Seguridad alimentaria. En la web, recuperado octubre 24 www.sesan.gob.gt

16Congreso de la Republica de Guatemala (2002), Decreto 14-2002 Ley General de Descentralizacion y su Reglamento,

Articulo 18.)
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Existencia de alimentos para consumo humano a nivel de pais u hogar en un

periodo de tiempo determinado.
Pilar No. 2 Acceso:

Articulo 29. Acceso a los alimentos. En el &mbito sectorial, corresponde al MAGA,
MINECO, MINTRAB Y MICIVI en coordinacién con otras instituciones del Estado

representadas o no en el CO

NASAN, impulsar las acciones tendientes a contribuir al acceso fisico, econémico

y Social a los alimentos de la poblacién de forma estable.
Pilar No. 3 Consumo

Articulo 30. Consumo de alimentos. En el ambito sectorial, corresponde al
MSPAS, MINEDUC Y MINECO en coordinacién con otras instituciones del Estado
representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones para desarrollar
capacidades en la poblacion para decidir adecuadamente sobre la seleccion,

conservacion, preparaciéon y consumo de alimentos.

Capacidad de las personas para decidir adecuadamente sobre la forma de
seleccionar, almacenar, preparar, distribuir y consumir los alimentos a nivel

individual y familiar.
Pilar No. 4
Utilizacion Biolégica:

Utilizacion que hace el organismo de los nutrientes ingeridos en los alimentos.
Depende tanto del alimento (composicidbn quimica, combinacion con otros
alimentos) como de la salud, que pueden afectar la absorcién y la biodisponibilidad

de nutrientes de la dieta.

Articulo 31. Utilizacion Biol6gica de los alimentos. En el ambito sectorial,
corresponde al MSPAS, en coordinacion con otras instituciones del Estado

representadas o no en el CONASAN, impulsar las acciones que permitan a la
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poblacion mantener las condiciones adecuadas de salud e higiene ambiental que
favorezcan el maximo aprovechamiento de los nutrientes que contienen los

alimentos que consume.
e Ley del Sistema Nacional de Soberania Alimentaria

Que es un derecho de todos los guatemaltecos acceder a una alimentacion que
satisfaga sus necesidades nutricionales y sociales, condicién fundamental para el
logro del desarrollo integral de la persona y de la sociedad en su conjunto, por lo
que se hace necesario mejorar las condiciones que permitan superar la
inseguridad alimentaria y nutricional en que se encuentra la poblacion
guatemalteca, ya que las mismas representan un serio obstaculo para el
desarrollo social y econémico del pais, especialmente en el area rural y en los

grupos urbano marginales e indigenas.

Que las raices de la inseguridad alimentaria y nutricional de la poblacion
guatemalteca son complejas y guardan relaciéon con todos los campos de accion
del desarrollo, por lo que es necesario buscar soluciones con enfoque integral y
multicultural, que valoren y enriquezcan los patrones de consumo y las practicas
productivas con participacion multisectorial y multidisciplinaria, y que es deber del

Estado velar por la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion
guatemalteca, en cumplimiento a lo establecido en los articulos 94 y 99 de la
Constitucion Politica de la Republica que establecen la responsabilidad del mismo

de velar por la salud y el bienestar en general de las personas.

El derecho a la alimentacion se formula por primera vez en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos en 1948 en su articulo 25; de igual forma se
hace énfasis en el articulo 11 del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales (1966), y Guatemala en ambos casos, al hacerse parte de
estos Tratados, reconoce la obligacion de respetar, proteger y realizar
progresivamente los derechos en ellos reconocidos, incluido el derecho a una
alimentacion adecuada.

81



4.6 Gerencia del desarrollo
e Gerencia

La gerencia se centra su atencion en la gestién de todos los elementos que
conforman la dimension interna y externa de las organizaciones. La gerencia
significa promover estrategias de motivacion, participacion y estimulo, tanto del
factor humano de la organizacién, asi como los diferentes elementos propios de la

dindmica organizacional y las diferentes funciones propias del hecho general. *’
e Desarrollo

Desarrollo significa crecimiento, progreso, evolucion, mejoria. Como tal,
designa la accién y efecto de desarrollar o desarrollarse. El concepto de desarrollo
puede hacer referencia a una tarea, una persona, un pais o cualquier otra cosa.

En este sentido, podemos hablar de desarrollo cuando nos referimos a la
ejecucion de una tarea o la realizacion de una idea: el desarrollo de un proyecto,
de un entrenamiento, de un concurso.

Como desarrollo también denominamos la explicacion amplia y detallada de un
asunto o tema: “El desarrollo de mi concepto de turismo enddégeno obtuvo buena

calificacion”. 1’
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ANEXOS

Anexo No. 1

UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL

SEDE REGIONAL JUTIAPA

Ministerio de

Desarrollo Social

de Guctemala

Ministerio de Desarmollo Socia

Gobiemo de Guatemala \9‘4 e '3

Saecretaria o2 Seguncad Alimentana y Nutricicna
HAMBRE CERO
.

GUATEMALA

PROYECTO DE INTERVENCION

Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y
Nutricional a la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -COMUSAN- del Municipio de Quesada, Jutiapa, por medio de
la intervencion del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- delegacion de

Quesada.
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FICHA TECNICA DE PROYECTO

Nombre del proyecto:

Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
a la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-
del Municipio de Quesada, Jutiapa, por medio de la intervencion del Ministerio
de Desarrollo Social

-MIDES- delegacién de Quesada.

Breve descripcion del proyecto: El enfoque del proyecto conlleva a la
formulacion de un Plan de fortalecimiento interinstitucional y aprovechar
mediante la coordinacion de las instituciones que Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional del Municipio de Quesada, para el
cumplimiento de sus funciones y mejorar las acciones que realizan y hacia
guienes van dirigidas, asi mismo identificar el papel que cada institucion debe
desempefiar dentro de la misma y obtener resultados significativos en la

identificacion de casos de inseguridad alimentaria.

Objetivo general: Adecuada coordinacion de las instituciones que conforman
la COMUSAN del Municipio de Quesada.

Resultados previstos o esperados:

e Fortalecimiento Interinstitucional a la Comision Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para contrarrestar la problematica en
Inseguridad Alimentaria.

e Elaboracion de un Acuerdo Interinstitucional para fortalecer el

compromiso que cada instituciéon que conforman la COMUSAN.

e Lograr el cumplimiento de la Auditoria Social por medio de la
construccion de Comisién permanente que vele por el cumplimiento del
Plan de Fortalecimiento integrada por los representantes de COCODES

de las Aldeas del Municipio de Quesada.



Periodo de ejecucion: 4 meses

Institucion responsable: Ministerio de Desarrollo Social, delegacion de

Municipio de Quesada.
Ubicacién: Oficinas de Gobierno, Barrio El Centro

Lic. Juan Adolfo Escobar (Delegado Municipal MIDES, Quesada.) Tel. 5516
7330

Responsable: Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz

Poblacion beneficiada: Poblaciéon destinataria:
v' Personal Operativo de Mides, Quesada.
v' Todas las instituciones que conforman la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional —-COMUSAN-.

v" Ministerio de Desarrollo Social.

Indirectos: Poblacion en general del Municipio de Quesada.

Costo estimado: Q. 50,418.09



INTRODUCCION

El proyecto de intervencion se inserta en los objetivos de Seguridad
Alimentaria y Nutricional y el Pacto Hambre Cero, enfocado en mejorar la

seguridad alimentaria y dirigir acciones hacia la poblacion necesitada.

Es necesario partir de lo siguiente: la problematica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional no es un tema de moda. Todo lo contrario. La desnutricion es un
desafio para Guatemala, especialmente porque con los afios este problema ha
ido aumentando su poblacion, al punto que hoy en dia se manejen cifras de un
48.9% de niflos menores de 5 afios en riesgo de morir a causa de la
desnutricion cronica. (SESAN, 2011)

La pobreza extrema es un agravante a la problematica. De un 51% de familias
gue viven en situaciones de pobreza, el 15% se cataloga en pobreza extrema,
siendo en el area rural donde esta situacion se agudiza y con ello, la escasa o

nula facilidad de acceso a los alimentos. (SESAN, 2011)

La Inseguridad Alimentaria en Guatemala es cada dia mas grande, la falta de
oportunidades, de informacién e interés por el tema es evidente, es necesario
gue las entidades responsables dirijan sus acciones correctamente y se unan
esfuerzos para que los resultados esperados sean mas alcanzables y menos
imposibles de lograr. Se necesita Alianzas Interinstitucionales que apoyen y
contribuyan para la construccion de mejores generaciones, de mayores

oportunidades.

El proyecto de Intervencidon pretende mejorar las acciones que las Instituciones
gue conforman la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(COMUSAN) deben dirigir hacia la poblacion mas vulnerable. Ademas se
pretende reforzar en trabajo en Alianzas y garantizar una adecuada atencién a
los casos registrados dentro de Municipio de Quesada. Asi también lograr que
cada Institucion trabaje en conjunto pero sin dejar a un lado sus

responsabilidades.



ANTECEDENTES

Ministerio de Desarrollo Social

Antes llamado Cohesion Social, se orientaba a la ayuda de la poblacion
mas vulnerable dentro de pais, pero ahora se conoce como Ministerio de
Desarrollo Social -MIDES-. Fue fundado como Consejo de Cohesion Social
durante el periodo de Gobierno de Alvaro Colom como una respuesta a la
vulnerabilidad que existe en Guatemala y como una respuesta para
contrarrestarla, para generar en los guatemaltecos tuvieran bienestar y mejores
condiciones de vida, aungque una deficiencia notoria fue que no se contaba con
la organizacion necesaria para su ejecucion, pues se encontraba dispersa entre

ministerios tal es el ejemplo del ministerio de educacién, salud y agricultura.

Fue creado el25 de enerode 2012 por el Congreso de la Republica,

sustituyendo inmediatamente al Consejo de Cohesién Social.®

El Ministerio de Desarrollo Social es uno de los catorce ministerios que
conforman el Organismo Ejecutivo del Gobierno de Guatemala, bajo Ila
direccion del presidente de la Republica de Guatemala. Su funcion es disefiar,
regular y ejecutar las politicas para mejorar el nivel de bienestar de las
personas en pobrezay pobreza extrema, de manera que los dote de
capacidades y oportunidades para mejorar sus condiciones de vida, con
respeto a los derechos humanosy constitucionales. El actual Ministro de
Desarrollo Social es Leonel Rodriguez (“Pérez Molina juramenta a Ministra de
Desarrollo Social”, 2012.)

Marco filosé6fico
Visién

“Un pais con un modelo de desarrollo social incluyente y participativo, que
genere confianza e institucionalice la politica dirigida a proteger y promover a

las personas y grupo mas rezagados y vulnerables, generando oportunidades
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para que puedan desarrollar sus capacidades desde los primeros afios de vida
y mecanismos temporales para hacer frente a la crisis, de manera que se

alcance un nivel de vida digno”. **

Mision

“El Ministerio de Desarrollo Social es la dependencia del Organismo Ejecutivo,
a quien corresponde la rectoria de las politicas publicas orientadas a mejorar el
nivel de bienestar de las personas y grupos sociales vulnerables, que sufren
de exclusion y viven en situacion de pobreza y pobreza extrema, generando
oportunidades y capacidades que les permitan mejorar sus vidas en forma
positiva y duradera, mediante la coordinacion, articulacion y trabajo en alianza
con otras instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil, en el marco de

proteccion de los derechos humanos y constitucionales”.
Objetivo general

“Expandir los derechos sociales de los guatemaltecos y guatemaltecas, con
prioridad en los segmentos de la poblacibn en pobreza, exclusiéon y
vulnerabilidad, cerrando las brechas en el acceso a servicios publicos de
calidad y a las oportunidades productivas, a través de la accién combinada del
Estado, el mercado, la academia, la sociedad civil, las municipalidades, las

familias y las redes comunitarias”.

B www.mides.gob.gt



Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —-COMUSAN-.

El Municipio de Quesada, Departamento de Jutiapa se organiza por medio de
una Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria Y Nutricional (COMUSAN) la
cual es coordinada por el Delegado Municipal de La Secretaria de Seguridad
Alimentaria Y Nutricional (SESAN), con la finalidad de mejorar las acciones de
forma organizada para contrarrestar la problemética de desnutricion que afecta
El Municipio de Quesada, actualmente la comisién estd conformada por las

instituciones:

¢ Ministerio de Desarrollo Social (MIDES.

¢ Policia Nacional Civil (PNC).

¢ Oficina Municipal de la Mujer (OMM).

¢ Registro Nacional de las Personas (RENAP).

e Fondo de Desarrollo (FODES).

e Comision Nacional de Alfabetizaciéon (CONALFA).

e Ministerio de Educacién (Coordinador Técnico Administrativo de Educacion).
e Centro y Puesto de Salud Publica.

e Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA).

e Municipalidad (Alcalde).

¢ Juzgado de Paz.

Por medio de la integracién de dichas instituciones se pretende analizar las
problematicas que se hacen presenten en el tema de SAN, que afecta al
Municipio de Quesada, buscando posibles soluciones y delegando funciones

gue a cada uno le corresponde.

La Ley de SAN en su capitulo VIII de las corresponsabilidades institucionales
establece directamente la responsabilidad de algunas instituciones

gubernamentales y no gubernamentales en el tema de Seguridad alimentaria.



DESCRIPCION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Descripcion del proyecto

El enfoque del proyecto conlleva a la formulacion de un Plan de fortalecimiento
interinstitucional y aprovechar mediante la coordinacion de las instituciones que
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Municipio de
Quesada, para el cumplimiento de sus funciones y mejorar las acciones que
realizan y hacia quienes van dirigidas, asi mismo identificar el papel que cada
institucion debe desempefiar dentro de la misma y obtener resultados

significativos en la identificacion de casos de inseguridad alimentaria.

La seguridad alimentaria y nutricional es fundamental dentro del Municipio de
Quesada pues existen casos que no han sido identificados, la inseguridad
alimentaria es un tema preocupante, para ello el plan de Trabajo pretende
mejorar las acciones que como instituciones encaminan y que las
organizaciones comunitarias sea parte del proceso, para que ellos sean
quienes verifiquen y evallen el que hacer de la instituciones involucradas en

procesos de identificacion de nuevos casos para que sean atendidos.

e Objetivos del proyecto:

Objetivo general:

Adecuada coordinacién de las instituciones que conforman la
COMUSAN del Municipio de Quesada.



Objetivos especificos:

e Coordinacion de funciones en la Comisidbn Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

e Cumplimiento de obligaciones correspondientes cada institucion que
forman parte de la COMUSAN por medio de un Acuerdo

Interinstitucional.

Poblaciéon destinataria:

e Personal Operativo de Ministerio de Desarrollo Social del Municipio de
Quesada.

e Instituciones que conforman la Comisibn Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-.

e Ministerio de Desarrollo Social.

e Poblacion del Municipio de Quesada.

Resultados previstos:

e Fortalecimiento Interinstitucional a la Comision Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para contrarrestar la problematica en
Inseguridad Alimentaria.

e Elaboracibn de wun Acuerdo Interinstitucional para fortalecer el
compromiso que cada institucion que conforman la COMUSAN.

e Lograr el cumplimiento de la Auditoria Social por medio de la
construccion de Comisién permanente que vele por el cumplimiento del
Plan de Fortalecimiento integrada por los representantes de COCODES
de las Aldeas del Municipio de Quesada.

e Innovacion e identificacion de metodologias de trabajo para crear

capacidades competitivas a nivel institucional.



Estrategias Institucionales

Para el Fortalecimiento a la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria que

mejoren y fortalezcan las acciones que realizan.

1. Estrategia:

Disefio de Plan de accién para la asignacion de tareas a cada integrante de la
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Descripcion: PermitirdA que cada institucion que conforma la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- participen y
accionen de manera equitativa. La Policia Nacional Civil y Juzgado de Paz no

tienen mayor participacion, por ende, es fundamental el involucramiento.
Actividades:

e Convocar a las Instituciones de la Comisiébn Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- para la
planificacion del plan de accion.

¢ |dentificacion de las tareas que cada institucion que conforma la
Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -
COMUSAN-

e Definicion y asignacion de tareas.

e Sesion para conocer los resultados que se obtuvieron por parte
de cada institucion que conforma la Comision Municipal de

Seguridad Alimentaria y Nutricional.

2. Estrategia:

Relaciones Institucionales para la trasferencia de conocimiento en la Comisién

Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN-.

Descripcion: Incentivar la participacion de todas las instituciones que
conforman la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
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COMUSAN- e instituciones no gubernamentales, promoviendo y transfiriendo el

conocimiento generado para el bienestar de la sociedad.
Actividades:

e Incrementar la formacion de cada institucion que conforma la
Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional —
COMUSAN-.

e Disefar e implementar nuevos espacios de comunicacion, a fin de
gue se establezcan fortificadas participaciones y oportunidades
de desarrollo en materia de cooperacion y trasferencia, con la
creacion de un sitio web.

e Sesion para medir la factibilidad de la creacion del sitio web y

ventajas de la utilizacion de la misma.

3. Estrategia:

Potencializar los que haceres de las instituciones que conforman la Comision
Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- para reducir los

niveles de inseguridad alimentaria.

Descripcion: Empoderar a las instituciones que conforman la comision
municipal de seguridad alimentaria y nutricional —-COMUSAN- y enfocar sus

objetivos hacia una misma direccion.

Actividades:

e Procesos de formacion sobre marco legal de SAN.

e Innovacion de metodologias de trabajo que permitan la busqueda de
soluciones.

« Disefar una guia metodologia que permita la orientacion del que hacer
de la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -
COMUSAN-.
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JUSTIFICACION

El Ministerio de Desarrollo Social, delegacién Municipal de Quesada, resalta la
importancia de trabajar conjuntamente con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, ya que el trabajo conjunto permite la eficiencia. La Inadecuada
coordinacion de las instituciones que conforman la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) afecta la eficacia de los procesos,
no permite que como comision actien y den asistencia a la problematica. El tema
de Seguridad Alimentaria y Nutricional es de suma importancia y debe ser
atendido. El Ministerio de Desarrollo Social resalta dentro de su Mision la
importancia de mejorar el nivel de bienestar de las personas y grupos vulnerables
generando oportunidades y capacidades mediante la coordinacion, articulacion y

trabajo en alianzas publicas y privadas y de la sociedad civil.

La deficiencia en el que hacer de la COMUSAN, dificulta la organizacién correcta y
gue se identifiqguen los puntos importantes, no se tiene el conocimiento adecuado
de cudles son las funciones que deben desempefiar y no se logra el trabajo
conjunto para coordinar acciones que contrarresten la inseguridad alimentaria
existente en el municipio, por lo tanto se considera necesario el fortalecimiento a la
COMUSAN para obtener resultados eficientes e identificar a los grupos vulnerables
en la problematica. Para minimizar la problemética sobre inseguridad alimentaria
es recomendable que se coordinen con grupos comunitarios y grupos vulnerables
sobre informacion de seguridad alimentario y conozcan las acciones que se estan

implementando y ser parte de ellas.

Para cumplir con las demandas de la poblacion y grupos vulnerables es
fundamental que la alianza entre MIDES y COMUSAN se fortalezca para dirigir
acciones que permitan una vida de calida, e identificar a las personas que
necesitan ser atendidos para lograr Seguridad Alimentaria y Nutricional en los
nifos y nifias del pais. El Plan de Fortalecimiento a la Comisién Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional pretender mejorar las acciones que como
comision se realizan, que el trabajo en alianzas permita el cumplimiento de los
compromisos y seguridad al perseguir los objetivos planteados y responder a la

demanda existente en el Municipio de Quesada.
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Proyecto de Intervencion: Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional a la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y

Nutricional -COMUSAN- DEL Municipio De Quesada, Jutiapa, por medio de la Intervencién del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- delegacion de Quesada.

FIN ACTIVIDADES OBJETIVO PERIODO RESPONSABLE | LOGRO PRESUPUESTO
Todas las | 1.1. SESAN Y | Participacion 1 mes Ministerio de Obtener Q. 3,000.00
Instituciones que Alcalde Convoc_:a_,a activa de las Desarrollo Social , | informacion para
la Comision
conforman la | Municipal de | Instituciones que Delegado armar el Plan de
Comisién Sggundaq conforman la Municipal fortalecimiento.
Alimentaria y
Municipal de | Nutricional Comision
Seguridad (COMUSAN)  del Municipal de Practicante de
Alimentaria y | Municipio de | Seguridad PPS II
. Quesada para , _
Nutricional primer Alimentaria y
(COMUSAN) acercamiento. Nutricional. Delegado
Quesada se | 1.2 Elaboracion de Municipal de
comprometen a I|sta(_jo de  las SESAN
_ funciones que
trabajar en forma | cada institucion
; debe desempeiiar
conjunta
J y en SAN para
coordinada con | ordenarlos.
los  temas de 1.3. Socializar vy

SAN.

plantear las ideas
de resultados de

cada Instituciones
en el tema de
Seguridad

Alimentaria y
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Nutricional.

1.4. Construccion
Plan de
Fortalecimiento

para la Comision
Municipal de
estructura de Plan
de trabajo para
realizar ajustes.

1.6 Validacion de
Plan de trabajo por
parte de las
Instituciones que
conforman la

COMUSAN.
FIN ACTIVIDADES OBJETIVO PERIODO RESPONSABLE LOGRO PRESUPUESTO
Implementacion 2.1. SESAN Y | Unir esfuerzos y 2 meses Ministerio de Lograr el Q. 4,600.00
de  Plan de Alcalde municipal | comprometerse Desarrollo Social , | fortalecimiento de
. lecimi convocan a la Deleaad | Comisié
ortalecimiento Comision Municipal para que se elegado a omision
Interinstitucional | de Seguridad | alcancen los Municipal Municipal de
para la Comision | Alimentaria Y | objetivos Seguridad
- Nutricional . . . .
Municipal de establecidos en Practicante de Alimentaria y
Seguridad (COMUSAN) del la  Ley  del PPS I Nutricional
Alimentaria y Municipio de Sistema de
Quesada para
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Nutricional
COMUSAN-

llevar a cabo la
ejecucion del
proyecto.

2.2. Se realizar un
primer Taller sobre
la Importancia del
gue hacer de una
COMUSAN, sus

objetivos, su
enfoque entre
otras.

2.3. Se realiza

segundo Taller
sobre  Seguridad
Alimentaria y
Nutricional del
Municipio de
Quesada.

2.4 Se realiza
tercer Taller sobre
la importancia de

trabajar en
conjunto e
identificar nuevos
posibles casos

para ser atendidos.

Seguridad
Alimentaria

Nutricional.

y

Delegado
Municipal de
SESAN
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2.5. Firma de Acta
de Acuerdo
Interinstitucional.

FIN ACTIVIDADES OBJETIVO PERIODO RESPONSABLE LOGRO PRESUPUESTO
Lograr 3.1 SESAN vy | Formacién de | 1 mes Ministerio de Construccion de la Q. 3,800.00
sostenibilidad del | Alcalde Municipal | una comision Desarrollo Social , | comisién integrada
Plan de | convoca a | permanente para Delegado por los
Fortalecimiento representantes de | el cumplimiento Municipal representantes de

Interinstitucional
por medio de
auditoria  social
con la creacion
de Comision
permanente para
el cumplimiento,
conformada por

Integrantes de

COCODES del
Municipio de
Quesada.

COCODES  para
presentar el
proyecto.

3.2 Reunién con
actores claves de
cada Aldea del
Municipio de
Quesada para

formar la Comision
permanente para el
cumplimiento  del
Plan de
Fortalecimiento.

3.3 Realizar taller

del Plan

fortalecimiento.

de

Practicante de
PPS II

Delegado
Municipal de
SESAN

COCODES del
Municipio de
Quesada, para
participar y ejercer
su derecho de

auditoria social.
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de sensibilizacion
sobre pilares

fundamentales de

seguridad
alimentaria y
nutricional.
3.4 Constancia
para validar
Comision.
FIN ACTIVIDADES OBJETIVOS PERIODO RESPONSABLE | LOGRO PRESUPUESTO
Innovacion e 4.1 SESAN vy | Generar 2 meses Ministerio de Incrementar los Q. 3,218.00
identificacion de | Alcalde  Municipal | nrqces0s de Desarrolio Social, | ggpacios de accion
todoloaias d convoca a la 5 Delegado ) |
metodologlas de | - ymision Municipal gestion € Municipal y ~ mejorar as
trabajo para crear | de Seguridad | incidencia en los capacidades de la
capacidades Alimentaria Y | proyectos COMUSAN.
competitivas a Nutricional roductivos que Delegado
P (COMUSAN)  del P g Municipal de
nivel institucional | pMunicipio de | realiza SESAN
Quesada para | COMUSAN en el
primer tema de SAN.

acercamiento.

4.2 Concientizar y
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sensibilizar a las
Instituciones  que
conforman la
COMUSAN sobre
la Importancia de
generar espacios
de participacion.

4.3. Identificar
Estrategias

Institucionales para
el fortalecimiento a

la Comision
Municipal de
Seguridad
Alimentaria que
mejoren y
fortalezcan las
acciones que
realizan.

4.4 Elaboracién de
Agenda
interinstitucional
para que la
poblacion conozca

las acciones que
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se realizan y lograr
gue las reuniones

se celebren una

vez al mes.

FIN ACTIVIDADES OBJETIVO PERIODO RESPONSABLE | LOGRO PRESUPUESTO
Restaurar la 51 SESAN vy  Mejorar y | 2 meses Ministerio de Comprometerse a Q. 3,400.00
estructura Alcalde  Municipal | tqtajecer las Desarrollo Social, | cymplir con  los
Interinstituci | convoca a la i Delegado _
nterinstitucional | ~ ..o Municipal alianzas con Municipal. compromisos que
de la Comision de Seguridad | instituciones que se adquieren, ello
Municipal de Alimentaria Y | impulsen el dara soporte,

. Nutricional. . . Delegado
Seguridad mejoramiento . certeza y

Municipal de

Alimentaria 'y 52 incrementar | institucional de la SESAN. seguridad de los
Nutricional. alianzas con | COMUSAN. objetivos que se

organizaciones
gubernamentales y
no
gubernamentales a
nivel local y
departamental.

5.3 ldentificar el

Marco Legal vy
Palitico que
fundamenta la

persiguen.
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participacion

institucional.

54 Socializar
politicas y
legislacion que
favorezca el

empoderamiento
de las funciones
COMUSAN.

5.5 Implementar
herramientas
participativas para
trabajar con
equipos
multidisciplinarios.

Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada I, Vianka Yuvisviny Cruz Mufoz
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Marco Legal y Politico

La legislacion guatemalteca son normas juridicas o fuente principal del derecho, con la
finalidad de contribuir al logro del bien comun de las personas que forman parte de la
sociedad del pais. En Guatemala se cuenta con una serie de leyes y reformas
tendientes a establecer un marco legal que apoye y favorezca la participacion de la

sociedad civil dentro de la sociedad, Seguridad Alimentaria y Nutricional entre ellas:

a. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala de 1985. Carta magna,
y legislacion ordinaria que orienta la participacion ciudadana y la

descentralizacion del Estado para promover un mejor desarrollo.

Articulo 94. Obligaciones del estado, sobra salud y asistencia social: desarrollara a
través de sus instituciones, acciones de prevencion, promocion, recuperacion,
rehabilitacion, coordinaciéon y las complementarias pertinentes a fin de procurarles el

mas completo bienestar fisico, mental y social.

Articulo 99. Alimentacién y nutricion: Las instituciones especializadas del Estado
deberan coordinar sus acciones entre si 0 con organismos internacionales dedicados a

la salud, para lograr un sistema alimentario nacional efectivo.

Articulo 119. Obligaciones del estado: - Promover el desarrollo econémico de la
nacion.
- Promover en forma sistematica la descentralizacion econémica administrativa,

para logar un adecuado desarrollo regional del pais.

- Adoptar las medidas que sean necesarias para la conservacion, desarrollo y

aprovechamiento de los recursos naturales en forma eficiente.

- Velar por la elevacién del nivel de vida de todos los habitantes del pais

procurando el bienestar de la familia.

1. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.
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c. Cbédigo de Salud Decreto Numero 90-97:

Articulo 43. Seguridad Alimentaria y Nutricional: El ministerio de salud, en
coordinacion con las instituciones del Sector, los otros ministerios, la comunidad
organizada y las agencias internacionales, promoveran acciones que garanticen la
disponibilidad, produccién, consumo, y utilizacién biolégica de los alimentos tendientes

a lograr la SAN de la poblacién guatemalteca.?

Ley de los consejos de Desarrollo Urbano y Rural
Articulo 11. Integracién de los consejos municipales de desarrollo:

e El alcalde municipal quien lo coordina.

e Los sindicos y concejales que determine la corporacion municipal.

e Los presentantes de las entidades publicas con presencia en la
localidad.

e Los representantes de entidades civiles locales que sean convocados.

Art. 24 Comisiones de Trabajo: Los consejos de desarrollo pueden crear las
comisiones de trabajo que consideren necesarias; sus funciones son emitir opinion y
desarrollar temas y asuntos por encardo del consejo correspondiente; el desarrollo de
dichas funciones serd apoyado por la unidad técnica a que hace referencia el articulo
25 DE LA PRESENTE LEY. En el caso del nivel municipal, las comisiones seran
acordadas en el consejo municipal de desarrollo y cooperacion municipal. La

integracion de las comisiones de trabajo sera regulada por el reglamento de la presente
ley.

2. Cadigo de Salud.
3. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
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Anexo No. 2

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

No. ACTORES INTERESES PROBLEMAS RECURSOS Y
DIRECTOS PERCIBIDOS MANDATOS
Contrarrestar la| -No se cuenta con | Ley Pacto Hambre
1. DELEGACION vulnerabilidad métodos y técnicas | Cero.
MUNICIPAL MIDES | existente para mejorar | para evaluar la eficacia | -POA MIDES.
las condiciones de vida | de los programas que | -Mandatos.
de las familias del | se ejecutan. -Convenios
Municipio de Quesada. | -Limitada capacidad | Interinstitucionales.
financiera, técnica, | -Autoridad Legal
humana. -Presupuesto
-No se cuenta con una
estrategia definida
para dar sostenibilidad
a proyectos.
-Inadecuada
coordinacion de las
instituciones que
conforman la Comision
Municipal de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
(COMUSAN)
-Velar por la educacion | -Falta de asistencia de | Capacidad de
2. MINISTERIO DE de nifios y nifias, | niflos beneficiados por | gestion y liderazgo
EDUCACION proporcionandoles el programa Bono | en el proceso
mejores oportunidades | seguro. educativo.
en la vida. -Infraestructura.
-Los niflos que asisten | -Recurso Material.
-Proporcionar un | a la escuela norinden a | -Toma de
control a MIDES en la | fin de afio cursado. decisiones.

inscripcién y asistencia

de nifos beneficiados

-Poca cobertura.
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con el programa Bono

-Calidad educativa

CENTRO DE SAUD

Seguro. -desinterés de los
padres
-Limitada colaboracion
de los padres de
familia.
Brindar atencion | -No cumple con los | -Personal técnico.

médica a la poblacién,
dando prioridad a las
mujeres y niflos con
vulnerabilidad.
-Llevar un  control
médico de los nifios
beneficiados por medio
del programa Mi Bono

seguro.

objetivos establecidos.
-Los beneficiados no
cumplen con las

corresponsabilidades.

Establecidas por el
programa.
-poco personal para

atender la demanda.

-Infraestructura.
-Medicinas.

- Equipos Médicos.
- Control y registro.
-Capacidad de
dirigir.

Coordinar acciones y

-No cumple con los

-Basado en la Ley

SESAN proyectos enfocados objetivos. Establecidos. | de SAN.
en Seguridad -Débil voluntad politica. | -Recurso humano.
Alimentaria y Deficiente coordinaciéon | -Convenios.
Nutricional. entre Mides y Interinstitucionales.
COMUSAN -Plan Estratégicos.
-Programas.
Emision del | -Incremento de precios | -Manejo de
RENAP Documento de | en la emision de | informacion publica.
Identificacion Personal | documentos d | - Recurso Humano.

DPI vy
Nacimiento.

partidas de

-registro de personas e
inscribir los
hechos y actos
relativos a su estado y
capacidad civil

desde el nacimiento

hasta la muerte.

identificacion personal.
-Exclusién de usuarias
gque no cuentan con
documento de
identificaciébn reciente,
DPI.

- Registro de
personas.

-Financiamiento.

Gestion de calidad

-Incumpliendo de sus

-Convenios
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6. MAGA

para satisfacer las
demandas de la
poblacion y mejorar

sus condiciones de

objetivos.
-Falta de coordinacion

institucional.

Interinstitucionales.
- Ley de SAN.
-Recurso Humano.

-Financiamiento.

vida en el tema -Capacidad de
agropecuario. gestion.
-Autoridad.
Coordinar acciones | -Falta de coordinacién | -Basado en la Ley
7. COMUSAN para contrarrestar y | entre Mides y | de SAN.
analizar problematicas | COMUSAN. -Capacidad de
presentes en el tema | -Falta de coordinacion | gestion.
de desnutricion. en la COMUSAN en el | -Alianzas
cumplimiento de sus | interinstitucionales.
funciones. -Autoridad.
INDIRECTOS
-Mejorar sus | -Incumplimiento de | -Capacidad de
8. USUARIAS DEL condiciones de vida. corresponsabilidades. Gestion.

PROGRAMA DEL
BONO SEGURO

-Reducir la mortalidad
materno infantil.

-Aumento de los
niveles de educacién
en niflos menores de

15 afos.

-Politizacion de

programas ejecutados

por MIDES.

-No se recibe
constantemente la
ayuda monetaria.

- Exclusion de

programa al no cuenta
con documento de
identificacion reciente,

DPI.

-Constitucion Politica
de la Republica de

Guatemala.
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MADRES -Velar por el bienestar | - No reciben ningan | -Participacion Activa.
9. GUIAS y el cumplimiento de | beneficio monetario por | -Capacidad de
las Su servicio. Gestion.
corresponsabilidades - Desinterés de las | -Recurso humano.
por parte de las | familias  beneficiadas | -Autoridad.
usuarias del programa | para cumplir las
Mi Bono Seguro. corresponsabilidades
-Participacion en | establecidas por los
coordinacion de | programas.
transferencias
monetarias.
-Bienestar Social.
JOVENES Terminar sus estudios | -Incumplimiento de | -Recurso Humano e
10. BENEFICIADOS de Nivel Bésico. corresponsabilidades intelectual.
CON EL -Contar con recurso | -Politizacion de | - Capacidad de
PROGRAMA BECA | economico para cubrir | programas ejecutados | gestion.
SEGURA el servicio. por MIDES
-No se recibe
constantemente la
ayuda monetaria.
COCODE Velar por el bienestar | -Incremento de casos | -Recurso humano.
11. de la comunidad, para | en inseguridad | -Ley de acceso a la
satisfacer sus | alimentaria. Informacion.
necesidades en | - Los programas | -Capacidad de
comun. sociales no cumplen | gestion.
con -Autoridad.
corresponsabilidades.
ESTUDIANTE Promover acciones | -Desconocimiento  de | -Capacidad de
12. PRACTICANTE DE | para la disminucion del | sobre funciones que | gestion.

LA UNIVERSIDAD
RAFAEL LANDIVAR

riesgo de Inseguridad
Alimentaria por medio

gestién institucional.

deben desempefiarse.
-Deficiente

coordinacion.

- Recurso Humano.
-Alianzas.

Institucionales.

Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada I, Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz. Con el apoyo del Persona enlace

de la Institucion .
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Anexo No. 3

ARBOL DEL PROBLEMA

Causas

Diicultad para la priorizacion
de grupos vulnerables

\

Grupos con riesgo i
: No se logra la identiicacion Debilidad de d P Inerabilid gd Los grupos Politizacion de
Grupos con bajos ™ No saben como 1 e vulnerabilida vulnerables se acostumbran uestos
- x de nifios(as) con 5 liderazgo al momento | b d p
indives de vulnerabilidad dReRttSoR actuar ante posibles casos Frea al no saber como responder a recibir ayuda y no actuar por

a la problematica sus propios medios

\ No cumple con
los requisitos
necesarios par el puesto

coordinacion inadecuada
en la identiicacion de
grupos vulnerables

Desconocimiento sobre
elque hacer y quien
regula SAN

Comunidades
No se logran en peligro de
acuerdos vulnerabilidad

incremento de

casos en INSAN
Incumplimiento de Aumento de casos en Escasgs enla reali;acion de actividades - =

Bajos niveles de respuesta tecnicas corresponsabilidades entre inseguridad alimentaria e implementacion de proyectos Bajos mvetlscsn?cearespuesta

ante posibles casos de desnutricion MIDES y COMUSAN

Inadecuada coordinacion de las Instituciones que conforman la Comision Municipal de Segundad
Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) del Municipio de Quesada.

Escasas estrategias para el Deficient dinaci b Inexistenc[a Qe procesos te;mcos de No cuenta con presupuesto No cuenta con personal capacitado
involucramiento de las instituciones que # |C§r[10eé§o;> Eg;ﬁlgzl\f e fortalecimiento a Insituciones para la realizacion de para la coordinacion de actividades
forman parte de la COMUSAN que conforman COMUSAN actividades por parte de SESAN

/

Debilidad en la
coodinacion de

Debilidad en la I limient Bajos Niveles de
organizacion de dnclumpl':":" 0 conocimiento sobre
reuniones con € losiobjenvos prevencion en SAN

Limitada capacidad
tecnica

Inadecuada
gestion de recursos

Debilidad interinstitucional

Falta de promocion actividades

3 establecios
en el empoderameinto de de leyes de Desarrollo COMUSAN

sus funciones Social

Inadecuada intervencion Desinteres Interinstitucional Desconocimiento de
para contrarrestar la para gestionar funciones a desempefiar
problematica en SAN l

Debilidad en la coordinacion

de acciones en el tema SAN Elmitado:conocimieft

en el tema de Seguridad

Alimentaria y Nutricional Debil procesos de

indetificacion

Desinteres por parte
grupos vulnerable en SAN

de los integrantes de

la COMUSAN para
organizar y responder a la

problematica Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada I, Vianka Yuvisviny Cruz

Mufioz. Con el apoyo del Persona enlace de la Institucién MIDES, Quesada.
Efectos
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TECNICA DE HANLON

Anexo No. 4

No.

Nombre del Problema

A:
MAGNITUD
(0-10)

B:
GRAVEDAD
(0-10)

C:
EFICACIA
(0.5-1.5)

D:

VIABILIDAD

P
(0-1)

E
(0-1)

(0-1)

(0-1)

(0-1)

TOT
AL

No se cuenta con métodos
y técnicas para evaluar la
eficacia de los programas
que se ejecutan en el
Ministerio de Desarrollo
Social

0.5

1

(0]

135

Limitada capacidad
financiera, técnica y
humana en el Ministerio de
Desarrollo Social
delegacion de Quesada.

19

No se cuenta con una
estrategia definida para
dar sostenibilidad a
proyectos que se ejecutan
en El Ministerio de
Desarrollo Social.

21

Inadecuada coordinacion
de las instituciones que
conforman la Comision
Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional
(COMUSAN) del Municipio
de Quesada.

10

10

0.5

24.5
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Baja asistencia de nifios
beneficiados por el
programa Bono seguro a
los centros educativos.

0.5

19.5

Los nifios que asisten a la
escuela no rinden a fin de
afo cursado

16

Desinterés de los padres
en el proceso  de
ensefianza-aprendizaje de
sus hijos

17

Limitada colaboracion de
los padres de familia en
procesos de educacion

21

El centro de Salud no
cumple con los objetivos
establecidos por SAN

0.5

18.5

10.

Los beneficiados  del
programa Mi Beca Segura
no cumplen con las
corresponsabilidades
establecidas por el
programa.

19

11.

Poco personal para
atender la demanda en
Salud. .

17

12.

Débil voluntad politica en
procesos en procesos de
desarrollo

19

13.

Deficiente coordinacion
entre Mides y COMUSAN.

10

24

14.

Incremento de precios en
la emision de documentos
de identificacion personal
por parte de Renap.

16
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15.

Exclusion de usuarias que
no cuentan con documento
de identificaciéon reciente,
DPI.

0.5

19.5

16.

El depédsito monetario para
las beneficiadas de los
programas es irregular.

19

17.

Incremento de casos en
inseguridad alimentaria en
el Municipio de Quesada

10

24

18.

Desconocimiento sobre las
funciones que deben
desempefarse en la
Comisiébn  Municipal de
Seguridad Alimentaria y
Nutricional -COMUSAN-.

21

Fuente: Estudiante de Préactica Profesional I. Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz y acompafiamiento de La persona enlace de la Institucion
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Anexo No. 5

FODA Institucional

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El Alcalde Municipal tiene tres
periodos consecutivos de ejercer
autoridad  del

como maxima

municipio.

El MIDES esta unificado,
colaborar con la MAGA, SALUD, Y
MINEDUC.

para

Cuenta con profesionales
requeridos para desempefar los

cargos

Se cuenta con Recurso humano con
capacidad de proponer estrategias

de solucién a planes y proyectos.

La actitud de los empleados es
positiva y estan abiertos a nuevos

cambios que coadyuven a mejorar.

. Cuenta con una red de proteccion

social en las comunidades.

La existencia de organizaciones e
instituciones locales interesadas en
apoyar en los procesos desarrollo de

los programas sociales.

El MIDES tiene la accesibilidad para
coordinar con instituciones de
cardcter gubernamental y no
gubernamental.
La institucion realiza gestion de
proyectos hacia otras instituciones
gubernamentales y no

gubernamentales.

Existencia de la Comisién Municipal
de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(COMUSAN).

Aceptacion por la poblacion al trabajo

gue realiza MIDES.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Limitada capacidad financiera,

técnica, humana.

Escasa participacion amplia, continua

y propositiva de las comunidades.
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No se cuenta con una estrategia
definida para dar sostenibilidad a

proyectos.

Reducida cantidad de personal

laborando en la sede el MIDES.

Escasa informacion actualizada, que
permita conocer la situacién de la
institucion.

Debilidades en las funciones
correspondientes a la COMUSAN.

Poca participacion de consejos

comunitarios en los programas

sociales.

Riesgo de politizacion en la ejecucién
de los programas sociales.

Falta de coordinacion en la
COMUSAN el cumplimiento de sus
funciones

Incrementos de inseguridad
alimentaria en nifilos menores de 5

anos.

Fuente: Entrevista al Delegado Municipal y facilitadores sociales del Ministerio de Desarrollo Social del Municipio de

Quesada.
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Anexo No. 6

ARBOL DE OBJETIVOS

Fines

Procesos divulgacion de prevencion
en el tema de SAN

Los grupos vulnerables
reciben pero gestionan

Seleccion de
personal por sus capacidades
Yy preparacion

Cumplimiento de

por sus propios medios para f
corresponsabilidades

resolver la problematica

y contrarrestarla

necesitan ayuda.

. R = Respuesta inmediata ante Reduccion de Grupos preparados para
Priorizacion adecuada de identificacion dg_ nifos posibles casos indices en INSAN responder a la problematica
grupos vulnerables que con vulnerabilidad l

\

Se cumplen los

e Conocimiento sobre Liderazgo al Reducdi Capacidad para Profesional capacitado
rupos con bajos indices 3 2 acuerdos educcion de Skl
g dpe e éi" s el funcionamiento de SAN y como establecidos en '::tf:;f;tstzb?; :E;l-lszfs iy dirigir actividades para ocupar el cargo

se regula segun la Ley. |a COMUSAN

Capacidad de respuesta y utilizacion de Cumplimiento de corresponsabilidades Reduccion de casos de Existencia de proyectyos Altos niveles de respuesta
tecnicas para la identificacion de posibles entre MIDES y COMUSAN Inseguridad Alimentaria para ejecutar y reducir los tecnica para la coordinacion de activiades
casos de desnitricion indices en INSAN por parte de SESAN

Eficiente coordinacion de las Insittuciones que conforman la Comision Municipal de Seguridad
Alimentria y Nutricional (COMUSAN) en el Municipio de Quesada

/ Existencia de personal capacitado
= p : ) - Existencia de procesos tecnicos de Suficiente Presupuesto para en la coordinacion de actividades por
~ Existencia de estrategias para el Eficlente coordinacion fortalecimiento Instituciones realizar actividades parte de SESAN
mvolufcramlento :eéasllﬂz%taggms que entre MIDES y COMUSAN que forman parte de la COMUSAN enfocadosa grupos vulnerables en SAN
orman parte de la

|

Cumplimiento - T o Capacidad tecnica
Adeacuada i ob’IJigacione 5 Altos Niveles en Adecuada Planificacion de actividades para responder a los
Capacidad de las instituciones Promocion de Leyes planificacion de correspondientes conocimiento de gestion de recursos para coordinar acciones que haceres dentro de
en el empoderamiento de de Desarrollo Social reug‘g;ﬁsfﬁ la por parte de prevencion en SAN la COMUSAN
sus funciones MIDES y COMUSAN \ \
N (% Conocimiento de cada
o i Adecuada intervencion para Interes interinstitucional funcion que se debe Capacidad par:
Conocimiento sobre la izaci 2 p: para
Co:r dlnaictnor; lrr:terlnit:tu;lenal T ER T S Realizacion de contrarrestar la para gestion de recursos desempefiar la seleccion de
€n capaitaciones sobre la Ley de SAN trabajar en equipo monitoreos problematica en SAN personal

|

constantes

Int rte d Cumplimiento de
oo pia o Conciencia del riesgo corresponsabilidades
los involucrados para organizar y de vulnerabilidad

€n grupos
especificos

responder a la problematica de
Inseguridad Alimentaria

Medios Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada I, Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz.
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Anexo No. 7

ARBOL DEL ESTRATEGIAS

C de corresp
de la Comision Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (COMUSAN)

Altos niveles de respuesta
tecnica para la coordinacion
de actividades por parte de SESAN

Eficiente coordinacion
entre MIDES Y COMUSAN

de Inseguridad Alimentaria
para ejecutar y contrarrestar
la problematica de

[ Reduccion de casos ]
Existencia de proyectos
Inseguridad Alimentaria

ut

C der y
de tecnicas para la identificacion de posibles

casos de denutricion

Eficiente coordinacion de las isntituciones que conforman la Comision
Municipal de Seguridad Alimnetaria y Nutricional (COMUSAN)
del Municipio de Quesada, Jutiapa

Medios

-Altos niveles conocimientos sobre

-coordinacion de funciones en la
Comision Municipal de -Capacidad de trabajo en equipo -Planificacion de actividades
Seguridad Alimentaria y -Promocion de Leyes -coordinacion interinstitucional para coordinar acciones s
Nutricional (COMUSAN) -Conocimiento sobre la estructura en capacitaciones sobre SAN -Conocimiento de cada ‘Suficiente présupuesto pararealizar
y contenido de la Ley de SAN -Capacidad de las instituciones en el | | funcion que sebe desempefiar | | actividades a :rupoz eppsr g -Aa«u‘l':;l?:fe'weﬁzlglr.t:;"r: ::nf?aNrres(ar
P nto de sus funciones -cumplimiento de -Adecuada gestion de recursos Ia problematice en SAN .
corr
directos

-Cumplimientos de

corresponsabilidades por
parte de las instituciones
que conforman la COMUSAN
Brindar orientacion
- i Arateci y capacitacion ,
mpulsar estrategias para implementar
acciones en Li neas

identificacion y De aCCién

para gestionar
prevencion ante la

Estratégicas

Elaboracion de
Potencializar los que
haceres de las Asesoramiento
profesional al Sropectosy
PRjsOnal ancegadg planificacion

en la ejecucion de los problematica de

mismos Inseguridad

Amilentaria

Instituciones que

conforman la COMUSAN
en sistemas de

gestion de recursos

de coordinar
actividades

Plan Estrategico

Institucional para divulgar
la Imporntancia de SAN y
dirigir acciones

para contrarrestar

la problematica

Fortalecimiento
de la COMUSAN
para el cumplimiento
de los objetivos en base
a la ley de Seguridad
Alimentaria y
Nutiricional

Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada |, Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz
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Anexo No. 8

Técnica de PROIN

No. | Nombre de la Estrategia/proyecto Caracter | Interés Posibilidad de | Ejecucion | Facilita el
Social para la obtencion de | en plazo aprendizaje
Instituciéon recursos para | de 24 TOTAL
la ejecucion semanas

1. Fortalecimiento Interinstitucional a la 5 5 4 5 5 24
Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria
y Nutricional (COMUSAN) Quesada, para el
cumplimiento de los objetivos en SAN

2. Elaboracién de un Plan Estratégico 3 3 4 4 4 18
Institucional para divulgar la Importancia de
SAN para dirigir acciones para contrarrestar
la problematica de SAN

3. Potencializar los que haceres de las 4 3 3 3 4 17
Instituciones que conforman la COMUSAN
en sistema de gestion de Recursos

4, Asesoramiento profesional al personal 4 3 3 3 3 16
encargado de coordinar actividades de la
COMUSAN

5. Impulsar estrategias para gestionary 4 3 4 3 4 18
planificacion en la ejecucion de proyectos

6. Brindar orientacién y capacitacion para 4 3 3 4 3 17

implementar acciones e identificacion,
prevencion ante la problemética de
Inseguridad Alimentaria

Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada |, Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz
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Anexo No. 9

MATRIZ DEL MARCO LOGICO

"Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional a
la Comision Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional (COMUSAN) del
Municipio de Quesada, Jutiapa por medio de la intervencion del Ministerio de
Desarrollo Social -MIDES- delegacion de Quesada.

JERARQUIA DE Indicadores Medios de Verificacion | Supuestos
OBJETIVOS

FIN: -Lograr en un 95% o Listado de COMUSAN
Cumplimiento de | que las instituciones Asistencia Quesada esta
corresponsabilidades | que conforman la interesada en
entre MIDES vy | COMUSAN conozcan e Actas el
COMUSAN para | e identifiquen sus fortalecimiento
alcanzar los corresponsabilidades. e Fotografiasde | en SAN, para
Objetivos de SAN en las reuniones darle solucién
el  municipio de a la

Quesada.

e Cuaderno de

problemética
en SA en el

campo
Municipio  de
Quesada.
PROPOSITO: e Datos Esfuerzos
Adecuada -Mejorar en un 90% estadistico de compartidos
coordinacion de las | el que hacer de cada desnutricion de la
instituciones que | institucién que forma COMUSAN
conforman la | parte de COMUSAN e Listado de para la
COMUSAN del | para la identificacion objetivos reduccién de
Municipio de | y atencidbn de casos alcanzados casos
Quesada. en INSAN existentes en
e Cuaderno de el Municipio de
-Reducir el numero campo Quesada.
de casos en INSAN Asignado
para el 2015.
e Asistencia a las
reuniones.
COMPONENTE 1. Participacion
Lograr en un 90% e Presupuesto activa de las

las
que

Todas
Instituciones

gue las instituciones
fortalezcan sus,

e Listado de

Instituciones
que conforman




conforman la
Comision  Municipal

de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
(COMUSAN)
Quesada se
comprometen a
trabajar en forma
conjunta y

coordinada con los
temas de SAN.

ACTIVIDADES:

1.1. SESAN Y
Alcalde Convoca a

la Comision
Municipal de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

(COMUSAN) del
Municipio de
Quesada para primer
acercamiento.

1.2 Elaboracién de
listado de las
funciones que cada
institucion debe
desempenfar en SAN
para ordenarlos.

1.3. Socializar vy
plantear las ideas de
resultados de cada
Instituciones en el
tema de Seguridad

Alimentaria y
Nutricional.

1.4. Construccioén
Plan de

funciones segun la
Base Legal en SAN
para el 2015

Aprobacion del
proyecto '
Fortalecimiento

Interinstitucional a la

Comision  Municipal
de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
(COMUSAN)
Quesada, para el

cumplimiento de los
objetivos de SAN en
un 100% por todos
las instituciones que
conforman la
COMUSAN

Asistencia a las
reuniones por el
100% de las

instituciones que
conforman la
COMUSAN

Lograr para finales
del 2015 que los
miembros de la

COMUSAN estén
capacitados segun la
Base Legal en
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional.

asistencia

o Fotografias.
o Listados de

Asistencia

e Fotografias

e Nota de
Convocatoria

e Listado de
participantes

e Listado de
Asistencia

la Comision
Municipal de

Seguridad
Alimentaria vy
Nutricional.
Disponibilidad
y  capacidad
para trabajar
en equipo vy
accionar

eficientemente.

Se cuenta con
la participacion

de COMUSAN
informado y
capacitado

para la

Reduccion de
los indices de
Inseguridad
Alimentaria
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Fortalecimiento para
la Comision
Municipal de
estructura de Plan
de trabajo para
realizar ajustes.

1.6 Validacién de
Plan de trabajo por

parte de las
Instituciones que
conforman la
COMUSAN.

COMPONENETE 2.

Implementacion de
Plan de
Fortalecimiento
Interinstitucional
para la Comision
Municipal de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional -
COMUSAN-.

ACTIVIDADES:

2.1 SESAN Y
Alcalde municipal
convocan a la
Comisién  Municipal
de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

(COMUSAN) del
Municipio de
Quesada para llevar
a cabo la ejecucion
del proyecto.

2.2. Se realizar un
primer Taller sobre

El 100% de las
instituciones que
conforman la
COMUSAN cumplan
con las obligaciones
gue les corresponden
para reducir los
indices de INSAN

Para finales del afio
2015 cumplir con el
Acuerdo
Interinstitucional para
fortalecer el
compromiso de cada
institucién que
conforma la
COMUSAN

Lograr el 100% de
involucramiento de
las instituciones que
conforman la
COMUSAN para la
identificacion y
sugerir casos a las
instituciones
correspondientes
para darle solucién.

Presupuesto

Listado de
asistencia

Listado de
Instituciones
participantes en
la socializacién
del Acuerdo
Interinstitucional

Calendario de
Actividades
Listado de
Asistencia
Fotografias
Acuerdo

aprobado
Fotografias

Se unen
esfuerzosy se
comprometen
para que se
alcancen los
objetivos
establecidos
en la Ley del
Sistema de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional.

Se
compromete
cada
institucion para
cumplir con su
papel dentro
de la Comision
Municipal de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional.
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la Importancia del
que hacer de una
COMUSAN, sus
objetivos, su enfoque
entre otras.

2.3. Se realiza
segundo Taller sobre
Seguridad

Alimentaria y
Nutricional del
Municipio de
Quesada.

2.4 Se realiza tercer
Taller sobre la
importancia de
trabajar en conjunto
e identificar nuevos
posibles casos para
ser atendidos.

2.5. Firma de Acta
de Acuerdo
Interinstitucional.

COMPONENTE 3.

Lograr sostenibilidad
del Plan de
Fortalecimiento

Interinstitucional por

medio de auditoria
social con la
creacion de
Comisién
permanente para el
cumplimiento,
conformada por
Integrantes de
COCODES del
Municipio de
Quesada.
ACTIVIDADES:

-Lograr la
participacion en un
90% de los
representantes de los
representantes de
COCODES del
Municipio de

Quesada.

- Lograr en un 95% la
permanencia de la
Comision

permanente para el

cumplimiento,

Listado de
asistencia

Constancia de
la formacion de
la Comision.

Fomentar la
auditoria social
dentro de la
poblacion  del
Municipio  de
Quesada, para
ser

participantes

activos de
procesos de
desarrollo.
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3.1 SESAN y Alcalde | conformada por
Municipal convoca a Integrantes de
representantes  de
COCODES para COCODES del
presentar el | Municipio de
proyecto. Quesada.
3.2 Reuniéon con
actores claves de
cada Aldea del
Municipio de
Quesada para
formar la Comision
permanente para el
cumplimiento del
Plan de
Fortalecimiento.
3.3 Realizar taller de
sensibilizaciéon sobre
pilares
fundamentales de
seguridad
alimentaria y
nutricional.
3.4 Constancia para
validar Comision.
COMPONENTE 4.
_Lograr el * Elaboracion De
Innovacion en la o estrategias.
implementacion  de cumplimiento en un
estrategias de | 95% las estrategias Se
trabajo para crear | para la creacién de implementan
capacidades _ las estrategias
competitivas a nivel capacidades que permitiran
institucional. competitivas a nivel el trabajo en
institucional. equipo.
ACTIVIDADES: . Lis_tado Qe
-Lograr en 100% de asistencia.
4.1 SESAN y Alcalde | . o
" identificacion de
Municipal convoca a
la Comision | tareas para cada
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Municipal de

Seguridad
Alimentaria y
Nutricional
(COMUSAN) del
Municipio de

Quesada para primer
acercamiento.

4.2 Concientizar y
sensibilizar a las

Instituciones que
conforman la
COMUSAN sobre la
Importancia de

generar espacios de
participacion.

4.3. Identificar
Estrategias

Institucionales para
el fortalecimiento a la

Comision  Municipal
de Seguridad
Alimentaria que
mejoren y
fortalezcan las
acciones que

realizan.

4.4 Elaboracion de
Agenda
interinstitucional para
que la poblacion
conozca las
acciones que se
realizan y lograr que
las reuniones se
celebren una vez al
mes.

institucion, para que
la participacion sea

equitativamente.

-Lograr la
identificacion de
metodologias en un

98% para la

facilitacion de trabajo.

Fotografias.

Desempeiniar
las tareas que
le corresponde
a cada
institucién que
conforman la
Comisién
Municipal de
Seguridad
Alimentaria vy
Nutricional -
COMUSAN-.

Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada I, Vianka Yuvisviny Cruz Mufio
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Anexo No. 10
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Proyecto: Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional a la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -
COMUSAN- DEL Municipio De Quesada, Jutiapa, por medio de la Intervencion del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- delegacion de Quesada.

No. Actividad Mes y Semana
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
1 Elaboracion de agenda de trabajo 1121314111213 14112121314]112131al1121314|1]1213
2 Presentacion de agenda de trabajo a supervisora de Practica 1
3 Elaboracion de Invitaciones dirigidas a las Instituciones que conforman la
COMUSAN
4 Convocatoria a Instituciones que conforman la COMUSAN
5 Gestion de Sal6n y mobiliario y equipo
6 Preparacion de material didactico
7 Reunién con la COMUSAN para presentar el proyecto a realizar _
8 REUNION PARA SOCIALIZACION DEL PROYECTO Y
ACTIVIDADES QUE SE REALIZARAN
9 Convocatoria a la Instituciones que conforman la COMUSAN
10 Gestion de Salén y mobiliario y equipo
11 | Socializacion del Proyecto y las actividades que se realizaran u
12 TALLER DE FORTALECIMIENTO A LA COMUSAN SEGUN LA LEY
DEL SISTEMA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL
13 Analizar y sistematizar informacién de SAN
14 Gestion de apoyo de 1 facilitador experto en el tema de SAN para la
realizacion del taller de fortalecimiento
15 Gestion de Salon y mobiliario y equipo
16 Convocatoria a las instituciones que conforman la COMUSAN
17 Taller para el fortalecimiento Interinstitucional dirigido a la COMUSAN
18 Elaboracion de la metodologia para el monitoreo y evaluacion
19 CONVOCATORIA PARA PROPPONER UN ACUERDO
INTERINSTITUCIONAL
20 Elaboracién de Agenda de trabajo
21 Anélisis sobre la Importancia de establecer un acuerdo Interinstitucional en
la COMUSAN
22 Elaboracion de Invitaciones dirigidas a las Instituciones que conforman la
COMUSAN
23 Convocatoria a las Instituciones que conforman la COMUSAN
24 Socializacion y andlisis de la importancia de elaborar un acuerdo
interinstitucional
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Anexo No. 11

PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

Proyecto: Plan de Fortalecimiento Interinstitucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional a la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -
COMUSAN- DEL Municipio De Quesada, Jutiapa, por medio de la Intervencion del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES- delegacion de Quesada.

No. ‘ Actividad Mes y Semana
Rubio Suministro Cantidad Precio Costo total Financiamiento
Unitario Aporte | Fondos del | Total 4
25 Aprobacién de la realizacion del Acuerdo Interinstitucional H
26 Recopilacion de informacidn para la formulacion de un acuerdo
interinstitucional
27 Elaboracion de acuerdo interinstitucional
28 Presentacion de acuerdo interinstitucional a asesor de PPSI
29 Presentacion de acuerdo interinstitucional a persona enlace del centro de
practica
30 SOCIALIZACION DE ACUERDO INTERINSTITUCIONAL PARA LA
COMUSAN
31 Elaboracion de nota de convocatoria dirigidas a las instituciones que
conforman la COMUSAN
32 Convocatoria a las instituciones que conforman la COMUSAN
33 Reunidn para la socializacion del Acuerdo interinstitucional
34 Socializacion y ajustes al acuerdo interinstitucional
35 APROBACION DE ACUERDO INTERINSTITUCIONAL POR PARTE
DE LAS INSTITUCIONES QUE CONFORMAN LA COMUSAN
36 Convocatoria a las instituciones que conforman la COMUSAN
37 Gestion de salén, mobiliario y equipo
38 Socializar la importancia de la aprobacién del acuerdo interinstitucional
39 Aprobacién del acuerdo interinstitucional
40 Socializar los resultados que se pueden obtener por medio del acuerdo
interinstitucional

105
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Institucional estudiante de
Trabajo Social

Material de Marcadores 24 Q. 10.00 Q. 240.00 Q. 240.00
oficina Masking tape rollo 5 Q. 15.00 Q. 75.00 Q. 75.00

Libretas 85 Q. 5.00 Q. 425.00 Q. 425.00

Lapiceros 24 Q. 2.00 Q. 48.00 Q. 48.00

Resma de papel t/carta 10 Q. 60.00 Q. 600.00 Q. 600.00

subtotal Q. 1,388.00 Q. 1,388.00 Q. 1,388.00
Equipo de Alquiler de cafionera 20 horas Q. 150.00 Q. 3,000.00 Q. 3,000.00
Oficina Alquiler de computadora 30 horas Q. 100.00 Q. 3,000.00 Q. 3,000.00

Comunicacion telefonica 13 horas Q. 60.00 Q. 780.00 Q. 780.00

Servicio de Internet 60 horas Q. 10.00 Q. 600.00 Q. 600.00

Subtotal Q. 7,380.00 Q. 3,000.00 Q. 4,380.00 Q. 7,380.00
Material Impresiones 350 Q. 1.00 Q. 350.00 Q. 350.00
didactico Fotocopias 600 Q.0.25 Q. 150.00 Q. 150.00

Impresion de fotos 50 Q. 5.00 Q. 250.00 Q. 125.00 Q. 125.00

Subtotal Q. 750.00 Q. 475.00 Q. 275.00 Q. 750.00
Alimenta- Refaccion 100 Q. 15.00 Q. 1,500.00 Q. 1,500.00
cién Bebida 100 Q.5.00 Q. 500.00 Q. 500.00

Subtotal Q. 2,000.00 Q. 1,500.00 Q. 500.00 Q. 2,000.00
Logistica Alquiler de Mob. Y Equipo 6 dias Q. 5.00 Q. 700.00 Q. 700.00

Alquiler de Sal6n 6 dias Q. 500.00 Q. 3,000.00 Q. 3,000.00

Subtotal Q. 3,700.00 Q. 3,700.00 Q. 3,700.00
Viaticos Movilizacién del estudiante practicante 40 Q. 70.00 Q. 2,800.00 Q. 2,800.00

Subtotal Q. 2,800.00 Q. 2,800.00 Q. 2,800.00
Recurso Asesoria profesional del estudiar]te de 200 horas Q. 150.00 Q. 30,000.00 Q. 30,000.00
Humano licenciatura en Trabajo Social con Enfasis

en Gerencia del Desarrollo.

Subtotal Q. 30,000.00 Q. 30,000.00 Q. 30,000.00
Total Total General de Gastos Q. 48,018.00 Q. 10,063.00 Q. 37,955.00 Q. 48,018.00

Imprevistos el 5% del total Q. 2,400.09

Total + imprevistos Q. 50,410.09
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Anexo No.

12

PLAN DE MONITOREO DEL PROYECTO

ACTIVIDAD INDICADOR MEDIOS DE FECHA
VERIFICACION
Fase I: Planificacion Lograr el 100% en el
cumplimiento de las e Monitoreos Tercera y cuarta
Se elaborara un | actividades a la fecha semana de Enero

cronograma de actividades

a realizar para el
monitoreo del
cumplimiento de los
objetivos del proyecto,
ademas se recopilara y
planificara informacion
diagnostica institucional

para la elaboracién de un
plan de trabajo.

acordada para la ejecucion
del proyecto.

Que las instituciones que
conforman la Comision
Municipal de Seguridad
Alimentaria 'y Nutricional
(COMUSAN) de Quesada
conozca en un 98% la

base del proyecto de
intervencion para el
fortalecimiento de  sus

funciones.

e Entrega de
copia del
proyecto de
intervencion.

de 2015

Fase II: Coordinacion

Se realizaran gestiones y
coordinacion con el
Delegado Municipal de

Seguridad Alimentaria y
Nutricional para establecer
el apoyo necesario para el

Fortalecimiento
Institucional y elaboracion
del Acuerdo
Interinstitucional.

Se logra el 100% de apoyo
por parte del Delegado
Municipal de Seguridad
Alimentaria y Nutricional
para realizar el proyecto:
Fortalecimiento
Interinstitucional a la
Comisiébn  Municipal de
Seguridad Alimentaria vy
Nutricional (COMUSAN)
Quesada, para el
cumplimiento de los
objetivos de SAN

Se logra el 100% de apoyo
para la Elaboraciéon del
Acuerdo Interinstitucional
dirigido a la COMUSAN

¢ Nota de
solicitud de
apoyo.

e Nota de
Recibido

e Acuerdos vy
compromiso
s

Cuarta semana de
Febrero y primera
semana de Marzo
de 2015
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Fase IlI: Ejecucion

Se logra la participacion e Carta de | Segunda semana
Se ejecutaran las | del 100% de las gestién al | de Marzo a
actividades que se | instituciones que facilitador Tercera semana
planificaron en el | conforman la Comision e Material de Abril de 2015
cronograma de actividades | Municipal de Seguridad Didactico
para realizar el | Alimentaria y Nutricional
Fortalecimiento (COMUSAN) de Quesada e Listado de
Interinstitucional a la | en el fortalecimiento instituciones
Comisibn  Municipal de | Interinstitucional y poder que
Seguridad Alimentaria y | responder a la demanda conforman la
Nutricional para el | existente en el Municipio. Comisién
cumplimiento de los Municipal de
objetivos de SAN y la | Lograr que el las Seguridad
elaboracion del Acuerdo | instituciones se Alimentaria y
Interinstitucional. comprometan al 100% en Nutricional
el cumplimiento de sus (COMUSAN)
funciones y obligaciones
en base al Acuerdo e Listado de
Interinstitucional asistencia
e Fotografias
e Actas
e Monitoreo vy
evaluacion
Fase IV: Monitoreo vy Cuarta semana de

Evaluacion

Por medio de monitoreo se
verificara el cumplimento
de las actividades los
cuales seran elaborados
mensualmente sobre el
desarrollo y el
cumplimiento de las
actividades planificadas, el
Fuente: Estudiante de Practica Profesi
centro de practica y al
supervisora de Practica
Profesional  Supervisada
para su aprobacion final.

Por medio de monitoreo

mensual lograr el
cumplimiento al 100% de
las actividades
planificadas.

El Informe Final es
aprobado en un 100%,
luego de la revision de la
persona enlace del centro

supervisora de PPS1.

onal Supervisada |, Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz.

Reportes de
monitoreo
mensuales

Notas de
recibido

Listado de
asistencia

Febrero a cuarta
semana de Junio
de 2015
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Anexo No. 13

PLAN DE EVALUACION DEL PROYECTO

OBJETO INDICADORES MEDIOS DE FECHA
VERIFICACION
El 100% de las e Listado de
Coordinacién de | Instituciones que Instituciones Cuarta semana
funciones  en la | conforman la que conforman | de Febrero a
Comision  Municipal | Comisiébn Municipal la COMUSAN cuarta semana de
de Seguridad | de Seguridad e Listado de | Marzo de 2015
Alimentaria y | Alimentaria y asistencia
Nutricional a través de | Nutricional lleven a
un fortalecimiento | cabo el proyecto de

interinstitucional.

fortalecimiento para

e Fotografias

cumplir  con las e Monitoreo

funciones que se

delegan a cada e Actas

institucion y

contrarrestar la

INSAN
Cumplimiento de | Se logra la
obligaciones aceptacion del e Firma del | Tercera semana
correspondientes  a | Acuerdo Acuerdo de Abril a primera

cada institucion que
forman parte de la
COMUSAN por medio
de un Acuerdo
Interinstitucional.

Interinstitucional en
un 100%

Se logra el
compromiso del
100% de las

instituciones para el
cumplimiento del
Acuerdo
Interinstitucional

Interinstitucional

e Fotografias

e Listado
Asistencia

e Acuerdos
Compromisos

e Acta
compromiso
para
cumplimiento
del Acuerdo.

de

y

de

el

semana de Junio
de 2015

Fuente: Estudiante de Practica Profesional Supervisada |, Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz
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Fotografias de las reuniones realizadas
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Constancia de Acuerdo Interinstitucional

SESAN

CONSTANCIA DE ACUERDO INTERINSTITUCIONAL T e

El dia 23 de Marzo del 2015 se reunieron en las Oficinas de Gobierno las entidades que conforman
la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -COMUSAN- del Municipio de
Quesada, entre ellas: Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-, CONALFA, Juzgado de-Paz, FONADES, RENAP, Centro de Salud,
Delegado municipal de Sesan y la estudiante de Practica profesional supervisada Vianka Yuvisviny
Cruz Mufioz.

Reunién celebrada con el objetivo de llegar a consensos y fortalecer las alianzas interinstitucionales
de las instituciones que conforman la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
—COMUSAN- en el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

CONSIDERANDO:

Que la delegacién de corresponsabilidades promueven el trabajo en equipo y mejora las alianzas
para que las acciones encaminadas sean eficaces en la atencion a casos en inseguridad alimentaria.
La problemética de la inseguridad alimentaria y nutricional es responsabilidad de todos los estados
sociales politicos y privados para garantizar la disponibilidad, acceso, consumo y aprovechamiento
de alimentos.

POR TANTO:

En ejercicio de las funciones que le asignan los articulos 1 del capitulo I, Articulo 27 del capitulo
VII, y articulos 28 al 34 del capitulo VIII.

ACUERDA:

El cumplimiento de corresponsabilidades promoviendo el trabajo en alianzas para impulsar
acciones que permitan fortalecer y actualizar de forma continua los recursos humanos
institucionales para disefiar y operar sistemas de informacion y vigilancia de las SAN dentro del
Municipio de Quesada, Jutiapa. §

Se extiende el presente documento, para hacer constar.

Firman

erto Valiente Contreras
Delegao Municipal de SESAN
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Constancia de la formaciéon de Comision.

Jutiapa, Junio 2015

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

Septiembre 2014

CONSTANCIA

A quien corresponda:

Por este medio se hace CONSTAR, la creacién de la Comisién permanente
conformada por Integrantes de COCODES del Municipio de Quesada, con el fin de lograr
la participacién activa de la ciudadania en procesos de desarrollo social y auditar las
acciones que encaminan las instituciones que conforman la Comision Municipal de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, la cual es parte del proyecto que la estudiante de
Practica Profesional Supervisa Vianka Yuvisviny Cruz Mufioz planteo en su proyecto.

Se extiende la presente para los fines que a la interesada convengan, sin mas y
agradeciendo las atenciones.

7
Juan Adolfo Fscobar Palma Juan Adolfo E%obar
Delegado Municipdl Social

Mumste(f‘w Del?esanﬂlg SociaDelegado Municipal, MIDES.
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