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Atentamente me dirijo a Uds. en mi calidad de asesor/supervisor nombrado para el trabajo
de oraduacion del estundiante: Andrea del Carmen Tock Sican carnet: 1022600 e
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identificado con el titulo definitivo: Imaginario de nacion de las organizaciones ligadas a la
¢lite empresarial que promueven una “mejor Guatemala”, funcion que inicié el 15 de agosto
del afio 2013 y conclui el 21 de octubre del afio 2014. Al respecto, les comunico que
sostuvimos un promedio de 10 reuniones de trabajo con el estudiante, luego de las cuales,
de las orientaciones, discusiones y sugerencias, asi como de la lectura y revision del
informe final que me presento, puedo afirmar lo siguiente:

a.- Que su trabajo de graduacion ha finalizado satisfactoriamente;

b.- Que el tema que el estudiante abordé y sobre el que versé el apoyo que le proporcioné
como su asesor/supervisor, tiene relevancia formativa dentro del marco de un trabajo
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¢.- Que se cumplieron los objetivos inicialmente planteados en el proyecto de trabajo de
graduacion aprobado por el Consejo de Facultad, que el estudiante utilizé las fuentes

pertinentes y recomendadas de informacion e hizo las citas bibliograficas y de otras fuentes
en su caso, en forma adecuada v correcta;
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d.- El titulo de la tesis tuvo que ser cambiado debido a que las organizaciones con las que
se trabajd, fueron sustituidas por otras que no corresponden a la categoria de “juveniles”.
De tal cuenta, el nuevo titulo se acopla mejor al objeto de estudio y proporciona mayor
claridad sobre lo que se aborda en la tesis. Esta decision, sin embargo, no alter6 los
objetivos planteados en el proyecto de trabajo de graduacion que fueron aprobados por el
Consejo de Facultad.

e.- Que el informe final de su trabajo de graduaciéon cumple con las exigencias bésicas y
esta redactado en las condiciones que puede ser objeto de revision final o de discusioén por
parte de la terna o por parte del revisor correspondiente segin su caso.
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Directora - Instituto de Investigaciones del Hechor Religioso
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RESUMEN EJECUTIVO

El despliegue mediatico en la ultima década de parte de varias organizaciones
vinculadas con la élite empresarial guatemalteca, asi como las campanas publicitarias
de diferentes empresas, en donde se incentiva la identidad nacional, el orgullo patrio y
la guatemalidad como formas de construir nacién, ha sido la motivacién para realizar

esta investigacion.

De tal cuenta, interesa conocer el imaginario de nacion de las organizaciones ligadas al
sector econdémico tradicional que promueven una “Guatemala diferente” mediante
campafas mediaticas y actividades formativas. Para cumplir con este objetivo se hace
uso de una aproximacion tedrica post estructuralista, basandose en la teoria de
discurso de Ernesto Laclau y Chantal Mouffe y la teoria de imaginarios sociales de

Cornelius Castoriadis.

Desde la comprension de los discursos como constituyentes del mundo, se analiza la
discursividad de “Mejoremos Guate” y “Guatemala Prédspera”, dos organizaciones
vinculadas directamente con la élite empresarial, que estan desarrollando proyectos de
construcciéon de nacién para que Guatemala “prospere” y “sea mejor”’. Asi mismo, se
hace un recorrido histérico que evidencia la importancia de la élite econdmica en la
formaciéon del Estado, cuestionando la clasica separacion de lo politico en privado y

publico.

También en esta investigacion, se analiza qué tipo de sujeto nacional se quiere
construir a partir de la produccién discursiva de estas organizaciones y cdmo la nacién
deviene en un espacio clausurado que traza fronteras que marcan quién esta dentro y
quién fuera de la familia nacional, convirtiéndose en sitios de conflicto cuando son

percibidas invasiones a la misma.



INTRODUCCION

Dentro de los procesos por los que la ciencia politica y las relaciones internacionales se
interesan, esta el campo de “construccién de la nacién” (nation-building) que se refiere
a construir o estructurar una nacién forjando una identidad nacional por medio del
poder del Estado. Se trata de unificar a un pueblo o varios para hacer viable y estable a

largo plazo al Estado del que forman parte.

El proceso de construccién de naciéon se debe hacer a través del Estado y es éste el
encargado de proveer razones para la generacion de un sentimiento de orgullo
nacional, de producir una comunidad nacional a través de programas gubernamentales,
incluyendo conscripcion militar o contenido nacional en la escolarizacion de las masas.
El proceso de construccién de nacion puede hacer uso de propaganda o de desarrollo
de grandes obras de infraestructura que fomenten armonia social y crecimiento

economico. (Mylonas, 2012)

En la actualidad, los procesos de construccidon de naciéon son comunes en las nuevas
naciones independientes de Africa o de los Balcanes en donde la identidad nacional es
deliberadamente construida al moldear diferentes grupos étnicos en una nacion

creando simbolos comunes entre ellos.

En Guatemala parece estar ocurriendo un fenémeno similar. Sin embargo llama
especialmente la atencion por dos razones: a) Guatemala dej6é de ser colonia espafiola
hace 193 anos y; b) no es el Estado (gobierno) quien lo esta promoviendo, sino la élite

empresarial del pais.

En la ultima década se ha podido observar un gran despliegue mediatico de
organizaciones civiles y de empresas con gran poder adquisitivo, que promueven la
identidad nacional y el “orgullo por ser guatemalteco”, que invitan a amar a Guatemala

y a mejorar individualmente para poder mejorar al pais.

Este proceso de construccion de nacién es lo que inspira a llevar a cabo esta

investigaciéon; conocer la razén por la cual esta ocurriendo, que imaginario de nacién
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tienen quienes lo promueven y que tipo de realidad es la que produce este tipo de

discursividad, la cual tiene una potencialidad muy grande de devenir hegemonica.

Se optd por llevar a cabo una aproximacién teérica al fendmeno desde la teoria de
discurso de Laclau y Mouffe y, desde la teoria sobre los imaginarios sociales de
Castoriadis. De tal cuenta, esta investigaciobn posee una perspectiva post-
estructuralista ya que también se hace uso de otros autores vinculados a esta

tendencia teorica.

Se decidi6 estudiar la produccién discursiva de dos organizaciones vinculadas
directamente con la élite empresarial que promueven proyectos de construccion y de
transformacién de nacién. Para realizar esto, se optd como metodologia la
operacionalizacién de la teoria de discurso, para lo cual fue de mucha utilidad software
de andlisis de datos cualitativos, con el cual se clasificd la informacién. Esta consistio
de material escrito y audiovisual producido por las organizaciones bajo estudio, asi

como de entrevistas con algunos de sus miembros.

Esta investigacién no pretende llevar a cabo juicios morales y por lo tanto no quiere dar
una solucién a un problema, sino mas bien analizarlo y describirlo. De tal cuenta, el
analisis que se llevé a cabo describe dos aspectos del imaginario de nacion de la élite
empresarial. Por un lado, una descripcion de la “Guatemala deseada” en un sentido
macro (el tipo de pais que se desea) y por otro la descripcién del tipo de subjetividad
que produce esta discursividad.

Se espera que este trabajo contribuya no solo al estudio de las élites en este pais, sino
a los estudios sobre la nacion en Guatemala con el objetivo de problematizar éste

concepto en la construccion de sociedades mas justas, democraticas y plurales.

-12 -



CAPITULO 1

1._ORGULLOSOS DE GUATE

Guatelinda, Guatechula, Guatebella. Guatemala, tu nombre inmortal, tierra del tamal y

del quetzal. jFirme hasta el fin! jOrgulloso de Ser Chapin! jGuate es calida! jViva Guate!

Campanas publicitarias, eventos sociales, canciones pop, programas de television,
iniciativas civiles; son todos espacios permeados por un espiritu nacionalista
guatemalteco que deviene en una recurrente mencion a expresiones como las de arriba.

“iAmemos a Guate!” resuenan al unisono.

En los ultimos diez afios, a inicios del siglo XXI, ha ocurrido un importante despliegue
mediatico que busca reforzar la identidad nacional, reforzar el “chapinismo”. Grandes
empresas se han servido de esto para promocionar sus productos, apelando a la
‘guatemalidad” de los mismos. Asi mismo se han formado diferentes grupos de la
sociedad civil cuyo objetivo es promover valores que puedan reforzar la identidad

nacional.

Tal despliegue llama la atencion, ya que es improbable —e ingenuo- atribuir a la simple
casualidad esta confluencia de iniciativas, la mayoria asociadas al sector privado
tradicional, que tienen como objetivo en comun reforzar y exaltar la identidad nacional
guatemalteca. Muchas de éstas reclutando jévenes que suelen ser la cara visible de

cada iniciativa.

La mayoria de estas iniciativas se concentran en las areas urbanas, con especial
énfasis en la ciudad capital. Hacen uso de los medios de comunicacion tradicionales,
como la prensa, radio y televisiéon asi como de las nuevas tecnologias, especialmente
de las redes sociales virtuales donde transmiten la mayor parte de su contenido y que,
ademas, les permite una mayor interaccion con el publico, especialmente con el publico

joven.

-13-



Para llevar a cabo este despliegue mediatico, estas organizaciones cuentan con el
apoyo de una variada gama de empresas quienes patrocinan tanto las campafas

publicitarias asi como las diferentes actividades que realizan.

Esta investigacion tiene como punto de partida la observacién de un fenédmeno social
que surge posterior a los Acuerdos de Paz, al multiculturalismo, y que emerge de los
sectores tradicionales urbanos. Una produccién discursiva acerca de la guatemalidad.

Una “Guatemala imaginada”.

La principal motivacion en esta investigacion es caracterizar esta produccion discursiva
que genera imagenes con sentido acerca de “Guatemala”. De tal cuenta, no se trata de
una investigacién impulsada exclusivamente por un método o por una teoria, sino mas
bien, es impulsada por el problema, el cual sera construido a partir de su contexto

histérico especifico. (Glynos et al, 2009).

Es importante aclarar que en esta investigacién no se pretende resolver el problema, ya
gue no se da por sentado la existencia y naturaleza de ciertas estructuras sociales o

reglas, ni se asumen teorias dominantes de dicha realidad para operar dentro de ellas.

Lo que se pretende hacer, hablando en un sentido amplio, es caracterizar la produccion
discursiva de este despliegue mediatico de iniciativas enfocadas en promover una

identidad nacional basada en su Guatemala imaginada.

Una investigacion de este tipo, que pretende analizar un tipo de discurso nacionalista,
indudablemente tiene como precedentes varios estudios acerca de la identidad
nacional, la construccién de la nacion y el nacionalismo. De tal cuenta, se torna
necesario hacer una revisidon de lo que se ha hecho previamente en la academia

acerca de este tema.

1.1 “GUATEMALA” EN LA ACADEMIA

Una de las principales preocupaciones del Pensamiento Politico contemporaneo ha
sido explorar el concepto de nacion. Académicos como Hobsbawm (1983), Connor
(1983) o Gellner (1983) localizan el origen de tal nocién en la ultima mitad del siglo XIX,

la cual junto a otras nociones derivadas, como nacionalismo y nacionalidad, fueron
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aceptadas como la principal base de legitimacion en la construcciéon de estados en el
siglo XX.

De tal cuenta, no resulta sorpresivo el que exista una extensa y variada literatura
respecto al tema, la cual abarca desde la exploracién en abstracto del concepto de
nacion con la intencidén de generar teorias de alcance universal, hasta los procesos de
construccién de nacién en casos empiricos especificos. Es en esta ultima vertiente en

la que se inserta esta investigacién, centrandose en el caso guatemalteco.

Haciendo una revision de la literatura sobre el concepto de nacion en Guatemala, se
catalogaron las investigaciones sobre el tema en tres grandes lineas de explicacién. En
primer lugar, las investigaciones que siguen la perspectiva de modernizacion,
interpretando el proceso histérico guatemalteco en un sentido evolutivo cuya cuspide
es la instauracion de la democracia liberal (Adams, 2002; Taracena, 2004; Dary, 1998;
SERJUS, 1997). Investigaciones recientes en esta linea han abordado una perspectiva
multicultural como una variable importante a tomar en cuenta en el proceso de la
construccion de la democracia (Garcia Ruiz, 1997; Ramos, 2008; Gonzalez Ponciano,
1997).

Por otro lado, existen también investigaciones histéricas desde una perspectiva de la
identidad étnica y que abordan la construccién de la nacion guatemalteca desde la
vision de los pueblos nativos y su lucha y resistencia ante los poderes econdmicos y
politicos tradicionales en Guatemala (Grandin, 2007; AVANCSO, 1996; Lépez y Rivas,
1995; FLACSO, 1993; Hernandez, 2000; Barillas, 2000). La mayor parte de estas
investigaciones buscan comprender las distintas formas de opresion que han soportado
los pueblos nativos, sin embargo dentro de la misma linea explicativa se puede
observar alguna investigacién que desde la perspectiva de la identidad étnica opta por

justificar el discurso hegemaédnico sobre la nacién (Zapeta, 1998)

En una tercera linea, estan las investigaciones que se centran en el analisis discursivo
del pensamiento de personajes historicos e intelectuales guatemaltecos de principios
del siglo XX en cuanto a su concepcién sobre la nacién (Casaus, 2001; Garcia Giraldez,
2001; Gordillo Castillo, 2001; Pelaez, 2001).
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Una vez catalogadas las investigaciones sobre la nacién y el nacionalismo en estas
tres lineas, se identificd un vacio en dos vias, una empirica y otra teorica. En la primera
via, se observa que ninguna investigacion se ha preocupado por estudiar los procesos
sociales mas recientes en torno al tema de la nacion, es decir, el despliegue discursivo
gque motiva esta investigacion. En la segunda via, es notoria la ausencia de teorias
como los imaginarios sociales y el analisis de discurso para comprender desde una

perspectiva distinta los procesos relacionados al tema de la nacién y lo nacional.

Debido a los vacios identificados en estas dos vias, esta investigacién es pertinente en
cuanto pretende estudiar el imaginario de nacion de las organizaciones que en la
ultima década han estado promoviendo un discurso nacionalista y que cuentan con el
patrocinio de grandes empresas y grupos tradicionales de poder en Guatemala,
haciendo uso de la teoria de discurso y de la teoria de imaginarios sociales como

entradas teorico-analiticas para tratar de comprender estos hechos.

1.2 “GUATEMALA” EN EL DISCURSO EMPRESARIAL

Luego de hacer una revision de las diferentes iniciativas que enarbolan el nacionalismo
como slogan, se constaté que no son pocas y que la mayoria se concentran en las

areas urbanas, con especial énfasis en la ciudad capital.

Estas iniciativas hacen uso de los medios de comunicacién tradicionales y de las redes
sociales virtuales para difundir sus mensajes. El despliegue mediatico se lleva a cabo
gracias al apoyo de varias empresas que patrocinan estas iniciativas. También cabe
destacar que en afos recientes, diferentes empresas guatemaltecas han utilizado la
identidad nacional guatemalteca para promover sus productos y lograr fidelizacién en el

consumidor:
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Listado de iniciativas y de empresas con publicidad de identidad nacional.

| Iniciava M  Empresas

2012 Despertemos Guatemala Banco Industrial

Asociacion Propuesta Urbana Corporacion Multi Inversiones
Chapines para adelante Cerveceria Centroamericana
Chapines Unidos Por Guate Cabcorp

Ciudadano Responsable Cementos Progreso
Entremosle a Guate Megapaca

Escuela de Gobierno Tortrix

Fundacion Proyecto de Vida Banrural

Guate es Calida

Guate quiere Paz
Guateamala

Guatemala Space Mission
Guatemorfosis.
Guateproéspera

Jovenes contra la violencia
Jovenes X Guatemala
Marcha por la Paz
Mejoremos Guate (ENADE)
Movimiento Civico Nacional
Mucha, hablemos bien de Guate
Mundo Chapin

Ni tiranos que escupan tu faz
Orgulloso de ser chapin

Yo A+

De las muchas iniciativas y organizaciones identificadas, son dos las que llaman
fuertemente la atencién, tanto por quiénes son sus impulsores, como por el alcance y la
dimension de sus propuestas, asi como por el apoyo que han recibido de distintas

instancias gubernamentales. Estas son:

. Mejoremos Guate: un proyecto impulsado por Fundesa y CACIF.

. Guatemala Prospera: proyecto impulsado por EQUIP Leadership Inc.
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Se ha elegido centrar el analisis en estas dos organizaciones, tanto por su discurso
sobre el nacionalismo guatemalteco y el orgullo patrio, como por las capacidades en

términos monetarios y de influencias que poseen quiénes impulsan ambos proyectos.

Esta investigacion, por lo tanto, se interesa por estudiar el despliegue del discurso
nacionalista proveniente del sector tradicional de poder econdmico en la Guatemala del
siglo XXI, asi como la potencialidad de tal discurso para su concrecién en un imaginario
social sobre la nacion. De esta cuenta, interesa también estudiar el sentido hegeménico
de tal discurso, entendiendo hegemonia como la construccion discursiva que intenta
instituir puntos nodales de poder en un espacio social no saturado (Laclau & Mouffe,
1987), sobre lo cual, se tiene la intuicién que es lo que este despertar del discurso
nacionalista pretender llevar a cabo. Es decir, que los actores econdmicos
tradicionales buscan instituir su imaginario de Guatemala, como un punto nodal de

poder, en un espacio social no saturado, que seria la sociedad urbana guatemalteca.

El objetivo general de esta investigacion surge de diferentes preguntas reflexivas y
generadoras en torno a la problematica planteada anteriormente. ; Por qué este nuevo
despertar del discurso nacionalista? ;Quiénes lo impulsan y por qué? ; Qué hay detras
de este discurso? ;Qué idea de nacion tienen las personas que lo estan construyendo
discursivamente? ;Cual es la intencién de promover este discurso? ;Cuales son las
imagenes que dan sentido al concepto de estas organizaciones? ;Como debe ser el
ciudadano de la nacién de ese imaginario? ;Como se pretende construir la subjetividad

ciudadana?

A partir de pensar en torno a esas preguntas, el objetivo general que se plantea en esta
investigacioén es conocer el imaginario de nacién de las organizaciones ligadas al sector
economico tradicional que promueven una “Guatemala diferente” mediante campanias

mediaticas y actividades formativas.

De este objetivo general y siguiendo la linea de las preguntas planteadas arriba, surgen

otros objetivos mas especificos.

o Conocer el discurso sobre la nacién de estas organizaciones.
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Identificar las formas en las que se disemina el discurso sobre la nacién de
estas organizaciones.

Analizar el tipo de subjetividad que busca constituir el discurso sobre la
nacion de estas organizaciones.

Identificar las practicas que el discurso sobre la nacion de estas

organizaciones busca habitualizar.
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CAPITULO 2

2. SEDIMENTAR LA NACION

Para entender la presencia del discurso sobre la naciébn proveniente de varias
organizaciones ligadas al sector econémico tradicional en anos recientes, se parte de
diferentes enfoques teodricos-analiticos que puedan proveer de un conjunto de
herramientas conceptuales con las cuales se pueda comenzar a responder las

preguntas de las que parte esta investigacion.

El concepto de nacion es el eje central en torno al cual se desarrollan muchos otros
conceptos provenientes de diferentes teorias politico-sociales que se conjugan para la

construcciéon de un marco teérico que permita comprender la problematica identificada.

2.1 LA NACION COMO INSTITUCION

No se puede afirmar que la nacién es una institucion si no se tiene claro de qué
hablamos cuando hablamos de institucién. Es decir, definir un concepto con el cual

trabajar.

Empezamos partiendo de Berger y Luckmann. Para ellos, las instituciones “se
encarnan en la experiencia individual por medio de los ‘roles’, los que, objetivizados
linguisticamente constituyen un ingrediente esencial del mundo objetivamente
accesible para cualquier sociedad. Al desempefar ‘roles’ los individuos participan en el
mundo social; al internalizar dichos roles, ese mismo mundo cobra realidad

subjetivamente”. (Berger & Luckmann, 1995:98)

Aunque este enunciado es bastante certero y permite asumir que una institucion es el
resultado de la habitualidad de las practicas sociales, las instituciones pueden resultar

siendo fenédmenos sociales mas complejos.
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De acuerdo a las teorias funcionalistas, (Durkheim; Parsons) se puede comprender que
las instituciones poseen también un caracter regulador y por lo tanto necesitan de

instrumentos que regulen la efectividad de su funcionamiento.

Pero las instituciones son mas que habitualidad y regulacién. Las instituciones deben
“circular” socialmente y la forma de hacerlo es por la via de los discursos. Los discursos
son también practicas sociales en la medida en que entendemos que un discurso es un
acto comunicativo que busca el entendimiento (Habermas), pero se distingue de la
habitualidad en cuanto un discurso es una practica de enunciaciéon que se encuentra
definiendo los objetos de los que habla (Foucault). Esta definicién por la enunciacion
hace uso de la reproduccion de las practicas sociales, a partir de los enunciados
discursivos. La concepcién foucaltiana sobre el poder como una fuerza tanto restrictiva
como productiva, es aceptada por Laclau y Mouffe; el poder es responsable tanto por
crear nuestro mundo social, como por las formas particulares en que el mundo es

formado y puede ser hablado, descartando formas alternativas de ser y hablar.

Heuristicamente podriamos pensar una institucion como un triangulo equilatero cuyos
vértices serian: a) practicas habitualizadas; b) materializacion-instrumentalizacion y; c)
discursos. Los tres vértices interrelacionados y afectandose mutuamente. (Avancso,
2006: 88).

Siguiendo esto, si la nacion es una instituciéon, entonces, debe contar con los tres

vértices del triangulo que se mencionaron anteriormente.

Toda nacién debe tener ciudadanos que lleven a cabo ciertas funciones o ‘roles’ dentro
de la misma que denoten un adecuado comportamiento nacional; algunos son
estudiantes, otros servidores publicos, otros chamanes etc. La nacién se reproduce
cotidianamente mediante practicas habitualizadas. Michael Billig habla de un
“nacionalismo banal”’ que es la forma en que se “reproduce el mundo de los Estados-
nacion, lo cual exige examinar cdmo se ondea banalmente el concepto de "nacién" en
las vidas de la ciudadania. Lo mismo sucede con los discursos que los politicos dirigen
a la comunidad nacional. La identidad nacional no es un estado interior cognoscitivo,

sino un conjunto de discursos y practicas, muchas de las cuales forman parte de la
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rutina de los Estados-nacién establecidos.” (1998: 37) El argumento de Billig es que el
nacionalismo banal se encuentra muy préoximo a la vida de los ciudadanos que resulta
en formas tan familiares que se suele darlas por hecho. Siguiendo este argumento,
entonces se cumpliria con el primer vértice para considerar “la nacién” como una

institucion.

La materializacién-instrumentalizacién de la nacion —el segundo vértice- ocurre en las
formas en que es regulada, es decir, las normativas juridicas y morales con las cuales
se fijan los limites que deben ser respetados por todos los que forman parte de ella.
Segun Judith Butler, es en el nombre de la nacion que se conjura una versiéon
especifica de la misma que no solo une y vincula sino que también desune, desvincula,
expulsa, destierra, no siempre a través de medidas emancipadoras, sino expulsando
precisamente a través de un ejercicio de poder que depende de barreras y prisiones
que, en cierto modo, contienen. No se esta fuera de lo politico cuando se es
desposeido de tal forma (Butler, 2007). Joane Nagel, por su parte, sostiene que la
nacion es la creacidon de margenes —fronteras étnicas, sexuales, etnosexuales- que son
locaciones donde reglas de ciudadania y de adecuado comportamiento nacional son
probadas e impugnadas. Las fronteras nacionales dividen a las personas y al territorio,
marcan quién esta dentro y quién fuera de la familia nacional, se convierten en sitios de
conflicto cuando son retadas o son percibidas invasiones a la nacién. Requieren
construccién activa, mantenimiento y defensa, (Nagel, 2003: 147) materializandose e

instrumentalizandose de esta manera.

El ultimo vértice del triangulo-nacion son los discursos. En ella circulan y, siguiendo a
Foucault, se puede decir que la produccion del discurso se controla, se selecciona y se
redistribuye de acuerdo a diversos procedimientos “que tienen por funcién conjurar los
poderes y peligros, dominar el acontecimiento aleatorio y esquivar su pesada y temible
materialidad.” (Foucault, 1992: 5-6) El discurso no es solo un canal de comunicacion,
una traduccion o una descripcion de las dinamicas sociales, sino es aquello por lo que
también se lucha y por lo cual se lucha, es un poder que se busca ejercer. A través de
la produccién y reproduccidon de los discursos, la nacion fija limites y busca disciplinar

las formas de ser y estar de los sujetos que quieren pertenecer a ella.
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Analizando estos tres vértices en su relacién con la nacién, ahora si se puede afirmar

que ésta es, efectivamente, una institucién.

Sin embargo, los discursos son incluso mas relevantes de lo que implican en este

tercer vértice.

2.2 LOS DISCURSOS

De acuerdo a Laclau y Mouffe (1985), los discursos constituyen el mundo. Esta
presuposicion ontolégica es importante para ellos, quienes son los fundadores de la
teoria del discurso. Esta teoria tiene como base el argumento de la filosofia linglistica
estructuralista y post estructuralista, de que nuestro acceso a la realidad es siempre a
través del lenguaje. Con el lenguaje, creamos representaciones de la realidad que
nunca son meros reflejos de una realidad pre-existente, sino que contribuyen a
construir realidad. Esto no significa que la realidad por si misma no exista. Los
significados y las representaciones son reales; los objetos fisicos también existen, pero

solo obtienen significado a través del discurso. (Phillips & Jorgensen, 2002: 8-9).

Laclau y Mouffe se definen a si mismos como post-marxistas y desarrollan una teoria
del discurso que tiene como punto de partida que todo es contingente, lo que significa
que la objetividad se construye a través de la produccion discursiva de significado. Les
interesa cdmo los discursos, mas generalmente, limitan nuestras posibilidades de
accioén. En la teoria de discurso, no hay una interaccién dialéctica entre discurso y algo

mas: el discurso es por si mismo totalmente constitutivo de nuestro mundo.

Se accede a la realidad siempre en y dentro del lenguaje. Por lo tanto, el “propdsito de
la investigacion no es ponerse ‘detras’ del discurso, de averiguar qué es lo que las
personas quieren decir o de descubrir la realidad detras del discurso. El punto de
partida es que la realidad no puede ser alcanzada fuera del discurso y entonces, es el
discurso en si mismo el que se vuelve el objeto de analisis.” (Phillips & Jorgensen,
2002: 11).

Un discurso, para Laclau y Mouffe, es la fijaciéon de significado dentro de un campo

particular. Los discursos estan llenos de signos cuyo significado se fija a través de la
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diferencias entre ellos. La fijaciébn es parcial y se hace alrededor de ciertos puntos
nodales, lo cuales son signos privilegiados cuyo alrededor se ordenan los demas
signos dentro de un discurso. En los discursos nacionales, por ejemplo, un punto nodal
puede ser ‘el pueblo’ y alrededor de éste se ordenan otros signos como ‘fronteras’,

‘lengua’, ‘leyes’, etc.

Asi como una red de pesca esta formada por nudos que la mantienen unida, los
discursos se establecen como una red en la cual cada signo es fijado como un
momento a través de sus relaciones con otros signos. Tal fijaciéon se hace excluyendo
todos los demas posibles significados que los signos pudieran haber tenido,
excluyendo también asi, todas las demas formas posibles en que los signos pudieran

haber sido relacionados unos con otros.

O Significante

<> Relacion

Fuente: Glasze, Georg. (2007).

El discurso es, entonces, una reduccion de posibilidades que crea un sistema unificado
de significado. A todas esas posibilidades excluidas, Laclau y Mouffe las llaman el
“‘campo de discursividad” (1985: 111). El campo de discursividad es una reserva para el
‘excedente de significado’ producido por la practica articulatoria. Una articulacién es
cualquier practica que establece una relacién entre elementos de tal forma que la

identidad de los elementos es modificada.

Los elementos son los signos cuyos significados no han sido aun fijados; los signos
que tienen multiples potenciales significados (i.e. son polisémicos). Un discurso trata de

transformar elementos en momentos reduciendo su polisemia a un significado
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totalmente fijado. En términos de la teoria de Laclau y Mouffe, el discurso establece un

cierre, detiene temporalmente las fluctuaciones de significado de otros signos.

Pero debido a que un discurso esta siempre constituido en relacion a un exterior, esta
siempre en peligro de ser socavado por él, es decir, su unidad de significacién esta en
peligro de ser interrumpido por otras formas de fijar significados de los signos. Es decir
que el cierre nunca es definitivo: ‘La transicidon de “elementos” a “momentos” nunca se

cumple completamente’. (Laclau and Mouffe 1985: 110)

El discurso es una clausura temporal: fija significados en una forma particular, pero no
dicta que el significado debe ser fijado de esa manera por siempre. Diferentes
discursos luchan para fijar el significado de signos importantes. Cada discurso se
organiza alrededor de puntos nodales; sin embargo, estos signos estan vacios en si
mismos, son elementos que estan particularmente abiertos a diferentes adscripciones
de significado a los cuales en la teoria de discurso se les llama significantes flotantes.
(Laclau 1990: 28, 1993b: 287). Los significantes flotantes son los signos que diferentes
discursos luchan para otorgarles significados en sus propias maneras. Los puntos
nodales son significantes flotantes, pero si el t¢érmino ‘punto nodal’ se refiere a un punto
de cristalizacién dentro de un discurso especifico, el término ‘significante flotante’
corresponde a la incesante lucha entre diferentes discursos para fijar el significado de

signos importantes. (Phillips & Jorgensen, 2002: 25).

<—> Relacién diferencial

— ... en tiempos diferentes

O Significantes

O ... en tiempos diferentes
/::%h
<«—> differential relafion OO signifiers
“—> i different fimes (.. atdifferent fimes} Fuente: Glasze, Georg. (2007).
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En términos de Laclau y Mouffe, las articulaciones son intervenciones contingentes en
un terreno en disputa. Siempre hay lugar para las luchas ya que los discursos son
estructuras incompletas que nunca logran ser estructurados por completo. Cuando una
lucha entre discursos particulares ocurre, a veces queda claro que diferentes actores
estan tratando de promover diferentes formas de organizar la sociedad. Otras veces,
nuestras practicas sociales pueden aparecer tan naturales que muy dificilmente
podemos ver que hay alternativas. Esos discursos que estan tan firmemente
establecidos, que su contingencia es olvidada, son llamados objetivos en la teoria de
discurso. (Laclau 1990: 34)

La objetividad es el resultado histérico de procesos politicos y luchas; es discurso
sedimentado. Se puede decir, entonces, que la objetividad es el término para lo que
parece ser dado e inmodificable, porque aparentemente su significado no se deriva de
su diferencia de algo mas. Pero esto es solo ‘aparentemente’ y esa es la razén de
porqué la teoria de discurso equipara objetividad e ideologia. (Laclau 1990: 89ff).
Todos los significados son fluidos y todos los discursos son contingentes; la objetividad
oculta la contingencia y, al hacerlo, esconde las posibilidades alternas que de otra
forma se habrian hecho presentes. Se puede decir que la objetividad es ideoldgica
(Phillips & Jorgensen, 2002: 36).

Las luchas entre discursos, muchas veces son antagonicas, lo que quiere decir que se
excluyen mutuamente. Cuando ocurre un antagonismo, todo lo que el discurso
individual ha excluido amenaza con traer abajo la existencia del discurso y la fijacion de
significado (Laclau, 1990: 17). Entonces, su contingencia y la contingencia de las
identidades que constituye, se hace visible.

Los antagonismos pueden ser disueltos a través de intervenciones hegemodnicas. Una
intervencién hegemonica es una articulacién que, a la fuerza, reconstituye la objetividad
y vuele a ocultar la contingencia. La intervencién hegeménica es exitosa si un discurso
logra dominar en solitario, en donde antes habia conflicto, y el antagonismo es disuelto.
(Phillips & Jorgensen, 2002: 48).
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‘Hegemonia’ es similar a ‘discurso’ ya que ambos términos denotan una fijacion de
elementos en momentos. Pero la intervencién hegemonica alcanza esta fijacion a

través de discursos que colisionan antagdnicamente.

Entonces, la ‘intervencidn hegemoénica’ es un proceso que ocurre en un terreno

antagonistico y el ‘discurso’ es el resultado —la nueva fijacién de significado-.

La caracteristica de la operacion hegeménica tiene que ver con que, por un lado, hay
demandas particulares que son diferentes pero, frente a un antagonista, se vuelven
equivalentes y una pasa a representar al conjunto. Por un lado, sigue siendo una
particularidad pero, por otro lado, representa a una universalidad. Es una identidad
doble. La hegembdnica significa que una de esas demandas particulares pasa a

representar al conjunto (1987).

B e — -
4 - Ry B e W -

> especifico

Relacién equivalente

‘ Punto nodal: significante vacio

= Frontera antagénica

(SRR 2006, drawing: Sam g

«— differential relation (O signifier at a spec. fime
at a specific time . B
. nodal paint: em ply signifier

equivalential relation e ey antagonistic border

Fuente: Glasze, Georg. (2007).

El establecimiento de discursos hegemdnicos como objetivos y su disolucién en un
nuevo campo de batalla politico es un aspecto importante de los procesos sociales que
el analisis de discurso investiga. Pero, de acuerdo a Laclau, la disolucién de discursos
hegemonicos es también una descripcidn adecuada de la practica del analisis de
discurso (Phillips & Jorgensen, 2002: 49).
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En sus ultimos escritos, Laclau enfatiz6 la imposibilidad de una determinacion
estructural asi como la fragilidad y la no clausura de cada discurso. Introduce la nocién
de ‘dislocacion’ para denominar la desestabilizacién de un discurso, provocado y
posibilitado por la emergencia de eventos, que no pueden ser simbolizados e
integrados en el discurso existente. Laclau llama mifos a los intentos de superar la
dislocacion y de constituir una nueva estructura, una nueva ‘objetividad’ y por lo tanto
nuevas identidades por medio de la rearticulacion de los elementos dislocados. De tal
cuenta, la fascinaciéon de un mito, como el “pais deseado” o la “sociedad ideal”, deviene
directamente de la “percepcion o intuicién de una completez que no puede ser otorgada

por la realidad del presente”. (Glasze, 2007: 661)

Se puede trazar un paralelismo entre los mitos de los que habla Laclau con las
significaciones imaginarias de la teoria de Castoriadis, ya que segun él son la condicién

creativa de todo sistema simbdlico, que dan sustento a todo lo representable.

2.3 IMAGINANDO LA SOCIEDAD

Ninguna institucion esta al margen del mundo simbdlico. Lo simbolico posibilita la
‘sociedad instituida’, el mundo de la vida y la institucionalizacién del sistema en él.
Pero Castoriadis también dice que tampoco todo puede comprenderse como una red

simbdlica ya que los hechos sociales emiten a otra cosa que al simbolismo. (1983: 237)

Lo que propone Castoriadis es que, al margen de los simbolos (significantes) y los
significados que portan, persiste con un nivel importante de autonomia, “algo” que esta
organizandolos. Esto es lo que Illamamos ‘significaciones imaginarias’. Las
significaciones son la condicién creativa de todo sistema simbdlico, por ende, son
propias de la ‘sociedad instituyente’ y por esta misma razén son ‘significaciones
imaginarias’. El hecho de que tales significaciones imaginarias sean condiciéon de
representabilidad, quiere decir que éstas son fuente creativa de toda sociedad, son
creaciones incesantes que dan sustento a todo lo representable. En sintesis, la
‘sociedad instituyente’ se define por sus significaciones imaginarias, éstas deviene en

‘sociedad instituida’ cuando se transforman en simbolos. Las significaciones
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imaginarias devienen en redes simbdlicas y éstas en instituciones: lo imaginario>lo

simbodlico~>institucién (lo real).

La teoria de imaginarios sociales tiene como base la fenomenologia de Husserl. De tal
cuenta, se basa en la idea que el sentido de toda acciébn es producto de una
intencionalidad consciente. Si se reconoce que desde la accioén se vive y se transforma
la experiencia, entonces tal intencionalidad estara guiada por la necesidad de construir
una experiencia inédita. Eso diferente sélo es posible en la que medida que se imagina

como tal.

Tradicionalmente se comprende la imaginacion homologandola con lo ficticio, lo
espectacular, los suefos, las idealizaciones etc. En este sentido, la imaginaciéon o mas
precisamente, lo imaginario, se opone a la realidad, en este caso, realidad consciente.
Sin embargo, “lo imaginario es una creacion incesante de imagenes significativas y con
sentido social que funcionan como soporte de nuestra realidad. Dichas imagenes son el
sustento basico gracias al cual podemos tener representaciones del mundo. Asi, todo
lo que tiene sentido practico en nuestro mundo de la vida, pero mas importante aun,
todo lo que tiene un potencial sentido practico, encuentra su soporte en lo imaginario.
De esta manera, lo imaginario viabiliza la creacién de la realidad significativa, a lo que

Cornelius Castoriadis llamé ‘imaginacion radical’.” (2006: 41)

Siguiendo esta linea, cuando se constata histéricamente la emergencia de lo nuevo
radical que escapa a factores trascendentes que den cuenta de ello, se postula
entonces la existencia de un poder de creacién inmanente tanto a los colectivos como a
las singularidades humanas. “Por lo tanto, resulta absolutamente natural llamar a esta
facultad de innovacién radical, de creacién y de formacién, imaginario e imaginacioén.”
(Castoriadis: 2002: 94)

De lo imaginario surgen las imagenes significativas, sin las cuales no hay realidad
social, ya que la sola posibilidad de representarnos el mundo esta condicionada por las
mismas y sin representacion del mundo, éste pierde toda la naturaleza social. No
podemos representarnos ninguna cosa sin imagenes con sentido. Ni la idea de dios, el

estado o la nacion (que es lo que nos interesa) son posibles sin imagenes. Pero
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ademas, no podemos transitar hacia una experiencia que es otra, es decir, una

experiencia diferente, si no la hemos imaginado primero.

De acuerdo a esto ultimo, vemos entonces que “lo imaginario es la alteridad de lo ya
dado, de lo que esta asentado en la experiencia social. Bajo esta mirada, la experiencia
otra, es una experiencia posible.” (2006: 42) Las imagenes significativas nos permiten

representarnos el mundo y también nos permiten posibilitar experiencias distintas.

Ahondando en esta segunda capacidad de las imagenes significativas, o sea, la
imaginacion radical, vemos que ésta es el cumulo de los ‘posibles practicos’ en forma
de imagenes con sentido e imagenes significativas que se dan como posibilidades en el
actuar. Por esta razon, “antes de ser una percepcion evanescente, la imagen es una

significacién emergente”. (Ricoeur, 2001: 66)

Resumiendo, “digamos entonces, que toda accion social esta movilizada por una
intencionalidad consciente, a partir de la cual se construye experiencia. La experiencia
a su vez condiciona la accién. Sin embargo, por encima de dicho condicionamiento,
toda accidn trasciende la experiencia y esto es posible gracias a la imaginacién radical,
es decir, a la creacion incesante de imagenes con sentido. Asi, nuestra intencionalidad
adquiere una naturaleza creativa (creacion de imagenes representables) gracias a la

imaginacion radical, constituyéndose en subjetividad imaginaria.” (Avancso, 2006: 42)

Lo imaginario es social en cuanto es “inconcebible como obra o producto de un
individuo o de una multitud de individuos, in-derivable a partir de psiquis como tal y en
si misma.” (Castoriadis, 1983: 137) A esto se debe agregar que “lo imaginario social es,
primordialmente, creacidn de significaciones y creacion de imagenes o figuras que son
su soporte” (1983: 122). Y son dichas figuras-imagenes soporte de toda significaciéon
imaginaria, la base sobre la que se materializan las relaciones sociales. En sintesis, un
imaginario social es una creacién social, valga la redundancia, de formas-imagenes
que son soporte de significaciones imaginarias estructurantes de lo simbdlico y en
consecuencia, de la forma que toda sociedad tiene de representar la realidad, asi como

de representarse a si misma (Avancso, 2006: 98).
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Muchas de las cosas que damos por sentado, que creemos son propias de las
colectividades humanas -como el lenguaje, las costumbres, las normas etc.- no pueden
ser explicados por factores exteriores a las colectividades humanas. Estas se crean,

gracias a una vis formandi, que Castoriadis llama imaginario social instituyente.

Este imaginario social forma parte de un mundo de la vida en el cual se insertan los
sujetos desde que vienen al mundo. “Este es un mundo de sentido y significado
compartido construido y reconstruido por el lenguaje y la comunicacion. Por aparte, el
mismo es afectado y determinado por una estructura sistémica que debe
institucionalizarse en la vida diaria de los sujetos para poder reproducirse. En este
sentido, las instituciones son los medios por los cuales dicho sistema logra ‘anclarse’

en el mundo de la vida.” (Avancso, 2006: 94)

Entrelazando la teoria de Castoriadis con la de Laclau y Mouffe, se puede decir que lo
que se ancla en el mundo de la vida son los discursos sedimentados, aquellos que

invisibilizan su contingencia y se vuelven cotidianos. Se hacen parte de los sujetos.

2.4 CONSTRUYENDO SUBJETIVIDAD.

Los discursos contribuyen centralmente a producir los sujetos que somos y los objetos
sobre los cuales podemos saber algo (incluyendo nosotros mismos como sujetos). Los
sujetos son creados en el discurso, el cual es un marco que limita el ambito del sujeto

para la accién y las posibilidades de innovacién.

La hegemonia asegura que los discursos que se estan sedimentando, pasen de un

plano amplio y abarcador, hacia uno de microfisica del poder, que afecta a los sujetos.

Los sujetos que internalizan la nacion que se impone como discurso hegemonico, se
construyen socialmente y reaccionan ante los impulsos. Esto no quiere decir que los
sujetos sean autdbmatas, ya que las practicas de resistencia existen, como lo demuestra
Michel De Certeau en la “Invencion de lo Cotidiano” (2000). Sin embargo, sin tener la
intencidn de minimizar estas resistencias, siguiendo a Foucault (1987), la nacién es una
de las formas en cémo se constituye a los seres humanos en sujetos, asi como los

modos en que los seres humanos se transforman a si mismos en sujetos.
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Recordemos que uno de los vértices que confirmaba la institucionalidad de la nacion,
eran las practicas habituadas, que Michael Billig llama ‘nacionalismo banal’. Tales

practicas son un ejemplo de una forma de poder que busca constituir sujetos.

La nacién hace uso de esta forma de poder, categorizando al individuo, marcandolo por
su propia individualidad, uniéndolo a su propia identidad (nacional) e imponiéndole una
ley de verdad que él tiene que reconocer y al mismo tiempo otros deben reconocer en
él. “Es una forma de poder que construye sujetos individuales. Hay dos significados de
la palabra sujetos; sujeto a otro por control y dependencia y sujeto como constrefiidos a
su propia identidad, a la conciencia y a su propio autoconocimiento. Ambos significados

sugieren una forma de poder que sojuzga y constituye al sujeto.” (Foucault, 1987: 7)

Es posible trazar una similitud entre la forma en que Foucault habla del “Estado
moderno” como una entidad desarrollada por encima de los individuos, con el concepto
de nacién. Asi, la nacién seria una “estructura muy sofisticada a la cual los individuos
pueden ser integrados bajo una condicion: que esa individualidad puede ser moldeada
de otra forma y sometida a una serie de patrones muy especificos.” (1987: 10)

La modelacion de la individualidad y sus sometimiento a patrones especificos es un
requisito para formar parte del cuerpo nacional. En este sentido, el ejercicio del poder
no hace uso de violencia externa necesariamente, sino que se estructura como

acciones que alimentan otras acciones, incitando, seduciendo.

Barbara Cruikshank (1999) habla acerca de una “voluntad de empoderar’ presente en
los gobiernos actuales que se hacen llamar democraticos. De acuerdo a ella existen
“tecnologias de ciudadania” que son modos de constitucion y regulacion de ciudadanos:
es decir, estrategias para gobernar a los mismos sujetos cuyos problemas buscan
remediar.” (Cruikshank: 2). Muy en la linea de Foucault, defiende que la subjetividad

del ciudadano es el objeto y el resultado del gobierno.

Las tecnologias de ciudadania son medios por los cuales el gobierno opera a través y
no en contra de la subjetividad de los ciudadanos. Es decir, que la naciéon no se

contrapone a si misma con la subjetividad, sino que trata de operar a través de ella,
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reproduciéndose y creando sujetos nacionales que también se transforman a si mismos

en tales.

De esta forma, el poder se enmascara a si mismo, haciendo que los seres humanos —
ahora sujetos- se auto-gobiernen, pero de acuerdo a los discursos hegemonicos. La
nacién engendra al propio sujeto nacional el cual se personifican relaciones de poder.
El poder es una propiedad del ciudadano, entonces los ciudadanos son siempre sujetos
en algun sentido, incluso si es para su propio auto-gobierno (1999: 124). Al asumir el
rol de sujeto en una cultura nacional aceptamos que ciertos problemas son construidos
como problemas personales, que el individuo carga con la responsabilidad de
resolverlos, en vez de problemas publicos que demandan soluciones colectivas (Philips
&Jorgensen, 2002: 26).

Para Laclau y Mouffe, el sujeto esta siempre sobre-determinado porque los discursos
son siempre contingentes, no hay una légica objetiva que sefiale una sola posiciéon
sujetiva. Las posiciones sujetivas que no estan en conflicto visible con otras posiciones
son el resultado de procesos hegemoénicos, en donde posibilidades alternas han sido

excluidas y un discurso particular ha sido sedimentado.
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CAPITULO 3

3. ANALISIS DE DISCURSO

Querer conocer y estudiar el imaginario de nacién de las organizaciones ligadas al
sector econémico tradicional que promueven una “Guatemala diferente” mediante
campafas mediaticas y actividades formativas, no es tan sencillo como se escribe.
Este objetivo esta ligado a una problematizacion tedrica desarrollada en el capitulo

anterior, que ahora debe ser investigada.

Para llevar a cabo este objetivo se ha determinado que la metodologia idonea es el
analisis de discurso. Esta decision no implica darle una superioridad a los discursos
sobre las demas categorias tedricas expuestas anteriormente (instituciones, nacién,
subjetividad), sino mas bien que sirva como una entrada analitica para explorar, a
través de ellos, como se presentan esas categorias en las propuestas de las

organizaciones bajo estudio.

En este sentido, se seguira la teoria del discurso propuesta por Laclau y Mouffe,
quienes nos decian que el mundo se constituye discursivamente y que existen luchas

antagodnicas que son resueltas a través de intervenciones hegemonicas.

Recordemos que el punto de partida de la teoria de discurso es que todo es
contingente y que la realidad no puede ser alcanzada fuera de los discursos, por lo que
es el discurso lo que se vuelve el objeto de analisis. De tal cuenta, al analizar el
discurso se deben trabajar con lo que en realidad se ha dicho o ha sido escrito,
explorando patrones en y a través de los enunciados e identificando las consecuencias
sociales de las diferentes representaciones discursivas de la realidad (Phillips &
Jorgensen, 2002: 21).

Ya que los fendmenos sociales nunca estan terminados y que el significado nunca
puede ser fijado del todo, se abren las puertas para constantes luchas sociales acerca
de las definiciones de sociedad e identidad, con efectos sociales resultantes. Al
analizar discursos, interesa trazar el curso de estas luchas para fijar significado en

todos los niveles de lo social. El objetivo del analisis de discurso es mapear los

-34-



procesos en donde la luchas acerca de la forma en que se fijaran los significados de los
signos, y el proceso por el cual algunas fijaciones de significado resultan tan

convencionales que las vemos como naturales.

Al analizar los discursos interesa sefalar y analizar los mitos de la sociedad como
realidad objetiva que el habla y otras acciones implican. ;Cémo es que algunos mitos

parecen objetivamente verdaderos y otros como imposibles?

La teoria de discurso sugiere que nos concentremos en las expresiones especificas en
su capacidad como articulaciones: ¢qué significados establecen al posicionar
elementos en relaciones particulares entre si, y qué significados potenciales excluyen?
¢ Qué discurso o discursos se basan en una articulaciéon especifica y qué discursos
reproduce? O, alternamente, jcambia y transforma un discurso existente al redefinir
algunos de sus momentos? ;Qué signos tienen un estatus privilegiado, y cémo son

definidos en relacién a otros signos en el discurso?

Los textos de Laclau y Mouffe apuntan al desarrollo teérico y no incluyen muchas
herramientas practicas para el analisis de discurso orientado a textos; tampoco hacen
mucho analisis empirico detallado por si mismos. Pero esto no implica que su teoria o
qgue sus conceptos no puedan ser usados en analisis empiricos detallados. De acuerdo
a Phillips y Jorgensen solo se necesita un poco de imaginacion, ya que muchos de los
conceptos de la teoria de discurso son utiles como herramientas para el analisis

empirico:

¢ Puntos nodales, significantes principales y mitos, que pueden ser etiquetados
colectivamente como significantes clave en la organizacién del discurso.

e EIl concepto de cadenas de equivalencia que se refiere al investimento de
significantes clave con significado.

e Conceptos concernientes a la identidad: formacién de grupo, identidad y
representacion vy,

e Conceptos para analisis de conflicto: significantes flotantes, antagonismo y

hegemonia.
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Primero, los diferentes significantes clave: puntos nodales, significantes principales y
mitos. Generalmente, los puntos nodales organizan discursos (por ejemplo,
‘democracia liberal); los significantes principales organizan identidad (por ejemplo,
‘hombre’); y los mitos organizan el espacio social (por ejemplo, ‘el occidente’ o
‘sociedad’). Todos estos conceptos se refieren a significantes claves en la organizacion
social del significado. Cuando se identifican significantes clave en material empirico
especifico, la investigacién puede entonces empezar por cdmo los discursos, identidad
y el espacio social respectivamente son organizados discursivamente. Esto se hace al
investigar como los significantes clave se combinan con otros signos. Lo que tienen en
comun los significantes clave es que son signos vacios: esto quiere decir que significan
casi nada por si mismos, hasta que a través de cadenas de equivalencia, son

combinados con otros signos que los llenan con significado.

Significantes claveen la s Puntos nodales (organizan

organizacion de discurso discursos)

# Significantes principales (organizan

identidad)

s Mitos (organizan espacio social) Signos vacios hasta que a
través de cadenas de
equivalencia se combinan
con ofros signos que los

Invisten a los significados Cadenas de equivalencia llenan de significado

clave con significado

Conceptos concernientes a
la identidad

* Formacidnde grupo
¢ [dentidad
* Representacion

Conceptos para andlisis de
conflicto

e Significantes flotantes
* Antagonismo
+ Hegemonia

e s e

Fuente: elaboracién propia.
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Los pasos para realizar analisis de discurso de acuerdo a la teoria de Laclau y Mouffe

son.

1. Identificar significantes clave para ver como los discursos, la identidad y el espacio

social, son organizados respectivamente.

2. Esto se hace viendo cémo los significantes clave se combinan con otros signos. Hay
que tener en cuenta que los significantes clave son signos vacios: no significan nada
por si mismos hasta que por medio de cadenas de equivalencia se combinan con otros

signos que los llenan de significado.

3. Al investigar las cadenas de significado que los discursos unen, se puede empezar a
identificar discursos (e identidades y practicas sociales). Hay que recordar que para
Laclau y Mouffe, las practicas no linguisticas y objetos son parte también de los

discursos.

4. ldentidades individuales y colectivas y mapas del espacio social pueden ser
investigadas similarmente al seguir las combinaciones de significado en cadenas de

equivalencia.

5. Entidades (discursos, identidades o espacio social) siempre se establecen

relacionalmente, en relacioén a algo que no son (Otro).

6. Ya que los discursos nunca son completamente estables e incuestionables; la

localizacion de lineas de conflicto pueden ser usadas como guias metodolégicas.

7. Guiarse por estas preguntas: ¢ Qué diferentes entendimientos de la realidad estan en
juego? ¢En dénde estan en posicion antagdnica respecto a las otras? ;Cuales son las
consecuencias sociales dependiendo de cual ganas y hegeménicamente asienta el

significado de un significante flotante?

8. Al usar estos conceptos es posible investigar el funcionamiento de discursos en
material empirico: cdmo cada discurso constituye conocimiento y realidad, identidades
y relaciones sociales; en dénde los discursos funcionan sin obstaculizarse, lado a lado;

dénde hay antagonismos abiertos; y ddnde las intervenciones hegemoénicas estan
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luchando por imponerse y eliminar los conflictos; en qué maneras y con qué

consecuencias.

3.1 DOCUMENTOS A ANALIZAR

Como hemos dicho, los discursos en la teoria de Laclau y Mouffe no se refieren
Unicamente a textos o practicas del habla, sino que todos los hechos sociales forman
parte del discurso. Sin embargo, para poder delimitar el objeto de estudio, se ha optado
por estudiar precisamente la produccion textual y audiovisual de las dos organizaciones
con las que se trabajara. Asi mismo se llevd a cabo una serie de entrevistas con

representantes de ambas iniciativas.

Debido a que la operacionalizacion de la teoria del discurso apenas ha comenzado, se
ha utilizado el trabajo de Georg Glasze sobre la constitucién discursiva de la
francofonia (2007) como inspiracibn metodologica. Glasze lleva a cabo una
triangulacion de dos métodos linglisticos para analizar la constitucion discursiva en
diferentes periodos: por un lado, realiza un analisis lexicométrico de un cuerpo de

textos y por otro lado, un analisis de patrones narrativos

Para la presente investigacion se llevara a cabo un analisis similar al de Glasze. Se
cuenta con un cuerpo de informacién que cuenta de textos, videos, imagenes y
entrevistas producidas por Mejoremos Guate y Guatemala Prospera. Debido a la
variedad en el tipo de material, un analisis lexicométrico puramente textual es inviable.
De tal cuenta, se decidié por recurrir a la utilizacién de software QDA (software para el
analisis cualitativo de Datos).

Hay actualmente en el mercado diversos programas de software que pueden cumplir
con este trabajo. Se ha optado por usar Atlas Ti 7, que permite analizar
sistematicamente fenbmenos complejos en informacién no estructurada. Este software
provee con herramientas que permiten localizar, codificar y anotar hallazgos en el
material con el que se trabaja, asi como evaluar su importancia para luego visualizar

las relaciones entre ellos.
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Con Atlas Ti se ha trabajado en dos niveles: en primer lugar, a nivel de datos y luego,

a nivel conceptual.

Trabajar a nivel de datos se refiere a segmentar la informacién de un proyecto en citas,
afnadiendo comentarios en pasajes respectivos y codificar pasajes de texto o
segmentos de informacion para facilitar su posterior retiro. EI material de Mejoremos
Guate y Guatemala Prospera forma parte de una sola Unidad Hermenéutica (nombre
que Atlas Ti da a sus proyectos) en la cual se separd el material en dos familias de
documentos primarios (DP) de acuerdo a la organizacion de la que provenian. Luego
se trabajé individualmente con cada documento, codificandolos y haciendo anotaciones
en los mismos. Posteriormente, los cddigos fueron asi mismos agrupados en familias

de codigos (Super Cbdigos).

Una vez finalizada la fase a nivel de datos, se puede pasar a la de nivel conceptual, la
cual consiste en ir mas alla de la simple codificacion. Atlas Ti permite hacer busquedas
con la informacion de diferentes formas, comparando busquedas de cdodigos con
variables, explorando relaciones entre cddigos y visualizando las relaciones usando la
herramienta de redes. De tal cuenta, lo que se llevdo a cabo fue analisis de co-
ocurrencias de cédigos usando diferentes herramientas provistas por Atlas Ti para
encontrar relaciones entre éstos, asi como un analisis de los cédigos por documento y
por familia de documentos. Posteriormente, usando la herramienta de visualizacion, se

construyeron diferentes redes que permiten ver los hallazgos y las relaciones.

La herramienta de visualizacion de redes fue de gran ayuda ya que sirve para ver como
los cédigos se relacionan entre si de la misma forma que en la teoria de Laclau y
Mouffe lo hacen los significantes claves mediante cadenas de equivalencia. De tal
cuenta, gracias a esta herramienta, se facilita distinguir entre puntos nodales y otros
significantes y cadenas de equivalencia, asi como trazar una frontera antagdnica de

acuerdo a lo que queda fuera de la red.
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CAPITULO 4

4. ORIGEN Y CARACTERIZACION DE MEJOREMOS GUATE Y GUATEMALA
PROSPERA.

Tanto Mejoremos Guate como Guatemala Préspera son dos proyectos provenientes
del sector privado empresarial guatemalteco. Seria estéril hacer uUnicamente un
recuento de como surgieron a la vida ambas iniciativas sin contextualizarlas dentro del
sector del cual surgieron y del rol que éste sector ha jugado y juega en la politica

guatemalteca, el cual no es pequerio.

Contextualizarlas es de gran importancia, no sélo porque problematiza el hecho social,
sino porque también indicara el potencial de influencia en la politica publica que

histéricamente ha tenido el sector privado empresarial.

4.1 BREVE HISTORIA DE LA ELITE EMPRESARIAL GUATEMALTECA.

La élite econdmica guatemalteca y el Estado han estado histéricamente entrelazados.
‘La mayoria de las investigaciones sobre historia de las relaciones politicas en
Guatemala, afirman que el Estado de este pais no ha logrado diferenciarse y edificar
una autonomia respecto a los intereses corporativos de los grandes grupos

empresariales” (Palencia, 2002: 21)

Existe una tesis generalizada sobre los origenes del Estado guatemalteco en la que se
explica la enorme influencia que tuvieron los grandes agricultores y comerciantes en la
generacion de politicas, leyes e institucionalidad publica, con el objetivo de configurar
un sistema economico basado en la exportacién de monocultivos y en la consiguiente
subordinacion de los actores y mecanismos dedicados al desarrollo de un mercado
interno. (Palencia, 2002). De acuerdo a Marta Casaus (1992), este fenébmeno se
remonta a la Colonia, en donde empezaron a surgir redes familiares peninsulares y
criollas que abarcan simultdneamente el mercado y la institucionalidad publica,

especialmente a través de una franja cerrada integrada por sus intelectuales organicos
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que existen hoy en dia y que tienen una gran influencia en la vida econémica y politica

del pais.

Las primeras camaras surgen en el periodo liberal con el objetivo de servir a la
oligarquia para ejercer presién politica y asegurar la defensa de sus intereses
gremiales. En 1894 surge la Camara de Comercio, que desaparece durante el gobierno
de Manuel Estrada Cabrera y reaparece una vez éste ha sido depuesto. En 1920 surge
la Asociacién General de Agricultores (AGA). En 1933 surge la Camara de Comercio e
Industria de Guatemala como una fusién de entre la antigua Camara de Comercio y la
organizacion gremial de los nacientes industriales, haciéndole frente a la antigua
oligarquia cafetalera de la AGA. En 1950 se conforma la Asociacion General de
Industriales de Guatemala que aunque estaban dispuestos a tener relacién con el

gobierno revolucionario rechazaron los derechos laborales asi como la reforma agraria.

La coyuntura politica de los afios cincuenta con Jacobo Arbenz en el gobierno no era
beneficiosa para la élite empresarial, quienes consecuentemente vieron con buenos
ojos el golpe de Estado en 1954. Con un gobierno conservador, la segunda mitad de la
década constituy6 la época de mayor involucramiento de la oligarquia agroexportadora
en el disefo de la politica econémica. “En realidad a lo largo de los afos 50 se
intensifica un fendmeno que ha de caracterizar al empresariado guatemalteco: se
estrecha el camino para llegar a convertirse en gran empresario agricola y mas bien las
familias oligarcas, especialmente cafetaleras, intensifican la diversificacion de sus
cultivos y penetran en otras areas de la economia (...) Es este nuevo movimiento de la
década de los 50 el que estimula la reactivacién de la Asociacién General de
Agricultores, la cual a su vez se convierte en semillero de cuadros estadistas.”
(Palencia, 2002: 35)

Durante estos afios la gran agricultura de exportacién explot6. El gobierno conservador
redistribuy6 las tierras de la involucion de la reforma agraria, favoreciendo a los
grandes latifundistas. La produccion azucarera, ganadera y algodonera fueron las mas

beneficiadas, a quienes también se les aplicaron medidas proteccionistas.
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Debido a la que la participacion politica de la oligarquia ocurria a través de la camara
empresarial, (en esta época la AGA) de una forma directa hacia la conduccion del
Estado, se descuiddé, menosprecid y se prescindié de los partidos politicos como
canales de intermediacién ya que no necesitaba de ellos debido a que su puente hacia
el Estado era directo. Esto tendria una gran repercusion en la futura vida politica del

pais, que actualmente posee un débil sistema de partidos politicos.

Durante los afios de los regimenes militares, la élite empresarial establecié una
interlocucion directa. De tal cuenta, fue necesaria la creacion de una estructura
institucional que lo representara como clase. Por esta razén principal, constituyé en
1959 el Comité Coordinador de Asociaciones Agricolas, Comerciales, Industriales y
Financieras (CACIF). “El CACIF representa el primer intento histérico de la oligarquia
empresarial guatemalteca para definir una estrategia cohesionada”. (Palencia, 2002: 40)
De esta manera, podria actuar como un frente organizado ante otros actores que se
disputaban la presencia y la autoridad del territorio nacional para fines econémicos en

su mayoria.

El Estado siguié siendo chico y fragmentado, con una débil presencia institucional y
cuyo centro de accién gubernamental se redujo a aquellos espacios de interés

econdémico (Gonzalez-lzas, 2014).

4.1.1 CONSTITUCION DE UNA PLATAFORMA DE CLASE: EL CACIF

El CACIF se convirtié en la plataforma de la élite empresarial desde la cual negociaba
directamente con el Ejército, quien sub-ordinaba la economia a su visidn
contrainsurgente. Tal relacién consistié durante los afos del conflicto armado, en
virtuales alianzas que fueron ciclicamente conflictivas. Mientras que la amenaza

comunista los unia, las diferentes visiones sobre la economia los enfrentaban.

La posicion politica del CACIF desde esos afios consistio en tres asuntos principales: 1)
la exigencia de facilidades de financiamiento; 2) la demanda de exoneraciones y
privilegios y; 3) la oposicidn al establecimiento de nuevos tributos. Cabe resaltar que la
resistencia del sector élite del CACIF para contribuir con el Estado en el financiamiento

del gasto publico por la via tributaria, ha sido una constante histérica.

42 -



Durante esta época, cada sector empresarial se veia obligado a defender sus intereses
sectoriales ante los gobiernos militares al haberse diversificado el liderazgo empresarial.
En 1958 surge la Camara de Industria y en 1960 se reactiva la Camara de Comercio.
Cada camara se dedicaba a asistir a sus miembros y promover sus intereses
compitiendo frente a otros sectores de la élite empresarial. Cada sector comenzé6 a
tener interlocucion directa con los gobiernos o por via de trafico de influencias en el
Congreso para exigir mas beneficios a su favor, independientemente de los intereses
sectoriales de los otros. Antes esta situacion, el papel de CACIF fue importante porque
sirvi6 de paraguas para aglutinar a todos los sectores y camara diversos. Canalizé

intereses y presiones de clase (Palencia, 2002).

Aun asi, la fragmentacion de la élite empresarial contrastaba con la cohesién del
Ejército en cuanto a su conduccién de la administracién publica. Estas pugnas entre los
dos grupos mas relevantes de la politica nacional, no permitieron una visién integradora
del pais que diera como resultado politicas publicas coherentes, sino mas bien hicieron

del Estado un botin del cual se podia sacar provecho.

Con la transicion de los regimenes militares hacia la “democratizacion” del pais a
mediados de los ochenta, el liderazgo empresarial se quedoé, aparentemente, al margen
mientras se seguian defendiendo Unicamente intereses meramente sectoriales vy

economicistas.

A medida que la estrategia militar de retornar a la institucionalidad iba cobrando
legitimidad internamente e internacionalmente, la élite empresarial se dio cuenta que

debia involucrarse en ella.

Con el retorno a la institucionalidad democratica', pero ante un sistema de partidos

débil, las practicas de la élite empresarial de negociar directamente sus agendas

' No hay que olvidar, sin embargo, que tener un énfasis analitico en la cupula del Ejército y los partidos
politicos impide observar el reacomodo del poder militar/paramilitar en los diferentes territorios del pais
durante el proceso de apertura democratica y reforma del estado, cuyos énfasis eran la privatizacion y la
descentralizacion estatal. (Schirmer, 1999) Contrariamente a la suposicion de que el gobierno civil
implicaba el retorno de los militares a los cuarteles, este cogobierno nacido de la contrainsurgencia, no
solo aseguro el poder y la autonomia de los militares, sino que institucionalizo a ambos. La apertura
democratica y las politicas de descentralizacion, lejos de significar el desmantelamiento de las
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economicas sectoriales siguen vigente. La relacion gobierno-elite empresarial continua
siendo ciclicamente conflictiva “en gran medida porque su sentido general lleva a
transformar al Estado, pero los resultados de las negociaciones siempre han
comportado acciones unilaterales en el ambito publico, o bien han implicado decisiones
politicas cuyo costo afecta a los ahora gobiernos-partidos. En otras palabras, la
influencia en el poder publico por parte del liderazgo empresarial les obliga actualmente

a tomar en cuenta factores mas diversos y complejos.” (Palencia, 2002: 61-62)

Esto significa que las formas de negociacion del liderazgo empresarial tuvieron que ser
repensadas. Aun se observa en las diferentes camaras empresariales un hermetismo
bastante claro. Los dirigentes son fundamentalmente ladinos-criollos, no se facilita
informacion, tienen estructuras verticales y secretas de funcionamiento, y carecen de
documentacion histérica accesible al publico (la historia de su participacién nacional y

de su funcionamiento la guardan celosamente).

Sin embargo, en los ultimos quince afios el liderazgo empresarial se ha sumado y
abanderado propuestas de visidn de Estado nacional. “En los ultimos afios, y de
manera inusitada, buena parte del liderazgo empresarial, en particular el de la
organizacién patronal cupula, ha venido refiriéndose a la necesidad de que Guatemala
tenga un ‘proyecto de pais’, un ‘proyecto de nacién’, una ‘agenda nacional’, y nociones
similares, evocadoras todas de que el pais necesita un rumbo claro para el largo plazo,
yendo con este nuevo comportamiento mucho mas alla de su inveterada preocupaciéon
gremial, al tiempo de proponerse, encabezar o respaldar; algunos de ellos, un proyecto

de pais explicitamente politico.” (Valdez, 2003: 99)

La élite empresarial ha estado estimulando el surgimiento y desarrollo de centros de
produccién de pensamiento afines a su ideologia en donde se puedan desarrollar y
profundizar los conceptos y propuestas de visibn empresarial que puedan ser

presentadas como propuestas de politicas publicas.

estructuras militares y paramilitares, supuso el reacomodo de sus integrantes en las nuevas formas de
hacer politica. (Gonzalez-1zas, 2014)
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4.1.2 PRODUCCION DE PENSAMIENTO AFIN: FUNDESA

El sector privado, paralelamente a las diferentes camaras empresariales y al CACIF, ha
estimulado el surgimiento y desarrollo de centros de pensamiento afines a su ideologia.
Algunos de estos centros no tienen un vinculo explicito con las institucionalidad
empresarial, sin embargo la mayor parte de su produccion desarrolla y profundiza los
conceptos y propuestas de vision empresarial y abren escenarios para ampliar a otros
sectores la discusién, asi como para negociar y ofrecer propuestas de politicas al
Estado. En ese contexto también se han creado empresas privadas de consultoria que
ofrecen servicios especificos a los gobiernos, ademas de ser un puente para el paso de

burdcratas dentro del Estado (Palencia, 2002).

Entre los centros de pensamiento se pueden mencionar a la Universidad Francisco
Marroquin (UFM), la Asociacion de Amigos del Pais, el Centro de Investigaciones
Econdmicas Nacionales (CIEN), el Centro de Estudios Econdmicos y Sociales (CEES),
la Asociacion de Gerentes de Guatemala y la Fundacién para el Desarrollo de
Guatemala (FUNDESA).

De estas instituciones, son tres las que destacan particularmente. En primer lugar, la
UFM que surge en los afos setenta con la intencién de ser una universidad privada
élite que impulsara la lucha por la libertad y la economia de libre mercado en un
momento en que la universidad estatal parecia inclinarse hacia la izquierda politica. En
la UFM se combinan el estatus empresarial con el ambiente conservador de su
academia; cabe resaltar que su facultad mas reconocida es la Escuela de Negocios. La
UFM recibe un estudiantado que en su mayoria es de clase media alta y alta
guatemalteca. En sus aulas se promueve el liberalismo econémico, la soberania del
mercado, la defensa a la propiedad privada y al orden econdmico vigente en
Guatemala. Su Consejo Fiduciario esta formado por los mas importante empresarios

del pais (Velasquez, 2013).

El CIEN, por su parte, es un instituto que ha fortalecido su presencia y beligerancia en
torno a propuestas sobre lineamientos de politica econdmica y social (asuntos fiscales,

financieros, macroeconémicos, medio ambientales, de ataque a la pobreza, de
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educacion, de salud, de empleo, de energia y comunicaciones, de seguridad ciudadana,
etc.); sobre modernizacién del Estado (creacion de una nueva ley de servicio civil,
creacion de una nueva ley de probidad etc.) y sobre politica legislativa (asesoria a

comisiones especificas del Congreso).

Y por ultimo, pero no por eso menos importante, esta FUNDESA, entidad en la que
nace el proyecto de Mejoremos Guate. FUNDESA nacié en 1984 por el interés de
empresarios guatemaltecos de generar e implementar programas y proyectos que
impulsaran el desarrollo econémico y social en Guatemala. FUNDESA, think thank
estelar de la élite empresarial, tiene a su cargo el desarrollo del pensamiento
estratégico empresarial y junto al CIEN, con quien colabora frecuentemente —de hecho
sus oficinas son contiguas en el edificio de la Aseguradora General- elabora propuestas

de politicas publicas.

El accionar de FUNDESA tiene un punto de inflexibn en 2002, afio en el que se
empieza a hablar publicamente de la necesidad de “impulsar una visién de pais, la cual
debe ir acompanada de un Plan de Nacién de largo plazo, que nos permita alcanzar el
desarrollo econdmico y social de forma sostenible” (FUNDESA), sin desatender el
apoyo a las MIPYMES, al Programa de Competitividad, y en general, trabajar en el

mejoramiento del clima de negocios.

En estos afios FUNDESA se ha posicionado como una entidad que proporciona
informacién y conocimiento técnicos a las camaras empresariales y a entidades del
gobierno, ha servido de interlocutor con diferentes entidades internacionales con el fin
de innovar e introducir nuevas ideas y conceptos empresariales a Guatemala y también

ha aglutinado varios proyectos de transformacion econémica y social de largo plazo.

La mayor iniciativa de FUNDESA en la ultima década ha sido la planificacion de los
encuentros nacionales de empresarios (ENADE) que se han venido realizando afio con
ano desde 2003. EI ENADE es un foro anual organizado por FUNDESA en conjunto
con el sector productivo guatemalteco en el cual se presentan temas nacionales de
interés para los empresarios con el objetivo que estos temas sean discutan entre ellos

y con funcionarios publicos, lideres de la sociedad civil, cuerpo diplomatico y
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disertantes internacionales, quienes exponen alrededor del tema central de cada afo.

Se presenta una propuesta, enfocada en dicho tema que contenga elementos

necesarios para el desarrollo econdmico y social del pais

ENADE 2003 - Reconciliacion, Apertura
Comercial y Desarrollo

ENADE 2004 - Competitividad y Desarrollo

ENADE 2006 - Inversion y Desarrollo

ENADE 2007 - Crecimiento y Desarrollo

ENADE 2008 - Fortalecimiento
Institucional y Desarrollo
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Steve Forbes (Ejecutivo de
publicidad y marketing
estadounidense. Dos  veces
candidato a la nominacién de
presidente del Partido
Republicano)

Luis Pazos (Economista vy
politico mexicano)

Arturo Cruz (Economista
nicaraguense)

Monsenor Rodolfo Quezada
Toruio (Cardenal guatemalteco)
Francisco Flores (Expresidente
de EIl Salvador)

Hernando de Soto (Economista
peruano, presidente del Instituto
Libertad y Democracia)

Carlos Alberto Montaner
(Periodista, escritor y politico
cubano)

Jaime Montalvo (Expresidente
del Consejo Econdmico y Social)
Rodrigo Arboleda (Consultor en
temas de desarrollo)

Felipe Larrain (Economista.
Consultor del Banco Mundial y
del Fondo Monetario
Internacional)

Manuel Rocha (Analista politico y
diplomatico boliviano)

Felipe Gonzalez (Expresidente
de Espana)

Roberto Artavia (Experto en
Competitividad Mundial y
Exrector de INCAE)

David Konzevik (Economista
mexicano)

Andrés Pastrana (Expresidente
de Colombia)



ENADE 2009 - Seguridad, Justicia y
Desarrollo

ENADE 2010 - Reduccion de Pobreza:
Nuestro Desafio

ENADE 2011 - Reduccion de Pobreza:
Afrontando el Desafio

ENADE 2012 - Démosle Chance a Guate

ENADE 2013 - Sin
Multiplicamos

Divisiones

ENADE 2014 - Guate en Paz con toda
seguridad

Santiago Creel (Exsecretario de
Gobernacién de México y
senador mexicano por el PAN)
Moisés Naim (Editor de la
Revista Foreign Policy y
columnista del diario El Pais)
Juan Sebastian Betancur
(Presidente de la Fundacion
Proantioquia)

Alvaro Uribe (Expresidente de
Colombia)

Ricardo Hausmann (Economista
venezolano. Profesor de
Harvard)

Jaime Bermudez (Ex canciller de
Colombia)

Julio Maria Sanguinetti
(Expresidente de Uruguay)
Alejandro  Toledo(Expresidente
de Peru)

Alberto  Padilla  (Economista
mexicano, ex presentador de
noticias financieras de CNN en
Espaniol)

Alvaro Garcia (Ex ministro de
Economia y de Energia de Chile)
Ernesto Zedillo (Expresidente de
México)

Abel Albino(Médico argentino,
experto en nutricion infantil)
Jeffrey Puryear (Experto en
educacion)

Fernando Vargas Zuniga
(Especialista en  Formacién
Profesional de OIT/Cinterfo)
Rudolph Giuliani (Ex alcalde de
Nueva York)

Los ENADE se caracterizan por ser foros muy exclusivos, realizados tradicionalmente

en el Westin Camino Real, con precios de asistencia muy elevados. No solo se ve a los

principales empresarios del pais, sino también a los principales lideres politicos. Los

presidentes de los tres organismos del Estado no suelen faltar a la cita anual de los
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empresarios. Los disertantes internacionales han sido personalidades de gran peso
mundial. Han dado conferencias en los ENADE ex presidentes de diferentes paises,
periodistas reconocidos mundialmente, asi como empresarios y economistas de
diferentes paises del mundo y de universidades de élite mundial. Todos estos

disertantes son de posicién politica de derecha o centro derecha.

De los ENADE han surgido diferentes iniciativas que han buscado incidir en la realidad
del pais. Una de estas iniciativas fue la constitucién del Centro de Iniciativas de
Desarrollo (CIDES) en 2006 que se integra con la sociedad a través de Mesas de
Trabajo, las cuales fueron creadas posteriormente al ENADE 2003. Estos temas fueron
clasificados en tres grandes areas, las cuales son el nucleo sobre el cual se estructura
el trabajo del CIDES: Educacion, Modernizacion Institucional y Competitividad. En cada
uno de estos temas se han elaborado planes de trabajo, haciendo que el instituto
adquiera una proyeccién publica con el objetivo de ser fuente de referencia para los

temas de desarrollo en el pais.

Otra iniciativa surgida de un ENADE es la de Mejoremos Guate, que nace en el 2010,
cuando se propone la reduccién de la pobreza como tema central, y que se ha venido

consolidando en los ultimos anos.

4.2 LA PROPUESTA DE FUNDESA: MEJOREMOS GUATE

En el 2010 el FUNDESA y CIDES ponen sobre la mesa la pobreza en Guatemala como
tema central y hacen una propuesta para reducirla. Esta propuesta se basa en tres
actividades para lograr los objetivos de generacion de empleo y aumento en el
crecimiento econdmico: 1) crear oportunidades; 2) alinear instituciones y; 3) reducir
vulnerabilidad.

Reducir
VULNERABILIDAD

Crear Alinear
OPORTUNIDADES INSTITUCIONES

CRECIMIENTO ACTIVOS EMPODERAMIENTO RIESGOS GESTION

Descentralizacion
(financiera y

Competitividad
(productividad)

Capital Fisico

y Social Sostenibilidad

Clima de
Negocios

Acceso a
Mercados

Desarrollo
Rural

Activos
Financieros

administrativa)

Acceso a
Instituciones por
parte de los pobres

Representacion y
Participacion
(sociedad civil)

Ambiental

Gobernabilidad
(estabilidad)

Crisis en
Mercados
Internacionales

Acceso a Empleo
(formalidad)
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Luego de haber presentado la propuesta en el ENADE, se comenzé a trabajar en los
meses posteriores sobre esto. Se comenz6 a reunir a diferentes sectores, alrededor de
150 lideres en todo el pais para trazar una agenda de cambio en base a la propuesta.
Asi mismo se trabajé con un grupo mas pequeno de veinticinco personas provenientes
de la élite empresarial que habian participado previamente en otros esfuerzos de largo

plazo, para discutir y evaluar estas experiencias.

En este proceso se hizo evidente que para que la propuesta tuviera oportunidades de
subsistir, debia ser visto como un proceso y que se no debia concernir unicamente al
sector privado sino a otros sectores, como la academia, los partidos politicos y el

gobierno (Zapata, 2012).

Se contratdé a la firma de consultoria Dalberg, a Ricardo Hausmann y su equipo de
trabajo del Centro para el Desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard que
junto al CIEN, ASIES y CIDES-FUNDESA trabajaron en generar una propuesta de
desarrollo comun que fue presentada formalmente en el ENADE de 2011. Los
diagnésticos forman el punto de partida sobre el cual se busca generar propuestas
accionables e integrales que permitan re-direccionar el rumbo del pais. También
forman una base de conocimientos que pueden servir para tener discusiones basadas
en esa informacién, asi como para priorizar la agenda nacional basada en esta

informacion.

Mejoremos Guate? es un proyecto de largo plazo financiado exclusivamente por
empresas guatemaltecas, quienes se han comprometido en aportar alrededor de 3
millones de délares anuales durante 5 afos (Zapata, 2012). La propuesta que nace de
FUNDESA es apoyada por CACIF, quienes la firman como propuesta conjunta entre

ambas instituciones y apoyada por diferentes camaras empresariales.

El objetivo primordial de Mejoremos Guate es reducir la pobreza en un 35% para el afio
2021. Luego del proceso transcurrido entre el ENADE de 2010 y el de 2011, las tres

actividades de la propuesta inicial evolucionaron hacia tres pilares sobre los cuales se

’La propuesta fue presentada originalmente como Guatemaltecos Mejoremos Guatemala y luego
rebautizada con un nombre mas corto.
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construye toda la propuesta de Mejoremos Guate: crear una nacidon mas préspera,

solidaria y segura.

Una Guatemala Mejor

Una Guatemala | Una Guatemala | Una Guatemala

+ + +
PROSPERA SOLIDARIA SEGURA

® Mas empleos Mas y mejor Mas seguridad y

® Mas inversion inversion social justicia para

... Més ingresos del duran_te el ciclode convivencia en paz
vida de las

Estado e Estado de Derecho

personas

Fortalecimiento de las Instituciones

para la prosperidad

Fuente: Pagina web de Mejoremos Guate

Mejoremos Guate es, en palabras de sus creadores “la ruta que nos permitird caminar
juntos en una misma direccidén para gozar de una nacién prospera, solidaria y segura.
Creemos firmemente que Guatemala puede mejorar si nos acercamos a un consenso
alrededor de una propuesta integral, congruente y viable, para que avancemos hacia el
pais que deseamos (...) Guatemala puede y tiene que despegar. (...) El desafio es
confluir en una estrategia de nacién orientada a abordar los temas medulares para el
mejoramiento de las condiciones productivas del pais, al mismo tiempo que se asignan
los recursos hacia el combate de las precarias condiciones. (...) La decision es de
todos los guatemaltecos y conlleva un compromiso y un objetivo claro. Necesita de
participacion y direccion; pero sobre todo implica la definicion clara del pais que
queremos. Es necesario poder imaginar u encaminarnos hacia una meta clara.”

(Mejoremos Guate, 2011)
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4.2.1 Los tres pilares de Mejoremos Guate

Mejoremos Guate se basa en tres pilares y una estrategia transversal a los tres sobre

los cuales se debe trabajar para lograr el cometido de la propuesta.

El primer pilar es “Una Guatemala mas prospera” que se basa principalmente en la
generacion de mas empleos, mayor inversién y mejorar los ingresos del Estado. La ruta
para lograrlo surge de la idea de que “el éxito en la generacion de empleo se da por
crecimiento econdmico principalmente, que a su vez tiene un impacto mas que
proporcional en los ingresos que el estado recibe y tiene para apoyar a los menos
privilegiados y maximizar también el impacto del efecto de transferencias.” (2011) En

pocas palabras, primero el crecimiento econémico y luego el gasto social.

Bajo este argumento, la iniciativa Mejoremos Guate lanza el Consejo Privado de
Competitividad (CPC) como un esfuerzo permanente para estimular la generacion de

empleo a través de la mejora de la competitividad y capacidad de innovacion del pais.

El segundo pilar, “Una Guatemala mas solidaria” es el lado mas social de la propuesta.
Identifica la desnutricidn como el mayor problema que afecta el desarrollo del pais y
que, por lo tanto, debe ser solucionado pare poder contar con guatemaltecos
capacitados para trabajar. Asi, se crea La Alianza por la Nutricion que a través de
alianzas publico-privadas propone la implementacion de “La Ventana de 1000 dias” de

manera integral en todo el pais.

El tercer pilar, “Una Guatemala mas segura” se basa en el diagnéstico de que la falta
de seguridad y justicia en el pais inhibe el desarrollo y que por lo tanto, se debe atender
la presencia territorial, la seguridad ciudadana y la prevencién. Para esto se propone
trabajar con Alertos, que es un sistema de seguridad que pretende instalar camara de

vigilancia y sistemas de seguridad en diversas areas de la ciudad.
El eje transversal sobre el cual descansan los tres pilares que propone Mejoremos

Guate es el fortalecimiento de las instituciones para el desarrollo. El fortalecimiento

institucional se priorizé en base a las necesidades y brechas identificadas en el analisis
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de los tres pilares. Las reformas mas importantes son aquellas que hacen posible el

ataque frontal y sostenido a la pobreza.

Una Guatemala mas Prdspera Una Guatemala mas Solidaria Una Guatemala mas Segura
Objetivo: Objetiveo: Objetivo:
Atraer inversion, acelerar Prigrizar recursos con enfoque en  Reformar la gestion y operatividad
crecimiento e integrar a PYMES el ciclo de vida, llevando servicios para la lucha integral contra la
para generar oportunidades de calidad a todos criminalidad
= [ME = Desarrollo Social = DIGECAM
= MINECO, MAGA, # MINEDUC y MSPAS * MINGOB y MINDEF (Ejército)
MINTRAB ¥ MINFIM # Un institucion independiente # Ministerio POblico
* SEGEPLAN para la medicion de resultados * Observatorio de Seguridad
& FROMACOM

Fuente: Pagina web de Mejoremos Guate

Para poder conseguir esto se ha impulsado la Alianza Técnica de Apoyo al Legislativo
que tiene como misién apoyar técnicamente al Organismo Legislativo para el
desarrollo, discusién, aprobacién y seguimiento de leyes. Mejoremos Guate también ha
hecho una alianza para participar en Guatemala Visible, proyecto impulsado por la
Universidad Rafael Landivar que tiene el objetivo de transparentar los procesos de
eleccion de funcionarios publicos y realizar auditoria social a la funcion publica en
Guatemala. Y por ultimo, se ha puesto en plan un Acuerdo de Estado, que es un

convenio con el gobierno para mejorar el gasto y la eficiencia de diferentes ministerios.

4.3 EMPRESARIADO Y RELIGION: GUATEMALA PROSPERA

A diferencia de Mejoremos Guate que nace directamente de FUNDESA y es apoyado
por CACIF y varias camaras empresariales, el origen de Guatemala Prospera es
mucho mas discreto y con una vinculacién menor con la élite empresarial organizada.
Sin embargo, Guatemala Préspera es también un proyecto de nacion impulsado por

empresarios

Guatemala Préspera busca impulsar el cambio de la nacion a través de principios y
valores que se deben fomentar individualmente. Tiene como propdsito motivar a
personas influyentes en diferentes areas de la sociedad para que se conviertan en
lideres que puedan generar una onda expansiva de principios y valores en la sociedad

guatemalteca.
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Guatemala Préspera nace en 2003 por una idea de empresarios jévenes
guatemaltecos que buscaban impulsar proyectos de liderazgo empresarial. A partir de
ese afno se comienzan a llevar a cabo anualmente, Cumbres Empresariales a las que
se invitan reconocidos oradores y motivadores internacionales sobre liderazgo. Entre
estos se encuentran varios CEQO’s de grandes compafias transnacionales, como
Walmart y Cisco. Asi mismo, también se comienzan a llevar a cabo capacitaciones

mensuales con expertos en liderazgo a las empresas que lo solicitaran.

Temas de las Cumbres Empresariales |

Principios de éxito para la empresa de hoy

El misterio de la motivacion

De lo bueno a lo grandioso

Cultura de Actitud

Aplicando verdaderos principios en tiempos inciertos
Administracion por valores

Desarrollando el 100% del potencial de su equipo
Formando un equipo de Campeonato

Integridad en los Negocios

Visualizando las cualidades de un lider
Preparandose para la presion del éxito

Liderazgo de transformacion

Liderazgo Personal

Dirigiendo Lideres en 3 enfoques (Servicio, Excelencia,
Comunicacion)

Creando una cultura responsable

Tsunami personal

Alcanzando una vida de influencia y propdsito
Integridad en el liderazgo

En 2010 la iniciativa de Guatemala Préspera crea vinculos con John Maxwell y su
compainia; conjuntamente comienzan a hacer planes acerca de la transformacion de
Guatemala. Maxwell es un autor cristiano evangélico, orador y pastor que ha escrito
mas de 60 libros que se centran principalmente en el liderazgo y que a través de su
empresa ha capacitado a mas de 6 millones de personas alrededor del mundo en sus

teorias sobre emprendedurismo y liderazgo empresarial.
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Maxwell es un experto internacionalmente reconocido en liderazgo, asi como un
prominente pastor evangélico. Fundador de EQUIP, una organizacién internacional de
desarrollo de liderazgo que trabaja para ayudar a los lideres. EQUIP esta involucrado

con los lideres de mas de 80 naciones.

Es con EQUIP con quienes Guatemala Préspera hace el convenio de introducir a
Guatemala para capacitar a lideres con la metodologia de John Maxwell. EQUIP es
una compafia que existe para entrenar a lideres cristianos alrededor del mundo y
movilizarlos para que transformen sus hogares, negocios, Iglesias y eventualmente,

sus naciones (Guatemala Prospera, 2012).

En 2013, EQUIP comenz6 a invertir un esfuerzo intenso y focalizado en Guatemala.
Comenzé con una temporada en donde se diagnosticé los retos del liderazgo en el pais,
a lo que le siguié una convocatoria para personas entrenadas por EQUIP para que se

sumaran a la iniciativa de cambiar Guatemala.

La temporada de diagndstico consistio en entrevistas y grupos focales con diferentes
lideres del pais con Guatemala Prospera y EQUIP, en las cuales se tuvo como
resultado una encuesta de la que se extrajo los quince denominadores comunes sobre
lo que necesita Guatemala y éstos fueron combinados con la metodologia de John
Maxwell sobre las 15 leyes de crecimiento personal con lo que se obtuvo un material
para trabajar con empresas, universidades, instituciones publicas, en periodos de
treinta semanas, trabajando un principio/valor por semana. Esta metodologia se

imparte en mesas redondas en donde se discute el material.

Guatemala Préspera considera al uso de esta metodologia, un plan de nacién a largo
plazo al que han llamado “La transformacién esta en mi” que fue lanzado en junio de
2013 al mismo tiempo que desde EQUIP se lanz6 la idea de realizar una caminata
desde la ciudad de Atlanta en Estados Unidos, hasta la Ciudad de Guatemala con “el
fin de fomentar la cosas positivas y los buenos valores entre los habitantes del pais

centroamericano, para transformar la sociedad.” (Guatemala Prospera, 2013)

Posteriormente a la caminata y a la presentacién de “La transformacion esta en mi”, se

llevd a cabo, en una semana, varias capacitaciones con la participacién de 250
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entrenadores de la compafia EQUIP, quienes capacitaron a 24 mil lideres
guatemaltecos de distintas esferas de influencia como los Ministerios de Defensa,
Gobernacién, Educacion, de 170 escuelas publicas, 70 colegios privados, 4
universidades privadas y la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Luego de la semana de capacitacion, la metodologia se ha seguido replicando en

diferentes empresas e instituciones publicas.

Regional Leadership Forums

EQUIP will hold a forum of top level Christian leaders,
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El objetivo principal de Guatemala Prospera es trabajar con los lideres debido a la
creencia de “que el cambio debe generarse de arriba hacia abajo, provocando un

efecto ‘cascada’.” La iniciativa se enfoca en cuatro areas principales:

e Area Empresarial
e Area Politica
e Area Educativa

e Area de Responsabilidad Social

En estas areas se promueven los siguientes valores:

e Amor por Guatemala
o Etica

e Responsabilidad

¢ Mayordomia

¢ Integridad

¢ Respeto

e Puntualidad

e Superaciéon

e Actitud

La religibn cristiana y, especialmente su vertiente evangélica, recorren
transversalmente este proyecto. Una clara evidencia de esto es el Desayuno Nacional
de Oracién por Guatemala, que es una réplica del National Prayer Breakfast que se
realiza anualmente en Washington DC desde 1953, al que asiste el presidente y varias

personalidades del mundo politico y empresarial de la nacién.

Esto deviene de la vinculacién de Guatemala Préspera con John Maxwell y EQUIP,
empresa que se define a si misma como una organizacion sin fines de lucro que se

especializa en entrenar y movilizar lideres cristianos efectivos, que carguen con
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responsabilidades, que enfrenten retos con coraje y creatividad y que nunca renuncien

a los suefios que Dios les ha dado (EQUIP).

“Con la realizacion de la Gran Comisibn como su prioridad, estos lideres devotos
siguen el modelo de desarrollo de liderazgo demostrado por Jesus de Nazaret-durante
su ministerio publico. Jesus pasd la mayor cantidad de su tiempo entrenando a un
grupo de lideres para impactar al mundo. Ya sea a través de conferencias, programas
de estudios u otros eventos, EQUIP anima y da poder a los cristianos de todas las

clases sociales a participar en un viaje de crecimiento e impacto de liderazgo.” (EQUIP)

4.4 VINCULOS CON OTRAS INICIATIVAS

Mejoremos Guate y Guatemala Prdspera son iniciativas empresariales, urbanas y
ambas apoyadas por instituciones nacionales e internacionales que cuentan con

bastantes recursos econdmicos y politicos a su disposicién.

Son iniciativas diferenciadas, que aunque confluyen en tiempos de surgimiento, no
estan directamente vinculadas entre si. Sin embargo existen alianzas entre ellas. Por
ejemplo, parte de la junta directiva de Guatemala Prospera esta formada por
empresarios que forman parte de las diferentes camaras empresariales que forman
CACIF; varias de las empresas que patrocinan abiertamente la propuesta de
Mejoremos Guate han recibido los talleres de capacitaciéon de Guatemala Prospera

(Guatemala Prospera, 2014).

La mayor evidencia de convergencia entre ambas iniciativas fue en el momento de
presentar la iniciativa conjunta entre Guatemala Préspera y John Maxwell, ya que la
conferencia impartida por el pastor fue anunciada a los medios de comunicacién como

una iniciativa conjunta de Guatemala Prospera, FUNDESA y CACIF.
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@ FUNDESA b Follow

FUNDESA en conjunto con CACIF y
Asociacion Guatemala Prdspera estaran
trayendo a #Guatemala al reconocido
expositor y autor John #Maxwell

Fuente: cuenta oficial de Twitter de FUNDESA

En ese primer evento publico, ademas de John Maxwell, participaron Andrés Castillo,
presidente del CACIF; Manuel Espina, presidente de Guatemala Préspera; y Salvador
Paiz, vicepresidente de FUNDESA quien hizo la presentacion de la propuesta de

Mejoremos Guate a los asistentes al evento.

De acuerdo a Ignacio Lejarraga, vicepresidente de CACIF en 2013, se han sumado a la
iniciativa de Guatemala Préspera debido a que estan convencidos de “la importancia de
unir esfuerzos por el bien del pais, trabajar por una agenda comun de superacién
politica, econémica y social, y sobre todo, porque creemos que si contamos con un
liderazgo transformador y una firme voluntad, todos los guatemaltecos podemos
mejorar Guatemala” (Guatemala Prospera, 2013). Felipe Bosch, presidente de
FUNDESA, agregé que el programa de actividades de liderazgo de Guatemala
Préspera es coherente con la iniciativa Guatemaltecos Mejoremos Guatemala, que
propone la integracién de diversos sectores para generar cambios sustanciales en las

prioridades que el pais necesita para salir adelante.
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Fuente: Pagina web de Guatemala Prospera

Guatemala

PROSPERA MY
Sectod Emlpresalial

Principales dirigentes de las cAmaras empresariales y de
Fuente: P4agina web de Guatemala Préspera FUNDESA asisten a la presentaciéon de Guatemala
Prospera y John Maxwell.
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Pero Guatemala Préspera y Mejoremos Guate no solo tienen alianzas entre si, sino
también con muchas otras organizaciones que promueven una ‘mejor Guatemala” y
una identidad nacional fuerte y de mentalidad positiva que demuestran de esta forma
estar vinculadas con el sector empresarial organizado y que comparten una visidén
similar de la transformacién que Guatemala deberia de llevar a cabo, para poder
“mejorar.”

Guatemala

PROSPERA

CON ELAPCYO DE:

OB & Fuw oo
.. I RO o0 [ L

Fuente: Pagina web de Guatemala Préspera

Guatemorfosis
- Orgulloso de ser chapin

Mejoremos Guate

Yo A+ - Movimiento Civico Nacional

Organizaciones
apoyadas por

Jévenes contra la violencia . Chapines Unidos Por Guate

la élite
Jovenes X Guatemala em p resa rial - Despertemos Guatemala

Guatemala Prospera - Entremosle a Guate

| Guateamala
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CAPITULO 5

5. LA ORGANIZACION DEL DISCURSO DE UNA “MEJOR GUATEMALA”

Como se dijo en el capitulo 1, esta investigacion no es impulsada exclusivamente por
un método o por una teoria, sino mas bien, es impulsada por el problema. Por lo tanto
no se busca imponer una vision teérica para luego buscar y elegir elementos dentro del

material a estudiar que le den soporte a la teoria elegida.

Lo desarrollado en el capitulo te6rico sirve como una guia con la cual estar atentos a lo
que el analisis de discurso va mostrando. Sirve también para interpretar los diferentes
entendimientos de la realidad que estan en juego en las organizaciones-iniciativas que
se han escogido para estudiar y que se iran identificando para ver cémo se esta

organizando el discurso de la élite empresarial respecto a la nacién.

Para poder identificar la organizacion del discurso, recordemos que se debe comenzar
por identificar los significantes clave en la organizacion del discurso; es decir, los
puntos nodales, los significantes principales y los mitos, que son todos signos vacios
hasta que, a través de cadenas de equivalencia se combinan con otros signos que los

llenan de significado.

El material con el que se trabajo6 (videos, texto, imagenes, entrevistas) fue agrupado en
un primer momento de acuerdo a la organizacién a la que correspondian y se analizé
separadamente. En un segundo momento, se unieron ambos grupos de material y se

analiz6 conjuntamente.

Se puede decir que se hicieron dos tipos de analisis, uno individual de cada
organizaciéon (Mejoremos Guate y Guatemala Préspera), y luego uno conjunto en

donde se quiso localizar lo comun y lo divergente entre ambas organizaciones.
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5.1 BUSCANDO SIGNIFICANTES CLAVE

El uso de software para el analisis cualitativo de datos fue de gran ayuda para ordenar
y sistematizar la informacién con la que se trabajé. El software (Atlas Ti) ofrece una
variedad de herramientas para trabajar con datos no estructurados que no pueden ser
analizados de forma estadistica. Con estas herramientas se pueden manejar, extraer,
comparar, explorar y re ensamblar piezas significativas de la informaciéon en formas

creativas, flexibles y sistematicas.

Vale la pena explicar algunos de los conceptos y caracteristicas del software para

conocer cdmo fue que se sistematizé la informacién con la que se trabajé.

Atlas Ti llama a cada proyecto “Unidad Hermenéutica”. Es dentro de ésta que ocurre
todo. El nivel mas basico de una Unidad Hermenéutica consiste en los Documentos
Primarios, seguido de cerca por las citas las cuales son selecciones dentro de los
Documentos Primarios. En el siguiente nivel, se encuentran los cddigos que se refieren
a las citas. Una Unidad Hermenéutica se puede convertir en una entidad altamente

conectada, una densa red de informacién primarias, asociacién entre los codigos y la

informacion.
Hermeneutic Unit
Code family
Super codes % \"-\,Q Memo family
Families WS e el | B ereemeee
Networks % ‘m'& g\ ,"ﬂ
}"% ﬁ‘ uses K. ; Jerarquia de los objetos dentro de la
e T T - Unidad Hermenéutica.

Codes / g}

e .. _
S YN\
» B ©

Primary

t
Documents s)

Fuente: Manual de usuario de Atlas
Ti.
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Los Documentos Primarios representan la informacion que se ha agregado al proyecto;
estos pueden ser texto, imagenes, audio o materiales geograficos que se deseen
interpretar. Estos documentos pueden ser agrupados en “familias” que no sé6lo ordenan

la informacién, sino que también pueden servir variables, asi como filtros.

Una cita es un segmento de un documento primario que se considera importante o
interesante. Las citas pueden ser clasificadas en memos y/o en cédigos. Los codigos
capturan el significado de la informacion; también sirven como asas para ocurrencias
especificas en la informaciéon que no pueden ser encontradas con técnicas basadas en
busquedas textuales. Los codigos son usados como dispositivos de clasificacion en
diferentes niveles de abstraccion para poder crear conjuntos de unidades de

informacién con el objetivo de compararlos.

Los cédigos también son pequefas piezas de informacién que se refieren a otras
piezas de informacién. Su propédsito es clasificar un numero grande de unidades de

informacion.

Los memos, por su parte, capturan las ideas o pensamientos del investigador sobre la
informacién. Un memo puede estar por si solo o puede referirse a citas, codigos o a

otros memos.

Para el analisis del discurso que Mejoremos Guate y de Guatemala Préspera se trabajo
en una sola Unidad Hermenéutica y se agruparon los documentos en dos familias que
corresponden a cada organizacién. Es decir, una familia de documentos de Mejoremos
Guate y una familia de documentos de Guatemala Prospera dentro de la misma Unidad

Hermenéutica.

La codificacién de las citas importantes de cada documento a ser analizado se hizo
realizando una equiparaciéon entre las funciones y herramientas del software con la

teoria de discurso de Laclau y Mouffe.

De tal cuenta, los significantes clave en la teoria de discurso (puntos nodales,

significantes principales y mitos) son equivalentes a los cddigos. Es decir, cada cita que
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fue codificada fue hecha teniendo en mente los significantes clave que organizan el

discurso.

Los codigos que se asignaron a las citas, siguiendo la teoria de discurso, no pueden
ser explicados por si solos, sino en relacidon con otros cddigos. Recordemos que los
significantes clave (cddigos) son signos vacios hasta que son llenados de significado a
través de cadenas de equivalencia, lo cual ocurre en el segundo nivel de analisis, ya no

el de datos, sino el de construccion de teoria.

Pero, si los cédigos-significantes clave no pueden explicarse por si solos sino hasta
que se relacionan con otros, ¢en base a qué se hizo el analisis de la informaciéon? ¢En

base a qué se codificaron las citas?

Las citas fueron codificadas de acuerdo a ciertas palabras clave y sus similares,
intuyendo que se referian a un mismo significante pero sin que eso fuera adelantarse a
encontrar su significado. Por ejemplo, al encontrar pasajes de informacion con palabras
como “nuestro pais”, “nosotros”, “guatemaltecos”, “Guatemala”; estas citas fueron

clasificadas con el cédigo de “Nacién”.

Una vez codificadas las citas de importancia, se clasific a los cédigos-significantes de
acuerdo a si se adecuaban de acuerdo a la teoria de discurso, en puntos nodales
(discursos), significantes principales (identidad) o mitos (espacio social). También se
codifico otro tipo de informacién que no se adecua a ningun grupo de significantes

clave, pero que se considerd que seria importante para analizar la informacion.

CODIGOS-SIGNIFICANTES CLAVE

Puntos nodales Significantes Mitos
principales

Estado Identidad nacional Guatemala Acciones

Nacién Paternalismo Guatemala hoy Alianzas
estratégicas

Crecimiento econémico | Ciudadania Guatemala Capacitaciones

deseada

Transformacion Homogeneidad Desarrollo Carga
ideoldgica

Valores Sector privado Dios Causas

Conservadurismo Buenos Educacién Dualismo

guatemaltecos
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Democracia Desarrollo productivo | Familia Extractivismo
Desigualdad Grupos de jbvenes Gobierno Futuro
Homogeneidad Guatemaltecos Modernidad Misticismo
Gasto social Identidad étnica Nuestro pais Pena de

muerte
Liderazgo Jévenes Sociedad Positivismo
Seguridad Pueblos indigenas Soluciones

para el pais
Religién Subjetividad Vinculos con

otros actores

Servilismo

Cada cédigo tiene un numero de citas, y los cédigos mas relevantes tienen mas citas.
Identificar cuales son los cédigos con mayor numero de citas es relevante ya que indica
qué codigos tienen mayor peso en el discurso y a partir de estos se puede comenzar a
ver como se vinculan con los demas y como se va llenado de significado a través de las

relaciones que se forman.

La siguiente tabla muestra en forma de abajo a arriba los cédigos mas recurrentes en la
informacion. Es decir, “Soluciones para el pais” es el cédigo con mayor numero de citas,

mientras que “Causas” el codigo con menos citas.

1 | Causas Una vez identificados los codigos mas recurrentes, es
2 | Democracia . . e
— posible pasar al segundo nivel de analisis, buscando

3 | Grupos de jévenes
4 | Religion coocurrencias entre los codigos que permitieran ver las
9 | Pena de muerte relaciones entre los mismos.
6 | Modernidad
{_| Positivismo La coocurrencia ocurre cuando una cita esta codificada
8 | Servilismo , . . .

- con mas de un codigo o cuando las citas de diferentes
9 | Educacion
10 | Dualismo cédigos se traslapan. El software ademas permite ver
11| Capacitaciones la coocurrencia de ciertos coédigos, excluyendo otros,
12 | Sociedad

haciendo asi busquedas mas especificas.
13 | Guatemaltecos 9 P

14 | Conservadurismo

15 | Desigualdad
16 | Identidad etnica relaciones entre los codigos, y también permite ubicar

Ubicar las coocurrencias permite saber la fuerza de las

17| Familia las citas en las que ocurren, facilitando asi el analisis.
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18

Extractivismo

19

Liderazgo

20

Misticismo

21

Identidad nacional

22

Nuestro pais

23

Joévenes

24

Seguridad

25

Dios

26

Gasto social

27

Pueblos indigenas

28

Valores

29

Carga ideolbgica

30

Ciudadania

31

Estado

32

Gobierno

33

Transformacion

34

Desarrollo productivo

35

Guatemala deseada

36

Buenos guatemaltecos

37

Vinculos con otros
actores

38

Futuro

39

Sector privado

40

Paternalismo

41

Homogeneidad

42

Alianzas estratégicas

43

Crecimiento
econoémico

44

Desarrollo

45

Guatemala

46

Guatemala hoy

47

Subjetividad

48

Acciones

49

Nacion

50

Soluciones para el
pais

Otra herramienta utilizada es la que permite ver qué
cbddigos son los que aparecen en cada documento o

familia de documentos y con qué frecuencia.

Correr este tipo de analisis, encontrando
coocurrencias, permite ir viendo como los significantes
clave se van llenando de significado a través de sus

relaciones con otros significantes clave.

El software ademas permite la construccion de redes
para visualizar estas relaciones. Las redes se van
armando de acuerdo a las uniones y vinculos que se
han identificado tanto en la etapa de codificacion como

en la de analisis de coocurrencias.

La visualizacién que permite el software es bastante
interesante, ya que las redes que se forman son muy
similares a como Laclau y Mouffe explican que se
organizan los discursos, identificando los puntos
nodales, los momentos y la articulacién, asi como la
exclusion de otros significantes en donde se traza la

frontera hegemoénica.

5.2 LLENANDO DE SIGNIFICADO

Empecemos por el principio: ¢Qué significan,

entonces, los significantes claves localizados?

Como se ha dicho, esto solo puede hacerse al ver la

relacion que tienen los significantes entre si, a través

de cadenas de equivalencia. Para poder empezar, se detallara las relaciones mas

fuertes e importantes encontradas entre codigos-significantes, para comprender como

se esta organizando el discurso.
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5.2.1 IDENTIFICANDO LAS CADENAS DE EQUIVALENCIA

Para encontrar las relaciones mas fuertes, es de mucha ayuda recurrir a la tabla de

coocurrencias disponible en el software, ya que de una manera rapida ayuda a

visualizar cuales son los codigos que mas relacién tienen entre si y luego explorar

estas relaciones con mayor detenimiento.

Siguiendo estos pasos, a continuacion se detallan las relaciones mas relevantes entre

cédigos, en orden de importancia.

1.

Nacion y Guatemala: es en su relacién que se comienza a comprender qué
significa cada uno. De acuerdo a las citas en las que coocurren estos codigos-
significantes se puede observar una tendencia a tomar “Guatemala” como un
ente, a entenderla como si fuera alguien, de una forma personalizada. “Nacion”
como “Guatemala” es entonces un alguien que puede mejorar.

Nacion y Subjetividad: ambos codigos coinciden en una relacion dialéctica, en
la que la nacidbn cambia unicamente si los individuos cambian, se transforman.
Para que esto suceda los individuos deben amar a su nacién. Son los valores,
principios y el liderazgo de los individuos por lo que se apuesta; un cambio de
conciencia. El cambio de la nacién depende mayoritariamente de los individuos.
Nacion y Homogeneidad: la homogeneidad llena de sentido a la nacién. “Sin
divisiones, multiplicamos” es el slogan en donde esta relacidn se encuentra
intrinseca. Para que la nacién avance los individuos deben pensar similar, ir
todos en la misma direccién, la cual es la direccidn que planteen las propuestas
y los lideres de estas. Tiene que existir un mismo deseo por un mejor pais.
Nacion y Buenos guatemaltecos: son los buenos guatemaltecos los Unicos
que pueden cambiar la nacion. Los buenos guatemaltecos son los que cambian
su conciencia y se transforman. Los buenos guatemaltecos son los que aman a
Guatemala y se apropian de las propuestas, las hacen suyas. Son buenos
guatemaltecos quienes se forman, producen y no atrasan al pais. Son buenos
guatemaltecos los que no se quejan y no dividen, que tienen valores y luchan

por un pais préspero y productivo.
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5. Nacion y Desarrollo productivo: la nacion mejora o empeora de acuerdo a lo
que aporten los individuos. La desnutricion y la falta de educacién son un
problema porque tienen un impacto negativo en el PIB. La nacién debe tener
como fin el desarrollo.

6. Nacion y Transformacion: es necesario transformar la naciéon hacia una donde
reinen los principios y valores, que son el camino hacia la prosperidad. La
transformacién empieza por el individuo.

7. Nacion y Estado: la coocurrencia de estos codigos es muy baja, el término
Estado aparece muy poco en ambas iniciativas. Es un indicio de que el discurso
no se esta organizando bajo los tradicionales parametros de la teoria sobre el
Estado-Nacion. Parece ser que esta baja coocurrencia muestra una frontera
hegeménica en la cual la nacion excluye al estado.

8. Nacion y Gobierno: el gobierno es una de las esferas de influencia en las que
ambas iniciativas buscan incidir. Se espera que el gobierno sea la directiva del
equipo. El gobierno debe ser uno mas de los liderazgos incentivados.

9. Subjetividad y Soluciones para el pais: hay diversas soluciones para el pais,
pero la principal pasa por la transformacién individual a través de una identidad
nacional positiva. La subjetividad debe alejarse de las quejas y las excusas,
acabar con la cultura de contravalores. La subjetividad y la transformacién
empiezan por la familia. La subjetividad debe ser productiva.

10.Subjetividad y Guatemala hoy: los problemas que enfrenta /a Guatemala de
hoy en dia, tienen que ver con la falta de valores y de sanciones morales. Los
liderazgos no son sélidos y la identidad nacional no es suficientemente positiva.
Asi mismo, también existen muchas personas incapacitadas para realizar
trabajos mas especializados, atrasando al pais.

11.Subjetividad y Guatemala: la subjetividad esta intimamente relacionada con la
identidad, y la identidad que mas resalta es la nacional. Sin embargo, se dice
que ser guatemalteco mas que una nacionalidad es una cualidad. Los
guatemaltecos son seres humanos unicos, trabajadores, que aman a Guatemala

y que la quieren (como un alguien) ver préspera.
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12.Subjetividad y Paternalismo: esta coocurrencia es mas frecuente en
Guatemala Préspera, por ser una iniciativa promovida en gran parte por una
compafia estadounidense que trajo a Guatemala varios de sus entrenadores
para ensefar liderazgo y empezar asi la transformacion del pais.

13.Subjetividad y Desarrollo productivo: la subjetividad debe producir un
desarrollo productivo individual. Se necesitan personas capacitadas para
producir, con las aptitudes correctas para incrementar el desarrollo y el
crecimiento econémico. Se debe incentivar, por esto, las carreras técnicas y los
trabajos técnicas. Se debe empoderar a las personas para que éstas puedan
producir.

14.Subjetividad y Transformacion: la transformacién debe ocurrir en la
subjetividad de las personas. Si cada persona se transforma, entonces
transforma su familia, su sociedad y su pais. La transformacion tiene que ser en
base al liderazgo y al fomento de los valores y principios.

15. Subjetividad y Ciudadania: una subjetividad transformada debe repercutir en la
ciudadania, es decir, se deben de formar ciudadanos que actien en equipo para
que Guatemala no se divida. Los ciudadanos son los que fiscalizan al Estado,
son productivos y tienen una conciencia civica ejemplar. Muestran apego por los
simbolos patrios y aman a su pais. No se quejan, les interesa producir.

16. Subjetividad y Valores: la subjetividad transformada deber tener como guia los
valores y principios que se quiere inyectar. Solo recuperando los valores se
puede transformar la subjetividad que crea y construya una nacion préspera.

17.Guatemala y Homogeneidad: Guatemala es un pais diverso pero que no debe
dividirse. Hay una misma sangre y un mismo deseo por un mejor pais. Las
divisiones no multiplican y por lo tanto se debe ser homogéneo en los deseos
para avanzar al desarrollo. Todos somos guatemaltecos y se esta en el mismo
equipo.

18.Guatemala y Buenos guatemaltecos: los buenos guatemaltecos son los que
aman a Guatemala y si todos, los 15 millones de guatemaltecos, trabajan como
un mismo equipo, nada los podra vencer. Se habla de que la diversidad es una

riqueza, pero que ser guatemaltecos los uniforma a todos.
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19. Guatemala y Transformacion: el cambio individual sustentado en principios y
valores es la clave para la transformacion de Guatemala hacia la prosperidad.
Eso es un proyecto de nacién que se quiere impulsar.

20.Guatemala y Dios: aunque la coocurrencia es baja, lo que dice la cita no es
menos importante. Se dice que Dios ha elegido a Guatemala para ser
transformada.

21.Desarrollo y Carga ideoldgica: desarrollo implica educar a las personas para
gue sean mas productivas. Se necesitan eliminar baches que hacen perder el
tiempo. Nuevas zonas de desarrollo en el interior. La falta de seguridad es un
problema porque representa altos costos agregados a la produccién, afectando
el PIB. Es importante aumentar la competitividad y aceptar los beneficios de la
modernidad incluso si incluyen extractivismo, aunque se encuentre resistencia
de parte de diversas ONG's.

22.Desarrollo y Soluciones para el pais: el desarrollo se presenta como la meta a
lograr para el pais. La inspiracion deviene de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. Para que esto pase se debe construir una Guatemala mas prospera,
solidaria, segura.

23.Desarrollo y Nacion: el desarrollo es el objetivo de la naciéon. Todos deben
tener el mismo deseo de desarrollo econémico. De tal cuenta, las acciones que
se tomen deben ir encaminadas hacia ese fin.

24 Desarrollo y Crecimiento economico: desarrollo es igual a crecimiento
economico. El crecimiento econémico significa producir mas, crear mas empleos.

25.Paternalismo y Transformacion: estos cdédigos-significantes coocurren
especialmente en la propuesta de Guatemala Préspera. La transformacién se da
gracias a los lideres que conocen el camino correcto de la transformacion
individual, que tienen las herramientas y que pueden inyectar valores y principios
a las demas personas.

26.Guatemala hoy y Desarrollo Productivo: uno de los principales problemas de
la Guatemala de hoy es la poca capacidad productiva de una gran parte de la

poblacién, que al ser desnutrida y analfabeta le cuesta al pais un porcentaje alto
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del PIB. Por eso es importante que las personas estudien y se nutran para poder
ser mas productivas.

27.Crecimiento econdmico y Estado: solo una vez que el crecimiento econémico
se acelere, el Estado puede tener mas ingresos para invertir en gasto social, ya
que la base tributaria se ampliaria.

28.Crecimiento economico y Extractivismo: la explotacion de los recursos
naturales es un eje importante para la aceleracion del crecimiento econémico. La
conflictividad que genera esta actividad es por la falta de conocimiento de las
personas y por la manipulacion de la informaciébn que hacen muchas
organizaciones y agrupaciones que se oponen.

29. Alianzas estratégicas y Nacion: para que la nacion se transforme hay que
afectar las areas de influencia y llevar a cabo alianzas estratégicas entre varios
sectores. Las organizaciones juveniles son de mucha efectividad para diseminar
el discurso sobre la nacién. Se quiere afectar al sector productivo, la academia,
el estado y la sociedad civil.

30.Homogeneidad y Buenos guatemaltecos: los buenos guatemaltecos son los
que forman el mismo equipo y tienen el mismo deseo de desarrollo. Los que no
dividen y piensan similarmente.

31.Homogeneidad y Pueblos indigenas: existe una idea civica inspirada en cierta
medida en el modelo de nacion de Estados Unidos, de reconocer que en medio
de la diversidad es posible encontrar elementos comunes que puedan unir a los
guatemaltecos, y éstos deben ir por la via del patriotismo, del reconocimiento de

los valores y principios, de la unidad nacional.

Lo listado anteriormente senala las coocurrencias mas importantes dentro de la Unidad
Hermenéutica en su conjunto. De esta forma se tiene ya una idea de cédmo se van
llenando poco a poco, de significado, los codigos-significantes y van organizando el
discurso. Asi es posible identificar los significantes clave mas importantes, de acuerdo

a las coocurrencias y las relaciones que establecen con otros.

-72-



Debido a que las combinaciones son muchisimas, se optd por explicar unicamente
parejas de coédigos-significantes y no listar otras combinaciones mas complejas que
surgen al momento de triangular la informacién y construir redes que visualicen las

relaciones entre distintos elementos de la Unidad Hermenéutica.

De tal cuenta, vemos que los cdédigos mas importantes alrededor de los cuales se esta
organizando el discurso son “nacién”, “subjetividad”, “Guatemala”, “desarrollo”,

‘homogeneidad”, “ciudadania”.
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En la primera red los significantes vacios alrededor de los cuales se organiza el
discurso, son “desarrollo” y “nacién”. Combinando estos dos se logra la “Guatemala

deseada”. El “desarrollo productivo” se combina con ambos, siendo parte del
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desarrollo y logrando asi el fin deseado. Es interesante ver como el “gasto social’
gueda aislado y se relaciona poco con el desarrollo productivo cuando se esperaria que

la vinculacién fuera mayor.

El desarrollo productivo, la modernidad, el sector privado, el crecimiento econémico y el
desarrollo son las “soluciones para el pais” y combinando esto se logra la Guatemala

deseada que aparece en la parte superior de la red.

Esta red se extrae en gran parte de la iniciativa de Mejoremos Guate, que expone una

vision desarrollista® en el material que fue analizado.

Por otro lado, también se trabajé otra red sobre la vinculacidn de “nacion” y

“subietividad”.

7% Identidad nacional

% Buenos guaternaltecos
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Red 2

En esta segunda red, la “subjetividad” se asocia con la “nacién” en una relacion
dialéctica en que la subjetividad de los individuos, formada por la “identidad nacional”,
la “ciudadania”, y lo que se considera son “buenos guatemaltecos” forma parte de la
nacion, a la vez que la nacién también produce y reproduce las subjetividades.

® Esto se refiere a la tradicional Teoria del Desarrollo que pretenden identificar las condiciones
socioecondmicas y las estructuras econdmicas necesarias para hallar una senda al crecimiento
econdmico sostenido. El camino al desarrollo se logra mediante la acumulacion de riquezas, aumento de
produccion e innovacion tecnolégica.
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Los “valores” que ambas iniciativas buscan inyectar pretenden cambiar la subjetividad
de las personas para asi cambiar la naciéon. Se busca crear un determinado tipo de
sujeto nacional, que se puede observar con mayor claridad en una tercera red, donde

los codigos de “transformacion” y “paternalismo” cobran importancia.
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Aqui se observa que el “liderazgo” causa un “paternalismo” que esta vinculado con
‘valores” y “dios” que de forma indirecta se relacionan con “trasformaciéon”. Esto se
evidencia especialmente en la propuesta de Guatemala Prospera. De tal cuenta, el
liderazgo que deviene paternalista le da sentido a la transformacién que se espera ver.
Son las personas con valores y con religién, quienes deben definir el rumbo que tome

el pais y quienes deben liderar el cambio.

Uniendo estas tres redes, se obtiene una visualizacion bastante certera sobre la
organizacién del discurso de la élite empresarial acerca de la nacion. En esta ultima red,
se observa como los cddigos-significantes se llenan de significado a través de sus
relaciones y es evidente que el numero de conexiones denota su importancia dentro de
la organizacién del discurso. También hay que tener en cuenta, que hay varios codigos
que quedan fuera de la red, algunos por ser similares a los que se visualizan y otros

por quedar fuera de la frontera hegemonica.
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CAPITULO 6

6. LA NUEVA GUATEMALA

El planteamiento en comun del que parten Mejoremos Guate y Guatemala Prospera, es

acerca de Guatemala necesita cambiar, mejorar, transformarse.

Este mismo planteamiento parece compartir, a simple vista, varias de las campafnas
empresariales que apelan a la identidad nacional, asi como las organizaciones
juveniles que promueven el amor por el pais. Aunque no fueron analizadas la
produccion discursiva de las campafias ni de las organizaciones juveniles, si se intuye
la existencia de un vinculo fuerte con Mejoremos Guate y Guatemala Préspera. Es en

este caso, un discurso de la élite empresarial y sus aliados.
El cambio es necesario, no se puede seguir como esta.

6.1 Prosperidad significa crecimiento econémico

“Otros modelos hablan de distribuir lo que no se ha creado o de apostarle a opciones
poco productivas y cerradas a los mercados globales. Nuestro modelo apuesta por el
espiritu emprendedor, reconociendo la responsabilidad que tenemos con el resto de la
sociedad a través de la inversion social, pero apostandole a la capacidad de los

guatemaltecos. El principal problema es que nuestro ritmo de crecimiento histérico ha

sido demasiado lento, avanzamos dando pequefios pasos en la ruta de la prosperidad.”

(Propuesta de Mejoremos Guate, presentado en el ENADE 2012)

Asi comienza el video de propuesta de Mejoremos Guate; una declaracién de
intenciones que se va desglosando y desarrollando a lo largo de la propuesta. Esta
parte del diagnostico sobre la enfermedad de Guatemala: el lento ritmo de crecimiento

economico.

La primera red nos mostré que la “Guatemala deseada” y la “nacién” esta muy
vinculado al “crecimiento econémico”, presentandose éste como la principal solucién

para los problemas que aquejan al pais.
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De acuerdo a esta vision, los altos indices de pobreza se explican debido al lento ritmo
de crecimiento que impide que se genere mas riqueza y por lo tanto, hablar de modelos

de desarrollo redistributivo es inviable, ya que no hay mucho que redistribuir.
Esta es la verdad que presentan, pero 4 es cierto?

La estabilidad macroecondmica de Guatemala es legendaria. A lo largo de los afos,
esta apenas si se ha visto afectada, a pesar de varias crisis ciclicas del capitalismo
global4. Asi bien, la economia guatemalteca ha mantenido su estabilidad, esto no se ha
visto reflejado en el bienestar de la poblacion, debido a que el PIB y su ritmo de
crecimiento no son indicadores que muestren equidad. Para esta tarea, vale la pena
revisar el coeficiente Gini del pais; el de Guatemala es de 0.590, el mas elevado de
Centro América y uno de los mas elevados en América Latina, la regién mas desigual

del mundo.

Esto se evidencia a simple vista, (al ver carros de lujo pasar al lado de nifios que piden
limosna en las calles, por ejemplo) pero también a través de otros indicadores, de
pobreza, pobreza extrema, mortalidad infantil, acceso a servicios basicos y la

proporcion de ingresos.

La concentracion de la riqueza es sumamente alta: el 77.3 por ciento de la riqueza de
Guatemala esta concentrada en los dos quintiles socioeconémicos mas altos, mientras
que los dos quintiles mas pobres apenas acumulan el 10.6 por ciento de la misma (The

World Bank, 2011), como se observa en la grafica.

* Segun el Banco Mundial, en las Ultimas décadas Guatemala ha mantenido un crecimiento econdmico
relativamente estable. Un manejo macroeconémico prudente le permitioé al pais un crecimiento promedio
anual del 4.2% entre 2004 y 2007. No obstante, la crisis financiera global desaceler6 ese crecimiento a
un 0.6% en 2009. El aumento en las exportaciones y un moderado estimulo fiscal ayudaron a amortiguar
el impacto de la crisis, pero una serie de desastres naturales golpe6 el pais en 2010 y 2011, con dafios y
pérdidas estimados de mas de Q13,500 millones (US$1,833 millones). Recientemente, la economia
guatemalteca se recupero, con un crecimiento del 2.9% en 2010, del 4.1% en 2011 y del 3.0% en 2012.
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Grafico 1.
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Fuente: The world bank (2011). World development indicators

Los dos quintiles socioeconomicos mas altos concentran el 77.3% de la riqueza de Guatemala,
mientras que los dos quintiles mas pobres acumulan el 10.6%

Al conocer estos indicadores y ver graficas de este tipo, se puede ver que no es tan
cierto el planteamiento que dice que lo que se puede redistribuir es muy poco. En

Guatemala hay riqueza, pero esta concentrado en pocas personas.

De tal cuenta, llama la atencion que el modelo de desarrollo que se plantea sea
aumentar el ritmo de crecimiento hasta llegar a un 6% anual que permita que los
Objetivos de Desarrollo del Milenio se cumplan en 10 afios. En este modelo de
desarrollo el gasto social viene después de la aceleracién econdmica; es decir, no se
trata de redistribuir la riqueza que se produce actualmente ni la que se producira en el
futuro, sino mas bien, que la riqueza sera tanta al acelerarse el crecimiento econémico
que mas personas podran recibir una parte de esta y asi salir de la pobreza, al contar

con empleo.

Se habla de mejorar los ingresos del Estado, pero mediante la ampliacién de la base
tributaria; es decir, ir eliminando poco a poco la economia informal y crear empleos que
aumenten la tributacion al Estado. No se menciona qué tipo de tributacion y si ésta

debiera ser progresiva —aunque lo mas probable es que no-.

Lo que si queda claro, es que el modelo de desarrollo al que se le apuesta consiste en

un desarrollo basado en obra gris, en urbanizacién y en el desarrollo de carreras
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técnicas, en oposicién al desarrollo de la economia campesina o de la sostenibilidad

ambiental. Esto se evidencia en las mismas imagenes de la propuesta:

Imagen del modelo de desarrollo que busca redistribuir la riqueza. Se observa area rural,
campesinos y pocas casas. Se puede observar que lo que se cosecha es milpa.
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La aceleracion del crecimiento econémico conlleva a una realidad como la de la
segunda imagen. Un mundo industrializado, con grandes edificios, obra gris, regido por

los mercados globales y en donde las carreras mas importantes son las técnicas que
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permitan mejorar y aumentar la producciéon. La meta no es el bienestar de los
habitantes del pais, sino la consolidacion de los grandes capitales para que éstos

puedan derramar algo de su riqueza.

6.1.1 Crecimiento econdmico: la via al... jdesarrollo?

Pero entonces, desarrollo. Mediante el analisis de los cédigos-significantes y lo que la
red 1 permite visualizar, se evidencia que para la élite empresarial que impulsa
Mejoremos Guate y Guatemala Prospera “desarrollo” significa producir y crecer
economicamente; que las personas puedan optar a trabajos calificados técnicos, que
tengan las aptitudes correctas para incrementar la eficiencia. Se debe empoderar a las

personas para que éstas puedan producir.

Asi mismo, se traza como meta alcanzar los 12 Objetivos de Desarrollo del Milenio

para 2021.
Tabla No. 2
Tasas de crecimiento econdomico necesarias para cumplir los ODM en el afo 2021

Objetiva de Desarrollo del Milenio | Afie

Pobreza extrema 18.1% 9.1% 5.10% 9.05%

Pobreza general 51.0% 31.4% 5.94% 31.40%
Desnutricion cronica en nifos (<5 anos) 57.9% 29.0% 5.95% 28.95%
Completacion de Primaria 43.7% 100.0% 5.23% 100.0%
Tasa de Alfabetizacion 74.8% 100.0% 5.51% 100.0%
Relacton ninas/ninos en Primaria 84.0% 100.0% 5.31% 100.0%
Relacion ninas/nifos en Secundaria 84.0% 100.0% 5.69% 99.95%
Mortalidad Infantil 0.0730 0.0240 5.79% 0.2401
Mortalidad Materna 0.0022 0.0006 3.05% 0.00055
Atencion prenatal (al menos 1 consulta) 34.0% 100.0% 6.04% 100%

Acceso a Agua Potable 03.0% 87.5% 5.43% 87.48%
Acceso a Servicios de Saneamiento 32.0% 82.0% 4.72% 82.03%

Y para llevar esto a cabo, la ruta propuesta consta de cinco prioridades estratégicas: 1)
creacion de empleos; 2) ampliacién de las capacidades del sector productivo; 3)
ampliacion de las capacidades de los trabajadores; 4) desarrollo en el area rural para
reducir la pobreza y; 5) mejoramiento de los ingresos fiscales y calidad del gasto.

Se pretende con esto “alcanzar mejores niveles de competitividad a nivel local e

internacional”. El ritmo de crecimiento econémico y los ODM son compatibles, y en una

-81-



élite empresarial que histéricamente ha sido indiferente —en el mejor de los casos- 0 ha
justificado y ayudado a la exclusién y marginacién de grandes grupos poblacionales,

pareciera ser un avance. Pero, jrealmente lo es?

El “desarrollo” entendido tal y como lo entiende la élite empresarial, ha sido aceptado
por varios sectores de la sociedad, incluso por buena parte de la izquierda académica-
intelectual, que parece un discurso que se ha asentado y asi, se ha convertido en un
mito. El desarrollo es un tipo de discurso sedimentado, un mito que organiza el espacio

social.

Tal y como se encontré en el analisis hechos al material publicado por Mejoremos
Guate y Guatemala Préspera, el desarrollo como mito que organiza el espacio social
deviene en una fijacién o fetichismo, en torno al cual se mueven muchos otros
significantes del discurso que le dan sentido, lo llenan de significado y hacen del

desarrollo un significante sedimentado, hegemonico, poco discutido.

Sin embargo, como no todo discurso llega a asentarse completamente, existen
disidentes sobre el concepto de desarrollo entendido como algo puramente econdémico.
Ya no se trata unicamente sobre las diferentes formas de llegar al desarrollo o sobre

diferentes modelos de desarrollo, sino cuestionar el desarrollo mismo.

6.1.2 La biopolitica preocupacion por la desnutricion y el analfabetismo.

“Pero aun hay mas dafios. El cerebro de un nifio con desnutricion cronica es de menor
tamario y el desarrollo de las conexiones de las neuronas cerebrales es menor que las
de un nifio con buena nutricion, lo que generara un bajo nivel académico y capacidades
de aprendizaje lentas en el individuo y mas adelante en su vida se vera reflejado en su
trabajo, en sus ingresos y finalmente, reflejado en el pais. La desnutricion cronica
representa para Guatemala un coste econémico de un 11.4% del Producto Interno

Bruto ano con ano.” (Video sobre Desnutricion Cronica de Mejoremos Guate)

Uno de los pilares de Mejoremos Guate es el pilar de “solidaridad”, el cual esta

enfocado principalmente al combate contra la desnutricién cronica, debido a que se ha
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identificado que éste es un problema que necesita ser solucionado ya que el porcentaje

de nifios que lo sufren es altisimo (49.8%).

La desnutricidén cronica y aguda, eufemismos de la hambruna, son problemas histéricos
de Guatemala. Los registros mas antiguos sobre este problema, segun el Instituto
Nacional de Estadistica, son de 1987 y aunque se ha reducido, todavia son niveles

muy altos.

Prevalencia de desnutricion crénica

Por region
Afos Total Region1l Region2 Regidn3 Region4 Regiéon5 Regidn6 Region7 Region8
1987 57.9 44.2 49.8 433 54.0 67.4 63.0 67.7 ND
1995 49.7 33.5 55.3 43.9 45.4 45.7 59.5 69.9 ND
1998 46.4 28.6 56.7 49.1 45.6 45.5 54.8 69.2 46.2
2002 49.3 36.1 61.0 39.7 46.6 421 58.5 68.3 46.1
2009 434 20.6 51.1 413 339 38.5 471 64.8 36.6
Fuente: INE

La preocupacién de la élite empresarial por la desnutricion, se observa en el cddigo-
significante sobre “desarrollo productivo” que se llena de significado gracias a su
relaciéon con otros coédigos-significantes como “nacién”, “subjetividad” y “Guatemala
hoy”. En la red 1 se observa que la desnutricidbn crbénica es importante para el
desarrollo productivo, el cual se identifica como una de las soluciones para el pais, para

lograr la Guatemala deseada.

Asi vemos que “desarrollo productivo” deviene de la identificacién de que uno de los
principales problemas de la Guatemala de hoy es la poca capacidad productiva de una
gran parte de la poblacién, que al ser desnutrida y analfabeta le cuesta al pais un
porcentaje alto del PIB. De tal cuenta, es importante que las personas estudien y se
nutran para poder ser mas productivas; se necesitan personas capacitadas para
producir, con las aptitudes correctas para incrementar el desarrollo y el crecimiento

econdmico.; la nacidbn mejora o empeora de acuerdo a lo que aporten los individuos.

-83-



Esta preocupaciéon por la desnutricion parece ser un claro ejemplo de lo que Michel

Foucault llamé biopolitica.

Esto se refiere a un tipo de poder que designa “lo que hace entrar a la vida y sus
mecanismos en el dominio de los calculos explicitos y convierte al poder-saber en un
agente de trasformaciéon de la vida humana”. (Foucault, 1975: 133) Es decir, la vida es
administrada, aumentada, multiplicada por un poder que se ejerce positivamente sobre

ella, haciendo controles precisos y regulaciones generales.

Foucault localiza el inicio de la biopolitica en el siglo XVII, el cual se desarrollé en dos
polos enlazados por muchas relaciones: el primer polo “fue centrado en el cuerpo como
maquina: su educacion, el aumento de sus aptitudes, el arrancamiento de sus fuerzas,
el crecimiento paralelo de su utilidad y su docilidad, su integracién en sistemas de
control eficaces y econémicos, todo ello quedd asegurado por procedimientos de poder
caracteristicos de las disciplinas: anatomopolitica del cuerpo humano.” El segundo polo,
“formado algo mas tarde, hacia mediados del siglo XVIII, fue centrado en el cuerpo-
especie, en el cuerpo transido por la mecanica de lo viviente y que sirve de soporte a
los procesos biolégicos: la proliferacion, los nacimientos y la mortalidad, el nivel de
salud, la duracién de la vida y la longevidad, con todas las condiciones que pueden
hacerlos variar; todos esos problemas los toma a su cargo una serie de intervenciones

y controles reguladores: una biopolitica de la poblacion.” (Foucault, 1975: 129-130)

De acuerdo a estos dos polos, fue que se desarrollé el poder sobre la vida. A través de
un control sobre los cuerpos y sobre las poblaciones, el poder invade la vida. Asi, da a

lugar a una administracién de los cuerpos y a una gestién que calcula sobre la vida.

¢ Qué es calcular el costo econdbmico que representa la desnutricion crénica para el
pais, sino una estrategia biopolitica? “El cuidado puesto en esquivar la muerte esta
ligado menos a una nueva angustia que la tornaria insoportable para nuestras
sociedades, que al hecho de que los procedimientos de poder no han dejado de
apartarse de ella.” (Foucault, 1975: 128)

La desnutricion crénica es un problema para la nacién, para Guatemala, porque a

través de los calculos biopoliticos que se han hecho sobre la vida, se identifica que
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para que el modelo de desarrollo planteado funcione, se necesita ejercer poder a través

de los cuerpos y las poblaciones para que éstos sean utiles al proyecto propuesto.

A los cuerpos que ahora estan desnutridos y/o que en el futuro lo pueden estar, se les
debe nutrir, para arrancarles sus fuerzas. De ahi la preocupacién con la educacion y el
aumento de sus aptitudes. Estos cuerpos deben rendir utilidades y deben integrarse a

sistemas de control y monitoreo.

El biopoder viabiliza el modelo de desarrollo. Invadir el cuerpo viviente, gestionar sus
fuerzas se torna indispensable. Permite la articulacion entre el crecimiento de los

grupos humanos y la expansién de las fuerzas productivas.

6.1.3 El empresario como nuevo héroe nacional.

Las propuestas de Mejoremos Guate y Guatemala Préspera tienen como punto de
encuentro su apuesta por la empresarialidad. Ambas son iniciativas empresariales que

apuestan por la economia de mercado para el desarrollo de la nacion.

Se habla acerca de inversion, generacion de empleos y liderazgo para fomentar la
competitividad. Estos términos se encuentran transversalmente en ambas iniciativas y
por eso cobra sentido que la principal preocupacién sea la aceleracién del crecimiento

economico, es decir, como producir mas ganancias, mas riqueza.

La generacién de riqueza, de desarrollo, es el trabajo de los empresarios lideres vy tal
como se observo en el andlisis de la coocurrencia de cddigos-significantes, la
transformacién del pais esta vinculada al paternalismo de los lideres que tengan

valores y principios que puedan ensefarle a los demas.

De acuerdo a las propuestas, una de las cosas mas importantes para que el pais
cambie, se transforme, es mejorar el clima de negocios e inversiones, para que los

empresarios puedan llevar a cabo el trabajo de generar empleo.

A esta imaginacion de la figura del empresario como agente de bien, encargado de
liderar el desarrollo del pais, Jerez le ha llamado “mesianismo empresarial” refiriéndose

a la proyeccion de “la actividad empresarial como un bien auto-justificado y al
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empresario como el sujeto histérico privilegiado en la realizacién de la utopia de la
sociedad perfecta del mercado. (...)El empresario, desde esta vision mitica, es un
héroe mesianico, que valientemente arriesga su capital y hasta su vida por el deseo de
producir. En esa aventura de emprender, él mesianico empresario produce empleos,

invierte y Guatemala sale de la pobreza.” (Jerez, 2014)

Es a través de los principios y valores que los lideres empresariales desarrollan, que
los capacita para liderar, para ser mesianicos. En esta vision, el mercado es el dogma
incuestionable y por lo tanto, la competitividad, la produccién, la eficiencia y la
acumulacion de riqueza son los objetivos a perseguir. De tal cuenta, la actividad
empresarial se convierte en el eje sobre el cual debe girar el resto de la sociedad, una

sociedad que vive de acuerdo a los empresarios.

Esta totalizacion de la sociedad, deviene de una universalizacibn que desplaza
cualquier otra posibilidad de razén de ser de la sociedad. El mesianismo empresarial
produce y agencia el deseo de la poblacién en torno al desarrollo, la riqueza y a la

creaciéon de un horizonte de lo que se considera “buen vivir’ (Jerez, 2014).

En un mundo globalizado, donde rigen los mercados, la élite empresarial nacional
proyecta la universalizacién de sus intereses, escondiendo su ideologia y convirtiendo
a este discurso en objetividad. La empresarialidad deviene en hegemonia, escondiendo
su contingencia. De tal cuenta, este discurso adquiere la facultad de hablar por fodos
los guatemaltecos, porque asume que su proyecto es el que todos deben querer y

apoyar.

Este mesianismo empresarial, explica la necesidad de hacer calculos sobre la vida —
como el caso de la desnutricion-. Todo lo que amenace la productividad y la generacién
y acumulacion de riqueza debe ser combatido con diferentes mecanismos y estrategias

de poder.

6.2 Identidad nacional “positiva’: los huevos guatemaltecos.

“No se trata de haber alcanzado a 10,000 personas esta semana; se trata de que esas

10,000 personas empezaran un movimiento que realmente pueda cambiar esta cultura.
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Sabes, no estamos peleando contra la pobreza y dandoles comida —que es importante-,
sino estamos cambiando su mentalidad, que es posible. Estamos
empoderandolos de que pueden hacerlo, y asi eliminar las excusas de ‘No, es que
soy pobre’ o ‘No tengo tanta educacion’, pero con lo que tienes puedes hacer grandes

cosas”. (Video promocional de Guatemala Préspera)

No mas excusas, no mas quejas. Si quieres lograr algo solo tienes que pensar

positivamente que lo lograras y entonces, lo haras. La fuerza del pensamiento positivo.

Esta maxima aparece en ambas propuestas, pero es Guatemala Préspera quien mas
fehacientemente la promueve. Asi mismo, apelar al pensamiento positivo esta presente
en otras organizaciones vinculadas con la élite empresarial, que promueven el cambio

del pais.

Esta apelacion llama mucho la atencién, porque hace de la transformacion una
responsabilidad individual. Las circunstancias en las que uno se encuentra (lugar de
nacimiento, sexo, nivel de ingreso, etc.) son irrelevantes en la consecucion de las
metas. Como vimos en la red 2, “nacion” y “subjetividad” estan muy vinculadas. De esta
relacion, se derivan otras nociones, como la de ciudadania y qué significa ser un buen

guatemalteco.

La promociéon del pensamiento positivo no es exclusiva de estas agrupaciones
guatemaltecas. Barbara Ehrenreich (2009) explora lo que ella llama “la ideologia del

pensamiento positivo” para el caso estadounidense.

El pensamiento positivo se refiere a dos cosas. Por un lado, al contenido del hecho que
pensar positivamente se refiere, lo cual se resume en pensar que las cosas estan bien
por el momento, al menos si se esta dispuesto a ver lo bueno, y que las cosas van a
estar muchisimo mejor de lo que estan. A esto se le llama optimismo, que es una
estancia cognitiva, una expectativa consiente, que presumiblemente cualquiera puede

desarrollar a través de la practica.

Por otro lado, el pensamiento positivo también se refiere a la practica o disciplina, de

tratar de pensar en una forma positiva. Supuestamente, el pensamiento positivo no solo
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nos hace sentir optimistas pero en realidad incrementa la posibilidad de resultados
felices y esa es la razon practica para hacer el esfuerzo de pensar positivamente. Si se
espera que las cosas mejoren, entonces lo haran. “En la explicacién racional que
muchos psicélogos ofrecerian hoy, el optimismo mejora la salud, la eficacia personal, la
confidencia y la resistencia, haciendo mas facil la consecucion de las metas. Una teoria
menos racional también corre trasversalmente en la ideologia estadounidense —la idea
de que nuestros pensamientos pueden, en alguna forma misteriosa, afectar
directamente el mundo fisico. Los pensamientos negativos de alguna forma producen
resultados negativos, mientras que los pensamientos positivos se realizan a si mismos
en la forma de salud, prosperidad y éxito. Tanto por razones racionales o misticas,
entonces, el esfuerzo del pensamiento positivo vale la pena nuestro tiempo y atencién,
ya sea si esto se refiere a leer los libros relevantes, atender a seminarios y discursos
que ofrecen el entrenamiento mental adecuado, o solo hacer el trabajo solitario de
resultados deseados —un mejor trabajo, una pareja atractiva, paz mundial”’. (Ehrenreich,
2009: 14-15)

Aunque Ehrenreich escribe sobre Estados Unidos, la ideologia del pensamiento
positivo también esta presente en Guatemala, a través de organizaciones como
Guatemala Préspera, que habla acerca de desechar las excusas y pensar que se

puede tener resultados benéficos, si asi se desea.

Construir subjetividades positivas. Tal y cobmo se observé en la vinculacion a través de
cadenas de equivalencia entre los cédigos-significantes. “Subjetividad” es uno de los
codigos significantes que mas relacion tiene con otros (soluciones para el pais,
Guatemala hoy, Guatemala, paternalismo, desarrollo productivo, transformacion,
ciudadania y valores) y a través de estos vinculos es llenado de significado. Asi,

entonces, la subjetividad debe ser productora, transformadora, lider y positiva.

De acuerdo a Ehrenreich, la cultura corporativa ha encontrado util la ideologia del
pensamiento positivo, ya que de esta forma puede sacar mas productividad de sus
empleados. Se han dado cuenta de que si sus empleados estan felices, o creen estarlo,
trabajaran mas duro y seran mas productivos. Esta es la razén por la cual las

corporaciones estan al frente de la promocién de este pensamiento (2009: 97).
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No sorprende entonces, que el pensamiento positivo esté vinculado con el
conservadurismo. Con las palabras de Guatemala Prospera en mente, toma sentido la
explicacion de Ehrenreich acerca de como el pensamiento positivo se ha hecho a si
mismo util como una apologia para los aspectos mas crueles de la economia de
mercado. “Si el optimismo es la clave para el éxito material, y puedes conseguir una
vision optimista a través de la disciplina del pensamiento positivo, entonces, no hay
ninguna excusa para el fracaso. El otro lado de esta positividad es una fuerte
insistencia en la responsabilidad personal: si tu negocio fracasa o eres despedido de tu
trabajo, debe de ser porque no lo trataste lo suficiente, no creiste firmemente en el
inevitable éxito.” (2009: 16)

El empresariado élite guatemalteco no es una excepcién; el pensamiento positivo le ha
servido para excusar algunos de sus excesos y enmascarar farsas. “No importa que
seas pobre, lo puedes lograr” es un enunciado que demuestra como el pensamiento
positivo le da poca importancia a las circunstancias y factores externos como factores
gue determinan las oportunidades de una persona de conseguir ciertas metas. De esta
forma, se logra apaciguar y tratar de deslegitimar las demandas y exigencias de justicia
social y de luchas sociales, ya que las circunstancias no son relevantes; basta con

tener una actitud positiva.

En lo que se diferencia el pensamiento positivo de los empresarios estadounidenses
con el de los empresarios guatemaltecos, es que los segundos se saltan del nivel
individual en donde se piensa positivamente para afectar la vida de uno Unicamente,

hacia el plano nacional. Es decir: ‘si yo soy positivo y mejoro, entonces mejora el pais.’

¢ Cémo se hace este salto cualitativo tan grande? De pasar de algo individual a algo
nacional. Una perspectiva foucaultiana acerca de las “tecnologias del yo” puede servir

para explicar este fenémeno.

6.2.1 Tecnologias de ciudadania: empoderamiento y liderazgo.

Barbara Cruikshank, inspirada en Foucault, habla acerca de una voluntad de

empoderar presente en las democracias actuales. De esta cuenta, la subjetividad del
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ciudadano es el objeto y el resultado del gobierno; o en este caso, de la élite

empresarial.

Foucault llama “tecnologias del yo” a aquellas que “permiten a los individuos efectuar,
solos o con ayuda de otros, cierto numero de operaciones sobre su cuerpo y su alma,
sus pensamientos, sus conductas, su manera de ser; es decir, transformarse con el fin
de alcanzar cierto estado de felicidad, de pureza, de sabiduria, de perfeccion o de
inmortalidad." (Foucault: 785)

Siguiendo esta linea, Cruikshank ve en las sociedades modernas, ciertas “tecnologias
de ciudadania”’. Estas son medios por los cuales el gobierno opera a través y no en

contra de la subjetividad de los ciudadanos.

Aunque las tecnologias de ciudadania, puedan estar bien intencionadas, no se debe
dejar de ver que son modos de constituir y regular ciudadanos: es decir, estrategias
para gobernar a los sujetos cuyos problemas se busca solucionar. De tal cuenta, es
importante resaltar dos nociones: que las relaciones de poder son ubicuas y que la
subjetividad es tanto permitida como constrefida por relaciones de poder (Cruikshank,
1999: 2).

Un ejemplo de las tecnologias de ciudadania se observa en el tema de la desnutricion
cronica, cuando se pone sobre los hombros de las madres la responsabilidad de
procurar una buena nutricion de sus hijos, dejando de lado los demas factores
socioeconémicos que influyen en el problema de la desnutricién crénica (bajos ingresos,
ausencia de centros de salud, ausencia de personal médico, mala infraestructura,
ausencia de servicios basicos): “Aunque esta condicién (desnutricidon crénica) no se
puede mejorar, si la podemos prevenir. ;Como? Mejorando nuestros habitos de
higiene y alimentacion. Por ejemplo, vacunando a nuestros nifios, tratando el agua,
cuidando los embarazos, alimentando a nuestros nifios con leche materna y dandoles
micronutrientes. Todo esto en los primeros mil dias de vida”. En esta propuesta sobre
la desnutricibn ademas, se hace una comparacion entre “Ana” y “Francisca”, dos
mujeres embarazadas que actuan de forma diferente durante su embarazo; la primera

llevando a cabo las recomendaciones para prevenir la desnutricién de su futuro hijo y la
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segunda, por ignorancia, no tendra cuidados durante su embarazo y eso se vera

reflejado en el “lento desarrollo de su hijo”. (Mejoremos Guate, 2012)

Asi, de esta manera, a través de brindar informacién a las futuras madres acerca de los
habitos de higiene y alimentacién, se les desea empoderar. EIl empoderamiento es una
tecnologia de ciudadania, de acuerdo a Cruikshank, que busca vincular la subjetividad
de los ciudadanos a su sujecién. El objetivo del empoderamiento es actuar sobre los
intereses y deseos de otros para conducir sus acciones hacia un fin apropiado; de tal
cuenta, el empoderamiento es en si mismo una relacion de poder que merece un

escrutinio cuidadoso (1999: 69).

No se trata de hacer un juicio de valor, decir si las tecnologias de ciudadania son
buenas o no, sino de reconocer que son formas de gobierno que atraviesan a los
sujetos y producen subjetividades. Siguiendo a Foucault, Cruikshank argumenta que la
subjetividad del ciudadano es el objeto y el resultado del gobierno (1999: 40). EI
objetivo de las tecnologias de ciudadania es gobernar a las personas haciendo que

éstas se gobiernen a si mismas.

Pero aparte del caso de la desnutricion crénica, es en la propuesta de Guatemala
Préspera en donde son mas visibles las tecnologias de ciudadania y, en donde llaman
mas la atencién debido al salto cualitativo que se hace de lo individual a lo nacional.
Aqui se promueven el empoderamiento empresarial y el liderazgo como factores de

gran importancia en la transformacién personal y de la nacién.

“Creemos, ciegamente, que si cambio yo a base de estos principios, cambia mi familia,
y si cambia mi familia, cambia mi empresa y si cambia mi empresa, cambia mi sociedad
y si cambia la sociedad, cambia mi pais. Creo que Guatemala va a ser un mejor pais.”

(Guatemala Prospera, 2013)

El analisis sobre los cddigos-significantes, mostr6 una gran vinculacion entre
“subjetividad” y “nacién” con “transformacion”. El lema de Guatemala Prospera es “La
transformacién esta en mi”, lo cual dice bastante acerca de lo que se ha hablado
acerca de las tecnologias de ciudadania. En la red 3 se observa cdmo se vinculan

estos codigos y como “transformacion” se relaciona con liderazgo y paternalismo.
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Pero Guatemala Préspera hace claras sus intenciones: no buscan solo transformar a

los sujetos, sino transformar al pais. En cierto modo, hacen explicita la tecnologia de

ciudadania.

Testimonio 1: “He crecido como persona,
o sea. Obviamente, ninguno somos
perfectos, pero todo los dias estamos en
un proceso de mejorar y eso es lo que la
transformacion ha hecho en mi: ser una
mejor

persona para ser una mejor

influencia para los que estdn a mi
alrededor, para que ellos también deseen
cambiar y ser una mejor influencia en los

que estan a su alrededor.”

Testimonio 2: “Tenemos que ser también,
pioneros en la trasformacién del espiritu
positivo, para poder creer en nosotros,
poder creer en la institucién y lo que esta
puede hacer para creer también en
Guatemala y en todo lo que venga por los

préoximos afos”

Testimonio  3; “El lema de Ila

transformacion esta en mi, hace
transformacion en wuno y lo hace
recapacitar y decir. “Si, yo debo de

)

empezar

Testimonio 4: “Y empezar a llenar las
diferentes esferas de la nacién para
impactarlos y empezar desde impactarme
a mi, transformarme a mi, transformar mi
circulo de influencia para que eso haga
también una transformacién de pais. Asi

que muchas gracias por amar este pais’.

Tal

testimonios de la derecha, las personas que

y como se pude observar en los

han recibido los talleres de Guatemala

Préspera, se sienten empoderadas vy
dispuestas a transformarse a si mismas y

poder impactar asi en otros.

Esto muestra que las personas en realidad
no son ‘liberadas” para transformarse a si
mismas, sino mas bien, a través de ellas se
ejercen determinadas relaciones de poder.

Una determinada forma de gobierno.

La légica politica y las técnicas de
empoderamiento producen una tecnologia de
ciudadania, un método que constituye

sujetos transformados en liderazgo vy
pensamiento positivo que pueden maximizar
su productividad. Asi, la subjetividad se
enlaza con la sujecion y el activismo con

disciplina. (Cruikshank, 1999: 67)

De esta forma se asegura que la subjetividad
transformada en liderazgo y pensamiento
positivo pueda servir a la idea de una

Guatemala préspera.

Lo que se busca es un efecto expansivo que
haga que la subjetividad individual devenga

en una subjetividad nacional.
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De esta forma, operando a través de los sujetos, afectando su subjetividad, se busca
crear una nacion empresarial, formada por lideres, mentes positivas y personas

trabajadoras y productivas. Guatemaltecos de bien, que multipliquen y no dividan.

6.2.2 Homogenizando la identidad. La creacion de una naciéon empresarial.

Analizando el discurso de Mejoremos Guate y Guatemala Prospera, sus diferentes
codigos-significantes, las cadenas de equivalencia entre los mismos y vinculando estos
hallazgos con teoria social que los pueda explicar, se observa que el imaginario de

nacion deviene en una nacién empresarial.

Recordemos que al hablar de la institucionalizacion de la nacién, uno de sus vértices
consistia en su materializacién-instrumentalizacion, la cual ocurre en las formas en que
es regulada, es decir, las normativas juridicas y morales con las cuales se fijan los
limites que deben ser respetados por todos los que forman parte de ella. La nacion es
la creacion de margenes —fronteras étnicas, sexuales, etnosexuales- que son
locaciones donde reglas de ciudadania y de adecuado comportamiento nacional son

probadas e impugnadas (Nagel, 2003: 147).

De esta cuenta, lo que se espera construir es una nacion empresarial, donde la
actividad emprendedora es un ethos inmanente al campo politico (Jerez, 2014). Esto
quiere decir que lo que mueve la construccidbn de subjetividades, el dispositivo
biopolitico, las tecnologias de ciudadania, es la consecucién de mas productividad que
permita seguir aumentando los niveles de riqueza y, al hablarse poco sobre
redistribucién y gasto social, también a que se siga aumentando la acumulacion de

riqueza.

Sin embargo, no se puede ser explicito y decir que lo que se quiere es el aumento de la
riqueza y su acumulacién, se habla de un proyecto de nacién. “Guatemala” sirve como
un tipo de chivo expiatorio al cual se recurre para poder ejercer poder a través de los
sujetos. Estos deben querer mejorar, transformarse, ser mas productivos, ser positivos

y no quejarse por el bien de la nacién.
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Asi, con una Guatemala Préspera, empresarial y desarrollada en el horizonte, se opera
sobre la subjetividad de los sujetos, homogenizandolos en una sola direccion (el

crecimiento econdmico y la empresarialidad) para que el pais avance.

Un claro ejemplo de esto se pudo observar en el ENADE 2013 que tuvo el nombre de
“Sin divisiones, multiplicamos”. En la presentacién del encuentro, se mostré un video

que comenzaba de esta manera:

“Dividir es separarnos, es pensar que podemos avanzar solos y olvidar que crecemos
mucho mas cuando juntamos las fuerzas de todos. Estamos seguros que nada puede
vencer a mas de 15 millones de guatemaltecos unidos, trabajando en conjunto como un
verdadero quipo, un equipo que tiene hambre de vitorias, de triunfos y de glorias, solo
se necesita de la entrega de todos sus jugadores, buscando los mismos objetivos,
teniendo la misma visiéon de juego, corriéndonos y cansandonos todos por igual sin
dar una sola pelota por perdida, nuestra diversidad es nuestra riqueza, pero nos
uniforma el ser guatemaltecos y eso nadie nos lo puede quitar. Solo necesitamos
que todos nosotros, los jugadores, sudemos y luchemos para que Guatemala gane
contra el analfabetismo, la desnutricion, la violencia y la pobreza”. (Video promocional
de ENADE 2013)

Aqui se puede observar en donde es que se pretenden fijar los limites de la nacién, que
deben ser respetados por todos. Las normativas morales exigen una homogenizacion
de los objetivos y deseos de todos los miembros de la nacién. Estos objetivos son un
modelo de desarrollo basado en el crecimiento econémico y la generacion de empleos,
la empresarialidad, personas productivas y positivas, y lideres que puedan transformar
a la nacién con principios y valores que deben inyectar’ en los demas para que puedan

ser mejores.

Este es el adecuado comportamiento nacional. Se acepta la diversidad étnica y cultural,
siempre que no interfiera con el proyecto del modelo de desarrollo. El ser guatemalteco
habla de una unidad, de uniformidad y de homogenizacién, caracteristica fundamental

del nacionalismo como ideologia.

® Verbo utilizado por Guatemala Prospera acerca de la labor que realizan.
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Billig (1998) nos hablaba del nacionalismo banal para decir cdmo es que se encuentra
muy préoximo a la vida de los ciudadanos que resulta en formas tan familiares y
cotidianas que se suele darlas por hecho. Pero la visién Unica, parafraseando a

Haraway, produce peores ilusiones que la doble o que monstruos de muchas cabezas.

Asi, con una visidén Unica empresarial, la nacidn que se crea es una que vive para la

maquinaria empresarial acumuladora de riqueza.
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CONCLUSIONES

La imaginacion y los discursos producen realidad social; constituyen el mundo. Se
accede a la realidad siempre en y dentro del lenguaje. Por lo tanto, la intencién en esta
investigacién no era descubrir la realidad del discurso sobre la nacién de la élite

empresarial, sino analizar el discurso y el imaginario que éste produce.

El analisis llevado a cabo da cuenta de una parte de la produccion de imagenes con
sentido que van organizando un discurso con gran potencialidad de devenir
hegemonico. El despliegue mediatico de los ultimos afios en los que se apela a la
identidad nacional, no solo produce un discurso (la nacién) sino también produce

identidad (ser guatemalteco) y un espacio social (Guatemala).

Recordando las preguntas del capitulo 1, interesaba saber qué idea de nacion tienen
las personas que promueven este despliegue mediatico. Como los conceptos de nacién,
Guatemala, Estado, ciudadania se llenan de significado. Cémo se afecta la subjetividad

de los sujetos permeados por éste discurso.

En un primer momento se observé algo que no sorprende: el objetivo explicito de la
élite empresarial es buscar el desarrollo econdmico del pais a través de la generacion
de empleo, ya que esto producira un incremento en el ritmo de crecimiento econdémico.
El tema de los ingresos fiscales se aborda desde la ampliaciéon de la base tributaria y
no desde la implementacién de impuestos progresivos; politicas de redistribucién estan
fuera de discusion. Esto demuestra ser un comportamiento habitual e histérico de la

élite empresarial, que no ha sido alterado con los afnos.

Sin embargo, en donde si se ha podido observar un cambio ha sido en la nueva
preocupacion por la pobreza y la desnutricién infantil. Esta aparente disociacién entre
acumulacion de riqueza y preocupacién por el desarrollo humano, se explica como una
estrategia biopolitica que hace calculos sobre la vida, utiles para lograr la extraccion de
la fuerza de los sujetos para hacerlos productivos y trabajadores, garantizando asi la

existencia del sistema capitalista en el pais.
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De tal cuenta, lo que se crea es un control poblacional en el que se interviene
gubernamentalmente, dando lugar a una administracién de los cuerpos y a una gestion
que permiten la articulacién entre el crecimiento de los grupos humanos y la expansion

de las fuerzas productivas.

El que sea la élite empresarial, el “sector privado”, no quiere decir que no sea una
actividad gubernamental. La teoria politica convencional hace una separacion entre el
sector publico y el privado; sin embargo, de acuerdo a las teorias post-estructuralistas,
existen relaciones de poder en diferentes ambitos de la sociedad. No se esta fuera de
lo politico en el ‘espacio privado’®. Siguiendo a Cruikshank (1999), lo politico se
transforma y se reconstituye en los niveles micro de la cotidianidad, donde los sujetos
son constituidos. Esto quiere decir que si el poder es ubicuo, no tiene sentido hablar de

lo politico, lo social, lo privado y lo publico como espacios separados.

Esto es especialmente visible en el caso de Guatemala, donde ademas, la separacion
entre lo gubernamental y lo empresarial es bastante difusa. Como se expuso en el
capitulo 4, la élite empresarial ha tenido una gran influencia en la direccién del Estado y
ha asumido por si misma, una gama de lenguajes y de practicas de gubernamentalidad,
qgue ha sido posible ya que los gobiernos democraticamente electos han sido incapaces
de asumir las funciones basicas y supuestamente, intransferibles del Estado que
debieran garantizar de forma universal el acceso a los servicios publicos esenciales en
las areas de salud, educacion y saneamiento basico, asi como la eficacia de sus

ordenamientos legales (Gonzalez-1zas, 2014).

Esto deviene a que la élite empresarial, al asumir practicas de gubernamentalidad,
forme parte del Estado. En Guatemala, no se puede hablar de Estado dejando de fuera
el importante rol que juega la élite empresarial. He ahi, la importancia de estudiar su
produccion discursiva: no solo por su capacidad econémica y de movilizacién de

recursos, sino también por su relevancia en los procesos politicos macro del pais

®“Si la teoria post-estructiralista tiene una base escondida, es que el poder y el conflicto politico son tan
ubicuos, tan comunes, tan peligrosos y tan productivos detras de la puerta del dormitorio como lo son en
la legislatura y el gobierno”. (Cruikshank, 1999: 2)
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debido a su inherente relacién con el Estado del que también son parte. De tal cuenta,

al estudiar a la élite empresarial se esta estudiando una parte del Estado mismo.

Asi, en un segundo momento, se quiso saber qué tipo de subjetividad es la que se esta
produciendo en la discursividad sobre la naciéon. Se observé, entonces, que lo que se
produce es una identidad nacional que traza fronteras entre quiénes pueden pertenecer

a la naciéon y quiénes no; quiénes son guatemaltecos y quiénes no lo son.

Esta es la parte mas interesante del discurso sobre la nacién: la subjetividad que el
discurso produce, que quiere devenir hegemonico, asentarse, y crear un imaginario

social homogéneo sobre qué es Guatemala.

Como ya lo advierten Nagel y Butler, la nacion es la creacién de margenes que dividen
a las personas y al territorio, locaciones donde reglas de ciudadania y de adecuado
comportamiento nacional son probadas e impugnadas. La nacidén es una institucion que
no solo une poblaciones de acuerdo a un lenguaje, historia y cultura comun, sino que

también desune, desvincula, expulsa y destierra de acuerdo a esas mismas premisas.

Lo que se observo es que el discurso trata de construir una subjetividad de liderazgo,
de positividad, de emprendedurismo y de moral conservadora. Asi mismo, se trata de
fomentar la responsabilidad individual en la obtencibn de las metas personales
obviando intencionalmente las condiciones materiales y el contexto socio-econémico de

las personas.

Esto puede ser peligroso y dafiino, porque al situar toda la responsabilidad sobre los
hombros de los individuos, se justifica la acumulacién de riqueza, el despojo histérico
de las poblaciones indigenas, el pasado de opresion del pais y la carencia de politicas

publicas que garanticen las minimas condiciones de desarrollo humano.

Con esto surge la figura del emprendedor, el empresario, como el prototipo del
ciudadano ideal, los encargados de liderar a la nacién. Al ser el mercado algo
incuestionable y fomentar la competitividad, el individualismo y la acumulaciéon de
riqueza, se universaliza el deseo, desplazando a las demas multiplicidades que quieren

operar fuera de los designios del mercado.
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De tal cuenta, este discurso adquiere la facultad de hablar por todos los guatemaltecos,
porque asume que su proyecto es el que todos deben querer y apoyar. Esto muestra
una clara violencia hacia la multiplicidad, porque quien no quiera ser parte de la nacion

empresarial, entonces queda fuera.

No fue el objetivo de esta investigacion explorar fuera de la frontera hegemonica, por lo
que es recomendable que se estudiara qué tipo de subjetividad no es considerada

adecuada para construir sujetos nacionales.

Existen algunas intuiciones al respecto. Por ejemplo, el cada vez mas frecuente uso de
adjetivos como ‘resentidos’, ‘comunistas’ o ‘terroristas’ para describir a las personas
que se oponen a la voracidad del sistema politico imperante en Guatemala, trayendo al
recuerdo la imagen del ‘enemigo interno’ que fue usada por las fuerzas militares y sus

aliados durante el conflicto armado interno.

Resumiendo. La nacién crea limites y fronteras; dentro de ella circulan discursos que
tratan de devenir hegemoénicos y alcanzar objetividad, convertirse en un imaginario
social aceptado por todos los miembros del cuerpo nacional. En Guatemala, el discurso
de la élite empresarial tiene la potencialidad de lograr esto, construyendo sujetos
nacionales a-historicos, positivos, trabajadores, individualistas y moralmente
tradicionales, dejando por fuera otras formas de ser y estar en el mundo. Los
movimiento sociales de lucha y resistencia, deben ser cuidadosos de actuar en el

nombre de la nacién, si lo que buscan es ser amplios y plurales.
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